
HACTABHO.HAYTIHOM BEhY
OAKYJITETA 3.{ OI,IHAHCIIJE' BAHKAPCTBO I,I PEBII3IIJY

AJIOA BK YHI,IBEP3I,ITE TA

O4nyxorra Hacrasno-HayqHor neha (Darynrera sa $unaucuje, 6anxapcrBo Ir penusujy A:r6a
BK ynnnep3urera ca ceAulxrerra y EeorpaAy, Ha ce.{Hrrrlr4 rcoja je oApxaHa 15.07.2020. roA}rHe
I'IMeHoBaHa je Kouucuja 3a oueHy Ia janny o46pany AoKTopcKe 4racepraquje roA Hilsr{BoM

,,Ynanpe[eme crroJr,HorproBrrHcKe pa3MeHe arporrn4ycrpnjcrc[x [por{3Boga Peuy6JrrrKe
Cp6uje ca BeMJbarvra Enpoa:njcrcor erconoMcrcor caBe3a - npo6reMr.r r,r [epc[eKTfine"
KaH,{I{Aara Muluqe Csuuh. flomro je npoyrura AorropcKy Auceprarlujy, Korrar.rcnjay cacrany:

1. rpoO. ,up JoseSuua Eere Tpunynaq, peAoBHr.r upo0ecop, An0a BK ynunep3r{rer -
rpeAceAHr,rx Kouucnj e,

2. ryo$. Ap AHToaHera Bacn.neBa, peAoBHLr npo(pecop, Ynuresurera 3a HarluoHanHy r{
cBercKy exoHourEjy CoSuja - luraH,

3. rpoQ.Ap Bpauucnas Braxonuh, pegonnu nporfecop,Ilomonpr.rBpeAHr.r Qarytrer
yHr{Bep3r{rera y Honorra Ca4y - qJraH,

4. ap flpe4par Byronuh, HafrHLI capaAHr.rK, VIucruryr 3a eKoHoMr.rKy [oJbonp]rBpeAe,
Beorpa4 - qJIaH, r.r

5. rpo0. 4p Bopuc Kysuan, Burrru HayqHr,r capaAHilK, BaHpeAHr{ npoSecop, AlQa BK
yHrIBe3r,rTeT - MeHTOp.

y cKnaAy ca turaHoM 39. fTpanuJrHr.rKa o AoKTopcKurra cry.uzjaua, noAHocr.r cregehz

I4sneruraj o orleurr AoKTopcKe Arrceprarluje

Ocnonnu rroAarlu o KaHArrAary [r Alrcepraqujn
(ocuoeuu nodatlu o xaududamy, Hacnory ducepmaquje, tbeHoM o6uny u 1u6nuozpa$crcwn
nodaqruua, uasue pada u uMe qaconuca y rcouje rcarududam Kqo np6u oymop o1jaeuo pad y
cxnady ca Cmaudapduua)

KanAIlrat Muruqa (Mnpocnan) Cnunh poleHa je 1986. roaune y Kparyjenqy. ,{unloir.rupala je
Ha Oaxynrery 3a rproBI,IHy u 6auxapcrBo Ar$a yHr.rBep3uTera ca ceArrrrrreM y Eeorpagy na
cMepy Pauyuono4crBo I{ penusuja 2010. roAr.rHe, ocrBapr.rna 240 ECIIB 6o4ona }r creKna 3Barbe

ALIrnoMLIpaHu eKoHoMl{cra. Ha HcroM $arynrery 3aBplrrrna je u rraacrep cry4nje n 2013.
roAuHe creKJIa 3BarLe Macrep eKoHoMr.rcra r.r ocrBapprna 300 ECIIB 6oAosa. foArane 2013. sa



I'IcroM Qarymery yilkrcanaje 4orropcxe cryAnje Ha cMepy Mefynapo,(Ha rproBr.rHa u 6us1tuc.
Y oxnrpy rporoAl{rlrlf,I{x AoxTopcxzx cry4uja floJroxr4na je cne rpe.qMere upe4nulene [naHoM
u [porpaMoM I'I y cKna.{y ca fIpanulHI{KoM o AoKTopcK[rM aKaAeMcKr.rM cryArajarraa n HaqilHy kr

rocryrKy o46paue AoKropcKe Azcepraqnje oa 8.11.2016. roAlrHe creKna rpaBo Aa rroAHece
3aBpmeHy AoKropcKy 4ucepraqnjY. OA 2014. roAI,IHe KaHAraAar je sanoclen na An(pa BK
yHr.rBep3r4TeTy y 3BarLy acr{cTeHTa.

.{oxtopcxa 4ucepraqraja Mpuuqe Cnrrauh (v AiureM reKcry xaugular) Hocr.r HacJroB

,,Ynanpefelbe cnoJbHorproBllHcKe pa3MeHe arpor.rHAycrpujcrnx rrpou3BoAa Peny6nnxe Cp6uje
ca 3eMJbaMa EnpoasujcKor eKoHoMcKor caBe3a - upo6leirar{ u [epcneKTuBe". ,{zcepmquja je
Ha[ucaHa sa 249 crpaHa rexHLItIKIa o6palenor reKcra (Ooprvrara .A.4, crau4apAHor rrpope1a \r
BOJII'IqI{He cnona). Haxou ancrpaKTa Ha cprrcKoM r.r eHrnecxou jesury Lt nvcre cxpaheuuqa,

Aucepraquja o6y<nara: YnoA (3 ctp.); Xuuoreu.rKo-MeroAoJrorrrKr{ oKBr.rp rcrpirxr.rBa*a (12
crp.); Eronoucru lI crparellrt<n sna.raj 3eMaJba EAEC (39 crp.); Ana;lusy crroJbHorproBr{HcKe
pa3MeHe arpol4HAyctpujcxrax rpor{3BoAa Peny6luxe Cp6uje ca qnaHr.rqaua EAEC (97 crp.);
HopuarunHy ananu3y cropa3yMa o cno6oguoj rproBt4Hr,r Peny6lure Cp6nje (34 crp.);
IlepcnerruBe perrIoHiIJIHe l4Hrerpaqraje EAEC n rr,refysanprcHocr r.rHTerpaquoHr.rx npoqeca
Peuy6rnxe Cp6uje (23 crp.); flpo6neue lr nepcrreKrute (23 crp.);3armyuar (llcrp.) u
Jlureparypy (7 crp.) ca 126 peneBaHrHIax pe$epenqr.r Ha cprcKoM, pycKoM r,r eHrurecKou jeeury.

.{ucepraqujorvr je o6yxnahen u sehr 6poj rpa$uqKr.rx u ra6erapnux rprrKzra ra ro : 36 m6ena, 8

xr,rcrorpaMa,16 cttuxa u 10 rpaQnKoHa.

Y cxla4y ca Cran4apAoM rI tIJIaHoM 36. flpannnHr{Ka o AorTopcKr,rrr,r cryaujaua KaHAr.rAar HMa

npnxnaheH pa[, 3a o6jarrurame Kao npBr ayrop. Cuuuh M (2020), ,,CnorsnorproBuHcKa
pa3MeHa arpol,IHAyctprajcxux ilpou3BoAa usrvrefy Peny6rurxe Cp6uje u Peny6nzre KasaxcraH -
leqeuuja oA norlll{cuBar+;a Cnopatyrr,ra o cro6oAnoj rproar,rHr.r", IIIxora 6n3yuca, Honn Cag,
6poj 1 12020, ISSN 2406-1301

Ilpegnrer u qrJb gucepraqraje
( noxasamu da je peu o opzuHarHoj udeju suauajuoj za paseoj HayKe, tueHy npuweHy, oduouto
paseoj HayuHe Muclu yonrume)

flpegrraer plcrpaxllBarra AoKTopcKe Ar{ceprarlprje je guuauuKa, o6r.rM, crpyKTypa r{ KBiur[Ter
cIroJEHorproBI,IHcKe pa3MeHe arpouHAycrpujcxux rpor,r3BoAa Peuy6mare Cp6uje ca 3eMJbaMa

Enpoasujcror eKoHoMcKor caBe3a.l4crpaxyje ce eKoHoMcKr.r r reocrparerrrKr,r suauaj, Mecro r{

ynora oBe rpyne 3eMiu6a (:eruonalne r,rHrelparluje) sa rprrBpeAy r,r yKyrrHlr pasnoj Peny6mlre
Cp6uje. OcHosHI,I [peAMer Llcrpaxr{Bama je auanusa - orleua KBzrnrrrera H KBaHTT{Tera

rproBl{Hcre pBMeHe 3eMzu6a EAEC ca Peuy6marorvr Cp6ujou. Heonxo4no je yrBp.qr,rrr{ xoje cy
nepcrIeKTI,IBe oBe petrlouanHe LlHTerpaqnje, o4uocHo Mecro r{ ynora [pHBpeAe Peny6ruare
Cp6nje y 6yayhelr neplloAy ca aclleKra oBe perrroHilnHe r4HTer-parluje. CameAaua Aocararmle



Mepe u flporpaMe, u CA KPIaTUIIKOM aHIUII{3OM IIpOAJIOXI4T}I HOB9 y UI,IJ6y rlo.qra3a15a O6HMa r,I

AI'IcrepsI'Ije rproBI'IHcKe pa3MeHe. Ha xpajy lrcrpaxraBarba arrocrpo$upaH je snauaj AocaAarrr6e
capaAlse EAEC I'I Mecro I{ ynory y 6ygyhoj pa3MeHrr arpor.rHAycrpujcxux rpor.r3BoAa ca oBoM
rpynaqujona 3eM€uBa, ca concrBenuu nulerreM MoAzrrr[Tera yuarrp etluna*a pa3Mege y florneAy
KBaHTHTeTa [I KBaJII'ITera y cMl{cly uoneharra yveurha [po]r3BoAa Brrmzx Qasa upepa1e pr

co(pracruqupaHrax npolr3BoAa.

OcnosHL III'IJb ucrpaxllBalra je uecro, ynora u }rauaj peruoHilnHe r.rHTelparluje seiraa$a EAEC
He caMo 3a noJbonpllBpeAy r rloJborlpuBpeAHy ran4ycrpzjy neh sa cprrcKy npr{BpeAy y qenilHr.r.
Heonxogno je goxa-:aru sHauaj u ynory AocaAarrrrre n 6ygyhe capaArre ca 3eMJBzrMa EAEC, a
ocHoBHI'I quJE je aHaJwBa crparelxKor suauaja oBe rpyrarluje za npnBpeAy Peuy6m.rre Cp6uje
(arpouu4yctpnjcru xonnnrexc). Cexyn4apHr.r qLrJE je yrnpaurpr ca rojou 3eMJBoM r.r3 oBe
rpyuaquje Peuy6nuxa Cp6uja nnaa najraHre:nnnujy pa3MeHy vt KaKo noseharu o6r.rrra u
crpyKTypy [poMera ca cBaKoM uojegnna.ruou trnaHr{rloM caBe3a. I{ureu ilc'tpa>KnBatua

AerepMI{HLIue ce Kperarre I,I3Bo3a arpor{HAycrpujucxlrx ilpou3BoAa cuequSrqupaH}rx rro

craHIapAHoj tpronuHcroj xlacuSuxaaqnju :a po6ne ceKTope ,,xpaHa r.r xr{Be xr,rBorrrbe" pr

,,rttahe u ,4yBaH", nocMarpaHo ca acneKra po6nux oAceKa 3a BpeMeHcKI,I I,rHTepBiIn oA 2008. -
2017. roAuHe. I-lu-rrenu plcrpaxplBalba ce o,4Hoce Ha HeonxoAHe eJreMeHTe xoju cy
AerepMLIHHcanrI AocaAaIxrLI4 I{3Bo3, Kao v (faxrope rrcror y HapeAHoM [eplroAy.
I'IcrpaxunarreM ce, raxofe, nacroje yrBpAr{TH ycnoBr{ xoju cy HeolxoAHr,r sa noseharbe
IrpoI{3BoAILe, LI3Bo3a u upepafuBarlKor acopTLIMaHa. Heonxo4no je Aa ce catneAa cTarbe

npoMera LI3Bo3a arpol,IHAycrpnjucrux npor.r3BoAa y rrocMarpaHoM nepuo.(y, Te Aa ce 4o!e 4o
cJIuKe o noreqzjarHuM IrraHcaua, uoryhHocruMa u npetLaMa roje rur6epalzsa\uja rpxr{rrrra
HocI,I ca co6olr ro cprlcry nplrBpely. Arpouugycrpujcr<ll trporr3BoAr.r uvrajy sHauajny ynory H

crpareIIrKLI anavaj y crpyKTypl,I Ia3Bo3a Ha rpxurrrre EAEC. flpeqzsHo 4eSunucarre r npr.rMeHa

MapKerI,IHr KoHIIenra Kao H 4e$Ianucarre npor.r3BoArbe npeMa 3axreBr.rMa EAEC rpxr.rrxra, y
sHauajuoj MepI,I yrllqahe sa uoeeharbe r.r3Bo3a a caMr.rM TrrM r4 pacr cloJbHorproBrrHcKe pa3MeHe.

Y paly cy aHiInH3I,IpaHe I{ npeAnoxeHe Mepe r{ MoAaJrr{rerr{ capaArLe xoju ce rr,ropajy npeAy3eru
ga 6u ce noeehao H3Bo3 atpol{Hlycrpujcxux rpor43BoAa Ha rpxrarrrre EAEC. flpe4loxeHe Mepe

o6yxnarajy HeKoJII,IKo HI4Boa: Ha uaxpoeKoHoMcKoM Hr.rBoy norpe6no je 4yropovHoM arpapHoM

IIoJIUTI,IKoM crI,IMynI,IcarI,I uenoKyrrHr,r arpapHr,r KoMnJreKc Lr pa3rr,rrrraTt4M Sr,rnaczjcxurvr
uorcruqajulra .qpxaBe yHanpeAl,rrr{ r,r3Bo3. Ca Mr.rxpoeroHoMcKor Hr{Boa, norpe6no je
KoHIILI[pIparI4 npolI3BoArby npeMa 3axreBr{Ma }r [orpe6anla rpxuura EAEC. HeonxoAuo je
oIITHMIIJIHo rolt6uuoname cBl,rx raHcrpyr{eHara MapKerr{Hr MI4KC-a (npovrsno4, rleHa,

upouoquja Ia 4racrpu6yrluja), raxo 6u ce ocrBapeHoM npor{3BoArroM, KaKo KBaHTurarr,rBHo, TaKo

u KBaJII,ITaTI,IBHo 3aAoBoJblane norpe6e rlorporlaqa r4 ocrBapr{o uo3rarr,rBaH Sunancujcru
pe3ynrar [pI4BpeAHI4x cy6jexata. Ees eKoHoMcKe cr.rrypHocrr.r npor.r3Bofaua, neua og6rrse
arpol4HAyctpujcxe npou3BoArre. Heouxo4an [peAycnoB, flopeA ocrrrJror, jecre kr crirJrHo

LIcrpaxLIBaILe 3axreBHor rpxpllxra EAEC. florpe6no je crnopzru cra6rlne r.r3Bo3He Br.rrrrKoBe

tIpoI{3BoAa xojr,r he [o nLITarLy KBarvrera 3aAoBoJbaBaru norpe6e Kynarla. Ha ocnony aHaJru3e

EAEC rpxl{Ixra uorpe6uo je saAonorszru creAehe: Tpxr4ure cBe Br.rrue rpaxr 3ApaBcrBeHo



6es6e4re rrpou3Bo,qe, 'lpzlxlr BLtcoKr.r KBzrJrr.rrer v crurly cHa6AeBeuocr rpxr.rura cBex[rM
loJLonpuBpeAHI'IM npoI43BoAlIMa, rleMy rpe6a Aa ce flpunaroA]r nporr3BoArba, rotyrcTyrKa vt

po6HI'I npoMer. EAEC rpxLIIrITe rpaxu 3a Kyrrqa [pelo3HarJ6]rB rrporr3BoA 14 rrperro3HarJbr{By
po6ny MapKy (6peHa). Taxofe, norpe6na je u npaxruqna au6araxa (raro 3a rproBr.rHy, raKo u
3a cBe ytlecHuKe y npoqecy npouera), Kao I{ ga je ucra HanpaBJreHa oA Marepujata xoju ne
IIrrerI'I 3ApaBJby qoBeKa il xunornoj cpeqvlmu, ruro [oApa3yMeBa Ia je eKoJrorrrKr.r

rouuarra6rnna.

OcHosHe xr,rrrore3e oA Kojr.rx ce rroJra3r.rJro y lrcrpaxr{Bartry
(da nu cy xunom%e HoyuHo nomepfieue unu o6opeue)

Cxo4no 4e(puuucanoM npeAMery Lr ur.rJbeBuMa r{crpaxr.rBarba y 4orropcxoj 4ucepraqraju
xaugr.r4ar je ilocraBr,ro H Tecrr,rpao cneAehe xunore3e:

fX - .{orasuBarLe HeorIxoAHocrLI ynanpetlutat*a vr vrrTe3vtBnparsa cnoJbHorproBrlHcKe pa3MeHe

arportHAycrpujcrux rpotr3BoAa Peny6lure Cp6nje ca 3eMJbaMa EAEC.

Xl - KonctaroearLe Aa onu o6m.rqu capaArLe ca 3eMJbaMa EAEC He yrrlrry Ha rrpoqece u
aKrr.rBHocru rrpr4crynarba Peny6rutxe Cp6uj e EY.

X2 - ,{orau.IBalLe Aa lrv [oAz3ar6e o6zua H KBirJrr,rrera pa3MeHe [r3 oBe AenarHocrr,r Moxe
y6nax.uru LI HIIBeJILIcaTLI HLIBo cnoJbHorproBuHcKe petMeHe r{ Apyrux AenarHocrr.r, flpe cBera

eHepreHaTa.

X3 - Anaru{3oM ynanpelurarra pa3MeHe ca oBoM rpyuaqujou 3eMiuba Moxe noseharu Hr,rso

po6ne pa3MeHe u ca rpehuM 3eMJBaMa xoje nracy tuaHr.rue oBe rpynarluje nup. Kuna, I4ttawjau
Epasnn.

Paspa4a ruIaBHe xr{rrore3e AoKTopcKe 4ucepraqnje crpoBeAeHa je y cleAehrau Qasarraa:

- CameAaBarbe uoruquje arpol.IHAycrpnjcxor ceKropa y cnoJbuorproBrrHcKoj pasrvrenn

Peny6nure Cp6uje ca EAEY, a3arvrM ra uoje4uuauHo rro 3eMJEaMa qraHuuaMa EAEY;

- Meperre r.r3Bo3Hr.rx KoMlaparrrBHux npeAHocrr.r o.qceKa, po6unx rpyna u

arpollHAyctpujcrux upor.I3BoAa ro Cran4ap4noj rvrefynapogHoj rpronnucxoj
xracuQuxaquju, raxo 6u ce I,IAeHrr.r(pnxoea;ru ouu uajsHatajtuju ca craHoBrrrrrra

noseharba yKylHor r{3Bo3a, r,r y roM cMr{cny Aurne cMepH}rrle KaKo 6u ce Mepe eKoHoMcKe

rroJrr.rT[Ke flpaBr.rnHo ycMepr.rne u r.r3Bprrrune cneqnjalil3a\uJy npor{3BoArBe;

- ,{ohu Ao 3aKJbfraKa y KoM rpaBrly rpe6a MerLarr.r rpor.{3BoAHo-r,r3Bo3Hy crpyKTypy

arponHAycrpujcxnx rpor.r3BoAa y Urarsy noseharba BpeAHocrr{ [por{3BoArbe r{ r.r3Bo3a.

Tecrupame rJraBHe u nouohnux xl{[ore3a, saje4uo ca crarucrr4KoM ouerbl,IBarba ,ttunvl

Aeo crarl,Icrr,rKe 3aKJbf{r,rBarra. Ha ocHoey geQnHr,rcanor ul4Jba rrcrpaxl{Barla, [ocraBJbeue cy
creAehe re3e oA rojnx ce noruno y oBoM HayqHoM ucrpaxuBarLy:



- floseharle I,I3Bo3a [peAcraBJba KJbrrHo AyropotrHo peurerBe sa ocrBapetr,e
MaKpoeKoHoMcKe cra6ruocru Peuy6lnre Cp6uje;

- Cexrop arpoplHAycrpnjcxux rpor.r3BoAa r.rMa snauajny ynory y pacry r.r3Bo3a vr

ypaBHorexemy crroJbHorproBr,rHcror 6ulanca Hilxe 3eMJBe;

- Cueqnjatusaguja oAceKa y oKBr,rpy ceKropa arpouHAycrpujcxnx ilpor43BoAa xoju
ocrnapyjy KoMnaparlrBHy npeAHocr y Hacryny Ha rpxnrrrre EAEC;

- YHanpelerre npou3BoAHe crpyKrype arpor.rHAycrprajcxor ceKropa je nyxau ycnoB 3a

parnoj [pot43BoArre u flopacr [r3Bo3a.

Mero4oloruja pa1a ce 3acH[rBa Ha Hr.r3y on[rrr,rx u cnequSnunnx MeroAa Hafruor
r,rcrporo.rBarLa Kao rrrro cy alaaJwt:,a vr cvrrTe3a, aucrparqnja lr reuepanwzarynja, r.rn,qyrqraja u
gegyxquja, KBaHTlrrarr4BHo-KBirJrurarvrBHu MeroAe Kao I,I KoMnaparlIBua aHaJIlI3a. frasHI,I

r,r3Bopr{ r,rn$oprrraquja cy HopMarraBHt4 AoKyMeHrLI, AoryMeuru EAEY, aKa(eMcKa nrlreparypa,

lrJraHrlr{, url. Y paAy Kopr{ruhenu cy ny6nraroBaHr.r noAarIE 3asoAa 3a crar}Icrraxy Peuy6nure

Cp6uje, noAaur{ Enpocrara Kao 3BaHr,rrruor crarucrurrxor opraHa EY, saruu crarLIcrI,IqK}I

roAarlr us 6a3e Yje4rameHrax Haquja (UN Comtrade Database) xao u roAaIIu us World

Integrated Trade Solution (WITS) co$rnepa u TproeuncKe Marre (Trade Map). Bpeueucxu

rrepHoA r.rcrpaxr.rBarba je o.q 2008. lo 2017. foAraHe H krcrvt je ycnorEeH pacrroJroxnBr{M

AoKyMeHrarIuoHr{M rraarepujarorrr. Anarilsa cagpxaja rpBeHcrBeHo je ropuruheHa y
lpoyqaBarLy rexcroBa clopasyMa o ocHr4Barby EAEC, cilopa3yMa o cro6o4lu,IM TproBlIHcKrIM

3oHaMa Peny6nuxe Cp6uje, olrrrrer Ar.rcKyca oxo oBor rrr.rrarba, TJTaBHI,IM IIoKiBareJb[Ma

rproBnHe r{ r.rHBecrr,rquja; 4or je xounaparrrBHa aHarwaa ropumheua KaKo y reopr,rjcroM Aeny

4ucep:raquje, raKo r{ y [peAcraBJbarby pe3ynrara errrnupujcxor Hcrpaxr4Baubav sarrymy. Pagvr

o6jegurranarra ca3Harra creqeHux crarr,rcrl,rr{KoM MeroAoM vr KoM[aparI,IBHoM aHanH3oM

KaHAr.rAar je Kopr.rcrr4o MeroAy cr.rHTe3e y creuaru:aquju rloAarara o rproBLIHI,I

arpoprHAycrpujcxuu npor.r3BoAr.rua Peny6nure Cp6uje ca 3eMJBaMa EAEY 3a AeceroroAllllrlbll
repr{oA. Ilope4 Tora, 3apaA us,4najarca 6uurux oAnr,rKa r{crpaxr{Bannx nojana o.{ MaIbe 6ntuux,

ryreM MeroAe ancrparquje sa Pycxy @e4eparlprjy Kao najsuavajnrajy seurry yBo3Hlrqy EAEC,

HarrpaBJbeHa je 4era-ruuja attarru3a, Ha HHBoy rpor.r3Bora. Ose ra6ene aajy flperneA rojra oa 49

rpyre npor{3BoAa ce H3Bo3e. 3a 4e(fuunca6e rpyre rpopr3BoAa, xopuruheua je xracu$uxaunja
Korra6ranosaHa HoMerrKlrarypa XapnaonusoBaHor cprcreMa (HS2). MateuaruqKo-crarllcrl,IqKe

MeroAe xopr.rurheue cy 3a rrocMarparLe, crarucrr.rqKo upnKyflJbalbe, cpefunarse, rpy[[carre,
KoHTpony, o6paay il [pr4Ka3r,rBarbe [oAaraKa Kao u aHiIJILI3y, TyMaqerre [oAaraKa pr

upe:enmqnjy p*ynrara. Bpe4nocru go6njene ropumheneM crarl{crl{qKllx MeroAa rpa(fuuru

cy [peAcraBJbeHe xr{crorpaMr4Ma. KanAuAar npurraerryje HayrrHr.r ta rIcroBpeMeHo rIpaKTI{qHo

opujenrucauu [pr4cryn y oueHr.r caAarrrLer crarba crroJbuorproBl{Hcrux oAHoca Peuy6nure

Cp6uje il EAEC, ronxperuzje, crroJbHe rproBr.rHe noJborpr4BpeAHr.rM npoI43BoALIMa.

I4genru(lnKoBaHa cy laoryha cqenapuja sa pasnoj npojexara unrerpaqnje Peny6nure Cp6uje y

oAHocy na EAEC. Kao pesynrar aHirJrr.r3e u c o6srpoM Ha ro Aa cqenapnj (foprranpama cpncKe

rpr.rBpeAe rao cnojenpcHor Mocra usruely EY u EAEC uocraje cBe BepoBarnuju ca raqKe



HIeAI'Il[ra I(aHAlII.uta, Aare cy npelopyKe y Be3I'I ca purBojeM eKoHoMcKe capa.qr6e Peny6luxe
Cp6uje u EAEC r.r rproBr.rHe arpor,rHAycrpr.rjcxux rpor.r3BoAa.

flpnueuou peneBaHTHI'Ix HaytIHI{x Mero,{a ilcrpa'*vBarLa, nocraBJ'eHe x,rrore3e cy Har{Ho
uornpleHe r.r euuupuj cKr.r AoKa3aHe.

Kparan omrc caApxaja 4ncepraquje

Camacno olpeAeJbeHoM [peAMery fi rllrJbeBr.rMa r,rcrpaxr{Barra, [ocraBJbe,r,rM HayqHr.rM
xullore3aMa I'I MeroAoloruju rIcrpaxLIBaILa, AoKropcKa Ar.rcepraquja je crpyxryilpa1a Ha
cne.qehu Haqr{H:

A6crparr
Caqpxaj
Jlucra crpaherurqa
YnoA

1. Xr.ruorerurrrco-M eroAoJro rrrnrr oKB Hp rrcrp Dr(r.rB arl a
I . I . Ilpe4rraer r.rcrpaxr{Barba
1.2.|]us HcrpaxuBarba
1 .3. 3nauaj lrcrpaxr,rBarba
1.4. Ocnosna ra nouohHe xr.rrrore3e
1.5.I4snopu noAaraKa
1.6 Meroaolorrja pa4a
1 .7. Hayuur.r Aorpr.rHoc

2. ErcouonacKrr rr crparerurn rnauaj 3eMaJba EAEC
2. I . P awojH a apxr.rre Kryp a np oj erra,,Enpo ataj cra unutlvrl aruna*
2.2. Ol, ngeje Ao r{HcruTyrlr{oHaJrHor oKB}rpa
2.2.1 . Og ynunolapHor .{o MyJrrranarepzrrrHot crrcreMa
2.2.2. Oa 3ajeanurle Ao HoBor rleHrpa uo6alne eKoHoMcKe rpanuraqnje
2.3. Auanusa Yronopa o Enpoasujcxoj exonorracroj Wnjkr
2.4 . Opr aulrsaquj cxa crpyKryp a Enpoasraj cre eKoHoMcKe ynuj e
2.4.1. Bpxonuu Enpoasujcxu eKoHoMcKrr caBer
2.4.2. Enpoasraj cxu Mef ynna4r.rH caBer
2.4.3. Enpoasujcxa eKoHoMcKa rouucuja
2.4.4. Cy4 Enpoarujcra eKoHoMcKe ynzje
2.5. Mexasr{3aM eKoHoMcKe HHTepaxquje y oxBr.rpy Enpoasujcre eKoHoMcKe ynuje
2.5 .l . MarpoexouoMcKa rroJu4TVKa

2.5 .2. Monerapua [onr.rrr.rKa
2.5 .3 . I4n4ycrpuj cKa r{ arporan4ycrpnj cKa norruruKa
2.5.4. Texnu.rru flponr{cu
2 -5 . 5 . Eneprercra r.r rpaHcfloprHa flonr.rrr.rKa
2.5.6. Cauurapne, Berepl4HapcKe, KapaHTLIHcKe u $utocaru.rrapHe Mepe r4 3arrrrr{Ta rorpomaqa
2.6. EronoMcKI,I u reocrparelrlru auauaj qnaHr4rla Enpoasujcxe eKoHoMcKe ynuje



3. AHa.[[sa crloJbHorproBr.rHcrce pa3MeHe arpor.ruAycrpujcrcux [porr3BoAa peny6lnre
Cp6uje ca ruraur.rqarua EAEC
3.1. flosmlnja Peny6nuxe Cp6uje y iraefyuapo4roj rproBr.rHr.r
3.2. Auuru3a r.r3Bo3a arpouHAyctpujcxrEx npor,r3BoAa ca EAEC
3.3. Aua-rru3a crorbHorproBuHcKor o.{Hoca peny6.uuxe cp6uje z pycxe oe4epaqzje
3.4. I'Issog alpol'IHAycrprajcr<lrx rporl3Bo.{a Peny6mare Cp6uje ,u ip*r*r" fyr*. @e4epaquje
3.4.1. Anarulga CMTK orceKa u nosuquja arpor.rHAycrpr;cnr* upolr3Bo.qa
3.4.1-l.Anartlsa no npor.r3BoAr.rMa CMTK 0l ("01 - Meco Ir npepaAe o4 ueca,,)
3.4.1.2. Aualuga ro rpol'I3BoALIMa CMTK 02 (*02 - Mre.rHH rpou3BoAr.r u nrnuja jaja,,)
3.4.r.3 -AJaa:rirr3a no rpor,r3BoAuua GMTK 04 (*04 - xnraprEqe r{ rpoLt3B oru Ha 6asu
xurapzqa")
3.4.L4. Ana-rrsa ro npor3Bo 1vtMa CMTK 05 (..05 - Ilonphe u nohe,,)
3.4.1.5. Anaausa no rpor{3Borr.rMa CMTK l l (,,1I - fluha,,)
3.4.2. Ynos arpouHAycrpujcrr.rx rpor.r3Boga peny6nure Cp6uje us pycxe Oe4epaquje
3 .4.3 . Burauc crrorLHorproBr.rHcKe pa3MeHe ca pycxorr,r @e4epaquj oir,r
3.5. Zgsos arpounAycrpujcrurx rpoLI3BoAa Peuy6ruxe Cp6uje Harpxrrrrrre Peny6ruxe
BenopycrEje
3.5.1' Ynos arpoNu4ycrprajcxrx rpol4sBo.4a Peny6nrxe Cp6nje us Peny6nnre Beiropycuje
3 . 5 .2. Bprrauc crrorr,HorproBnHcKe pa3MeHe c a peny6rurxou Beropycuj orr,r

3.6. ?Issos arpol,IHAycrprajcxux npor,r3BoAa Peny6nuxe Cp6uje Harpxr.rrrre peuy6rure
KasaxcraH
3.6.1. Ysog arpol,IHAycrprajcxr,rx rpor.r3BoAa Peny6rure Cp6uje us Peny6ruxe KasaxctaH
3.6.2. Eurasc crroJbHorproBuHcKe pBMeHe ca peuy6nuxola KasaxcraH
3.7.klssos arpor.rHAycrpujcrux rpor,r3BoAa peuy6nzxe Cp6uje Ha rpxr{rrrre Kuprucxe
Peny6nuxe
3.7.1. Ysog arporrHAycrprajcrrEx rpou3BoAa peuy6lnre Cp6uje us Knprujxe peny6nuxe
3.7.2. Buranc croJbHorproBlrHcKe piBMeHe ca Kzprzcxou peuy6nr*o, -

3.8. I4ssog arpol'IHAycrpujcxux rporl3Bora Peny6nuxe Cp6uje Ha rpxr.rrrrre peny6rure
Jepuenraje

4. HopnrarrrBHa auaJrr.r3a clopa3yMa o c.no6oAnoj rpronuuu peuy6rurce Cp6uje
4.1. Cuopasyu o cno6o4noj rpronuHu uarraefy peny6nvxe cp6uje rpycxe <Deaepiquje
4.1-1. onruru craBoBr.r o oAnocr4Ma Peny6nzxe cp6uje u pyixe @elepaquje
4.I .2. YnoAua pasMarparba
4.1.3.3ua'raj r rperHoctu CnopasyMa o cno6o4noj rproBrrHr.r usrraefy Peny6nuxe Cp6r.rje u
Pycre <De4epaquje
4.I.4. Auarfisa oapeaa6a Cnopasyua o cno6oproj rproBr.rHrr ca Pycrou Oe4epaqujorra
4.1.5. flpororor o rrcy3errr.rMa r43 pexr.rMa cro6ogHe rproBaue sz 2011. roauul
4.1.5.1. flpunor 6poj I flpororora o Ll3y3erlr,rMa rr3 pexrrMa cno6olne rproBr.rHe
4.l.5.2.rlpuror 6poj 2 rlporoxona o r.r3y3erlr.rMa r.r3 pexuMa cro6oAse rp.ourr.
4.1.5.3.rlpunor 6poj 3 flporoxona o r.r3y3erlvlv,au3pexr.rMa cro6oAne rp.orru
4.1.6. Kpurepujyuu nopexra po6e
4.I.7.,{orasu o uopercly po6e
4. 1.8. Knalurer npor.r3BoAa
4.1.9. Ype46a o enu4eHqujn rr3Bo3Hprra soha n uorpha y pycxy @eaepaqnjy



4. 1 . I 0. 3axryuna pa3Marpar6a
4.2- Ctopasw Peny6luxe Cp6uje u Peny6nrre Eenopycuje o cno6o4uoj rpronuuu
4.3. Ctopasyru Peuy6nure Cp6uje u Peny6ruxe KasaxcraH o cro6ognoj rpronrEnu

5. llepcnercTlrBe perlroHaJrHe r{HTerparluje EAEC u rvrefysaurcHocr r.rHTerparluonrrx
rpoqeca Perry6luxe Cp6uje
5.1. Ananu3a ocHoBHLIx MaKpoeroHoMcKr.rx r{HAr.rKaropa orpxraBocrLt r.rHTerpa\ujay oKBr,rpy
EAEC
5.2. luuaur.rKa rpor3BoArre r,r rproBuHe y oKBt4py arpapHor ceKTopa
Enpoasuj cxor eKoHoMcKor caBe3a

5 . 3 . flepcueKrr.rBe r,rHrelpaqr4our.rx rpoueca
5.3.1. Crpyrtypa u o6enexja po6ue pa3MeHe Peny6nnxe Cp6nje u Enpoucxe yuuje
5.4. MefysaBrcHocr rpucryralba CTO, EY u EAEC
5.5. PerraouzlnHa rlHTerpaguja: Hapogna Peny6ruEra Kraua, EAEC r.l ,,uojac u nyr cBure"- Mecro
n snauaj sa Peuy6nury Cp6ujy

6. Ilpo6reMrr rr repcrreKTrrBe
6.1. SWOT anartursa
6.2. flocnoBHa capaArra ca 3eMJbaMa EAEC Kao oAroBop na uo6artaaqrajy
6.3. Capanna ca EAEC Ha HrrBoy rrocJroBHr{x cy6jexata
6.4. ,{yropoqsu o6rurq}r eKoHoMcKe capaArbe ca EAEC
6.5. 3navaj capaArLe Peuy6ruxe Cp6uje ca EAEC ca acrreKra
rro6amrrax npoMeua
3arc.rry.rarc
Jlureparypa
flpuror 1

Ilpunor 2
flpunor 3

flpunor 4
flprnror 5

flpuror 6
Cnucar rpaSnroua
Cnucar cnr{Ka
Cnucar xucrorpaMa

flopeg yBoAa, xurrorerr.rqKo-MeroAoJrorxKor oKBr.rpa r.r 3aKJbytIKa rncerpaquja ,,Ynanpeferre
croJbHorproBt4HcKe pa3MeHe arpoprHAycrpnjcrux rpolr3BoAa Peny6rurxe Cp6nje ca 3eMJbaMa

Enpoasujcxor eKoHoMcKor caBe3a - upo6neuu u [epcneKTr.rBe'o caApxLI joru net [orJIaBJba.

Apvro nomasJbe 4elpunuue eKoHoMcKy Lr crparerrrKy BaxHocr ApxaBa tInaHI{IIa EAEC.

Anannsupana je pa:nojna apxurexrypa npojexra Enpoasujcxe unrqujarune il lberoBo

rrperBaparbe y qeHrap ruo6arure eKoHoMcKe rpanuraquje. Tpacupau je uyr oA reHee u4eje

npeKo (foprraupama qapr.rucKe yHuje, saje4nauxor eKoHoMcKor rrpocropa pr eKoHoMcKe



3aJeAHilIIe Ao eKoHoMcKor caBe3a. Eno-uyquja ynuje oA yHrrlonapHor Ao Mynrr4narepanHor
cl'IcreMa ca cl'IHeprujcrrarra esexrzua je npno 4o6po o6jarmssHa. yronop o Enpasujcxoj
exonoucroj yuuju je npeAMer AeraJBHe 4ucryczje. Parnaorpeua cy 1,vrarLa Be3aHa 3a
I'IHCrI'ITyIIIIOHIInHI'I OKBI{p }I OpraHH3arlproHy crpyKTypy EAEC. Xoprasorm nu$oprraaqwja o
IIoJITITI'IqKo-IIpaBHI'IM vr opraHLI3aIIpIoHIrM acleKTrlMa EAEC nporuupeu je [pofraBarbeM
perynaropHl'Ix opraHa I{ rpaBHor cy6jexrranureta EAEC. Os6r.rJ6Ha rax6a nocnehena je
MexaHI'I3My eKoHoMcKe unreparqnje y oKBIapy EnpoasrEjcxor e6oHoMcKor caBe3a.
Koiraentapuuy ce cBe IoJII'ITLIKe ca xojuua oBa rpylaquja nac.ryrra Ha cnercxoj crleHlr,
yxrryuyjyhll MaKpoeKoHoMcKy, MoHerapHy, ungycrpujcKy r.r arpor.rHAycrpujcxy, eHeprercKy kt
TpaHcrloprHy nonl'ITrlKy, Kao I{ TexHLIqKe nponuce I{ caHr.rrapHe, Berepr.rHapcKe, KapaHTr,rHCKe r{
SurocaunrapHe Mepe I'I 3aurrllTy rlorporxarra. Ha xpajy, HarJracaK je cranrsen Ha eKoHoMcKy r.r

crparerrrKy BaxHocr ApxaBa qraHr.rua EAEC ga uo6arury r cpncKy npr.rBpery, jep a13'Jrv1a
uoxasyje AaM'ilara nnrerpaqnja ocrnapyje sHavajau yurqaj na pasnoj cBercKe eroHorranje. Kao
pe3ynrar yBepJbI'IBe apryMeHraquje, xaH4vllar LrlLerTr.r$uxyje o6lacru y xojrarr,ra je Enpoasujcxu
eKoHoMcKH CaBe3 nr{Aep y cBeTy.

Tpehe nomanre uocseheHo je ananusu crroJbnorproBr,rHcKe pa3MeHe arpouHAycrpnjcrux
rpol'I3BoAa Peny6rulre Cp6uje ca qnaHullarua EAEC. Oraj Aeo paAa caApxr,r KaHAr{AaroBo
err'rnupujcro plcrpaxunarre xoje vMa 3a ur4Jb Aa npr.rKaxe oAHoc r.r crpyKTypy cnoJbHe rpoB1rHe
arpol'IHAycrpzjcxux npoll3BoAa Peuy6nure Cp6nje nojeguua.rHo ca cBaKoM oA 3eMiu6a qnaHr,rua

EAEC, ulro je oA noce6nor ura.raja sa o6maxosarbe KoHrlenryanHor oKBHpa 4ucepraqr,rje. y
rIpBH rlnaH ce I,I3HOcLI crerleH orBopeHocrrr eKoHoMuje u uoszquja Peuy6lnxe Cp6uje y
naelynapo4noj rpronuuu. IIpaheH je gera-rrHo r.r3Bo3 arpor{HAycrpujcrux rpor,r3BoAa ca EAEC.
O6lxnahenu cy c[oJbHorproBplHcKr.r oAHocn Peuy6luxe Cp6uje ca Pycxoir,r (De4epaqnjou,
Peuy6nnxorrt Eenopycujou, Peuy6auxou Ka3axcrauou, Kuprncxou pery6ruExou t4

Peny6luxona JepvreHujoM rlo oAcerluMa CMTK, Kao r{ cnoJrHorproBr.rHcKr.r 1una:rrc cBaxe oA
3eMzuba. Y ra6elaua cy rIpHKa3aHLI rloAaulr o npoceqHoM yBo3y, oAHocHo r,r3Bo3y, [poceqHr.rM
crolaMa IIpoMeHe, r<oeQzurjeHrllMa napujalluje n npoceunoj crpyxTypr{ yBo3a, oIHocHo
LI3Bo3a, noce6no 3a cBaKy 3eMJby u oAceIILIMa CMTK xoju ce oAHoce Ha arpor,rHgycrpujcxe
rlpou3BoAe. flopeg rora, 3a Pycxy @e4epaqnjy Kao najsuauajuujy :arr,rrsy yBo3Hr.ruy EAEC,
HanpaBJbeHa je ceeo6yxBarHa I{ npellu3Ha aHalrvr3a, Ha H}rBoy npor.r3BoAa. Ose ra6ene gajy
nperner xoju o4 49 rpyne rpou3BoAa ce u3Bo3e. flpzuerren a alzurur3a 3acHoBaHa Ha Epr{Hrlr{ry
,,oAo3ro [peMa 4ore" ouoryhana carneAaBarLe qenoKy[He cJrr.rKe peanHor ynaupeferra
cnorbHorproBl'IHcKe pa3MeHe Ilsrr,refy Peny6nnre Cp6raje LI ApxaBa rrnaHr,rqa Caeesa. floce6no je
BaxHo Aa ce onaj ,ueo 3acHLIBa Ha KBaHTI,ITarprBHoM r.rcrpaxuBarLy ayropa roje je ypaleuo ua
ocHoBy rloAaraKa Peny6nuvxor 3aBoAa 3a crarilcrr.rKy 3a neprroA 2008-2017. Ocuu rroAara*a o
yBo3y, I43Bo3y, BIfI-y, LIHAeKcIIMa Qnsuvxor o6uua xojn cy 6ulz ouroBa 3a o6pauyu,
ropuruhenu cy IIoAauLI rag 6age Enpocrar, 3arlrM prs 6a3e YH, noAarlu MTLI, Kao r4 11oAarIH
CTO. o6pasloxerre je unycrpoBaHo o4roaapajyhuu ra6enaua, rpaQuroHr,rMa, xrrcrorpaM aMau
CJII,IKAMA.



.{era-nna a:aarwr3a Ha HLIBoy alpouHAycrpujcxux rpou3Bo.qa roju ce rrcBo3e y Pycry
Oe4epallpljy ro caxa nuje pafenaHuru r4rAe 3BaHuvno y januocrr.r np$eHToBaHa. Y rou cMncny
pesynrarl{ I{crpaxplBalba ce Mory Kopr,rcruTu sa no6oJ6[ralre eeh [orrrucaHux cnopa3yr!{a, Kao r4

sa ynarpeferbe rrperoBopHor [poueca, mro noeehaBa ApyrrrrBeuo-Kopr.rcHz KapaKTep oBor pa,qa.

9ernpro norrasJbe [peAcraBJba aHzrnil3y rrornr.rcaHux cnopa3yMa o cno6o4noj TproBrrHH

nsrraely Peny6nraxe Cp6uje a Pycre (Degepaqnje, Peuy6nure Benopycuje fi Peny6nure

Kagaxcrau. Cnpxa [orJraBJba je aHa-uusuparr.r eKoHoMcKe pr [paBHe acleKTe crropurrya, IsHxoBe

rrpeAHocrlr r4 HeAocrarKe KaKo 6u ce onaKuraJra ra uosehana rproBr,IHa usuefy 3eMara

trornlrcHt4rla. Jlorprqno, KaHAr.rAar Brrlre flaxrbe nocnehyje cnopa3yr!{y o cno6oAuoj rpronunu

narrlely Peny6nure Cp6uje u Pycre Oe4eparluje, yxry.ryjyht ncropr.rjcKe ocHoBe oAHoca ABejy

3eMuuba, snauaja u rpeAnocrr.r cropa3yua. Ananusa rarole yrmyuyje cneqn(luvHe o4pe.q6e

c[opil]yMa (rpurepujyMr{ r.r AoKur3pr o [opeKny po6e, KoHTpona KBaJILITeTa rlpo]I3BoAa, [paBIaJIa

o rpaH3r{Ty r{ peercnopry po6e HrA.), nporoKon ca u3y3euplMa I,I3 pexlaMa clo6oAne rproBtlHe,

Kao r{ ypeA6y o eBr.rAeHuuju u:nosnura eoha u uonpha y Pycxy Oelepallujy. Onaj cropa3yM y3

flpororol uz2011. roAune rpeAcraBJba rrpaBHrr oKBLrp upe$epeuuujanne rproBllHcre pa3MeHe

usrr,refy Peny6lr.rre Cp6uje u Pycxe Oeaeparluje. Cnopasyrr,r ug 2000. roAI{He 4aje Peuy6nraqu

Cp6nju npeAHocr y oAHocy Ha ocrzrJre 3eMJbe 3a r,r3Bo3 cprrcKl4x npoI,I3BoAa Ha rpxlllrrre Pycxe

Oeaeparlprje, a czrMr{M TuM yrr.rqe u Ha pa:noj cpncKe npl4BpeAe. 3nauaj oBof cflopa:yrraa je

BurnecrpyK a y oBoM Aeny paAa o6jauureuu cy rnaBHLI e(ferru xoje je Peuy6lrra Cp6uja

rrorrr,rcr,rBarLeM oBor crropa3yMa ocrBapuna u lo6uta 6eneQuqzje xoje je uuue najuonomrnjoir,r

3eMJboM 3a crpaHa ynararra na Barxany Kao Ia ltoryhuocru r<oje Peuy6nuxa Cp6uja,qo6[ja oa

r.rcrr,rx. Taxole ce HarroMulbe Aa cnopa3yMr4 Peny6nure Cp6uje ca Peuy6maxou Belopycujorra u

Peny6m.rroM Kasaxcranorvr 4ajy 3eMJbaMa noryhHocr Aa clo6oAHo yHarlpebyjy " npoay6nyjy

ysajarrany rproBprHcKo-eKoHoMcKy capaArry, Hd rIpI,IHIII,Im.IMa rpxLIInHe eronouuje, Kao I'I Aa

flpomIlpe v yHanpeAe ysajarrano Kopr.rcHe rproBLIHcKo-eKoHoMcKe oAHoce, crnapajyhra

HeorrxoAHe ycnoBe 3a clo6oAno KperarLe po6e v Karwffura y cxnaAy ca saxehlaNd

3aKoHoAaBcrBoM y cnaxoj ApxaBr.r u tpaBtnvtN4a Csercre rproBLIHcKe opraHll3aqelje (CTO).

Mano je ayropa rojz cy ?rcrpaxr.rBirnu npo6reue eKoHoMcKlIx oAHoca usuely Peny6nuxe

Cp6uje H ApxaBa qnaHr4rla EAEy, a 4e(fununaBHo HeAocraje uayvnux ny6nuxalluja y Be3I'I ca

cnopa3yMuMa o cno6o4noj rproBrrHr.r usvrely Peny6rnxe Cp6uje v Pycxe @e,qepaqraje,

Peuy6rulrce Eenopycnje u Peny6nuxe Kasaxcrana. Onaj .(eo Al{cepraqlaje je naxau, He caMo Aa

6u ce ucfiyHr.ro reopujcxu BaKyM, neh ca.qpNLI npaKTl4rrHe cMepHplqarr,ra roje ce Mory AarI'I

ApxaBHHM r.rHcrHTyrIHjaMaH cpncKr4M upousnolaunMa ila rrpoIuupe cnoje suame o upaBHoM I'I

eKoHoMcKoM oKBr{py oBprx oAHoca fi ojauarn cnojy uoanuujy Ha rpxl{IxrllMa Pycre

@e4epaqr.rj e, Peuy6maxe Benopycnj e u Peny6rutre Kagaxcrana.

Y neroN{ norrasJby ce 4racxyryje o repcneKTI,IBaMa peruoHaJlHe r,rurerparluje EAEC vt

uelysaeucHocrlrMa rrHTerparluoHr.rx flpoqeca Peny6nuxe Cp6uje. flpeueAou u aHaJrE3oM

ocHoBHr.rx MaKpoeKoHoMcKlrx rrnArrKaropa norasyje ce, ta EAEC je gorasao cnojy oApxl{Bocr.

Pe:yrralrla nornplyjy cralutau parnoj Canela, Aolxno je Ao pacra rloKzrareJba yHyrpallrlbe I'I



MebyHapoAHe rproBl{HcKe pa3MeHe, o6uua u crorre pacra E.{fI-a, pa3nrqrrr.rx ceKTopa
un4ycrpujcxe rpolI3BoArbe, aox je rpxt4rrrre rz6epalnsoBaHo 3a rpoMer po6a, yc;1yra,
KarII{Tana pI paAHe cHare. C o6sr'Iporra Ha KapaKTepr,rcrr.rKe pasnoja yHyrparurLe ra uelyuapo4ne
TproBI'IHe qnaHl'Iqa EAEC, xao uajnaxuzju noxasarer esuracHocrt4 cnponolerra [poueca
unrerpaquja, uputueheH je noszrl{BaH TpeHA pac'ra. Y roira KoHTeKcry aaaJru3vtpa ce AuHaMr.rKa
IIpol'I3BoAlbe lI TproBI'IHe y oKBLrpy arpapHor cexTopa EAEC. 3axryrax je aa rroKa3areJbr{ 3a
BpeMe Synxquouucalra Caeesa yrca:yjy crirJrHpt pacr rroJborpuBpeAHor ceKTopa u uoryhnocru
AaJber uosehaBa o6utra KoHKypeHTHe npoH3BoArse lr pasnoja r.r3Bo3a.

lloce6ua raxlba nocseheHa je yveurhy Peny6nrxe Cp6uje y Apyrru Soprraarurr,ra perrroHaJrHr.rx
unrerpaquja. KanAIaAaroB craB ll3paxaBa ce y pa3Marpamy uefysaBracuocrr,r rrpucryrrarba CTO,
EY r EAEC, Kao u oAHoca ca Kunou u ,,flojacou H flyreM cBr.ure". flpurvreheu je xryvnu suauaj
oAHoca Peny6nure Cp6raje u EY. OcHosHr.r acneKr eKoHoMcKe capaArre Peuy6nraxe Cpluje ca
3eMJBaMa EY je po6ua pa3MeHa, Ia ry Peny6rura Cp6uja 6elexu ro3r.rrr,rBHe reu4euquje
nocJIeAIsLIx roALIHa. flpoqena crpyKrype u o6enexja po6ne pa3MeHe Peny6nnre Cpluje u
Enponcre yunje oApaxaBa rren :uauaj 3a r.r3ureAe eBpolcKlrx r4HTetpaquoHr.rx npoqeca 14

4r.rnepsnQuraqnje Ia3Bo3Hor noreuqujara 3eMJEe. Wuajyhu y BH1;y Aa je Peny6m.rxa Cp6uja
yBo3uo 3aBI,IcHa 3eMJba ca BLIcoKr,rM crroJbHorptoBr.rHcxr.rM ge$zqurona, crynalbe y CTO
nojeguocraslulo 6u ycnocraBJBalre rproBr.rHcKr,rx roKoBa ca HoBHM [aprHepr{Ma r.r [pr.rMeHy
E3Bo3Hor MoAena pacra cprlcKe nplrpeAe. HarlaureHa je Baxuocr qr.rrf,eHr,rqe Ia
Mynrr{narepirnHr.r rperoBopu xoju ce ognnjajy roA oKpr4JbeM CTO nyae norenqr.rjal sa
oApxaBalre Ayropoqnor pacra, crr.rMynncarLa rptoBr.rHe [r rzHnecruquja z olpxr{Bor
rpI'IBpeAHor pasnoja. Tarcofe cy KoMeHrapucaHtt pa3nr4rrr,rrr.r cqeHapuju oAHoca KrEse ca
3eMJbaMa I{enrpa-rlne u I,Icroque Enpoue, Soxycupajyhu ce yrnaBHoM Ha Br.rxoB crparerrrKr,r

suavaj 3a croJbHo-TproBlrHcKy nonr,rruKy Peny6nuxe Cp6uje. Y qr.rry y.rapmhunarra cpncKo-
KLIHecKpIx eKoHoMcKt4x oAHoca v per,rHAycrpnjwruzaguje cpncror peurrrHor ceKTopa
rIpeAcraBJBeHe cy KopLIcHe nAeje 3a rrprrBnaqerre C,{I4, pa:nujarre capaArbe, rrpoMoBrrcarre win-
win roonepaquje urg..

fllecto norrasJle pa3Marpa npo6reue pr nepcreKruBe capaArre Peny6ruaxe Cp6nje ca 3eMJbaMa

EAEC. SWOT ananv3a xojy je HarpaBuo KaHAr.rAar Ha noqerKy rrornaBJba aaje ocHoBy 3a

reopujcry cI,ITeMarH3aIIeIjy npeAHocrlr u cra6ocru, uoryhuoc'ru v orpaHr.rqerba H3Bo3a

arpol{HAycrpujcxnx npola3BoAa u: Peuy6nuxe Cp6uje y 3eMJBe EAEC u sa 6anu rora Aare cy
lpelopyKe 3a npI{MeHy BI,IcoKo e$uracHor MapKerrrHrrrKor [prrcryna Ha oBoM Tpxr.urrry.
floce6na ilaxlba nocseheua je nocnonnoj capaArbr.r ca 3eMJbaMa EAEC Kao oAroBop Ha

rao6arusallrdy. Axqeuat je na 6anancy r.r:rr,re!y uo6alnux, perproHaJrHux r,r HarlproHaJrHrrx

cJIHvHocrIr I,I pa3nLIKa. OsHa.reHo je xoje cy nepcleKTr.rBe oBe perfioHurrrHe uurerpaquje,
oAHocHo Mecra I,I ynora rpLIBpeAe Peny6nure Cp6uje uoruryjyhz Haur.roHirrrHn unrepec. Ha
ocHoBy [perxoAHe aHaJILI3e cKlrqupaH je opranusauproH]r rr crparerrmu 4r.rsaju 6yayhe capa,qme.

KauAuAar HaBo.qH upo$ecuouamre rperopyKe :a najnepcuexrunnzje AyropoqHe o6ru.rre
eKoHoMcKe capaAlre v rlocnoBalra ca EAEC. ILnxos uorenquja-u oKapaKrepucaH je



cleIIH$I'IlmocrLIMa 3eMaJba I'I AI,IHilMurIHr.rM [poMeHiIMa y rno6zrnHoM [ocJIoBHoM oKpyxe6y.
o'InrreAaH je xan4u4aroB [orneA Ha Mo.{iu}rrer yHarrpe\utat*arproBrrHcKe piBMeHe y cMr.rcny
noseharba yueurha rporl3BoAa ca AoAarHoM BpeAHolrhy, ruro je usyseruo Apirrorlego.

Oso norras$e uuje Hanl{caHo ca uLIJBeM Aa rroHoBr.r ofirrrrerro3Hare reopuje, reh Aa rrpeAcraBr.r
jegno caBpeMeHHuje nuferre znauaja capaArLe Peuy6nure Cp6uje ca EAEC ca acreKra
rlo6alur'Ix npoMeHa, ruto je u3y3erHo AparorleHo 3a nocru3arie DraBHor qr.rJBa 4ucepraquje u
AoKa3I'IBaIse IseHI'Ix xrrlore3a. KaHIprAar y6egrsuno noxasyje Aa pasnoj npr,rBarHor
[pe,(y3erHI'IIIITBa He CaMO y arpoKoM[neKcy Hero y cBLtM KOMrrJreMeHTapHr.rM [pr{BpeAHr,rM
lpaHaMa, Kao H ApxaBHa IIoJII{TLIKa, O,4HOCHo Aa-lbe aKTI,IBHoCTLI Ha npecTpyrTypgpa}be
IlenoKynHe [pI4BpeIe, qI{HI{ ce BaxHr4M eJreMeHToM H3Bo3He crpareruje Peuy6nure Cp6uje y
ycnoBuMa rro6arusqnje z pernouanu:aquje

Ocrnapeuu pe3yJrrarrr rr HayrrHr{ Aonprrnoc gucepraquje
(rcoruxpemno Hogecmu ocmsapeHu donpuuoc odpefieuoj o1nacmu uayxe)

,{ucepraqnja KaHAI{Aara Munnqe Curr,ruh [peAcraBJba op]rruHanaH, caBpeMen n snavajan
HafrHH .4onprlHoc, co6supou M je reua jeguHcrBeHa r.r ro rrpBr{ nyr o6pafena y onoj
.4nceprarluju. Terct Azcepraquje je uanucau jacuo, pa3yr!{Jb}rBo r{ [perneAHo. flpe4rvrer, rlr.rJb [r
3a.4aul'I .qracepraquje jacno cy lpopuynucanr, a pe3yfirarr.r lrcrpaxr,rBarra crrcreMarcKlr
pr3JroxeHr'r. Hayvnu roflpr{Hocra Mory ce HeABocMr.rcneHo yrBpAuru.

HayrHn Aonpr,rHoc roju je pe3ynrar rrpr.rMeHe Hayr{Hr.rx MeroAa r4 yKylHr.rx prcrpaxr.rBarra

AoKTopcKe Aucepraqraje orneAa ce y yHalpeferry (4onomeme Brarrre Mepa u nporparraa)
crIoJEHorproBI'IHcKe pasMeHe Peny6ruxe Cp6uje ca qraHrrlaua EAEC KaKo ca acIIeKTa o6nua
(npegHocrn) pasueue, TaKo I,I ca acreKTa KBanrrrera po6ue pa3Meue (nporsno4u uagrrx $ara
r.rn4ycrprajcxe npepa4e) .

CaM Hasun AoKTopcKe 4I-rcepraquje rpeAcraBJba rbeHy rexrLy u avrlutlujy Aa ce yKJbyrrn y
rraefynapo4Hy paclpaBy o I43Bo3HI,IM crparerujava, rpeAcraBJbajyhu pe3yJrrare rr3 11er Ao ca,(a
Hel'IcrpaxeHllx rpxullrra EAEC. IrlcrpaNunauru npprcryrr [oApa3wenao je o6je4nrreuo
npoyqaBalLe crpyKType crloJBHorproBrrHcKe pasMeHe arpor,ruAycrpr,rjcrr,rx [por{3BoAa
Peuy6ruare Cp6uje lI qJIaHTIIIa EAEC u rLuxoBo BperHoBarbe Ha ocHoBy c[oJbHorproB]rHcKor
6utaucaApxaBe.

flope4 rora, joru jeAan oA HaytIHLIx AonpuHoca Be3aH je sa rbeH MynruAr.rcqfinnuHapHu
KapaKTep. Llctpaxuaalse He [peAcraBJba caMo joru jegno recruparbe KoMlaparr.rBH[x r{3Bo3Hlrx
rlpeAHocrla y uelyrapoAHoM nocnoBalby ApxaBe. I,IcrpaxznarreM ce rrAe KopaK Aiube rpeKo
noxyruaja La ce Ha ocHoBy rrcrpaxeHlax 49 rpyna rpor3Bo4a xoje Peuy6mnxa Cplwja
pasuemyje ca EAEC, cKI{IIupa opraHld3allvronu u crparerrrKra gusajn $ygyhe capaArLe.



Cucteuaruzaguia HoBLIx ca3Halba I,I AonyHa HeAocrajyher &oula 3Har6a, yc11ocraBJba6e
KoHllenryanHor oKBI'Ipa 3a eMll{pujcro rIcrpoKLIBarLe H cr.rHTe3a pe3ynrara Mepe6a fipeKo
rpI{MapHI'Ix IIoAaraKa y Ixecr HalluoHilrrHtrx oKBr.rpa xpeupajy oprr4HanHocr oBe Aucepraqnje u
rseH cy rrpr,rMapHz AonpilHoc.

Onurra Pa'Aor't 4aje ce u [paKrI,IqaH .(onpr.rHoc. Ana;ru3a rr orleHa xoja je cnponeAeHa y
Iacrpaxl'IBarLy, Kao pI 3aKJbytrllu u fipeflopyKe Aare januoj a.qMl4Hl{crpa\uju Mory [ocny]Kur1 y
Qopnaymrcalsy ApxaBHe ronpITI'IKe a uoce6Ho y yHanpelemy perynaropHr.rx MexaHr.r3aMa rojn
cy peneBaHTHI'I 3a nO.(cTI'IqaIbe TproBI'IHcKLIx oAHoca I4 LI3rpaAIsy aAeKBaTne nulpOpuaUr{oHe
uu(fpacrpyxrype y oAHocy Ha perlloHanHy capaAmy. Cryanja AuHaMr,rKe yBo3a H rr3Bo3a rro
po6nuu rpyrlaMa Morrla 6u ce KoplIcrLITr.r y flpuflpeMr.r KoHKperHr.rx crroJbHorproBr,rHcKr.rx
onepaquj a u cnopa3wa oA crpaHe cpncKr.rx [peAy3erH r4KA vt ]rHBecrr{Topa.

o6jan.meur r caorrrreHn pe3yJrrarn noju qrrHe Aeo AoKTopcKe gucepraquje

CI'ttr'tuh, M., BaculeBa, A., (2019) Exononacxu oAHocr{ Perry6ruxe Cp6uje a Espoasrajcxe yHraje
3acHoBaHI'I Ha rlpl4Mepy cnoJbHorploBlrHcKe pa3MeHe arpor{HAycrpr,rjcxzx [poH3BoAa - aKTyenHa
cnryaryuja u 6y4yhe nepcrIeKTI{Be, 36opHux "I4nrerpaqnom npoq""u y Enpoasujvt,, I,Iucmumym sa
uefiyuapoduy norumuKy u npuepedy, Eeorpag, crp. 3Zt-lS t

3aruryuan ca o6pauoxer'eM Hayquor Aorrprr,oca AoKTopcKe gncepraquje
(uaeodu daie ducepmaquia ypafieua npe^ta odo1peuoj npujieu, da je ipzun*ro u cctrvtocmalmo
HayuHo deao u da cy ce cmeKnu ycJtolu sa jaeuy od1paruy)

Kouracuja cMarpa Aa AoKTopcKa AllceprarrujarroA HacnoBol,r ,,Yuanpefeme c[oJbHorproBr,rgc1e
pzlllMeHe arpol4H.(ycrpnjcxr'rx [poLI3BoAa Perry6nuxe Cp6uje ca 3eMJbaMa Enpoatujcror
eKoHoMcKor caBe3a upo6leuu vt repcneKtI,IBe" Aaje urauajan AorrpuHoc y AoMeHy
cnoJBHorproBllHcKklx Llcrpaxl4Balsa, Kpo3 AeriubHo npeAcTaBJEarbe HoBe r{3Bo3He AecruHaquje
u yc[ocraBJbarLe ayreHTLIrrHOr KoHrlenryirnHor oKBrrpa rrcrpaxr.rBarf,a. y cxnaly ca
IOCTaBJbeHI'IM [peAMeTOM I'I UI'IJbeM I'ICTpaXI'IBaILa, HarIHLIM XI,InOTe3aMa I{ [p[IMe]beHI,rM
MeroAaMa I'Icrpaxl{Barra, reopzjcKH, MeroAoJIoIIrKr.r H [paKTr,rqHu pe3ynraru o6ryn4runr,r cy cBe
eJIeMeHre roju cy o.u saH'raja sa yuanpeleme r.r3Bo3a arpor.rHAycrpujcxux rpor.r3BoAa peny6luxe
Cp6uje Ha rpxl'Iure EAEC, Kao I{ paseojue [epcfleKrr.rBe H [peAJroxeHa rraoryha peuer6a.
YcnocrasJbarLe KoHllelryanHor oKBr.rpa prcrpaxr,rBarba r{ cutMo r,Icrpaxl,IBarre Ha Hr{Boy or 49
rpol'I3BoAa, KaHAI1,LaT je nparruruHo [oKa3ao KaKo ce 6pojun npo6leuu Be3aH]r 3a npupoly
HerIornyHI'Ix ilpI'IMapHHx rloAaraKa Mory pe[rr{Tu 6e: rpaucQopuaquje [oAaraKa xoju rr,rory
ycnoBI{TI'I ry6Eeme :uavajnor 4ela uusoprraauerja. Taxeu npaKTr.rtrHr,r [p]rMeprz qecro nsocrajy
u y cnequjalusonauoj nl'ITeparypu. I4s HaBeAeHor nporrcHna3u jour jeaan BaxaH HayqHr.r
AorIpI'IHoc 4ucepraquje, a ro je pernlrKarl,IBHr.r KapaKTep. Peuluxarrannu KapaKTep
KoHllerryanHor oKBilpa ,IcrpaxllBarra ouoryhuhe Ao6py ocuoBy 6yayhax prcrpaxlrBarLa



oJIII'IHI'IM MeTOAOIOIIKLIM IOCTyIUIIMa aJil4 y pa3nuqHTI,IM KOTeKCTHMa, IIITO npeACTaBJba OCHOB

I{3rpaArLe HayqHe MHCJII{ I,I 3HaBa. I4s cnera HaBeAeHor, rpo}r3r.rJra3ra joru je4an 4onpvuoc xoju
c[poBeAeHo I,ICTpaXUBarBe pIMa, a oAHocr,r ce Ha EeroBy oprr,rHilnHocT H ayTeHTprrrHocr.
Koulapatuuua amaJtvl3a, cilcreMcKo flpoyqaBarLe r4 cr,rHTe3a pe3yJrrara ao6ujennx
npoflaBalbeM o6jegtrreue crpyKType crroJbHorproBr.rHcKe pa3MeHe arpor.rH,Uycrpr,rjcKux
rpol'I3BoAa Peuy6mare Cp6uje ca qnaHlallalaa EAEC, npeMa cirHarbuMa Korrar.rcuje n ayropa
gncepraquje Ao ca.4a ]Hucy 6uttu npeAMer aHirJrr.r3e [r Har{Hor [pe3eHToBaBa.

Korraucuja oqerryje Aa AoKropcKa 4ucepraquja rroA HacnoBoM: ,,yuanpeleme
croJbHorproBllHcxe pa3MeHe arpollHAycrpnjcrnx npou3BoAa Peny6ru.rxe Cp6raje ca 3eMJbaMa

Enpoasujcxor eKoHoMcKor caBe3a - npo6reMr{ r.r [epc[eKTuBe" KaH,{HAara Mumrue Cuuuh, y
rlorrtyHocrl,I IaclyrLaBa cBe 3axreBe Be3aHe sa caapxaj, o6r.ru, KBirrrr,rrer pt pe3ynrare
LlcrpaxllBarba y oAHocy Ha reMy xoja je upujanreHa n o4o6peHa. KauAuaar je rpr,rMeHoM
aAeKBarHLIx HafrHI,Ix MeroAa yclocraBr.ro aAeKBaraH HcrpaxuBarrKr.r oKBr,rp xpos geSuHucarbe r.r

cficreMarusaqrljy no4pyvja u npo6relta rrcrpaxrBalLa. .{e(fnnucaHr.r npeAMer, rlr4JbeBrr r,r

HayrrHe xunore3e xoju cy o.qo6penra 3au3pa1y, ycxnalenn cy y [orflyHocr]r ca npeAMeroM r.r

IILIJbeBr.IMa peanl{3oBaHor r4cTpaxvBatLa.

,{orropcxa 4uceptaquja npeAcraBJba pe3ynrar culMocranHor r,r cryAr.ro3Hor paAa :raHlivkara
xoju je noKirao cnoco6Hocr o6jexrznHor orlerbuBama craBoBa r{ pe3ynrara noje4r.rHr{x ayropa pr

ctlMocrilJlHor nsnoler6a 3aKJbfraKa o npo6reiraulra roje piBMarpa. llpoyvanarre [paBr,rnHo
o4a6pane crpaHe u Aouahe nuTeparype pe3ynrr.rpano je rocraBJbalLeM a,{eKBarHr.rx

I'IcrpaxHBaqKI,Ix xurlore3a Kao LI [oy3AaHr,rx reopujcxo-MeroAoirorrrKux racrpaxr.rBarra rojurr.ra cy
3aAare xulore3e rlpoBepeHe rr Tecrr.rpaHe. Ha ocHoBy 4o6ujenux pe3ynrara KoHur,rlprpaHr,r cy
apryMeHToBaHI4 u HayrrHo 3acHoBaHH 3axJbyrrqu. KanAuAar je rrorasao cnoco6uocr
aHaJILITLITTKoT 3aKJBfrvtBaraa rr crrcreMarr.IrrHocru ToKoM I{crpaxr{BaqKor paIa. 3axryvqu go
rojnx je xaH4n4ar AoIrIao cy jacrur, JlouaqHr.r u apryr!{eHToBaHr{, go6rajenu eirauupnjcxr{M Lr

concrBeHuM aHanI{TI,IrrKI4M pe3ynrarr.rMa u 3acHoBauu Ha aAeKBarHoM TyMarreny reopuje sa
vclr.rrr.rBaHy npo6nerraarr4Ky

Ha ocnony cBera Ll3noxeHor, urraajyhn y Btrry KBiurrarer, sHauaj ocrBapeHe pe3ynrare r.r HayqHr,r

AoIIpLIHoc AoKTopcKe 4llcepraquje KaHAr.rAara Muluqe CrEuuh, rroA Ha3raBou ,,YHanpeferre
c[oJbHorproBLIHcKe pa3MeHe arpo]IHlycrpujcxux rporl3BoIa Peny6nzxe Cp6uje ca 3eMJbaMa

Enpoasujcror eKoHoMcKor caBe3a - npo6reuu ta trepcnexTuBeo', Kouucuja flpeAnaxe HacrasHo-
HaytIHoM nehy @arynrera 3a Sunancuje, 6anrapcrBo rr peBr{3njy Anrfa EK ynnnepsurera 4a je
rrprrxBaru n ogo6pu rreHy januy og6pany.



Y BeorpaaY 17.09-2020

granoeu Korvrucnje:

Ap Bere TpunyHaII,

peAoBHLI upo$ecop AlQa BK yrunep3l{rera^ 
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