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M3BEIITAJ O OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

1 TOJAIIM O KOMUCUJHA

1. Jlarym u opraH Koju je umeHoBao komuchjy: Hayumo-nactaBHo Behe IIpupogHo-
mateMaTHukor daxynrera y Hosom Cagy ma IV cemnuum oapxanoj 24. 12.2009
roJuHe.

2. CacTaB KOMMCHje ca Ha3HaKOM MUMEHa M Mpe3rMeHa CBaKOr 4aHa, 3Bakba, Hasuea yie
HayuHe 06/1acTH 3a KOjy je uzabpaH y 3Bame, JaTyma u30opa y 3Barbe M HasuB pakynrera,
YCTaHOBE y KOjOj j& 4laH KOMHCH]€ 3aroC/IeH:

1.]lp Cnoboman Mapkosuh, penosuu npodecop, Pusuuka reorpaduja, 01.10.2009,

IMpuponHo-marematuuku dakynrer y Hosom Cany - npeaceHuK

2.J]p Cama Kuuomes, penosuu npodecop, HpywTseHa reorpaduja, 25.05.2001,

[IpupoaHo-marematuuku dakynrer y Hosom Cany - meHTOp

3. Jlp Jacmuna Bophesuh, Banpennu npodecop, Hpymrsena reorpaduja, 24.04.2008,
IMpupoano-matematiuku daxynretr y Hosom Cany - uiau

4. JlIp Bpauka Towwh, Baupeanu npodecop, ITpocTopHo nanupare, 01.11.2006,
['eorpadceku daxynrer y beorpany — unan

I TOJAIIA O KAHJHUAATY

1. Mwme, ume jeanor poputesba, npesume: Mp Jby6omup Crepan Josanosuh

2. Jlatym u MmecTo pohjemwa, onmwrtuHa, Peny6nuka: 10. 07. 1957, Tpuanosuu, bpyc,
Cpouja

3. Jlatym onbpaue, MecTo UM Hasue marucrapcke Tese: 22. 11.2007, Hosu Cap, TIIM®,
Vuusep3urera y Hosom Cany, ,,Typucruuka Bajopusaunuja pesepsata Guocdepe
Toauja — CTyxeHUIa ¥ OAPKUBH Pa3Boj”

4. HayuHa 06/1acT U3 KOje je CTeUeHO akafieMCKO 3Bake MarucTpa Hayka: Typuzam

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
,, TypucTnuko ypehere CTape mianune"

IV  IIPEIVIEJ ZOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

JokTopcka auceprauuja je obpalena Ha 320 cTpaHuua Koje Nopea MpearoBopa v yBoaa
caapxe 12 nornaesba ca 194 Gubmuorpadceke jenunuue, 44 tabene, 20 cnuka, cefiam kapara
¥ 4eTUpH rpadKoHa.

V mpBOM [OMaBby ayTop aHaJM3Mpa OCHOBHE KapakTepHCTHKE CaBPEMEHOTr
Typu3Ma, TEOPHjCKEe KOHLIENTEe OJPXKMBOr pa3Boja TYpU3Ma, OIHOC Typu3Ma W MpOCTOpa,
MoOJe/le pe3epBaliuje MpoCcTopa 3a TypH3aM, MOJIelie OpraHu3alije TyPUCTHUKUX MPOCTOpa,
Ka0 W TUIAHCKE OCHOBE TyPUCTHYKOT ypeljera npocTopa ca noceGHUM OCBPTOM Ha MJIAHCKE
OCHOBE pa3Boja Typu3Ma Ha noapyyjy Crape nnanuue. TypUCTHUKA PECYPCH KOjH y OCHOBH
o6yxBaTajy ~TypHCTMUKE aTpakuuje, TyPUCTHUKY CyMpacTpYKTypy, TYPUCTHUKY HMH(ppa-
CTPYKTYPY, TYPMCTHUKE areHLMje, TyPUCTHUKY OPraHM30BaHOCT JI€CTHHALM]E, TYPUCTHYKE
KaJipoBe, F€OTYPUCTHYKH [OJIOXKAj, OuyBaHy MPUPOAY, MOBOJGHO TMPABHO M EKOHOMCKO
OKpy’Ketbe, HTA. NpeAMeT Cy aHaiuse APYror Morjaeba y Kome je MocebHa Naxiba
noceeliena MPUPOJHUM KapakTepucTHkama roapyyja Crape mnaHuHe, Koja 300r H3y3eTHOT
pemeda, Gorare duiope U ayHe, Ka0 M MHOroOpOjHHX HETAKHYTMX PEUHMX M3BOpHLITA




npejcTaBba 106PO O M3Y3eTHOI 3Hauaja. AHalW3a TPEHIO0BA Y CaBPEMEHOM TypuUsMy H
KOHKYPEHTCKMX JnecTuHaupja jata je y Tpehem nornaesy. SWOT auanusa (nmpernen,
TpeHyTHMX MHTepHHX cHara (Strenghts) u Henocraraka (Weaknesses), €KCTEPHHUX
moryhnoctu (Opportunities) u nperwu (Threats) Typusma) wmper nozapyuyja Crape njiaHuHe
Jata je y 4eTBPTOM MOrNaBiby. Peu je 0 CTaHAp[HOj aHAIM3KM KOja Ha OCHOBY aHaiu3e
NPUPOJHUX M CTBOPEHHMX MOTEHLMjala U CIpPOBENEHUX MCTPAKHBAHA HA OBOM noapy4jy
npy’ka OCHOBY 3a 00jeKTMBHY NMPOLICHY peayHuX pa3BojHuX noTeHuujana Crape miaHuHe.
IleTo nornaebe AOKTOPCKe AucepTauuje noa Haciosom *’TloTeHUMjamyu TPXKUIUTA ® Ca[pKH
ananusy Tpkuira y EBponu, ca moceGHOM aHaNM30M IUIAHMHCKOT Typusma y EBponu,
aHaM3y NOTeHLMjana TypucTHYKOr Tpxkuiuta y CpOuju, aHaiusy TypUCTHYKOr MpomeTa
MJAHWHCKMX TYPUCTHUKMX fecTuHaumja y CpOuju, aHaniusy CTaBOBa MOTEHLMjalIHUX
KOPHUCHHKA TYPUCTMUKMX YCIyra, Kao M MPOLEHY TPXKMLIHOT MOTeHUMjana MIaHWHCKHX
nectuHaumja 'y CpOuju, yxbydyjyhu M3 OBMX aHaju3a W3BEACHY MPOLEHY TPXKWIIHOT
noteHLMjana ckujanuura Ha Crapoj nnaHuHu. TypucTHUKO ypeherbe npocTopa MiaHUHCKHX
JECTHHALM]ja CBOj y30p MMa y TYPUCTHYKMM A€CTHHALMjamMa AJINCKe peruje y Kojuma je
BHILE OJ] je/IHOr BeKa Tekao MpOLEC OOIMKOBatba TYPUCTHUKUX NECTUHALM]A MIAHUHCKUX
noJpyyja ajanckux 3eMasba W npouec (pOpMHparba jeJHOr Ofl HajC/IOKEHUjUX NMPOU3BOAA Y
obnact¥ Typusma. AyTop C MpaBoM y LIECTOM MOJaBjby 3aKjbyuyje Aa Cy AUHaMH4HE
EKOHOMCKE TPOMEHe Yy €BPONCKOM JApPYIUTBY, TEXHONOWIKM Hampejak Y pasBojy
MH(PACTPYKTYpPE, PACT KUBOTHOT CTaHAap/a, nosehamwe o6uma cio6oaHOT BpeMeHa U ipyre
npomeHe y chepy ApYyLITBA M EKOHOMHje, HENPECTaHO YTHLANe Ha PasBoj CKHMjalike W
CHOPTCKO-PeKpeaTuBHe MHPPACTPYKType MIaHMHCKOT Typu3Ma u cBe Belie WHTepecoBame
Typucta 3a TiaHuHe. [lapajieqHO ca  TEXHONOWIKAM  pa3BOjeM M TPXKHIIHUM
MO3ULIMOHUPAEM, TEKAO je M MPOLEC OPraHU3alMOHOT Pa3Boja, WITO CBE 33j€HO UYHWHU
jeIHO BHILEIELIEHHjCKO MCKYCTBO, KOj€ je yTHLANO Ha Pa3BOj MUIAHHMHCKMX JECTMHALM]a W
BaH ainckor nozapydvja. IlojaBa KOHLENTa pU30pTa Ha CEBEPHOAMEPUYKOM KOHTHHEHTY
Takolje je yTHLiana Ha pa3Boj KOMIUIEKCHMX MOJeJa MHTerpalHoOr MecTa 3a OMOp, Koje ca
KOMIUIEKCHMA CKHjallike MH(pPacTpyKType YMHM OCHOB TYpHCTHYKOr ypehema npoctopa
MJIAHUHCKUX TYPUCTUYKHMX J€CTHHAuMja. Ypelere TypUCTHUKMX NpOCTOpa, KOje y OCHOBH
00yXBaTa nIaHuparse, peanu3ayyjy, e6anyayujy i ynpasoaroe mypucmuyukum npojekmuma,
3aCHHBA CE€ Ha MOCTAB/LEHUM CTPATErMjCKUM LM/bEBMMA pa3Boja Typu3Ma TYPUCTHUUKHX
mectuHaumja. Tlonaseu ol OBe UMIbEHHLE ayTOp y CeAMOM IMOIJIaB/by KOHCTaTyje Ja je
OCHOBA 33 Pa3B0j OAPKMBOI TypU3Ma y TYPUCTUUKUM JECTHHALMjaMa CTPATerujckn MacTep
M1aH Kao JOKYMEHT KOjUM Ce [UIaHupa U opraHusyje Oyayhu passoj. [lpumaphu unsb OBOr
nornaB/ba je yTBphHMBarbe KOHLENTa TypucTuukor ypehewa npocropa Crape miiaHUHE.
U3BeneHd LMBEBM Cy JANEKOBMAMjM W KOMIUIGKCHHjU W TeXe JAa Jajy AONPHUHOC
CBEYKYNHOM OJp)KMBOM pa3Bojy OBOr MOApYYja, a THMEe W HOB (TOBparTHH) edekar
€KOHOMCKE U €KOJIOLIKE ONTUMHU3AlIMje caMe TYPUCTHUKE MPUBpEE. Y OBOM MOryaBby Aat
je KOHLENT TyPUCTHYKMX TIPOM3BOJA Y OZIHOCY Ha MOTEHLMjajle ¥ LMJbeBe pa3Boja TypH3Ma
Kao M JeTepMHHaHTe pa3Boja TUIAHMHCKMX TYPUCTHUKHX JAecTvHauuja. [lonasehn on
npaBuia W CTaHapja 3a ypeherwe MIaHMHCKUX JEeCTHHaLUMja Kao CUCTEMCKHX LeNIMHA, y
CKlajy ca TMOCTaBJbeHUM LJbeBMMA pas3Boja, yTBpheHor mnoprdosnua TYPUCTUYIKHX
MPOM3BOAA M JETEPMHHAHTH pa3Boja IUIAHMHCKWX [ECTHHAlMja, TYpPUCTHYKO ypehere
npoctopa CTape MiaHWHE y JOKTOPCKO]j JUCEPTALIMjH je 0/1BOjeHO y nocebHe PyHKLMOHATHE
LennHe, Koje ofyxparajy ypehere TypucTHuke MH(PACTpyKType, MilaHMpame pa3Boja
TypUCTHUKE CYNpPAcTPyKType U ypelerbe TeXHUUKHX MHDPACTPYKTypHUX chcTema. Y peljerbe
TYPUCTUYKE MH(PACTPYKType, Koja MpeACTaB/ba HEPBHHU CHCTEM IUIAaHMHCKE TYPHCTHYKE
JleCTHHALMje OJHOCH Ce Ha MPOCTOpe 3a MpoBOhere aKTMBHOr OAMOpa Ha IUIAHWHH,
pypaJHO-TpaAMLIHOHAHE MpocTope W 3aiutulieny npupony Crape niaxune obpabheHo je y
ocMoM nornaeby. HajsHauajHuju MH(PAcTPyKTypHH CHCTEM 3a NpOBONEH€ aKTHBHOT
0JMOpA Ha MIAHMHM, HAPOUUTO Y JIOMEHY 3UMCKOT TypPH3Ma, MPECTaB/ba CKUjaNMLITE YHje




MyaHupare ayTop paspaljyje A0 feTaba ca CBUM €JIEMEHTHMa OBOT KOMIJIEKCHOT CUCTEMA.
AHanuzom noctojehux MIaHCKUX pellewa y CKiaay ca pesyiraTiMa HMCTpaKuBarba
CTIPOBEICHUM Y OBOM pajly JaT je OnTHMaliaH MOJeN pa3Boja ckujauikor cucrema 3a Crapy
nnaHuHy. YV 1oMeHy ypeherwa TypucTuuke WHQPACTPYKType 3a pypalHO-TpaiMLHOHAIHE
npoctope M 3awrtuheny npuposy Crape mniaHuHe ayTop aHaIM3Wpa MpojeKkTe KOoju
npeacTaBsbajy obenexja MHOrMX TMJIAHMHCKHUX TYPUCTUYKHX uecmuauuja Kao WTO Cy:
W3JIETHUYKE CTa3e, TeMaTcke Mellayke pyTe THMa ,,lipUya MjaHuHe”, CUCTEM BMAMKOBALA,
WHTepIpeTalyioHe LEHTPe M LIEHTPe 3a MPUXBAT MOCETHOLA, aBAHTYPUCTHUKE MapKoBe,
pYpallHO eTHO-HACe/be M TypUCTMYKa curHanusauuja. [lnanuparme cucrema CMeLITajHHUX
objexaTa Koje ce OJHOCH Ha [IECTHHALI|jCKHU puzopT (MecTo 3a 0aMOp), cesa 3a OAMOp U
MOTEHLMjalHa TypuCTHUKa MecTa obpaljeHo je y JeBeToM Morjiaeiby. AyTOop cMarpa ja
Crapa TuiaHMHa TPXHIUTY Tpeba Ja ce MPeICTaBU Kao MHOBATHBHHM PU3OPT M CaBPEMEHH
CKHMjalllKy LEHTap, Koju he GMTH MoKpeTaud pasBoja OCTAIMX TYyPUCTHUKHUX aKTUBHOCTH, Y
ckiaamy ca moryhHoctuma mpocropa. [lonasehin on OBMX MNpPETNOCTaBKH, y CKjady ca
MCKYCTBAMA M MNPaKCOM [UIaHWpaiba UIaHMHCKUX TYPHCTHUKMX JAecTHHauWja, ypeherbe
OCHOBHMX ofjekaTa CMeIUTajHe MOHyJe IUIAHMPaHO je y CKiady ca CTaHaapauma u
MpaBUINMA KOjU Ce TIPUMErbY]Y Y PasBojy CaBPeMEHHX MIAHMHCKUX JECTMHALM]A y CBETY.
Pa3Boj Typu3Ma je YCIOBJbEH pa3BOjeM TEeXHUYKMX MH(DPACTPYKTYPHHX CHUCTeMa
(caobpahajua  uMHOpacTpyKTypa,  XMAPOTEXHHWuYKAa  MH(pPacTpyKTypa,  eHeprercka
MH(PACTPYKTYpa, TENEKOMYHMKALMOHAa HH(PACTPYKTypa M WHQpPacTpyKTypa 3aluThTe
JKMBOTHE OKOJIMHE), KOjH MPEACTaB/bajy HEPBHU CHCTEM TYPHCTHUKHX JecTuHauuja. Passoj
uHpacTpykType obpaleH je y KeceToM MoriiaB/by YMMe Cy CTBOpeHe 6asHe MpeTnocTaBke
3a pa3Boj Mpojekara TypUCTHUYKe HH(PACTPYKType, TYPUCTHUUKE CYIPacTPyKType, Kao M
Apyrux objekaTa v cajprkaja o1 3Hauaja 3a pa3Boj TypusMa Ha npoctopy Crape mnanute. Y
jelamaecToM Tmoriaeby ayToOp aHanM3Mpa MNpelokeHe Mojene npse (ase passoja
TYPUCTHYKOT PH30pTa M CKHMjalIKOr LEHTPa, HAPOYMTO TNpEIJIOKEHe Mojese pasBoja
MH(pPacTpyKTYypHUX cutema (caoOpafiaj, KOMyHajqHa HMHQpPacCTpyKTypa, eHeprercka
UH(PACTPYKTYpa, TeleKOMyHHKALMOHa WH(PACTPYKTypa, TEPMOTEXHMUKE HHCTanauuje,
O3eJiehaBamhe MOBPLIMHA), NPaBWIa 3a W3rpaarwy objexara, W3BOAM MPOLEHY MOTPEOHMX
ynarama 3a pa3sBoj IUIAHUPaHWX cajapkaja mpee (ase paspoja npojekta CTapa MiiaHWHa,
mpejsiake HAuMH (UHAHCHpPAMba, YMNpPaB/bauykd MOJCN, HauMH M MOJEJe peausauuje
npojekara 1 yTBphyje NpaBHM 1 MIAHCKH OCHOB peaiinsanuje nppe dase passoja Typusma Ha
Crapoj mnanunu. [InaHOBM ynpaBbalkba pacTOM Typu3Ma He 3Ha4e CamO CTPUKTHO
MPOCTOPHO TJIAHWPak-e, HETO M YTBPKBate KOHTPOIHOr MEXaHHM3Ma 33 Mepere YTHLaja
TypU3Ma W JAPYyruX aKTMBHOCTH Ha J€CTHHALM]U HA MPUPOIHY W KYJATYPHY CPeAUHY, alnu U
nokandy 3ajennuuy. Ilonasehu ox craBa ja MOJMTHKA pasBoja Tpeba na ce TeMesbd Ha
MONAa3ULITY /A je 3aIUTUTa K yHanpeletbe MPUPOAHUX TyPUCTHUKMX MOTEHLK]jasla, NpecynaH
YCJIOB lyrOPOUYHOT OJprKarba PEeKPEaTUBHMX TYPUCTHUKMX BPEJHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH
MOHy/le y JBAHAECTOM MOMJIaB/bY JaTa je JeTepMHHaLIMja eKONOLIKMX Karauurera. AyTop
cMatpa Ja y TiaHupary passoja Typusma Ha Teputopuju Ctape riiaHuHe nocebHO Mopa a
ce BOAM payyHa O MelyHapoIAHMM TMpernopykama 3a Kpeuparbe MOJIMTHKA W TJIaHHupame
passoja onpxusor Typusma (UNEP, WTO) y kojuMa ce eKCIUIMUMTHO W3Baja 12 uusbesa
KOjU Ce€ OJIHOCE HAa EKOHOMCKY LIEIMCXOJHOCT, JIOKAHW MPOCIICPUTET, 3aMoLl/baBambe,
COLMjajiHy TpaBay, MyHO 3a/l0BOJbEHE TMOTpeda MOCeTHNala, JIOKATHO YNpaBbambe H
OpraHM30Bakbe, 3aIUTUTY KyJITYpHOr Gnara, Giaroctame 3ajeqHULe, (GU3NYKH HHTETPUTET
npeiena/npocTopa, GHOJOWIKY Pa3HOBPCHOCT, Myapo Kopuinhierme pecypca M 4HCTOhy
OKpY>XeHa.

V  BPEJHOBAIGE NOJEJAHUX AEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIAJE:

V npBOM MOFJIaBIbY AMCEPTalMje ,,AHaIM3a OMIUTHX ycIoBa ypeliera mpocTopa” ayTop ykasyje




Ha OCHOBHE NPOMEHE LIeJMHE MPOCTOPHOT CUCTEMa KOje Ce JelaBajy Kpo3 MpoLec TyPUCTHYKOT
ypehemwa npoctopa. HajsHauajuuju pa3sBOjHM YMHHOLM AETEPMUHMCAHM Cy [NPYLITBCHUM
mpolecuMa Koju 3a MOC/NEAMLy HMMajy TpOMeHe Koje ce Helasajy y TypusMy aid vy
KOMTJIEMEHTAPHUM JejiaTHocTMa (caobpahaj, TpropuHa, MoJbOMpPHUBPENa, 3aHATCTBO, 3aLUTHTA
JKUBOTHE CpeluHe). AHAIM30M KAapaKTEPUCTHKA CaBpPeMEHOr TypH3Ma, OIHOCHO OAPXKWBOT
pa3Boja Typu3Ma, Ka0 OCHOBHOT TMPMHLMIA M Ha4yMHA pasBoja OBe AEJATHOCTH, 3aTUM OJHOCA
Typu3Ma i IPOCTOpa, Kao ¥ NPOMEHa ¥ HauMHa POCTOPHE OpraHu3alije Typu3Ma y AucepTaLuju
Cy MOCTaBJ/beHE OCHOBE 3a IIaHUPae TYPUCTUYKOT ypehera npocropa y ckjajy ca ycjioBuMa u
KpUTEpHjyMHUMa Koje MOoJpa3yMeBa T3B. ,,HOBH” TypH3aM WM HOBO TYPHCTMUKO TpXKuiuTe. Y
APYroM MOIMaBJby AHAIM30M TypPUCTHUKE pecypcHe ocHoBe Crapa nnanmHe oOyxsaheHe cy:
TypUCTHUKE aTpaKiiije, TYPUCTHUKA CYNpPacTPyKTypa, TypHCTHYKa HH(PACTPYKTYpa, TYPUCTHUKE
areHluje, TYPUCTHYKY OPraHW30BaHOCT JECTHHAlMj€, TYPUCTHYKHM KaJApPOBH, T€OTYPHCTUUKH
110J107Kaj, O4yBaHO MPUPOIHO OKPYIKEHE, PABHO W EKOHOMCKO OKpyskerse, MTA. [lonasehu on
CTaBa Ja TypUCTHUUKE aTpaKLuje MpeacTaB/bajy TeME/bHU TYPUCTHUKH PECYPC CBAKE TYPUCTHYKE
AecTUHaLMje, Koju oapelyje 1 ycloB/baBa weHy TYPUCTHUKY MOHYIY M pa3Boj TypuU3Ma yoruiTe,
ayTop TMPUMEHOM HW3BOPHOT KOHLENTa (QyHKLUHOHANHE KacH(uKaluje MNOTEHUM]ATHHX |
peayHMX TYPUCTHYKMX aTpaklifja, OCMHILIbABA aaT U TEXHUKE KOje Y TYPUCTHUYKOM IIaHUpaby
fpecTaBibajy MONasHy OCHOBY 3a CTBAapame TYPHCTHUKOr MPOM3BOJA KOjU TPaXH ,,HOBO”
TypUCTHUKO TpykuLuTe. Y Tpehem morsaesby ayTop ca MpaBoM KOHCTaTyje ja CaBpeMEHH TypH3am
KA0 MHTErPajHHU €0 APYIUTBA yTHYE HA APYLITBEHE MPOMEHE allv U TPNH NPOMEHE APYLITBEHOT
cuctema. JIpyluTBeHe HOpME, OUIIO EKOHOMCKE, COLIMjalIHe UTH., KOHCTAHTHO Ce Memajy, Kao
TPEH/IOBU HHMXOBOT Pa3Boja, LUTO HEMOCPEAHO YTHUYE HA TYPUCTHUKY AEJATHOCT. 32 TYPUCTHUKH
CEKTOp jako je BaKHO jAa ce mnpuiaroh)aBa mpoMeHama y paHuM (asama. AHAJIW30M KOHKY-
PEHTCKMX JeCTHHAUMja y JUCEpTaLju Cy NMoceGHO M3NBOjeHe aKTHBHOCTH Be3aHe 3a OOJIMKO-
Bale MpPOM3BOJA WJIM YCIyra, MapKeTHHra ¥ HHBECTHLMja y TypuU3My KOjUMa CaBpeMeHe
JeCTHHALMje OAroBapajy Ha HM3a30Be MPOMEHa KOje YC/IOBJbaBajy NpedepeHle W MoHallambe
TypMCTa JApyraddjer o HauMHa 3a0eNeXEHOT y MPOLIOCTH. AHAIW30M TPXKUIUTA Kako
€BPOICKOr Tako u jomalier aytop AeduHuLie TpxuiuHe Moryhnoctu Crape MmiaHuHe Uy CKIIagy
ca pealHMM TYPUCTHUKMM aTpakiiijamMa MpOCTOpa KPeupa OCHOBHE EJIEMEHTE TYpPUCTHUKOT
ypehema, asze passoja ¥ KibyuHe pa3BojHe mpojekTe. IIoTeHUMjanu TPXKMIUTA Cy jeAHAa O]
KJbY4HMX JIETEPMMHAHTH pa3Boja, pakTop KOjH je jeNaH Of MOKpeTaya pa3Boja ajiu y UCTO BpeMe
¥ KJbYYHM OrpaHuuaBajyfin unHWial. AHaJIH30M TPXKHILIHUX MOTYNHOCTH CTBOpPEHH Cy peaylHu
OCHOBM 3a pa3BOjHY CTpaTerMjy A0 uMjer KOHLENTa ayTop AONasd M aHalu30M pa3Boja
MIAHUHCKUX JIECTHHALMjA, HAPOUYMTO IUIAHWHCKMX AECTHHaLMja y 3aluiTHREeHMM NpPUPOIHMM
nobpuma, ytphyjyhu dakrope ycrnexa AecTHHaLMja, KOjU Cy OCHOB 33 KOHLENT CTPAaTeLIKOr
MIaHUpaa pasBoja Typu3Ma Ha OBOM MoApyd4jy. Ha ocHOBY mpoLieHe TeHAeHLMja MiobalHuX
TYPUCTHUKMX KpeTara W aHalu3e M BaIOpH3aLMje YKYMHHMX TYPUCTHYKMX MOTEeHUMjana y
JUcepTaLMju Cy yTBPHEHH LMbEBM W OKBUPH CPEIHOPOUYHOr M JYTOPOYHOr passoja TypH3ma
Koju 64 Tpebamo na aduUPMULLy KOHLENT HajpalOHANHMjer W  HajpyHKUHOHAIHHMjer
OpraHu30Bamba TypU3Ma.

— Crapa 1njaHuHa Ha TYPUCTHYKOM TPXKULITY Tpeba /a ce MO3ULIMOHMPa Kao MOJACPHA MJIaHUHCKa
JeCTHHALMja Koja HYAM WCKYCTBa W [OXKMBJbaje y 3alUTMREHOM NPUPOAHOM OKPYKEHY,
npomMoBuLIyhH JIENOTY )KMBOTA HA MJIAHWHMU.

— OCHOBHY TYPMCTHUKY CTPYKTYpYy MAE€CTHHALWje UYWHE: MHOBATMBHH M MOJEPHH ,,pH30PT,
yHanpeljeHa TypHMCTHYKAa MECTa M TYPHCTHYKA Cela, W CaBPEeMEH M KOHKYDEHTaH CKHjallKH
LieHTap.

— KOHKYPEHTHOCT TYPMCTHYKE [ecTHHaUuje usrpaguhe ce Ha aTpaKTUBHOCTH TYPUCTHYKMX
MOTeHLMjala ¥ NpPUMEHOM CaBPEMEHHX CTaHIapia y [UIaHWpaky pa3Boja W peausalyju
MpojekaTa MIaHWHCKOT Typu3Ma Ha MPUHLMITAMA OIPXKUBOT PasBoja.

— pa3Boj Typusma peanusosahe ce y bazama, Tako aa y npBoj hasu (Tpu— 4eTHpH roauue) Tpeba
dopmuparu cmeruTajHu noreHuujan oobuma 4.000-5.000 ucroBpeMeHHX KOPUCHHUKA U TUM MyTEM




CTBOPMTH CJIMKY aTpaKTHBHE AECTHHaLMje Koja fie OpraHcKMM pacToM poctuhu nipeko 20.000
MCTOBPEMEHHMX KOPUCHHKA. Y TIOTNaBIbY ,,Ypeherbe TypUCTHIKHUX uHMPaCTPYKTypHUX objekara”
ayTop yKasyje ia TypUCTHYKM MPOM3BOAM Ha FOGATHOM TPXKHULUTY MMajy cneurduyHa npasuia
urpe yHyTap KOjux ce norahja KapakTepucTH4aH Mpolec pasMeHe BPEAHOCTH 3a HOBAL. Caaku
TPOM3BOJ, MMa CBOje TPXKMIUTE W TPEHI pasBoja, HAUMH aucTpubyuuje ¥ KoMepLujanusauuje,
onpeMy H enemente audepeHuuparma. [Ipou3sBoj TMIAHMHCKON Typu3Ma TMOPEA  CIIOXKCHE
opraHuzauvone (opMe OMIMKYjy €€ M jeAMHCTBEHMM, CTaHJApAM30BAHWM TypPHUCTHUKHM
KOMILIEKCUMa KOju 00jeinibaBajy coucTulMpaHe pekpeaTuBHe CUCTEME, CMeLLTajHy MOHYAY Y
ayTEeHTHYHOM MPUPQAHOM H KYJITYPHOM OKpYIKerby, ¢a u3rpaljeHOM ,,TypPUCTHHKOM CIIMKOM” KOja
o6yxBaTa WMpK OKBUP OJ MPOCTOpa HemocpeaHe moHyae. OpraHcku pacT W pasBoj MiIaHMHCKHX
JeCTUHALMja NOBEO je 10 CTaHAapAu3aluje M yjeaHayaBara TEXHHYKMX CHUCTEMa, yciyra,
opraHuzaluje 1 CroJbHEr JIKa JecTHHaluja 1 objekara, 10 camMor MpoLeca niaHupamba pa3Boja
JeCTHHALMja, 4MjU 3aBPIUHM TPOM3BOA Tpeba Ja 3a10BOJbM OApeheHe KBaauTeTe, OAHOCHO
Hopme. [Ilonasehu on npaBuna M cTaHpapaa 3a ypehere MIaHMHCKHX JeCTHHaLMja Kao
CHCTEMCKMX LENMHA, y CKIaly ca TOCTAaB/beHWM LW/bEBHMA pa3Boja, yTBpheHor moprdosua
TYPUCTHYKHX TPOM3BOAA M JETEPMHHAHTH Pa3Boja TIAHWHCKWX [ECTHHALM]a, TYPUCTHUYKO
ypeljewe npocropa CTape MiaHWHe y AMCEPTAaUMju je OJBOjeHO y moceGHe (yHKLMOHANHE
uenMHe, Koje oOyxBaTajy ypehemwe TypucTMuke MHDPacTpyKType, [JaHuparme pasBoja
TYpHUCTHUKE CYNpacTpyKType M ypehere TeXHMUYKMX MHDPAacTPyKTypHuX cucTema. Ypehere
TypucTHUKe WH(DPACTPyKType, Koja MNpeiCTaB/ba HEPBHU CHUCTEM IUIAHMHCKE TYpPUCTHUYKE
JIECTHHALIM]je OJJHOCH Ce Ha MPOCTOpe 3a MpoBOheH€ aKTMBHOI OAMOpPA Ha TJIAHWHH, PYpajHO-
TpaauuUMoHanHe mnpoctope W 3awrihedy npupomy Crape mianuHe. Ilnanupawe cuctema
cMeLITajHUX 06jekaTa OJHOCH Ce Ha JAECTHHALIM]CKH PH30PT (MECTO 3a OAMOP), Cefla 3a OAMOp H
NOTeHLMjanHa TyPUCTHUKA MecTa. KOHLENTyalHUM [1aHOM HH(PacTPyKType CTBOpeHe Cy GasHe
MpPETrNOCTaBKE 3a Pa3Boj MpojekaTta TypUCTHUKE WH(PACTPYKTYpe, TYPUCTHUKE CYyNpacTPyKType,
Kao U Apyrux objekata u caipkaja o 3Hauaja 3a pa3Boj Typusma Ha mpoctopy Crape niaHuHe.
OcHOBHY MH(PACTPYKTYPHH NpOjeKar 3a NpoBoherme aKTUBHOT OIMOpa Ha MJIAHWHH, HAPOYMUTO Y
JIOMEHY 3MMCKOT Typu3Ma Mpe/cTaB/ba CKujanuwTe 4uje ypehemwe je y oBom pay obpaheHo y
HHMBOY JIETA/LHOCTH KOjU TpYXKa OCHOB 3a peanu3alijy W HajCIOXKEHHjuX Mpojexara y OBOj
obnactu. V JomeHy ypeljewa TYpUCTHUKE HHQPACTPYKType 3a pypalHO-TPaauLIMOHAJIHE
npocrope 1 3awruhieny npupony CTape MiaHuHe NPeANOXKEHH CY MPOjeKTH KOjU TMPEeACTaBibajy
obenexja MHOTHX TTAHMHCKMX TYPUCTHUKMX [ECTHHALMja, a KOju MOry edukacHo u 6pso naa
aKTUBUPAjy pecypcHy ocHoBy CTape niiaHHHe Ha IupeM noapydjy. Obenexje oBux npojexara je
HM3aK HEraTMBHM yTHLAj (AKTOpa CE30HATHOCTM W PACTPOCTPaH-EHOCT HA LIMPEM MOAPYYjy
nnanuHe. Y CKJIady ca TOCTaB/beHWM KPUTEPUjyMHMa M CTaHJApaMMa Y pajy je W3BEACH
KOHLIeNT npse (ase passoja Typusma Ha CTapoj MIaHMHU KOjU je CyNpOCTaB/bCH pPeaHUM
MJIaHOBHMA Pa3B0ja M KOHKPETHHM aKTHBHOCTMMA Ha Pa3Bojy TypH3Ma Ha OBOM MOApYYjy. AyTop
ca MNpaBOM 3aKjbyuyje JAa TYPUCTHUKE [ECTHHaLMje Ca KOHLENTOM OAPKMBOT Typu3Ma
(GYHKUMOHMIY Kao TPKMIUTA TIAe [OCTOjM paBHOTexa u3Mely Kynala M Tmpojasala
crieLMjanu3oBaHkx nobapa W yciyra, rae obe cTpaHe cmarpajy Aa Cy JOKajHa eKOJolIKa M
colujanHa 106poGHUT BaykKHE KOJIMKO U Jia ce TypUCTHMa oMoryhin KBaluTeTaH OAMOp. [Tonazehu
Ol OBHMX MPETTIOCTABKM Y JMCEPTALMjH je KOMIUIEKCHOM aHaiu3oM ycnosa H (akropa
TypucTHUKOT ypehemwa mpocTopa a mnoceOHO aHalM30M pasBoja MIAHHHCKUX TYPUCTHUYKHX
JecTHHALW]a NoTBpheHa XunoTesa 1a MPUMEHa CaBPEMEHHX CTaHIapia y MiaH|parby pasBoja u
peau3almji NpojeKaTa MIaHMHCKOT TypH3Ma Ha MPUHLMIMMA OAPXKMBOL PpasBoja MpeicTaBiba
ONTHMAHY MOJEJ Pa3Boja MPUMEHUB Ha IPUMepy pa3Boja Typusma Ha CTapoj MiIaHHHHA.

VI CIHMCAK HAYUYHHUX M CTPYUHHX PAJIOBA KOJH CY OBJAB/bEHU WIH
IPUXBAREHH 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3VYJITATA
HCTPAKUBAIA YV OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JMCEPTAIINIJN
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VII 3AKJbYYIIX OJAHOCHO PE3VJITATH UCTPAKHUBAIHA

Cymupajyhu pesynrarte HCTpauBamba ayTop ca MPABOM 3aKbydyje /ia MIaHUHCKE 1eCTHHALMjE
criafajy y HajaTpakTuBHHje M HajrocelieHuje TypucTHuke JecTuHauuje y EBpomnu, a mpocTpaHu
IUIAaHWHCKH TepeHH TMOTOJHM 3a Pa3Boj CKMjAIMIUTA TPEJCTaB/bajy Haj3HauajHUjy PecypcHy
OCHOBY 3a pa3BOj MaHMHCKOr Typusma. CmelTeHe y aMOMjeHTY aTpakTHBHOTI MPHUPOIHOT
OKpY)KeHa, Ha MPOCTOpUMA KOjU Mpyxkajy Mano MoryhHocTH 3a pa3sBoj LIMPOKOr CMeKTpa
NMPUBPEIHUX AKTUBHOCTH, [UIAHWHCKE TYPUCTHUKE JECTMHAlMje Cy MOCTane BaKaH HMHMIIALL
pa3Boja Typu3Ma, ajld W MPUBPEAHOr Pa3Boja pypaHUX MOJAPYYja MHOIMX 3eMasba. JJuHamutHe
eKOHOMCKE TIpOMEHe, TEXHOJIOLIKM Hanpefak y pasBojy HMH(pacTpyKType, pacT >XKHBOTHOT
cranjapaa, noeehame o6uMa CIOGOAHOr BpeMeHa W Jpyre npomeHe y coepy ApyliTBa M
eKOHOMHje, HENpecTaHo Cy YyTHUale Ha pa3Boj CKMjallKe W  CMOPTCKO-PEeKpeaTHBHE
MH(PACTPYKTYpe [UIAHUHCKOT Typu3Ma W cBe Behe wuHTepecoBarme TypHCTa 3a IJIaHWHE.
[TapanesHo ca TEXHOJOLIKHUM pa3301eM M TPKHUIHKM TIO3HUMOHHPAEM, TeKao jewu npouec
OpraHu3aLuoHor pa3BO_]a IITO CBE 3aJe)1Ho YMHU jeHO BHLIEAELEHHUjCKO HCKYCTBO, KOj€ Je
yTHLAO Ha pa3BOj MIAHUHCKUX JecTHHALMja. OpraHCKH PacT U Pa3Boj TIAHMHCKHX IleCTl/lHaLlI/I_]a
[OBEO je [0 CTaHAapAu3alldje M yje[HauaBara TeXHWUYKHX CHCTeMa, ycllyra, OpraHusauuje u
CTIOJbIbET JIMKA JECTHHALMja U objekara, 10 camor Mpoleca MUaHHpaba pa3Boja JeCcTHHALM]A,
YMjHM 3aBPLIHYM MPOU3BOJ Tpeba Ha 3af10BOJbU opeljeHe KBauTeTe, ONHOCHO HOpMe. Y paly cy
W3HeTH GPOjHH MpUMepU NpUMeHe CTaHaapAu3aLuje y 061acTh TypUCTHYKOr ypehera npocTopa




KOjU Ce OJHOCE Ha TYPHUCTHUKY HH(PACTPYKTYpY, TYPUCTHUKY CYMpacTpyKTypy, yKibydyjyhu u
MHOBaTMBHE MOJEJNE YNpaBibatba HEKPETHHMHAMA y Typu3My, Kao ¥ CTaHJaple 3a IJIaHHparbe
TEXHUUKMX WH(PPACTPYKTYpPHHX CHCTEMa, KOjU MPEACTaB/bajy HEPBHM CHCTEM TYPHUCTHUKMX
necTuHaumja. Y obnactu ypehewa CKMjanuliTa W3HETH CYy MOJCIM KOMIUIEKCHOT IjlaHWpama
CKMjalIkOr CHCTeMA y OKBMPY KOHTMHYMpAHOI IUIaHHpaka pa3Boja JeCTHHaUWje W MOceOHO
Mozienu yTBphHUBama KarauuTeTa CKMjalIMLITa M CKM—CTa3a KOjU Cy 3aCHOBaHW Ha MCTPAKH-
BakbMMa CTABOBA KOPHCHHUKA CKMjaIMLITA. AHAIIM30M MOZeNa Pa3Boja MIaHHHCKHMX JIECTHHALM]A &
noceOHO aJNCKMX [UIAHWHCKUX JeCTHHaLWja y pany je norBpheHa xunore3a Aa NpUMeEHa
CaBPEeMEHHX CTaHIapaa y MIIAHApaby pa3Boja U peaiu3alLiijy NMpojeKaTa MIaHUHCKOT Typu3Ma Ha
MPHHLMIKAMA OJPIKUBOT pa3Boja MpeAcTaBba ONTHMANHK Mojen paspoja. Mako je mpumapHu
Wb OBE JucepTauuje 6Mo yTBphuBame KoHUenTa TypucThukor ypehewa mpocropa Crape
TUIaHMHE, U3BSIEHU LINILEBH Cy Ce TMOKa3a/ly JAIEKOBUIMjM 1 KOMIUIEKCHU]H Ca TeXHO0M J1a 1ajy
JONPUHOC OPXKMBOM Pa3BOjy OBOT MOAPYYja, KOjU C€ Orjena y CTPyKTYPHHM MpoMeHama y
TYPMCTHUKOj MPUBPEIU M HauuHy Kopulihierwa, opraHu3oBama 1 ypeherma npocTopa ca Kpajibim
LIM/bEM CBEYKYIHOI OYyBaia M yHarnpehera KOMIIOHGHTH eKOHOMCKE, €KOJIOIKE W COLMjaiHe
CUT'YPHOCTH.

VIII OIEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIbA PE3VJITATA HCTPAKUBAIHA

KaHaupar je ycneo Ja Ha OCHOBY CEKyHIAPHHX M MPUMapHUX UCTPaKMBama MpuMeryjyhu
METOJl€ AHAJIMTUUYKO-CUHTETHUKH, CTaTHYKW, OUJAJIEeKTUYKU, MOJE] MOZEIoBaa Ja NOTBPAU
MOCTaBJ/bEHE XMIOTe3e U y MOTHYHOCTH MCIyHH MOCTaBJbeHe LubeBe paja. Kanaupar je ycneo
na nocrojehia Hay4Ha W CTpyuYHa 3Harba NPUMEHH Ha HaBeJeHy 00JacT UCTPaKMBathba U JIOKaXKe
MOCTaB/bEHY XMMOTe3y Ja, TMpUMeHa CaBpeMEHMX CTaH[apia y I[UIaHupamy pasBoja |
peanu3aLujy TpojeKara TUIAHMHCKOr Typu3Ma Ha MPHUHLMIMMA OAPXKMBOI pa3Boja MpeE/ICTaBjba
ONTUMaJIHW MOJeN pa3Boja

IX KOHAYHA OITEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. A JU JE JWCEPTALIMJA HAIIMCAHA V CKJAJY CA OBPA3JIOXKEHEM
HABEJIEHUM VY [TPUJABU TEME-JA

2. JIA JIU IUCEPTALIUJA CAJIP’)KY CBE BUTHE EJIEMEHTE-JIA

3. Ilo yemy je aucepTandja OPMrMHAJAH NONPMHOC HAayuM- JenaH OJ IVIaBHUX
JIONPUHOCA JOKTOPCKE MCepTauuje, Mopel WCTPaXUBAuKOr fena, cajpxkaH je y OpojHuM
npuMepUMa TIpUMEHe CTaHaapau3auuje y obiacTd TypUCTHUKOr ypehewa npoctopa Koju ce
OfIHOCE Ha TYPUCTMYKY HMH(PACTPYKTYpy, TYPUCTHUKY CYyNpacTpyKTypy, yKibyuyjyhu u
MHOBATHMBHE MOJENE yrpaB/batba HEKPETHHHaMa y TypH3My, Kao W CTaHAapie 3a IlaHupare
TEXHUUKMX WHQPPACTPYKTYPHHUX CHUCTEMa, KOjU NPEACTaB/bajy HEPBHU CHCTEM TYPHUCTHYKHX
nectuHanuja. Takohe y obnactu ypeherba CKUjaMIITa U3HET j€ MOZIEN KOMIUIEKCHOT MilaHHpaba
CKHMjALIKOT CHCTEMA Y OKBHMPY KOHTMHYMPAHOr [UIaHHpamba pa3Boja AeCTHHALMje W MoceGHO
MOZiel yTBphMBamba KamauWTeTa CKHjalviiTa W CKH — CTa3sa KOjU je 3acHOBaH Ha
MCTPaXMBAK-MMA CTABOBA KOPUCHUKA CKUjanuiuTa. HaydyHu JONPUHOC JOKTOPCKE AMCepTalyje
orjefa ce y TMiaHupawy pasBoja M TYPUCTHYKOT ypehema MpocTopa Koje je yCMEpeHo Ha
CTBapame OCHOBE 3a (DyHKLHOHHCaHE MOApYyYja Kao LIEJOBUTE M KOHKYPEHTHE TYPHCTHUKE
necruHauuje. Ha ocnosy SWOT ananuse, obunacka nojapydja U aHajause CUTyalllje Ha TEPEeHy,
Ka0 M HA OCHOBY TPOLCHEHUX TPXKHUIUHMX MoryhHocTH, Te Ha 0asu Tora aeduHUCAHUM
HeJOCTalMMa W Mpo0OjeMuMa [eCTHHAlMje, WISHTU(PUKOBAHW Cy K/bYYHH TPUOPUTETHH
MpoOjeKTH KojuMa je cBpxa mosehame KOHKYPEeHTHOCTH TypHCTHuke aecTuHauuje Crapa
niaaHuHa. Ha ocHOBY mpolieHe TeHAeHLMja I00aJHUX TYPUCTMYKHMX KpeTala W aHaliu3e U
BaloOpU3aUMje YKYNMHUX TYPUCTHYKMX MOTeHUMjana yTBphHeHM Cy UMbEBH W OKBUPH
CPENHOPOUHOr M JlyrOpOYHOr pa3sBoja Typu3Ma KOjH MpEACTaB/bajy OCHOB 3a aupmauujy
KOHLIENTA HajpallMOHAJIHUjer M Haj(yHKLHOHANHHjer OpraHu3OBakha Typu3Ma U TYPUCTHYKOD




ypehema mpocropa.

4. HEJOCTAIIM JUCEPTAIIMJE U BUXOB YTHUIIAJ HA PE3VJITAT
NCTPA’KUBAIbA: xomucHja je MUIIUBCHA Ja JUCEPTALFja HEMa HEIOCTaTaka KOjU OMTHO
YTHYY Ha PE3yJITaTe ayTOPOBOT HCTPAKMBakba.

X HPEJIOI:

HA OCHOBY YKVIIHE OLIEHE TOKT JHMCEPTALIMJE, KOMUCHJA ITPEIJTAXE:

-a ce JOKTOpCKa JUCEpTaIyja IoJ HCIOBOM ,, Typuctuuko ypehewe Crape nianune ”
NpUXBATH | Ja ce Kanaupary Mp Jbybomupy Josanosully 0m06pu og0paHa.
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