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IPUPOAHO MATEMATHUYKN ®AKYJTET

M3BELITAJ O OEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

I IMOJAIIA O KOMUCHUIN

1. JlaTyM u opras KOju je MMEHOBaO KOMUCH]Y

Ha cBojoj XI ceguuum ozxpxanoj 29.03.2012. roguune, HacraBHo-Hayuno sehe IlpupoaHo-
Marematudkor gaxyarera Yuusepsutera y HoBom Cany, umenosano je Komucujy 3a oueny u
O0paHy NOKTOPCKE AMCEPTaLKje MO HACIOBOM ,,JABHO-NPHBATHO MAPTHEPCTBO Y TYPH3MY
3naTubopckor pernoHa®.

2. CacraB KOMHCHj€ Ca Ha3HAKOM HMMEHa M Mpe3MMeHa CBAKOT YjiaHa, 3Barba, Ha3hBa YiKe
HayuHe 00J1aCTH 3a KOjy je u3abpaH y 3Batbe, JaTyma U300pa y 3Barbe 1 Ha3uB (akysrera,
YCTaHOBE Y K0jOj je 4JlaH KOMHUCH]e 3arociieH:

ap Josan [IlnaBwa, penosHu mnpodecop, [IpuposHo-MaTeMaTUUKW  (akyiTer,
Vuusepsuter y Hosom Capny, PeruonanHa reorpaduja, uzabpan 01.04.2005. roauHe,
NpeNCeHUK.

ap Cnobonan bnarojesuh, BaHpenaH npodecop y mneH3uju, [IprpomHO-MaTeMaTHUKy
daxynrer, Yuusepsuter y Hosom Cany, Typusam, uzabpan 01.10.2005. roarHe, MEHTOP.

ap boxupnap Jlexoeuh, penoBHu npocdecop, ExoHomcku dakyarer Cy6oruia,
MenaymMeHT-npuHUMIN, METoJe, Moaenu u (yHnkuuje, Exonomcku dakynrer, CyGoTuua,
09.04.1996. ronune, ynaH.

akagemux Oura gp Xaywh, penosHu npodecop, IIpupomHo-MaTeMaTHyku (akysiTer,
Hosu Can, MenayMmeHT y Typusmy, 12.11. 2008. rogune, dnaH.

ap Cresan Crankobuh, npodecop emeputyc, [eorpadckn dakynter, Beorpan,
Typucrtuuka reorpaduja, 11.03.2009. rogute, una.

II IIOJAINU O KAHAUJIATY

1. Hme, ume jeaHor poanTesba, Npe3ume:
Kpucruna (JIparuh) Patkosuh

2. Jlatym pobema, OnITHHA, ApXKaBa;
06. pebpyap 1977. ronune, ¥Y:xuue, Cpouja. y

3. Hasu ¢akynrera, Ha3uB CTyQUjCKOr mporpaMa IWMJIOMCKHX aKaJeMCKMX CTyauja —
MacTep M CTEUEHU CTPYUHH Ha3UB:

I'erpadgexn ¢gaxynrer y beorpaay, Typuernuka reorpadmuja, Marucrap TYpHCTHYKE

reorpaduje




4. TonuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYZMje U Ha3HB CTYAHM]CKOT MporpaMa A0KTOPCKUX CTYauja:
Kangupatkuwa je [JOKTOpCKY jaucepTauujy npujasuia 2008.roauHe, carjacHO Taza
aKTyeJqHoOM 3aKkOHy O BMCOKOM oOpasoBawy y Penybnuuu Cpbuju, MOIITO je MPETXOAHO
3aBpLIMJIa MarucTapcke CTyAuje Ha ofrosapajyhem dakymrery.

5. Hasu dakynrera, Ha3uB MarucTapcke Tese, HayyHa 06J1acT 1 1aTyM of0paHe:
I'eorpagcxku daxynrer y beorpany, Typuctuukn norenunujaaun Hauumonassor mapka
Tapa, TypucTnuka reorpaguja, 14. 07. 2003. roguue.

6. Hayuna o6iacT U3 Koje je CTeYeHO aKkaJIeMCKO 3Bake MarucTpa Hayka:
Typucrtuuka reorpaduja

III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

JaBHO-IPUBATHO NMAPTHEPCTBO y TYPH3MYy 3JIATHOOPCKOT peruoHa

IV NPETJIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIINUJE:

JokTopcka aucepraumja cafpiku yKynHo 324 crpana, 120 nutepartypHa uurara, 98 tabene, 33
cKkMLa, 25 rpaukoHa, 5 kapara, 26 ciuKa.

Hucepranuja uma ykynHo 5 rmaBa ca 30 mornmassba kao u [Ipenrosop, YBoaHa pasmarparsa,
3axjbyuHa pasmarpama, buorpadujy u Kibyuny nndopmanujcky nokymeHrauujy.

Pan osnauaBajy cnenehe uenune:

1. YBonHa pa3marpatba (7 cTpaHa)

2 Teopuja n npakca napTHepcTBa jaBHOT U NpUBaTHOT cektopa (20 cTpaHa)

3 VYenosu, MOryhHOCTH M OrpaHHuea pa3Boja TyPUCTHYKE IECTHHALM]jE 31aTH6OPCKOr
peruoHa (65 cTpaHa)

4. CaBpemeHO cTame TypUCTHYKE AeCTHHALM]e 3naTHOOpCKOr perioHa (72 cTpaHa)

3. Crpareruja paszsoja 3natudopckor pervona (48 crpana)

6. ITocoBHO MapTHEPCTBO jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA Ha TYPUCTHUKO] AECTHHALN]H
3narubopckor peruona ( 80 crpaHa)

% 3ak/py4yHa pasmarpama (3 crpaHe)

8. IIpunosu (14 cTpana)
9! Jlureparypa (9 cTpana)

VY ysoonom Oeny cy peduHucaHn npobiemM M MpeAMET UCTpakuBarba, AeUHUCAHK LUJHEBH
MCTPaXKMBaa, HaBeJeHe KopHlINeHe METOfe HCTPaXHBaba, MOCTAB/bEHE IMOJIa3HE Hay4dHEe
XHUIOTE3€, U UCTAKHYT JOMPUHOC M PE3yNTaTH pajla HaydYHUM CasHatbUMa CTPYYHO] MpPaKCH,
€KOHOMCKOj TOJIMTHLIM Y Pa3BOjy Typusma 3naTubopcke peruje.

Ilpéa rnaBa ¥WMa yBOJHM KapakTep, M OIHOCH C€ Ha OILITE AacleKTe jaBHO MpPMBATHOD
naptHepcTBa. JleduHucame TEOPETCKMX M MpaKTHYHUX TOCTABKH MapTHEPCTBA MOJa3Ha je
OCHOBA 3a pa3yMeBarbhe NMOTPeOe ¥ HEONXOJHOCTH OBOT BUAA Capaiibe Kaja je y MUTamby PasBoj
Typusma y 31aTubopckoM perroHy. KaHauaar je yka3ao Ha HCTOPHjCKH pa3Boj MaTHEPCTBA, Kao
¥ Ha MNOApYyYja, BPCTe M IUIAHWpalke NapTHEPCTBA HAa MelyHapOAHOM, PETMOHAIHOM U
JIOKaJTHOM HHUBOY.

YV Opyeoj enasu xanauaar je nao mpukas OCHOBHHMX (hakTopa pasBoja Typu3Ma PErMOHa, U TO:
PECYpCHY OCHOBY TypusMma (NPUPOAHH M JAPYLUTBEHHW PECYPCH), PELENTUBHM KaNaLUTETH,
caobpahaj u KOMyHHKaUMje, W OpraHu3alUOHH HAKTOPH, KO0 OCHOBHE AETEPMHHAHTE pa3Boja
Typusma. JlebuHucane cy KOHKYPEHTCKE M KOMIUIEMEHTApHE MPEAHOCTH JEeCTHHALHU]E
3natOOpCKK PErMOH y OAHOCY Ha JoMahe ¥ CTPaHO TYPUCTHYKO TPXKUILTE.

YV okBupYy mpehie 2nase KaHAMAAT jé UCTPaXMO JOCTUTHYTH CTENeH pasBoja Typu3Ma, M TO




00MM, IMHAMHUKY M CTPYKTYpPY TYPUCTHYKOI IPOMETa U TYPUCTHYKHX TPOM3BOJA PETMOHA, Ko
¥ TOCJIOBambe XOTEJICKUX npenyseha peruona. IloceGaH akleHAT CTAB/bEH je HA MCIHUTHBAMLE
3a[J0BOJbCTBA MTOCETUNALA 3MTaTUOOPCKOr PErHoHa.

VY uemspmoj rnaBu ce HCTPaXKyjy CTPAaTErnjcke OCHOBE pa3Boja TypH3Ma 31aTHOOPCKOr peruoHa
Kao TYpWCTMYKE NECTHHALMje, U TPEHIOBH Yy MelyHapOOHOM TYPHUCTHUKOM [POMETY Kao
rjao0anHu (GakTop TYPUCTHUKOT POMETA Y PErHOHY.

¥ nemoj rnaBu KaHaMaaT MCTPaXKyje MapTHEPCTBO jaBHOT M MPHBATHOT CEKTOPA MO MOCIOBHUM
obnacTuMa TypUeTHYKE JeCTHHauuje 3naTHO0pCKH peruoH. JlehuHncarmbe MpaBHOr U MOCIOBHOT
OKBHpa MPEJICTaB/ba M0J1a3Hy OCHOBY Capajilbe¢ HaKOH Yera je Jata OLeHa U MPEAJor OCTBapeHe
1 Moryhe capajime no nocebHuM obaactTuMa (MapkeTHHra U POMOLIKje, 06pa30Barkba U CTPYUHE
obyke, pas3Boja HH(PACTPYKType, HMHBECTULMja W 3aIUTHTE >KMBOTHE CPEAWHE), Kao U
NEepCIeKTHBE NapTHEPCTBA Ha HUBOY JECTHHALK]E.

Y saepuirnom Oeny paja ata cy 3aKjbyuHa pasMaTpara y Be3W Ca HABEAEHUM MCTPAKUBAEM.

V  BPEJHOBAIGE IIOJEJWMHUX JTEJOBA TOKTOPCKE JTUCEPTAIIMJE:

Y mornaey Yseoona pasmamparea ykaszaHo je Ha 3Hauyaj MapTHEPCTBA jABHOT M MPMBATHOL
CEeKTOpa, Kao ¥ HHMXOB YTHLAj Ha pa3Boj TypH3Ma TYPUCTHYKE AECTHHALKje 3maThubopcKu
peruoH. [Ipakca je nokasana ja mapumjaiHy NPUCTYI, y KOM CBaku CEKTOP pa3Buja ¥ CIPOBOIH
CBOje mporpame 6€3 MHTEpaKLHje ca ApyruMa CEeKTOpHMa, HE [aje onTumaiHe pesyntare. Hu
jenaH CeKTop caMOCTajHO He MOXe Ja ce u300pH ca KPYMHUM APYLUTBEHMM, €KOHOMCKHM M
€KOJIOLIKUM M3a30BUMA.

Usnera je oueHa ja peruja pacrnoiaxe 3HayajHUM MPUPOJHHM W ATPAKTUBHUM TYPUCTHUKHM
pecypcuma W MpeACTaB/ba 3aHUMJbUBY TYPUCTHUKY AECTHHALMjy Ha Tpxuiuty. Kauaupar je
MOLIA0 OJf T3¢ [a MapTHEPCTBO MPECTaB/ba MOryNHOCT 3a ycrneluaH pa3Boj, jep CBaku napTHep
JIOHOCH CBOje KBaJMTETe M HAJJEKHOCTH, Te MMa onpeleHy ymory y OcCMULLbaBamwy H
criposolery MpojexkaTa M aKTHBHOCTH. XMIOTE3a MO KOjO] MApTHEPCTBY NajeMO LEHTPATHO
MECTO y peaiusauuju KOHLENTa OAPXKMBOI pa3Boja, jecTe a Ce CaMO CBEOOYXBaTHOM
capajitbOM CBHX CEKTOpa MOxke 00e30eMTH J]a MHULMjaTHBe 3a ONPKUBU Pa3Boj Oy/y HOBOJBHO
MHTErpricaHe, Kakao Ou MOryie 1a pelle U Hajcoxenuje npodieme. Ha ocHOBY yBuaa y GpojHy
JTEPaTypy, uieja 0 MapTHEPCTBY j€ MPENo3HaTa Kao OCHOBA Haj00Jbe Mpakce passoja TypU3Ma.

Y TOM UuJby TpPEAMET HCTPAKHUBAKA Yy Pafly jeé HCTpaKuBarma NAPTHEPCTBA jaBHOI W
TIPUBATHOT CEKTOpa y TYpu3My 371aTHOOPCKOr PErMoHa, U TO MyTeM aHaiuse nocrojehier crama
¥ MOryfiHOCTH 3a pa3BOj TypPUCTHUKE JENATHOCTH Ha OBOM MPOCTOPY, U aHANM3€ OKPYXKEHa U
(bakTOpa peneBaHTHMX 3a MO3HLHOHMPAkE TYPUCTHYKE JeCTHHauMje Ha Jomahem u
MHOCTPAHOM TPXKMIUTY, M TMYyTEM aHalu3e WHBECTUTYLMOHAJIHUX [PETIOCTABKH jaBHO
NPUBATHOT MApTHEPCTBA W AKTYENHUX MpoOsemMa y MpaKCH jaBHO MPUBATHHUX MapTHEpCTaBa y
pernoxy, a cBe y LuJby carijiefiapatba MOryNHOCTH 1 NMOTEHLHjala 38 OCTBAPEH-E MapTHEPCTBA.

Kanpupar je momao of akCMOMAaTCKe Te3e O Peruju Kao XOMOIEHOj TMPOCTOPHO TYPUCTHYKO]
LENMHA, A je y HCTpaXMBay yKa3ao Ha MOTEHLMjale TYPUCTHYKE peruje 31aTubopcKor
peruoHa u peanHe MOryhHOCTH HEHOr pa3Boja, MoceOHO umajyhiu y BULY CaBpEMEHH KOHLENT
OIPKMBOT Pa3Boja TypU3Ma, Kpo3 capajiby M MapTHEPCTBO jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA.

Y ckiiay ¢ TUM, OCHOBHHM LiJb HCTPaXKHBama je fa ce PEHOMEH jaBHO-NPUBATHOT MAapTHEPCTBA
y 3natnbOpCKOM DErHOHy HaydHO MCTPaXH aJEKBATHOM MPUMEHOM HayyHe METOLOJOTHjE,
Oynyhm na je obnacT pa3Boja MyTeM jaBHO MPHUBATHOI MAPTHEPCTBA Y OBOM PETHOHY MAaJlo
MCTpaXkeHa, a y Mel)yBpeMeHy je MmocTaja BeoMa akTyesnHa i noceOHO 3HauajHa 3a cajallibi |
Oynyhu pasoj PenyOnvke CpOuje ¥ KOHKpPETHE TYPHUCTHYKE JACCTHHALMjE 3NaTMOOPCKOr
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peruoHa.

Oryna OCHOBHa XWMOTe3a riacu: Pa3Boj jaBHO NpuBaTHOr napTHepcTBa u3mely jaBHOr U
IPUBATHOI CeKTopa Y 371aTHOOPCKOM PEruoHy, U pa3MeHa UCKyCTaBa, Wieja W kanurana uzmelhy
jaBHOI W TPUBATHOT CETOpa, MPEOYyCJOB Cy pasBoja MpHUBpeAe W Typusma 3naTubopckor
pervoHa, U OCTBApUBabE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH TYPUCTHUKE AecTHHaUuje 3naTubopcku
PETHUOH.

Kangumar je y yBOAHOM Jeny 0OpasiokHO MeToie paja koje he OUTH MpuUMereHe Y
HCTpaXMBakYy, a Koje cy NnpuiaroljeHe nojeJuHUM MOriaBibiMa, ONHOCHO MPEeaMETy, 3a1auma
¥ [UJbEBUMA HCTPAXKUBAbA.

Kangunat Takolje y yBOoAHOM Aeiy uctuye na he paa npencTaBibaTH AOMPUHOC AaJbeM Pas3Bojy
HayyHe MMCJIM O jaBHO NMPUBATHOM MapPTHEPCTBY W PErHMOHAIHOM H TYPHCTHUKOM pPa3BOjy MO
MOJIENTy jaBHO MPHUBATHOT MApTHEPCTBA, U Ja fie mwerosa ynorpedHa BpeJHOCT OUTH U TO LUTO he
NPEeNCTaBJbaTH JONPUHOC CHCTEMAaTu3aoBamy MOCTOjehnX TEOpHjCKMX 3Ha/ba O jaBHO
NPUBATHOM MAPTHEPCTBY y Typuamy. Pan hie OuTH 3HauajaH U 3a pa3BOjHY EKOHOMCKY TMOJIUTHKY
3naTubOopCKOr peruoHa.

AHaJOrHO TOME pe3ysTaTH HCTpaXKuBawba KOjU ce ovekyjy Ouhe canpkaHu y yTBphHEHUM U
NPEIJIOKEHUM MOJeNUMa, MOTHBUMA, TUTIOBUMA U 0OIMLMMA jaBHO-TPUBATHOT MaPTHEPCTBA Ha
TYPUCTHYKO] JECTHHALIUjU KOja je PeAMET UCTpaKuBamba. PesynraTy ucrpaxuparba Mory OUTH
peNeBaHTHH 3a KpEeUuparbe TYPUCTHYKE TOJIMTHKE W CTpaTeruje pasBoja Typu3Ma W TYpPUCTHUKE
TPUBpPENie U 3a MpaBLe pa3Boja 371aTHOOPCKOr PernoHa, JIOKaJHHW €KOHOMCKH Pa3Boj, Kao U 3a
HOCHOLE OJJTy4HBatba APYLITBEHOT pa3Boja, U Apyre KOPUCHHUKE.

V npBoj rnasu, Teopuja u npaxca napmHepcmea jagHo2 u NPUBAMHO2 Cexmopd, KaHIUIAT je
noka3ao Ja [paTh CaBpeMEHH pa3BOj W TOKOBE aKTyeJlHEe HayyHe MUCIH Yy TEOpHUjH
MapTHEPCTBA, U [ je Y TOKY Ca akTyeJHUM 30MBamblMa Y HayLd O TYpU3MY U HCTpaKuBambUMa
Koja ce y o0nacTd jaBHO MPUBATHOT MapTHEPCTBa 00aBJbajy y HALLO] H MHOCTPAHO] HAYYHO]
auTepaTypd. Y TOM CMHUCIY CE€ OCBPHYO W Ha MCTOPUJCKM pPa3BOj OBOI MOJENA Capajme,
aHanu3upajyhu Hajpanuje 3a0enexeHe npojeKTe 3acCHOBaHe Ha MOAEIY capaime, a Takohe U Ha
CaBpPEMEHO CTarme MPUMEHE OBOI MOZENa Ha NPOjeKTHMa LHPOM CBETa, ca MOCEOHUM aKLEHTOM
Ha 3emJbe EBporicke yHuje.

[Tonasehn o mMpeTrnocTaBke Ja WHHUIMjaTHBA 3a MAapTHEPCTBO jaBHOT W MPHUBATHOI CEKTOpa
Moxke mniotelin OJ CBHUX 3auHTEpecOoBaHMX cybjekara, ykbyuyjyiu W LHBUJIHH CEKTOp,
KaHIUOATKWba je MoceOHO HCTakia Ja MOopajy MoctojaTd oxapeheHH  ycroBM M OmuiTe
pacroyiokewe Ja Cce MapTHEepPCTBO peaiusyje kao Hajoosbe Mmoryhe periewme oppeheHor
npobyeMa. Y TOM KOHTEKCTY AT je M KpaTak OCBPT Ha MPaBHU M MOCJIOBHH OKBUP HEOMXOJaH
3a peajiu3aliyjy MOJeNa NapTHepCTBa, U aHalu3y NPeJIHOCTH U HEAOCTATaKa OBOT BUIA Capaitbe.

[Tomenom u neduHUCabEM PAa3TUYUTHX MOJEJA jaBHO NPUBATHOT MApTHEPCTBA KaHIUIATKUHA
jacHo mpaBu paznuKy M3Mel)y nprBaTH3aUMje U NapTHEPCTBa, OCBphyNH ce Ha Haj3acTyMJbeHuje
00JIKe jaBHO MPUBATHOT MAPTHEPCTBA Y CBETY. Y TOM LIUJbY OJ NOCEOHOT 3Havaja je KpUTHUKH
OCBPT Ha MPEOHOCTH, WHTEpECe W 3Ha4ya] CBAKOT OJI YYECHHKa Yy MapTHEpPCTBY (jaBHOT,
MPUBATHOT U APYLITBEHOT CEKTOPA).

VY npyroj rnaBu, Ycnosu, mozyhHocmu u 02paHuuersa pazgoja Mypusma Ha Mypucmuukoj
Odecmunayuju 3namubopecku pezuoH, pasMmarpajy ce NuTawa yTBphuBawma M Bajopusalje
TYPUCTHUKHX BPEIHOCTU pEruje, reonpOMETHOr MioXkKaja ¥ KOMIApaTUBHUX M KOKYPEHTCKUX
NpeqHoCTH  pernoHa. 300r Tora je 3HaTaH €0 OBOI' MOryiaBjba MNOCBefieH TYpPHCTHYKO]




BaJIOpU3aLMj¥ NPUPOJHKX U JAPYLITBEHUX PECypca pasMELITPHUX Y OBOM POCTOPY, Kako 6u ce
00jeKTHBHO carjefiae MOryhHOCTH pa3BoOja HENaTHOCTH Typu3Ma y MPUBPEIHOM pas3BOjy
peruje. IToa TypuCTHYKOM BajOpU3aLjOM ayTOP HMCMPABHO MOJpa3yMeBa MpOLEC HAyYyHE M
CTpy4HE OLEHE BPEIHOCTH NPUPOAHKX U APYLITBEHUX (haKTOpa, pecypea, 3a pa3Boj Typu3Ma Ha
NPEIMETHOj TYPUCTHYKOj NECTHHAUMjU. Y TOM CMHUCIY j€ MPHCTyNuia je yTBphuBamy
BPEIHOCTH eJieMeHaTa NOTEHLMjalHE M pealHe TYPUCTHYKE MOHYAEe Ha OCHOBY OOjEKTHBHE
NpoLeHe TNpeMa YTBPHEHMM MepuJuMa, Koja ce 3aCHHMBAjy Ha aTPakTUBHOCTHUMA Kao
TYPUCTHYKMM BPEIHOCTUMA, NPOJAJHOj ¥ TPXKUIIHOj BeAHOCTH. [lonasehn ox Tora u3BplieHa je
MHBEHTapu3allMja M TIONMC pecypca,  BPEIHOBAaME K OMHC pecypca, U TYPUCTHUKO
BaJlOpM30Babe — OLEHA TYPUCTHUKUX pecpca peruje. IIpu Tome cy mocrojehu npupomHu u
APYIITBEHO-UCTOPH]CKM PECYPCH OLEHEHH Ka0 BEOMa 3Ha4yajHH, TYPUCTHMA MHTEPECAHTHH U
TNPUBJIAYHY, U []a KMajy PeajiHy TYPHCTUUKY BPEAHOCT, ¥ MOTY C€ EKOHOMCKH BalOpU30BaTH Ha
TYPUCTHYKOM TPIKMIUTY, ¥ Ca PEATHOM TPXKUILHOM BpeaHOLNy Ha TYpUCTHYKOM TpxKUIUTY. CBH
pecypcu 3a pasBoj Typu3Ma CHCTEMATH30BaHM Cy Ha HUBOY peruje Kao LesuHe, a Takohe u Ha
HUBOY aJIMMHMCTPATUBHMX TEPUTOPHjaHUX JeAMHHLA, OAHOCHO OIMIITHHA y PETHOHY.

Taxohe, y oBom gneny paja y IOeTabHO Cy aHAlW3UpaHE KAPAKTEPUCTUKE CMELUTajHHX
Kamajgureta Kao OCHOBHE MPETIOCTAaBKE pa3BOja AENAaTHOCTH TypH3Ma, H Kao HajOoJbH
VHJIUKATOPH JOCTUTHYTOT CTeNeHa pasBoja. McTpaxyjyhn penentTuBHe CMelITajHe KanamuTere
Y PErHju W KOMMapupajyhyu HUXOBY BEMUYHHY, CTPYKTYPY U KApaKTEPUCTHKE HA HUBOY Liele
Cp0uje, Kao mHMper OKpY’era Koje BPILM yTHLA] U Ha pa3Boj peruje, yTBpheHo je Ja akTyenaHa
MOHYAA OBUX KamauuTeTa M3HOCH  15.536 nexajeBa y OCHOBHHM M KOMIJIEMEHTAPHUM
KanauureTima. Pernon, mpema craTMCTMUM, pacnojiaxe ca npuoamwkHo 20% KaTeropucaHmx
nexajesa y CpOuju, axo ce y3me y o63up za je 3a 2009. roguHy 6poj KaTeropucaHux Jesxajepa
Ha HuBoy Cpbuje usHocuo 11.128.815 nexaja. Kajga ce mocMarpa cTpykTypa cMellTaja Mo
BpCTaMa, €BUJIEHTHO je yueluie OCHOBHMX CMEIUTAjHMX KamauuteTa ca oko 54%. Moxke ce
CMaTpaTH J1a je CTPyKTypa CMELITajHUX KarnauuTera A00pa, MocebHO 3axBasbyjyhn YHmeHULHU
J1a je MOoCTIeIlbUX HEKOJMKO roJiHa KBANUTET CMEILTAja y NMPUBATHUM NaHCHOHMMA U CEOCKUM
nomahuHcTBUMa 3HaTHO yHanpelen. Ca Jpyre cTpaHe, KBaJWTET CMeELUTaja y XOTenHMa
YIJIABHOM HHj€ Ha 3a[0BOJbaBajyNieM HHBOY TYPHCTHYKOI MECTa KOje je KaTEropucaHo Kao
TYpPUCTHYKO MECTO mpBe KaTeropuje y Penybmuuu Cpbuju. Y TOKy je mpouec HOBe
KaTeropusalluje YroCTUTE/bCKUX W TYPUCTHUKMX o0jekara, y CKjJagy ca [OBHIICHHM
KpUTEpUjyMHUMa KaTeropusaluje eBpOICKUX CTaHaapia, wro Tpeba ga jaoseie A0 nosehama
HHBOA KBAJIUTETA YFOCTHTEJLCKMX W TYPUCTHUKMX yCiyra y O0jeKTHMa ¥ KBAJIMTETa YKyNHE
TYPUCTHUKE MOHYE MOoApyYja.

Ha ocHoBy ananuse nocrojehux enemMeHara AMPEKTHUX TYPUCTHUKHX KalaLUTETa U eneMeHarta
TYPUCTUYKO-KOMYHaNHEe  WH(MPACTPyKTYpe,  MHIUPEKTHUX  TYPUCTHUKO  DPELENTHUBHUX
KamanuTeTa, MOXE C€ 3aK/byYMTH Ja NoApydyje 3MaTuOOpPCKOr pervoHa pacroNiaxke Kako
OCHOBHHM €JIEMEHTHMA TYPHCTHYKE MOHYAE (CMELITaj, UCXpaHa, MPeBO3 M APYro) Tako H
»popManuuM®, ,yBehaHuM“ enemMeHTHMa TypUCTHYKe MOHyAe (3abaBa, pa3oHO;a, CHOPT,
KYMOBHHA U JIPYro) MOTPEOHUM 3a KPEHpPake KBAaTHTETHOT TYPUCTHUKOT Mpou3Boaa. MeljyTum,
Beha makkba MOpa Ce [OCBETHTH OHHM €NeMEHTHMA TYPUCTHYKE MOHYAE KOjU CE THuy
JIONAaTHOT 337I0BOJbEHba TYPHCTA W OYEKMBAHE MAaKCHUMallHe KOPUCTH, KOjU TYPHCTHUYKH
MPOU3BOJ YWHE MOAEPHUM W MPOMEHJbMBUM 3a MOCETHOLE (HAcympoT ,3acTapesomM MmojMy
TYPUCTUUKOT IPOM3BOJA KOjH CE CACTOjU CaMO OJf yCiyra CMellTaja i HCXpaHe).

Taxobe, ncrakuyTo je u norpeba koopauHauuje ¥ pas3Boja MelyCOOHMX XapMOHMYHUX Be3a
CBHX eJIeMEHaTa TYPUCTHYKE MOHYyJe, Kako OW TYpHCTHUKM MPOM3BOJ AeCTHHALMje OUO
(yHKUMOHANaH W KOMIUIETaH, ¥ Yy TaKBOM OOJHMKY [a Ce MOXXe KOH3yMUpaTH O CTpaHe
NOTpoILaya — TypUCTe.




Y OBOM Jiefly pajia aHalu3MpaHe Cy U KOMIapaTUBHE H KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH JECTUHALU]E
3maTMOGOPCKM PETHOH, M TO Ca acleKTa HeHOT MoNoXkaja y OJHOCY Ha Aomahie, Wy OJHOCY Ha
CTpaHe KOHKYypeHTe. Y wUu/by MNO3MLUHUOHMpawa JEeCTHHaLHje Ha JomaheM TypUCTHYKOM
TPXKUIITY KAHAWIATKUEbA J€ aHaJIM3Mpana CMeLITajHe KanaluTeTe W TYPUCTHYKU MPOMET Kao
JOMUHaHTHE WHIMKATOPE KOHKYPEHTCKOr MojoXkaja W cHara 3matubopckor peruoHa. Kao
HajIOMMHAHTHHUja KOHKYPEHTCKA A€CTHHALM]A Y 3eMJbU HaeHTH(UKOBaH je Paiuku okpyr, na je
HEroB0j AeTaJbHUj0j aHanu3u nocsehena seha naxma.

@

AHanusa KpeTara W TPEHJOBA y CBETCKOM TYpU3MY M3y3eTHO j€ 3HauajHa MPUIMKOM
nebuHucarma CTpaTeruje passoja Typu3Ma, U MPUOPUTETHHX AECTHHALM]A Y OKBUPY Hhe. AyTop
MPaBUJIHO youaBa CaBPEMEHE TPEHIOBE M HHXOBE KapakTEPHCTHKE, KA0 W WCKOpulIhaBame
MIOBOJBHHMX TE€HIEHUM]a, WITO j€ O BEJIMKOr 3Hauaja ako ce 3Ha Ja Ou ynpaso To Tpedano 6u na
Oyne ocHoBa 3a mosuLHOHUpame CpOHje ka0 KOHKYPEHTCKE NEeCTHHALUje, M MOjeAMHHMX
nectuHauuja y oksupy Cpbuje, Ha MeljyHapOAHOM TYPHCTHUKOM TPIKUILTY.

Ha kpajy oBor jena pana, ananusupajyhu ogabpaHe ejleMeHTe KOHKYPEHTHOCTH, ayTOp M3HOCH
MpELU3HE 3aKJbYYKE KOjU CE OJHOCE Ha KJbYYHE HEeJOCTaTKe KOHKYPEHTHOCTH 3aTHOOPCKOr
pernoHa kao Typuctuuke nectuHauuje. C TUM y Be3M, MOXE Ce KOHCTaTOBaTH Ja je
caobpahajHa JOCTYNHOCT y U3BECHO] MepH OrpaHHueHa 300r JIOLIEr KBaIUTeTa caobpahajHuLa,
KeJle3HuUKe MH(PPACTPYKType M He(pyHKLMOHHCAba aepoipoMa. Y OBaj CErMEHT MOXe ce
Takohe yOpojaTh U HefocTaTak NMpodEeCHOHAIHNUX TYPUCTUUKUX BOAMYA CIELHjaNmu30BaHUX K
o0y4yeHnx 3a paj y TYpU3My, M H-HXOBA MPaBUJIHA U CBPCHCXOAHA PCHOpeheHOCT Ha HUBOY
peruoHa. 3aTuM, KYJITYPHHM M aHTPOTION€HH PECYpPCH HHUCY MPE3CHTOBAHM Y AOBOJLHO] MEPH M
Ha aJeKkBaTaH HayMH, a TOME CE€ MOry MAOJAaTH U HEIOBOJGHO (DYHKLMOHANAH CHUCTEM
OpraHusaluje 3a 3alITUTY M O4yBare MPUPOIAHMX M aHTPOMOrEHWUX BPeAHOCTH. Takohe, Manu
je u 6poj crneuujanusosanux objekara 3a mpojajy CyBeHWpa, a cnaba cTpaHa je u moctojeha
TYyPUCTHYKA CHIHANKM3aLKja. Y3 TO, 3HaTaH je 1 Opoj CMELUTajHO-yrOCTUTEILCKUX 06jeKaTa Koju
He 3a/10BOJbaBajy MOTpebHe crannapne ksamutera. C Opyre CTpaHe, MO3UTHBHO je IUTO je
CBAKMM [aHOM CBE BHIIE HOBHUX TPMBATHUX M MNPHUBATH30BAHHX TYPHCTHYKO-CMELITAjHUX
objexaTa 3a CMeWITa] W WCXPaHY TYPMCTa KOjU HCIyHjaBajy BHMCOKE CTaHJapje KBajiuTeTa y
TYPH3MY.

Ocum Tora, nomaTHe ycnyre HHCY JOBOJBHO YKJbYUEHE Y TYPUCTHYKY MOHYAY, Tako Aa Ou
TMOCJIOBHO TEXHWYKA Capajrba XOTENCKOI CEKTOpa, OraHW3aTopa MyTOBaka M MyTHUUYKUX
areHuuja, OpraHusalyja 3a KyaTypy, 1 OMIUTHHCKUX TYPUCTHYKUX OPraHM3alyja Ha TOM [aHy
mopana OuTh Beha. VkasaHo je M Ha HM3aK HMBO AuBep3v(UKaUuje W CHeLujanu3alje
TYPUCTHUKHX TPOU3BOAA, YyClyra W aKTMBHOCTU. YTBpHEHO je Takohe W gpa Hemocrajy
aUpMKUCaHu W TNPEMO3HAT/bUBM MPOU3BOAM - OpeHA AecTHHauuje Koju Tpeba ma omoryhu
cneuuduyual M MPEeno3HAT/bUB HMHI Ha TYPUCTHYKOM TPXKMIUTY. 300r OBHX HENOCTaTaka M
orpaHuyerma Huje Moryhe pasBuTd cBe mnocrojehe o0iMke Typu3Mma: OCIOBHH,
MaHU(pECTALHOHH, PYPAJHH U APYrUX HA BUIIEM HUBOY.

Y tpehoj rnasu pana ananusupano je Cagpemueo cmasme mypucmuuxe decmunayuje, y OKBUpY
yera je [ata aHaiu3a aKTyeJIHOT CTaa TYpU3Ma M TYPUCTHUKE MPUBPEIE HA HUBOY PErHOHA.
Aytop je nonasehu on YnmbEHHIE Ja 33J0BOJBCTBO TYPHCTA BPJIO YECTO MPECTaB/ba [aBHY
KapuKy y pa3Bojy W yHamnpelerwy TypuCTHUKe AECTHHALU]E, CPOBEO UCTPAKUBAILE HA Ty TEMY
Ha TEPUTOPUjU PETHOHA. I'JIaBHM LMJb HCTPaXHBamba je 1a Ce MMOKaXe KONMKO Cy TYPUCTH
3aJI0BOJbHU TYPUCTHYKOM IMOHYIOM, T€ a CE TaKo Johe O ca3Harma ha Ju Cy, U Y KOjoj MepH
Cy IUXOBH 3aXTEBU M OYEKHBarba MCIYHEHH, Ca jeHEe CTpaHe, W KONHKO je, y CKialy ca
pesynraTuma, Moryhe y4MHUTH NOTPeOHE KOPEKTHBHE aKTHBHOCTH, Ca JpYre CTpaHe, paiu
nobospluaa pe3yiraTa y TYPUCTHUKOj MAENaTHOCTH U ONCTaHKa JeCTUHalWje Ha
KOHKYPEHTCKOM TPXKHIITY.




VY COpoBeNeHOM WMCTPaXKMBakmby, METOJ Ce 3aCHMBAO HA WCIUTHBAKY TYPUCTa M MOTpOLIaya
TYPUCTUUKHX YCJyra MyTeM aHKEeTe ca TpH Ipylne NuTama. Y NMPBOM Jelly, MhTaka Cy Be3aHa 3a
ONIITE KapaKTEPHCTHUKE MOCETHJala, Kao U HauMH MHGOpMHUCaba U IOoNacka y AECTHHALM]Y.
Jpyru neo, onHoCH ce Ha MEPLENIKjy, ONHOCHO OLEHY CMELUTAJHUX U YIOCTUTEILCKUX YCITyra
AeCTUHLH]E, T0K je Tpehu neo 6a3upaH Ha BPEJHOBAHE PECYPCHUX KANALUMTETa JeCTUHALM]E H
VHAUPEKTHUX PELUENTUBHUX Kamauurera. McTpaxupamwe je BpiueHo asrycra 2010. roguHe Ha
meT Jokauuja 3naTUGOPCKOr pernoHa, Mpu 4YeMy je YKYMHO MoAesbeHo no 100 aHKeTHuX
macTrhia Ha TMPOETOPY CBake JoKauuje. HakoH mpersena MpaBuiHO M MOTIYHO TOMYHEHHX
mactuha, y aHanu3y je y3ero 1o 60 y3opaka 3a CBaKy JAeCTHHALY]Y.

AYTOp je CIMKOBMTO MyTeM BEJHKOr Gpoja Tabena ¥ rpadMKOHA aHANM3MPAO M MPE3EHTOBAO
pesynrare HCTpaKuBarba, a AOOWjEHM DENeBaHTHM Mojaud OMOryhuiu cy uaeHTH(hUKALHjY
alekBaTHUX MOryhux Kopaka Koje Tpeba npeiys3eTH 3a 60Jbd MMHUL 31aTH6OPCKOr peruoHa u
NMepLenuujy ACTMHALM]E y CBECTH TypucTa. CPOBENEHO HCTPaXKHBare ykasyje Ha MOryliHOCT
opmuparsa cnvike 0 31aTHGOPCKOM PErMOHY, M MPEACTABIbA MPArMaTHYaH M YNOTPEOIbUB
MaTepujall y Liujby pa3Boja i yHanpeherwa TYpHCTHUKE IPUBPEE Ha OBOM TIPOCTOPY.

3HauajaH  WHJMKATOp [OCTUIHYTOr HHBOA pa3BOja Typu3Ma 3maTMGOPCKOr peruoHa  je
MHOCTpaHH W AoMmaliu TypucTuuku npomer. Crtora je y OKBOpY OBOI MOMJIaB/ba MCTPaXKMBaH
OCTBAapeHH U TeKyNH TYpUCTUYKH MPOMET, U TO HEeroB 00MM, CTPYKTYpa, ¥ AMHAMHKKa, 3a 2003-
2009. roauHy, 3a koju mepuoj je Guna jgoctynHa oarosapajyha craTtucthka. Ysumajyhu y
003Up HEpaBHOMEPAH TYPUCTHUKM Da3BOj YHyTap PerdoHa, ayTop je aHalu3upao MOMEHyTe
napameTpe Mo ONIUTHHAMA PEeruoHa, a Takohe M 30MPHO 32 HUBO perdoHa. JleTasbHOM
aHanu3oM oOyxsalieHe Cy MPOMEHe Y TYypHCTHYKOM MPOMETY y MOCMAaTpaHOM MEepHOny, ca
AKLEHTOM Ha MO3ULMOHMPAHOCT OMIUTHHA Y PErHOHY, Ha HUBOY PErHOHa, W Ha HHUBOY
Pernybnuke Cp6uje. Ca acnekra Tp)KMIITa, jacHO je 1a pas3Boj Typu3Ma MPBEHCTBEHO 3aBUCH O
momahux nocetunaua. [Ipy Tome, MOCTOjU BENUKH JUCTAPUTET Y Gpojy Hohema Y ONMMITHHH
YajernHa ¥ OCTanux OMIITMHA Yy pernoHy. EBuieHTHO je na 3nartu6op, kao KibyuHa
AeCTHHALMja peruje, Hema yJIOry reHeparopa nopacra 6poja monasaka W Hohemwa y ocTamnM
OIIUTHHAMA PETHOHa, U 12 HUjeJIHa ONIUTHHA Y OKPYXKehY He Bajopusyje Genedure koje Hyau
OsM3KMHA OBAKO aTpakTMBHE TYPUCTHMUKE JecTHHauuje. Y uesoj obnactu, na v Ha 3natuéopy,
MPUMETHA je CTarHauuja u naa Opoja Hohiewa M JoNa3aka TypPHCTa Y MOCMATPaHOM MEepHOY.
Kao sakibyuak oBOr Jiena paja, ayTop MCTHYE Ja je 3a4aTak MEHAlMEHTa TYPHUCTHUKe
AeCTHHAUMje U TYPUCTHUKMX Mpedy3eha a nepMaHeHTHO Mpepy3umajy cBe MoTpeGHe Mepe Y
UMby nobosbluama nocrojehux nepdopmancu.

Y uusby jacHUjer npukasa CaBpeMEHOr CTamba TypH3Ma JECTHHALH]e, AyTOp j& CAuMHUO aHaIH3Yy
TIOCJIOBHUX pe3yNTaTa TYypUCTHYKUX mpenyseha y 3naTubopckom peruony y mepuoay 2006-
2010. ronuae. Y Tom CMHCITY M3BE[EHE OLEHE M 3aK/bYHLH Cy WIlyCTpOBaHM BehuM Gpojem
Tabena W rpapUKoHa KOju TOKa3yjy eKOHOMCKH MOJOXKa] M  YCJOBE MOCOBAA y PErHjH.
Vmajyhu y Buny notenuujaine MorynHOCTH 1 aMOHLIMO3HE MJIAHOBE pa3Boja TypU3MA y PEerujy,
u nocrojehe crarme, KaHIMAATKUIbA je YTBPAUIA GUTHE MPOBIEME y MOCIOBakY KOjH YKa3yjy
Ha Maj| OCJIOBHUX aKTHBHOCTH Npey3elia Ha HUBOY pernoHa.

C 0031poM Ha XeTepOreHOCT TYPUCTHUKE TPa)kie, TYPUCTHUKA JECTHHALM]ja M TypPHCTHUKO
npefysehie Kpeupajy HU3 pasiMUMTHX TYPUCTHUKMX MPOM3BOAA KOje HYIE TPXKHUIUTY. AyTOp je
MoIIao0 OJf XHMMOTe3e Ja CBaka TYpMCTMYKAa AeCTHHaUMja Tpeba ga ucrnpoduiupa BHULIE
creur(puUHUX NPOU3BOAA MO KojuMa fie GUTH MPEeno3HaTIbUBA U KOHKYPEHTHA Ha TYPUCTHYKOM
TpxuTy. Ilpu Tome Tpeba UMaTH y BUAY a, KaO M CBakW APYrH MPOM3BOJ, M TYPHCTHUKH
NPOU3BOJ TIPOJIA3H KPO3 HEKONKMKO (hasa XKMBOTHOT LKKIyca: (asy yBolera Ha TpKULITE, (Basy
pacta, (asy 3penocTi u cTarHauuje u Ha kpajy hasy naga (uiu peButanuzaumje). MeHayuMeHT
JeCTUHALMje, OJHOCHO mpefy3eha, LEHOM M MPOMOLM]OM, KAO M JPYTHM MapKETHHLIKHM




WHCTPYMEHTHMA, Aeiyje y MOjeAMHMM (asamMa TPHCTHYKOr MPOM3BOJAA, KAKO OH y CBAKOM
TPEHYTKY Ca yCNEXOM YNpPaBjbao HErOBMM IJIACMAHOM, Tj. MPOJajoM Ha TPXKUIITY. Y OBOM
AeNy pajia ayTop ce 0aBU M CHCTEMATU3ALMjOM M KIacH(PHKALKjOM TyPUCTHUYKMX MPOM3BOAA Ha
HHBOY PETHOHA Ka0 HOCHOLA CBPEMEHE TypucThike nouyae. [Tonasehu o Goratux npupogHHX
W aHTPONOreHUX pecypca, a y CKJIafy ca CBPEMEHMM TPEHIOBHMA Y TYpU3MY, TYPHUCTHYKH
NPOU3BOJM Ca HajBeiMM MOCIOBHMM TNOTEHLHjaJ oM [0 MHULUBEHY ayTopa Cy MPOM3BOLM
TMOBE3aHH ca KopulifiekeM MPUPOIHMX pecypca M eKOTYPH3Ma, 31PaB/beM, pypalHHM
TYPU3MOM, KyJTYPHUM TYPU3MOM, PEYHHM KPY3MHIOM, Kao U MOCIOBHUM TypusMom, H MICE-
OM.

Y OKBHpY OBe rnaBe aHalM3Mpa ce W npobieM cTpateruje TpanchopMmaiuje npenyseha y
TYPUCTH4KOj npuBpenu peruje. CaBpemeHH mnpouecd mnpuspehuBama, Koje KapakTepuLiLy
riobanusalyja TPXKUIITA W HOBE TeXHOJOrWje, adupmucanu cy HoBe (opme M HauuHe
Kkonkypenuuje. To mma Ofpasa Ha yHyTpalllkby OpPraHM3aLUMjy M Caip)KHHY CTPATErHjCKor
ynpasibama npenyseha. Tpancdopmauuja npenyseha, He camo y 0BOj perwju, U3BOmu ce y
Kpajibe HeroBOJbHOM JoMafiem n MelyyHaposHOM okpyskewy. [nobasmy KpHU3Y KapakTepuuly
omajajyhiu moTeHuujanu pacrta, IOK Cy (hakTopu OMepaTHBHE Kpu3e Ha ONEPaTUBHOM HHUBOY
BHCOKH TOPIIKOBH, HEJOCTATAK MHITYTa, YrPOXKEHA JIMKBUAHOCT, BUCOKE kamare, uTa. CBe je TO
JI0BEJIO 210 Tora Aia ce TpaHcdopmanuja npenyseha y Typusmy Hamehe kao HyxkHOCT. EkoHOMCKeE
MpOMEHe 3axTeBajy npuiarohasare fomahux npeayseha npoMeHama KojuMa Cy H3JI0XKEHE.

AyTop je Takole JETa/bHO aHAIM3UPa0 M MHTAaa U NpobJeMe CBOjUHCKE TpaHchopMmaluje y
TYPUCTHYKO] NpPUBPENM peruje, Kao M MpOLEC pecTpykypupawma npenyseha ca acrexra
MMILTMKAL}ja HA BEJMYMHY, BIACHUUKY W (PMHAHCH]CKY CTPYKTYpy npemysehia. Ogaj neo pana
3aBplIaBa CE aHAJM30M HEONXOAHMX Mepa koje Ou ybOpsane ¥ yHanpenuie TPaH3ULUOHE
NPOLIECE HA HUBOY PErvOHa a U ILHpe.

Yerspra rnasa paga oaHocu ce Ha Cmpamezujy paseoja mypusma 3namubopckoz pezuowa.
Kannnpatkuma y oBom nornassby, ananusupajyhn Ctpaterujy pasgoja Typusma Cpbuje, Hajmpe
AehUHUILE 10jaM TypPUCTHYKON KIACTepa, M MECTO 3NMaTHGOPCKOr peruoHa y KJacrepy
Jyrosamagsa CpGuja. [locToje Benmke pasiuke y NpUBPEAHOM pasBojy, M JPYLUTBEHO-
€KOHOMCKHMM KapaKTEepHUCTHKama OJf jellHe peruje 0 ApYre, y OKBHPY jeIHOr kinacTepa. AKO
M3[BOjEHO MocMarpamo camo 3nmaTHOOpCKH peruoH, a ocnaHajyhu ce ma SWOT aHaNu3y,
YMIbCHHLA je fa 0Ba OONACT PACMONaXKe HH30M MPEAHOCTH KOjE Cy Y CKIady ca CaBpeMeHHM
TPeHI0BMMA y TypusMmy. Ca Mpeko MuJMOH HONewa roimiumbe, 37aTHGOPCKM PErHoH je
HajronynapHuja Typuctuika aectunauuja Cp6uje. Bpoj mocetunana 3maTu6opckor peruoHa
KOHCTaHTHO ce nosehasa, oz 2003. o 2008. roaune, aa 6u 2009. roayMHe AOMIO 10 CMabeha
YKynHOr Opoja Typucra, kako pnomahux, Koju unHe BehWHY MOCETMNANA, TAKO M CTPAHHUX.
Toxom 2010. sabenexen je mopact 6poja fomaliiX TypHUCTa, & OCETaH je M MOpacT CTpaHUX.
YneuaT/buBa W IOMUHAHTHA, OYyBaHA TPUPOJHA CPEAHMHA, MPOXKETA KyNTYPHO HCTOPH]CKUM
BPENHOCTHMA, je 3HAuajaH MNOTEHUMjan 3a Pa3sBoj TypusMa. AKO OBOME J0JAMO M Apyre
pesunyante dakrope, O 31aTHOOPCKOM PErHOHY MOXEMO NPUYaTH Kao O JUAEPY TYpH3Ma y
OBOM Knactepy. PasHOBPCHOCT MoHyne je HEmTo WTO MOXE 3aZ0BOJBUTH LIMPOK CIEKTAp
TYPUCTHYKE TPaxibe, MOCEOHO ako ce ysme y 003up croj Garba, MIaHWHA, peka U je3epa
usrpal)eHux TYPUCTMYKMX BPENHOCTM HA jEJHOM pENaTHBHO MaioM moctopy. CaBpemeHm
CMELUTAJHA KanauuTeTH M 100pa MH(PACTPYKTypHA ONPEMILEHOCT Y OKBHDY CaMe peruje,
MOroAyjy pasBojy CBe TPaKEHHjer 3ApaBCTBEHOT, a NoceGHO spa & wellness Typusma, KOju ce
Y BaHCE30HCKOM JIeNy [I0NYHbYj€ MOCIOBHUM ¥ KOHTPCHUM TYPH3MOM.

Crparerujcknum npuiarohasamem LENOKyTHE IPUBPEAE Peruje 31aTuBopeKkor pernoHa, na THMe
¥ TYPHUCTHYKE MPUBPEAE KAaO HEHOI HMHTErpaiHor Jesa, TPXKUIIHKUM MPOMEHaMa, OXHOCHO
3aXTEBUMA M3 OKpYKea, MOry ce JHehuHuCaTW MepCneKkTHBE pa3Boja TypusMa peruje.




Kannupatkuiba Ouemyje f1a To U3UCKYje HU3 CTPATeIUKHX, TAKTHYKUX U OTIeDaTHBHUX Mepa, He
CaMo Ca acCneKTa 3aloC/leHUX y TypusMy, Beh 1 ca acrnexra HalMOHAJHE TYPUCTHUKE MOIUTHKE.
Iopex tora, nma ce y Bully 1a je TypUCTHUKa IPUBPEA PETHje A0 YKYNHOT TypH3Ma Cpbuje u
r106atH30BaHOr CBETCKOT TypusMa. IIpema npouenama WTO pact melyHaponsor TYPUCTUUKOT
NpOMEeTa M NOTPOLIH-E HajaBibyje ce W y mpee Ase nekanae 21. Bexa. Takpa mpensuljara
IIPBEHCTBEHO Cy 3aCHOBaMa Ha JAYrOpOYHHM OLEHaMa YKYMHHX NPUBPEAHUX KPETarma M OHUX
BUXOBUK MHAMKATOpa Of KOjuX y Hajsehoj Mepu 3aBhce OOMM M JMHAMHUKA TYPUCTHUKHX
MyTOBakba, Tj. IPUXOAA CTAHOBHULITBA, )KMBOTHOT CTaHAAPA4, CIIOGOIHOT BPeMeHa, H HAPOUYHUTO
071 T100aHKUX TPEHA0BA CBETCKE MPUBPE/IE.

Y omHocy Ha npensulieHe U NpolemweHe riobaHe TPEHA0BE PasBoja Mel)yHapOIHOTr TYPU3MA H
TJIaBHE MpaBLe TyPUCTUYKMX KpeTawa, kao W Ha pactyhe Tpaxme, CpOuja uma cBe notpebHe
YCJOBE N1a Ha OCHOBY CTPATErHjCKOr MpuiarohaBaa CBOje TyPHCTHUKE MPUBPENE YKYTHHM
TPKHUIIHAM TIpOMeHaMa eprkacHo u eeKTHBHO pa3Brja Typuzam. To 3HauH Ja ce y3 afeKBaTHa
nobosbliaka CBOr  TYPUCTHYKOT MpPOM3BOJAA K HErOBO MAKCHMANHO mpuiaroljaBarbe
CaBPeMEHMM TEHACHLMjama, YKJby4uHn y ancopOoBame edekara koju U3 mwHX Mpousuiase. 3a To
Cy MoTpeOHe u HeKe Apyre NPETNOCTAaBKe, KAO HIp. CTPATErHjcKo NpunarofjaBare LETOKyIHE
MPUBPENE TPKUIIHKM NPOMEHaMa, aKTHBHO YKJ/by4HMBambe y riobalHe npouece u MeljyHapomgHe
pasBojHe M (MHAHCHjCKE MHCTHTYLHMjE, YK/byuMBAKe Y PErHOHANHE MHTErpaluje, passoj u
yHanpelerme jaBHO PUBATHOT NaPTHEPCTBA UTL.

Tpeba mehyTum yseTn y 063up na ce y mpoTekie [ABE FOAMHE CTaMme Y CBETCKO)] NpUBpeIH
APacTUYHO MPOMEHMIIO yCiieA n3bujara CBETCke (DMHAHCHjCKE KPHU3e, U 1A je Y Pa3BUjeHUM H
HEpas3BUjEHMM [JOLIIO JO JYTOPOYHOr Mafa €KOHOMCKE AKTHBHOCTH, W Ja MHOTe paHuje
ONTHMHUCTHYKE NPOjeKLuje Bulle He Bake. Te TeHIEHLMje Ce OJHOCE U Ha NEeNaTHOCT TYpH3Ma U
TYPUCTHYKHX KpeTamwa y cBeTy. MelyTum, To He 3HauM Ja mepcrneKkTHBe pa3Boja Typu3Ma OBE
peruje He nocroje. HanpoTu oHe cy wu3riegHe, anv ce Mopajy u3abparu u NPUMEHUTH
omrosapajyhie cTpareruje npunarohaBarma, pacta W pasBoja, y CKJady ca peanHum
moTeHUKjaHiM  MoryhHoctuma. CTtora Cy NpHOPUTETHH WMJLEBH MEPCIIEKTHBHOT pasBoja
TypU3Ma OBe PEruje CaB/ialaBatbe MHTEPHHX M CKCTEPHUX Pa3BOjUX OrPAaHUUCHA, MOGOIBIIAE
HHBOA KOHKYDEHTHOCTH TYPMCTHYKE MOHYJE, M MMILUIEMEHTalja CaBPMEHOr MeHaMeHTa Y
AaJbeM DETHOHAJHOM H TYPHUCTHYKOM pas3Bojy. Y TOM UMby 3HadyajaH he OuTH u360p
CTPaTerujCKUX Mpasala M OAropapajylinx cTparernja €KOHOMCKOT M APYLITBEHOT pa3Boja,
WHTEPHALMOHANIN3ALIM]a 10CJ0Bakba TYPUCTHUKUX Npesy3eha Kpo3 rioGanusoBarme passoja U,
Ha ocHOBY TakBHX MpeTnocTaBky, ayTop je 3aKk/by4HO Aa Typu3am peruje 31aTn6opcor peruoHa
¥Ma peajHy NepCneKTHBY, Tj. PA3BOj TypU3Ma y perujy je onpxus. Kanauaar je y ToM cMuciy
NPE/JIOKMO ¥ HU3 MpPaKkTUYHUX KOpaka, akTMBHOCTM M Mepa, koje Tpeba na ce y peruju
NMpefy3My Kako M ONTHMUCTHYKM 3aKJbyUYlM O MEPCIEKTUBH pa3Boja Typu3Ma OUIM peaHy U
OCTBApJbMBH, 4 Y CKJIOIY KOJMX jaBHO MPUBATHO MAPTHEPCTBO MMa N0ce6aH 3Hauaj.

VzbopoM u MMIUIEMEHTaUMjoM YCNIEIHHX MOCIOBHHX CTpaTeruja, npemyseha TpeGajy aa
MaKCHMH3HMpaJy CBOjé KOHKYPEHTCKE MpPEAHOCTH W MUHMMHU3HPAjy clabGoCTH Kako 6w
MHTEpaKLuja Ca OKPYKeeM OMOryhuna MOCTH3athe AyropouHHX pPasBOJHHX LH/beBA. C
003HpOM Ha KOMIIEKCHOCT M TMPOMEHJbMBOCT OKDY)KEHa, TYPMCTMUKA M YrOCTHUTE/HCKA
npepyseha y oBOj peruju TpeGajy KOPHUCTHUTH CTpaTerujy pa3Boja Kao MUHCTPYMEHT
ycarnamasarwa npeayseha u bUXOBe JI€NaTHOCTH ca pacTyliuM 3axTeBuMa TypucTa, oapeljyjyhin
OHa MOJIPy4ja OPraHNu30BaHe AKTUBHOCTH M OHaj CKYIl TYPUCTHUKHMX yCiyra koju fie o6e36enuTu
M y4BPCTHTH KOHKYPEHTCKH MOJIOXa) Npefyseha Ha TPXKUIUTY. Y TOM LUJbY ayTop je CaurHHO
SWOT ananuzy 3natubopckor pernoHa ussefeHy mno cieaehuM moapydjuma: 1. pecypceu,
arpakuuje, IPUPOJHE BPEAHOCTH, 2. HH(PACTPYKTYpa, 3. TYPHCTHYKO MOCIOBAKbE, 4.
opraHusalidja M ynpaB/batbe TypU3MOM MyTeM Koje je YTBPAMO MOTEHLHMjanHe YHYTpAILHbe
CHare M c1abocTu, MOryRHOCTH U MPETHE.




Ha kpajy oBor siena paja kaHAUJaTKUE-a UCTHYE MoceOaH 3Hayaj] KOHLENTa OAPKUBOT TypH3Ma
Kao Jiefa IIMpe CTpaTervje 3alTUTE M O4yyBaba MPUPOAHHUX PEecypca W KOHLENTa OAPIKMBOT
pasBoja. [la nambu pa3sBoj He OM OHO CTHUXHjCKM M HEONPXKUB, HEOMXOAHO je y MpPHMEHH
CTpaTeruje OAPXKMBOT TypM3Ma M3TPajUTH e(puKacaH CHCTEM YINpaBibaka TYPUCTHYKHM
pecypcrma, ca MoceOHMM aKIEHTOM Ha MOTyNHOCT OCTBapuBarma jaBHO [PUBATHOT
MapTHEpPCTBa. AyTOp HarjlallaBa 3Hauaj OuyBake W 3allTHTa TMPUPOJE y CBUM CErMEHTHMA
TYPUCTHYKOr padBoja, LWITO je€ MNPETNocTaBKa OJPXKMBOI pa3Boja Typusma 31aTubOpCKOr
peruoHa.

Ilera rnaBa papja je Paseoj jaeno mpusamwnoz napmuepcmed HA MYpUCMmuyKoj OechmuHayuju
3namubopcku pezuon. Y OKBHPY OBOT NOIJaB/ba KaHAHIAT Ha OCHOBY YBHIA Yy OINCEXHY
nomally ¥ MHOCTpaHy JIUTEPATypy 3aKjbydyje [a y yCJIOBMa CABPEMEHOT TyPUCTHUKOr pasBoja,
0e3 capajitbe U jakux NapTHEPCKUX OJHOCA jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA y TypU3MY, TELIKO je,
roToBO Hemoryhe, nocTuhu BuaH Hampenak y GpopmMuparmy TypUCTHUKOT Mpou3BoAa. OCHOBHHU
MOTHB 32 DPa3BOj jaBHO MpPHMBATHOI NAapTHEPCTBA MPOW3MIA3M M3 (DAKTHUKOr CTama, Koje
NoKasyje 1a jaBHM CEKTOp MMa OrpaHHveHe (puHaHcHjcke MOryhHOCTH ja ynaxe y ozpeljeHe
MpojeKTe, a MPUBATHHM, ca JApyre CTpaHe, HEMa MHTEpPeca Ja CaMOCTAHO YyJadke U3 pasfiora
HEZIOBOJbHOT ToBpahaja ynoxeHnux cpencraBa. OBa ynmeHuLa ynyhyje o6a cexTopa Ha HyKHY
capajitby — apTHEPCTRBO.

Capanma NMpUBATHOT M jaBHOI CEKTOpa y TypU3My JaHac Ce HajBUIIE pa3Buja Ha MOJbY
MapKeTHHIa ¥ NPOMOLIMj€, ali MHOTU TIPUMEpPH yKasyjy Kako je capairma Moryha u Ha Jpyrum
noJbuMa: Ha MH(PaCTPYKTYPHMM IIPOjeKTHMA, HAPOUHTO Ha MpPOjeKTUMA pasBoja MPOU3BOJA,
obpa3oBarby, hMHAHCHDaY U ylaramwy Y pa3Boj TYpU3Ma, U IpyruM MoApyYjuma.

OcHOBHM pa3jio3¥ 3a MapTHEPCTBO y TYpPU3MY 3IaTHOOPCKOT PErHOHA Cy KOPMCTH KOje of
YAPYXXCHHX HHTEpeca W LUJbeBa MMajy CBM — Ap)KaBa, NPUBATHU CEKTOp W ,,Tpelin cekTop®
(UMBUIHO APYLITBO) U TO, GMIIO la C& Pajy O Kpeuparwy HOBUX MPOM3BOAA M YCJIyra, UK Aa 6u
Ce TOCTUra0 BMIUM HUBO €(UKACHOCTH, MM NaK, BHUIUM HHBO KPEAMTHOT pPEjTHHIA.
[lapTHepeTBO ce cnpoBoau Ja OM Ce OCBOjHJa HOBa TPXKULITA MYTEM pPasBoja TYPUCTHUKMX
NPOKM3BOJA, TYPUCTHYKO WH(OPMATUBHO-IPONAraHHe AeNaTHOCTH, UCTPAKKBAba U yBOhera
HOBUX TEXHOJIOTH]a, pasBoja JbYACKHX pecypca, HHOPAaCTPYKType, WHBECTHMUMjA M APYIUX
obnactu capajme.

Pa3Boj 1 u3b0p 06/1KKa jaBHO NMPUBATHOT MapTHEPCTBA YCIOBJLEHU CY 3aKOHCKHMM MPOMHUCHMA
npxage. Kaxo Ou ce mapTHEpCTBO jaBHOI M MPUBATHOI CEKTOPA MPUMEHMNIO Y LEIOCTH, MK
KaKo OW ce MPUMEHMO HEKHU APYTH CJIOXKEHHjH 00JHMK, MOTPeOHO je M3BPLUMTH MpUiarohasarme
onroapajyiux 3aKOHCKMX MPOMKca. ¥ TOM KOHTEKCTY KaHIUJAT je MOCeOHY MaXky MOCBETHO
aHallu3d MPaBHOT W TIOCJIOBHOT OKBHPA jaBHO MPMBATHOI MAapTHEPCTBA, HAJIIPE HA HUBOY
Esporicke ynuje, pasmatpajyhu knacudukanujy v cucTeMaTH3aLMjy peryiaTisa KojuMa ce 0Baj
mozen capaawe Aedunuine. [ToceGHO je 3Ha4YajaH KPUTHYKH OCBPT KAHIMJATKUHE HA CIIOJbHE
(akTOope KOju YTHYy Ha NpPUMEHY NOMEHYTHX JOKYMeHaTa, Kao M aHamu3a ydyewha Mozena
JaBHO MpHBATHOr MNapTHEPCTBA M HAYMHA HHETOBOI MPABHOr pEryjiucama y MojeanHNUM
JpkaBama.

Humenuua 1a je 3aKkoH 0 jaBHO MPMBATHOM MAPTHEPCTBY M KoHLecHjama y CpOujyu IOHELIEeH y
HoBeMOpy 2011. ronune ompenenuna je ayropa fa y Jelly KOjH CE OAHOCH Ha NMpaBHH OKBUP
JjaBHO NPMBATHOT NAPTHEPCTBA KOJ HAc, Beli 1eo aHanuse 6asupa Ha 40CAJALIHBUM 3aKOHCKUM
¥ MO/I3aKOHCKUM aKTUMAa KOj¥ Cy MOCPENHO PEryIHCcay NUTambe jaBHO PHBATHOT MAPTHEPCTRA.
Y TOM KOHTEKCTY ayTOp KPUTHUKM MOCMaTpa JOCajallkbe MpUMepe Mel)yCcekTopeke capabe,
I UXOBE IPEAHOCTH U MaHe, Ka0 ¥ HEONXOJAHOCT JOHOLIEHA jeAMHCTBEHOT NPABHOT aKTa Y OBOM
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nomeny. lloacTuuame mapTHEPCTBA CMaTpa Ce jeHUM Of BaXKHUX eJieMeHara MPUBPEIHOr
pasBoja, ako ce y3Me Jia je jenHa of BoaehuX MpPEeIHOCTH TOr MOJENa MPHUBPEIHE Capaiibe
ocnobalame ApXKaBHUX CpelcTaBa 3a ylarame y Apyre 00JacTH, LITO j€ HEONXOAHO 3a
OZipkaBame OyLETCKE PaBHOTEXE y BPEMEHY KpHU3e, U LUTO MO3WTHBHO YTHUUE HA CTakbe Yy
CeKTOpUMa OJ] OTILITET HHTEpeca.

Kangupar u3Hocm na je Ha jokajHOM HMBOY Y CpOHjH jaBHO NPHMBATHO MApPTHEPCTBO
YCIOCTaBJbEHO YygHekonuko onwTuHa ( beorpaa, Xary6uua, Cmenepescka [lananka, Hosu
beuej, KoBaunua), nckibyunBo y ympaBibakby KOMYHaJHHM OTMAIAOM, W TO pajd NpyXKara
yCJyra, pEKOHCTPYKUHMje€ W M3rpaawy objexarta. Y JaromuHu u JIeckoBlly Cy ca MpHBATHUM
npenysefiuMa yroBopeHe rpajitha M ynpaBibathe CAaHHUTAPHOM JemnoHujoM. [1ocToju joir MHOro
npocTopa 3a capaliby, Kako y aoMeHy caoOpahaja, BojocHaOIeBama K KaHaIM3aLuje,
CaKyIUbamy M OJJlaramy OTNana, rpajackor caobpahaja, Tako ¥ y u3rpaimwy OOJHHULA U LIKOJA,
HapaBHO W y Typusmy. IloTenuujanHa napTHepcTBa AoBena Ou 10 noBehama Opoja pamHHUX
MECTa U NPHUXOAa AoMaNMHCTaBa, CMambehe CHPOMAIITBA U MOOO/bLUAKE KBAIUTETA KUBOTA,
IUTO je 01 NoceOHOr 3Havaja y BeoMa 3a/ly>KeHUM 3aMibama Kakea je Cpouja.

Mako HOBOM3IrIacaHn 3aKOH O jaBHO MPBATHOM MapTHEPCTBY K KOHLECHjama WMa y BUIY Mpe
cBera jaBHy MH(pPACTPYKTypy M jaBHa 100pa OJ OMLITEr MHTEpPeca, OH je M3Yy3eTHO, CKOpO
VWjleaad, 3a jaBHO NMPMBATHA MAPTHEPCTBA y AENATHOCTHUMA y Typusmy. [locienre neueHuja
NPOLWIOT BeKa W MpPBE JELEHH]€ HOBOI MMIIEHHjyMa HOHENE Cy Y TYPUCTHUKOM MEHAMEHTY
necTuHauuje nocra Hosor. Kao Hukaja npe Tora pasiH4dTH CYGjeKTH Ha TYpPUCTHUKO]
NecTHHaUMju ynyheHu Cy jefiHn Ha Apyre, Ha Jujajor, capaliby, M Ha CTBaparbe pasidYuTHX
naptHepcTaBa. IbuxoBu moTeHuMjanu Mmepe ce U nepdopmaHcaMa ¥ CIOCOGHOCTH Ma a ce
YCNEUIHO J0roBapajy O MJIAHCKOM pa3BOjy TypH3Ma Ha JAecTHHAUWju, umajyhu npen cobom
JEOMHCTBEH LMJb- 1a TPXKHUIITY 00e30ee W Ha Hera Miackpajy BUCOKOKBAIMTETAH U MO XKEJbH
TYPMCTa WHTErPUCaH TYPUCTHYKH NMpou3BoA. DopManHO ¥ HehOpMaaHO TO je OCTBAPJ/HLMBO
TNPEKO jJaBHO MPUBATHUX U JPYrUX O0JIMKA MapTHEPCTaBa.

Kanpunatkima Ha OCHOBY LUIMPE aHaM3€ MOTEHLHWjana M CTPATELIKUX [JIAHOBA BE3aHUX 3a
JIENaTHOCT TypH3Ma Ha INpocTopy 37aTUOOPCKOr peruoHa  HM3[Baja HEKOJNHMKO [OCIOBHMX
06nacTy rze je MOZeN jaBHOT IPUBATHOT MAPTHEPCTBA JEIOM PUMEHEH, UM UMa POCTopa 3a
FErOBY MPHMEHY Kao HajpallMOHANHUje pelleme Yy LuJby OAPXKMBOT pasBoja JecThHauuje. Y
OBOM JIeJly pajia aHaiu3upaHe 00J1acTH Cy:
e Pa3Boj HH(PACTPYKTYpe U TYPUCTHUKOT TPOU3BO/A;

AyTop je molao o] YMIEHHLE Ja TYPUCTHUKAa HHQPACTPYKTypa WMa KJbYYHy YJIOTY Y
CTaBJbamby MNPUPOAHOr (aktopa y (QyHKUMjU Typu3ma, OLHOCHO, A je€ OHA HyXaH YCIIOB
(bopmuparma TypUCTHUYKOr MPOU3BOJA, & Ja O MCIyHaBaka CTAHAApAA 3aBUCH 3a/l0BOJbEH-E
norpeba TypucTa, OJZHOCHO KOHa4yHa adupMauyja Ha TPKUIWITY. [lapTHEPCTBO jaBHOr W
MPUBATHOI CEKTOpa y MOjeJMHMM pervjamMa CBeTa [OBENO je [0 3HAYajHuX pesyarara H
BUJIUBMBOT pa3Boja MH(PPACTPyKType, Te je JaHac NMpUMETHO noBehawe Gpoja 3emaba Koje
KOPUCTE OBaj MOJEJ, HAPOUMTO Kaja je ped o (uHaHCHpary MyTHe HH(pacTpykType. Ha oBaj
Ha4YMH pacte MOryNHOCT MHBECTHpawa, WITEAM CEe BpEeMe, KOPHCTE CE€ pasHM M3BOPH
(uHancypama, pusuK ce Jean UTA. AyTop NoceGHO HarialaBa aa 3a 3eMJbe Y Pa3Bojy MpojeKkTH
MH(pPACTPyKType 3HAue NpefycOoB pa3Boja, W y MOCHEIHUX [BAJECET FOAWHA YIOKEH je
BEJIMKH HAarop Yy IMpOLEC pPeCTpyKTypupamwa M TNpuBaTH3auuje uHdpactpykrype. Ycien
HEPa3BUjEHOCTH (DMHAHCHMjCKOr CEKTOpa, HECTPYUHOr Kajgpa KM pU3MKa HEKOMEpLUjaiHe
NpUpOZie, 3€MJbE y Ppa3BOjy CPEACTBA W 3HAta MpOHANA3e Yy MNPUBATHUM MapTHEpMMA Y
MHOCTPAHCTBY, T€ IyTEM IIPUBATHO jaBHUX MapTHEPCTaBa OCTBApY]jy MPOjeKTe HH(PACTPYKTYpe.
Cynehu mo uHBECTHLMjaMa, KakO OHHM OCTBapeHHM, TaKkO W [UIAHUPAHUM, HA MPOCTOPY
3maTHOOPCKOr PErMOHa, Kaza je ped 0 MHPPACTPYKTYPH aKLEHaT Ce CTaBjba Ha PEKOHCTPYKLIH]y
¥ MOJIepHM3aUM]y CMEIUTajHUX KanauuTeTa. AyTop Jaje mperyiefi OCTBapeHWX M IJIaHWPAHMX
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MH(pPaCTPYKTYpHUX TIpOjeKaTa Ha MPOCTOPY peruje, Harnaiasajyhu Ja Ha TEpUTOPUjU LENOr
pernoHa y umiby adupmanuje Typu3Ma NPEACTOjH YMTaB HU3 HH(PPACTPYKTYPHMX MOMYXBaTa
Koju Ou Ounu y (QyHKUMjU MIAHMPAHOT Pa3BOja TYPUCTHUKUX MPOU3BOAA. Y CKJIONY came
aHajii3e ayTop HarJjialiaga 3Ha4aj jaBHO NPUBATHOT MAPTHEPCTBA, Ka0 MOryhe pellermhe y usby
peanuzanyje miaHupaHux Mpojexara.

e IHBectuuuje ¥ U3BOpH GUHAHCUPAKbA
Hocanauirma UCKyCTBa MOKa3yjy /la jaBHM CEKTOp, CBE BHILIE, KA0 MOKPETaya passoja TypUCTHYE
IeCTUHALM]j€ BWAM NPHMBATHU CEKTOp, a cebe BUAM Kao MOCPEJHHKA WM CTHMYJaTopa
VHBECTUIIM]a TPUBATHOr cekTopa. To je yriaBHOM MOCHEaMLA YHMELEHULE Ja JIOKAIHE jaBHE
YCTaHOBE [laHac MMajy JBa NMpobJeMa: jelaH je PelaTHBHO OCKyZaH u3BOp (UHaHCHpama, a
APYrH CTalHW pacT JokaaHuX norpeba. CuinvHa pasBoja M pacta norpeba 3axreBana je u
oxrosapajyha peerma Koja je HameTaso cTame y npakcd. Ha takse 3axtese Beh mysxe Bpeme
O[IrOBapa Ce pasBojeM MOJeNa yAPY’KHMBata jaBHOI M MPUBATHOI CEKTOpa 3a moTpebe pasBoja
pervoHanHe W JIOKaJHE KamuTanHe MHQPacTPyKType, Koja MpeacTaB/ba TEME pa3Boja
TYPUCTHYKE JECTUHALM]e. Y CKIIONY METOJa ONpaBAAHOCTH yjararma y Typusam, y CBETY, Ma U
KOJ Hac, ce kopucTu cost-benefit ananusa, kojoj ayrop y oBom neny paja aaje nocebad 3Hauaj.
Kapma je ped 0 MHBECTULMOHO] MOJUTHLM 3MaTHOOPCKOr PErvoHa, Harjacak Cce CTaBiba Ha
WHBECTULU]€ Y MOJN3atby KOHKYPEHTHOCTH ¥ HHOBATHBHE MPOLECE, TAKO LUTO CE& MHBECTHLHU]E
Iajbe pasBpCTaBajy Kao MHBECTULMjE y: aTpakuuje, MHPPACTPYKTYpPY, CMEIUTaj M YCIyre.
[ToceOHO cy BakHe MHBECTHLHMjE y MOAM3AE KBAIMTETA CMELITaja, TIPU YeMy Ce Kao IJaBHH
MHBECTUTOP y MPEAJIOKEHNM CBEOOYXBAaTHHM yrarawiMa jaBjba MpuBaTHu cektop. CBakako na
He Tpeba 3aHeMapUTH HU YJIOTY jaBHOT CEKTOpa, NOCeOHO Kaja je ped O MpojeKTHMa Be3aHHUM 3a
pa3Boj MH(MPacTPyKType. 3a cajla, MHBECTHPaba MyTeM Capa/itbe jaBHOT M MPUBATHOT CEKTOPA
HE TOCTOj€, U3y3eB y Map MpUMepa, y KOjUMa je OBaj MOAEN Capajibe Ha HWBOY MPEroBopa.
AyTop m3paxkaBa Hasly na he kpo3 Oynyhe pa3BojHe MiaHOBe AeCTHHALMje OBaj Mozjen Hahu
CBOj€ 3Ha4ajHUje MECTO Y3EBIIM Y 003Up HeBeJCHE O3UTHBHE MPUMEPE Y CBETY.

e (O6nacT MapKeTHHTra U NPOMOLKje
Ilpema ucrpaxusawy WTO rnaBHa o6nacT 3a jaBHO MPHUBATHY capairby y TYpU3MY jecy
MapKETHHT W MpomMoLKja. MapKeTHHT, noce6HO Ha MeyHapOJHUM TPXKHUIITY, je BeoMa CKyIl
MapTHEPCTBO Npyxka MOryhHOCT ga ce objeauHe orpaHHYeHa cpeiacTa. AHanusupajyhu oBy
00J1acT Ha HUBOY peruje, ayTop AeMHUILE HU3 HEJOCTATaka KOjH Cy MOC/equlia HEpa3BUjeHe
(yHKuMje HCTpaKMBama M pPa3BOja, HENOCTATAK Capalibe Ca OCTAIMM 3aMHTEPECOBAHMM
CTpaHama U KOMIUIEMEHTAPHUM JEJaTHOCTUMA U HEIOBOJbHUX (DMHAHCH]CKUX CPEICTaBA.
MapkeTHHIIKE aKTMBHOCTH Tpeba yCMepUTH Ha JUMEPEeHLUMPAHW TYPUCTHUUKHM MNPOM3BOJ,
3natubOpCKOr PErnoHa, TypPUCTHUKE NECTHHALMje, IUTO 3HAYH [a TYPHUCTHUYKU NPOU3BOA Tpeba
neduHMCaTH Kao NPOCTOPHO M BPEMEHCKH MOBE3aH CKYyI MPOW3BOAA W YCIIyra, KOju 3ajeJHO
YKMHE J€IMHCTBO Pa3IMYMTOCTH U HOCE obenexja U CrelhUIHOCTH CBAKOT MOjEAUHAYHOT YIKET
JIOKAJIUTETa, ¥ MOPajy UMAaTH KOHCTaHTaH KBaJIUTET.

e (OOpa3zoBame U CTpyuHa obyKa
Kosmko je Baxkan (akTop JbyACKHX pecypca y Typusmy, rosope nogaun WTO, mpema kojuma
Ce 3Ha ]a Ha NEJaTHOCT Typu3Ma M MyTOBama OTNaja oko 234 MUIIMOHA pafHUX MECTa, WiH
8,7% cBuX pagHux Mecta y cBery. ITo3HaTo je Ja JbYACKH pecypcH MMajy Hajsehu 3Hauaj y
TYPU3MYy, BULLE HEro y OMio KOjoj Apyroj NpUBPEaHOj 00IaCTH.
Hobpo oOyueHa pajHa cHara je MpeayclioB Mpykara KBAJHUTETHUX yCiyra y TYpU3MY, LUTO
o0pasoBame M CTPy4HY OOYKY UMHH KPUTHUHUM (DaKTOPOM KOHKYPEHTHOCTH Ha pomaheMm u
MelhyHapoaHOM TpXKMWITY. AHamusupajyhu oBy mpoGiieMaTHky Ha HHBOY PErMOHA ayTop Kao
TJlaBHE HEJOCTaTKe y 0Opa3soBHOj CTPYKTYPH Kajpa Ha OBOM MPOCTOPY HABOJIM: HEMOCTOjarhe
JOBOJbHE capa/itbhe U3Mel)y MPUBATHOL U JaBHOT CEKTOPA, HEAOCTATAK MPOMOLIU]€E 3aHKMAarba,
HEIO0BOJbaH UMHII MPO(eECHj€e Kao nocaeaula ycTa/beHUX HeOpMaTHuX MpaBuia U BPEAHOCHUX
CHCTeMa, HEIOCTAaTaK WHCTUTYLMja 3a NEPMaHEHTHO oOpa3oBame ofpaciux u apyro. Kama je
NapTHEPCTBO  jaBHOT M MPHUBATHOI CEKTOpa y MUTary Y 00JacTd o6pasoBarba W JbYACKHX
pecypca, ayTop MCTHYE Ja Harjacak TpeOa CTaBUTHM Ha: TNOCTABJbae CTaHjapia yciyra u
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KBanuTeTa, 00e30ehuBame mporpamMa ycaBplLiaBara 3Harba U 00pa3oBarba, W yHanpehuBarme
NPOLYKTHUBHOTH W MHOBATHBHOCTH.

e 3alluTUTa )KUBOTHE CPEelUHE
CaBpemMeHM TPEHIOBM y Typu3My Hamelly Heke HOBE BPEJHOCTH, TEMEJbEHE Npe CBera Ha
OZP)KMBOM Pa3BOjy TypU3Ma, YMja je OCHOBA 3/[paBa U OuyBaHa NPUPOJHA CPEAMHA. 3aIUTUTA U
yHanpeherme OKOJIMHE OCHOBHH j€ 3a/laTak eKOMEHAIMEHTa TYPUCTHYKE AECTHHALM]E Y OKBUPY
3eJIEHUX CTpaTeruja, a y Luby MOCTH3aba KOHOMCKHX, €KOJNOIIKUX W COLUMjaHUX LU/bEBa.
AyTtop aHanusupajyhu oBy 061acT y cpeauIuTy NapTHEpPCKUX OJHOCA HABOAM KOHLENT KOjH
ucTHYe Kopuluhere TEXHONOrKja Koje HUCY LITETHE 3a OKONMHY, Kao U yckiahupame akiuja y3
yBaXxaBarbe I00anu3alyjCKuX Mpoueca 3aliTUTE W IUTeAe BOAE 3a muhe, 30pHI-ABAMkE
OTHaZHUX BOAa (KaHanu3auuja, npevnnuBavd, KOHTPOJA KBAIHTETA BOAE, WTA), 3aLITHTA
Baslyxa (M3IyBHM IacOBM, Ipejame, Xnahewe, MOACTHLAWme Kopuiuherma jaBHOr NpeBo3a),
aKuuje CMamema W OlBajalka oTnaia (ambanaxa, peuMKIaxa, enykaluja), CTUMYIHCAHEe
kopuifiemha NpOoM3BO/Ia JIOKATHEHE TPOU3BOIbE (34paBa XpaHa, arpoTypusam) u Apyro. AyTop
Takohe HABOIM TO3UTMBHE NPUMEPE 3alUTHTE JXKMBOTHE CpeiuHe (UHAHCHDPAHE Of CTpaHe,
JaBHOT M TNPMBATHOr CEKTOpa, HarjamasajyNii HEOMXOLHOCT HUXOBOT YIAPYKHBAbA Y
KOHTEKCTY OJIPYKHBOT pa3Boja TypH3Ma.

Y OKBHpY OBe IJlaBe KaHAWJaT je, nonasehiv o MPETNoCTaBKe Ja je HCTOpPHja jaBHO MPUBATHOT
naptHepcTa y CpOuju BeoMma KpaTka, a y LMJby carjiefiaarma TPEHYTHOT Opoja mnpojekaTa
3aCHOBaHHWX Ha jaBHO MPMBATHOM MAapTHEPCTBY HAa HUBOY 3JaTHOOPCKOr PETMOHA, CIPOBEO
MCTPaXUBAbe 3aCHOBAHO HA aHKETHOM HMCIMTHBAHY PA3HOPOJHUX CTPYKTYpa MPUBPEIHOr U
TYPUCTHYKOT pasBoja peruoHa. AHanusa ynNuUTHUKa yrnyhyje Ha 3ak/bydyak Ja Ha HUBOY
3naTOOPCKOr PErnoHa, MOCTOjM MO3UTHBHO MHULLBEHE O MOJENY Capajrkhe 3aCHOBAHOM Ha
MapTHEPCKOM OAHOCY jaBHOT W MPUBATHOr cekTopa. OMIUTH CTaB je [a MpocTopa 3a capaimby
MMa MHOTO, y LIMPOKOM CIEKTPY AENaTHOCTH OJi WH(PACTPYKTYPE W MHBECTHLMja, MPEKO
pasBoja KOMYHaNHUX JeNaTHOCTH, 00pa3oBatba W KyJTYpHMX BPEIHOCTM, Na [0 3alITHTE
)KMBOTHE CpPeiMHE M MoboJbiuama 6e30eAHOCTH W CHUTYPHOCTH. JacHO Ae(uHHCAaH NpaBHU H
TOCJIOBHU OKBUP Tpebajy OuTH MojasHa OCHOBA 3a OCTBapHBarbe MApTHEPCTaBa, Ha KOjy ce
HajloBe3yje CIOXKEHM NpOLEC HEroBe HMIUIEMEHTALuje W yro3HaBawa wWwTo Beher 6Gpoja
NPEACTaBHUKA jAaBHOI M MPHMBATHOI CEKTOpa Ca HEroBUM onpenbama, NPejHOCTUMA H
MoryhHocTUMa.

Csaka on MOMEHYTHX 00JaCTH capajtbhe Ha HUBOY ASCTHHALMjE 31aTHOOPCKH PErMoHa Mpyka
BeJIMKe MOTYRHOCTH M OCTaBJba NpOCTOp Aa y OynyRHOCTH, ca OCTBAPEHEM HEKUX MPABHUX U
perynaTopHUX KOHLENara, MOAE/ jaBHO - IPHBATHOT MApTHEPCTAB Oye 3aCTYMILEH KA0 MOXKAA
Haj0OJbe pellere HaBEJEHUX MpobieMa. Y TOM KOHTEKCTY ayTOp HABOAM M aHANM3MPA YUTaB
HM3 KOpaka y UuJby yHanpehema 1 NpoMolyje NapTHEPCTBA.

KoHa4Ho, ayTop LEJOKYMHOM aHalu30M MapTHEpPCTBA Ha HUBOY 3/1aTMOOPCKOr pervoHa
yKasyje Ha 4YMiEHMLY Ja Ce JIOKajHa BACT Halasu TeK y MOYETHOM CTaaMjyMy Mpoleca
YCIOCTaB/barba JaBHO MPUBATHOT MapTHEpCTBA. JIOHOLIEHE MPABHOT W IMOCIOBHOI OKBHMpA
mapTHepCTBa MpeAcTaB/ba MOJIa3HY OCHOBY ka Oyayhoj capaimu ako ce y3Mme jJa HeNocTaje
LIEIOBUTO MCKYCTBO Y (DMHAHCHpawy, CTPYKTYpHUpamy W peanusauuju npojekara. Ctora um je
HEOoMNXoJaHa HEemocpeJHa MOAPILKA aKo Ce JKEeJIM Ja OHe Mpeay3My CBE OHE 3aJaTKe BE3aHe 3a
TPpaXtby MOTEHUHMjANHUX NapTHEPa, PeroBapame U MPUIPEMY YroBOpa, U OAP)KaBamhe CBAKAOT
TIapTHEPCKOT OJIHOCA.

Y Oeny 3arwyuna pasmamparea ayTop je KOHCTATOBAO fa TYpH3aM Moxe GUTH yTHLajaH (hakTop
PErHOHANHOr pa3Boja M 3HaYajaH YMHHUJIAL, €KOHOMCKE CTPYKTYpe 31aTH6OpCKOr perdoHa.
CarnenaBarmeM TOkOBa U (haKkTOpa TypU3Ma M TYPHCTHUKE TPAXKH-E U MOHY/E, K0 U II00aTHUX
TEHJIeUMja W T0jaBa KOjeé MHMUMPAjy MpPOMEHe y MOHaluawy cyGjekata Ha TypHCTHUKOM
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TPXKHUIITY, & Y CKJIOMY YKYNHOI CHCTeMa JAPYLUTBEHO €KOHOMCKHX OJHOCA M TPaH3MIIHjCKMX
TOKOBa, U mpuiarohasajyhu ce TMM yclOBMMa, Typu3aMm lie CBe BHMlle MOCTajaTH 3HA4ajaH
YMHMIIAL EKOHOMCKOT Pa3Boja peruje 1 3HauajaH GpakTop beHe eKOHOMCKE CTPYKTYpE.

Taxohe aytop Harnamapa uMmbeHHLLY Ja CAaBPEMEHH TYPUCTHUYKU TPEeHAOBY Hamehy moTpeby 3a
BEJIMKMM WHBECTHLMjaMa ca Pa3BHjEHOM HMH(PaCTPyKTYpOM, 00pa3oBaHMM M OCMOCOOSEHUM
KaapoM, a CBE y KOHTEKCTY OJAPXKMBOI TypuU3Ma M €KOJIOLIKM 3aiuTulieHe AecTUHaLu]e.

VY1paBo ys0BaKBUM yCJOBMMA NAPTHEPCTBO MMa CBOj IyH 3HAYaj M OMPABAAHOCT. AyTOp
HABOJIM PA3HOJIMKE MpaBUe, MOTEHUHMjalHe, Moryie ¥ HEONXOAHE capajiibe, Yy CBAKOM Of
NpOyYaBaHUX JIOMEHA. Y TOM KOHTEKCTY MpeJaXke HHU3 aKTUBHOCTH KOj€ MOTY YHANpeauTH
TypH3aM pPeruje, a OCTBapMBE Cy KPO3 MOZEJ jaBHO-MPHBATHOr napTHepcTBa. Tako ce npeaake
Ja 3a IUIaHCKY MpPOMOLMjy Typu3Ma 371aTHOOPCKOr pEruoHa HEONMXOAHO je (opMuparbe
JECTHHALMCKE MEHAUMEHT opraHusauuje. Takohe, yckiahuBarbe ILIKOJCKOr KYpUKyIyma ca
notpebama Ha TPKMIUTY OCTBAPHBO j€ y3 HEMPECTaHy capajiby NPUBATHOT CEKTOPA U APIKABHUX
00pa3oBHUX HMHCTHTYLHMja Ha HHMBOY permoHa. Mcro Tako, HEONXO[HA je MapTULMMaLu|a
MPUBATHOI CEKTOPa y (DMHAHCHPamy, U3rPafbU, MEHAUMEHTY, BIACHUIUTBY WT/. YMTABOI HU3a
HH(pPaCTPYKTYpHUX MOAYXBaTa KOjH OW GuiM y QYHKUMjH MJIAHMPAHOT pa3Boja TYpPUCTHUKOD
npou3Boja. Y CpeJUIUTY NapTHEPCKUX OJHOCA Y JOMEHY OuyBama W 3alUTUTE JKUBOTHE
CPEeNMHE j€ U KOHUENT KOjU UCTHYe KOpHILNiehe TEXHOIOTHja KOje HUCY LITETHE M0 OKONUHY, U
ycknahuBare aKiuja y3 yBakapame rio0ann3aluckux MpoLeca 3aliTUTe U O4yBara NpUpPOJE,
UTH.

AyTop 3akibyuyje [Ha Cy pa3BOj M pa3MeHa HCKYCTBa, Wieja W KanmuTana usmely jaBHOr u
MPUBATHOI CETOpa MpedyClOoB  pa3Boja NpHUBPENE M TypusMa 31aTHOOpPCKOr pEeruoHa, u
OCTBapMBatba KOHKYPEHTCKE NMPENHOCTH TYyPUCTHYKE NeCTHHALHUje 3naTnbopcku pervod. Crora
J€ IIPBY KOHKPETHH 3a/laTaK HOCUJIalla OAJTyUHBakba KaJia je y MuTatby pasBoj Typu3Ma y peruju
CTpPaTeIUKO IUIAHWPAake KW yNpaB/barbe IyTeM Capajitbe jaBHOI W MPUBATHOT CEKTOPa, Y3
JOCJIEIHO CIPOBONErbe 3aKOHa O jaBHO-NIPUBATHOM NMAPTHEPCTBY KOjH Aaje MPABHU OKBUD jaBHO
NPUBATHO] capalmy. AyTOp Aajbe HaBOAW ja fie 0OJMLM, MOTHBH W aKTEPH jaBHO-NPUBATHOT
MapTHEPCTBA Y BENMKOj MEPM YTULATH Ha MpaBall U CMep TYPUCTHYKOr pa3Boja 3matubopcke
0051acTy, y3 Harjlacak Ha KOHTMHYHPaHO mpaliele U HCTPaXHBAaHe pPa3Boja jaBHO-MPUBATHOT
NapTHEPCTBA y 3/1aTHOOPCKOM PETMOHY, Kao M Mepere eekaTa jaBHO-TIPUBATHOT MapTHEPCTBA
Ha pa3Boj Typu3Ma, Y MpUBPEle Y LETHHH.

Ha ocHoBy ananmse cBMX LIECT TOrjaB/ba paja MOXE Ce 3aK/byYWTH Ja Cy Pe3yJTaT
VCTPaKKBarba IPHUKA3aHW jaCHO, MPErjefHO W HCUPIHO, MpemMa MPETXOAHO Ae(MHHUCAHUM
UMJbeBUMa, M nmponpaheHn cy aJeKBaTHOM apryMeHTal#joM. 3aKk/byulld, CTABOBH U OLEHE ce
3aCHMBAjy Ha TEOPHjCKMM N0OPO yTeMEJbeHHM OCHOBaMa M aHAJUTHYKH Cy 00pa3NoyKeHH, [TO
paj YMHU KBAJUTETHOM HAYYHOM CTYIHjOM O UCTPaXUBAHOM MPOOJIEMY.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJIOBA KOJA CY OBJABJbEHU WA
IIPUXBAREHHU 3A OBJABJbUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAKUBAIHA
Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ ITUCEPTALIIU

1. Ratkovi¢, K., Blagojevi¢,S.: Characteristics of modern organizationof tourism and tourism
policy in Republic of Serbia, 3rd International Conference ,,Science and higher education
in function of sustainable development* SED 2010, High Bussines Technical Development,
UZice 2011, pp. 8-10-8-18, (M33).

The current system of tourism organization in the Republic of Serbia is presented in the work. It
consists of tourist companies, sector organization and state authorities. The aim of the work is to
uphold the activities to create an efficient modern concept of economic and tourism
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development, the sustainable management of tourist, spatial, and cultural resources.

2. Ratkovi¢, K., Blagojevi¢,S.: Characteristics of modern organizationof tourism and tourism
policy in Republic of Serbia, 3rd International Conference ,,Science and higher education
in function of sustainable development SED 2010 abstract proceedings, High Bussines
Technical Development, Uzice 2011, pp. 86, (M33).

3. Ratkovi¢, K., Blagojevi¢,S.: Znalaj i karakteristike savremene organizacije turizma u
Republici Srbiji, 3rd International Conference ,,Science and higher education in function of
sustainable development SED 2010, Zbornik radova sa Okruglog stola: “Integrisani
menadZment sistem turisticke destinacije“ Visoka poslovno-tehni¢ka S$kola strukovnih
studija Uzice i Turisticka organizacija regije Zapadna Srbija, UZice 2011, pp. 5-18, (M33).

YV paly je NEeCKpDHNTHBHOM M aHAJMTHYKO-CHHTETHYKOM METOJOM HANpaB/beH OCBPT Ha
aKkTyesHy opranmsauujy Typusma y Peny6muum Cp6uju. Llum pana je na ce mopacrakHy
aKTHBHOCTH Yy LIWJbY KpeHUpara e(pUKACHOT U CABPEMEHOT KOHLIENTa EKOHOMCKOT M TYPUCTHUKOT
pa3Boja, y3 OIPKKMBO YNPaBJbake TYPUCTUUKUM, TPUPOJHUM, U KYJITYPHUM PECYPCHMA.

4. Ratkovic, K.: Public private partnership and tourism, 4rd International Confererence
»ocience and higher education in function of sustainable development SED 2011, High
Bussines Technical Development, UZice 2011, pp. 5-82 — 5-87, (M33).

In this work potential areas of cooperation between public and private sectors in tourism were
firstly analyzed. The starting point was the fact that in conditions of contemporary tourism
development without strong cooperation and partnership in tourism, it is difficult, almost
impossible to make progress. The importance and characteristics of legal and business
framework of partnership in the countries of European Union and in our country were defined in
the second section of the work.

5. Ratkovic, K.: Public private partnership and tourism, 4rd International Confererence
»Science and higher education in function of sustainable development* SED 2011 abstract
proceedings, High Bussines Technical Development, Uzice, 2011., pp. 70, (M33).

6. Parxosuh, K.: 37aTMOOpCKM pErMoH — CaBPEMEHO CTake TYPUCTHUKE JECTHHALM)E,
I'macuux CI'JI, beorpan, Ha peuensuju, 2012.,(M51).

Y papy je aHanu3MpaH HMBO Pa3BMjEHOCTH TYPUCTHYKE MPUBPEAE 31aTHOOPCKOr PErMOHa MyTeM
aHaJM3e CaBPEMEHMX YCNoBa 3a pa3Boj (caoOpahajHa MOBE3aHOCT, CMEIITAjHH KamalUTETH,
OpraHu3auloHu (akTopu, W Ap.) U JUHAMHKE, CTYKType U OOHWMa MpPOMETa TYpHCTA.
Vkasupame Ha MOTEHLMjalHe MPEeAHOCTH W HEeNOCTaTKE TypWU3Ma pernoHa Mma 3a LWb
yTBphHMBame peaqHe CIMKE Typu3Ma JaHac, Kao W JOMPMHOC MPHIIMKOM MJaHWpama OBe
JIeNIaTHOCTH Y HEKMM OyIyhuM cTpaTerujama Typusma.

7. Parkosuh, K.: IlepcrexkTnBe MehyceKTOPCKOr MNapTHEpCTBA y TYpHU3MY 31aTMOOPCKOD
peruona, I'nacuuk CI'l, Beorpan, na peuensuju, 2012., (M51).

V pamy ce ykasyje na je mpuMmeHa MeljyceKTopcke capalie y LUJbY pasBoja TYPUCTHUKOTD
CEKTOpa y CBETY OJaBHO NpuxBahieHa npakca, a Ha MPOCcTOpy 31aTHOOPCKOr PErHoHa OHa je
moryha y JnomeHy pa3Boja MHOPACTPyKType, HHBECTHLHja, MAKETHHTa W MPOMOLH]e
JecTuHaLuje, yHanpeherwy Kaapa, U 3alUTHTH i OuyBakby )KUBOTHE CPEVHE

8. Parkosuh, K.: Kibyunu HegocTauy KOHKYpPEHTHOCTH 31aTMOOPCKOr pErHoHa Kao
TypPUCTHYKE A€CTHHAUM]jE, paj npuxsahen 3a objaBibuBame y 360pHUKY pagoBa ca Srd
International Conference ,Science and higher education in function of sustainable
development®“ SED 2012, Uzice 2012., (M33).

OcHoBHYM 1M/ paja je Ja yKaXe Ha HeJOcTaTke 31MaTHOOPKOT pErvoHa Kao TyPHCTHUKE
NECTUHALHM]E, KOje Cy yTHULANe Ha FEroBy KOHKYPEHTHOCT y OJHOCY HAa OKDYKEHe, M
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MPOjeKTOBaJIE Ce KPO3 Maj MpoMeTa kako AoMalikX Tako U CTPaHHX TYpHCTa y mepuoay nocie
2008. ronune.

9. Parkosuh, K., bnarojesuh, C.: [TapTHEpCTBO jaBHOT IPUBATHOT CEKTOPA Y Pa3Bojy TYpH3Ma,
360pHuK ancrpakara ca Mehynapoasor HayuHor cTpyuHor ckyna ,,CaBpeMeHe TeHAeHLHje
Y TYPU3MY U XOTEJUjepCTBY, U ractpoHomuju‘, [IM®, Jlenaptman 3a reorpadujy, Typisam
u xorenujepctBo, Hosu Cazn 2007., (M63).

Y pany je ykasaHO Ha HEONMXOJHOCT MelyCeKTOpCKe Capajiibe Kajia je CaBpeMeHH pasBoj
Typu3Ma y THUTamy, T€ Cy y TOM LMJbYy aHANM3MPaHU Hajuewthv MOJENM capajmhe jaBHOT H
TNPUBATHOT CEKTOPA Y LMJbY Pa3BOja TYPUCTHYKE IECTHHALM]E.

10. brarojesuh, K.: Bpcre typusma na Tapu, 360pHuk pajgosa - TypucTHuKa Bajopu3auuja
ninanune Tapa, 'eorpadekn unctutyT ,JoBan LiBujuh CAHY, y capanmu ca croprcko
TYPUCTHYKH LEeHTap ,,bajuna bawra®, beorpan , 2006, ctpane 391 no 397.

Paj npencrassba nprkas pasBujeHUX M MOTEHLMjATHUX BPCTA Typu3Ma Ha MPOCTODY MUIAHHHE
Tapa, ca moceOHUM OCBPTOM Ha MOJIEN ONPXKHMBOr Typu3Ma ronasehu Ofi YMbEHHLE 1a je
HajBehn €0 nuanuHe samruhen kao Harmonannu napk, na je ycien Tora passoj TypH3Mma Ha
OBOM NOAPYYjy ACAMMHUYHO OrPaHUYEH.

11. Patkoeuh, K., Bnarojesuh,C.: Typuszam Kkao CHCTEM, M HETOBE BE3e Ca OKPYXKEHEM,
36opHuk panosa [lenaptmana 3a reorpadujy, Typusam u xoTenujepcto 6p. 39, [IM®,
Hosu Cap 2011., crpane 163 no 170, (M53).

Y pagy je aHanuzupaH 3Hauaj TEOpHje CHCTEMa 3a €KOHOMHMKY TYpH3Ma, M HEOIXOJHOCT
NPUMEHE METOZOJIOTH]E TEOPHje CUCTEMA Y Ae(UHUCAbY U M3ydaBaly TYypU3Ma Kao CIOXKEHE
JPYLWITBEHO EKOHOMCKE 110jaBe 1 €KOHOMCKOT Mpoleca.

VII  3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAXKUBAKA

CrpoBefieHMM HCTPAXKUBAEM aYTOP je M3BPLIHO aHANM3Y MPUMEHE MOJENa jaBHO MPHBATHOL
NapTHEPCTBA y Typu3My 371aTHOOPCKOT PErdoHa. Y TOM CMHCIY MCTPaXKEHW Cy YCIOBH H
TNPETIOCTaBKE Pa3BOja MApPTHEPCTBA, M HETOB YTHLEj Ha MPUBPEJHM PAa3BOj U EKOHOMCKY
CTPYKTYpy peruje. ¥V mNOCeOHHMM [OrjaB/bMMa ayTop Ce€ KOHTMHYHPAaHO 0aBM NHTAHmHMA
CaBPEMEHOI' TYpHU3Ma, M KOHCTATOBAO je Ja Ce CaBPEMEHM TypH3aM HAKOH (ase CIIOHTaHOT
pasBoja W eTare MacOBHON Typu3Ma, NaHac pasBuja HA MPUHLMIMMA ONPXKHBOT Pa3BOja, H
KOHKPETHO OApXHBOI Typusma. To wumnnuuupa M noTpedy aneKBaTHOT CTpaTerujckor
npuiarohaBarma KOHKPETHE TYpUCTHUKE AECTHHALM]e Kako G JecTuHauuja o6e3beamna CBoj
ONCTaHaK M Pa3Boj Ha TypOyJEHTHOM TyPHUCTHUKOM TpxkuwuTy. Takolje, ayTop je HCTpaxuo
AOCTHTHYTH CTENEH Pa3Boja Typu3Ma y KBAHTUTATHBHOM K KBANUTATUBHUM CMHCIY, U yTBPAHO
Ma Ce TOCTUTHYTHM pe3yNTTHMa He MOKe OMTM CcacBMM 3aJ0BOJbaH, jep Cy pa3BojHE
MoryhHOCTH Ha 6a3M TYPHCTUUKHX MOTEHLHU]ana peruje 3HaTHo Behe. YV moceGHKM MoriaB/buMa
aHaJIM3UPaHK Cy NUPEKTHU ¥ WHAMPEKTHU e(eKTH pa3Boja TYpHU3Ma U MPEJIOKEHH CTPATELIKH
MpaBUM pa3BOja y HOBUM JPYIUTBEHO €KOHOMCKHM YCIOBMMa pa3Boja. TeMesbHH YCIOB
OCTBapuBara €KOHOMCKMX YCJIOBa Typu3Ma y DerWju M HEroBOor yTHIaja Ha moctojehy
EKOHOMCKY CTPYKTYpY jecTe mpuMeHa ofrosapajyhux crpareruja TpaHchopmaluje TypHCTHUKE
MpUBpeNe y mpouecuMa rnobannsaiuje TPKUIITA U TEXHONOTHje W WHTEPHALMOHANU3aLHje
MOCJIOBaa. ¥ TOM CMHCIy, CTPATELIKO MIAHUPame U YNPaBIbare MyTeM Capalie jaBHOT U
TNIPUBATHOI CeKTOpa MMa rnocebaH 3Hauaj. CBe BULLE MOCTaje jaCHO /1a jeJHOCEKTOPCKH MPUCTYI
APYLWITBHOM Pa3Bojy BULIE HHje N0BOJbaH. CHPOMALITBO, HEPABHOMEPAH Pa3B0j U YrPOXKaBake
)KMBOTHE CPEAMHE TOJIMKO Cy BEJMKH MPOONEMHM [a HHjeaH CEeKTOp HHUje y CTamy caM Ja UX
pEelIM — HEMa JIOBOJBHO KarnaluTeTa, pecypea i KOHa4YHO He MOXKE caM Jia CHOCH OAroBopHocT. C
Apyre CTpaHe, ca3pesa CBECT ia CBU MOpajy GUTH APYIUTBEHO OJATOBOPHH, & MAPTHEPCTBO MOXKE
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OWTH jenaH OZ HaYMHA Ha KOjU MOCJIOBHHM CEKTOP MOXKE [10Ka3aTH CBOjy OArOBOPHOCT MpeMa
3ajejHUIM Yy Kkojoj mnociayje. Ilocrojeha perynaropHa, mpaBHa W TOJMTHYKA OKOJIMHA
TNPEJCTaB/bajy HEONXOJHY OCHOBY 3a OAPXXHBO YKJbYUMBalbe MPUBATHOr CeKTOpa. Y TOM
CMUCIy OJl HEMPOLEHHBE BaKHOCTH 3a Pa3BOj M MOACTHLAKE MApTHEPCTBA HA pasMaTpaHOM
TIPOCTOPY j& JOCIEAHO CIPOBONehe MHTEHLMja 3aKoHa O jaBHO MPHBATHOM MapTHEPCTBY KOjUM
ce npepuHuiry ¥ MehycoOHO perynuuly OJHOCH W YJNOre jaBHOT M MpPUBATHOT CEKTOpA.
Ananusupajyhn TpeHyTHY 3aCTyNJbEHOCT MOZENa MapTHEPCTBA y TYPU3MY PETMOHA U HEroBe
MEPCNEKTUBE, ayROp HaBOAM Ja he oz o0nuka, MOTHBA U aKTepa jaBHO-NPUBATHOT MapTHEPCTBA
Yy BENMKO] MepM 3aBUCHTM MpaBall ¥ CMep TYPHCTHYKOr pa3Boja 31aTHOOPCKOr PErHOHA.
Taxobe, ayTop je 3akbyuno Ja Tpeba HACTABUTH KOHTHHYHMpaHO Mpaherme W MCTpakKHBame
pasBoja jaBHO MPUBATHOI MapTHEPCTBA y 3MaTHOOPCKOM PErHOHY, KA0 1 Meper-e e(ekara jaBHo
NIPUBATHOT MapTHEPCTBA HA Pa3BOj TYPU3Ma, W MPUBPEE PErMOHA Yy LIETUHH.

VIII OIEHA HAYHMHA TIPUKA3A U TYMAUEIA PE3YJITATA
HCTPAKUBAIBA

EXCIUIMLIMTHO HABECTH MO3UTHUBHY MJIM HETATHBHY OLEHY HaYKMHA MPHUKa3a U TyMadyera
pe3yJsTaTa UCTpakHMBarba.

[Ipenysete ucTpakuBauke pajwme M KopullheHe HayuyHe MeTOfe paja, W Ha OCHOBY TOra
NPUKAa3aHK PE3YNTaTH, MPY»Kajy aJeKBaTHY CIHKY O CTaby TypH3Ma y 3maTHOOpCKOM pErHoHy
¥ YTULA]y M 3Hauajy jaBHO NMPUBATHOT MApPTHEPCTBA Ha HEroB pas3Boj. PesyntaTu HCTpakuBara
MCKa3aHU Cy NMPEMa NOCTaB/bEHUM LIMJbEBHMA U 3aJlalliMa HCTPKUBAba U MPUKA3aHU Cy jaCHO
¥ TperieqHo M uiyctpoBaHu Behem Opoja rpadukoHa, LiemMa W Civka, y3 oarosapajyha
ONCeXHa Tymauewa y Tekcry. KanaumpaTkumwa je pesyirare McTpakuBara TyMmMaduia jacHO
npeursHo Bpuiehu 1o6py KoMnapauujy ca TypUCTUUKHM U Pa3BOjHUM TOKOBMMA MelyHapoqHor
Typusma 1 Ha HuBOY Peny6nuke Cpobuje. Kopuuhenn usBopu u iutepatypa cy oarosapajyhiu
3a UCTPaXXMBaHY TEMY M BE3aHM Cy 3a IPOOJEMATUKY TYPHUCTHUYKOT, EKOHOMCKOT U PErMOHATHOT
pa3Boja U EKOHOMHUKY jaBHO-IIPUBATHOT MapTHEPTCTBA.

Ha ocHoBy HaumHa npukasuMBamba U TymMauewa (EHOMEHa jaBHO-TPUBATHOI MapTHEPCTBA Kao
MoJena pasBoja, 3aTMM YMHHMJIALA Pa3Boja TYpPUCTHYKE [ECTHHALMje, MoKa3aTe/ba pa3Boja,
Mepera NUPEKTHUX M HHIMPEKTHUX edekara, CTPaTerdjCKuX OCHOBa pa3Boja W MpUCTYMa
TYPUCTHYKOj BalOpHU3aLUju U HUCTPAXKHBaky MEpPCleKTHBA pa3Boja, MOXKE CE KOHCTATOBATH A
paz caapku ODUTMHAJIHE HayuHe pe3yJTaTe KOju OAroBapajy 3axTeBUMa W KpUTEepUjyMuMa
JIOKTOpPCKE AUCepTalyje.

IX KOHAYHA OHEHA JTOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

1. Jloxropcka pmuceprauuja Mmp Kpucrune PartkoBuh HamuicaHa je y ckmaay ca
00pa3noKemheM HaBeIEHUM y MPUjaBU TEME.

2. Jlucepraudja caipku cBe OMTHE €NEMEHTE KOjU MPEACTaBIbajy OPUTHHANIHU HAay4HH
JONPHHOC y 00JIACTH MCTPaKMBaka jaBHO MPHMBATHOI MapTHEPCTBA y TypHU3My 31aTHOOPCKOr
peruoHa.

3. Pesynratu uctpaxkuBawa Mp Kpucrtune ParkoBuh mnpencraBsbajy mpBa OINCEXHA
WCTPa)KMBakba JABHO NPUBATHOI MAPTHEPCTBA Y TYPU3MY 31aTHOOPCKOr pErMoHa U caryieaBarha
MelyCeKTOpPCKUX OJHOCa y Pa3BOjy Typu3Ma OBE TYPUCTHUKE JecTHHauuje. cTpaxkusamem je
yBphEeHO 1a MHTErpucaH MPHUCTYN MOAPXKAaH ONAroBapajynoM MOJMUTHKOM pPErHOHANHOr
€KOHOMCKOI' M TYpPHCTHYKOI pa3Boja, M y3 M300p KOHLENTa jaBHO MPHUBATHOI MapTHEPCTBA,
IpeicTaB/ba YCIIOB M IIEPCIEKTHBY OJPXKUBOI pa3Boja Typu3Ma M KOMIUIEMEHTAPHHX
nenaTHocTd 3naTubopckor peruoHa. M3 ceera 3akibydyjemMo na JOKTOpCKa AMCEpTaldja Mp
Kpuctune PaTtkoBuh npencraB/ba OpHrHHanaH [ONPHUHOC Pa3BOjy HAy4yHE MHUCIWIHA O
moryhHocTuMa pasBoja TypH3Ma 31aTHOOPCKOr pernoHa MPUMEHOM MOJENA jaBHO MPUBATHOL
TapTHEPCTBA Y TOM LIHIbY.
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4. Henmocrauu guceprauuje koju 61 MOIVIM HMaTH yTHLA] HA pe3yNiTaTe UCTPaKHBarba
HUCY YOYEHH.

X INPEJJIOT :

Ha ocHOBY yKynHe oLeHe nucepTaluje, KoMUCHja Mpeiaxe:

Ha ocHOBY ykynHor carjenaBama LOKTOpPCKe auceprauuje kanaunata mp Kpucrine Patkosuh,
nox HacnosoMm ,, JABHO-IIPUBATHO [TAPTHEPCTBO V TYPU3MYVY 3JIATHBOPCKOT
PEI'MOHA®, komucuja MO3MTHBHO OLEHYje OBY Jauceprauujy u npemnaxe Hayuno —
HacraBHoM Behy IlpuposHo maremarnukor dakynrera YHuBepauteta y Hosom Cany na
IPUXBaTH IO3UTHBHY OLIEHY M OROOpM KaHIMIAaTy Oa HOKTOPCKY OUCEPTalHWjy MO OBUM
HACJIOBOM jaBHO OpaHH.

UnaHoOBH KOMUCH]E:

np JoBan HnaBLu:DpEﬂOBHH npod. [IMO®, D, y Hosowm Cany, npencenHuk

Ip Cnobonan Bnmm y nensuju, Y Hoom Cany, MeHTOp

\/vw'

np b8xunap Jlexosuh, penoBHu npoc]). ExoHomcku dakynrer y CyOoTHIM, YjaH

akagemuk Xayuh ap Oinra, penosuu npod. [IM®, y :@Caﬂy, 4JjlaH
]

ap Cresan Cranxosuh, penosuu gpod. eyeputyc ['eorpadeku dakyarer, y beorpany, yiau
ML{ Lt el A )(\

HATIOMEHA: Unan KoMHCHj€ KOjH HE XKeNM Aa MOTIHLLIE H3BELITa] jep Ce HE ClIaXKe Ca MUILIbEHEM
BehKHe unaHoBa KOMHMCH]€, Iy)KaH je Ja YHece y U3BeluTaj 00pasiokKere OAHOCHO passiore 360r KOjUX He
KeJU a2 NOTIHLIE U3BELUTa].
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