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I TNOJAIIA O KOMUCHIN

1. JlaTym 1 opraH xoju je HIMEHOBao KOMHCH]Y
Ha cBojoj XI cemunum onpxanoj 15.07.2007. ronune, HacraHo-HayuHo Behe ITpupomHO MaremaTHukor VYuusepsurera y
Hosom Cany, nmenosano je Komucujy 3a OLIEHY ¥ 0AbpaHy JNOKTOPCKE JHCEpTALMje MOA HACIOBOM » [ypH3am y eKoHOMCKOj
CTPYKTYPH peruje cjesepoucroyre BocHe u Xepuerosune®,

2. CacraB KOMHCHj€ ca HAa3HAKOM MMEHA U TIPESHMEHA CBAKOT “IIaHa, 3Baa, HA3MBA YXKE HaydHe OGJAcTH 3a KOjy je
u3a0paH y 3Bame, IaTyMa n360pa y 3Bambe U Ha3HB (axynrera, ycraHose y kojoj je unan KOMMCH]j€ 3aII0CIIEH:
Ipencennuk: np Cama Kumomes, penoBHu mpodecop, [TpuponHo MareMaTuuku axynrer, Vuusepsurer y Hosom Caxny,
Hpywreena reorpaduja, uzabpan 25.05.2001. rogure.

Mentop: np CnoGonan Brnarojesuh, Banpenan npodecop, IMpupoanHo maremaTnuky (axynrer, Vuusepsuter y HoBom Cany,
Typusawm, nza6pan 01.10.2005. roguue.

Yaan: np Josau [lnasiua, penoBHu npodecop, [Tpuponto maremaruuky daxysrer, Yhuusepsurer y Hosom Cany, Peruonanna
reorpaduja, uzadpaun 01.04.2005. roxuue.

Ynan: np Kagpuja Xouwh, penosuu npodecop, ExoHomcku daxynrer, Tysia, Teopujcka exoHoMHja W monuTHKa, H3aGpaH
17.03.2009. romune.

Ynaun: ap Xamun Kyprosuh, Banpenxu npodecop, Ipasuu daxynrer, 3ennua, ExoHoMcka TEOpHja ¥ MOJWTHKA, M3abpaH
17.02.2010. roxune.

II INOJJAIIM O KAHIUIATY

1.  Hwme, uMe jenHor ponuressa, npe3ume:
Anmasara (3aum) harosuh

2. Jlatym pohema, omuruHa, pemnyGnuka:
03.09.1948. roaune, lypaunh, Bocua u Xepuerosuna

3. Jlatym onGpaHe, MECTO U Ha3uB Marucrapcke Tese:

31.01.2004. Exonomckn pakynter Tysaa; » [YPUCTHYKO — yrOCTHUTE/bCKA JEJaTHOCT Kao ¢baxTop npuspexHor pasgoja
TK“

4. Hayuna 0671acT U3 Koje je CTEYEHO aKafeMcKo 3Bake MarucTpa Hayka:
Crpateruja nocjioBHOT oa/yunBamba

I HACJOB NOKTOPCKE JMCEPTALIMJE:

» TYpU3aM y eKOHOMCKO] CTPYKTypH peruje cjeBepHoucrouHe Boche n Xepuerosume®

IV IOPEIJEJ JOKTOPCKE TUCEPTAILIAJE:
Hagectu kpatax canpiaj ca HasHakoM 6poja CTpaHa MoriaBsba, ClHKa, L1eMa, rpa)MKOHA U CI1.

Hoxropcka nuceprauuja canpsxu ykymnsao 290 crpana, 120 nurepatypHa nurara, 72 Tabene,
6 cnka, 11 rpaduxona, 9 wema u 15 dotorpaguja.
Hucepranmja uMa ykynmHo 9 mornasisa kao u IIpenrosop, Brorpadujy y Kibyuny MH(OPMALHjCKY HOKYMEHTALH]Y.
ITornasma o3nayasajy cnenehe temune:
YBonna pa3marpara (7 cTpaua)
OCHOBHA METOJI0JIOIIKA ITUTaMa CABPEMEHOT TYPU3MA (41 crpana)
HocturnyTy creneH passoja Typusma (33 crpana)
Hwmpextn edexty Typusma (7 crpana)
Wnpupextau edexry Typusma (11 crpana)
Crpareruja Tpanchopmauuje Typusma y TYPUCTHYKOj NpuBpeaH (7 cTpaHa)
Crparerujcke ocHoBe passoja peruje CH buX kao TYPUCTHYKE AeCTHHALM]e (22 cTpaHe)
Ipuctyn Typuctiukoj Banopuzaumju peruje cjesepHoucToyHa Bocha u Xepuerosuna (90 CTpaHa)
9.  Ilepcnexruse passoja TypusMa peruje cjeBepHoMcTOuHa Bocha n Xepuerosnna 1o 2020. romuHe (29 ctpana)
10. 3axsmyuna pasmarpama (5 crpana)
11. TIpunosu (10 crpana)
12.  Jlureparypa (7 crpana)
Y npeom mornaemy cy Ae(uHHMCAHM MPOGNEM M mpeaMer VCTP@XMBaa, NCQYUHUCAHH LWBEBH WCTPAKUBAMLA, HABEACHE
KopHufieHe METONE HCTPaXHMBama, MOCTABJLEHE MOJA3HE Hay4He XHUIOTE3€, M MCTaKHYT JATW NONPHUHOC W DE3y/TaTH paia
HayqHUM CasHAmHMa CTPYYHO] IpPAKCH, M €KOHOMCKO] MONUTHUM Y pa3Bojy Typu3Ma pervje CeBEPHOMCTOYHE BocHe u
XepuerosuHe, Tj. Ty3naHCKOT KaHTOHA.
Y Opyzom nornaesmby KaHAMIAT je 120 KPHTHYKHA TIPETJIEN OCHOBHHMX TEOPHjCKO-METOLOJIOMIKUX MHUTakba, KaTeropuja, quieMa u
TEOpHja Koje Ce THUy CaBPeMEHOr TypH3Ma, a KOja NpeACTaB/bajy TEOPHjCKY OCHOBH HayKke 0 Typusmy. McrakHyT je 3Hauaj
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TEOPH|CKO — METONOJIOUIKHX MUTamba 33 TMPAKTHUHY TYPUCTHHKY MOJNMTHKY Ha HMBOY TypHCTHuke nectunauuje CH BuX u
TOC/IOBHY NMONUTUKY U CTpATerHjy npenyseha y TypusMy U MPUBPEE PErHoHa.

Y okBupY mpehez NOTaBIba KAHAMMAT je HCTPAKHO DOCTUTHYTH CTEMEH pa3Boja TypU3Ma U TO OOMM, AWHAMUKY U CTPYKTYpY
TYPHUCTHUKOT [IPOMETA, NPOMET Y YTOCTUTEILCTBY, PELIENTHBHO — CMEIUTAjHE KaNaluTeTe Kao MaTepHjaliHy OCHOBY 32 OJBUjame
TYPUCTHHKOr TIPOMETA, TPEHAOBE y ME)YHAPOAHOM TYPHCTHYKOM MPOMETY Kao II06aiHM (akrop TypucTHukor mpomera y
peruony cjesepHoucroure Bocue u Xepiierosuse, VHBECTHULH]CKY aKTHBHOCT y TYpPU3MY pErHOHa W orpannyasajyhe daxrope
Pa3sBoja PELIENTHBHOT TYPH3Ma U O/IBHjakba Beher TypHCTHIKOT npoMeTa.

Y uemepmom TOTNaBIbY aHANM3MPAHH Cy NMPEKTH e(eKTH Pa3Boja TypusMa Ha Pa3BOj TYPUCTHHUKE MPUBDEE, TYPHCTHUKO
areHIMjCKY IENaTHOCT, K0 1 MIO3UTUBHH YTHUAJH €KOHOMCKUX (yHKuMja TYypU3Ma Ha IPUBPENHHU Pa3Boj peruoHa.

Y nemom mornaB/by HCTPAXEHU Cy HHIMPEKTHH yTHLAjH TYPU3Ma Ha Da3BOj PErHOHA, M TO Ha NENATHOCTH MOJOTPHUBPELE,
cao0pahaja, Be3a, HHPACTPYKType, HA TPrOBUHY, rpal)eBMHAPCTBO, 3aHATCTBO U KyhHY PaglHOCT, U UHOYCTpU]y.

Y wecmom mornasmy ce o6palyjy murama cTparerujcke Tpancdopmauuje npenyseha TypucTHuke NPUBPENE, CBOjHHCKA
Tpancopmanyja y TYPUTHYKO] NIPUBPENH U OpraHU3alMOHO PECTPYKTYpHpare npedyseha y TYpHCTHYKOj NPMBDAM PErHoOHa,
Oynyhu na nutama pecTpyKEypupama y BEHKO] MEpH YTHYY Ha Pa3BOj TYPUCTHYKE NENaTHOCTH M MECTO U YIIOrY AENaTHOCTH
TYpH3Ma y IPUBPEIHO] CTPYKTYPHU PETHOHA.

Y ceomoj rnaBu ce MCTpaxcyjy CTpaTermjcke OCHOBE pasBoja TypusMa peruje cesepHoMcroye BocHe u XepueroBune kao
TYPUCTHUKE NECTHHALWje, y okBupy kojer je CU BuX neduuncana kao TYPUCTHYKA PEruja, a 3aTHM Cy aHAIM3UPAHH
TYPUCTH'KH PECYPCH KO OCHOBHH (JaKTOPH TYPMCTHYKE MOHYIE U JETEPMUHAHTA pasBoja Typusma. Takolje cy ucrpaxenu
MH(QPACTPYKTYPHH M CYNMpacTpyKTypHH (akTopH, u Apyrd (akTOpH OWTHH 32 PETHOHANHH pPa3BOj TYpU3Ma Ha MOAPYYjy
CceBepHOUCTOUHE Boche u Xepuerosrue kao TypuCTHUKe peryje.

Ocmo 1OT/aBIbe OXHOCH CE Ha TIPUCTYIT TYPUCTHYKO] BalOpU3aLijH cjeBepHOUCTOUHE BocHe u Xepuerosuue. Y 0BOM IOIIIaBbY
CTIPOBENICH je TOCTyNak TYPHCTHUKE BAJIOPH3aUMjE NPUPOAHKX, JpYWTBEHUX W HCTOPHjCKHUX BPEAHOCTH TIEOMPOMETHOT
T0JI0Xkaja, rpaljeHe CpenyHe Kao aHTPONOreHe CTPYKTYpE PEruje, kao M TYPUCTHYKE TOJUTHKE Y bynkumju dakropa passoja
TypH3Ma y pervju ceBepHoucTo4He Bocne u Xepuerosnxe,

Y Oesemoj rmaBu KaHIMAAT je MCTpPaXKHBAO TIEPCTIEKTHBE pa3Boja TYpPU3Ma Y TYPHUCTHYKO] PErHjH cjeBepHOCcTOYHE BocHe u
XepLeroBuHe, y KOM CMHCITY je Nowao O OMIITHX YC/IO0Ba 32 Pa3BOj TYPHCTHYKOT MPOM3BOAA PETHjE M AHANH3MPAO u360p
cTparervja passoja y Oynyhem passojy peruje u TYPHUCTHYKO YrOCTUTEJCKMX MNpeny3ehuMa, mpaBue XOpPU3OHTAJIHOT U
BEPTHKAJHOT MOBE3MBAIbA M MPABLE M OMUMje I00any3alyje MocaoBama 1 passoja npeayscha TYPHUCTHYKE MPHUBPAE U APYre
TIPETIIOCTABKE Pa3Boja TypU3Ma PErkje y MepCreKTHBH.
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\% BPETHOBAIGE NOJEAVNHUX JEJOBA NOKTOPCKE JAUCEPTAIIUJIE:

Y nornaemy Yeoona pasmamparea yxazano je na je Typusam jenan on 6uTHMjux (axTopa yxsbyunsama peruje Cj€BEPHOUCTOYHE
BocHe u Xepueroune y MelyHapomHe ekoHOMCKe TOKOBe. Pernja pacnonaxe snavajuum npupomunm u aTPaKTHBHUM
TYPUCTHYKMM DECYpCHMa M MPENCTaBba 3aHUMIbUBY TYPHCTHUKY NECTHHALM]y Ha TpxuwWTy. M3Hera je ouena jga crenen
AOCalallibe TYPUCTHIKE BAJIOPH3ALIMje OBE TYPUCTHUKE AECTHHALIHjE HHje oAroBapajyhu moteHuujanHuM MoryhHocTuMa, Te je
HCONXOMHO AeuHuCaTH onroBapajylly crparerujy u TIOJIMTHKY pasBoja TYpH3Ma, Kako OW [TO3MTHUBAH YTHLA] Typu3Ma Ha
TNPUBPENHY Pa3BOj Peruje 61o Beli ¥ THME JOTIPHHEO M3rpalibi ONTUMAITHE EKOHOMCKE CTPYKTYPE peryje.

Y TOM LMIby, NpEIMET MCTpaKHBaba y Pajy Cy peieBaHTHM (haKTOPH PErMOHANHOI pa3Boja, KOju Mory OMTH OcHOBa 3a
YCIOCTaB/batbe MOIENA 33 Pa3BOj TYPUCTHYKE NOJUTUKE H YCIIOCTABILAE PCJICBAHTHE TYPHCTHYKE CTPYKTYpE Koja fe Mofiu He
¢aMO MHCTUTYIMOHAITHO, HEro U Ha jelaH (YHKLMOHANAH HAaYMH YMHU OCHOBY Kako 3a Pa3Boj TYPUCTHYKOr CEKTOpa Tako M 3a
PETHOHAIHY Pa3B0j Y LEIHHH.

Kannunar je mowao ox axcuomarcke Tese o PEriju kKao XOMOIEHOj MPOCTOPHO] LENHHH, TIPOCTOPHHUX €JlEMEHaTa IPUPOLHE
LUC/MHE Kkao ,,CTpaTelIke CHPOBMHE®, Ma je y WCTpakuBamy HAacTOja0 MPUKA3aTH KOMHKO O4yBaHa 0OOraTcBa TYPHCTHYKHX
TIPUPOZHUX W NPYIITBEHHX HECYpa MOTY YILUIHBHCATH TYPHCTHYKH Pa3Boj, U 3axXBaJbyjyhu MAEHTH(UKOBAHOM PErHOHATHOM
TIpocTOpy oMoryhinTy 3Ha4ajHO yyewhe TypusMa y CBEyKymHOM PETHOHANHOM Pa3Bojy.

Y cknany ¢ THME, ONIITH LB HCTPAKHBARA Y pazy je ne(uHuCaksE IONUTHKE CTPYKTYPHOT npuaroljasama CeKTOpa Typu3Ma y
peruju y QyHKUMjE CTBapama ycnosa 3a MHTCHSMBUPAME PETHOHANHOT Pa3B0ja M MPEKOTPAHHYHE CAPANIbE Y CBPXY
MMIIIEMEHTALMj€ IYTOPOYHHX PA3BOjHUX TPEHIOBA K npoueca. KOHKpeTHH LB paja je fa ce W3BLIN aHATH3a YTHULAja MOjeaHuX
(hakTopa TypuCTHYKE MOHYNE M TYPHCTHIKOT TIpOH3BONA HA CKOHOMCKH Da3BOj PETHje, M JAa CE Y TOM LHibY aHaIU3Upajy
dakropu passoja, kako 6u ce MaKCHUMU3HUpaN ePEeKTH HHXOBOT yTHUAja U edHKacHo YNpaBJbaio pa3BOjeM TYpPHUCTHYKE
JECTHHALHje.

Otyza 0CHOBHa HCTpaXKMBauKa XMUIOTE3A TIACH: 1.Typusam je passojua maHca peruje cjesepHoucTouna Bocua, koja JOTIPUHOCH
pacrty I'/IT1-a, nopacry 3anousbaBamwa 1 paBHOMepHHjeM pa3Bojy peruje. 2.TIpumapHo MCTPaXKHBabE PETHOHATHUX TYPUCTHYKHX
CELH(PUIHOCTH U CTPYKTYPHUX MOJUTHKA y (yHKUHMjH NMpeBasHaxkerma HajBaXHUIjIX TIOJIMTHYKHX, IPYIITBEHHX M EKOHOMCKHX
Gapujepa koje Giokupajy yHanpeljeme PCTHOHANHE TYPUCTHYKE KOHKYPEHTHOCTH M NPEKOTPAHWYHE TYPHCTHUKE capazme
OTPaHHYEO je Ha TEPUTOPH]y peruje ceBepHOUCTOYHa BocHa 1 Xepuerosuna.

Kanpupar je takohe y ysomnom neny 0bpasnoxuo Merone pana koje hie Guru [IDUMEIEHE Y MCTPAXMBAWkY W Koju he Guru
0YCKHBAHH TONIPUHOC pajia pa3BOjy HAy4YHE MUCIH U CTPYYHE MPaKCe, KOjH OH AeHHNLIE KAO TOMIPHHOC Pa3BOjy HAYYHE MUCITH
0 TYPHCTHKOM DErHOHANIHOM Da3BOjy M KOHKYDEHTHOCTH, H CHCTEMATH3HPakhe TEOPHjCKUX 3HAHA O TEOPHjH PErHOHATHOT
pasBoja, Ha IPOCTOpY CeBepHOMCTOUHE BocHe u XepuerosuHe. Y TOM CMHCITy OYEKMBAHH JONPHHOC TYPUCTHYKO] ¥ EKOHOMCKO]
HayLW je ne(uHKCcame CMEpHHULA Ha KOjuMa OH Ce MOIJA 3aCHUBATH Oynyha TypucTHUKa MONMTHKA M MOTUTHKA PETHOHATHOT
pasBoja peruje cesepHomcTOuHe BocHe M Xepuerosume wu opmuparn KoHUeNLMja NiaHMpama TypusMa u Kpeupamwa
TYPUCTHHIKOT IPOU3BOJIA KPO3 ()yHKIMOHANHY CTPYKTYPY TYPHCTHUYKHX pecypca.

AHAJIOTHO TOME KOHKPETHU JOTIPHHOC H PEe3yJITaTH Pajia IepUHHUCAHH Cy Y HEKOIMKO Tayaka Kojuma ce notsplhyje na cy moryhu
Pas/IMYHTH TIPUCTYNIH PETHOHANHOM pa3Bojy y BuX y cknamy ca TNOCTOjehnM pealHnM ycnoBMMa M YUHMOIEMA pasBoja, u
JloKasyje Ja je Typu3aM pasBojHa LiaHca peruje ceBepHoucToune Boce, jep nonpurocu pacty I'/ll1-a, mopacry 3amnormubasama 1
PaBHOMEDHOM Da3BOjy peruje, kao M Ja MHTErPUPAHU TPUCTYI PErHOHATHOM pa3Bojy ca oaroBapajyhum MOmMTHKAMa MOsKe
yOp3aTi pernoHaiHu passoj peruje.

Y nornasy Ocnosna memodonowxa numara caepemenoz mypusma KaHIWAAT j€ NOKA3ao0 [a MpaTH CaBpeMEHH pa3Boj u
TOKOBE aKTye/He HaydHe MHCIH y TEOPHjU TYpH3Ma, W [a je y TOKy ca aKTye/HuM 30MBakuUMa y HayLH O Typu3My H
MCTPaXUBAKUMA KOja Ce y 0671aCTH TypusmMa 06aBIbajy Y HAIllOj U HHOCTPAHO] HAaYYHOj IUTepaTypr. Y Tom CMHCITy C€ KPHTHYKH
OCBpHYO Ha CABDEMEHE TEOPHjE i KaTeropuje y chepy Typu3Ma, i TO Ha TypPUCTHUKH TNIPOK3BOJ, YCIIYTe Y TypU3MY, MEHAMEHT Y
TYPU3MY, CE30HCKY KOHLIEHTPaLHja TyPUCTHYKOT POMETa, 3HAYEH:E TyPHCTHIKUX pecypca, oceGHe BpCTe TypH3Ma, caBpeMeHe
KapakTEpHCTHKE CABPEMEHE TYPHCTHYKE TPAXKIE U TOHYIE TYPHCTHYKOM TPXHIUTY, aKTyEHE TPEHAOBE y TypusmMy, (akrope
MOGUIIHOCTH H €NaCTHYHOCTH, TUHAMUKY Mel)yHapOZIHOT TYPHCTHIIKOT MPOMETa, MepCIeKTUBE pa3Boja Typusma u apyre. [Ipu
TOME je 3HAYajHO WITO CBE MOMEHYTE KATErOpHjy Y TYpH3My NOBOIM y BE3y CA PETMOHATHWM TYPUCTHYKHM Da3BOjeM peruje
cjeepoucroune Bocue u Xepuerosuue, u carnenasa MOryhHOCTH pa3Boja HCTHX Ha NPOCTOPY KOHKPETHE TYPUCTHYKE
JleCTHHALH]e.

Y ToM cmucity je anocTpoupao 3Ha4aj TypH3Ma Kao ,,HEBUIJBUBOT H3B03a“, U HEroB noceGan 3Ha4aj 3a niatHu Gunanc. Takohe
je amanmmsupao u 3mauaj Typusma kao takTopa cMamewa HE3anmocneHoCTH, Koja je y peruju cjesepHocucroune BocHe
XepueroBuHe Beoma BUCOK. [10ceGHO Je aHanu3Mpao KaTeropujy TYpHCTHUKOT NPOM3BOJA U TO HETOBY IEHE3Y, KOHMOHEHTE,
Kpeuparse, U MiacMaH Ha TyPUCTHYKOM TPXKHIUTY, HHCUCTHPajyhu Ha CTaHmapie KBanuTeTa M JU(EPEHINPAHOCT TYPUCTHIKOT
TPOMSBOLA HAMCH-CHOT TPXKHIUTY. VY TOM KOHTEKCTY CE MOCEGHO OCBPHYIO M Ha HYXXHOCT YNpaBjbakba TYPUCTHYKUM
TIPOH3BONOM Ha MDHHUMIKMMA CaBPEMEHOT MEHALICPCKOr MpucTyma. I OBOpENH O CaBPEMHOM TpeTHpamy KOMILIEKCA
TYPUCTHYKHX yCiyra, yKasao je Ha KPYTOCT TYPHCTHHYKE MOHY.E, HHUCKY €NIaCTHYHOCT, CIOXEHOCT, M notpeby na ce Hcre
TICPMAHAHTHO MPOLIMPYjy W MOAMKY HA BUILIKM HUBO, Y CKJIALY Ca 3aXTEBHMA CaBPEMEHE TYPHUCTHUKE TPAXKHE. Y HCTOM MpaBlLy
AHAIM3UPAHU CY M (haKTOPH KOHKYPEHTCKHX M KOMILIEMEHTApHHX TNPENHOCTH, Ka0 HEONMXOAHHM YCIIOBM OICTaHKa, PacTa W
Pa3Boja TypuCTHYKe NECTHHALKjE, M Pa3BOja OCEOHMX CeNeKTHBHIX OBMHKA Typusma. Takole, y oBoM aeny ananusupane cy u
CaBpEMEHE KapaKTEPUCTHKE MEljyHapoHe TYPHCTHYKE TPaKIbe M TIOHYAE Kao MIobaiHe ONpEeNHHLE pa3Boja TypHU3Ma YOIIITE 1
peruje cesepre Bocue u Xepuerosune, noce6Ho KaTeropuje Tako3BaHOT HOBOT TypH3Ma.

Y mpehem nornasiy HeTpaxuBaH je AOCTUTHYTH CTEMEH pa3Boja TypU3Ma, Kako OW ce yTBpAHMIA 0Ja3HA OCHOBA pasBoja y
HOBOM MHJICHHjyMy, ¥ e()MKacHa MOJIMTHKA M CTpateruja passoja TypU3Ma y OKBHpY CTPaTeruje yKyMmHOr NPUBPEIHOT W
ApyWTBEHOT pa3Boja peruje. ITonasuu crae je na y (Gopmupamy TypucTHuKe MOHYyIe Y4eCTBYjy OpojHe mnpuBpemHe U
HETPUBPELHE ACIAaTHOCTH, NPe CBEra NeNaTHOCTH YrOCTHTEIbCTBA, caobpaliaja, TprosuHe, 32HATCTBA, KOMYHAJIHE AEJaTHOCTH,
TYPHCTHIKO MOCPEAOBALE, rpal)eBUHAPCTBO, KyNTYpHE MHCTHTYHMje, H apyre. To Cy NENaTHOCTH y KOjUMa Ce YIJaBHOM He
BpIIY NMPEKTHA Npepaja MAaTepujalHuX MpEAMeTa WM CHpOBHHA, Beh ce NpyXajy pasiMuMTe BPCTE yCiuyra, Tj. ped jeo
AENATHOCTHMA KOje KapaKTepHLly BHCOKA yjarama 360T BHCOKOT ydemha rpaeBunckux oGjexara y CTpyKTypH CTanHuX
cpencrasa. TakaB opraHckH cacTaB KamuTala HMa 3a TIOC/ICINLLY PENIATHBHO HUCKY €(MKACHOCT MHBECTHLIM]a, AJTH MHBECTLHOHA
yjarama y OBE N€JaTHOCTH UMajy CBOjy ONPABAAHOCT y 04EKHMBakY MOryhie TypHCTHYKE NOTPOILLE, KOja ¥ OBOj PETHju pacTe.
Y TOM CMHCTy MHBECTHUMjE Y TypH3aM, OJHOCHO CBa MaTepujaiHa ylarama y Npollnperse, MOZEpHHU3aLM]y, afanTauujy u
3aMeHy JNOTpajanux ofjexaTa ka0 M HM3Tpaiimby HOBUX KaNaLUTeTa Y YTOCTHTE/bCTBY, TPrOBUHY, caobpaliaj, kOMyHalHe
ACTATHOCTH, UTA., HA CIIELM(pUYAH HAYHH IOTIPHHOCE GOPMHpPaKLY TYPUCTHIKOT NPOM3BOJA U NOBeharwy TYPHCTHUKE MOTPOLILE
Y PETHjH, ¥ YTHYY Ha BeH EKOHOMCKH pasBoj u auBep3uduKaLm]y BeHe eKOHOMCKe cTpykrtype. Peruja ceseproucroune Bocue u
Xepuerosure je cse g0 1990. roguue umana 3Ha4ajaH 06WM HHBECTHLM]A Y YrOCTHTEJECTBO M TypHU3aM, jep je TO AMKTHPao
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MHIYCTPH]CKA KapakTep peruje u notpea napaientor Pa3Boja APyIUTBEHOT CTAHAAPAA y NPUBPENH PErHOHA pany pexpeauuje
3arlOCACHUX PAIHHUKA M PENPONYKIMjE PAXHE CHAre y HHIYCTPHjH U OCTATMM NPUBPEAHUM IENaTHOCTHMA. Y paTHOM Mnepuoxny,
90-ux romuHa NOULIO je X0 NeBacTHpama MM U TIOTMYHOT YHHIUTEH:a 00jeKaTa YrOCTHTE/bCKO TYPHCTHYKE NIPUBpENE Ha
TPOCTOPY LENe peruje, W WHpe, yKibydyjylin Ty W OIMapaiuiTa, XOTeNe, KAMIIOBE U Ipyre TypUCTHYKE O0jeKTe OBAAIIHHX
npesy3eha TouMpanux BaH peruje, koja cy 6una y BJIACHOLUTBY OBIAlIlbHUX KOMINaHHja M Guila 3HAYajHa 3a €KOHOMCKH pa3Boj
peruje.

Hakon mTo Cy NeralsHO KPUTHUKM M aHATHTHYKH aHanusupane kareropuje BJIIN, muBecTHumje mo Bpcrama, H3BOpHMA H
ACNATHOCTUMA, W IDYro, Yy HacTaBKy Cy HMCTPaXHBAaHW OrpaHHuaBajyhu (hakTopu pasBoja M HHBecTHpamwa y TYPHCTHYKY
TpUBpENy. YTBPhEHO je na Cy rnaBHuM orpanuuarajyhu (axropu Gunm, a nenom cy u namac, paroM HapyIIEHH UMHIl 3eMJbE,
HELOBOJbHO KOHKYPEHTaH TYPUCTHYKH IPOM3BOL, HEAOBOJEHO u3rpaljeHa caobpahajua u ocrana uHdpacTypykTypa,
HEe(YHKUMOHANHO KOpHULINEmE PACTIONOKUBAX PECypca, HeNOBpILIEHa 1 Hene(UHNCaHA BlTaCHHYKa TpaHC(opMalmja, peoduHa
NpaBHa pery1aTuBa, HENOCTaTak nomahier Karurana, HeA0CTaTak IyropOYHHX BH3Hja, KO M HEIOBOJbHA €IyKOBAaHOCT KafpoBa y
TYPUCTHYKOM CEKTODY, M HEA[eKBATHA HHCTUTYLMOHAIHA OPraHU30BaHOCT MOCTOjehuX OpraHa W OpraHu3aLyja HaJJIEXHHX 3a
pa3Boj Typusma. Taxolje, y QBOM A€y pana y AeTabHO Cy MCTPaXEHE KapaKTePUCTHKE CMELUTAjHUX KaNaluTeTa Ka0 OCHOBHE
TPETNOCTABKE Pa3Boja ACNATHOCTH TYPHU3MA, M TYPHCTHUKH [IPOMET MHOCTPaHUX U JoMaliiX TypuCTa, ka0 HajG0JbU MHIMKATOPH
AOCTUTHYTOT CTENeHa passoja. Mcrpaxyjyhu peuentusue CMELITajHE KamaluuTeTe y pETHjH u KoMmnapupajyhu mHX0BY
BEIMIMHY, CTPYKTYPY M KapakTEpPHUCTHKE Ha HHBOY uesie BuX, kao mmuper okpysxkema KOje BpUIM yTHLia] M Ha pa3Boj perije,
YTBPDEHO je fa CMeIuTajHu KanaLyuTeTn TIpeACTaBbajy MuMuTHpajyhn dakrop 6psker pasBoja Typusma y peruju. V nepuony ox
1992. no 2010. roxure Koo je no mana yuemha XoTenckux CMEIUTAJHUX KarauuTera ca 42% ua 37%, u 10 nopacra ydeuiha
JONMYHCKHX CMEWITAjHUX KamauurteTa ca 15% wna 29%. Ha Taj HauuH, yTBphEHO je, moropuaxa je cTpykTypa cMmemTajHHX
Karalurera jep je Q0IIIo J0 CMarmera yueinha KBaTuTeTHHY o0jexara 1 M0pacTa KanauuTeTa HIKHX kareropwja. ITosutusHo je,
MehyTHM, ITO Ce CTame Yy MOCHenmBUx TOAMHY 1BE OOOJBINABA, jep je TPEHYTHO Ha HUBOY wLeine BuX y usrpamu npexo 5000
JexKaja y X0TeNUMa Majle WM CPEEbe BEUIHHE ¥ TpazioBuMa, Garama i IPYrUM TyPUCTHYKHM MecTuMa BuX, YKJbYdyjyhiun y To
U TpOCTOp OBe peruje. Ty WHBECTHLM|CKY aKTMBHOCT MOJCTHYE HAPOYHTO TNIPUBATHH CEKTOP, NoMaher M CTpaHor mopekia
kanurana. OBaj Ieo paja WIycTpoBaH je u Behum Gpojem Tabena KOje CE OIHOCE Ha CTamwe, CTPYKTYpY, 06HM, kopuheme u
APYTC KapakTepUCTHKA KaNlalUTeTa Y MaTepPHjalHOj OCHOBH TYPHCTHHIKE IPUBPE/E PEruje.

Jenan on Haj3sHavajHUjuX MHAMKATOpA nocTurHyTor HuBoa passoja CH BuX jecre unocTpanu u gomahu TYPUCTHYKH NPOMET, U
MO TOj OCHOBM OCTBAPEHA TYPHCTHYA MOTPOLIEa. Crora je y OKBOpY OBOr MOINaBba MCTPaXHBaH OCTBapeHH M Tekyhu
TYPUCTH'IM NIPOMET, U TO HErOB OOMM, CTPYKTYpa, M AHHaMHuKa 3a mepox 1971-2009. TOIMHE, Ka0 W BHCHHA M CTPYKTypa
TYPHUCTHIKE MOTPOILIELE 10 TOM OCHOBY. Y TOM CMHCITy M3BEICHE OLEHE H 3aKHYULIH Cy unycrposanu BehiuM 6pojeM Tabena u
rpajuKOHa KojU MOKa3yjy CTATHCTMHKO M PEAHO CTame TYPUCTHIKOT IPOMETA y PEruju, U y uenoj 6uswoj buX. Umajyhu y
BUIy IOTEHUHMjaNHe MOryNHOCTH ¥ aMOULMO3HE MIaHOBE pa3Boja Typu3Ma y PErujH, ¥ peallHO CTambe, KaHIuIaT je yTtBpauo
OutHe cnabocTH y TYPUCTHYKO] TPaKCH, M TO HEaneKBaTaH OGHM NpOMETa y OJHOCY Ha MOTEHLHMjaTHe MOryhHOCTH, ce30HCKa
KOHLICHTDAlja, HEMOBObHA CTPYKTYpPa TYPHCTHYKOT IPOMETA [EAAHO npeMa y4ewhu MOjeIMHHX EMUTHBHHX TPXKHIUTA
TPaXI-E, HU3AK HUBO EKOHOMCKE ePHKACHOCTH U MPO(UTAGHIHOCTH, HEPABHOMEpHa NPOCTOPHA KOHUEHTpauwja, uta. [TocebHO
3HayajaH [OKa3aTesb JOCTHIHYTOT CTENleHa pasBoja jecte TIPOMET Yy YTOCTUTEJECTBY, KOjH MPEACTaBJba 0OPauyHATy BPEIHOCT
MSBPIICHUX YrOCTHTEIbCKMX yciyra. Mcrpaxyjyhu o6um, CTpykTypy M numHamuky OCTBapeHOT NPOMETA y YrOCTHEJbCTBY
KPUTHYKH j€ aHAllM3Upana CTPYKTypa yciIyra Ha HUBOY peruje u uene BuX kao u PEJIaTHBHHU YJI€0 PETHj€ Y OAHOCY aH IUMPE U
YK€ OKpyewe. M3BplueHa Cy Halasy PeNeBAHTHUX CTATUCTHYKMX M KBAHTUTATHBHHX [OKA3aTe/ba 1 yTBpheHo na yueuihe ose
peruje y ykynHom npomery ®ezepanmje usHocH 33.8%, TIpH YeMy HajBeNH yNEeo y yKyIHOM NPOMETY HMajy XKaTEropuje xpaHa
M Hamuiy, oko 65%,10K MPUOIIKHO PaBHOMEPHO yuemrhe MMajy KaTEeropHje MpOMeTa aKOXOJIHUX M Oe3aNKOXOIHMX Muha H
yCnyre cMeInTaja, a HemrTo Hwxe yueuwhe kateropuja ,,0cTano’. Ogaj meo pana 3aBpuaea ce Hana3uMma u 3aKJpydllliMa Jia je
HCONXOAHO ~ TYPUCTHYKH MNPOM3BOA PErHje TPXKMUIHO PENO3HLMOHMDATH, TM0jaYaTM M KBAHTATHBHO MHTEH3UBUPATH
MAPKCTHHIIKE aKTHBHOCTH ¥ KOMYHHLIMDAHE Ca TPKHUIITEM, NMOBeNaTH HHBO KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKOT NPOU3BOAA, UTA.
Jlat je 1 KOHCTPYKTHBAH NPEANIOT 1A Ce HHTEH3MBHpA Paj Ha IOHOWICKY MACTep IlaHa pa3Boja TypH3Ma DEruje, Kao U Aa ce
(opwmrpa onrosapajyhe Teno 3a passoj TypH3Ma U yHarpeheme CHCTeMa OpraHu30BaHOCTH MHCTUTYLIWja 32 TYPH3aM Ha HUBOY
peryje.

Y uemepmom neny pama uctpaxyjy ce AMPEKTHH e(exTn passoja Typusma Ha GPYTO APYLITBEHH MPOM3BOJ M HALUOHAIHH
A0XOZaK, MIATHU OUIAHC, 3alOCEHOCT, HHBECTHLMjE, PABHOMEPHH PErHOHATHH Pa3BOj, a y nemom TOraBiby ce HUCTPaKyjy
HHIUPEKTHH eEKTH TypHU3Ma, ¥ TO yTHLAjH Ha JENATHOCTH MoJbONpUBpENE, caobpahiaja u Be3a M MH(PACTPYKTYpE, TPrOBHHE,
rpalleBHHapCTBa, 3aHATCTBA M KkylHE PagMHOCTH M uHIycThpuje. Pa3oj Typusma y oBoj peruju mma 3HAYajHOT YTHLAja Ha
JIOKaJIHy TMOJBONPUBPENY KOja Y TYPHCTHUYKO] MOTPOLIHH Halla3u 3HA4ajHO TPXKHINTE 3a IIACMaH CBOjHX MPOU3BOLA. Hmajyhu y
BUy CTPYKTYpY JHEBHE MOTPOLIKE Y THPHCTUYKOM NPOMETY, U IPUXBaTajyhiu MCKYCTBEHe HOPMaTHBE 0 0OHMMY IOTOLLIE XpaHe
W muhia y TypUCTMYKOM M KIAaCHYHOM YrOCTHTEJbCTBY, M3BPUWIEHA j€ MPOLEHA KOH3yMa BAXHWjUX MOJHONPHBPEIHO
TpexpamMOCHUX MPOM3BOAA KOjU CE MIACHPAjy MyTeM TypH3Ma Ha MoApy4jy OBe perdje u To, oko 660 ToHa meca U pube, 1700
ToHa nospha, 720000 siutapa BuHa ¥ nuBa, uTa. Ha Taj HAYMH YTHYE CE HAa MHTEH3UBHHU]Y TI0JBONPHBPE/HY MPOU3BOILY, Pa3BOj
cela, 3ayCTaB/bakbe MUIPALMOHUX KPETarba CEOCKOT CTAHOBHMIUTBA, WTA. MHIMPEKTHH yTHLaj pa3Boja TypusMa Takohe ce
HCroJbaBa M y CEKTOPY caobpahajue npuBpene M MH(PACTPYKTYpPE, HAPOUHTO y Apymckom caobpahajy u TenexoMyHHKalHjaMa.
HcroBpemeHo, nocToju u NoBpaTHy yTHuaj pasBoja caoOpahaja Ha neNaTHOCT Typu3ma y peruju. 360r Tora, CTpaTeruja passoja
oBux nematHoctH peruje CH BuX Benuku 3Havaj nocsehyje Melycekropckoj moBesanocTH oBa mBa CEKTOpa, YHHHOLA
CKOHOMCKE CTpyKType peruje. CiuuaH je M yTHIAj Typu3Ma Ha TProBHHY ApYyry 10 pefy KOMIIEMEHTAapHY AENaTHOCT y pasBojy
Typusma. To je u pasymIBHBO jep y CTPYKTYpH TypHCTHUKE TIOTPOIIE-E HA TPrOBMHY NPOCEYHO Aoasu 29.9% wro je ckopo 1/3
YKYTHE MPOCEHHE TYPUCTHYKE MOTOPLIbe AOMahUX M MHOCTPaHUX TypHcTa. Y ToM cMuciy je yTBphieHo na pasBoj Typusma y
Peryju MHINUPEKTHO yTH4Ye Ha moehame 06uMa MIIOPMPOAaje y TProBHHH, MOLAEPHH3AIH]y TPrOBUHE, U IIUPEHE TPrOBUHCKUX
lieHTapa 1 0bjekata Maonpoaje Ha IPOCTOPY TYPHCTHUKE JleCTHHALYje.

PasBoj Typusma y peruju taxohe MHIMpeKTHO YTUYE Ha Pa3BOj AENAaTHOCTH rpaljeBMHAcTBa U rpaljeGBHHCKE OTepaTuBe, Koje
MOpajy OWTH aHTaXOBaHE y MpOLECY (opMupara TYPHCTHUOT MPOU3BOJA PETHje, Tj. U3TPaitbH, PEKOHCTPYKUM]H U OGHOBU
PELICITHBHUX CMELITAjHAX KanauuTteTa. YTBpheHo je na je 90-ux roauma momio 10 3aCToja M MajioBa y PacTy TYPUCTHUKHX
KanauureTa, iy je MoCNeAmUX FOAHHA OBa aKTMBHOCT y U3BECHOj MEPH MHTeH3uBMpaHa. [Ipu Tome ce uMa y Buay ma je
M3rpAba TYPHCTHYKUX 00jekaTa BeoMa CKyMa yCaen BUCOKOT KamUTATHOT KOe(ULIMjeHTa XOTeNHjepeTBa 1 MH(PACTYKType, U aa
Je HCTOBPEMEHO TypHCTHUKa MOHyJa BEOMA KPyTa M [ CE TEWKO H Cropo mpunaroljasa BHCOKO] €NACTUYHOCTH TYPHCTHHUKE
Tpaxe. [loBesano ca rpaljesnnapcTBoM, paseoj Typusma MIUPEKTHO YTHYE U HA JENATHOCT NPOCTOPHOT MIIaHKpama U ypeljerma
MPOCTOPa, jep je Mo3HaTo Ja pasBoj TypusMa mpedeprpa amo BHCOKO KBAIHTETHU TIPUPOLHH MPOCTOP, ¥ HajlIeMile NPUPOIHE
JoKaLyje.
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Paspoj samarctBa M KkyhHe panMHOCTM W Tako3BaHe Malc MIPUBPEAC 3aCHOBAHE HA MPHUBATHOj WHMLMjATHBH, Takohe je
MHTEPaKLMjCKA U MelyCeKTOpCKM BeoMa YCKO IIOBE3aH ca pasBojeM Typu3Ma y pervoHy. Pamu ce o KOMIIIEMEHTAPHOj
KTHBHOCTH W3 NIOMCHA CHTHE NPOM3BONW-EC H YCIyra, WITO j€ jeNaH O TEMEeJbHUX CTDATErHjCKHX npaBalla MHTErpaTHBHE
AuBep3uQuKaLKje TepLMjapHe NPUBPEE KOja y TYPHU3MY MMa BEMKE MoryhHOCTH 32 pasBoj. Mane (up™e cy HemocpemHo
TPUCYTHE Ha TPKUIITY M MOTY C€ J1aKO MPUJIArOAMTH CEeLH(UUHUM 3aXTEBHMa HOCKIIALA TypucTuuke Tpaxme. Peruja CU buX,
ka0 u uena buX je mosHata mo TpanMUMOHATHOM GOCAHCKOM WMMIY H MPOU3BOIIHM 3aHATCKUX MPOU3BOAA YMETHHYKO
¢onknopror mpoduna. V3 To, Ty je m Koomnepauuja majne MPUBPEAE Ca BENMKHAM MNPHBPEAHHM CHCTEMMMa, a 3HaYajHu
MHIVPEKTHHY YTHL@Aj MOTY GHTH M Ha PacT M pa3Boj CaKyIbauke npuspene y Gopmu nomahe paaHHOCTH, MOMYT caKyIUbamba
IIyMCKHX IJI0Z0BA M JIEKOBUTOT OHJba M H-UXOBE NIPEPAIE Y MMM TTOTOHMMA, UTIL.

Pa3Boj Typusma y peruju CHU BuX wuampektHo YTH4C W HA JENATHOCT MHAYCTPHj€ HAPOYMTO mNpepaluBauke UHYCTpHje,
TEKCTHIIHE, NpexpambeHe u nake Xxemujcke uHmycrpuje. Tpowehu mHX0BE MPOM3BOAE TYPHCTHYKA TIPUBpeaa yop3asa HUXOBY
TIPOM3BOAKY, MDY TPXMIUTE 33 DPasBOj MHAYCTHjCKMX MPOM3BOAA M yTHYe Ha noBehame 3amoCieHOCTH (akropa y
MHIYCTPUjCKuM TIpenyselinMa, kopuinheme kanauurera uta. I1oce6Ho Cy 3Ha4ajHN eeKTH MYNTHILIMKATOPA y TypPU3MY KOjU U
00yXBaTajy ¥ CEKTOD HAYCTPHjCKE NPOM3BOLIE K norpousse. CTpyKTypa MHIYCTpHje y OBOj peruju je TPaAULUOHAIHO
OpHjCHTHCAHA Ka EHEPreTCKO PyAAPCKOM MHILYCTPHjCKOM KOMIIIEKCY, XeMHjCKOj U TEKCTUIIHOj HAYCTPHjH alK | npepaluBavkoj
MHIYCTPHjH, TaKko Ja HHIMPEKTHH YTHLAjH PasBoja TypH3Ma Ha Pa3BOj HHAYCTHje PEaHO MocToje. 3a Opxu Pa3BOj TypH3Ma Ha
TIPOCTOPY OBE pEruje HEOMXOIEHO je Ja ce 0GHOBE CBH MHIYCTPHjCKH KalalUTeTH HHCTAIHPAHH Y OBOj peruju, 6ynyhu ma ce
cazia OHM XOpHCTe ca camo 50% kamauurera, 1 0GHOBE HHTEH3UBHU]H MeD)yCEeKTOPCKH OHOCH OBUX JENAaTHOCTH.

YV wecmom mornasby aHanusupa ce mpo6iem cTpareruje Tpaucdopmauuje npexyseha y TYPUCTHYKOj TPUBPELH DETH]E.
Caspemenu npouecH npuepehuBama, koje KapakTepuiy riobanusauyja TPKHUIITA U HOBE TEXHONOTHjE, adupmucamu cy Hose
¢opme m Haumme komkypenumje. To uma 0lpasa Ha yHYTpalllby OPTaHM3aLMjy W CANpKHHY CTPATErHjCKOT YIpaBbarba
npenyseha. Tpanchopmanuja npenyseha, He camo y OBOj PETHjH, H3BOAM CE y KpajHe HEIIOBOJEHOM AoMaheM 1 MelyHapoaHoM
OKpysKemy. CTparernjcky Kpusy KapakTepHLIy yTpOKEHOCT y €po3Hja NOTeHLHUjaa PacTa, 10K Cy HakTOpH ONepaTHBHE KpH3e
BHCOKH TOPILIKOBH, HEJOCTATAaK MHIYTA, YrPOXKEHA JMKBUIHOCT, BUCOKE kamare, MTA. CBE je TO AOBENO 10 TOra ha ce
TpaHcdopmanuja mpenyseha y Typusmy Hamelie kao HYXHOCT. EKOHOMCKe MpoMeHe 3axTeBajy npunaroljaBame nomahux
npenyseha npoMeHama KojiMa Cy U3JI0XKeHe.

Jenna on majeduxacHujux crareruja TpaHchopmaumje mpenyselia y TypUCTHKO] MpHBpENH je crTparernja KOpPrmopaTHHOT
ynpaBibara. Wb je yHanpeauTH KOHKYPEHLM]y U MPUCTYI TpxuTy Kanutana. Ha nonpyuyjy peruje npusarusaumja y obnactu
YFOCTHTEBCTBA M TyPH3Ma je CKOPO y LeNoCTH 3aBpiueHa. OX CYIITHHCKOT 3Havaja 3a TYPHCTHYKY TIPUBDENY OBE DErHje je
MEXaHH3aM KOjH Tpeba A0 OMOryhu aioKkaTHBHY eMKACHOCT TPXKMITY KAMMTANA, MITO CE CBAKAKO HE MOKE OZIBOjUTH OX
OCTAJIMX CTPATCIUKHMX U CUCTEMCKHX MUTarba Ha HUBOY Lene buX.

M360poM ¥ MMIINEMEHTALKMjOM YCHEIHUX MOCIOBHUX crpareruja npeayseha TpeGajy na MakcHUMH3Upajy CBOj€ KOHKYPEHTCKE
TNPEAHOCTH M MHHUMH3HMDAjy CaboCTH Kako O HHTEpaKIMja ca OKPYKeHeM OMOryhuia mocTH3ame AYrOPOYHHX PAa3BOjHUX
uuibeBa. C 003MPOM Ha KOMILIEKCHOCT M MPOMEHJBUBOCT OKDYKEHa, TYPUCTHYKA U yrocTUTe/bCKa npenyseha y oBoj peruju
Tpebajy KOPUCTHTH CTpaTerujy pasBoja Kao MHCTPYMEHT ycariallaBama npefyseha ¥ HWUXOBE JAENATHOCTH ca pacTyhmm
3axTeBUMA TypHCTa, onpelyjyhu oHa Noxpy4Yja opraHu3oBaHe akTUBHOCTH U OHaj CKYT TYPHCTHYKHX yCIIyra Koju fie o6e36eauru
1 YUBPCTHTH KOHKYPEHTCKH MOJIOXKa] Npefy3eha Ha TpkuwWTy. Y TOM Musby aytop je caunHno SWOT aHau3y TypHCTHUKHX
npenyseha Ty3naHCKOr KaHTOHa IyTeM Koj€ je yTBPAMO TOTEHLIMjaHE YHYTPAlllkhe CHAre M cnabocTH, MOryiHOCTH 1 NPETHE.
AyTop je Takolje AETA/BHO aHANM3UPA0 U MUTAKHA U npoGiieme CBOjUHCKE TpaHcdopMaLuje y TYPHUCTHYKOj MPUBPEIM PErHje, Kao
4 NPOLEC PECTPYKypHpara Npeziy3eha ca acneKTa UMILTMKALIja Ha BETMYKMHY, BIACHHYKY 1 (unanchjcky cTpykTypy npeayseha.
OBaj zmeo pama 3aBpluaBa ce aHATH3OM OPraHH3ALEOHOT PECTPYKTypHpaka TYPHCTHYKUX Tpeny3eha y peruju, OLeHOM Aa y
Tponecy TPXHMIIHOT MpHiarof)aBarba OPraHM3ALMOHA CTPYKTYpa TMOCTaje KJbYYHH (aktop MapkeruHwKe CcTpateruje,
TIPEAY3CTHUKOT NOHAMaka Npeay3seha 1 npoLeca pacTa 1 pasBoja y TypPHCTHYKO] IPHBPELH.

Ceomo nornasise HocH Ha3uB Cmpamezujcke ocHose paseoja mypuzma pezuje CH buX xao mypucmuuke decmunayuje, y 0BoM
TOIIaBJbYy Cy MCTPAXCHA NPUPOAHH PECYPCH 3HAYajHU 32 Pa3BOj TYPUCTHUKE JECTHHALH]E, CTAHOBHUIITBO U JbYACKH pECYpCH
Kao kaJIpOBCKa OCHOBA Pa3BOja TYPUCTHUKE NPUBPELE, ¥ MH(PACTPyKTypa pernje kao 0CHOBA 3a Pa3Boj TYPUCTHYKE AECTHHALHjE
¥ OBHjaib€ PEANTHOT TYPUCTHYKOr npomera. [Ipupoanu pecypeu ce Tpetupajy kao matu (akTopu pasBoja y KOHTEKCTY paa,
3CMJLC M KANUTANa, C THM IITO CE Y CaBPEMEHMM yCIOBMMA MOCTHHAYCTPH]CKOr APYLUTBA MPOMEHHO PEATHBHH 3Ha4aj OBHX
(axropa, jep ce cmarpa ma Cy NaHAC IiIaBHM YMHHOLM E€KOHOMCKOL pasBoja MH(pOpMaLHja, MPOCTOP M Bpeme. Y Typu3My
TIPUPOLIHE ATPAKTHBHOCTH KaO NPUPOJHU PECYPCH joLI BUule 106Ujajy Ha 3Hauajy, jep Cy NpUpOaHH (axTopy YMHHOLM pa3Boja
CBAKE TYPUCTHKE MOHYAE. Y TOM LMIbY Cy Y Pany eBHACHTUPAHE H HCTPAXKEHE nocrojehe npuposHe arpakTHBHOCTH peruje CU
buX u 10 Qusuyko reorpadcku u ApymrBeHO reorpacku (akTopy pasBoja M KJIaCHYHE EKOHOMCKO reorpaycke onnuke peruje
ca reorpaCkor ¥ TYpPH3MOJIOLIKOT CTAHOBUIITA. MCTpaXuBHEM Cy TOCTOjefii TyPUCTHYKM PECYpCH OLEHEHH Kao 3HauajHe
TYPHCTHIKS BPEAHOCTH M TYPUCTHYKE aTPaKLWje, TYPUCTHYKH MOTEHIMjal 3a MHTE3UBHUjU Pas3BOj TYpu3Ma y IiI00aiHoX]
EKOHOMCKOj CTPYKTypH peruje. Takohje je y oBoM mormarsmy AeMHHCAH T0jaM TYPUCTHYKE perHje, Kojy ayTop AeUHHIIE Kao
ozpehero noapyuje koje ce M3/Baja kao 3ace6HA LETHHA PACTIONOKUBOM TIPUBPEAHOM, KYJITYPHOM, NCTOPH]CKOM, €THO M FacTpo
TYPHCTHYKOM NOHYOM, PUBPEAHO OCTBAPEHOM LOXOTKY M IPYTMM KpHTepHjymuma. Kanauaar takohe yKasyje 1a ce muTambuMa
PETHOHATHOT CKOHOMCKOT' pa3Boja HajBHIE GaBM DErHOHANAHA €KOHOMHKA, KOja Ca €KOHOMCKOT CTajajiMIiTa MpoyyYasa
CKOHOMCKH XHMBOT YXXET TEPUTOPHjalIHOT NOAPYYja KOje YMHHM MCTOPHJCKY, MPUBPEHY, COLMjalHy, U MOJUTHYKY 3ajeIHMILY,
perujy. Y mpakcu peruja ce Hajuemhe oapeljyje NpeMa afMUHUCTPATUBHO MOJUTHYKMM KHPUTEPHjyMHMa, jEp CE CaMo Tako
Peruje Mory nojaBUTH Kao CyGjeKTH MONMTUKE, COLMjaNHe 1 TNpUBpAHE akTUBHOCTH. TakBo ompeheme peruje npuxsaheneo je u'y
0BoM city4ajy, Oyayhiu ma ce noxpydje BuX opramusyje y (opmu 5 perja u To CeBepo3ananna, ca CenUIITEM y bamwanynu,
Ceseponcrouna ca cemumutem y Tysmu, LleHTpaiHa ca cemumrem y 3eHuuy, Xepuerosauka, ca CEIUIITEM Mocrapy u
Capajescka ca cenumrem y Capajesy.

Passojue moryhnoctu peruje CH BuX 3acHuBajy ce Ha Benukum TOTEHUMjaIMMa Y TI0JEONIPHBPEAHO] NPOU3BOMLH, NPE CBEra
OusBHOj 1 Bohapckoj, M Ha TOj OCHOBH Pa3Bojy npexpaMOeHe HHAYCTHj€, MPOM3BOAH KOLITHYABOT U jar0AHYacTor Boha, kao u
Ha BETHKOM MHHEPATHOM GOraTCTBY M NMpOCTpaHOM wiymcKoM (oHmy. HcroBpemeno nocrojehe npupoaHe W ApyLITBEHE
aTpaKTMBHOCTH PETHje Npykajy M3BAHPEAHE MOTYHHOCTH 3a pasBoj TypH3Ma M BHCOKH YAEO OBOTI' CEKTOpa y E€KOHOMCKO]
CTPYKTYpH peruje.

Y ocmom nornasmwy, KOje ce OJHOCH Ha TIPUCTYN TYPUCTHYKO] Banopusauuju peruje CU BuX, pasmaTpajy ce mnurama
YTBphHBama U BaNOpH3ALMje TyPUCTUHKHX BPEAHOCTH peruje, reonpoMETHOr MI0Xaja ¥ TYPUCTHYKOr npousBoaa peruje. Y
OBOM TOTJIABJbY UCTPAXYjy CE M CIEMEHTH TYPHUCTHUKE MONMTHKE, MECTO TypH3Ma Y YKYNHOM MNPHMBPEIHOM H PETHOHATHOM
Pa3Bojy, YKIbY4HBame TYDHCTHUKE NPHUBPENE peruje y MEDYHAPOCHO TYPHCTHYKO MOCIOBAMSE, 3ALITHTA UBOTHE CpEAUHE Y
(yHKUMjH TypHCTHYKE nenaTHOCTH, M ymora TYPUCTHYKE MPUBPEAEC peruje y (yHKLUMjH EKOHOMCKOT ONOpaBKa peruje.
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Hcrpaxmnsawem je yrBpheno na je permja CU buX o CBOjUM TPHPOIHHM, IDYLITBEHO HCTOPHjCKUM M EKOHOMCKUM
3aKOHMTOCTHMA ONyBEK ()YHKLHOHMCANA KA0 PEJIATHBHO 3a0KPYXKEHA LIETHHA — peruja; a y HekuM (hasama CBOT JPYIUTBEHOT U
TOJIMTHYKOT ypeherwa To je 6uno ypelieHo u ca aMHHHCTPATHBHO (opmanne crpane, kao wITo je To u gamac. Y Tom CMHUCITY
pervja ce u JaHac pasBHja MO MeTOHama, [IPVHLMINMA ¥ TOJIMTHKaMa PErMOHAIHOT €KOHOMCKOr pa3Boja. Y €KOHOMCKOj
CTPYKTYPH perdje onpehieHu 3Hauaj mpumaza u CeKTOpY Typusma. 3060r Tora j€ 3HATaH JEO M OBOT MOMaB/ba MOCBeheH
TYPUCTHYKO] BaNOPU3AUMjH NPUPONHMX M APYLITBEHHX pecypca pacropeleHux y 0BOM NpOCTOpY Kako GH ce 00jEeKTHBHO
carieniane MOryHOCTH pasBoja A€MAaTHOCTH Typu3Ma y NPUBPEAHOM pasBojy peruje. [Tox Typuctuukom BaJIOPU3ALIKjOM ayTOp
HCTIPABHO MOApa3yMeBa MPOLEC HAYYHE M CTPYYHE OLEHE BPEAHOCTH MPHUPOLHHMX H ApYWTBEHHX (pakTopa (pecypca) 3a pasBoj
TYPH3Ma HAa KOHKDETHOj TYPHCTHYKO] HECTMHALMjH. Y Tom CMHCITy je TIPHCTYNHO YTBpHMBamy BPEIHOCTH ejleMeHaTa
TIOTEHLIMja/IHE ¥ PEATHE TYPHCTHYKE MIOHY/IE HA OCHOBY 00jEKTHBHE TpOLEHE, peMa YTBPEHUM MEPHIIMA KOja Ce 3aCHHBajy Ha
aTpaKTUBHOCTHMA KaO TYPUCTMYKHM BDENHOCTHMA, NPONAJHOj M TPKMIIHOj BexHocTw. [lonasehu Ol TOra M3BpIUEHA je
MHBEHTapU3alKja, MONMC PeCypca, BPEAHOOBAK:E, OIHC pecypca TYPHCTHYKO BaJOPH30BaHke — OLEHA TYPHCTHYKHX pecpca
peruje, npu uemy Cy mocrojehd NPUPOTHM M APYIUTBEHO MCTOPHjCKH DECYPCH OLEH-CHH Kao BEOMa BpEIHH, TYpHCTHMA
MHTCPECAHTHY M NpUBIIAYHY, M Ca PEalHOM TPXHMIIHOM BpeaHowhy Ha TypHCTHYKOM TPXKHIITY, W TO XHAPOrTaCcKk,
KIMMaTCky, reomopdonomku Guoreorpadky, ersorpadicku, KyJITypHH, CKONOuwKkM, UTA. pecypcu. CBH pecypcH 3a paspoj
TypH3Ma CHCTCMaTH30BaHH Cy Ha HHBOY PErHje Kao LENMHE, a Takohe U Ha HHBOY aIMUHHCTPATHBHO TEPHOTOPHjaHUX jeIMHHUL,
OMIITHHA Yy PETHOHY. V HACTaBKY je yka3aHO ha mocrojehu TypucTHuku PECYpCH HMHE CTPATEelKy OCHOBY 3a ()OpPMUPaH-e
THPYCTHYE TOHYNE PEruje, atu Aa TO HUje JOBOJLHO 32 hOpMUparse KOHKYPEHTCKOT TYPUCTHUKOT POM3BOJIA, jEp PEaHU Pa3Boj
TyYpU3Ma y HajBelloj MEpH 3aBHCH OJ CTama yKyIHE NPHBpEne JeIeH peruje a He caMo OZ CTawa TYPUCTHYKE TpUBpEJE, LITO
3Ha4YM Ja u3Mely crama Typusma U OMINTEr eKOHOMCKOT CTarba Peruje NoCToju HajBUILK CTEMEH Kay3alHe Mehy3aBucHocty. Y
TOM CMHCIY KaHIMIAT je HCTaKao [ia je TypusaMm y CBETY MHOro uemhe ToCieNMIa Hero (hakTop eKOHOMCKOr pa3Boja,
HEOCIOpaBajyhu HY YHIEHHLY 1A Typu3aM y oxpeljeHunm Ciy4ajeBuMa Moxe OUTH 1 (aKTOp EKOHOMCKOT pasBoja koju nenyje ca
CBOJHM CKOHOMCKHMM (DyHKIlMjama, Mpe CBEra MHLYKTMBHOM W KOHBEP3ALMKCOM (YHKLMjOM. Y TOM CMHCIy CTame npuBpene
peruona xao nocienuLa 36usama u3 90-ux rOAUHA HUje MOBOJBHO Aenyje muMuTHpajylie Ha pasBoj TYpPHCTHYKOT NpOU3BOJA
peruje. IIpu ToMe ce uma y BHAY crame CCKTOpa TPrOBMHE, WHIYCTPHje, MOJbONpHBpene, caobpahaja, 3aHaTcTBa, Kao M
KOHKPETHO CTaHe yrOCTHUTEIbCKO TyPUCTYKE NPUBPENE PErkje. 3aT0 ayTop MHCHCTHPA Ha yCknal)eHOM pa3Bojy yKyIHe IpUBpene
M TO0CEOHO YrOCTHTEIBCKO TYPHUCTUYKE MPHMBPELE M IOBGATHOM pa3Bojy, ouemyjyhu na je To ycnoB oapxusor pasBoja oBe
peruje. OBO MoraB/be KAHAMAAT 3aBPLIABA YKASHBAEM HA noTpeby KpeaTHBHE KOOpAMHALWje u3Mel)y TypHCTHUKe TNIpUBpEZE U
OCTAJINX y4CCHUKA Y TYPUCTHIKO] MIOHYIM PETHjE — TyPUCTHUKE JECTHHALHjE.

Heeemo moriaBke pama OZHOCH ce Ha NEPCNIEKTHBE pa3BOja TypuUCTHuKe perwje mo 2020. romue. Crparerujckum
npunarofjaBamem UeNOKynHe npuspeae peruje CH BuX, ma Tume n TYPUCTYKE NPHUBPEAEC KAO HEHOT MHTETPANHOT IeNa,
TPXUIIHUM MPOMEHAMa, OJHOCHO 3aXTEBMMA M3 OKPYXKEHa, MOTY CE CariefaTH NEPCTIEKTHBE pas3Boja Typusma peruje CU BuX
mo 2020. roaune. Kannunar ouemyje 1a To u3ucKkyje HU3 CTPATELIKKX, TAKTUYKUX ¥ ONEPATHBHUX MEPA, HE CaMO Ca acreKTa
samocnennx y Typusmy. Ilopen Tora, uma ce y Bumy na je TypucTHuka NpUBpEAa PErje Ae0 YKYMHOr Typusma BuX u
IN00aIM30BaHOr CBETCKOr Typusma. Ilpema mpouenama WTO PacT MeljyHapoaHOr TYPHCTHYKOr MpOMeTa M MOTPOLIEE
HajaBbyje ce M y npBe ABe Aekane 21 Beka. Takpa npensulama NPBEHCTBEHO Cy 3aCHOBaMa Ha JAYrOpOYHHMM OLEHAMa YKYITHHUX
TNIPUBPENHUX KpETarka M OHWX HWHXOBHK MHIMKATOpa Of KOjUX Y HajBehoj Mepu 3aBuCe 06MM M QMHAMUKA TYPUCTHYKUX
TlyTOBak3, Tj. PUXO/a CTAHOBHHILTBA, KMBOTHOT CTAHIAPAA, CII0GOIHOT BPEMEHA, ¥ HAPOYHUTO O MNIOOATHKX TPEHAOBA CBETCKE
NIpUBpEJE.

Y onHocy na npexsulieHe U NMpoLEEHe rI06aNHE TPEHAOBE Pa3Boja Mel)yHaponHOT Typu3Ma M IMaBHe MpaBlE TYPHUCTHYKHX
KpeTama, kao U Ha pacryhe Tpaxme, BuX mMa cBe motpebHe yciose na Ha OCHOBY CTDATETHjCKOr NpHIIarohaBama CBOje
TYPHCTH'IKE IPUBPEAC YKYIHUM TPXHUUIHMM NPOMEHaMa eUKacHO 1 eekTUBHO passuja Typusam. To 3HauM 1a ce y3 ajeKBaTHa
noGoJbLIama CBOT TYPUCTHYKOT NMPOM3BONA M H-EFOBO MAKCHMAIHO npunarohaBame CaBPEMEHHM TEHACHUMjaMa, YKJbYYH y
ancopoBame eekaTa KOjU M3 HWHX NpOM3MNase. 3aTo Cy MehyTHM moTpeGHE M HeKe Apyre MpETIIOCTABKE, Kao HIIp.
CTPATETHjCKO MpUIArol)aBame LENOKYIHE MPUBPENE TPIKULIHKM MPOMCHaMa, aKTHBHO YKJbYYMBam€ y IoGajHe mpouece u
MeyHaponHe pasBojHe M uHAHCHjcKe VHCTHTYLWjE, YKJbYUHBAke y pErHOHANHE MHTErpalyje, HWTA., YHje Cajallimbe
HETIOCTOjalbe NIPE/ICTaBIba OrpaHn4asajyhiul hakTop 3a Takso YKJbYUYHBAHE.

TpeGa mehytum ysern y o6zup Aa ce y mpoTekie ABE FouHE CTame Y CBETCKOj NMPUBPENH NPACTHYHO NPOMEHMIO YCien
u3bujama cBeTcke (uHAHCHjCKe Kpu3e, W xa Jje y DPasBHjEHMM ¥ HEpasBHjEHHM AOLLIO 10 IYyrOPOYHOr Majxa eKOHOMCKE
AKTHBHOCTH, ¥ J1a MHOTE paHHj€ ONTUMHCTHYKE NPOjeKLKje BULIE He Bae. Te TEHJICHLMj€ CE OTHOCE U HA [IEJIaTHOCT TYpH3Ma K
TYPHUCTHHKHX KpETama y cBeTy. MelyTum, To He 3Haum Aa nepcriekTuBe pasBoja TypHu3Ma OBe peryje He nocroje. Hanpotus one
Cy HM3[IICNHE, ali Ce MOpajy M3a0pEeTH M MPUMEHHTH OAroBapajyhie cTpareryje npunaroljaBara, pacta U paspoja, y cKnanxy ca
PeaHUM MOTeHUMjanHiM MoryhHoctima. CTOra Cy NPHOPHTETHH MH/BEBM TIEPCTIEKTUBHOT pa3BOja Typu3Ma OBE perdje
CaBllafiaBatbC WHTCPHUX M CKCTEPHUX Pa3BOjUX OrPaHWYEHa, MOOOJBLIAKE HUBOA KOHKYPEHTHOCTH TYPHUCTHYKE MOHYyZAE, U
MMILIEMEHTALHja CABDMEHOT MEHALIMEHTA Y JaJbeM PErHOHATHOM H TYPUCTHYKOM Pa3BOjy. Y TOM Ly 3Hauajan he 6utn u36op
CTPATerujCKuX NpaBala ¥ OAroBapajyfux CTpaTernja eKOHOMCKOT M JpYWITBEHOT Pa3B0ja, HHTEPHALMOHANIN3ALH]A MOCI0BAkbA
TYPHCTHUIKKX penyseha kpo3 rio6anusosame passoja uta. Ha 0cHOBY TakBux TNPETTIOCTaBKH, ayTOp j& 3aK/by4HO Aa TypH3am
peruje CU BuX nma peanny nepcnekTusy, Tj. Pa3Boj Typuama y peruju je oapxus. Kaununar je y Tom CMHCJTy NPEATIONKHO U HU3
TpakTHIHMX KkOpaka, akTWBHOCTM M Mepa, koje Tpeba Ja Ce y perdju NpeaysMy Kako OM ONTHMHCTHYKH 3aKJbY4lH O
TIEPCIIEKTHBY Pa3Boja Typu3Ma OUIIH PEAHU ¥ OCTBapJbHBH.

Y 3axmyunum pazsmamparouma ayTop je KOHCTATOBAO 1 TypH3aM MOXe OUTH yTHLajaH (HaKTOp perHOHaTHOT pasBoja 1 3Havajan
HHHUAL ekoHOMCKe CTpykType pernje CH BuX. Takobe je 3axsbyuno na PasBoj Typu3Ma Modxke GHTH OCHOBA 3a (opmupare
ONTHMAIIHE EKOHOMCKE CTPYKTYpE DETHje, Kao M [a Ce PErMOHAIHM M NPHBPEIHH PasBOj MOXe OCTBapMBaTH, 1 Ha MOZEIY
pasBoja Typusma y peruju. Takobe, 3aKbyUeHO je 1a enemMenTH OtyBaiba NPUPOJHE CPEANHE jECY PECYPCH 3a pasBoj TypU3Ma Y
PCAJTHOM MPOCTOPY, 1 ka0 TaKBU BEOMa Cy 3HA4ajHU 32 EKOHOMCKH pa3Boj peruje CU BuX.

Takolje aytop je yTBpano 1a je TypucTHuKa IpHBpEAa BEOMa BaxKaH (hakrop yxymHor passoja npuBpeze, 1 1a Kao Takas TypH3am
MOXe€ 3axBaJbyjylivl CBOjUM €KOHOMCKUM (yHKIHjaMa GUTH MIOKpeTay NPUBPEAHOT U APYIUTBEHOT Pa3Boja ¥ YMHMIIAL EKOHOMCKE
CTpykType peruje. [la 61 ce AeHHHCAHM LMIBEBH MOCTHIVIH, HEOMXOLHO je ma mocroju e(ukacHa TypHCTHYA MONUTHKA M
ONTHMallHa KOMOMHAlKja eNeMeHaTa TyPUCTHYKE NOJUTHKE, Tj. AeHHHCAHH UHUJbEBH, HHCTPYMEHTH, CPEICTBA, X HOCHOLM M
MSBPIIMOUM TYPUCTHYKE MONMTHKE. VY TAKBUM WHCTHTYUMOHATHMM YCNOBUMA TypH3aM OHIA MOXKE HCIIO/bABATH cBOje
€KOHOMCKe (yHkLMje. CarneaBamem TOKOBa H (akTopa TYPU3Ma U TYPHCTHIKE TPAXKEE U NOHYE, Ka0 U MI0GATHUX TeHIEH]a
¥ 110jaBa KOje MHULIMPa]y IPOMEHE ¥ ToHalaky Cy6jekara Ha TYPUCTHIKOM TPXHUIITY, a Y CKJIOMY YKYITHOT CHCTEMa APYLITBEHO
CKOHOMCKHX OJHOCA M TPaH3ULKjCKMX TOKOBA, M Npuiarohasajyhin ce Tum ycnosuma, Typusam he CBe BUIIE NOCTajaTH 3HAYAjaH
HMHUIAL CKOHOMCKOT Pa3BOja perje ¥ 3HauajaH (akTop HmeHe eKOHOMCKE CTPYKType. AyTOp 3aK/bydyje fid LiJb CTPATErHjCKOr
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TpuiarohaBama TyPUCTHUKE NPHBDENE PETHje TPKHMIIHHM norpebama jecte kopuwheme KOMMapaTHBHHX NPEAHOCTH 3a
EKOHOMCKH Pa3BOj LIENE PETHje y U3rpaiiby HeHe eduKacHe CTPYKTYpe Kako OM peruja MMalia TpajHH ONTHMAIHH EKOHOMCKH
Pa3Boj y Ay’keM TeEPHOZY, OAHOCHO Pa3Boj y CKIaLy ca CTPATErHjoM OIPKUBOT Pa3B0ja — eKOHOMCKOT, COLIHjaJIHOT, KYJITYpHOT,
€KOJIOLIKOT UTJ. Pa3Boja.

3a M0CTH3aKe TOT [I0GATHOT LWJba KAHIHAAT CMaTpa Ja je HeonxmnoaHo Aa OyAyhu pa3soj Typusma ¥ PETHjH He Oyae CroHTaH,
Beh medunucan oxrosapajyhoM cTparermjom, kao meom CTpaTeruje yKymHOT MPUBPEXHOT pasBoja peruje. Crora je npeu
KOHKpCTHH 3aN1aTak HOCHJIALA OMUTyHBakba Kaja je y MUTaky pasBoj TYPU3Ma Y PErujy U Herosa yJiora y u3rpaliy ONTHMAJIHE
CKOHOMCKE CTPYKTYpE, NOHOLICH-€ MacTep MaHa pa3Boja Typu3Ma perje W Heropa onepauuoHaNM3aLKja y HapeaHUM
JeleHrjama.

Ha ocHoBy amanmuse cBMX HeBeT MOrvIaB/ba paga MOke ce 3aKJbYYHTH Jia Cy pe3yiTaTd WCTPaXkMBarma NPUKA3aHH jacHO,
TIPEMIIEAHO U UCUPIHO, NPEMa NPETXOHO AS(UHNCAHUM LMIbEBMMA 1 IpoTIpalieHH Cy afeKBaTHOM apryMeHTalujoM. 3akibyyiy,
CTaBOBH H OLIEHE CE 3aCHMBA]y Ha TEOPHjCKUM J06PO YTEMEIEEHIM OCHOBAMA 1 AHATHTHIKU Cy 00pa3sioxeHu.

VI Cnucak HayYHHWXgH CTPYYHMX pajoBa Koju ¢y objaBbenu uau npuxsahenu 3a ojaBmuBame Ha OCHOBY
PE3YJITaTa HCTPAXKUBAILA Y OKBUPY PaJa HA AOKTOPCKOj AUCEPTALMH Y3 HATIOMEHY:
TakcaTuBHO HaBeCTH HasMBE PanoBa, TIE U Kaja Cy o0jaBibeHu. ¥ ciy4ajy pamoBa npuxsaheHux 3a 00jaBIbHBaE, TAKCATUBHO
HABECTH HA3MBE PAfoBa, IMIe ¥ Kaxa fie 6uTH 06jaB/beHN 1 IPUIOKUTH OTBPAY O TOME.
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Kannunar uma ykynso 16 o6jabennx Hay4HHX PaoBa, ON KOjUX Cy 2 KHHIe y KaTeropuju M42, neper panoBa y KaTeropuju
MS51, mer panosa y kareropuju M53 u 1sa panay xareropuju M 63, kao u jenau pan 'y kareropuju M34. Ceu panosu npunaznajy
obyacty nucepranyje.
Panou koju cy npuxsahenn na ocHoBy pesynrara UCTpaXXHBama y OKBHPY paja Ha 0BOj AHUCEpPTauuju Cy cieachu:
Catovié, A. (2010) Direct and Indirect Influence of Tourism on the Economy of the North East Region of Bosnia and
Herzegovina, Msc has been accepted and will therefore be bublished in the following issue of magazine named
Tourism and Ecomomy. (pp. 42-48) Greece.
2, Catovié, A. (2010) Access to Tourist Valorisation of the North East Region of Bosnia and Herzegovina, MSc has been
accepted and will therefore be published in the following issue of our magazine named Tourism and Economy. (pp. 51-
59) Greece.
3. Catovié, A. (2010) Strategy of Enterprise Transformation in the Tourism Industy (with special emphasis in the North
East Region of Bosnia and Hezegovina) (172011, pp. 53-59) Hugary.
4. Catovi, A. (2010) Perspectives of Tourism Development till 2020 in the North East Region of Bosnia and
Herzegovina (2/20#1, pp. 45-52) Hungary.
5. Catovi¢, A. (2010) Resources of the Gradagac in the Tourist Offer and Sale of ,,Bed and Breakfast Development
Opportunities®, Zbornik Univerziteta u Skoplju, Makedonija.
6. Catovié, A. (2010) Strategic Basic for Tourism Development in the North East Region of Bosnia and Herzegovina as
Tourist Destination, Zbornik Univerziteta u Skoplju, Makedonija.
Panosu na penrom 6pojy 1 — 6 cy Boxehn HALMOHATHY YaCOMUCH U npunanajy kareropuju M51.

VII  3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKIBAIGA

CripoBeseHiM ucTpaxuBameM ayTop je M3BPILKMO 2HATH3Y MOjENMHIX (aKTOpa TyPUCTHUKE TIOHYIE 1 TYPUCTHYKHX MMPOU3BOA,
1 KBaHTH(HKOBAO HHXOBO LEjCTBO y MyKEeM TICPHONY 1 10Kasao Aa Typu3aMm, Aeiyjyhu Ha mpHBpenHH passoj, jecre (akrop
MHTErprcaHocTH peruje CH buX. V ToM cmucny uctpaxkenn Cy YCIIOBH ¥ NPETIOCTABKE Pa3Boja, QyHKLHje TYpU3MA U HEroB
YTHLIAj Ha IPUBPENHH Pa3BOj U CKOHOMCKY CTPYKTYDY peruje, CTame 1 NEpCIeKTHBE TyPUCTHYKOT [IPOMETA, HeroBa CTPYKTYpa,
KapakTEPUCTHKE, CTakbe U KapaKTEPUCTHKE TYPUCTHYKE TOTPOLIISE, U AEOBAE TYPU3MA HA TNPUBPE/HE, COLMjaHE, KYITypHE,
CKOJIOIIKS, WTH. TOKOBE W TEHIAEHLWjE Y PErdju. Y MoceGHUM MOrIaB/bUMa ayTop ce Takohe O6aBHO NMHUTakMMa CAaBPEMEHOT
TYPH3MA, 1 KOHCTATOBAO 1A C& CaBDEMCHH TypH3aM HaKOH (hase CIIOHTAHOT pa3BOja M ETare MACOBHOT TYpHU3Ma, JaHac pasBHja
Ha NPUHUKIIMA OAPKHUBOT Pa3BOja, U KOHKPETHO OAPXKHBOT Typusma. To MMIUTHLIMPA M MOTPEOY afeKBATHOT CTPATETHjCKOT
TpUJIaroljaBamba KOHKPETHE TYPUCTHYKE NECTHHALM]E Kako O AeCTUHALMja 00e3beauNa CBOj OINCTAaHAK M pasBoj Ha
TYpOYJICHTHOM TypUCTHYKOM TpxuuTy. Takohe, ayTOp je HCTPAXKUO NOCTHIHYTH CTETEH pasBoja TYypH3Ma y KBAaHTUTATHBHOM U
KBaTUTATHBHUM CMHCITY, U YTBPAMO J1a CE MOCTUTHYTHM PE3yITTHMA HE MOXE GUTH 3a10BOJbaH, jep cy pasBojHe MoryhHocTH Ha
a3y TypuCTHUKMX MOTEHUMjana peruje 3HaTHO Behe. Jenam ox Y3pOKa CTarHaluje u yCriepHOT pasBoja XM y MOIUTHYKUM U
PaTHUM Lewmasawuma y 90-uM rofuHama, anu u y 6pojHuM CYGjeKTHBHUM CaboCTHMA HOCHMJIala Pa3sBOja Ha MaKpO ¥ MUKPO
HUBOY. Y M0CEOHNM NOTVIAB/bMMA AHAIM3MPAHH Cy AUPEKTHU 1 WHMPEKTHY €(EeKTH Pa3Boja TypH3Ma U NPENIOKEHH CTPATELIKY
TPaBUM pa3BOja y HOBMM JPYIITBEHO EKOHOMCKMM YCIIOBHMA pasBoja. Teme/bHH YCIIOB OCTBApMBAA EKOHOMCKHX ycnosa
TYpU3Ma y DETHjH W HEroBOr yruuaja Ha mnocrojehy CKOHOMCKY CTPYKTYpPY jecTe MpHUMeHa oarosapajyhinx cTpaTeruja
TpaHc(opMauyje TypUCTHYKE NIpHUBpene y TMpOLECHMa rI0baNK3aUMje TPKUIITA U TEXHOJOTHje M HHTEpHALMOHATU3aLHje
T0C/IOBaka. AYTOp je YTBPAMO 14 CE Y TOM MpaBLy MOpa AeJI0BaTH EHEPrHIHKje U Opike, ¢ 0O3UPOM 1a ce 1eo peruoH 1 buX y
LCIHHA, HaNlase y TPaH3MLMOHATHOM MEpPHO/ly NPenacka Ha TPXKHMLIHO NOCTOBAE, TPXKULIHE MHCTHUTYUHjE ¥ LIJbEBE pas3Boja. Y
TOM LMJBY, 8YTOP je AEYUHHUCAO CTpATErHjcKe OCHOBE pasBoja peruje, MpH 4eMy je HCTPAKUO U OLEHHO nocrojehe TypucTuyke
PeCypee, THHUOLE TYPUCTUHKE MOHyAe, caobpahajHe M peuentusHe (akTope U HHXOB 3HaYaj 3a NPUBPENHHM M TYPUCTHYKH
pasBoj peruje, najyhu GpojHe 3aKibyuke, OLeHe U TIPENOPYKE KOju MOTy OHTH IPUMEHJEHBH Y KOHKPETHOj NPaKCH 3a IaHAPakse,
TIOJIMTHKY ¥ KOHLETIUH]y Pa3Boja Typu3Ma, M ONTHMHM3HPAMe M XapMOHU30BAME MECTa TYPH3Ma y YKYIHOM TIPUBPEAHOM Pa3Bojy
peruyje.

AHannsupajyhu mepcrekTuBy pasBoja TypusMma Y PErHjH, ayTop je Hajlpe Npe3eHTHPao npeasuhawa WTO u apyrux
MehyHaponuux u qomahux MHCTHTYLHja 32 nepron 1o 2020. roguue, anu je ynosopuo u Ha HOBHje MEraTpeH/I0Be, a Mpe CBera
Ha aKTYEJIHy CBETCKY (PMHAHCH]CKY KPH3Y, KOja y BETMKO] MEPH MOXKE A2 M3MEHH OIITHMHCTHYKE TpOjeKLyje pa3Boja TypusMa Ha
MEYHapOITHOM M PErHOHATHOM HUBOY. MULLbeHEe ayTopa je Ja TO He cMe Ja 06ecxpabpu KpeaTope TYPHCTHYKE TONUTKE H
HOCHOLIE pa3Boja Typusma y peruju. Hanporus, mopajy ce Ae(urucatn oxrosapajyhe crpareruje u KOHLENUMja pa3Boja,
TIOJIMTHKE W TIAHOBU Pa3Boja, M CHCTEM LIMJBEBA, U NPEAY3UMATH MEDE 3a HHXOBO MOCTH3ame. Tume 6u ce TIOCTUra0 OAPXKHBH
Pa3sBOj perwje, y OKBHpY 4Yera 6u pa3Boj OIPXKHMBOT Typu3Ma OHO 3HauajaH (aKTOp yKyIHOT OAPKMBOT passoja peruje. Aytop
3aKJbydyje Aa pasBoj TYpU3Ma y perHju uma PCalHy MepCrekTuBy, U Ja fie kao TakaB MMAaTH 3HAYAjHO MECTO y €KOHOMCKOj
CTpykTypu peruje. Takohe je 3akbyuno na je HEONMXOAHO HACTABHTH HaJba VCTpaXMBama TYpHU3Ma y NPUBPEAHOM pasBojy
peruje, npu yemy 6 MPHOPHTET TPabano na MMajy MUTama YyHarnpeljea KOHKYPEHTHOCTH TyPHCTHYKOT MPOM3BOAA peryje,
MCHAIIMCHT JbYICKHX PECYpCa y TYPHCTHYKO] AENATHOCTH, PEMOSHLMOHHDAKE TYPHCTHUKE TNOHY/Ie PETHj€, MAaKCHMU3HUPAHE
edexara pa3Boja Typusam u npyra.

VIII. OLEHA HAYMHA IIPMKA3A U TYMAUERA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIHA
HAIIOMEHA : EKCITMIUTHO HaBeCTH TIOSMTHBHY HJIM HEraTHBHY OLICHY Ha4MHA NPUKa3a K TyMavera pe3yrara
HCTPXHBAKA.

Ilpenysere ucrpaxmsauke pamme u Kopuuhere Hay4He MCTOLC paja, M Ha OCHOBY TOTa MPMKA3aHW DPE3YJTaTH MpyKajy
aICKBaTHy CIMKY O CTamby TypU3Ma y PErMju CeBEeDPHOMCTOuHE BocHe u Xepuerosuue. Pesynratu uctpausarma uckasanu cy
TpEMa MOCTABECHIM LMJBEBUMA U 3a/alMaM MCTPaXHBAA U MPUKA3AHH Cy jaCHO U TIPETIEIHO U MIIYCTpOBaHM Behiem Gpoja
rpaduKoHa, memMa i CIIMKa, y3 oaroBapajyhia oncexna TyMavema y TekcTy. Kanauaar je pesynrare ucTpaxuBama TYMauHo jacHo
¥ MpeusHo Bpuefin 106py KoMmapanyjy ca TYpHCTHYKHUM U Pa3BOjHUM TOKOBHMA MeljyHapOIHOT TypH3Ma M Ha HUBOY LieNie
BuX. Kopumfhienn usBopy u nureparypa Cy oarosapajyhu sa obpalieny Temy u Besanu cy 3a NpoGEMATHKY TYPUCTHUKOT,
€KOHOMCKOT' ¥ PETHOHAITHOT Pa3Boja.

Ha ocHoBy HaumHa mpukasuBama M Tymauema 4uHHMIAIA pasBoja TypHMCTHYKE ACCTHHALHjE, IOKAa3aTesba CTENeHa pasBoja,
MCpCHa JMPEKTHUX W MHIMPEKTHUX eQekara, CTPAaTerHjCKHX OCHOBA pa3Boja NpUCTYNa TYPUCTHYKO] BANOPHU3AUUA H
HUCTpa@XHBaba TEPCICKTHBA Pa3BOja, MOKE CE KOHCTATOBATH A4 PaJ CaAPXKH OPUTHHATHE Hay4HEe pe3y/iTare KOju OAroBapajy
3aXTEBMMA M KPHTEPHjyMUMAa IOKTOPCKE JUCEpTALHje.
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IX KOHAYHA OIEHA TOKTOPCKE JUCEPTALIAJE:
HATIOMEHA: ExCrMUUTHO HABECTH A2 iU AUCEPTaLMja jeCTe MM HUje HAlHCAHA Y CKIIALY Ca HABEIEHUM o0pasnoxermem,
K0 1 11a 11 OHa Canpu WM He Cajpu cBe OGuTHe enemente. Jlatu jacke, NPCUM3HE ¥ KOHLM3HE OArOBOpe Ha 3. U 4. MuTame.

1. Ja v je nucepranmja Hanmcana y cknany ca 00pasnoxenheM HABEAEHUM Y TIPHjaBU TeMe
Joxropeka nucepranuja Mp AnMasare Rarosrha sanuicana Jje y ckmany ca 06pasioxemhemM HaBeAEHUM Y IIpHjaBH TEMeE.

2 Ha 1 nuceprauyja canpxu cBe GUTHE eleMeHTe
Hucepranmja canpxu cBe GUTHE eNeMeHTe Koju TIPE/CTaB/bA]y OPHIHHAIHM HAYYHHM IOTIPHHOC Y 06IACTH U3y4aBama Mecra
TYPH3Ma y eKOHOMCKO] CTPYKTYPH PETHj€ CEBEPHOUCTOUHE BoCHe U XeplLerosute.

3. Ilo yemy je nucepTaumja opurHHaNan JOTIPHHOC HayLlH
Pesynratu netpaxuBarma IoKTOpCcKe mucepTammje Mp Anmasare Rarosuhia npencrasibajy npea netabHa MCTpaXXMBambha MecTa
TypH3Ma y €KOHOMCKO]j CTPYKTYPH peruje ceBepHOMCTOuHEe BocHe U Xepuerosune. Takolje, 0Ba HCTpaxuBama TNIPECTaBIbAjY
TNPBU 3HA4ajHHUjH NOKYLIA] HAYYHOT CarleqaBamka Mel)yCeKTOPCKHX 0/IHOCA H3Mel)y AENAaTHOCTH TypH3Ma 1 ZpYruX MPUBPEIHUX
1 HETIPUBPENHNX AENATHOCTH, Ka0 ¥ M3MEDY TYPHCTHYKOT U PErHOHAIHOT pasBoja. Mctpausamem je yrepheno aa je Typu3am
pasBoja wanca peruje CH baX, koja nonpuHocH pacty I'/IT], nopacry sanouubaBama u PaBHOMEDHHUjEM Pa3Bojy perwuje, U aa
MHTCTPUPaHH NPUCTYII PETHOHATTHOM Pa3Bojy, ca OAroBapajylium nonmtrkama moxe y6psaty npuBpenny pas3soj buX. U3 ceera
3aKJbY4yjeMO Jia IMCepTaLuja [IPeCTaB/ba OPUTrHHANAH JOTIPMHOC Pa3BOjy Hay4YHE MUCIIH O TYPHCTHYKOM PErHOHATHOM pasBojy

1 KOHKYPCHTHOCTH, K20 M CHCTEMaTH30Baky 3HaH:a O TYPHUCTHYKOM PErHOHATHOM pasBojy bocue u Xepuerosune na npumepy
ceBepoucToyHa bocHa.

4. Henocramm aucepranije u muxos yTuuaj Ha PE3yATaT UCTPAKHBALA
Henocrauu auceprauuije koju 61 MOrTd MMaTH YTHL@] Ha PE3YNTATE UCTPAKUBADA HUCY YOUEHHU.

X IPEJJIOT:

Ha ocHosy ykynue ouene nucepranuije, KOMHMCHja NpeuIaxe:

- Jlace IOKTOpCKa ACEpTaLyja PUXBATH, a KaHIUWAATY 0A06pH 016paHa
- Aa ce IOKTOpCKa aucepTanyja Bpaha kaHaunaTy Ha gopany (aa ce JIOTIyHH, OXHOCHO U3MEHH) UK
- Za ce IOKTOpCKa AucepTauuja oxouja

Ha ocHoBy ykymHor carnienasama mokTopcke Auceprauyje kaHaunara Mp Anmasare RatoBrha, mox HACIOBOM »1YPU3AM V
EKOHOMCKOJ CTPYKTYPU PETUJE CJEBEPHOCUTOYHE BOCHE 1 XEPLIETOBUHE®, Komucuja N03HTHBHO onembyje
OBy AucepTauyjy u npemnaxe HayuHo — HacraHOM Behy IIpupoano matemaruuxor ¢axynrera Yuusepsurera y Hosom Cany na
NIPUXBATH MOSUTHBHY OUEHY U 0100pH KAHAMAATY 12 AOKTOPCKY AHCEPTALH]Y O OBUM HACJIOBOM JjaBHo OpaHu.

Y Hosowm Capy, 20. jyna 2010.

IOTITUCHU YITAHOBA KOMUCHIJE
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Ipencenuuk: np Carma Kumnofen W
; ' /,

M’e’HTgff/: Iip WOI{aH BJIléI‘Oje(B/I/Ih, EaHLf) pod.

B Y e

oaH ITnasma, pex. mpodo.

Ka, Hj%ounh, pen. mpod.

Ip XannnVKbeOBHh, BaHp. mpodo.
HATIOMEHA: Ynan xomucuje KojH HE Jla MOTHWINE M3BEINTaj jep Ce He cilaxe ca
MHIBEHEM BehuHe WwiaHoBa KOMUCH]e, IyXKaH je 1a YHECE y U3BEINTaj] 00pa3IoKeHne, OMHOCHO
pasyiore 300r KOjuX He JKEJM Ja HOTIHIIE H3BEIITa].



