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3axBaJHOCT

Mojoj TOpOIUIIUAYTYjEeM 3aXBAITHOCT, 32 HECEOMUYHY TOJIPIIKY KOjY CY MU TPYKaTH TOKOM
CBUX TOJMHAa MOT HAy4YHOT YyCaBpIllaBama.3axBallaH caM CBOjOj Cympy3u Hartamm Ha HCKpEHOj
Jby0aBH W I0Ka3aHO] TOJIEPAHLIMJU 3a BpeME KOje caM YTPOUIMO Ha MHCAambe OBE JOKTOPCKE
JTUcepTaIyje.

Benuky 3axBamHOCT AyryjeM cBOM MeHTopy mpod. ap Mupky Mwieruhy, mpod. map
Mununiu ArneBcku u ipod. ap MunuBojy [1aBnosuhy Ha ykazaHOMIIOBEpEHY M HHTEPECOBABY 32
TeMmy oBe nucepraije. Takohe ce 3axBajbyjeM CBOJUM IpehamkbuM MEHTOPUMA, EMEPHUTYCY TIPOd.
np IpBocnaBy Jankosuhy, mpod. ap Ucunopy ['paopuy, npod np bpanucnasy I'paunuhy unpod.
ap Cranky llBjetnhanuny, Ha cTe4eHOM 3HamWY, MOAPUINA U MHCHHUPAIHMH KOJY CY MU MpPYKaJH
TOKOM CBHUX TOAHMHA MOT MOCTIUILIOMCKOT 00pa3oBama M3 JUIAKTHYKO-METOJNYKE, TeIaroIKe 1
aHjaparomke obiacti.3axBajbyjeM UM ce jep caMm 300T HBHUX 3aBOJICO HAYKY, IPETMO3HA0 CONICTBEHE
notpede U yHYTpallhe MOPUBE 32 MHTEPAUCHUIIMHAPHUM UCTPAKUBAYKUM PaZoOM, CXBAaTHO J1a ce
710 3Hama JI0JIa31 CTPIJBMBUM YY€HEM M CBAKOJHEBHUM yJlarameM Haropa jia ce Oyne 60spH, Te aa
CE 3HAKEM U3JIa3H Y CYCpeT h3a30BUMa.

3axBajbyjeM ce Ha moMohu y HCTpakuBamY,lpecTaBHUIMMa MUHHCTapCTBa MPOCBETE,
Hayke M TexHoJjoumkor pa3Boja PemyOnuke Cpbuje, Hauennuky lllkoncke ynpae Hosu Cax 3a
Jyxno - bauku okpyr Ilerpy Bubuxanty, mupexkropuma OII ,Kocra Tpudxosuh® Munany
Cmnacojesuhy u OIIl ,,Iletredu lllanmop“3ontany Aphemany u3z Hoor Cama,kao u JUPEKTOPKHU
OUI ,,Muxajno ITynuna* Teogopu Mutuh u3 Berepauka un aupextopy OIL ,,Cetn CaBa“ DBunsecu
XKonty u3 Pymenke. 3axBajbyjeM c€ MPOCBETHUM PAJHULIMMA 3aTOCIEHUM Yy HaBelE€HE YEeTUpPHU
OCHOBHE MIKOJIE, Ka0 M CBUM POJIUTEIbHMA KOjH CYy Ka0 UCTIMTAaHUIIM YUYECTBOBAIH Y OBOM OOMMHOM
uctpaxkuBamwy.3axBasbyjeM ce Anhennju ByuypeBuh um Cumonuaum CraHkoBuh 3a TEXHHUUKY
MOJIPIIKY U JIEKTOPCKHU pajl Ha TEKCTY OBE TUCepTalHje.

Jlyryjem 3aXxBaJHOCT paJHOM KojJekTuBy mkone ,Kocra TpudxoBuh® 3a cHaxHy
MOJPIIKYMOM JIMYHOM HampeaoBamwy. 3axBajaH cam [pymrBy yuumtesba Hoor Cama u cBUM
KojieraMa ca KOojuMa caM TojauHama capahuBao, Ha mnpuxBaramyuzaeje o yBohewy IIP-a y
o0pa3oBame, MpH 4eMy TUMCKHUM pajioM jaBHO IMPEACTaBJbaMO MPOCBETHU MO3MB Ha MHOBAaTHBAH
HAYMH U paiuMo Ha UH(OpPMHUCakY U CTPYUYHOM YCaBpIlaBamky 3allOCICHUX Y 00pa3oBamy.

3axBasbyjeM ce Y apyxewmy HoBUHapa Cpbuje u rocnoauny Huny bpajeBuhy, Ha npyxeHoj
nomMohu y crnpoBolermy aKTUBHOI YNUTHHKA Ca MPEACTaBHUIIMMA MEAMJCKUX OpraHu3alyja Ha
teputopuju PenyOnuke CpOuje. 3axBajbyjeM ce HOBHHApUMa W ypeIHHUIIMMA KOjU Cy HMCKa3alu
COIICTBEHO MHWIIJbEH-E U CTAaBOBE, HA OCHOBY KOjUX j€ Mperno3Hara morpeda na ce myreM ypehene

KOMYHHUKAIIF]j€ MOKE MEHATH JaBHO MILEHE 0 00pa30oBamby.
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AIICTPAKT

Joxkmopcka Oucepmayuja cadpacu meopujcku u  emnupujcku  O0eo. Ilpumersyjyhu
MeopujcKo-memo0oowKY OKeUp ucmpaxcusarba, uspaxcen y ckpahenuyu IMRAD (Introduction,
Method, Results and Discussion), pao je cmpykmypupan y oamoj Gopmu, Y3 3aK/byuHA
pazmamparea, 1umepamypy u npuioce. Haxon yeooa, y meopujckom 0eny anaiu3upano je cmarve
HayyHe MUCIU U 00jaulibeHU Cy NOjMOBU 00 KWYUHO2 3HAYAJA 3d UCPANCUBAFE KAO WMO C).
jasnocm, jasno Mrerve, jasna cgepa, npoyec ooHoca ¢ jagnowhy, meopuje, Mooeau u cmpamezuje
nymem Kojux ce jagHocm ucmpasicyje u mymayu.

YV emnupujckom Oeny je adexkeamuum MemoOONOWKUM NOCMYNKOM NPeOCmAas/beHo
ucmpasicuearbe CnpoedeHo y ochosHum wkonama y Penyonuyu Cpbuju. Ananuzupana je
NO3UYUOHUPAHOCM OCHOBHUX WKOJA V casgpemenum opyuimseenum ycrosuma y Cpouju. Kpumuurkum
NPOMULULBAFEM OO0CECHYMUX HAYYHUX, KOMYHUKOJIOWKUX CA3HARA, YKA3AHO je Ha 3Hauaj
BUOBUBOCTNU PAOA OCHOBHUX WKOIA Y JaéHO] chepu Opywmea. Hcmpadiceno je numarbe Ha Koju
HA4UH ce yCnoCcmae/bajy 0OHOCU €A YUBHUM JABHOCMUMA. pOOUMebUMAa YUeHUKd, pecyiamopuma y
Opyuimeeroj cpedunu y Kojoj wikona oenyje, npoghecUOHaIHUM KOMYHUKAMOPUMA Y MeOUjCKUM
opeanuzayujama u neodaowikum cmpyurayuma. Haxonw moea, awnanumuuxu u OecKpunmueHo,
HYMepuyKY, 2papuuxku u mabeiapHo NPUKA3aHU Cy pe3yImamu eMRUpUjckoe UCMpaxicusarsd, y3
oo0cosapajyhy cmamucmuuxy obpady. Pesynmamu emnupujckoe ucmpasxcuearsa cy auaiu3upau,
UHMepNpemupanu U CAa3HAjHoO 6PeOHOB8AHU, d 3aMuM je HNpPOjeKmoaH ONMUMATHU MOOell
0p2aHU308atba U OCMBAPUBARA O00HOCA C jaBHOWRY OCHOBHUX wiKoaa, umajyhu y 6uody
cneyupuuHOCmy OCHOBHUX WIKOAA KAO BACNUMHO-00PA308HUX YCMAHOBA U KAPAKMEPUCMUKe
opyumeenoe koumexkcma y Cpouju. Ha kpajy cy npuxazama 3akmyuHa pasmamparbad re2osux
HAyuHUx oomema y nozuedy 00ce3arbd NOCMAB/bEeH02 YU/bd UCPAXCUBARAd, Nomephusarea uiu
000ayuUar-a NOCMABLEHUX XUNomesd, NOCMOjarbd OPUSUHATHOZ2 HAYYHO2 OONPUHOCA KOjU ce
o21e0a y NOMNYHO] MeOpUjcKoj KOHUenmyamusayuju mooeid Op2aHu3osarba U o0Cmeapusarsd

ooHoca c jasHowhy ocnosnux wikona y Cpouju.

Kuyune peuu: oonocu c jagnowhy, komyHuyuparse, 0CHO8He WKoe, YunbHe jagHOCmuU
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ABSTRACT

Doctoral thesis contains theoretical and empirical part. Applying the theoretical and
methodological framework of the research, expressed in the acronym IMRAD (Introduction,
Method, Results and Discussion), the work is divided into four chapters, the concluding remarks,
references and appendices.

After the introduction, the theoretical part analyzes the state of scientific thought and are
explained in terms of key importance for research as well as transparency, public opinion, the
public sphere, the process of public relations, theories, models and strategies through which the
public is investigated and interpreted .

The second chapter is determined by the methodological process research and presented a
survey conducted in elementary schools in Serbia. We analyzed the positioning of the primary
schools in contemporary social conditions in Serbia. Reached critical thinking research, knowledge
of Communication, points to the importance of visibility of primary schools in the public sphere of
society. Explored the question of how to establish relationships with target audiences: parents,
students, regulators in the social environment in which the school operates and the Republic of
Serbia and professional communicators to media organizations and educational experts. In the
third chapter, analytical and descriptive, numeric, graphic and tables will present the results of
empirical research, with appropriate statistical analysis. In the fourth chapter analyzed,
interpreted and cognitively evaluated the results of the empirical research presented in the previous
section, and then designed an optimal model of organization and realization of public relations in
primary schools, taking into account the specificities of primary schools as educational institutions
and the characteristics of the social context in Serbia.

At the end, there were concluding remarks of his scientific achievements in terms of
achieving the set objective research, confirmation or rejection of the hypotheses, the existence of
original scientific contributions that are reflected in the total theoretical conceptualization model

the organization and implementation of public relations elementary schools in Serbia.

Keywords: public relations, communications, elementary schools,target audience
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YBOJ

,» JKenmuM fia mucuy, ymMeTHuIM, ¢punozodu 1 HayaHunM Oyay y MoryhHocTH 1a ce

OIJIaIaBajy TUPEKTHO Y CBUM JIOMEHUMA jaBHOT JKUBOTA 32 KOj€ CY HaJUICHKHH.

[Tjep Bypauje

OnHocu ¢ jaBHOIIhy UnHE BakaH CErMEHT (DYHKIIMOHHUCama caBpeMeHor apymiTea. Kao ieo
yhnpaBjbauke (YyHKIMjE Yy OpraHu3alMjd, IOMaXy YCIOCTaBjbalby M OJp)KaBamby JIMHU)E
KOMYHHKAIlMje, MpHXBaTamka, pa3yMeBamka U Capajlbe OpraHu3alrjeé U HEHOI CaBPEMEHOT
OKpykema.OJHOC TIpeMa OBOM CErMEHTY JPYIITBEHOT KOMYHHIIUPaWka Ce Yy OBOj JUCEPTAIIUjU 3aTO
OIUCYje MOCTYITHO, IETCPMUHHUCABEM KJbYYHHX TIOJMOBA, MPEKO HCTOPH]CKOT pa3Boja,monazehu of
TEOPHjCKUX IOCTyJIaTa, CBE A0 (YHKIMOHATHHX acleKaTa KOju IOApa3yMeBajy CTpaTervje H
TEXHUKE OpraHM30Bama M OCTBapHBama OJHOCA ca pa3nuuuTuUM jaBHoctuMa.lllkoma mma cBojy
BaCIMTHO-00pPa30BHY U KYJTYPHY YJIOTY Y JPYIITBY, alld C€ YJIOTCKOMYHHKAIIM]€ YHYTAp IIKOJICKE
yCTaHOBE, Ka0 M OJIHOCH YCTaHOBE Ca JIPYTMM CYOjeKTHMa, MHTCH3MBHO MEHAjy y CKJIaay ca
norpebamMa MacOBHOT, XETEPOTCHOTJPYIITBA M T€ MPOMEHE Yy KOMYHUKAIUjH 3aXTEBajy HAyYHH
npuctynn. OCHOBHE MIKOJIE C€ Y OBOM pajay IOCMAaTpajy Kao OpraHu3aldje Koje Cy HOCHOIH
JIPYIITBEHUX MPOMEHa, TOceOHO jep jeé OCHOBHO 00pa3zoBame 00aBE3HO M YKJbYUyje BENUKH Opoj
YYCHMKa, POJIUTEIba, CTPYUHaKa, HAaCTaBHMKA M JAPYrMX IpeACTaBHHKA jaBHOCTH. 300r Tora je
BaXHO M3Yy4YaBaTH JaBHO MHbEH-E, CTpaTeruje, TEXHUKE U METOJE HEroBOI OOJIIMKOBamba, Kao M
pecypce ca kojuma oOpa3oBHE MHCTUTYIIM]E PACIONaXy Yy JAaTOM KOHTEKCTY. Y CKIaay ca TOM
YUBEHUIIOM, IIHJb OBE JUCEpTaldje je Ja Ce€ YYMHU NHOHUPCKA TOAyXBAaT y aHAIH3H
,,KOMYHHMKaIIMOHMX “ TOTEHIIM]jajia IIKOJICKEe YCTaHOBE M Jla ce MOHYIU IpojeKkiuja Oynyher pa3soja
y ckiany ca CtpaTerujoM pas3Boja obpasoBama y Cpouju 1o 2020. rogune. OCHOBHUM IIKOJIaMa
3aTo ce MPHJIa3d MPBEHCTBEHO Ca KOMYHUKAIIMOHOT M OpraHM3aIlMOHOT acnekTa. KoHkperaH nusb
HCTpaXMBama j€ HayyHa IMPOIeHa M OMMCHUBAKkEe HaUYMHA HA KOJU IIKOJIE OPTaHHU3Y]y M OCTBapyjy
ogHoce C jaBHOcTMMa. CTpaTemkd IIMJb jeé M YCIIOCTaBJbalkbe€ MeEXaHHW3aMa 3a MPOMOLU)Y
00pa30BHUX YCTaHOBA M 00pa3zoBama Kao TeMe, IITO Mpe/ICTaBba 3HauajHe aKTUBHOCTH KOje CY 0]1
jasnoe unmepeca. ObpazoBame HajMiIahux je CBakako y jaBHOM HMHTepecy. OO0pa3oBame Kao Tema,
mojjpa3yMeBa yKJbY4€HOCT BEITUKOT Opoja rpahana u Menuja, jep je oOpa3oBame OIMCKO CBUMA.

Benuku neo jaBHOCTH UMa oapel)eHO MUIIIBEHE 0 00pa3oBamy, Koje Moxe OUTH u3rpaheHo
Ha OCHOBY cienehux (akropa:

e oOpa3oBame Mopes HayKe, peluruje, MOJIUTUKE, 3/[paBCTBA CHaja Yy Haj3HAvajHUje

TeMe KOje Cy O jaBHOT MHTEpeca,
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e oOpa3oBame YKJbyuyje (AMPEKTHO WJIM MHIMPEKTHO) HajBehm Opoj rpahana jemue
IpoKaBe,

® OCHOBHO 00pazoBame je 00aBe3HO U HEOMXOHO y CBAKOM JPYILITBY,

e oOpa3oBame y IIEIMHU JIOHOCH IPOMEHE Y TOHAIlakby W CTHIAlky HABUKA WU

BCIITHUHA BlbETOBHUX KOPUCHUKA.

Baxkan cerMeHT YMHU M MAacOBHOCT KOja ce oOjamimaBa ydyenrheM BeNHKe Momylanuje y
oOpa3oBamby Ha pazIUYUTe HAuYMHE ,Yy CBAaKOM MOMEHTY HajMame jeaHa TpehuHa Haler
CTAaHOBHUIITBA j€ WJIH ,Y IIKOJIU WU je ,3a0KYIJbeHa IKOJIOM' - OMJIO Kao YYEHHIIM U HACTaBHUIIH,
OUJI0 Ka0 POOUTEJbH YYCHHMKA M HEMOCPEIHO CYCEICTBO MiKoje. IIpuposHa KOHCEKBEHIA TaKBe
CUTYyaI{je jecTe Jia CKOpPO CBE ojpacie 0cobe MMajy M3BECHA MCKYCTBa ca o0Opa3oBameM M Jia ce
cMaTpajy mosHaBaoluMa o0OpasoBama.“'Ha ocHOBY oBe crenuduuHe HMHBOIBHUPAHOCTH, CBAKH
nojeanHall Kao rpahaHuH ¥ MpUIATHUK ofpeleHe rpyme jaBHOCTH Ipaaud MHIUBUIAYaTHH OJHOC,
CTaB ¥ UMa MUIIJbEHE 0 00pa3oBamy, YUME Ce CTBapa TUHAMHUYHA aTMocdepa 0 QyHKIIHMOHHUCABY
00pa30BHOT CHCTEMa WM TPE3UIMHH]E PEUCHO KpPEUpa jad6HO Mibere 0 00pazosamw)y. ,,3Hayaj
JaBHOT MIEHa je Y TOME IIITO OHO Ha CIIOHTaH U HedopMalaH HauuH, y CKIIAy ca YBEPEHEM J1a Cy
oOpa3oBame U IIKOJIOBakE BaKHE CTBapH, mpeysuma (yHkiujy npahema 30uBama y 00pa3oBHO]
JIeTTaTHOCTH U BPETHOBAMKA 00pa30BHOT Tporeca.*? TakBO jaBHO MIEHE TIPECTaBIba ,,IPHPOJIAH,
caJpkajHo OoraT, Mo MOTyhuM HMIUIMKalMjama JIparoleH W3BOp 3amnakama, KOMEHTapa, OIleHa,
MHTEpIpeTannja, Cy/loBa, 3aKjbydaka M JPYrdX BpcTa MHQPOpMaLKja O TOME KaKO JPYIITBEHO
OKpPY’KEH-€ ONaka U J0KHBIbaBa, Pa3yMe U BpelHyje IKOIY M 06pa30BHH CUCTEM Y IeTHHI.

3Hava] OBOT MIbEHA J€ BEJHUK jep Ce y CKIOMY JaBHOCTU KOja Ta Kpeupa Ha JIOKATHOM U
HAIIMOHAJTHOM HUBOY, KPHTHKE 00pa3oBamy YecTo yiyhyjy Ha morpemmHy aapecy. TakBo Mmeme
MOJKe J1a TIOJPXKHU U HeaoeKeamua mMeoujcka ciuka o obpasosarvy. ,,J1omTo mUpoj jaBHOCTH HUje
JIOBOJBHO TIO3HATa CTBApPHA CTPYKTYpa 0OPa30BHOT M IIKOJICKOT CUCTEMA, a IPEACTaBa O PACIOJIeNN
Mohu W yTulaja yHyTap CHUCTEMa j€ HEMOTIyHa M MarJIoBUTa, TO C€ M JIOKAJIHO M HalMOHAJHO
MIBECHE O 00pa3oBamy YIJIaBHOM yCMEpaBajy Ha OHO INTO j€ 3a TocMmarpada ca CTpaHe
HaJBUIJPUBH]E€ — HA IIKOJY, a y IIKOJIM HAa HACTABHUKE W YUYCHHUKE, Tj. HA Kpajlbe U HEMOCpPEIHE
akTepe 00pa3zoBHe JenaTHocTH.“‘UecTo Cy TeMe jaBHOI Mibela 0 00pasoBamy (Koje ce kpehy y
pacroHy OJf MaTepHjalHUX HEJOoCTaTaka WIKOJe IMa J0 IIKOJCKUX Iporpama) MOTPEIIHO
aJipecupaHe U yCMepeHe KpUTHYKM Ha HACTABHHUKE W 3aIlOCIICHE y IIKOJIW.Y TOM CMHCIY MAacOBHH

MeIMju MOT'Y 3Ha4ajHo Jia yTH4y Ha ,,COL[MjaIHy BUAJBUBOCT® 0 30MBamrUMa y 00pa3oBamy.

Xagenka, H. (2000): Vuenux u nacmaenux y obpazoenom npoyecy, 3aBoj 3a yluOEHUKE U
HacTaBHa cpefncTBa, beorpan, ctp. 13.

HUcro.

HUcro.

HUcro.
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VY toM cMmuciy Tpebasmo OM pa3IMKOBAaTH JABE BPCTE MICHa 0 00pa3oBamy: onwume jagHo
MIberbe U jaBHO MIberbe NOCeOHO 3AUHMEepPecO8aHux epynd,a y OKBUPY THX ABEjy KaTeropuja —
MCTHHA, Ca MHOTO 003Hpa M ONPE3HOCTHU - Tpeba pa3IMKOBATH JAHYKO MHUIBEHE 0 00pa3oBamy 0]
CTPYYHOT IPOMHIIIbAH3A 00Pa30BaHa.

Jlauuko pe3oHnosare O o00pa3oBamy, IOApPa3yMeBa OIIITA 3HAMKA, JUYHA HCKYCTBA,
NOBpIIHE HH(pOPMAIHje 0 00pa3oBamy MITO PE3yATHPA 3ay3UMABEM CTaBa O 00Pa30BHOM CHUCTEMY
U TUTamUMa OJf KErOBOI 3Hayaja HA OMNIITEM HHUBOY, W 3aT0 OM ra Tpedaio pas3IBOJUTH O
cmpyuHo2 Muulbera 0 oopazosarby.IlpodiemM je MTo ce 4ecTo OBa J[Ba PE30HA jaBJhajy Y MCTOM
WIN CIMYHOM KOHTEKCTY, YMME€ Ce MpakTH4HO moucrosehyjy, ok ce oapehenn mpobiemu y
o0pa3oBamy HEaJeKBATHO TyMaye AaBalEM NPEAHOCTH JIAMYKOM PE30HY KOjH j€ YeCTO MPOHU3BO
3HaWka KOje HE yBaKaBa CIEMU(PUYHOCT M HAYYHOCT HErO JeNyje CaMOCTAllHO.,,Y CTPYYHOM
0aBJbey 00pazoBamkEM 3/JpaBOpa3yMCKa JIOTHKA HE JIeTyje CaMOCTallHO, OHA Ce OCiama, MPBO, Ha
KOpIYC HayyHHX Ca3Hamba O CBMM OWTHMM II0jaBaMa M3 JOMeHa oOpaszoBama U, JpYro,
(YHKIIMOHATHO Ce IOAMKE Ha JIOTUYKH HUBO KapaKTepPUCTHYaH 3a Hay4yHy MeToAosorujy. CTpydHo
NPOMHUIBAKE j€ Yy CTamby Ja [PEeHu3HO pasfiKyje YHICHUIE OH HHTEpIpeTalyja,
KOHIICTITyaIM3alljy OJl E€TUKETHUpPama, TyMadele OJ OleHe, BepOBaTHONY OJ TMOXEJbHOCTH,
caszHajHy of adeKTUBHE TIOpyKe U ci.“® Ca mpyre cTpaHe, TaMuKo pasyMeBame HUje y MOTIYHOCTH
3a of0alBabEe jep Ha U36eCMAH HAYUH MOdCe 0a YKAadice HA C8AKOOHe8He npobieme y 00pa3o6HOj
npaxcu.Ctora OM pa3ymMeBamy JaBHOT MiEHha O 00pa3oBamy Tpebano MPHUCTYNMUTH O30HIBHO,
CTpyYHO M HCcTpaxuBauku. Kao jemaH oJ HauWHa 3a pelraBame MnpobiiemMa mnoucroBehumBama
CTPYYHOT U JIAaUYKOI' PE30HOBAA J€ pasmamparse yio2e Meoujckoe OUcKypca o oopazosarsy Koju
nojpasymeBa MH(popMucame 0 TeMama O] jaBHOI MHTEpeca Koje je y CKJIaAy ca HOBHHApCKOM
eTukoM.To je BaxHO jep ,,MacoBHM MeIUjU Cy Kao U3Y3€THO jaKu U MONHU €eMUTEPH, TPEHOCUOLIH
opyka Ha Tj00ajqHOM HHUBOY, IIa THME MMa]y Belauke MoryhHoctu 3a ¢opMupame 0O0pa30BHOT
HUBOA JPYIITBA y LeJUHK.“’Memuju, npeMa JOKyMeHTy ,,CTpaTeruja pa3Boja CHCTEMa jaBHOT

uapopmucama y Peny6mumu Cpbuju no 2016. roamme®

O6u Tpebano na jayajy JE€MOKpATCKe
BPEJHOCTH JPYILTBAa OCTBapyjyhu jaBHM HHTEpec. ,,JaBHHM HHTepec MpelcTaB/ba OCTBApUBAHE
TnpaBa jaBHOCTH ja Oyze obasemrena™® n mpema ToM noxymeHTyy Peny6mumu Cpbuijn je y jaBHOM

UHTEpeCY M OA  TMOceOHOr  3Hauyaja  NpOU3BOJAHau  O0jaBJbUBAKE Yy  JaBHUM

Omn. nur. ctp. 14.

Hcro

Ahumosuh, 1., Macosnu meduju xao jasnu komynuxamopu y 000y snarea, @akynTer 3a

menapmenT, Hosm  Can, w3Bop:  http://www.slideshare.net/boshkosavich/masovni-mediji-kao-javni-
komunikatori-u-dobu-znanja-dr-danica-aimovi narym nocere 6.8.2014.

JlokyMeHT ce Haja3u Ha cieaehem u3Bopy:
http://www.rts.rs/upload/storyBoxFileData/2012/04/04/2140658/strategija_razvoja_sistema_javnog_informisa
nja_u_republici_srbiji_do 2016. godine.pdf natym nocere 6.8.2014.

Joxyment "Crtpareruja pa3Boja cuctema jaBHor uHpopmucama y Penyomumm Cpouju 1o

2016. rogure" ctp. 11.
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TJIACHIINMA,,CTICTINjATM30BAaHUX MEIH]CKUX Caprkaja U3 MOJUTUKE, KYJIType,00pa3oBama, peluryje,
EKOHOMHM]je, pa3oHOJe W JPYIMX IHTamka OJl 3Hayaja 3a JKUBOT HMpaja rpahaHa®, ,,MeIujCKHUX
caJip’kaja HAMEHEHHX JeLIM U MIIaJIiMa‘ ‘OpUTHMHAIHUX ayIM0-BU3YEIHUX U PaaIuo(OHCKHUX Jena Ha
CPIICKOM j€3HMKYH je3UIMMa HAMOHATHUX MambUHAIO/ YCIOBOM JIa j€ IPOM3BOIba U 00jaB/bHBaHE
TaKBUX caJip)kaja OJf 3HaAYaja3a:pa3Boj Hayke W yHampeheme oOpazoBama Ha CBUM HHUBOMMA,
yKIbyayjyhn nobpasosame oxpacanx.“°Opom CTparerujom apxaBa HCTHYE MHCH]y paja jaBHOT
CepBHCa U y JIaTUM CTaBKama Ce youaBa 3Hauaj TeMe o0pa3oBama y MeIujuMa 4huMe ce mpeasuha
Kpeuparbe OpuSUHAIHUX MeOUjCKux caopicaja Koju yHanpehyjy obpazosarbe Ha céuM HUBOUMA. ,,Y
IWJbY 3allITUTE WMHTEpPEeca JaBHOCTH W JIETUTUMHUX ToTpeba rpahaHa y oOiacTujaBHOT
unpopmucama, Penmybnuka Cpouja he obe3behuBaTu momoh U MOIPIIKYMEINJCKUM CalipiKajuMa
KOjuMa ce OCTBapyje jaBHU MHTEpecC, yKibydyjyhu umHpoOpMucame Ha PETHOHATHOM U JIOKAITHOM
mnBoy.“MKao wmo ce euou, meouju y Cpbuju 6u mpebaro da ocmeapyjy jaenu ummepec
ungopmuwyhu jasHocm Ha JIOKATHOM U HAYUOHATHOM HUB0Y O obpasosary. Vmajyhu y Buzy
Harpe/ HaBeJICHY JIAU4YKy U CTPYYHY JaBHOCT, Ka0 M JaBHO ME-CHE 00pa30Bamy, cMaTpamo Jia oOu
OpeaHu308aHuUM 0OHOcuMa ¢ jasHowhy kaxko y Munucmapcmsy npoceeme, [llkonckum ynpasama
wupom Cpouje maxo u y camum wikoiama mpebano oa paou cmpyuua ocooa unu I1P.

TakaB cTpyumak O6M MeAHjuUMa U JaBHOCTU MPUIPEMAO CAOMIITEHa Koja ¢y HH(OpMAaTHUBHA,
caJp)kajHa, MCTUHUTA W TMOTIYHa, 4yuMe OM ce Npo(ecHoHaIM30Ba0 OJHOC Melauja Ipema
oOpa3oBamy, Cy30MO JaWYK{ TOTJIEANYCMEPABaJi0 JaBHO MHICHE O 00pa3oBamy.MUHHCTApCTBO
MIPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOMIKOT pa3Boja OM IMyTeM TOT OPraHHM3alMOHOT pEIIeHka aJeKBATHO U
npodecroHaTHO OpUHYJIO O YIJIely W pernyTaluju cprckor oOpa3oBama. OBUM HCTPaKHBAHEM
HAcTOjUMO Ja Jamo JONPHUHOC Y OIHUCHBalkY IMOYETHOI CTakba W HPOLEHHMO OpraHU3aIoHE
KarmaluTeTa OCHOBUX IIIKOJIa HAa MOJbY OJHOCAa C jaBHOIINYy, a TUTamka KOja HAc HaBOJE Ha
WCIIUTUBAKE U aHAIU3Upame oaHoca y Peryommmm Cpouju cy cneneha:

1. Jla nmu je y CTpaTeLIKOM CMHCIY IpErNo3HaT 3HayajIulaHupama, OpraHu30Bama U
OCTBapHBama OJHOCA C jaBHOIINY OCHOBHMX INIKOJA OJ CTpaHe MuUHHUCTapcTBa
IPOCBETEe, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja?

2. Jla mu cy youeHH oapel)eHr opraHU3aIoOHN MPOOIEeMH WIIH HEJOCTAIH KOjU YTUIY
Ha KBAJIMTET pajia MIKOJCKUX YCTAaHOBA U (b UXOBY KOMYHUKAIIN]Y Ca OKPYKEHEM?

3. Ha koju HayMH pYyKOBOJCTBO OCHOBHHMX IIKOJA W3 TPAJACKUX W MPUTPATCKUX
cpenuaa y Penybnmunu CpOuju omosieBa OpraHU3allMOHUM H3a30BHMa CaBPEMEHOT

OKpyXema?

10
11

Hcro
On.uur. ctp.13.
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4, KakBa je ynora mnpeicTaBHHKAa MEIWJCKHUX OpraHu3amuja y Kpeupamwy jaBHOT
MIbEHa 0 00pazoBamy?

5. Ha koju HauymH ce MOXKE YHaNmpeIuTH capaama TNPEICTABHUKA MEIH])CKUX
OopraHm3anyja u IpeacTaBHUKa MUHUCTApCTBA MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja Kako OM ce O IIKOJICTBY M3BEIITABaJIO, O0JEKTHBHO W IMPABOBPEMEHO Y
WHTEepecy cBuX TpahaHa, uMajyhu y BUIy 3Ha4aj ¥ MOh Mac-mMenuja Kao IITO je:

TeJIeBU3H]a, paano, mramna u MaTepHer?

OxaroBope Ha OBa NHUTamka MPOHAIA3UMO Y OBOj JUCEpPTAlMjH, TE yKa3zyjeMO Ha HeEKe
MoryhHOCTH pemiaBama npobiema. Ctame y NMpakcH IUIaHUpama, OPraHH30Bakba U OCTBapUBaba
OJIHOCA C jaBHOIINY y IIKOJIaMa TOBOPHU Jia Cy IO 3aKOHCKHMM OBJAIINelmMMa TUPEKTOPH IIKOJIa
ocobe Koje y HBEHO MMe UCTyMNajy y Mmeaujuma. Jupektopu umajy obaBese Aa UHGOPMHUIITY
3amociieHe 0 MpodOjeMuMa anu ¥ O pe3yilTaTuMa pajaa jaaTe oOpa3oBHe ycraHoBe. Kako ce oBa
CIIO)KCHAa KOMYHHKAIMja OJ[BHja Ca MHTCPHUM M €KCTEPHUM jaBHOCTHMA, 00aBe3e JUPEKTOpa ce
J0/IaTHO YCIIOKEaBajy, a MoJI 3HAKOM IHUTamka jey K0joj MepH Cy KOJ IIKOJICKHX JINAEpa pa3BHjeHe
KOMYHHKaI[IOHE KOMIICTEHIIH]j€ 32 KOMYHHIIMPAKE ca 3all0CIeHIMa alli U 3a OAHOCe ca jaBHourhy
y HOBOM MEIHMjCKOM OKpYXEHmY W Kako ce oHe ynapelyjy.3Hauaj yHampehema HWHTEPHHX
KOMYHHKAIlMja U pa3Boja MehyJbyICKUX OAHOCA y IIKOJIaMa CBAaKOAHEBHO pacTe, jep OHU MOTY
3Ha4ajHO Ja yTUYy Ha KBaJUTET paja M 3aJ0BOJbCTBO IPOCBETHUX pPATHHKA CBOJOM
opraausaiujom.?*CmatpaMo 1a jeBaKHO MPEUCTTHTATH OHOC IIKOJe KA0 OPraHU3aIije y CHCTEMY
oOpazoBama y CpOuju mpemMa MeawjuMa, MpeMa WHTEPHO] U E€KCTEPHO] JaBHOCTH, OCHAXHUTH
oJipeh)eHe npeCcTaBHUKE MIKOJICTBA 32 CABPEMEHM]Y, KBAIUTETHU]Y U MHOBATUBHU]Y KOMYHUKAILIU]Y
Jep JKUBHUMO Yy epH MeJuja 1 oTpebe caBpeMeHe KOMYHHKalllje HIKOJIe C JaABHOCTUMA JIpaMaTUYHO
cy ce nosehasie y oqHOCy Ha iepuoj oA mpe camo 10 roguna.

IIpomene y onHocuMa ca jaBHolhy orjienajy ce y cieaehem:

e [Iponudepannja HOBMX KOMYHHMKALMOHHMX KaHala 3axTeBa OpPraHU3allOHO
yckitajiBame METo1a KOMyHHUKAIMje ca IMJbHUM jJaBHOCTHMA, HE CaMo IITKOJIa, HETO
W JIPyTUX jaBHUX YCTaHOBA, T€ 10 HM3paxkaja CBE BHIIIE JIOJIA3U 08OCMEPHOCHM U

cumempuja y KOMyHuyupar),

12 Byneruh, C. (2012): Humepnepconaina KOMyHUKAYUOHA KOMAEMEHYU]A — K/bYUHU

Ce2MeHm UHMeNeKmYaiHoe Kanumaia 3anocieHux y 06pazoenoj ycmanosu, y 300pHUKy pagosa ca 10.
mehyHapoaHe koHdepennmje, Ha myTty ka moOy 3Hama, cTp. 343. dakynrer 3a MmeHanmeHT, CpeMCcKu

Kapnosuu
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e Hekan cy mkone yriaBHOM (OpPMaTHO KOMYHHMLMpajde IUCAHUM IIyTeM ca
OKpYXEHeM, JIOK ce JaHac TO oJBHja MHTepHETOM myTeM eNeKTPOHCKE IOIITE H
IyTEM CajTa,

e HenpodurHe ycTaHoBe Kao INTO Cy mIKoje Ou Tpedano aa jaBHO M TPaHCHAPETHO
MIPE3EHTY]y CBOj pa;

e JI3mely mojequHMX MIKOJIA TOCTOjU Capabha U MMOBE3aHOCT ajld U KOMIICTHUIIN]A,

e OOMM M HayMH KOMYHHUIMpPamka yCTAaHOBA C€ 3HATHO M3MEHHUO M TPOLIMPHO.
OO0aBe3e IIKOJCKUX PYKOBOJMJIALA CE YCIOXKHIABAjy a OHM 4YECTO jeAWHH HMajy
yiory I1P-a y mikonu;

e [llxomama je ycimen YycloXmaBamba pagHUX o0aBe3a CBe NOTpPeOHUjU
npodeCHOHATH KOMYHHKATOpP, CTPYYaK 3a OJHOCE C jaBHOIINY KOjH MOXE Ia
pa3Buja M H3BpIIaBa KOMYHHKAIIMOHE IUIAHOBE KPO3 MITAMIAHE W EJIEKTPOHCKE

MeJje Ha HajafeKBaTHU{H | ,jedTHH" Hauns. '

Komynukanmja,,muieM y juie’ ca BeJIUKUM OpojeM IMpUIlaJHuKa MEIUjCKUX OpraHu3aluja
KOjU M3BEIlTaBajy o JorahamimMa y IIKOJICTBY O/IBUja C€ HEKaJl U BUILIE IIyTa HEJIEJbHO a MOBOJM 3a
OJTHOC ca MPECTaBHUIIIMA MEHja Cy MIOBPEMEHO M CEH3alMOHAIMCTUYKOT KapaKkTepa, Te ¢€ YHMHU
Ja ce MIKOJCKO DPYKOBOJACTBO HE CHajla3M aJeKBaTHO Yy YCJIOBHMa CBOJEBPCHE KpH3e Koja
noBpeMeHo Hactaje. [IpencTtaBHuIM BiacTu Takohe aene 3auHTepecoBaHOCT 3a pajl LIKoJIa OCe0HO
y JIOKaJlHO] 3ajeqHULIM Koja uxu ¢uHaHcupa. OcuMm Tora, oOpa3oBame je CTaJHO IOJ
,,[IPUCMOTPOM ‘[IeJIa jaBHOCTH - CTpyumaka Mel)y Kojuma cy HHCHEKTOPH KOjU KOHTPOJIHILY
IIKOJICKE (DMHAHCH]Ee U TIPOCBETHU CAaBETHHITM KOjU KOHTPOJUIITY U yHanpel)yjy paj HacTaBHUKA.

CrBapa ce ompehena ,,pesmsopcka kxynTypa mmm audit culture!® xojoj ce mpuapyxyjy
NPUIAIHULMI BJIACTH Ka0 U APYrHX MOCIOBHUX Ipylia U MHCTUTYLM]A, a TIPe CBEra poJUTEsbU Kao
NPUNAIHALIY LUJbHE JaBHOCTH O] NOCEOHOr 3Hauaja. Benuky jaBHOCT Koja je MHBOJBHpaHa y
oOpazoBame IyTeM  €QyKaTUBHUX  TMpojekaTa YWHE W  TNPUNAJHUIM  HEBJIAJIUHHUX
opraHu3aiyja. YKoJIMKO He TIOCTOj! MO3UTHBHA KOMYHHKAIIMja U3 IIKOJIE, 3aCHOBaHA HA MPUHIIAITY

IC‘

no6pe BoJee WM ,,goodwill* xao HeBHIIBMBE BpPEIHOCTH OpraHu3alMje Koja ce Mpolewyje Ha
OCHOBY HEHOI yIJleZla U IOCJIOBamka Ha TPXKUILTY, Kao IMOCIEAUIa PYMOPHOT KOMYHULIUpPamba,
IJIaCOBM KpUTHYapa U KpuTH3epa ouhe jeaunu koju he ce 4yTu myreM Meauja, IITO MOKE TUPEKTHO

Jla YHU3U YTJIeJT OOpa30BHUX YCTaHOBA, a MOYKE€ WHAMPEKTHO W Ja HAPYIIW APYIITBEHU YTIIE,

13 Bume o Tome Ha cajty National School Public Relations Association
http://www.nspra.org/nspra-mission-goals-beliefs.
Bahesuh, J. (2006): Ox Tpra A0 Tp>KHHIIEC: AaHTPOIIOJIOTHja, KPUTHKE CAaBPEMEHOT

oOpasoBama, 1 BUXOB 3Ha4aj 3a CpOujy, y yaconmcy Emuoanmponorowxu npobiemu H.c. Toa 1. cB. 2. cTp.
209-230.
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CTaTyC U MOBEPEHE Y MIKOJY M MPOCBETHE pajHuKe (1mTo je y CpOuju YMHU Cce cllyda] y MOCIEIBIX
HEKOJIMKO T'OJTHHA).

Hpyru paznor je ¥ (QyHKIMOHATHE MPHUPOJIE jep OCHOBHE WIKOJIE MMAajy YeCTO APYTrUuX
MaTepHjaTHuX IpobdiemMa KOju yTudy Ha BeHO (QyHKIMOHHCame. Y e mpasa u cinoboae uzbopa
VIIUCUBamka OCHOBHE IIKOJIC O] CTPaHE POJIUTEIha, ,,00pa30BHE WHCTHUTYIMjE CBE BHIIE JI0JIa3e Y
CHTYyalHjy a ce 6ope 3a cBoj oncraHak“’®. OpraHu3amuje Koje UMajy jak MEHAlIMEHT MMajy J106po
usrpaljeHe omHOCEe ca 3ajeHUIIOM KOIaOOpaTUBHUjE Cy, KOMYHHKATHBHHJjE W YOIIITE JAKIIe
pemasajy npo6ieme’®, 13 naBenenux pasnora, BaxkaH Iujb 0BaKo BHl)eHe opraHu3aIyje OIHOCA C
jaBHOIINY y TWIKOJaMa jelpOMOBHUCAKE KBAIUTETHHX PAaJHUX OpraHW3aluja W TpPEACTaBIbabe
pe3yaTara paja OCHOBHHX IIKOJa y ojpel)eHOj 3ajeTHUIH.

Jauare KOMYHUKAUUOHUX U OpP2AHU3AYUOHUX Kanayumema OCHOGHUX wikona moeyhe je
VMOIUKO, YKOIUKO ce ) CKAAOY ca NOCTOBHUM UCKYULEFUMA U OYXOM 8DeMeHA 8P OPaAHUZAYUOHO

ucknahusarse Koje uma 3a yus yHanpehere 00HOCa ca OKPYHCErbeM.

15 I'mamoswuh, J. (2003): Pa3Boj MapKETHHT KOHIIETIIIHj€ Y 0Opa30BHAM MHCTHTYIIHjama, Y

yaconmcy Teme, Bon 7. 27, 0p. 2, ctp. 245-258.
16 Sanders, G. M. (2003): Community involvement in schools, From Concept to Practise,
Education and Urban Society, vol. 32. No. 2. February, ctp. 174.
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1. IPEIVIEJ HAYYHE JJUTEPATYPE O OJHOCHUMA C JABHOII'RY

1.1.1TojMOBHO ¥ TEPMHHOJIOLIKO oApeheme KOMyHHKaLHje

3axBasbyjyhn HOBMM KOMYHUKAaIlMOHHUM TEXHOJIOTHjaMa, APYIITBO C€ HEMPECTaHO MEba,
JIOK C€ CBET MpeTBapa y ,,II00ajHO Ceno’, 0 4eMy CBEJ0YEe yTUIajHa MCTPAKMBAMba aHAIUTHYAPA
cpeacraBa KoMmyHHKanuje Mapiraga Meknyana (MarshallMcLuhan). ,, Tek ca mojaBom pamoBa
KaHaJICKor couunoiyiora MapmanaMaxnyana (Maxiyan 1971) koju je MHCUCTUPAaO Ha YHHE-CHHULIU
JAMpUPOLy CaMOI' CPEACTBa KOMYHHKaIHMje Tpeba y3uMaTH y 003UpIpe OCTaIMX CTBapH (Meawj je
MopyKa), movena Cy MCTPaXHBAKAO MPHPOIM CBAKOT MeAWja MOHA0C00, O BE3W TOI MeIauja ca
HErOBOMITYOJIMKOM, HEr0BOj KOHTEKCTYAIHO] PABHM (JIPYIITBEHUM HKYITYPHUM KOHTeKcTHMa).*!
[lpoyuaBame yTHIaja MeaWja Ha MOjEAMHIIC M Ha JPYIUTBO Yy IEIHHU IIOTIIOMOTHYTO je
MakryaHoBUM CXBaTameM Jla Cy MEIHjH ,,IPOYKEIH YOBEKOBUX OMIITHIIA U CTAaBOM ,,MEIH]j je&
nopyka.“ Y KOHTEKCTy HCTpakMBama HOBHUX OJHOCAa MelIWja W YOBEKa, COLMOAHTPOIOJIOMIKA
napaaurma’® y koMyHuKOIOTHj1 Hanaxe /a ce YoBEK IOCMAaTpa y IaToM KOHTEKCTY Kao 6uhe paxa
(homo faber) omnocHO, kao Ouhe koje cBecHo ymoTpeOsbaBa cumbose (homo symbolicum) u
JIMHTBUCTUYKE WMJIM HEJIMHIBHCTUYKE CHUMOOJICKE CHUCTeMe Yy KOMyHULupamwy. KomyHunupame ce
npemMa TOj MapaurMH CXBaTa Kao uHmepaxyuja,,IpUMapHOT JIPYIITBEHOT 3Hayaja y KOjoj jeldaH
WIN JIBa YOBEKA, BUIIIE WJIM HEOTPaHWUYEH OpOj JbyIH CAOIIITaBa W MPUMa, BPEMEHCKH CHHXPOHO
WIA aCUHXPOHO, JUPEKTHO WIM WMHAWPEKTHO MPEKO MPUPOJHMX W/MIM BEIITAYKUX MOCPEIHHKA,
CcUMOOJICKM OpraHu3oBaHe HH(popMalje y o0JauKy BepOaTHUX W/WIN HeBepOaHUX MopyKa, Koje y
WH/IMBUYATHOM H JIPYIITBEHOM JKHUBOTY JbYAH HM3a3UBajy TPEHYTHE e€(pEeKTe M PEIaTUBHO TPajHE
npomene.*°

[IpumeTHo je nma  TOCTOjU  Iulypaim3aM y  onpehemy  3Hauewa  mojMa
KOMYHHIIMpamba/KoMyHHKanuje.OCUM COIIMOaHTPOMOJIOUIKOT o/jpel)era KOMyHHKaIHje, TOCTOJU U

MaTEeMaTHYKO-KHOEPHETUYKO TyMauyewe, HacTalo W3 Teopuje HHPopMaluje U KUOEpHETUUKOT

Mojiesia KOMYHHUIPaba.

e Kokosuli, 1. (2007): Apywmeo u medujcku uzazosu, Y600 y coyuonocujy MacoHux

xomyHuxkayuja, Kpu Men, bynucasa, ctp. 7.

HOCTOje JAB€ TOMWHAHTHE KOMYHUKOJIOMIKE IMapaaurMe - COUOAHTPOIIOJIONIKA 1

kubepHetnyka. [IpBa mapajgurMa KOMYHHIMPale CXBaTa Kao JbYJACKY MHTEPAKLHUjy M 3acCTyIUbeHa je y
TICUXOJIOMIKUM, CEMHUOJIOINKUM U COLTUOJIOMIKUM MPUCTYITMMa KOMYHUIIMPaky, T0K CC KI/I6epHeTI/I‘IKa ocJiamkba
Ha TEOpHjy CHUCTeMa, YuMe ce WHopMalrja onpehyje KBAaHTHTATUBHO M WHTEPAKIM]CKH, Kao MOOyaa WIIN
HaJpaxaj.

Munetruh, M., Munetuh, H. (2012): Komynukonowxu nekcuxon, Y HUBep3uTET MeraTpeHy,

Beorpan, ctp.149.
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/1 Teopuja mHPOpMaNHja KoOja TOJA3M O] KOMYHHKAIIMOHOT MOJiela KOjU Cy Pa3BHIH
[llenon u Burep (Shanon, Weaver, 1949), Mmoxe ce HHTepIpeTUpaTH Kao0 KOMyHUKanMja 6e3 ocooa.
(...). O mer emeMeHaTa KOju yha3e y MojJel — W3BOp MH(OpMaIHMja, OJalIdbajal], KaHal,
npUManan ¥ Uk — HUjeaH He Mopa 3HauuTH oco0y.“?’KoMyHuKanuja ce 1aKie MoXe OTHOCHTH
Kako Ha oaHoce u3Mely Jbyau, Tako U Kao TEXHHUYKA 110jaBa, ajli ce HE MOKE TyMauuTH CaMoO Kao
TEeXHHWYKa M0jaBa, Beh ce MOKe MpUMHMCATH U IPYTMM OpraHu3MHMa OCUM Jbyackor. Umajyhu y
BUJY KOMYHHKALIM]y y IEIUHH, TOCTOj€ TPU TJIaBHA €IEMEHTAa: M3BOP WM IMOIIMJbaNal, MOpyKa
WM cUMOOTH, ¥ IeCTHHAIN]a uin mpuManan?’. TepMUH KOMyHHKAIMja TOTHYE OJ JIATHHCKE Pedl
communicatio mTo 3HaYM pacrlpaB/baTH, MHUTATH 3a CaBET, CABETOBATH CE, CIIOpa3yMeBaTH ce,
uHpOpPMHCATH C€, pPa3MEHUBATH MHILBEHE. ETHMONONIKY OCHOBY 3a pPEY KOMYHUYUPAFbe
Ipe/ICTaB/ba JATUHCKH TJIaroysi COMMNICare mro 3Hauu CAOoNIITHTH, Pa3MEHUBATH IMOpYKe. ,,Y
CPIICKH jE3WK H3pa3 je JOCIe0 W3 EHIVIECKOT je3MKa Pa3luYUTUM IpeBOheHmeM, TyMadewmeM U
yrnotpeboM rirarosia communicate: caommruTy, HHGOPMHUCATH, TIPEHETH, OUTH Y BE3H; U HEOPOjUBE
WM OpojuBe UMEHHUIIE COMMUNIcation u UCTe UMEHUIIE Yy MHOKUHH: KOMYHHUIIUPAHE, CAOTIITCHE,
CPEeICTBO KOMYyHMIHMpama.“?’[lopen Tora, oBaj IojaM OTBapa MHOTO ACONMjaTUBHMX II0JbA U
MOCTOjU HEKOJMKO CTOTMHA JAeduHMIIMja KOMyHULIMpama. ,,.Dance u Larson HaBome 126
pasmMuuTEX AeUMHHUIMja KOMyHHIUpama.“> TIpema TuM ayTopuma, JedHHHUIMjE 3aBHCE O TPH
KJby4HE IUMEH3HMje: HWBOA TOoCMaTpama, Hamepe, MOCTojara HOpMaTHUBHOT cyna. Mctu ayrop
(Dance) HaBoau meTHAaeCT KJbYYHHMX IMOJMOBA (AETEPMHHAHTH) MO KOjUMa ce ACPUHHIIM]E MOTY
pasnukoBaTH?*:

1. ,,cumO0HM UM peyun WU roBop®, (KOMyHUIIUPAKE KAa0 pa3MeHa peyn);

2. ,pazymeBame (IMpolec y3ajaMHOT pa3yMeBama);

3. ,mHTepakiuja‘ (OHOoJIOIIKa HHTEPAKITHja j& BPCTa KOMYHUITUPAHA);

4. ,,cMambeme HeM3BECHOCTH  (KOMYHULIUPAKE CMalbyje€ HEM3BECHOCT);

5. ,qporec” (KOMyHHLHUpame je Mpolec IMpeHolemhe uaeja u HuHpopmanuja mnomohy
cumMOora);

6. ,,IpeHoIIeHe, TPAHCMUCH]a, pa3MeHa“ (CHMOOIMYKa TPaHCMHCH]a HH(DOPMAIIHja);

7. ,,Be3MBame’ (KOMYHUIMPAE j€ IPOIIeC Y KOME ce TIOBE3Yjy JeIOBH CBETa y LIEIHUHY);

8. ,,33jeqHUIITBO" (KOMYHUIIUPAKHEM MTOPYKE MOCTAJy 3ajeIHHUILTBO JIBE UM BUIIE 0C00a);

20
21

Por, H. (2010): 3naxosu u 3nauera, 3aBon 3a yiioenuke, beorpan, ctp. 5.

Cutlip, Scott M. Center, Allen H. (1952): Effective public relations: pathways to public favor,
Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hall, ctp. 147.

Munetuh, M, Muneruh, H. (2012): Komyrukonowku anexcukon, YHUBep3uTeT MeraTpeHy,
Beorpan, ctp 149.

Bormanuh, A. (1996): Komynuxonozeuja, sooeha napaouema, Yuroja, beorpan, ctp. 30. mpema
Dance (1970:202-210.)

Om. uut. crp. 31-32.
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9. ,KaHaJ, CPEICTBO, HAYMH, PyTa, MPEHOCHHUK' (KOMYHHUIIUPAKE j€ CIamke MOpyKa IMyTeM

TenedoHa, pajarja Uiu Kypupa);

10. ,,perunkanuja namhema®™ (KOMyHHUIHPAKE j€ TIPOIEC MPHUBIAYCHA MAXIBE JPyre ocode y

IUJbY OKHMBJbaBamba namhema);

11. |, AMCKPUMUHATOPHO pearoBame’ (KOMYHUIIUPAHEM CE€ MEHa MTOHAIIAKE);
12. ,noOyma“ (cBakM KOMYHHMKAllMOHU YHWH C€ OCTBapyje Kao TpaHCMHUCH]a WHDoOpmaiuja y

UJbY TIOOYZE 01 TOUIMJbAOIIA Ka TPUMAOILY);

13. ,,Hamepa‘ (mommsbanail masbe MOPyKy ca CBECHOM HAMEPOM);
14. , moh* (koMyHHUITUpamkE j€ MEXaHU3aM HCII0JbaBama MONN);
15. ,,Bpeme, cutyanuja‘ (mporec KOMYHUIIUPamba je TpaH3MUIH]ja LEeTHHA).

[Tocrojame Beher Opoja KIJbYYHHX IMOjMOBA yKa3yje Ha TO Ja je KOMyHHKAIFja BUIIIC3HAYHA
kareropuja. KomyHuKoOImKa HayKa, HaKO HEJIOBOJHHO AKaJEMCKH 3aCTYIUbCHA Y HAIO] 3€MJBbH,
HY/I TEOPHjCKa ca3Hama KOja NMPEeACTaBIbajy KJbYd MMOMONY KOT Ce JI0JIa3u JI0 OJITOBOPA Ha IMUTAHE
KaKO JbYJH KOMYHUIUPA]y.

[Tpema Xaponnay Jlacsemy (Harold Laswell) mocroje Tpu HajouTHHje PyHKIIH]jE qPYIITBEHOT
KOMYHHUIIMpama: ,,1) HaA30p HaJ OKOJIMHOM, 2) yckialuBame MOHaNIama/pa3inuuThX/IeI0Ba
JPYIITBA TIpeMa OKOJIMHH, 3) NpeHoLIemhe JPYIITBEHOT Hacleha ca jenHe reHepammje Ha Apyry. 2
IIpema HekuMm aomahuMm ayTOopHMa:KOMYHHKallMja je HpoOIec OCTBapHBama Be3a Mely Jbynuma,
KOMYHHMKAIlHja je aKTHBHOCT, KOMYHHKaIuja ce yan®. [locnemux meieceT ToauHa KOMYHHKAIHje
IpoyyYaBa COIMjaJIHa IICUXOJOrHja, KOMYHHKOJIOTHja, JIMHIBHCTHKA, aHTPOIIOJIOTHja, TEopHja
KyIType W MHOIe Jpyre Hayke Koje HuHTepecyje MpobieM u e(eKTH KOMYHULHUpPamba.
KomyHunupame ce HHTEH3MBHO UCTPaKyje MHTEPAUCHUIUIMHAPHO, Y OKBHPY APYIUTBEHUX alH U
TEXHWYKUX HaAyKa, jep jeé MOJEpHO [IpYIITBO H3Pacio Ha TEeMEJbHMMa HAyYHO-TEXHOJIOIIKE
peBodymyje. Y CKiIaay ca THM, IPYIITBEHH TOKOBH JaHAc BOJE Ka NMPHUMEHHM HOBHX BEIITHHA,
3Hamwa, TEXHOJIOTHWja U KomreTeHnuja. KomyHuKaloHe koMieTeHuyje (jom o nepuoaa aHTHKE)
Ouse cy M3y3eTHO 3Ha4yajHe y APYIITBEHOM pa3Bojy. OHe ce ozapelyjy Kao ,,CTeNeH UHIUBHIyaTHe
CIIOCOOHOCTH CBakoI' YOBEKa Ja BepOalHO W/MiIM HeBepOaaHO, HEMOCPEAHO WU IOCPEIHO,
CHHXPOHO MM aCHHXPOHO KOMYHMIIHPA ca JIPYTUM JbyIMMa, MOjeIMHIMMA WIH myOnmkama. ?’
3aro Ou y MEepClIeKTUBU JAPYHITBEHOI pa3Boja Tpebaso MOAM3aTH HUBO KOMYHUKAITMOHUX
KOMIIETEHIMja jep y3 ymnoTpedy caBpeMeHHMX Meauja, yHampehuBame KOMYHUKALMOHE IpaKce
mocraje wummepatuB. Ha ocHOBY Tux morpeba BaXHO j€ TPOydaBaTH  MAacCOBHO

KoMmyHHUIIMpame. [ [pema 3axTeBrMa HOBOT JAPYIITBEHOT pa3Boja U HAYKE Y CAaBPEMEHOM MEJIH]CKOM

25
26
27

On. uur. ctp. 34.
Tomuh, 3. (2003): Komynuronoeuja, Yuroja, beorpaz.
Omn. uur. ctp. 140.
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OKpYXKemhYy y APYIITBY O Tpedalo ympaswamu KOMyHUyuparbem umajyhu y BUAY MAacOBHE
KOMYHUKAIIHje.

VY onmHOCY Ha paJHe opraHu3aiuje To Ou 3Ha4dmIo 6u Tpedano aa ce GopMupajy u oCTBapyjy
onnocu ¢ jaHomhy (Public Relations), kao nepuBat KOMyHUKOJIOTHj€,Ha HAjBUIIIEM HUBOY, jep j€
jellaH oJ HajCUTYPHUJUX Ha4yMHa MoOO0JbIIaka aKTHBHOCTH CaBPEMEHE OpraHu3aluje yHanpeheme
KOMYHHMKAI{ja Ha CBUM HHBOMMA, U CKJIajly Ca 3aXTeBHMa MOJEPHOT YIPaBJharha HHCTUTYIH]jaMaS,

VmpaBbame KOMyHHLUpameM Wi ,,management of communication® mnoapa3zymena
VIPaBJbakhe OJJHOCHMA Ca €KCTEPHOM M MHTEPHOM jaBHOCTU (LIMJbHUM jJaBHOCTHIMA). YTIPaBJharhe
OJTHOCHMa C jaBHOIINY 3aTO CBE BUIIIE MPEICTaBIba ,,0praHU3AIMOHN (EHOMEH , KOjU Ce OJ[BHja Ha
Tpu HHBOAZ:

e, micro-level“(mMukpo HHBO - colMjaHa MHTEPaKIIMja u3Mely mojeanHana);

e . meso-level“(cpenmu HUBO - OPraHU3AUOHH HUBO);

e ,.macro-level (Makpo HUBO - JAPYIITBEHH OJHOCH M KOMYHHKAIlMja HA HajBUIIEM
HUBOY CTPYKTYpE).

OBM HHMBOM aHalM3¢ NPEACTaBIbajy CKHIy TEOPUJCKE W MPAKTUYHE CBpPXE OJHOCA C
jasuomrhy (Public Relations). ,,Ha npBoM HHBOYy MHKpOaHAIHM3€ MOCMATPajy Ce U aHAIU3UPA]y
AKTUBHOCTH TI0jeIMHUX aKTepa, I(bHXOBH MOTHBH, [IUJLEBH, ITPABHJIA KOja KOPHCTE OJJHOCHO KOja Cy
OHHU CTBOPHWIIH, €PEKTH BUXOBHUX pajbu UTA. Ha npyroj — opraHu3alMoHOj — PaBHU OIHCYjE Ce
KOMYHHUKAIIMOHU TPOIIEC Yy OpraHu3alliju W u3Mel)y opraHu3ainuja W HEBUXOBUX COIHjATHUX
okpyxkema (jasnocmu, stakeholder). Opranusanmja ce cxpara Ka0 HHBO KOju mocpenyje usmely
APYITBEHUX (QYHKIIMOHATHUX CHCTEMA, IPYIITBA Ka0 COIUjAIHOT CHCTEMA Y IEIMHU U TI0jeAMHUX
aktepa. OBIe y CpeIUINTy aHaliW3e IMOCEOHO cToje 3ahand, (QYHKIUje WM pagmbe —
CHCTEMCKOTEOPHjCKU (HOPMYIIMCAHO — MPOrpaMu OJulyKa M paamu [IP opranusaiuja y Be3u ca
Haspel)eHOM ,,MaTepUHCKOM OpPraHM3aIlMjOM** OTHOCHO Hajmoroaasiem. >
Tpehu HHBO je MakpoaHaIMTHUYKM M OH pazMmaTtpa ynory na jau je IIP agpymrseno

(byHKI_[I/IOHaJ]aH CUCTEM MIIN je Jeo cucrema.MHoOru HUCTpAXKUBAYU 3aTO HUCTHYY [a ou pa3Boj

APYUITBCHOI' KOMYHHUIIUpakha Tpe6aJ10 IMpoy4daBaT y OAHOCY Ha MNOJUTUYKH CUCTCM, JOMHUHAHTHU

2 . . . .
8 Y 0BOj TOKTOPCKO] AUCEPTAIIjU OJTHOCHMA C jJABHOCTHMA MPHUCTYIaMO HE CaMO Kao BEIITHHH,

WIN TIPaKCH, Koja MpaTH CaBPEeMEH paji MHOTMX pPaJHUX OpraHu3allija, HEro Kao Hay4yHO] IUCLUUILIMHU Y
OKBHPHMa KOMYHHKOJIOIIIKE HayKe KOja M3y4yaBa JPYIITBEHO KOMYHHIMpame Yy Mpakcu. Y CKIaay ca TUM
HayeJoM, HCTPaxyjyhu peneBaHTHY Hay4dHy rpal)y, Tparamo 3a HajIIoIECHHjUM MOJCIIOM Ha OPTraHU3alHOHOM
HHUBOY, MPUKJIAJHAM 32 00pa30BHE YCTaHOBE, Kao HENpOQHTHE, jaBHE MHCTUTYILIHjEe KOje MMajy CBOjy LIMIbHY
JaBHOCT WJIH TpyITy (LIMJbHE JaBHOCTH).

Bentele, G., Mihlberg, S. (2010): Can Propaganda and Public Relations coexist? Socialistic

Public Relations in the German Democratic Republic (East Germany) 1965-1989, The Proccedings of The
First Innternational History of Public Relations Conference, Bournemouth University, ctp. 8.

Bentele, G. (2007): Oanocu ¢ jaBHoihy: PEKOHCTPYKTYBHH IPUCTYIL, aconuc 3a ynpaevarse

xomnuyuparwem CM, beorpan, roauna II, 6poj 2. ctp. 7.
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KYJITYypHH 00pa3all, MeIMjCKU CUCTEM, Ka0 M OpPTaHH3alMOHE U JPyre pecypce Ha HKHUM HHBOMMA
JPYIITBEHOT OPraHN30Bamba.

KomyHnunupame je Cl0XKEeH Npolec KOjU HHTEPaKLIWjy IMOAMKE Ha HAjBUIIM HHUBO H
3HAYajHO yTH4Ye Ha onxHoce m3Mmely meHmx cyOjekara.OmgHoce ¢ jaBHomhy Ou crora Tpebaro
npoy4yaBaT aHAIU3UPajyhu HBHUXOBO MECTO M YIOTY Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY, KOje ce yOp3aHO
pa3Buja y3 HOBe MH(MOpPMAIIMOHO - KOMYHHMKAIIMOHE TeXHOyoruje. Bpmehu mperien naureparype
YOUWJIH CMO Jla MaKO IMOCTOjU HEKOJIHMKO TEOpHja M Mojena ,,apagoKcaliHO je TO IITO o0JyacT
npoydaBama OJHOCA C jaBHOCTUMA, Ka0 TEOPH]CKH O/pa3 BEIITHHE PE(IIEKTUBHOI YIpaBJbamba
KOMYHHIIMpameM y JAPYIITBY, HUje Y CTamy Ja caMy cebe carjiena ¢ JPYrocTeleHOr HUBOA U
TIpeBpeHyje CONCTBEHA MpoMaTpama.“>'Y ToM cMmciy, TOCTaB/ba HAaM ce 3aJaTak Ja HaydHo
cariieiaMo OJHOCe C jaBHOIINY Yy KOHTEKCTY U TMPECHEKTHBU Yy 0O0JacTH yIpaBibamba

KOMYHHIITUPAKHEM Yy 00pa3oBamy.

1.2.110jMOBHO 1 TEPMHHOJIOLIKO o/ipel)ere jaBHOCTH M jaBHOT MIberba

VY oBom neny mpukasahemo mpersies HaydyHUX JeQHHUIN]jANIOjMOBAjaBHOCT,jJaBHO MHEHHE

32 . . e . .
WM Mibeme™ (ayorneT) ujaBHa cdepa. TepmuH ,,jaBa“ ce y HameM Hapoxay Hajuenthe oapel)yje kao
JAPYLITBEHAa CTBAPHOCT, OK Cy CIMYHM TOJMOBH ,,JaBHOCT U ,,JaBHO* Y T'OBOPHO] YHOTpeOHu y
CPIICKOM j€3MKY, ajli yKa3zyjy Ha KOMIUIEKCHOCT 3Hadyema, U Ha TOM OCHOBY OM HuX Tpebaio
MpEIU3HI]e OJIPeAUTH, KOJMuKo je To moryhe. Hamme, mojam ,JaB* ce Hajupe mojaBibyje y

(13

CJIOBEHCKO] MHUTOJIOTHJU W Yy HApOJHOM YCMEHOM TMpenamy. ,JaB“ wmm ,JaBa“ je peanHa
XMIIOCTa3Mja WIM T0jaBa CBeBUUImEr Ouha-Oora M mpexacraBbasia je 00jeKTHUBAH, MCIIOJbEH,
BUJIJbUB, peajlaH, MaTepHjaJIHU CBET, TO JECT OHO IITO j& U3BaH JbYJICKE JUUYHOCTH, a TOCTYITHO j€ U
BUUBMBO uynuma. O] Taja, BEpOBaTHO MOPQOJIOUIKH BOJIE MOPEKIIO CPIICKE PEUU CIUYHOT KOpeHa!
,JABHO®, ,)Ha jJaBH", ,,JaBUTH Ce€", ,,jaBJLaH)e“33. 3a pasnuKy O]l OBUX TymMauemwa, aTpuoyT ,,JaBHO™ y
HaIlleM je3WKy O3HavaBa Hajuernthe oHo MmITOo je JocTynmHO cBuMa. Ca Jpyre CTpaHe ,,JaBHA JTUYHOCT
o3HayaBa ojpeleHy BpCTy HOIMYJIApHOCTH, OJHOCHO MyONHIUTET KOjH yXHBa Heka ocoba. JaBHa

IIKOJIa MoJIpa3syMeBa Jia je o0pa3oBame y H0j OecIiaTHO, 10K ce Apyre KaTeropuje mojMoBa KOoju

ce O3Ha4yaBajy Kao jaBHHM, MOTY KOHCTHTYHCATH MPEKO IMojMoBa TrpahaHCke jaBHOCTH. YToTpeOa

31 Jla6ynosuh, b. (2008): Teopwuja omHoca ¢ jaBHOCTHMA, EBPOIICKA anTepHaTuBa, Yaconuc

3a ynpasmare komynuyuparem CM, 6p. 9, romuna 3, ctp. 61.

VY najpeM TeKCTy KOpUCTHNEMO TEPMHH MEEHE.

Mauo je pereBaHTHHX HayYHUX U3BOpa KOjH TOBOPE O TOME ITa cBe oOyxBaTta ,,JaB mim JaBa®

anu ce BuIe WHPOpMaIja MOXKe MpoHahM y CIOBEHCKO] MHTOJIOTHjHU TOCeOHO y BenlecoBoj KmH3H, Kao
CTapuM CIHCHMa KOjU TOBOPE M O PENUTHjcKoj KomyHukanuju crapux CrnoBeHa. O ToMe ce BHIIe
nHpopManyja Moxe J0OUTH HCTpaxyjyhm pemurujycrapux CrioBeHa w3 npeaxpuhanckor
nepuopa.http://www.starisloveni.com/Velesova%20knjiga.html,
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mojMa ,,JaBHOCT* W ,,JaBHO* Be3yje C€ 3a OJHOC IpemMa IOjMy CYMPOTHOT 3HA4YeHha, OJHOCHO
MIPUBATHOCTH.

Tepmun npuBaTan ce aepuHMINE Kao ,IpUBaTaH-THA-THO (JIaT. privatus OJy3eT Of
jasroctn).“3* Tlpema yTumajuuM nomahum ayTopuMa jaBHOCT ce cxBaTa Ha cienehu Hauwmm:
,IIpocTop Ha KoMe ce mperuinhy U nperadyy npuBaTHa cepa APYyIITBA U jaBHA CHJIA Jp)KaBe, alld U
MPOCTOP Ha KOME CTPYyju cio0oaHOo caoOpahame mely JpyaumMa MOCpeoBaHO pedjy, MHUCMOM,
3ByKOM M cImkoM.*>® VcTu ayTop cMmarpa Ja ce IpOCTOp jaBHOCTH MOKE CMAaTPaTH Kao ,,HATOHCKO
nosbe* Koje OpuHE O ommrTeM J00pOM, ca TMPETIOCTaBKOM Ja je 3aCHOBaHA HAa JEMOKPATCKUM
Meroaama Biacti. Cii000/1HO caoOpahame WM KOMyHHITUPamkEe BE3aHO j€ 3a MOh jaBHE pacripase,
jep ,ciuobonma  wu3pakaBarba BOJIM  JaBHO] paclpaBd O  Pa3HOIMKHUM  BpPEIHOCTHUMA
3ajennne.“*°IIpema IpyruM ayTopuMa jaBHOCT ce TyMmMaud Ha cienehu HauwH: ,,JICTOBpeMeHO
jaBHa cdepa y onpeheHoj conujanHOj 3ajelHAINM M aCTPYKTypallHa, CAacTaBOM IPOMCHJbHBA
JpylITBeHA Tpymna rpahaHa Koju MMajy aKTHBaH OJHOC mpema oipeheHOM APYIITBEHOM MUTAmY
npeodpaxeHoM y mpoOjeM O]l OMIITET WHTEpeca, MPUCTYN jaBHO] cpepu U MOTYhHOCT Ja y 1Oj
jaBHO HM3pakaBajy MHUILBEHA O NHUTAlkbUMa O] OINIITeT MHTEpeca, ydecTByjyhu y Qopmupamy
jaBHOr Mmema.“’’ Ca gapyre cTpaHe, jaBHOCT MOXE Ja Cce€ CXBaTH M jaedUHHIIE
BuUIeAnMeH3HOHAIHO. To je: ,,1) CKyn cBUX MOjeanHala KOjU CBOjy MaXiby YCMEpaBajy Ha MUTamba
oz ommiter nuHTepeca — myonuka; 2) Chepy caodpahaja melhy npunagauima myoInuKe, Kao MITO je
OKYIJbale, YAPYKHBaWkE, KOMYHHKAIMOHA CpPEACTBA, Y KOjO] c€ MOXe (QOopMHpaTH CTaB HU
TJICUINTE KOje MPHUXBATajy CBH — JaBHO Miberhe; 3) OpraHu3alMjcKy TMPUHIMUI JIeJI0Baba OpraHa
KOjH Cy YCIOCTaBIbeHH pajy Bohema Gpure o MUTamMMAa O] OMIITEr HHTepeca.“® JapHOCT MMa U
JMCTUHKTHBHA O0enexja mojMma: ,,Y TEOpUjCKOj JUTepaTypu mocBeheHo] mpolsieMy jaBHOCTH,
n3/1Bajajy ce cieacha ocHOBHA 3HauY€Ha OBOT TEPMHHA: JABHOCT KAao JOMEH Meaujanuje umehy
Jp>KaBe W JPYIITBA, COLMjaJHW/ KOMYHHMKAIMJCKU MPOCTOP O OMIUTEr 3Hauyaja U JOCTYINHOCTH
YHyTap Kora ce NpOMHILBajy MNUTama Koja ce THYy CBHX rpahaHa; cdepa IpyIITBEHOT
OpraHu30Bama, MPOJIA3HU BAaHUHCTUTYLIMOHAIHU OOJIMK JPYIITBEHOT I'PYIHCamka, Ka0 CBOJEBPCHU
MEXaHW3aM aJianTaiuje/peakiyje Ha COIHjalHe MpoOJeMe/TIPOMEHE; M JaBHOCT Kao MPHUHITUI
OTBOPEHOCTH, OJHOCHO MEAHj TOCpEeAOBama JaBHUX JEIaTHOCTH KOJUM C€ OCTBapyje

TPAHCIAPEHTHOCT TMOJIUTUYKOT XMBOTa (HAYMHH W TpoIenype oOaBibama jaBHUX (YHKIH]ja CY

34 Knaju 1., unka M. (2008): Beauku peunux cmpanux peuu u uspasa, [Ipomerej, Hosu Cap,

ctp. 993.

Tamuh, Jb. (1987) : Ozneo o jasnocmu, bubimoTeka moeHTa, YHUBEP3UTETCKA pHjed,
Beorpan, ctp. 29.

36 Korni, D. (1999): Emuxa ungpopmucarsa, CLIO, Beorpan, ctp. 125.

2 Munetruh, M., Munetuh, H. (2012): Komynukonowxu nekcuxon, Y HUBep3uTeT MeraTpeH,
Beorpan, ctp. 111.

Vuop. [anrenuh, H.(2007): JaBuo Mmeme, Ilorumuuxa pesuja, Noguna (XIX) VI,

vol=14 Bp 2-4/2007, ctp. 755- 764.
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yTBpheHH a mocieauIle BUAJbUBE, ITO oMoryhaBa Kako HBHMXOBO JISTUTHMHCAHE, TAKO U MTO3UBAHE
Ha OIrOBOpHOCT).**>®

VY 0BOj Ae(pUHUIIU]U jJABHOCTH, UCTAKHYT j€ H-eH BAaHMHCTUTYIIMOHAIHU KapakTep, Kao Moh
APYIITBEHOT IPYMHCamka MITO CE MOXKE CXBATUTH M Kao ojapeheHu ,,mmpoctop. JaBHOCT MOXKe Jia ce
CXBaTH Kao ,,lIPOCTOp y KojeM ce mperunhy cdepa apymTBa u chepa Ap:KaBe, alld j€ HCTOBPEMEHO
U OHO TOJbEe Koje oMoryhaBa clI000JIHY KOMYHHKalNU]y Mely Jbyauma. JaBHOCT Kao MOJUTHYKO-
MpaBHA KaTeropHja O3Ha4YaBa CIHOJbANIEKY cepy APYIITBEHOT JXHUBOTA, KOja 3a PA3IHKy O]
NpUBAaTHE, UHCTUTYLIMOHAIHE WM CTpaHAyKe, MOCTaje HOCWIIALl KPUTEpHjyMa BPEIHOBAaHA OHUX
JPYIITBEHUX OJTyKa KOjH JOTHYY HHTEPECe CBUX TIPHIAJHNKA ApymTBa. 4

Kako ce Ha ocHOBY OBHX Je(UHHIMja yo4aBa, I0jaM jaBHOCTH IOAPA3yMEBA COYUjAIHY
3ajeOHUYy 0eMOKpamcKoe Kapakmepa uiu OpywmeeHy epyny epahaua, Koja jagno 6o0u opuzy o
numareumMa 00 onwimez uHmepecd, me 3ay3uUMa KOMYHUKAYUJCKU NPOCMOP KOju ce muye Ceux
epahana u uma Kapakmep Koju ce ucmuye mpancnapeHmHoutiy noaumuyKoe HCusomd.

JaBHO MBewe ce y aomahoj nurepatypu cxBara u Ha cieiachu Haumn: ,JlaTmHCKa peu
opinio (eHr. ¥ ¢p. opinion), 3HaYX HECUTYPaH U HETIOTIIYHO JOKa3aH Cy/. Y 3HAUYCHy PEUU MICHE,
MehyTuM, caipKaHO je W 3HaueHkE pemyTaluje, OJHOCHO, Tjaca, yriena, OIEHE y MHUILBEHY
npyrux. Tako cy oBa JiBa 3HauCHa MOBE3aHa Y 3HAUCHY YIJie/la KOjU je CYMIbHB U KOjU TEK Tpebda
na ce gokaxe. Ilojam jaBHOT MIbeHa HOCH BEOMa jaK MPHU3BYK KOJIEKTHBHOT MHIILJbEHA, Kao
Munbema rommue.““t Ca gpyre crpaHe ,jaBHO MmEeme (epux. doxa, zam. opinio), m3pakapa
HeoapeheHOCT U He00aBE3HOCT Cyja, HEIITO INTO jé BEPOBATHO M HEIMOY3/JaHO, a HE CHUTYPHO,
cy0jexkTuBHEe mpeTnocTaBke. CaMm MojaM HacTao je Of Tiarojia MHumu, a He MUCIUTH, Ma CXOJHO
TOME, JaBHO MIbEHE HHje HCTO IITO M JaBHO MUIIJBEHE, KOje M3pakaBa 00JEKTHBHO IOY3/aHe
cTaBoBe. MIeHhe HUj€ CTPOTO YTEMEJHEHO, HETO j€ BUIIEC WIH Mamke YBEPJbUBO. JABHO MILEHE j€
jaBHO pa3MHIIUBaEe O JPYITBEHOM ypehemy koje Tpeba ma momryje cBakn nocehen Biamgap.«t?
Yak cy u aHTHuKH Guino3ohu UMaiH J03y HEMOBEpEHa MpeMa jaBHOM MibewYy jep nmpema [lnaTtony

OHO MpEJCTaBiba ,,cPEUHY H3Mel)y He3Hama U Hayke *

. Jla 3Hame, Jlakie UCTHUHA, HUje MIbEHHE,
aHTHYKH (uno3odu cy yTBpAWIM W HCTakiu ,IlyT AujanekTHykor MUILbEHa, Kako ra oBa
¢dunozoduja oapelyje, jecte mpouec OWTPOT MMOABajamka MEbEHha U 3Halba, 0CaMOCTaJbiBaba 3HAKbA

npeMa MlbCHhUMA, UCTHIAa CcaMOOHUTHOCTH 3HaH>a.“44Hl’laK, MPERve Ce He MooHce 0066114147’1’114, ]ep

b M. Iemwmh, (2008): JaBHOCT: AUCTHHKTHBHA 06enekja mojMa, Ilorumuuxa pesuja, loguna

(XX) VII, vol=18, 2008. ctp. 1285-1309.

Tomuh, 3. (2003): Komynuronoeuja, Yuroja, beorpan, ctp. 118.

Omn. mur. ctp. 119.

Manremuh, H. (2007): JaBHo Mmemwe, [lonumuuka pesuja, Toguna (X1X) VI, vol=14,6p. 2-
4/2007. ctp. 755-764.

[TaBnmoBuh, M., Anekcuh, M. (2011): Oonocu c jasnowhiy (I1P), YHuBep3uTeT MeraTpeHs,
Beorpan, ctp. 14.

Apaunbenosuh, J.(1997): Pemopuuxa kynmypa u Hauveno ¢unoszoduje, 3aBon 3a yubCHUKE U
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uma epeoHocm. ,,JIpyro BEJIMKO CTAaHOBHUINTE KOje Tpeba MOMEHYTH M KOje Takohe Hamazumo y
HEKUM BeIMKUM (rtozodujama jecTe OHO KOje TOpe]l 3Hama MPU3HAje U MIbEHha Kao HEHITO IITO
uMa OUTHY BpeaHOCT(...).

On Mmema ce He 3aXTeBa OHO HITO MOpa OJJMKOBATH HCTHHY, OJHOCHO MHICHA C€ HE
3aCHUBAjy Ha UCTOM IYTy Kao M 3Hama. Oy OHOra KO TBP/M Jia HEUITO 3Ha TPaKe ce JIOKa3u, a O]l
OHOTa KO M3HOCH HEKO CBOje MILEHC HE MOXE CE OYEKMBATH JIOKa3, Beh To madynme yBepspuB, na
OHO IITO KaKe YYHHU NPUXBAT/EUBHM M 34 JIPYTe, 1a TOME IIpHOaBH HEKY yBep/bUBOCT. 4

Kao wmo ce 6uou na ocnogy oux cmasosa, nocmoju caziacHocm UCmpaicuéada oa ce
NOJMOBU JABHOCM U JABHO MFbelbe He MO2Y UzjeOHaqyumu. ,,JaBHO MIbEHe (CpII. apxau3am ,,MHUTH
MUCJIMTH) Yy jaBHO] cdepu oapeheHe couujaiaHe 3ajelHUlIe U3pakaBamkbe MUIbEHhA MPUIAJTHUKA
JaBHOCTH y IIMJbY HBMXOBOT aKTUBHOT yuemiha y pemiaBamy mpo0ieMa o1 ONITer nHTepeca. JaBHO
MIEEE j€ J0Ka3 M0CTOjama jaBHOCTH, OyAyhu J1a Cy jaBHOCT W JaBHO MILCH-C JIBA ACIEKTa HCTOT
denomena.“*® TlojammeHo 3HaUEHE MOjMa jABHOT ME-EHA TIPEMa TpylaMa M MHEECKHM CTpyjaMa
uctuue cienehe: ,,JJaBHO MIbeHme je HCTOBPEMEHO: a) 30MpHUM Ha3uB 3a oapeheHu Opoj wiH
MHOXXKHHY Pa3JIMUUTUX AeNyjyhHX MHEHBCKUX CTpyja U 0) o3Haka 3a BehWHCKY WM JOMHUHaHTHY
MHEECKY CTPYjy O JaTOM MHTalky MPeoOpakeHOM y IpoOJieM O ONIITEeT WHTepeca y onpeheHoj
couujanuoj 3ajenuuuun.*’ VicTpakupauum Cy CarjlacHH y OLIEHM pasiuka u3Mely Mmema U
MUIIJbEHA: ,,JIOK CE MIEHE MOXKE O3HAUUTH Kao IJIaC MHOIITBA WJIM Mace, MUILbEHE je Iiiac
CaMOCTaJTHOT M CJIIOOOJHOT TOjeIUHIIA; MIbEHE Ce MPETEKHO OApKaBa Yy TPAAUIHUJH YCMEHOT
npenama U Ka3uBama, JOK j€ MUIIJbEHE MIOBE3aHO C MPAaBIIIMMA TTHCaHE KOMYHHUKAIIN]E M JIOTHYKOT
pacyhuBama; MHIILbeRE je OTIopHHUje Ha MaHumynauuje.“*®*Kapaxmep jaenoz mrwera ce ozneda u
Y mome wmo caopiscu unHousuoyaine u zpynte unmepece u epeonocmu. OHO MpPeACTaBIba 00JIaACT
JIPYIITBEHOT KUBOTA KOja j€ TOJJI0’KHA TPOMEHaMa MPOoJIa3HUX WM CIy4ajHUX (akTopa. Xereln je
CMaTpao Jla OHO HacTaje Kao ,,IUT0J] JbYICKOT 37paBOpa3yMCKOr OJIHOCA TpeMa CBETY H Ja yIPaBo
3aTO TIpeJICTaBiba M3BOP OpOjHMX mpenpacyna.“*® JaBHMM MmemeM ce MocebHO OaBHia, OCHM
couuosoruje u ¢unozoduje U MCUXOJIOTHja KOja je yKa3alla Ha pa3iIMuuTe peakifje Miema Koje
3aBHCE OJ TOJUTHYKHX OKOJHOCTH, pPaTHUX YCJIOBAa MM MHpA, Ka0 M COIIMOEKOHOMCKHX
KapakTepUCTHKa JpymTBa. [lomTo Mmeme NpeicTaB/ba MPOMEHJBHBY BEIWYHHY Ba)XKHO je

pasBujatu Kpumuuxe gyuxyuje jasnocmu.*’, PazBujame KpuTHuKke (QYHKIHje jaBHOCTH (HAa pauyH

HacTaBHa cpejactBa, beorpan, crp. 119.

Hcto

Muneruh, M., Muneruh, H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, Y HuBep3uter Merarpenn,
Beorpan, ctp. 119.

On.uur. ctp. 110.

[TaBnouh, M. n Anekcuh, M. (2011): Oouocu c jasnowhy (IIP), Y HUBEP3UTET
Merarpenn, beorpan, ctp. 15.

Towmwuh, 3. (2003): Komynuxonoeuja, Yuroja, beorpan, ctp. 119.

O npymwrtBeHNM (DYHKIMjaMa jaABHOCTH TOBOPHMO Y 1aJbeM TEKCTY JeTaJbHHU]C.
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MaHHITYJIATHBHE), UICTUHUTO WHPOPMHCAHE M JIEMOKpPATCKa KOHTPOJIA HaJ CPEICTBUMA MaCOBHOT
KOMYHHIIMpama JaHac MPEJICTaBIbhajy HajBAXKHHU]H yCJIOB CII000HOT HHPOpPMHUCamha U HEOMETaHOT
M3paXKaBakba jaBHOT MIberha. L,

Jla cejaéno decto neuHMINE KAo OMO3UT MOjMY npugamHo, U 'y KakBOj BE3H j€ MpHBAaTHA
chepa ca jaBHoM cepom, roopu Jupren Xabepmac, objammaBajyhu rpahaHCKy jaBHOCT KOjy
neduHume kao cdepy MNPUBATHUX JbYAW OKYIUBCHHMX Y MYOJUMKY KOja HacTaje ymopemo ca
jaBJbambeM TPXKHINTA KOje je Ha BHIIE HAYWHA OCHAXHWIO pasMeHy nobapa.O tpanchopmanuju
npuBaTHe cdepe kaxe ce crneache: ,, Tume je 06e30eheHa U cBojeBpCHA KOMYHHKAI[MOHA TIpaKca
Koja je omoryhuma na ce m3 mpuBatHe cdepe mojaBu rpahaHcka jaBHOCT.“®? JaBHa cepa maHac
oMoryhaBa He caMO (PU3UYKH TPOCTOP HETO U Crenu(PUIaH MEIUjCKU KOMILICKC.

JlenmoBame jaBHOCTH 3aTo HHUje Moryhe H3BaH jaBHe cepe Mako je OHA IO KapakTepy
oTBOpeHa. ,,JaBHa chepa (rpu caipa/sphaira: kyria, sonra; Gur. mpocTop, 00IaCT WK MOAPYYje
JieNioBama), yclIoB (YHKUIMOHHCAWka JaBHOCTH Kao JPYHITBEHE rpyre y oapeheHoj colujaIHoj
3ajenanm. > OTBOpeHOCT jaBHe cepe HHMje Moryhe y MOTIYHOCTH HOCETHYTH M TEIIKO je
OMBHYWTH jep TMpeMa cXBaTamy XabepMmaca, jaBHa cdepa Moapa3yMeBa COIUOJIOMIKY H
HOPMATHUBHY KOHIIETIIH]y, MaJia ,,iIealll jaBHe chepe HUCY Y HOTIYHOCTH JOCTHXHM. >

Kao 3akspyuak y oBoM gneny moxkemo uctahu cnenehe: jasnocm npeocmasma npocmop,
KOJU Modice Oumu u MeOujcKu npocmop, YHymap Koz ce npoMuuLbajy Rumarea 00 jaeHoe, onume2
3Hayaja u uHmepeca, 00K ce o0 jaGHUM MHerbeM NoOpA3yMesd Mullberbe Ul 30UpHU HA3U8 34
uspasicena muulbera oopeheHux cmpyja epahana umu coyujarHux 3ajeOHuya, Koje ce Moy

0p2aHU3068amMu HA HEKONUKO HUGoa u mocy ce cmpykmypupamu. Onu ce nanase y cepu jasnoe,

00HOCHO, Y jasHoj cghepu.

1.3.Hay4Hu acneKTH NPOyYaBamba jaBHOCTH U jaBHOT MIbEHba

HcTpaxknBame IpYHMITBEHOT KOMYHHIIMPamka 3aXTeBa MPOyYaBamke ca BUINE acliekaTta, KOju
ce TUYy KOHTEKCTa JpYIITBEHUX (PYHKIMja JaBHOCTH U jaBHOI Mmbema. ,,JIpylnTBeHa TeopHja
HACTOjU Jla Tpolece IPYIITBEHE KOMYHHUKAIMje(IIOrOTOBO MAacOBHE) BHIIE HE pa3MaTpa Kao

ariCTpaKTHEM3MEHE BecTH u3Mel)y amcTpakTHO cxBaheHHX,KOMyHUKaTopaunpuMmanana'. Ona
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On. uur. ctp. 16.

On. uur. ctp. 123.

Munetuh, M, Muneruh, H. (2012): Komyrukonowku anexcukon, YHUBep3uTeT MeraTpeHy,

Bbeorpan, ctp 107.

BumeoromeDahlbergLincoln (2014): The Habermasian Public Sphere and Exclusion: An

Engagement with Poststructuralist-Influenced Critics,Communication Theory24, 21-41, 2013. International
Communication Association.
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mporece KOMYHHUKAIMje CHa)XHHjE HCIHUTYje y HUXOBUMCTBAPHHM JPYIITBEHUM (YHKIIHjama,
CTPYKTYpaMa, y3polMMaH YCIOBUMA (T3B. ITUPHU JAeTEPMUHUCTHUKH cIiIeT). >

Ha nyTty xa npoHanaxemwy OAroBOpa Ha MUTAE IITa MPECTaBJba JABHO MICHE, U KaKO ce
oHO yTBphyje, ymorpebibaBajy ce HayuHe mapamurme. Ilpema ayropy ap Mupky Munernhy®,
[I0CTOj€ JIB€ HayuyHEe MapajurMe y pa3ymeBarmby jJaBHOI MIbEHA: €CEHIIMjaIMCTHYKa (KpUTHYKA U
CKENITUIIMCTHYKA) MapaaurMa u JOKCOMETpHjcKa (COIMOJIOIIKAa U MepJbuBa) mapaaurma. [Ipema
MPUCTYITY €CEHLUjAINCTHYKE MapagurMe, Moryhe je mpeno3HaTi U Kpumuuky U CKenmuyucmuiky
MPUCTYI, KOJU JaBHOCT M jaBHO MIbEHE IMOCMATPAjy KPO3 UCTOPH]CKH M COLIMOJIOIIKHA KOHTEKCT.
,,ECEHIIMJaTUCTUYKO 3aceliame Yy MpoOJeM JaBHOCTH M JaBHOT MHIbEHA, OCJIOHKEHO Ha
npocBeTuTesbeKkypunozopckymucao(Buko,Mepcuje,Jlok, Kanr,Xeren...),pauBace y  J1Ba
TIPaBIA:IO3UTUBICTHYKNA M CKeNTHIMCTHYKH. ®'OBako cxBaheHa eCeHIMjaIuCTHYKa MapajurMa
0aBHU ce CyIITHHOM IpobieMa KOju T0THYe IPYIITBO Y IEJIHMHH U Hherose rpahane. Hajuctakuyryju
npenctaBHuk je Jupren Xabepmac (Jurgen Habermas). Ilpema oBOj mapaaurmMu, UCTOBPEMEHO
npu3Hajyhu 1a je jaBHOCT, jaBHY chepy U jaBHO MIbEHE TEIIKO OMBUYMTHU, MPOyYaBa C€ THII
ApYIITBAa y3 HACTOjame J1a ce OJpenu TOMHUHAHTHA MIbEHCKa CTpyja.,,Kama mctpaxyjemo ommre
KapakTepUCTUKE JPYIITBEHUX MHCTUTYIMja M KOMIIETCHIIMja JIeJIOBalkba MOJPYIITBIBEHUX
MHIMBHIya, OHJA HAMJIA3MMO Ha HCTe CTPYKType cBecTn.“*® Xabepmac uctuue Be3y JOMHHAHTHHX
o0pasaria, Koju ce MyTeM COLMjaJIHOT yUera orie/iajy y 1eaoM ApyiTBy. OCUM mera, npunajHuiu
,,HEOMapKCUCTa* TMPOMHIILIbA]Y EKOHOMCKY M IOJUTHYKY Moh, cMarpajyhu na ce mnyreMm
JPYIITBEHOT JeI0BaKba MOKE OONMKOBATH , JOMHHAHTHM CBET CMHCIA Yy JApymTBy.“®
®uno3o(pckuM, HAyYHUM U CTPYYHUM MPUCTYIOM KOMYHHUIIMpPamwy, KOMYHUKAlMOHA Ipakca ce
MOX€E YHAlpeIuTH W OMOrYhHTH CcaBpeMEHO KOMYHUKAIMOHO JIeJIOBal€ 4YOBEKa Yy
npymTBy. Xabepmac (1969) cmarpa na JbyIMKOMYHHUITUPA]y HE 3aTO J1a OU 33I0BOJHUIIN COTICTBEHY
xespy, Beh nmabu Omnm y cTamy Ja ca3Hajy kejby W Hamepy. LlemoxymHy cBojydunozodujy
KOMyHHKaIje XabepMac M3BOAM HA TeMesby paziuken3mely HacTojama Jja ce MOCTHTHE LUWb U

3axTeBa 3a KOMYHHKAIMJOM.,,XabepMacoB IOjaM KOMYHHUKAIMje YIJaBHOM KOPECHOHIMpa ca

55 Kokosuli, 1. (2007): Apywimeo u medujcku uzazosu, Y600 y coyuonocujy MacoeHux

KoMmyHHKanuja, Punozodekn dakynrer, Oxncek 3a menujcke crynuje, Kpu Men, bynycasa,
ctp. 17.

Munetuh, M. (2009): Komnjyrepcka Mpexa 1 MOTyHHOCT YCIIOCTaBI/baka AEMOKPATCKe
JaBHOCTH Y CAaBPEMEHOM KUBOTY,] 00uwrmak Daxyimema 3a Kyimypy u meouje,rop. |
(2009): ctp. 133-152.

Omn.uur. ctp. 134.

Xabepmac, J. (1976): Ilpunoe pexoncmpykyuju ucmopujckoe mamepujaiusma, Becenmu
Macnema, Capajeo, ctp. 11.

Muneruh, M, Mutetuh, H. (2012): Komynuxorowxku nexcuxon, Y HUBEp3UuTET MeraTpeH/,
Beorpan, ctp. 217.
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MHIOBHM TIOjMOM j€3MUKOT CTYIEa CUMOOIHMUKe MHTepakuuje.“®°Y KoMyHHKaTHBHOM JelOBamby
,.jJE3HK Ce KOPHCTH Kao ME/INjyM3a CXBaTambe U III00aTHO criopasyMeBame. o

butn KoOMIeTeHTaH y KOMYHHMKAIMju ¥ MOPUIaroguTH Ce€ HOBUM 3axXTEBUMa Yy
KOMYHHKAIIMOHOj TIPAKCH MocTaje uMiepatus. Kputuuka napamurma®? kao €0 HEOMapKCUCTHUKE
TEOpHje HacTaja jé Kao KpUTHUKa APYIITBEHHWX OJHOCA M 3HayajaH j€ acHeKT COLMjaIHO -
HCTOPHjCKOT JIPYIITBEHOT KOHTEKCTa jaBHOCTH. [Ipema XabOepMacoBOj KpPUTHYKO] MapadrMH,
BaXHO j€ KOMYHUKAaTHBHO JICJIOBalkbE¢ YOBEKA y IPYIITBY a MPETIOCTABKY 32 TaKBO JIEMOKPATCKO
JaBHO MIbEH-E, TpPeOa TPAXHUTH y MOJIUTUYKO] 3pEsIOCTH Tpal)aHMHA KOjH y CBAKOM 4acy MOCTOjU Y
JIPYIITBY Kao Cy0jeKT MOJUTHUYKE 3ajeTHUIIE, IP)KaBe, Y KOjO] )KUBH, a HE Ka0 HEH MyKH MOIaHHK.

Jlakiie, mojla3Ha Tayka jecTe MHIUBHUya Koja Jelyje y JIPYIITBY, YY€HeE, je3UK U TOBOP.
Crora ce JEMOKpPAaTCKO jaBHO MICHE W (IHOepasiHa) IEeMOKpaTHja, HE MOTY OCTBapuBatu 0e3
MOIITOBAKA AVMOHOMUje JTUYHOCMY KA0 JEIATHOT YUHHOIA MOJUTHYKOT Tpoleca. JaBHO MIbEhe
jecTe 4YHMICHHIIA JEMOKPATCKOT jJaBHOT JKUBOTA jep YKIbY4yje OeMOKpamcKy jasHocm u
Odemoxpamcke Hopme. HajBaxxHuju ycnoB 3a (yHKIHOHHCAKHE EMOKPATCKOT jaBHOT MHEHA jeCTe
cioboHa TUpKyTanwja WHPOpMaIja, Koja ce OCTBapyje IyTeM MOJCPHHX CpelCcTaBa 3a
CaoNIlTaBamke, YATAHhEM HOBHHA, CIIYIIAKEM PaTuo BECTH M TIieAameM TeneBusuje.Paspalyyjyhn
1ojaM jaBHOCTH Kao JIPYIITBEHO-TIOJUTHYKO U COIUOJIOMIKO-TICHXOJIONIKO MHUTalke, ayTopKa
Munena ITemmh® ykasyje Ha nBa BakHAa TpHCTyma y TIpOyYaBamy jABHOCTH: JUGEPATHO —
0eMOKpamcKu (OUCKYP3UBHU U COYUONOWKU) MOOeN, YMUTUMAPHO — 0eMOKPAMCKU (azpe2amueHuL)
mooen®. Y nubepanno — demoxpamckom mooeny jaBHOCTH HACTaje COLMONOMIKH ,, OUCKYP3UGHIL

‘

Moden“ KOjU W3/Baja palMOHANHY jaBHY J1e0aTy WIM JUCKYCH]y M Kao TJIaBHO oOesexje Win
KapakTep uMa KpUTHUKH, EeMaHIUIIATOPCKH, JIMOEPTUTCKU U pallMOHAITHU KapakTep. AKIIEHAT je Ha
JIEMOKPaTCKOM paclpaBibamy®’ y jaBHOCTH, Kao HeQOPMaTHOM M c7abo OpraHH30BAHOM
KOJIGKTUBUTETY, W3Mel)y mpumagHuka npuMapHUX rpymna win Behe opraHuszamuje y cMHCTY
IIMpeHa JaBHE pacrpaBe O] HEKOJIMIMHE aKTUBHUX I0jeIMHAalla WIKM IocMaTpayda Koju ciele TOK

norabhaja unn munuseme Behune. [lakie, Hemajy cBU rpahjaHu jeHaK KamaluTeT Ja Y4ecTBY]Y Y

jaBHI/IM pacmmpaBaMa ajJid TO 3aBUCU OJf HWHAWBUAYAJTHUX CIIOCOOHOCTH U KOMYHUKaIMOHUX

60 WBkosuh, M. (2010): XabepmacoBa KOHIIETIIIH]ja CHCTEMCKE KOJIOHH3AIIN]je CBETa )KUBOTA,

Coyuonoeuja Vol. LIl (2010), 6poj 1, cTp. 3.
Koxosuh, /1. (2007): Apywmeo u medujcku uzazosu, Y600 y coyuono2ujy MacoeHux
rxomynurayuja, Kpu Memn, bynycasa, ctp. 20.

61

62 Murojesuh, A. (2009): Kputnuka Teoprja 0 MACOBHOM KOMyHUIIMpamwy, Yaconuc 3a

ynpasmaree komynuyuparem CM, 6poj 11, rognna 4.

IMTermmh, M. (2008): JaBHOCT: TUCTUHKTUBHA o0enexja nojma, Ilorumuuka pesuja, I'onuna

(XX) VII, vol=18. ctp. 1285-1309.

IMemmh, M. (2007): Jagroct: MoryhHOCTH 1M Orpanudeha, [Hoaumuuka pesuja, T'oguraa (XI1X)

VI, vol=13, 6p. 1. cp. 154.

85 Buue o Tome Dahlberg, L. (2014): The Habermasian Public Sphere and Exclusion: An
Engagement with Poststructuralist-Influenced Critics,Communication Theory24 (2014) 21—
41, 2013 International Communication Association.
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KoMreTeHnuja. Jluckyp3uBHE Mojen mpema Xadepmacy ojpehyje jaBHOCT Kao TpuUBATHE JbYAe
(rpahane) okymsbeHe y IMyOJIMKY, KOJH paclpaBibajy O MUTalkbUMa O] OTIITET 3Hadaja, YuMe e Kpo3
panroHaIHy pacnupaBy MOCTHKE KOHCEH3YC.

OBakaB paliOHAIIHU M KPUTHYKU JUCKYPC, Ka0 U HEroBa MH(PPACTPYKTypa, YNHE KIbYUHE
€JIEMEHTE JaBHOCTH 3aCHOBAHE Ha €BPOIICKO] XyMaHOLIEHTPUYHO] U IPOCBETUTEIHCKO] TAPAAUTMH.
Texuiure y AUCKYp3MBHOM MOJIENy JaBHOCTH j€ CTaB/bEHO Ha ,,[I0JIEMUYKO apryMEHTATUBHY
CTpYKTYpy jaBHOCTH.“%® T'naBHe ompenHHMIle OBaKBOI CXBAaTama jaBHOCTH, NpeMa ayTOPKH, Y
IUCKYP3UBHOM  MOJEIY Cy:  PalMOHATHOCT/KPUTUYHOCT, OTBOPEHOCT/TPAHCIANPEHTHOCT,
yBepeHOCT (Kao OJCYyCTBO JOMHUHanMje Mohu). PanumoHanHOCT, OTBOPEHOCT U CYBEpEHOCT
IIPEJCTaBJbajy HOPMATUBHY IMPETIOCTaBKY Ja C€ CBakM TIpaljaHMH JUYHO WIM IyTeM MeJuja
YKJbY4YH y aKTUBHY W TPAHCIAPEHTy KOMYHHMKAaIMjy W jna Oyne He o0jexaT MaHHITyJalyje, Hero
CYBEpEHHU CYOjeKT MOJIUTUYKOT JENOBama. Aepecamugnu mooen NCTUYE COIUjaIHy M TICHXOJIOIIKY
npo0ieMaTuKy paiy Mpenusujer npoduivcama APYIITBEHUX Tpyla Koje MPUIanajy jaBHOCTH.
VYceMmepeH je U Ha eeKTe U M3PaXKEeHO MUIBEHE JaBHOI MIbeHmha paau (QyHKIUje cTabuiu3anyje.
HcnutnBameM jaBHOCTH J10OMja Ce CIIMKa O CTalkby MIbeHa.EceHIuje mpBor mpucTyma ce Hamase y
XabepMacoBO]  meopuju  KOMyHuKamueHoe — Oenoearba  4ogeka y  opywmsy. Teopuja
KOMYHUKAMUBHOZ 0el08arbd 406eka y Opywimey 3acHHBa Ce€ Ha TOME Ja C€ KOMYHHUIMpAame
M0CTaBJba Kao MPETIOCTaBKa JPYIITBEHOCTH, U 3aTO Y KOMYHHUKAaTUBHOM JIEJIOBaby BaKHY YJIOTY
uMa TroBop. ,llojam KOMyHUKAaTHBHOr nenama XaOepmac pa3BHja Ha TeMeJby AHAJUTHUKE
¢unozopuje jesuka (Kapnan, [lonep, Butrenmraju, Octun), Teopuje ropopHor ynuHa [lona Cepna
u cormjanHor Guxesuopusma [lopua Xep6epra Muma.“®’Takas ommoc usmehy myaum Xabepmac
Ha3uBa ,,MHTEPCYOjeKTUBHUM y CMHUCIY BaK€Hha HOPMH KOje Cy IO3HaTe YYeCHMLIMMA WM
cy6jexmuma y komynuxayuju. Ipema Xabepmacy, KOMyHHIIIpaAmE je U cumbonuuxa unmepaxyuja®®
a JpYITBO je CUMOOJIMYKH CTPYKTYpPHUpPAaH CBET KHUBJbEHA. 1eopuja TMOApa3yMeBa jacHY
IUCTUHKIM]Y  ,,KOMyHHUKaTMBHOT®  OJ  TaKO3BaHOI  ,CTpaTeUIKOr  JieloBama” y
ApYyWTBY.,,KOMYHHUKaTUBHOAEIOBAKE CYIITHHCKH TEKU Ka YCIIOCTaBJbaly JbYJICKUX OJHOCAKOjH
Cy HaJlaXHYyTH UCTUHOM, ITpaBeaHoIIhy u BeporoctojHoihy.Jbyau, pazyme ce, Kopucte peuu aa ou

3aJJ0OBOJBMIIN JKE€JbY, alIM 3a XabepmacaTo HMje MCTUHCKAa KOMyHUKanuja. Jbyau 3ampaBo

66 [emwh, M. (2007): JaBHocT: MmoryhHOoCTH M orpanuuerma, [oaumuuka pesuja, Toguaa (XI1X)

VI, vol=13, 6p. 1. ctp. 155.

Uskoruh, M. (2010): XabepmacoBa KOHIETIIH]ja CHCTEMCKE KOJIOHH3AIIN]je CBETa )KUBOTA,
Coyuonoeuja, Vol. LI (2010), 6poj 1. cTp. 3.

Teopuja cumO0oIMUKe HHTEPAKIINjE WITH TeopHrja pedIIeKCHBHE CBECTH, M3BPIIWJIA j€ yTHIIaIa
Ha MHOTE HCTPaXKHBaUe KOjU Cy ce 0aBUIIN HCTPKHUBAKHEM KOMYHUIIMPamba. Y TEMEIBHO Y je
IJopu XepbepT Muj a TexwuInTe y mpoydaBamby KOMYHUALIMpama je mpedaimo ca yrBphuBama
edekara KOMyHULIMpama Ha 3Hayerve. Y KbU3H ,,Pa3ym, ouhe u qpymreo®, y3umajyhu y
003Hp TOCErHyTa NCUXOJIOMIKA 3HAMkA, ayTOP MOIa3H O UIeje 1a YOBEK KUBU Y IPUPOTHOM U
CHMOOJIMYKOM CBETY H J]a IPYIMTBEHU OJHOCH CTOj€ Y KYJATYPHOM KOHTEKCTY KOJH j€ YBEK
CUMOOITUYKH.
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KOMYHHIINpajycaMo OHJA KaJ IIPeBacXOJHO OpPHUHY OKO Tora na Oymycxpaheru.“®°Jla 6m cBako
YY4ECTBOBAO y TAaKBO] HMHTEPAKIMjU/KOMYHUKAIMjU, XabepMmac cMmaTpa Ja j€ HEONXOJIHO je 1a
YUECHHUIIU OyIy KOMYHUKAYUOHO Komnemenmuu.Ta KOMIIETEHTHOCT C€ CXBaTa KaOPELUUIIPOUYHOCT U
KoHcen3yc’C. ,,3a pasiuKy OJl CBPXOBUTO PALMOHATHOT JENOBamha, KOMyHHKATHBHO JEJIOBameE je,
n3Mely octanor, opujeHTHCAaHO Ha Ipaheme MHTEPCYOjeKTMBHO BaK€hMX HOPMH; OHE TOBE3Y]Y
PELUIPOYHA OYeKHBAkba MoHamama. 't To je IoMao yTOMMjCKU 3aXTeB KOjU MPe/ICTaB/ba KibydHH
eIeMeHT Heroe Teopuje.KomyHuKanmona KOMIIETEHTHOCT,IpeMa Xabepmacy moJpa3yMeBa
paBHOMepHO Yyduemthe o0e cTpaHe y KOMYHHMKalMju, a Ja Ou oHa Owia W CBPCHUCXOMAHA, Y
UHTEepakuuju Ou Tpebajlo HCIOYHUTH pa3jIMyuTe ,3aXTE€BE BaJbaHOCTU TOBOPHOI H3pa3a:
Pa3syMIBUBOCT, MPOMOPIMOHATHOCT, HCIPABHOCT H HCTUHOJbYOMBOCT.“ ?KIbyuHe TIOCTaBKe Teopuje
KOMYHUKATHBHOT JICJIOBamka OTJIEAajy c€ Y TOME J1a OM APYIITBO TpeOaIo MOYMBATH HA XYMaHOCTH
U JIEMOKPATCKH ype)eHOM MOIMTHYKOM cHucTeMy. Ako 6u ce Ha ocHogy cmasa Xabepmaca o
KOMYHUKayuju Mmo2ao u3gyhiu 3axmyuyax o 6adcHOCmu 00picasarba ooHoca ¢ jasHowhy 3a
nojedunya unu OpyuimeeHy opanusayujy, mpebano ou pehu oa je 8axcuo He208amu 080CMEPHY
KOMYHUKAYUJY U NoCMampamu npoyec KOMYHUYUPARA KAO CUMOONUYKY UHMEPaKyujy 3
npucycmeo u obocmpano pasymesarve cybjexama komynuyuparea. Ca 1pyre cTpaHe, TakaB CTaB
U3HCKYje KPUTHUKY jep uMa ojpel)eHux orpaHuyema. ,, I akBa KOMyHUKallMOHA CUTYyalija Moryha je
CaMoO y PeTKMM MHTEPIEPCOHATHUM KOHTAKTHMAa, HUKA/1a Y MAaCOBHOM KOMYHUIIUpaWky, KOje je 1o
NepUHUIN]U, HEAEeMOKpaTcKko, Oyayhum na TEeXHHMYKO — TEXHOJOLIKAa CTPYKTypa Mac-Meauja
JIeTEpMUHHUIIE HETOBY PENaTHBHY jeTHOCMEPHOCT.“"®Y Be3H ca OBUM je CXBAaTame CHUMOOIMUYKHX
MHTEPaKIMOHUCTA jep je MpeMa HbHMa KOMYHHULHMpame MOryhe yKOJIMKO 3Hauewme IMOpyKe uma
OpuOIMKHO UCTY BpPEJHOCT 3a eMuTepa IMOpyKe Kao M 32 peUunHjeHTra.Ynorpedom
CUrHU(UKAHTHUX cUMOOJa TOCTIKE ce u3omMopdu3aM 3Hauewma, KOoju MoOyhyjy ucTu HH3
YHYTpaIlIlbUX OJrOoBOpa KOJ cy0OjekaTa KOMYHUIMpamwa, emuTepa U peuunujeHta. [lpema Cyzan
Xomnmcrom (HolmstrdomSusanne), Xabepmac HaBeieHH OJHOC IMOjEAMHIIA M OPTaHU3aIMje BHIH HA
cnenehu  HaumH: ,JllpakcaomHoca ¢  jaBHomhymMOXe ce IMOCMarpaTd  KaolpeBOJAMIIAILl
n3MelyIpymITBeHOTrpa3yMeBaba0PHjeHTHCAHEPAIIMOHATTHOCTH

HCBPCUCXOHOCTHCHCTEMapanoHaTHoCcTh. Jujanor u3mel)y oBe JBeparimoHaTHOCTHOBH]ayjaBHO)]

69 Kokosuli, JI. (2007): Apywmeo u medujcku uzazosu, Y600 y coyuonocujy MacoeHux
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chepu, Wy Hame BPEMETONOCEOHOMOApa3ymMeBa  MacoBHe  meawje. [pymTBo  je
13pa33a, jaBHOCT ‘OpraHm3anije, 10KOpraHu3alHjanpeacTaBbacucTeM. '

[To mauenmma XabepmacoBe TeopHje, ayTopka Jajke IMojalimaBa Ja Cce Yy
TOjIApalMIMUIIPaBH  pa3iuka u3Mehykomynuxamuenocuicmpamewkoe AeIOBabAyOHOCHMA C
jaBHomhy. Pa3nuka moyuMBaHaToMe Ja JIMCEOAHOCH ca  jJaBHOIINYMpPaKTHKYjyKako Ou
uManuociobahajyhu  edekar Ha  ToOjeAMHIIA  MCAMHUM  TUMJIONPHHETHjavyamhyCOIHjaiHe
WHTETpAIHje, iITMCe TO YMHU Ja OM ceOopMUPAOAPYIITBEHUKOHCEH3YCY KOOPIMHAIU]UACTIOBamhaca
MOCeOHUM, CHUCTEMCKMMHHTEpPECHMA, OAHOCHO Ja JM TO UMa CYNpPOTHH, oTyhyjyhmedexar Ha
nojenuHna. Kpumuuku 00HOC je HeONnXo0aH Uy Cepcu je npeucnumuarsa CmeapHoCmu, nosooda u
y3poxa Opywmeenux dozalaja.,,OcTBapuBame KpuTHUKe (YHKIHje jaBHOCTU Kako mpumehyje J.
Xabepmac, CTPYKTYpHO je OMOTYheHO HEeHOM COIMjaTHOM IO3UIIMjOM: OHA YYECTBYje y IMpoIecy
OJUTyYMBama, a W3BaH je T0Jba BpIICHA BIACTH W FHEHOT HemocpeaHor yrunaja. CanejcTBOM
KPUTHKE jaBHOCTH W BJaJlaBUHE IpaBa, Kao NPETIOCTaBKE 3a YKIambame apOUTPapHOr YILUIMBA
ApXKaBe y jaBHU JOMEH, y3 ojaroBapajyhe MeIMjCKO IOCpelOoBame, BJIACT CE€ IpUMoOpaBa Ja
IPUXBATH jaBHY OLIEHY/KPUTHKY, YKOJHKO JKeNH Ja 3aApXH CBOj kpeaubumuter.”°OBa Teopuja je
3HaYajHa 3a €BPOIICKE KOMYHHUKOJIOTE, jep XabepMac UCKPEHO Bepyje y YTONMUCTUYKH uaean (Koju
pasyMJbUBO  TIOjallllbaBa) Wy MOTrYhHOCTAAceIpyIITBO MOXXE KOODAMHUPATH  IpeMa
MPUHIUITYO0Pa3I0kKEeHANOCTUTHYTOT'Y AU aJIoTy, KOju je KOHCTUTYHCaHYjaBHO]
cpepu. Ckenmuyucmuykuy ecenyujaru3am ce 3aCHHBAa Ha aHAIM3M MOTYNHOCTH YCIOCTaBJbamba
,PETaTUBHO HE3aBUCHE W PEJATHBHO AaYTCHTUYHE JaBHOCTH Yy CaBPEMEHOM JPYHITBY YHjH
IpeJCTaBHUIM 0e3 pe3epBe TBpJE Ja jaBHO MHEHE, Kao ayTeHTHMYHO MHIUbewme rpahana, y
YCIOBMMA MeJIHjCKe TIPOU3BOJIHHE YOIIITE He MOCTOjH. "

O ckenmuyuzmy Kao npumMapHo uio30¢)ckoj kamezopuju modxice ce peuu 0d je mo nym y
mpasicery UCMuHe, KOju U3azuea Hemup, cmeapaiauimso u oyxoerne mohu. ,,Tum Bpahamem oHOME
IITO MPETXOAM pacHpaBbamby, O] Yera OHO MOYMHE Ja Ou ce Ha JAyroM IyTy NPOTHUBCTaBJbamba
Pa3NIUYUTUX MEEHA JOCIENO JI0 M0jMa, TUM TPaXXemheM n3ja3za Ha OMTHO APYKUYHjEM IMYTY O] OHOT
JIVjaJIONIKOT, CKENTHIIM3aM YCIOCTaB/ba OCHOBY 3a jeHY HOBY JIOTHKY, 32 jeJaH HOB HAa4YMH
MHUNITbeRa.“ 'Pa3nosy 3a HOB TPUCTYI M CXBaTaky jAaBHOCTH Kao (GHKIHje, Cy YHOIICHE
CKeNTHULIM3MA Yy OJHOCY IpemMa MeAMjuMa, a TNpeAcTaBHUK oBor mnpasua je Iljep Bypauje

(PierreBourdieu). OH Buau npobiaeM y TOME IITO CYMEIHjH MacOBHOT KOMYHHUIIMPAba, MMOJIOKHH

& Holmstrém, S. (1996): An Intersubjective and a Social Systemic Public Relations Paradigm,
Public Relations Interpreted from Systems Theory (Niklas Luhmann) in oposition to the critical
tradition (Jurgen Habermas), University o Roskilde Denmark, ctp. 19.

Hcto

Orm.uurt., ctp. 109.

Apanbhenosuh, J.(1997): Pemopuuxa xkyamypa u naueno ¢unozoghuje, 3aBoj 3a yiIOEHUKE U
HacTaBHa cpefcTBa, beorpan, ctp.42.
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MaHHUITyJIaluju. MaHumyaanyja ce ocTBapyje MyTeM Meuja W IporaraHje Koja, MyTeM HCTHX,
nobuja moh. I'oBopehu o TeneBu3Wju W HOBHHapuMa, bypauje ucTude aa cy MeIUju OKPEHYTH
CIIEKTAKITy U J1a HE MOJIPKaBajy CTBAPHOCT.

Tako Hacranme e€KOHOMCKE CTPyKType Hamehy HOBY TakCOHOMHjy Koja ce Oaszupa Ha
,, UHOYCmpuju  ceecmu’, kanumany u penpoOykyuju'S. ,,AK0 TOCTOju NOMeH Tae je (hamo3Ha
,,MOH/IMjaJi3anMja‘, Koja je Ha yCHaMa CBUX ,,AHTETPHCAHUX " MHTEJIEKTYyajala, 3aucTa CTBapHOCT,
TO je JIOMEH MAacOBHE KYITypHE IMPOU3BOAME, TeneBu3uje (...) ¢uiIMa M IITaMIe 3a IIUPOKY
ny6nuky.“'°T'osopehu 0 omHOCY MONM U HEKPUTHUKOM IIPHCTYIY MEM]CKUM cajpskajuma Bypauje
Kaxe:,,Heymopeauso je nakiine onpeneuTH ce 3a WIH MPOTUB JeIHE HJIeje, JeTHE BPEIHOCTH, jeTHE
JMYHOCTH, jeIHE UHCTHUTYLIU]jE WM jeHE CUTYAIlMje, HETO aHAIM3UPATH OHO IITO 3alpaBo jecte, y
cBoj cBojoj crmoxkenoct.“®® Ca napyre crtpame doxcomempujcka napaduema pa3BHjeHa je y
COIIMOJIOUIKUM TeOopHjaMa jaBHOCTH M JaBHOT MIbEHha Ka0 KPUTHKA €MITMPUjCKE HEYTEMEJbEHOCTH
oba mpaBlla eceHIMjaTucTuyKe napagurme. OBaj MPHUCTYI TOJa3M OJl CTAHOBWINTA Ja jaBHOCT
MpeJicTaB/ba CKyI CBUX rpah)aHa Koju Aenyjy y jeAHO] COIMjaIHO] 3ajeTHUIIH T€ J1a j€ JABHO MIbEHHE
3alpaBo HBHUXOBO BENMHCKO MUIJBEHE M Jla ce Ta BehwHa yTBplyje JTOKCOMETPHjOM, OIHOCHO,
HAyYHO BEpU(UKOBAHMM METOJOJIOIIKAM TIOCTYIKOM KOjU j€ 3aCHOBAaH Ha PENpe3eHTaTUBHOM
y30pky. Aytop Henan Ilepuh HaBoam u Mpexy TecToBa Kako OM c€ YTBPIHIIO TICHXOJIOMIKO CTaHke
nojenuHua. OHU ce Jiene mpeMa BpeMeHy (Ipeja TecT, MOCT TecT), IpeMa OHOME LITO Ce TeCTHpa,

TnpemMa HauyuHy cripoBohemadl.

[TojenvHu ayTopu HaBOJIE M MPEXY TECTOBA KAaKo OU ce yTBPIUIO
TICUXOJIOIIKO CTame Tmojenunna. Jloxkcomerpujom je moryhe yTBpAuTH BehMHCKY W ocTale
MBCHBCKE cTpyje. JlokcomeTpuja je MeTona JeTepMMHAIlMje jaBHOI MHUIbEHa MHNoMohy
CTaTUCTMUYKUX HCTPaXKMBama Ha oJpeheHOM Yy30pKy IyTeM aHKeTHpama. VICKycTBeHW mojanyu U
EeMIIPUJCKE YUIEHUIIE CIyXK€ 3a IpoBepaBame O0JEKTMBHE 3aCHOBAHOCTHM HEKOT CTaBa WIIU
xunorese. VMcrpaxuBauke MeToJle M TEXHHMKE KOj€ Ce KOpHCTE 3a NpUKYIUbame, cpehuBame u
NpUKa3uBamke I0JlaTaka, Ka0 M TEXHUKE 3a aHAIM3Y M TyMauewe IojaTaka, 0a3upajy ce Ha
COLIMOJIOUIKUM M TICUXOJIOIIKMM HAay4YHUM METo/aMa, Koje ce 0aBe mocMaTpamkeM M M3ydaBameM
APYIITBEHUX TI0jaBa W TIOHAIIAKEM IOjeIMHAIa WIIM Tpyla a y Be3W Cy Ca MHUILBEHEM WU
MIBCHEM. Y UCTpaXHBAKMMa JaBHOT MI-EHA BAXKHO j€ J00PO MO3HABATH METOAOJIOTH]Y HAyYHOT

uctpaxupama. Ocum XabepMacoBOI IPUCTYIIA, Y MIPOyUYaBamy OJHOCA C JaBHOIINY 3Ha4YajHE CYy U

apyre Tteopuje, mpuctynu u moaenu. Cy3an XommcroMm (Susanne Holmstrom) uctuue npa cy

. Bypnuje, I1. (1999): Haypm 3a jeony meopujy npaxce, 3aBoj 3a yUOCHHKE U HACTaBHA

cpezcTBa
Bypauje, I1. (1999): Cuenanna ceemna, omnop neonubepantoj uneasuju, 3aBoJ 3a ylIoeHUKE U
HacTaBHa CpENCTBa, cTp. 91.

Omn.uur. ctp. 27. OBuM peunma Bypanje Hajoosbe ommcyje CBe ,,3a0Ty1e" CTBOPEHOT MILEha.
ITepuh, H. (2008): IIpoGiieMaTnka u MeToze eBaiyanuje Meaujckor u [1P nenoBama,
Honumuuka pesuja, T'oguna (XX) VII, vol=18, ctp. 1331-1352.

31

79

80
81



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

nekonukonenecuuja Jypren Xabepmac u Hwuxkmac Jlyman(Niklas Luhmann) kputukoBamujeman
apyrora.

[TocebHO Cy KPHUTHUKOBAIM TEOPHjE€ MMPEMaKJbydHUMMOTHBUMAYHCTPAKUBAKBYOIHOCA C
jaBHOMIhY, 3aTUM CTPYKTYPY u MIPOLIECAPYIITBAYKIbYaY) yhu UyJIory
M0jeIMHIIAYIPYIITBEHUMOJHOCUMA, TPUPOAY KOMYHHKAIMjEUYyJIOTyje3uKa, Ia 4YaKk W caMy
PHUPOYpa3yMa.

Huxnac Jlyman je ca uaejom , aymonouese (rpuku autOpoiesis — ayTopenpoayKiiuja)
pa3BHO TEOPHjy CHCTEMA O CAMOpETYJAIUj1, CAMOOPTaHU3AIHjH, caMOpe(epPeHTO] KOMYHUKAIIU]H.
O6jacHuo je Ha cnenuduual HAYMH QYHKIHM]E€ CUCTEMA U CTPYKTYPY APYIITBA M W3a3Ba0 PEaKIIHje
y crpyuHoj jaBHocTh. [Ipema Cy3an Xoamctpom, JlymaHOBY Teopwjy kapakrepuuie cieache
CXBaTame: ,,COIIMjATHUCUCTEMHUCE IpyNHITYOKO(DYHKITH]S CUCTEMa,CBaKHCa
CBOjJUMIIOCEOHUMPALIMOHATHOCTHMA
MCUMOOJIMYKHUT €HEPATU30BAHUMMEIN] M, KOJ U IEITY] yIIOIyTKO0Ba
KaoMeXaHN3aMa3aoaKIlamkeKoMyHUKaujeyHyTapoapehenorcucremadyaknuje. “®?Yopex jecte
CHCTEM, JIOK COIMjaJIHd CHCTEMH I0CToje Ha 0a3u melycoOHe komyHukanuje. Ilomro cucremu
¢byHKIMOHMITY Ha 0a3W CBECTH, CBAaKM CHCTEM HMa CBOjy OKOJHMHY KOjy HocMaTpa Ha ceOu
cBOjcTBeH HauuH. To ce cBe Ha3uBa ,,0NEPATHBHU 3aTBOPEHU cUcTeM'. HecyMmBUBO je 1a cBaku
NOjeIMHAIl TIPE/ICTaBJba CUCTEM ,,3a ceOe™ aaM M Ja Ce OH Hala3u y CIOKEHHjeM, APYIITBEHOM
cucremy. Jlyman 3aT0 y3uma y 003HMp CBE YOBEKOBE KOHTAKTE M IOCTAaBJba X YHYTap cCHcTeMa. ,,M
YOBEK M COLMjAJIHM CHUCTEMHU (YHKIMOHMINY TaKO IITO JAEPUHMILY CMHUCAO-yTBPhY]y paziuky
u3Mel)y peayHIaHTHOT U KOHTUTEHTHOT. JlyMaHOBa JIMCKYpP3MBHO-aHAIMTHYKA CTpaTeruja ymyhyje
Hac Ha (opMy orcepBainMje, Ha TUCTHHKIMjE W WHAWKAIM]E, HA TO Ja CBAaKH CHUCTEM IpPOMAaTpa
OKOJIMHY W yKa3yje Ha OMTHO MpeTXoIHO paBehu paznuke. CBaku CUCTEM MpoMaTpa, a mpoMaTrpad
je meo mpomarpama.“8® CrucTeMcKy TIPUCTYTI IPYIITBY je 3aT0 HEONXOAaH Y OBOM CITydajy ja Ou ce
MOCTHUTJIA [IEJIOBUTOCT Y KOMyHHIIUpawy. KomyHuKalmja je mo memy cxBaheHa Kao HEPaCKUIUBO
JEIUHCTBO TPU CeNEeKLUje: uHgopmayuje, caonumerba (uspasza) u pasymesara.Jlymancmarpa na
jeXabepMmacoBa TeopHja HepeasiHa jep ,,lT0jeUHIIM HEMOTY Ja KOMYHHIIMPA]y ‘mMuciehu mpu Tome
la ce yBeK KOMYHHIIMpAa y OKBHPY HEKOT apymTseHor cuctema.®*TIpema Jlymamy, mocmarpad

APYyUITBa HUKaJa C€ HEC MOXKEC HAJIa3UTU BaH JPYIITBA, Oar Kao IITo HHUKaJa HC MOXKE UCTOBPEMCHO

82 Holmstrom, S. (1996): An Intersubjective and a Social Systemic Public Relations Paradigm,

Public Relations Interpreted from Systems Theory (Niklas Luhmann) in oposition to the

critical tradition (Jurgen Habermas), University o Roskilde Denmark, ctp. 20.

JlaGynoswuh, b. (2007): Huknac Jlyman ka0 KOMyHHKOJIOT: MacMeIHjH 1 JABHOCT Y OIIIITO]

TEOPHjH JPYIITBEHUX cucTeMa, Yaconuc 3a ynpasmarwe komynuyuparwem CM, Op. 4, roguHa

2, ctp. 90.

84 Holmstrom, S. (1996): An Intersubjective and a Social Systemic Public Relations Paradigm,
Public Relations Interpreted from Systems Theory (Niklas Luhmann) in opaosition to the
critical tradition (Jurgen Habermas), University o Roskilde Denmark, ctp. 20.
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MOCMATpaTH 1EJIO JPYIITBO, HETO CAMO MOJKE Pa3IMKOBATH MOjeMHE (PYHKIIMOHAIHE CHCTEME, O]
Jiena BUXOBE OTPOMHE U HECareiBe OKOJMHE jep MOCTOjH ,,BHIIE PeaTHOCTH S,
AyTOp BUIM JaBHOCT U Mac-MeJiije KPo3 KOHCTPYKTUBUCTHYKY CUCTEMCKY TE€OPH]Y, Y K0jOj

PEKOHCTPYKTHBUCTUYKH IIPHUCTYII JABHOCTH CBE BUIIIEC y3UMa Maxa.

Sacijalni sistem

Informacija

Razumevanjed,

JI Dvostruka kontigencija }

lzraz

’

‘ Ed
~ Informacija
Osoba 1 Razumevanje ! Osoba 2
I lzraz I
Psihicki sistem 1 Psihicki sistem 2

Cnuka 1. Mogen nporeca komynukanuje no Huxmacy Jlymany®

O PpEeKOHCTPYKTMBHOM MPUCTYNYy M OJHOCMMa mocMmarpaua, roBopu u ['mnrep bentene
(GuinterBentele)®”. JlymanoB paguKamHi KOHIIENT CACTOJH CE OJ TPU HUBOA AHAIIM3E M M3 OIIITET
KOHIIETITAaU3BO/IU: ,,1) aAyTONOMETHYKH CHCTEMH YOITe (T€HepalHW KOHIENT,ommTeBaxehn
cUCTeMH); 2)ToceOHM BUIOBH alTUIIUPakha TEOpHje y HayKama Koje cyyTeMesbeHe Ha OUONIOTH]H,
TICUXOJIOTHJU U COLMOJIOTUjU (KapaKTepUCTUKE TPU OCHOBHE BPCTEAYTOTOMETUYKUX CHUCTEMa —
OpraHU3MH, TICUXMYKH CHUCTEMH M COILHMJAJIHHM CHCTEMH);3)HUBOAHANIN3E COIMjaTHUX CHCTEMaA
(zpymTBO, Opranmsanuje, uaTepaknuje). O TBpAH, HAa OCHOBY TeOpHje O ayTOIOHE3U Ja jeHa
KOMYHHKaIlja MPOU3BOIU JIPYTY, J1a onepaluje u qorahaju ciene jeaan us apyror. [Ipema Jlymany
YOBEK KOHCTAaHTHO U3BpIIIaBa oncepsayujy - TOCMaTpame U HCTOBPEMEHO CEJIEKIIH]Yy MOCMaTPaHoT,
JIOK BpIIU TPOLEC OucmunKyuje - pa3inuKkoBama U uHouxayuje - ykasuBama. IlocMaTpau yuHU
OTICepBaIlNjy ¥ OH j& JIe0 He Y OKBUPY crucTteMa (cyocucreM). JIMCTHHKIIN]A WIH PA3IMKOBAakHEe MMa

89

¢dopmy ca /Ba 3HaU€Ha, ONEPATUBHO U JECKpUNTHBHO™ . Ha OCHOBY MOryhHOCTM AMCTHHKIIH]jE

8 Holmstrém, S. (1996): An Intersubjective and a Social Systemic Public Relations Paradigm,
Public Relations Interpreted from Systems Theory (Niklas Luhmann) in oposition to the critical
tradition (Jurgen Habermas), University o Roskilde Denmark, ctp. 20.

Cnuka nipeysera u3 paja ayropa Jlabynosuha, Yaconuc 3a ynpasmwarwe xomynuyuparem CM,
op. 4, roguna 2, ctp. 90.

Bue o rome Bentele, G. (2007): Oanocu ¢ jagaouhy: PexoHCTpykTYyBH mipuctyir, Yaconuc
3a ynpasmare komynuyuparwem CM, beorpan, romuna II, 6poj 2. ctp. 7.

JlaGynosuh, b.(2007): TlojaM KoMyHHKaIHj€ y OIIITOj TEOPHjU IPYIITBEHUX CUCTEMA
Huknaca Jlymana, Yaconuc 3a ynpasware xomynuyuparwem CM, 0p. 2, roguna 2, ctp. 26.
Hcto
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Jlyman ce 6aBM KOMyHHUKAIMjOM M pa3BHja UIE]y O ,, KOMIApAmMueHoM Kanayumemy W TBPIU 1A
Ou Tpebaiio pacnonaraté OKBUPOM KOjH MOXKeE J1a OIHIIE BEOMa Pa3InIUTe CTBApH.

Komnapamuenu kanayumem 4oBeky omoryhaBa KOMYHMKAlM]y y OKBHPY CHCTEMA,
6a3upajyhu ce Ha BUIIECTEIIEHUM OIICepBallHjama.

OBakaB paauKajiaH NPHCTYI TEXE je pa3yMeTH, jep ce He 0a3upa Ha TPaJUIHMOHATHUM
CXBaTamkMMa KOMYHHUKAIlMje Kao JbYJACKE HWHTEpaKlMje Koja YKJbydyje cyOjekte. MeTtadopa
npeHouema nopyka 3a Huknaca Jlymana nema MHOro 3Havaja. ,,JlymMaH KOMyHHKalujy BHIU Kao
CHHTE3y TpH CeleKIuje - HH(]pOopMaiuje, caommuTeman pasyMmMeBama. e Tpu Kareropuje cy
HEPACKHUIMBO jeMHCTBO KOjeMOKe OUTH pa3ae/beHo caMo y aHanutuuke capxe.“® Kako ropopu o
HEJIEJbUBOCTU OBHX €JIeMEHaTa OH HCTHYE Jla KOMYHHKalldja TpeTHocTaBiba ydyemhe MHOXHHE
MCUXWYKHUX CUCTeMa ayTopedepeHIrjaHO 3aTBOPEHUX U y3ajaMHO HEJIOCTYIHHX. ,,Hujeana cBect
HE MOJKE CBOje OIepallyjepUKIbYINTH Ha Omepalrje HeKe apyre. 3aTou He TOCTOju Ta GamMo3Ha
cdepa Heuera uzmel)y, oHora uHTEp (MHTEPCYOjeKTUBHOCT, HAIPUMEP), OCUM Kao KOHCTPYKIIH]ja
npoMaTpada KOMyHHIMpama'. JlyMaH M3ommraBa HHTEPCYOjeKTUBHH OHOC Y KOMYHUIHpamy U
BEIITO 00jalmkaBa MOJeTy COIIOIOTHje U IICUXOJIOTHje JOK TOBOPH O ICHXUYKUM CUCTEMHMA a ca
Apyre CTpaHe MOCEOHO HCTHYE KOMYHHKOJIOUIKM AacleKT 4YoBeKa HMCTHYyhum aa je To jenmad
ayTOIIOMETHYaH CHCTEM M Ja ,,jeHa Mucao paha apyry®. ,,JIok ce cucrem mpuiarohaBama H3axe
HaU3MEHUYHUM OOpTHMa HAaTKOMILJIEKCHE OKOJIMHE Y pPe(IeKCHjU ce eIMMUYHU CUCTEM OJHOCH
Ha 0OyXBaTHM CHCTEM KojeM OH mpumana.“”! MHTepecaHTHE CTaBOBE M3HOCH y TBPIHH
,,KOMYHHUKallMja je cenekiyja u3 cesnexknuja‘. Jbyau npaBe nceuke CTBAPHOCTH KaJa JKeJe HelITo Aa
CaomIlTe M Ty c€ BUAU 3Haya] nepcnexmuse. Ilo Jlymany, pasymeBame MMa KJbYYHM 3Hayaj y
KOMYHHIIMpawmy objamrmaBajyhu ncuxosiouku ,,Ero he pazymern antepoBy eKclpecHjy caMo Ha
OCHOBY HOBE CEJIEKIIM]j€ — pa3IiMKoBamaunH(opmaldje u caomnmrema. Moxe ce pehu: cenekmuja
pazyMeBama BHJIM C€ KaooTlcepBallfja Koja Mmopean celeKiujyuHpopmaliije u cenekiujy uspasa y
HaMepH J]a CTBOPUMHCTPYKIIU]y 32 peaKiujy.«%?

3a pa3nuky on Xabepmaca Koju cMaTpa Ja jeé Y KOMyHHUKaliju HoTpedaH KOHCEH3YC, TpemMa
Jlymany xoHceH3yc HHje moTpedaH jep KOMyHHKaTOpH Hehe yBek TrOBOpUTH UCTHHY M Ja ce Hehe
,,KOMYHHKAaTHBHHU Jorah)aj yBeK 3aBpIIUTH OATOBOPOM WIJIM UCTHHOM, HETo hyTameMm, JlarameM Wi
NOTIYHUM HepasyMeBameM™. Y ToM Jeny JlymaH yBoAM M YETBPTY CENEKIM]Y — npuxeamarbe uiu

oobujarve. JlyMaH je MenujuMa 1a0 MOh U JypUCIHKIN]Y U TOCEOHO je 00jaCHUO YJIOTy MacMeuja.

%0 Jlabynosuh, b.(2007): [Tojam KOMyHHKaIHKje y OIIITO] TEOPHjH APYIITBEHUX HCTEMa

Huxknaca Jlymana, Yaconuc 3a ynpaswvarwe komynuyuparwem CM, 6p. 2, .ctp. 33.
o Luhman. N. ,, Selbstthematisierungen “ npema Xa6epmac, J. (1985): Ilpunoz pexoncmpyxyuju
ucmopujcxoe mamepujarusma, Becenma Macnenra, Capajeso, ctp. 104.
JlaGynosuh, b.(2007): TlojaM KoMyHHKaIHj€ y OIIITOj TEOPHjH IPYIITBEHHX CUCTEMA
Huxknaca Jlymana, Yaconuc 3a ynpaswvaree komynuyuparnem CM, 6p. 2, ronuna 2, ctp. 26,
ctp. 34.
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Viory mMacMenujckor okpyxkema’ JIyMaH BUIM y CaBpeMEHOCTH, Koja ce moceOGHo mosehaBa ca
BHUCOKOTHUPXHUM HOBHHAMA, PAJIjOM U TEICBH3H]OM.

IIpema Jlymany Ko MacMeIHjcKor> KOMyHHIIpamha HeMa MHTepakiuje u3mel)y emutepa u
nyonuke (y3 uzyserke). OUIMYHO 3amaxka 1mojaBy HOBUX MeJIHja Kao IITO je MHTEPHET U o0jalmaBa
Ja HOBAa TEXHOJIOTHja TPEICTaBJba OKPYKEHE 3a KOMYHHUKAIHjy. ,,[€XHOJOTHja HE CTBapa
PEBONTYILIN]Y Y KOMYHUKAIIM]U,HETO PEBOIYLIH]Y y TexHosoruju. Kako he komyHuKaluja pearopatu
Ha TEXHOJOIIKEPEBONyLMje — Oaiydyyje oHa cama. lHTepHeT HE Mema ApPYIITBO, HETO

IpyIITBOMEH-A cebe pearyjyhu Ha IIpoMeHe y OKpyskKemy. %

TaGena 1. 'maBHe KapakTepHCTUKE TEOPUjCKUX CXBaTama Xabepmaca u Jlymana

IIOJBE XABEPMAC JIYMAH

Hayxa Commornoruja

Teopuja Teopuja  KOMyHHKaTMBHOT  fenoBama | OmmTa TeopHja APYIITBEHHX  CHCTEMA.
YOBeKa y ApymTBy. Heomapkcnszam . QOYHKINOHAIMCTUYKO CTAHOBHIIITE.

Iapaouema WnrepcybjektuBHa — panmoHamucthdka | ComujasHa  KOMYHHKOJIOIIKO — -CHCTEMCKa
napagurma. rnapagurma.

Lpywmeena Jlenu ce Ha CBET cHCTeMa M CBeT XHMBOTa. | [IpymTBo  je  HapTUKyJapH30BaHO  Ha

cmeapHocm KonexkTuBHO- HHTEpHpPETaTUBHH OKBHpP | cyOcucTeMe. JeqaH CUCTEM ca MOJICHCTEMUMA.
JKUBOTA. AyTtomnouesa.

Komynuxayuja | basupana je  Ha  KkoHceH3ycy u | HepackuauBo jeOUHCTBO TpH  CeJleKIHje:
HHTEPCYOjeKTHBHOM  pa3yMeBamy Kao | mHQopMammje, caommrema (U3pa3a) ©
OCHOBY 32 KOMYHHKAlIMjy. 3aXTeBa rOTOBO | pasyMmeBama. Hema HMHTEpCy0jeKTHBHOCTH.

ujeaJHy  TOBOpHY  CTHTyanujy, ca | [lompasymeBa pasymeBame CeleKIMja |

TT0JTj e THAKO KOMYHUKAIIOHO | pa3nuka U ynopehuBame. KomyHukammja je
KOMIIETCHTHUM cyOjekTrMa | cenekidja W3 cenekuuja. Ilotpeban  je
KOMyHHUIIMpama. basupa ce Ha 3xpaBoMm | oapeheHun KOMIIapaTUBHU KalamurerT.
pasymy u PAIMOHATHOCTH, Ha | KoMmyHuKamuija ce HempecTaHo o/[BHja.
KOJIEKTHBUTETY.

Jasnocm Vima MCTOpWjCKM KOHTEKCT U aHaJM3Mpa | JABHOCT MpHXBaTa MAacMEAMjCKYy CTBapHOCT

ce IyTeM COLMO-MCTOPHjCKOT MPHCTYNA. | Ka0 Hamly 3ajeAHnYKy cTtBapHocT. OHa je

CrpykTupupana je. MeJij MacMeauja.
Jasna cghepa IMpocrop, HamoHCKO TmOJbe, KoyeKTHBHH | CTBapa ce OKO CHCTeMa, IIpaTd TeMe H
cy0jexT. npobJiemMe Koju ce U3HOBa pahajy.
% Holmstrém, S. (1996): An Intersubjective and a Social Systemic Public Relations Paradigm,

Public Relations Interpreted from Systems Theory (Niklas Luhmann) in oposition to the critical
tradition (Jurgen Habermas), University o Roskilde Denmark, ctp. 86.

Macmenuju mocMaTpajy oapeheHo okpykeme a 3aTuM celekTyjynHpopmanuje. OHu ce 6aBe
CEJIEKTUBHOM IPOXyKIHjoMHH(pOpMAaIIija a Kao MIPOU3BO. T00Hjajy jaBHOCT U jJaBHO MILCHE.
Jlabynosuh, b. (2007): Huxmac JIyman ka0 KOMyHHKOJIOT: MacMeauju 1 jaBHOCT y OTIIITO]

TEOPHjH IPYIITBEHUX CHCTeMa, Yaconuc 3a ynpasmare komyHuyuparwem CM, O6p. 4, roguna 2, ctp. 90, cTp.
93.
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Jasno mrmwerve HNma Beze ca spynckoMm panuoHamHomhy. | OHO je MpOMEHJbUBO. Mema ce CBaKOIHEBHO.
MHHTH — MUCIIUTH. IIpencrasmpa ,,Cetnn ayx apymrsa“. OHO je

AyTOJIECKPHUIIIIHIja JPYIITBA.

Public Bpanu ommte uHTepec W Gasupa ce Ha | bpamu mocebaH wWHTepec W 0OasuWpa ce Ha

Relations KOJICKTHBUTETY. CHCTEMY.

3nauajHo nmopeleme cTaBoBa oBa aBa Teopetnuapa aaje Cysan Xonmcrpom®kao u ayrop
Bopuc Jlabynoeuh, y Tabemu amanTupanoj mpemMa Mojennma sumre ayropa®. CMartpamo 1a je
JTONPUHOC 00a ayTopa O] U3y3eTHOT 3Ha4yaja U Ja je KOMYHHKOJIOIIKH ITPOCTOP JOBOJEHO BEJHK 3a
NpUXBaTamke Hieja 00a ayropa wmo dokasyje 0a uako nocmoje opyeaduju npucmynu, nocmoju u
VHYmaprou Oujanoe pasHux CmaHo8uma u 0HOAa Kaoa ce OHU y Cyumunu pasiuxyjy. Ako 6ucmo Ha
OCHOBY OBHMX pa3JIMYUTUX KOMYHHMKOJIOIIKMX KOHIIENAaTa MOIJHM H3BECTH 3aKJbydak IIpemMa
OJJTHOCHMA C jaBHOCTHMA, 3ay3eld OU CTaHOBHUINTE J1a je TO (PYHKIMOHAIHH IOJCHCTEM Yy OKBUDPY
cucreMa, KOjU TIpaTd, JAelyje, Yy4YecTByje NOJ IErOBUM KpHJIMMa M HENPECTaHO BPIIU
KOMYHHKAIH]jy. Xa0epMacoBO KOMYHHKATUBHO HMHTEPCYOjEKTUBHO JAETOBAIE IOjeIUHIIA, MCTHUYC
KOMYHHUKaI[IOHE KOMIIETeHIMje Koje O mpodecHoHaTHN KOMYHUKATOPH M MPEJCTaBHULIA MEarja
Tpebargo ma uMmajy, Kako OM TOpyka W calpka] KOMYHULHpama OHO TpPEHET [0 OCTalIuX
MPUTIAJHAKA JABHOCTH, JIOK j€ CBpXa KOMYHHKAIMOHOT IMpOIeca TOCTH3amhe KOHCeH3yca u3Mehy
cybjekara KOMyHHUIMpama. JIyMaHOB TEOPHUJCKH MPHUCTYIT U MaKpPOKOMYHHKOJIOIIKA CIIHKa
JIPYIITBEHOT CUCTEMa M KOMYHHKAIlM]e, 3HaYajHa je 3a LEeJTOKYITHY €BPOICKY TEOPH]y O OJTHOCHMA C
jaBHoOlIhy, M TMpejacTaB/ba alTEpHATHBY aMEpPUUKO] TEOPHU)CKO] MEPCIEKTUBU KOjy PENpe3eHTyje
Ilejmc T'pynur (James E. Grunig)®o vemy fie y damem mexcmy bumu éuwe peuu.

Ha Mukpo HMBOY, cBaku IojeIMHall WK CBaKa OpraHu3anuja Ou Tpebasio Aa cBOjy OKOJIMHY
nmocMaTpa Ha ceOu cBojcTBeH HauuH. To ce no Jlymany Ha3uBa ,,0NEpaTUBHH 3aTBOPEHH CHUCTEM .
HecymmHBO je na cBaku IOjeAMHALl MpPEJCTaB/ba CUCTEM ,3a cebe” aau M Ja ce OH Halazu y
CIIO’KEHH]jeM, APYIITBEeHOM cucTeMy. CucteM ce Ha Taj (pyHKIIMOHAJIIaH HAuYUH YKJbydyje Yy Ipolece
KOJH JIOBOJIC JI0 H-ETOBOT pa3Boja, M TaKO HA JWHAMHUYKH HA4YUH 00e30ehyje meroBo Tpajame y
pa3IMYNTAM YCIOBUMA CIIOJhAIIELET OKPYKEHa.3aTo je ca CTaHOBHINTAa OpraHU30Bama |
OCTBapvBama OJIHOCA C jaBHOCTHMMA BaXXHO BPIIMTH OICEpBalMjy HAa MaKkpO U MHUKpPO HHUBOY,
Bpiiehu cenekuujy uHdopMaimja npemMa oKpyXemwy y3 M0KeJbHY KOMIIOHEHTY — KOMITapaTUBHOT
KaraiyTera KOju TOJpXKaBa Te3y O KOMIETEHTHOCTH Y JIaTOM OOJIMKY.Y TOM CMHCIY BaXKHO je

[OCMaTpaTH peaklifje [UJbHUX JABHOCTH, HMCTPaKUBATU U OCIYIIKHUBATH NOTpede U peakirje Kako

% Holmstrom, S. (1997): Two Basically Differing Roles for Public Relations in the Corporate

Practice of Social Responsibility, Journal of Communication Management, ctp. 2 u3Bop:
http://www.susanne-holmstrom.dk/shjcm21.pdf natym mocere 5.8.2014.

Jlabynosuh, b. (2007): Huknac JIlyman kao koMyHUKOJIOT: MacMeMju U jaBHOCT Y OIIIITO)]

TEOPHjU IPYLITBEHUX cucteMa, Yaconuc 3a ynpaesmwarve komynuyuparbemCM, 0p. 4, ronuna 2, ctp. 107.
Jlabynosuh, B. (2008): Teopuja omgHOCA C jaBHOCTHMA, EBPOIICKA alTepHATHBA, Yaconuc

3a ynpassmarse komyruyuparem CM, 6p. 9, romuna 3. ctp. 63.
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WHTEpPHE TaKO U €KCTEPHE JaBHOCTH. JOIII jeTHa TeopHja je 3HadajHa 3a pa3Boj [IP-a. Ayrop Teopuje
yyBapa Kamuje ,,gatekeeping“ (wmm gyBapa mposnasa) je mcuxosnor Kypr Jlesun (Kurt Levin).
Passunu cy je Jlejpun Bajt (David White) u JIyuc [Jexcrep (Luis Dexter). Mctpaxyjyhu Ty mojaBy
y HOBUHApCTBY, BajT je 3akibydno 1a cy OJuIyKe MpeACTaBHUKA MEIUjCKUX OpraHu3alja Kpajie
cyOjeKTHBHEe W 0a3upaHe Ha HCKYCTBY, IIOHAIlalby M OYEKHBABYY jep Cy y MeIHjcKoj
OpraHu3anuju ,,9yBapu’ Hajuemhe ypeaHUIM KOJH KOHTPOJHMIINY TMOpPYKe, Maja TO MOTY OUTH U
camu (HoBuHapm).Teopuja ykasyje nga mpona3z wuHpOpMaIHja y KOMYHHUKALUjU 3aBHCH O]
,,CTPYKTYpe KOMYHMKAIIMOHOT KaHala™, W BaXHY yJOTy UMajy TaKO3BaHU ,,dyBapu Kamuja“ Koju
yTU4y Ha TpoTok wuHpopmarmja. Meaujcku caapxkaju  MOTYy OWTH TPHCTPACHH U
neypasHoTexenn .Y Teopuju KoMmyHmKamuja, ciydaj gatekeeper-a pasmaTpaH je ca ciexehux
acriekara: ,,CTaHOBHIITE TOJIUTHYKE EKOHOMH]E KOja HOBUHAPCTBO JIOBOJH y BE3y Ca eKOHOMCKOM
CTPYKTYpOM MEIHWjCKUX OpTaHu3alfja, HarjamaBajyhu ycariameHocT NpOQHUTHO OpHjeHTHCAHE
WHIYCTPHje W KOH3EPBATHBHHX, MPOCUCTEMCKH OpHjeHTHUCaHMX BecTH. CTaHOBHINTE Bianajyhe
COIIMOJIOTHje pa3Marpa MPOKJIaMOBaHY HOBHMHAapCKy ayTOHOMH])Y W Moh oJulydnmBama Kao
[EHTPATHU TpoOJieM, TOKymaBajyhn J1a ycTaHOBM KaKO OpraHu3aldoHa TEXHUKA W

«101

npodecroHaHE pPYTHHE OrpaHMWYaBajy NpodecHoHaTHE HArope HOBHHAPA Baxno je He

yrpoKaBaTu CJ'IO6OI[y HHAUBUAYAITHHUX MI/IIJ_I.]'beI-ba:I'O2

nowmTtyjyhu eTuky u MopaiHa Hadyena. Osaxeu
ymuyaju 'y cenekyuju u nocpeoosarby MeOujckux caopacaja ¢y 0ame  UCMPAdCUBAHU U
npeocmasben y Xujepapxujckom mooeny ymuyaja Ha meoujcke caopyicaje. AyTopu Monena cy
[Mamena [lymejkep (Pamela Shoemaker) u Ctusen Puc (Steven Reese) u y kwu3u ,, Mediating the
message: Theories of Influences on Mass Media Content“!%® 6ape ce memujckum canpxajeM u
U3HOCE 5 HHMBOA yTHIaja Ha WUX. [IpBU je MHAMBHIyadHM HUBO (Ha cajapxaj yBeK (hopMaiHo,

WIEjHO M WCOJOIKM YTHYy HOBMHApPH KOjH pane y Meamjuma)l®?

KOJer YMHE HOBUHApU WU
npodecroHalHi KOMYHUKATOPH, j€p BpIlE CEIEKIN]y U UHIMBUIYaTHO YTUUY Ha MOPYKY. 3aTO Cy
OpraHU30BaHU MOMYT OOPHYTE MUPaMHJC U O] TOI HUBOA MouHbe ,,gatekeeping™. ,.McrpaxkuBama
Cy MoKa3aJia Jja JINYHE U MOJIUTHYKE KapaKTepUCTHKE HOBUHApA YTUYY HA MEIMjCKE caapikaje U Jia

oceOHy YII0Ty 3a HOBHHApPE MMAajy TaKO3BAaHM ,,3BAaHMYHHI M3BOPH* Ha KOje ce OHM ocamajy 1%,

9 Cassidy, P. Wiliam (2006): Gatekeeping SimilarFor Online, Print Journalists, Newspaper

Research Journal, Vol. 27, No. 2, Spring 2006, ctp 7.
Bormanuh, A. (1996): Komynuxonoeuja, sooeha napaouema, Yuroja, beorpan, ctp. 176.
Tomuh, 3. (2003): Komynuxonozuja, Uuroja, beorpan, ctp. 83.

100
101

102 Muetuh, M. (2009): Kommjyrepcka Mpexa i MOTYHHOCT yCIIOCTaBIbamba JEMOKPATCKE

JaBHOCTH Y CaBPEMEHOM KUBOTY, ] 00uumwak Paxyimema 3a kyamypy u meouje,roz. | (2009): cp. 141.
103 Shoemaker, P., Reese, S. (1996): Mediating the message: Theories of Influences on Mass
Media Content, Longman Publishers USA.
Bormanuh, A. (1996): Komynuxonoeuja, sooeha napaouema, Uuroja, beorpan, ctp. 177.
105 Cassidy, P. Wiliam (2006): Gatekeeping SimilarFor Online, Print Journalists, Newspaper
Research Journal, Vol. 27, No. 2, Spring 2006, ctp 7.
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Hpyrun je HuBO mpodeCHOHAIHMX TIpaBWjIa M TMporeaypa jep ,IIOpyKe 3aBUCE O]
EKCIPECUBHUX MOTYNHOCTH MacOBHHX Meluja, pakTopa BpEMEHa y €IEKTPOHCKUM H MPOCTOpa y
[ITaMIAaHUM Mac-MeIujuMa, TEXHUKA OOJIMKOBama U 00paje MopyKa, IpopeCHOHATHIX U €THYKHUX
xozexca. 1%

Tpehn HMBO je oOpraHu3anMoHHU, jep MOPYKE HACTa]y y MEAWjCKHM OpraHu3alijama.
,UETBPTH je HUBO BAaHMEIHWJCKHX YyTHIIaja: HA MOPYKE W MEAM]CKE calpkKaje y LETUHU JTUPEKTaH
WIM WHIWPEKTaH YyTUIAj BPIIC MOJIUTHYKA CYOjeKTH, MHTEPECHE TpyIe KarnuTaja, HEeBJIaJuHE
opraHmzailyije, u3Bopu HHQPOpMaIHja, peleniujcke rpyrne y MacoBHO] MyOJIUIIN, MA0JIUK PHUIIS)IITHC
areHIje M areHIdje 3a HCTpaXHBame jaBHOr Mmbema. “''TleTH HHBO je cBeoOyXBaTaH U
NpEeJCTaB/ba WCOJIONIKA HUBO, jep Ce€ MEAUjCKU CaApiKaju yBeK yckial)yjy ca ITOMHHAaHTHOM
UJCOJIOTHJOM U KYATYPHUM 00paciuMa y JpYIITBY.

Baoican je useop ungpopmayuja, u 3amo 6u Ha HUBOY BAHMeOUjCKUX ymuyaja mpedano
jauamu KOMyHUKAyujy ¢a npedCmagHuyuMa 00HOCA ¢ jagnoutly Kao uzeopuma uHgpopmayuja, Kako

Ou ce credcmeaeno 080j Xujepapxuju ymuyaio Ha meoujcke caopaicaje.

1.4.CoumjajTHO-MCTOPHjCKH ACTIEKTH ¥ TUIIOBU jaBHOCTH

IIpema Jupreny Xabepmacy,npoGieMu y oapehuBamy mojMa ce jaBibajy y cTapry, jep Hoj
JaBHUM ,,Ha3UBaMoO MpUpesi0e aKo Cy, HaCyNpoT 3aTBOPEHUM JAPYLITBUMA, MIPUCTYNIAYHE CBAKOME
Kao IITO FOBOPHUMO O JaBHMM MECTHMMa WU O jaBHUM oOjektuma. Mehytum Beh mpu ymnorpedbu
u3pasa ,,jaBHA 3rpaja’ MoApa3yMeBa ce HEUITO BUIIE O] OIMIITEr MPUCTYIa, OHA YOIIITe HE MOpa
na Oyzne oTBOpeHa 3a jaBHU caoOpahaj, y B0j Cy CMELITeHE Jp)KaBHE YCTaHOBE M OHA je KAao TaKBa
jaHa.“1%®Y oBoM cryuajy youaBa ce 0HOC jaBHOCTH KOjH je CYHNpOTaH MojMy HpuBaTHOCTH. CaMo
3HAa4YeHE€ JaBHOCTH C€ MEHa YKOJIMKO Ce KOPUCTH Ca LUJBEM Ja Ce HCTaKHE HeuMje MMe WU
MO3HATOCT Kao ,,JaBHO UME, ,,JaBHU yried " Wiu ,,ciaaBa™. Y Be3M ca OBAaKBUM CXBaTamkeM JOBOJIU
ce y Be3y U KaTeropuja jaBHOI Mibewa. ,,lIpu cBeMy Tom, kaTeropuja ce Hajuemhe npumemyje y
CMHCIIY JaBHOT MH-EHa, Tj. JABHOCTH KOja je 100po oOaBelITeHa WM KOja HErojyje; 3Hauema Koja
Cy MOBe3aHa ca peynma MyOiMka, myOIMIUTeT, MyOIMKoBaTH jouml HUCY AoTakHyTa. CyOjekT oBe
JaBHOCTH je MyOJuKa Kao HOCWJIAIl JaBHOT MIbEHa; Ha HEHY KPUTHUKY (QYHKIH]Y OJIHOCH ce

nmy6mumuTer 1%, IIpema XabGepmacy myONMINTET MeHa CBOje 3HA4YeHE MPEMa OHOME KO jaBHO

106 Munetuh, M., Muneruh, H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxorn, Y HuBep3uTeT Meratpeny,

Beorpan, ctp. 380.

107 HUcto

108 Xabepmac, J. (1969): Jasno mmwermwe, Ucmpasicusarwe y odracmu jeone kamezopuje

epahanckoe opywmsa, Kynrypa, beorpan, ctp. 8.

109 On.uur. ctp. 8.
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Mibelhe okpehe mpema cebu. OmHoce c¢ jaBHomhy wim Public relations, ayrop nedwunwumie Ha
cnenehu HavWH: ,,JaBHH OZHOCH — TO jeCT pa3BHjame Be3a W A00pe Bosbe m3Mel)y jeqHor juia,
npenyseha wiM HMHCTUTYHMje W APYTHX JIMIA, HAPOUYUTO MyONHMKE WIM 3ajeHUIEC Yy LEIHHU
IUCTPUOYLIMjOM HMHTEPIPETATUBHOTI MaTepHjaiia, MpoayO/bHUBAmbEM CYCEICKUX Be3a U MPOILCHOM
jaBHUX peakruja. 110

TakBa akTHBHOCT ce joIll Ha3WBa U ,,JaBHU Paja’ U yCMEpEHa je Ha YCIOCTaBJbamby OOJbUX
penanyja y ApymTBy. Y opraHe jaBHOCTH yOpajajy ce Op)KaBHU OpPraHd M CPEJCTBA KOja CIIyXKe
KoMyHHKauju. OBaj KOMIUIEKC 3Hau€Ha AYTO C€ pa3BUja0 y €BPOIICKO] PETOPHYKO] KYATYPH H
Moxe ce pehu n1a je u JaHac y pa3Bojy, ajid ce Hajuemhe 0JTHOCH Ha 1mojaM rpaljaHCcKe jJaBHOCH IITO
3axTeBa Moce0aH HCTOPUJCKH YBHUJI Yy €BOJIYIHjy MOjMa M OOjallmbemhe KOje MOTKpeIubyje Ty
,,eBONyIHjy*“. ITIpMBaTHOCT O3HA4YaBa CTamke y KOjeM C€ HaJla3W OHO MITO jeé MPHBATHO, INTO j€
JMYHE, TIOBEPJbHBE TMPHUPOJE WIM AKTUBHOCTH KOje CYy CYNPOTHE OJ jaBHUX WJIH OIIITHX H
BU/UBMBUX. Xa0OepMac TpENo3Haje: aHmuyKy, penpe3eHmamueHy, Iumepapry u 2epahancky
jaenocm. Ilo mutawy anmuuke jagnocmu, y I'pukoj, rpaja - Ap>kaBa WM HOJNUC, OWiie Cy CTPOro
OJIBOjE€HE O] OHOTa IITO je MPHITAAI0 MOjeqUHIy. TUMEe ce CTpOro OjBajajia jaBHA W IPHUBATHA
cdepa )XMBOTA. JaBHU JKUBOT OJIBUja0 C€ HAa TPrOBMMA, a jABHOCT C€ KOHCTUTYHCAJa Y pa3roBOpUMa
Kao Ba)KHOM EJIEMEHTY PETOPHUKE M YCMEHE KyIType KOMyHHUKAIH]je, Ca [IUJBEM Jla CE CTEKHE YBH/[
y MUILUBEHE, CyJ WIM CaBeT O NUTakbUMa M3 MOJUTHYKOr KMBOTAa. Ydemhe y TakBOM jaBHOM
KUBOTY 3aBHCHJIO j€ O/ IIPUBATHE ayTOHOMM]E U MpUBaTHE cdepe nojenuHua. ,,Hacynpor memy, y
camMocBecTH ['pka jaBHOCT CTOjU Kao LApPCTBO CJI000/€ U MOCTOJaHOCTH. T€K y CBETIy jaBHOCTH
10jaBIbyje ce OHO IITO jecTe, OHO MocTaje cBakoMe BHAHO.“M! YV Tom aHTHYKOM mepromy HcTaKIH
cy ce peropuuyapu. On mo3HaTUX TroBOpHUKa M (uio3opa ucrakao ce Ilporaropa ca cBojum
¢u1030(CcKUM penaTuBU3MOM KOJH je copUCTUMA /1a0 OCHOBY 3a BbUXOBY pPETOPHUKY, 3aTUM Kopakc
u Tucuja, xao ,,peTopuyapy MpaKTHYAPH, ajlH U BEPOBATHO MPBU YUIUTEIHH (HOPMAITHO €CTETUUKOT
TOBOPHMIITBA KOjU TIpeTXoe copuctuma. 2

,l'opruja y ATUHHM OTBapa U IIKOJIYy TOBOPHMIITBA, MyTyje Mo ['pukoj u mocTaje jenaH of
HajCIaBHUJUX COUCTa, ,,MaKO C€ caM Tako He Ha3uBa‘““. ['opruja roBOpHUIITBO cMaTpa (popmaHOM
BEIITHHOM HaroBapama, a Ta BENITHHA CE MOXXe KOPHCTHUTH Kako y J00pe, Tako W Y JIOIIe
cepxe.“¥*Cnuuan pa3BojHu 0HOC IpeMa jaBHOj U IIPHBATHO]j chepd UMAJIO je 1 PUMCKO 11apcTBo a
3Ha4YajHUjU JOMPUHOC UMIIEPHj€ HE CAMO Y pPa3BOjy PETOPUKE YUHIHEH j€ Y IPUMEHHU TEXHOJIOTHje U
nucma. ,,KoopnuHupame, aIMHHUCTPUPAkE ¥ IUCIHUILIMHOBAKC jETHE TaKO HEMperyieaHe

HMMIIEpHj€ 3aXTEBAJIO j€ CHCTEME MIUCMEHE KOMYHHKAIIM]e, 1a OU ce BOAWIC KIbUTE, 1a OU KpYKHUJe

110
111
112
113

Hcro

Omn.uur. cTp. 10.

Bormanuh, A. (1996): Komynuxonoeuja, sooeha napaduema, Yuroja, beorpan, ctp. 44
On.uur. cTp. 44.
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OJTyKe, 3aKOHW WT/A, Hajkpahe ma Ou ce oapkaBaja Be3a M3Mel)y TOMMKHX HBEHUX PacyTHUX
nenoBa.“*Pumibann cy Kao ocBajaum mmamu Moh Koja je pacia M OAp)KaBala Ceé Ha BETHKHM
npoctpanctBuMa EBpone. To cy unHumm u mytem nepcyasuje, Kako Ou yOeIuiIu CTaHOBHUIITBO Y
HCIIPABHOCT COTICTBCHHX IIUJbEBA, U J1a OM MOTUBUCAIH JTOOPOBOJHHO YUECTBOBAKE Y pary U Jia Ou
OJIpKaBaJld HUBO MopaJjia rpal)aHa ¥ BOjHHUKA.

Hacrajame TOTIYHO HOBOT CXBaTama JaBHOCTH WIH Penpe3eHmAamusHe jaeHOCmU,
JIOTOAMIIO C€ y MEpPHOAY ITO3HOT CpEeImer BeKa a y IMOTIYHOCTH HWHTErpUCANlo Yy TEepUOTY
deynanu3ma. Y mpaBHOj peropunu (eymannuzMa ycTaamiv Cy ce Ha3uBU OOWYaH YOBEK ,,COMMON
man/private man‘ g0k Ccy ce KHEeXEBH IMe4YaTH U KpajbeBH HAa3WMBAIM PENPE3CHTHMA HWIIH

penpesenrarujama (publicness)!t®

. I[To3HaTo na cy BnajapuHajUHTEH3UBHI]E YIIPABJbAIN OJJHOCHMA
c jaBHomhy Kako OM ce OJpKaJli Ha BIACTH UKOPHCTWIIM Cy MOh KOMYHHUKAIlMje Ha BUIIEC HAYMHA.
Brnanapu cy panu JIn4He KOPUCTH U BJIACTH Pa3BHjaId OJHOCE C jaBHOUINY M MaXXBY CY MOKIAmbaIH
u3rieny y jaBHOCTH. ,,UMeHHIIA je Ja Cy OJ HajpaHHMjUX BpPEMEHa IocTojalie 0cobe Koje Cy
CeHaJIa3WJIe Y OKOJIMHH BJI3JIapa M pajliie Ha HBHUXOBOM MMHIY, 3aTHMIHUIIOMAare W Jpyre Bohe
JaBHOT MIEHha, 32 Koje Ha ope)eHn HaYMHMOKEMO TTOTBPIUTH J1a Cy OWJIHM IpeTeue OHUX KOjH ce
6aBe omnocuma cjapHomhy.“!® Kako cy T ommocu mabe pasBujanm y mepuony (eymaiHor
ApYIITBA, Blajgap, 4eCTO MOHApX WiIM IuleMuh MMao je ApYyHMITBEHH cTaTryc, OOrarcTBO M Jpyra
obenexja Koja penpezenmyjymoh. Y KacHOM CpelbeéM BEKy je Kpasb OMO jaBHA perpe3eHTaluja
rocrnojcTBa. MelhytuMm, Tajga ce mojam ,,JaBHO® HE CXBaTra Kao COIMjaliHO Tojpydyje, cdepa
JaBHOCTH, HEro Kao oOemnexje craryca jep miaemuh je ayropurter. [lojMOBH KOjuMa Cy Ha3MBaHU
BIAJapu ,,00CMOjaAHCMBO, BeIUYAHCMEO, C1A6d, 6ucocm’ W3paxaBajy OBY CIIOCOOHOCT
penpesentauuje. [Ipurom, oBa penpeseHTalMja He 3HaYM perpe3eHTaljy Hallkje, He Mpe/IcTaBsba
HEKOT JIpyTroT, HETO MpeCcTaBjba CBOjYy 61acm. Manudecranuja penpe3eHTaTUBHE jJaBHOCTH Be3aHa
je y3 arpulyTe JMYHOCTH W CTPOTH KOJEKC IUIEMHNKOT TIOHAIlama, BPJIMHE M BUTEIITBO.
Hedunucame jagne u npueamnecgepe y IpyuITBy 3amodero je joul y crapoj I'pukoj, a HacTaBJbeHO
y pa3HMM (a3zama HCTOPHJCKOT pa3Boja cBe 0 Oypikoackor ApymTBa cxBaheHor y cMmuciy
colyjaiHe apxase. ,,Ca mojaBoM Oyp:oasuje U paJHUUKe Kiace Yy HO3HOM (eyaanu3My MojaBiby]y
ce 3auenu jaBHe c(epe U3BaH pEMpPe3eHTATUBHE JaBHOCTH, Y KOjO] OBU JAPYIITBEHU CYOjeKTH
pacripaBibajy O HEOAPKMBOCTH (eyJalHOT HauyMHa yIpaBibamkba APYIITBOM, 0e3 MoryhHocTH

BUXOBOr yuemha y JAp)kaBHO] BiacTH, Oynayhu na ce y cBe Behoj Mepu, y mpuBaTHO] cdepw,

114
115

Jlopumep, P. (1998): Macosne komynurxayuje, CLIO, Beorpan, ctp. 7.

Hcropujcka oapeaHnIia moyeTka 0THOCA ¢ jaBHOIINY TOBOPH jOIIT O TPAUCTOPH]CKUM

LpTeXUMa U XHjeporyimpuMa Kao MPBUM MaHU(PECTHIM OOIHIIMa KOMYHHUITUPAkha, jep cy

“MaJH 3a Wb Ja yoexae, yBepe WM MpeHecy ojapeheHy MOopyKy Kojy je mommnibaolr] Haymuo. CTBapamem
pEeTNpEe3eHTaTUBHE jaBHOCTH Y CPEIHEM BEKY CIWYHY (YHKIH]Y Cy BPIIMIIM MaHU(PECTH BE3aHU 3a aTpuOyTe
JUYHOCTH: WHCHUTHHje (JIaT. insignia: 3HaMeme, oOemnexje, MON0XKaj), MaHUpEe, TOHAMAKE W PETOPHKA
wiemuha.

MupocagiseBuh, M. (2008): Odnocu c jasnowhiy, becjena, bamwa Jlyka, ctp. 7.
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06e36elyjy ycioBn 3a eKOHOMCKY penpoaykuujy.“*’KibyuqHu MoMeHaT 3HauajaH 3a ApYIITBO,
HayKy M pa3Boj Mac-Mequja Ouo je y TOM mepuoiy npoHanasak mrammne Joxana ['yrenOepra y 15.
BEKY, KOjU je oMOryhro MacoBHO IITaMIIak€ M AyTeHTUYHH]Y AMCEMHUHALHW]y HH(pOpManuja Te
3a1moueo Tepuo Tunorpadcke KyiType npema Makityany uiH ,,ryTen6eproseke Kynrype '8 unme
ce JOIUIO JI0 CeTMEHTUpama pajme, QyHKIuje u ynora. ,,[lo munusery Makiryana: EBpoma c
I'yrenGeprom yna3um y TexHOJOmKY a3y pas3Boja, a IpoMeHa IocTtaje oxapehyjyha Hopma
apymTseHor xuBota.“°Bynyhu na cy Boazapu mocreneHo MocTajany MOMMTHYKH pasBiaimthent,
jadana je jaBHa cdepa Koja ce Hajupe Gopmupana y kadhanama, pasHUM JIPYIITBUMA, OUOIHOTEKaMa
U KIyOOBUMa W Tako je Hacrajana umepapua jasHocm. Y 17. BeKy I10jaBHOM HOBHHA,
I'yrenOeproB mnponanazak I0XHBeO je adupManujy y mupewmy HHPopMalja MyTeM IMITamrie |
BJIaJIapU TIOCTAjy CBECHHjH BaYKHOCTH KOMYHHKAIIM]j€ ca IMOJAAHUIIMMA TIPU MPHUI00Hjamby MOIPIIKE
U TIpY MOTHBALMjU 3a ydemhe y patroBuma miu Harutate mopesa. llltammna taga mocraje mohan
MeIHj TUTepapHe jaBHOCTH.

[Tomra u mramnanacrajy Kao Buj pasmMene nadopmanuja anu no Xabepmacy ,,[IpeHomeme
BecTH Ha TpoQecHOHanHOj OCHOBM jom Huje jaBHO.“?’JaBHa pocTymHOCT CcpencraBa
KOMYHHIIMpamba 1ojaBibyje ce TeK y 17. Beky. [lonma3u 10 oxBajama Blajapcke MpUBAaTHE HMOBUHE
O] IIpXKaBHE.,,JaBHO* MOCTaje CHHOHUM 3a ,,Ap>KaBHO“ M aTpUOYT ce BHUIE HE OJHOCH Ha JIBOP
JMYHOCTU WM Hocuola ayropurera. [lojaBibyje ce mpuBaTHa cepa Koja je jaBHO peJeBaHTHA.
Koncrurynie ce rpahancko npymTBo Kao maHaaH Biactd. OBakBa peleBaHTHA MpUBATHA cdepa
O3HayaBa C€ HOBHUM IIOJMOM ,,COLIMJjAIHO™. JaBJba c€ NPYIITBO Ka0 OOJMK KUBOTAa Yy KOjeM ce
JIETaTHOCTU KOje CIyXe OJprkaBamy *XHBOTAa I0jaBJbYjy Yy jJaBHOCTH M ofpelyjy ¢uznoHomujy
JaBHOT MpocCTOpa.

Jlumepapua jagnocm je ycrocTaBHiIa Havyela jeTHAKOCTH, a U3 OBOT ITPOU3JIAa3H PE30HOBAHE
KOje MMa OIIITH KapaKTep 3aCHOBAH Ha JIOTWIM M pa3yMy. Ha oCHOBY nucKycHja Hactaje u mpBa
ny0JInKa Koja UMa eJIeMEHTe caBpeMeHe MyOJMKe, ajli HEJOBOJbHO IIMPOKE M YKJbYUEHE ca jeJHe
CTpaHe, jep IpeTnocTaBjba 00pa3oBaHe M HMHcMeHe Jbyne. HoBa umranauka myOnuka craja ce ca
MO30pUIIHOM ITYOJIMKOM, Ka0 KOH3yMEHTHMa KYJIType M TaKO HacTaje mpasa ,,IpUrofHa myonuka
no ApymTBeHo] ¢yHkuuju. Myseju, rajepuje U KOHIIEPTHE JABOpaHe MpHUMajy NMyOIHKYy JOK ce
HCTBOPEMEHO CTBapa YMETHMYKa KpHUTHKaA. JaBibajy ce ,,Cyauje” y CTBapUMa YMETHOCTH Kao

CKCIIepara, iTo yTuic Ha nojaBy HJacollruca U MMCaHuX JO0IMHrCa Ka0 KPUTHUKE Yy ITaMIIaHOM O6J'II/II(y

1 Musetuh, M., Muetuh, H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, Y HEUBEp3UTET MeraTpes,

Beorpan, crp. 111.

Jby6ojes, I1. (1996): Macosne komynuxayuje, Ilozopauma apamckux ymetnoctu, Hosu Can,
ctp. 16.

Omn.uur. cTp. 17.

Xabepmac, J. (1969): Jasno mmemwe, Ucmpasicusarwe y obracmu jeone kamezopuje
epahanckoe opywmea, Kynrypa, beorpan, ctp. 25.
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YMETHUYKE U KylnTypHe KpuTrke. Ca 1mojaBoM OpojHUX dacommca y 18. BeKy J01a3u U 10 Kpyrona
YyyTaiamna Koju MUy MMcMa ypeaHuiuma. XabepMac jacHO Omucyje KakBH Cy OJJHOCH Y TpahaHCKO]
MOPOIUIIM U IOBOJH UX Y BE3y Ca MHCTHUTYIIMOHATN30BAkbEM IPUBATHOCTH OKPEHYTE Ka ITYOIHUIIH.

I'pahancko mpaBo pa3Buja U CUCTEM HOpPMU KOju 00e30elyje jenmHy mpuBaTHy cdepy Koja
MMa TEHJICHIU]Y J1a ce 0CJII000/IM O] CTAICIIKOT M JPXKABHOT MEIIamba.

Jasno mmwerwe ce y TOM KOHTEKCTY aehHHHMIIEC Kao ,, 0PiNiON“ IITO HAa EHIJIECKOM |
(bpaHIlyCKOM je3UKy MOXE Ja 3HAUHU HeCUSYpHO Muldberbe, OJHOCHO HE Y MOTIIYHOCTH JOKa3aH
cya. Ta peu Moxe Aa 3HAYM M penymayujy, yrie] WA ,,0HO IITO YOBEK 3HAYM y MHUILBEHY
apyrux.“?!Mosxe na ce cXBaTH U Kao yened y ouuma 20Muie Wi Ko KOJeKMUBHO MULLberse Koje
Jaje IPYIITBeHU KapakTep Hedemy. ,, Opinion publiqu“ ce kao ,, public spirit* pa3suja jorr ox 1793.
roguHe a HaBoju ra @puapux Pocrep (Friedrich Georg Forster) kao eKBUBaJICHT WM CHHOHUM H
HOCH TIPOCBETHTEJbCKE IPTE KOje Cy OKpeHyTe Macama. Mmeme IMyOJuKe je BaXKHO jep OHa
pe30Hyje M HE NPOMCTUYE M3 MyKEe HAKIOHOCTH Beh M3 NpUBAaTHOT pa3MHUILbalka O jaBHUM
MOCJIOBAMA U JIMCKYCHjOM O HUMa. Ta HOBa jaBHOCT HHUjE TaKO JIOCTYIIHA Y CMHCIY ITyOJIHKE, U
HUje WJICHTUYHA Ca HAIMjOM, jep He TOCTOjH jeTHAKOCT u3Mel)y BlacCHUKA W JbyIH, Ka0 HajaMHUX
pajHHKa, TE Ce CTBapa jaka Oypikoacka MpUBaTHA CBOjUHA. ,,3a Mapkca je jaBHO MICHE JIaXKHA
CBECT: OHO TpeJ CaMHM COOOM KpHje HMCTHHCKH KapakTep Macke Oyp»KOacKuX KJIaCHUX
untepeca“t??Mapkc 3ato mpumehyje ommoce mohm: ,,CBe JOK Yy PEHNpOAYKIHjH JIPYIITBEHOT
’KMBOTA OJTHOCH MOhM HUCY YCIIENITHO YPaBHOTEKEHH H CBE JIOK caMo Trpal)aHCKO JpyIITBO TMOYHBA
Ha CHJIM, HE MOXXE C€ Ha ’heMy Kao OCHOBH M3TPAJNTH HUKAKBO MPABHO CTame KOje OM MOIUTHIKH
ayTOPUTET 3aMeHHI0 panpoHamHuM.“'?® ToBopu ce M o mpoMeHama Koje 3axBarajy TpahjaHcky
jaBHocT. [IpomeHe ce kpehy y cMepy KpUTHKE M KOHTpOJE jaBHOCTH. ,IIpuBatHu Jbynu he mpe
OMTH IPUBATHH JbY/U MyONUKe HErO MyOIHKa jeJHOT O] MPUBATHUX Jhyu. 124

I'pahancky jasnocm mpenctaBba cepa NPUBATHUX JbYIU KOJU OKYIJbEHU YMHE IYyOJIUKY.
Bbuma je morpeOHa jaBHOCT peryircaHa mpornucruMa BIACTH U O] MOYETKa yCMepeHa MPOTUB came
jaBHE BIIACTH J1a OM C OBOM PAIIYUCTHUIIN PauyyHE O OIMIITHUM MPaBIUIMMa KOMYHHUIIMPAka y HAYEITHO
MPUBATU30BaHO], ajdl jJaBHO peJIeBaHTHO] cdepw Koja ce orjiemna y MNpoMmeTy pobe. ,,JaBHO
pe30HOBame“ IMocTaje MeaujyM oBor oOpauyHa usmely rpahana u jaBHe Biactu. Ha ocHOBY
OBAaKBUX CTaBOBa, MOXK€ C€ 3aKJbYUHTH JIa CE€ jaBHOCT Kao I0jaM MOK€ CXBaTaTH U Yy IIUPEM
COLIMjaJTHOM, JPYIITBEHO-TIOJIUTHYKOM KOHTEKCTY (IE€MOKPATCKOM, JTHOEpaTIHOM, KOH3EPBAaTUBHOM,

MapKCUCTHYKOM UT/.) Ka0 AUCKYP3UBHO] OJPEAHUIIN CTaHa OIILITE MUCIU WIH OapeheHOT Mibema.

121
122

Omn.iur. cTp. 116.

Xabepmac, J. (1969): Jasno mmwemwe, Ucmpasicusarwe y obnacmu jeone kamezopuje
epahanckoe npymrea, Kynrypa, beorpan, ctp. 158.

Om.awr. cTp. 159.

On.uur.ctp. 163.
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T'oBopehin 0 aMOMBANIEHTHOCTH y CXBaTaky jaBHOCTH IIpeMa TeopHju ambepammma’?® Xabepmac
HCTHYE Jla Cce 3aXBasbyjyhu TakBUM HjiejamMa CBE BHIIIEC BEpYje y Macy | Ja ,,JaBHO MIEHE YIIPaBJba
CBETOM".

Ca gpyre crpase, ApyIITBEHE NMPOMEHE Y TOM CMHCIY JIOBEJE Cy JO CXBaTama Ja Koo
0eMOKPAmcKux Hapooa jasHocm nocedyje Mol 0a ce 6puiu Npumucax Ha pasym nojeouHyd.
Exonomcka tpancdopmalija kanurana 1 TOKOBU KOjH YTHUYY Ha TIPUBPEIIHU CHCTEM H3a3UBajy HU3
APYIITBEHUX MPOMEHA MpeMa MOJIUTUYKOM CHCTEMY M IOBJIaye ca COOOM MPOMEHE y jaBHOCTH.
I'pahancka jaBHOCT ce okpehe ka mepudepuju, OIHOCHO Ka nopoouyu. Ca mopacTom
npocehenocTn moyerkom 20. Beka J01a3M JI0 MOTPOIIKHE U KOH3YMallrje KyJITypHUX J1o0apa u 10
noBehama nuTepapHuX yruiaja.BaxkHe (akrope 3a nuTepapHH PE30H NPEACTaBIbajy KEUIEC H
oOpa3zoBame, Koje TocTaje MacoBHO. KynrypHa moTpomma ctyna y (yHKIH]y €KOHOMCKE W
NoJUTHYKE Mponaranae. HoBuHCKa n3aBadka JIEIaTHOCT Ce TOJIAaKo MpeTBapa y TPrOBUHY jaBHUM
MBCHEM. ,,Il0c0BHA pekiama, Koja ce mpBH MyT jaBba y Dpanimyckoj oko 1820. rogune, ma
KOJIMKO HaM JlaHaC M3rJie/iajia OuUTIIe/IaH U MPUPOJIaH CACTABHH JICO TPXKHIIHE MPUBPE/IC, TT0jaBUIa
ce TEeK ca Pa3BUjeHMM KallMTAJIM3MOM; INTAaBWINE, OHAa M00Mja TOMEHa BpelaH OOJIHMK TEK ca
nporecuMa KOHLEHTpalMje HWHAYCTPHUjCKOT KalUTau3Ma Y JIPYroj MOJOBHHHU JI€BETHAECTOT
Beka. 120

YTunaj aubepanuzayuje mpaicuuima Oriena ce€ My pa3BOjy MapKETHHIa Kao TPXKHIITHOT
mocjoBamka W JI0Jla3d 10 pa3Boja pexnama. Jlomasw 40 3amapama jasHOCMmU PeKIamMHUM
nyonuxayujama. OaBajambeM MyOIUIUCTHYKUX (PYHKIMja HA JABHO PE30HOBAKE NPUBATHUX JbYIH,
Kao JienioBa myOJInKe, J10J1a3u 10 00pa3oBama eKOHOMCKE jaBHOCTH. Pekiama koja je ycMepeHa Ha
eKOHOMCKY jaBHOCT IIOjaBJbyje CE y MpPAaKCH U pa3BHjajy c€ ,,jaBHU MOCIOBHH omHocu™ (public
relations).Kao HoBM BHJ jaBHOCTH y JIpyroj mojoBuHu19. Beka jaBiba Ce MPAHCMUCUOHA JABHOC
Tako IITO TOCTENEHO J0Jia3u 0 CyKoOJhaBama HMHTepeca Oypikoaswje u mpojierepujata. Hosu
CYKOOM pe3ynTHpajy 3axTeBOM paJHWYKEe Kjace Ja JAp)kKaBa 3aKOHCKH PpEryJHIle yCIoBe
MIPOU3BOIE U TIpeMa ToMe pacnojeny npodura.Cpedurnom 19. sexa ce eywu epahancka jaguocm,
U ynapajy ce temespn kKanutanmsma.llojam XabepmacoBe jaBHe cdepe TpeacTaB/ba jelaH O
KJbYYHHX KOHILIETlaTa y TMpoydaBawmy JaBHOCTH. ,,Pekio Ou ce 1ga cam KOHIENT HHjE [0

Kpaja3aokpykeH HU Ae(QMHHUCAH Y4aK HU OJ] CBOT ayTopa, camor Xabepmaca.“'2’To ue mMopa na Gyze

125 OcHOBHE KapaKTepUCTHKE JTOepalin3Ma Cy /1a OH OCTaBJba I0jeIMHIIMMA /1A O/Ty4e O

KOPUCHOCTH CBOjUX aKTHBHOCTH, a TOIUTO Y JIPYIITBY ITOCTOjJU KOHKYPEHIIMja BbUXOBHX aKTUBHOCTH,OHH C€,
Ja Ou ce ompkamu W OWIM YCHEIIHHM, MOpajy ycaBpmiaBatu. Jlubepannszam moapa3yMeBaeKOHOMCKH
nubepani3aM WK 3ajarame 3a ITO Mambe JP)KaBHE UCOLMjaIHU JIMOepani3am,0lHOCHO HeMelllamhe JpKaBe y
MIPUBATHH XUBOT I10j€ANHIIA.

Xabepmac, J. (1969): Jasno mmwermwe, Ucmpasicusarwe y odracmu jeone kamezopuje

epahanckoe npymrea, Kynrypa, beorpan, ctp. 240.

JlaGynoswuh, b. (2007): Huknac Jlyman ka0 KOMyHHKOJIOT: MacMeInju ¥ jaBHOCT Y OTIIITO]

TEOpHjU IPYLITBEHUX cucTeMa, Yaconuc 3a ynpasmarve komynuyuparwem CM, 6p. 4, roguna 2, ctp. 101.
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HeJoCcTaTaKk Xa0epMacoBOT CXBaTama JaBHOCTH, Beh MOXKe Ja mpelcTaBjba MOJCTUIIA] 3a JIpYyre

ucTpakuBade (kao mto je 6uo 3a Hukmnaca Jlymana).

Tabena 2. TunoBu jaBHOCTH ITpemMa Xabepmacy

CoOLHO-UCTOPUJCKU ACIIEKT JABHOCTH I[IPEMA XABEPMACY

Tun jasnocmu Anmuuxa Penpezenmamuena Jlumepapnua TI'pahancka
Hcmopujcku nepuoo AHTHKA Op novetka HOBE 17. Bek Hacrana cpenunom 18.
(3. 4. B.1LH.C) epe 1o 16. Beka Beka
Tnaena [Honpazymena Besyje ce 3a CamormpocsehnBa- JaBHOCT mpey3uma
obenexcja yuerrhe cBUX aTpudyTe e TIPUBATHUX KpUTHYKE QYHKITH]E.
Jjasnocmu MYHOIIPaBHUX JIMYHOCTU: MaHUPH, | JbYJHM je IpoLeC OzBaja ce jaBHa U
rpahana xao WHCUTHH]E, TpOOBH, HOBE IIPUBaTHE npuBaTHa cdepa
MojeIUHALA Y opyxKje. JaBHOCT je jaBHOCcTH. Ca (mopoaura). Ona
JjaBHOM XHBOTY nMana QyHKIHjy I0jaBOM mocpenyje usMely te
KOjH Ce JIeIIaBa HA | PpeMNpe3eHTOBamba KaluTanau3mMa nBe cdepe.
Tpry, Kpo3 003Kjer mopexIa. jaBipa ce
pasrosop o Wurerpucanoct Oyp>koacka
OTIITHM jaBHE W IIpUBaTHE JjaBHOCT.
OCJI0BUMA chepe. OxBaja ce
(praxis) y NpUBATHA U jaBHA
HHTEpecy JIpKaBe. cepa.
Tonoc Tprosu, nujarie, JBop Kny6oBu, xadane, [TapnamenT, npxaBa.
yIune CaJloHH
Meouj I'mac (peropuka) I'mac (peropuka) [Itamma (Kmura) [ramma

(K®UTEe 1 HOBHHE)

Moh Nwma je yxu Nwma je MoHapx, Nwmajy je [MomuTnuku nokper,
JPYIITBEHH CJIO] TuieMuhKH cTajesx KaIUTaJINCTH, JaBHOCT, IpYIITBEHE
u pkBa. OHH Cy HWHTEIUTeHIIH]a, WHCTUTYLIH]€.

penpe3enTr Mmohu. | oOpa3oBaHU JBYAH.

IIybnuxa UwuHe je OHM KOjH Hpyru Hosa unranauka Cdepa mpuBaTHHX
MOCPE/IHO HITH MPEACTaBHULIH myOKa JbYJI OKYILJbEHHX Y
HETNOCPETHO mohu. [IpuBaTaN (McMeHu Jbyan). myOnuKy (mopoauie,
YUECTBY]Y ¥ JbyZU CY rpyme).
(dopmupamy u TIOTYUHEHH JaBHO]
(byHKIMOHUCAY BJIACTH.
JaBHOCTH.
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I'ymewy rpahaHcke jaBHOCTH JUPEKTHO TMOTONYjy TOCIEIUYHO TJICAAHO, TPOIECH
KOHIICHTpallMje | MeHTpalu3anyje Kamnutana. [IpodecnoHanHu yrpaBibaudl Jp:KaBOM, HECHOM
MPUBPEIOM U BEIMKHM KallUTAJIOM ITyTEM MeJiija Cyrepullly, Kako Ja MambHu Cy0jeKTH MOCyjy H ,,0

yemy J1a Mucie’.

Kao mocnenuma TakBor ogHOCa H3BOPHO, KPUTHYKO jJaBHO MILEHHE ITOCTEIIEHO CE MOTUCKY]e
MPOU3BEACHUM U MAHUIYJIaTHBHUM MIbEH-EM, Ka0 KpealnujoM Me/rja, a JaBHOCT yMECTO CTBAPHOT

128 'y cxmamy ca M HacneheM jaBHOCT y caBpeMEHOCTH

pe30oHOBama no0Huja QYHKIM]Y aKIaMaliije
HacTaje O]l CpeauHe MHHYJOr Beka. Kapakrepuine je moTmyHa 3acMheHOCT JpyIiTBa MeIujuma
MacOBHOT KOMYHHIIMpama. Enwior cpacrama jaBHe W mpuBaTHe chepe je mpema Xabepmacy
KOpnopamusucmu4ku Mooeil JjagHocmu, KOJU WMa TPAHCMHUCHOHY (YHKIH]Y jep HHTEPECHO
MoBe3yje Kopropaiuje, Ap>KaBHE U JIpyre OpraHe, yApyKema, HHTEPECHE Ipyre, KOMYHUKAIIHOHE
1eHTpe u napruje.OBakBoO JeIMHCTBO MPENICTaBIba agupmayujy 1ubepainoe Kanumaiuma, 9IumMe ce
noTBphyje COIMO-MCTOPUJCKU KOHTEKCT, IyTeM KOjer Ce jaBHOCT y CaBPEMEHOCTH IocMarpa u
aHaym3upa. McTopujcku nprKa3 jaBHOCTH JIOKa3yje J1a ce€ OHA Tpajal y CKIIaay ca APYIITBEHUM U
MOJINTUYKUM TIpaBriIMMa. TeXHOJIOTHja yTHYE HAa HACTaHAK HOBUX MEJMja KOJU M3a3UBajy MPOMCHE
y OJJHOCHMA ¢ jaHoIIhy U yTHIIa] BpeMEHa je Y OBOM CMHCIY €BHICHTAH,TE OU ) uCmpasicusarouma

ooHoca c jasHouthy mpebano umamu y 6uoyu OpyWmeeHu KOHMeKCH KaKo Ou ce jasHocm 00sbe

pasymena u npojekmosand.

1.5.CTpykTypuUpame jaBHOCTH U H-eHe ApyIITBeHe QyHKuMje

JlpymiTBO cauMmaBa IeJMHA APYIITBEHUX I[0jaBa, MOHAINIaka MU JeloBama ojpeheHux
MojeIMHalla U Tpymna, HBUXOBUX OJHOCA W MaTepHjalIHUX HIIM HWHTENEKTYaJHUX TBOPEBHHA KOje
HacTajy npu tome. ,,JIpymTBo je jemHa penaTuBHO ypeheHa u TpajHa (CTPYKTypHCaHA) CKyMHHA
JpYIITBEHUX I[10jaBa, Tj. LEJHMHA JPYUITBEHUX J€JOBama W IOHAIlllamka, JPYIITBEHUX OJHOCA,
JIPYIITBEHUX TPYIa, OpraHu3alfja 1 ycTaHosa. 129

Jlaksie 1moja MojMOM JPYHITBA MOTY Jla C€ CXBaTe: OJHOCH YK€ IpyIle Jby/Iu,l0jelnHauHa
riiobanHa JIpylITBa, LEJOKYITHO YoBe4aHCTBO. [Ipema conunosnomkoj kiacudukanuju JpymITBEHUX
rpyna, TUMOJIOTH]a TIPETO3Haje:cpooHuyKe epyne (TOPOIUIIA, PO, OPATCTBO) KAa0 HajIpUMapHU]e

0a3uyvHe APYIITBEHE TPYIe;VHKYUOHAIHEe epyne KOje HACTA]y 3ajeJHUYKIM 00aBJhambeM CPOTHUX

128 Axyamanuja 3Ha4n BpIIEmhE n360pa IIPOCTHM U3BUKHUBAE-EM, 6€3 T10jeIMHAYHOT IIIacarba;

KIMIAbe, Y3BUKUBAILE, ITap akiaMacjoH (¢p. paracclamation) usspiuury u360p, WM YCBOjUTH KaKaB IPEJIOT,
JjEITHOTIIaCHO, MPUCTAHKOM CBHX, 0€3 IT0jeIMHAYHOT Tilacama.

Murposuh, M., Ilerposuh, C.(1998): Coyuonozuja, 3aBoj 3a yiuOeHHKe U HACTaBHA

cpencTsa, beorpan, ctp. 12.

129
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ApYIITBEHUX yiora (mpodecuoHanHe, E€KOHOMCKE, TIOJIMTHYKE, BEPCKE CKYIUHE);CHamycHe
2pyne®, xoje umMHEe NOjeNMHIM Cca CIAMYHMM JPYIITBEHHM IIONIOXKajeM, Kiace, CIOjeBH,
eIIUTE;IPOCMOPHEe CKYNUHe Kao MTO Cy Hacesba (CEeJo M rpaj) Koja HHUCY TPYIe Yy yKEM CMHCITY
peun, Beh CIIOKEHE CKYIUHE y KOJUMAIMOCTOje€ JIOKATHE, TEPUTOPHjaTHE 3ajCTHUIIC;K)IMYpPHO-
ucmopujcke ckynune, Meljy KojuMa ce Haj3Ha4YajHHje eTHUUKE 3ajeIHHIIe, Hapoau 1 Harmje !,

JaBHOCT makiie,lipeicTaB/ba BEOMa Xemepo2eHy CKYRUHY /by0u, pa3iuyumux no 006paz06HoM,
V3PACHOM, NOJIHOM U MAMEPUjATHOM cmarey umo. Y CKIIONYy JIPYIITBA M HABEJCHHUX XETCPOTCHHUX
CKyIIMHAa CTBapa ce oipeheHo Mmbeme. JaBHO MIbEHE je 3ampaBo HM3pa3 M J0Ka3 IMOCTOjama H
JIeIOBaka JaBHOCTH a YMHE j€ OHU Ipal)aHu Koju MOTYy J1a Kpeupajy jJaBHO MICHE jep Cy HHTEPECHO
nose3aHu. OcUM coljajiHe XETepOreHOCTH JaBHOCTH, KOja je KapakTepulle,llocToje oapeheHe
MIBECEBCKE CTpYje Koje oapelyjy meHy ApyITBEHY AenoTBopHOCT. OHE MOTY /1a BpIlle yTUIAje U Ha
JaBHY BJIACT, YKOJIMKO CYy CY0jeKTH jaBHOT MI-EHa JJOBOJFHO OpraHU30BaHHU.

JaBHOCT Kao TakBa, y IPYIITBEHUM CKYITUHAMA C€ CTPYKTYHPA U OPTaHU3Y]C XOPUZOHMATIHO
(cTpatudukoBame) U GepmukaiHo (cermMeHTHpame). ,,MMajyhu y Buay wmoryhe HHUBOe
OpraHU30Bamka COLMjAIHUX 33jeHHIA W MIMPHHY jaBHE chepe y mwuma, mMoryhe je Teopujcku
pasIMKOBaTH JIOKANHY, HAIMOHANHY M ry106andy jaBHOCT.“'*?[IpeMa HHBOMMA JPYIITBEHOT
OpPraHU30Bamkbay XOPU3OHTAJIO CTPATH(PHUKOBAKE JABHOCTH CHANAjy: JOKAIHA, HAYUOHAIHA U
enobanna jaenocm. Menujcku KOMIUIEKC Kao MOcebaH MPOCTOp je Ol HM3Y3eTHOr 3Hauaja 3a
3ajeJHUIIC jaBHOCTH Ha HAIIMOHAJHOM HHUBOY, JOK C€ Ha TJI00aJTHOM HHUBOY jJaBHOCT MOXeE
0o OPMUTH U OJIp>KaBaTU UCKJbYUHMBO ITyTEM MEIH]CKOT KOMILIEKCaA.

Ilon nokannom jasnocmu mnoapasymeBa ce€ y TEPUTOPHjAIHOM W aJMHHHUCTPATUBHOM
norieny Hacesbe (ypOaHO WM pypaiHO),Kao M Tpou3BoAHM moxacuctemu. OnHa omoryhasa
CTIOHTaHE TOKOBE OPTraHM30Bamka jaBHOCTH KOjU CE OJIp)KaBajy y HAIMOHATHUM OokBUpuMa. [la 6u ce
OHa CTIOHTAHO OJJpKaBajia OCHOBHE MPETIIOCTaBKE CY Jla MMOCTOj MOT'YRHOCT CTOHTAaHOT OKYILJbambha
KOja Cy HAJIMK OKYIJbAalhbMMa y QHTMUYKOM IOJIUCY. Y JIOKAIHO] JaABHOCTU MPUMETHO j€ U PYMOPHO
KOMYHHIIMpambe, Kao alTepHaTUBA ME/IM]CKOM yTHIIAjy Ha JaBHOCT.

[Mon Hayuomannom jasHocmu ToOApazymMeBa ce ayTeHTHYHA jaBHOCT Yy HAI[MOHATHOM U
Jp>KaBHOM OKBHUPY. VICTOpHjCKM mocMarpaHo 10 cpeauHe 19. Beka mMana je KapakTep Ipase,
CIIOHTaHE M ayTEHTUYHE jaBHOCTH. Ta ayTeHTMYHOCT jeé Ha TOM HHBOY OIajaja ca CTeINeHOM

3acuheHOCTH JpyIITBa, 3axBajbyjyhMyTHIIajuMa MeIHja MAacOBHOI KOMYHHIIMpama,KOju Cy

130 Teopuja o coyujannoj cmpykmypupanocmu/ceemeHmupanocmu nybauke TONa3Ha je OCHOBA 32

OBaKaB TPHCTYI jep MOJja3u OJ MPETIIOCTaBKE Ja OCHMM HHAMBUAYaJIHHX pa3jiHMKa Koje cy creuuduyne 3a
CBaKOT IIOjeNHIIA, JbYACKAa HPUIATHOCT oApel)eHMM IpyIITBEHHUM Tpynama (T0J, MaTepHjalHH II0JIOXKaj,
3aHUMAame, yBepemha UT) UX yCIOBJbaBa JIa UCTO WIIHM CIIMYHO pearyjy Ha MeIHjCcKe caapxkaje.

HUcro, cTp. 55.

Munetruh, M., Munetuh, H. (2012): Komynukonowxu nekcuxon, Y HUBep3uTeT MeraTpeH,

Beorpan, crp. 107.
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JO’KMBEJIA TIPOIIBAT y TOM TIEPHOTY, IIITO j€ YCIOBUIIO TOHOBHO TYOJhEH-E TpaHUIle u3Mely jaBHE U

npuBatHe cdepel®,

HanumonanHy jaBHOCT KapakTepuile W MOTYhHOCT CHOHTAHOT OKYIJbama
rpahana xoju unHe nyOnuky. Ha Taj HaumH joj ce omoryhaBa J1a jaBHO pe30HYje U Ja C€ KOPUCTHU
HEMHCTYLIMOHAJIM30BAHUM KaHAINMa KOMYHUIMpamba IMyTeM HHTEPIEePCOHATHE KOMYHHUKAIIH]E HITH
KOMYHHUIIMpame y BehuM qpymTBeHNM rpynama.

Hanponanna jaBHOCT MMa MOCEOHY YJIOTY HApOYUTO Yy JAEMOKPATCKUM HOJMTHYKAM
CUCTEMHMA, jep JaBHOCT UMa CIIOHTaH M clI000aH MPHUCTYN MeIujcKoM Komruiekey. [Toa mojmom
enobanna jagnocmu TOAPAa3yMEBAa C€ HAOHAYUOHANHA JaBHOCT KOja ce CTBapa Kao IOCIEIHIa
riobanu3alyje MacoOBHOT KOMYHHIIMpama. [obanu3anuja je yTuliajad Mmporec KOju Mema Halry
TpaAMLIMOHAIHY XUBOTHY KoHIenujy. Jlomahu ayropu nepununry riodanusanujy Kao ,,Iiporec
MOBE3MBakba EKOHOMCKUX M (PMHAHCHjCKUX TOKOBA HAa CBETCKOM HHMBOY, TEXKHba Ka YjeAHbaBamby
TP)KUIITA U MIMPEHY EKOHOMCKE aKTHBHOCTH Ha IIIOOATHE pa3Mepe M3BaH HAIIMOHATHUX TPaHMIA
y3 jauame Mel)ycoOHe 3aBHCHOCTH y CBETCKOj ekoHoMHju.“**ITo HekuM ayTopuma riobanu3amnyja
ce cXBaTa Kao MOHAMjatu3anuja®® umm kao mpomec cTBapama ,,cBEeTCKOr ApymTBa“. I mobanusanuja
JOHOCH TIO3UTHBHE NPOMEHE Kao INTO Cy: ,,30JIKaBambe YOBEYAHCTBA™, KOCMOIIOJIHMTH3AM,
MYJITHKYJITYPATHOCT, IIHPEHE JAEMOKPATCKUX BPEIHOCTH, IIUPEHE TPXKHUIITA UTA. | 1o0amHu
OKBHpP KOjH IMPOMEHA je BeOMa 3aHMMJBHMB M KapaKTEpUIIE ra jeAMHCTBO CYNPOTHOCTH OJHOCHO
NPOTUBpPEYHOCTH. [ obanu3anuja ce Tymauu JIpyrauuje oj riaobanusma. ['mobanuzanyja je ,,jenan
NPOTUBpEYaH TPOLEC CABPEMEHOT JpyImiTBA ca Hem3BecHMM ucxonoM.“® Mneja oxo koje
CEKOHIIEHTPHIIIE HOBH TIOTJIE]l HA CBET, jeCTe HAIoOp Ja c€ KOHCTUTYHIIE jeJHaHaIHAIMOHATHA
TBOpEBMHA Ca JEJMHCTBEHUM IPOCTOPOM KOja YKHJA HCTOPUJCKH u3rpalleHe HUHCTUTYLH]E,
BpEeHOCTH, cxBaTama. llojam,rmobanm3zam® o3HayaBa: (1) cTBapame HOBOT TUMA TJI00aTHOT
ApylITBa (MOCTUHAYCTPUJCKO, MHPOPMATHUKO JIPYIITBO), (2) CTBapame CBETCKE 3aj€JHUIIE,IPU
YeMy c€ MMa y BUAY IDIAaHETApHU MPOCTOP W yjelHadyaBamke CBUX BPETHOCTH W JENATHOCTH, (3)
cTBapame jeHOT cBeTckor cuctema“3’Ocum npucranuna riobanmmsanuje, MOCTOjU U APYra CTPaHa.
Hajsehu Opoj mpucranuua riodanusanyje ce Hajla3u y pa3BUjeHUM 3eMibama. He uynu unmeHunna
7la ce ca JIpyre CTpaHe Haja3e TyMauema Iiio0an3anyje Kao: aMepuKaHu3allrja, BeCTepHUu3aImja -
3aMa mkallTBoO, KyJATYpHU UMIepUjanu3aM (KyJTypHa XOMOreHu3alrja), TOMHUHalja 6oraTux Haj

cupomamHuMa. [mobGanHa jaBHOCT HacTaje Kao TMOCIHEAWIa TJI00aTHUX MeAuja MacOBHOT

KOMYHUIIMpalka Y TCXHUYKO — TCXHOJIOHJKOj ,Z[I/IMCHSHjI/I.

133
134

O tpanchopMaImju jaBHOCTH Y TOM CMUCITY Behi je peYeHO Y MPETXOAHOM STy TEKCTa.

Knaju U., [llunka M. (2008): Beruxu peunux cmpanux pewu u uspasa, lpomerej, Hosu Can.

ctp. 306.

Bypnuje, I1. (1999): Cuenanna ceemna, Ilpunozu 3a omnop neorubepannoj uneasuju, 3aBoj 3a
yubeHnKe 1 HacTaBHA cpeacTBa, beorpa.

Aspamoruh 3. (2005): 'mobanu3anujcke MPOTUBPEIHOCTH U 00pa30Bamke 3a IEMOKPATH]Y,

360opuux Hucmumyma 3a nedacowxa ucmpasicusarna, 'omuaa XXXVII « bpoj 2 , neniemb6ap, ctp. 5.
On.uur. cTp. 6.
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LAneja M. X. Makiyana na je, 3axBajbyjyhu Memujuma, CBET IOCTA0 TJI00ATHO CEIIo
YTUIANA je a y aHaIu3M IIo0alu3aluje, MeIuju U KOMyHUKaIHje 100Hjy HcTakHyTo MecTo.*t3®
[Ipema MaxkiyaHy, TeleBU3Mja je Wrpaja BEJIUKY YyJOry Yy MioOanu3anuju, YMMe C€ jaBHOCT
30MKHTIA | ,,[T0Be3ajia“ Ha TJI00aTHOM HUBOY.

[IpeMa HMBOMMA JAPYNITBEHOT OPraHU30Bamkay BEPTUKAIHO CEIMEHTHPAE jaBHOCTH
crafajy TpH CEKTOpa: MOAUmuuKu, npuepeonu u yusuinu cekmop.r>® TIpUBpeIHN M LMBHIHH
CeKTOp cy Ommcku mojMmy rpahaHcke jaBHOCTH 0OyxXBaTajy HEKOJIHMKO MOJICHCTEMa KOjU YHHE:
NPOOYKYUOHU, PUHAHCUJCKU, NPOMEMHU, KVAMYPHU, HAYYHU, NPOCBEMHU, YMEMHUYKU U CHOPMCKU
cexmop. CBaka ApYyITBeHAa 00JacT MMa CBOj PENpPE3CHTATHBHU JI€O0 JaBHOCTH KOjU CE€ MOXKE
NpEero3HaTh M M3JIBOJUTH MO HEKUM Kapakrepuctukama. [Ipema Tome mocroje u cienehe Bpere

140, npoceemna, ymenHu4ka uTn.

JaBHOCTH: HAYYHA, CIPYYHA
OHO wmo je 3ajeOHUYKO 3a 08AKBO 2ledume Ha jasHOCM je 3ajeOHuyKu uHmepec epahaua
3a 00pehena numarba. [1OMUTUYKU CEKTOP YMHU MOCEOHY 00IacT jep obenexaBa akTUBHOCT CBAKOT
rpalh)aHrHa KOju je HHTePECHO (HOBYaHO, HH(GOPMAIIMOHO, EMOTUBHO UT[l. ) MOTUBHCAH.
CerMeHTanuja jaBHOCTH ce Hajuyenrhe BpIIM MpemMa rope HaBEJICHUM KPUTEPHjyMUMa ajiuce
y MpakcHu JAenH mpema: reorpadckum, nemMorpadckuM, MCUXOTpapCcKUM U OWXEjBHOPUCTHYKUM
kputepujymuma*t, XopH30HTAIHO CTpaTM(UKOBamE U BEPTHKAIHO CETMEHTHPAHE jABHOCTH CY
OCHOBHE IPETIIOCTaBKe3a METOJOJIOIIKO HCTpakuBame. HaydHo HCTpakuBame jaBHOCTH Ipema
OBOME Ce€ BpUIM y LWJbY YTBphMBama YCIEUIHOT MEPCYya3HBHOT JeJIOBalkba Ha OHE HHEHE JEJIOBE
(mojenuHIle W Tpyne) KOJjU HMajy HaJBUIIM TOTEHUHUjad y (opMHpamy jJaBHOI MHEHA
(Bohe).ITojennuu ayropu roBope U 0 CBETCKOM MOJIeNNy KOju O Tpebaso J1a moBesyje rinodaiHy u
nokanHy jaBHocT'#2, JaBHOCT cxBaheHa Kao JpYIITBEHAa CKYIIMHA KOja Ceé CTPYKTYHpA,lMa BHIIE
3Hauewa. ,lloHajmpe oHa oOyxBaTa LEIMHYYOBEYAHCTBA, HallMje, Op>KaBHE WM JIOKAIHE
3ajenqHuIe. Y TOM CMHUCIYCE MOXE TOBOPUTH O O€orpajackoj, CpICKOj, €BpOICKO] H
cBeTckojjaBHOCTU.C Jipyre cTpaHe, jaBHOIIhy MOXK€MO Ha3BaTH JbyJd€ KOJU CYIOBE3aHU
3ajeJHUYKUM HWHTepecMMa W KOjU IIpeMa TOM HMHTEPECHOMKPUTEPHjyMy UMHE TOceOHe

(crienujanHe) jaBHOCTH Kao INTO Cy JUTEPApHA,TIOCIOBHA MM CHOpTcKa jaBHOCT.“**? TTomro je

138
139

Byneruh, B. (2009): Iobanusayuja, 3aBox 3a yuobenuke, beorpan, ctp. 25.

Muneruh, M., Muneruh, H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, Y HuBep3uter Merarpenn,
Bbeorpap,

VY oxHOCY Ha CTpy4HY, ca APYyTe CTpaHe MMOCTOjH 1 JIANYKa jJaBHOCT, KOja IOBPIIHO, ca
HEMOTIYHUM HWH(pOpManyjaMa JIOHOCH 3aK/bydKe U Heryje pe3oH. Moke Jla yTHue Ha PYMOPHO
KOMYHHIHPAE.

141 Bue o Tome Iasnosuh, M. u Anekcuh, M. (2011): Oorocu c jasnowhy (I1P),

VYuusep3utetr Merarpenn, beorpan.

Wakefield, R. I. (2011): “World - Class” Public Relations One Decade Later: Does the Model
Still Apply?, Public Relations Journal Vol. 5, No. ctp. 6.

Koxkosuh, [I. (2007): Apywmeo u medujcku uzazosu, Y600 y coyuono2ujy MacoeHux
xomynuxayuja, Kpu Men, bynycaga, ctp. 93.
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JaBHOCT pa3iM4UTO CErMEHTHpaTa U CTPYKTYpHpaHa, UMa CHEHU(PUUYHOCTH WM KapaKTEPUCTUKE U

YuHE j& epahanu Koju umajy akmuean 0OHOC npema oopehenom Opywimeenom numarby. I'1aBHE

KapaKTepUCTUKE JaBHOCTH Kao APYLITBEHE IPyNe Cy MHTEPECHA IOBE3aHOCT, aCTPYKTYPaTHOCT,

adhoc  ¢upmupame, GIAYUAHOCT W HPOMECHJBMBOCT. Y OCTajie CICHU(PHYHOCTH OOJIHKE

JaBHOCTH,KOj€ ce JieJie IpeMa HUBOY YKJbYUCHOCTH Yy TIpo0sieM, Mory J1a ce yopoje:

,Hejagnocmu — KOjoj TpHUIaga Benuka BehumHa Jbyau KOju ca HamaHemajy Oain
HHIITA, K0 IITO HA MU C HbHMa HEMaMO HHINTA,PaBHOAYLIHH CMO jEIHH IpeMa
APYruma;

npukpueene  jagHocmu — —,CHaBajyin*  ydecHWIM  KOjU  HUCY  CBECHHU
CBOj€ IMOBE3aHOCTH C OPTaHU3AIjOM HaKO OHA 00jJEKTHBHO TIOCTOjH;
oceeuthenejagHoCmuy — YAHE OHU KOJU Cy CBECHHU TTOBE3aHOCTH COPTaHU3AIMjOM, alu
HUIIITA HE TIPEIY3UMajy;

AKMueHe jagHOCmu — YMHE aKTUBUCTH KOjH Cy CBECHH MMOBE3aHOCTHH IMOKYIIABajy

71a Ha BY CBecHO yTuuy“144,

Cxemarcku IpHKa3aHo, ydelrhe jaBHOCTU IOKa3yje Jia je Manu Opoj TaKO3BaHE ,,aKTUBHE

JaBHOCTH* K0ja je OpraHM30BaHa U KOja MyTeM JyCKyCHje yUeCTBYje y pellaBamy mpodiemMa, 0K je

onpehenn Opoj mpumagHuka ocBentheH o MpoOieMy M MMa WHAMBHUAYAIHU/CYOjeKTHBHH OJIHOC

[IpeMa UCTOM aji HHj€ ,,JOBOJbHO aKTUBAH".

OBakBU TUIIOBH JaBHOCTU UAEHTHU(PHUKOBAaHU Ccy npema npucrynyllejmca I'pynura

(0):
has no consequence.
(1)
a consequence createsa problem

butt has not detected the problem
yet.

(2): Number
has recognisedthe problem. mermbers
Active public (3): R

has started working for solving the
problem and creating anissue.

(Individual Effectuating Phase)
Activist public (3):
has organisedto discuss aboutthe

problem and do something aboutit
with others.

(Collective Effectuating Phase)

Couka 2. TUMOBH jaBHOCTH MpPeMa HUBOY YKJbYYEHOCTH y pelliaBare mpobaemal®®

146 Baskuu

KPUTEPUjyMH TI0 KO0joj ce jaBHOCT fenu cy'*’: reorpadcku mpucTyn (rpaHulie IUJbHE jaBHOCTH),

144
145

Omn. nut. ctp. 94.
BumeoromeKim, J. N. (2011). Public segmentation using situational theory of problem

solving: Illustrating summation method and testing segmented public profiles. PRism 8(2):
online journal, I3op: http://www.prismjournal.org/homepage.html, narymmnocere 25.7. 2014.
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VY neny paza Teopujama M MOJEIMMa OpPTraHW30Bama OJHOCA C jaBHOIINY JeTasbHU]je

obpal)yjeMo oBe THUIIOBE jaBHOCTH.

147

bazuh, M., basuh, A. (2011): [Inanupame onHoca ¢ jaBHouthy, [ oouwrmwax @axyrmema 3a
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nemorpadcku  (ctapoct, OpadyHO CTame, COIMjallHA CTaryc), mcuxorpadcku (TICUXOJIOIIKE
KapaKTEepUCTUKE U CTHJI )KUBOTA), yriies ( y APYIITBY U CTAaTyC ,,00aBEIITEHNX U YTUIIAJHUX Boha
MIbCHA), YIAHCTBO (NMPUNAJAHOCT HEKOj OpraHu3aiuju), yjiora y Tpolecy OJIy4YHBamba
(HajakTUBHUJU MIPHUITAHHUIIN ,,aKTHBHE JABHOCTHU* KOJU TPEAYy3UMajy KOpakKe U aKIuje).
JaBHOCT y 1eMHU MMa M HEKOJIMKO BRXHUX APYIITBEHHX (YHKIHja KOje Ce BpIIC Y3 CBE
HaBeJICHE CIIEM(PUIHOCTH Kao KaTeropyje Wi JIpyIITBEHE CKYIIHHE:
1. Kpumuuxa ¢ymkyuja-nenyje Ha TPO3UPHOCT jaBHE BIACTH M OCTAIMX HOCHJIAIA
jaBHUX (DYHKIH]a;
2. Peecynamuena ynxkyuja- jaBHOCT, MMa MOh, HacTyma Kao‘“‘deTBpTa Biac” y
APYIITBY,
3. Ilpoceemumemcka Gynkyuja-noacTUde IIHPEHE jaBHE, HACYMPOT apKAaHCKHUM,
TajHUM c(hepama y APYIMTBY U YKIbYUHUBAHKE CBUX rpal)aHa y HOJUTHYKH TPOLIEC,
4. Pa3zeojna ¢yHkyuja - 3HAYM JJa MOKE Jla C€ yTUYe Ha JPYLITBO, Ja CE€ OJHOCH Ha
perpecuBHe, CTarHAaTHE U IPOTPECHBHE APYIITBEHE NPOMEHE 1 pasoj. 48
3a jaBHO MICHE CE YECTO Be3yjy M cliiefehe KapakTepuCTUYHEPYHKIIH]C: eKCnpecusHd,
koncynmamuena u oupexmusna®®. Excnpecusna ¢pynxyuja je o cBux (yHKIHja IIHpa IO CBOM
3Hadyewy. OJJHOCH ce Ha YMHCHHUILY Jla JaABHOMICHE YBEK 3ay3uMa oJpeheHy Mo3uLHjy Yy OJHOCY
Ha HEKe I03HaTe UYMICHMIE, Aorahaje MM KUBOT JPYLITBA,IpeMa aKTMBHOCTHMA Pa3IMYUTHUX
JIPYIITBEHUX HHCTUTYLMja WM 4ak M jujaepa.l3BecHa (¢yHkuujasanpaBo omoryhasa
oJipe)eHOMJaBHOM MIEHY KapakTep Crienu(puIHe cHare Koju CTOJH M W3HAJl WHCTUTYIIH]aBIACTH.
Ha Taj HauuH jaBHO MEB-EHEMOXKE J1a BPILIM KOHTPOJIHY QYHKIH]Y oluewyjyhu u konmponuwyhu pao
MHCTUTYLIMja, TIOJIMTUYKUX JIUAepa U aApxaBe.Kouncynmamusna ¢ynkyuja ce 4ecTo MmojaBibyje KOJ
paspemiea  onpeheHHX  APYIITBEHWX, EKOHOMCKHX, IIOJIMTHYKUAX, HWJCOJNOIIKHX,  HIIH
MehyapxkaBHUX MpoOsieMa, Kao IITO je MOJIUTHYKO MUTAlke CTaBa IpYUITBEHE rpymne o oapeheHum
nuTambuMa. Jupexmusna ¢hyHkyuja JaBHOT MIbEHa Orjiela ce€ y TOME INTOJaBHOCT MOXKE Ja
JIONPUHOCH pemiewy oxapeheHor mnpobiema APYMITBEHOT JKUBOTAKOJU MMa HEKY BpPCTY
WUMIIEpAaTHBHOT KapakTepa, HIIp. M3JIa3aKHapoAa Ha M300pe Wi pedepeHayM.JaBHOCT Y TaKBUM
CiydJajeBUMaHEe J1ajeé caMO MaHJaT HEKOM JIUJEPY, HEro MCKa3yjeu CBOje MUIBEHE.JaBHO MICHE
3aTO0 y CKJIaay ca OBOM (YHKLHJOM MOXE OUTH HEPEOHOCHO, AHANUMUYKO, KOHCMPYKMUGHOU

pezynamusno,, meno >,

Kkyamypy u meduje, rox. 11 (2011): crp. 56.
148 Munetuh, M., Muneruh H. (2012): Komynuxonrowxu nexcuxon, YHABEp3UTET MeraTpesy,
Beorpan.
Bure o rome Kokosuh, JI. (2007): Apywmeo u meoujcku uzazosu, Y600 y coyuono2ujy
Mmacosnux komynuxayuja, Kpu Men, Bynycasa, ctp. 97.

On.uur. ctp. 98.
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Tako cxBaheHo 6pedHoCHO Mrerwe u3pakaBa OJHOC TPEMAHEKOM MpoOJIeMy WU
YHbEeHUIIAMA. Y HHEMYy j€ YeCTO CaJpXKaHOBHIIIE €MOIMja HEro aHAJTUTHYKUX pPa3MaTpama.
Kpumuuko u ananumuyko, OMHOCHO KOHCTPYKTHBHOJaBHO MIbEHHE Y TECHO] Cy BE3H jep pellaBame
HEKormpobaema 3axTeBa JyOOKy aHAIHU3Y KOja je KOHCTPYKTHBHA.

CMucao pecyramusHoe jagHoe Mrerba CacTOjH €€ 'y TOMENITO OHO YTHYE Ha JIOHOIICHE U
olepalMoOHAINANK]y oApeheHrX HOpMH,peryaucame IPYIITBEHHX OJIHOCAa ociamajyhu ce Ha
3aKOHe,TpaauIyjy, obuyaje u mopan. OHO ce Hajuemhe panusyje Kpo3 KOACKC WM TpaBHiIa
MOHAIIAkA. ,,3alMaHe JIEMOKpAaTHjeé Cy CTBOPWIE MHUT O JaBHOM MHICHY,KOjU Tiacy Hapoja
NPUITUCYje HEKY BPCTY Kpajler ayTOPUTETa.JaBHO MILCHEC HHje Pe3yiITaT KPUTHUYKE HAydHE
pacripaBe. OHO jEOBPIIHO U JIAKO MPOMEHJPUBO, YECTO 3aCHHUBAHO Ha 3a0iiyJjama HIpeapacyaama.
Kao TakBo, OHO je Hemoy3aaHo u cy6jextuHo." > Hako je jasno mrere npomensu6o 1 nospuiHo,
3amo modxce 6umu NOON0NHCHO Manynyrayuju. Manunynayuja moosice 0a ce o2neoa Uy ycmepasary
MHerCKe cmpyje Kao u camoz moka komynuxkayuje. Ha o8y nojaey jacno ykasyje u bBypouje ceojum

CKenmuyu3smom.

1.6.JaBHOCT Kao0 IpPyIITBEeHA IPyNa U TOKOBH MIbeHCKe CTpYje

Kako je npymrTBo caunmbeHO 0/ XEeTepOreHUX Ipyra OHO ILITO j€ 33j€JHUUYKO 32 CBE HUX je
Biajajyha Kynrypa u meH o0pasall, BpeJHOCTH UTH. Y TOM KOHTEKCTY JaBHO MIbEH-€ MPEJCTaBIba
30Up MHAMBUIYAIHUX MUILBbEHA JbYH Y IpylaMa, Koje Cy OKYIJbeHE (MHTEPECHO) OKO HeKe HJeje

i cy6jexral®,

Cy0jexT jaBHOI MHEHa C€ MOXXE CXBATUTU Kao TIpyla HHCTUTYLIHMOHAIHO
OpPTaHU30BaHMX JbYAM OKYIUBEHHUX OKO ojapeheHmx craBoBa, wHjeja, Mporpama WM aKIHja
yCMEpEeHUX Ha MPOMEHY WK yuBpiIhuBame Ipyrux ojHoca Mehy rpynama.

Ca ppyre crtpaHe, O0jeKTH jaBHOT MIbEHAa MOTY OWTH TOJeJUHIM WJIM KOJIEKTHB.
JlenoBameM cyOjexaTa jaBHOT MIbEHha YTHUE Ce IIyTeM Nepcyasnsnje Ha 00jeKTe JaBHOT MIbEHha WK
onpehene mwipHE Tpymne. Y JaBHOM MHEHY II0CTOj€ YTHIQJHE MIEHCKE CTpyje. ,,Y TOM
JjaBHOMITpOCTOPY(CepH),jaBHOMIbEH-Eje 30MPHUIIOjamM3a CKYITPA3INUUTUX MEEHCKUXCTPY)a,unjuje
0poj
JETEPMUHUCAHXETEPOTreHOITNYjaBHOCTUKAOAPYIITBEHETpyTIe. MIbeCKacTpyjanpecTaBibajaBHyap

TUKYJIAllM]yCTaBOBajeIHEY  MHOIITBYCOILIMjaTHUXKATErOprja,yHyTapjaBHOCTUKA0  XETepOreHeu

acTpykTypanHeapymTsenerpyne.“>Ha  mojaBy TakBMX,pasnMuUMTHXCTpyja, yTudy crienchu

151 HUcto

152 Cutlip, Scott M. Center, Allen H. (1952): Effective public relations: pathways to public favor,
Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hall, ctp. 73.

Muneruh, M, (2009): Kommyjrepcka Mpeka 1 MOI'YhHOCT ycIocTaBJbarba IEMOKPATCKE
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(baKTOPH:KOHKpeman COYUjatHo-uCmopujcku ambujenm, nocmojehiu 8peOHOCHU U KyImypHu
obpacyu umeouju MacogHoz Komynuyuparea. DopMupame U U3paKkaBambe JaBHOT MIbEHA j& 3aTO
BPJIO CIIOKEH TpOIeC, KOjU TOApa3yMeBa IPETXOJHO YIO3HAaBamke ca (YHKIMOHHUCAHEM
APYIITBEHUX T'PYyTIa, a OHE CE CBPCTaBajy y TPU KaTeropuje.

1. Iloo npumapnum epynama moapazyMeBa ce: MOPOJHIIA, MPUTOAHE TpyIe, TPyIe 3a Urpy,

KapaTaKTHUKe TPyIie, TPyIIE 3a yuere, TPyIie 3a O/UTydnBamke U aKuujcke rpyme’™;

2. Iloo cexynOaprumepynama ce TOJIpa3yMeBajy OpraHu3aldje W acolyjalrje mojequHana u

MPUMapHUX TPpyIa, JaKJIe BUIIA HUBO 110 KPUTEPHjyMY OPTaHU30BAHOCTH;

3. 1loo mepyujarnum epynama ce moapazymMeBajy rpyre Ha joll BUIIEM KPUTEPHU]jYMY Kao IITO
je ApxaBa, Haluja, KoHdecHja, oapeheHa Kiaca UM Kacta WUTH.

[Iponiec popmupama jaBHOT MIbEHa 3aBUCH HE CaMO OJ MHIUBUAYAHUX, HETO M O]
KOJIGKTUBHUX BPETHOCTH KOje jefHa 3ajeaHuna naend. OCuM COIMjaJHUX KOMIIOHEHTH M OOJHKa
CBECTH y JE[THO]j 3ajCTHUIIM, YTUIIAJHE CY M IICHXHYKE KOMIIOHCHTE, M OHE YMHE JICO IETCPMHUHAHTH,
TE Cy yTUlLajHEe y mpoiecy (dopmupama Mmibemha. DakTopu OKpyKewa Cy Takohe yTHIajHU 3a
(dbopMHupame JaBHOT MIbCHA U Yy BHUX CHANAJy: KYAImypd, nopoouyd, peiucujd, wKkoid, OpyuimeeHe
2pyne, exonomcka u coyujarna knaca™. Ca mpyre cTpaHe, KaTeropHje Kao IINTO Cy BPEIHOCTH,
CTaBOBH, CYJOBH THYY C€ MpoOIleca MHUILBbCHA jJEJHMHKE JIOK CEe HAa HUX HAJOBE3Yje MILCHC.
Kapakrep jaBHOT MIema ce 3alpaBo Oriiefa y TOME INTO CaApKU WHIUBUAYATHE alld M TPYIHE
WHTEpece W BpPEAHOCTH jep mojeauHar;. CBaku 4YOBEK He pearyje Ha uHpoOpMaIgje caMo Kao
MojeIMHAIl, HEr0 W Kao WiaH ojpeheHe mpumapue rpyne. Ha Taj HaumH cTBapa ce crienmuguyuHa
Mpeka OJHOCA, KOjU C€ jeAMHO KOMYHHKOIIOIIKH, COLMjaTHO M TICHUXOJIOMIKU MOTIIYHO Tymaye y
KOHTECTY TpyIIe.

Kao nHajBakHmje, npumapHe rpyre KapakTepHIlly ToceOHEe IPYIITBEHE HOPME U HaBHKE KOJU
yTAYy Ha JIeJOBamke CBAKOT WIaHA TPYyINe, y KOJEKTHBHOM CMHUCIY. Y OJHOCY Ha KapakTep U
(GbyHKIHjy TpyIe, OCTOje TP OCHOBHE BPCTE IpyIie: MOPOAUYHE TpyIie, HedopMaiHe MpujaTesbCKe

rpyre u GopmainHe opranuzopane rpyme’>

. Ocum nopoauiie kao henuje ApymITea, Koja je yjeaHo u
HajyTULIaJHUja Tpymna, HepopMalHEe NpUjaTeJbCKe Tpyle yKazyjy Ha BaXHOCT MOTpede 3a
npunagameM. C1000JHO KOMYHHIIUPAKHE ca IPYyrUMa, OCTBAPYje Ce y MPHJaTeJbCKUM TpyIiaMa Koje
KapakTepHILe clI000IHO yApYKUBame. YHyTap Ipyrne JOMUHUPA HETIOCPEAHA IUYHA KOMYHUKAYU]A

Mel)y CBUM HEHUM wWiaHOBMMa. Y (¢opMajiHE OpraHM30BaHe TIpyle Crajajy IIKOJICKEe |

JaBHOCTH Y CaBPEMEHOM XXUBOTY, [ oouwrbax @axyimema 3a Kyamypy u meduje,rox. |

(2009): cTp. 133-152.

Pupnon, K. (1998): Uumepnepconanna xomynuxayuorna komnemenyuja, mamo 2oje ce Muciu

cycpehy, 3arpe0.

155 Cutlip, Scott M. Center, Allen H. (1952): Effective public relations: pathways to public favor,
Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hall, ctp. 81.

Tomuh, 3opuna (2003): Komynuxonoeuja, Yuroja, beorpan, ctp. 69.
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YHUBEP3HUTETCKE TpyIe, MPoPEeCHOHAIIHE W CIIOPTCKE OpTraHM3alvje, KIyOOBU MJIaANX, YAPYKEHa
uta. CBaku mojeauHan y rpynu uMa onpeheny yiory. Yiora mnpeacraB/ba HaYMH IOHAIIAKka Y
IPYIM M MOTY Ce Pa3BPCTaTH y YeTHUpU ocHoBHe rpymne'®. Ilo muTamy ynora y rpymH, HOCTOje:
npoghecuonanue yioze, cCmapocHe yioze, noiHe yioze u Kidache, 0OHOCHO CIamycHe yioze.

['pyne QyHKOMOHMITY BpJO OPraHU30BAaHO [0 TOM IHTaky M IOHANIA]y CE Kao
,opraam3am“'®, momryjyhu dbopManHu miu HeOpMaIHH JIOTOBOP, OApXkaBajyhl PaBHOTEXKY Y3
YCMEPEHOCT Ha KOJIEKTUBHO 100po. OHO IITO HajBUINIE yTHYE HA IPUBJIAYCHHE WIAHOBA IPYIIE jeCTe
cruunocm ycmagosuma. Jbynm oapikaBajy Be3e jeIUHO ca OHMMA 32 KOje MX BEXKE ycarliallaBame y
CTaBOBMMA W Ca OHMMAa KOJH HMX HAJONyHYjy Yy MOIJIeNy KOMIUIEMEHTApHOCTH. Y Tpylama ce
ycrocTaBjba U onpeheHa CTpyKTypa craTyca, Koja MpejcTaB/ba BPEIHOCT TOjEAMHIA y OKBHPY
npuMapae rpyne. OHO WTO je MOCeOHO KapaKTEPUCTHYHO 3a TPYNE j€ HHTEPIEPCOHATHO
KoMyHHUIIMpame. Jlakie, apymrBene rpymne paene onpeheHn ,,pedepeHTHH OKBHP® U KpoO3
00pa30BHO-BACIMUTHU Tporiec adupmuiry ce mnpeosinal)yjyhu BpETHOCHH CHUCTEM, KYJITYpHH
obpaciy ¥ THII MOIUTHYKE KynType y oapeheHoj conmjanzoj 3ajennanuu’>® anu 3Hauajue yruuaje
BpILIC I ME/IH]H.

360r KJbydHe ylore mKone y obpaszoBamy Oyayhux rpahanal®® macraBmmmu m ocramm

3aIlOCJICHU Y HIKOJIU MCPCYya3suBHUM ACJIOBAKBLCM YTHYY Ha Q)opMHpaH:e 1 00JIMKOBamke MIbEha KO

YUYCHHKaA a IMPCKO BUX NEJIOBUTO HA APYLITBO.

MHCTUTYUHMOHATNTN3OBAHA
MHEHCKA CTPYJA

| OP>ABA | l NONMMTUHYKE OPTAHN3ALIMJE |

| LUKONA | l MAC-MEOWNJUN |

AOAPYWTBEHW KOHLOPMMIAM MOJEOMHALLA

NMPMMAPHE I'PYTIE — NOYETAK MHCTUTYUNOHATIIM3ALUWMJE:

1) rpynHe HopMe, 2) Bpe,qHOCHI/I cucTem, 3? xvuepapxuja 4) eoha rpyne

MHOWTBO MHOMBWOYAITHMNX MHEHA: CMNOHTAHWM TOK

Cnmka 3. Tok HHCTUTYIHOHANH3AINje MEemhCcke cTpyje’s!

Humepnepconanno komyHuyuparseurpa 3Ha4ajHy yilory y ¢bopMupamy MIbEHa U 3alpaBo

NpeCTaBba, KaHAI“ 3a pa3MeHy Iopyka u3Mel)y 1Ba wiM BHILIE TOjeJMHALlA KOje ce OJBHja

157
158

On.uur. ctp. 71.

Bper, ®. (1975): Apywmeeno xomynuyupare, bubnuorexa KOMyHHUKAIIMjCKe 3HAHOCTH,
3arpe0.

Xabepmac, J. (1976): Ilpunoe pexoncmpykyuju ucmopujckoe mamepujaiusma, Becennu
Macnema, CapajeBo, ctp. 11.

160 Cutlip, Scott M. Center, Allen H. (1952): Effective public relations: pathways to public favor,
Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hall, ctp. 76.

Unyctpanuja, ussop http://www.mirkomiletic.rs/ zatym nocere 6.05.2014.
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HETOCPEeJIHO MIIM TIOCpPeNCTBOM Menuja. OHO ce OJBHja CIIOHTAaHO, YBEXKOAHO M IUIAHCKH'Z,

HNHTepriepcOHATHO KOMYHUIIUPAKE j¢ HajeJTIeMEHTAPHU]U OOJIUK JAPYIITBEHOT KOMYHUIIMPakha KOjU
ce CTHYE Yy IPUMapHUM rpyrnama.

V norieny meopuje coyujanne unmepaxyuje, TiepcyasuBHUM (yBepaBauKuM) IIporecom 3
Ce HACTOjU JEJOBaTH Ha CTaBOBE y CMHUCIY HMXOBOT NMOTBphHBama, KOPEKIHje WIN MEHhama.
KomyHHKaTHBHA KOMIIETEHTHOCT 4JIaHOBA I'PYIIE j€ Y HHTEPIEPCOHATHOj KOMYHHKALUjU oapehena
HU30M CIIOCOOHOCTHM KOjUMa C€ OCTBapyje NpuiarohaBame KOHKPETHOj cuTyanuju. Ilocroje
,,CTATHYKH ‘U ,,JTUHAMHUYKU ‘(DaKTOPH HHTEPIIEPCOHATTHOT KOMYyHULUpama. CTaTudku QaxTopu
rOBOpE O YTHIAjUMa HAa WHTEPIIEPCOHAIHO KOMYHHUIMPAmE KOjH MOTHYY O/ Pa3IWYUTOr OOIMKa
JpyIITBeHE CBecTH (00WYaj, Mopai, penuruja), of MPHUMAJHUIITBA MAKpOCOILHUjaTHUM TpyrnaMma
(Hammjm, pacH, CJIOjy) W OJ Pa3IUYUTOr  COIHMjaIHOT  cTaryca (II0oJia, CTapOCTH,
obpasoBama).IIpeTnocTaBke KOMYHHKAllMOHE KOMIIETEHTHOCTH C€ OTJIeNlajy y JIBE ITICHXOJIOIMIKE
KaTeropuje, OJHOCHO KOTHUTMBHE U HWHTEpakUUjcke. Y KOTHUTHUBHE Kareropuje craaajy
CHOCOOHOCTHM U MOTyhHOCTH Kao IITO Cy:cnocobHocm emnamuje, mo2yhiHocm caznedasarse
ummepakyuje U3  coyujaiHe — nepcnekmuse  KOMYHUKAYUOHOZ — napmuepd,  KOSHUMUBHA
KOMNIEKCHOCM, pazymesarbe Npupooe YCHOCmasmwbeHoe Ul O00HOCA Koju ce YCnocmassnd,
CNOCOOHOCT CaMONOCMamparsd U 61a0arbe CUMOOICKUM CUCTHEMUMA.

Cumboncku cucTeM je ,,0orpaHMYeHHM WIM HEOTPaHWYEeHU CKYIl 3HaKoBa, MelycoOHO
noBe3aHux onpeheHnM komoMm miam KoxoBuMa. CBH CUMOOJICKM CHCTEMH JIeJie Ce€ Ha JIBE BEJIHKE
rpyne: (1) BepbanHe IMHIBUCTHYKE U (2) HEBepOaIHe WM HETMHIBUCTUYKE CUMOOJICKE cucTteMe. Y
OpBy TIpylny cCHajxajy YCMEHM M TMHCaHW je3UlM OJHOCHO roBopu. /[lpyry rpymy dYuHE
NapaIMHBUCTUYKA WM TPO30JUJCKU CUMOOJICKH CHCTEM, EKCTPAJIMHIBUCTUYKM M UKOHUYKH
cumboncku  cucteM.“'®*Y  mHTepakimjcke KaTeropuwje cmanajy YKJby4eHOCT y HHTEPAKIH]Y,
yIpaBJbakbe UHTEPAKLN]OM,PIEKCUOMITHOCT MOHAIIamha U JAPYIITBEHU CTHI. Y OJAHOCY Ha CTENEH
KOMYHHUKAI[MOHE KOMIIETEHTHOCTH I0j€IMHIIa, TyTEM MHTEPIEPCOHATTHOT KOMYHUIMPAHACce MOXKE
ylpaB/baTl KOMYHHKALIMjOM,IIp€Ma MCXOJMMa KOjU YTHYy Ha CMambUBamke HAaleToCTH,
30IKaBame, paspeliehe CykoOa, MOCTU3amke CariacHOCTH, 3aBapaBambe, KOH(MDIUKT MIIMIPEKH]
KOMyHULIUpawa.llHTepakliMja Koja BiajJa YyHyTap TIpyla OCTBapyje ce€ MyTeM JUPEKTHUX
MHTEPIEPCOHANHNX KOHTaKaTa. ,,byayhu na je koMyHHMKanMja CpeJCcTBO IyTeM Kora jeaHa ocoba

yTU4e Ha JpYyry M, 3ay3Bpar, IOJ YTUIAjeM je JIpyre, OHa jeé aKTYeJIHM HOCHJIALl COLMjaTHOT

162 Pupnon (1998): Humepnepconanna komynuxayuona komnemenyuja, mamo 2je ce Muciu

cycpehy, 3arpe0.

Cutlip, Scott M. Center, Allen H. (1952): Effective public relations: pathways to public favor,
Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hall.

Muneruh, M., Muneruh H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, Y HuBep3utrer Merarpenn,
Beorpan, ctp. 308.
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nporeca. Ona omoryhasa mHTepakimjy.“ % KoMyHMKamMoHa MHTepakiHja ce OCTBapyje IyTeM
JMHTBUCTHYKOT M HEJIMHTBHCTUYKOT CHMOOJICKOT CHCTeMa, JeNyjyhn Ha NMCUXWYKEe W COIUjalTHe
nporece. 3aTo Bep6arTHa KOMyHUKAIMja UM 3HAYajaH COLMjalHH yTULaj 0,

Ha wHauBHayalHOM HHBOY IIOCTOj€ pPa3IMYUTE JETEPMHUHAHTE Koje oxapelyjy mpoiec
dbopmupama Mibema. ,,CTaBOBH MPEJICTaBIba]y U3PA3UTO MO3UTHBAH WM HETaTUBAH OJHOC IpeMa
1mojaBama U ocobama ca KojuMa UMaMo HeKH oaHoc.“ %’ Mory 6uty mepcoHamHu, IpyIITBEHH MM
CollMjaHu. Y TOTJIEAY jJaBHOT MIbEHa MOCEOHO Cy 3HAYajHU COIMjaTHH CTaBOBH jep C€ OJHOCE Ha
JPYIITBEHE M0jaBe ¥ BPEIHOCHH CUCTEM. IbUXOB MTMHAMUYKY KapakTep YTHUIIAjaH je Ha JTUIHOCT jep
NpeJCTaBlba TOBE3aHOCT ,,TPUjy OCHOBHUX MEHTaIHHUX (YHKIMja, ca3HajHE, EMOIMOHAIHE H
KoHaTHBHE (BosbHE). O mojaBU mpema Kojoj IMOCTOJH CTaB YBEK CE HEITO 3Ha U MUCIH, UMa HEKO
ocehame peMa Hb0j U YHHH Ce HEIITO Y Be3H ca BoM. 168

Ha ¢opmupame craBoBa yTudy rpyle KojuMa IMOjeIuHAl] MpUIaga, OCOOUHE JIMYHOCTH H
MoTHBH mojenuHia. Ha Gopmupame ctaBoBa yruue U HHGOPMHUCAHOCT I0jSIUHIIA IITO JIOKa3yje U
Teopuja KOTHMTHBHE aucoHaHne'®®. BpemHocTH cy couujamHe KaTeropuje M O3HayaBajy ce Kao
,,TIO3UTHBAH OJIHOC TPeMa HJiejaMa OJ1 IIMPEr JPYIITBCHOT 3Ha4Yaja a 3a Yhje OCTBAPCHHE U OJPIKAE
MOCTOjU CHPEMHOCT M 3ajlarame. BpemHOCTH MMa MHOrO, a MpHUMEpH Cy: JIEMOKpaTHja WU
JIEMOKPATCKH JPYIITBEHH OJHOCH, PaBHONPABHOCT KEHAa M MyIIKapana, mamudmsam.t’? Jlaxie
JaBHO MIbEHE€ YMHE CTaBOBH M MUIJbEJbAa CTAHOBHHIITBA WJIM JEJIOBa CTAHOBHHUINTBA O Pa3HUM

APYUWTBCHUM HI/ITaI-LI/IMal71.

Baxna muTtama Cy W TMOMUTHYKA W TIOAPA3yMEBajy pasroBOp M
JTUCKYCH]y O MHUTamkUMa Kao IITO je JAeMokpaTuja. JemaH on mojena (GopMupama MEEHa MO0
yTHIIajeM HHTepIepcoHaIne KOMyHHKaIHje npeaoxkuo je [Ton 3anep (JohnZaller, 1992)172, Hheros
MOJIeJI UMa YeTHPHU aKCHOMa:peyenyuje, 0mnopa, npuxeammueocmu u o02ogopa. Mopen onucyje
Kako ce rpahaHm oaHoce npema  uHpopMmanujama. llpujem  unpuxBaTamHEHOBUX
nH(popMalja3aBUCH OJf HUBOA IOJUTHYKE cBecHocTU. [IpermoctaBka je nga mro je Behu

HUBOUMHIUBUAYAJTHCIIOJIUTUYKE CBECTH, Beha je Bep0BaTHOhaI[a he HOje)II/IHaLIHpI/IMaTI/IHOBe

IOPYKEC, U3BCCTHU. CraB Heke ocobe he ce IIPOMCHUTHUKAO HOCHCI[I/II_[aCaCTaBaHOpyKCI/II/I,Z[CjaKOjOM cy

165 Haertley & Hartley (1959) npema Por, H. (2010): 3nakxosu u 3uauera, 3aBoj 3a yyuOeHHKe,

Beorpan, ctp. 19.

Orm.uut. cTp. 67.

Por, H., Pagowuh, C. (1995): Ilcuxonoeuja, 3aBon 3a yiioeHUKE U HACTABHA CPEJICTBA,
Beorpan, crp. 121.

Hcro

169 Graham, D. R. (2007): Theory of Cognitive Dissonance As It Pertains To Morality, Journal of
Scietific Psyhology, june, ctp. 20 -23.

Por, H., Panomuh, C. (1995): llcuxonozuja, 3aBox 3a yOeHHKe 1 HACTaBHA CPEJCTBA,
Beorpan, ctp. 125.

i U6un.
172

166
167

168

170

Buire o moymTHYKOM YUY€y U paay ayTopa Moxke ce mpoHahu y HaygHoM pany LarryM.
Bartels, CriticalReview, Vol. 24, No. Ha auHKy
https://my.vanderbilt.edu/larrybartels/files/2011/12/zaller5.pdf
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oumumsnoxkennt . Cnowmanu unu npumapui mox QOpMUpara Mrerd, KapaKkmepuiue e206
npenazaxk ca UHOUBUOYAIHO2 HA SPYNHU HUBO, UMA 3d NOOJIO2Y UHMEPNEPCOHANHO KOMYHUYUPAFbE )
NPUMAPHUM 2PYNAMA.

V oksupy mux ce cyuemasajy uHOUBUOYAIHU CMABOBU U CMEAPA]Y 3aueyu MHERCKUX
cmpyja.Ha Taj HauMH ce W jaBJbajy IMOYEIH ,MHCTUTYIIMOHAIM3AIMjE”, jep Cy MNpUMapHE
APYIITBEHE TPyIIE 3alpaBo Je0 MIMPUX JAPYIITBEHUX CKYMUHA, IPE CBEra CEKyHIAPHUX TIpyma, Kao
pPa3TMYUTUX OOJIHMKA CTPYKTYHpPAHUX JAPYIITBEHUX TPpyIa KOje UMajy U APYIITBeHY Moh, Ha OCHOBY

KOj€ ce MOT'Y BPLIUTH yTUIAj! HA TIOjEAMHLE WM UHCTUTYLIH]E.

1.7.0an0cHu ¢ jaBHomhy - oapehemse nojma

VY penaTHBHO KpaTKOM TEPHOAY 10 JaHAC, OJHOCH ca jaBHOIINhy Cy ne(h)MHUCAHW Ha MHOTO
pa3nmuuuTUX HauuHa. JlepuHMIMjEe ce YecTo pa3BHjajy YMOpeao ca MPOMEHOM YJOore OJHOca C
jaBHomIhy (TMpenu3Huje OAHOCA C JABHOCTHMA) MPeMa CaBPEMEHUM TEXHOJIOMIKUM JOCTUTHYhrMa a
Hajpanuje JeUHUIM]e HATIAIIABAJIE Cy IPBEHCTBEHO MyoauuuTeT 4,

VY npoydaBamy OJHOCA C JaBHOIINY MTOCTOj€ pa3IMYUTH IPUCTYITH €BPOIICKAX HCTPAKHBAUA
a jemaH oJ] Haj3HauajHUjuX je mpuctyn Xabepmaca. Oanoce ¢ jaBuomrhy mim Public Relations (y
nasbeM Tekcty I[1P) ayrop nedunuine Ha cneneh HauuH: ,,JaBHH OTHOCH — TO jeCT pa3BHjame Be3a
u no0pe Bosbe m3Mely jemHor numa, mpemy3eha wiau MHCTUTYHHMjEe W IPYTrUX JIMIA, HAPOUYUTO
nyoJMMKe WM 3ajelHAIe y [EeIUHM JAUCTPUOYIIMjOM HWHTEPHpPETaTUBHOT  Marepujana,
IpOyOIEMBAKBEM CYCEICKHX B€3a M MPOIEHOM jaBHMX peaknuja. '’ Basupanm Ha 106poj BOJBH
(good will) ogHochm ca mnyOnmMkoM cTBapajy crelduuaH Kapaktep KomyHuKaiuje. I[Ipema
Xabepmacy TEXHUKE HEroBamba MIbEHA CE PA3IMKyjy Ol peKjlaMe jep ce jaBHOCT TpeTupa Kao
nojuTuuka. , JIpuBatHa pekinama ce moHekas] oOpaha ApyruM mpHBaTHHUM JbyIMMa YKOJIHMKO OHHU
7071a3¢e y MATamke Kao MOTpoIIaun; aapecar ,,japaux oxnoca™ (Public Relations) je ,,jaBHO Mibeme
Tj. TpUBATHM JbyqM Kao myOnMKa, a He HemocpeaHo kao mnorpomaun.“’®Onmocn ¢
jaBHomhymaHacce ,,y JIMTepaTypu oapelyje Kao akTHBHOCT KOMYHHIIUpama npeayseha u npyror
HENpPOQUTHOr Cy0OjeKTa C HEroBOM EKCTEpHOM M WHTEpHOM jaBHoImhy. Y Hacrojamyaa ce Ja

Mpenu3Haalid U KOpeKTHaJehUHUIIM]jaTe aKTUBHOCTH,HaWIa3uce Ha MHoreremnikohe. Peu je, mpe

173 De Vreese, C. H., Boomgaarden, H. G. (2006): Media Message Flows and Interpersonal

Communication: : The Conditional Nature of Effects on Public Opinion, Communication Research, Volume
33 Number 1, February 2006.

[TybmumuTer 03Ha4aBa ,,lIOZHATOCT KOja je pe3yiTaT MPUCYTHOCTH y jaBHO] cepu JaTor

acrieKTa CTBapHOCTH: TIOjeWHIIA, IPYIITBeHe Tpyle, Aorahaja, mojaBe, crama, Mpolleca, MaTepHjalHe WIH
HeMaTepHjaiHe BpeaHocTu®. Buie o tome (Muneruh, 2012:275).

Xabepmac, J. (1969): Jasno mmwermwe, Ucmpasicusarwe y odracmu jeone kamezopuje

epahanckoe opywmaa, Kynrypa, beorpan, ctp. 8.

On.uur.ctp. 244.
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CBera,o poOJIEeMHUMAaKOjUIIPATEPA3BOj APYIITBA, IPUBPEICH npenyseha,a
[IUJCBUEBLUXOBOTPA3BOjaHUCYYBeK Yy  camacHocTH.YUak ®  Kajg — cyycarjamieHH,CpelCcTBan
METOIUIBUXOBOTOCTBAPEHAMOTyOUTHPA3IMUMNTH, U TO BOAUKA KOHMIUKTHUMCHTYamujama. 1"’

Jlakie mpema HEKMM ayTOpHMa, MOCTOjU MPOOJIeM y TEPMHUHOJIOIMIKOM ojapehemy jep ce
OJTHOCE Ha PA3JIMYMTE JIPYIITBEHE CEKTOpPE, jaBHM WJIM NPUBATHH, TPOPHUTHU WU HEMPODUTHH.
JlebuHucame olHOCA ¢ jaBHOIINY je Y caBPEMEHO] KOMYHUKOJIOIIKO] HAYITH MTONMPHIMYHO OTEKAHO
jep IMPuecto mMa mpHU3BYK CTEYEHMX BELITHHA KOje c€ MOBE3Yjy ca CaBPEMEHHM IparMaTCKuM
nocjoBameM. ,,OBa Ipakca Kao U caM TEPMHH UMajy cBoje mopekio y CjenumbeHnM AMEpUYKIM
JlpxaBama. Fhern moueny Besyjy ce eh 3a Ajsu JIu (Ivy Lee).“!’® Paspojy cy nonpunene u 6pojue
TEOpHje MAaCOBHOI KOMYHHUIIMpama alliy jKejba 3a 00JBHM IOCIOBameM. ,,Morio 6u ce pehuuma
CYOJTHOCH c jaBHOMhyKaomuctumHanouennyCje TMibeHIMAMEPUIKIM HpxaBamay
apyrojmosioBuHn  20.Beka KaoalaTKa3aBeIMKEe KOMIIaHHMjena ce OpaHeoJ HamaJamTamIe.
OBaon0paMOEHAaKTUBHOCT, CIPOBOJAMJIA C€ IyTeM areHara 3a IITaMIy, W pa3Buia
ceOp303axBasbyj yNHIOIPUHOCYIMYHOCTH, Kao mTo je AjBuJlu, Koju je uHcuctupao, mouetkom20.
BEKazla OTHOCH caMenjuMaTpeba na OyaycTalHauIpoaKTHBHAenaTHoCT. “1®

3anpaBoPublic Relations noxwuBibaBajy pa3Boj usMel)y nBa cBeTcka pata jep npeayseha
MOYMbY J1a TMOJICIIaBajy CTpaTeruje pasBoja M Ja yIpaBiba)y KOMyHHUIIUpameM. Pasior 3a To je
YUIEHUIA KOja Ce MOKa3ana KOPUCHOM Yy Clelu(pUYHO] COLUjaiHo] KIUMMHU TokoM 1940. roaune
MmocJie ynacka y par. ¥ To BpeMme oapeheHu ,,MeHayepy HeroBama JaBHOT MIbEHA‘ ojroapajyhu
MaTepHjal yKIbydyjy y KaHajie KOMyHHKaiuja Te ux ypelyjy Ha noce6an naunn %0, dopmupamicy
ce 6upou 3allP, koju cy Taga cnajanu BecTu M orjace. Pexiama je 1o0uia HOBO 3HaueHe U HUje
IpeJcTaB/baja caMo NpUKa3uBame paau uHTepeca. OHa ce CBECHO 00JIMKOBaJla Kao J00po of
jaBHor wuHTepeca. lIpema npyrom ayropy ,,JlomoBuna IIP kao cucremMarcku OpraHu3oBaHE
nematHoctu cy, umak, CAJl, Tme je perucrtpoBaHa W HajpaHuja ymnorpeba oBor cajna
pacrpocTpameHOr TepMHHa. ,,EHnmkioneaunja bputanuka Oenexu (nu3name u3 1957, Tom 18, crp.
744) na je Tomac Iledepcon, Tpehu amepuyku TpenCceAHHK, MPEMHUJEPHO YMOTPEOHO TEPMHH
Public Relations y roBopy y Korrpecy 1807. romure.“*!Ipso onememe 3a ITP ocroao je Llopu

Bectunrxayc y xoprnoparuju Westinghouse Electric ca mubem npomorinje Hau3MeHUYHE CTpYje.

1 Cy6otuh /1. (2010): Ciry>x0e 3a kopriopaTiBHe oHOce ¢ jaBHouthy y jaBHOM cextopy Cpbuje,

y aconucy [Honumuuka pesuja, Political Review, Togura (XXII) 1X, vol=25 Bp. 3/2010. ctp. 404.

Xabepmac, J. (1969): Jasno mmwermwe, Ucmpasicugarwe y obracmu jeone kamezopuje

epahanckoe opywmaea, Kynrypa, beorpan, ctp. 243.

Gonzalez, M. (2010): From Public Relations to Communication Management, Historical

revision of Public Relations and fundamentals of a new discipline,The Prroccedings of The First
Innternational History of Public Relations Conference, Bournemouth University, ctp. 127.

XabepMac TBpAHM Jia cy MOBOJM OMIIM PAa3IMYHTE ITPUPOJIE, O]l TOBOPA, U3BELITAja, IPEKO

Kopnmheﬂ,a Ipa3HUKa ca KOjI/IMa Cy C€ MOBE3UBaAJIC CHGIII/Ij AJIHC KaMIlarbe, HarpajHa TakKMU4CHha UTA.
[Manosuh, M. u Anekcuh, M. (2011): Oonocu ¢ jasnowhy (I1P), YHUBEP3UTET

Merarpenn, beorpan, ctp. 9.
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HNHuTen3uBan pa3Boj Menuja u3Mel)y aBa Benmmka pata JOompuHEO je yHampehemy omHOoca c
jaBHomhy. ¥ toM KoHTekcty IIP,je Hacrao m pa3Bujao ce mapajieTHO ca pa3BOjeM MaCOBHHX
Meauja, mocebno onx cpenune 20. Beka, 300r cBe Behe CENEKTHMBHOCTH TPHUMAJIHUKA MAaCOBHE
myOJIvKe y pelecHju KIACHYHHUX MPOIaraHHuX MOpyKa Koja je Mpoy3pOKOBaHA COIHjaIU3AIIH]OM Y
npymTBy 3acuhenoM mac-mMenujuma.“82 CaBpemenu omHocH ¢ japHomhy ce 6a3upajy Ha TOTAIHO
npyraurjem KoHnenty. Iloctoju yak 472 nedununyje omnoca ca japHomhy. CaBpeMEeHH OJHOCH C
jaBHOmhy ce neduHuITy Ha cienehe HauuHe ,,YIpaBibamke KOMYHUKANUjOM n3Mel)y opranusaiuje
U WeHe MWbHe jaBHOCTU . TakaB BUJA YIpaBibamba j€ BaKaH NPBEHCTBEHO paJH CTULAEA
nyonunurera. ,,KomyHukamuja opranusaigje ca JbyiuMa KOju Cy joj BaXKHH Kako Ou ce mpuaoousia
IHHXOBA TAXKHa HAa HAYMH KOjH joj uae y mpuior.“!8 Mako mocrtoju Bemuku 6poj nedunmmmja
ogHOca ¢ jaBHomhy y mpakcu jom yBekHHje NpuxBaheHa jeauHCTBeHa AedUHUIM]a OTHOCA C
jaBHomthy. 300r TOra, OBJEe HABOAWMO OHE HAajIO3HaTHje. JeqHa o aeuHHMIMja OAHOCA C
jaBHomhy je na je To (QyHKIMja MEHAIMEHTa KOja OlCHYyje CTaBOBE JaBHOCTH, WUICHTH(HKY]jE
MOJUTHKE W TOCTYNKe mpeay3eha ca WHTEpecHMMa jaBHOCTH W CIPOBOIU IPOrpaM akiuje U
KOMYHHKAIHje 1a OM ce OCTBApUIIO Pa3yMEBahE U IMPUXBATAE O/ jJABHOCTH.

,OmHocu ¢ japHomhy wim Ha enriieckom Public Relations (ITP), HoBo je ume 3a Beoma
CTapy JIENAaTHOCT - 3a Pa3jIMKy OJ TOJMKHX HOBUX JMCIUILIMHA KOje C€ 3a0J/IeBajy y CTapUHCKO
PyX0 M HMMajy apxauyHa HMMeHa. Peu je o TpaaMLIMOHAIHO] BEIITUHH Koja o0yxBaTa IIHPOKO
HCKYCTBEHO I0Jb€ M HACJIamkha Ce Ha 3Hamba U3 OpOjHUX Mamke WM BUIIE CPOAHUX Hayka. CympoTHO
BPJIO pAIlMPEHOM YBEpeHY, OBa JWCIUIUIMHA HHUjEe Be3aHAa CaMO 32 CaBPEMEHY EKCIUIO3H]jY
Cpe/icTaBa MAaCOBHOT KOMYHHIIMpama (0JHOCHMa ¢ MeaujuMa 6aBu ce camo aeo I1P).“!84Ca npyre
CTpaHe ,,0JJHOCH C JaBHOCTUMa HUKAKO HUCY MOTJIM J1a [TOCTOj€ MPEHEro MITO je HacTaja jaBHOCT y
MPaBOM CMHCIy T€ PEYH, IITO MHOT€ KBa3MHCTOPH]jCKETOKYIIaje mpukasuBama [IPkao ,,apeBHe
NUCLAIUINHE YUHU HeyHOTpe6J'bI/IBI/IMl85.O)IHOCI/I ¢ jaBHomIhy ce HakoH meaeceTux roauHa 20.

BCKa IIOYHIY IMOCMATpPATU KaO YIIPaBJbalbC I(OMyHI/II_II/Ipa_HJGM186

anu kao mpoiec. ,,OqHocH c
jasaomrhy (Public Relations) je mu3pa3 enrneckor mopekia (jaBHH OJHOCH) M HAcTaoje Kao Mmojam
nenataoctu. PublicRelations (ITP) je mporeckojum cedoBeK CIyXKH Ja yTHYEHA jaBHO MHUIILBEHE

OJIHOCHO, MUIIJbEH-E BEJIMKeaMOp(pHE UM MaJie ClelHjaiHe jaBHOCTU. Mo)ke UMaTH TPH LMJba:a)

182 Muneruh, M., Muneruh H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, Y HuBep3utrer Merarpens,

Beorpan, ctp. 242.
183 Davis, A. (2005): Public relations, Asee books, Od A do Z, sve Sto treba da znate o
odnosima s javnoscu, Adizes, Hosu Can, ctp. 13.
[MaBnoBuh, M. n Anexcuh, M. (2011): Oduocu c jagnowhy (IIP), Yansepauter MeraTpeny,
Beorpan, ctp. 5.
Jlabynosuh, Bopuc (2008): Teopuja ogHOCA C jJaBHOCTHMA, EBPOIICKA aJTePHATHBA, YdCONUC
3a ynpassmarse komyruyuparem CM, 6p. 9, romuna 3. ctp. 62.
Gonzélez, M. (2010): From Public Relations to Communication Management, Historical
revision of Public Relations and fundamentals of a new discipline, The Prroccedings of The First
Innternational History of Public Relations Conference, Bournemouth University.
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MOXeIa MEHha JaBHOMHUIBEHE;0) KpeHpaTh MUIBEHE TaMO TIe ra HHUje OWJo;B) a Hherosa
TeXHHMKAce MOke KOPUCTUTH JIa ce T0jaua BehcTBOpeHojaBHOMHIIbeRe. 87

O30mbHUjE M3y4yaBame CTpaTeTrHje M YYMHKA OJHOCA C jaBHOIINy je HOBHjer naTyMma, U
MYATHIUCHMIUIMHAPAH TPUCTYIl OBOM COLMOKYITYPHOM ()EHOMEHY Kao IICHXOMEHTAJIHOM
mporiecy, CBe BHUIIEe J00HMja Ha 3HAYajy y OKBHPY MEHAIMEHTa OJHOCHO YIpaBJbamba
KOMYHHIIMpamheM Ha Buite HuBoa (micro, meso, macro level)!®, Yecro je nurupana u nedunummja
u3 1978. caunmena y Mekcuky Ha Melh)yHapoaHOM CKymy Jbyau koju ce O6ase I1P-om: ,,OmHOCH C
jaBHOmhy cy BemITHMHA W JAPYIITBEHA Hayka Koja ce0aBM aHAM30M TPEHIOBa, IpeaBubama
BUXOBUX MOCTIEIUIA, CABETOBAKA OPTaHU3AIMOHUX JIIEPa U CIIPOBOheHka TNIAHUPAHUX aKIIMOHUX
nporpamMa Koju he CIyXuMTH M OpraHm3auyju U jaBHOM uHTepecy.“%®Bpurancku MHCTHTYT 3a
oanoce ¢ jaHorthy (The Institute of Public Relations — IPR) nedunumie ognoce ca japaomihy Ha
cienehn HaumH: ,,OmHOCHM ca jaBHOmNhy Cy IJIaHMPAaHO W KOHTHHYHMPAHO HACTOjamke Ja ce
yCIIOCTaBU M O/ip>kaBa JoOpa Bosjba M MelycoOHO pasymeBame u3Mel)y opraHuzaidje ¥ HCHOT
OKpyXKeme.

Mehynaponno yapyxeme 3a omnoce ¢ jasmomhy'® (The International Public Relations
Association IPRA) nedunumie ogHoce ca jaBHomihy Ha cieachu Haumn: ,,OnHocH ca jaBHOIINy Cy
cnenuduuHa ¢GyHKIMja MEHAlIMEHTa Koja TMOMa)ke Ja Ce€ YCIOCTaBH U OJpKu MelycoOHO
pazymeBame, MOBEPEHE U capajma u3Mel)y opraHusaivje U HEeHHX IUJBHUX TPYIa; YIo3Haje
PYKOBOJICTBO ca MPOOJIEMIMa Y OKpY)KEHY: IMMOMaKe PYKOBOJCTBY Jia TIPATH jaBHO MILEHE H J1a,
mnacupajyhu  cBoja caommTema, WHQOpPMHUILIE JaBHOCT; JAe(pUHUIIE HUBO OJTOBOPHOCTH
PYKOBOJICTBA Yy BE3W Ca yBakKaBambeM HHTEpeca jaBHOCTH W YIO3HAje jaBHOCT Ca OATOBOPHUM
MOHAIIAKEM PYKOBOJICTBA YCMEPEHHUM Ka OYyBamy IPYIITBEHHX MHTEpeca; MOMa)ke pyKOBOJCTBY
7la uJie y KOpak ca MpoMeHaMa y OKpYKemy U J1a e(hUKacHO MCKOPUCTH HacTaje MpoMeHe, cirykehn
Ka0 CHCTEM 3a PaHO YIO30paBamke M yOouaBamhe TPEHIIOBA Y OKPYKEHY; KOPUCTH UCTPAKHUBAKBE U
€THYKH OTpaBJaHe TEXHHUKE KOMYHHIIMpama Kao CBOja OCHOBHa cpeiactBa.“Ha ocHoBy oBe
neduHUIM]je yoyaBa ce IIMPOK CIEKTap JIETaTHOCTH CIyxk0e 3a ogHoce C jaBHOIIhy, Koja MOXKe
JIeJIOBaTH Kako y NMPOQUTHOM TAaKO U Y HENPOPUTHOM CEKTOpY (Ap>KaBHOM WM MPUBATHOM).
Takohe youaBa ce ma ce moTeHIMpa (yHKIHM]ja y OKBUPY MEHAMEHTAa IITO OIMHCYje JaHaIlbU

kapaxtep ITP-a. AMepuuKo yapyxkeme 3a ogHoce ca jaaomhy®! (The Public Relations Society of

187 Cy6otuh, 1. (2010): Oonocu c jasnowhy y opoicasnoj ynpasu, y uaconucy Cpricka

MOJNUTHYKA MHUcao, Opoj 1/2010.roxa. 17. vol. 27.ctp. 191-216.

188 Edwards, L. (2010): Empire, economy, exploatation: A raced view of Public Relations
History, The Prroccedings of The First Innternational History of Public Relations Conference, Bournemouth
University, ctp. 112.

189 Davis, A. (2005): Public relations, Asee books, Od A do Z, sve Sto treba da znate o odnosima

s javnoscu, Adizes, Hosu Can, ctp. 14.

WzBop http://www.ipra.org/ natym mocete 21.04.2014.

1ol Ussop http://www.prsa.org/ natym nocere 21.04.2014.
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America - PRSA) nedunuine ux Ha Ha cieaehu Haunu: ,,OQHOCH ca jaBHOIINY MOMaKy Hamem
KOMILUIEKCHOM, Pa3HOJIMKOM JIPYIITBY Yy JOHOIICHY O/UTyKa M oMoryhaBajy My na ()yHKIIMOHHIIE
MHOTO e(UKacHHje, Ha Taj HAYMH IITO JONPUHOCE MOCTHU3amy MehycoOHOr pazymeBama uszmel)y
MHCTUTYyLWja (OpraHu3aluja) U EBUXOBOI OKpyXema (ImibHuUX Tpyna). OmHocu ¢ jaBHOIINy cy
YCMEpPEHH Ha IOCTH3alkhe XapMOHHWje Yy APYIITBEHOM CHCTEMY Kpo3 YyckiahuBame akiuja u
CTpATeIIKUX IJIaHOBAa OpOjHUX APYIITBEHUX M NpuBpeaHux cybjexara“.lommne 2011/12. Boneha
cBeTcka opramsanuja PRSA®? monepuusosane cy nedunumjy oaHoca ca jaBHomhy U 3aMeHMIE
crapy nebununujy ycsojeny 1982. rogune ox crpane Haponue ckymmtune (PRSA): ,,OaHocH ca
jaBHOImINY TMOMaXyOpraHU3allMjud HEHUM jaBHOCTUMA Ja ce mpuiarogemMel)ycoOHojenHH
L[pyrI/IMal.“lg3 HoBa nedpununuja npema PRSA rnacu: ,,OgH0cH ca jaBHOIINY Cy CTpaTEIIKH MPOIIEC
KOMYHHKAIIMje KOJU TPaJk y3ajaMHO KOPHUCHE OJHOCE M3Mel)y opraHu3anmja U lbUXOBUX jJaBHOCT.
JemnocraBHa ¥ jacHa, oBa neduHHIIAja ce POKYCHpa Ha CETMEHT KOJH je CTPATEIIKOT KapakTepa 3a
jeoHy opraHusanujy, HarjamaBajyhu ,pazsujare y3zajamHo KopucHux oouoca‘. Ilo mutamy
nenoBama [IP U camMux aKTMBHOCTH, ,,yOCHOBH,IIOCTO]jeIBANpaBLaIeioBambacTpyymakaza Publice
RelationsycBakojopranu3sanuju:uHTepHOUHpOpMUCamernyHanpelhememel)yibyACKUX0THOCAYKOIEKT
uBy (internal-relations) i ,mporpamupame‘Ke/beHOr00INKANKBATIHUTETA0IHOCACAOKPYKECHEM
(external-relations).“'**IIpema Expapny Bepumsy (EdwardBernays, 1891-1995) Tsopiy mpBor
yiioeHuKka M3 OBe 00JjacTd, TpUIiaBHedYHKIM]jeoIHOcacajaBHoIhycy: ,,MHpopMucaTuibye,
yoehuBame Jbyuu MOBe3UBamke JbyAH jenHuX ca apyruma’. Ha nmospy nndopmucama, yoehusama
JbyIM W TIOBE3MBaFa MMa JI0OCTAa aKTHBHOCTH, M Te¢ (YHKIHje Cy BpJIO cioxeHe. [IpBy KmHUTY 0O
¢deHoMeHy oaHoca ¢ jaBHouihy ,,KpucTanu3oBame jaBHOT MIEHa“ ‘U O MpornaraHaud o0jaBuo je
ynpaso Ensapn JI. beprus 1°°. Edextu paga Ensapna Bepuusa BUUBUBY Cy U aHAC y TEOPHjaMa 1
MPUCTYNMMMa KOjU ce 0aBe MpomaraHjoM U TepcyasujoM (yBepaBameM) OJHOCHO JIBOCMEPHHUM
aCUMETPUYHMM MOJeNIOM Oa3upaHUM Ha UCTpaXMBame, Kako Ou ce edukacHHje yTULAIO Ha
jaBHocT. OcuM mera, neduHunrja oaHoca ¢ jaBHoiihy Pekca Xapnoya (Rex Harlow) oapelyje ux
Kao mpodecujy U JeNaTHOCT, U YIOTIyHaBa CIUKY yiaore W (pyHKIHMje caBpeMEHHX OJHOca C
jaBHomhy. ,,OmHocw ca jaBHomhy cy moceOHa ympaBibauka (yHKIMja KOja JTONMPHUHOCH
YCIIOCTaBJbakhy M OJIp)KaBamy y3ajaMHE KOMYHHKAIMje, pa3yMeBama, IPUXBATamka M Capajrhe

u3Mel)y opranuzaiiyje u BbEeHUX Tpyla JaBHOCTH; 00yXBaTa yHpaBibamke MPOOJEeMUMa MM BaKHUM

102 Hssop:http://www.prsa.org/AboutPRSA/PublicRelationsDefined/#.U1QISqLQ7zt natym
nocere 21.04.2014.
193http://www.prsa.org/AboutPRSA/PublicRelationsDefined/Old%20Definition#.U1QkXqLQ7zs
narym mocere 21.04.2014.
Cy6otuh JI. (2010): Cmy»x0e 3a KkopriopaTUBHE OJHOCE C jaBHOIINY y jaBHOM cekTopy CpOwuje,
y waconucy HHonumuuxa pesuja, T'ogura (XXII) 1X, vol=25 Bp. 3 /2010. ctp. 404.
195Bumre o Tome y kmusu "Public Relations, Edward L. Bernays and the American Scene
Annotated Bibliography of and Reference Guide to Writings By and About Edward L. Bernays from 1917 to
1951"United States of America, Rumford Press, Concord, New Hampshire.
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MUATakbUMa; TTOMaXkKe PYKOBOJICTBY Ja ce MHGOPMHIIEC O jJaBHOM MHEHY U Jla Ha Hhera pearyje;
neuHUIIE W WCTHYE OJrOBOPHOCT PYKOBOJCTBA Ja CIYXKH jaBHOM HHTEpECy, IOMaxe
PYKOBOJICTBY JIa HJIe¢ Y KOpaK ca MpoMeHama U Jla MX YCIIEUIHO KOPHUCTH, ciayxehu kao cucrem
OJaroBpeMEHOI yIo30pemha KOjU TMOMake Ja Ce TPEHJOBU M KOPHCTH HCTPAXKHMBAKHA ETUYKH
HICTIpaBHE TeXHHUKe KOMYHHIMPamba Kao CBoje raaBHe anate. 1%
VY ckiamy ca THM aKTHBHOCTHMA, OJIHOCH C jaBHOIINY MMajy M HEKOJHMKO YJIOra, Koje cy
HCTakHyTe Ha cajTy opranmsamuje PRSA (Public Relations Society of America)®’:
e OpHocu ¢ jaBHOmhy MOMaXy KOMIUIEKCHOM JAPYINTBY Ja IOCTHXKE OJIJIYKE M
¢dbyHKIIMOHMIIIE epEKTUBHU]E, AONPHHOCEhH y3ajaMHOM pa3yMeBamy u3Mehy rpyma
Y MHCTHUTYIIHMja, HeTYyjyhu XapMOHUYHE OJIHOCE;
e Opuocu c jaBHomhy yHampelyjy pax, BIagMHUX W HEBJIAJUHUX OpTaHU3aIIN]a,
OoHMIIA, IIKONA, (aKyaTeTa U BEPCKUX UHCTUTYIIN]A;
e Kako Ou mocTuriaM IMIBEBE, OBE MHCTUTYUIIMjE MOPajy pa3BUjaTH e(EKTUBHE Be3e
ca pa3IMYUTHM jaBHOCTUMA WM MYOJIMKOM, Kao IITO Cy 3alOCJICHHU, YIAHOBH,
KIIMjCHTH, JIOKAJTHA 32jCTHHIIA Y BIIACHHIIN KalKTaja.
O cneun¢puynum aktuBHOocTUMA [P TOoBOpUMO y naskem Tekcty. Kao mro ce Moxe youuTu
Ha OCHOBY OBHX JIe(hMHUIIH]a, IAPOIUKOCT Y oapehemy mojMa ogHoca ¢ japHomhy moctoju. [1pBe
IMGUHULIje Cy yKa3uBale Ha BbeH JPYIITBEHU 3Hauaj JIOK je IPUMETHO Ja ce HOBHje AeuHUIMje
oKpehy Tako3BaHOM OpraHU3allMOHOM acleKTy WIH YIpaBJbakby KOMYHUIMPAmE. Y TOM KOHTEKCTY

Jlajbe pazMarpamo ynory u npouec [1P-a.

2. AHAJIU3A CTAIbA HAYYHE MUCJIN Y CBETY U KOl HAC

Onnoce ¢ jaBHOomhy Oum Tpebasio aHaNIM3WpaTH HAa aKaJeMCKOM HHBOY Kao HaydHY
JTUCITUTIIINHY KOMYHHMKOJIOTHjE, a ca JApyre CTpaHe W Kao mpodecuoHanHy mpakcy. OmHocu ¢
jaBHOIINY ce y CBeTy M3y4aBajy Ha cBa TpPHM aKaJeMcKa HHMBOA (OCHOBHE, MacTep M JIOKTOPCKE
CTy/H]j€) a paZioBU ce MyOJIMKYjy y CHelHjalu30BaHUM Hay4yHUM yacomnucuma. Heku o mHX cy:
Journal of Public Relations Research, Public Relations Review, Public Relations Quarterly, Public
Relations Journal umo. Y Cpbuju ce oBum Temama 6aBe wacomucu: Communication Management

CM — wuaconuc 3a ynpaewarwe romynuyuparwem, Kyamypa noauca, Kymmypa, [oouwrak

196 [TaBnosuh, M. n Anekcuh, M. (2011): Oouocu c jasnowhy (I1P), Y HUBEP3UTET

Meratpenn,, beorpaa, ynop. Ha
http://definingpublicrelations.wikispaces.com/Rex+Harlow%27s+Definition.

Lo7 U3ssop http://www.prsa.org/AboutPRSA/PublicRelationsDefined/#.U1QISqLQ7zt cajr
nocehen 22.04.2014.

61


http://www.prsa.org/AboutPRSA/PublicRelationsDefined/#.U1QlSqLQ7zt

JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

Daxynmema 3a Kynmypy u meouje, I oouwrax @unozopcroe ghaxyaimema, Ionumuuxa pesuja, Kao
U JIPYTU YacOINKCH KOju ce OaBe OJTHOCHMMA C jaBHOININY y JIOMEHY TEXHUYKHX HayKa, MEHAIIMCHTA,
€KOHOMH]j€ U MapKETHHTa.

Behuna 3emaspa y cBeTy uMa CBOja HallMOHAIIHA YAPYKEHA 3a OJHOCE ¢ jaBHOIINY KOju ce
0aBe HAIMOHAIHUM aji W WHTCPHALMOHAJIHMM pa3MeHama HH(popMallfja O CTamby y TECOPHjH H

npaxcu. Hajseha aconmjammja je IPRA InternationalPublicRelationsAssociation®®

Koja ox 1949.
TOAMHE OKYIUba IMpaKTH4yape, CTyIEHTe W HCTpaXKuBaue Ha TriobanHoM HuBoy. OOmactu
HCTpaXMBama Cy BEOMa pa3inuuTe U Kpehy ce: ,,071 CTpaTeIKUX UCTPaKMBamba, ajlaTa U TEXHHUKA,
KOPHOPAaTUBHOT pEKJIaMHpama, eBalyaluje, MmyOoInnuTeTa, OJHOCAC MenujuMa, WHPOPMATHBHO-
npouecyupajyhux wmojena, a0 xujepapxuje edekara,nepcyasuje, aujajora, TeOopuje urapa,
pedIeKCHBHOCTH, YJIOTa, OPraHW3allMjCKUXTEOpH]ja,Iperopapama, Teopuje wu3BaHpeanor IIP,
KPUTHYKO-KyITypHHX Teopuja, uHTepHOr IIP-a“!®® 10 cTBapama mOBHX Mozema omHoca c
jaBHomhy. Jla GucMO yTBpAMIN CTame HaydHE MHCIH O OJHOCHMA C jaBHOIINY HaBOAMMO HEKE OJ1
rIo0amTHUX CTy/AMja Koje Cy mpoydaBaie To nurtame. [lojenune mybnukaiyje cBeioue 0 MocTojamy
IBe ,,CTPyje” OJHOCHO aMEpUYKe M EBPOICKE KOjeé Cy O HEKHUM NHTalkUMa MONPHIMYHO
pasnmunte. HanMe, y pasoBrMa mojeIMHAX eBpoIcKuX ucTpaxknBada’® youasa ce 1a mocroje aBe
UCTpaXUBAUKe Mapagurme (egponcka u amepuyxa), OMHOCHO KOHIENIHUje, Teopuje u npakce [1P-a.
To moTkpensbyjy ¥ paloBH NOJEMHUX aMEPUYKHX HUCTpakMBaya, KOjU YKa3yjy Ha pas3iiuKe Koje
MOCTOj€ HE CaMO y CXBaTamHUMa TEOpHje O OJHOCHMA C jaBHOIINy Ha 00a KOHTHHEHTA, HETO U Y
006pa3oBHUM TMpOrpaMMMa M Tejaroruju o oxHocuma ¢ jasromhy?"l. Crymmwja kojy cy mpema
esporickum aytopuma (Verc¢i¢ D., Van Ruler B., Butschi, G., Flodin, B) ypagunu amepuuku
UCTpaXuBaun o ojHocuMa c¢ jaBHomhy m3mely 1988. u 1995. roamue mon HasuBoM ,,Public
Relations Body of Knowledge“uznana je PRSA- Public Relations Society of America, a ga npu
TOME HHCY KOHCYNTOBaJIM HHjeTHOT MCTpaknBadya u3 EBpore, unme Cy mpencTaBHIMIparMarcka
CXBaTama OJHOCAa C jaBHOIINy, Koje MOCMaTpajy Kao MeHalMeHT KoMyHuKauuja. Ocum Tora,
JOMUHAIIMja aMepUUKUX HcTpaxkuBada [1P-a, xoju ce mkonyjy Ha npeko 3000 ¢axynrera mupom
CA/l-a, yTnye KBaHTHUTAaTHBHO y OJIHOCY Ha eBporicka crpydHa npymTBa:ECREA — European
Communication Research and Education Association, EUPRERA- European Public Relations
Education and ResearchAssociation u eBporicky Haydny mucao. Kao peakuuja Ha TO, eBpoICKa

acorjamnuja je ypagmwia 2001. roguHe UCTpakMBame Mmoja HasuBoM ,,European Public Relations

198
199

CajropranmszanujelPRA International Public Relations Association http://www.ipra.org/

Jlabynosuh, b. (2008): Teopuja ogHOCA C jaBHOCTHMA, EBPOIICKa alTepHaTHBA, Yaconuc 3a

ynpasmaree komynuyuparemCM , 6p. 9, roxuna 3. ctp 63.

200 Ver¢i¢ D., Van Ruler B., Butschi, G., Flodin, B. (2001): On the definition of public relations:

a European view, Public Relations Review 27, ctp. 373-387.

Bowen, A. S. (2013): The International Divide in Public Relations Ethics Education:

Advocacy versus Autonomy,Public Relations Journal, Vol. 7, No. 1 ISSN 1942-4604, Public Relations
Society of America.
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Body of Knowledge — EBOK*“mrro je mpezacraBibano 6ubnuorpadujy eBporcke HaydHe MHCIH O
onHOcHMa ¢ jaBHouthy ox 1990. rogune’2,

Jla Ou ce MpOHAIUIM OJArOBOPH Ha Jpyra 3Ha4yajHa Ha MUTama, CBPOIICKH ayTOpu Cy Ha
OCHOBY TPOTOJUIILE CTYIHje/TaHeia 0 OJHOCHMA C jaBHomihy y 25 3emaipa EBpore mommmu 1o

BHIIIE 3HAYajHUX 3aKsbydaka. Ha ocHoBy crymnje dendu?®®

YTBPAMJIIO CE JIa TIOCTOj€ TEPMHUHOIOIIKH
npobieMu y oapeheHHMM E€BpPONCKUM TOBOPHHUM TOAPYYjUMa W ayTOPH Cy CKpEHYJIH
NaXIbY/13)€3NUKEHKYITYPHEOCOOCHOCTUIMA]Y JAUPEKTHOT yTUIAja Ha AeQUHULHU]Y, AUMEH3U]y U
cxBarame ofHoca ¢ japHouihy. CTame eBpOICKOrT ,,MJICHTUTETa™ 0 OJIHOCHMA C jaBHOIINY J1eTaJbHO
je ommcaHo y cryamju koju cy ypemwaun Pynep um Bepuuh(BettekevanRuler,DejanVercic¢)
,,PublicRelationsandCommunicationManagementinEuropeANation-by-
NationIntroductiontoPublicRelationsTheoryandPractice“ns 2004. rogune. Y 29 nornaBiba y4umbeH
je ocBpt Ha ctame [IP —a, y 29 eBponckux 3emasba, ca MPHKA3aHUM UCTOPHjaTOM, JETaJbHOM
aHAJIM30M TPEHYTHOT CTama M nepcrnekruBama. Mako je mpomwio 10 roauHa o oBe CTyAHje, OHA je
peTKa W 3HaYajHa M Ha TO je yKa3ao u caM [ pyHwr.

1?94 pasmarpajy Besy omHoca ¢ jaBHOmNY M CTpaTerHjCKOr MEHAIMEHTa, U

Pynep u Bepun
nonajy na cy y Esponu y ymorpebu tepmuuu:,information management® wim ,,communication
management“.Aytopu HCTHYy CTOTOAMIIIY Tpaguiuju mnocrojama [IP- a y EBponu amu u
npuMehyjy 1a mocToje pa3iMke y Tymadewy ojiHoca ¢ jaBHouhy u aa je Jendu nanen mokaszao
J10CTa 3aHUMJBbUBHX 3aKJbydaKa, Kao Ha MpUMep:

e Pazmmunrta BUhewa mojma ,public, mok ce ,relations® Besyje 3a mojam
KOMYHHIIMpama Kao NHTEPAKIIH]E.

e OpnHoce c jaBHouthy Tpe6ano Ou mocMaTpaTH Kao MOCeOHO HaAy4dHO IOJbE, jep ce y
EBpornu He u3yudaBajy Ha JI0BOJbHO BHCOKOM HUBOY M CaMO HEKOJIHMKO €BPOICKUX
yHuBep3utera n3ydaBa PublicRelations. To mokasyje ma ce ogHocu ¢ jaBHoiihy
jomr yBek (10 2004. roarHe) He IPOYYaBajy y MPeAaBadKOM CMHCITY.

e [IP ce y EBponu u3yuaBa M JIOBOJM y BE3Yy Ca MApPKETUHIOM, YIPABJbAKEM Yy
KOMYHHIIpawmy (,,communication management”) mako mMocTOju HEIBOCMHCICHO
cnarame uctpaxkuBada ga ce [P He Moxe mowmcrtoBehuBaTH W KOPUCTUTH Kao

CPEICTBO MapKETHHTA.

202
203

[Tpumehyjy n vHaBoxe Pynep u Bepunh y naroj crynuju.

Van Ruler, B., Ver¢i¢, D., (2002): The Bled Manifesto on Public Relations, Pristop
Communications, Ljubljana, ISBN 961-90484-4-X, ctp. 2.

Van Ruler, B., Ver¢i¢, D. (2004): Overview of public relations and communication

management in Europe, Public Relations and Communication Management in Europe, A Nation-by-Nation
Introduction to Public Relations Theory and Practice, ctp. 1-12.
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e OpHocu c jaBHomhy cy Bul)eHM Kao JpPYIITBEHO OPHjEHTHUCAHH MPHUCTYII
opraHusanuje, a He kKao ¢yHIHMja NMpodeCHOHATHOT MEHAIIMEHTa, Kao IITO je
CIIy4aj ca aMePUYKHM KOHIICTITOM.

Ocranu Hamasu cy Takohe 3Hauajuu. Ha mpumep, Hemauka peu 3a ,,Public Relations” je
,,Offentlichkeitsarbeit“mro OykBamHO 3HauMjaBHHpaaHOOjalImaBacekaojaBHupan(,working in
public, with the public and for the public<)?® mrTo je y cynpoTHOCTH ca cXBaTameM aMepHYKHX
TeopeTHpaua, jep Tpetupajy ,,Public Relations* mpumapHo ka0 MeHaAIMEHT ojgHOca H3Mely
opraHm3anyje U IeHe jaBHOCTH (myOnumke).3Hadyaj TOr mpodiieMa, oriieja ce My Jpyrom
tepmuHoJiomikom mpobdnemy ,,Offentlichkeit“ne 3maum,public* jasHo, nero ,,public sphere®,
OJTHOCHO O3HayaBa jaBHY cdepy. Jlakie, caMoO €TUMOJIONIKO TyMadeHlhe YKaszyje Ha pa3jiuKy y
CXBaTamy M 3HAYCHY I10jMa, ITO MOXKE YKa3UBaTH HA JIPyradyuje MPUCTYIe UCTPAKUBABIMA.

Ocum Tora, ,.eBuneHtupaioce aa ce [IP najuemhe TeopujckucarnenaBa Kao JIBOCMEPHH
OJTHOC Y KOjeM Ce CTpaHe nmpuiiarohasajy jeHa Ipyroj,a a mpakca TO UIaK BUIU Kao jeTHOCMEPHU
OJJHOC KOjUM Ce MeHajy CTaBOBH U IOHamamejaBHOCTH ?%®. AyTopu Ha Kpajy HCTHYy KJbydHE
pas3iuKe craBibajyhu akileHAT Ha BPEIHOCTH M JIOTIPHHOCE EBPOIICKE HAy4yHEe MHCIH: ,,BaH Pysep u
Bepuuh cymupajy wucrpaxkuBame W Hariamarajy gna je [Py EBponu moOCHOBHUM
KapakTepucTUKaMa: a) peduekTuBaH (CTaHAapAM, BPEAHOCTH M TOJIA3UIIHE TayKe CE MEHajy
UIMCKYTY]Y);0) MeHayepcku (pa3BHujajy ce IUIAaHOBU KOMYHHUIIMPama); B) onepaTuBaH (MpyxKame
yciayra v peanusalija IIaHCKUX aKTUBHOCTH );1)elyKaTiBaH (IMOMOh 3arocieHuMa y OpraHnu3aluju
Ja TOCTaHyKOMYHHKaTHBHOKOMIeTeHTHH).“?"’Kako mnpemMa HamasuMa MCTpPakpBada IIOCTOje
pasznuke, Tpebasio Ou wmcrahu na ce caBpeMEHHM OJHOCH C jaBHOIINY Hajla3e y pacloHy O
MeHalepcKe ¥ MHCTPYMEHTAIHE MEPCIEKTHRE 10 TICHXOJIOMIKMX U OMXejBUOpATHUX Korlernara. Kao
HajOUTHHUje EBPOIICKE IMEPCHEeKTHBE M KOHIENIHUje caBpeMeHe Teopuje u mpakce I[1P-a ayropm
Pynep, Bepunh u bentene uctuay?:

o cucmemcku npucmyn Knayca Mepmena (Klaus Merten) koju uctuue 3Hauaj Menuja.
[Tomro  XMBUMO y  MEOMjCKOM  JIPYIITBY,,0MHOCH C  jaBHOImIhy Cy
cTpaTeruja3zakopuihemheKOMYHUKAITMOHUXITPOIECca3a TeHEPHCAHEKEIHEHIX

edexaransrpammoMkesbenepeanHocTu2;

205 Ver¢i¢D., Van Ruler B., Butschi, G., Flodin, B. (2001): On the definition of public relations:

a European view, Public Relations Review 27 (2001) ctp. 376.

JlaGynoswuh, B. (2008): Teopuja ogHOCa C jaBHOCTHMA, €BPOTICKA alITEpHATHBA, Yaconuc 3a

ynpasmarwe komynuyuparemCM 0p. 9, roguna 3. ctp 64.

Hcto

208 Van Ruler, B., Veréi¢, D. (2004): Overview of public relations and communication

management in Europe, Public Relations and Communication Management in Europe, A Nation-by-Nation
Introduction to Public Relations Theory and Practice, ctp. 1-12.

On.uur. cTp. 6.

206

207

209

64



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

e mpaH3uyuonu npucmyn nosbckor ayropa Puuapma T. (Ryszard Tawniczak) koju
MMa 3aJ1aTaK Jia IOMOTHE JPYIITBY KPO3 eAyKallujy 3a TpaHc(hOopMaInjy u pa3Boj;
o peghnexcusan npucmyn Cy3zan Xoactpom (Suzanne Holmstrom) mompuHOoCcH
pa3Bojy APYIITBA U MPUCTYIIA My Ka0 U OPTaHU3aIUjH;
e npucmyn jasénoj chepu Jynujane P. (Juliana Raupp);
e npucmyn yusurrom opyumsy JozedaK. (Joszef Katus);
o oujarowku npucmyn Pomanga B. (Roland Burkart) 6asupan na XaGepmacoBoj
TEOPHjH KOMYHUKATUBHOT JIeJIOBaba YOBEKA y JIPYIITBY, OJJHOCHO Ha KOHCEH3YCHO
OPHjEHTUCAHUM OJTHOCHMA.
O nepcrnekTrBama oaHoca ¢ japHouthy y Espomnu, ['uatep bentene (Gunter Bentele) roBopu
y ckimany ca cBojuM BuhemeM [IPa. benrene ommcyje myx BpeMeHa W UCTHYE 3HAYAjHY YIIOTY
oJlHOCa ¢ jaBHOIINY y HEMy jep BpPEMEHYje yIyiell BakaH 3a CBE OpPTaHM3alHje Koje TUIAHHPajy
OynyhHoct mnpemaoapkuBoM pas3Bojy.beHTene wuctuye ga Ccy KOPIOPAaTUBHOJEIOBAKE U
OJITOBOPHOCT  HAJBAXHHJUKOHIIENITH3a CBa  Ipeay3eha,opranusanyje, BIaJCUUHCTUTYIH]E.
Bpennoctn  koje pasBmja [IPcy kpemmOunmrer, MOY3MaHOCTHOATOBOPHOCT,H TO CY
[EHTPAHUINJBEBH,ay HCTOBPEME HIIOKA3aTeJbl KBAIUTETAMEPEHANPO(PECHOHATHUXOIHOCA Ca
jaBHOImhy?!° BenTene pasnuKyje MHIMBUIyaTHE, OPraHM3AIMOHE U APYIITBEHE OJHOCE ¢ jaBHOIIhY
Koje omucyje kao ,,micro-level “(Mukpo HuBO - conujanHa WHTEpakiuja u3Mel)y mojenuHana),
,,meso-level“(cpenmyu HUBO - OpraHW3allMOHM HUBO), ,,macro-level“ (makpo HHMBO - IpymITBEeHH
OJIHOCH M KOMYHHKall{ja Ha HajBUIIEM HUBOY CTpykType). [Ipumapne npymrsene ¢pynkuuje I1P-a
cy: MOHUTOpPUHT(ITOCMaTpame), HHpopMHCcame, KOMYHHIpamenyoehuBame. 3a1atak je u3rpaamha
MOBEpEHa, OPraHU3aMOHO ycKiIahuBame paja, npuiarohaBame ycIoBHUMa CpeUHE, HHTETpalyja
ca BOM, pPaHOYI030paBame(CHCTEM) Y CMHCIY MpPEBEHIMje Kpu3e, CIMKadyHKIMje, EKOHOMCKE
(yHKIMje U ydecTBOBame y M3rpammu jaBHe cdepe’l.Bentene mctuue cBOj ,,peKOHCTPYKTUBHH
TEOPHUjCKU MPHUCTYN™ y OAHOCHMMAa C jaBHouhy Oa3upaH Ha MOBepewmYy, KOJU €€ OAHOCH U Ha
MacoBHO KOMYHHLUMpamwe. ,,O3HaKa,,peKOHCTPYKTUBHU MPUCTYI ‘OJHOCH C€ Ha jeJaH IojaM
PEKOHCTPYKIMJEKOjU O3HAayaBa MPOIEC KOTHUTUBHOT (M KOMYHHUKATHBHOI) OOJMKOBama MOJEla,
JaKJie Hampolec KOJ KOjer ce Yy TOCMaTpaHOM CHCTEMYOCTBapyje jelaH CTPYKTYpHO-
m30MopbHUMOIEN, KOju ,,01roBapa” mocMaTpanome. ?!? Bentene paspaljyje onepaTHBHHM HHBO Y

OpraHM3alMju MoCMaTpajyhu Ta XOPH30HTATHO U BepTHKAmHO?S, | OpraHM3aTOPCKU KOHTEKCT je,

210 Bentele, G. (2004): New perspectives of public relations in Europe, Public Relations and

Communication Management in Europe, A Nation-by-Nation Introduction to Public Relations Theory and
Practice, ctp. 485- 496.

a1 U6un.

212 Bentele, G. (2007): Oanocu ¢ jasHoihy: PekoHCTpYKTYBHH IpUcTyIL, Yaconuc 3a

ynpasmarwe komynuyuparemCM beorpan, roauna II, 6poj 2. cTp. 7.
OKOCHHUIIA OBOT MPUCTYIIA CY TPU MPUHIIUIIA: NePCHEKMUBHOCH, CeNeKMUBHOC U
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JaKJie, KOHCTHUTYTHBaH 32 YCIIOCTaBJbalEKOMYHHUKAIIH]E,NaKO By OCTBAPYjy MOjeIHHAYHH aKTEPH.
YHyTap OpraHu3aToOpCKOr KOHTEKCTa akTepuienajy y oapeheHuM mosuipjama u yiaorama, a TO
3HAYM y cKiagyca oapeheHnMy3ajaMHo T0Be3aHUM odeKuBambuMa. 2t

Bentene ucrtuue ynory Juprena Xabepmaca Kojer BUAHM Kao TBOpPLAa TEOpHje O jaBHO] chepH,
TeOpHje KOMYHUKATHBHOT JIEJIOBamka Koja je yTullajia u Ha apyre teopuje. Ocum ctynuja Pynepa u
Bepuunha, 3HavajHa ucTpaxkBama €BPOIICKE TEOPHje M TPaKCce HACTaBJbeHA Cy IOJI Ha3MBOM
,,European Communication Monitor<?'® xoje opranmsujy acormjauuje ,,EUPRERA® u ,,European
Association  of Communication Directors“ u3 bBpucena, kao u wMarasun ,,Communication
Directors. Epporcka acommjanuja 3a omHoce ¢ jaBaomhy ,,EUPRERA® ca cpomgHum
opranusanujama Bpiu o1 2007. roquHe peloBaH MOHUTOPUHT y €BPOIICKUM 3eMJbama. Ha cajry ce

6

MOTY TIpoHAahH MPETXOHA MCTPaKHBaHa, KA0 M HAjHOBHUje MCTpakuBame u3 2014. romume®® y

EBponu y kojem je yuectBoBaio 2777 npodeCHOHATHUX KOMYHHKATOpa U3 42 3eMIbe.

MNorthern Europe Western Europe Eastern Europe Southern Eurcpe
29.0% {n =804} 32.2% (nh =897) 13.5% {n =375} 25.2% (h=663)
Denmark Austria Armenia® Andorra
Estonia Belgium Bulgaria Bosnia and Herzegovina
Firnland France Czech Republic Croatia
lceland Germany Georgia* Cyprus*
Ireland Luxembourg Hungary Greece
Latwia Metherland s Moldowa Italy
Lithuania Swi tzer|and Poland Macedonia
MNorway Romania Malta
Sweden Russia Montenegro
United Kingdom Slovakia FPortugal
Ukralne Serbia

Slowvenia

Spain

Turkey®

Cnuka 4. [IpxaBe yuecHHIIe UCTpakuBama U3 2014. ronquHe o cramby NpopecnoHaTHUX

komyHukaropa (I1P crpyumaxa) y EBponu

[IpenmMer ucTpaxuBama 00yxBaTa MUTakHAKAO MITO CY:MOOUITHE KOMYHUKAIIH]€, MOTHBAIIH]ja
M 3a70BOJHCTBO TOCIOM3anpodeCHoHAIHE KOMYHHKATOpe, MOTYNHOCTH 3a pa3BOj KapHjepe,
yMpekaBamke€ WMMEHTOPCTBO, YTHUIAQJHOBUXTEXHOJIOTHja HACBAaKOJHEBHUIIOCAO0 WTA. 3Ha4ajHa
CBETCKa UCTpaXMBama MpUKa3aHa cy U Ha MIHTepHaIMOHATHO] KOH(EPEHIIU]H O UCTOPH]H OJHOCA C
japmomhy ,International Historyof Public Relations Conference?’ koja ce opranusyjena
Bournemouth University y Enrmeckoj ox 2010. roxuue.KondepeHiuja okymsba BeIUKH OpOj
WCTpakMBada W3 IEJIOT CBETa W HOBHja HUCTPaXKHWBama c€ 00jaBby]y y 300pHHKY pe3umea

AOCTYIIHUX ITYTCM I/IHTepHCTaZJ'S, Yy IuJby I[I/ICCMI/IHaI_II/IjC HOBHX 3Hama " I/IH(I)OpMaLII/Ija 13 001acTu

KOHCIPYKMUSHOCHL.
Omn.uur. cTp. 8.
215 Cajt http://www.communicationmonitor.eu/ natym nocere 29.7.2014.
216 Pe3ynTaTu HCTpaKMBamba HA IMHKY

http://www.zerfass.de/fecm/ECM-2014-Results- ChartVersion.pdf narym nocere 29.7.2014.
27 Cajt xondepennuje va murky http://microsites.bournemouth.ac.uk/historyofpr/ marym mocere
28.7.2014.
300pHUIIM PagoBa OJPKAHUX CKYyIIOBa MOT'Y ce npoHahu Ha cajTy KoH(epeHIHje Ha JINHKY
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[TP-a y cety.Ca cpyre cTpane, JOMHUHAHTHA aMepHYKa TeopHja ce 0azupa Ha JeUHUINJU OJHOCA
¢ japHomhy EnBapna bepnusa nma je 3amarak [IPa ,unHdopmucatusbyne, yoehuBame Jbyauu
TIOBE3MBambe JbY/IH jeIHUX ca Apyruma‘?td,

To ce Bpmm myTem cpeacraBa Kao IUTO CY: uHgopmayuja, nepcyazuja u npunazohasarve.
Hako cy nmompuHocu JlymMaHOBe Teopuje CBHICHTHH M y CXBaTalkbuMa IIOjEMHUX aMEPHUYKUX
ayTopa JOMHUHAHTHH, YTHIIa] HAa aMEpPUYKO CXBaTamke OJIHOCAa C jaBHomhy u3Bpmmo je Llejmc
I'pynur TEOPHjOM JIBOCMEPHOT CUMETPHYHOT " TEOPHjOM M3BaHPETHOT
(ExcellenceinPublicRelationsManagement)?®. Tlpema I'pyaury m Xanty (1984) omHocu ca
jaBHomIhyce CXBaTajy Kao yYIpaBJbalkbeKOMYHHUKAITH] S n3Mehyopranusammjen
BECHUXjaBHOCTH.,,/JIepHUIIIEM KOMYHHUIIMpame Kao MOHAIAke - JbYAU, Tpylla U OpraHu3anuja -
Kojece cacToju OJ TpeHoca cuMmOosa o, W TmpeMa JpYrHuM JbyIdMa, TrpylnamMa HWiu
opranu3anujama.Tako, Moxemo pehm ma cy omHOCHM C  jaBHOCTHMAa  YIPaBJbaHO
KOMYHHKAIIMjCKOTIOHaamke opranuzanuje. [P mpodecuonanuu mninaHupajy W HM3BpIIABajy
KOMYHUKAIMjy3a 1eJy OpraHu3alujy M IOMaxy JCJOBHMa OpraHu3aldje Jia KOMYHHIIHPA]y.
Onnynpasibajy KpeTameM MOopyKa y OpraHU3alfji, Ha IpUMep Kaja Ipeay3uMajy UCTPaKuBamba0
3Haly, CTAaBOBMMAa M TOHAIIAKhy Pa3IMYUTHX jaBHOCTH W MOTOM KOpuCTe Te mH(popMmaiuje aa
CaBeTyjy MeHajiepe Kako Jia BoJie IOJIMTHKY OpraHM3alyje WIA akKIMjeKoje Cy jaBHOCTUMA
npuxBatibuBe. [IP MeHayiepu ympaBibajy W KpeTameM MOpyKa H30pTraHU3alfje Kaja MOMaky
MEHAIMEHTY J1a OJUTyYd Kako Jia 00jaCHU IOCIOBHYIOJHTHKY M aKIMje jJaBHOCTH W Taja IMUIILY
IpuiIore 3a MeJHje WM Y CAaoNIITeRmHMa HaOpajajyunmmeHnIe KojuMa To objammaBajy.“?? y
IParMaTCKOM CXBaTamy OBOT (heHOMeHa, [ pyHMT moja3u o1l uzeje 1a 6u reopeTuyapu Tpedano aa
MOMOTHY MpaKTHU4YapuMa y paiay, MITO Ce cXBaTa Kao McrpaBaH Metoa. OBakBo cxBaTawmwe [ pyHUT
3acHUBA Ha JIOMPUHOCY CTyauje u3BaHpeanor win ,,PR Excellence Study’” u3 1984. romune xoja ce
y WCTpaxuBamy OaBuwia mnurameM edexktuBHocTH [IP-a u wu3BaHpenHocTu.Y mnoTpasu 3a
HajmorogHujuM MozaenoMIIP -a y oprammsauuju, ['pyHur u capagauim cy gouutn no ciencher
3aksbyuka: ,,JIP nonmpuHOCH OpraHuzanuju U HEHO] e(EeKTUBHOCTH CYKaJ YCIIOCTAaBU XapMOHH]Y
n3Mel)y IrJbeBa OpraHu3anfje NOUYeKNBamka HEHUX KJBYUYHUX JaBHOCTH. J[OPHHOC MMa HOBYAaHY
BpenHoCcT 3a opranm3andjy.lIP Tpagm KBanuTeTHE W AYrOpOYHE OIHOCE Ca CTPATEHIKHM
jaBHOCTHMa, 3a ImTauma Behy mancy ako je cennop [IPMeHariep wiaH JOMHUHAHTHE KOATHUIIH]E, TIE

jey MoryhHocTH fa 00JMKyje IUJbeBE OpraHM3alldje M MOMOTHE Y OJUIy4HBamy KOje CYCIIOJbHE

http://microsites.bournemouth.ac.uk/historyofpr/ narym nocere 28.7.2014.

MurnocasiseBuh M. (2008): Oonocu c jasnohuiy, BLC, becjena, bama Jlyka, ctp. 23.

220 Wakefield, R. I. (2011): “World - Class” Public Relations One Decade Later: Does the Model
Still Apply?Public Relations Journal Vol. 5, No. ctp. 4.

221 I'pynur (Grunig, 1997:242-243)npema Jlabynosuh, Bopuc, (2008): Teopuja oxHoca ¢
JjaBHOCTHMa, EBPOIICKA aNTepHATHBA, Yaconuc 3a ynpasmsare komyHuyuparwemCM, 6p. 9, ctp 67.
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jaBHOCTH cTpaTemke.“???Tpyu THIIA jABHOCTH M jelaH HEjaBHOCTH MPHUCYTHH Cy Yy OpraHM3aIlHjH>".
Baxwno je umatu 3Hame (know-how).

To 3nmaum na ce y mpakcu [IP-a akieHaT cTaBjba Ha J[Ba MHUTama Koja OJMKE OIUCY]Y
OpraHu3aIljy ¥ OCTBApUBAE OJHOCA C JaABHOCTHMA (IIMJBHUM TpyIiama) Kako Ce OCTBapYjy OJHOCH
C JaBHOCTHMAa M KO OCTBapyje OJHOCE C jaBHOCTHMA. Y OJHOCHMA Ca MEAHMjUMa MOCTOj€ YEeTUPH
MoJIesia Koje OBJIe HaBOMMO:

1. PexiaMHO3acTyITHHINTBO, Ipornaranaau mojaen(Press agentry model).
2. Monenjasaorundopmucama(Public information model).

3. JIBocmepuu acumerpuunumozen(Two-way asymmetric model).

4. Jlsocmepuu cumerpuurumMoaes(Two-way symmetric model).

BaxHo je mpemno3HaBame mpoOieMa jep oJ Tora 3aBUCH y K0joj Mepu he Outu morpeOHe
nHpopmanuje U kako he ce one mpociehusartu., ' pyHur ucropujcku paznukyje cieache oOimke
ucnosbaBamallP kao BemTuHe M mpakce:a) [IP kao mpec areHTypa/myOomuuuTeT (jeqHOCMEpHA
KOMYHHKaIl1ja, UICTUHAHU]E HAIPBOM MECTY; ,,CBaKH IYOIUIUTET je 100ap myOonuuuTe™; mpumep:
[Tuneacbapaym);6) IIP kao jaBue wHoOpMmanmje (auceMeHamuja wuHPOpMamHja, Oe€3
UCTPAXHMBamajaBHOCTH, HCTUHA TTOCTaje BaKHUja; puMmep: AjBu JIu); B) TBOCMEPHU aCUMETPHYHU
[P (ucmuryje ce jaBHOCT, anu Ja Ou ce e(puKacHHje jeTHOCMEPHO YTUIIAJIO Ha BbY; MpUMEp:
bepnajc);r) nBocmepHu cumerpuuHu ITPopranuzanuja ¥ jaBHOCT KOMYHHMLIHPAjyCUMETPUUYHO U
YTHIAjH ce TIpeHoce y 06a cMmepa). 224

Pexnamno sacmynnuwimeo je 3ampaBo HajCTapuju MOJEN U HACTAO j€ TMOYETKOM 18. Beka a
pa3BMja0 ce ca MacoBHMM pa3BojeM IUTamne M pekiame. basupa ce Ha mnpomaranau u
T0/Ipa3yMeBaNoNyUCTHHE HUCKpUBIbeHenHpopManuje??®. Haspan je M kao Mojen MyOnuIuTeTa
JepIio HBEMY je y CpeauINTy CBHX HAacTOjalkba OJHOCAa C jaBHOIINY JA00Hjamke TMO3UTHBHOT
nyonumuTeTa y MeaujuMa. Y OBOM MOJIENy TauHOCT U MCTHHA HUCY O] BEJIMKE Ba)KHOCTH, Beh je
BaXHO CTHIamke MyOnuuuTeTa (OUTH NpUCyTaH y Meaujuma). CmaTpa ce Jja paHUju IpeCTaBHUILU
OBOI' MoOjieJla HHUCY BEpOBAJM Yy ,HEraTUBaH MyOIMIMTET . Y TOM cly4ajy HHUje NpPErUu3HO
nedyHUCaHAa HU IIMJbHA JaBHOCT M 3aTO j€ OBaj MOJeN TNpeBasuheH, jep je yTBpheHo na ce ca

HETaTUBHUM ITYOJIMIIUTETOM MOCTHXKE KOHTpaedekat. [I[pema oBoM Mojieny CTpydmhaliy 3a 0OTHOCE C

222 I'pynur u capagnunum (Grunig, 2002:97) npema JlaGymosuhy. Ayrop JlaGymosuh o6jammasa

Jla TOI MEHAIMEHT KOMIIaHWj€ YMHE WIAHOBH YNPAaBHOT 0700pa W KJBYYHH AKIIMOHAPH, OJHOCHO CBH KOjH
YHyTap WM BaH KOMIIaHHj€ IPECYAHOYTHIY Ha FEHO MTOCIOBAKE U MPOGUT, CTp. 67.
223 Kim, J. N. (2011). Public segmentation using situational theory of problem solving:
Illustrating summation method and testing segmented public profiles. PRism 8(2): online journal, 3Bop:
http://www.prismjournal.org/homepage.html, narymmnocere 25.7. 2014.
Jlabynosuh, b. (2008): Teopuja onHOCa ¢ jaBHOCTHMA, €BPOIICKa AlITepHATUBA, Yaconuc
3a ynpasmarse komyruyuparemCM, 6p. 9, roauna 3. ctp 64.
Wigley, S., Zhang, W. (2014). Does Planning and Practice Make Perfect? A Study of
Communication Culture, Autonomy and PR Practitioners’ Confidence in Handling Crises. Public Relations
Journal,Vol. 8, No. 2, ctp. 4.
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jaBHOIINY Cy CJIaJii TOBPEMEHO JIAXKHE WJIM UCKPUBIbEHE HH(POPMAIIH]je TIOTy-UCTHHE KaKo O Ce 1o

226 oo 0a3upa Ha YUEHCHUIM J1a

CBaKy IIEHy CTHIA0 Nyosunurter. Mooden jasnoe uughopmucarea
MeHju mpeHoce nHpopMalirje, JaKiie ocliama ce Ha UHOOPMATUBHY YIIOTY MEIHja.

Kapakrep oBor mojena ocnama ce Ha UCTUHUTE U ayTeHTHYHE Jorahaje, u3jaBe, Mperu3He
nHpopmManyje kKoje 6u Tpedasoga o1 MOMKIbAOIA IO PUMAoIa CTUTHY Y ayTEHTHUYHOM OOJIHKY.
CymtuHa je y uHbopMHUCaky JaBHOCTH O 3HAYajHUM jorahajuma, mporecuma, mpoldaeMuMa HiIn
pe3ynraTuma Koje IMojeIMHAIl U OpraHu3aIyja, Aelie JUCEMHHAIN]OM HH(OpMaIIHja | TUIACUPaA]y
WX MHJBHO] jaBHOCTH. Jl0OpH OTHOCH C jaBHOCTHUMA Tpedasio Ou J1a TeHepHIy u 100ap myOIUIUTET.
Ctpyumak 3a OJHOCE C jaBHOCTMMAa Yy OBOM MOJeNy HMa yiory ,KyhHOr HOBWHapa jep
Mpe/ICTaBHUIIMMA MeJIija U OCTAIMM JaBHOCTHMA MpYy>ka HHPOpMaIije O OpraHu3aIuju.

Jleocmepnu acumempuunu moden 6a3mpa ce Ha TOME Ja CE M3a30BE ,,clarame™ Te Ja je
HY)KHO KOMYHHKAllMjy 3acCHUBaTH Ha MHQOpMamujama aoOujeHuM on umibHe myOsmke. LnspHa
myOJIMKa WK jJaBHOCT TMOCTaje BaykaH M3BOp MH(pOpMalyja u 1oja3u A0 npahema crama MibEma U
BEHUX cTpyja. TuMe KOMyHHKaIlMja MOCTaje JBOCMEPHA a IIMJbHA JABHOCT CE MHTEH3UBHU]E MIPATH
u ,ocnymkyje”??’. JlBocMepHH acUMETpPHYHM OJHOCH ca jaBHomhy ce MOry Ha3BaTH M“HAY4YHO
yoehuBame-niepcyasuja‘“ jep aHTaxyje MeToje IPYIITBEHUX HayKa Kako OW ce pa3BHjalia Apyraduja
KOMYHHKAIlMja ca IMEpCya3MBHHM JICJIOBalEM Ha IMJbHE Tpyle. YTiaBHOM ce (OKycupa Ha
MOCTHU3amke KPaTKOPOUHE MPOMEHE MOHAallaka M 00yXBaTa MHOTO MOBPATHUX WH(pOpMAaIMja Of
WBHHUX Tpyna W jaBHOCTH. KopucTH ce oIl cTpaHe opraHu3aimje, Ipe CBera, 3aHHTEPECOBAHE 3a
[IWJbHE JaBHOCTH M HAYUH HA KOJH OHE JI0JIa3€ JI0 CTaBOBA, Pa3MUIIIJbarba. Y OBOM CIIy4ajy j€ BaXKHO
CUCTEeMAaTUYHO M HAy4YyHO JEJIOBAmE Ca HCTpaXKMBambUMa Kako OM ce YTHUIAIO Ha OOJHMKOBAaHkE
Mibea. CTpyumak 3a 0JIHOCE C jaBHOIINY MO HBEeMY MMa YJIOoTy UCTpakuBaua, KOju UMa 3a IiJb Ja
Ha OCHOBY pe3yJiTara BpIIM TEpPCYa3WBHO JEJOBalke Ha MYOJHKY y IWJbY MEHama CTaBOBA H
MUIILJbEHHA.

Jleocmepnu cumempuyuan mooden 0OJIHOCA ca jaBHOIINY Ocliarka Ha MOIITEH U OTBOPEH CUCTEM
JIBOCMEpHE KOMYHMKaIIMj€ U y3ajaMHOT IPUMama U ofaBama HHpopmaluja y Behoj Mepu Hero 1mro
je To moryhe y jemHocMepHO] yoehnBaukoj MOTOMOIOTHjH TIPETXOHOT Mojena. Mojen ce 6azupa
Ha y3ajaMHOM IIOIITOBaKkY M HAMlOPHMMA Jia C€ TIOCTUTHE y3ajaMHO pa3yMeBame M TOCEOHO je BaKaH
y KpeHpamy OpraHM3allMOHe KyIType M HpeBasunaxemy kpuse’?®, UecTo ce KopucTe Teopuje

KOMYHI/IKaLII/Ija 6a3HpaHe Ha PABHOTCKHU U TIOCTU3AlbYy KOHCCH3YyCa HPC HETO Ha IMCPCYa3snBHOM

226 Mio¢i¢, B., Rotar, N. Z. (2012): Razlikeuodabirumodelaodnosasjavnoséunainternetus

obziromnaobiljezjasluzbizaodnosesjavnoscéu, Medijska istrazivanja (god. 18, br. 2) 2012. (33-58).

W3 oBor mMoznenaje npowuzannio npaheme 1 Mepembe yurHka [1P-a kao n uctpaxuBauku

MIPUCTYTI IPOYYaBamy jaBHOT MIbEHA.

228 Wigley, S., Zhang, W. (2014): Does Planning and Practice Make Perfect? A Study of
Communication Culture, Autonomy and PR Practitioners’ Confidence in Handling Crises. Public Relations
Journal, Vol. 8, No. 2, ctp. 2.
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nenoBamy. Lusb je mocTuzame Mel)ycoOHOT pa3zyMeBama JaBHOCTH U opranmu3aije. YuHu ce ma ce
OBHM MOJIEIIOM KOPHCTE BUIIIe Hepo(UTHE OpraHu3aiuje, BIaJiuHe areHIuje u 00pa3oBHE U JIpyre
jaBHE yCTaHOBE, Kao IITO Cy jaBHa KOMyHalIHa Tpeay3eha u Heke mpoduTHE opranu3aiuje.

OBaj Mozen BeNUKY Maxmwy nocBehyje jaBHOM MICHY M 3aTO 3aXTeBa MHOTO HAropa,
NperoBopa, HCTPAXKHBakba W eBallyalldje Kako Ou ce mocturao kommpomwuc. Kapakrep
KOMYHHKAIIMje OpraHu3alMje W jaBHOCTH KOJ IpBa JBa MOJela PEKIAMHOT 3aCTYIHUINTBA U
Mojienia jaBHOT HMH(OpMHCama je jeHOCMEpHAa KOMyHUKanuja. [lpyra crpaHa ce HE yBakaBa
nmoceOHO y MpBOM Mojeny, jep uH(popMainuje Koje ce Iutacupajy (Iacupaine) 4YecTO HHCY
HUCTUHUTE. Y JPYyroM MOJENY C€ Jiaje HEITO BUIlle HHpopMaImja ,,i3HyTpa‘ Koje Aeiy]y UCTHHUTE
U npubIMkKaBajy jaBHOCT OpraHu3anuju 1 oOpHyTo. Y IpeocTalia JBa Mojelna Koja ce 6a3upajy Ha

13

IBOCMEPHO] KOMYHHKanMju wuHpopMmanmje wuay ,o0a“ u ,npema” jaBHOCTH.  J[BocMepHH
aCMMETPUYHH MOJEJ, TaKaB je paau edekara KOMyHHKAIMje HETO IITO MOKYyIIaBa HAyYHUM ITyTeM
MEHATH CTaBOBE, MHILUBCHA M IOHAIAkha jaBHOCTH. Y CKIIOIY JBOCMEPHOT ACHMETPUYHOT
MoJieia, KOMYHUKaIMja je MaXJbUBO HCIUIAaHWpaHa Kako OW ONTHMaln30Baja MPOMEHE CTaBOBA M
MOHaIIamka jaBHOCTH. KoMyHuWKamuja o1 CTpaHe jaBHOCTH TakO MMa CBPXY M YJIOTY IIOBpaTHE
cupere. CynmpoTHO TOME, JBOCMEPHH CHMETPUYHH MOJEIN cacToju ce y Behoj mepu o mujasiora
BUIIIC HETO O/ MOHOJIOTa jep je IiJb MoCTH3ame paBHOTeXke. OcTaBiba MIaHCY J1a epcyasuja Takohe
Moke 6utu oboctpana. TeopeTcku y uaeanHoM ciy4ajy Ao npomeHna he nohu kon obe crpane u
KOJ| yIpaBe opraHusaiuje u koja jaBHocTu. Jla nu he nohu 10 npomeHe ctaBoBa 3aBHCH O]l MHOTO
(dakTopa anM je yjiora CTpydmaka 3a OJHOCE ¢ jaBHolIhy Meaujanuja, OHOCHO 3a/laTak Ja craja
,,J1IB€ Tpynanuje’, jaBHOCT U opraHuzauujy. Kao 3akspydak ,,Mako cBa YeTHPU MOJIENa, OBUCHO O
BpPCTU IpoOjemMa U CUTyaluje, MOTy OMTH YYMHKOBMTA, IBOCMEPHO CHUMETPHUYHA KOMYHHUKAIMja
TEMeJheHa Ha MPETIOCTABIM O CIyIIamy, NMperoBapamy M KOMIPOMHCY CMarpa ce HajooJboM
npaxcoM.“?? O cramy ITP-a y Cpbuju, moxe ce pehu 1a 2014. roauHe APYITBO MOCTaje CBECHHU]E
3Ha4yaja OBE JENaTHOCTH alid joj He mocBehyje J0BOJbHO akajeMcke naxme. Ha mojenuHuM
yHuBep3uteruma y PenyOmuuu CpOuju mocroje CTyAHjCKU IpOrpaMyd Ha OCHOBHUM, JTUTUIOMCKHM
U JOKTOpCKUM cTtyaujama. OHU mpare KoHLenuujy npema oOpa3zoBHoM Touky IPRA. JlpymTBo
Cpbuje 3a omnoce ¢ jaBHomrhy ,,JICOJ moctoju y Cpbuju ox 17. maja 2004. roguHe HacTaBjba
tpaguuujy IIP JlpymrBa JyrocnaBuje opranmzauuje Harteputopuju Ousme COPJ. To je
HaIlMOHAllHA CTPYKOBHA OpraHu3anuja mpodecuoHanana Koju ce 0aBe ogHOcMMa ¢ jaBHomhy y
Hamioj 3emJbd. ,,Mucuja [pymrBa je Aa akTHMBHO JOINpHHECE yHampehewy nonoxaja 00JacTu U
ctpyke“?®. Pa3poj omHoca ¢ jaBHomhy naHac Tede W y permony, omgHocHo Croeenuju, I1[pHOj

I'opu, XpBarckoj u buX myrem cTpyyHHX JpylITaBa U akaJeMcKuX Harmopa. OJHOCH ¢ jaBHOIINY y

229 Mio¢ié, B., Rotar, N. Z. (2012): Razlike u odabiru modela odnosa s javno$éu na internetu s

obzirom na obiljezja sluzbi za odnosesjavnoscu, Medijska istraZivanja (god. 18, br. 2) 2012(33-58)
230 Cajt Jlpymtsa http://pr.org.rs/ natym mocete 29.7.2014.
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Cp6uju 3amouetn cy npe Buie o 20 ronuna. ,,['oqune 1993. y beorpany je ocHOBaHO yApyXKeHmbe
3a onHoce ¢ jaBHomthy — ITPCJVY, a npBu npencjennuk 6uo je Munenko Dypuh, a yapyxkeme je
MOCTAJIO WIAHOM Mel)YHapOIHUX yIApPYKEHa.

300r para W TMOCHHje HEKOJIUKO MOKymaja, Tek 1998. romuune y XpBaTCKOj ce OCHHBA
XpBarcka yapyra 3a ogHoce ¢ japHomhy (XYOJ) a og 1992. rogune y 3arpe0y mocToju 1 mKosa 3a
onmHOCe ¢ jaBHomhy kao orpanak ,,London School of Public Relations (LSPR).“?*! Ayrop
Munenko Bypuh nao je 3HauajHy orncepBaIyjy CTama OJHOCA C jJaBHOIINY y TaJallikboj APKABHO]
3ajeHULIN CpOuje u Lpue I'ope y CTYAMjU
,,PublicRelationsandCommunicationManagementinEuropeANation-by-
NationIntroductiontoPublicRelationsTheoryandPractice*n3 2004. romune®*.

‘Bypuh HaBonM Aa cy MpBU HAYYHU PaJOBH, MATUCTapCKe Te3€ U JOKTOpaTu Opamenn 1989.
rogure (Djuri¢, 1989), (Bojovi¢ 1998), (Kesetovi¢, 1999) mro mokasyje ga ce morpedba 3a
OpPraHU30BaHMM OJHOCHMA C jaBHOIINY yKa3ana y cTapoj JyrociiaBuju CpelIMHOM OCaMJIECETHX
romuHa®*®, TIpBU IOCANIIIOMCKH CTyHa® OJHOCH ¢ japHomhy n0o6ujajy Ha ExonomckoM dakynreTy
y beorpany 1996. romune xoju je opranuzoBao mnpodecop Jparyrun Bpagap, paamo je 1o
nporpamy Koju je Hactao y capaamu ca Llejmckom ['pyrurom u ['menom Bpymom (Glen Broom) ca
aMepUuKHX yHHBep3uTeTa>?, CHCTEeMCKO 00pa3oBame CTpydmaka M3 OBe O0JacTH JaHac
JTOTPUHOCH TIOIM3amby yIiIe[a OBOT MIO3KBA, jep Cy OBAKBH CTPYUHALN OJYBEK HMAIId BaXKHY YJIOTY
KaKo y TIOJIMTHYKOM KOMYHHUIIMpamy, TaKO U Y (PprUio30(pcKoM, COIMOJIONIKOM, MCHXOJIOIIKOM H
MearolKoM HaydHOM morieny. IlojenHe arcHIWje HyAe W NMpPUBATHE KypCeBE Y Tpajamy O
HEKOIMKO Hejelba 10 Mecel gaHa®>’. [IpeMa eneKTpoHCKOj mpeTpasu y Bupryennoj 6uémmuoreny
CpOwuje, y KaTanory ce Moke mpoHahu HEKOJIMKO JicepTairja 1 MaruCTapcKuX pajoBa U3 001acTH
oJlHOCa ¢ jaBHoOLIhy, ajii HUje NpoHal)eH paja Koju ce 6aBUO HCTpaXMBambEM IpeMeTa HallleT paja,
OJTHOCHO OPraHW30BaWkEM M OTBAPHBAKEM OJTHOCA C jaBHOIINY y OCHOBHHMM IIKOJIaMa, YHME CMO
IOOMIIHM TIOTBPAY 1A je Halle UCTPAKUBAKE ayTEHTUYHO.

Jlokropcka aucepranuja, 2010. Jlanuh, anujena, ,,Coumjanne mpexe y QYyHKIUjU

yHarpel)erma HHTEpHUX 0JHOCa ¢ jaBHOMIhY* U Maructapcku paxa ayropke u3 2007. rogune,,Pa3Boj

231
232

MunocasseeBuh, M. (2008): Oornocu c jasnohuy, BLC, becjena, bama Jlyxka, ctp. 13.

Van Ruler, B., Ver¢i¢, D. (2004): Overview of public relations and communication management in Europe,
Public Relations and Communication Management in Europe, A Nation-by-Nation Introduction to Public
Relations Theory and Practice, nornasise 21 o Cpouju u LipHoj ['opu Ha crpanunama 347-362.

On. uur. ctp. 351.

Hcto

ITojeaune arennuje peructoBane y Penybmumu CpOuju oprannsyjy KypceBe 3a MeHarepa 3a

onHoce ¢ japHomhy. Ha Taj HaumH ce BeoMma 030MJbaH MOCA0 Kao IITO je CTPYYmaK 3a OJHOCE C jaBHOMINY
JeBaJBUpa My HamleM HapoAy [Jo0Mja  MeXOopaTHMBHO  3Hauyewe. Buile o0 TomMe Ha
http://www.obukeikursevi.com/savladaj-vestine-uspesnog-pr-menadzera/ u Ha http://www.eduka-
centar.com/pr.html. Tojenunun ¢paxynrern kao mro je Exonomcku dakynarer Yuupepsurera y Kparyjesmy
Takohe OpraHu3yjy KypceBe u3 obnactu oJIHOcacjaBHoIINy.
http://www.ekfak.kg.ac.rs/sites/default/files/download/CIPR.pdf
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Mojena ogHoca ¢ jaBHomthy Ha MHTepHETY Yy 00pa3oBHUM HWHCTUTYIH]jama‘, W37BaBajy ce Kao
pEIeBaHTHH pAJOBH jep Ce€ THYy TIpeaMeTa Hallelr HCTPaKUBama, OJHOCHO OOpa30BHUX
WHCTUTYIH]a.

YBUIOM y MITAMITIAHO WU3/Iak-¢ MAaruCTapcKor pana y bubmuorenn Marune cprcke y HoBom
Cany, cazHaim cMO Ja ce ayTopka OaBwiia MHTEpHET npe3eHTannjoM Pakynrera TEXHUYKUX HayKa
y HoBom Cany, m na je ucnuTuBaja ydeHUKE CPEAMX IIKOJA M TMMHA3Hja, CTYAEHTE JaTor
¢dakynTera, acucteHre, npodecope, Kao U MPEACTaBHHKE MeAMjckux Kyha. Metomom cryamje
ciydaja, aHanusupan je cajt dakynrera, u ypaheHO aHKEeTHpame Kako OM ce YTBPAWIO Y KOjOj
MepH HHTEPHET MOJKE Jla yTU4e Ha Pa3Boj MoJesia OHoca ¢ jaBHoIhy.

VY IIOKTOpCKO] AMCepTalyju ayToOpKa je HacTaBWa Jla MCTpaxkyje o0JacT OCTBapuBamba
oJHOCa ¢ jaBHOIIhy IyTeM MHTEpHETa, YMME je JOIpPUHENIa CXBaTamky Jla COIMjaTHE MPEXKe UMajy
BEJIMKY YJIOTY Y TOM IPOIIECY U JIa UCIYHaBajy YJIOTY y pa3Bojy HHTEPHHUX OJHOCA. YBHUJIOM Y jOIII
aBe aucepranuje y oubnuorerm YHuBep3urera Meratpenn y beorpany, yrBpaniu cMo aa cy ce
UCTpaXMBaYl OaBWIM OJHOCHMMa C jaBHomhy amm y obimacTu BHCOKOT oOpas3oBama. Ha ocHOBY
IaTuX yBUJA, 3aKJbydmsid cMo aa je [1P y BucokoM oOpa3oBamy BHUIIE MCTPAXXMBAH y OJHOCY Ha
MPUMapHO 00pa3oBame, Ka0 W TO Ja CE€ UCTPAXUBAYHM HUCY JeTajbHHje OaBmiam Teopujom [1P-a
KOJIUKO e(eKTHMa.

HajnoBuja eBporcka ucTpaxkuBama u3 2014. rommne mokasyjy>°, ma je majseha ymora
CTpy4Ymaka 3a OJIHOCE C jaBHOIIhy y opraHu3aiijama je mpe cBera crtparemka 60% 10k je
ornepaTtuBHa 26% 4MMe ce yKa3yje Ha CHEIU(PUYHOCTH YJIOT€ OBHX CTPYUYHaKa y OpraHH3alMjH.
Crparelko JeI0Bamke CTPYUmhaka 3a 0IHOCE ¢ jaBHOLINY ce cMaTpa U3y3eTHO BaXKHOM (PYHKIIU]OM,
o0yxBaTa BHUIIIE [10JbA U 3aTO C€ Y AaJbeM TEKCTYy 0aBUMO CTpaTerujama, BeITHHAMa U IPaKTHYHUM
JIETIOBaEM Y OKBHPY oroBapajyhux mozaena opranusanuje [1P-a.

O pa3HONMKOCTH €BPOIICKE W aMepUYKe TEepPCIEeKTHBE TOjeAMHN ayTOPH TOBOpe aa Ou ux
Tpebano mpeBasuhy ToCTaBbameM TIOOATHHX cTaHaapaa®>’. bps mpeHoc uH(bopManuja MyTem
ApymTBeHUX Mpexa, PejcOyka, TBurepa M Ipyrux, u3asuBajy MpOMEHE KOj€ IMOApa3yMeBajy
OpraHM3alloHO YycKiahuBame Yy HOBUM MoOJEIMMa OJHOcAa C jaBHouIhy Koje Ou Tpebano

HUCTpaAXUBaTH.

236 Pesynraru uctpaxupamwa ,,EUROPEAN COMMUNICATION MONITOR* nanase ce Ha
cajty http://www.zerfass.de/fecm/ECM-2014-Results-ChartVersion.pdf natym nocete 29.7.2014.

Wakefield, R. I. (2011): “World - Class” Public Relations One Decade Later: Does the Model
Still Apply?Public Relations Journal Vol. 5, No. ctp. 4.
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2.1.3apauu, pyHKuMje 1 MoJeu paja ciyx0e 3a oqHoce ¢ japHouihy, ca 0CBPTOM Ha

jaBHM CEKTOP

,, YJIOTa CTpydmaKa 3a oJHOce ¢ jaBHomhy Tpebana OMOMTH na yHOCEe MpOMEHe YHyTap OpraHH3andja Te JIa
yKa3yjy Ha CHoJbHE MPOMEHEKOjHMa CE j€/HOCTABHO Tpeba IPHIarouTH.

JamesE. Grunig

Axo ce [IP yommreHo mocmarpa y paJiHOj OpraHu3aIyju, (JaBHO] WM MPUBATHO]), CBAKO
PYKOBOJICTBO MOpa Ja pasyMe (YBaXKH) M IOIITYje BPEIHOCHE OpUjeHTAllMje HUIJbHUX JaBHOCTH, Y
CKJIaay ca IbeBUMa UHCTUTyHHje. JlepuHunmje TOKa3yjy yupaesauky  QyHKYujyuiu
GyHxyujymenaymenma oonoca c jasnouhy, jep o0yxBaTajy BUIIEC OPraHU3alMOHNX aKTHBHOCTH Ha
10JbY npensuhama, aHAJINTHKE, CaBeTOBambA, IUTaHUpaba, o0yke
uTa.,,KagaropopumoosaganumaCiyxoe3aoqHocecajaBHoIhykojujeoq3Ha4aja3aoJHOCKOpIopalyja
UMe/IHjaoHIaTpe0aHarJIacuTHIAI0CTO] eIBaPaBaaKTHBHOCTH . YOCHOBH, IIOCTO] €JBAIIPABLIA/I€I0Ba
BaCTpyUrhaKasa Public
Relationsycakojopranu3zanuju:uHTepHOUHpOpMUCamernyHanpehememel)yIbyICKUXOTHOCAYKOIEKT
usy(internal-relations)u ,,TIPOTpaMHUpame )KeJbEHOTO0INKANKBATUTETA0THOC
caokpyxemem(external-relations).“?® Viore ommoca ¢ jaBHomhy Cy YKOHTEKCTY YyIpaBibama
U3Y3€THO CIIOKEHE W YIJIaBHOM ce 0a3upajy Ha IMPUMEHEHUM BEIITHHAMa, OpraHHW30Bama M
OCTBapvBamka WHTETPALMOHE JIETATHOCTH Y KOMYHUKAaTUBHOM mporiecy. @ynknuje [1P-a ykbyayjy
cienehe eneMeHre:

e _mpenBuhame, aHAIM3UPAKE U WHTEPIPETALH]Y jaBHOT MHICHA, PACIOJIOKEHa U
npobiemMa Koju Ha OWJIO KOjU HauyMH MOTY J1a YTMYy Ha aKTUBHOCTH M IIaHOBE
OpraHu3aI|]je;KOHCYITOBAkE PYKOBOJCTBA HAa CBMM HHBOMMAa OpraHM3aldje I0
MUTaky JOHOIIEHA HAJBAXKHUJUX OJUIyKa, M300pa MpaBlia AENaTHOCTU HIOJIUTHKE
nHpopMucama, y3umajyhm y 003up BHXOBE MOCIEIWIe MO JPYIITBO, Kao M
coujasiny rpalhaHcKy OJTrOBOPHOCT OpraHU3alUje;UCTPAKUBALE, peaTu3alujy U
NpPOIEHY- HENpeKUIHy- NporpamMa paja U TOJIUTUKE HWHPOpPMHCAkA, KOjU

oMoryhaBajy na ce Ha OCHOBY MH(OPMHCAHOCTH CTEKHE JPYILTBEHO IOBEPEHE,

238 Cy6otuh JI. (2010): Cryarcoe 3a xopnopamusne o0Hoce ¢ jagHowihiy y jagHom cexmopy

Cpbuje, y waconucy Honumuuka pesuja,roquna (XXII) 1X, vol=25 6p. 3 /2010. crp. 404.
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ITOOPTaHW3alldjaMa J1aje MOTYhHOCT Ja OCTBape IIOCTaBJbEHE IHJbEBE. Y
TenporpaMe ce yoOpaja MapKeTHHI, NMPUKYILUbalke CpejcTaBa 3a pasHe (HOHIOBE,
neduHuCambe 0HOCA ca 3al0CIEHUMa, JJOKATHOM jaBHOIINY U JIp>KaBHUM OpraHuMa,
Ka0 M OCTaIM MPOTpaMU;IUIaHUpake M pealu30Bamkbe Hamepa OpraHu3anuje aa
yTA4Ye Ha JIPYIITBEHY IIOJIUTHKY VY JKEJBCHOM IIPABILY;IIOCTAB/bAhEe INJHEBA,
IJIaHupame, AeduHucame Oynera, n300p U 00yka mepcoHasna, IIaHUPAkHE ONpPeMe —
YKPATKO, YIIPaBJbamke PECYPCHMa KOjH Cy HOTPEOHH 3a CBE TOpe HaBeeHo. 23

[Ipema Toj ympaBspaukoj (ynkuuju [1P-a . KOMyHUIIMpame O3Ha4aBa MPOLEC Pa3MEHE
(IMpeKkTHe WM WHAMPEKTHE) Y KOjUMa ce OocTBapyje moBe3yjyha ymora m3mehy enemeHara u
YYECHHKA aKTHBHOCTH y OPTaHMU3allMOHUM CHCTEMHUMa, IIPU YeMy jeé KOMYHHUKallhja eIEMEHTapHU
7eo Tor mporeca. theHo oapehuBame M OCTBapUBame BE3aHO je 3a HU3 Mel)yCOOHO YCIIOBIBEHUX
eleMeHara, W  TO:y4eCHHIIMMa  Tpoleca  KOMYHHIUPama,caapiajeM  KOMYHHKAIH]ja,
KOMYHHUKAI[MOHUM KaHAIMMa,MOJICJIMMa, METoJlaMa W TEeXHHKama OCTBapUBama, BPEMEHCKOM
JMHAMHUKOM F>HXOBOT OCTBApUBama. ‘24

Kao neo ympaipauke QyHKIMje oBa ciayx0a MOXe Ja y opraHu3anuju obasiba cieznehe
dynkmuje’*l:caBeToBame ¥ ympaBbame INpobIeMHMa, ONHOCH C  MEIHjHMa,0HOCH Ca
3ajeJJHUIIOM,]aBHU W BJIAJJUHH ITOCIOBH,0IHOCH C HHBecTUTOpHMA. OCHM YIpaBJbavyKOI Jiena
AKTUBHOCTH, BEJHMKH je YTHIIQ)] U HAa KOHTPOJY TOHAIama, Ma y TOM KOHTEKcTy ciyxOa I[1P-a
yKJbyUyje: ,,pa3yMeBame JbYACKOI IOHallawka, MpeiBubhame Oyayhux TpeHJoBa M HUXOBUX
MOCJIe/INIIA, XapMOHHU3aIM]ja CYKOOJbEHUX JTIMYHUX U JaBHUX WMHTEpEca, CTBapame J00por yriena,
KaKko MHTEPHO TAaKO M EKCTEPHO, M30eraBame HepazyMeBama U CykoOa, MPOMOBUCAKE TTO3UTHBHE

OpraHu3aIuoHe Kimme. <242

239 Bacusbenko, A. B. (2008): TIP senuxux pyckux kopnopayuja, Clio, Beorpan, Amepuuko

YApYXeme 3a 0JIHOCE ¢ jaBHOmIhy cTp. 15.
Jlexosuh, b. (2008): IIpunyunumenaymenma, Exonomckn dakynrer, Cyboruna, crp. 195.
I'py6uh, I'., PatkoBuh, M. [lynosuh, B. (2012): Ctpareruje onHoca ¢ jaBHomIhy U Kpu3He
KoMyHHKanuje,Socioeconomica — The Scientific Journal for Theory and Practice of Socioeconomic
Development, Vol. 1, N° 2, pp. 313 — 325. December, ctp. 315.
242 Davis, A. (2005): Public relations, Asee books, Od A do Z, sve Sto treba da znate o

odnosima s javnoscu, Adizes, Hosu Can, ctp. 30.
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Danas U 2012

1 korporativna komunikacija 1 Korporativna kamunikacija

Moarketing/Brend i Interna komunikacija

2 . o
Komunikacija sa potro3adima 2 i Upravljanje promenama ™
. o Marketing/Brend i
3 Krizna komunikacija 3 Kamunikacija sa potrofadima e
4 Interna komunikacija 4 CSR (KDO) ~
i Upravljanje promenama i Odr¥ivost
5 Javni poslovi f Lobiranje 5 Javni poslavi f Lobiranje -

Cnuka 5. HajBaxxHuje JUCHUIUIMHE Y KOMYyHHUKAIIMOHOM MEHAIIMEHTy >+

W3 cangpxaja akTUBHOCTH M Tpyla IpeMa KOjUMa Cy YCMEpEHH OJHOCH Ca jaBHOCTHMA,
NPOU3WIA3K Ja KIMjEeHTH Kao KOPHCHUIM HUCY jeAMHA IHMJbHA Tpyla ca KOjOM OpraHu3aiuja
KOMYHUIIHPA.

Humepna xkomyHukayuja W yupaBjbambe MPOMEHaMa Ha MUKpO IUIaHy a00Hjajy cBe Behu
3HA4aj, jep Cy M3Y3eTHO BAKHU 3a TOCIOBHHU YCIIEX OpPTaHH3alldje W pa3BHjale OpraHH3allOHE
Kkyntype. KoMmyHukanmja ca CBakoM 07 OBHX TpyIia yTU4e Ha MUl OpraHu3anyje u tpebana om na

244

Oyzne mBocMepHa“™. Y MHOTMM CIIydajeBUMa MOXKeE J1a ce cMaTrpa 00JbOM O IPaBJbeHha KPH3HOT

KOMYHUKAIIMOHOT IIJIaHa U CMaTpa €€ OAPKUBUM KOHI_ICHTOM245. Ha npumMepnuma 6pOjHI/IX CBCTCKUX

)246, KOje YMHE CBETCKH MO3HaTe OpEeHI0BE, ,,0TBApAHEM

pa3BUjeHUX KOMITaHHUja (TOTOTOBO PYCKUX
OpraHusaiyje IpUMEHOM MojeJla CUMETPUYHE JIBOCMEPHE KOMYHHUKallMje ca KJIMJeHTHMMa Kao
KOPUCHUIIUMA WJIM TOTpoIaunma, MmodoJbliaBa ce pasmeHa uHdopmanuja. Takohe Tpedamo Ou
HCTPaXKMBATH CTABOBE 3aIOCIEHUX Ka0 Ipyle KOPUCHUKA ITpeMa OpraHu3alfju ojJHOca ¢ jaBHOLIhY
U MpaTUTH MHUIUbeHa. L[MJb ofHOCa ca jaBHOCTMMa je Ja ce OpraHM3aluja MO3UIMOHHMpa
Kao,,HampeaHa™ M, JPYIITBEHO OJrOBOpHA™. Y TOM CMHCIY pa3BOj MapKETHHTa JI0BEO je 1O
MpOMEHE TO3MIIMje y OJHOCY Ha paj ca jaBHomthy. To je yrnora koja oaroBapa JpYyIITBEHO
yCMEpEeHOj KOHIENIIMjU MapKeTuHra. [Ipema ToMme, MHOre KOMYHUKAI[MOHE aKTUBHOCTHU C€ O/IBUjajy

U YHYTap CaMHX OpraHu3allja Mako ce IMJbeBUOOIMKY]Y MpeMa CIIOJbHOM OKpYyKemhy. MapKeTHHT

U OJJHOCH ca jaBHOLINYy Kao aKTMBHOCTH YCMEPEHE Cy Ha €KCTEpHY JaBHOCT M KapaKTepuIIe HUX

243 U3sBop:

http://www.slideshare.net/PRSrbija/prilika-2010-danijela-lalic-upotreba-drustvenih-mreza-u-internoj-
komunikaciji marym nocere 29.7.2014.
De Vreese, C. H., Boomgaarden, H. G. (2006): Media Message Flows and Interpersonal
Communication: The Conditional Nature of Effects on Public Opinion, Communication Research,
Volume 33 Number 1, February, ctp. 20.
245 Wigley, S., Zhang, W. (2014): Does Planning and Practice Make Perfect? A Study of
Communication Culture, Autonomy and PR Practitioners’ Confidence in Handling Crises. Public Relations
Journal, Vol. 8, No. 2, ctp. 4.
246 Bacusberko, A. B. (2008): I1IP seruxux pyckux kopnopayuja, Clio, Beorpar.
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pasMmeHa kao mporec u3Mely mpeay3eha u jaBHOCTH, €(DUKACHOCT TOT IMpoIlleca yTHYe Ha yCIex
npenyseha. Ilojequan ayTopu W3jeqHauYaBajy JeJIOBamke MapKETHHTa, MEHAUMEHTa M OJIHOCA C

«247

jaBHomhy majyhu My Ha3uB ,,MapKeTHHI MEHAIMEHT OJHOCA C jaBHOIINY YUMe ce Meulajy

dyHKIHMje cBe Tpu ob6macTH (YKOIMKO ceé MEHAIMEHT CXBaTa Kao MEHAIIMEHT 3a permyTarujy>e).
[TorpeniHo je cxBarame Ja ce YCIeX MapKeTHHT aKTHBHOCTH MOXKE TMPEKHO MCKA3aTH, 32 Pa3IIUKy
ol oxHoca ca jaHomthy. OmHocH ¢ jaBHOIIhy ycMepeHW Cy M Ha Jpyre ,,HeTP)KHUIIH CerMEHTE
jaBHOCTH, TJ€ je epeKkTe TeIKO KBaHTUTAaTUBHO MepuTH. Pa3nuke u3mely mapkeTuHra u ogHoca ca
jaBHomhy cy cnenehe: omHocum ca jaBHOHINY Cy TpPHUMAapHO CPEICTBO KOMYHUKAIHjE, IOK
MapKETHHT MOpe/l KOMYHUIIMPamba, YKIbYUyje OlleHy oTpeda, pa3Boj Mpou3Boaa, (GopMHUpamke IeHa
U AUCTPUOYIIH]Y.

Ca IIcCHXOJIOIIKOT acIeKTa, OJHOCH ca jaBHOIINY yTUYy Ha CTaBOBE, IOK MAPKETUHT HACTOjH
Jia ¥3a30Be crenu@ryuHa MOHAIaka Kao IITO CYy KYIIOBHHA, IPUAPYKUBAE, NIACalkhe UT/I;0IHOCH
ca jaBHomhy He MOry Ja JAe(UHUIIY IMJbEBE OpraHM3alldje, JIOK j€ MapKETHHT HEMOCPEIHO
YKJbydeH y AedHHHCame MHCHje Tocia M ycayra?’.V 3aBHCHOCTH O NOCIOBHE OpHjeHTaIHje,
CEeKTOpa M THIIA PajHe OpraHu3anuje, Behu Wi Mamy 3HaYaj NpUaaje ce MAPKETUHTY M OJIHOCUMA
ca jaBHomhy. On MEHaIMEHTa OpraHU3alHje CE€ YEeCTO 3axXTeBa Ja HWHTErPHUIIEe OJHOCE ca
jaBHOCTUMAY OCTaJie aKTUBHOCTH MapKETHHIa, Kao jeIMHCTBEHY KOHIICIIIU]Y yIpaBJbamba, Majia ca
CTpaTellke TayKe TJIEJUINTA, HHUje JOBOJHHO Ja OJHOCH C jaBHomhy Oydy WHTErpHcaHH y

0 Beh da ce cmampajy cacmasnum 0enom Ynpaesara opeaHu3aAYUjoMm U 0d

MapKETUHIIKH MHKC?
ce nocebHO NAaHuUpajy jep muxoea ynoza je 0a ocueypajy e23ucmeHyujy op2anusayuje u oa
oonpumnece 0y20pOUHOM jauary no3uyuje opeanuzayuje Ha mpAcuwmy uy opyumasy.y ToM CMUCIY
yIpaBbakbe KOMYHHIMpameM, management of communication” mnoapasymeBa yrpaBibambe
OJJHOCHMA Ca jaABHOCTH HA TPH HHBOAZ

e micro-level“(mMuxpo HHBO - colpjanHa nHTEpaKiyja u3Mel)y mojeanHaa),

e meso-level“(cpenmu HUBO - OpraHU3aIIOHN HUBO),

e ,.macro-level (makpo HHUBO - APYIITBEHH OJHOCH M KOMYHHKAIlMja Ha HajBUIIEM

HUBOY CTPYKTYpE).

247 Jamuh, JI., Jamuh, C., Crankosuh, B. (2010): MapkeTuHr MEHAIIMEHT OJHOCA C jaBHOLINY, y

caBpeMeHOj TeopHju U npakcu komnanuuja, IMK-14 Hempascusare u passoj, romuaa XV,

6poj (36) ctp. 31-34.

Grunig, J. (2006): Research in Public Relations: Current Status and New Directions, Analisi

34, ctp. 54.

Davis, A. (2005): Public relations, Asee books, Od A do Z, sve §to treba da znate o

odnosima s javnosc¢u, Adizes, Hosu Capn.

MapKeTHHIIIKA MHKC MTOJIpa3yMeBa CETMEHT (DYHKIUje YIpaBbamha OPraHU3aIijOM U CXBaTa

ce Hajuemhe kao mpomonuja m3paxeHa Qopmyinom 4I1: (product) mpomsson, (price) mena, (placement)
I1acMas, (promotion) mpoMoIyja.

Bentele, G. Miihlberg, S. (2010): Can Propaganda and Public Relations coexist? Socialistic

Public Relations in the German Democratic Republic (East Germany) 1965-1989,The Proccedings of The
First International History of Public Relations Conference, Bournemouth University, ctp. 8.

76

248

249

250

251



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

[TpBu HUBO MHKpOAHAIN3€,3HAYH JIa CE TOCMATPajy aKTUBHOCTH TIOjeMHAIA, OHOCHO/A Ce
aHAJM3UPajy BUXOBH MOTHBH M IUJBEBH, KA0 U €PEKTH BHHUXOBOT pana. OpraHu3alioHd HUBO
OIHCYje KOMYHUKAIIMOHH MPOIEC Y OpraHu3allijy, a cama OpraHu3allija ce cXBara Kao HUBO KOjH
nocpeayje usMel)y apymrBeHux QyHKIMOHAIHUX CHCTEMa, M Kao MOACHUCTEM JIPYIITBA, Y OKBHPY
COIMjAJTHOT CHUCTeMa y IenuHH. Ha OBOM HHBOY, MOCEOHO Ce€ aHAIM3HMPajy 3alaly, pajmbe,
porpamMH M OJJIYKEKOje Ce CIIPOBOJIC, @ Y MHTEepeCy Cy OpraHM3anuje Kao u mocionasna. Tpehu
HUBO j€ MaKpOAHAIUTUYKH,U OH pazMaTpa ynory fa ju je IIP npymTBeHo QpyHKIIMOHATAH CHCTEM

WIH je Ie0 chcTeMa’>?

. useeBu oxHOCca ca jaBHOmIhy Mory OWTH 3aMHIIIJBEHU TaKO Ja Kpeupajy
KJIIUMY KOja je TOBOJbHA 3a 00e30ehuBame cpejacTaBa 3a MHBECTUIIM]E WM Ja yOene jaBHOCT,
npyXameM JoKa3za Ja je mnpeny3ehe 3anHTEpecoBaHO 3a €KOJOTH]y U CpeduHy, /1a HCTaKHY
JpKaBHY KOHTPOJIY Y OBOj 0OJIaCTH.

Ca opraHu3anMoHOT U CTPATEIIKOT aclleKTa MO MUTakY KO OCTBApYje OJHOCE C JABHOCTUMA
Wik ko Bpmid Ty (GYHKIU]y y OpraHu3alvju, y Heke ol mojena cnaaajy: [P ma HuBOy Tonm
MeHayepa, uHTepHu nojacuctem 3a [1P, cnospammsu [1P KoHCYATaHT Uiu areHuuj a%%®, TIP na HUBOY
mon MeHayepa je MOJEN OpPraHU30Bama M0 KOME Cy OJHOCH C jaBHOIINY jeTHAKO BaXKHU Kao H
pykoBoheme yctaHoBoM. [lociioBe 006aBsba HEKO OJ1 HAJBUIIUX PYKOBOJMIIAIA KA0 jeIHY OJ CBOJHX
obaBe3a. TakBa mepcriekTHBa PYKOBOAMIIAIA jeCT€ MPEIHOCT OBOT MOJeNa, aiau 300r OpojHUX
o0aBe3a Maylo je TaKBMX JIHMIa KOJU 00€e aKTUBHOCTH 00aBsbajy KBaJIMTETHO U nocseheno. Jlome
CTpaHe OBOT' MOJIeJa Cy IITO je MpOMeHJbHBOT THNA U 1P akTMBHOCTH ce 00aBJbajy MEPUOIUTHO.
[Tomro je Onmu3y mocny pykoBohema, AEIMMHYHO Claja y MEHAIMEHT aju HM3UCKYje TOJaTHY
CeLUjalnn3alnjy M3 KOMYHMKOJOMIKMX JHUCLUUIUIMHA jep 3axTeBa IMpaheme KOpIopaTUBHHUX
MIPOMEHA U KOMYHULIUPABE Ca OKPYIKEHEM.

Humepnu noocucmem 3a 11P-a ynHM mocebaH CeKTOp WIIM pagHa jeMHUIA CACTaBJbEHA O]l
CTPYUYHHUX JbY/IH, KOJUMa Cy OJJHOCHU C jaBHOIINY 3anyxeme. OBakBH MOJIEIN YMHE BPJIO e(UKacHE
JEIMHHUIIE 3a OJHOCE C jaBHOIINy, jep Cy y camMOM BpXy YIpPaBHOI CHUCTEMa M IO3HAjy paj
LIEJIOKYITHE OpTraHu3alije U 00IacTH HEeHOT JielioBamba. KoMyHUIIMpameM ca pa3IuuyuTHM [IUJbHUM

rpynama, 100po ce KOOpJANHUPAj]y MOCIOBH U MPEABOAM CE€ CTpATEIIKA TOJUTHKA OpraHu3aluje.

/ OKpyXeme \
/ Opranum3amnuja \
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| |

I1P

ITomohnu nmoacucrem

Cnuxa 6. [TPkao OpraHu3aIiMoHy MoICHCTEM>>?

Cnomawreu I1PKoHcynmanm unu azeHyuja jecte MOZIET MO KOM Ce 3a MOCJIOBE OJHOCA C
jaBHOmhy aHraxyje crpy4yau [IP xoHCynTaHT WM areHuuja mo yroBopy o capanmwu. Y CpOuju
MOCTOje pa3BHjeHE KOHCYJITAHTCKEe Kyhe W areHnuje Koje y TOM CMHCIY HyJe CBOje YCIyre Ha
BHCOKOM NPo()eCHOHATHOM HUBOY IITO YHHE NPEJHOCTH OBAKBOT MOJIEJA.

JlenaTHOCT crielnujain30BaHuX areHIuja nocedHo obpahyjemo y namem tekery. Hemocranu
OBAKBOT MoJIeJia Cy HEO0jEKTUBHOCT U IMEPUOIUNIHA 00ABEIITEHOCT O YHYTPAIIFh0j OPTaHU3aIHjH 32

KOjy KOHCYITaHT paau>

. MHOIITBO aKTHBHOCTH 3aXTe€Ba MHOIITBO JbYJH KOjU Cy aHTaXOBaHU Ha
THUM IIOCJIOBHMA, CTOra C€ 3aK/bydyje Ja OM THM CaudbeH O]l CTPYYHHUX IMOjeMHAIda YHHHUO
LENOBUT U DYHKYUOHANAH NOOCUCEM OP2AHUZ08AHUX OOHOCA C JABHOCMUMA.

Y jasnom cexmopy, opeanuzosarve oux akmuernocmu je cneyuguuno. ,,He moxe ce nopehu
na je jaBHUM yciayrama notpeban mo6ap [P u ga cy oHe HempecTaHO TOJa TPHUTHCKOM Ja
00pasnaxy cBoje TPOIIKOBE KOjU ce (GMHAHCHpajy U3 mope3a“?®, JaBHU cekTop je cBe BHIIE MO
NPUTUCKOM Tpyla jaBHOCTH U 3aTO OM y HmeMy Tpebajo OpraHu3oBaTH CiykOy 3a OJHOCE ¢
jaBHomhy.,,JaBHUCEKTOP IIpe/ICTaBJbaICOHALIMOHAIHEIPUBpEIE3a KOJUIpKaBanMa
MOCeOHYOATOBOPHOCT,jepce Kao OCHUBaurpeay3ehay Toj oOiacTujaBibaipikaBa,0THOCHO]SAMHHUIIA
JIOKaJHecaMoytnpase.JaBHUCeKTOpoOyxBaTanpeay3ehakojao0aBibajy1e1aTHOCTHOA
OIIITErHHTEpeca3a CBE rpahane:enexkTponpuBpeaa,Hah THaMHyCTpHrja,0aHKapCKeyCIyren

«257 JaBHHU

YCIIYTE€OCUTYpama,CBU  OOHITUTPAHCIIOPTa, KOMYHAIIHE  CIIYk0e,ITT  caoOpahajut.
CEKTOp j€ y JAUPEKTHO] BE3M Ca JaBHUM HHTEPECOM, U y BE3U j€ ca COILIMjaJIHOM PaBHOTEXKOM. Y
JaBHOM CEKTOpy Imocrtoje onapeheHrn mnpoOieMu HacTaad W3 BUILE pa3jiora jep npemMa HEKUM
UCTpPaXUBAbUMa, JABHU CEKTOP MOKa3yje HMKU HUBO MPOPUTAOMITHOCTH O] OCTAIUX CEKTOpa Te je
BaYKHO HAKOJU HAYMH JIUJIEPU U MEHAIIEPH YIIPaBJbajy CBUM aKTUBHOCTUMA YKJbYUyjyhu U oHOCE C

jaBHOmIhy. 3aTo je BakaH 3aJaTak MEHalepa y jaBHOM cektopy: llozunmonmpamenpenysehana

254
255
256

Ipey3ero u3 ucte Kibure, crp. 58.

Hcro

Davis, A. (2005): Public relations, Asee books, Od A do Z, sve §to treba da znate o
odnosima s javnoscu, Adizes, Hosu Can, ctp. 38.

251 Cy6otuh, /1. (2010): Ciyx0e 3a KOpropaTuBHE OJHOCE C jaBHOIINY Yy jaABHOM CEKTOPY

Cpbuje, y yaconucy [Horumuura pesuja, T'oguna (XXII) IX, vol=25 Bp. 3 /2010. ctp. 405.
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TPKUIITYY3 UACHTUDUKAIH]Y KOMITapaTHBHUXTIPETHOCTHI oaroBopHocTHIpeay3ehay
onHOCYyHaApyIITBO;EukacHoynpaBbatkbe U pasBojmeHanumeHnTa;lIpoduradunHoct;HOBaIM]jen
HOBETEXHONOTHje;Pa3Bojkanposa’?. JaBHM CEKTOp CBE BUIIE ,,y4n‘ O] IPHBATHOT 14 je MPUOPHUTET
y pany epUKacHOCT, alli TO y JaBHOM CEKTOPY Teue CIopHje 300T HEeroBor 00MMa M OpraHu3aIlfje.
JaBHY ympaBy OIHOCHO [pKaBHY YIpaBy ,4YWHE MHHHCTapCTBA, OPraHH YIpaBe y cCacTaBy

MHHHCTapCTaBa U MocebHe opraHm3anuje >

, OTHOCHO, CEKpeTapujaTH M HHCIEKTOpaTH, Kao W
noceOHe OpraHm3aiyje, 3aBOJAU U JUPEKIHUje. Y jaBHE YCTAaHOBE CIaJiajy CBE OHE YCTAaHOBE O]
KOjux rpahaHu nMajy KOpUCT jep UM OCTBapyjy IpaBa 3arapaHToBaHa Y CTaBOM M 3akoHuMa. CBe cy
Behu 3axTeBu 3a 00JbMM U €PUKACHUJUM PaJOM, KOJH CE€ MOCTaBJba]y MpeJ] jaBHE YCTAHOBE U jaBHU
CEKTOD.

Y TOM KOHTEKCTY OJHOCH C jaBHOIINY ce BUJAE Kao Mepa 3a nobosuiarse egpuxacHocmu
paoa ca uHMepHUM U eKCmepHUM OKpydcervem U jasnocmuma. Heka on Hauena yHanpehema paga
oclamajy ce Ha MEHAlIMEHT KOju c€ BoAM (uimo3odujoM Aa jaya KOJIEKTHB W OPraHU3alKUOHO
nonamame®®’, kpenpa concTBeHe BPEJHOCTH y CMHCIY jadyama HHTENEKTYalHOT KaluTala M Ja
Heryje 0oJbe oJfHOCe MpeMa KiMjeHTiuMa. CMaTpaMo J1a KOHIIENT pa3Boja 3alociIeHuX HHje Moryh
0e3 yBohema nHOBaIMja Koje yHarpel)yjy KoMyHUKanujy u ogHoce. DyHKIHMje U aKTUBHOCTH OBE
Cayx6e y okBupY jaBHOT cekTopaZ®! Buze ce Ha cnenehn HaunH:

1. ITocraBibame HYHKIIMOHATHUX IUJbEBA Y CMUCITY AOMPHUHOCA OPTaHU3AIH]H

Y OCTBapWBama CTPATETHje MOCIOBakha Yy CKIAAy ca PeaTHUM KOpuIThemeM

pecypca,

2. [TobGospiiame ehUKaCHUCTH U MOTHUBAIIM]E 3aMIOCIEHUX Pald UCTTYHHEHha

[[MJbEBA OpTaHHU3AIH]E;

3. JIpylITBeHU IIJB j€ YCIIOCTaBJhamkhe HOPMH U BPETHOCTH Y OCTBAPEHY

no0pe KOMyHUKaIIH]€;

4. OcTBapuBame JTMYHUX [TUIbEBA 3aMIOCIEHUX Y CMUCTY NToBehama BUXoBe

MOTHBAIIH]€ 32 paj IITO Moipa3yMeBa MoMoh y cTpaTerujckoM CMHUCTY U

OCHA)XHMBaWE JIMYHUX MTOTEHIIHjalIa.

VY ckmagy ca TMM, aKTUBHOCTH Koje oOaBipa Ciyxba cy: ,,crucaTe/bcka JelaTHOCT

,,M31aBayKa JIEJIaTHOCT, capajiba ca MeANjUMa, OpPraHU30Bamke CHEIMjaTHUX Jlorahaja, mpuipema

258 Omn.uur.ctp. 406. mpema CeeronmmkKocrangunosuh: Ynpaswarejasnumcexmoponm,

Yausepsuter ‘bpahaKapuh,@akxynrerza menayment,beorpan,2004.

Unan 1. u3 gokyMeHTa 3aKOH O JpXaBHO] ynpasH, M3Bop Ha IMHKY:
http://www.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=173642 matym mocere 7.7.2014.
260 Grunig, J. (2006): Research in Public Relations: Current Status and New Directions, Analisi
34, ctp. 54.

Cyo6otuh, M. (2010): Coyx0e 3a KopropaTUBHE OJHOCE C jaBHOIINY Y jABHOM CEKTOPY
Cpbuje, y yaconucyllonumuuxa pesuja, loguaa (XXII) 1X, vol=25 Bp. 3 /2010. ctp. 413.
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JaBHHUX HacTymna, Boljeme mporpaMa KOMYHHIIMpama, HCTPaXHBame, CaBETOBAW-E, NpUIIpeMa U
elyKallija 3aloCIICeHUX, YIIPaBJbahe U IUIAHUPahe, YIIPaBJbalbe KPU3HUM CUTYalljaMa.

OcuM OBUX CBaKOJHEBHHX aKTUBHOCTH, BAXKHO je OCTBAPUTH AYropodHe edekre, 3a mTa je
noTpeOHO TMPETXOJHO HICHTU(UKOBATH NMJbHE jJaBHOCTH JaTe€ YCTaHOBE M KOPIOPATHBHU
UJCHTUTET, BPEIHOBATH MMHII, pa3BUjaTH CTpaTeruje, MPaBUTH IUIaH aKTUBHOCTH WJIH

KOMYHHKAI[MOHH TLIaH ¥ IpOBepaBaTH edekTe paga®?,

2.2.Twun apyumrsene opranusanuje u spere [IP aktuBHoCTH

VY cBakoj APYIITBEHO] 3ajeAHHUIIN JbYIU C€ OPTaHU3Y]y Y APYIITBEHE TPYyIE,K0je 00aBibajy
onpehene ynore y ycranoBama u opranuzanujama.llogenom spyzackor paga gopmupajy ce rpyrme,
OCHHMBAjy C€ YCTaHOBE M yTEMeJbyjy C€ KOJEKTUBHE BpeaHOCTH. llpuBpena, momuTHKa U
KYITypa,duHe TPHU HEONXOAHE (DYHKIIH]jE Y )KUBOTY CBAKOT III00ATHOT JPYIITBA.

Kako je mpymrTBO CIOXEHO M CacTaBJbEHO O]l Pa3IMUMTHX OpraHu3andja, npemayzeha u
CEeKTOpa, IIpeMa TUITy OpraHu3aiuje oOyuKyje ce u canpxkaj mporeca [1P—a, u Taga ce pasnukyjy
cienehy TUMIOBU OpraHu3alija: 00HOCU ¢ jagHowly npuepeoHux opeanuzayuja, 0OHocuU ¢ jagHouthy
RONUMUYKUX Op2anu3ayuja, 0oHocu c jagnouhy nenpogumnux opeanusayuja. Jlenosame I1P-a je y
CBa TPHU CEKTOpa YCMEPEHO U Ha CTBapame J00puX ogHoca ca Menujuma.OJ1 akTUBHOCTH KOje ce 'y
TOM cMHCIy 00aBibajy Moryhe je mpenosHatu ullP —norahaje u kpusnu IIP. Ilo3naBame Tuma
opranusanuje, oapelyje aenoBame U Meaujcke canpxaje y panay I[IP-a.IlP —ooeahaj (enen.events)
craja y BAaHMEIH]CKy MPOMOIIH]jY M TIOJpa3yMeBa JIBa CETMEHTA, IPUIIPEMY U pealln3alnjy Koja ce
koHTponume. OxBHja ce y HMHTEPIEPCOHATTHOM KOMYHHIMPamy W KOMYHHIUpamy ca Behum
rpynama, Kao Jeo MHTerpajJiHe KOMyHHKaluoHe crtpateruje. OBu norahaju ce Ttakohe pasimkyjy
npeMaTuny opranuzanuje. IlogpazymeBajy norahaje xao mTO cy: MpociaBe, HpUjeMH, J07ene
NpU3HAaka, CajMOBE, IIPE3EHTAllH]je, HOBUX MPOU3BOA, HAYYHE U CTPYUYHE CKYIOBe, (hecTHBAE UT.
VY npunpemy oBor tuna [IP-a, cmaga oxapehuBame creHapuja mo koM ce jnorahaj oaBuja,
MOIITOBakE TPOTOKONA, ,.pexupame’ pgorahaja, ypeheme camor mpocTtopa (€HTepujepa u
ekcTepujepa), obe3dehuBame TeXHUUKE HWHPPACTPYKType (MHUKpOQOHHU, O3ByuYeH-€, OcTala
ormpema). Baxno je o00e30enutu nma norahaj Oyde 3acTylJbeH IWyTeM INTaMIe M Pa3HUX
MMPOMOTUBHUX MaTepujasia. 3a ITamMIaHe Meauje MpurpemMajy ce TekcToBu u (dotorpaduje. On
nmoceOHOr 3Hayaja 3a OCTajle MeJWje Cy NMPOMOTUBHU (HIMOBH KOjU c€ MOTy MpoHahuu Ha
IIPOMOTUBHHUM C3jTOBUMA Ha HHTEPHETY.

Kpusnu eventsjecte BakaH NPOAKTUBHU U PEAKTHBHH ,,JI€0 MPOIECa U CKYNl aKTUBHOCTHU Y

JaBHO] cdepu KojUMa JpYIITBEHE OpraHu3anuje mpenynpelyjy HacTajakeé HEraTUBHOT

262 On.uur. ctp. 415.
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yONHUIMTETa Ka0 TOCIEHIe H3HEHaIHe CUTYyallHje Koja je m3a3BaHa oxpeheHnM morahajem. 25 ¥

cTpaTeruje KpH3He KoMyHmKaumje’%

cnanajy: kowmpa Hanad (CylnpoTCTaBJbalkbe CYMPOTHO]
CTpaHu), nopuyarse (1a HEe MOCTOJU KPHU3a), U32060p (MUHUMU3HPAHE OJTOBOPHOCTH), ONpaA8Oarhe
(MHHEUMH3UpAWkE IITETE), )yoogosasarse (MOKYIIa] Ja C€ Y3HEMUPEHA jJaBHOCT CMHPH),
KopekmHunocmynaxk (UCIpaBJbamkbe MITETE W TPEBEHIMja KpU3e) U u3zgurberve. UeTupu 3HauajHa
enemenTta kojy IIP cimyxba Mopa 1a mokaxke y KpU3H CY:,,CIOCOOHOCT YCIIOCTaBJbakha CMIIaTH]e
IpeMa jaBHOCTH, CTPYYHOCT U BEPOJIOCTOJHOCT KOMYHHKATOPA CAOMIITEHha, TPAHCIIAPEHTHOCT HMITU
OTBOPEHOCT W MOWITCHE y JAaBamy HH(OpMaluja, UMOCBEheHOCT M JOCTYIMHOCT KOMYHUKaTOpa
caommrema“. 2%

Y oaHocuMma c¢ jaBHOmINy je 3aTO HEOMXOJHO cmpoBoauTu onpehene ctpareruje. Peu
cTparerdja MOTHYE M3 TPUKOT je3uKa (strategia; On stratégds: BOJHU 3allOBEIHUK; mpema Stratds:
BOjCKa, ¥ agein: BOJWTH) U FleHO OCHOBHO 3HAYEHE j€ JIa je TO: ,,HayKa O BEIITHHHU paToBama Koja
UCTpaXyje y3ajaMHE Be3¢ IMOJMTHUYKHX, CKOHOMCKHX M paTHHX €JIEMCHaTa 3a MpUIlpeMama |
Bohema paTa“ u ,,IyrOpovHH TIIaH BPXOBHE KOMaHJE 3a IMocTu3ame moodese.“?%® Komynukamuone
CTpaTerrje Cy BaXKHE, jep MPECTaBIbajy IUIAHCKY aKTUBHOCT Ca jJaCHO MOCTABJBEHUM IUJbEM, KOJH
Tpeba J1a ce OCTBapH IMyTeM KOMYHHKAITMOHE Tpakce. ,,ClIeIcTBeHO, KOMyHHKAI[MOHACTPATErHja je
CBEOOYXBaTHA 3aMHUCAOIIOjEMHIIA WIN APYIITBEHE TPYIe, Y KOMYHHKAIIMOHO] YJIO3H MOIIMIJbAOIA
MOpyKa, 0 MOCTU3amky (33)1aTOr MUJbAWI [UJbEBA TEPCYya3MBHUMJICIOBAKHEM Ha TOjEMHIIA I
JPYIITBEHE TpyIe, Y KOMyHHKAIMOHO] YJI03U MpUMaliala Mmopyka. Y HajonIITHjeM CMHCITY, ITHJb
CBaKe KOMYHHUKAIIMOHE CTpaTervje j€ HacTojare IMONIMJbaolla J1a MHOXXMHOM TOpyKa yTHuYe Ha
CTAaBOBe, MHILUbEHE M IOHAIIAKE HHXOBUX perumujeHara.“?®’KoMyHuKalmoHe cTpaTerujece
0azupajy Ha Mepcya3uBHOM JICJIOBamky Ha jaBHOCT M MOTY C€ MPHUIPEMATH W CIPOBOIWTH Y TPH
061IMKa KOMyHHKAIIHOHE Npakce®®® y nHTeprepcoHarHoOM, IPYITHOM H MACOBHOM KOMYHHIIHPAmY.

KoMyHmKamoHna mpakca ce 3aro jJeuHHIIEe Kao: ,,ONMITH HAa3WB 3a TOTAIUTET JbYJCKOT

KOMYHUIIMpakba HAa HWHAWBUAYAJIHOM, T'PYIIHOM W JPYIOTBCHOM HUBOY JbYJACKC CF3I/ICT6HHI/Ije.

bynyhu na ce cBe jbyacke MHTEpaKiMje y APYIITBY OCTBapyjy y HEKOM OOJMKY KOMYHUIIMpamba,

263 Muneruh, M., Muneruh H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, Y HuBep3uter Merarpenn,

Beorpan, ctp. 153.

I'pyouh, I'., PatkoBuh, M., [lynosuh, b. (2012): Crpareruje oqHoca ¢ jaBHomhy 1 Kpu3He
KoMyHHKanuje, Socioeconomica — The Scientific Journal for Theory and Practice of Socioeconomic
Development, Vol. 1, N° 2, pp. 313 — 325. December, ctp. 321.

Kemerosuh, XK., Munamunosuh, C., Huakosuh, B. (2011): Kynrtypa u kpuzHo
koMmyHuIupamwe, Kultura polisa, god. VIII (2011), 6p.15, ctp. 294.

Knaju U., [llunka M. (2008): Beauxu peunux cmpanux peuu u uspasa, Ilpomerej, Hosu Can,
ctp. 1187.

Munetuh, M. (2011): KomyHuKanmoHe cTpaTteruje, MoKyIaj TCOPHjCKe KOHICNTyalu3anuje,
Toouwrsax @axynmema 3a xkyamypy u meduje, bpoj 3, ron. 1, ctp. 13 -32.

Muneruh, M., Munetuh H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, YHuBep3uter Meratpens,
Beorpan
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3HAYCHE OBE KOMYHHKOJIONIKE CHHTAarMe j€ BpJO OJIMCKO 3HA4Yely COILMOJOIIKOT H3pa3a
apymTBeHa mnpakca.?®® KoMyHuMKanmoHa cHTyanmja je BpIO BaKHa M JAe(UHHINE CE Kao:
,,DETATHBHO HEMPOMEHUB IICUXOCOIMjATHH OKBHP KOMYHHUIIMpama KOJHU JUPEKTHO YTHYE Ha
KOMYHHUKAI[IOHE YMHOBE, OAHOCHO TMpOILeC KOMyHHIMpama. CBaka KOMYHHMKAIlMOHA CHUTYyallHja
onpeheHa je cy0jeKTMMa KOMYHHIIMpama, JPYIITBEHUM KOHTEKCTOM, MPOCTOPOM M BPEMEHOM,
KapaKTEepHCTHKaMa MeJInja U CHMOOJICKAM CHCTEMHMa KojuMa je Moryhe ob6mmkoBaT mopyke. '
[IpyuMeHOM KOMYHHUKAIIMOHE CTpaTerwje y CKJIaJy ca CUTYyallljoM, U HHTEPAKIHjOM cyOjexaTa
KOMYHHIIMpamba, J0JIa31 J0 MpoMeHe cTaBoBa.OCHM TOra, yCI0XKmbaBa c€ KOMYHUKAIIMOHA IpaKca
U cTBapa ce pepepeHTHN OKBUP KOjU HACTaje y mpoliecy nuBmin3anyje. Kako Jbynn KOMyHUITHPAjy
y Tpynama (IpUMapHUM H CEKYHJapHUM) peepeHTHU OKBUD Ipyla MOXE 3HATHO Jia YyTHUYE Ha
(opMupame 1 MpOMeHe cTaBoBa MojenuHIa’’ L,

Ca TiM y Be3H je W JOMHHAaHTHH KYyJITypHH oOpasan y oapehenoj zajeqaunu. [lormyHnwm,
00JeKTUBHMM U MpPaBOBPEMEHUM HH(POPMHUCAHEM JaBHOCTH, OpraHu3alMja ce Mperno3Haje Io
BPEIIHOCTUMA KOje c€ BE3yjy 32 BEPOJOCTOJHOCT, OTBOPEHOCT M HCKPEHOCT INTO WMILTUIIUTHO
yKa3zyje Ha OJrOBOPHOCT Yy TIOCIOBambYy M JPYIITBEHOM JjenoBamy. Ilocmarpano ca
KOMYHHKOJIOIITKOT acCTeKTa, 38 KOMYHHUKALMOHY CTPATEeTHjyy MHTEPIIEPCOHAITHOM KOMYHUIIUPALY
BaXHO j& TPUBJIAYCHC MMaXHEe KOMYHUKATOpa, YIO3HAaBamke M 30JMKaBamke ca y4YeCHUIMMA
KoMyHHKanuje?’?. Y KOMyHHIMpamy ca TpyllaMa BaXHO je Ja ce y CKJIagy ca CTpaTerdjom
KOMYHHUIIMpamba oOJpene LWJbeBH BaXHM 3a MyONMKy Koja uYmHU Ty Tpymy. Kao m 3a
WHTEPIEPCOHAIHN HUBO, Y KOMYHHIIHpamy ca Tpylama je BaKaH CHUTYaIMOHU acCIeKT KOjH ce
OCTBapyje MyTeM PEeTOPUYKOT AUCKYpCca U OH MOXKeE Jla 3aBHCH O]l ePCya3uBHOCTH KOMYHUKATOPa
U BETOBUX CIIOCOOHOCTH J1a YTHUYE Ha MIbEH-E€. 3aTO j€ BKHO J1a CY KOMYHUKATOPH KOjJH YUECTBY]Y
y TIpo1iecy KOMYHUIIMpamka KOMYHHUKAIIMOHO KOMITIETeHTHH. KoMyHUKaImoHa KOMIIETEHITHja craja
y JOMEH WHTENEKTYaJHOT KalWTaia W 3aTo OW ce Ha HUBOY CTpaTervje MHTEPIIEPCOHATHOT U
TPYMHOT KOMYHHUIIMpama, Tpedalo HuMaTH Ha yMy Ja ce€ YBEeK OHpajy KOMYHUKAIIOHO
KOMIIETEHTHH JbYAM Y jaBHMM npodecujama®’s. ITpema Mojeny jaenoBama KOMYHHKAaTopa Y
WHTEPIEPCOHATHOM KOMYHHUIIMpawy JaHac ce cycpehy Tpu Monena KOMYHUIIMpama WU

nperoBapamka: TBpA WM HCHIOIIYCTJbUB MOACII, MEKAaH WJIW IOIMYCTJbUB MOJCI, HpO(i)eCI/IOHaJ'IHI/I

269
270

On.uur. ctp. 140.

On.uur. ctp. 141.

an Cutlip, Scott M. Center, Allen H. (1952): Effective public relations: pathways to public favor,

Englewood Cliffs, N.J: Prentice Hall.

Munetuh, M. (2011): Komynuxayuone cmpamezuje, nokyuiaj meopujcke Konyenmyaiusayuje,

Togummak Pakyarera 3a KyaTypy U Mmeauje, opoj 3, roa. 1, crp. 18.

Byneruh, C. (2012): MaTepriepcoHamHa KOMYHHUKAITMOHA KOMITETEHITHN]a, KJIbYIHH CETMEHT

MHTEJICKTYaTHOT KamuTaja 3alocieHUX Yy OOpa3oBHOj YCTaHOBH, 300pHuUK paoosa ca Mmelynapooue
Kougepenyuje ,, Ha nymy xa 000y 3nara “®axynrer 3a menaument, Cpemcku Kapnosuu.
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WM NpUHIMOMjenan mozen?’*, HemomycT/bUB Mojes KapakTepuile TO 1a je KOMYHHKAaTop
HacTpojeH na crpoBoau Moh. TakBa dwuno3oduja ce Oazupa Ha TOME Ja Cy YYECHUIU Y
KOMYHHUIIUpaky CYMApHUIM W Ja je b KOMyHHUIIMpama ojpeheHa ,,mobema™ cymapHUKa.
KomyHuKkaTop je KpyT U HE MEHa CTaBOBE, HETOJIEPAHTAH j€ M CTATHO MHCUCTHPA HA CBOM CTaBYy.
Ca craHOBHMIITA MHTEpPAKIMje U OJHOCA C jaBHOIINY, OBaKaB MOJAET KOMYHHKAaTOpa je HeraTWBaH
jep maxo ce y oxpeh)eHuM MOMEHTHMA KpU3€e OBAaKaB MOJIEN MOXE IPUMEHUTH Y MPAKCH TYTOPOYHO
IJIe/IaH0 OH HE OCTBapyje IOBOJbAH CTENEH capagmke M CaMHM THM IIOXKEJbHE MHTEpakije ca
OKOJIMHOM M MOJE J1a mpou3Beae KoHTpaedekart.[lomycTibuB Mosien KOMyHHKAaTOpa Mopa3yMeBa
TOJICPAHTHO TOHAIAKE, MPUjaTeJHCKU OJHOC, T€ CHPEMHOCT J1a C€ TMOIYCTH KaKo O ce MOCTHrao
JOTOBOP WJIM KOMIIPOMHUC. 3a OBaj MOJEJ, LWb KOMYHHLHUpama je CropasyMm, I/e ce Yy
MIPHjaTeJbCKO] aTMOC(Epr MEHajy CTaBOBH M m30eramajy cykodu. CTpareruja Mopa Jia ocToju 1
Ha TaKO3BaHOM MHKPOHHBOY—HMHIUBUAyaTHOM-UHTEpHepcoHaHOM. [Ipodecnonannn  wmm
MIPUHIIMITU]ETTHU MOJIENI KOMYHUIIUPakha € HajyCIeIIHN]U KOMYHUKAIIU]CKH MOJIEIL.

Pa3Bujen je y XapaBapckoj MOCIOBHO] HIKOJIW IMa Ta Ha3uWBajy XapABapCKUM MOJIEIOM

KOMyHHuIMpama. KoMynukarop momnasu ox cnexehux mpunmmma®’™:

KOMYHHKAIFja MOpa JTIOBECTH
710 TIOTOBOPa,KOMYHHUKAIIHja MOpa OUTH eUKaCHA,KOMYHUKAIIHja MOpPa JIa 33J0BOJbH HHTEpece 00¢
CTpaHe, KOMyHHKaIlMja Mopa Jla o0oJbIIa 0JJHOC U3Mel)y ImperoBapauykux CTpaHaka — y Hajropem
Cllyyajy He CMe MX MOTOpIIaTH,pe3yiITaT KOMyHMKalMja Mopa OUTH yroBOp KOjHU je MpaBelaH U
TpajaH. BaxkHO je HEToBaTH KyITypy KOMYHHIIMpama U UMaTH Ha YMYy KOMITETCHIIM]j€ CarOBOPHHUKA
Kao IITO Cy: o0pa3oBame, KapaKTEepHE OCOOMHE, CIMOCOOHOCT JIOTHYKOT 3aKJbyuWBama, JIMYHU
nornes Ha cBeT UTA. Oonocu c jagnowhy ce oakne mozy pazeujamu na céum Hugouma. IlocedHo je
Ba)XHO MAaCOBHO KOMYHULIMPAkE WU KOMYHUIIUPAKE Ca pa3IMuyuTUM Ipynama (myoaukom). Kako
OM ce yTBpAUO MEAMJCKU MYOJUIUTET, BAXXHO J€ YYMHUTH MOHHMTOPUHI Me€Iuja y IyKeM
BPEMEHCKOM MEpPHOJy O AaToj TeMH M OENEeKUTH MENWjCKEe H3BEIITaje aHAIW30M cajapxkaja U
JIMCKYp3UBHOM aHanu3oM. Ha ocHOBy uieHTH(]UKOBaHUX mHpobiema Tpebaso Ou MHpeasioKuTH
METO/IE HUXOBOI' OTKJamarka y UHTEPIEPCOHAIHOM, TPYIMHOM WJIM MAacOBHOM KOMYHHUIUPAWY,
KaKko Ha WHTEPHOM M EKCTEpHOM HHUBOY. Ha OCHOBY yuumeHe aHanm3e caapkaja, Tpebamo Ou
YTBPJIUTH LUJBEBE CTpaTeruje, 3aTUM OAPEIUTH LIMJbHY JaBHOCT Koja ce Kpehe Mo pa3inuyuTUM
CEeKTOpHMMa O]l BJIaJUHHUX MpeacTaBHUKA a0 TrpahancTBa. [loceOHy maxmy TpebGano OM MOCBETHTH
nopykama koje 6u Tpebasno 1a Hoce y ceOu MO3UTHBAH cajpikaj 0 TEMHU U Ja Ioceayjy jacHohy, na
Cy mparMarcke, OJJHOCHO KoMyHHKaOuiaHe. KomyHukabmiHOCT 3Haum cienehe: ,,cCBOjCTBO TOPYKE

WIM MeIuja Koje yTHYe Ha CBaKM KOMYHHKAIMOHH YHH M MPOIeC KOMyHHIIHpama.' 2’

274 Basuh, M., Basuh, A. (2013): Mozgenu nocioBHOT KOMYHULUpama, [ oouurax Paxyimema

3a Kyimypy u meouje, 6poj 5., rox. V, ctp. 237-250., YausepauteT Meratpena, beorpa.
Hcro
Muneruh, M., Muneruh H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxon, Y HuBep3utrer Merarpenn,
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KomyHukaOmIHOCT mopyka 3aBUCH O] CUMOOJICKMX CHCTEMa y KojuMa ce opranusyjy. Jla Oum
nopyke Owie mparMarcke, Kao ycioB ce HaMmehe Ja KOMYHHKATOpH JOCEXY MPHOIMKHO HCTO
3HAUCHE MOpYKe Mpeno3Hajyhu WHOOPMAIMOHO je3rpo, PEIyHIAaHCYy W BpPEAHOCHE OJIHOCHO
nepcyasuBHe ciojeBe. ,,KOMyHMKaOMITHOCT Meauja YCIIOBJbEHAa j€ IHbHMXOBHUM TEXHHUYKO-
TEXHOJIOIIKAM KapaKTePUCTUKaMa W EKCHPECHBHM CBOJCTBUMA. Y TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKOM
CMUCITY, KOMYHUKaOUITHOCT MeHja 3aBUCH OJf Op3uHE IpeHoca (jyde, MaHac, y OBOM TPEHYTKY)
IIOpyKa 1 BEJMUYMHE TIPOCTOPA HA KOjeM ce TIOpyKe JUCEMUHUpa;jy. 2’

Onpehenn mMojenu mprKa3yjy KOMyHHKAIIMOHU TIPOIIEC y CBA TPU OOJIMKAa KOMYHHKAI[HOHE
npakce. YCIOB 3a CIpoBohere KOMYHUKAIIMOHUX CTpaTeruja je na cy KOMYHUKAIMOHE IpaKce y
B0j npeasuleHe, 10 oapeheHOr HUBOA OlEpalMHATU30BaHE, O] MEAMjCKOT J0 HHTEPIIEPCOHATHOT
KOMYHHIIMpamba, Kao U TO Ja ce MoceOHa MaxKma Tpeda MOCBETUTH IMOpyKaMa Koje Ce IIaJby IUIJbHO]

JaBHOCTH.

| Poiiljatelj

Poru

| ka

[ feedback / reakcija javnosti

Primatelji

[ Jasmoest, medii. vlada

Dekodiranje

Crmka 7. KOMyHHKAIIMOHY TIPOIIEC U 3HAYaj opyke>’®

[Topyke koje ce mamby Mopajy OMTH KOMYHHKaOWIIHE, OJJHOCHO IparMarcke, Kako Ou ce
JIOCETJIO MCTO 3HAYEHE 3a KOMyHHUKAaTope. Y cIpoBohemy CTpaTeruje, M3y3eTHY BPEIHOCT NMajy
NepCya3uBHH ,,yBepaBauKH' CII0jeBH MOPYKE Ha MPUIIAJHUKE [IUJbHE jaBHOCTH. KoMyHHIIMpameM ca
OCTaJIUM CETMEHTHMA jaBHOCTH, KpeHpa ce CpeJuHa y K0joj je JakKile CIPOBOJUTH MapKETUHT. Y
KOMYHHIIMpamy ca CBUM Ipynama Tpedanao OM MpUCTynaTh Kao MHTETPUCaHOj aKTUBHOCTH Koja he,
JUPEKTHO WJIM UHIUPEKTHO YTHIATH KaKO Ha CTPAaTErwjcKo MO3UIMOHUpame OpraHu3allije Tako U

Ha eHe (puHaHCHjcKe nmepdopmaHce.

Beorpan, ctp. 138.

21 HUcto

278 Cruka nipeyseta u3 paga Kemerosuh, XK. Munammunaosuh, C., Huakosuh, B. (2011): Kynrypa

U KpHu3HO KoMyHuImpae, Kultura polisa, god. VIII (2011), 6p.15, ctp. 289-304.
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[Tpomonrja ce ocTBapyje MEANjCKUM U BaHMEIH]CKUM ITyTEM: peKjaMaMa U MPOMOTHBHUM
CIIOTOBMMa KOjU C€ €MHUTYjy IyTeM MAacOBHHMX Meauja W WHTepHeTa.To ce MOXe UYUHUTH H
nyreml[IP- wuBeHTa, OJHOCHO KOMYHUIIMPAKEM Ca pPA3IHYUTUM IyOJIuKama, OpuduH3NMa,
KOH(epeHIMja, OKPYIIIMM CTOJIOBMMAa M OPraHM3alMjOM TEMAaTCKHX cKymoBa. IloTpebHo je makie
Ja MyTeM CIpoBohema crparerujepemu oapeheHn mmwb W HaBeAeHH mpoOiem. Ilyomunmrer ce
neduHMIIEe Kao ,,MIO3HATOCT KOja j€ Pe3ydTarT NPHCYTHOCTH Yy jaBHO] cdepu JaTor acrekTa
CTBapHOCTH: TMIOjeAWHIIA, JAPYIITBEHE rpyme, nporahaja, crama, Mpoleca, MaTepHjaiHe WIH
HemaTepujaiHe BpeaHocTu.“? [IpeMa HauMHy HA KOjH C€ yla3H Y jaBHY cepy U HPUBIAYH TaXKH-a
MPUIIAIHAKA jJaBHOCTH, TIOCTOjE MpUMApPHU U ceKyHOapru nyoruyumem.llpuMapHu myOIUIITET
HacTaje ycien ,,OlIITe 3aNHTEPECOBAHOCTH * IPHUITAJHIKA JABHOCTH WJIM HEKE COIUjalTHE 3aje/THUIIC
3a JaTH acHeKT CTBApHOCTH KOjH ce Tude ommTer uHTepeca. CeKyHAapHH MyOIHIUTET je
KOHCTPYHMCaH U HacTaje Kao HaMepa oJpeheHux JApymTBEeHUX cyOjekara ca MHJbeM Ja ce 00e30eau
onrosapajyhe npucycTBo y jaBHOj chepH.

MoTuBHCaH je MpUBaTHUM MHTEPECUMa WM HHTepecuMa rpyna. Moryhe ra je octBapuBatu
myTeM TpOoNaraHjHe KaMOame, WM TNPOMOIHje ,HM3HAJ U UCHOA JIMHUje BHUIJbUBE
niepcycasuje.M3pasu ,, usnao u ucnoo aunuje “ipeicTaBibajy Mmetadope Koje ykasyjy Ha arncTpakTHy
JVHH]Y BUIJBUBOCTH HaMmepe cyOjekarta MPOMOTHUBHHX aKTUBHOCTH, Ja IMEPCya3sMBHO JENyjy Ha
Jbyne. Kako ce jaBHa cdepa jaBjba y MEAMJCKOM KOMIUIEKCY Moryhe je pa3iaukoBaTH MeIUjCKU U
BaHMEIM]CKU Tyonmuuurter. Medujcku nyoauyumem noopazymesa NPUCymHOCm Y MeOUujcKum
caopycajuma 00K BaAHMeOujcKu nyonuyumem Hacmaje y UHMEPNePCoOHAIHOM (PYMOPHOM)
KOMYHUYUPAFDY U KOMYHUYUPAILY CA PA3TUMUMUM NYOIUKAMA.

CBaka IpPOMOTHBHA,aKTUBHOCT Yy KOjoj je HajBehm Opoj Jbynu cBecTaH jJa je ped o
HacTojakby Ja Oyae HaroBopeH win yOeheH mnpenctaBiba J€0 TPOMOIIU]E, M3HAT JIMHU]jE .
[Ipomonuja ,,ucrion TuHUje 0OMYHO ce Ha3MBa U ,,IPUKPUBEHO ornamaBame’. Kako cy ce onHocu
c jaBHomhy NpBOOMTHO pa3BHjalld YHOpENO ca pa3BojeM Meauja, paciie cy U morpede 3a
IponaraHjHuM Topykama. ,, I[epMHH Mpomnarasaa, MehyTum moTuye oj JaTUHCKOT Tjaroja
propagare, 4mje jeé OCHOBHO 3HAuY€H€ IIMPUTH, OJHOCHO MpomupuTd. DeHoMeH mpornaraHjie
MpeJCTaB/ba IUIAHCKHM OPraHW30BaHO W CMHIUBCHO IIUPEHE PA3HOBPCHUX PEIUTHO3HUX,
TIONIMTHYKHUX, TIPUBPEIHUX U APYTHX U/Eja, KaKo 61 Ce YTHIAI0 Ha jaBHO Mibembe. 280
IIponacanoa Moxe 1a yTU4e Ha JaBHO MIbEHHE PA3IMUYUTHM CPEICTBHMA Kao IITO Cy: TOBOD,

TnpenaBame, KOHIPECH, MACOBHH CKYNOBH, MaHH(ecTaluje, JeMOHCTpaIHuje, MTAMIa HTAZOL,

218 Muneruh, M., Munetuh H. (2012): Komynuxonowxu nexcuxorn, Y HuBep3uTeT Meratpen,

Beorpan, ctp. 275.
Tomuh, 3opuna (2003): Komynuxonoeuja, Yuroja, beorpan, ctp. 159.
HUcro
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282 tokom JIpyror CBETCKOT para 4hMe je

[Ipomaranna je nenoBaHa HAPOYHUTO WHIOKpPUHHUpAjyhe
3aBOJIMIIA TIOMYJIALMjy Y HUJbY U3jeHauaBama MUILBEHa, IPOMOBUCAKEM Biaiajyhe uneonoruje.
Opnocu ¢ jaBHOmINY Jakie HUCY IpOMaraHja, jep uako ce 0azupajy Ha Mepcya3uBHOM JCIIOBAbY,
HE YKJbY4yjy Ae3uH(OpMAaIMje HUTH BpIIE aruTaljy y KOMYHHUIMpamwy ca pa3indyuTHM
nyOnMKaMa, IITO je jeJaH o] IMJbeBa Ipomarajie. ,llpomaranaHo nenoBame ce 3acHHUBA Ha
crnenehum nmpuHIUNUMAa:

1. VBepeme nmocenyje Behy cHary y okBUpyY rpyme Koja cama usrpalyje ogHoce u koja
uX KoHTpomuiue y mel)ycoOHoj koHppoHTaLIHjH.

2. YBepemwa he umatu jaun epexaT yKOJIHUKO CE€ TEMEJhe Ha HEKOM ayTOPUTETY.

3. CyrecTuOUIHOCT ayqTUTOPHjyMa pacTe YKOJIUKO ce Hamehy MOjMOBUUIIM HJEje KOje
HUCY CACBUM jacHE M O KOjUMa HHje CTBOPEH onpeheHu cy.

4. Cama mponaragiHa Tmopyka, Mehyrum, ™Mopa OHTH WITO jeIHOCTaBHH]E
dbopMynrucaHna W IJMMUTUpPaHa Ha IITO MamH Opoj uaeja, kako Ou Morjia
CUMOOJIM30BAaTH UJCOJIOTH]Y, CUCTEM WUJIH aKIH]y.

5. ¥V Toky mnpomaraHiHe akKmnHje, HHCUCTHpa C€ Ha jJEIHOAYUIHOCTH CTaBOBa
MOITyJIAIH]j€ Ha BEHO] JeMHCTBEHOCTH B YHU()OPMHOCTH.

6. Jla Ou Ouna ycmemiHa, MporaraHjiHa akidja Mopa OUTH Yy CKIaay ca HpU3HATUM
HAaUMHOM MMIUUBEHA, OAHOCHO, HJCOJIOTHJOM, CTAaBOBMMa M YyBEpEHHMa OHHUX
Kojuma je ymyhena. 283

[Iponaranmy mpare CyreCTHOMJIHOCT ayJUTOpHjyMa W MATETUYHH €JIEMEHTH TOBOpa, Kao
CpeZcTBa 3a MOCTU3alke InJba. MaHunynaluja, Kao 1 npornaraija uMajy HeraTuBaH NMPHU3BYK, KOJU
ce 4ecTo Besyje 3a ojaHoce c jaBHomihy.YecTo ce TOBOpH O TOME Ja HEKU CYOjeKT MOXKe Ja uma
MO3UTHBAH WM HeraTuBaH nyonuiuTet. [lo3uTnBan myONMIUTET BOJM Ka jadyamy KpeAuOuIuTeTa,
y NPHUBPEIHOM CEKTOPY Yy jayamy MMHUIIAa WJIU CTBapamy OpeHIa, MOK ce y LIUBUIHOM CEKTOpY
Be3yje 3a yrie U peryTannjy, Kao NpuMep JpYILITBEHO OJTOBOPHOT JI€J0Bakba.

Heeamuean nybnuyumem BOIAM Ka CTBapamy HETaTUBHOI MMMIIA WIM HEKpeIuOUIUTETa Y
MOCJIOBakYy, TOK C€ Yy NUBUIIHOM CEKTOPY Orjie[la y MaprHHAIN30Bamky I0jeINHAIA WU Tpyla y
IPYIITBEHOM XHBOTY>2*. T0o TOBOPH O CBETTY Y KOjeM ce MPUKA3yjy MEAMjCKH CaapKaji U OXHOCH
ce Ha MEeIMjCKHU MyOJUIUTET. 3a TO OJrOBOPHOCT MMAjy Kako caMH CyOjeKTH, TaKO U MEAUjU KOjU
o0nuKyjy canpxkaje. [la 6u opranusanuja GpyHKIIMOHHKCANA Y CABPEMEHOM OKpPYKeHy MoTpedaH je

nyonunuter. BaxHo je cmpoBohene oparomapajyhe crtpareruje um 3atro Om y oarosapajyhum

282 TepMUH MHIOKTPUHAIM]A U3BEICH j€ U3 JIATHHCKOT riarona doctrinare uuje OCHOBHO

3HaUeHke je moydaBaTu. YecTo ce cxBaTa Kao CHUCTEMCKO yOehBame u MMa MaHUITyJIaTHUBaH KapakTep.
Tomuh, 3opuna (2003): Komynuxonoeuja, Yuroja, Beorpaz, ctp. 160.

[Tpumep mpocBeTHHUX pagHuKa. Meaujcka cirKa HACTABHUKA MMOCTENIEHO BOJIU Ka

MapruHajIn3amnuju oBe npodecuje.
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cutyanvjama crtpyumak 3a [IP tpebGamo na omabepe amekBaTHy mpemMa 3axTE€BUMa peaaHe
cutyanuje. Teopujckn u mpakTudHO Moryhe je mpodmimcaru Tpu crtpareruje [1P-a: mpoakTuBHa
CTpaTeruja, peakTUBHA CTpaTeruja, KOMOMHOBaHa cTpareruja./lpoakmusna cmpamezuja ce ociama
Ha CEKYHJIAPHH ITYOJIUIUTET, OHOCHO [IUJb JECTE CTBOPUTH ofpel)eHy MPUIINKY Kako Ou ce BpIIviIa
npomonrja. KapakrepuctuyHa je 3a Mjaje opraHu3aluje Koje MMajy /b Ja MPHUCTYIE jaBHO]
chepu wim 3a Beh mocrojehe koje MMajy HeraTMBHY jaBHY IpEACTaBy, Kako Ou moBehase cBOjy
MPUCYTHOCT Y H0j, OJHOCHO jadaie yriea, UMHUILl, WM Aa u3rpane Opena. BaxHo je rpamuta u

285 y y ToM ciydajy je moceGHO BaKHO BOJUTH

UMHI KOMYHHMKAaTOpa y OJHOCHMAa C jaBHOIINY
padyHa o ,,HeBepOATHIM HCKa3uma“.

Peaxmuena cmpameeuja ce ociama Ha TPUMapHU MyOIUIIUTET U HAUYeNo je Aa 6u Tpebdano
MCKOPUCTHUTH CBaKy NpWIKMKy. TUIWYHA je 3a opraHu3aiyje Koje He JKele J1a Memhajy CIHUKY (jaBHY
npeacTaBy) o cebu jep cy mpucyTHE y jaBHO] chepu. Ha ocHOBY OBe 1Be cTpaTeruje MOXKe ce
NPOMCHUBATH U KOMOUHOBaHAcmpameujd Koje C€ OClIaka Ha MNPUMApHH M CEKYHIapHH
MyOIUIUTET.

O nenoBawy [IPcTpyumaka u omabupy afeKBaTHE CTpaTeTHje IpeMa jeAHOM HOBHUjEM
HCTpaKMBamby2PucKa3aHa Cy MUILbeHa MpeacTaBHMKA Menuja.llpencTaBHmmu Menmja  cy
cTpaTervje omucainu Ha cienehu HaumH:,MHTEpec; MPOMOIIMja; CBAKW KOpak pykoBojeher muia
MHCTUTYLIMj€, MaKap U TPU MUHYTa FOCTOBamay HEKOj EMHCH]H, ce IIpociielyje ca o0aBelTemheM 3a
mrammy.“?®’Ocum Tora, mBEe KJbyWHE CTpaTernje ce KOpPHCTEy TpaKCH OjHOoca ¢ jaBHomhy:
crparerdja rypama (Push strategy) u crpareruja npusnauema (Pull strategy). [Ipsom crparerujom
ce Ha OCHOBY METOJa ,,Typama’ MpOoM3BOJa WM yCIyre, MyTeM KaHalla Mpojaje, BPIIM TIacMaH.
,JIpuMemyjyhu cTparerujy rypama npoussolhau arpecuBHO mpomoBuine oapehenn npousson na ou
3aMHTEPECOBA0 TProBIIEC HA BEJIMKO, OHU TO MCTO YMHE Jia OM 3aMHTPUTHpPAIM TProBlie Ha MaJo,
KOjH HACTaBJhajy Ja NPONArupajy MPOU3BOA Ja OM CKPeHYIM Maxmky moTpomaunma. 2 JIpyra
cTpareruja 0a3upa ce Ha NMpPUBIAYEHY M HANOp CE Yy CKIaay ca CpelcTBUMa 0a3upa Ha Kpajmer
NoTpomaya, KOju IMOTOM caM TpPaXH MPOHM3BOA OJ CBOT MayonpoaaBna. ,,Mehy ycnemrHum
KOMITaHMjaMa KOJI HAC M y CBETY UMa OTpeie/beha 3a JeIHY WU IPYTy CTPATETH]y KOje 3aXTeBajy

pasnuuuTe cacTaBe KOMyHHKamuoHor mukca.“?®Ilojenmnm ayropu maBome aa ,.IlocToje wetnpu

285 Bazuh, M. (2010): Kpenpame ycrenrHor vMuja KOMyHHKaTOpa y OHOCHMA ¢ jaBHOIIhY,

Toouwmax @axyrimema 3a kyamypy u meouje, rox. 11 (2010): ctp. 111-130.
Bbnaxescka, /1. /2013): YTunaj [1P Ha ypehusauky nonntuxy Meanja y Penyommmu
Maxkenonuju, Meoujcku oujanosu, ronuna VI 6poj 17, Ilonropuna. Crp. 350.

286

287 OBUM UCTPaXKUBAKHEM CE€ HACTOjAJIO YTBPAUTH KaKBe Cy TCHJICHIIM]j€ YTHIIaja OJTHOCA C

jaBHomhy PR pasnmumTux opraHmsamuja Ha ypehuBauky IOJMTHKY MAacOBHHX Meawja y PemyGmmim
MakenoHHjH.

[TaBnouh, M. n Anekcuh, M. (2011): Oduocu c jasnowhy (I1P), MeraTpeH] yHUBEP3UTET,

Beorpan, ctp. 40.

Hcto
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tuma [IP crparterwja: xpeamuena, na ce pa3BWjy UMHII W peMyTaluja; cKynda, na ce moBehajy
KOHKYPEHTCKa TPEAHOCT U YYMHAK, d0anmueHd, a ce NMPHUXBATH MPOMEHA U cadyBa BPEIHOCT;
006pambena, na ce CyNpOTCTaBUM HETAUHOCTMMA M HempujaTesbckuM craBoBuma.“?? Kao mTo ce
BUJIU CTpaTETHja MOXKE Ja Ce OJIBHMja Ha BHINE HAYMHA ajH j€ BAXKHO CTPYKTYHPATH HX 1O (a3ama.
OBo cy ocHOBHE (haze:

1. Bwu3swuja u MucHja: 3HaTH IITa OHE MPEICTABIHA]Y;
WuTepHa npoiieHa, Bpcta KOMIIETCHIIN]ja H CITIOCOOHOCTH;
ExcTepHO cKkeHHMpame 1ETOKYITHOT PaJHOT OKPYKCHa;
KonkypeHTu: 1yOMHCKa aHaIM3a CBUX PacIojIOXUBHX HH(OpMaIyja;
[Tpunuke: yrBphyjy ce nmopehemeM HHTEPHUX U EKCTEPHUX 0JIaTaKa;
Omnmwyje: mocrojehe moryhHOCTH KOje 3a710BOJbaBajy BU3U]Yy U MUCH]Y;
JlyropouHu IIUJBEBH, KOJH Cy Y CKJIATy ca 0JJa0paHUM OIIIHjaMa;

Crpareruja xoja je nmoTpedHa 3a peanusalyjy o1adpaHux OIIHja;

© 0o N o g bk~ wDN

Kparkopounu nusbeBH, paau crenudukanyje MeppbuBUX NocTUrHyha;
10. KpaTkopouHe TIoficTpaTeruje, Kao HOAPIIKA CTPATerHju> L,

Crpyumak 3a OJHOCE C jaBHOmhy Oum Tpebajno na wMma YBUIYy W OjAroBapajyhu momen
JlenoBama Ha jaBHOCT?*?, | Hekw 3amajnu cTpydmany Beh oaBHO pa3BHjajy HOBY KoHuenmujy I1P-
a, KOja HHMje 3aCHOBaHA Ha TPUHIMIY jenHocMepHe Beh mBocMmepHe Bese.“?®Tpebano 6u
pa3nIuKoBaTH JIB€ BpcTe cTpareruja:, CTparerdjy KOpIOpPaTUBHOI pa3Boja Koja IMojApazymeBa
M3pajly CTPATEeIIKUX MPUOPHUTETA KAKO KOMIIaHH]je Y IIeMHH Tako U ieHuX 1P cekropa;Crparerujy
cripoBohema konkpetHe [TPkamname.“?**Crpateruje 61 Tpe6GaTo MPUIATOAUTH PEATHHM YCIOBUMA
ca KOHKPETHHM 3aJlalliMa M Kopalnuma Koje Tpeba ocTBapuTH./3y3eTHO BakaH MOMEHAT Yy 11€J10]
OpraHU3aIloHO] cxemu  gematHoctu  I[IP-a  jecre  dopmupame  mHPOpMaMOHOT
toka?® IIpodpecopXenpuMunnbdepr(HenryMintzberg)cyrepucaoje neT
MoryhuxtymademacTpaTerujckornactynaoanocac japaomhy.Ox je To Hazpaomner [1:“Kao ITnan —
CBECHO IUIaHUpaHu ToK akmuje. Kao IlpoHuigpuBOoCT - MaHeBap KOJUM Ce€ HaaMyApyje
koHkypennuja. Kao Iloctynak - moceban Tok akiuja ycMepeH ka nuiby. Kao Ilozummja - cpenctpa
KOjIMa C€ opraHu3aiyja Jonupa y cBojoj cpenunn. Kao IlepcnexktuBa - cpeicTBa Kojuma ce

OpraHM3alMja carjieaaBa H3HyTpa UIIPaTH U IPOLekYyje KOHKYPEHTHO OKpYKere BaHH. 2%

290 Davis, A. (2005): Public relations, Asee books, Od A do Z, sve Sto treba da znate o

odnosima s javnoscu, Adizes, Hoeu Can, ctp. 101.

Omn.aur. ctp. 102.

Pek1aMHO3aCTYITHHUIIITBO, jaABHOMH()OPMHUCAHE, IBOCMEPHHACUMETPUYHNH TBOCMEPHU
CUMETPHYHHMOIE].

Bacwmbenko, A. b. (2008): PR senuxux pyckux kopnopayuja, Clio, Beorpan, ctp. 12.
Omn.uur.ctp. 35.

Hcro

Bbazuh, M., basuh, A. (2011): Ilnanuparwe oonoca c jasnowhy, I'oqummak dakynrera 3a
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2.3. TunoBu NU/bHUX jABHOCTH

[Ton musPHUM jaBHOCTHMACE TOJPa3yMeBajy NMPHUIIAIHULM APYIITBCHUX TPyIa KOjH MMajy
Hajpehy MOTEeHIMja)I MpUCTyNa U MPUCYTHOCTH jaBHO] cepu. OHM mMajy MOTYhHOCT yTHIIaja Ha
cTBapame ojpeheHe BpcTe MyONUIMTETa y OKBUPY IPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH ojapeleHe
opranm3anuje. OBe rpyme ce Ha3uBajy jaABHOCTHMA I1a C€ ¥ OJJTHOCU ITpeMa lUMa Ha3HUBajy ,,0THOCH

¢ jaHOCTHMA 2%,

V Teopuju u npaxcu [1P- a npeno3Hajy ce 4eTHUpH IpyTie MUBHUX jaBHOCTHZC:;

1. IIpodecnonanan KOMyHUKATOPH 2. BrnacHunu kanurana

3. Perynaropu 4. Ctpyumanu

IIpogpecuonannu komynukamopu cy HajBXHHUJH jep Cy MO3UIMOHUPAHH Y jaBHO] chepH u
CHEIHjaJIn30BaHu Cy 3a JUCEMHUHAIIN]Y IOpYKa U MEJUjCKUX CcaipiKaja.

Onm Mory na cTBapajy MyOJIMIHUTET M 300T BUX je BaKaH OJHOC C Meaujuma.y Tpymy
npodeCHOHATHIX KOMYHHKATOpa CIajajy NpEeACTaBHUIM MEAWjCKUX opranusauuja. OHU cy
HAj3HAYajHUjU OOJIMK jaBHOCTH jep MMajy JUPEKTaH MPUCTYI jaBHO] chepu M yTHUY Ha MeIujcKe
canpskaje®®. Jloma opranusanuja Wix OfCYCTBO CTpaTeruje Takohe Moske 1a ,,FOBOPU™ U TIPEHOCH
MOpyKe O MIKOJICKO] opraHu3anuju. CBe ce TO OJ[BHja y CKJIaJy ca JBOCMEPHOM KOMYHHKAIIH]OM
KOja je y CKJIaly ca HaBeJeHHUM MOJIeIMa (aCHMETPUYHUM U CUMETPHYHUM) OcTBapuBama [1P-a.

YV epyny enacnuxa cnadajy énacnuyu kanumana I BIACHULM MEAMJCKUX OpraHM3alyja
KOjU CBOJUM BJIACHUIITBOM MJIM HA JPYTU HAUMH YTUUY Ha CIIpoBoheme oJpeheHe KOMyHHUKaIlMOHe
ctpateruje. UMajyhu y Buy nmpenMer Hamier pajia OJHOCHO OpraHU30Bamke U OCTBApUBakE€ OJJHOCA
¢ jaBHOMINY y IIKOJIM, Y BJIaCHUKE KaIllUTaja CIajajy MOCIOBHH MAPTHEPH, UHBECTUTOPH, CIIOH30PH
U JIoHaTopu. BracHunM kanuTana cy moceOHO 3HaYajHU 3a LIKOJICKE YCTaHOBE MPHIMKOM OOHOBE
Wi HabaBKe HOBE ompeMme. Y TOM Cllydajy ce IOCTaB/ba TPXKUIIHM OJIHOC M MEHalepcke
CIIOCOOHOCTH IMPEKTOpa J0ja3e 10 u3paxaja. [lepcyasuBHUM Jie10BambeM MPBEHCTBEHO IIKOJICKOT
PYKOBOJICTBa, MOXKE€ C€ TOCTHhM 3Ha4ajaH MaTepHUjaTHHA YCIIEX Y HHTEPECY MIKOJICKE YCTaHOBE.

Crneoehy apynynpedcmaswajypeeyramopu>®. To cy OHM NPeJICTABHUIIA JPKABHUXOPraHa 1

NOJUTUYKUXOpraHu3anyja (JIOKaTHUX3ajelHua) KojuomoryhaBajy 3aKoHCKe U Apyre HOpMaTHBHE

MPETIOCTaBKe 3a ocTBapeme crparervje. OHM CBOJUM [JENIOBambEM y OKBHPY 3aKOHA CTBapajy

KynTypy u meauje, roa. 1 (2011): crp. 49-60
Jlabynosuh, b. (2008): Etuka ogHoca ¢ jaBHouhy, KpUTEpHjyMH B HOpMe mpodecuje,
Kynmypa nonuca, 6p. 8-9-10, roquna V. ctp. 111.

297

298 Munetuh, M., Muneruh H. (2012): Komynuxonrowxu nexcuxon, YHUBEp3UTET MeraTpes/,

Bbeorpan
299 Shoemaker, P., Reese, S. (1996): Mediating the message: Theories of Influences on Mass
Media Content, Longman Publishers USA, ctp. 22.

300 Om.uut. ctp. 242.
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COIMjATHUAaMOM]EHT KOju yTHYe Ha mpuMeHyoapeheHecTpareruje.yY rpymy peryiaropa cranajy
IpKaBHHU OPTaHH, APYyre jaBHE CIyK0e U areHIyje, MOJUTHYKE OpraHu3alije 1 JIOKaTHA 3ajeTHUIa
KOja yYecTByje y pelIaBamy IMpobiieMa Ha HUBOY JIOKAJIHUX OpraHa BIACcTH, MHTETPUCAHUX Y
HETOCPeHY APYUITBEHY cpeanny. Haanexxna MUHHCTAapCTBa, areHIMje, IICHTPH 33 YCaBpIIaBake U
MPEJICTaBHUIU JIOKAJTHE CaMOYITPaBe MOTY 3HAYajHO Ja YTHYY Ha paJl yCTaHOBE. 3aTO je U 'y OBOM
Cllydajy BaXHO TII€PCYa3WBHO JICJIOBalkb€ PYKOBOJICTBA IKojie.BakaH CerMeHT jaBHOCTH
MIPENICTaBIba]y U CIPYYHAyU UL CIMPYYHA jaHOCH Yrja MOTYNHOCT M3pakaBamka MUILBCHA jECTE
nocjeuIa KOMIETeHTHOCTH Y Pa3IndUTUM 00JIacTUMa IpyIITBa. thUX0BO MHUIIUBEHE U CTABOBU
MOTY Jla yTU4Yy Ha CrpoBoheme oapehene crtpareruje.

VY rpyny cTpyumaka crajajy cTpydmaly, Mefaroiike 1 ICUXoIomnKe o00JacTu Koju ce 6aBe
o0pa3oBameM W y KOjy KOPHUCHUIM (MHTEPHH W EKCTEpHH) MMajy BEIMKO moBepeme.CTpydHa
jaBHOCT mpatu cBe mH(popmanmje U3 jaBHe chepe W MMa BEIMKU YTHUIA] HA KPEHPamEe jaBHOT
MHICEa U BHCOK CTEIIEH NPUCYTHOCTH Yy jaBHO] c(epH, MPBEHCTBEHO Y MEIUjCKOM KOMIUICKCY, H
MOTY Jia IPEJICTaBIJbajy IUTY KOja je MepOaBHA y OllCHaAMa aJli U y KPeHpamby MibCHA.

[locebHy nMIJbHY TpyIy YHHE KOPUCHHUIM (MHTEPHH M EKCTEpHH) Kao MPUIATHUAIN
IPYIITBEHUX OpraHu3anuja Koju Mory outu cyojextu [1PnenoBama.

1Ipsy epyny uune epahanu unu NpuNagHULIU opeleHe colujanHe 3ajeTHUIE KOjU Cy 00jeKT
NepCya3uBHOT JIelOBama. Y NPUBPEIHOM CEKTOpY TO MOry OuTH rpahaHu y yiao3u Kymana, y
MOJUTHYKOM CEKTOPY TO MOTYy OWTHM Oupauu, CIef0CHWIM WJIA CUMIATU3EPH CTpPaHKE a y
LIMBUJIHOM CEKTOpPY TO MOry OWTH capaJHULM Yy HEKO] XyMaHHMpaTHO] akuuju. [dpyry rpymy
KOPHCHHKA TPEACTABIbA]Y UHMEPHU UIU OpeaHuszayujcku Kopuchuyu. To cy 4ecTo 3amocieHH y
MPUBPENIHO] WK JAPYroj opranuzanuju. KopucHuu cy uCTOBpeMeHO o0jeKar JienoBama ,,UCIo U

W3HA" IMHU]€ IepCYya3suBHOT JIEJI0OBabA.

2.4.Yjora cnenujaJM3o0BaHUX areHuja u Mmepemwe yunnka I1P-a

Y nenoBamy oapehene pamHe opraHuzaiyjeé MOTy C€ TOBPEMEHO JaBJhaTH JIOKATHU
npobiaemMH yuje HJIEjHO pellemhe 3axTeBa nomoh u anraxoBame [[Parennuje. Mako opranusanuje
Moxaa uma cBor [IP-a, cmemmjanu3oBaHa areHIMja MOXE Ja IIOMOTHE Y OCMUIIUbABAY
CTpaTelIKOr IUIaHa JejioBama Ha Kkpahw wim ayxu pok. CBakM yCIENIaH T0Ca0 WMa OJjeK Y
JaBHOCTH YKOJIMKO c€ 0a3upa Ha MOIITOBaWmY MpHHIMNA npodecuje. YKOIMKO nohe mno capaame
OpraHusaliyje ca CIelHjaJTu30BaHOM areHIMjoM TOT THIIA ,,y UHTEPECYy je KOPIOpaTUBHE CIyxoOe
3a0/1HOCE € jaBHOIINY Ja MOIITyje MOTpeOHY TpaHMIly Y KOMYHHKAIMju ca aHraxosaHoMm [IP

areamujom.“**’Onpelhene  mnrdopmanmje Mory TIpeACTaBbAaTH ,MIOCIOBHY TajHY M THM

301 Bacussenko, A. b. (2008): TIP Benukux pyckux kopropaiwuja, Clio, beorpan, ctp. 54.
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CiydajeBUMa areHIMjH ce J1ajy camo oHe nHpopmalrje nmorpedHe 3a cpoBoheme oapehene akmuje.
[TocToju u apyru mpoOIeM OJJHOCHO YKOJIMKO areHIuje He 100H]y T0BOJbHO nHpopMalmja. ,,Yecto
ce moraha 1a KOpIOpalMje aHTaXyjy arcHiuje 3a OJHOCE C jaBHOIINY WCKJBYYMBO paaH
MOCpe/IoBaka y HUXOBUM OJHOCHMA C MEIHMjUMa M caMO y KOHKpeTHOM mnepuoay. Ilpu Tom ce
aHT2)KOBAHO] arcHIMjM He Jajy Hukake mHpopMarmje.“ %Y Toj cHTyaluju ce YMHHM Ja IOCToje
TPY TpaBa aKTUBHOCTH: Mocao he Outu obaBibeH anu he ce capajma OKOHYATH IO 3aBPIICTKY
yroBopa, oalujame paaa ,,Ha CIENo*, IOUITOBakEe HAPYUYHOIla M CTBapame MOBOJBHHUX YCIOBA 3a
npohecHoHaTHO 06aBIbabE 3a1aTKa S,

VY capagmu ca CIENMjaId30BaHOM arcHIMjOM MHOTE OpraHu3alyje He yMmejy Aa ce
ajekBaTHO cHal)y u 3aro Ou areHiyja Tpebaio aa Oyae yMellHHja Y KOMYHUKAIMjH U J1a CTBOPU
MOBOJBHE YCIIOBE 3a Capajmby, YKOJIHMKO je TO y 000CTpaHOM MHTEpecy. BakHO je He HaIITeTUTH
KIMjeHTUMAa ¥ OJp)XaBaTW APYIITBEHO NPUXBATIbUBE OJIHOCE. Y KPU3HOM IEPHOAY BAXKHO je
UCKOPHCTHTH KPHU3Y Y CBOjy KOPHCT, CIIpermyaBambeM KoHpukara. Ykommko nohe 10 KoH(IMKTa
Tpebao OM Ha KpeaTMBaH HAUYMH YCIIOCTABUTHU COLMjaJIHE OJTHOCE Y YJIO3M MEAMjaTOpa, YKOIHUKO je
YIIUTaky UHTEPHH MIPOOIIEM.

Kao rnasuu 3anarak 1P ciryx0e je 1a ce ekoHOMCKa, MOpajiHa M COIMjaJIHa IITeTa CBEC Ha
MuHymuM. CrenujajucTd ojHoca ¢ jaBHourhy Ou Tpebano J1a pa3Bujajy JIMYHM OJHOC Ipema
meaujuma (TB, panno, mramna), moceOHO ca OHUM KOjH MpaTe, OAHOCHO MOKPUBAJy paj HHXOBE
opranusanuje. OHM OM y TOM CMHCIy TaKTUYKU TpeOasno Ja npyxkajy uHbopMaluje Meaujuma y
OOJNMKY TpHWYa, CaoIIITEeHa 3a MeAWje W APYruX Marepujaja W Ja 10 TOTpeOdn KOpHUCTe
MapKeTUHIIKE CTpaTeruje NnpuBiadema Win oabujama. Kako ce onHOoc ¢ Meaujuma rpaad Ha
pelnyTanuju 1 NOoUTelkY, TAUHOCTH U MpodecuoHanu3anuju, Cuenyjanucta ogHoca ca japHouhy ou
Tpebayio /a TOIITYyje €TUKY M Jla MOpajdHO 00aBJjba CBOj 3ajaTak. Y CMepy pa3BHjama OJHOCA C
JokasHOM 3ajenHunoMm, IIP crpyumak mnomaxe wWiIM oOpraHusyje 3ajeiHHuke norahaje u
CIIOH30pPCTBA U PYKOBOJIM 3ajeTHUYKUM NMUTAmbMMa Kao IITO jeyTHIla] OpraHu3alije Ha eKOJIOTHjy,
KyITypy, cnopT utj. Opranu3zaiuja Moxe Ja mo0oJblla CBOj UIMHII OPTaHU30BambEM JJOOPOTBOPHUX
aKiuja, JOHATOPCTBOM U CIIOH30PCTBOM JIOKaJHUX Jorahaja u aApyro mrto Ou Tpebaio HCIpaTUTH
nyreMm Meaunja. Mepemwe [IPyunnka je eBanyaiyja octBapeHux pesyirara. Mcrpaxkupauke MeToie 1
TEXHHUKE KOj€ ce KOPUCTE 3a NMPHUKYIJbarbe, cpehBame 1 MpUKa3UBamke 1M0AaTaka, Kao U TEXHHUKE 3a
aHATH3y U TyMaueme M0JaTaka O IMJBHMM rpymnama’?, GaBe ce MOCMATPAmeM M M3ydaBameM

JPYIITBEHUX TI0jaBa W TIOHALIambeM I0jeJMHAlla WIM Ipyla a y BEe3U Cy ca MHILBbEHEM WU

302
303
304

Omn.uur ctp. 55.

Hcto

Y oBOM ciIy4ajy mojla3Ha OCHOBA 3a UCTpaXkMBama Cy: 1. TeopHja O COIMjaTHOj

CTPYKTYPHPAHOCTH ITyOJIMKE MPH YeMy NpUIaJHUIM oApel)eHux Tpyma jaBHOCTH UCTO WM CIIMYHO pearyjy Ha
MeIUjcKe canpikaje, 2. TeopHja ,,MarudHOT MeETKa™ Koja Mmoyiasu oX Mertadope MHTpasbeca Koju moraha
onpelheHe npunagHUKE MUJFHE jABHOCTH.
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MIbeHheM. BakHO je MMaTu mpeMeT Mepema KOjHu je MepJbUB. ,,Jla Ou ocTBapmim peanHe MUJbEBE
KOoje mpes coOOM MMajy OJHOCH C jaBHOIINY HEOIXOJHO je, Mpe CBera, Ja TH LHJBEBU OyIy
MEpPJbUBH, KAKO OHM KPAaTKOPOUYHHU, TAKO M OHU JYrOpOYHH. TeK 3aI0BOJHCHEM OBOT YCIOBA MOXKE

ce, U MOpa, PUCTYITHTH: MEPErY H371a3a, MEPEY y30pKa U Mepery pesyarara. 3%

TTocToje /1Be BpCTE Mepema: (hopMamueHa u e6anyamusHa

. Moxe ce MepuTH KBAIUTET U
KBAaHTHUTET YYMHKA OBUX aKTUBHOCTU. MepH ce: ,,i351a3 oJHoca ¢ jaBHomthy™ (u3ma3 oriaca, mojena
Opourypa, Opoj MO3UTHBHUX MHILBEHA, CAOMINTEHA 3a IITAMITy MTJ) y30pak (a Ju je IUJbHa
rpyna npuMmia mopyky, 7a Ju je oOpaTuia naxmy, HCTpaxkuBame cehama onpehene mopyke u
namheme y oape)eHoM KOHTEKCTY), pe3ynTaTtd (IpoMeHa MHIbEHa, CTABOBA M MOHAIIamha OHUX
Ha Koje je akruja 6una ycmepena)®’,

On TexHMKa Ce YeCTO KOpHCTE aHKeTe M YINUTHHUIM Ca MUTamHMa OTBOPEHOT WIIH
3aTBOPEHOT TUTIA.

Crpyumak 3a [IP y oBoM fenmy mocina rnokasyje HCTpaXMBAauKK KapakTep U Tpebaio Ou aa
pa3Marpa: mTa ce MepH, 3allTO Ce MEpPH U Kako Ou To Mepeme O6uno y pyHkuuju yHarpehema
OJHOCA ca IMJPHHM jaBHOCTHMA 1a Ou opraHmsanuja Omna epexrusuuja’’®. Mcrpaxupamy Ou

TpeOaJl0 MPUCTYNHTH yO4aBameM NpobJjeMa, HErOBHM cariiefiaBamkbeM Kako O mpobiiem Omo

pEllIeH.

Interactive chat rooms
Credibility multiplier
Sales/share prices
Focus groups
Audience surveys

Ad Equivalency
Content Analysis

Audience impressions

Intuition, gut feel

Clippings, tapes

o 20 40 80 80 10(¢

Cruka 8. Metose Mepema yunnka mpema IPRA opranmsanuju 30°

305 Jankosuh, 3. (2010): EduxacHoct akTuBHOCTH 0HOCa C jaBHOIIhy, Hayunu ckym ca

mehynapoaaum yuenthem, Cunepeuja 2010, Yuusepsurer Cunepruja, bjessuna, crp. 341.

306 Macnamara, Jim,PR Metrics — Research for Planning and Evaluation of PRand Corporate
Communication, crp.1. Hssop http://amecorg.com/wp-content/uploads/2011/10/PR-Metrics-Paper.pdfaatym
nocere 31.7.2014.

so7 Jankosuh, 3. (2010): EduxacHocT akTuBHOCTH ofiHOCa ¢ jaBHOWhy, Hayunu ckyn ca
mehynapogaum yuenthem, Cunepeuja 2010, Yausepsurer Cunepruja, bjessuna, ctp. 341. ctp, 342.

308

Grunig, J. (2006): Research in Public Relations: Current Status and New Directions, Analisi

34, 2006, ctp. 49-65.

309 Bume o Tome Macnamara, Jim,PR Metrics — Research for Planning and Evaluation of PR

and Corporate Communication, crp.1.M3Bop http://amecorg.com/wp-content/uploads/2011/10/PR-Metrics-
Paper.pdfratym mocere 31.7.2014.
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Kao mTo mokasyje rpadukoHn, ox Texauka u merona [P Hajuemhe xopucte Press clipping
WIH ,,celikambe M3 HOoBMHA®. O ocTalux MeToJa KOpHCTE ce aHaiu3a cajapxkaja, Qokyc rpyme,
yrucuu nyonuke utA. KnmumuHr je jemHa on HajjeUTHHHjUX METOJa MEpeHma W 4YecTo je Y
ynotpebu 300rT HemocTaTka (PMHAHCHJCKHUX yilarama y Mepeme yYMHKa a ca Jpyre CTpaHe aaje

BaJIMJHE I10KA3aTCJbE.

OUTCOMES
(Functional &
organisational N
evaluation)
OUT-TAKES
(Proposed as a 4™ stage of MNumber who understand me:
fcation in some Number who retain messages _
MNumber who consider messages ...

Number & type of messages reaching targ
OUTPUTS Number of messages in the media ________
(Process & program Number who received messages \ O

evaluation) Number of messages sent ..____________

Quality of message presentation . N

Appropriateness of message content ...

INPUTS Appropriateness of the medium selected ... _ i
(Formative
research) How does target audience prefer to receive information? ... ... __ /S

What does target audience know, think, feel? What do they need/want? _______ /"

Cmuka 9. Mogen mepema yuunaka ITP (Macnamara 1992, pesuaupano 2002.)30

OBaj nupamMuJalIHU MOJIET NIPUKa3yje CUCTEM eBallyallje OTBOPEHOI U 3aTBOPEHOT cHUCTEMa
YCMEpEHOT Ha e(eKTe MopyKe, U MPOMEHe MoHalama. BakHO je mepruoJuyHO BPIIUTH TyOHMHCKA
MHUKPO W Makpo HCTpaKHMBama Kako OW ce Mepuiie yiaa3He W u3jasHe BenuumHe. J[aHac mocroju
JocTa criennjanu3oBanux [1PareHmnmja koje myreM CBOJUX CajTOBa HYJIE pa3IMUUTE yCiIyre, a Mehy
BHUMa U yciryre Mepema yunHka [IP a. [ToceOHO je nHTepecaHTHO Mepermhe yYMHKA Ha IPYILITBEHUM
Mpexama. Heku on TakBuMX ajaTa KOju Cy AOCTYIHH HAa HMHTepHeTy cy: Publicize®!!, Press
friendly®'?, BiteSisePR3!3. 3a pasnuky on masemenmx, cajt Facebook 6Gecrmatno omoryhasa
BJIACHUIIMMA CTPAaHWIA Ja MMajy YBUJ y (YHKIMOHHCAIE CTPAHMIIE U Jaje YBUJ y CTATHCTHUYKE
NoJIaTKe 0 MOCceheHOCTH CTpaHUIle, YUME Ce MOXKE YTBPAUTHU Joce3ame 00jaBJbeHUX MH(popMaIuja

Ha HCACJbHOM U MCCCYHOM HUBOY.

810 Bume o Tome Macnamara, Jim,PR Metrics — Research for Planning and Evaluation of PR
and Corporate Communication, ctp.1.13Bop http://amecorg.com/wp-content/uploads/2011/10/PR-Metrics-
Paper.pdfratym mocere 31.7.2014. ciuka npeysera ca ctp. 18.

31 Wssop: http://www.publicize.co/ natym nocere 11.8.2014.

312 U3Bop:
http://www.pressfriendly.com/?utm_expid=77748724-1.Jb7KFX0bS0-
rLe6_PqYzCQ.0&utm_referrer=http%3A%2F%2Fstartit.rs%2Fpumble-domaci-interkompanijski-startap-koji-
olaksava-posao-provcima%?2F marym mocere 11.8.2014.

813 Ussop: https://www.bitesizepr.com/ natym nocere 11.8.2014.
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Page Activity Insights Settings Export Build Audience ~ Help ~

Overview Likes Reach Visits Posts People

Page Likes > Post Reach > Engagement

615 1.5K 132 i
0% 418.1125% 21,100%
0 672 45 A
0% 416,700%
— This week This week 2
Last week Last week
4 VAN AN

339

1® Chat (O

Crnuxka 10. IIpuka3 mepema yunnka [1P - a Ha npymTBeHoj mpexxu Facebook

2.5.01H0cH ca MeIMjuMa U CPeICTBA y pajay ca lbUMa

[Ipakca moka3zyje na ce H0OpOM KOOPAMHAIMJOM OJHOCA C jaBHOLINY MOCTHUXKY HajOOJbU
pe3ynTaTd jep je Wb OJp)KaBaTH JYrOpOYHE, TPajHE M IMO3UTHBHE OJIHOCE Ca MPEICTaBHUIMMA

814 Jlakie, y CHMTyanuju Kaga Cy MAacOBHHM MeJMjUMa OTBOPEHHM MHOTOOPOjHH H3BOPH

Merja
uHpopManrja, Kaga MpPEeTH MeTacrasa MHPOpMalWja W TOIUIaBa BECTH, HHUjE YIIYTHO CEIETH
CKPIITEHHX PYKY M YEKaTH J]a BaM MEMjHU JI0JIeNe ,,BpeTHOCTH BecTh . VcruiaTu ce TomanHyTH umMm
Ja je Taj KpUTEepHjyM, IITO CE€ Bac TH4Ye,3a]0BOJbeH. MM, McmiaaTu ce y COINCTBEHO] PEXKUjU
KpeupaTu HEKakaB,jorahaj o kome hemoparu ga ce u3BemTaBa U TakKO 3aJ00Hje, OCBOjU
nmyomurmTer. > Cpaka opraHms3ammja y CaBPEMEHOCTH MOpa OJApKaBaTH JoOpe OJHoce ca
jaBHOCTMMa Kao M Ca TMpPEICTaBHUIIMMA MEIWjCKHX OpraHu3andja, W3 BHUIIE pPasjora.
TpaHcnapeHTHOCT y pajy je MoXkeJbaH KBAJIUTET KOjH MOXKE Ja JOIpUHece MOOOJbIIamy OJHOCA
YHYyTap OpraHu3zalije U crojba. Y OJHOCHMMa ca MeAMjUMa, OCTOje YETUPHU MOJeNa 10 Kojuma je
moryhe ocTBapuBatu capagmy 1o

1. PexnamMHO3acTyMHHINTBO, porarangau Moaen(Press agentry model);

2. MopenjaBHorunpopmucama(Public information model);

3. JIBocMmepuu acumerpuanumoen(Two-way asymmetric model);

4. JlBocmepuu cumerpuanumoen(Two-way symmetric model).

Monen npec acenmype unu pekiamHoz 3ACMYNHUWMGA 3aCHUBA C€ Ha CTBapamby

MyOJHMIIMTETa MO CBaKy IIeHY (KOjH je YKJbYYHBAO M TOJIy-UCTHHE) U MOCTEIEHO je mpeBaszul)eH jep

Ce CaBpeMEHHU OJTHOCH 0a3upajy Ha moBepewmy. Mojen jasnoe ungopmucara nirpahen je Ha 60Jb0]

314 Musocassbesuh M. (2008): Odnocu ¢ jasnokiuty, BLC, Becjena, Bama Jlyka, ctp. 106.

315 Panojxosuh, npema Jeprosuh, 3. (2007): Kondepenuuja 3a mraminy, Yaconuc sa ynpasmarve
xomynuyuparem CM, 6poj 4. roquna 2. centemoap, ctp. 137.
316 Mogene cMo JieTajbHUje ONUCcali Ha cTpaHuliama aucepranuje 103 — 106.
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capaJiibH MPEeJCTaBHUKA MENJCKIX OpraHnu3aliija — HOBHHApA U CTPYyUYHaka 3a 0JIHOCEe C jaBHOIINY.
Mogen ce 6a3upa Ha IUTaCUpamky CBUX PEJICBaHTHHX WH(OpMaIWja ¥ 3aHUMJBUBOCTH. ,, TajMomen
JOII WAaHAC TIPEOBIaJgaBa y pa3BHjeHMM 3emJbama. [Ipemyszeha 3amomnbaBajyHOBHHApE KOjU
jaBHOCT 06aBeInTaBajy 0 3aHUM/BUBOCTUMA.“*H'Y KOMyHMIIUpamy ca IpeACTaBHUIIIMA MEUja 3aTO
KOpHUCTE ce OpojHa cpelcTBa, 0J1 00jaB/bHBama CaomlITema U GoTorpaduja A0 ayJTHOBU3YECITHUX
MaTepHjajia M TpolaraHje, Kao W TOojesie JeTaka WM cllakbha OWITCHA IyTeM peryjiapHe WIH
enektoHcke momre. Hajuemhe xopumrheHa cpeicTBa Cy: caomiuTema 3a jaBHOCT (press reales),
KoHpepeHiMja 3a mrammy (pressconferences),nmpomnaranaau marepujaiu,ountern  (newsletters).
Jlanac cy Bpio edekTuBHE U UHTEpHETCKe ApymTBeHe Mpexke Facebook, Twiter, LinkedIn, Google
(g+) utn. kao u npesentauuje. Caonwumersa 3a jagnocm (LITaMIly) c€ cacToje Of jeJHE UM BUILIE
KyllaHUX CcTpaHa uH(popMalja, Koje ce o00jaBJbyjy Ja OM CKpEHYIH NaXmpy Ha MpeaMeT
uHTEepecoBama.CBpxa je Ja CTpy4mald JIaKo MpoHAlla3e WM Kpeupajy IOBOJBHE BECTH O
npexaysehy M BeroBuM npou3BOAMMA WM JbyAMMA. YOOHMYajHA je Ipakca Jia ce CaolIITeHe 3a
HITaMIly JOKYMeHTyje pororpadujom u BIAEO MaTeprjajaoM, Kako Ou MOACTaKIN Meuje 1a 00jaBe
npudy. Baxno je mMaté adpemy wmm nucTy Memja’® kako O caommTema 6mia IIACHpaHA
MIPaBOBPEMEHO 3a IITa je BakKaH JIMYHU KOHTAKT. KoHngepenyuje 3a wmamny ce opxaBajy Kajaa
opranmzaiiyja uMma u Tpeda 1a 00jaBu BaXKHE BECTH.

Kopucre ce y ciyyajeBUMa Kajia Cy 3a TaKBe BECTH 3aWHTEPECOBAaHU OpPOjHU CYOjeKTH, Kaja
Ce CaoIITaBa CTaB Mo oxpeheHnM nuTamuma, WK Kaja HacTaHe KpH3a.

VY noroBopeHO BpeMme, Ha oJipeh)eHOM MECTy OKYIJba]y C€ HOBHUHApPU KOJUMa CE MPE3CHTY]Y
uHpopMalrje U OAroBapa ce Ha IOCTaB/bE€HA NMHUTama. Y OKBHUPY IUIaHUpama KoH(pepeHIuje 3a
mramny, nocebHo Tpeba OOpaTUTH MAXBy HA: N0OB00, YueCHuKe, MeCmo, mpajaree, Numarsda,
opeanusayujy, caopcaj, 00HOC C HO8UHApUMA WTH.,,BaxHu wu3Bopu HHPOpPMAIHja OBOM
OpraHM3aoHoM (opMOM OCTBapyjy HajOp:KyH HajpalllMpeHujy KOMyHHKAIU]y ca jaBHouihy, nmpu
yeMmy He TpeOa rajutu Hiy3uje OmeHOj ONHcKocTH U oTBopeHocTH. To je mceymomorahaj, BpcTa
IPYIHOT UHTEPBjya YKOjeM MHOIOOpOjHM HOBHHAPH IHTAjy, @ YCAaMJbEHU MOjEIUHIIA OJIrOBapajy,
amy 300TTOTa IITO Cy CaMH JKelleNd, Ta He Tpeba Ja Hac YyAM INTO OBaKBE CKYINOBE Ipare
CTaTHAHAIMYIpHBAKa, HAMETOCT U TAKTH3Upambe ydecHHKa. *1°[Iceydodozaljaju MpuBIade MaxKmby
u KopucHo cy cpenctBo [IP-a. Opranusanuja Moke HpuBYhH jaBHOCT IUIACHPameM HOBUX
uHpopMalMja WIKM JPYIMM aKTUBHOCTHMA aKo OpraHusyje crenujanHe norahaje. To ykipydyjeu

CEMHUHaApe, H3JI0XKOe, TaKMUYema, CcroH30opcTBa HTA. CroH30pucame TomyaapHUX gorahaja

317
318

Om. mur. ctp. 108.

[Tpukas agpeme y Pemmyomuim XpBaTckoj U3Bop
http://www.proglas.biz/adrema%20medija.pdf natym mocere 31.7.2014.

JeBToBuh, 3. (2007): Kondepennuja 3a mramiry, Yaconuc 3a ynpasmsarbe KOMyHUYUParoem
CM, 6poj 4. roguna 2. cenrembap, ctp. 137.
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MO3UTHBHO YTHYE Ha CTABOBE Pa3IMUUTUX IPYIa, Y OMHOCY Ha mpeay3ehe cnonzopa. Opranusanuje
KOpUCTE M H3JI0XKOe Ja OM omucaie CBOjy HUCTOPH]jy, NPE3ECHTOBaJe HOBE MPOHM3BOJE, WU
objacamne Oynyhe rtutaHoBe pas3Boja. Bpio Bakan MomeHar cy W ycMeHa oOpahama wim
roBopu.OHM y PETOPUYKOM CMHUCITY MOTY OMTHjaKo CPEICTBO 3a CTBapame NyOIMIuTeTa WIN
yriena, Kako JMYHOT TaKo M MOCcIoBHOT. CBe TO yTHYe Ha KPEHpambe, TO3UTUBHOT WM HETaTUBHOT,
nvuna npenyseha.,,Umun (mar. Imago, image) jecte oapeheHH H3TIIEN MO3HATE JMYHOCTH WU
CTBapH KOjU CTBapajy CpeACTBa MAacOBHUX KOMYHHKAIlMja, JIUTEpaTypa, TJIEAAOld WM cama
jenunka.“*?°3anpaBo UMHI je CIIMKA KOjy APYTH UMajy 0 HEKOME MM HedeMy. Y TIOCIOBHOM CBETY
j€ BaXKHO HErOBaTH U CTBapaTH MO3UTHBHE YTHCKE ik YPIIABO Ta TOM IOJbY O TpeOasio KOCTAaHTHO
pamutH. ,,IMui je BemTauka WMUTANMja WU CIOJBHM U3rien oOjekra, 4yoBeka. OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE HWMHUIJA Cy CHHTETHYHOCT, Tj. CTBapame C jaCHO Ae(PUHUCAHMM LUIBEM paaH
TIOCTH3amka KOHKPETHOT 1IHJba, QOPMHUpAmke yHANpPE 3a1aTe mpecTase. 2 CTpyumany o1H0ca ca
jaBHOmhy MoOpajy KOHCTAaHTHO paJWTH Ha pa3BUjalby U yHamnpehewmy UMUIA TpUBpPEIHE
opraHusalyje jep je To jenaH oJ OCHOBHHUX 3ajartaka [1P-a. ,,Jlanac, Bojehu 3amauu capaIHuly 3a
ollHOCE C jaBHOIINY TBpJE 1@ je jelaH Ol OCHOBHHX YCIIOBA 3a CTBapame MO3HTHBHOT WMUIIA
KOpIiopanuje cajpkaH y TOME Jla ce0 KOMIAHHWjU TOBOPH WCTHHA, NCTUHA W HHUINTA AYTO OCHM
UCTHHE.

Jlpyra je ctBap naa Tpeba BEIITO TOBOPUTU. YIpPaBO Ce€ IO TOME pasiHKyje aodap
xoproparusau [1P oz nomrer. 322

[Ipena3z ox Mojena jaBHOT MHQPOpPMHCama 0 JBOCMEPHOT CHMETPHYHOT MoOjeia je
acumeTpuyHH Mozen koju Ensapa bepHajc onmcyje y 7 Te3a: ,,ipoBepa UAESHTUTETa U MOTHBAIIN]E
MONIMJBAoIa, TpoydaBame noctojehnx ogHoca n3mel)y nmommspaona u mpuMaolia, CriocoOHOCT J1a ce
UACHTUDUKY]Y TPUOPUTETHH NPUMAOLM, TO3HABakE cacTaBa W NoTpeda IMJbHE jaBHOCTH,
MO3HaBamkbe KOMYHUKAIIMjCKUX TIPOIleca U HaYMHA Ha KOjH CEOOJMKY]Yy CTaBOBH, KPEHPAmE MOpyKa
y OONMKY KOJU HajBHUILE OJAroBapa LMJbHOjjJABHOCTH M HACHTU(UKAIMja MOTOJHUX KaHala 3a
IPOTOK KoMyHHKaruja. 32 JIBocMepHH CUMETpHYHH MOJEN cacToju ce y Behoj MepH o aujanora
Jep j€ 1uJb MOCTH3ake PAaBHOTEKE U KOHCEH3yca. Y TOM CJIy4ajy HaBelIEHE METOJIE IMOpa3yMeBajy
yBa)KaBame JIpyre CTpaHe, TAaKO Ja W MPEACTaBHUIIM MeAHja M JaBHOCT YOIIITE MOTY Jla HETY]y
IMjaioT YCMEHHM WJIM THCMEHUM TyTeM. Y CBakOM CIIy4ajy HEONXOAHO je YIpaBJbaTh

KOMYHHUKAIMjoM TmowTyjyhu emuxy, mopan u Opywimeeny 002080pHOCH Kao TPUHIIUIIE.

320 Komnenos, npema Bacuibenko, A. B. (2008): TTP Benukux pyckux kopropanuuja, Clio,

Beorpan.
[Touernmos, mpema Bacuisenko, A. b. (2008): TTP Benukux pyckux kopmnoparuja, Clio,
Beorpan.

321

322
323

Bacwmbenko, A. b. (2008): PR seauxux pycxux kopnopayuja, Clio, beorpan, ctp. 104.
MunocasibeBuh M. (2008): Odwnocu ¢ jasnohuty, BLC, becjena, bama Jlyka, ctp. 110.
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JleruTUMHO je KOPUCTUTH aJieKBaTHa CPEICTBA y OJHOCHMMA C jaBHOMINY camMO YKOJHUKO jeé OHO
CBPCHUCXOJIHO IIPeMa TPU HaBEJICHA IPUHITHIIA.

Y napyrom neny pajaa maxmy MOCBehyjeMO OCHOBHO] HIKOJIM Kao HEMpPOUTHO] jaBHO]
OpraHM3alyju M JajeMO OINHC CTamka KoMyHulupama. lllkomy anamu3mpamo ca HOPMATHBHOT H
MeJIaroKOr acleKkTa, aHaM3upajyh KOHTEKCT M MEpPCIEeKTUBY OJIHOCA ¢ jaBHomhy mmajyhu y

BUly KOMYHHKOJIOIIIKA Hay4YHa 3Halka U IbUXOBY IPUMEHY y OpraHu3aluju paja mkoia y Cpouju.

3. YJIOT'A OCHOBHE HIKOJIE Y CUCTEMY OBPA3OBAIbA
Y PEIIYBJIMIIA CPBUJHU

3aKOHOM O JIPJKaBHOj yrpaBu TpenBul)eHO QyHKIIMOHUCAmE CBUX OpraHa Jp)KaBHE YIpaBe
Y jaBHUX YCTaHOBA, 4Hja ce cpencTBa o0e30ehyjy u3 Oyuera Pemyonmke Cpowuje. ,,JIpkaBHy yrpaBy
uyHe MHMHHCTapCTBAa, OPTaHM YNpaBe Yy cAcTaBy MHHHCTApcTaBa M ToceOHe opraHmsammje. 2t
[Ipema Ymany 11. maror 3akoHa, CTOjU Ja je paja OpraHa Jp)KaBHE yIpaBe jaBaH U Jia Cy OpraHH
Jp)KaBHE yIpaBe IYy)KHH Ja JaBHOCTH oMmoryhe yBHII y CBOj paj mpema 3aKkOoHY Koju ypehyje
npuctyn wuH(poOpMalmjaMa oj jaBHOT 3Havaja. Ha ocumogy moea, u npema mom 3aKoHy,
Munucmapcmeo npoeeme, Hayke U MEXHOIOWKOS paA36oja je CACmAaeHu 0eo OpPICABHE
ynpase.OpraHu3alMoHy CTPYKTYpy MUHUCTapCTBa MPOCBETEe YHHE ocaM cekTopa Mmelhy kojuma ce

HaJla3nu CGKTOp 3a NPCAIIKOJIICKO U OCHOBHO 06pa3OBaH)€ 1 BaClIMTamEe U o6pa3013aH>e oapaciimux,

KOJU je Ha/JIe)KaH 3a paJl OCHOBHUX ILLIKOJA.

JlenoBawe MuHHUCTapCcTBa MPOCBETE je Mo 3aKoHY jaBHO. Kako je apxkasa CpOuja ocHMBaY
HajBeher Opoja OCHOBHMX WIKOJA, HAJIEKHO MMHHUCTApCTBO MPEKO CBOJUX CEKTOpa M IIKOJICKHUX
ylpaBa UMa HaJI30p M KOHTPOJYy paja IIKOJa Kao jaBHUX ycTaHoBa. lIpema 3akoHy O jaBHUM
cimyx0ama 1oJi TIOJMOM jaBHa ciy:k0a cmartpa ce ciexaehe: ,,Jagnom cuyoscbom y cmuciny ooz
3aKOHa cmampajy ce ycmauose, npedyzehia u Opyeu oOIuyu 0peaHu308arba ymephenu 3aKoHoM,
Koju 0basmajy deramuocmu 00HOCHO NOCi08e Kojuma ce obesbdelyje ocmeapusarse npasa epalhana
00HOCHO 3a0080/ba6arbe nompeba epahana u opeanuzayuja, Kao u 0Cmeapusarbe 0py202 3aKoHd
ymephenoe unmepeca y oopehenum obnacmuma“>?® JlpkaBHe IIKOJE Cy IpeMa OBOME jaBHE
yCTaHOBE KOj€ MMajy ITWJb J1a 3aJ0BOJbE TMOTpede cBUX rpahaHa, OECIUIATHO M MPHU3HATO UM je€

IpaBo jaBHOCTI/I. ,,JaBHe MIKOJIC CYy IIPE CBCra JAp:KaBHEC MIKOJIC. HHcy MPUBUJICTOBAHC U 3aTBOPCHC

324 Unan 1. u3 10KyMeHTa 3aKOH O Ap)KaBHOj yrpasu, M3B0p Ha JIMHKY:

http://www.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=173642 matym mocere 7.7.2014.

Wian 1. u3 qokyMeHTa 3akoH 0 jaBHUM ciayx0ama 2005-2012. Ciyx6enu rimacauk PC 6p.

42/91 u 71/94 UsBop http://www.zavodsz.gov.rs/PDF/zakoni/2.3akon o JaBHuMm cirysk6ama.pdf matym mocere
7.7.2014.

325

97


http://www.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=173642
http://www.zavodsz.gov.rs/PDF/zakoni/2.Закон%20о%20Jавним%20службама.pdf

JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

on 6uno kora.“*?®Ha 0CHOBY 3aKOHOM IOCTABJLCHUX IMJBEBA, IIKOJTA MMa CBEOOYXBATaH 3a/aTaK
J1a Kao 00pa30BHA YCTaHOBA IIPUMEPOM BacllUTaBa U OCTBapyje cBe morpede yuenuka. [llkona 3aTo
JaHaC MMa HEKOJIMKO JIPYIITBCHUX QYHKIIM]jA: 0OPAZ06HY, 6ACNUMHY, COYUANHY, JAGHY U KYIMYPHY
@ynxyujy. lllkoma y TOM CMHCIYy HMMa KOHTHHYUTET Koju OW Tpedasio oapkKaBaTH IyTeM
MHOBAaTUBHOCTH Ka ONMCMEHaBamby YYeHHKAa W OMOrYNUTH MM caBpeMeHO yueme. CaBpeMmeHa
IIKOJIa 3aTO MOpa Jia yBa)kaBa BPEMEHCKH KOHTEKCT, M Jla TEXKH Ka MPEHOIICHY 3Harba, CTUIAbY
BCIITHHA, YMCHa U HABHKA YUYCHHKA, MOIITYjyhM 3aKOHE M CHUCTEME BPEIHOCTH, ajld U BpEeMe U
TEXHOJIOTHje KOje yTUYy Ha OKOJIHOCTH 00pa3oBama y CKJIaay ca HajonazehuMm TpeHIoBUMA,
nmpoMeHama u norpebama. [lpedycnos 3a mo je oa ce y cucmemy obpazoearba ocmeapyjy 0oopu
O00HOCU U A NOPOOUYOM YHEHUKA jep CY OHU NAPMHEPU YV NeOa20UlKOj KOMYHUKAYUjU U
unmepaxyuju Te y TOM CMHCIy IIKona Om Tpebamo ma octapyje’?’: 1) edukacHy capaamy ca
HNOPOJMIIOM YKJbYYHMBAaKEM PpOIUTEhA, OJHOCHO CTaparejba pajHd YCICUIHOT OCTBApHBAaba
MOCTaBJbEHUX [UJbEBa O0pa3oBama W BaClHUTama, 2) pasHOBPCHE OOJHMKE capaame ca
OpraHm3aiijamMa HaJJICKHHUM 3a IOCIOBE 3allONbaBarba M JIOKAIHOM 3ajeJHHIIOM H IIHPOM
JAPYIITBEHOM CPEJIMHOM Kako OM ce MOCTHrao MyH CKJaj u3Mel)y MHIMBHIYaTHOT U APYIITBEHOT
MHTepeca y 00paszoBamy M BacmuTamy. “2To je BakHO jep pOAUTEIbM M MEAUjU MOTY 3HAYajHO 1a

yTUYY Ha KpEHpamEe JaBHOT MIbeHha 0 00pa3oBamby.

3.1.Pa3Boj o6pa3oBHor cucrema Cpouje 10 2020. ronune

@®opmanHu cucteM oOpasoBawa y CpOHju mojapasyMeBa: NPEIIIKOICKO BacIHUTAE,
OCHOBHY ILIKOJIY, CPEJlbY IIKOJIy U BUCOKO 0Opa3oBame. OcuM (hopManHOTr MOCTOjU U HehOpMaITHO
o0pa3oBame IMyTeM Jpyrux oOnuka (MHCTUTYLMOHAIM30BAaHOT) ycaBpilaBamba.CructeM o0pa3oBama
y OCHOBHO]j IIKOJHM TOJApa3yMeBa 8 TOJAWHA IIKOJOBama, WM 4 TOAWHE paspeaHe HactaBe + 4
rOJMHE NMpEeAMETHE HACTaBe.

VY ToM mepuojay, OCHOBHA IIKOJIa MMa 3Ha4yajHy YJIOTY y pa3Bojy U 00pa3oBamy YUYEHUKA.
IIpema monmamuma MunucrapcrtBa npocsete, y Cpouju nma 1256 ocHoBHHX mikoia. OHe cy
OpraHM30BaHE TAaKO Ja MPOCEYHO MMajy oko 50 3amocieHux pajJHuKa Koju cy y Hajehem Opojy

BHCOKO 00pa3oBany, W oko 500 ydeHWka y menoj mxomm2. ITomarm Pemy6nmuxor 3aBoma 3a

326
327

ITenaromku 1eKCUKOH, 3aBOJI 32 YUOCHHKE M HacTaBHA cpeAcTBa, beorpan 1996, ctp. 215.
Weuh, U, emmukan, A, Aatuh, C (2001): AKTUBHO yuerbe, MHCTUTYT 3a IICHXOJIOTH]Y,
Bbeorpan

Wian 3. 3akoHa 0 OCHOBaMa cHUcTeMa 00pa3oBama 00jaBsbeH y Ci. rimacauky PC, 6p. 72/2009,
52/2011 u 55/2013).

329 Ussop http://ww.politika.rs/rubrike/Drustvo/Zene-na-celu-srpskih-skola.sr.html garym
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CTaTUCTUKY TOBOPE J1a je Ha mouyeTKy mkojcke 2013/14. roguHe, y OCHOBHE IITKOJIE HA TEPUTOPH]HU
Penyoiiuke CpOuje Owino ymucaHo YKymHO 562556 ydeHuka, Jakie, MPeKo Iojla MHJIMOHA
ocnoBana®’. TIpema ToMe, cBe IIKOJIE Y JIOKATHOj 3ajeJHUIM MMAjy BEIUKY jaBHOCT (jaBHOCTH)
(mocebHO y TPaJICKUM ¥ TPUTPATCKAM CpelMHaMa) KOjy YMHE POJMUTEJbU YYCHHUKA, adl ¥ OCTaJIH
rpahaHu KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHHU 3a yCIEeX MCIUTAHWKA WU paj mKoja y neauHu. OcuMm Tora,
OpraHU JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe U JPyre opraHu3aiyje OyIHO mpate pajl MIKojia, J0K HCTOBPEMEHO ca
IIKOJIaMa OCTBApPYjy U €eKOHOMCKY Capajimby.

LIxona je 3amo omeopena ycmano8a, Koja uma 3Ha4ajHy opywmeeny yiocy/yioze u mopa
0a Heeyje mpauncnapeman pao y3 MHO200pOjHe UHmepaxkyuje 3apad OpyuwmeeHo2 HaAnpemka u
Odonpunoca 3ajeonuyu.yYinora nokymenta ,,Ctpareruja paspoja obpazoBama y Cpbouju mo 2020.
roauHe ‘Koju je cacraBibeH 2012. roauHe, jecTe Aa UCIYHU JIBa IMJba KOjUMa C€ YHOCE TIPOMEHE Y
obpazoBHu cucrem CpOuje: oHa je (a) MHTErpadHH OKBUDP (OCHOBA) 3200JIMKOBAKE KJbYYHUX
3aKOHCKHUX, IOJI3aKOHCKMUX M JPYTUX PEryJIaTOPHUX WHCTpyMeHaTa(yHKIMOHHCAmba M pa3Boja
oOpazoBama y Penybnmuuu CpOuju u (0) OCHOBHU CTPATCIIKMHMHCTPYMEHT KOJUM C€ CHCTEM
obpazoBama y Permybmumm Cpouju ehukacHO U MPUXBATIHHUBOIPEBOAN U3 MOCTOjeher y KeJbEHO U

331 Busuja 06pa3oBHOr cucTeMa IPeICTaBIbeHa je y JOKYMEHTY Ha

octBapuBoO ctame 2020. ronune
212 crpana. Ca TakBUM CTpaTelIKuM (yHKIMjama, OBaj JOKYMEHT [Jaje BU3Mjy 0Opa30BHOT
crcTeMa U yKa3yje Ha CMepHHUIIE MOTpeOHe 3a HBEeroB pa3Boj U HAKOH TOT MEpUoJa.

Kako pa3Boj oOpa3oBama 3aBUCH O] APYIITBEHUX MPOMEHA, BAXXKHO je carjemaTu Oymyhe
MpaBlie ¥ TeHICHIINje pa3Boja mKkoJicTBa y EBpornu, jep nporiec unterpanuje Cpouje ka EBporickoj
YHHUJU 3aXTe€Ba HOWMOSAwe UCMUX yumesa y obpazosary. Ilpema caBpeMeHUM IMeqaromKuM
eKcrepTuMa, mkona OyayhHocT OuM Tpebano Ja MCHymaBa BHIIE YCJIOBa: JIeMOKpaTH3aluja
cuctemMa oOpa3zoBama (JeIHAKOCT, TPABEIHOCT U JOCTYMHOCT o0Opa3OBama 3a CBeE),
JeleHTpan3alja cucreMa oopasoBama (Beha ayTOHOMH]a MIKOJIA y MPOIECY JOHOMICHa OJTyKa
KOje ce TUYY JKMBOTA U pafia y WIKOJIH), NApMUYUnayuja ceux UHmepecHux epyna y paoy uikoie

YYE€HUKA, HacmasHUuKa upodume/ba Kao npedcmaeﬂum zpynajaeﬂocmu332

. Mlako oBa tpu mportieca
¥MMajy TOJjjeTHaK 3Hadaj, cMaTpamo Ja ce Beha mapTummmanuja CBUX WHTEPECHUX Tpyla y pany

IKOJIC Haj60.]'be MOKE€ OCTBAPUTHU Op2AHU308AHUM nNpoyecom o0HoCa ca I/;M/bHquCIGHOCmuMa.

mocere 7.7.2014. mpema pe3yiTaTiMa HajHOBHUjET HCTpakuBama ,,OpraHuzandje 3a €KOHOMCKH pas3Boj W
capaamy* (OECD).
330 Ha cajty P3C
http://webrzs.stat.gov.rs/\WebSite/repository/documents/00/01/34/09/dd10032014.pdf JATyM moceTe
10.7.2014.
Wssop http://www.srbija.gov.rs/vesti/dokumenti_sekcija.php?id=45678 naTym nmocere
3.6.2014.
CrnacenoBuh, B. (2009): Tenaennuje v mpaBiy pa3Boja MIKOJICKAX CHCTEMA €BPOTICKHX
3eMaiba, 300pHuK padosa ca nayunoe ckyna byoyha wixona I, beorpan: Cpricka akamemuja o6pa3zoBama,
cTp.85.
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OcuMm oBa Tpu Hadyena, Hajmonazehe TEHACHIMjE W TPaBIM pa3Boja 0Opa30BHUX CHCTEMa
eBPOIICKUX 3eMaJba YKa3yjy Ha IPOMEHE KOje €BUJCHTHO YTHUY Ha CBE CETMEHTE, y KOje CIajajy:

* yumesu obpazoearba (HETOBAKE JIEMOKPATCKUX BPEIHOCTH, CTBAPAHE MYJITHKYITYPATHOT

JPYIITBA, YUCHE YUeHha Y3 pPa3Boj HOBHX KOMIIETCHIIN]A);

® CMpYKmMypa u OpeaHuzayuja WKOJICKUX cucmema y obnacmu obagesHoz obpazosarba (TO
noJpasymMeBa Ja y OKBHpPY HCT€ HHCTHTYLHjE€ Ca KOHTHHYHPAHOM CTPYKTYpoM Oymy

MHTETPUCAHH NTPUMAPHU U CEKYHJIapHU CTETIEH 00pa3oBama);

® wKoICKU npocpamu (IaBambe Behe ayroHOMHje HIKOJamMa y KOHUMIHUpAmhy U pealln3aluju
nporpama, yBoheme HH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, 3alITHTa OKOJIHHE,
eTHKa, yBol)eme rpaljancKor BacluTama, HErOBamhe MYJITUKYITYPAIN3MA);

® eganyayuja Kearumema ooOpazoéarba (jadarme HAI30PHUYKUX M WHCIEKIHM]CKUX CIYXOu

KOje KOHTPOJHIIY pajJ yHyTap CHCTeMa, OCHM TOTa BPIIM CE TECTHPAamEe W eBallyalyja

nocturayha y4eHHWKa y3 yKJbYUHBAaWme Pa3IMYUTUX aKTepa HACTAaBHUKA M POJUTEIbA Y

BpPEHOBAHE);

® ocmeapusare npageoHocmu y 00pazoearby MOIPa3yMeBa CTBAPABE jeIHAKUX IIAHCH 32

CBE, IITO C€ OJHOCH W Ha MPOQECHOHATHO YIpaBJbamkbe Yy 00pa30Bamy Kao W MPEHOIICHE

OJUTyuMBam-a HA HUBOE MIKOIa >,

VY cMepHule 32 pa3Boj LIKOJE KAao 3HayajHE yCTAHOBE, CMajajy M CTPATEIIKU IIMJbEBU U
oOpazoBHe nonutuke EBporicke yHuje koja je neguuucana 10kyMeHt ,,Konkpernu 0yayhu nusbeBu
06pa3oBHUX crucTema. 334

Baxue cmepHuie oBor nokymenTa EY, yka3yjy Ha nmepcrekTuBe pa3Boja oOpa3oBama LITO
HoJipa3yMeBa: nobosuiare Keanumema u cmanoapoa obpaszosarva y Eeponu u omozyhasarwe
YeNoACUBOMHO2 00PA306AbA V3 PA360] HOBUX KOMNemeHyuja, nocebHo obezbehusarbe npucmyna
UHDOPMAYUOHO-KOMYHUKAYUOHUM MeXHOoTo2ujama,; yCcKkiahuearse OCHOBHUX GeMUHA U 3HAFA
nompebHuM 3a ,,Opyumeo 3Hara ", omeaparse 00pa306HOe cucmema npema Opyeum YeHmpuma u
pe2uonuma; ynompeobsbagarbe pecypca Ha HajoobU HAYUH pa3eujarbem npeody3emHuykoz 0yxd,
YHanpehere KOMYHUKAYUOHUX KOMNEMeHYUja yierbeM CMpaHux jesuxda, MOOUIHOCM Y4eHUKa u
cmyoenama, pazeujarbe HO8UX NAPMHEPCMABA Ca WKOLOM.

Bynyha mixoma 3aTo JOHOCHM M HOBE OpraHu3aroHe obnuke. ,,CaBpeMEHO NPYIITBO j& Y
3HaKy Op3uHe, AudepeHuyjanyje, MUpemHa U (PparMeHTanuje cBecTu. KapakrepucTudHo je 3a

MOJIEpHO JIPYIITBO Ja ce ojABMja yOp3aHa moxena pana. CTBapajy ce HoBe mpodecuje, HOBU

333
334

Omn. mur. ctp. 80.

Hoxymenr ,,Report from theCommision the Concrete Future Objecitivesof Education
Systems*. U3sop http://aei.pitt.edu/42877/1/com2001_0059.pdf zatym nocere 25.05.2014.
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OpraHM3AIIMOHN MOJIENH (IPKAaBHU U HEAPKaBHH ceKTop).“ % Jlakie y HOBOM 00pa30BHOM CHCTEMY
J0J1a3¥ 0 WHTCH3UBHHUX MTPOMEHA KOj€ TpaTe HOBU OpPraHW3allMOHH OOJIUIU paja. Y TOM CMHUCIY,
WiKOle ce omeapajy npema napmuepuma ca KOjuMa ce Modce OCMEapumu CHOH30PCMB0, |
IKoJiaMa je 3aro moTpebHa mo0pa opraHu3anuja paja U KBAIMTETHU KaJIpOBH, KOjU OM MOTIH
OCTBApUTH U YHANPEJUTHU Ty capajmby, MOCEOHO aKo ce 3Ha Jia je OCHOBHO 00pa30Bame 00aBE3HO U
Jla je y ’bera MHBOJIBUPAH BEJIMKH JI€0 TOoIyanuje jeaHe 3eMbe. HoBu nmpuctyn koju je morpedaH,

«336 " I[aje

npema CtpaTeruju moapa3zymeBna Jia je cCucreM o0pa3oBama ,,0TBOPEH Ka CIIOJbHOM CBETY
noTpedHa ,,MHTEepaKIfja ca oKpyxkemeM . CTpaTerrja y o0pa3oBamy MOXKE Jla 03HAYaBa IJIaHUPaH,
OpraHM30BaH TPOIEC KOjU MMa JYyrOpPOYHH KapakTep, CAApP)KH BH3HMjy U MHCH]Y pa3Boja OBOT
cHCTeMa YTBPHEHHX aHAINM30M CIIA00CTH, KOje OM KOPEKIMjOM MEpPJbHBHX WHAWKATOpAa HAKOH
BUILCTOUINBET TIEPHO/ia Jane 3HadajaH nomak. [Ipema Tome ce y ,,Crpareruju passoja

337 yapome OOMMHE KBATMUTATHBHE W KBAHTHTATHBHE

obpazoBama y Cpouju mo 2020. roawne
aHanuse, kojuMa ce Hehemo y oBoM paay 6aBUTH, alld KOj€ OIMKUCY]Y TPEHYTHO CTambe Yy 00pa3oBamy
U yKa3yjy Ha mpoOjeMe W HauWHe HHXOBOT NpeBasmiaxewma. Ha odeosapajyhum mecmuma y
Cmpamezuju ykazyje ce na 3Hauaj capaorbe WKOICKUX YCMaH08ad ca NPeoCmasHUYUMAa MeoOujcKux
opeanuzayuja u Ha 3HaYaj uHmepaxyuje ca JOKATHOM CPEOUHOM U YENLOKYNHUM ,, OKpYicerbem
(environment).ITpumMeTHO je na ce y JOKYMEHTY KOPHCTH OBaj ,,CKOJIOLIKM ® TEPMHH Maja HaM ce
YMHU Ja cy ayropu CTpaTervje Tome aajiu Jpyro 3Hauewme. CMaTpaMo /1a capaimba ca OKPYKEHeM
U CTpaTellKe peianudje y CyIITHHU NpPEeICTaBJbajy MPBEHCTBEHO npoyec KOMYyHUKayuje u na Ou
YMECTO TOT TEPMHHA TPedajo Aa CTOjU TEPMHH YUsbHe jaBHOCU U jaéHa cepa.

Oxpyxeme MmojpasymMeBa MaTepHjaqHO U (PU3MUKO OKpPYXKEHE a jJaBHOCT M jaBHa cdepa
NpEeJCTaB/ba HAMOHCKO IMOJbE Y KOJEM C€ KpeHpa MIEHhE O IIKOJIM, LIKOJCTBY, MPOCBETH H
MPOCBETHUM pagHunuMa.To APYIITBEHO KOMYHHIIMPAame MPEICTaBJba BaXHY CIIOHY Y YCHEXy
CBaKe OpraHuzallfje jep je OopraHu3aiuja Hajupe Je0 COIMJaTHOT CHUCTeMa WIIU TOJCUCTEM Y
OKBHpY Beher ApymITBEHOI cucTeMa. Y LUJbY pa3Boja cBake 0Opa3oBHE OpraHu3alyje, BaKHY
yJIory Wrpajy yHpaBo oOAHOcH ca jaBHomihy. Baxny ymory y mporecy pa3Boja CTpaTEeIIKUX
penamyja urpa ympaBo PYKOBOACTBO IIKOJIE KOj€ OCTBapyje HEKONMMKO (GYHKIHja Yy IUIBbY
pa3zymeBama, MpHUXBaTalkba M capajibe ca CBUM peleBaHTHUM (akTopuma, ocTBapyjyhu Ha Taj
Ha4UH jaeue eezeunuoonoce. I1o 3akony>*®nupexTop ImKoe ocTBapyje oJHOCE C jaBHOCTUMA Kao
IITO Cy HACTaBHMUILIM U JIPYTHU 3arOClI€HH, POJUTEIbH YUEHUKA, MPEJACTaBHUIM BiacTH. J(upexrop

OopraHu3syje paja y yCTaHOBH, 00pa3yje TUMOBE, /1aj€ 3aAyKeba MOjeIUHIIMMA U TTIOCEOHO je 3aIyKeH

335 Aspamosuh, 3opasn (2009): ,,I1ITa he 6utn ocHOBHHM M3a30B Oyayhe mkoie*, 36opHux padosa

ca nayynoe ckyna byoyha wxona I1, beorpan: Cprcka akanemuja obpazoBama, cTp. 889.
Joxyment ,,Ctpareruja pa3Boja oopaszoBama y Cpouju 10 2020. rogune*, cTp. 4.

VY namem Tekcty kopuctuheMo camo ped Ctpareruja KojoM OMCMO O3HAYWIIA OBaj JOKYMEHT.
3aKkoH 0 OCHOBaMa cucTeMa 00pa3oBama u Bacturama (,,Cit. rmacuuk P, 6p. 72/2009,
52/2011 u 55/2013).
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Ja ce cTapa o 0JlaroBpeMeHOM O0aBelITaBamkby O CBUM NMUTAmbMMa OJf MHTEpeca 3a pajl YCTAaHOBE U
oJIpKaBamy JOOPHX peaimja.

VY ckimagy ca TUM, BaXHO je YTBPAWTH Jia JIU Cy SKCIUTMIIUTHO JAaTH HAYMHU M METOJE 32
JIeTI0Babe¢ OCHOBHHUX IIIKOJIA HA MOJbY yHanpehuBama oJJHOCa ca MUJbHUM jJaBHOCTUMA, WIH Cy CaMO

rcKa3aHe motpede 3a yHanpehemeM THX 0IHOCA U peJialyja.

3.2.AHaju3a yJiore oiHOca ¢ japHouhy y 0OCHOBHMM 1IKoJ1aMa npema Crtparteruju

pasBoja o6paszosama y Cpouju 10 2020. rogune®®

JIOKyMEHT TpeJicTaBba 3HaYajHy MMOJIa3HY OCHOBY y JaJbeM Pa3BOjy CPIICKOT 00pa30Bama.
Ha camom yBopay, mo cucremy SWOT anaim3e npeincTaB/beHE Cy CIA0OCTH M HCTAKHYTE jaKe
cTpane OOpa30BHOI cHCTEMa, Ka0 W MOTYNHOCTH W TpeTme y CBUM obnactuma. JlOKymMeHT
aHAJIM3Wpa TPEHYTHY CUTYyalHjy y oOpa3oBHOM cuctemy PenyOnmke CpOwje Ha CBHM HHBOMMA
oOpa3zoBama (IOKyMeHT je u3 okToOpa 2012. ronuue) u maje Moryhe mpojexiiyje pa3Boja CBUX
MoJIcUCTEMa Yy OKBUPY 0Opa3oBHOTr cucTeMa JApxaBe. 3aTto 0u mehynaponuu mnomnoxaj Cpouje
TpebaJl0 MPUIATOJUTH E€BPOIICKOM OOPa30BHOM IPOCTOPY, MCTOBPEMEHO Heryjyhu HalMoHaIHU
UJCHTUTET U HHTETPUTET KPO3 caBpeMeHe oOpa3oBHe nonuTuke. [IpemMa Tome, y TOKyMEHTY je naTta
CHCTEMCKa aHaJlu3a O MPEJyHUBEP3UTETCKOr O YHUBEP3UTETCKOI HHBOa oOpa3oBama. IbeH
JIYrOpOYHM KapakTep 3acHOBaH je Ha IpeJaBubhamuMa IpaBalla pa3Boja Koju je ,,By4eH
OyayhHourhy* u 3aT0 cafpXK1 HEKOJIMKO HOBHHA.

1. HoBuna koja je youena y Crpareruju je HUCTHUIAE 3HAYaja capaime IIKOJCKUX
ycTaHoBa, MUHHUCTapCTBa MPOCBETE Ca MEAUjUMa Y LMJbY CTHUIAaka MO3UTUBHOT MyONHMIIMTETA U
ylpaB/batba KOMYHHUIIMPAameM ca LWJbHUM jaBHOCTHUMa. Y neny CTpaTeruje Koju TOBOPU O
NPEIYHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy, KOME MpPUIAAa)y U OCHOBHE WIKOJIE, TOJ OKPUIbEM
3ajeITHUYKOT OKBUpA O yNpaBJbakby U PYKOBOhEHY 00pa30BHUM YCTaHOBaMa, CTOJU Kao CTpaTellKa
Mmepa: ,Jauarwe ynoce opeana ynpasmara y YCHOCMABBALY OB0CMEPHUX B€3A68ACNUMHO-
00pAa306HUX YCMAHOBA U JIOKATHe cpedure u pooumena. Q8o 6u mopaia 6UMUOCHOBHA (DYHKYUja
opeama ynpaemara y yumy yHanpehuearba eacnumarba u obpaszosarbaoeye u3 oame JIOKAIHE
cpedune 0. Y cxmanmy ca THM IHJbeM PyKOBOJICTBA IIKoJe, QYHKIHMja oHOCA ca jaBHomNy je na
yCIocTaBM W ojpxaBa no0pe omHoce u3Mmely mpemyszeha u mHBeroBor OKpyKema, IMpe CBera
oapehuBameM M OLEHOM CTaBOBA jaBHOCTH, yCKiahMBameM MNOJUTHKE OpraHu3aluje ca jaBHUM

UHTEepecoM, (OpPMYIHCAkEM U CIPOBOhEHmEM IporpamMa KOMYHHKAlMje Kako OM ce OCTBapHIIO

339 Byneruh, C. (2014): Ognocu ¢ jaBHOmNy IKOJCKKMX ycTaHOBA TipeMa ,, CTpareruju passoja

obpazoBama y Cpouju mo 2020. rogune", I oduwrmax @axyrmema 3a Kyamypy u
meouje,,, Komynuxayuje, meouju, kyimypa", beorpan, ctp. 215. — 228.
Hokyment Ctpateruja pa3soja oopazoBama y Cpouju 10 2020. rogune, ctpana 10.
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341 Taxre, nmpema HameMm TyMmademy OBOT cTaBa, CTpareruja

MIPUXBATAlkE U Pa3yMEBambe JaBHOCTH
npensuha OCHaKMBAWKkC OpraHa yIpaBJbakba Ha I0JbY OCTBapHBama KOMYHHKanuje u3Mmely
00pa30BHUX YCTAaHOBA W POAWUTEIhA YUYEHUKA KAO MPEICTABHUKA LUJbHUX jaBHOCTH ILIKONE. Y
Clly4yajy IIKOJIE, TO j€ IUPEKTOp, KOju Mo 3aKkoHy Bpiu (QyHKIH]Yy HH(OPMHUCAA 3allOCICHUX U
poauTesha yYSHHKA O pe3yiTaTUMa pajaa mikoje. [[MpekTop WIKojie je W y MPaBHOM CMHCITY
3aCTYITHUK, KOJU y UME IIKOJIC OCTBapyje capajmby ca JOKAJTHOM CPEJIUHOM, IIKOJICKOM YIIPAaBOM,
JaBHHM cIly>)k0ama U MOTCHIIMjalTHUM CIIOH30pUMa, JIOK ca JIpyre CTpaHe OpraHu3yje capaamy ca
MPECTaBHUIIIMA MEM]CKUX OpraHU3aIlyja.

VY najbeM TEeKCTy Cy IPOIIUPEHE JUPEKTOPOBE aKTUBHOCTH Y Pa3BOjy OJJHOCA C JaABHOCTHMA!
,, HOOCMUYAa MUMCKO2paoa HACMABHUKA, KAO U 6ACNUmMaya y npeouwKoICKOj YCMAHOBU,
ycnocmasmarbe  080CMeEpHecapadrwe cd  JOKAIHOM — CPeOUHOM U pPOOUmemsumMa y —Yumy
VHanpehusarba Keanumemanacmase/yyerpa (NOCEOHO BAHHACMABHUX U BAHUUKOICKUX AKMUSHOCTU,
VKDYUUBAFA  WIKONE YICUBOM JIOKATIHE 3dje0Huye, npeeeHyuje O0esUjaHmHUX NOHAWAra) u
8aCNUMHO-006pA306HO2PAOA U Upe Y NPeOuKoICKUM yemanosama. >*?Youasa ce 1a je IUPeKTopy
mKkoje nar Behum Opoj 3amaraka. Y OBOM Jelly ce HarjamiaBa THMCKH pajl M capajma Kao U
yCIIOCTaBJbaE  ,,JJBOCMEpHE capaame’ ca JIOKATHOM CpPeAMHOM U ponuTessuMma. Huje
MPELU3UPAHO IIITa CBE MOApPa3yMeBa OBa ,,JIBOCMEpPHA Capa/iiba’ allv je UCTAKHYTO Jia je TO y HUJbY
yHanpehewa KBalUTeTa HacTaBe M Yydema ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha YKJbYUHMBAaWHE Y CBE
akTUBHOCTH IKoJie. CTpareruja /aje aHalu3y TPEHYTHOT CTama y IIKoJaMa M yKa3yje Ha 3Hayaj
capaJmbe ca poauTebMMa, alu ce OaBU M JPYyruM yTULIAJHUM (aKTopuMa KOjU yTUYy Ha
»aTMochepy™ y mkonama. Jlakie, poauTesbu cy BakHA IIUJbHA JaBHOCT IIKOJICKUX YCTaHOBA, M ca
wUMa Ou 3ampaBo Tpebano Oap’kaBaTH ABOCMEPHY KOMYHHKalHjy. OBHUM [TOKYMEHTOM HHje
MPEU3MPaHo Ha KOje Ce CBE HAUMHE Ta capajmba MOpa YHAIPEIUTH IITO MOKa3yje Ja Cy ayTopu
Crpareruje ocTaBUIM OTBOPEH MPOCTOP 3a HOBE TpeJiore yHanpehema oBe ,,capanme’. CmaTpamo
Jla ce TaKkBU OJHOCH MOpajy IJIAaHUPATH U MHTEH3UBHpATH, 0a3upajyhu ce Ha KOHCTPYKTHBHO]
UHMEPNePCOHANHO] KOMYHUKayuju u3Mel)y 3armociieHuX paJHuKa 1Ko,

2. Ha crpanumu 12 pmator moKyMmMeHTa, TMOjallllbeHO je Ja je ImKoiama mnotpebHa Beha
ayTOHOMH]ja, TIPH 4YeMy ce€ Toapa3yMmeBa naa: ,, AymoHomuja yKkmyuyyjeycnocmasmaree 0O02amux
08oCcMepHUX 00HOca capadrwe usmely wKone U  JOKAIHO2OKpYdicera. Tonoopazymesa
MOOUNUZAYUJY COUX JIOKATHUX COYUJATHUX NAPMHEPA Y YubyyHanpehusaroa ueacnumuo-oopazoeHoe
paoa wikoie u JNOKAIHe 3ajednuye, KOpuuiheroepacnoiodcusux JNOKATHUX 00PA306HUX pecypca

(npocmopHux,  NPUPOOHUX,  KYIMYPHUX,UHCIMUMYYUOHATHUX,  /bYOCKUX) U  OCMEApusaroe

341 Davis, A. (2005): Public relations, Asee books, Od A do Z, sve §to treba da znate o

odnosima s javnosc¢u, Adizes, Hou Can.
Hokyment Ctpateruja pa3soja oopasoBama y Cpouju 10 2020. roaune, ctp. 11.
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PA3HOBPCHUX 3AjeOHUYKUX AKMUBHOCIMUWIKONE U JOKAIHE CPeoOuHe: KVIMYPHUX, COUUJATHUX,
EKOJIOWKUX, CHOPMCKUX,XYMAHUMAPHUX, NPUBPEOHUX (Hapouumo Kada ce paou o0 cpeorbem
cmyunom obpazosary). <3

VY oBOoM Jeny ce uctude jaa O6u mkose Tpebano Ja mpoHala3e MapTHEpe y BUIY CIOH30pa,
IITO ayTOMAaTCKM 3HA4Md Ja Ce Mopa jauyaTd MeHalMeHT W MapkeTuHr. Kao BaxaH 3amarak
pYKOBOJCTBa IlKoJe Hamehe ce yrpaBibame CBUM pecypcMMa M3 OKpPYXKEHha U YIpPaBJbambe
KOMYHHKAIlMje Cca CIHOH30pHMa M PEeryJaTOpHHM OpraHMMa, YuMe ce yJora JHJepa J0AaTHO
YCIIOXKIbaBa.

3.V naseM TeKcTy, TOBOPH C€ U O Mpo0JIeMUMa KOJU CE€ YOuaBajy y CaBPEMEHO] LIKOJIU, Te
ce HaBoau na: ,,[llxone nemajy ceoj npenosnammusudeHmumem u y MHOSUMA G1A0A 2€HEPATIHO
aowa ammocgepa (Heyeoona omwma Kiuma, uecmophasu mehynwyocku O0OHOCU YHYMAp
HACMABHUYKOZ KOJIEKMUBA, usmely yueHuKa, y4eHuKa UHACmasHuKd, HacmasHuKa u ynpase wKoe,
dewiasa ce Hacume y WKoIama), nao emuqkuxcmaﬂdapda.“w' OBakaB oIuC JOJATHO IOjayaBa
noTpedy 3a yCroCTaB/balkbeM HOBUX OJJHOCA YHYTap LIKOJIa U yHanpelhewmy HHTEpHE KOMYHHUKAIH]E.
CaBpemenu onHocH C jaBHomhy ce ympaBo 0a3upajy Ha pa3BUjalky A00pux omHOca u3Mely
3aIlOCIICHHX, JOK C€ HCTOBPEMEHO PaJH Ha KPEeUpary BU3YEIHOT ajld M COLMjaTHOT WACHTUTETA.

Tume ce cBU paJHULM MOBE3Y]y y 3aj€IHUYKUM IPYIMHUM aKTUBHOCTHMA, PajJl y YCTaHOBU
ce OoIIeMemYje a CollMjalHa U IMCUXO0JIOMIKa aTMocdepa je cTuMyuiryha.3anociaeHy npeacTaBibajy
MOCeOHy KaTeropujy jaBHOCTU Ha KOJy OM MPOCBETHE BIACTH MOpalie OOPATHTH MaXky U3 BUIIE
pasznora. Kao mpBo, IIKOJICKK JWPEKTOPH W TICHXOJ03M HEMajy TOBOJFHO KamalyTeTa Jia Mopen
PEOBHUX 3ajy’KeHa pellaBajy U KOHQIMKTE y KOJEKTHUBY U Ja YIpPaBJbajy KOMYHHUKALUjOM, jep
KOH(UIMKTH 4€CTO MOTY HAcTaTH Kao IMOCJEeAWlA IIachHa, OJHOCHO PYMOPHOT KOMYHUIIMpama,
WU yommTeHo Jjoine noctojehe (wim Hemocrojehe) komyHukamuje usmely 3anmocnenux. Jpyro,
BEIMKW OpoOj MPOCBETHUX paJHHKAa HEMa Yy JIOBOJbHO] MEpU pa3BHjeHE KOMYHHKAI[MOHE
noteHujane. KoMyHMKoOJIOMIKa 3Hamka U BEIITHHE Cy YIJIaBHOM IMOBPUIHO, CTEYEHH Ha KypCeBHMa
M ceMUHapHMa uHju ¢y edexT kpaTtkoTpajuu®®, Tpehe, jauarme uaeHTHTETa HIKOJIE je TIPOLEC KOjH
crmaga y o0JacT eTHKe alld U OpraHW3allMoOHe KYJITYpe, IIPH YeMy Cy IIKOJIe JYXKHE J1a BOJE padyyHa
M O BU3YCJIHUM W JIPYTUM JaBHUM acleKTHMa yCTaHOBE. Y KO0jO] MEpH IIIKOJIE UMa]y pa3BHjeHE
MEXaHU3Me, YMHHM C€ Jla 3aBUCH OJl MHAMBHUIYAJIHHUX Hamopa IITO HE MpPEACTaBJba CHCTEMCKO
pemieme. CBe HaBelleHEe CTaBKE Y pa3BMjEeHUM OpraHHu3alijaMa YCIENIHO PEellaBajy CTpY4malu 3a
onHoce ¢ jaBHomihy onHocHo [IP. Cmarpamo na je mo muTamy OBUX IMpOOJieMa peaiHO pelieHe

Kopuliheme ycayra npodecrnoHanamna Koju MOTy YCIENTHO JIa YIPaBJba)y KOMYHUIIMPAKHEM, KAKO

343
344
345

Joxyment Ctpareruja pa3Boja obpazoBama y Cpouju mo 2020. rogune, ctp. 12.

Omn.uur. cTp. 34.

Cmarpamo Ja Ou ce OCHOBHA KOMYHHKOJIOIIIKA 3HaFha MOpajla CTULIATH ITyTEeM WHUIIHjaTHOT
oOpa3oBama.
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Ha MHTEPHOM TaKO M Ha eKCTepHOM HUBOY. Kao moceban mpobieM KOju 4eCTo yTHYe KaKko Ha JIoIe
OJTHOCE Y KOJICKTHBY TaKO W Ha HE33aJJOBOJHCTBO NMPOCBETHUX paJHUKA CYy ,,JJabaBe penanuje’ ca
ponuTesbuMa. Y TOKYMEHTY je UCTaKHYTO JIa je capajiba ca poaAnuTe/buMa JIolia u J1a Ou je Tpedaio
yHanpenuth: ,, Capadwa wkone u nopoouye Huje 6as3upana HaA NAPMHEPCMSEY, OOMUHUPA
Cmapuxkonyenm Koju ce eehunom ceoou Ha uHngopmucarbe pooumesna U KOMYHUKAYUJY KaAOd ce
jasenpoobnemu. Lllkone cy senuxum oenom uzonosane (3ameopere y cebe), mano capalyjy copyeum
006pa306HUM, KYIMYPHUM U HAVYHUM YCMAHOEAMA U C NOKATHOM camoynpasom. >*®Ycramena
¢dopma u3BemITaBaka POIUTEIba M KOMYHHKAIIM]E€ CaMO 0 MUTambUMa MpodiieMa Wik WHIHIeHATa
Ka0 TOCJICTUIy UMa CTBApAabE JIOIIE CIMKE O IIKOJIM Y OYMMa POAHTEha (JIAaNYKe jJaBHOCTH) alld U
IIUPE jaBHOCTH, IOTOTOBO CTPYYHE jJaBHOCTH, IIEAarora, ICUXOJIOTa W JPYrUX HACTaBHHKA.
HenpaBoBpemena KOMyHHKamuja, OJICYCTBO 100pe BOJbE y OJHOCHMMA Ca pOIUTEIbHMA 3a
nocjenuIly Hajuemhe HWMa IIUPEHE PYMOPHOT KOMYHHIMpama, YUME C€ YHIDKaBa yIIel
NojeIMHala alu U ycTaHOBe. KOMyHHIIMpameM y IMIKOJICKOM KOJIEKTHBY O Tpebajno na ce 0aBu
BUIIIC CTPYYHhaKa U Jia PaJHUKE €AyKYyjy U 00ydyaBajy MPaKTUYHUM M KOHCTPYKTUBHUM HaYMHUMA
HearpecuBHE KOMYHHKAIIM]j€ ca 0JIpaciuM ocodama.

[Ipema jenHom mcTpaxuBamy 68% HacTaBHUKA y KOJEKTHBY TBPIH J1a TJIACHHE yTUYY Ha

Mehyspyncke omuoce®*’.

To pomatHO moropmara ,,3aTBOPEHOCT IIKOJIA KOja CE€ MOXKE
KOMEHTapHcaTH Ha BHIIIE HAUMHA.

JenHa o mpeTnocTaBKy 3a TO j€ HeaJleKBaTHA OpraHu3alija paja pyKoBOACTBa KOja J101a3u
ycien onrepeheHocTr OpojHUM TOCIOBMMA pasnuuute npupone. PykoBonehe kampoBe Ou 3aTo
Tpebaao J0JaTHO OCHAKUTH HOBUM 3HamkUMa WIM OM Te aKTUBHOCTH Tpebajo Ja mpey3me
KOMITETEHTHA 0co0a, TpodeCHOHATHI KOMYHUKATOP KOJU MOCEYje MHTEPAUCIUIUIMHAPHA 3HAA U
BCIIITHUHC.

4. llIkoncku nmpoOsieMu Cy JeTHAKHU 3a CBE CpeIMHE, TPAJICKEe, IPUTPAJICKE HIIU CEOCKE ajH je&
JOJJaTHO OTEXKaH paji MamHX IIKOJA, MOTOTOBO y CEOCKHUM CpeJruHama KOje YeCTO YHMHE MPEKY
mkona.Kako Ou ce mocTuria BU3HWja U MUCHja MOJAEPHUX IKoja, y CTpaTeruju ce UCTUYE Ja je
HEONXOAHO ,,[locmojarwe muma y Munucmapcmey npoceeme 3a npakliere u uzgeuimasarbe o
cmarwy y 00pazosary UBACNUMAILY HA CeNy U Y 0CemmUsuM Kamezopujama oeye (obyxeam,
ocunare, 3a8puiasarbeuikone U Keaaumem wikonosarea). Illpasmere coduuirbez Ounmena c

npuxazom cmarba umpenoosa.“***Cpe HaBeieHe aKTMBHOCTH Cy H3Y3€THO CIOKEHE U H3HCKY]y

CacBUM HOBU NpUCTYNl HH(}OpMHCalky U TNOBE3MBaKY IIKOJNA KAKO y pa3BHUJEHUM Tako U Y

346
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Hoxyment Ctpareruja pa3soja oopazoBama y Cpouju 1o 2020. roaune, ctp. 35.

Bymneruh, C. (2012): MaTepnepcoHasHa KOMyHHUKAIINOHA KOMIIETEHITHja — KIbYyIHH

CEerMEHT HWHTEJICKTYATHOT KamWTaja 3alocleHuX y o00pa3oBHO] ycTaHoBH, y36opuukxy padosa ca 10.
mehynapoone kougepenyuje, Ha nymy xa 000y snamwa, ctp. 343, ®dakynarer 3a meHapMmeHT, CpeMcKu
Kapnosuu.

Hoxyment Ctpareruja pa3soja oOpazoBama y Cpouju 10 2020. rogune, ctp. 40.
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HEpa3BHjEHUM KpajeBUMa jep OHE TUME IaJby ,,lopyke* jaBHocTuMa.l y oBom menmy Crtpareruje
yodyaBaMo MpocTop 3a paj mnpodecronanHor [IP-a jep kpeupame OWITEHA, BPUICHE HHTEPHET
MapKETUHTa, ClIalbe IMOCEOHO OOJMKOBAaHMX M NEpPCya3MBHUX TOpPYKa W HW3BEUITABAIE jecTe
npodecroHaHa JIeNaTHOCT CTPYUhaKa 32 OJJHOCE C JABHOCTUMA.

5. Kao moceOHa mpomeHa Koja ce HaBoaAW y naenyPa3Boj mikoiie Kao jaBHE clyx0Oe u
CTpaTellKe penaluje ca IpyruM cucTeMuma je ,, Paseoj mepa 3a npomeny meoujckoe 00Hoca npema
obpaszosary. Tpasxcumu 0aodpazosHu npocpam NoHoso 0obuje maj cmamyc HA HAYUOHATHO]
menesusuju, MII mopagooumu payyna o mome Kako ce 0 006pa308arby U36eulmasa y meoujuma, na
je HeonxoOHopazeumu maj acnekm u cneyujaiHo edykoeawy ocoby y MII 3a niancko u
CUCMEMAMCKO (4 HeeKCYeCHO) U3eumasarbe 0 00pazoearsy y Meoujuma, no2omoso 3a maKo36anu
KpUHUMeHayumenm (cumyayuje xada ce oOewasajy nospede, uecpehe, 31oynompebe u opyau
030ubHUNpeKpuaju v okeupy wikoaa u gakyrmema). Ilompebno je ocmuciumu pasiuuume
Mexanuszmexoju he npomoeucamu obpazosare u sacnumarse y jasnocmu.“**°yY osom nmemy
Crpareruje youyaBa ce aa 6u 3amatak MII oqHocHO MuHHCTapcTBa MPOCBETE OMO Ja BOJIU payyHa
Ha KOjU HAYUH CE MEJUjU OJTHOCE ITpeMa 00pa3oBamy.

VY TOM neny mocTaBjbaMo MHUTamke, KO Ou TO Tpebaso na paan y MUHHCTApCTBY MPOCBETE
kaga y nenoj CTpaTeruju KpeaTopy OBOT JOKYMEHTa HUTH IHUINY, HUTH CIIOMHEY OJHOCE C
jaBHOmIhy OHAaKO Kako MX KOMYHHKOJIOTHja JIelieHrjaMa ucTpaxyje. UuHU ce Aa y Kpeupamy OBOT
JIOKYMEHTa y JIeJIOBUMa O OJJHOCHMA C jaBHOIIhY OCHOBHHUX IIIKOJIA, HUCY KOHCYJITOBAaHH €KCIIEPTH
13 KOMYHHKOJIOIIIKE Hay4yHe 00JIacTH.

Y HEKMM paHHjUM MEIUjCKUM H3BEIITaBalkbUMa TOBOPWIO CE€ O aHEMUYHOM MOHAIIAMY
y4eHUKa 0 YeMy cBelode M Heku nomahu uctpaxusaud. ,,/[pyru mokaszaresb mopacrta COIMjaTHO-
MOpaJIHUX TIpoOJieMa y CPIICKUM MIKOoJama Cy MeAujcke MH(popMmaiuje. Yuectanaa Cy Hacuba U
cykoOu kako Mel)y ydeHnIuMa Tako u u3Mel)y HacTaBHUKA U ydeHuKa.“>>

[Tutame je y K0joj Mepu MHUHHCTApCTBO MPOCBETE MOXKE /1a YyTUYE HA MOCIOBHY MOJIUTHKY
HaIMOHAJIHE TeJIeBU3Hje J1a OM ce 0O0pa30BHM MpOrpaMm JI0BEO Ha 3a/10BoJbaBajyhu HuBo. Ca npyre
CTpaHe TIOCTaBJhaMO MUTAKE, J1a JH Ce JeAHOCTPAHUM HaropruMa OJi CTpaHe MpeICTaBHUKA MEIHja
MO’K€ HEIITO MPOMEHUTH YKOJIMKO CaMe IIKOJICKE OpraHu3aluje HeepukacHO Jenyjy IO MUTa’kY
capajibe ca MeIujuMa, OJHOCHO HEeMajy OpraHH3allMOHO pellemhe U HeMajy ,,CUMETPHUYHOCT Y
onHocuma? [lutame koje ce gasbe Hamehe je na nu nocrojehe crame y IIKoJlaMa UCITyHhaBa 3aXTeBe
Koju cy Buhenu oBom CTpaTerujoM, WIH Cy MOTpeOHA M0JaTHA OpraHM3aIlMoHa ycKiahuBama u

HOBU MOJICNIU paja, Aa OW OJHOC IIKOJICKMX YCTaHOBAa ca Meaujuma O6uo ¢yHKIHoHanaH? AyTopu

349 Hoxyment Ctpareruja pa3soja oOpazoBama y Cpouju 10 2020. rogune, crp. 48.

Agpamosulh, 3. (2009): ,,llITa he 6utn ocHOBHE M3a30B Oyayhe mkone*, 36opHux
paodosa ca nayuroe ckyna byoyha wixona II, beorpan: Cpricka akagemuja o0pa3oBama, cTp. 894.
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Crpareruje HaBoje 1a Ou TO Tpebano na BPIIU cneyujaiHo edykosana ocoba xoja O TUTAaHCKU U
CUCTEMAaTCKHU TO MpaTHiia OJHOCHO 8puiUIa MOHUMOPUHS MeOuja O U3eeumasarby o 0Opa308HUM
memama. Kao moceOHO BakHA CTaBKa, M3HOCH CE €KCIIECHO M3BEIITaBame 0 00pazoBamy, YNME Ce
CTHYE HETaTHBaH MyONHWIIMTET KAo TMOCIEIUIla H3BEIITaBakba MEIWja MPWIMKOM IPEKpIaja,
noBpena u Hecpeha y mkonu. Jla Ou ce mpomoBHcalio 00pa3oBame M BaCIUTAkE Y jaBHO] cdepH,
HUCY JIOBOJbHE CaMo JieNe kKeJbe, Her0 ¥ KOMIIETEHTaH KaJap, OAHOCHO MOTYhHOCTH. Y OBOM ey
JOKyMEHTa IMOCEOHO ce youaBa jacHa MOTpeda 3a KOMIETEHTHHUM CTPYYHaKOM 3a OJHOCE C
jaBHOmIhy, unje Ou QyHKIMje OWiie jacHEe y BPIICHY MOCPETHUYKE, €BaTyaTOPCKE, TUIAHEPCKE U
CTpaTelIKe yJore y mpoMoluju oOpa3zoBama nmyreM menuja. Cmarpamo na Ou y CKIaay ca OBUM
craBoBuMma CTpaTervje HEKMM TMOJ3aKOHCKMM aKTUMa Tpebano peryaucaTd MHTakbe HOBUX
CTpy4Ymaka y o0pa3oBamy, jep je OYHIJICHHO Ja IOCTOje HOBE MOTpede Koje TO HW3HCKYjy. Y
neuHUCamy CTpAaTENIKMX pelalyja HAacTaBHMKA ca APYrUM CHUCTEeMHMa HCTHYE ce jaa Ou
HACTaBHMIIM Tpebao ca HMHCTHTYLHMjaMa KyaType U MeAujuMaaa umajy cieiaechu omxoc:,, 1)
npomoyuja yuera u CmMuyarba 3HAA U eewmuHa mpeba 0a NocmaHe NPUMAPHU YUbCEUX
3anocieHux y obpazosawy,2) ocucypamu 3ajeOHUYKU HACMYN HACMABHUKA CA C8UX HUBOA
obpazosarba y ceuMepcmama meouja y Yuwy pazeujarba ceecmu O 3HAYAJY K8ANUMemHo2
obpazosarba (MpewymHo ceHajjayu meouju Kopucme, npe ceeed, 3apaod UHOULeFd He2amuHUX
npumepa — maje niame,myye y WKOIAMA, KOPYAYUja u Ci.), akyeHam cmasumu Ha NO3umueHe
cmeapu.“*>*OBaKkBY CTaBOBH jaCHO TOKA3Yjy Ja OM TPedaso jauaTH KOMyHUKAYUOHe KOMNemeHyuje
HACTaBHUKA, jep U OHM CaMH MOT'Y Jia Bplle KOMYHUKAlM]y ca MeAWjiuMa UCIIPel CBOJUX LIKOJIA.

VY4ecrane HeraTUBHE BECTH U JIOUI MMyOIUIIUTET Y3POKY]jY Ja C€ HACTABHUIIM YECTO Haase y
MeaujuMa kao BecTH. Ha ToM mumany cMmarpamo aa Ou Tpebano BPIIMTH MEAH]CKO OMHCMEHhaBabhe
MJIaX HACTaBHUKA W UIMPEHE Meodujcke NucMeHocmu y TIKOJICKMM ycTaHoBama.Pa3Boj
00pa30BHOT CUCTEMA y TOM IpaBily MOTYh je caMo y3 BEJIMKE HAIope IeJIOT APYIITBA. Y OUUIH CMO
la Cy IIKOJCKMM KaJpoBHMa TOTpeOHe HOBE KOMIIETEHIIH|e °20JHOCHO HOBH CTPYUE-AllM KOjH
M03Hajy PYHKLIMOHUCAE ME/IH]ja, MEINJCKU Cy MMCMEHU U CIIOCOOHHM J1a OCTBapyjy Ipoliec 0HOca
C IIMJBHUM jaBHOCTHMA. Y BE3H ca THM, CMaTpaMo Jla C€ HarOMHJIaBamkeM o0aBe3a AMPEKTOPHMA
IIKOJIa TOCTHXKE arcypl jep ce AUPEKTHO OTekaBa PyKOBoAmIauka (yHKIHja. PeasHo je Temiko
00aBJbaTH MHOTO 33/1aTaka UCTOBPEMEHO U KBAJIUTETHO.

Ca npyre crpane, moBehame HE3aJ0BOJBCTBA PAJHUKA JIOIMIOM pPAaJHOM arMochepoM u
HapylIeHUM MehyJbyACKAM OJIHOCHMMa TIOKa3yje Ja jeé Kpajie BpeMe Ja ce y IIKojiamMa, y

OpPraHU3aIIOHOM IIOIJIe/ly, YHECY NpPOMEHe M Ja ce Io0oJblla KOMYHHMKAIMOHA Ipakca, 3apaj
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Hokyment Ctpateruja pa3soja oopasoBama y Cpouju 10 2020. roaune, ctp. 154.
Byneruh, C. (2012): Ymuyaj epemena u Opy2ux okoanocmu Ha pazeoj NOXNCe/bHux

npoghecuonanHux Komnemenyuja yuumesoa, 300pHHUK pagoBa ca MeljyHapo HOT HaydHOT ckyma ,,200 romuHa
Cpricke yunresseke mkoiie (Ilpenapanaunje) y Cenr Anapeju u Combopy*™.
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Beher kBaymrera HactaBe W yuemwa jnene. CTpydmald 3a OJHOCE C jaBHOIINY Cy amcoJyTHO
KOMIICTEHTHH JIa YIPaBJbajy KOMYHHKAIIMjOM KaKO Ha €KCTEPHOM, TaKO M Ha MHTEPHOM HHBOY U
cBe je Beha moTpeba 3a BUMa Kako y MPUBPEIHOM TaKo U y HerpoduTHOM cektopy. CMmarpamo na
je mpea CpICKUM OO0pa30BaHMM CHCTEMOM AYT MEPHOJ U Ja je jeJjaH O] HajTIOoy3JaHHjuX ITyTeBa
HampeTKa YIpaBO pajJ Ha NOO0OJbIIaky KOMYHHKAalMje, Kako Mely 3amocieHuma, Tako Uy
OJTHOCHMA Ca IIMJBHUM jaBHOCTHMA IIIKOJICKMX YCTAaHOBA: POJUTEIBUMA, IPEICTABHUIIIMA JIOKATHUX
U JpXKaBHUX BJIACTH, CIIOH30pHUMA, AoHaTopuMa UTA. [loceOHO muTame Koje Ou Tpedasio T0AaTHO
UCTPOXUTHU je KO, HA KOJU HAYMH, y KOJUM YCJIOBMMAa MOXKE Yy MME€ LIKOJIE Ja KOMYHHUIMpa ca
MPEACTaBHUIIMMA MEIUjCKUX OpraHu3alhja U KakBe KOMIIETEHIIMje Ta ocoba Mopa aa moceayje?
BaxHo je Ha ocHOBY oBe CTpaTeruje u3paauTi KOMYHHKAIIMOHH TIaH KOju OU IIKOJIaMa OJIaKIIIa0
OpPraHU30BamkEe U OCTBapUBame OfHOCAa ¢ jaBHomhy. Ha xpajy, uunu ce da Cmpameeuju paseoja
obpa3zosarba Hedocmaje akyuonu Naau Koju ou obyxeamuo akmueHOCmu, HOCUOYe AKMUBHOCIU U
pokoge uume 6u ce Cmpameeuja onepayuoHaIU306a1ad U KOHKPEMuU308aid NOCeOHO y OOMEHY
Merara Cciuke 0 00pazoearby U Ciuke O WKOJICKUM YCMAHO8AMA NYymeMm CPeoCmasd ja6HO2

ungopmucarea.

3.3.0cHOBHA HIKO0JIa KA0 Pa/IHA OPraHu3anuja

[Ikona je ycTaHOBa Koja Jieiyje M OCTBapyje LIMJbEBE BacHHTama M 00pa3oBama y CBaKoOj
CPEIMHH: TPaJICKO], TPUTPAACKOj HITH CEOCKOj -,

[lo ymyrpammem ypehemymkona je ypehema kao apymTBeHa opramsamuja’™,
WHCTUTYIIMja oOpa3oBama M BaclHUTama, YyCMEpPEHa je Ka oapeheHoMm Muby KOju je MpOoIucaH
3aKOHOM. ,, YHYTpallllba OpraHu3alifja MKOJICKOT KUBOTA U pajia, MJIaHOBH U NMPOrpaMH BaclUTamba
1 00pa3oBama, Be3a IIKOJIE ca JPYTUM MHCTUTYLMjaMa JPYIITBA, MPEACTaB/balll Cy OJlyBEK, BUIIIE
WM Mambe, KOMHUjy YKyIHe ApyIITBeHe opraHusanuje u oanoca.>>°lllkona je mpe cBera paowa,
Opywmeena, HenpopumHau jagna opeaHusayuja.

VY ToMm cMuciIy 0O3HauaBa CKyIl akTUBHOCTH Beher Opoja JbyaH, yCMEpeHUX Ka 3aje JHUUYKOM
Wby WINM IUJBEBHMA, a YMICHUIA Ja je IIKOJA jaBHa, ojapehyje meH craTyc Npu 4emy je TO
yIJIaBHOM JipkaBHa Imkosa. Illkona 6u Tpebasio 1a Heryje OTBOPEHOCT Y pajy ImpeMa 3aKOHCKUM
oBnamhemruMa U MUJbeBUMA.Y TOCTEeNhE BpeMe, IUPH CE CBECT O NMpOMeHaMa Koje Cy yOoueHe Y

BHJIy caMOeBaJlyallije W eBajyalrje y Wby MOou3ama KBAIUTEeTa pajaa 1ene mkosie. Cee je Buie

353
354

Unan 4. 3akoHa 0 OCHOBHOM 00pa3oBamy U BaCIHTamy
TepmuH opranuszanyja oTHYe O TpYKe peyr ,,0rganon” mro Moxe Aa 03HavaBa JIeo HeKe
LeJMHEe Wi Aeo Tena (kao opraH). Hajuemrhe ce xopucTu kao 03Haka 3a HAYMH Ha KOJU Cy €JIEMEHTH LIeJIMHE

TIOBE€3aHN Y CUCTEM.

355 Ponuh, P., Jaukoruh I1. (2007): Ilixoncka nedazozuja, Combop, [legaromku dakynret, cTp. 5.
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3aXTeBa Ja IKole OyIy ,,0TBOPEHE — JEeMOKpaTH30BaHe >°. V omHOCY Ha KaJpOBCKA ITHTAHA,
IIKOJIaJlaHac, Kao CBaKa BEJIMKA OpraHu3anyja Mopa J1a (yHKIMOHHUIIE Ha KOJIEKTUBHO] OCHOBH Y3
100py KOMYHUKAIH]Y U 100pe Mel)ysbyICKe OHOCE, KAaKO Ha HUBOY MHCTUTYIIH]jE, TAKO M Ha HUBOY
uesor o6pasoBHOr cucTema. CaBpeMeHa IIKONA je 3aTo OpraHU3aliMja BHIIETr peaa’’ u
nojipasymMeBa J00py OpraHu3alujy YHyTpallmer KHBoTa M pana.>>® CkmagHuM [eloBameM CBHX
cyOjekaTa y IIKOJIHM, IOYEB OF IOMONHOI, TEXHHUYKOT W aJIMHHUCTPATUBHOTI 0CO0JbA, [0
HACTaBHUKA, CTPYYHHX CapaJHUKa U pyKOBOJMIIALA, IKojIe 00e30ehyje yenex y paay v mocTusamy
pesyarara pajga ca ydyeHunuma. Iloj camMom opraHm3anijoM IIKOJICKOT XHBOTA, KOja je BeoMa
cnenuduyHa, TOApasyMeBajy ce: ¢opMe, OpraHU3AIMOHM OOJIMIIM BaCIUTHO-OOpa3oBHE
JeTaTHOCTH:HACTaBa, CJI000HE aKTUBHOCTH, JAOIYHCKU Pajl, AOJATHU paj U APYIITBEHO KOPUCTaH
pax y koju je moTpeOHO ykibyduTH ITO Behu Opoj yueHumka. CaBpeMeHH MPOOJIEMH IIKOJICKE
OpraHm3allyje ce oriieajy y HeKOJIMKO PaBHH. ,,Jenan o nmpobiema je y TOMe IITO KOJ| Hac JIpyKaBa
MIPOIKCYje MPOrpaMCKy YCMEPEHOCT, ojpelyyje joj MaTepujaiHu CTaTyc, a THME U HAYUH HEHOT
OpraHM30Bama M MOHAIIAka. 3aTO MIKOJIEe HHCY 00aBe3He Ja ce ay0Jhe YKIIONE y CBOjy CpPEeIuHY,
OJTHOCHO JIa Ca CBOJUM OKPYKCHEM YCIIOCTaBE TPajHY M KBAIUTETHY pa3MEHy, WIH Ja Kpeupajy
HOBa, 60/ pellea y HAcTaBH ">, Y OBOM CMHCIy, pellelmhe ce BUIM y OKBHpY mobehama
ayTOHOMH]€ CBaKe MIKOJIC M I-eHOT OTBapama y capaliby ca JPyriuM OpraHu3anyjama.

Ca nmpyre crpaHe, HE33J0BOJFCTBO HACTaBHUKA CE€ YECTO MPEACTaBJba y jaBHO] cepu y
KPH3HHUM TEPUOAMMA M INTPAjKOBH HACTABHUKA, IMyTEM KOJUX M3PakaBajy HE3aI0BOJBCTBO YECTO
npomaiiie CymruHy mpodiema. CBe TO pe3ynTHpa JOIoM CIUKOM 0 ceOu U podecuju. ,,AHKETe U3
OpojHUX JprkaBa IMOKa3yjy /la HAaCTAaBHUIIM O CBOjO] MpodecHju MMajy HHCKO MHIBEHE, BeoMa
HIDKE O] MHIIUbEH-a KOje IIHpa jaBHOCT UMa O BPEJHOCTH Mocla Koju 06aBsbajy 3. 3ato je BakHO
y TEpCIEKTHBH MOOOJBIIATA WMHIl HACTaBHUKA, ald M IIKOJEC Yy LENWHH. JeoaH o HaduHa
no0oJpIIakha KBAIUTETA Pajia y IIKOJIaMa, Y OKBUPY cucTeMa oOpazoBamwa y CpOuju je yHanpeauTH
KOMYHHUKaIyjy yHyTap mkona. [ToGospimameM HHTEpHE KOMYHHUKAIHMje, OHOC MpeMa mociy he ce
npodecHoHaT30BaTH IITO CE MOXE OJpPa3UTH Ha BUILEM HHBOY, MOOOJBIIAKEM OJHOCA Ca
CTIOJBAIIIFUM  OKPYXEHEeM WM ca OCTaluM jaBHOCTHMMa. CaBpeMeHa IIKOJia WM IIKOJa
OynyhHOCTH je 3aTo OKpeHyTa IuJbeBUMa oOpaszoBama 3a 21. Bek. CaBpeMeHa mikoja 6u Tpedano

1a je ,,0TBOpEeHa™ M Kao TakBa J1a je MHTErpHcaHa y >KUBOT 3ajeIHUIIE, J]a OCTBapyje 100pe oaHoCce

3%6 IMotkomak, H. (2009): 3awmo nayunu cxyn o wixonu?, 300pHUK PagoBa ca HAyIHOT

ckyna bynyha mkomna, beorpan, ctp. 8.

PatkoBuh, M. (2004): IIpeobpadicaj wixone, Mucao, Hosu Cap, ctp. 87.

Bynumup — Hunkoswuh, I'. (2012): YTumnaj Tpagunyje Ha BACOHTHO — 00pa3oBHY QYHKIIH]Y

mkose, y 300pHUKY pajoBa [llkona xao uuHuiay pazeoja HAYUOHANHOZ U KYAMYPHOZ UOeHmumema u
npoesponckux epeonocmu, Jaronuna, ctp. 36.

ParkoBuh, M. (2004): Ilpeobpasicaj wxone, ctp. 81, Enunnja HoBa mucao, HoBu Ca.

HcrpaxuBame ,,Opranu3zanyje 3a eKOHOMCKH pa3Boj U capaamy ™ (OECD), ctynuja

Hacmasnuyu cy 6umnu: xaxo npugyhu, ycagpuwasamu u 3adpoicamu egpukacie nacmaghuke, MUHUCTaPCTBO
mnpocsete PC, 2012.

357
358

359
360
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ca oM. TakBa caBpeMeHa KOHIICTIIHja IPaTH U U3MEHE Y paay HaCTaBHUKA, T€ OJ] MHOTHX 3aXTeBa
JIOaTHO yCaBpIaBame U jadame mpodecronanuux kommerenuuja®l, To noopasymesa u paseoj
KOMYHUKAYUOHUX KOMREeMEHYUja U Cmuyarse Ho8UX Cneyujarucmuykux 3uarea. Mugopmayuono -
KomyHuxkayuone mexuonocuje (UKT) cy cmeapnocm, koja Hamehe ynompeby HOBUX MeOuja KAKo y
HAcmasiu, maxko u 'y C6aKOOHe8HO] KOMYHUKAYUJU.

CBe TO M3HCKyje CIPEMHOCT Ha IMPOMEHE LENOKYIHE 3ajeJHUIC a IMOCEOHO 3aroCiIeHUX
KOjU Tpe/AcTaBibajy HpodecHujy HAacTaBHHUKA Kao CHEIMjajJM30BaHy JEIaTHOCT KoOja OAroBapa
M3a30BHUMa BpEeMEHa.3aTo ,,caBpeMeHa IKoya™, ,mKkona OyayhHOCTH®, ,MoOIepHa TIKOJja‘“

362 koja Mopa /1a TIpaTH caBpeMeHe TeHAEHIH]e y

IPE/ICTaBJbajy CHHTarMe HOBE KOHIICHIIM]E IIKOJIe
oOpasoBamy y EBponmm u cBery, na ce epuKacHO HOCH ca KpPU3HHM IE€pUOJMMA, IT0OpOM
OpraHM3aIl]OM pajia, Kako O MCIyHUJIa CBOje APYIITBEHE JACIATHOCTH KOje CY joj IIOBEPEHE.

WHTerpanmonn mporec IKOJIEe H 3ajeJHUIle, MOoJpa3yMeBa J00py KOMYHHKAIH]y H
NpUXBaTamkbe INPOMEHa, KOje ce OrJiefajy Ha CBMM HHBOMMA paja y UIKOJM, OJf HAcTaBe, JI0
pykoBohewma ycTaHoBOM. MHOToOpojHH cTpyuymanu, Mehy kojuma je u akagemMuk Hukoma
[loTKOmaK, youaBajy 1a je MOTPeOHO MMAaTH CHCTEMCKM TIOTIEN > Ha IIKONy, jep jeé OHa Jeo
cucTeMa 00pa3oBama U BaCcIUTAmbA.

,»1a IIIKOJIa ce MOpa caryielaTH, MpPOjeKTOBATH M MOJIEIIOBATH Y OKBUPY TOT IIUPET CHCTEMa
Kao HEroB HEOTyhuBH €0, Kao meros noacuctem ™. To 3naum ma ce 1eo 06Pa3OBHU CHCTEM Ha
MaKpoIlJIaHy WHOBHpAa M MOjJeyje Ka HOBUM moTpebdaMa, a INKOJe Kao [eIOBH CHCTeMa
oOpa3oBama Ha MHKPOIUIAHY TIOCTajy HOCHOIM TPOMEHAa M aKTHBHOCTH.Y JyXy BpEMEHa Koje
JI0JIa3u CaBpeMEHa IIIKOJIa Ce MOpa pa3BHjaTH U OCJIAmbaTH Ha CBOjE€ KaJpOBE Kao Ba)KHE pecypce
HOcHoIle pomMeHa. Mel)y lbuMa cBakako KJby4HY YJIOTY HMa IITKOJICKO PYKOBOJICTBO.

[Mutame cienupuuHOCTH QYHKIIMOHUCAA IIIKOJIE, Orjie/la Ce KaKo Yy PEIOBHOM paay Tako

M y TepuoauMa KpH3eo®

KOja MOXKe Ja HacTaHe Yy oJpeheHo] APYIITBEHO] CpPEIUHU WU
BPEMEHCKOM KOHTEKCTY. ,,CBaka IIKOoJa MMa CHEHHU(PUYHOCTH KOje Cy JCTePMHHHCAHE HEHUM
TUIIOM Yy CHCTEMY BaclHTama U 00pa3oBama, COMHO — KYITYPHHUM U €KOHOMCKUM OKPYKEHEM,
KaJIpPOBCKUM yCIIOBUMA, YIYEHUIIMUMA, POJUTE/hMA YIEHHUKA, HUBOOM TIEAromiKe KyJaType Koja je y

IOKOJMX OCTBAap€HA, UHTCPICPCOHAIHHUM OJHOCHMA, COLUO-TICUXOJOIMIKOM KIIMMOM, MaTeijanHo-

361 Byseruh, C. (2012): Ymuyaj epemena u Opyeux oKOIHOCHU HA PA360] NOAHCELHUX

npoghecuonanHux Komnemenyuja yuumesoa, 300pHUK pajoBa ca MehyHapoIHOT HaydyHOI cKyma ,,200 roguHa
Cprnicke yuntesscke mkone (IIpenapanauje) y Cent Annpeju u ComOopy™. AyTop je paja NpUpeauo y CKIOIy
UCTpaXXMBarba y NPUIPEMHU HAIPTA JOKTOPCKE JHCepTalyje.

Partxosuh, M. (2004): IIpeobpaxaj mkone, Mucao, Hosu Cag., ctp. 11.

CHCTeMCKH M CUTYAITMOHH aCHeKTH CIaajy y eeKkTUBHE U eHKacHE MOeIe YIpaBibama U

3aje/IHO YMHE UHTErPaTUBHU OKBUP OPraHU30Batbha U YIIPaBJbatha jEeTHOM OpraHH3allljoM.

IMoTtromak, H. (2009). 3awmo nayunu ckyn o wxoau?, 300pHUK pajoBa ca HAYTHOT

ckyna bynyha mxoina, beorpan, cTp 8.

JlobGap mpumep 3a TO je U CBETCKa eKOHOMCKA KpHr3a Koja je opeIuiia HOBe TOKOBE CKOHOMU]

U 3aXTeBaJla OPraHU3aluOHO yCKiIahuBame CBUX OpraHsauuja.
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TeXHWYKHM H JPYyruM ycraoBuma.“>®® V ToM ciyudajy cBaka mkoma TpeacTaB/ba CHEIH(pUUHY
OpraHu3anyjy, pyKoBOACTBO MMa KJbYYHY YJIOT'Y W JOBOAM IO NMPOMEHE Kao MITO je ,,yBoheme
HOBUX OOJIMKA JIEaTHOCTH KOj€é MOTY Ja CTa0WIH3yjy CHCTeM M YCIOCTaBJbalke OJHOCA Y
KOJICKTUBY KOjJH OCHAXY]y CYOjeKaTCKy MO3UIMjy KOJEKTHUBA, HETOBO jEAMHCTBO U CIOCOOHOCT
BACIIUTHOT JIeI0Balka M (YHKIMOHMCama. % VHyTpamma opraHusanumja paja IIKoNe 3aTo OH
Tpebasiaza mopa3ymMeBa: 1mocao, omnpeMy, KaJpoBe, CTPYKTYPY YYCHHKA, CPEIUHY y KOjOj C€ TO

OCTBapyje aji U HAYMH KOMYHUKaIIH]e.

3.4. HopMaTuBHM OKBHP yNpaB/bamka U pykoBohema mkoaom

368 13 2013. roJMiHe, Kao Hu

3aKkOHOM O OCHOBaMa CHCTeMa O0pa3oBamba M BaCIHTaba
3aKOHOM O OCHOBHO]j IIIKOJIM, TPOMHKCAHO j€ KO, Ha KOjU HAYMH YIpPaBJha OCHOBHOM IMIKOJIOM.
[Ipema 3akoHy 0 OcHOBama cucTeMa OOpa3oBama M BacIuTama wiad 52. ,,YCTaHOBa MMa OpraHe
ylpaBjbakha, PYKOBOhCHa, CTpyYyHE M CaBETOJABHE OpraHe, y CKJIaay ca OBHM 3aKOHOM,
OCHHBAYKMM aKTOM ¥ OMIITHM akToM.“*®°Y mpBoMm pedy HocioBe ympaBibama IIKOJIOM BPIIH
[lxoncku o100p ¥ OH UMa 9 uIaHOBA.

[Ipema unany 54. naror 3akoHa ,,Opras ynpaBjbaiba YCTAHOBE YHHE 0 TPU MPEICTABHUKA
3allOCIICHUX, POAUTEsbA M JeAMHUIIE JIOKaNHe camoyrnpaBe®. Ha ocHOBY oBoOr mojarka yodaBa ce

KOJIMKO je IIKOJIa OTBOPEH W ACEMOKPATCKH CI/ICTGM370

U Ha KoM npuHuuny ¢yHkiuonume. Ca
Apyre cTpaHe NpeICTaBHUIM 3allOCIIEHUX, MPEACTaBHULIM pOJANUTEhAa KAao U MPEeACTaBHUIIU
JeIuHUIIa JOKallHE caMOoyIlpaBe, y oJpel)eHoM cMuciy mpaTe U y4ecTBY]y y YNpaBJbauKOM ey
pana mkose. KomyHukamuja yHyTap oBe pajgHe rpymne ojiyudyjyha je 3a ynpaBibame IIKOJICKOM

OpFaHI/I3aI_II/IjOM, Maza BCJIMKa oBlanihema uMa AUPEKTOP.

366 Joanosuh, b. (2009): Koncmumyucarwe u passoj éacnumnoe cucmema wxo.ie, 300pHUK

panoBa ca Hay4dHOT ckyma byayha mkona, ctp. 338-357, Cpricka akagemuja oopazoBama, beorpan.
HUcro.

3akoH 0 ocHOBaMa cucTeMa 00pa3oBama u Baciurama (,,Cit. rmacauk PC, 6p. 72/2009,

52/2011 u 55/2013).

Hcro

bexman, E., Tpadopn, b. (2008): Jemoxpamcko ynpasware wixonom, Caser EBpone, Council
ofEuropePublishing.
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368

369
370

111



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

OCHOBHA LUKONA

LLUKO/Z1ICKMN OABOP OVUPEKTOP CABET LUKONE
|
3AMNOC/EHN

CTPYYHW OPTAHU

el HACTABHULIM U OCTANN

Cnuka 11. Opranuzanuona CTpyKTypa jeJiHe LIKOoJIe

Ynpaswarwe u pecynayuja je,,ipoliec IJIAHCKOT U CMHUILBEHOT JieliOBama (Ha cebe win
CIIOJBAIIEbU CBET) Ca CBPXOM Ja CE€ HEKO CTame (Tj. yIa3Ha BEJIMYMHA Yy CHCTEMY) U3MEHH (M TUME
NPETBOPH Yy M3JIa3Hy BenuunHy). [Tocao ynpasibama ce onpel)yje kao JOHOLICHE O/UTyKa KOje Cy 011
OUTHOT 3HAuUCHA 3a LEJIOKYIIHU XHBOT pajJHE OpraHu3aldje M KojektuBa. [loj ynpaBibamem
IITKOJIOM C€ TI0JIpa3yMeBajy CBH OHU ITOCIIOBH Yy IIIKOJHU KOje 00aBJbajy opel)eHn opraHu, Telia Win
JIMIIA ca KPajibUM [UJBEM JIa YPE/e U OPTaHU3Y]y HEIOKYITHH KHBOT M Pajl y IIKOJIH.

Ocum IlIkosckor 0100pa, y BaXXKHY IPYyITy KOja y4eCTBYje y YIPaBJbamby IIKOJIIOM CIaaajy v

poauTesbH Koju cy opranuzopanu y CaseT poautespas’

. 'Y Caser poxautesba IIKOJIE Oupa ce Mo
jenaH MpeICTaBHUK POJHUTEha YUCHHKA CBAKOT OJICJbCHa, OJJHOCHO BACIIUTHE TpyIe, aKo IIKOJa
OCTBapyje MpeanIkoyicku mporpam. CaBeT poauTesba Jlaje CBOje MPeIore, n3paxaBa MUIbEHA
CTaBOBE, JIOK MMUTamba yiyhyje oprany ynpasbama (JUPEKTOPY) U CTPYYHUM OpraHMMa yCTaHOBE.
Hupexmop pykoeoou nocnogarem wikojie u HOCmMyna y cKiady ca O0OJIVKAMA Op2aHa
VAPABbARA WKOJIOM U MOPA 04 UMA CHOCOOHOCMU 0d Ce HOCU CA UHMEH3UBHUM NPOMEHAMA.
»JJAPEKTOPH ITKOJIa MOPAjy J1a y3MY y 003Wp MHOT€ BaKHE (JaKTOPE Y CBOM OTIEPATHBHOM
CTPATEIIKOM IIOCITY, HIIP. 3aKOHOJABCTBO, KYypPHUKYIYyM, JOKaIHE BIIACTH, POAUTEIbE, YUYCHUKE,
(¢uHaHCHje, COLMOEKOHOMCKO OKpYXKEHhe, KOHKYpeHIHWjy HUTIH. MHorm on Tux ¢Qakropa ce
HENIPECTaHO MeHajy M W3BaH Cy Hau3opa JupekTopa mkone.“*’?JlupekTop je oaroBopaH 3a
3aKOHUTOCT pajia U 3a YCIENHO 00aBJhamke JCTATHOCTH YCTAHOBE M 3a CBOj pajl OArOBapa OpraHy

ylpaBjbakhba U MUHHCTPY HpocBeTe. MUHUCTpPY je moapeheH M IIKOJICKM HadelHHUK ojapehene

[IIkoncke ympase, 10K AUPEKTOP 3a CBOje pyKOBoheme 0;roBapa HaueIHUKY U MUHHCTDY.

s PojuTesbu yUeHHKa NPEICTABIbajy IIMJBHY jABHOCT OCHOBHHUX IIKOJIA. 3aT0 O Ha

yIpaBJjbayKOM HHUBOY ca IpeacTaBHUIMa CaBera poaurelba, WwiaHosH LlIkonckor onbopa u
IUPEKTOp IIKOoJIe Tpebann nMatu 100py U eheKTUBHY KOMYHHUKAIIH]Y.

bekman, E., Tpadopa, b. (2008): [Jemoxpamcko ynpasmarse wixonom, Caser Esporne, Council
ofEuropePublishing, ctp. 9.
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e OcuM mocnoBa yTBpl)eHMX 3aKOHOM M CTaTyTOM YCTaHOBE, IUPEKTOp MO 3aKOHY:
capallyje ca opraHuma jeJUHHIIE JOKaJlHE caMOyIlpaBe, OpraHuzaldjama Hu
YAPYKCHHUMA;

e Crapa ce o 6maroBpeMeHoM 00jaBJbHBay U O0aBEIITaBaY 3allOCICHUX, YUCHUKA U
poluTesba OJHOCHO CTapaTesba, CTPYYHUX OpraHa M OpraHa yrpaBjbamkba O CBUM
NUTamkUMa OJ] MHTEpECa 3a pajl yCTAaHOBE U OBUX OpPIaHa;

e Capalyyje ca poauTesbuMa, OJHOCHO cTapaTesbuMa JIele U YUCHUKA,

e [loagnocu u3BemITaje O CBOM paay M pajy yCTaHOBE OpPraHy YIpaBibama, IOHOCU

OIIIITH aKT O OPTaHU3AIM]U U CHCTEMATU3alHj1 mocaosas’s,

JIMpeKTOop y CBUM paJHUM OpraHu3alyjamMa WMa BEJIHWKY YJIOrYy Yy HauyuHy pajaa |
MpEeJCTaB/ba y KPajikhoj JUHUJU U HEH HIEHTUTET. Jakie Mopa OCTBapUTH NOTIYHY cCapaamy ca
CTPYYHOM CITY’)KOOM IIIKOJI€, TearoroM M ICUXO0JI0roM. JeaHa o] TyKHOCTH IIKOJCKOT TICHX0JIoTa
U TIeJIarora jecTe Ja MoMOTHY JAUPEKTOPY jep MO0 3aKOHY U OHHM OCTBApYjy capajimby ca pOAUTE/hIMA
¥ IPyTHM CTPYYHHM ciyxkOama®’,

3aKoHCKa 3ayKema Koje TMPEKTOp MMa, a Koja Cy peJieBaHTHA 3a Hallly TeMY rOBOpe Ja OH
capaljyje ca opraHuMa jeMHMIIC JIOKATHE cCaMOyIIpaBe, OpraHu3alyjama u yApyKembHumMa, crapa ce
0 OsaroBpeMeHOM 00jaBJbHBamy M OOaBellITaBamy 3alOCICHUX, YUEHHKA M POJUTEJbAa OJJHOCHO
cTapartesba, CTPyYHHX OpraHa M OpraHa ympaBjbamkba O CBUM INHTamUMa O] MHTEpeca 3a paj
YCTaHOBE M OBUX OpraHa; oOpa3syje CTpy4Ha Tejla U THMOBE, ycMepaBa U yckialyje paj cTpydyHux
OopraHa y yCTaHOBH; MOJHOCH H3BEIITaje O CBOM pajy M pagy YCTaHOBE OpraHy yIpaBibamba,
HajMame /IBa MyTa OJMIIke. Y CKIaly ca OBUM 3ayKeHhHMa, youaBa ce Jla TUPEKTOp OCTBapyje
OJJHOCE C jaBHOCTMMA Kao IUTO Cy: HACTaBHULM U JAPYTU 3alOCIEHH, POAUTEIbU YUECHUKA,
npeaACTaBHUIMA BJIACTH.

JlupexTop opranm3yje paja y ycTaHOBH, oOpasyje TUMOBE, /1aje 3ayKea MOojeIUHIINMa 1
noceOHO je 3a/ly’KeH Jla ce cTapa o 0JlaroBpeMeHOM 00aBelITaBamky O CBUM MUTAakbUMa Of MHTepeca
3a pan ycraHoBe. KoopauHaropcka yiora TupekTopa, HcTUde Aa OM oH Tpebaso aa moBesyje CBe
eIEMEHTE y IIKOJIM W Ha Taj HAYWH yYBPCTH (YIpaBiba) MIKOJIOM. JIMpEKTOp:ycnocmasma eese
uzmely opeama wkole, npunpema u omoeyhyje reH ycnewaw paod, 3ACMynd WKOLY Y CEUM
cecMeHmuMa, Kao UHOUBUOYALAH PYKOBOOUNAY, KAO 0e0 CUCeMA YNpaesared U Kao Makas oM je

Op2aHu3amop, KOHMpPOIOp U 8PULL YNPAGHAUKY U PYKOBOOUNAYKY U3BPUIHY QVHKYU]Y.

373 Unan 62. 3akoHa 0 OCHOBaMa cHCTeMa 00pa3oBama u BactuTama (,,Cir. rmacauk PCY, 6p.

72/2009, 52/2011 u 55/2013)
[TpaBrITHEKOM O TIpOTpaMy pajia CTPYIHHUX CapaHHUKA Yy IIKOJH MPEIU3UPaHO je y KOjoj Mepr
ce To ocTBapyje, IOKyMeHT Ha http://www.dps.org.rs/component/content/article/507 natym nocete 11.7.2014.
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ObaBe3e koje MMa, U yJore Koje HCIymaBa, IPeACcTaB/bajy 0OMMaH 10cao, 3a KOju 3Hama
Hajuerrhe 1P Ha OCHOBY COIICTBEHOT MCKYCTBa WM noxahameM KypceBa 3a MpoeCHOHAIHO
yIpaBibame y o0pazoBamy” °. Ilopes HaBeJIeHMX aKTHBHOCTU AUMPEKTOp OCTBApyje CBAKOJHEBHE
KOHTAKTEU MpaTH paj] CBUX 3anocieHux. Cuampamo oa ce obaseze oupekmopa ,,comunajy‘ me ou

ce mpebano nozadbasumu we2o8uUM paoHumM onmepeherbem YKOIUKO ce medcu eeKmusHoCmu y

paoy.

3.5.KomneTreHuuje 1upeKTopa Kao Jujaepa

H KOMyHI/IKaHI/IOHEKOMHeTeHHI/Ije 3aMMO0CJICHUX Y OCHOBHHM HIKOJIaMa

Hupektop 6u Tpedano aa Oyme ctpydHa ocoda Koja IMmoceayje UCKYCTBO M 3HAKE HA BUIIIEM
HUBOY, U JIa C€ MCTHYE O] APYIHX mpezacraBHuka npodecnje’’® mo ceojum xomnerennumjama. Crora
je TOTpeOHO OCBPHYTH C€ Ha HOBE YJIOre JMPEKTOpPa OCHOBHE IIKOJIC, HACTajle y HOBOM
JMHAMUYHOM OKPYXKEHY U MPOMEHaMa KOjy Cy IMOCTalle CTAIHOCT. ,,Jlugep ce oOn4yHo neduHuIe
Kao ocoba Koja MMa BU3H]jy opraHusanuje y OyayhHocTH, OHaj Koju je crmocobaH na je Jaend 3a
3aI0CIIeHNMA | /Ia MX MOTHBHMIIE Ka HheHoj peanmusanuju. >’ Y tom cmuciy xpehy ce u nmpomene y
Bohewy IIKOJICKE OpraHu3aimje, jep je JAUPEKTOp HEe camMO OpraHu3aTop M yIpaBibad, HErO U
MOTHBATOp KoJIeKTHBa. HoBe ymore nmaepa 3axTeBajy HOBE KOMIICTEHIMj€ M HACTajy YCIen
IIpoMeHa Koje ce gorahajy ca oOpa3zoBameM y LEINHHM, UMajyhu y BHJy MPOMEHE Ha TPXKUIITY
pana, Kao U IUJbEBE MpeMa Kojuma ce okpehy oOpa3oBHe ycraHoBe. To ce jeiiaBa jep yrnpaBibame
y obnactu obpazoBawmay EBponu ynasu y ¢asy Behe ,jeneHtpanuszanuje” u JUPEKTOp LIKOJE
nocTaje MeHayepS’. .Y caBpeMeHOM MOMMamy, MEHallep je PYKOBOAHMNAIl WM YIpaBibay, KOjH

MOCTOjaHO 00aBJba CTAIHY JTYKHOCT U JI0fieJbeHa OBjalihema, 3a KOHKPETHE BUOBE JEIATHOCTH

q)HpMe‘c379

VY oBOM cilydajy MeHalep je OpraHu3aTop KOHKpEeTHUX aKTUBHOCTH ojpeheHe mporpamcke

WM OUJbHC I'pylec. Kao OopraHu3aTtop paaa onpeljeHe nporpamMcCkKe rpyne, JUpCKTop Kao MCHAICP

3715 VY nocneame Bpeme nojenuan Gakyntety y CpOuju opranusyjy mociaeJuIioMcKe CTyIuje

MEHalMeHTa y oOpa3oBamy, 3a Oyayhe mnpodecuoHanHe kaapoBe y mikoiama. [loctoje m apyre
IIKOJIEOCTIOCO0JbaBamaza pykoBoheme. BaxkHa je unmeHnna 1a ce JUPEKTOPH jOII YBEK CaMH yCaBpIIaBajy
COTICTBEHOM HHHITH]aTHBOM ITyTEM CEMUHapa WM MacTep CTyauja.

IIpodecuja ce Hajuenthe o3HavaBa Kao ,,CKyl UCTUX WIN CIMIHUX PATHUX JEITaTHOCTH .

Jenna on kapakrepucTHKa TpodecHuje je ,Ja ce 3aCHHBAa Ha IMOCENOBamby IMOCEOHOT 3Hama, BEIITHHE M
obpa3oBama, Koje ce m3pakaBa Kpo3 mocemoBame ojnpehennx kBammpukanmja®“. Ilpema, Tpumkoswh, M.,
Koxoswuh, /1., Murposuh, M. (1993): Coyuonoeuja, Cserosu, HoBu Can, ctp. 303.

Anpnescku, M., Apcernjesuh, J. (2012): Leadership Characteristics Of Schools” Employees In

Serbia, y waconucy Uuaycrpuja, Vol.40, No.3.

,» ] epMUH ,,MeHaIMEeHT"* (management) aMepUIKOT je TIOPEKIIa U MPEY3eT je Y H3BOPHOM

00Ky 01 cTpaHe Apyrux jesuk . (...) TepMUH MEHAMEHT ¥ MEHAIEP IIPOCTO CY YIIIA Y HaIll CBAKOIHEBHU

376

377

378

HAa4YMH U3paXkaBama, 3aMemyjyhum paHuje ,ympaBibame®, ,,yIpaBjbadka [eNaTHOCT, ,,pyKOBOZIMIAI ",
Haupektop® Jlekosuh, B. (2008): Ipunyunumenaymenma, Exonomcku daxynarer, Cyboruna, ctp. 9-12.
879 Omn. mur. cTp. 25.
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Mopa na Oyae KOMIETEHTaH Ja OM TMpeHeo MYy)KHOCTH WM JeNIeTHpao uX Ha Apyre ocole.
,,KoMIleTeHIIH]je ce ca BpXa CIyIITajy Ha HIDKE HUBOE: PETHOHAIIHE, OMIITHHCKE, MECHE, a ITOCEOHO
Ha came mkoie. Jlomuio ce 1o ca3Hama Ja ce mpoOieMH MIKoJa MOry e(pUKacHO, YCIHEIIHO H
paIMOHANIHO pelaBaTH TaMo e M HacTajy.“*® To moapaymesa mosehame yuemha 3ajennune y
KHBOTY U paay mikosie. Yuemhe rpahana, npuBpenHUX GUPMH y pelllaBamby MIKOJICKUX IHTaba,
¢uHaHCHjCKUX WK Oe30emHOCHUX MpobjeMa ce OCTBapyje, jep ce y OpraHU3alMOHOM CMHCIY
Moke Opike, Jakiie U epuKacHHUje PeIIUTH Ha JIOKAIHOM HUBOY. TakBu pasiio3u usmely ocranor
BOJIe /10 MoBehaHe ayTOHOMH]je Y pay IMIKOJICKUX YCTAHOBA U TaKBa JCIICHTPAIM3AIIHja YIIPaBIhakha
npencTaBba 100po pememe. CUTYallMOHHM MPHUCTYI L y pemraBamy NpobIeMa, y JOTHCTHUKOM
CMHCITy TOTpeOaH je jep mnpolieme IKoje Haj0oJbe pelaBajy AMPEKTOPU U KaIpOBU KOjJU MO3HAjy
y3poke npobiiemMa 1 uMajy pa3BHjeHe pellalije U OJHOCE ca KIbYYHUM CYOjeKTUMA.

Y TOM cMUCITY je 3Ha4YajHO Ja TUPEKTOPH pasBHjajy A00pe OJHOCE ca IMpeJICTaBHUIIMMA
JIOKAJTHUX, IIKOJICKAX BJIACTH KaKo OU MIKoja epukacHuje PyHKIMOHUCATIA Y JaATOM OKpYXemwy. To
noJipasymeBa 100py KOMyHHKAIIH]y TUPEKTOPA U ca MPeICTaBHUIIMMA JIOKATHUX BiacTu. [lomro je
IKOJIaMa MOTPeOHO CIOH30PCTBO M JIOHATOPCTBO, TaKBa AaKTHBHOCT H3HCKYje MEHalepCKe
CIIOCOOHOCTH nupeKkTopa. JlupekTop Mopa HUMaTH CIOCOOHOCTH Ja TIPUBYYE MaXBy H
MOTEHIMjaJTHUX CapaJiHUKa, HE CaMO NPETIOCTaB/bCHUX, JTAKJIe, HE CaMO OHMX ca KOjUMa peliaBa
3a7aTKe YHyTap yCTaHOBe, Beh W CBHX CHOJPHHX M YHYTpPAalIlbUX capaJHHKa ca KOjUMa OCTBapyje
KOHTaKTe M ojHoce./lupekTop 3aTo Mopa OuTH NpodecHOHaNaH, KOMIIETCHTaH M ayTeHTUYaH
munep. [IpodecroHamTHOCT ce 0THOCH Ha YMEHCHUILY J1a BOJM KOJCKTUB MPOCBETHUX PaTHHUKA U Ja
UMa ayTOPUTET Kao CTpydmak.“lcTMHa, mpakca ToOKa3yje /Ja HeKe OJUIyKe JUPEKTOp MOXKe
JTOHOCHTH U caM, alli BehuHy BHX, HAPOUNUTO OHE KOj€ CY CIOKEHE, MOTY KOMIETEHTHO JIOHOCHUTH
caMO KOMIUIGMEHTAPHM THMOBU CaCTaBJbeHH OJf pANIMUUTHX JbYIU Ca  PaA3IUIUTHM
rnegumTaMa. 82 Tum mozy 0a uume céu Komnemenmuu KadpoSU UWKOJE.

VYrpaBibame MIKOJIOM 3aXTeBa MO3HABamke Pa3HOIMKHUX MOAPYYja JKMBOTA W paja, U 3aTo
TUMCKH paj jaaje ao0pe epeKTe y MIKOJICKOM pykoBohemy. Y KOMyHHKaIMjH ca JAUPEKTOpHMa
IIKOJIa M3 OKPYKEHa, PyKOBOAMIAIIPUKYIIJbAa UCKYCTBA JAPYTHX IIKOJIA, CABETYje CE ca MPaBHUM
cimyx0ama, TIpaTH Tponuce M 3aKkoHe. HaBeneHe akTMBHOCTH Crajajy y CBaKOJHEBHE M onpehyjy
MOCeZ0Bake Beyer Opoja KOMIETEHIMja Koje ce Kpehy y pacmoHy O MCHXOJIOIIKUX
(eMOIIMOHATHUX, KOTHUTHBHUX, a()eKTHUBHMX), IO OPraHM3allMOHUX, jep je MpHpoja Iocia Ja

o0jenumbyje MHOTE YHbEHUIIE U IOBOJIM Y Be3y MojaTKe Tparajyhu 3a HajOOJbUM peliehuMa.

380
381
382

Om. mur. cTp. 193.
Mammwh, b. (2009): Cmpamezujcxu menaumenm, Yauep3utet Singidunum, beorpan.
Patkoeuh, M. (2004): [Ipeobpadicaj wixone, Mucao, Hoeu Can, ctp. 202.
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VY MCHUXOJIONIKOM CMUCITY, TUPEKTOp Ou Tpebaso aa n3beraBa koHdaukre. OHU HACTA]Y ,,jep
capaJHHIM MMajy pa3lIMuuTe KeJbe, HaMepe, IMIbeBe, PasIMuuTa OdeKHBama . BaxHo je nma
IUpEKTOp OMpa Koomepanujy a He KOH(QIMKT Kako OM mpema MapTHepHUMa Yy KOMYHUKAIUjH
HACTYNa0 OTBOPEHO, HCKPEHO W JEMOKpAaTCKd, YyBaxaBajyhu apyry crpany. Ilojeamnaa
UCTpa)KMBama Cy MoKa3ajia Jia MocToje Ipeaucino3uiiyje 3a BO)CTBO all Malid Opoj 3alOCICHUX Y
IIKOJIaMa MX OCTBapyje M TocTajy muaepn ct. To mokasyje 1a ce Imuepcke KOMIICTCHIHje MOpajy
pasBujatu u BpenHoBaTH. Ca apyre cTpaHe y KOTHUTUBHOM CMHUCIY, TpeOano Ouna mMa jacHe U
3alpTaHe LWUJbEBE, JOK y EMOLMOHAIHOM CMHUCIYIOAPAa3yMeBa IIOCEI0BAE EMOLMOHAIHE
UHTENUreHIje. 3aJaTaKk AUPEKTOopa Jakiie HHje caMO Ja OpraHu3yje aKTUBHOCTH, jep OH Yy
KOJIEKTHUBY YCIIOCTaBJ/ba IO3UTHBHE KOHTaKTe€ M HHTEpakiuje, Te Ou Tako Tpebaio ga Oyne
HAjIIPOCTHjE PEUYCHO ,,6eMOIIMOHAIHO H IICUXWYKU CTa0MIIHA U 3[[paBa 0co0a‘‘Te Ja yIrBa MOBEPEH-E
CBHUM 3aIIOCIICHUMA Y IIKOJIM. AyTOPUTET AUPEKTOpa Oa3upaH Ha 3HaKbYy M KOMIIETEHIIMjaMa MOXe
Jla yJrBa TIOBEPEH-E M NOY3aHOCT KOJ capagHuka.Kako 61 cTekao BHUXOBO HCKPEHO MOIITOBAKE U
MOBEpee, AUPEKTOp OU Tpedalio 1a Heryje JIMYHHU CTUI U J1a KPo3 O0JIMKE U METO/1e KOMYHHUKAIIH]e
jada Be3e W OJHOCE ca capajHUIMMa. Y BE3W ca THM, BaXHE Cy M MOTHBALMOHE CIIOCOOHOCTH
THPEKTOpA.

[Iporpam pama nupektopa Tpeba ga mpelncTaBd BH3Wjy MU MHCH]y IIKosie. Ta Bu3Mja OH
Tpebasa Outu mpuxsaheHa Off CTpaHe 3aloCiIeHUX, U y TOM CMHCIy BakHa je Moh mepcyasuje.
[Tepcyasuja ce nedunuiie kao ,,0apeheHuM 1UIbeM MOTUBUCAHO HACTO]ambe MOIINIHAO0IA /12 JeTHOM
WJIM MHOXXHHOM TIOpYKa YTHYE Ha CTaBOBE, MTOCIEINYHO Ha MUIIJbEHH-E M MMOHAIIAkE MTPUMAOIIa WIH
npumanana. 3% Vuausuayanse cnocoGHOCTH JUPEKTOPa Kao TONMKIbAoIa HOpYKa MOTY a yTHUY
Ha YCIeX y CBUM aKTHBHOCTHMMA y HEIOBOj KOMYHHMKAIlMOHO] MpPaKCH U 3aTO Mopa jaa Oyne
yOeIJbHB U J1a TIOCEyje HHTEPIIEPCOHATHE KOMYHUKAITMOHE KOMIIETEHITH]E.

KomyHuKkamona KOMIETEHTHOCT ce AeuHuUIIe Kao ,,CTeTeH HHINBHUIyaTHE CIIOCOOHOCTH
CBAaKOI YOBeKa Ja BepOamHO /WM HEeBepOaJIHO, HEMOCPEIHO WM IMOCPEAHO, CHHXPOHO WU
ACHHXPOHO, KOMYHHUIIMPA ca APYTUM JbyIUMA, HOjeTHHIIMA HiTH My6mKkama‘ e

JlupekTop ocTBapyje MHTepakiuje U Tpedano 6u na y MehysbyICKMM OJAHOCHMMA OJpakaBa
KyITypy KOMYHHUKallMje Ha HajBUIIEM HHUBOY, Jeép C€ Ha OCHOBY HaBEJEHUX AY)KHOCTH yodaBa
3Hayaj yCHelIHe MHTeprnepcoHanHe (J1aT. inter — u3Melyy, persona — ocoba, JTUYHOCT, I0jeInHAIL)
KOMYHHKAIlMje O] KOje 3aBUCe W J0OpUM OJHOCH ca CBHUMAa. Y OBOM KOHTEKCTY H3]IBajaMO

ayTeHTUYHY JePUHUIM]Y M3 KOMYHHMKOJIOIIKOI KaTeropujaJlHO — I[IOJMOBHOI  OKBHUpA:

383
384

Amnpescku, M. (2008): Yuemnocm xomynuyuparea, llekom, HoBu Caz. ctp. 158.

Amnnesckn, M. ApcernjeBuh, J. (2012): Leadership Characteristics Of Schools’ Employees In
Serbia, y waconucy Uuayctpuja, Vol.40, No.3, ctp. 164.

Munetruh, M., Munetuh H. (2012): Komynukonowxu nekcuxon, Y HUBep3uTeT MeraTpeH,
Beorpan, ctp. 245.

Omn. uur. ctp. 140.
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,,KOMyHUIIIpame je CI0XKEH OJHOC, BepOayiHa W/WM HeBepOajdHa WHTEpaKIiMja 1Ba, BUIIEC WIIH
HEOrpaHW4eH Opoj JbYIH, U Y TOM CMHUCIIy OBa TJIaroJicka UMEHHIIA, YHje je 3HAYCHE y CPIICKOM
je3uKy (hUKCHpaHO HAa pa3MEHy IMOPYKa, JEAMHO je KOPEKTHA y KOMYHHKOJIOIIKOM IMOJMOBHOM -
KaTeropujajaHoM amapary. ¢’ KoMyHHKaTop Moske OMTH CBAKHM YOBEK KA0 YUECHHK MIU CyOjeKar
KOMYHHIIMpama. ""Y KOMyHUKOJIOTHjU OIIITHA HA3UB 32 CBAKOT YYECHHKA Y KOMYHHIIMPAkY Yy ABEMa
MOryhuM KOMYHHKallMOHUM yijorama: (1) mommpaoma wWiad emuTepa W (2) mpuMaora WU

perunujenTa nopyke

. CenaM kJbyuHUX Taudaka ojpel)yjy HHTepIepcoOHAIHY KOMYHUKAIH]Y:

1. ,WHrepmepcoHamHa KOMYHHKaIMja YKJbydyje BepOaJHO, aau U HeBepOAIHO
MOHAIIAE.

2. HHrepnepcoHalHa KOMYHHKalWja YKJby4yje CIIOHTAHO, YBEKOAHO W IUIAHHPAHO
MOHAIIAKE, HITH HEKY lbUXOBY KOMOWHAIIH]Y.

3. HHTepnepcoHalHa KOMYHHKAIH]a HAje CTAaTHYHA, HETO Pa3BOjHA.

4. VurteprnepcoHanmHa KOMYHHMKalMja yKJbydyje JUPEKTHY IIOBpaTHy  Be3y,
MHTEPAKLHUjy U CYBUCIIOCT MM KOXEPEHTHOCT.

5. HuTepnepcoHanHa ce KOMyHHKalHja OIBHja y CKJIALy ca HEKHUM YHYTApEHHM HIIU
CTOJFHUM IPaBHIINMA.

6. HHTepnepcoHallHa KOMYHUKAIH]ja j€ aKTUBHOCT.

7. HHTrepmepcoHalHa  KOMYHHUKAIlMja MOKE  yKJbYYMBAaTH  yBepaBame  WIH
nepcyasujy 3%,

Jlakne, HaBeAeHE KapaKTEPUCTUKE WHTEPIEPCOHATHE KOMYHHKAIlMj€ OBYXBaTajy:
JMHTBUCTHYKMA W HEJIMHTBHCTHYKM CHUMOOJICKM CHCTEM, IUIAaHMpame IOHAllama, WHTEPAKIU)Y
cybjekaTa KOMYHUIIMpamba, yBepaBame U Mepcyasujy.

VBepaBame wiIM TIepcyasuja ce Hamehe Kao yTHUIajaH CEerMEHT HHTEpIEepCOHAIIHE
KOMYHUKAIIMOHE KOMIIETEHIIHM]E JTUJEpa, a MOCeOHO j€ 3HaYajHa jep je KOMyHUKallfja UHTepaKIfja
y KOjOj ce MOXKe yTUIaTH Ha o0e cTpaHe. ,,JlaHac KOMYHHKOJIO3HM CXBaTajy /a, Kaja jeqHa ocoda
HACTOjU NPOMEHUTH MHIUBbEHa, ocehamba U MOHAllake Jpyre ocode, U OHa caMa 4YecTO Mema
BIACTHTA MUILJbEeMma, ocehaje n monamama. 3%

WuTepniepcoHanHa KOMyHHUKalldja j€ CJOKeH M e(eKTHBaH IpolleC 3a CBE Y4YECHHUKE

KOMYHHKAIlMje y CBAaKOJHEBHUM KOHTAaKTHMa. ,,YTIpaBO CKJIagHa urpa ¢gpasa y KOjUMa JIOTUUYKH

IUIaHUPpaMO W OHHUX Y KOjI/IMa CMOTHBHO pearyjeMo — J03BOJbaBa HaM Ja I/I3abCMO Ha Kpaj ca

367 Pagojkosuh, M., Munetuh, M. (2008): Komynuyupare, meouju u Opyumeo, Y HUTEIbCKH

¢dakynrer, beorpan, cTp. 26.

Munetruh, M., Munetuh H. (2012): Komynukonowxu nexcuxon, Y HUBep3uTeT MeraTpeHy,
Beorpan, ctp. 139.

Readron. K. Kathleen (1998): Humepnepconanna xomynuxayuja, 20je ce mucau cycpehy,
Alinea, 3arpe6, ctp. 22.

On.uur. ctp. 27.
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KOMILTHKOBAHUM cBeToM. “°! JlupeKkTOopH MMajy MHTEpaKInjy ca Pa3IMauTHM CaroBOPHHUIINMA, KOjH
Ce pasKKyjy: Mo o0pa3oBamy, roJHHaMa, MOy, HaMEPH, COIMjaTHO] KaTErOPHjU U IpeMa CBUMa
O6u Tpebano na wma mnpodecHoHaNlaH OJHOC a IMOCeOHO MpemMa YYCHHUIIMMAa M HUXOBHM
pomuTesbuMa. 300r YeCTHX HWHTEpaKIHja ca pOAWTEIbMMAa M Kojerama, y IIKOJIM Oum Tpedaio
HErOBaTH Ha BHUIIEM HHUBOY, HE CaMO KOMIICTEHIIMje JUPEKTOpa, HEro W CBUX 3alOCIICHHX.
JIUpeKTop 4ecTo ydecTByje M Kao MeamjaTop ? y pemasamy KoH(ImkaTa m3Mely capagnuka, u
noTpeOHO je y KOJCKTHBY HEroBaTH oOjpelieHy OpraHu3aiioHy KyJATYpy, Kao U KYITYpy
KOMYHHKAIlMje W OJHOca capaame Mehy sbynuma. [lomro ce aupekropu Oupajy w3 pernoBa
3al0CJICHUX, HACTABHUIIM W CTPYYHH CapagHHUIU OU Tpebano Ja Ha CHCTEMCKOM HHBOY TOKOM
MHUIIMjAJTHOT 00pa30Bama pa3BHjajy OBE KOMIIETEHIM]e. 3a caja ce TO YMHHU HAa HUBOY CTPYYHOT
yCaBpiiaBama, W YIVIABHOM 3aBUCC O HWHAUBUAYAJIHHUX IIJIAHOBA YyCaBpllaBamka, IMCPCOHATIHHUX
BEIITHHA, MOTHBA M WHTepeca. JJokymeHT mox HacmoBoM CTaHAapay KOMIIETEHIUja 3a ipodecu)y
HACTABHMKA M HUXOBOT TNPO(ECHOHANHOT pa3Boja™ wm3pammo je 3aBoj 3a yHampehuBame
BaclWTama U OOpazoBama. Y TOM JIOKYMEHTY CE€ HyJe CMEpHHUIle MNPOo(hEeCHOHAIHOT pa3Boja
HACTaBHUKA 3a TIOjeIWHIE W 00pa3oBHe WHCTHTYIHje. l[IpodecroHanHe KOMIIETEHIHjE CY
KaTeropucane y 4 rpyme ca mo 5 moarpyna (3Hame, IUIaHHpamke, pean3aliija, BPEJIHOBABE U
ycaBpiiaBame). [ToceOHO cy HaBeleHE KOMIIECTECHIM]e 3a KOMYHUKAIM]y U Capajby, U jaCHO CY
dbopmynHcaHe Kako OM HaCTAaBHUIIM YBRXXHIIH y JaJbeM CTPYYHOM ycaBpliiaBamwy.KommnereHimje ce
y OBOM JIOKYMEHTY CXBaTajy Kao CKyIl MOTpeOHHMX 3Harba, BEIITHHA U BPEAHOCHHUX cTaBoBa. OHE ce
OJTHOCE Y Ha CBE 3aIOCIICHE Y TIPOCBETH.

[Tponucane cy cnenehe kommnereHmyje 3a; HacTaBHy 00J1acT, IPEAMET U METOJMKY HACTABE,
MOy4YaBame M YUCHE, MOJPIIKY Pa3Bojy YYCHHKA, KOMYHUKAIUjy U capaamy.Oll KOMIETeHI1ja y
OKBHPY KaTErOpPHj€ 3HAFHA O KOMYHKAYUjU U capaoru, HACTaBHUK:pa3yMe BaXKHOCT capalimbe ca
poauTebUMa/cTapaTeJbuMa W JPYTUM TMapTHepUMa y o0pa3oBHO - BacmuTHOM pany.llocenyje
uHpoOpMaIHje 0 TOCTYITHUM pecypcuMa KOju MOTY MOJpKaTH 00pa3oBHO - BacnuTHH paj.llo3Haje
o0JIMKe ¥ calipKaje capajibe ca pa3auuuTM napTHepuma.llocenyje 3Hama 0 TeXHUKaMa yCIICIIHE

KOMYHHUKaIHje.

391
392

Amnnescku, M. (2008): Vmemnocm xomynuyuparsa, Lexom, HoBu Can, ctp. 47.

MenujaTop ce y KOMYHUKOJIOTHjU JIepUHHIIE Kao ,,Cy0jeKT KOMYHHIIUpamba ca HOCEOHOM

couyjaaHoM, Hajyenthe MpoQecHOHATHOM YJIOTOM Y HHTEPIEPCOHAITHOM KOMYHHUIHMPAKky ca PasMdUUTHM
myOnrkaMa ¥ y MacoBHOM KoMyHHMImpamwy* (Muneruh, 2012:179). V ncuxoioruju ce MeaujaTop cxpara Kao
MOCPETHUK y peliaBamy npoOiieMa Hacwiba (Hajuemhe BepOamHor). OBako cxBahena ymora mMemujaTopa
HacTaBHHUIIMMA j€ IMMO3HATa Ha OCHOBY CTPYYHOI' ycaBpliaBama y BepOadHuM cykoOuma m3mel)y ydeHuka.
Jenan on melhynapogHux mpojekara ,,I[1Ikona 6e3 Hacuiba“™ mpeaBuha OBaKBYy YJIOTY HACTABHUKA y pelllaBamby
JaTHX TpooJiemMa.

398 H3ssop http://www.zuov.gov.rs/novisajt2012/dokumenta/132_standardi-nastavnika_cir.pdf

cajt nocehen 2.6.2014.
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Oy KOMIIETEHIIN]a y OKBUPYKATETOPHje nianupara*3a damy obnacm, HACTaBHUK:TTAHUPA
CUCTEMAaTCKy capajJiby ca poAUTEJbMMa- CTapaTe/buMa U APYrUM MapTHepuMa y 0OpazoBHO -
BaCIMTHOM pajly Ha OCHOBY aHaJHM3€ Mpexe Moryhux maptHepa W IocTymHuX pecypca.llmanupa
pasnuuuTe 00JIMKe MOTHMBHCama 3a capaamy.OCMHIIIbaBa CHTyalllje U aKTHBHOCTH Y KOjUMa CE
npyxa MoryhHOCcT 3a NpHUMEHY KOMYHUKAlMjCKUX BewmTuHa.OJ KOMIIETEHIMja Y OKBUPY
KaTeToOpHje peanuzayuje axmeHocmuusz oame obaacmu, HaCTaBHUK:capahyje ca mapTHepuMma,
MOJICTUYE Pa3MEHY MHILbEHA U Tpaau atMochepy mehycoOHOT moBepema y 3ajeITHUYKOM pany,
aKTUBHO W KOHCTPYKTHBHO Y4YeCTByje Yy pany IIKoie, UWHGOPMHUILIE U KOHCYITYje
ponuTespe/cTapaTesbe M oxpadpyje ux jaa Oyldy akTHBHO YKJbY4YeHHM y paj mikoie.Pazmartpa u
yBa)kaBa MHHUIIMjaTUBE MapTHEpa Koje ce oAHoce Ha yHampehuBame pana mkoie.Kpos capanmwy
MOJICTUYE PA3BOj COIMJjATHUX KOMIICTCHIINja. AKTUBHO y4eCTBYje Y pany TuMoBa. Q1 KOMIIETEHITHja
Yy OKBHpY KaTeropuje 6pedHo8arba aKTUBHOCTU u3 oame o00Oiacmu, HACTABHHUK:aHAJIU3UpPA M
MpoLeyje CONCTBeHE KamaluTeTe 3a capaimy.Bpeanyje capaamy ca mapTHepuMa Ha OCHOBY
aHanu3e MocTUrHyTHX edekara.KoHTHHYHpaHO M3BelITaBa MapTHEpEe O MOCTUTHYTUM e(deKThMa
capanme.On  KOMIIETEHIIMja Yy OKBUPY KaTeropwje ycaspuiagaraus oame  00aacmu,
HACTAaBHUK:IIAHUPA CTPYYHO YCaBpIIaBamke¢ HAa OCHOBY aHAIM3€ YCIEIIHOCTH Capalibe ca CBUM
napTHepuma. Y caBpliiiaBa ce y 00JIacTH capaJmhe U KOMYHHKAINjCKUX BEIITHHA.

OOyuaBa ce 3a THUMCKH paA.AKTUBHO paJM Ha MOOOJbIIAKY CBOI OJHOCAa Ca CBHUM
TapTHEPUMA y 00pa30BHO - BACITHTHOM pany- °.CBe oBe KOMIIETEHIM]jE CIIaajy Y BaKHY 00IIacT
paga u cMatpaMo jaa He Ou Tpebaso Ja ce pa3Bujajy y mo4eTHoj (a3u paaa, Hero y cBuM ¢aszama
WHUIUjaTHOT oOpa3oBama Ha HAacTaBHMYKUM ¢akynretuma. OBe KaTeropuje JIOTUYY
KOMYHHUKAI[MOHE KOMIIETEHIMj€ U MPEICTaBbajy CMEPHUILIE J1aJber pa3Boja IIKOJICKUX KaJpoBa, Te
ce Ha OCHOBY HUX IUIAHHpPA U BpPEHYj€ KBAIUTET KaJpoBa. 3amepke Koje ynyhyjemo, onHoce ce Ha
Mpenn3upame TOKa aKTHBHOCTH. Ha mpuMep, yMecTo ITo camMo IHIIe: ,,KOHTUHYHPAHO W3BEIITaBa
mapTHepe O TOCTUTHYTHM  edekTuMa  capaame ©u  ,UHPOpMHUIIE H  KOHCYITYje
poauTesbe/cTaparesbe U oxpabpyje ux aAa Oyny akTHBHO YKJbYYEHHM Yy paja IIKoile™ 1a ce
npeuusupajy cienehe craBke y u3BelITaBamby: OOJMK M3BELITaBama (MHUCMEHO M YCMEHO, CaMo
YCMEHO, CaMO MUCMEHO W3BEUITaBame), BpeMe (Ha POAMTEIHCKOM CacTaHKy, Ha WHAWBUIYATHUM
pasroBopuMa, MECEYHO, HEJEJbHO, JHEBHO, WTA.), MeOuju (myreM TenedoHa, eIEKTPOHCKOM
MOIITOM, INTaMIIAaHUM MarepujagHoM uTA.). /[lame, na ce mpeuusupajy CTaBKe, YMECTO:
,OCMHUIIJbAaBAa CHUTyalllje M AaKTUBHOCTH Y KOJUMa ce IMpyxka MOryhHOCT 3a MpUMEHY

KOMYHHKAIIMJCKMX BEIITHHA®, Kako OM ce JedHHHUCAIO INTa HNPEACTaB/bajy KOMYHHMKAIH]CKE
YH y YH

304 H3sBop http://www.zuov.gov.rs/novisajt2012/dokumenta/132_standardi-nastavnika_cir.pdf
cajt mocehen 2.6.2014.
3% H3sBop http://www.zuov.gov.rs/novisajt2012/dokumenta/132_standardi-nastavnika_cir.pdf

natym mocere 6-7-2014.
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BEITHHE, M KOja je CBpPXa TaKO OCMHMILbEHHX akTHBHOCTH Y, IIpema nokymenty ,,CTaHaapau
KBAJIUTETA Pajia yCTAaHOBE™ JINJIEPCKO JEJIOBAE JUPEKTOPA j€ IPELU3UPAHO:

e Jlunepcko nenoBame AMpeKTopa oMoryhasa pa3Boj HIKOJIE.

e JlupexTop cBOjoM nocBeheHomurhy nociy U NOHaIIAKkEM Jaje IpUMep IpyruMa.

e JlupexTop MmoKa3yje OTBOPEHOCT 3a MPOMEHE U WHHUIIMPA WHOBALIK]E.

e JIUpeKTop MoKa3yje NOBEPEHE Y 3aM0CiIeHE U IbHX0BE MOTyNHOCTH.

e JIMPEeKTOp MOACTHYE IETOKHBOTHO YUCHE CBUX Y IIKOJIH.

e JlupekTop IJIaHupa JUYHHU NPO(HECUOHAIHHU Pa3B0Oj HA OCHOBY CAMOBPEIHOBaMba CBOI paJia.

e JlupekTop pa3BMja capalmby ca APYrdM YyCTaHOBama, OpraHu3alujamMa M JIOKaJIHOM

32jCTHUTIOM.

e JlupekTop TMOJACTHYE pa3BOj IIKOJE IPEroBapambeM M MpUA0OUjaleM Jpyrux 3a

OCTBAPUBARH-C3ajETHNUKNX [TUIHEBA Y,

BaxHo je 1a IMpeKTop y MIKOJIM yIpaBJba Pa3BOjeM CHCTEMa BaCIUTHOT U 00pa30BHOT paja
1IKOJIe, KOjH je oapeheH cnenudpuyHoCTUMA IPYIITBEHE CPEANHE Y KO0jOj Jeiyje, u 1a Oyae npumep
OCTaJIUM KoJjerama. Y aKTUBHOCTUMa OCHaXXMBamba KOJEKTHBA, KOMYHHMKAaIlMOHE KOMIIETEHIIM]je
IMPEKTOpa Cy KIbYYHH CETMEHT H-ErOBOT pajia Ha TOCIOBHUMAa PyKOBohema M KOMYHHKAlHWje ca
kosekTuBoM. O ozpel)eHnM MozennMa yuerma JIUAePCTBa, OjeJMHA HCTPAXUBAYN HABOJE J1a Cy 3a
pa3Boj KOMIIETEHIIMja IMOKeJbHH MOJENU U (opMe CUTYMpPAHOI Jelama, NPOIeC ydemwa Kpo3
npakcy. ,lIpodgecnonanHe komnereHnuje TUPEKTOPU HajOOJbE MOTY jauyaTH y OKBHpY,,3ajeHUIA
npakThyapa‘“, Koje cy cajaa y mpoiecy ocHuBama. [lyreM oBUX 3ajeHHIIA, METOJIOM JIUCKYCH]E O
aKTyeJTHUM TIpoOJeMuMa, JAUPEKTOPH MOTY Ja pPa3MEemy]y CBOje MPAKTUYHO 3HAHE/MCKYCTBO
(Yyueme Kpo3 akiujy).

VYdemwe Kpo3 akiyjy je MUKJINYaH Ipolec Koju 00yXBaTa:AUCKYCH]y O MpoOIeMy,TpaKemne
HOBUX TIEPCIIEKTHBA 3a pelIemke,peliekha Koja Cce TMPUMEHY]y HUpes3ylrare Koju ce
npuMemyjy.“2®Kako wucTpaxkuBama HOTBphyjy, IMpeKTopu Hajuemhe yde IIyTeM pa3sMeHe
UCKycTBa. 3aTo OM Tpebano pa3BUTH MOJEN ycaBpllaBama Koju oarorapa tome.Takohe momro

JIUPEKTOPH MMajy OTpaHUYeH MaHJAaT, Tpebano OM pa3BUjaTH KOMYHUKAI[OHE KOMIIETEHIIMjEe CBUX

396 Ogaj npetor ynyhyjemo kpeatopuma oBor JJokyMeHTa jep je yOImTeHOoCT ,,cTapa 0oJbKa‘

MHOTUX JloMahux 3akoHa M NpaBUIHMKA, YAME C€ y CTapTy M30erasa npesunupame 1 (1o odnyajy) uae ce Ha
cy0jekTuBHO Tymaueme. [Ipenn3npameM O ce OJIAKIIAN0 CXBaTamke M TyMauyeHmhe CBAKOT JIOKYMEHTa U He Ou
ce OCTaBJba0 MPOCTOP 3a JIBOCMHUCIECHOCT. JleTaJbHHjH OmHMC OBOT Ipo0JieMa, Kao W IIpeJyIore ayTop je
MIPUJIOKKO Y HAYYHOM pajay KOju je 00jaBJbEH y CBPXY HCTpPaKHBamba Ha MPUIIPEMHU JOKTOPCKE JUCEpTaIHje.
Byneruh, Crnoboman (2012): Humepnepconarna KOMYHUKAYUOHA KOMNEMEHYUja — KbYUHU CeeMeHm
UHMENEeKMYAIHO2 KANUMAa 3anocieHux y oopazoenoj ycmarnosu, y 300pHUKYy pagoBa ca 10. mehyHnapomne
koH(pepennmje, Ha myTy ka 100y 3Hama, ctp. 343, @akynreT 3a MmeHaMeHT, Cpemcku Kapiosiy.

JoxymenT ,,CTaHaapau KBaIUTETa pajia yCTaHOBE .

Anpnescku, M. (2012): Kako y4ue ntupekTopH mKkosia, 300pHuK panosa [llkona kao uwununay

pa360ja HAYUOHAIHO2 U KYIMYPHOS UOEHMUMEMA U NPOESPONCKUX 6PEOHOCHU: 00pA306abe U 8ACHUMAILE —
TpaaMLyja ¥ CaBpEeMEHOCT, JaroauHa, ctp. 47.
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3aII0OCJICHUX Jep OHHW YHUHEC CHCTEM 06pa3013arba MU BacCllMTalkba a CBaKa IIKOJIa Kao IIOACHCTEM

JOTIPUHOCH KBAJIUTETY U Pa3BO]y OIIIITE CIUKE O HIKOJICTBY.

3.6.YnpaB/bamwe JbYJACKHM pecypcuma

VY najb0j mepcreKTUBU ycaBpllaBamba KOMIIETEHIIMja TUPEKTOpa Kao JHJEpa, jeCy U HOBE
yJiore, OAHOCHO yIpaBJbame 3HameM. J(upexktop Ou Tpedano aa nmoceayje HaBeleHe KOMIIETEHIU]e
Kako Ou Omo ycnerias, a 1a 6u Boheme Ouo epexTuBHO Mopa Ja capahyje ca TUMOM JbyaH KOju
My TIOMaxy Yy OCTBapelmy LWJbe€Ba YyIpaBalkba YCTAaHOBOM U JbYACKUM pecypcHMma.
,IIpeontepeheHoCT TMPEKTOpa, HACTABHUKA, KA0 U CBHUX 3aIOCJICHUX Y HIKOJUBOIN KOH(PIUKTUMA
HAa CBMM HHBOMMa, ocehajy HeMOryhHOCTHM &a ce OJIrOBOpH TIIOCTaBJbEHE 3aXTEBE, MAambKy
CaMOIIOy3/1akha, 3aTBOPEHOCTH 3a capaimby ca ApyruMa. >*°*U3yserno BakHy CTaBKy y pamy Lene
IIKOJIE YMHU W TPUHIUI THUMCKOT IUIaHUpPamka U THUMCKOT paja Kopucrtehu cBe pacroyiokKuBe
pecypce. ,,Jla Om mikoia ocTBapwia OBaj 3HA4YajaH MPUHIUI, MOTPEOHO je Y IUIAaHUPABY
aHTra)KOBaTH CBE HACTaBHHUKE, IIeJarore, IICHXOJOre, IUPEKTOpa, HEroBOr IMOMONHHKA,
aIMMHHUCTPATUBHO M (UHAHCHJCKO OCO0JbE, Ma TMOHEKaJ U MOMONHE paJHUKE M CIIOJbHE
Capa,Z[HI/IKe.“400

JlupekTopoBa BH3Wja IIKOJE W MHCHja, KOjJy M3BOAM TOKOM CBOT MaHJaTa, Mopa OWUTH
peamHa W OCJOIEHa Ha JbYACKE pecypce IIKoJe, KOje YMHE CBU KaJPOBU jep OCHM JHUPEKTOpaA,
BaXHY YJIOTY Yy yIpaBjbamby IIKOJIOM MMAjy capaJHULM Jupekropa. OOHoc u KomyHukayuja ca
capaonuyuma modxice bumu 0oayuyjyha sa eghekmusnocm pada MTO NOKA3yjy U HEKA UCTPAKUBAA
,,COIIMOJIOIIKA UCTPAKUBakha CE CIaXy Y TOME Ja MOCTUTHYTH pe3yinratu y npuBpehuBamy 15%
3aBuce O MpO(eCHOHATHUX 3HAma MEeHaMeHTa, a 85% oj BemTuHEe omxohema Jpymuma‘“ol,
VYcnex pykoBohema M ynpaBibama Yy HIKOJIHM JIaKje 3aBHCH O]l KOMYHHUKAIUje, capambe U 0JHOCa
npeMa JbyJAMMa, capaiHuLuMa M cTpaHkama. O] capaJHUKa KOJU JUPEKTHO YYECTBY]Y Y
pyKoBohewmy NoceOHy yaory UMa MOMONHUK AUPEKTOPA.

[Tomohauk mupekTopa je ocoba Koja BPIIM TY>KHOCTH KOj€ MY j€ TMOBEPUO IUPEKTOp, U
npey3uMa Bpliewmhe (YHKIHMje Ha MECTy AUPEKTopa y AMPEKTOPOBOM OJICYCTBY. 3arocCiieHH KOjU
CBOJUM paZioM JIOIPUHOCE pa3BOjy OpraHu3alnuje Ccrhajgajy y HHTEJIeKTyaJlHd KaluTal
WuTenekTyanHu KamuTajl oOyxBaTa TpU KaTeropuje: JbYACKH KamuTal (pecypce), CTpYKTYypHU

KanuTal ! peiIalluOHA KaHI/ITaJ'I402.

399
400
401

Omn.uur. cTp. 48.

ParkoBuh, M. (2004): Ilpeobpadsicaj wxoae, Mucao, Hosu Cag, ctp. 244.

Jlexosuh, b. (2006): Ipunyunu menaymenma, Exonomcku dakynrer, Cydoruia, ctp. 138.
402 Cynpah, JI., IlIsact, H. (2009),Mumenexmyanuu kanumai, memesou YumMbeHux

KOHKYpenmuocmu nooysehia, ctp. 35, MHUHUCTapCTBO TOCIIOIAPCTBA, pajia ¥ MOIy3eTHUINTBA, 3arpeo.

121



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

,BaKHa WMIUIMKaNKjaje TaIIKOJICKUINICPUIIOCBETE BEIHKHICOCBOT PaJaHAU3TPA I
KaIalMTeTaIIKOICH JIa CTABEIIPHOPUTETHAYIIPABIbAE 3HAEMKAKO OM CEH3TPaIMOMHTEIICKTYaTHH
kanuranmkone. ““®*MurenekTyantna BpeIHOCT KaJpoBa CXBAaTa Ce KAO HHTENEKTYalTHH KaIMTall.
,,JIHTEJIeKTyalH! KaluTall je HEIITO IITO Ce HE MOXE MaTepHjaHO OAPEAWUTH, AId BAaC MOXE
YUYUHUTH OOraTUM ¥ JOHUjETH BaM KOHKYPEHTCKY mpemHocT. [lakie, mojaM HHTEIEKTYaTHH
KamuTal joIl HeMa: MOTIYHY, TauyHy W jEeAUMHCTBEHY IehUHHIM]Yy, anud My je aepuHucaHa
cTpykTypa.““®ITomTo je MHTeNeKTyalH! KaluTal HEONMIIJBUBA KAaTeropuja, Tpebano 61 roBOPUTH
O KOHKPETHUM JbyJMMa M IMPOAKTUBHUM IOjeAWHIMMA. VIHTENEKTyalHU KamuTal y 0Opa3oBHO]
YCTaHOBH MPEJICTABIbA]y JbYIU KOJUIIOCEY]y CIIOCOOHOCTH yU€Ha, 3Hajy KaKo ce J10J1a3u JI0 3Hamba,
MPUMEBY]Y UX, U JIAKO UX JIeJIe ca ApyrumMa (IuceMuHaluja).

Jucemunanuja*® mompasymena nporec komyHunupama. [loce6Ho 61 Tpebaao BpeaHOBATH
Y YIIPaBJbaTH paj MPOCBETHUX PaHUKA KOJU yMejy Jla periaBajy nmpobjemMe Ha jeJHOCTaBaH HAYHH
U TIOCENyjy BEIITUHE HWHTEPIEPCOHATHOT KOMYHHUIIUpama. To mojapa3yMeBa Ja MOCENyjy H
BEIITHHEKOMYHHIIMPAka ca IPYIIOM YYECHHUKA Ka0 UCIIOCOOHOCTH 3a TUMCKH Paj.

XyMaHOCT, OTBOPEHOCT 3a Capajiy, U MOIITOBAKE CBOT ajlk M Tyher paga y mHTEpecy je
KOJICKTHBA W ApymTBa y nenuau. Oe BpeaHocT he ce y Oyayhoj mkoiau moceOHO 1eHUTH. ,,OBO
Ce OJIHOCH HAaM3TPaJllbyMHTEIICKTYyaTHOTKAIUTAIAY [IKOJIU, W MOJIpa3yMeBa CTBapambe, MIHUPEHCH
KopulhemecTpyyHUX 3HABaK0jay3uMajyy 003MpOCHOBE3a0p30IINpPEHE3Hamba, Kao U MoTpedy 3a
TIPaBOBPEMEH NIPHCTYNTO] 6a3HHa TaK U pasyMibuB HaunH. “*C*KoMIeTeHTH IPOCBETHN paMHKIH
Cy OHM KOJU CXBarajy 3Hauaj Meauja y APYIITBY, NpaTe HH(OPMALMOHO - KOMYHUKALMOHE
TEXHOJIOTHj€ U MEIUjCKU Cy MUCMEHU,MMajy pealHd ayTOpUTeT M YYEHHUIM UX MOUITYjy 300r
paIMoHaIHUX OJIHOCA U UHTEPAKIIMja KOje OCTBapyjy.

Jbyncku pecypcu y o0pa3zoBamy Cy paJHHIIM KOjJH MOCEAY]Y CIOCOOHOCTH Y4€Ha Y pajlHO]
cpenuau. KommereHTaH HACTaBHHUK j€ jeTHOCTaBHO ,,yMHH PaJHHUK U HEYMOPHH HCTpPAKHWBad.
Cruname 3Hama ce cxBaTa Kao AMHAMUYaH MpOolec, a 3Hamke HUje cxBaheHo Kao KOHAaYyHa UCTHHA,
Beh ce cTalHO Tpara 3a HOBUM pellekhrMa U ujaejaMa.3anociIeHn MOCTajy XyMaHU KamuTal Kaja
CBOja 3Hama U CIIOCOOHOCTH TPAHC(HOPMHUINTY Y AKTUBHOCTH KOj€ JOTIPUHOCE CTBAPay BPEIHOCTH.

HacTtaBHuim koju mpuMemyjy CTeueHa 3Hama YjelHO Cy U ,,KOPUCHHUIU' 3HaWka U KPUTHUKH Cy

403 W3Bop http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001410/141025¢e.pdf natym nocere 30.6.2014.
Caldwell, B. J. (2005). School-based Management. Education Policy Series. The International Institute for
Educational Planning,ctp. 19.
Cynnah, [1., llBacT, H. (2009). Humenexmyanrnu xanuman, TeMeJbH YUMOCHHK
KOHKypeHTHOCcTH noay3eha, cTp. 35, MuHHCTapCTBO rOCNOAapCTBa, paja U MoAy3eTHUILITBA, 3arpeo.
,,JIACEMHIHAIINja TIpeIpacy/ia Wik BUXOBUM JI€jCTBOM HCKPUBJFCHHUX HH(pOPMaIHja y jaBHM
JOMeHY, y TIPUHIMITY, HUje no3BoJeeHa PamojkoBuh, M., Munetunh, M. (2008): Komynuyuparwe, meouju u
opywmaeo, Yautesbcku dakynter, beorpan, ctp. 77.
406 M3sop http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001410/141025e.pdf natym nmocere 30.6.2014.
Caldwell, B. J. (2005). School-based Management. Education Policy Series. The International Institute for
Educational Planning,ctp. 18.
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HacTpojeHH. Mehytum, OpojHM HAacTaBHU KaJIpOBH IOCENYjy JOCTa 3Hama aiu u3 oapeheHux
pasiiora He yMmejy Ja ra MpeHecy, HUTH Cy BOJbHHM Jia Ta Jiejie ca JpyruMa. MHOTH HacTaBHUIIH
MOCElyjy BEIITHHE HWHTEPIEPCOHATHOT KOMYHHUIIMpama M Ca BHMa C€ JIaKIie KOMYHUIIApa M
capahyje, jep m30eraBajy WM ycHemHoO pemiaBajy KoHGuKTe. CIOCOOHOCT KOMYHUIUpPama Yy
rpyIy NOJpa3yMeBa IUIAHUPAHO ydenihe y MHTEpaKIMju ajlu ce Pa3juKyje OJ] HHTEPIEPCOHATHOT
KOMYHHIIMpaba MOJIEIOM yjIora Ha MOUIMJbAOIe U MPUMAolle TopyKa. ['pyrTHO KOMyHUITUpAkE je
,yoOM4ajeHu Ha3uB 32 KOMyHHIHpame y BehuM ApYyImITBEeHUM Tpylnama, Tj. 32 KOMyHHIHpame ca
pazmumuutuM myonukama. CyOjeKTH KOMYHHIMpama Cy YJIO3H MONIMJbalialla MopyKa, IMOjearnHaIl
WIH TIPUIIAJHUK Ojpel)eHe mpumapHe ApYIITBEHE Tpyre (HIp. TPpyle 3a OTyYyUBarbe, aKIMOHE
rpyne, rpyne 3a Wrpy) a y yJI0o3u IpuMaliana, MPHUIAJHUIN ClendUuyHe, OBOM OOJIUKY
KOMYHHIINpamha CBOjCTBEHE CTPYKTYHMpaHe ApyIITBeHe Ipyne — myomuke.““%” V taksoMm 061Ky

KOMYHIIMpama MoceOHO je 3HauajHa ynora mupektopa kao Bohe rpyme?®d,

ITocmarpanu kao
KaTeropvja yMHUX paJHHKA, MOCTOjU CXBaTalke Ja jé YMHHU DPAIHUK CBAaKU 3allOCICHH KOjH:
,,IIPUTIOHOCH TIpou3Bohewy mpodura y noaysehy, ykibyueH je y pjemiaBame mpodiieMa, BUCOKO je
eNyIHpaH W KOHTHHYHPAHO YJaXe y CBOje 3Hamke, MMa BHCOKM CTylamk ayTOHOMHOCTH H
OJIrOBOPHOCTH Y Moay3ehy, MapJbHB je U BPJIO MOTHBHPAH 3a pall, PJIeKCHOUIIaH je U aJanTHOMIIaH,
camoyBjepeH je u yrnopan.“‘®Tloce6Ho Tpeba Tparatu 3a TaKO3BaHHM ,, TAUTHAM" (MMIUTHIIUTHIM)
WIA CKpUBEHHUM 3HambUMa M KOMIIETeHIIMjaMa OBUX PaJHMKa, KOja ce He MOTY JJAKO UIMUTHUPATH jep
Cy peTKa M HENOHOBJbHMBA. VIMITMIIMTHA 3HaMa CE€ BE3yjy 3a BEIITHHE, MCKYCTBO, HHTYHIH]Y U
Apyre WHIWBUAyalHEe ¢akTope ycmexa. To moapazyMeBa WHAWBHIYATHOCT W OPHUTHHATHOCT
3aMlOCICHUX KaJIpoBa, jep TaKBU JbY/AU YMHE KJbYUHE ()parMEHTE MHTEJIEKTYaTHOI KaluTaja jeJHe
ycTaHoBe. Y Ty KaTeropHjy CKpPMBEHUX 3Hama W KOMIIETEHIMja CIajajy U HHTEpIEepCOHAIHE
KOMYHHKAI[OHE KOMIeTeHIHje 3amocneHnx 10,

CTpyKTypHH KamnuTall YMHE OpPTaHU3aI[MOHE PYTHHE M HABHKE W KOPIOpATHBHA KYJITypa
Koja oMuHupa. [IpuMep cTpyKTypHOT KanuTaia je JOMMHAHTHA OpraHU3alMOHa KyATypa Y KON
(panHa armocdepa), mpuMeHa HH(MOPMAIMOHMX TEXHOJOTMja W CIIOCOOHOCT OpraHU3aldOHOT
yuema ca WJbeM WHAMBHIYATHOT M KOJEKTHBHOT ycrexa. PemanmnoHu kamuTali, o0yxBaTa 0HOCE

IIKOJIE Ca CIIOJbHUM OKPYXCHEM, Ca pOAUTCIbMMA, ITOCIIOBHUM MMApTHEpUMA, YJIaHOBHMA JIOKAJTHE

caMOyImpaBC U APYTUM JIMOUMa KOjI/I Cy Ha peﬂaunjn Ca IIKOJIOM. HpI/IMepI/I TAaKBOI' KallkuTalla cy.

407 Muneruh, M., Muneruh H. (2012): KomyHHKOJIOIIKHY JIEKCHKOH, YHUBEp3UTEeT MeraTpen,

Berpan, cTp. 36.

O ynorama Bolje y mpuMapHUM IpylaMa, TOBOPUMO JIeTaJbHHUj€ Yy JaJbeM TEKCTY.

Cynpah, [1., HIsact, H. (2009). Humenexmyanrnuxanuman, mememhu YumOeHux

KoHKypenmuocmu nooyzeha, ctp. 35. MHHHCTapCTBO rOCIONAPCTBA, pajia U I0ly3eTHHIITBA, 3arpeo.
Byneruh, C. (2012): Humepnepconanna KoMynukayuona KomnemeHyuja — K/oyuhu

cezMeHm UHMeNeKMyaIHo2 Kanumaid 3anocieHux y obpazoenoj ycmanosu, y 300pHHKY pamoBa ca 10.
mehyHapoaHe koHdepenmmje, Ha myTty ka moOy 3Hama, cTp. 343. dakynrer 3a MeHayMeHT, CpeMcKH
Kapnosuu.
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UMUY WKoe, JIOJaNHOCM OUBWUX U CAOAWIbUX YHUEHUKd, 3d0080/6bCME0 podumesnd, 6eze cd
Meoujuma, CnocoOHOCm  npe2osapard cd  (PUHAHCUJCKUM — UHCIUMYYUjamda, KYAmypHO —
VMEMHUYKUM YCManogama, akmusnocmu npema Munucmapcmsy npoceeme umo. OBa Kateropuja
Ce YECTO OIHCYje U Ka0 Keaniumem 00HOcA, KOT Tpeda yHampehuBatu HOOpPOM KOMYHUKAIIH]OM.
[1IkoJICKO PYKOBOJICTBO KOj€ j& CBECHO pecypca Koje IIKOJIa TOCe/Iyje MMa BEJIMKE IIaHCE J1a CTEKHE
yrien y OKpYXemYy YKOJMKO Ta pa3BHja, yHampelyje u mpomoswiie., Illkona y THM omHOCHMA,
CByZa Yy CBeTy M30Hja y IpBHU IUIaH 3aTO IITO JbYICKU PECYPCH MOCTA]y TOMHUHAHTHH KOHKYPEHTCKH
dakTopu y NpOM3BOMAMU, jeIHAKO MaTepHjanHoj M AyxoBHOj.“‘*!Jla 6u ce To ocrBapmio Tpeba
HEroBaTH KOMYHUKAI[MOHE KaHaJle, IOTOTOBO IpeMa MEIHjiMa, KOjH HETY]jy CIUKY O jeJHO] KON
U JIONPUHOCE JaJbUM YIUCHUM KBOTaMa. 3aTO je Ba)KHO pa3BUjaTH IIKOJICKM MEHAIMECHT W jayaTh
ylIoTe TUPEKTOpa Kako Om eukacHO ympaBibao CBUM pecypcuMma mikone.,llojam ,,MeHagMeHT'
Moryhe je mocMaTpaTM Kao HayKy M IIpaKcy ympaBibama.“*'?MeHanMeHT OcMM pykoBohema u
yIpaBJbama pecypcuma noJipasymeBa MIOCTU3AbC BUIIIC UJbCBA IIKOJIE:
OpraHHU30Bambe,INIAHUPALE, OJUTYYHBamE, CIPOBOhEHE OTyKa, MapKETHHT Na U pyKoBoheme. Y
TOM KOHTEKCTY pyKOBOheme ce Ha3MBa M ONEpPATUBHU MEHayMeHT. Tpebano Ou paszIMKoBaTH
OTIEPATUBHU U CTPATEIIKH MEHAIMEHT. ,,AKTUBHOCTH CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa YCMEpEeHEe Cy Ha
YCIIOCTaBJbakhe OJHOCA OpPTraHM3allMje U HEHOT OKPYXKCHa, JTOK je OINEepPaTUBHU MEHAIIMEHT
YCMEpEH Ha MpETBapame UMIyTa y ayTHyTe y OpraHu3aluju. Y TOM CMHCIY C€ OJBH]jajy
AKTUBHOCTH aHAIM3€ W aHTHUIUIAIM]E IIAHCH W TIPETHH, Ha JelHOj, U jaKUX MU CJIa0UX CcTpaHa
opraHu3zailvje, Ha JIpyroj CTpaHu, a Ou ce mpencnuTana u/uim Gopmynucaia MUCHja U TI00aTHH,
AYTOPOYHM LUJBEBH M y CKIIQAY ca TUM MpaBall, METOA M TEMIO pacTa M pa3Boja, MU3BPIIMIA
BUXOBa HMIUIEMEHTAIMja, Kao M HWMIUIEMEHTalMja aJeKBaTHE OpraHW3alMOHE CTPYKTYpe,
IOCTIOBHE KyNType M KOHTpone y opraHmsanuju.“**3a mnorpebe HaBeJeHOT CTpPATENIKOT
MJIaHUpama, y MIKOJICKOM MEHAIIMEHTY MmoTpebHo je ypaautu Tako3BaHy SWOT anammzy. Ta
aHaIM3a ce KOPHCTH KAa0 OKBUP Y CBHM OOJacTHMaMEHAIMEHTa, (y IIKOJIM ce KOPUCTH U y (hazama
UCTpaxkuBama paau yHanpehemwa LlIkonckor pa3BojHOr mi1aHa) KOju 030MIbHO ypal)eH, aHanu3upan
Y IPUMEH-EH Ha IKOJICKE YCJIOBE, oMoryhaBa OTKpHUBamke JakuxX U ciabux crpana.To ce ocTBapyje
Ha OCHOBY peJIeBaHTHHX WH(OpMaIMja, Ha JaATOM CHTYallMOHOM IPUCTYIy CaMoj MIKOJIH M OJJHOCE
npemMa meHoj okonuHHM. OBa aHanm3a mojapasdymena: cHare (S), (enrum.strengths), cmaboctu (W),
(enrn.weaknesses), moryhuoctu (O), (erri.opportunities), omacuoctu (T). (enri.threats).

[IpBa 1Ba enemMeHTa NpeAcTaBibajy HHTEpHE (PaKTOpE U Ha HHUX LIKOJIa MOXe Aa yTuue. Tum

CTpaHaMma TIPUNAajy: jaKo JIMJIEPCTBO, JaCHA BU3Mja W MHCH]a IIKOJICKE OpTraHM3aIlfje, peasHu

41l Parxosuh, M. (2004): ITpeobpascaj wikone, Mucao, Hosu Can, ctp. 231.

412 Jlexosuh npema Mc Farland, D.E., MANAGEMENT - Foundations and Practises, Mcmillan
Publishing Company, New York, 1979, cp. 5
Mamwh, b. (2009): Cmpameeujcku menaymenm, YauBep3urer Singidunum, beorpan , ctp. 5.
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[IWJBEBH, 100ap UMHII U YTJIE] OpraHu3allrje, Kao W aJieKBaTHE CTPATETHje pa3Boja OpraHu3aIlyje.
Ca gpyre crpaHe, y cabOCTH MOTY Jia ce yOpoje CBH HEIOCTAll MM OJICYCTBO €JIeMeHaTa KOju
JOMPUHOCE DPa3BOjy IIKOJCKEe opraHu3anuje. Jlpyra aBa ejleMeHTa Cy €KCTEpPHU WM CIOJbHU
¢dakxTopu.Ha mUX ce He MOXKe yTUIATH, alll UX Tpeba peructpoBat u nepunucaru. lllance mory
Jla IPEJICTaBIbajy APYIITBEHH TOKOBHU, 10Opa 00pa30BHA MOJIMTHKA, 3aWHTEPECOBAHOCT OKPYKEHA
3a pan opranuzanyje. [IpeTme Mory aa mpencraBibajy oapehene memorpadcke mpomMeHe, CBETCKa
kpu3a uta. Tako cxBalieH MEHAIMEHT Y IIKOJM hie mpe/icTaBibaTH BaKaH CETMEHT yIPaBJbamba Y
Ooyayhoj mkomnu., IIIKOJICKM MEHAaIMEHT 3acHOBaH je€ Ha CHUCTEMATCKO] JCICHTPATU3AIN]H
IIKOJICKOT HUBOA OBJAIINekha U OJITOBOPHOCTH Y JOHOIICHY OJUTyKa O 3HAYajHUM IHTAakUMa KOja
Cy Y BE3W ca IIKOJCKMM aKTHBHOCTHMA Yy OKBHPY IMJbEBA, MOJMTUKA, HACTABHUX ILJIAHOBA U
nporpama, cTaHaapau u oarosopaoctu.“4* Illkoncku MeHanMenT 6u Tpebao 1a OATOBOPH HA CBE
M3a30Be KaKo OM IIIKOJIa MMasia KamamuTeT J1a Ce Memha U pa3BUja y CKJIy ca CBUM WHUIMjaTHBaMa
HA HALMOHAIHOM, AP’KABOM MM JIOKAJIHOM HHUBOY*'. OpraHusaluoHa KyATypa WM IIKOJICKA
KYJITypa IpeACTaB/ba HOBY BPEIHOCT KOja C€ y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY CXBaTa Ha clieichy HaYuH:
,YKYITHO TJIEaHO, IIKOJCKAa KYJITypa OJp)aBa CYIITHHCKE BPEIHOCTH, HOpPME,Tpajulyje,
HCTOPH]y, TIpaBHJIa U TIPOIEAYpPE, KOje CTBapajy JIMYHU JOJUP YHAUYMHY Ha KOJH IIKOJIA TIOJIpiKaBa
ydeme y IpollecuMa ydera i HacTaBe, KaoH y BaHHACTABHUM akTHBHOcTHMA.“Y® Crora je BakHO
CKJIJIHO TIOBE3aTH CBE TE€ AaKTHBHOCTM paadl yCHEIIHOr (YHKIMOHUCAka W  JlaJber
HarpeTka.OCHOBHM TPHUHIIMIN MEHAIMEHTa y o0pa3oBamy y CTBAapU HarjaimiaBajy 030MJbHU]E
IUTAHUPAkEe W TPOTMHUpAkE paja y IIKOJIH, YKJbYUHMBAKEM AMPEKTOpa MeAarora, Icuxoiora u
OCTAJIMX CapaJHUKa y MEHAlepCKH THM Koju he pasBujaTH JeTajbHHjE IUIAHOBE paja
mKone. /Ipunyunu  WKOACKOZ ~ MEHAUMEHMA  Cy. UCMpaNcuearbe, NJIAHUPArLe, Npunpemd,

usepuierve, KOHmpOJlMCClI-b€417.

3.7.KoHTpo/a KBaJIuTeTa paja mKoJe, OCBPT Ha KJbY4HY o0JiacT - EToc

Bpe,Z[HOBaH)C KBAJIUTCTA pPada YCTAHOBC KOjC ce o0OaBJba HEKOJIHKO ronHa YyHa3aa U
npeaAcCTaBjba MPOUCHY KBAJIUTCTA paJida IIKOJICKE YCTAHOBC, Jep je BCOMABAXHO MNPATUTH MIECAATOLIKY

JC€JIaTHOCT CBUX 3aIIOCIICHHUX.

414 HsBop http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001410/141025e.pdf naTym mocere 30.6.2014.
Caldwell, B. J. (2005). School-based Management. Education Policy Series. The International Institute for
Educational Planning,ctp. 1.

415 Omn.uur.cTp. 3.
416 JIokyMeHT ,, CMepHuye 3a RPUCHIYN YCMeper Ha yuerbe U Pa360j KOMNemeHyuja HayuoHATHO2
oKGUpa KypuKywyma — ocHoéa yuerwa u uacmage, beorpam, crp. 49. wm3BOp MOCTymaH Ha

Www.razvionica.edu.rs narym mocere 1.6.20014.
Patkoeuh, M. (2004): [Ipeobpadicaj wixone, Mucao, Hoeu Can, ctp. 89.
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KonTtpona kBanurera paga moapazymeBa Kopumheme onpel)eHe eBUICHIIMOHE IeIaromKe
JOKYMEHTAIMje Y KOjoj ce IMpaTh KaKO YUYEHUIIH y4e, KaKO HACTAaBHUK M3BOJM HACTAaBY, OPTaHU3YjeC
c10001HO BpeMe, HBEeroB pajl ca poauTesbuMa. Jla Ou ce TO MOCTHUIIIO y HIKOJH ce BpIu npaheme u
BpelHOBame pajaa. Llemokynan mporec KOHTpOJe KBAJUTETa pasa IIKOJICKE YCTAaHOBE OJ/IBHja Ce
OyTeM JiBa MPUCTYIA: UHMeEpHe esanlyayuje (Camospeonosara) u eKcmepHe esanyayuje
(cnomawree epednosara).llpema nokymenty I[IpaBUIHMK O BpeIHOBamYy KBaJIWTETa paja
ycraHoBa, Unanom 48. craB 10. 3akoHa 0 0OCHOBaMa cucTema oOpa3oBama uBacnuTama(Ciayx0eHn
rmacauk PC, Op. 72/09 wu 52/11),nedunucano je koje cBe MOCTymKe Tpebda BPIIUTH Yy
CaMOBPETHOBAY H Y CIIOJhAIIEEM BPEIHOBAKY pasa ycraHoBa.CaMOBPETHOBAE KBAJUTETA pajia
yCTaHOBEje TPOIICHA KBaJIHMTETa pala KOjy CIPOBOAM caMa YCTaHOBAa Ha OCHOBY CTaHIapja
KBanMTeTapana ycranose 8,

[Ipema marom IlpaBunHuKy, ycmanosa je OyscHa 0a, y poKy He Oydcem 00 nem 200UHQ,
UBBPUUCAMOBDEOHOBATbE ceUx obnacmu 8PEeOH0BAA Koje cy Oepunucane
cmanoapoumaxeanumema pada ycmanoge.y CaMOBPEIHOBaWbY YUECTBY]Y U CIIPOBOJIE Ia.cmpyyHu
opeanu, Casem  pooumesna,yueHUuKU napiamenm, OUPEeKmMop U  OpeaH  YNpassbarba
yemanose.CaMOBPETHOBAE OpPraHM3yje W KOOpAWHHpa THUM 3a CcaMOBpEIHOBame. Taj TUM
UMEHYje JUPEKTOp YCTaHOBE Ha MEPUOJ Of TOAMHY JiaHa M OH MMa TeT WwiaHoBa. Y pany Tuma 3a
CaMOBPEJHOBamkE YYeCTBYje M caM JIupekTop.Tum 3a camoBpenHOBame 00e30ehyje ycimoBe 3a
CTIpoBOheHE CAaMOBPEHOBAbA.

CamoBpeTHOBamE ce BPIIM Ha OCHOBY aHAIM3E:eguoeHylUje U nedazouike 0oKymenmayuje
yCmanose, npocpama oopazo8ara UBACNUMAarLd, 200Ulibee NIaHa paod U paseojHoe NIaHa paod
yemawnose,; 6aze nooamaxa y OKeupy jeOUHCmeeHo2 UHPOPMAYUOHOS CUCmeMA Npoceeme Uopyeux
uzeopa;npahera  paziuyUmMux — AKMUBHOCMU, NPUKYN/BEHUX — NOOAMAaKa U3  CNpOBeOeHUX

419 Mosxke ma ce

UCMPaXicuarba y YCmanosu,;epekama peanu3so8anux akmusHOCmu y npojekmuma
BpILM ITyTEM Pa3roBopa, AMCKYCHja, cacTaHaka, Kao U aHaJM30M pe3yiTara CIPOBEIACHUX aHKeTa
UAPYrHMX HauMHA NpUKYIUbama nojaataka.®@opmupann Tum 3a caMOBpelHOBamE YHYTap ILIKOJE
MPUKYIUba U 0Opal)yje mojaTke Be3aHe 3a MpeAMETCaMOBPEIHOBamba M BPIIM aHAIN3y KBaJIUTETa
MpeAMETa CaMOBpPETHOBakha Ha OCHOBYOOpah)eHnx moparaka.

W3BemiTaj Koju ce cacTaBjba HAaKOH 0o0Opajie MojaTaka O CaMOBPEIHOBamY CaJIpPKU ONHUC U
NPOIEHY OCTBApEHOCTH CTaHAapJaKBaJUTeTa paJa yCTaHOBE, Kao M TpeaIor mepa 3a
yHarpehBama KBaJqWTETa paja yCTaHOBE, OJHOCHOHAYMH Npahema OCTBAapHBamba MPEITIOKCHUX

Mepa./[upekmop wkone obesdehyje Hajbobu  Hauum O0a  U3BEWIMA] O CAMOBPEOHOBARY

6ydec)ocmynaH C8UM 3AUHmMEPecOBaAHUM KOPUCHUZ/}UMG.HEI OCHOBY I/IBBCI_HTaja 0 CaMOBPCAHOBAY,

418 Ipuxas noxymeHnTa Ha muHKy http://www.nteslasurd.edu.rs/vrednovanje/kvalitet.pdf marym

mocere 25.05.2014.
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WHIUKATOPU KOJH yKaXy Ha 00JIacTH Koje OM Tpedasio yHAlpeauTH C€ MPEUCITUTY]y U TO Ce CBE
00aBJba y OKBUPY aKTUBHOCTH KOja C€ Ha3MBa Pa3BOjHO IUIaHupame.Cnosauitve 6pedHosarse BpIIU
MUHHCTApCTBO MPOCBETE MPEKO NPOCBETHUX caBeTHWKAa Yy Llkoickum — ympaBama HIPEKO
3allOCTICHUX KOjH Cy CaBlaJaid NporpaM oOyKe 3a CroJpallibe BpenHoBame. Crosbalmbe
BPE/IHOBAE IIKOJIE BPIIM CE HA OCHOBY:aHaNU3e eUdeHylje U nedazouike OOKyMeHmayuje wkoJe,
uzgewmaja ocamospeonosary uikone, Lllkonckoe npoepama, I'oouwree naana paoda,Paseojnoe
nIaHa paoa wKoxe U U3eulmaja npoceemHoz CcagemuuKa, Henocpeornoe npaherwa Hacmase u
opyaux obauKa 0opazo8HO-6ACNUMHOZ UBACNUMHOS PAdd, pPaA32080pa cd OUPEKMOPOM, CMPYUHUM
CAPAOHUKOM, HACMABHUYUMA, BACNUMAYUMA, YYEHUYUMA, pooumemuma u opyeum ocobama oo
3Hauaja 3axcusom u pao wiKoie Uil Ha Opyeu HA4uH;0pyeux paorbu 3d Koje ce npoyeuu 0a cy
neonxoone.*?’Ha ocHOBY 0BHX aKTHBHOCTH THM 3a CIOJballll-e BPEIHOBAKE cacTaBiba M3Bemraj o
CroJpallllbeM BpenHoBamy. OH cagpXu Omuc yTBPHEHOr YHIEHUYHOTCTama IO O0JIacTHMa
neUHUCAHUM CTaHJIapAMMa KBaJlWTETa paJa YCTAaHOBA M OICHYOIIITEr KBaJUTEeTa paja
ycraHoBe.Onwimu keanumem obpazosHe ycmarnoge oyeryje ce oyenama: 1, 2, 3 u 4, ¢ mum oaje
oyena 4 najeuwa oyena*?*.Jlupexrop o6e3behyje HajOOBM HAUMH /@ M3BENITAj O CIOJHAIIEEM
BpEIHOBaWY Oy/e JOCTYINaH CBUM 3auHmepecoganHum kopucHuyuma. OBe pe3ylraTe MKoJIa MOKE
00jaBUTH HA CBOM HMHTEPHET CajTy WM Ha APYrd HayuH. Ha oBaj HAUMH ce MCTUUY IIKOJE KOje
0cTBapyjy 060Jbe pe3yiTaTe U UCIyHaBajy CTaHIap/ie KBAJIUTETa pajia YCTaHOBE.

422 o6nmact Emoc

[Tpema noxymenty CTaHgapau KBaIUTETa 0OPAa30BHO-BACIUTHUX YCTAaHOBA
ce CBpCTaBa y METHY KJbYUHY 00JIaCT BpeHOBama KBayuTeTa mKojiae. OHa oOyxBaTa IeT craHaapaa
u 18 nnaukaropa:

1) Mehyspyncke oiHOCE Y IIKOJIH;

2) mpoMoIHjy pe3yaTaTa yueHUKa U HaCTaBHUKA;

3) 6e30eIHOCT MIKOJICKE CPEIUHE;

4) MKOJICKH aMOU]EHT;

5) capaly y IIKOJU Ha CBUM HUBOMMA.

Haxne oonocu ¢ jagnowthy cy unmeepucanu y nowe Emoc n cmatpamo Ja je To MpBH KOpak
Ka pa3Bojy OBE JCIATHOCTHU Y MIKOJHU. 3aTO O IIKOJIa Kao yrileHa CpeInHa Tpedalio aa yHarpehyje
amMOujeHT, 1a ra yuHM 0e30eTHUM M j1a yHampelyje capaamy ca cBUM akTepuma.BaxkaH cermeHt

HIKOJICKOT Emoca je ¥ mpoMoliija pe3yiTara pajia yYeHHKa U HaCTaBHMKA KOja C€ MOYKE BPIIMTH

Ha pa3InuuTe HauyWHE.Y OBOM MOJIPYyYjy BpeaHyjy ca cienehm mokazaresbu:Veneo u obenedxcja

420 Unan 16. [IpaBuiHMKa 0 BpeJHOBakY KBAIMTETA paja ycranosa Ha ocHoBy Unana 48. cTas

10. 3akoHa 0 ocHOBaMa cucTeMa 00pa3oBama uBactuTama (,,Ciry>x6enu rmacauk PC”, 6p. 72/09 u 52/11).
Hcro
422 Ipuxas qokymeHTa Ha muHKY http://www.nteslasurd.edu.rs/vrednovanje/kvalitet.pdf gatym

nocere 25.05.2014.
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423y Tlpupyunnxy 3a

wkone, Ouekusara u npomuja ycnewnocmu, Kyimypa nonawarsa
CaMOBPEIHOBamE 00jalllibEHO j& KOjU Ce CIEeMEHTH BPeanyjy: ,, Ocnosna obenedxcja wkone (Tabna
ca Ha3WBOM, JMYHA KapTa ca uH(OpManujamMa O 3arloCiCHHMa, CIyx)0amMa U TPOCTOPHOM
pacnopeqly) MCTakKHyTa Cy Ha BHIHHM MecTuMma. [llxona uma u nocebna obenescja (ambuem,
MoHOTpadujy, IIKOJICKH JHCT, JETONHUC, HHTEPHET-MPE3CHTAIH]y...). ¥ wkonu ce o00sujajy
mpaouyuonaine mavugecmayuje (Npupende, TaKMUYEHA, CIOPTCKE AaKTUBHOCTH, TpHUOUWHE,
U3J0%k0€...) Y KOje Cy YKIbYYCHH CBHU aKTepH HIKoje. [lIkona je u mecmo KyIimypHux oewasara y
C80joj cpeduHu W TOME, CBOJUM AaKTHBHOCTHMA, JONPUHOCE CaJallibl W OWBIIM YYECHUIH,
HACTaBHUIM W JIMYHOCTH W3 JAPYIITBEHOT W JaBHOT >kuBoTa.lllkona uma 6ocamy noHyoy
BAHHACMABHUX AKMUBHOCMU, YHME TIpy)ka MOTYhHOCT Ja CBaKM YYCHHMK WCIIYHH CBOja
HHTEepecoBama, norpebe u ga Oyae ycneman. [lomctuue cebyne ycmemrad. (..)[lomrToBamem
npuxBaheHNX npaBuia, mehycoOHum YBa)KaBambeM u XyMaHUM
onmxol)emeMyIIKOINCENOACTHUEHHETYjeKynTypa noHamama.“?*  Tlo muTamy capamme ca
poIUTEIbUMA U JIOKAJTHOM 33jEJHHUIIOM T0ce0aH aKIIeHAT je CTaBJbeH Ha KOMYHHUKAIIU]Y U Capajby
ca poauTesbuMa a HajBehu cranmapau moapasymeBajy na: ,,Ponuressu ce penoBHO MHPOPMHIILY O
CBHM CErMEHTHMa pajia MIKOJe Yy CKJIQAy ca JOTOBOPEHUM MpaBMWIIMMA capajime. YIO3HATH Cy ca
HAYMHOM M3BEIITaBamka O OCTUTHyhMMa U HAIIPEIOBalky CBOjE JEIIe.

[Ikona ycrmemHo MOTHBHIIE POAUTEIbE 3a capaamy. PonuTesbu mpeko CBOT MpeCTaBHUKA
y CaBery poauTesba Kpeupajy OOJMKe W caapkaje capaame ca mkojoMmM. KomyHukaruja ca
ponuTehMMa OJIBHMja ce y3 y3ajaMHO yBakapame “‘Z.Illkoncku EToc mpejcTaB/ba MOMak Ka
yHampehemwy capalime MIKOJe ca PoauTebuMa Kao IHJHPHOM jaBHOCTH U TOJpa3yMeBa HHXOBO
ydemrhe y MojeIMHAM aKTHBHOCTMMA YMMe 61 MOMOTIIM ITKONH a Oyze edextupauja’?’,

[IpocBeTHe BaacT 1 MHUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAYKEH TEXHOJOIIKOT pa3Boja Ou Tpedasio
na mocBete Behy Makmy 3aJJ0BOJBCTBY 3aIOCIEHUX PaJHUKA U HUXOBUM Mel)yCOOHHM oHOCHMA,
guMe Ou ce YTBPJIWIN MPOOIeMH U MTOHYAMIIE METO/IE FbIXOBOT PElllaBamba.

[lo3uB HacTaBHMKa je jelaH OJi HAjXyMaHMjUX 3aHMMamba M HACTaBHUIM KOjU CY
BHCOKOOOpPA30BaHU CTPYUHAlld CaMO 3aXTEBajy JeJHAK TPETMaH W jeJHAK MEIH]CKU TMPOCTOp,
OJTHOCHO yTJIe/ Kao u apyre npodecuje. 3a006806cmeo u MOMUBUCAHOCT 3d pa0 HACMABHUKA Oafy
UM paoHy eHepeujy u OHa ce He HANA3U Yy MAmepujarHum yCio8umd, KAaKo je MeOujcKu 4ecmo

npeocmasbeto, He2o y 00HOCY OPYUIMBa KAo jaHOCMU Npema rumd.

423 JokymenT , IIpupyuHuK 3a caMOBpeHOBaKkE U BpeAHOBamkE paja mkoie . MUHUCTapCTBO

mpocsete 2005. beorpan, ctp. 86.
Useop: http://www.uzickagimnazija.edu.rs/files/dok264-srp-MP_prirucnik_samovrednovanje.pdf mrarym
mocere 11.8.2014.
Omn. mur. ctp. 86.
Hcto
426 Sanders, G. M. (2003): Community involvement in schools, From Concept to Practise,
Education and Urban Society, vol. 32. No. 2. February, 161-180.
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3.8.0pranun3oBame U OCTBAPHBamba 0IHOCA ¢ jaBHOLIhy

OCHOBMX HIKOJIAa

Jauame pyKOBOJCTBa IyTeM NpUMEHE 3HaWma U3 obnactu MeHaypmenrta anu u [1P-a je
HEOIXO/IHO Kako OM pyKOBOJICTBO OCHOBHHUX IIKOJIa MCIIYHWJIO cBakojaHEBHe 3axTeBe. Y CA/l-y
MOCTOjU TPEH]| OCHAXMBaba KOMYHUKAIIMOHMX M MEHAlIEPCKUX AaKTUBHOCTH PYKOBOJCTBA, Ha
HUBOY INKOJIA M WIKOJCKUX YIpaBa IO OKpy3uMma. [IpMMEHOM KOMYHHKOJIOUIKMX 3Hama
opraumsanuja moj HasuoM ,,National School Public Relations Association® NSPRA%7 y
,American Association of School Administrators “AASA*8cmarpajy ce nuuaepuma y pasBojy
IIKOJICKMX KOMYHHKanuja. MucHja OBHUX OpraHu3aluja jecte Ja yHampeau oO0pa3oBame Kpo3
oaroBopHo komynunupamwe. Ox 1935. rogune, oa acorjanyja 3a oanoce ca japaoihy (NSPRA)
npyXa KOMYHHKAIIMOHE TPEHUHTE U IpyTe yCIyre NIKOJICKUM Juaepuma mmpom CA/Jl-a.

[Ipema nepurMIMju oBe opranusamuje ,, OoHocu ca jagnowhy y 06pazoearsy cyniaHupana,
cucmemMamcKkagyHKyujaynpasbarsd, OCMUULbEHAY yuwy
nobomuareanpocpamauyciyzeodpaszosnuxopeanusayuja. Ociareajy ce Haceeobyxeamat,
080CMEPHU NPOYECKOMYHUKAYUje VKbYUYJVAUUHMEPHYU eKCMEPH)JaBHOCICA YUbeMNOOCMUYara
u ynanpeheroa 6omezpazymesarbaynoze, yumvesa, hocmunyhaunompebeopeanuzayuje. >

IIpema TOMeE, opraHM3anMja Mopa Ja TOHITyje ojapeheHempouenype y CKIagy ca
00pa30BHOM IMOJUTHKOM M OJUTyKama IIKOJICKOT 0100paM JarolITyje CBPXY M YJIOryocoOsba Koje
ce 0OaBM HIKOJCKUM OJHOCHMMa C jaBHomihy. AKTHBHOCTH KoOje ce 00aBjbajy y TUM OJHOCHMA
MOJIPAa3yMEBAjy: KpusHe cumyayuje, OmeoOpeHOCm U UCKPEHOCM y UHMEPaKyuju ca meoujuma,
KOMYHUYUparee ca meoujuma u nymem meouja,oedpunucaroe hopmanHux u HehopmManHux HavyuHa
KOMYHUKayuje 3a 3anocienuma, oepuHucaroe Gopmatnux u HeqhpopMaiHux HA4uHa KOMYyHUKayuje
3a pooumemuma u 3ajeOHUYOM, UCMPANXCUBALE MUULBEILA U CMABO8A 3ANOCIEHUX U HAOIEHCHUX
enacmu®>.

Oco6a*®! koja ce 6aBu mKonckuM oxHOCHMA ¢ jaBHOmhY y mKoackoM okpyry (IITkonckoj
yIpaBH) 3ampaBO CTPATEHIKMYpPaBJbaOpPTraHU3aIljoM/OpraHn3aljama, AyrypoyHo TienaHo.Ta
oco0a MoXe J1a caBeTyje 1 Jla o0ydaBa OCTaJIM Kajap J1a NpeAcTaBba CBOjy IIKOJY Y JABHOCTH U J1a
capahyje ca Memujuma. TakaB cTpyumak paad Ha IUTAHUpamy OJHOCA ¢ jaBHOIIhy onpehene

ITKOJIE, WJIU IIKOJICKOT OKpyTa, U u3pal)yje KOMyHUKAI[MOHE TIJIAaHOBE 3a paj ca jaBHOIINY y CBPXY

421 Hssop:http://www.nspra.org/getting_started narym nocere 25.05.2014.

428 UsBop http://www.aasa.org/ garym mocete 6.8.2014.

429 Ussop: http://www.nspra.org/files/docs/StandardsBooklet.pdf narym mocere 6.8.2014.
430 Hcro

431 V nHammMm yCJI0BUMaA TO MOXKE OouTu HaJA30pHUK, OJHOCHO IMTPOCBETHU CABETHUK KaO YJiaH

[lxoncke ynpaee Wi y opurutany ,,memberofthesuperintendent/chiefexecutiveofficer’scabinet*.
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CTpaATEUIKOT JeJioBarkba. KOMYHHMKAIIMOHM TUIAH Tajla YKJbydyje: MEpJhUBE IUJBEBE 3a IPOMEHY
TNOHAMmAa/ma Wik TocTUrHyha, pOKOBE, OATOBOPHOCTH M 3a[yXKema, pecypce u crpateruje®?. CBoj
pax u 1wbeBe Ou Tpebamo mpuwmaronutd  oapehenoj 1wmipHO]  rpymm.  [Ipomec
CTpaTELIKOTyIIPaBJbabayKjbyuyje KOMYHHKAIMjyca IIKOJCKAM IMJbHUMjaBHOCTUMA. Y Tmocede
LIWJBHE TPYIIE caajy: 1) 3amocienu, 2) yueHHI , 3) poauTesbH, 4) JTOKaIHa 3ajeTHUIIA, 5) MEAHjH,
6) IpeICTaBHUIIA BIIACTH.

1) 3anocnene y wikonu YMHA HACTABHUYKY KaJap, CEKpeTap, a/IMUHUCTPATUBHO M TEXHUYKO
ocobspe. KomyHuKamuyja ca \muma mojpa3zymeBa 100po MHPOPMHUCAHE O CBUM TOJaIMMa KOjU Cy
UM TIOTPEOHHU 32 J0OpO 00aBIbake MOCIIa IPU YeMy CUCTeM WH(POPMHUCaka MOpa J1a OAroBapa CBUM
3anocieHuMa. To yKIbydyje KOMYHUIPAkE IyTeM eJIEKTPOHCKE ToITe, TejaedoHa kao u paspaleHn
UHTEepHU cucteM wuHpopmucama. On 3amocieHHX ce OdYeKyje Ja TMOMITY]y JBOCMEpHY
KOMYHHKAIIM]y U JIa Jajy CBOje mpejyiore yHanpehema paga wim 1a yKaxy Ha Kpu3y. Y ciaydajy
KpHU3€ CBH WIAHOBU 0co0Jpa OM Tpebayio Nia MOINTYjy KPU3HU IUIaH. Y PEIOBHUM OKOJIHOCTHMA
BOXHM Cy CacTaHIM Ha KojuMa ce oxpalpyjy KaJIpoBH Ja KOMYHHIIMPAJy Ca CBOjJUM
MPETIIOCTaBbeHUM AupekTopuma. Ocoba 3aykeHa 3a oHOce ¢ jaBHOIThy Ou Tpedaso 1a peIoBHO
BpIIH O0yKe KaJIpoBa Jia Ce ycaBpIliaBajy M3 00JIACTH OJHOCA C jaBHOMINY jep je TO y 33ajeTHUIKOM
uHTEepecy. BaXHO je BpPIIUTH MEPUOJUYHO BPEIHOBAKHEC KOMYHHKAIIMjE Ca 3aloCICHUMa U

aHaAIM3HpaTH MPoOIEMe KOJH Ce jaBIbajy.

Cnuka 12. OrnacHa Tabna y mKouu

VY cBpxy nH(OpMHUCama 3aMOCICHNUX Y IIKOJIaMa ce KOPUCTE JOMUCH U 021acHa mabia.

Kao miro cemoxe mpumeTutu, oriacHa tabia Hajuemhe HeMa BU3YEIHU UIEHTUTET U CBE
BuIle ryou nHdopmatuBHy ¢yHkuujy.PazBojem Meauja, MHOre HH(GOpMAaIMje ce YHyTap MIKOJICKOT
KOJIGKTHBA JICTIOHY]Y Ha paduyHapey 300pHHIIAMa, 00K 021acHamabna Cryxicu Kao NoOCemHux 3d
HajsHauajuuje docahaje, pokose u nooamke. OCUM CBAaKOJHEBHOT WH(OpPMUCaAma 3aM0CIEHUX, KOje
ce BpIIM Ha Ta] HauuWH, HedopMamHH OOMMK HH]OpMHCama ce BpIIKM KpahM yCMEHUM

CaonmTCHHUMa 3aIll0CIICHMMA HITO C€ HCKAA MOXKE JOTOAUTHU BUIIC ITyTa Y TOKY paJHOT J1daHaA.

432 Ussop: http://www.nspra.org/files/docs/StandardsBooklet.pdf narym mocere 6.8.2014.
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Kao saxcan momenam y ungopmucaryy cy HAcmasHuuke ceoHuye u cacmaumyu aKxmued
oopehenoz paspeda.O ommuTHM 30MBakbUMa U aKTYSIIHOCTHMA y IIPOCBETH M 00pa30Bamby Ha HUBOY
Peny6nuke Cpbuje, MHUHHUCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT Pa3Boja MH(POPMHIIE CBE
3amoclieHe y TpOCcBeTH myTeM JjucTta ,IIpocBernn mpernen'*®. Taj Heme/bHUK, YHTAaBHX cenaM
JielieHr]ja craja MpoCcBeTy M HOBHMHAPCTBO. [loueBmm ox 1945. roguHe ma mo gaHac ,,IIpocBeTHH
npersien’ HOBUHAPCKH IIOMHO IPaTH cBe 00pa3oBHE MPOMEHE M M3BELITABA 3aIIOCIICHE Y IPOCBETH
o muMa. Y tupaxy og 6 000 mpumepakaoBa HOBHHA 3HAYajHO AONPUHOCH Pa3Bojy oOpazoBama U
nHGOPMHUILIE 3aMOCICHE IPOCBETHE pAJHUKE W 3aMHTEPECOBaHY jaBHOCT. Jedan 00 yuwesa
nocmojarea 0602 IUCMA je U npomoyuja obpazosarba, UHgopmucaree uHmepHe jagnocmu (u
3aunmepecosare excmephe)

2) 3a yuenuxe kao jasnocm, BOXHO je Aa y mKosu Oyay 0e30eaHu U 3aTo Ou Tpebaio aa
MOIITY]j yIIpaBuiia MoHAamama Koja ou Tpedasno aa uM Oyny 1mo3Hara, jacCHO HCTaKHYTa M pPa3yMJbUBA.
VY cBakoj mKonM MocToju Dadka CKyNIUTHHA WM Daykyl MapiaaMeHTKOju (PYHKIMOHUINIE Kao
,Mana“ opranuzanuja. Dauku mapiamMeHT opraHusyje y3 moMoh HacTaBHHKA PyKOBOJMJIANA pajHe
aKIyje, KpocoBe, o0enexaBame Mpa3sHUKa W MPOCIaBa jep OHO IITO O0eekaBa CBAKy IIKOIY U
JIETUHCTBO YYCHHKA Cy CBAKaKO IIKOJICKE IPOCIIABE U MPA3HULIM.

‘Dauku mapramMeHT je IEMOKPAaTCKH HAuWH Jia Ce dyje IJlac y4eHUKa M Jia YIIyTe Ipeuiore,
3axTeBe M MoOJO€ HacTaBHUIMMA M JAUPEKTOpYy. YueHuKe Ou Tpebasio MOJACTHLIATH Ja
KOMYHMIIMPAjJy NMHCMEHO U YCMEHO U Ja Ha Taj HauuH pa3BHUjajy rpahaHCKy MapTHULMIATUBHOCT U
7a CTHYy HMCKYCTBO Yy OJUIyYMBamy.Y CBpPXy KBapTalHOT WH(POpPMHCamka YYCHHUKAa M POAUTEIHA
yYEHMKa IOCTOje MIKOJCKE WHTepHE HOBUHE. Moxke ce pehu yommreHo Aa Cy Tonybaukayuje o
30UBAUMA Y OP2AHU3AYUJU HAMEFbEHE VUEHUYUMA U FoUXOBUM POOUMELUMA.

[TocTepu ce KOpHCTe MHTEPHO Y OpTraHU3AIHjH J]a Harjlace CUTYPHOCT, 3aIITUTY, TAMCKH PaJl
u 3axBanHOCT. LIIKOJICKH TMCTOBM MPOMOBHIITY OCTBApEHE pe3yJNiTaTe paja yIeHWKa W HACTaBHUKA.
CxBaheHe ka0 MHTEpHE HOBHMHE, HUCY UCKJbYUYHMBO HAMEHEHE HACTABHUILIMMA U 3arlOCI€HHMMa HEro
U YyYEHUIIMMa ¥ POAMTEJbUMA, alli OCTBAPY]y CBPXY MPOMOIMje JoOpe MpaKkce U pa3Boja IMIKOJICKE
KyJAType, Kao U J0OpHUX OJHOCA YHYTAp IIKOJICKE OpraHu3aIlnje.

[Ikoncke HOBMHE OOWYHO ypelyjy mpodecopu CpICKOr je3uka, JUKOBHE KYyIAType WU
O6ubnMoTeKapu y capaimu ca ocTanuM 3amnocieHuma. LlIkorcke HOBHHE MMajy KOHLENIH]Y Koja
o0yxBaTa: Hogocmu y paody wKole, Hazpaoe U NpusHara Y4eHUYumMa U 3anocieHumda Kao u

npooykme Oedujee cmeapaiauimed.

433Cajr [MpoceerHor npernena http://www.prosvetni-pregled.rs/o-nama narym nocere 9.6.2015.
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TPEA ROPALIL| Tommwwe

AHCT YUCHHKA OCHOBHE WXOAC K TPHOKOBHR H.CAA

HOBH JEO LUKOMNE

APIEV MPBAKA

Cnuka 13. IIkoscke HoBuHe

3) Pooumesu unHe TIOCEOHY jaBHOCT U OHM OM TpeOasio Ja TMOIITYjy MpaBuia MOHAIIAka Y
IIKOJIM aJii U Ja oBehajy CBOjy YKJbYYEHOCT y LIKOJICKH JKHUBOT. ,,Y KJbYUHBAKE POJUTEIbA IOYHBA
Ha BaJbaHOj, OTBOPEHO] U JIEJIOTBOPHOJKOMYHHKaIMju u3Mely poaurespa, IIKOJE M HACTaBHUKA.
OBakBakoMyHHKalMja je MmMoryha kaj ce u3 me ykjoHe Oapujepe u crtepeorunu.bapujepe u
CTEPEOTHITH OJIUKY]Y OIHOCE KOjU Cy onTepeheHny3ajaMHUM HETIOBEPEHEM U HeClIarambuMa, KOjH
Cy jemHocMepHH, KpyTu udpopmamucTuuku. OHH ce yKlamajy Kpo3 IojadyaHy, MPaBOBPEMEHY U
000CTpaHONOTPeOHY U KOPUCHY pa3MeHy MH(OpMaIija,y K0joj ce KOPUCTE paziIuuuTa CpeicTBa
udopme U Koja MOCTENEHO YCIOCTaBba OoJbepasyMeBame, a TUME M Behe y3ajaMHONOBEpewme U
yBaxkaBame. ““*Capaima poguTesha y peann3aliji HEKHX 3a1aTaka U JeloBa U3 MporpaMa pana
IIKOJIE O/IBHja CE ITyTeM clieiehiX aKTHBHOCTH

® 3ajeJHUYKU POJIUTEIHCKH CACTAHIIH,

® 0JIeJbEHCKH POAMTEIHCKU CACTaHIIH,

® CaCTaHIM ca pOJHMTEJHbHMA YHja Jella Majy IpodIieMe;
® VWHJMBH/YaJTHH Pa3rOBOPH,

® JIaH OTBOPEHUX BparTa,

e yyemnthe poautespa y pany CapeTa mkode.

OBe akTUBHOCTH ce 0Oa3upajy Ha JO00poj U KOHCTPYKTHBHO] KOMYHHUKAIMjU Yy LUJbY
MPEBEHIMje U MpeBa3mIaxema npodnema. Octanu oOIUIM capaibe MOAPA3yMEBA]y CHOH30PCMEO

u 60J1yHmapusam.

434 Mssop http://www kostatrifkovicns.edu.rs/stari/skolski_list.htmlgaTym nocere 30.7.2014.

435 Mseop: http://www.nspra.org/files/docs/StandardsBooklet.pdf natym mocere 6.8.2014, crp.
55.
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4) Jlokanna 3ajeonuya. 11lkona je 3anHTepecoBaHa 3a pa3Boj APYIITBCHE CpeArHE U Tpeba
na capabyje ca cpennHOoM y 000CTpaHOM HMHTEpecy.,lllkonece cyouaBajyca u3a3oBoMm na nponaly
CMHCA0 y XaOTHYHOMCIIOXXEHOMCBETYKOMe paze.Mnak,ycnenHemkone nmajyjakocehajKoHTeKcTa:
OHEpa3yMe]yaMOUIHje, TeKHEU TOTPEOCOHNXKO]E eIyKY]YUEbUXOBHUX MTOPOIUIIA; OHEYIIO3HA]yCBO]je
cyceleuTpakeHaynH J1a UM ce npudmmke.OHepaneHa Tome aa GpopMupajycKIaaHyIeTnHYOI0OHOT
IITOjeHaNyKJI0, pasHoIuKkonaudy3Ho **® MuTepakimja mKone ca cpeMHOM MOAPa3yMeBa OJHOCE
ca apyrum (GakTopuMa KOjU ce BpIIE pajav 3ajeJHHYKNX HHTEepeca Ha yHamnpehewmy yCrocTaBibama
y3ajaMHO-()YHKIIMOHATHUX OJTHOCA.

Jlakiie, IKOJIa OCTBapyje MHTEPAKIU]y ca MHOTMM YHHHOIMMA Yy JIOKAITHO] 3ajeIHUIU U TO
ca 00pazosHUM 61ACMUMA, CNOH30PUMA, HeBIAOUHUM OpeaHuzayujama u Oopyeum oopa308HUM
napmuepckum uncmumyyujama. VIaTepakiyja mKoie U JOKaJIHe 3ajeHulle Tpeba 1a ce o1BHja y
BUIIIE TIpaBala a IoJIa3HEe OCHOBE Cy Mpe cBera y wxoau.Kao BaxkHa cTaBkKa, OMTHO je 1a JH je

1IKoJia y ypOaHoj WM pypaiHOj CPEIUHHU.
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AHCTMTYLH]E

7

HacTasHHWM

Omn
SAMNOCAEHH Y

KO (KOju

HHCY
HACTABHMLLMA)

S~

Poautemu

Jrpaga weone
M LIKONCKe

npocTopHje

wkona {vnp.

ACTYpEHa
oABMLEHA)

Aobasmaun
onpeme W
yoayra

O6pazoswn
FAEHAMMENT

MHCTHTY L Hja
HOja oApMIED
WKT chcrem

37

Cruka 14. Illkona u BeHo OKpyKeme”

XOpI/ISOHTaHHO IIOBE3UBAKE IIKOJIE Ca JIOKAJIHOM SajeJIHI/IHOM MOXE Ja OOIpUHECE

Konabopanuju Ta nBa cy0jekra, unMe O ce jadano oOpa3oBame, OCTBAPUBAO EKOHOMCKH

436 Davis, Brent, John West-Burnham, Educational leadership and the Community, Schol

leadership and menagment series
ftp://ftp.awl.co.uk/Longacre/marketing/Sp/Pantek/0%20273%20661647/01Prelim.pdf narymmnocere 30.6.2014.
Cnuxka npeysera u3 kwure Lllkona 6yayhnoctn (2012), my6imkannja MunucrapeTsa

IIpOCBETEe, HAyKe ¥ TEXHOJIOLIKOT pa3Boja y capalimu ca Microsoftkommanujom, crp. 24.
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IpOCIIepUTeT M KyITypHO OoratctBo®®. OHO MOXe /1a ce ONBHMja M Y CpajmH ca APYrHM

O6paSOBHI/IM yCTaHOBaMa U UCTPpAXUBAYKUM LICHTPUMA..

Cauka 15. OpraHu3oBaHa II0CeTa y4eHMKa UCTPaKUBauKoj cTanumy [letauma*®

VY pa3BOJHOM KOHTEKCTY, 3HauajHO OW OMJIO Yy IIKOJIM TYMauuTH CBE MPEIHOCTH U
HezocTatke cBake cpenune,myreM SWOT ananuse, kako Ou mikoja pasBujaja 1o0pe ofHOce ca
OKpYXKEHEM M HeroBaja IoBepeme rpahana.y cmpamewxom cmucny, eadxcho je epuumu
KOHMUHYUPAHY NPOMOYUJY KaAKo OU ce jauao y2ned WKoae ) jaGHOM JICUBOMY FeHUX V4eHUKd,
FUXOBUX pOOUMeEDA U 3aN0CieHux. Y CBOM OJJHOCY IIpeMa LIKOJIH, IPYIITBOTpeOa yBEK Ja MOKaxe
MHTEPECOBAkE U CIIPEMHOCT 32 capa/ilby Kako ce He Ou JOroAMsIo Ja UIKoJIe MOCTaHy ,,CTPaHLu™ 3a
pomutesbe. Ha Tome Om 3ajeqHo Tpebano pamauTd Kako OW W POAWTEIbHM, HACTaBHUIM U
MPEJCTaBHUIM 3ajeqHune Owuiar WHPOPMHCAaHM W HE OM TPenCTaBJbaldl ,,HEHHPOPMHCAHE
amatepe . Ca cTpatelnke Tauke TIeMINTa Y OJHOCHMA Ca OKPYKEH-EM HIIH 3ajeTHUIIOM, TOCTOje
pasnuuuTe MO3UIMje WM OpHjeHTalldje y MapTHEPCTBY WIKOJE W 3ajefHULE: opujeHmayuja xa
VUEHUYUMA,0pUjenmayuja Ka pooumemuma,opujeHmayuja Ka wKoIu, opujenHmayuja Ka
3ajednuyu, kombunayuja opujenmayuja**' PasHONMKOM MHTEPAKIMjOM IIKOTE M JAPYIITBA, CTBApa
ce cinuka o yctaHoBH. IlIkone ceka ToM myTy oxpabpyjy ¥ Aa KOpPHCTE COLMjaTHEe MpEKe HOBHUX
MenHja Kako 61 60Jbe pasyMeny ApyIITBeHy 3ajeIHHUITy U KaKo 61 0Ha 60Jbe pasyMea mKomy 2,

Jla Ou ce kKOMyHHKaIMja IyTeM APYIITBEHUX MpeXKa OJIBHjajia y CKJIay ca HaueluMa €TUKE

U 0 3aKoHy, Tpebamo Ou perymucatd Mehysbyncke OJHOCE HACTaBHUKA M POJUTEIbA,CAMHUX

438 Sanders, G. M. (2003): Community involvement in schools, From Concept to Practise,
Education and Urban Society, vol. 32. No. 2. February, ctp. 164.

Crnuka mpe3yera ca cajra,

us3Bop: http://avramovica95.wix.com/geonauke-petnica#!about3/c19kd maTym mocere 8.8.2014.
Chrzanowski, D., Rans, S., Thompson, R. Building Mutually-Beneficial Relationships

Between Schools and Communities: The Role of a Connector,

ussop: http://www.abcdinstitute.org/publications/downloadable/ natym mocere 6.8.2014.

Hcto

Working together, Helping community leadership work in practise, 3Bop:
http://edadm821.files.wordpress.com/2010/11/working-together-helping-community-leadership-work-in-
practi.pdf narym mocere 30.6.2014.
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3aroCiIeHNX Kao M HaCTaBHUKA M yYE€HHKa, YUMe OU ce CTBOPHIIE MOTYhHOCTH 3a pa3BUjame 0JTHOCA
Ha OBaj HAYMH.

5) Oownocu ca meoujuma cy HEOMXOIHU a Ja OM OWIM TPOPECHOHATHM M KOHCTAHTHH,
ocobibe Koje ce 0aBM OqHOCHMA C jaBHOIINY Mopa MMaTH adpemy W peloBHO Ou Tpebanmo aa
oOaBelITaBa NpeJCTaBHUKE MEIUJCKUX OpraHu3allija o MIKOJICKUM JelllaBakbuMa U MocTUrHyhuma.
[IpencraBuunuma menuja O6u Tpebano mnpocnehuBatu uH(bOpMalMje, CIUKE, BUICO CHHUMKE,
OJlp’)kaBaTH KOH(EPEHIMje 3a ITaMITy M IMMHCATH MEAMjcKa caomliTema. Tpedano Ou pemnoBHO
BpIMTH Tpaheme MEIHMjCKOr W3BEINTaBamka M PEearoBaTh YKOJIHUKO CE€ MEAHM]CKO H3BEIITABAHE
OJIBMja W3BaH NpaBWJa HOBUHApPCKE eTHKe. Opeanusosarvem nceyooooeahaja, npoMOMuSHUM

akmueHocmuma mpebano ou cmpameujom npusiaverba obezdeoumu NO3UMuUeaH nyonuyumem

yume ou ce o0parcasana 006pa penymayuja WKoicke YCmaHose.

Cnuka 16. Meaujcka npoMoniyja cropta Ha TeJI€BU3HUjU U KOH(pEPEHIja 3a MITaMIly

6) Ca npeocmasnyuma enacmu Kao ocobaMa Koje ce Haja3e y MO3UIMjU Ja OIIYy4Yjy,
Tpebasio Ou oJpkaBaTH pelOBHY GOpMaIHy U HeOpPMaIHY 08ocmepHy KomyHukayujy. Tpebaio Ou
UX PEIOBHO MH(POPMHECATH O JeTIaBambiMa Y 00JIaCTH IIKOJICKOT )uBOTa. Moryh je yTuiaj Ha mux
myTeM JioOupama, Jia ce IIKOJW 00e30ed MOBOJhAH ITOJIOKAj, TAaKO MTO OW ce MpeJCTaBHHIIN
BJACTU YKJbYYHJIM Y IOMON IIKOJM (CIOH30PCTBO) WIIM TpYyXama MOJPIIKE y OCTBAPUBABY
npojekata u akuuja. Capaama je Moryha u y mpaBlly OpraHu30Bamba 3ajeIHHYKUX aKIMja YuMe Ou
ce MPUBYKJIa MEJHN]CKA MaXHka M CTUIA0 MYOIHITUTET jep J0OpOM OpraHM3aIijoM paja, mkoja he
CTBapaTH KIMMY IOTOHY 3a y4eme M 3a pax u nosehatn mHTepecoBame 3ajequuie. Y EBponn u

Hemaukoj**® je ce Beha motpeba ycrocrasibama oHOCa ¢ jaBHOmNY y mKkomama*s,

443 H3Bop:

http://wwwu.uni-klu.ac.at/knessman/download/PR%20macht%20Schule%20-%20Karl%20Nessmann%20-
%202000.pdf narym mocere 6.8.2014.
444 Ussop: http://www.oeffentlichkeitsarbeit-schule.de/ natym nocere 6.8.2014.
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Kao 3amarax yHampehewma omgHOCAa ¢ jaBHOCTHUMA, V  wKolama je  OUMHO
pazeujamuxopnopamusni udeHmumem IMTO TIOApazyMeBa**>:pa3BujaTn KOpIOpATUBHH IM3ajH -
joro, o0y4yaBaTH WX J0OpOM TMHCamy, aaeKBAaTHO] yHoTpeOuoOimuka, 0oja, WTH, YIpaBJbaTH
OpraHU3aIMjCKUMIIOHAIIAlbeM W MPAaTUTHKAKOCE O0CO0JbE IMOHAmay CKIaay ca IpaBHiIuMa
OpraHu3aIyje;yIpaBbaTH KOMYHUIIUPAKEM OpraHu3aluje CaIpyruM Tpylnama Kpo3 IHjajior.
Ocmuwimasamu wmamnane nyoruxayuje u mamepujan 3a uumaree:. Quajepe, JIeTke, Opourype,
IUIaKaTe, TOAUIIIbAKe, XPOHKKE, JJeTonuce U omwirene**®. BaxHo je ocMUIbaBaTH MaTepHjaiekoju

MOTY J1a TIOMOTHY Y Kpeupamwy UMHUIIa OpraHn3alyje.

Cmuka 17. Jloro mkosne

CumMOonu KOje caapKu JIOTO Cy MHTEPECAHTHHU jep ce,,Hajuemhe Tpaxu Ja ce Tpara 3a
CKPUBCHHMM 3HAUCHEM WJIM 3HAYCHHMA: MOXKE C€ CAacTOjaTH W O]l MPAIMOHAIHUX eJlIeMeHaTa U
JIONYIITATH BUIIE PA3sIUUUTHX Tymauewa“**’. ¥V oonocy npema medujuma, mxone 6u Tpedano na
npare U yTu4y Ha MUcamke ITaMIle O IIKoJIaMa, IMajy KOHTaKT aapece HOBHHApa — aJpeMe, MHUIITY
CaomNINTeHha 3a INTAMITy Y CapajlmHd ca IIKOJICKHMM pPYKOBOJICTBOM U JIajy CaollTema 3a

jaBHOCT/H*8,

00 ocmanux IIPakmusnocmu 3Hayajuu Cy: JaH OTBOPEHMXBpara IIKose (3a
ponuTesbe), KOHIEpTH, MpHupende, mpociase, ydemrhe Ha cajMOBHMa, 10OpoTBopHe akuuje. On
CTpATEIIKOT 3Hayaja je TIOBE3WBaKE IIIKOJE ca JAPYrMM OpraHu3aljaMa WIH YMpPeKaBame,
nobupame kao u online PR, newsletter unu nenoBame myrem JpymTBeHuXx Mpexka Facebook,
Youtube, LinkedIn, Twiter. Y wuH(pOpMamOHO-KOMYHUKAIIMOHOM CMHCIY BaXKHY YJIOTY Yy

CTBapamkby CJIHMKE O MKOJIM HMMa W HHTCPHET npe3eHTaqua449, nyTeM KOjC CC MOry mnpaTruTu

445 Heitman, A. Mit Struktur und Strategie: Offentlichkeitsarbeit professionell gestalten,

Regenthal/Sch_tte: _ ffentlichkeitsarbeit macht Schule 2580.08,u3B0p: http://www.ah-

kommunikation.net/pages/referenzen/StS_Niendorf/ah_Fachartikel _Schulen_Professionalisierung_0911.pdf

natym mocete 6.8.2014.

Hcto

[Maenosul, M. u Anekcuh, M. (2011): Odnocu c jasnowhy (I1P), YHuBep3uter

Meratpenn. beorpan, ctp. 105.

448 Heitman, A. Mit Struktur und Strategie: Offentlichkeitsarbeit professionell gestalten,
Regenthal/Sch_tte: _ ffentlichkeitsarbeit macht Schule 2580.08,u3B0Op: http://www.ah-
kommunikation.net/pages/referenzen/StS_Niendorf/ah_Fachartikel _Schulen_Professionalisierung_0911.pdf
narym mocere 6.8.2014.

449 Bpanxosuh, H. (2011): Contribution of web site to school etos, Knowledge, Education, Media,
Proceeding of Scietific-research interdisciplinary project Digital technologies and social — educational
schanges that is financed by the Ministry of Education and science of the Republic of Serbia.
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OCTBapeHU pe3yNITaTH paja CBUX opraHa mmkose. Illkoma ce Ha Taj HaYMH MPEICTaBJba MIUPO]
JaBHOCTH U 3aTO OM IyTeM MHTEPHET Mpe3eHTaIije Tpedalio /1a ce MOIITYje MKOJICKU EToc koju je
Mpe/ICTaB/ba KAa0 BACIUTHY M 00Opa30oBHY YCTAaHOBY KoOja OpWHE M OJlpikaBa aTtMoc(epy capaime.
[Tpomornmja u u3rien Web cajta uMajy BEIIMKY yIOTY y QyHKIMOHUCAKY paaa mkona. O Meaujckoj
IIPOMOIHjH 0OGPa30BHUX YCTaHOBAMOsKe ce peliul /1a je OHa y Hallloj 3eMJBbU TEK y MoBOjy*C.

Ha ocHOBy aHanm3e mpucycTBa IIKOJIa HA JPYIITBEHHUM MpeKama, YMHH C€ Jia Cy Ce
MpUBaTHE 00Pa30BHE YCTAaHOBE OpiKe YKIbYUHIIC Y TPXKUIIHY yTakMUIly. CTpaTertjoM npuBiIadcmha

ajleKBaTHHUje Ce MPOMOBMITY ITyTeM MHTEpPHETa ¥ UMajy ydemihe U Ha APYIITBEHUM Mpexkama™L,

Quincy School District

Improving the Life Choices for All Students through a Quality Education

DISTRICT INFO™ SCHOOLS™ PARENTS & STUDENTS™ STAFF™ DEPARTMENTS™ EMPLOYMENT™

You are here: Home { search

URGENT NEWS .

School Safety Tips for Students and Parents
Please n the “read more” link below for

Quincy School District
119 J Street SW

Quincy, WA 98848

Phone: 509-787-4571

Crmka. 18. TToyeTHa cTpaHMIA cajTa aMepHYKe OCHOBHE IIKOJIe "2

HNutepHer mpes3eHTanyja oBakBa je€ JaHAaC BeoMma BakHA W cajT Ou Tpebamo nma Oyne
nHbOpPMATHBaH ajJM M PENPEe3eHTAaTHBAH | Ja NpaTh 3axteBe:[IpencraBibame MIKoie moceTHonuMa
— MHCH]Y, KapakTep M O4YeKHMBama, Tpebasao 0u na ce nponal)y BaxkHe nH(pOpMalHje 0 Iporpamy
pala u KypUKyJIyMy, OCTBapyje MOryhHOCT Ja ce mpejacTaBe yYEeHMUYKH DPaJlOBH, Jaje BakHE
nHopMalje o mkoiau (axpeca, TenepoH M e-Mauil, Kao W KpaTrak UCTopHujar, uH(opMmanuje o
3arocieHrnMa, KajJeHaap paja, BaKHa JIOKYMEHTa O 00pa3oBHOM cucteMy, (ororpaduje u BHAECO
rajepuje ca BaKHUX LIKOJCKUX Joralaja, onmuc mocturuyha m pesynrata pajaa mkoie, ydemthe y

HpOjCKTI/IMa, PE3YITATC TAKMUYCH:A, 6J'IOF, HYJIH BaXXHC JINHKOBC O O6pa3OBHI/IM CajTOBI/IMa I/IT,Z[.453

450 Byneruh C., Togoposuh B. (2014): Humepnem mapxemune u medujcxa npomoyuja

obpasosnux ycmanosa, 300pHUK panosa ca rnpse Meh)yHaponue konpepennuje SINTEZA 2014. Yuusepsuter
Cunrunynym, beorpan

H3Bop:

http://schulesocialmedia.files.wordpress.com/2012/03/hbc3b6-wampfler-social-media-
c3b6ffentlichkeitsarbeit.pdf natym mocere 6.8.2014.

HUseop http://www.qsd.wednet.edu/ natym mocere 13.8.2014.

Bpankosuh, H. (2011): Contribution of web site to school etos, Knowledge, Education, Media,

Proceeding of Scietific-research interdisciplinary project Digital technologies and social — educational
schanges that is financed by the Ministry of Education and science of the Republic of Serbia, ctp. 43.
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454 4 3aT0 GM MIKOJIE

HHTepHeT je 3HauajaH KOMYHHKAIIU]CKU IIEHTAp 3a Pa3MEHY MHIILbCHA
Tpebayio 1a HEryjy U OBaj OOJMK KOMYHHKaIHdje. Y CaBPEMEHOM MEIUJCKOM OKPYKEHY, IIKOJIA
Mopa Ha nponalje 6anaHc u3Mel)y IpyIITBEHUX U KYATYPHUX MOTpeda YUeHUKa U J1a Ce MPUIIaroIu
HOBOM JIyXy BPEMEHa y3 ynoTpe0y HOBUX Me/Hja.

-zl Skola Mirosiav Mika Anti¢

<
Lo

AR
MWPOSLSP “%k@'}}ﬂ

apweaTH

Skola Miroslav Mika Antié v Liked ~ | | v Following Message = ~

st

Cnuka 19. Cnonzopucana crpanune OL ,,Mupocinas Muka Autuh® Ha @ejcOyky

,»1a je Be3a HepaCKUIMBa U y3ajaMHa, U KaKO Ce Pa3BUjajy MEAHUjH U EUXOBH CaIpKaju U
HOBE TEXHOIIOTWje, TAKO CE pPa3Buja U JAPYIITBO U Kyarypa.“**® Illkona y TOM cMHUCIy HMMa
KOHTHHYHUTET KOju OM Tpebajno oJpkaBaTH IyTeM WHOBATUBHOCTH Ka ONHUCMEHABABY YUEHHUKA U
omoryhutu caBpemeHo yuemwe. Cee sefiu snauaj y obpazosary, noped basuune, QyHKyuoHaiHe,
uHghopmamuuke uma u meoujcka nucmeHocm. Jeana o neUHUIM]a MEIUJCKE MUCMEHOCTHU TJIACH:
»Meaujcka MUCMEHOCT je CKYI IVIeAMIITa Koje y Kopuihemy Meauja akTUBHO NMPUMEHYjeMo Ja
6UCMO TIPOTYMAuMIN 3HauYeme TOpyKa Koje mpuMamo.““*® OBo je u3yserHo 3Hauajua pyHKuHja
Koja ao0uja Ha 3Haudajy. ,,Y BpeMe Ipe IOojaBe EJIEKTPOHCKUX MacMeaHja Y4HuTesb je Ouo
HaJBOXXHHUJU 'TIPO30p y CBET' MAIMIIIAHUMA, YOBEK KOjH j€ y3 OPOUILY, OCTABJha0 HEU3OPUCHUB Tpar
y HHXOBOM I[IOYETHOM o00pa3oBamby W JOC BHILE, BacluTamy, Ipaaehu TeMesbe HHXOBOT
o0pa3oBama, BPeJHOCHOT CUCTEMAa U HOPMHM TOHAIllaka y APYIWTBY. JlaHac cy Ty ynory mpeysenu
TeJeBU3Mja U KOMIjyTep, a yuuTesbl ce Hajuemhe Haja3e y MO3MILMJU OHUX KOJU Tpeba, HE Ja
rpajie OCHOBE, HETO Ja KOPUTY]y U cMep U edeKTe caJpikajuMa eeKTPOHCKUX Melrja 3amoyeTe
conjanuzanuje.“** Ikoncku EToc je 3aTo BeoMa BaXHO INoJbe Koje Ou Tpebano pasBHjaTH y

CKJIaly €a CaBpCMCHUM KOMYHUKOJIOIIKUM JOCTUT HthMa.

454 Hypowuh, T. (2011): Komynuyuparee y medujacghepu, Pomanos, bama JIyka, Bard-fin.

d.o.0. Beorpan, ctp. 189.

Muorresuh hBophesuh, J. (2009): Kopuwiherwe meouja y Cpouju, Yaconuc Iorumuuxa
pesuja, roguna (XXI), VIII, vol=19, Bp. 1/2009. ctp. 225-236.

Iotep, 1. (2011): Meoujcka nucmenocm, Multimedia, CLIO, Beorpan, ctp. 47.
Munetuh, M. (2008): Pecemogare cmeapnocmu, Protocol, Hosu Cax, ctp 131.
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HNako ce 4unHM Ja je HAJIOrOJHHjE Yy TMEPCIEeKTUBU OJHOCA IIKOJIE M HEHUX IHJHHHUX
JaBHOCTH Pa3BHUjaTH JBOCMEPHU CUMETPHYAH MOJIEN, y3uMajyhu y 003Hp CTETeH WHTEPaKIIH]je KOjU
IIKOJIa ¥ FeHU 3aI0CJIEHU OCTBAPY]y Y CBAKOJAHEBHUM aKTUBHOCTUMA, YCI08U padd y WKOIAMA CY
makeu 0a je Hajuewhu mooen 3anpago mMooen jagnoz UH@opmucarsq.

Jla Ou ce y4uMHWIIE MPOMEHE Ha TOM I0JbY, CMaTpaMo Jiaje HEOMXOJAHO HajIpe eIyKOBaTH
CBE 3arociieHe 0 3Hauajy ypeheHnux omHoca ¢ jaBHouIhy Kako O ce IIMpHJIa CBECT M yHarpehupaia
KOMYHHUKAIHja.

Cmarpamo 1a je OCHOBHA IIIKOJIAa Kao pajiHa OpraHM3alMja TECHO MOBE3aHa ca CBOJUM
IWJBHUM JaBHOCTMMA W Ja u3Mehy BmHX IOCTOjU CBaKOJHEBHAa HMHTEpaKIiMja Koja ce Oasupa Ha
omHocy Mely3aBucHocTH wWiu uHTepaeneneHnuje. lllkora He Moke aa ce MOHOCH JOOpHM
pe3yaTatuma pazia YKOJIHMKO HEeHU KaJpOBH HE MPYXajy cBoj MakcumyM. Ca pyre cTpaHe, ycrex
HACTaBHUKA Orjiefla Cce y IIKOJICKOM YCIleXy ydYeHHKa Jare MiKoje. Taj OIHOC KapaKTepuIie
crenuguyHa collMjaTHa MHTEePaKIKja Koja je 1Mo MPUPOAH jaBHA, jep j€ U IIKOJIa jaBHAa YCTaHOBA.

CrenuduyHOCTH OBakoO TIOCMAaTpaHe WHTEpaKIUje, 3HA4YajHE Cy 3a MpOoydaBambe

WHCTUTYLIMOHAIU30BaHOT JPYIITBEHOT KUBOTA cy0jekara uHTepaKimje*? jep

,,AHCTUTYIHOHAIM30BaHO 00Pa30Bamke YBEK je HeKa 071 (GOPMH TPYITHOT KOMyHHIHpama' >
byayhu na je cBaka KOMyHHKaIMja COLIMjaTHa [10jaBa MJIK OOJIUK COLMjalTHOT TIOHAIIaka, Ta
MHTepakiyja y 1aroj ¢opmu obenexeHa je OpojHUM Be3amMa M OJHOCHMA KOJU Cy Yy CiIy4ajy IIKoje
JaBHU. YUECHULIM KOMYHHUKaIIM]€ UMajy CIIOCOOHOCT Jla yTUYy JeHH Ha Jpyre U Ta KOMyHUKAaTHBHA
CIOCOOHOCT Ja CaroBOpPHMKA carjieflaMo0 ca CBUX acliekaTa CBaKy KOMYHHKAIM])y YHHH
cneun(uyHOM U JBOCMEepHOM. , KOoMyHHMKaropu Ha Taj HAuuMH MPEACTaBJbajy CBOJEBPCHU
untepaktuBau  cucteM"®, Besa wusMel)y HACTaBHMYKOT paja M KOMYHHIHpPama, Kao MU
MaHu]ecTaIje Koje Ce jaBJbajy Kpo3 JaTe Mpolece y COIMjaTHO] MHTEPAKIUjU ca yUYeHUIIUMa U
BUXOBUM POIMTEIFUMA, HEJJOBOJFHO je MCTpakeHa y HAIlO] HAYIIM U 3aTO y OBOM Pajy CTaBJbaMO

AKICHAT Ha JaTHh NPCAMET Y KOMYHUKOJIOIIKOM KOHTCKCTY.

458 V oBoM paxy HeheMo ce GaBHTH IearomIKOM MHTEPAKIIMjOM KOja IIopa3yMeBa IPOLEC HACTABE, YUeHa,

THTIOBE 3HAA U MEJarONIKo 00JUKOBAHO 3HaWkE. baBUMO ce KOMYHUKAIIMOHOM WHTEPAKIIHjOM Koja je
00aBe3HU MpaTHiall CBAKOJHCBHUX BACIIUTHUX M 00PAa30BHUX PAIHUX aKTHBHOCTH

HacTaBHUKA KOjU y3 YUCHHKE 00aBJbajy CBOj jaBHU pa.

Panmojkosuh, M. Muneruh, M. (2008): Komynuyuparwe, meouju u opyumaeo, Y 9nTeJbCKU

(dakymnrer, cTp. 7.

Bormanuh, A. (1996): Komynuxonoeuja, sooeha napaouema, Yuroja, beorpan, ctp. 35
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EMIINPUJCKO UCTPAXKHUBAIBE
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4. METOJOJOWKO-XUITOTETUYKH OKBUP UCTPA’KUBAIbBA

4.1.11pobsaeM HCTpaKNBamba

Hayunu npobnemkoju ce HWCTpaxyje JTOKTOPCKOM IHCEpPTAIjOM jecTe MUTAme Ha KOjU
HAYMH OCHOBHE IIIKOJIC Pealin3yjy OJHOCE C jaBHOIINY U OCTBAPY]jy MHTEPAKIIH]Y ca MPUTIATHAIIMMA
[UJPHUX JABHOCTH: HACTABHUIMMA, pPOJHWTEJbUMA YYCHHKA M MPEACTABHHUIIMMA MEJIN]jCKUX
opraHu3zaruja.

Teopujcko onpeheme mnpenMera HCTpaKkMBama O0yxBaTa W aHAIM3y U O00jallbEHe
JOCETHYTUX TEOPHjCKHX KOMYHHUKOJIOIIKMX Ca3Hama Koja Ce OJHOCE Ha pa3BHjambe MOryhux
MoOJIeJIa UHTEPHHUX M €KCTEPHUX OJHOCA C jaBHOIINY U U3]IBajarhe YNHCHHUIA KOj€ CY OJ1 IPHUMAapPHOT
3HaYaja 3a QYHKIMOHHUCAHE TAKBUX CIYKOU y PA3JIMYUTUM JIPYIITBEHUM OpraHHU3alyjama.

OyHKIIMOHUCAKHE OCHOBHUX HIKOJIA Y CABPEMEHOM MEJINjCKOM OKPYXKemy Tpedaso Ou na ce
IUTAHUPa W OpraHu3yje y capajmu ca Mpo(eCHOHAIHUM OpraHH3alHjaMa CIICHHjaIn30BaHUM 3a
OJTHOCE € jaBHOIIINY Koje OM JONpUHEIIe YCICITHOCTH KOMYHHKAIIH]E IIKOJIE U IPYIITBEHE CPEIIUHE.

VYKOJIMKO ce OCHOBHA IITIKOJIA TIOCMATpa Kao APYHITBEHU CYyOjeKT KOjH Y CABPEMEHOCTH Mopa
Jla OpraHM3yje W OCTBapyje, a TO 3HAYM YCIIOCTaBJba, OJp)KaBa M pa3BHja OJHOCE C jaBHOMINY,
YTOJIMKO j¢ Ba)XKHO OJPEIUTH TPETIOCTABKE, Caap)Ka] M aKTHBHOCTH Yy KOJUMa C€ UCIPIUBYje
NPOIIEC OPraHN30Bamka U OCTBAPHBAA OIHOCA C jaBHOIINY.

VY Be3u CTHM Cy M KOMYHHUKAIIMOHE KOMIIETCHIM]€ CBUX 3aIOCICHHUX Yy OCHOBHO] IIKOJIH,
Koje he OUTH eMIUPHUJCKU HUCTpa)k€He Kao jeJHa OJf HaJBaXKHUJUX MPETHOCTABKH YCHEIIHOT

OCTBAapUBama OJIHOCA C JaBHOIINY OCHOBHHUX ILIKOJA.

4.2. IIpeamer, uu/b ¥ 3212114 HCTPAKMBAKHA

Ilpeomem ucmpasxcusarba y NOKTOPCKO] IUCEpTaIMjUje CHEU(UUHOCT OpraHU30Bama U
OCTBapUBama OJHOCA ¢ jaBHOIIhy ocHOBHMX Iikona y CpOuju. Ca3HajHO OMBHYEHE MpeaMeTa
UCTpaXMBama Mo/Ipa3yMeBa NPETX0AHO TEOPHjCKO oapehere MojMoBa KaTeropujaiHOT 3Hayaja 3a
HCTPAXHBAE, KA0 LITO CY: JABHOCT, JaABHOMIHEH-E, OJIHOCH C jaBHOIINY, IUJbHE JaBHOCTH M MPOLIEC
onHoca c jasHomrhy.Oxapeheme mnpenMera HCTpakuBamba IMOAPA3yMEBANPETXOAHY aHAIN3Y U
o0jammeme JOCETHYTUX TEOPHCKUX Ca3Hama Koja Ce OJHOCE Ha pa3BHjame Moryhux mosmena
OJIHOCA C jaBHOIINY Yy pa3IMuUTHM JAPYIITBEHUM OpraHu3anyjama. 300T ClI0KEHOCTH, OBaj MpeIMeT
MOKe OWTH W3ydyaBaH MPBEHCTBEHO Ca KOMYHHUKOJIOIIKOT, ali U Ca MEAaromIKkor, TMCHUXOJIOIIKOT,
COITMOJIONIKOT M OTPAaHU3AIMOHOT  acleKTa, Te je TMOTpedaH WHTEPAMCIUILUIMHAPAH TPHUCTYII

UCTpa)KUBamky Hay4dHOT Mpoliema.
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OmnepanmoHo oxapeheme mpeaMera UCTpakWBamba OJHOCH C€ Ha MPOIEHY MPHUITaTHUKA
[UJPHUX jABHOCTH (3aIlOCIICHMX HACTaBHHKA M CTPYYHHUX CapaJHUKA, POAHWTEha YYCHHKA U
MPEJCTaBHUKA MEJIMjCKUX OpraHM3allfja) O CTENEeHY OCTBAPEHE MHTEpaKIHje ca IIKOJIOM. 3aTO Cy
EMITUPHjCKUM ITyTEeM UCTPaKEHE aKTUBHOCTH OCHOBHHX IIIKOJIa Ha Teputopuju onmruHe Hosu Can
KOjUMa C€ OHE, Ha Taj HA4MH, IIPEJICTaBIbajy y jaBHO] chepu.l{us ucmpasicusarbaje yrBphuBame
pa3yMeBama 3Havaja yCIOCTaBJbamba, pa3BHjamba U OJIp)KaBama KBAJUTETHUX OJHOCA C jaBHOIINY y
OCHOBHMM IIIKOJIaMa. Tako yTBpheHH 1usb MOKe OUTH OCTBAPEH KPUTHYKOM AHAIM30M CaJAIIEET
CTalba OCTBapHBama OJHOCAa C jaBHOIINY OCHOBHUX IIKOJIA M MpeajarambeM ()YHKIIHOHAIHO
OJIPYKUBOT MOJIEJIa OJIHOCA C jaBHOIIhY OCHOBHHX IIIKOJIA Y CABPEMEHUM JIPYIITBEHUM U MEJINjCKUM
ycinoBuMa.Ca3HajHO OUBUYEHC MpeIMeTa HCTPaKKMBalkba HA OCHOBY IIOCTaBJHEHOT IUJba

MOJIPa3yMEBAJIO j€ OCMUIIIbABAIHE BHUILIE CIOXKEHHX (ha3za:

* [Ipernen nuTeparype 0 OAHOCKMMA C jJaBHOILINY ca OCBPTOM Ha jJaBHH CEKTOp (aHaln3a

CTamba Hay4HE MUCIIHU Y CBETY U KO Hac)
* [Ipernen nuteparype o mKoJICKOM pa3Bojy u Ctpareruje oopazoBama y PC

* MHTepBjy ca BUCOKUM MpeICTaBHUKOM MUHHCTapCTBA MMPOCBETE, HAYKEe M TEXHOJIOUIKOT
pasBoja Penyonuke Cpbuje (Hauennukom [1Ikoncke ympase)

* HTepBjy ca pyKOBOACTBOM YETHPU OCHOBHE IIIKOJIC HA TepUTOpHjU ommTrHe HoBH
Can (mKose u3 TpajcKke U MPUTPaICKe CPEIUHE)

* Bumectpyka cryamja cirydaja 0 OpraHH30Bamby U OCTBApHBaIY OAHOCA C jaBHOMIhY
OCHOBHHX IIIKOJIa (aHAJIM3a MIKOJICKE JOKYMEHTAIIN]€ U CajTa) ~<

» ®opMupame yIIUTHUKA U aHKETUPAkE IPOCBETHUX paJHUKA
“ » @opMUpaKkE YIUTHUKA U aHKETUPAKE POANUTEIbA YICHHUKA

° dDopMHpa}Le AKTUBHOTI YIUTHHUKA U aHKCTHUPALC MPEACTABHUKA MCI[I/IjCKI/IX

opranmzaruja
/
* AHanm3a pe3yaTara KBAIUTATUBHUX U KBAHTUTATUBHUX UCTPAKUBAHA h
* Hayuno mosenoBame (KOHCTPYKITHja MOJIeia OJJHOCA C jaBHOIIIhY OCHOBHHUX IIIKOJIA y
CpOujn) )

Cnuxa 20. UctpakuBauke (aze

Hamprom uctpaxuBama npeasuleHo je 1a ce UCIIUTAjy CTAaBOBU M MUIIIJbEH-E 3alIOCIICHUX Y
IIKOJIM, POJMTE/ha YYEHHKa Kao M NpeJCTaBHUKAa MEIWJCKHX OpraHu3alidja O OJHOCHMa C
jaBHouhy ocHOBHUX mIkona. [IpenBuljeHo je Aa LENOKYNMHO HCTpaxKHBame OyAe y LIKoJiama W3

pa3iinIuTC CPCaANHE.

HcrpaxxuBayku 3aganu:
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=

I1psu 3a0amak KOju CMO TIOCTABHJIU J1a YTBPAUMO Jia JIH [IKOJIa TIPUaje JOBOJbaH
3Ha4yaj OJHOCHMA C jaBHOIINY M KakoO TO YTHYE Ha YIJeJ O OCHOBHOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

pyau 3a0amax KOju CMO TOCTABWJIM TIPEJ HAC j€ JIa HCITUTaMO Ha KOjU HA4WH ce
YCIIOCTaBJbajy AOOpPH OJIHOCH IIKOJIE ca jaBHOWINy, W 1a Ju cy rpahanu u
pPOIUTEIHFU KAa0 JaBHOCT MH(OPMHCAHU O OPTaHM3AIMjH U BaCIMUTHO-O0OPa30BHOM
pany mKore.

Tpehu 3a0amax ¥KOju CMO TIOCTaBWJIM TIped Hac je OHOo Ja HCIUTaMO
KaKO3aIlOCJICHH yo4aBajy HH(opMucaHOCT Tpahana, poauTesba M JPYIITBEHE
CpenuHe, U 1a i Ou 3aTo Tpedaio peaeuHIcaTH MOIET OJHOCA C jaBHOIINY.
Yemepmu 3a0amakkoju CMO TIOCTABWIIM j€ Jla HCTPAKUMO Y KOjO] MepH
PYKOBOJICTBO y LIKOJIaMa IpUJiaje 3Ha4a] OJHOCHMA C jaBHOIINY, OJHOCHO KOJUM
NpPaBHUM aKTUMa Cy peryJiMcaHd OJHOCH C jaBHOIINy (3amoCjCHHUMA,
poauTesbuMa, JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM) M J1a JIU T€ aKTUBHOCTH y IIKOJIU 00aBJba
THM WM T10je/THHAIL.

Ilemu 3a0amaxkkoju CcMO TIOCTaBWJIM j€ Ja MCTPAXUMO Ja JH yClel
OpraHU3aIMOHUX AaKTUBHOCTH IIIKOJIA JOCTH)KE KEeJbEHU MO3UTUBAH MYOIUIUTET Y
MeIUjUMa.

lllecmu 3a0amakkoju CMO TOCTaBMJIM j€ Ja UCTPAXUMO Jia JHU je y OKBHUPY
IIPOjEKTOBAHOT MOJEJa YCIOCTaB/bamba, pPa3BHjakba M OJIp)KaBamba OJHOCA C
jaBHomhy mpenBuheHa KOHTHHYHMpaHa capajma ca  CHElHjaJHM30BaHUM

[TPopranu3zanujama.

4.3. Onire 1 mocedoHe XUNMoTe3e

Omnwmra (reHepajiHa) xunoresa:

Vkonmuko ©Ou ce Y OCHOBHHUM MKOJIaMaOCMHUIIJBCHO, IIUIAHCKU W CHUCTEMATUYHO

OpraHu3oBajie MPOMOTHBHE AKTHBHOCTU Yy TPOLECY YCIOCTaBJbalha, Pa3BHjarkba U OJpiKaBamba
OJIHOCa ¢ jaBHOIINY, yTOJIMKO OM OBE yCTaHOBEAOCE3aje MO3UTUBAH MYOJUIUTET y jJaBHO] cdepH,
OJTHOCHO moBehaBanie yriexa, nmocedHo Mel)y poauTesbuMa ydyeHUKAa Kao Haj3Ha4yajHUjo] LMJBHO]
jaBHOcTH. TuMe OM 1IKOJNE jayase MOBEpemE APYIITBEHE CPEAHHE Y KO0jOj (YHKIMOHHILY, Al U

[EOKYITHE IPYIITBEHE 3ajeTHHUIIC.

ITocedne xunore3se:
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X1.AKO OCHOBHa IIKOJIa HE MpHJaje JOBOJbAH 3HAYa] YCIOCTaBJbalky, Pa3BUjalby WU
OJpKaBamy KBAaJUTETHUX OJHOCAa ¢ jaBHOmINy, oHaa he mocieauna OWTH, HE3aBHCHO O
OCTBAapEHUX pe3yJiTaTa y BacCIUTHO-OOPa30BHOM TPOIlECY, HE3aJ0BOJbaBajyhu yriea IIKoie y
JIPYIITBEHO] CPEIUHH Y KOJOj AeIyje, U CYIIPOTHO.

X2 Ykonuko pearoBame rpahaHa, NMPBEHCTBEHO pOJAUTEIhA YUYCHHKA, TOKaszyje aa Cy
HE/OBOJbHO HWHGPOPMHCAHU O pajay IIKOJe, BacIUTHO-OOPa30BHUM, OPraHU3ALMOHUM U
MOCJIOBHUM HCKYIICHHUMa ca KOjIMa C€ Cyo4aBajy HAaCTaBHUIIU U PYKOBOJICTBO, OHJA j& H3BECHO
Jla HUCY YCIIOCTaBJbEHU KBAIUTETHU OJTHOCHU C jJaBHOIINY, MPBEHCTBEHO Y JPYIITBEHO] CPSIUHH Y
KO0j0j IIKOJa JIeNyje, U CyIMpPOTHO.

X3.AK0 3amociieHd y OCHOBHO] IIKOJHM Yyoude TpoOJieM HETOBOJbHE HH()OPMHCAHOCTH
rpahaHa o BEHOM paiy, MPBEHCTBEHO POJUTEJbAa YUEHHKA, Ka0 M APYIITBEHE CPEIUHE y KOjOj
Jenyje, OHJIa jeé HEONXOIHO MPOJeKTOBAaTH WM peneduHUCATH MOJAEN OAHOCa C jaBHOLIhY Yy
CKJIay ca crnenuGUIHOCTHMA M0jeIUHAYHE OCHOBHE IIKOJIC U IPYIITBEHOT OKPYKEHha Y KOME je

MIO3ULMOHHUpaHa Kao BaCIUTHO-00pa30BHA YCTAHOBA, U CYIIPOTHO.

Ilojennnaune xumorese:

X1.1. YKOJIMKO ce OJHOCHMAa C jaBHOIINY Yy OCHOBHOj ILIKOJIM MpHAaje Heoarosapajyhu
3Hay4aj, OH/A j€ HEOMXOJHO YCTOCTaBUTH M pa3BHjaTH Ty (YHKIIM]Y JaBHOT JEJOBama IIKOJE, a
OJITOBOPHOCT 32 TO CHOCH F-€HO PYKOBOJICTBO.

X21. AKO y IIKOJM MOCTOjU MPaBHUM aKTHMa cucteMmatusoBaHa (yHkiuja [IP menanepa,
WIN TTOCE0HO 3aly>KeH MOjeAMHALl WIM TUM 32 YCIIOCTaBJbaE, Pa3BHjalbe U OJIP)KaBambE OJJHOCA C
jaBHOIINY, OHJA je pealHO OYEKHUBATH J1a he OMUTH NOCTUTHYT >KEJbEHU MO3UTHBAH MyOJIUIUTET,
OJIHOCHO onrosapajyhu yrien mkone mely poauTesbuMa yUeHUKA, Ka0 U 'y IPYLITBEHO] CPEAUHH Y
KO0joj menyje.

X3.1. YKOIUKO je y OKBHPY ITPOjEKTOBAHOT MOJIeNIa YCIIOCTaBJbamba, pa3BHjamba 1 O/Ip)KaBamba
omHoca C jaBHomhy mpenBuheHa KOHTHHYHpaHa capaama ca chenujanu3oBanum  [1P
opraHmsalujama, moceOHO y KpU3HUM YyCIOBHMa, YTOJMKO je M3BecHHje Aa he noctuhu xesbeHy
WIA O4yBaTH MOCTOjehy MO3UTHMBHY jaBHY HpeAcTaBy o cebu mel)y poauTesbuMa yuyeHHKa Uy

JPYIITBEHO) CPEIUHH Y KO0jOj Jenyje.

4.4 Metone kopumheHne y ncTpaxxuBamy

144



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

Keanumamuenom ananuszom caopcaja,y 1NIby TIOCTH3amba OOjEeKTHBHOT, CHCTEMCKOT
OpUCTyNIa y TyMauelmy II0jMOBA KaTErOpHjaJHOI 3Hayaja 3a HCTPaKUBAmbE, Yy4YHIbEHA je
aHAIIM3a/IOCETHYTUX KOMYHHUKOJIOIIKAX TEOPHjCKUX Ca3Hama, KOja ce OJHOCE Ha jaBHOCT, jaBHO
MIbCHE U MOJIETIE O/IHOCA C jaBHOIINY y Pa3IMYUTUM JIPYIITBEHUM OpraHu3anujama.

Cmyouja cnyuajakao MOCTYNAK3aCHOBAH j€ Ha HEMOCPEIHOM YBHIY y IpaBHE aKTe LIKOJa
U3 Pa3IMYUTUX CPEIMHA, U NMPUMEHEH je KaKo OM YTBPAWIM Ja JIM 3alOCJICHH y MIKOJIU y HEKOM
00JIMKY pajie Ha yCIIOCTaBJbahy, pa3BUjamby U OApXkKaBamby OJHOCA C jaBHOIINY. TakBOM CTyAHjoM
yIBpheHa je OOjeKTMBHA CHUTyalHMja y OCHOBHHMM IIKOJIaMa Yy TIOTJIELy HCTPaKUBaba
crienupHUYHOCTH OpraHW30Bama M OCTBapHMBama oaHOca ¢ jaBHomhy y muMa. BakaH acnekt
aHaNM3e TPENCTaB/ba IOCTojehe OpraHM3aloOHO pelIeHke Capailmbe IIKOJIE ca MEAUjCKUM
opraHuzaiyjamMa Kao M Ha4MH OCTBapHBama OJHOCA Ca POAWTESbMMA M HACTaBHHLIMMA Kao
MPeCTaBHUIIUMA IUJbHE JABHOCTH.

Memooom ucnumuearba M NECKPHUIILIjOM PE3YJITATAUCTPAKECHU Cy CTAaBOBH M MUIIbEHA
NpUNagHUKa IUJBHE jaBHOCTH O OCTBAapHBamy OJaHOCAa ¢ jaBHOmNDy y mKonama. TexXHHKOM
aHKETHpama NPUKYIUBCHU Cy 3HAYajHU MOAANN KOjU Cy KBAaHTUTATUBHO 00Opal)eHr U mpecTaB/beHn
rpaduuKkd, HyMEepHUkd u TabemapHo. Ha Taj Ha4MH eMIUPUJCKUM ITyTEM HCTPaXEHE CYy
aKTUBHOCTH OCHOBHHMX IIIKOJIa KOjHIMa C€ OHE, Ha Ta] HAa4MH, MIPe/ICTaBbajy Yy jaBHO] chepu.

Ilonynayujy y UCTIUTHBaBY cauMibaBajie Cy TPU KaTeropuje: a) AUPEKTOpH, HACTaBHUIIM,
nejaro3u U IMCHUXOJIO3UM W JIPYTM 3allOC/IEHM Y OCHOBHHMM IIKoJiaMa, 0) poAWTESbU YYEHHKa, B)
MpeICTaBHUIIM MEIMJCKUX OpraHu3alnuja. 3a yKynaH y3opak je npeasuheno 600 ucnuranuka.

He3zasucne eapujabne nctpaxuBama MpeJICTaB/bajy HAUMH OCTBApHBAama M OPraHU30Bamba
OJHOCa C jaBHOWINY y IIKOJaMa Kao W aKTH NpeJBUNEHH TOKYMEHTalHjoM. Y OBOM CiIydajy
HE3aBUCHE Bapujabiie MpeAcTaBba)y  AKTUBHOCTH Ha TOJbY KOMYHHUIMpama ca LUJbHUM
JjaBHOCTHMa TpeaBul)eHe MIKOJICKOM JOKyMEHTAIUjoM.3asucHe eapujadiie TIPpEACTaBba]y €PeKTH,
OJTHOCHO pe3yiTaTh Koju he MoKa3aTh KOJIMKO je JAelioBame oapeheHe Iikone yTHIajHO Ha

oapeheny HUJbHY jaBHOCT Y 1aTO] APYIUITBEHO] CPEANHU.

TabGena 3. Bapujabiie uctpaxnBama

Hesasucne sapujabne 3asucne sapujabne
[ITkosickoM JOKyMEHTaIjoM npeaBuleH ManudecTHI HHANKATOP je CTerneH HHOOPMUCAHOCTH
HauyMHUH(OpPMHUCamka, 00aBelITaBama 1 1 00aBEIITEHOCTH 3aII0CICHNX O AKTUBHOCTHMA 1
perynucama MeljycoOHOT KOMyHHUIIMpamba pe3ynraTuMa paja mKoJiekao u Mel)ysbyAcKu 0HOCH
3aMoCICHUX
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[IxoncKoM TOKyMEHTAIHjoM TIpeBul)eH HaunH | MaHnu(eCTHU HHIUKATOD j€ CTeTIeH HHQOPMHUCAHOCTH

nHpOpMICama, 00aBemTaBamba U PEryrucama 1 00aBEIITEeHOCTH POIUTEIhA0 AKTUBHOCTUMA U
MelycoOHOT KOMYHUIIUpamka 3al0CICHUX U pe3yJiTaTuMa paja IKoJe.
poauTeba VYrien mkose y 1atoj CpeArHH
[IpenBulena capaamwa U KOMyHHKaIH]ja ca ManudecTHn HHAUKATOD je CTEIIeH YKJbYYEHOCTH
Npe/ICTABHUIIMA MEJIU]CKHX OpraHU3aIlHja. IIpeACTaBHUKA ME/INjCKUX OpraHu3anuja y

KOMYHHUKAIIH]yca IIKOJICKUM PYKOBOACTBOM Ha I10JbY
W3BEIITaBaka 0 00OPa30BHUM TeMaMa M IIPOMOIIH]je

00pa30BHUX pe3yITaTa MIKOJIe

4.5.KpuTtepujymu npemMa Kojuma je BpuieH u300p mikoJsa

3a 0BO EMIHPH)jCKO HCTpaXHBamke oJabpaHe Cy YETHPH OCHOBHE IIKOJIE Ha TEPUTOPHUjU
ommruHe HoBu Can (AIl BojBoauna):
e ['pancke mkone OLI "Kocra Tpudxosuh" u O "Ileredu Llangop"
e [lpurpaacke mxone OII "Muxajmo Ilymunr" Berepuuk um OILI "Ceern Casa"

Pymenka.

Kputepujym y u3zdopy mkosa 6uo je cieaehu:

a) lllxoma mma moOpy pemyTranujy y CBOjOj CPEIWHH KOja je Mperno3Hara OJi CTpaHe
HaJuIexHOT MUHHCTapCcTBa MPOCBETE, IIKOJIA OCTBApYje€ capalmy ca MeAujuMa Te je BUIJbUBA Y
jaBHOj cdepu. OcuM Tora, 3Ha4ajHO je Ja je IIKOoJa MpollIa eKCTepHy eBalyaunjy MuHMcTapcTBa
npocsere, yuMe je npema CtaHnapauma KBaJUTeTa pajia YCTAaHOBE OleHEHa MeTa KJbydHa 00JacT
ETtoc,mpema k0joj je BpemHOBaHOIET cTaHAapna: MehyJbYJACKM OJHOCH Y UIKOJH; IPOMOIIH]a
pe3ynTaTa y4eHHKa U HacCTaBHUKA;0€30€HOCT IIKOJICKE CPEIMHE;IIKOJICKH aMOUJEeHT;capalmby y
IIKOJIM Ha CBUM HUBOMMA.

6) Ikosa uma 100py penyTanyjy y cB0joj CpeIMHH U MPETo3HaTa je 0]l CTpaHe HaUIeKHOT
MuHucTapcTBa ¥ BUIJbUBA Y JaBHO) cepH, ajld HUjE MPOIUIa EKCTEPHY €Balyalljy, IpU 4emy je
ypanuiia UHTEpHY eBallyalujy KJbydHe obiactu EToc M ocTBapyje capaiamy ca poauTesbuMa U
JIOKAJTHOM 32j€/THUIIOM.

B) llIkona xenu 1a yyecTByje y UCTpaXHUBamby U UMa oJipel)eHO OpraHu3alMoHO pPelIeHhe 3a
OpPraHM30BalkEe U OCBApUBAKE OJJHOCA C jaBHOIINY, TUM WM MOjeANHIA KOJU BpUIN Ty QYHKIHU]Y Y
mkonu. ITpema THM KpuTepujymuMa, ogadpaiu cMo 1O jeAHY IPaJCKy U jeJHY MPUTPAACKY IIKOIY
KOja je TpoIIia eKCTepHy eBallyalidjy MUHHCTapCTBA MPOCBETE U IO jeHY TPAJCKY U MPUTPAICKY
IIKOJTY KOja HHje MPOLLIa EKCTEPHO BPEIHOBAmE KAaKO OU y30paK U3 Irpajicke M MPUTPAJICKE HIKOJIe

6uo yjennauer. Muadopmaimje cmo nqoommm ox Hadennuka [llkomncke ympase.
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Hajmpe cy o0aBibeHH pa3roBOpM W HMHTEPBJYH Ca PYKOBOJCTBOM OBE YETUPH OCHOBHE
IIKOJIE LITO je MOJPa3yMEBAIO0 YKJbYUHBAKE TUPEKTOPAa M MOMONHMKA JUPEKTOpa, a 3aTUM CMO
NPUCTYIWIN aHAIM3H IIKOJICKE JOKyMEHTAIlje, pa3MaTpalid U3IJIe]] cajTa, ¥ Ha Kpajy UCIUTAIN

CTaBOBE 3aIOCICHUX U POJIUTEIhA YUCHUKA O OJJHOCHMA C jaBHOIINY.

4.6.Hay4yHu v APYIITBEHH TONPUHOC HCTPAKMBaHA

Hayunu oonpunoc 0BOT HCTpaXkBama oriiesia ce y cieaehem:

e HayynuM npuKynspameM KbYYHHUX HH(OpManuja oA NPUMAJHUKA IMJBHUX jaBHOCTH,
00jeIMbeHN Cy JeJMHCTBEHH MOJAIM O OPTraHU30Balkby M OCTBApUBAIKY OJHOCA C jaBHOUIhy
ocHOBHHX mKona y Cpouju;

e KoHKpeTraH AONPUHOC KOMYHHKOJIOIIKOj HAylW MPEICTaBjba OTKpHhe M TPOjeKTOBAME
MoJIeJa 32 OPraHU30BakbE U OCTBAPUBAE 0JIHOCA C jaBHOIINY OCHOBHUX 1IKosia y CpOuju;

e Ha ocHOBY pe3yiTaTa HCTpakuBama, CTBOPEHa jeba3a 3a Jajba UCTpaKMBama y 001acTH
APYIITBEHOT KOMYHULIUPAHA;

e OBO HWCTpaXUBamHE OCUM KOMYHHUKOJIOIIKO] HAyIld HyIu MoryhHOCTH yHampehema miane

neaaromke Hay4YHe TUCHUIINIMHC MCHAIIMCHTA Y 06pasoBaH,y.

KBanuTaTMBHOM M KBaHTHUTAaTUBHOM O0paJoOMIOJaTaka, Kao M KPUTUYKOM aHAIN30M
pe3yiTara, CTBOpEHa je eMIIMpHjcKa OCHOBA 3a pa3yMeBame 3Hauaja OpraHu30Bamka U OCTBApUBabha
oHOCa C jaBHOIINY OCHOBHHMX IIKOJAa Y CaBPEeMEHUM JAPYIITBEHHM H MEIHjCKUM YCIOBUMA.
JIpyImITBeHH JOMPHHOC OBOT MCTPaKMBama OTJeNao ce y cieneheM:onTuManmsyje ce OJHOC CBHX
JAPYIITBEHUX cyOjekara (3alocieHUX Y IIKOJIH, pOJUTEesba YUCHHMKA, MPEJCTaBHUKA MEJU)CKUX
OpraHu3aiyja) 3aWHTEPEeCOBAaHMX 3a KBAJIUTETaH BACHUTHO-OOPA30BHM MpPOLEC Y OCHOBHHUM
[IKOJIaMa; MMPUMEHOM IPOjEKTOBAHOT MOJIea OpraHM30Bamka M OCTBApHBama OJHOCA C jaBHOIIhy
ocHOBHUX TKoma y CpOuju, mao OM ce JOMPUHOC BACHUTHO-OOPA30BHO] M KOMYHHUKAIIOHO]
IpakcH, a IIKona Ou edeKTHBHHUje OCTBapuBajia 3aJaTKe KOjU Ce€ O] e OueKyjy.3HauajaH
JAPYIITBEHU JOMPUHOC UCTPAXKMBAMA OTJIeNla C€ Y YMEEHUIM Jla OU IIKOJICKAa OpraHu3alnja Moria
OCTBapuBaTH OJAroBapajyhy KOMYHHUKAI[MOHY Ipakcy ca JpYIITBEHOM CpPEIWHOM, T€ CBOjOM
OpTraHU3aIjoM paja OJ0JIEBaTH TOCIOBHUM WCKYIICHMMa Ha CaBpeMEH HAuWH y MOACPHHUM
MOCJIOBHUM M MEAM]CKUM YCJIOBMMA. 3HayajaH CTpaTElIKU JONPHHOC AUCEpTallMje je M Taj ILITO
HYJMMO OpraHHu3alloHa pellemha MyTeM KOjuX HIKOJe MOTY Ja yHamlpeze CBOjy KOMyHHMKalHjy ca
OKpY)K€HheM U Ja JONpHUHecy NpoMoIMju obOpa3oBama Yy ckiaay ca CrpaTerujom pasBoja

obOpazoBama y Penryosmmmmm Cpouju 1o 2020. ronune.

147



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

5. UHTEPBJY CA IIPEACTABHUKOM MUHUCTAPCTBA ITPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOI' PA3BOJA PEITYBJIMKE CPBUJE

5.1.MnTepBjy ca HavyeaHukoM IlIkojicke ynpage 3a Jy:kHO0a4YKH

u CpeMCKHOKPYT

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HayKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja BPIIM HAI30p U KOHTPOJIY paja
IIKOJIa Ka0 JaBHHUX yCTaHOBA, peko cBojux IIIKoJckuX ympaBa Ha 1eN0j Teputopuju PemyOinke
Cpbuje. TepuropujanHo ojapeheme OBOI HCTpakMBama OWJIO je ycMepeHo Ha ceBep PemyOnumke
CpOuje, omHocHo Ha ommtuHy Hou Cax, ca pasiorom yTBphuBama HauWHA OPraHU30Bamba
capajilbe ca MeAMjuMa Of CTpaHe BHCOKOX TpejicTaBHHMKAa MuHHUcTapcTBa mpocere. Ha ocHOBY
natux HaanexxHocTH, llIkoncka ympaBa ydecTByje y IpHIpeMama IUlaHa pa3Boja oOpa3oBama H
BacliuTama 3a MOJpyYje 3a Koje je oOpa3oBaHa, OpraHU3yje W TPATH EHETOBO OCTBAPUBAC.
[Ikosicka ynpaBa ocTBapyje capajmby ca JOKAJTHOM 33jeHUIIOM M MeIMjuMa U uMa 0a3y Imojaraka
o 3amocinennMa. To moka3syje aa Illkosicka ynpaBa uma gocta 3HavajHUX MHOpMaIUja, U J1a UMa
MOTEHIMjall Jia yIpaB/ba KOMyHHUKAIKMjoM u3Mel)y mmikoja U MeaMja, Kao W Ja NpaTH U yTHYe Ha

ogHoce camor MuHucTaperBa ca Menujuma. Hauemnmka*®!

[lxoncke ympaBe 3a Jy)xHOOAUKU U
Cpemcku ympaBHM OKpyr, ca ceaumTeM y HoBom Cagy, ucnuTalm cMo IyTeM JyOMHCKOT
MHTEpBjya ca MoceOHO MpUITpeMJbeHUM NuTambuMa.Ha ocHOBY nosaTaka 1001jeHUX y pa3roBopy ca
npencTaBHUKOM MuHucrtaperBa npocsere 3a JyxxHoOauku U CpeMCKH OKpYT, CasHaJIM CMO Ja je
[0J1 HKE€rOBOM HMHrepeHuujoM ykynHo 204 mikose, ox yera je 148 ocHOBHHX IIKoia (ocTajo cy
Cpelmbe IKoJe, yMETHHUKe, Oanercke). Jlakie, HAUETTHUK j€ Y CBAaKOJHEBHO] KOMyHHKAIHjU ca 148
JUepa OCHOBHHMX INKOJIa M pykoBoaehux TuMoBa. ['eHepalHO, NOCTOJU 3aJ0BOJBCTBO Y
KOMYHHKAIIM]JU ca AUPEKTOpPUMa OCHOBHUX IIKOJNA ,, 003UpoM HA 3aKOH U HA OKOJIHOCMU Y KOJUMAa
ce Hnanaze ochosne wkone”. OpHocuma Illkoncke ympaBe HoBu Can ca mpencraBHUIIMMA
MEIUJCKUX OpraHu3amuja, HAYeTHUK J€ ,, U3Y3emHO 3a0080/baH‘‘ jep TOCTOju‘‘'obocmparo
pazymesarve . MUIIUbEH:A j€ J]a Y CBAKOJHEBHM KOHTAKTHMA ca MpeCcTaBHUIIMMA Merja Tpeba a
Oyze ,,y30p" CBUM IUpEKTOpUMA, Na ,,0p30 peazyje Ha nocmasmena numarea . Ilpema pednma
CaroBOpHUKA, HA OCHOBY BHWIIECTOJMIILET MCKYCTBa, M3TPaaMo je J00ap OJHOC KOoju ce Oasupa

Ha,, y3ajamHoj nomohu “. Ha ocCHOBY oBOra yodasa ce Jia IOCTOJU JBOCMEPHU CUMETpHUYaH MPUCTYII

y KOMYHUKAIUjH.

461 . .
6 MUHUCTAPCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja Penmybnuke Cpouje, [lIkoncka

ynpasa Hosu Can, anpeca Bynesap Muxajna ITynuna 6/4 21000. Hauennuk: ITetap
Bubhukant, npod. ¢usuke. Jlarym uaTepsjyucama: 23.5. 2014. MuTepBjy je ypaheH ycMeHo 1
CHUMJBEH je TyTeM JAuKTadoHa.

148



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

To je mo HayeNHWKY BaxXHO 300r cBUX norahaja, a oceOHO y TOKY KPHU3HOT TEepHoja
WJIH,, Henpujamuux ooeahaja‘“ jep TPENCTaBHUIIM MEAHWja YBEK MOTY IOOWTH, ,, uHgopmayujy,
002060p UIU KOMeHmap “ W 3Hajy Ja je yBEK JocTymnaH. Taj oHOC ce Tpaju ,,00 moea Huje 1aKo
Oohu, mpeba nyno epemena‘. HadenHuk wuszaBaja noOpy capammy ca Paoduo menesusujom
Bojeooune, Paouo Hoeu Cao, Hosocadckom menesusujom U OONUCHUUKOM DPeOaKyujom u3
beoepaoa.
Ha nutame®® y xojum curyaumjama Hajuemhe mctymare y memujuma mcopen Illkoncke
yIpaBe U Ja U CTE 33JI0BOJbHH MTPUKA3aHUM MEH]CKUM CaJIp>KajuMa, HAa4eITHUK j€ OJITOBOPHO:
,, 3A0080/bAH CAM KAKO MeOuju npedCmasmbajy aiu HANCAlIoCm, Mo je V8eKk Kaoa je
HeKa Yp2eHmHA 8eCm, U 4ecmo ce 0ewasa 0a cy Mo YCIOBHO PeueHO HeeamusHe
gecmit, NOBOOOM HEeKO2 eKcyecd, Heeo Kadd je HeKka No3umuera eecm. Ja nokyuaeam
o0a Hanpasum banauc, na ux 3amoaum oa mo He oyoe 90% necamuenoe, He2o noaa-
nona, wmo je mewxo. Huxada Hucam 6uo 3a cakpugarbe HeKUX JOUWUX
ungpopmayuja, anu c¢' 063upom 0a jako 0yeo paoum 06aj nocao, 3HaM 0d NOCMOju
8eUKY OPOj NOZUMUBHUX UHDOPMAYUJA KOje HANCATOCI He 00a3e 00 Uuzpaicaja.
Tako oa ja nokywagam 0a y moj KOMYHUKAYUjU FUMA NOHYOUM HeKe 8eCiU Ha Koje
oHu 6yoy npujamuo uznenahenu. Ilowmo monuko dyzo capalyjemo, uecmo 6yoem y
cumyayuju 0a me nocaywajy. He moey oa ymuuem na ypehusauxy noaumuky anu
Moey bapem 0a uM NOHyOUM 6ecm Koja je UHmepecanmua, nend, nO3UmueHa a 0a
HUje Yecmo camo KOMeHmap 3a Heumo He2amueho ‘.
Jlakie, HaYeTHUK cMaTpa, Ha OCHOBY MCKYCTBA y pady ca MeAujuma, na ou menuju tpedaio
na 00jaBJbyjy ¥ TIO3UTHBHE BECTH O IIKOJIaMa a HE caMO HeraTUBHE U MOKYIIaBa Jia yTU4e Jia ce Taj
OJHOC Menrja mpoMeHn. Ha nmutame 1a v cTe 3aJ0BOJbHU MEJIH]CKIM TPEICTaB/hakbeM MIKOJICKUX
YCTaHOBA U F-CHUX 3aIOCIICHUX, HAYEITHUK j€ OATOBOPHO:
,,Ako eosopumo o nHexoj epadayuju, peramusno cam 3a006omban. Hexa oyena 00 1-5
ou ouna mpojka. Ilocmoje wikone u Ooupekmopu Koju 006po peazyjy y noeneoy
meouja, u y NO3UMUBHOM U He2amusHOM CMUCIy (Hecamuena eecm). Haoswcanocm,
nocmoje wikone 20e OUpeKmopu joul y8ex HUCy 0080/bHO CEECHU €802 NON0NCAjA, Na
Hajuewthe xacHe y peakyuju (U Kaoa je Hewlmo no3umueHo U Kaoa je He2amugHo),
wmo Huje 0oopo. *

CaroBopHHKY CMO YIYTUJIU TOTIUTAa-E 3aIlITO je TO Tako?{o0uiu cMo oAroBop:

,To je jaxo umoueudyarno. To je eezano 3a came 0coOuHe Oupekmopa Kao

pyKosoouoya (HacmasHuxa). Hexo Hema Hasuxky, Hema uckycmea, HeKo uma cmpax

3002 Meduja anu MuciumM 0a My UMAa HNYHO NPOCMOpPA 34 HEKO CMPYYHO

462 [Murama 3a MHTEPB]jy ca Ha4YEIHUKOM jara cy y [Ipunory 1.
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ycaspuiasare u 3a maj 00HOC, jep jeOHOCMABHO MU HCUBUMO Y BPEMEHY Npemda KoMe
ako je Hewmo 6u0 Ha mMeoujy, mo ce 0ecuo, a ako Huje, Kao 0a ce Huje decuuo.

Ha ocHoBy oBor onroBopa npumMehyjeMo /1a mojeAnHN TUPEKTOPU HEMAjy 3Hamha, UCKYCTBA,
CBECT M MOTPEOHE KOMIIETEHIM]e3a capaiby ca MeaujuMa. Y pa3roBOpy CMO Ca3HAIU Jia Ha HUBOY
[lIkoncke ympaBe HUje mnpensuheHa moceOHa ocoba 3a capaamy ca Meaujuma. Takohe u
,,KOJIETHHHIIC W KOJIere MMajy TO MpaBo‘ Hajuemihe je TO Kaja jé HEKO TaKMUYCHE alld j& Y
MIPUHIIMITY HAYETHHUK Ta] KOjU Jaje uHpopmammje.

Ha murame ma nmu mo Bamem MunUbemy TOCTOjU WM HE TIOCTOjH MMOTpeda 3a
OpPTraHU30BakbEM OJTHOCA C jaBHOIINY Y OCHOBHUM IIIKOJIaMa, HAYETHHK j& OJITOBOPHO:

, Mucnum oa uma cmucna. Ilocmano je mo nompebno o8de npe nap 200una Kaoa ce
decuo Haziu nao Opoja yueHuxka Koju ce YRUCY]Y Yy WKode, Na Cy HeKe WKoae
NOKYUiaie Ha MPHCULUHOM HUBOY 0 ce Op2anu3yjy, 0a npase nponazandy wkoie, 0a
J00UPajy y oKpydcersy y JI0KAIHOj 3ajeOnuyu kako ou ynucanu eehu o6poj haka.
bojum ce da 6u maxas deo opeanuzayuje kao wimo o6u 6uo I[IP menayep 3a wkoie,
Ouno mewxo 3a uHancuparee, anu Modxce 0d NOCMOJU HEWMO CIUYHO, PeYUMO HA
Hueoy epada. To ou 6uNo HeKo U3BPWHO MeN0 Y MeOUjcKoM ceemy, Koje ou paouio
3a euuie wkonra maj nocao. Tewko O0a 6u 3a jeOHy WKOLY HeKO Mo2ao 0a 0Oyoe
nnahen 3a mo a ako ou 6uno 8010HMeEpPCKU, He Ou OULO 0080/bHO Keanumemno. Taoa
ou mo ouno egpuxkacnuje u 3a wiKone u 3a meouje.

[Ipema MuNIbEeHY HAYSTHUKA, Y IIKOJIaMa OW Tpebalio Taj 1mocao /a paau moceOHO o0ydeHa
ocoba ko0joj 6u To O6mio 3amyxeme. Ta ocoba Ou mpe3eHTOBaNa MH(OpMaIMje M HarjaliaBaia
crneun(UIHOCTH IIKOJIAa M UCTUIAJIA HeH UIETUTET U MPENo3HaTJbUBOCT, IPECTaB/bala pe3yaTare
pana amu OW HeroBaJla OTBOPEHOCT T€ CEJIEKTUBHO YKa3WBaJla M HAa HEKa IOCIOBHA MCKYIICHa Cca
KOJUM C€ LIKOJIE Cyo4aBajy. 3aTo j€ BaKHO MOCEOHO YOOIMYUTH CAOMIITEHa U 3HATH KOJO] HUIBHO]
rpynu ce oOpaTuTH, Kako ce He OM MOCTHUrao ,,KoHTpaedekar mpema NpOoCBETHUM BiacTUMa WU
JIOKAJIHO] 3ajeJHHUIIM, OJHOCHO ,,3HaTH KOME TO YIYTUTH KOjOj TPYHNHU jaBHOCTH M M3 KOJUX
pasJora.

Ha murame na nu mpema Bamem munusemy MIKOJE Koje Cy pa3Bwie Jo0pe oIHOce ca
MpeJCTaBHUIIIMA MEIN]CKUX OpraHu3anuja umMajy u 00Jby pernyTanujy y CBOjoj CpeliHH, HaUeTHUK
j€ OITOBOPHO:

, Anconymno. To je oupekmHno nosesano. Ja cam HA OCHO8Y UCKYCMBA CX6AMUO
Koauko je mo oummuo. Ilowmo cam O6uo oupexmop wkone jow npe 15 2o0una,
cxeamuo cam 0a je mo Oumuo u 3a Many wxony. buo cam unan epaockoe eeha, 20e
je mo jow bumnuje, a u caoa cxeamam mo. Konkpemno ocoba mopa bumu obyuena

3a Mo, KaKko bu maxkae eud nocia 6uo cee eQPuUKACHUju u y Kopucm wxore.
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[Ipema HauenHUKY 10Opa MHTEPHET MPE3EHTAaIIM]ja IIKOJICKE ycTaHOBe (cajT) Ou Tpebana aa
oyne: ,, 00pocasana y KOHmMuHyumemy, pazHoepcua, unmepecacumua . Ha nuramekoja je ymnora
poauTesba y Kpeupamy jaBHE MPECTaBe O MIKOJICKO] YCTAHOBH, HAYEIHUK j€ OATOBOPHUO:

,, Pooumesmu mozy 0a nomoeny, anu my cy Ha npeom mecmy npogecopu, yueHuyu u
IIxoncka ynpasa. Ceaka nomoh je 0oopooouina aiu Koo HAC ce 4ecmo oewmasa od
pooumenu y Casemy pooumema He camMo 04 UMAJYy UHUYUjamMugy He2o 0d
noKywasajy 0a ce Hamemuy Kao pykogooehu opean. To napaeno nuje 006po.

Ha nutame koja je ynora HaCTaBHHKA M OCTAJIMX 3allOCICHHUX Y KPeHpamy MEANjCKE CITUKE
0 LIKOJICKO] YCTaHOBH, HAYEIHHUK j€ OATOBOPHUO:

,, Hacmaenux unu nexa ocoba 3adysicena 3a I[IP na Hugoy wikone, cama He modice 0a
ypaou Huwma, YKoIuKo He NOCMOju KOOpOUHAyUja u capaorba HA HUB0y wKoie,
uzmehy HacmagHoe Kaopa u peyumo WKOICKo2 muma 3a ungopmucareeunu oyoyhee
1IP wixone onoa je maxea capaor.a Hekgaiumemmua. *

Ha nwurame koja je ymora MwuHHCTapcTBa MPOCBETE Yy KpeHpamy jaBHE MPEACTaBe O
IIKOJICKUM YCTaHOBaMa, HAYEIHUK j€ OJrOBOPHO:

,Jleno je nexako umamu KOMyHUKayujy ca meoujuma oa oOu cée OHO WMo je Jeno,
NO3UMUBHO U KBAIUMEMHO 001a3ulo nodjedHaxo u 0o Illkoncke ynpase u 00
meouja. Yecmo ce cmeapa jeoan Kpye oa axo meouju 006ujy ungopmayujy 00
wikone mpaxce komeumap. To je crodxcenuja cmpykmypa jep Hema 0080/6HO YCI084.
Yecmo ce decu 0a uz meouja uyjem unghopmayujy na Mopam 0a KomeHmapuuiem uiu
3HaM 0a je y HeKOj WKOAU OUl0 Hewmo No3umueHo aiu He 0ohe 00 meoduja.
Munucmapcmeo my uma ynozy modepamopa. *

On HavenmHUWKa CMO Ha Kpajy pasroBopa I0OWIM OJ00peHme W MOJPIIKY Ja O OBOj TEMH
pasroBapamMo M ca AMpeKTopuMa mikoja u3 ommruHe HoBu Can, W 1a BPIIMMO HCTPaKUBAE.
Jlobunu cMo BakHe MH(pOpMalMje M MPErnopyke 3a IIKOJE Koje MMajy J00po OpraHu3aloHO

pelIemeKoje je Be3aHo 3a MpeMEeT Halller paja.
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6. AHAJIM3A PE3YJITATA BULIECTPYKE CTYAUJE CJIYYAJA O
OPI'AHU30BAIBY U OCTBAPUBAY OJHOCA C JABHOII'RY OCHOBHUX
KOJIA

6.1.UcTpa:xkuBauke (pasze y nucamwy U3BelITaja 0 BUIIECTPYKO]j CTYAMjH CJIydaja

OPraHU30Bamkba 0JJHOCA C jaBHOLINY Y OCHOBHMM HIKOJIaMa

Cryauja ciyyaja, Ka0 UCTPaXKMBAYKH MPHUCTYII, 3aCHOBaHa je Ha JYOMHCKOM HMHTEPB]Yy ca
PYKOBOJICTBOM IIIKOJIC ¥ HAa HETIOCPEJHOM YBHJYY MPAaBHE aKTE IIKOJIA U3 PA3IMUUTHX CpPEeIUHA,HA
OCHOBY KOjHX CMO HACTOjaJld YTBPIUTH, Ja JIM 3allOCICHH Y IIKOJIM y HEKOM OONHUKYy pane Ha
yCIIOCTaBJbakhy, pa3BHjaby U OJpKaBamy olHOCa ¢ jaBHOIIhy. [{1Jb OBe KBaTUTaTHUBHE aHAIIU3E je
0Mo J1a ce yTBpIU KakBa je 00jeKTHBHA CHTYyalllja Y OCHOBHUM IIKOJIaMa Y MOTJIeAY UCTPAKUBabha
CHenU(pUIHOCTH OPraHMW30Baba U OCTBapHBama OJHOCA C jaBHOWINY y muMma. [lyrem myOHHCKUX
uHTEpBjya*®® ca pykoBOICTBOM IIKONA CMO YHOTIYHHIIH CIMKY O OTPaHH30BAEY U OCTBAPUBAILY
OJTHOCA C jaBHOIINY y IITKOJIaMa.

Ha ocnoBy HaBenenux kputepujyma onpabpane cy OILL,Kocra Tpudxosuh® u OIII
»2Muxajno Ilynun*“ BerepHuk, koje cy MIKOJe KOje Cy TNpoIUIe eKCTepHY eBalyalujy
MuHucTapcTBa MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja M MMajy M3BEIITaje O CBOM pajay Ha MoJby
ocTBapuBama ojHoca ¢ japomrhy. Cryaumja cinydaja je ypahena u y nase mkose OL ,Ileredu
[Manmop* n OUI ,,Ceetn CaBa‘“ koje HUCY MPOIIJIE EKCTEPHY eBallyalldjy ajli Cy ypaauie UHTEpHY
eBalyalyjy Mpu 4eMmy Cy HaM 3HauajHy MOMOh MpY>KWJIH OCUM AUPEKTOpPA, IIKOJICKH MEJaro3u u
TICUX0JI03H KOjH Cy KOOPAMHUPAIN Pajl Ha eBaTyaluju U BPIIMIM aHamu3y o4,

Cryauja ciydajay OBOM HCTpaXMBamy MMa 3a IWJb /1a C€ CTEKHE YBUJ Yy NMPAKTUYHE U
HCKYCTBEHE acleKTe OpraHu30Bama U OCTBAPUBama OJJHOCA C jaBHOIINY y OCHOBHUM IIIKOJIamMa U3
paznmuunTux cpeauHa. Illkosna ce mocMaTpa Kao LENHWHA U Y3€TH Cy y OO3Up CBH pEIEBaHTHH
(dakTopu KOjU YTHYY Ha HEH paJ M KOjU je YMHE CHelUUPUYHOM PaJHOM OpraHHM3alljoM Koja
OpraHu3yje U OCTBapyje OJHOCE C JaBHOCTUMA Y oJipe)eHOM OOJIHKY.

HctpaxuBauke (asze BHUIIECTpYKE CTYAMje Cllydaja Cy ce ojBHjaie mpema cieaehem peny:
1. Ungpopmucarwe u uzbop obpazosne ycmanose npema odz208apajyhum Kpumepujymuma
keanumema,  2.MHOusudyarnu  ummepejy — ca  NpeOCMABHUKOM  PYKOBOOCMBA  WKOITe,
3.Keanumamuena ananuza caopicaja Kwyune nedazouike ookymenmayuje (LlLlkonckoe pazeojuoe

nnaua, Mzeewimaja o ekcmepHoj u UHMEPHOJ eeanyayuju) u Kao u cajma wKoe.

463
464

[Mutama 3a UHTEPBjy ca PyKOBOJCTBOM ITKOJIE Hayasze ce y [Ipuory 2
VY 0B0oj (pa3u ucTpakuBama Ha MPUKYIJbaky HH(DOPMAIIHja OJT CTPaHE MIKOJICKOT PYKOBOACTBA
YUYECTBOBAJIO je YKymHO 10 mpeicTaBHUKA.
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NHnuBuayanHu WHTEpBjyca MpeACTaBHUIIMMA PYKOBOJICTBA IIIKOJIE MMa 3a Wb Ja Ce
YTBpAM J1a JU y IIKOJaMa IOCTOjHM €THKA W Tpakca paja, Ja JK je HMIKOJICKUM JTOKYyMEHTHMa U
IUTAHOBMMA pajia TO MpeABUl)eHO, Ha KOJU HAYUH CE OPTaHU3Yjy T€ aKTHBHOCTU y TPAJCKUM H

MPUTPAJICKUM IIKOJIaMa U KaKo ce mnpaTe e(peKTH ocTBapuBama OJHOCa C jaBHOIINY.

AHau3a ne1aromke JOKyMEeHTAaIH]e
ca ocBpToM Ha obnactu Etoc u
Opranuszanyjy pajaa mkose

OcHoBHe AHann3a KBaJUTETa OCTBAPEHUX
nHpopmMmarje OJIHOCA ¢ jaBHOIIINY U capajmbe ca
I i
0 LIKOTTH pelCTaBHHUIIMMA ME/IH]CKUX
opraHu3zaiyja

AHanu3a cajTa HIKoJie Kao jaBHe
MPE3CHTAIIN]e YCTAaHOBE

Crnuka 21. Obpa3all mo KoM Cy MPHUKYIJbEHE U aHAIM3UpaHe HHPopMaIlije paau u3paie

CTyIHje cliydaja

6.2.0cHoBHe HH(pOpPMAaLHje 0 HIKoJIaMa

a) I'paacka mxoma OIII ,,Kocra Tpudxosnh“*® manmasu ce memanmeko o meHTpa rpaja n
OKpy>keHa je ctamOeHuM 3rpagaMa u crapuM kyhama. Illkona pagu ox 1966. ronune u naHac uMa
OKO XWJbally yueHuka. Hema Beher mpuirBa HOBOT CTAaHOBHIITBA ikl C€ y IKOIY YINHUCYjy U hauu
KOJU HE CTaHyjy y OKpykewy 1kone. Heganeko ce Hanmaze cBe BaxxHHje rpajicke ycTaHoBe: MaTtuna
cpricka, CpIicko HapoIHO MO30pHINTE, My3eju, ranepuje ut. [llkona ocTBapyje capaamy ca Pumom
u bynumnenmTom. Y4eHUIIM U pOJUTEIbU CTaHyjy Y ypOaHOM Jieny rpaja M CTpyKTypa poauTeba
rOBOpM O TOME Ja cy BehnHOM BHCOKOOOpa3oBaHM M MaTepujalHO cuTyupanu. IIpema
u3BelTajuMa npeko 95% poauTesba M y4€HHKA MMa pPEUIeHO cTaMOeHO MuTame M o0a OpayHa
npyra. CBe TO MOBOJFHO yTHUYE€ Ha pajJi YUeHHMKa M IIIKOJa HeMa mpobiieMa ca 0e30eqHOCHOT
acriekTa. Y OJIM3WHU OBe mIKoje Hamaze ce u Apyre mkojie OL ,,VBo Jlona Pubap* u OLI ,,1iBan
I'yanynuh®. Hlkona HecMmeTaHO (YHKIIMOHUILIE y OBOj CPEIMHHU, MAKO C€ Haja3u y OJNM3MHU

HaBEJICHUX YCTaHOBA KOj€ jOj MPECTaBJba]y Y M3BECHOM CMHUCIY ,,KOHKYPEHIIH]Y*.

465 Bepucnasa bepuha 2 Hosu Caz. Ten: 021/6442-755, u-mejn: kostat@neobee.net. Tupexrop
mkosie Mwnan Criacojesuh. [Tomohaumm nupektopa Mapuja Uosuh n Cama baduh. Website
http://www.kostatrifkovicns.edu.rs/stari/
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«“466 ce Takohe Hama3M HeANEKO O IEHTPa

0) I'pancka mkoma Ol ,Ileredu Ilanmop
rpana. Illkoma je ocHoBana 1955. romune. OkpykeHa je HOBHjUM CTaMOCHHMM 3rpajamMa U uMa
npeko xwibany ydeHuka. lllkonma Heryje aBoje3myHOCT (cprcku M MahapcKu je3uk) U Heryje
MYJATHKYJITYPAIHOCT, T€ OCTBapyje MPOjeKTe M3 TUX OOJIACTH. Y HEMOCPEAHOj OJM3WHU ILIKOJIEe
Haja3e ce NMPUBPEIHU U JAPYIITBEHU 00jEKTH ca KOjuMa IIKOJa OCTBapyje capaamy. Y ONH3UHH ce
HaJla3e CIOPTCKH TEpPeHW W Oa3eHW, MapKOBH Kao M 3HAuYajHe MHCTHUTYyNHje, Maruma cpricka,
Cpncko HapogHo mo3zopuiure, Jom 3mpaBska HoBu Can, momra wrn. Illkoma octBapyje
MapTHEPCTBO Ca JIOKAJTHOM 33jeHUIIOM W TIOBE3yje C€ ca JPYIHMM IIKOJIaMa U OOpa3OoBHHUM
WHCTUTYIIH]jaMa.

B) [Tpurpancka OIII , Muxajno Iymmn*4%

Hasas3| ce y Hacesby BerepHuk y onmruau HoBu
Can. Haceme ce mpoctupe ox Hosor Cama mo ®yrtora, Takohe mpurpaackor mecrta. lllkomna
nmocroju ox 1966. roguae u nmaHac je moxaha Oko Xwibaay YydeHHKa. CTaHOBHUIITBO >KHBH
yriaaBHOM y kKyhama u 0aBu ce MaloM MNPHUBPEIOM WU ToJbompuBpenoM. Mako je mikona y
MPUTPAJCKOM MECTY, MOCTOj€ MPHUBPEIHH, CIIOPTCKU U JAPYHIITBEHH OO0jEeKTH ca KOjuMa IIKOJa
OCTBapyje cpaaamy. Y OJM3WHU IIKOJIE CE€ Haja3u CIIOPTCKH IEeHTap ,,Byjanun Bomko* u MHOTH
YYeHHUIIM ce 0aBe cropToM. Y OJIM3WHM C€ Haja3u HOBa, Mama U 100po onpemsbera OL ,,Mapwuja
Tpangadun‘ koja Moxke 1a mpecTaB/ba U3BECHY ,,KOHKYPEHIIH]Y*.

“488 yamasu ce y macesby Pymenka. Illkonma meryje

r) Ilpurpaacka OLI ,,Cetn Casa
JIBOJE3UYHOCT (CPICKU M Mah)apcKu je3uK) U pa3BHja MYJITHUKYJITYpPAIHOCT, T€ OCTBapyje MpojeKTe
u3 tux obmactu. Illkona nmocroju ox 1874. ronune a y nepuony JyrocnaBuje on 1963. rogune je
usrpahena ,,HoBHja* 3rpaja y Kojoj ce JaHac octBapyje Hactapa. LlIkona uma oxo 500 yueHuka.
Kako ce cTaHOBHUIITBO 0aBM MajOM IPUBPENOM U MOJHOIPUBPEIOM LIKOJA OCTBApYje HEKOJIUKO
€KOJIOIIKUX MpOojeKaTa U Heryje pa3Boj eKOJIOIIKe cBecTH Ko yueHuka. [llkona octBapyje capaamy
ca JJoKaTHUM JloMOM KyJIType U CIIOPTCKUM OpraHu3alyjama.

3aksbyyak: HaBenene mikone cy Npeno3HaT/bUBE Y CBOjOj CPEAMHHU, IPAACKO] HIU
MPUTPAZCKO], O/ CTpaHe MpeacTaBHUKAa MHHHCTapCTBa MPOCBETE, IO CBOJUM pe3yiTaTuMa paja.
Heke umajy tpamuiujy pama mpexo 50 roguHa. 300T MEMIOBUTOT CTAaHOBHHMINTBA Y TPAJCKOM U

MIPUTPaJICKOM HaceJby, HEeryje ce JBOJe3MYHOCT y HACTaBU, YMME C€ HCIYHaBajy IEeMOKpaTcKa

Hayuesna MyJATHKYITYPaTHOCTH U OCTBapyje MpaBo Ha 00pa3oBame CBUX cTaHOBHHUKa Cpouje.

466 Bope Iponanosuha 15/a Hosu Can,ren: 021/ 547 465, u — mejn: petefins@shbb.rs. Tupexrop
mkoste 3onran Aphenan. lkoncku negaror Ensupa Credanosuh. Website
http://www.petefins.edu.rs/main6e27.html?lang=sr

Kpama Anekcanapa 38 Berepuuk,ten.: 021 823 123 u 021 821 035.u-mejm:
osmihajlopupin@neobee.net. Tupexrop mikose Teomopa Mutuh, IMomohuuim aupekropa
Becna Munetuh u Bojana banah. Website http://www.osmihajlopupin.edu.rs/

JoBana JoBanoBmuha 3maja 24 Pymenka,ten: 021/ 6216- 016., u — mejr:
svsavarumenka@gmail.com. Tupekrop mxose Xont Bunsecu. Website
http://www.svsavarumenka.tk/

467
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Ha ocHoBy momaraka, Mo)ke ce TIPOLICHUTH J1a CBE YETHPH IIKoJIe uMajy oko 3500 ydeHuKa,
onHocHO oko 7000 ponutesba, u ga y mkojgama paau npeko 300 3anocinenux. [lkomne capahyjy u ca
JPYTUM YCTaHOBaMa O] jJaBHOT 3Hadaja, ca MPEACTABHUIIMMA BJIACTH, MPUBPEIHUM U KyATYPHUM
ycTaHoBaMa. Ha OCHOBY YHE,GHHYHOT CTama MPOLECHYjeMO Ja YKYIHY MOMYNanujy (MHTEpHY U
€KCTepHY JaBHOCT) Ca KOjOM IIIKOJIE CBAaKOJHEBHO MMajy KOMYHHKanujy 4uHU Bume oa 10 000

JbY/IH.

6.3.AHajn3a neaarouike J0KyMeHTaluje ca ocBpToM Ha obJactu EToc u Oprann3amnuja

pajaa mKoJie

a) [Ipenmer anaymze O ,,Kocra Tpudxrosuh 6mnu cy 1okyMeHTH: Pa3eojuu nian wikose
2012/2017. u Hzsewmaj o cnomawrbem 6peonosarsy u loouwireu uzeewmaj o peanusayuju
camogpeonosarea paoa wikoue Ha noayeoouuwmy 3a wkoicky 2013/2014. coouny.Ha ocHOBY yBHUIa
y Pa3BOjHU IUIaH IIKOJIE yoyaBa ce Aa nojbe EToc HUje OWII0 mpUOpUTET Yy HapeJHOM IEpHOAY,
BEPOBATHO jep IIKOJa UMa J00ap PEjTHHT Y CBOjOj CPEIMHU aJli j¢ aKIICHAT CTaBJhCH HA yUCHE U
noMoh yyeHu1MMa y pa3Bojy HHAMBHIYaIHUX criocoOHocTH. Ha ocHoBY M3BermiTaja o criospalimeM
BPE/IHOBAY KBAINTETA pajia yCTaHOBE KOjH je yuuHuo TuM crnospalmux eBanyaropa u3 llkoncke
ynpase Hosu Caj, yunmeHa je aHanu3a KibydHHX oOnactu. Hamme, npema umany 48. 3akoHa o
OCHOBama cuctema oOpa3oBama W Bacnutama (CmyxOenu rtimacauk PC 6p. 79/09, 52/11),
[IpaBunHMKa O craHzapauMma KpanuTera paaa ycraHoBe (Ciyx6enu rmacauk PC 6p. 7/11),
[IpaBunHMKa O BpenHOBamy KBanuTeTa pajga ycraHoBa (CmyxOenu rimacHuk PC 6p. 9/12),
[IpaBunnuka o ctpydHoM — nenaromkoM Haazopy (CrnyxOenu rinacauk PC Op 34/12) u Pemema
MUHHCTpa TPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOUIKOT pa3Boja O (opMupamy THMOBa 3a CIIOJHAIIHE
BpenHoBame (0p. 614-02-157/13-15/13) 30.01.2013. romune yuumeH je M3BemTaj o HeI0KymHOM
pany oBe o0pa3oBHe ycraHoBe. [Ipema M3Bemirajy komucHje Ha OCHOBY aHAJIM3€ KJbyYHE 00JIACTH
Etoc y wkonu ce mezyje nosumusna coyujanna kauma, melhycobuma capadmwa u ysaxicasarbe
3anocienux u yuenwuxka. CBH y TIKONM C€ TOJCTHYY HA TOJICPAHIU]Y, Yy3ajaMHO YBa)kaBame,
MOIITOBAKE, capaamy, Opury oapyruma.Mehycobnu ooumocu cy ypehenu noceOHUM KOOEKCOM
nonawarsa (Kyhnu peo wxone) 6e3 npeapacyaa y morjeay COIMjaHOT CTaTyca, BEPOUCIIOBECTH,
HaIMOHAJIHE W TIOJIHE MPUIAAHOCTHU. 3alOCIEHU Cy CBECHHM Ja j€ HUXOBO IOHAIIAkE MPHUMEp
YYCHHUITUMA, poauTesbuMa U KoJsierama. [lIkoncku amOujeHT je mpujaTad 3a cBe. [llkona npomosuuie
pao u nocmuenyha yuenuxka u HacmasHuxa nymem wikoickoe aucma ,Ilpeu xopayu".y wkonu cy
ocMuubere cumyayuje y Kojuma ce npomosuuty nocmuehyha yuyeHuka y ceum obnacmuma, y

WKOJICKUM U BAHWKOJICKUM AKNMUBHOCMUMA.
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To ce o0suja HenocpeOHO HAKOH CYMUPAFA pPe3VIMmama makmuuerba d Nno3uedjy ce
PpoOoumesl, HACMABHUYYU U NPEOCMABHUYY Meduja Ha 08y npomoyujy. Jlokanne menesusuje npame
pao Hacmaenuxa u nocmuekyha yuenuxa. Y obGractu opraHu3aiyje pajga U pykKoBohema Moxke ce
3aKJBYUYUTH J1a Y WKOIU NOCMOjU OP2aHU3AYUOHA CMPYKMYpa ca NpeyusHo ymephenum
npoyedypama u Hocuoyuma oozosoprocmu. OdaBe3e u 3aay)Kemwa ce Jieie 3aloCiICHuMa y CKIay
ca 3aKOHOM, Ha OCHOBY CTPYYHOCTH, 3Hama 1 criocoOHocTH. [Tonena obaBe3a u 3amyxema je jacHa,
Ipelu3Ha 1 paBOBpEeMEeHa U JONPUHOCH €PeKTUBHOCTU U €(PUKACHOCTH pajia MIKOJIE.

VY WIKOJIM TOCTOjU Y OKBHUPY 300pHHULICUHMEPHU NAHO €A KANEHOAPOM AKMUBHOCUKO]ET
OJpKaBajy JMPEKTOpP M MOMONHHWIM, IyTeM KOjer ce Ha HUBOY IIKOJIE BpIIW QdopmaiiHa
komyHukanuja. lllkona nocedyje caspemen unmeprem cajm xojer ofp»aBa MOMONHUK IUPEKTOPA,
MyTeM KOjer HACTaBHMIIM M POJIUTEIBH N00Hjajy 3Ha4dajHe nHpopmanuje. [1lkoma kopuctu pecypce
3aIlOCTICHUX U capaljyje ca c8um npedcmasHuyuMa 1oKaiHe 3ajeonuye. Y YeHHYKU MapIaMeHT uMa
MOJIPIIKY Y PaLy, U3HOCEe Npednoze KOju ce Y8axrcasajy a pooumesnsu Cy VKbYUEHU ) ONpemMarbe
wiKone u rweHo ypeherwe. Pooumesmu cy O1azospemeno u 006po odaseuimeHu 0 CEUM BANCHUM
NUMARUMA 8E3AHUM 3A HCUBOM U PAO WKOJIE.

0) [Ipenmer anammze y Ol ,,[Teredu [lanmop* 6wmm cy nokymentu: Pazgojuu nian wikone
3a nepuoo 2012/2015. zooune n Hzsewumaj o peanuzayuju 200umirbe2 niana pada kao u Mzeewmaj
Tuma 3a camogpeonosarve oonacmu Emoc. Pa3BojHUM IUIaHOM ILIKOJIE TpeABHleHo je y obmactu
Etoc kxao muib mpowupueare capaowe ca wxonama u uncmumyyujama. OAaroBopHa ocoba je
JTUPEKTOP IIKOJIE, KOJU y3 moMoh miearora u Tuma 3a peanuzayujy 08ojesuyne Hacmase mpeba oa
paou na noouzary pejmunea wikoiae, 1a oodorahyje akTHUBHOCTH M cajipXkaje YHyTap Likoje. Baxxuu
3a/aly cy nooolbame oJHOca Mel)y 3amocieHuMa MyTeM pa3IuYUTUX aKTUBHOCTH 3aMHUIILIBEHUX
kao , Team buildung*, OGojba KOMyHUKalHMja W Tpyxame mnomohu konerama. Ilpensubhene
aKTUBHOCTH KOjUMa OM Ce TOCTHrao HaBeleHH 3amatak cy: OOaBemraBame 3aloCICHHUX O
nyTroBamuMa, M300p mectuHanuje myroBama, Opranusanuja myroBama, DopMupame 3ajeJTHUUKE
Kace 3a momoh konerama. Ilnanom je npeosuheno yHanpehusarwe oOHoca uzmely 3anocieHux u
pooumesna, 3aNOCIEHUX U YYeHUKd, Ymephusare u npomosucare npasunvuka o mome. Kao
nocebaH 3amatak uctude ce ,, [losehana npucymuocm, akmueHocm u a@upmayuja no3umueHux
pe3yimama wKoe y jagHoM dHcusomy epada . paou uezea je ogpopmmen Tum 3a npomoyujy wikore,
Tum 3a u3pady wKOJICKUX HO8UHA.3HAuajHE AKTUBHOCTH Ha MPOMOIMjH IIKOJIE y MEIUjuMa Ccy
npeABuleHe OBUM TUTAHOM a Kao WHIUKATOP j€ MIPeABUNEH ,, 0p0j no3umueHux YiaHaka y meoujuma
0 dewasarwuma y wkoau . Cpedcmea eepuguxayuje cy ,,8uoeo u pomo doxymenmayuja, Jlemonuc

wkone, Ilpec kiunune . 3nauajno je 0a je Oupexmop wikoie 002080pHa 0coda 3a 08e aKkmMueHOCMU.
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VYBumom y MW3BemTaj o peanuzanuju  TOOWIIKRET IJlaHA ©  W3BemTa) Tuma 3a
caMOBpeqHOBame y obsacti EToc yriien m mpomolgja mkoyie Cy OISHCHH HAjBUIIOM OIICHOM.
[IIkona opranu3yje MoceTe poanuTesba U KyITypHe MaHudecTaiyje, MpOMOBUIIE YCIEX MMOjeNHAIA
Ha OrJIacHO] Tabiu, momryje KyhHU pea u KynTypy noHamama. [Ipoctop 3a mo0oJbIIamke MOCTOjH
Ha 1MoJby MehyJbYJCKHX OJHOCA jep Kao Ce Ka)xke y M3BeITajy Tuma ,,uaxo ce nowmyje ciob6ooa
UBPAdCABArA U YB8AIICABA NPABO CEUX AKMEPA Y WKOIU 0a mpajice, Npumajy u 0ajy ungopmayuje,
cmampamo 0a mpeba jowr paoumu Ha pazeojy UHMEPAKmueHo2 0OHOCA C8UX aKmepa ) WKOIU KAKO
ou y jow eehoj mepu OonpuHocunu pazeojy moiaepanyuje, 002080pHOCMU U MelycobHo2
nosepera““. Ha mospy capainme ca poauTesbuMa, IKOJICKHM OJ00pOM U JIOKAJTHOM 3ajCHHIIOM
MIKOJCKKM THUM je ollewmyje HajBHIIOM OLEHOM. PoauTesbu ce peloBHO HMH(GOPMUIILY O CBUM
CerMEHTHMa pajia IIKoJe Ha yTBpeH HauyMH a MIKOJa Ce TPYAH Ja MOTHBHIIEC POAUTEIbE 3a
capaamwy. Vrwyuusarwe pooumesma ce nianupa Iooduwrum npocpamom pada ca ymephenom
esuoenyujom. Ca unaHo8uMa WKoaIcko2 0000pa je 006pa KoOMyHuUKayuja u cee o0uyKe cy 00CmynHe
me2osum unanosuma. [llkona nianupa u ocmsapyje capaorwy ca opyeum 0OpazoeHUM U 8aCHUMHUM
YCMAano8ama, CHOPMCKUM UHCIUMYYUJAMA Y CBOM OKDYIHCETbY.

B) [Ipenmer anammze y Ol ,,Muxajmo [Tynua* 6uo je M3Bemraj o criosbalimeM BpeioBamby
MunucrapcTBa npocBete. Ha ocHoBy M3BemTaja o crospallikheM BPEIHOBalkY KBalHMTETa paja
yCTaHOBE KOjH je yurHHO THuM croJpaiimux eBayaropa u3 lllkoncke ynpase Hosu Caj yuumeHna
j€ aHaiM3a KJbydyHUX oOnactu. Pemiema MUHUCTpa IPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOUIKOT pa3Boja O
dbopmupamy THMOBa 3a CroJballme BpeaHoBame (0p. 119-01-104/12-15/13) 27.12.2013. roaune
yuumeH je M3Bemraj o HelOKYITHOM paay oBe 00pa3oBHE yCTaHOBe. AHanM3a je moapasyMmeBaja
NpOIIEHY OCTBAPEHOCTH CTaHgapAa npema [IpaBUiHHKY eBadyamnuje IieJie  Ielaromke
JTOKyMEHTAI[Mje, pa3roBOpe ca 3alocjiCHUMa y IIKOJH, Ca YYCHUIMMa M POAMTEIbMMA, Kao U
nocMaTpame 4acoBa. Ha ocrosy yuumene esanyayuje y ooracmu Emoc, y wkonu cy peeyaucauu
mehymyocku 00HOCU Ha perayuju HACMABHUK-HACMABHUK, OUPEKMOpP-HACMABGHUK, HACMABHUK-
pooumesn. Ilpema M3Bemrajy KoMHCHje y IIKOJM MOCTOjeé MCTaKHyTa MpaBWiia 3a 3aIlOCICHE U
YYCHHKE Kao W 3a pojauTesbe. Pe3yntatu pajga ydeHHWKa W HACTaBHHKA CE MOJAPKaBajy M
npomoBuity. Haepahenu yuenuyu u nacmasnuyu ce esudoenmupajy y Mseewmajy o pady wxone. Y
IIKOJIM je pa3BHjeHa capajmba Ha CBUM HHBOMMAa M TOCTOjU THMCKU pai. [llkona yxmwyuyje
pooumesme y HCUBOM U pAd WKONE U POOUMEBCKUM CACMAHYUMA NPUCYCmeyje eenuku Opoj
pooumesna wmo je esuoenmupano o6pojem npucymuux. OBU TOAAIM CBEJOYE O TOME Jla IIKOJIA
OCTBapyje capajilmy ajld He Jajy IO0BOJFHO HH(OpManMja O CTEIEHYy M HadYuHy OCTBapeHe
KOMYHHKaIuje.Pooumenscku  cacmanyu  NOKA3)jy — 6€IUKO — HPUCYCMBO  WMO  3HAYU U
3auHmepecosanocm 3a pad Y4eHuka U 6acnumuo-oobpaszoeme pezyamame wkone. Moowce ce

npemnocmasumu 0a ¢y pooumesni 3a0080bHU U 0d ce 00a3u8ajy Ha nosuee wikone 3a yueuthe
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yotcusomy wikone. Y obnactu Opranusanyja paga u pykoBoheme MoXKe ce 3aKJbYUUTH J1a y IIKOJIH
IIOCTOjU OpraH3allioHa CTPYKTypa ca IPEeNHu3HO YTBpheHMM mpoueaypamMa W HOCHOIMMA
OJIrOBOPHOCTH. 3aJyKema 3alloCICHHX Cy paBHOMEpHO pacropehena. Mudopmucame o cBUM
MUTakbUMa PEJIeBaHTHUM 32 )KMBOT M PaJ IIKoJIe ce 00aBJba HA a/IeKBaTaH HAYMH U e(UKACaH je.

V wkonu nocmoju unmepnu namo ca KaieHOApOM AKMUEHOCMU HA HUBOY WIKONE U WKOAA
nocedyje caspemen unmepnem cajm. Ha OCHOBY mocmarpama JOLUIM CMO /IO 3aKJbydKa Ja ce
mocao pykoBolema 100po Jenerupa, J1a je y mKOIU YBEK MPUCYTaH TUPEKTOp WM MOMONhHUK, 1a
YUEHHIIMMA U POAUTEIbHMA OpP30 M3J1a3€ y CYCpeT, a ce KOMYHHUKAIMja OBH]ja MPaBOBPEMEHO U Ja
je IIKOJCKOM PYKOBOJCTBY CTaJI0 A0 YHampehema oIHOCA ca 3aloCiIeHUMa, ca YYeHHIUMa |
poAUTEIBUMA.

r) Ilpeamer amammze y OILl "Cseru CaBa" Ouo je Pazeojuu nian wikone 3anepuoo
2012/2015. 200une. Ha ocHOBY TJIaHa Ka0 MUCH]ja U BU3Hja IIKOJIE MIOCTABJbEH j€ pa3BOj YUCHUKA U
CTaJIHa, KBAJINTETHA KOMYHHUKAI[Hja ca HACTABHUM OCO0JbEM, OJTHOCHO BU3H]ja J]a YUCHHULU Y ILIKOIY
nonase 30o0r arMocdepe, 100pUX OAHOCA U y3ajaMHOT yBakaBama. KBanmuterHa mH(pOpMHCAHOCT
YUYCHHKA, JIyX 3aje[JHHIITBA M IMPOMOBHUCAIEC MO3UTUBHOI IMOHAIakha BUEHH Cy Kao IHJbEBU
Oynyhnoctn oBe mxkomne. I[lpuopurer je ,KBanMTeTHA KOMYHHUKAaIMja Ha pelaluju y-H-
p“.AKTHBHOCTH KOje Cy 10 caza ypaleHe cy: capaima ca CaBeTOM pPOIHMTEsba, JTOHET KOJEKC
NOHAIlIakha y-H-p, YIIO3HABAkE POJIUTEhA Ca MPaBHIHHIMMA O MOHAIIAkbY U OLCHHBaKY, Kao U
poauTesba ca CTaHAapIOM KBaJMTeTa paja mkose. Kao moceOHe 3amaTke, oBa IIKOJIA j€ TIOCTaBHIA!
OTBapame cajTa 3a pOJHUTeshe, KyTHja 3a pOIUTEIhE, AHKETHPAmE pPOAHNTEhA, POJUTEIHCKU
CacTaHIM, JaBHU YaCOBU M OTBapame BpaTa YYHOHHMIIE, Ka0 M NMPOIIMPEHE CEAHUIA O/IeJbeHCKUX
Beha y cMuciTy ocTBapeHOT M TpaHCIapeTHOT pajaa. OTBapameM cajTa 3a poauTesbe omoryhuhe ce
CBAaKOJHEBHA JBOCMEpPHAa KOMYyHHUKalMja wu3Melly HacTaBHHMKAa W pOJMTE/ha a HACTAaBHHK
nHdopmatuke O6u mpociehuBao oaroBope u murama. KyTuja 3a poaurtesbe mmana Ou yiory y
NOCTaBJbaby NMUTAaKka W JIaBamkba OATOBOpa. Y capalmbH ca POAUTEIbUMA je€ BaKHO OJIP)KaBaTH
POAMTEIbCKE CacTaHKE MpU YeMy BaKHY YJIOTY MMa OJCJbEHCKM CTapelluHa. Y capaimu je
npeaBuheHo J1a OCHM OJEJbEHCKOT CTapellnHE Y pellaBamy €BEHTYATHUX MpoOJieMa Y4ecTBYyje U
npeacraBHUK CaBera poauTesba.

3ak/by4yak: YBUJIOM Yy IIKOJCKY NOKyMeHTauujy Pa3BojHu mmiaH mmkone, M3Bemraj o
CIIOJbALIEEEM BPEIHOBAMKY, | OJMINGY U3BEINTA) O pean3aliji CaMOBPETHOBAKHA Paja MIKOJIe Ha
MOJIYTOJIUINTY, CTHYE C€ YTHUCAK Jla Cy IIKOJIE CBeCHE MoTpede yHampelhema KOMYHHKAIMje ca
WHTEPHUM U EKCTEPHUM JaBHOCTHMA W Ja TpenBuhajy M3BECHE OpraHU3aIlMoHEe OOJWKE pajga u
akTHBHOCTH. Mako ce youaBa ojpelieHM 0OJIMK OpraHM30BaHMX aKTHBHOCTH Ha yHarpehemwy
KOMYHHKaluje (yriiaBHOM CcToju Mehyibyackux onHoca) u3Mel)y 3amocieHuX, y4YeHHKa U

poauTesba,He Ne(PUHHIITY ce CTpaTerdje U METoIe paja.

158



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

Hucmo younnu na je Herze ynotpebspeH TEPMUH OJHOCH ca jaBHOIINY, WJIM TEPMUH ITUJbHE
jaBHOCTH, IITO JJOKa3yje 1a MUHHCTApCTBO MPOCBETE HEMaA jaCHY CTpaTerdjy Ha TOM NoJby. Takohe
y OBOj JOKyMEHTAaIMju je cinabo 3acTyIUbeH TII0jaM pemnyTaidje, MPOMOIUje, MapKeTHHTa,
MEHAIMEHTa, MAapKeTUHIIKUX CTpaTervja, 4YMMe C€ OJ CTpaHe HaJIC)KHUX OrPaHHYaBajy
PYKOBOJIMOIIM KOjU BEPOBATHO W MPEIIO3HA]y OBE TIOjMOBE M BpIIIC AKTUBHOCTU Ha Pa3BOjy UCTHUX Y
CBOjOj CBaKOJIHEBHO] PYKOBOIWIAYKO] TpPAaKCH, ank Hemajy ¢opMy MM o0paszal Jga ux
€BUJICHTHPA]jy, jep TO OBU IIPAaBU aKTH HU HE MPEMO3HA]Y.

Taxohe, npensuleHe peakiyje MKOIE Y KPU3HOM MEPUOTY, CMO YOUHIIA caMO y PazBojHOM
miany OII ,,Csetm CaBa“, rae je jacHO HaBEICHO NPWIMKOM KOH(DIMKATa YKIbYYCHE
npencraBuuka CaBeTa poauTesba W OJCJBEHCKOr crapeninHe. Hajo30MibHMjy OpraHu3anujy u
noteHnujan younnu cmo y mokymenranuju OL ,Ileredpu Illanmop™ xoja je mpeasuaena Team
Building xao meromy yHampehema capaame u3Mel)y 3amociieHuX, MpeIBHJIENa j¢é aKTHBHOCTH,
MEpUOJT peann3airje, OYCKMBAHE Pe3yyITaTe aKTHBHOCTH, MHIMKATOPE, CPEICTBO BepudHKalMje U
oaroopHe ocobe. Ha Taj HauMH Cy ce KOHKPETH30BaJe AaKTHMBHOCTH M HaBEId MEPJbUBU
WHAUKATOpU. Pa3BOjHUM IJIAHOM OBa IIKOJIA je MpenBUeNia U IPOMOBHCAE LIKOJE Y MEIUjuMa,
ocHoBajsia TuM 3a IPOMOIIMjy IIKOJIE U ycIexa Jene, mpeasuaena mepeme [1P yannka myrem mpec
KIUIHHTA W YKJbYYWJIa POJAUTEhE y CBOj pain. OBHM ce moTBphjyje 3Hauaj ocaBpeMemaBarba
IIKOJICKE JOKYMEHTallMje KOjOj jeé OUHUIJIeHO MOTPeOHO OpraHu3alMoHO YcKiahuBame Mpema

notpedama MmocjaoBama y CaBpeMEHOM JIPYILITBY, Y3 CBE H3a30BE KOj& OHO JOHOCH.

6.4.AHaTM3aKBaINTETa OCTBAPEHHUX O/IHOCA ¢ jaBHOIIhyY M capaame ca npeacTABHUIIMMA

MEIHjCKUX OpraHu3anmja

a) Oxnocu c jasHomthy OII ,Kocra TpudkoBuh™ npema peunma numpexkropa MunaHa
CnacojeBuha ocTBapyjy ce y CKIaay ca 3aKOHOM O OCHOBaMa cHucTeMa o0pa3oBama U BaCIHTabA.
[lIxoma wma cBO] HOBWUHE, IIKOJCKH JIUCT ,,IIpBU Koparu®. JJupekTop, Kao PyKOBOAMIIAIl IIIKOJIE
3ayXyje ToMOhHHKe, Jenerupa TyKHOCTH aju JIOCIeIHO KOOPAMHUpPA CBaKy akTUBHOCT. Ilo
NUTaky KPU3HOT Neprosia, mkoa je popmupana Tum 3a kpusHe curyanuje. Ha ocHoBy M3Bemitaja
KOMHCH]€E 32 EKCTepHY €Bayallrjy, MOXKe C€ 3aKJbYUHTH Ja IIKOJIa OCTBapyje 100py capaamy H ca
MpEJCTaBHUIIIMA MEIMjCKUX OpTaHW3alfja W ca poIuTeshHMa, Ja uMma paspaleHa mpaBuia u
OJTHOCE Yy KOJIETMBY M Ja je NMPUCYTHA Y jaBHOj cepu HA HUBOY JIOKAJIHE jaBHOCTHU. J[upekTop
YCIIEIIHO BPIIM KOHTUHYHPAH MeJaromko-uHCTPYKTUBHH pajl, KOHCTAaHTHO C€ y TOME yCaBpIllaBa 1
YCIIENITHO Ce TOBE3Yje ca JPYruM OpraHu3allijama Kao IMTO Cy MpeAIKoiicke ycranose, LlenTap 3a

conujanau pan, KynrypHo-npocBeTtHu nenrap Berepuuk, Mysej BojBoaune, ['anepuja Matuie
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CpIICKE, KYJITYypHO-yMETHHYKa JpPYINTBA, CPEACTBA jaBHOT HWH(POPMHCAWka, HEBIAIHHE
opraHu3zaiuje Koje ce 6aBe nmpoodiieMuMa eKoJIOTHjE.

Ikona ycnemHo capalyje ca MenunuackuMm QakynreToM, [IpupomHO-MaTeMaTHIKuM
daxynrerom, @unozopckum dakynrerom uta. OppkaBamy OonHOCA € jaBHOCTHMa ce mocsehyje
nmoceOHa maxma. [[MpeKTOpoB JIMYHM CTaB MOTBphyje nHa je 3a ycHmemaH paja IIKoJie MoTpedHa
n00pa TPOMOIIMja paTHUX AKTHBHOCTH 3aIllOCICHHX, W JUPEKTOP YECTO TOCTyje Ha JIOKAJTHHM
teneBuznjama Kanan 9 u HoBocazcka TeneBusuja’, kako OM MPOMOBHCAO pe3yiTare paja IIKOJIe.
JlupekTopoB cTaB je na Ou y mKojgama Tpedalto Ja MOCTOjH CTPYUYHhaK 3a OJTHOCE C JaBHOCTUMA aJIH
na 6u Ty QyHKIMjy Tpebasmo aa npey3Me nmocedaH THM 3amnocieHux. CaommTema 3a jJaBHOCT (011

KOjUX ce HeKka MOry npoHahu Ha uHTepHeTy)*®®

Jaje yBEK JHUPEKTOp, alld Cce OHa IOCEOHO
MPUTIPEMajy Y capajiby ca MOMONHHUIIMMA, M IIIKOJIa UMa 300T Tora u3rpaleH yriea y jeqHoM aemy
JaBHOCTH KOju mpatu meH pai. lllkonma moceOHO MeCcTO yKMBa y MOTJIENy CTPYYHE jaBHOCTH, jep
yciaen n1oOpe ¥ OpraHM30BaHE capajiibe ca BHCOKOOOPAa30BHUM HMHCTHTYIHMjaMa IIKOJa pa3BHja
no6py penyranyjy. Illkona oapkaBa 100pe OHOCE ca MPEACTaBHUIIMMA MEJIUjCKUX OpTraHu3aIuja
uMa J100py pemyranujy, Mo3uBa NpEACTaBHUKE Ha TPOMOIMjY pesynrarta, 3a JlaH mikone, 3a
npociaBy Cseror Came wutn. [IpencraBHUIM MEOMjCKUX OpraHm3aidja ce meMmy oOpahajy 3a
CaoMNIITeHha, MUILBCHA U CTABOBE O MIKOJCKUM Temama. lllkonma Hema moceOHEe MPHOPHTETE Y
OJTHOCHMa C jaBHOIINY ajy HACTOJU J1a CTUYE MO3UTUBAH MyOIHUIUTET, KOHCTAHTHOM IPOMOIM]jOM
nyreM Meauja. [IpencTaBHAIN JTOKaTHUX BIACTH, UMa]y TO3UTHBHO MUIIJBEHE O paay JTUPEKTOpa,
Kao U O camoj IIKOJIH.

6) Onuocu c jaBHomhy ce y OIII , ,ITeredu [lanmop* ocTBapyjy o yrBpheHoM IIaHy Koju
je nepunucan Pa3Bojuum ruiaHoM. [loTpeOe 3a TakBUM aKTUBHOCTHMA Cy CBE 3HAuYajHMje Mpema
peunMa AupekTopa mikosie 3oiTaHa AplhenaHa u OH je BeoMma aKTHBaH y MeIWjUMa, Kaja je To
notpebno. Ca poauTe/bUMa HACTaBHUIIM OCTBapyjy KOMYHHUKAIM]y ajld WMHCUCTHPA]y Ha
MOIITOBakY MpaBWiia U KyIType KoMyHulupama. llIkoncku Tum 3a ogHoce ¢ jaBHouihy je HeKo
BpeMe OMo 3aayXeH 3a MOoCTaBJbarkbe MH(POpMallija Ha IIKOJICKU CajT alld TUPEKTOp cMarpa aa ou
Ta] Tum Tpebano ocHaxxUTH U Aa Ou HeKa ocoba Tpebana Ja KOOPAUHHPA U J1a YIIpaBJba pagoM TOT
TUMa. Y KOMYHHKAIMjU Ca WHTEPHOM jaBHOCTH, PYKOBOJICTBO IIKOJIEC y TMEAAarONIKO-TICUXOJIOIIKO]
ClIy>kOM TpoHajia3u 1momMoh M caBeTe 3a paj ca kojerama. Ha HactaBHMukuM Behuma u npyrum
CeHUIIaMa, PEJOBHO C€ OJAp)KaBajy TeMaTcKa IpelaBamba O 3aJ0BOJbCTBY PAJOM, YCHEIIHO]
KOMYHHUKAIIMjU U CTBapamy n0o0pe arMmocdepe. JupekTop cmaTpa na Ou 3amociaeHu Tpedano 1a
Oyay YKJbYYEHH Yy paj Ha MPOMOIIM)H IIKOJIE U FheHHUX pe3ynTara. Y KOMYHHKAIHjU ca YICHUIMA,

poauTesbMa U IMPOM jJaBHOCTH BaXKHY YJIOT'Y MMa IIKOJICKH JHCT ,,ckpurie*.

469 Ussop http://www.dnevnik.rs/novi-sad/cetvorka-jaka-kao-petica narym nocere 12.8.2014.
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Ca pomutespuMa je KoMyHHUKauja (opmanHa u uHGOpPMHCAmkE Ce€ OJBHja IyTeM
POIOMTEJbCKUX CcacTaHaka, IIyTeM JaBHUX 4YacoBa, JlaHa oTBOpeHUX Bpara UTA.Y capaimH ca
MeIrjuMa IUPEKTOp cMaTpa Ja Cy MpeHarjalieHd HHIWJACHTH U 1a Ou Tpebaso 1a ce MeAMjU BUIIIE
0aBe MO3UTHBHUM JelaBambuMa. JJupeKkTop MKoje UMa CBOJEBPCHY aIpeMy HJIM CIIMCAK KOHTaKaTa
HOBMHApPA, U CAMOCTAJIHO OpraHu3yje KOH(QEpeHIH]jy 3a IITaMIly, CacTaB/ba CAOIIITEHha 3a JaBHOCT.
JlupekTop cMmarpa Aa je moTrpeOHa ocoba Koja OM peIoBHO NHcaia OOaBelmTeHha W JCinia
uHpopMalnrje OCUM Y KPU3HUM CHTYyalldjaMa y KojuMa Ou Tpebaio pearoBaTH IulaHCKu. JupexTop
je MUIUbeba Aa Ou JUIIIOMATCKH Tpedasio MPeICTBUTH jJaABHOCTH Y KAKBUM YCIIOBHMA pajie MIKOJe
1 ca KaKBHM HCKYyIIeHHMa ce cyouaajy. [Ipema nponenu aupekropa OLII , ITeredu [langop* nma
no0py pemnyTalujy y CB0joj CperHH aly IJIaH My je Ja ce nmoBeha nHTepecoBame. BaxkHo je OuTH
y MeIvjuMa M 3aTo OM ofHOCe C jaBHOIIhy Tpebano Ja opraHu3yje M OCTBapyje THM 3arOCICHHX,
Koju Ou mMao ozapehene cTpateruje y paay Kako OM poIUTeIbU OCTANIN MTAPTHEPH WA PECYPCH.

B) Ha ocHoBy unrtepBjya ca mupexkropkom OIIl , Muxajno Ilynun®“, ka0 u Ha OCHOBY
M3BemiTaja KOMUCHjE 3a €KCTEpHY eBallyalldjy, MOXe Ce 3aKJby4UTH Jla LIKOJIa OcTBapyje 100py
capajmy ca MpeACTaBHUINMA POANTEIhA, 1a MMa pazpal)eHa npasuiia U 0JJHOCE y KOJETUBY H J1a je
ME/IMjCKH MPHUCYTHA. JIMpEeKTOpKa BpIIM KOHTHHYHPAH TeIaroiKko-HHCTPYKTUBHH Paj U MOBE3yYje
ce ca APYruM OpraHuzalyjama Kao IITO Cy NpPEALIKOJICKe ycTaHoBe, LleHTap 3a couujanHu pan,
KyntypHo-nipocBeTHu nieHtap Berepuuk, Mysej Bojsoaune, ['anepuja Marune cpricke, KyJlITypHO-
YMETHUYKA JIPYIITBA, CPEACTBA jaBHOT MH(OpMHUCama, HEBIAIMHE OpraHU3alHje, Ipyre MIKoJIe H
daxynretu. OnpkaBamy OAHOCA C jaBHOIINY ce mocBehyje moceOHa maxkma. J{upekTopka Heryje
JUYHU CTaB Jia je 3a cBe norpebHa J100pa, mpaBOBpeMeHa MpHUIpeMa y CKJIaAy ca 3aKOHHMa M
OCTaJIUM TpPaBHUM aKTUMa Koje TpeOa mo3zHaBaTH. O cBakoj TeMu ce A00po MpUIIpeMa Tako Ja
CBaKM HACTYIl Ha TEJEBU3HMJU Oyne y CBpcH HHPOpMHCama JaBHOCTH, Ca INTO Mame JUYHE
MPOMOIIH]j€ jep MpeICTaBba MIKOIY Kao KOJIEKTHB.3a 1ocao MHPOpMHCamha Kako MHTEPHE Tako U
eKCTEepHE JaBHOCTH Y OBOj IIKOJM Taj ocao BpiM Tum 3a uHPpopMucame. 3aaykeHa ocoda 3a Tum
3a uH(popmucame je konera Mnuja Jenuh.Ynanose Tuma unHM BHIlEe HACTABHHUKA, KOJU Tpenajy
pasnuuuTe TMpeaMeTe oa MHPOpPMATHKE O CpIcKor jesnka. CBe omnyke Tum JOHOCHM Ha HHUBOY
rpyne. Capanma ca Menujuma je 3amoBosbaBajyha. [lojequne teneBusmjcke kyhe mparte paj mkosie
U JMPEKTOpPKa MOBPEMEHO TOCTyje y TB eMucHjama. Menuju mpare paj HIKoje Y OHOj MEpU Y K0jOj
je To moTpebHo. PyKoBOJICTBO ce 3ajake 3a TO J1a ce IUIaHupa capajimba ca MeujuMa Ha MECEYHOM
HUBOY W Jla C€ MEIHUJCKH EKCIIOHUPAJy caMO YKOJIMKO je TO moTpeOHo. MMajy mpuopuTtere Koje
pelmaBajy, peluMo y MEepHOAYy HCIUTHBAaMka Cy peliaBaid NpoOJjeM ca CTPYjoM H 3ajaxy ce Ja
JaBHOCT M POAMTEJHHM M3BpILIEC MPUTHCAK HA HAJUIEKHE JIOKAJIHE BJIACTH J1a MaT€pPHjalHO MMOMOTHY

IIKOJIM JIa 3aMEHH JIOTpajalie eIeKTPUIHE UHCTANAIN]E KOje YIPOKaBajy er3uCTeHIIH]Y.
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JlupexTopka uMma cTaB Ja Ou, HAKOH MPOBEpPE KBAJTUTETA pajia IMKoje U Jo0ujama Haj0osbe
orieHe, Tpebaiy BUIIE Ja MPOMOBHIIY Taj 100ap pe3yaTaT paga mIkojie. 3anocieHu ou tpedano cy
BPJIO CTPYYHH a Y KOMYHHUKAIMjH JbyOa3HHU, OJTHOCHO MOCIOBHH. [lupekTop ce Tpyau na Oyae y3op
CBMMaA U JIa MOIITYje CBOje paJHHKe Kao capaanuke. [llkona nma no0py permyranujy Kako y OJIrxkoj
TaKo M y Jajboj okonuHu. OCTBapyje capaamy ca IIKojaMa M3BaH Ipajia U IMpaByu MPEXy IIKoJa ca
kojuma capalyje. YdecTByje y MpOjeKTHMa, MpaBH OOyKE 3a 3aIllOCICHE M TO j€ IMPOU3BOJ
pemnyrainyje Koja TOBOPM O TOME KOJHMKO C€ 3aloCieHH TpyAe Jna Oyay npodecHOoHATHH.
Caomnmrema 3a Meauje npunpema Tum 3a nHPOpMHCAIBE.

r) Ha ocnoBy pasroBopa ca mupexkropom OIIl ,,Cetu Capa“ u3 Pymenke, ogHocu ca
jaBHOIINY M OJIHOCH ca MEIHMjHUMa Cy Ba)KHA CTBAap 3a (PYHKIMOHUCAHC jEJIHE IIKOJICKE YCTAHOBE.
[Ipema MHUIUBEHY TUPEKTOpA, BEIMKY MOMOh y TOME MOXE Ja MPYXH MEeAaror U ICUXoJor 1o
NUTalkby KOMYHHLUpPamka Cca WHTEpHUM jaBHOcTHMA. llIkone koje (yHKIMOHUITY y MajuM
cpearHama Tpebasio O Ja pa3BHjajy 1o0pe oJHOCE ca YYCHHUIIMMA U BbUXOBHM POJUTEIHUMA H TO
Ou Tpebasio OUTH peryaucaHo npaBwinMa. JJMpeKTop cmarpa Jia TeKmba Ka CEH3alMOHAIN3MY O]l
CTpaHe Tpe/CTaBHUKA MEIWja MOKE Jla YHU3U YTJIel LIKOJIEe, a 3a TO Cy MOTpeOHEe ToJuHe paja.
Kako je mpeacTaBHUK pPyKOBOJACTBA HEIABHO IPEY3€0 TYKHOCT TUPEKTOpa, HEKE CTAaBOBE O
OpPraHU30Bamy OJHOCA Ca jJaBHOCTHMA CMO JOOHIIU M OJ1 IIKOJICKOT nefarora. Illkoyicku neparor je
MUIbea aa je [1P,,momomgapcTBo 1 Aa ogHOCe ¢ jaBHOIIhy Beh BpIIM MEIaromiko - ICUXOJIOIIKa
cinyx0a y mKonu.AHanu3upajyhu IIKOJICKY JOKyMEHTanujy, youmnu cMmo naa je y lllkosickom
Pa3BOJHOM IIJIaHY OBE IIKOJIE JOOpO pa3paleH acmekT memaromke KOMYHUKAIlMje Ha pesaiuju
y4eHUK-HACTaBHUK-poauTesb. KoMmyHuKaiuja usMelhy oBuX cyOjekara mpeicTaB/bhba CaMO Marmbu
CEeTMEHT Y MHTEPIEepPCOHAIHO] KOMYHHKAIIMOHO] MpaKCUIlearora 1 He o0yxBaTa OpraHu3alioHa
nuTaka W TpodJieMe MEHAMEHTa, pa3Boja MICHTUTETa OJHOCHO IENIOKYITHY YIPaBJbaduKy
¢yukyjy [1P-a y pannoj oprannzanuju.

3ak/pyuak: [Ipema peunma AupeKTOpa IIKOIA, OJHOCH Ca jaBHOIINY Cy CBe 3HAYajHHja
00JIacT K0ja y OCHOBHHUM IIIKOJIaMa TOJAaKo MpoHaja3u cBoje Mecto. Oapehena opraHuzairoHa
pelema ce TpoHaia3e y OKBUPY IIKOJCKHX TUMOBAa 3a MHQOpPMHCamke, 32 KpU3HE CUTYyaluje, 3a
onHoce ¢ jaHomrhy. [lIkose u AMpEeKTOpH y capadmyu ca MeIUjuMa JKeJle paBHOIpaBaH OAHOC, WIIH
Ja ce MeAWju Bulle 0aBe pe3yATaTuMa paja ¥ MPOMOIIMjOM IIKOJA, HErO CEH3alMOHAIN3MOM,
umajyhu y BUIy Jiely, pOAMTEhE U HAlOpe KOje APYILTBO YyJIake Y OBOM COLMjAIHOM MOMEHTY. Y
TOKY OBOI' MCTpakKMBama, YOUWJIM CMO CTaB O ,,ioMoaapcTtBy [IP-a* - xoju je Bpio BaxkaH jep
MpHKa3yje HEraTUBHE MPEJICTaBe O OBAKBUM aKTUBHOCTHUMA KOJ Mamber JeNia 3al0CIeHUX, KOjU HX
BEPOBATHO MMOBE3Yjy ca MpomaranjaoM u mManumynanujom. Ca Ipyre cTpaHe, OBakaB CTaB MOXKE Ja
MOKake HepasyMeBame mporeca [IP-a, mro 3HaYuM ga MOCTOjU HEMH(DPOPMHCAHOCT O YUUHKY

no0puX OJIHOCA C JaBHOCTHMA, M O (bUXOBOM YTHIIa]y Ha €(UKACHOCT pajJa OpraHu3almje.
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Ca gpyre crtpane nome mpeacraBe o IIP crpyumamuma mory OWTH CTEUYEHE JIOIIUM
pUMEpPOM, ,,CAMO3BAaHUX CTpy4maka“ KOJU CBOj MoOJAeN ojHoca 0a3upajy Ha peKIaMHOM
3aCTYNHUIIBY M MpONaraHad, 4YMMe ce OJHOCMMa ¢ jaBHowhy ,yduTaBa“ MaHUIYJIaTUBaH

KapaxTep.

6.5.AHajin3a cajTa 1IKoJie Kao jaBHe Mpe3eHTallje yCTAaHOBe

a)lIpencraBmame Ol ,,Kocta Tpudrosuh* moryhe je myrem cajra. OH moceTnonuma Hyau
MHUCH]Y M OYEKHBamba IIKOJICKOI PYKOBOJCTBA. Y OKBUPY MEHHja MOCETHOLM MOTY JAa mpoHaly
Ba)XHE MH(OpPMaIKje 0 Mporpamy U KaleHaapy paja, HAaCTaBHUM W BaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA.
CajT y okBHpY YUEHHUYKOT KyTKa OCTBapyje MOTYhHOCT Jla ce IpejcTaBe yuYeHHUYKH pajoBu. Jlaje
BakHE HHpOpMaIMje O KoK (aapecy, TenedOH W e-Mawil, Kao M KpaTak HCTOpHjar), HyAd
uHpopManmje O 3amocieHMMa y OkBHpy MeHuja Kamap. Bakna noKymMeHTa W JIMHKOBH O
0o0pa3oBHOM CHUCTEMY, MOTy 1a ce jako nponaly. Ha cajry cy BumssuBe dortorpaduje u raiepuje
(u3rien mIKoJe, Hall rpaj, Mpupende W MpociaBe, CyCPeTH ca TMO3HATUM JIMYHOCTHMA WUTI) ca
BaXHHUX IIKOJCKHX jorahaja, kao ¥ ydemihe MIKOJIE y MPOjEeKTUMA IITO JOMPUHOCH IIKOJICKOM
erocy?’®. nak Tpebano 6u pehu ma cy mojenune mH GOpPMAIHje 3acTapene, Kao PEluMO CEKIHje
Koje ctoje ox 2008. romuHe y HEM3MEHEHOM cTamy. [Ipobiem cajra je axxypupame mojgaTaka u TO
Ou Tpebasio yHaIrpeIuTH.

0) IlpeacraBmpame OL ,Ileredpu [Hanmop* je moryhe nyrem cajra. Ilojenune onmuje Ha
cajTy HHje Moryhe OTBOpPUTH Ha JdaH MpoBepaBama. OHO IITO Ce yodaBa jecTe Ja je cajT
BHIII€]€3UYaH U Ja HyaAu MOryhHOCT qo0Hjama nH(OopMaliija Ha CpIickoM, MahapCKoM, EHTJIECKOM
U HeMaukoM je3uky. Ha cajTy ce Hamaze cBe mHQoOpMaluje o MIKOJIM: ajapeca, TenedoH, u-meji.
VY4eHHUKH KyTaK BOAM JIO JPYTrOr 3BAaHMYHOT CajTa KOjer Ofp»KaBajy YYEHHIM IIKOJE, IITO je 3a
CBaKy MOXBaJly, jep c€ IUPEKTHO MPUMEmYje CTEYEHO 3Hamke 0 MHPOPMALMOHO-KOMYHUKAIIHOHUM
texHosorrjama. [locToju U KyTak 3a poJUTEIhE aju Cy MOJAIlM 3acTapeiiv U HEKH JIEJIOBH CajTa
HUCY Y PYHKIH]jH.

B) [Ipencramame OLIl ,,Muxajno Ilynua‘ u3z BerepHuka je moryhe nmyrem cajta. Cajr je
¢byHkuMHANIAaH ¥ UMa uHpopManuje Koje cy Jyako aoctynHe. CajT omoryhaBa jaky HaBHUramujy
Majga je TPUMETHO Ja je y IU3ajHEPCKOM CMHCIy 3actapeo. Ha cajty ce mory mnponahu
nH(popMaIrje 0 3am0CIeHNMa, O pe3yITaTiMa BaCIUTHO-00PAa30BHOT pajia, O capabu KOjy MIKOoJIa
OCTBapyje ca mapTHepUMa, 0 ycrieCuMa, MHOBaIMjaMa i MOT'Y ce IpoHalhy akTyelTHH IPaBHHU aKTH U

KOjU HaCTaBHMILIMMA U pOAMTESbMMa OMOryhaBajy Jia ce yro3Hajy ca npoMeHama y 00pa3oBamy.

470 Bpanxosuh, H. (2011): Contribution of web site to school etos, Knowledge, Education, Media,
Proceeding of Scietific-research interdisciplinary project Digital technologies and social —
educational schanges that is financed by the Ministry of Education and science of the
Republic of Serbia, ctp. 43.
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Takohe ce y omesbKy O jaBHMM HaOaBKaMa Haja3e CKIOINJbEHUW YrOBOPH, YUME CE HETYje
TpaHCIapeTHOCT Yy TocioBamy.Ha cajry je wmoryhe mnponahm wu kibyuyHe wuHbopmaiyje o
3amocieHnMa kao u Jleromuc mkosie koju oOenexaBa Tekyhy mikosicky ronuHy. bemexe ce u
¢dororpadumry cennune HacraBamukor Beha kao ¥ paaMoHHIIE KOje Ce OCTBapyjy 3a MpeCTaBHUKE
poautesba Ha Temy ,lllta je Ouno manmac y mkonu®. llwbeBH paguoHHIA Cy TPYXKamke
uHpOpMaIrja 0 TOME KaKo MPETO3HATH U PearoBaTH Ha HACUJbE Y IKOJIU U TIOPOJIUIU B Pa3BUjabE
MO3UTUBHE MOTHUBAIMjE 3a YCKIal)eHO JeNoBame MIKOJIE W MOPOJAHIIEC Y HACTOjamky Ja Ce CMamu
Hacwbe y mkonu. Takole Jlerornuc Genexu ycnexe yueHHKa Ha TAKMUUYCHUMA a OPraHu3yjy ce U
Oelie)ke CIOPTCKH TYPHHPU Ha KOjUMAydecTBY]y M poauTesb. OBa IIKOJIA UMa HAJIIOTIYHHU]U CajT
U OH BpIM CBOjy (QYHKIHjy CBEKHM BECTUMa, CIMKamMa M MOryhHOCTHMMa JBOCMEpHE
komyHuKanuje. llIkona Ha 0Baj HaYMH MIaJbe TOPYKY POAUTEIHHMA Kao MPEICTaBHUIIUMA JaBHOCTH
na OpHHE 0 CBOjUM YYCHHUIIMMA, JIa TIPYy’Ka pa3HOBPCTaH U OOraT KYITYPHHU U CIIOPTCKU KHBOT, KA0O
W J1a [ICHH yCIieXe YIYCHHKA U HAaCTaBHUKA.

r) IlpencraBmamwe Ol ,,CBetu CaBa“ u3 Pymenke je moryhe myrem cajra. Cajr je
nenmuMu4HO GyHknuoHanaH. MHpopmanmje koje ce Hyne Ha cajTy cy ocHoBHe. [locToju mctopujar
a y OKBHpPY TMOCEOHOT Jelila pOJMUTEJbH CE yCMepaBajy Ja Jajy mpeiiore myreM u-mejna. Cajr je
JBOje3nvaH 1 uHbopMaije ce Mory nmponahu Ha cprickoM u Mahapckom jesuky. Mndopmanuje Ha
MIOYETHO] CTPAaHH MPEACTaBIbajy LIKOJY Y €KOJIOIIKOM CBETIy, YUME Ce Ha3hpe MHUCHja U BHU3Hja
OBE€ yCTaHOBE, OJHOCHO TEKHaKa OAPKUBOCTH. [I0XBaHO je MITO ce HOBOCTH y BE3U Ca IIKOJIOM
MOTy MpaTUTH Ha JApywmTBeHo] mpexu (Google +. Ha cajry je moryhe mponahu ce Opojese
yacomnuca ,,I1Ikoncko 3BoHO™.

3aksbyyak: CBe IIKOJIe NOCEAYjy MHTEpHET IHpe3eHTauujy. Mako yriaBHOM uMajy
BUIJbMBE MH(DOpMaIHje, ajapecy, TenedoH, u-Mejil, 1 UMajy KyTaK 3a pOJAUTEIhE U YUYEHUKE, YNHU
Ce Ja ce cajT He KOPUCTH y TMOTIYHOCTH Kako OW IIKoja yHampehuBajga OJIHOCE C IUJbHUM
jaBHOcTuMa. CajTOBM HHMCY BU3YEIHO IpPHBIAYHH, IITO JI0Ka3yje na Ou ce Tpebano paguTH Ha
IW3ajHy ald M IUJIAHOBMMA, OJHOCHO HaMepu Jia ce cajT cTaBu y (YHKIM]y NpUBIayeHa
MIPUTIAHAKA [TUJPHUX jJABHOCTH.

Ha mHOrMM cajTOoBMMa HeMa yO4YJbMBHIX CIIHMKa JIelle, HEMa y TPBOM IuiaHy (ortorpaduja
3aMlOCIICHUX PaJHHUKA, TO3paBHE peud JUpeKTopa, nopyka Oynyhum hamuma utn. CajroBu aenyjy
cacBUM 00MYHO, cTporo (opmanHo, a Tpebano Ou na Oyny MpHUBIAYHM, ca KUBOMMCHUM 0Oojama,
uMmajyhn y BUAy y4YeHHKE Kao IWJBHY TPYIy, TMO3WTHUBHH, ca J0ocTa WH(DopMamuja W mopyka
uMajyhu y Buay ponauTesbe, Kako OM IIKOJIE OCTBapwie epexkaT Ha IMOCETHOIe U MPUBYKIE

capaJHHUKE U MapTHEpPE.
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Uunu ce ma Ou mkoje MOTrJie na paje Ha (pe)au3ajHupamy ambOnema, (pe)aeduHucamy
clioraHa, IMTO JOKa3yje Ja ce He BoAM Opura y JIOBOJbHO] MEpPH O IMmoTrpedama MoceTHoa Kao
MpHUMaJHUKA UBHUX jaBHOCTH. CMarpamo Ja CBe JIOK y IIKoJiaMa He OyJie moceOHO 3aayKeHa
oco0a 3a Te akTUBHOCTH OHE he ce 0/1BHjaTH CIIOHTAHO U CTUXH]CKH.

Cmyoujom cnyuaja cmo nomepounu xunomesy 0a y WKOIAMA Koje CMO UCHUMUBALU He
nocmoju npasHum akmuma cucmemamuszosana @yuxkyuja [IP menauepa, anu nocmoju nocebHo
3a0yoiceH nojeOuHay Ui mum 3a YCHOCMas/barbe, pazeujarse U 00pHcasare 00HOCA ¢ jagHouwhy.

Ha ocnosy moea je peanno ouexkusamu oa he oumu OocmuecHym dices/beHu NO3ZUMUBAH
nyonuyumem, 0OHOCHO o00208apajyvhiu yened wkoie mehy pooumemuma Y4eHuxa, Kao u y
OpyumeeHoj cpeduHu y Kojoj oenyje.

Ha ocnosy pazeoeopa ca oupekmopuma onu HUCy uckmyuuau mo2yhinocm oa nepuoouuto
Kopucme ycayee cneyujanuzoeanux IIP acenyuja anu y ceéom odocaoauirbem paody ux HUcy

Kopumuiu.
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7. AHAJIM3A PE3YJITATA UCIIUTUBAIbA CTABOBA 3AIIOCJIEHUX Y
KOJICKUM YCTAHOBAMA U POAUTE/BA YYHEHUKA O OJHOCHUMA C
JABHOIIIRhY

7.1.MeToe 1 TEXHHKe HCTPAKMBaHa

MeTonoM HCIIUTHBaKbA KEJeId CMO YTBPAMTU CTABOBE 3aIIOCIECHUX Y IIKOIHU. Y T€ CBpXe
KOPUCTHJIM CMO KaO WHCTPYMEHT MOCEOHO NMPUIPEMIbEH YNUTHHUK. TeXHHUKOM aHKeTHpama ca 26
3aTBOPEHHUX NHTamka U jeIHUM OTBOPEHHMM JOOWMIM CMO 3HayajHe ojroBope. Mcmuranumm cy Ha
OCHOBY CBOI' CTEIICHA Cllaramka ca TBp/AmbaMa aHKETHPAaHU THUME ILUTO Cy c€ IpeMa MUTAambUMa 110
ckamu oapehusanmu 1-5*1, V ucnuTuBamy craBoBa poauMTesba KOPMCTHIM CMO Takohe moceGHO
KOHCTPYMCAH YIIUTHUK ca 25 3aTBOPEHUX MHUTama M jeTHUM OTBOpeHHM. [Iutama 3a o0e rpyme
UCIHTAaHUKa Cy oOyxBaraja TpH TEMaTCKe IeNIMHE Koje cy ycpeacpehene Ha mpeamer
UCTPAXKUBAHA. Y2lie0 OCHOBHE WIKOEe Y OPYUIIBEHO] CPeOUuHU, UHGopmucanocm pooumenda o paoy
wiKole U yn02a Meouja y op2anu308ary U 0Cmeapuearby 00HOcA ¢ jagHOuihy OCHOGHUX WKOAA.
AHKeTa je 3Ha4ajHA jep HaM Jaje mH(OpMaIMjy O TOME KaKO 3allOCICHH M TIPOLECHY]y KakaB je
yIIea 1MKOoJa y AaToj CpeauHH (TPajiCKOj WM MPHUTPAACKO]) U KAaKO MPOLCHY]y HHPOPMHUCAHOCT
poauTesba o paay mkoie. Takole, Ha 0Baj HAUMH je Moryhe HCIIUTATH KaKo 3arocieHH BUJE KOJU je
HAjIOJIECHUJU MOJIeNl OAHOCca C jaBHomhy y mikojamMa. AHKeTa HaMm Ipyxka MoryhHocT naa
MPOIICHUMO peakiujy rpahana o paay IIKoJIe U HBUXOBO] HHHOPMHUCAHOCTH, Ja UCIUTAMO J1a JIA
IIKOJICKE MHCTUTYIIN]€ UMa]y YIJIe Y CBOjO] CPEIUHU.

AHKeTHpame 3aloclIieHUX Yy IIKojama 00aBJbEHO jeé TOKOM Maja U jyHa Mecemna 2014.
roauHe. OCHOBHe IIKoJ€e ce Hanaze Ha Tepuropuju onmtuHe Hosu Caa. OLI ,,Kocta Tpudxosuh"
u OUI , ITerepu [anmop" cy nounpane Heaaneko of LeHTpa rpaga 1ok je Ol ,,Muxajmy ITynun"

y Betepuuky a OIll ,,Csetu Caga" y Pymennu.

7.2.CratucTuuka odpaaa noaaraka

KBanuratuBHy oOpamy mojataka cMo W3Bpmmid y mporpamy SPSS, mpu uyemy cmo

KOpUCTUIIN ACCKPHUIITUBHY CTATUCTHKY, KOJ 3Ha‘IajHI/IX nuTamba CMO IIPpUKA3a]In APpUTMCTUUYKY

CpeAMHy, MeIijaHy, MOJYC, CTaHapIHy ACBH]jallljy, CTAHJApAHY TPELIKY.

4l IMurama 3a 3an0cneHe ce Hanase y [puiory 3, a 3a poautesse Ipumor 4. Ckana 1-5:

1.yormrre ce HE ClIakeM;2. HE CIaKeM ce;3. HeMaM MUIILBCHE;4. CIaKeM ce; 5. MOTITYyHO
ce CIaxeM;
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3a Tectupame xunoteza kopumhen je T — Tect*? i ANOVA*"3, Takohe je kom ANOVA
U3paXeHa M HajMama 3HadajHa pasnuka. [lomamum cy mpukazanu taGenapHo U rpaduukd, Te Cy
KPUTHYKY aHAIM3MPaHU M KOMeHTapucaHu. Ha kpajy je mata qucKycuja o pe3yiratuma u JIpyruM

MCPOJaBHUM I10JallMaA.

7.3.CTpPyKTYypa y30pKa HCTPAKMBamba

Kako cMmo uctpakupame CIpoOBOJAWIN Yy YETUPU OCHOBHE HIKOJIE, Y Y30PKY CMO HalpaBWIn
MoZIeNTy Ha TPAJCKe M IMparpajicke IKoJe, Kako OM ce yBUJena pa3iikKa y OJHOCY Ha CPEAUHY H
okpyxeme mkoue. [Ipensuheno je na ce ucnura 200+200 ucnuranuka, oHOCHO 1o 50 HacTaBHUKA
u 50 ponurespa U3 cBake mkose. Kako je jeman 0poj ucnuranuka uz OLLl ,,Muxajimo [Tynua" u OIILI

,Ileredu [lanmop" momyHno Mame 01 OYEKUBAHOT Opoja, yKymnaH Opoj ucruTaHuka je 354.

Tabena 4. CtpykTypa y30pKa rpema JpyIITBEHO] CPSIUHN | MOy

M 3amnocnen/a y mKoJu Ponuress YKynHo
€CTO U 1OoJ

0poj % Bpoj % 0poj %
I'pan 96 53,3 112 64,4 208 58,8
Hpurpazcra 84 46,7 62 35,6 146 41,2
Hacesba
Ykynuo 180 100,0 174 100,0 354 100,0
Myuiku 26 14,4 41 23,6 67 18,9
XKencku 154 85,6 133 76,4 287 81,1
YxynHo 180 100,0 174 100,0 354 100,0

Tab6ena 5. CTpykTypa y30pKa mpema mKoJIu

3amocien/a y

Ponuress YkynHo
HIKOJIH
0poj % 0poj % 0poj %
Ol ,,Kocra
Tpudxosuh’ 66 36,7 70 40,2 136 38,4
Hosu Can
Ol ,,ITeredun
[lannop” 30 16,7 42 24,1 72 20,3
Hosu Can
ol ,,Mwuxajno
Mynun’’ 34 18,9 17 9,8 51 14,4
Berepuuxk
Ol Ol ,,Ceetn
Casa” 50 27,8 45 25,9 95 26,8
Pymenka
YkynHo 180 100,0 174 100,0 354 100,0

42 T TecT je xopumhen y ciydajeBuma rie cy nopelene gBe KaTeropHje, OJHOCHO TJIe ce

MOpeINO 3Ha4Yaj ApUTMETHUKIX CpEIUHA IBE KaTeropHje.
Ogaj Bup aHanm3e kopumiheH je 3a motpede je mopeljeao BUIle 0] IBE KaTErOPHje.
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3anocnenux y mkoiu je ouno 180 ucnuranuka unu 50, 8% a0k je 6uno 174 npencraBHUKa
poautesba ofHOCHO 49,2%. Buie ncnuranuka je Ouio u3 rpajCcKux IIKoia, OaJHOCHO 58,8% 1ok je
U3 IpUTPaACKUX Hacesba Omino 41,2% ucnuranuka. Takohe BehnHa ucnuTaHuKa je )KEHCKOT Hoja

onHocHO 81,1% MoK je cBaku MEeTH UCITUTAaHUK OMO MYIIIKOT T10J1a, OAHOCHO 18,9%.

Tabena 6. CTpykTypa UCTUTaHHKA ITpeMa 00pa30Bamy

3amoclen/a y KO Ponutesn YKynHo
O06pa3oBame 6poj % Bpoj % 0poj %
OcHOBHa 1IKOJIA 1 0,6 4 2,3 5 1,4
Cpenma mkona g 1,7 82 47,1 85 24,0
Buiua mkona 6 3,3 20 11,5 26 7,3
®daxynrer 137 76,1 48 27,6 185 52,3
Macrep 25 13,9 5 2,9 30 8,5
Crenujanusanyja 3 1,7 4 2,3 7 2,0
Maructparypa 5 2,8 5 2,9 10 2,8
Hoxkropar 0 ,0 6 3,4 6 1,7
YKynHo 180 100,0% 174 100,0% 354 100,0

Kao mro ce Buam, HajBUINE 3aTI0CIICHUX Y IIIKOJIM MMa BUIIIE WIIK BUCOKO oOpazoBame, 80 %
OJTHOCHO MIMa 3aBpIIEHE OCHOBHE CTyIHje, TOK Oko 16% MMa mOCTIUIUIOMCKO oOpaszoBame. On
ucnuTaHux poxautesba, Behmna wumu 50,6% wuma 3aBplIeHY BHINY IIKONY, (aKynaTeT WiIH
MOCATHUIIIIOMCKO 00pa3oBame, 10k 47,1% 1Ma 3aBpIIeHY Cpemby LIKOITY

Tab6ena 7. CTpykTypa UCTIMTAHHKA MIPpeMa roIMHaMa CTapoOCTH

3anocien/a y mKoJH Ponuress YKynHo

I'onuHe )KUBOTA 6poj % Bpoj % 6poj %
Ho 30 rox. 19 10,6 6 3,4 25 7,1
31 -40 ron. 51 28,3 96 55,2 147 415
41 - 50 ropx. 82 45,6 66 37,9 148 41,8
e 0150 28 15,6 6 34 34 9,6
roauHa

YKynHo 180 100,0 174 100,0 354 100,0

IIpema oBHMM nojanyMa HajBHILE 3aMOCIEHUX Y HIKOJH je ctapoctu o 41-50 roauna 45,6%
J0K je HajBuile poauresba uiam 55,2% wucnuranuka crapoctd o 31-40 romuHa KOju Ccy

YUECTBOBAJIU Y aHKECTHPALY.

Tabena 8. CTpykTypa y30pKa 3alOCICHHUX Y IIKOJIU IpeMa AYKUHH PaIHOT CTaxa

PanHu cTax Mymxku Kencku VYkynHo
WCTINTaHUKA 0poj % 0poj % 6poj %
Ho 5 ronuna 7 26,9 21 13,6 28 15,6
6 - 10 rogmna 5 19,2 19 12,3 24 13,3
11 - 20 ronguna 11 42,3 67 43,5 78 43,3
Bime 0120 3 115 | 47 | 305 50 27,8
roMHa

Ykynno 26 100,0 154 100,0 180 100,0
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Behuna ncnurannka uma crax n3mehy 11-20 ronuna oxnocHo 43%, 10k cTaxk ayxu ox 20

rognHa uma 27,8%.

Tabena 9. CtpyKkTypa y30pKa IpemMa paJHOM MECTY 3all0CIECHUX Y IIKOIH

PajiHo MecTo Mymku Kencku YkynHo

HCTIITaHUKA 0poj % 0poj % 0poj %

Howofrto 0 0 7 4,5 7 3,9

TEXHUUYKO 0C00Jbe

pacraning 25 | 9,2 | 134 | 870 159 88,3
acTaBHHULA

Crpysra cy0a 0 0 8 5.2 8 4.4

PyKOBOJICTBO 1 3,8 5 3,2 6 3,3

Ykynno 26 100,0 154 100,0 180 100,0

Kako ce mpumehyje, y uctpaxuBamy Cy HajBUIIE O] 3alOCICHUX Y IIKOIH y4ECTBOBAIIU
HaCTaBHUIM, OAHOCHO 88,3% wWCHHUTaHWKA, JOK OCTAIM €0 YMHU aJIMHUHUCTPATHUBHO MOMOhHO
ocobibe, 3,9%, cTpydna ciyx06a (memaror, ncuxoior, aedekroror). [IpeacraBHUIE PYKOBOICTBA,
JTUPEKTOP B MOMONHUIIM MpeIcTaBibeHu ca 3,3 % o1 y30pKa.

VY nmajbeM TeKCTy AajeMo MpUMepe YIUTHUKA 33 POJUTEIHE U 3a0CICHE Y IIKOJICKO] YCTaHOBH.
Cpa nuTama y ynuTHUIIMMA CY TPYNHCaHa y TPH TEMaTCKe [EIHHE:

1. Vraen u penyTanuja oCHOBHe IIKOJIe y APYIITBEHOj CPeTMHH

2. NudopmucaHocT poauTe/ba o0 paay mKoJe

3. Yuiora meaujay opraHu3oBamy U 0CTBapHBamby 0HOCA ¢ japHOIIhY OCHOBHMX

HIK0J1A
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7.4.AHanW3a ¥ UHTEPNPeTaIUja pe3y/iTaTa HCTPAKUBAHA

IIpBa Tema: Yrjea M penyTanuja 0oCHOBHE IIKO0JIe V JIPYIITBEHO] CPeTHHHI

1. 30upHO TOCMaTpaHO, 3arOCICHH y LIKOJU M POJMTEJHH C€ CIaXy ca CTaBOM /A
OMOCHOBHA IIKO0JIa Tpedajio Aa Oyae OArOBOPHA W YIJIeIHA YCTAHOBA Y CBAKOj JAPYUITBEHO]
cpennnn. Yak 99% wncnuTaHUKa MIKOTY BUAM Ko YIJIEAHY YCTAaHOBY y CBAKOj CPEAMHH, TPAICKO]

WM PUTPACKO], OTHOCHO CEOCKO)].

I'paduxon 1. O6jenumeHn OAroBOPH UCIUTAHUKA HA TIPBO ITHTAHE

[ = 13,6% 0,3%% 0,3% )
IIurame 1.

E JloTyHO ce cinaxkeM
CnaxeM ce
Hemam mMununeme

VYorure ce He cliaxeM

= 85,9%

. J

Komenrap.: Apummemuuxa cpeduna ko0 002080pa HaA NPEO numarbe  pooumesna U
3anocaenux usnocu 4,8. Yzumajyhu y 063up odjedurbene cmasose ucnumaHuka npema OCHOBHUM
wxonama, ucnumanuyu uz O ,,Kocma Tpugxosuh'* u OLL ,,Muxajno [lynun*, oonocHo epadcke u
npuepaocke wikoine Koje cy 000po oyervere 00 cmpane Munucmapcmea u Koje ocmsapyjy oonuuHe
pesynimame y 8acHUmMHO-00pA308HOM paody UMajy NO3UMUHUjU CMas npema 080M NUMarsy jep ce
npexo 90% ucnumanuka y NOMnyHOCmMu caxice ca mom meporoM.

ANOVA mecmuparem je noxazana cmMamucCmuyku 3HAYAJHA PA3IUKA Y CMABOBUMA,
umajyhu y eudy cmpyuyny cnpemy Ha Husoy sHauajuocmu 95% (F=2,552). Hajmamwa 3unauajua
pasznuxa je uzmelhy cpeorwe wkone u macmepa (p=0,003), 3amum uzmehy suwie wKone u macmepa
(p=0,005) u cpeowe wxone u @axyrmema (p=0,009). Cmamucmuuxku 3Ha4ajHa pasiuka je
ymephena u ko0 3anocienux Ha nusoy 3nauajrocmu 99,90% (F=12,017).

Ilomohno mexnuuko ocobme ce pasiukyje no cmagoguma 00 OCMANUX 3ANOCIEHUX WO
Modce 0a yKadice HA 3HAYA] NO3uyuje y opeanu3ayuju U HA cxXeamarbe Yio2e U 002080PHOCMU

C8AKO2 NOjeOUHAYHOR2 3aN0CIIeHO2 3d Yelled UHCmumyyuje.
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Tab6ena 10. O6jequmeHn OATOBOPH UCIIUTAHUKA HA TIPBO MHUTAKE MPEeMa

CTCIICHY IIKOJICKE CIIPEME

MMurame 1.
GG Bp. | Mun. | Makc. | Mexa. | Mon. A0

CtpyuHa cripema cpeanHa F 3uauaj
OcHOBHA IIKOJIA 50 5 5 5 5 5
Cpenma mKona 471 85 4 5 5 5
Buma mxona 47| 26 1 5 5 5

49 | 185 4 5 5 5
Daxynrer 2,552 0,014
Mactep 50| 30 5 5 5 5
Crenujanusanuja 5,0 7 5 5 5 5
Marucrpatypa 48| 10 4 5 5 5
Jlokropar 5,0 6 5 5 5 5
YKynHo 4,8 | 354 1 5 5 5 95%

Tabena 11. OaroBopu 3amociieHUX y MIKOJIM Ha MPBO MUTAKkE MpeMa

paaHOM MCCTY

IMurame 1. Apur AHOBA

M- bp. | Mun. | Makc. | Mea. | Mon.
Paagno mecto cpeaun

Ha F 3nauaj
ITomohHO TeXHHYKO 4,0 7 1 5 5 5

4,9 159 4 5 5 5
HacraBHuk/1ia 017 | 9000
Crpyuna ciyx6a 4.8 8 4 5 5 5
PyKOBOJICTBO 4,8 6 4 5 5 5
VKynHo 49 180 1 5 5 5 99%

be3 0631/1]%1 Ha cmamucmuku 3Ha’~lajH€ pasiuke, ucnumaHuyu cy ce'y eéehunu crnoacunu ca

08OM MEPOFOM.

2. Ca craBoM Ja ce yrJiea Koju 0M OCHOBHA IIKO0JIa TPedaJI0 1a MMAa, CTHYe HCK/bYYHBO
HA OCHOBY OCTBapeHHUX pe3yJiTaTa y BACHUTHO-00PAa30BHOM pajay HacTaBHUKA, YUYEHUKA U
PYKOBOJICTBa IIKOJIC, y TOTIIYHOCTH ce ciaxke 47,2% WCIUTaHWKa WIH CKOPO CBakd APYTH
HCIUTAHUK, JOK ce 42,8% claxke ca THM.

Manu 6poj ucnuranuka win 3,1% HeMa MUIIIBEHE 0 TOME JI0K ce 6,2 % He cllaxke ca TUM.
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I'padukon 2. OGjenumbeHN OATOBOPH UCIIMTAHUKA HA APYTO MTUTAKE

IIurame 2.

6,29 0.8%

3,1% ‘

B [TomryHO ce caaxeM
B CraxeMm ce
Hemam muymnseme

B He cnaxem ce

B Yormmte ce HE ClIaXeM

42,7%

Komenrap: Oxo 90% ucnumanuka ce cnasxce ca 0860mM mepormOM, WMo je no0amax Koju
nokasyje oa je wKoaa 3Ha4ajHa Opyulmeena uHCmumyuyuja oo Koje ce ouexyjy pesyamamu. Tu
pe3yimamu ¢y npouszso0 padd HACMAGHUKA, YYeHuka u pykosoocmea wixonre. Huje ymephena
CMAmMUCMuyKy 3HAYAjHA pasiuka y 002080puma ucnumanuxa.lcnumanuyu 2enepaito euoe yaneo
wKone y ceemny ocmeapenux pesyrmama. Osaj nooamax je 3Hauajan jep noxasyje KaKae je pe3ou
oopehene yumhe jasHocmu u mo ou mpebano umamu y eudy y nepcnekmusu oonoca Mcnumanuyu
uz OII ,, Kocma Tpugprosuh* u OLI ,,Muxajro Ilynun* umajy no3umuenuju cmas npema o8oMm
numarey, WMo nokasyje ceecm o sHayajy nocmuenyha. Ha ocnogy osoe numarea, youasa ce cmag
pooumema 0a bu ce wkona mpebanra basupamu u pazeujamu ceoj yened HA OCHO8Y CMeYeHUX
pe3yamama y 6acnUmHo 00pazo8HoM paoy.

3. Ca TBpA®OM Ja O CBM 3aIl0CJIEHHM, HA Yesly €a PYKOBOJICTBOM IIKOJe Tpedasao 1a
pasBHjajy M oap:KaBajy A0o0py penyranMjy O YCTAaHOBH, Y IOTIIYHOCTH ce ciaxe 61,6 % umm
ckopo nBe Tpehure, 10k ce jeqHa tpehmua mwmm 33,6% cnaxe. 3,4% Hema MulNLbeHe 10K ce 1,4%

HE CllaXke ca TOM TBPAHOM. VIcHUTaHUIIM ce TeHEepaIHO CIaXXy ca OBOM TBPIHOM.
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I'padukon 3. OGjenumeHn OATOBOPH HCIIMTaHUKA Ha Tpehe muTame

IIuTtame 3.

3,4% 1,4%

B JloTyHO ce ciiaxeM
B Cnaxewm ce
Hemam Munbeme
61,6%m He cnakem ce

Komenrap: Apummemuuka cpeouna usnocu 4,6. Ilpexo 90% ucnumanuka ciraxce ce oa ce
penymayuja ycmauwoge paszeuja U ooprHcasda 3ajeOHUYKUM HANOPUMd, OOHOCHO O0€N08arbem
PYKOBOOCMBA U C8UX 3anocieHux. Ynopehusarwem 002080pa 3anocienux u pooumesna dax 71%
3aNOCNeHUxX y WKOAU NOKA3yje 0a je c8eCHO CONCMEeHe Ylio2e ) 00piHcasary yeieod u penymayuje
wKoacke ycmanoge. Yax u pooumessu umajy 8ucox cmenew ciacarba ca mom meporwom 92%. T —
mecmom je ymephena cmamucmuyky 3HaYajHa pasiuka uzmely 002080pa pooumesna u 3anoCieHux
koja usnocu 99,90% (t = 4,363). ANOVA mecmuparwem je nokasama cmamucmudku 3HA4ajHA
pasmuka y cmagosuma umajyhu y 6udy OcHO8He wiKoie Ha Hueoy 3suauajuocmu  95%
(F=3,602).Hajmarwa 3nauajna pasnuka je usmehy Ol ,,Kocma Tpugrosuh uz Hosoe Caoa u OILII
»Ceemu Casa“ uz Pymenke koja usznocu (p= 0,002). ANOVA mecmuparwem je noxaszana
CMAmMUCMuyKy 3HAYAjHA paziuka y cmasosuma umajyhu y eudy cmpyuHy cnpemy Ha HU8oy
suavajnocmu  99,90% (F=4,419). Hajmawa 3uauajua pasziuka je uzmehy cpeowe uikone u
¢daxynmema (p=0,000), 3amum usmely cpeorwe wxonre u macmepa (p=0,000) u cpeorwe wxone u
mazucmpamype (p=0,001). Be3 0b63upa na cmamucmuxu 3Ha4ajHe paziuKe, UCKUMAHUYU C) Ce Y
sehunu crodxcunu ca 0860M meporOM.

Tabena 12. OaroBopu 3amocieHUX y IIKOJIH Ha Tpehe muTame mpeMa

THUITY [IMJbHE JaBHOCTH

Inrame 3. T-Tect

Tun Apur. bpoj | Mun. | Makc. | Men. | Moa. Cran. CTaH,'

cpeanHa rpenka | 1eBHj.

YIOUTHHKA T |3nauaj
3amocnen/na
y HIKOJIH 4,7 180 3 5 5 5 0,038 | 0,508 |4,363| 0,000
Poautess 4,4 174 2 5 5 5 0,054 | 0,713
YKynHo 4,6 354 2 5 5 5 0,034 | 0,633 99,90%
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4. Ca craBoMm n1a oapehena mkosa (y K0joj mpocBeTHH PaJHUIU paje U Kojy noxahajy
Aela pPoAUTebAa - HCIIMTAHMKA)UMA YIJIeA Y JIOKAJHOj 3ajeJHHIH, UCIUTAaHULIUA ce y BehuHu

cllydajeBa CIaxy.

I'padukon 4. OGjenumbEHN OATOBOPH UCITMTAHUKA HA YETBPTO MUTAE

( )
IIntame 4.
1,1%
6.8% L ,03%
B [lommyHo ce cinaxeM
B Cnaxem ce
Hemam munbeme
B He ciaxem ce
H YomuTte ce He claakxeM
. J

KomenTap: Apupmemuuxa cpeouna usnocu 4.4. Hajeehu yeneo y ouuma pooumema u
nacmasuuxa uma Ol ,Kocma Tpugrosuh uz Hoeoe Caoa, jep ce 0ee mpehune uau 66,9%
UCNUMAHUKA U3 me WKoae Y NOMNYHOCMU Caadce ca mum, 0ok ce 31,6% caasice ca mom meporbom.

Ob6jedurerno nocmamparo oxo 99% ucnumanuxka cmampa 0a ma wWKoaa uma yeneo y c80joj
cpeounu. 91,7% ucnumanuxa uz OLL ,Ilemegpu Lllanoop* cmampa oa je ma wikona yz2neona y
ceojoj cpeounu. Oxo 90% ucnumanuka uz OLL ,,Ceéemu Casa‘* cmampa oa ma wKona uma yeneo y
c60joj cpeounu.76,5% ucnumanuxa cmampa oa O , Muxajno Ilynun® uma yeneo y ceojoj
cpeounu, 0ok 17,6% Hema muuiberve o mome.

T — mecmom je ymephena cmamucmuuku 3HauajHa paziuxa usmely o02oeopa pooumesoa u
sanocnenux, koja usnocu 99% (t = 3.483). T — mecmom je ymephena u cmamucmuyku 3Ha4ajHa
pasauka uzmehy 002080pa UCNUMAHUKA U3 2paocke u npuepaocke cpeoure koja uznocu 99,90% (t
= 5376). ANOVA mecmuparwem je maxohe nokazama cmamucCmuyKku 3HAYAJHA PA3IUKA Y
cmasosuma umajyhu y eudy uemupu 0OCHOGHe wikoie, Ha Husoy snauajnocmu 99,90% (F=14,622).
Hajmarea 3nauajna paznuxa je youena uzmehy OIL ,,Kocma Tpugprosuh* uz Hosoe Caoa u OLL
»Ceemu Casa* uz Pymenxe (p=0,000), 3amum uzmehy OILLI ,,Kocma Tpugrosuh* u OILlIl ,,Muxajno
Ihynun* uz Bemepuuxa (p=0,000), samum uzmehy OLLI ,,I[lemegpu [llanoop* usz Hosoe Caoa u OL
wMuxajno Iynun* (p=0,001).
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I'padpukon 5. OaroBopu UCUTAHUWKA HA YETBPTO MHUTAKE MPeMa

OCHOBHHM HIIKOJIaMa

IIurame 4.

IHornyHo ce
cramem

66.9

CuaskeMm ce

M Csetu CaBa
B Muxajino IMyrua
Hemam munubeme M Tleredu Ilanaop

M Kocta Tpudxosuh

He ciaaskem ce

Yomnure ce He
craxeM

TaGena 13. OaroBopu 3amociaeHUX y IIKOJIU HAa YETBPTO MHUTAKkE IpeMa

OCHOBHHMM HIIKOJIaMa

IMurame 4. Apn AHoBa
™. Bp. | Mun. | Makc. | Men. Mopn.
Ixona cpen
HHa F 3Hauaj
Ol “’Kocra
Tpudxosuh’’ 46 | 136 2 5 5 5
Ol Tleredn
Mlanmop”’ 4,4 72 2 5 4 5
Ol Mrxajo 14,622 | 0,000
Ilymun’’ 4,0 51 1 5 4 4
OllI“’Creru
Capa” 4,3 95 3 5 4 4
YkynHo 44 | 354 1 5 4 5 99,90%

ANOVA mecmupareem je noxazaHa CmMamucmuyku 3HAYAJHA pA3IUKA Y CMABOBUMA
s3anocnenux umajyhu y 6udy OyocuHy paonoz cmadca Ha Hueoy 3sHauajrocmu  99%
(F=4,722).Mnrahu ucnumanuyu, ca paonum cmadxcom 0o 5 eoouna ce 100% cnasxcy ca nasedenom

MepOrOM.

5. Ha tBpamwy nma meauju (TejieBM3Mja, mITaAMIa, Paguo U MHTEPHET) mpare paa u

00aBelITaBajy jaBHOCT 0 MOCTUTHYTHUM pe3yJTATUMAa YYeHHKA, HACTABHHKA M PYKOBOJACTBA
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IIKOJIE Y OHOj MepPH Y KO0joj je TO mMOTPeOdHO, UCIIMTAHUIIN Cy PEAaroBAJIM MOJACJbEHUM MUIILbEHEM
aJIM ce TMOJIOBHHA CJIa)Ke Ca OBOM TBPIHHOM.

I'padukon 6. O6jenumbEHN OArOBOPH UCIUTAHUKA HA METO MUTAHE

4 )
ITurame 5.

4%

19,2%

B JloTiryHO cé claXkem
B Crnaxem ce

Hemam munubeme
B He cinaxem ce

B Yomnmre ce HE claXXeM

>—31,6%
—
23,2%

KomenTap: Apummemuuka cpeduna uznocu 3,4. Ucnumanuyu umajy nooe/beHo Mull/berbe
no ogom numarsy. Ceaxu opyeu UCNUMAHUK Ce CIAdce Cad 080M MEPOOM, 00K Ce C8AKU Yemsepmu
UCNUMAHUK He caadice ca 08om meporwom. Qozosopu ucnumanuka uz Ol . Kocma Tpughrosuh
nokasyjy oa ce ose mpehune ucnumanuxa uiu 68,3% crasce ca os6om meporom.

To moowce 0a 3Hauu 0a pyko8oOCmMB0 me uwikoie uma 0obpe oOHOce ca NpedCmasHUYUMA
MeOujcKux opeanusayuja u oa ux ykayuyje y npahere pesyimama paoa. Y enobany nocmampauo
Maru 0e0 UCNUMAHUKA HeMd MUU/bere O mome, OOK nocmoju y oopehenoj mepu u cmenew
Hecnazarba ca 080M MEPORHOM, WMO 3HAYU 04 3ANOCAeHU U pooumesU youasajy oa Ou makxeo
npaherwe mpebano oa ce UHMEH3UBUPA 00 CMPAHE HABEOEHUX Meoujd.

3anummuso je oa ucnumanuyu y 2pady nogosbHuje oyeryjy oeaj cmas jep uaxk 65%
UCNUMAHUKA U3 2paoa ce ce caxce ca mom meporom, 00K ce y npuepadckum Hacemuma 42,5 % ne
cnaxce ca mom mepowom. Camo 30,2% cnaxnce ca mum. T — mecmom je ymephena u
CMAamuUCmuyKy 3HA4ajHa pasiuka usmely 002060pa UCNUMAHUKA U3 2pA0CKe U NPUSpadcKe cpeoune
koja uznocu 99,90% (t = 6,329).

ANOVA mecmuparsem je maxkohe nokazana cmamucmuyKky 3HAYAjHA PA3IuKa y cmagosuma
umajyhu y 6udy wemupu ocrhosHne wikone, Ha Hueoy snauajnocmu 99,90% (F=13,648). Hajmara
3HauajHa pasauxa je youena uzmehy OIIl ,,Kocma Tpughxosuh uz Hosoe Caoa u OIIll ,,Ceemu
Casa* uz Pymenxe (p=0,000), samum uzmehy OILL ,, Kocma Tpugxosuh u OLL ,,Muxajno [Iynun‘
us Bemepnuxa (p=0,000), 3amum usmehy OIll ,Ilemegpu I[llanoop’’ uz Hoseoe Caoa u OILL
»Muxajno Ilynun' (p=0,004) u Ol ,Ilemeghu Illanoop* u Ol ,,Ceemu Casa* (p=0,000).

Jeo nonynayuje oko npuepadckux wKoLd ce He Caadxce ca mum CMagoM WMo Modce 0d

VKaszyje 0a meouju He npame y UCMoj mepu pezyimame padd 2paoccKux U Npuepaockux wikoid.
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Crabujum useewimasarbem 0 0ewlasarumMa y HPUSpaocKuM wkoiama jasHocm Hehe Ooobujamu

npasospemene ungopmayuje umo modce 0a ymuue Ha yaaed wKoae y 0amoj cpeouHu.

6. Ca TBpIHOM Jla MeIMjUIONIPUHOCE Kpeupamy A00pe penyranuje oapehene mkodie,
yak 78,9% wucnuranuka u3z Ol ,,Kocra Tpudxosuh™ cmatpa ga mMenuju JONPHUHOCE KPEUpPAbY

penyrarje Te mkose. Y Ol ,,Ileredu Lllanmop™ To je ciydaj 3a 61,1% ucnuranuka.

['padukon 7. O6jenumbeHN OJITOBOPH UCIIUTAHUKA HA LIECTO MUTAE

4 N\
IHurame 6.

6,2% 22,6%
14,4%

H JloTyHO ce citaxkeM
B Cnaxem ce

Hemam mumsseme
B He ciaxxeM ce

B Yomute ce He ClIakeM

Komenrap.: Apummemuuxa cpeouna uznocu 3,5. Moowce ce pehu oa 30upHo nocmampano
56,7% 3anocnenux y wikonu cmampa 0a 0enogarbe meduja ymuie Ha cmeaparse 0oope penymayuje
wKoacke ycmauose, npu uemy 48,2% ucnumanux pooumema cmoju usa me meporwe. Ca opyee
cmpawre, C6aKu Yyemepmu pooumesb ce He Caaxce ca Mom meporoM, WMo Modice 0d yKajxce 0a
nOCMoju He3a0080/bCMB0 Oenosarbem meouja y mom npasyy. Takohe, céaku mpehu ucnumanux u3
npuepacckoe Hacema Huje 3a0080/6aH 0ell08arbeM Meduja Ha Wma je YKa3aHo u KoO NpemxoOHO2
numarea. T - mecmom je ymephena:
®  CMamucmuyKu 3HA4ajHa Ppaziuka usmely ucCnumanuka paiuyumux YusHux epynd,
3anocienux u pooumesna 00 95% (t=2,014),
®  CMAamucCmuyKu 3HAYAjHA PA3IuUKa usmely UCNUMAaHuka pasiudumux cpeouHa oo
99,90% (t = 9,452),
®  CMAamMuUCmMuyKu 3HAYAJHA PA3IUKA U3Mely UCNUMAHUKA MYUWIKOZ U JHCEHCKO2 Noa
95% (t=-2,379)
ANOVA mecmuparsem je maxkohe nokazana cmamucmuyky 3HAYAjHA pa3iuKka y cmagosuma
umajyhu y eudy wemupu ocrhosne wikone, Ha Hueoy snauajnocmu 99,90% (F=35,777). Hajmara

3Hayajua pasuka je youena usmely:
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o Ol ,Kocma Tpugprosuh uz Hosoe Caoa u OI ,,.Ceéemu Casa* uz Pymenke
(p=0,000),

o Ol , Kocma Tpughxosuh* u OL ,,Muxajno Ilynun* uz Bemepnuxa (p=0,000),

o Ol ,Ilemegpu llanoop* uz Hosoe Caoda u OI ,,Muxajro Ilynun* (p=0,0006) u
oLl ,Ilemegu Lllanoop* u OLI ,,Céemu Casa‘ (p=0,000).

Ymephena je u pasnuxa usmehy epaockux wxona Ol ,,Kocma Tpugrosuh® u Ol
Slemegu Ilanoop* (p=0,001) ANOVA mecmuparwem je maxohe nokazana Ccmamucmuyku
3HayajHa pasiuka y cmasosuma umajvhu y eudy cmenen wikojcke cnpeme ucnumanuxa oo 95%
(F=2.240). Youena pasznuka ce 00HOCU HA 002060pe UCNUMAHUKA CA CPEOFOM UIKOJIOM npemd
macmepy (p=0,004), cpedwe wkone npema macucmpamypu (p=0,008), cpedwe wkone npema
Gaxynmemy (p=0,029). U y osom cayuajy, yunu ce oa jagnocm npoyeryje 0a paocke wKoJe
umajy npeoHocm y Meoujuma u 0a ce FUX08U pe3yimamu npame, Kao u 0a Meouju aKmueHo
yuecmayjy y Kpeupary penymayuje wkoie.

7. Ca ctaBOM Ja Cy 3alOCJIeHM PAJIHUIHA CBECHM /a2 CBOjUM IOHAIIameMAajy
NpUMepPyYeHHIIUMA, OCTAJUM POIUTE/LbHMA H KOJIeramMa, ia Ha TOMe aKTHBHO pajie U 1a THMe

jauajy moBepeme y IKOJCKY YCTAHOBY, 30MPHO [TOCMATPAaHO, UCIIUTAHUIIM CE y HAUYCIY CIIAXKY.

I'paduxon 8. O6jeumbeHN OArOBOPH HCIMTAHUKA HA CEIMO MTUTAHbE

e ™
IIurame 7.

6,590 45% 4%
,5%

M [TomyHO ce cliaXXxeM
B CnaxeMm ce

Hemam mumsbeme
® He cnaxeMm ce

¥ Yommite ce HE CIIaXKEM

48,3%

KomenTap: Yak 87,6% ucnumanux pooumesna u 3an0CieHUx y WKoau noopicasa 08axKas
cmas. Osum numarbem ce nomephyje 0a HacmasHuyu U Opyeu 3anOCieHU Y WKOJICKUM YCMaH08ama
Y UHMEPNepCOHANHUM KOHMAKMUMa, nymem 6epbaiHe u HesepOaiHe KOMYHUKAYUje Waby
no3umueHe nopyke oeyu, pooumesuma u Opyeum Koieeama u Oana maj Havun Heeyjy auyHu yaieo,
yeneo wxone u npogecuje. Taj nooamax 208opu 0a nojedune wikoae y 8eluKoj mepu 800e pauyHa
0a 3anocienu UMajy u 3Hajy Npasuia NOHAWArd, 0d UxX ce NPUuopIHCcAsajy y UHMeEpnepcoHaTHUM
KOHMAKmMuma ca O0eyom, pooumemuma u opyeum xoreeama. Inobanno enedano uax 86,2%

pooumesna Kao NpeocmasHuka yushe jagnocmu nomephyje maxas cmas. Hako y naueny nocmoju
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cnazare, T - mecmom je ymephena cmamucmuyku 3HAYAjHA pa3iuka uzmely UCNUMAHUKA
PA3TUYUMUX YUBHUX 2PYRA 3ANO0CTeHUX U pooumessa 00 95% (1=2,243).

ANOVA mecmuparsem je maxkohe nokazana cmamucmuyKy 3HAYAjHA pa3iuKka y cmagosuma
umajyhu y 6udy uemupu ocHosHe wikoie, Ha Hugoy 3uauajnocmu 99% (F=35,874). Hajmara
sHauajua pasiuka je youena uzmehy Ol ,,Kocma Tpugrosuh® uz Hoeoe Caoa u Ol ,,Ceemu
Casa* uz Pymenxe (p=0,003), kao u usmehy OL ,,Muxajno Ilynunun* n OILl ,,Céemu Casa‘‘ u3
Pymenxe (p=0,023).ANOVA mecmuparem je makohe nokazana cmamucmuyky 3HAYAjHA PA3IUKA
00 95% y cmasosuma umajyhu y eudy cmenen oopaszosara ucnumanuxa (F=2,644). Pasnuxa je
ymephena usmehy cpeomwe wkone u macmepa (p=0,004), cpeorwe wkone u suwe wrone (p= 0,0006).
ANOVA mecmuparwem je maxohe nokazana cmamucmuuku 3uauajHa pasiuka o0 95% y
cmagosuma ucnumanuka npema cmapocmu (F=3,780). Paznuxa je ymephena usmehy oocosopa
ucnumanuka cmapocmu 00 30 2o0una u ucnumanuxa cmapocmu 00 41-50 coouna (p=0,002),
samum usmehy ooeosopa uchumanuxa cmapocmu 0o 30 200uHa u UCNUMAHUKA CIMAPOCMU NPEKO
50 200una (p=0,006). Ha ocnosy ooz numarsa, ModcemMo 3aK/byuumuy 0a nojedune 0CHOGHe UiKojle
U IeHU 3aN0CIeHU NPUOajy euule 3HaYaja yCnocmaesbarby, pa3eujarey U 00pHCaAsarby KEaaumenmnux
00Hoca ¢ jagnowhy, npBeHCMBEHO ca 0eyom, pooumebuUmMa u OPYeUMKOLE2AMA, NPU 4emy NOOUdICY
yened wkole y OpyuimeeHoj cpedunu y Kojoj ona Oenyje. To nomephyje u nedazouika
O0OKyMeHmayuja Kojy cMO nposepasanu y CKIOny Koje ce nod nomem Emoc 6oou pauyna o
KOMYHUKayuju u mehycoonum oonocuma yHymap wikoiacke ycmanoge. Cmagsosu pykogoocmea u
UHmMepHa KOMYHUKayuja ca ocobmwem makohe umajy ymuyaja Ha KOHMPOLY KOMYHUKAyuje y
UIKOJICKOM KOJEeKMUBY.

8. Ca TBpAKOM Ja HIKOJAa KOja CBOjUM AaKTHMBHOCTHMA Heryje no0pe oaHoce ca
POAMTE/bUMA U MPEICTABHUIIMMA MeIHjCKUX OpPraHu3anuja uMa u 00/bM yrJjiex y IpylITBEHOj

CPeduHH, claxe ce yak 85,5% ucnuraHuka.

I'paduxon 9. O6jenumbEHN OArOBOPH UCITUTAHUKA HA OCMO MUTAE

e N
IIuTame 8.

B TloTyHO ce cllaxXeM
B CrnaxeMm ce
Hemam mMunibene

B He cnaxewm ce
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Komenmap: Apummemuuxa cpeduna usnwocu 4,3. Yax 87,8% 3anocnenux y wixonu
nomeaphyje oa nocmoju uspcma 6e3a usmely akmueHoCmu Ha 00PHCABARY 0OHOCA €A POOUMEBUMA
U nNpeoCmMasHUYUMa MeOUjCKux opeanusayuja u yenedd WKOJACKUX UHCMUMYyuja xoje umajy y
opywumeernoj cpedunu. Manu o6poj ucnumanuka ce He ciasxce ca 0860mM meporbom.Ca 08uM cmagom
ce cnaxce yax 85,5% ucnumanuxa, nomephyjyhu naury npemnocmasky uiu onwmy xunomesy, Koja
enacu: YKoauko Ou ce 'y OCHOBHUM WIKOLAMA OCMUULBEHO, NIAHCKU U  CUCTNEMAUYHO,
Op2aHu306aie NPOMOMUBHe AKMUGHOCMU Y NPoYyecy YCHOCMA8bared, pA3sujared U 00pICaABarbd
00Hoca ¢ jagnowhy, ymoauko ou oge ycmaroge 0ocesaie NO3UmMuean nyoiuyumem y jasHoj cgepu,
o0HocHO noegehasane yened, nocebno melhy pooumesuma YUeHUKA KAO HAJ3HAYAJHUJO] YUBHO]
jasnocmu. Tume Ou wikone jauane nogeperve OpyuimeeHe cpeoune y Kojoj QpyuKkyuonuuty, aiu u

YelloKynHe opyuimeene 3ajeonuye.

Tabena 14. OxaroBopu 3amocieHUX y LIIKOJIM HA OCMO MUTAKkE IIpeMa

OCHOBHHMM HIIKOJIaMa

IIntame 8. Apu AHoOBa
™. Bp. | Mun. | Makc. | Mea. | Mon.
IIxoaa cpen
HHA F 3nauaj
OII “’Kocra
Tpudxosuh”’ 45 | 136 2 5 5 5
OHI* Tlerepun
[Hanpmop™” 4,2 72 2 5 4 4
6,333
OIII*’Muxajno 0,000
IMynun’’ 4,4 51 2 5 5 5
OII*’Csern
Casa”’ 4,1 95 2
YKynHo 43 | 354 2 5 4 5 99,90%

ANOVA mecmuparem je nokazaHa cmamucmuyku 3HAYAJHA PA3IUKa y CmMagosuma
umajyhu y 6eudy uemupu ocHosHe wikole, Ha Hueoy 3sHauajnocmu 99% (F=6,333). Hajmarwa
3HauajHa pasznuxa je youwena usmehy O ,,Kocma Tpugproeuh’ usz Hosoe Caoa u OLl ,,Ceemu
Casa’’ uz Pymenke (p=0,000), xao u uzmehy Ol ,,Muxajno [lynun’’ u OII ,,Céemu Casa’’ u3
Pymenxe (p=0,009). T — mecm je nokazao cmamucmuyku 3HAYAJHY PA3IuKy usmely cmasosa

UCNUMAHUKA U3 epadcke u npuepadcke cpeoute. Ha nusoy snauajrocmu 00 95% (t = 2,142).

Tabena 15. OaroBopu 3amocieHuX y IIKOJIX Ha OCMO TUTamke rpemMa

Tuny npymreeHe cpeauHe

IMurame 8. L
Apurm. Bpoj | Mun. | Makc. | Mex. | Mon. Cran. CTaH‘. T-Tect
Tun ynuTHUKA Cpeauna rpemika | fesuj. | S
I'pax 4.4 208 | 2 5 5 5 0,053 | 0,768 |2.142| 0,033
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IIpurpaacko Hacesbe 4,2 146 2 5 4 4 0,066 0,797

YkynHo 4.3 354 2 5 4 5 0,042 0,784 95%
JIpyra tema: Undopmucanoct poaurehLa 0 pajay mKoJjae

9. HCBGTI/IM IMUTAEKBEM CMO UCTPAXXKMBAJIM A JH €€ HCIIUTAHUIIH CJIAXKY Ca TBPAKBLOM J1a CYy

CBM POUTE/bM NMOAjeTHAKO HH(POPMUCAHU 0 pe3yJTaTuMa pajaa oapehene mkoJie.

I'paduxon 10. O6jenumeHn 0ArOBOPY UCTIUTAHUKA HA JIEBETO MUTAHE

r N\
IMurame 9.

9,3%

30,2%
36,4%
B JloTyHO ce ciaxkeM
B Cnaxem ce
Hemam munubeme
B He cnaxem ce

B Vommte ce He cliaxxem

N

18,6%

. J

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna usnocu 3,0. Muuwivera ucnumanukxa o 080M
numarby cy nooemena. Hajeuwe ucnumanuxa uiu 30upro 2nedarno oxko 42% ce ne cuasice ca
080M MEPOILOM, WMO 00KA3Yje 0d UCNUMAHUYU HUCY Yy NOMNYHOCMU Uiy y eeliunu ciyyajeea
jeonaxo unghopmucanu o pezyrimamuma pada wikone. Mare 00 40% ucnumanuka ce y Haueny
cnaxce ca 060m meporom. T- mecmom je ymephena cmamucmuyky 3HA4AjHA pa3IuKa Ha HUBOY
99% (t= 3,361) usmelhy muna yumHe jagnocmu, 0OHOCHO usmehy 3anocieHux u pooumesvd.

ANOVA mecmuparem je nokazaHa cmamucmuyku 3HAYAJHA PA3IUKA Yy CMABOBUMA
umajyhu y 6udy uemupu OCHO6He wikoie, Ha Hueoy 3uauajrocmu 99% (F=3,992).Hajmarwa
sHauajua paziuxa je youena usmehy OLL , ,Muxajno Iynun* u OL ,,Céemu Casa* uz Pymenxe
(p=0,007) kao u usmehy OILL ,,Kocma Tpugrosuh* uz Hoeoe Caoa u OIll ,,Ceemu Casa‘“ u3
Pymenxe (p=0,012). Cmamucmuuku 3Hayajua paziuxka je ymephena u y cmasosuma UCnumaHuxa,
umajyhu y 6udy muxose 200une cmapocmu Ha Hueoy 3uauajrocmu 95% (F=3,734).Pasnuka
nocmoju uzmehy cmagosa ucnumanuxa cmapocmu 00 30 2oouna u ucnumanuxa cmapocmu 00 41-
50 (p=0,001). Paznuxa nocmoju u usmehy cmasosa ucnumanuka cmapocmu 0o 30 2coouna u
ucnumanuka 00 31-40 (p=0,003). ANOVA mecmuparwem je noxazana cmamucmuyku 3HAYAjHA
PA3uKa y CmasosuMa Camux 3anocieHux, Ha Husoy 3Hauajnocmu 00 95% (F=3,239). Hajmara
3HauajHa paznuka je ymepheuna ucmelhy 002080pa ucCnumanuxa paoHoe cmaxca 00 5 2o00una u 0o 6-

10 2oouna (p=0,003). Cmamucmuuxu 3nayajHa pasiuxa je ymephena uzmehy sanocienux umajyhu
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¥ 8UQY paono mMecmo Ha Hugoy snavajnocmu 00 95% (F=3.504). Paziuka y cmasosuma nocmoju u
usmehy cmasosa nacmaenuxa u npedcmasHuka pykosoocmesa (p=0,018).

Vnopehusarwem 002080pa pooumena u 3an0CIeHUX y WKOIU, MOd4ce ce 3aKmyyumu oa 46%
3aNOCIeHUX y WKOAU npoyewyje oa cy pooumenu ungopmucanu ook 33,4% cmampa O0a uucy
ungopmucanu. Ceéaxu nemu 3anocieHu Hema muuiwverve o mome. Oko 32% pooumema cmampa oa
cy ceu poomenu nodjeonarxo ungopmucanu. Ca opyee cmpane uax 50,2% pooumema unu ceaxu
opyau ce He cuaxce ca MoOM MEPOHOM OOHOCHO CMAmMpa 0d HUCY C8U pooumensu NnoodjeOHaKo
ungopmucanu o pesyrmamuma pada oopehene wkoie.

Osaj nooamax je 3nauajau jep ykaszyje oa cmo NOMEPOUIU Opyey Xunomesy Koja enacu.
VKOJIUKO peazoearbe 2pahana, npeeHCmeeHO pooumend YYeHuKd, nokazyje 0a cy Heo0B80/bHO
ungopmucanu o pady wikoine, aCNUMHO-00PA308HUM, OP2AHUZAYUOHUM U NOCLOBHUM UCKYUERUMA
ca Kojuma ce cyouaeajy HacmasHuyu u pyKo8ooCmeo, OHOA je U38eCHO 0a HUCY YCNOCMAB/HbEeHU
K8anumemHu 0OHOCU C_jagHowhy, np8eHCMBEHO Y OPYUIMBEHO] CpeOUHU y K0joj wKoa oenyje.

Ilocebno eneoano no wkonama Hajeuwe cy ungopmucanu ucnumanuyu uz OLI ,,Muxajno
Ilynun" uz Bemepnuxa. Yax 52,9% ucnumanuxka uiu céaxu opyeu pooumesb 8UOU 08dj Ce2MeHm y
nozumugnom ceemny. 0a wKoia uma Kealumemaw cajm nymem Ko2 ce pooumesnu Moz2y

qubopMucamu O aKkmyejlHocmuma u pesyamamuma pa()a.

10. Pa3marpajyhn nutame Aa Ju HIK0JIA capagik-oM ca MeIujuMa MoJKe /1a TONpHHece

nosehawy nHdopMucaHOCTH poaUTe/bA, UCTTUTAHUIM C€ Y BENHHU CIaXy ca TUM.

I'paduxon 11. 36upHM OIrOBOPU MCIIUTAHUKA HA JIECETO MUTAE

e p
Iurame 10.

B JlomyHO ce craxeM
B Cnaxewm ce

Hemam mutsbeme
B He cnaxem ce

B Yomute ce He claxkeM

47,2%

KomenTap: Apummemuuxa cpeuona usnocu 3,9. Yax 76,3% ucnumanuxa ce ciagxce y

Haveny 0a HAUWOM XUNOME30M O0d Capaowom ca medujuma modce 0a ce odonpunece 6ehoj
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uHgopmucanocmu pooumena Wmo nokasyje ceecm oo 3Hauajy meouja Ha jasHo mrverve.Oko 11%
UCNUMAHUKA UTU C8AKU 0e8emuU ce He Claxce cd 080M MEPOOM.

T- mecmom je ymephena cmamucmuuxu 3Havajua pasiuxa Ha Hugoy 99% (t= 3,666) uzmehy
MUna yussHe jagHoCmu, 0OHOCHO 3anoCieHux u pooumesna. T- mecmom je ymephena cmamucmuuxu
3HauajHa paznuka Ha Hugoy 95% (t= 2,424) u usmehy oo2oeopa ucnumaHuka u3 epaocke u
npuepaocke cpeouHe.

ANOVA mecmuparem je nokazaHa cmamucmuyku 3HAYAJHA PA3IuKka y Cmagosuma
umajyhu y 6udy uemupu ocHo6He wikone, Ha Hueoy 3uauajrocmu 99% (F=7,138).Hajmara
sHauajua paznuxa je youena uzmehy OL ,,Muxajno [lynun’’ u OI ,,Ceéemu Casa’’ u3z Pymenxe
(p=0,000) xao u usmehy OILL ,,Kocma Tpughroeuh’ uz Hoeoe Cada u Ol ,,Ceemu Casa’’ u3
Pymenxe (p=0,000).ANOVA mecmuparem je nokazaHa cmamucCmuyku 3HAYAJHA pA3IuUKa y
CmMasosuMa UCNUMAHUKA umajyiu y 6udy muxo8oobpasosare Ha Hueoy 3sHadajuocmu 99%
(F=3,422). Hajmawa 3unauajua pasiuka je ymephena usmehy cpedwe wikoire u ¢haxyimema
(p=0,000), cpeore wrxone u macmepa (p=0,002).[demawnujum npezredom pesyrimama, ymepouiu
cmo oa 81% ucnumanuxa u3 epadcke cpeduHne noOpAHCABA 08)Y Capaory 00K U3 NPUSPaodcKoz
Hacema mo yunu 68,5% ucnumanuxa.

Kao wmo ce moowce npumemumu, ucnumanuyu uz O ,Kocma Tpugproseuh u OLLI
wMuxajno Ihynun® ce y eehunu y nomnynocmu ciasxcy ca ogum cmaeom. To cy wxone koje cy
npouiie CnowHO 8pedHosarse 00 cmpane Munucmapcmea npoceeme u 8ucoko cy oyervere. Osaj
nooamaxk HAam je 3Hauajan jep 0oKasyje 0a je no Kpumepujymy u celekyuju  wkoaia 3a 080
ucmpasicusarbe yuurben 0obap uzoop. To ookasyje u oa je Komucuja 3a excmepuy esanyayujy
U3BPUIUIA KEATUMAMUBHY U OeMa/bHY aHanusy, oyeryjyhu dame wixone najoosom oyerom. 84,3%
ucnumanuka uz Ol ,Muxajno I[lynun* noopacasa osaxaeé cmaes, 81,7% uz O ,,Kocma
Tpugprosuh® u 81,9% uz OLL ,I[lemegpu Lllanoop*.

Mooice ce 3axmyuumu 0a ucnumanuyu yeuhajy 3Hauaj u ynocy meouja y uHpopmucary Kao
u nompe0y jauara penayuje wxona-veouju. Cuampamo oa 6u no ogom numarey Munucmapcmeo
npoceeme mpebdano oa oenyje umajyhu y eudy ooxymenm Cmpameaujy pazeoja obpazoearea 00
2020. 200une kao u cmagose Koju ce 0OHOCe HA opmuparse jasHoz Mera 0 00pazosary, Ha Koje

CMO yKazanu y 080j oucepmayuju.
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11. Hcnuranunu ce chnaxy ca craBoM Ja Ou 00jeKTHBHA M IpaBOBpeMeHa

nH(OPMHCAHOCT POINTE/bA TONPUHEIA U MoBehaby 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 Pajl LIKOJIE.

I'paduxon 12. 36upHU OATOBOPH MCIIMTAHUKA HA j€JAHACCTO MUTAHE

7 N
IInTame 11.

59% 0.8%

13,8%

M JToTmyHO ce ciaxem
B CnakeM ce

" Hemam MHUIUBbEHE
B He cnaxxeMm ce

¥ Yomnmrte ce HE ClIaXXeM

50,8%

. S

KomenrTap: Apummemuuxa cpeouna je 4,0.0xo 80% ucnumanuxace ciasxice ca 080M
meporwom 00K ce oko 7% me caadxce. (020860pu UCKUMAHUKA HA 080 NUMAIbE CV PENAMUBHO
YVjeOHaueHu a Hajeuute UCNUMAHUKA Koju 08y udejy noopxcasajy cy ucnumanuyu uz OL ,, Kocme
Tpugprosuh®. Pykosodcmeo o6e wikoje je Ha NTOKATHOM HUBOY 8e0Md 3ACMYN/bEHO Y Meoujuma me
He uyou nodamax oa 4ax 87,5% ucnumanuxa noopicasa capaowy ca mMeoujuma Ha nowy

ungopmucara o pezyimamuma paod.

I'paduxon 13. 36upHM OrOBOPH MCIIUTAHUKA HA jelaHACCTH MMUTAHkE TPeMa OCBHOBHMM HIKOJaMa

4 ~
INurame 11.

18.9

IHoTrnmyHoO ce
ciraxeMm

51.6

CaaxeM ce

56.9

M CBetu CaBa

= Muxajno ITyrmia

M Ileredu langop
W Kocta Tpudpxosuh

Hemam
MHUILJbE H>€

He caaskem ce

Yomure ce He
ciraxkeM
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TabGena 16. OaroBopu 3arociaeHUX y IMIKOJU Ha JeJaHAeCTO MUTAkE TpeMa

ocHOBHHMM IikoiiaMa ANOVA

IMurame 11.
Apur. Bp. | Mun. | Make. | Men. Mop. Attoba

Ikoaa CCIR L F 3nauaj
OllI ,,Kocra
Tpudxosuh’’ 4,2 136 2 5 4 4
ol ,,ITeredpu
[Mannop™’ 3,9 72 2 5 4 4 6,732 0,000
oul ,,Mwuxajio
Mynun’’ 4,0 51 2 5 4 4
Olll ,,CBetu CaBa’’ 3,8 95 1 5 4 4

YkynHo 4,0 354 1 5 4 4 99,90%

Cmamucmuuxu 3nauajna paziuxa je ymephena usmehy epaocke wxone Ol ,,Kocma Tpugprosuh* u

npuepaocke OIII ,,Ceemu Casa‘‘ u usnocu (p=0,000).

12. Ca craBoM Ja 3amocjeHM Yy WIKOJW Pa3BHjajy M Heryjy pa3iudure o0JuKe
aKTHBHOT YydYemha poauTe/ba y KHBOTY IIKOJE ITyTEM pPOJIUTEIHCKUX CcacTaHaka, JaHa
OTBOPEHHX BpaTa IIKoJIe, yuemheM poauTesba Ha Yacy, MCIUTAaHUIIU ce Y Hadeny ciaxy. Yak 76%

HUCIIUTaHUKa TO HOTBpl'_)Yje. CBaku ACCCTU UCITUTAHUK CC HE CJIAKC Ca TOM TBPAHKHOM.

I'paduxon 14. 36upHU OArOBOPH MCIIUTAHUKA HA IBAHAECTO MUTAHE

4 N
INurame 12.

8,8% 2%

H TlomryHo ce ciaxem
B Craxxem ce

Hemam munbeme
B He cnaxem ce

B YormmmTe ce He claxeM

50,6%—"

. J

KomenTap: Apummemuuxa cpeduna usnocu 3,9.Ceéaxu Opyeu uUCnumauux ce ciajxce ca
Mmum 0a HACMABHUYU OPeanu3yjy paziudume obauxe akmusroe yueutha pooumemna y ceoj pao. Ha
Maj HA4uH 3aNOCIEeHU Y WKOAU OCMBAPY]y UHMEPAKYUJY ca NPUNAOHUYUMA OPY2UX YULHUX PYNd

ocmeapyjyhu nozumusan yuunak Ha rwux. Omeapare 6pama yuuoHuye u cmeaparse mozyhnocmu
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0a pooumesmu yuecmsyjy vy paoy wkojie ocmeapyjy ce KOHCMPYKMUBHU OOHOCU U CaApaodraxoja
nojauasa KOMYHUKAYUjy u 3amo 08e aKmueHOCMU CMampamo 8pio NOIUMUBHUM.

T- mecmom je ymephena cmamucmuuku 3Havajna paziuxa usmely cmasoeéa UCNUMAaHuKa
npema YumHUM epynama Ha Hueoy 3suavajrocmu 99% (1=3,080). ANOVA mecmuparvem je
NOKA3aHa CIMAMUCMUYKY 3HAYAHA pA3IuKa y cmasosuma umajyhu y eudy uemupu ocHO8He wiKoIe,
Ha nusoy 3nauajnocmu 99% (F=6,993).Hajmara 3nauajua pasnuxa je youena usmehy OLL ,,Kocma
Tpugprosuh’ u OLI ,Ilemegu Lllanoop’’ uz Hosoe Caoda (p=0,000) xao u usmehy O ,,Kocma
Tpugprosuh’’ uz Hosoe Caoa u OLI ,,Ceemu Casa’’ uz Pymenxe (p=0,002).ANOVA mecmuparoem
je nokasama cmamucmuuKku 3HAYAJHA pA3IUKA y CMAasosumMa UCNumanuka umajyhu y eudy
PUX08000pazosare Ha Hugoy suauajuocmu 99% (F=3,058). Hajmarwa 3nauajna pasznuxa je

ymephena uzmely cpeore wrxone u ¢haxyrmema (p=0,001), cpeorwe wkone u macmepa (p=0,001).

13. Cmarpare nu na Ou poauTe/bm Tpedano aa Oyay yHO3HATH ca MNOCIOBHUM
HCKYHNIElbUMA HA KoOje HAWJIa3u PYKOBOJACTBO IIKOJEe H HeHH 3amocjieHn (HeIocTaTtak

MaTepHjaTHUX CPEACTaBa, MambaK MPOCTOPa, AIMUHUCTPATUBHY 3aXTEBH UT/.)?

I'pacdukon 15. 306upHU OTOBOPH UCIIUTAHUKA HA TPUHAECTO MUTAHE

4 D
ITurame 13.

11,396 1%

32,8%

B JTomiryHO ce cliaxkem
B CnaxeMm ce

HemaMm mumsbeme
B He cnaxem ce

¥ YommTe ce HE CIIaXKEM

43,2%

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna uznocu 3,9.Hajeuwe ucnumanuxa uiu 76% cmampa
0a 6u pooumemu mpebanro oa 0y0y YNOsHaAmu ca HOCIOBHUM UCKYUIERHUMA HA KOje Haula3u
PYKOBOOCMBO 00K Ce C8aKU ceOMU UCNUMAHUK He Caadce ca 0860mM meporom. Tpancnapemnocm y
paoy 6u y oeom cuyuajy npema ucnumanuyuma ouna nozumusHna udurenuya.0so je eadxcau
NnOO0amax jep 1auuka jagHocm 4ecmo He no3uaje npoobieme Ha Koje Hauiase wKojie u 3anocieHu y
obpazosHum ycmanosama. Hoeanuzoeana ciauka o mamepujaiHoj obesdbehenocmu wkona
OONPUHOCU CMBAPAFY NPUBUOA 0 000pum ycirosuma paoa y wkoau. Cmoea je 6axcHo 0a wikoie
VHO3HAJY JaBHOCM €A NOCNOBHUM UCKVULEFUMA KAKO OU O4eKUBarda jasHocmu Ouid pedannd, u

npunazohena npema ycio8uma paoa y c8aKoj WKou.
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14. Cneneha tBpama je riacwia: Pe3yjJraTh ydyeHMKa W HACTAaBHHUKA Y IIKOJIM Ce Y

AOBOJbHOj MePH jaBHO HCTHYY U NPOMOBMIILY a Me/JAUjH TO PEIOBHO npare.

I'padukon 16. 30upHU OATOBOPU UCIIUTAHUKA HA YETPHAECTO MMUTAIHE

( N

IInTame 14.
4,20
21,89 ‘

7,9%

Komenrap: Apummemuuka cpedouna uznocu 3,3.9ax. 57,3% 3anocienux y wkonu cmampa

B JomyHO ce ciiaxeM

B Cnaxem ce

39 8% Hemam Munubeme
,8%0

B He cnaxeMm ce

B VYormmuTe ce HE ClIaXXeM

26,3%

0a ce pe3yimamu Y4eHUKa U HACMABHUKA NPOMOGUULY U 0 MeOUuju OONPUHOCE MO NPOMOYUjU Q0K
33,9% pooumema unu ceaxu mpehu ce He ciadce ca mum. To nokasyje oa pooumenu HUCy
3a0060/bHU  NPOMOBUCAFbEM  DE3YIMAama U HOOPUIKOM KOy Meouju moey 0a npysxce y moj
npomoyuju. Taxohe, youmueo je 0a uchumanuyu y 2pady no3umueHuje npoyervyjy my npomoyujy y
yemy npeowave ucumanuyu uz OII ,Kocma Tpugrosuh®. [llkone nepuoouuno epuwie jaghy
NPOMOYUJY pe3yimama padd Y4eHUuKa u HACMAasHUKA Al 8AJICHY Y02y Y UUPO] NPOMOYUjU UMajy
meouju. 3amo je eoma 6axcHo 0a pyKo8OOCME0 WIKOIe UMa Kanayumem 0a pazeuja u oophasa
000pe 00HOCe ca NpeoCmasHuUyuMa meoujckux opeauvusayuja. Ilpu ceemy mome 8ajxdcHy ynocy
uMajy u camu HO8UHapu Koju oupajy uzeope ungopmayuja jep moey oa oopehyjy ,,memy OHe8HO2
peoa' u oa cmeapajy npedcmase 0 WKOJICKUM YCIMAHO8AMA Y OYUMA JABHO2 MIberbd. T - mecmoM je
ymephena cmamucmuuKku 3HAYAjHA pa3iuKa usmehy cmaeosa UCNUMAHUKA NpeMd YUbHUM
epynama Ha Hugoy 3nauajrocmu 99,90% (1=3,9625). Ucmum mecmom jeymephena cmamucmuuxu
3Hayajua pasiuxka uzmehy cmasoea UCHUMAHUKA Npema muny OpyuimeeHe cpeouHe HA HUBOY
snauajnocmu 99,90% (t=5,049). T - mecmom je ymephena cmamucmuuku 3HAYAJHA PA3IUKA
usmelhy cmasoga ucnumaruka npema noiy Ha Hueoy sxnauajnocmu 99,90%.

ANOVA mecmuparem je noxazana CmMamucmuyku 3HAYAJHA pPA3IUKA Y CMABOBUMA
umajyhu y eudy uemupu ocHosHe wkoie, Ha Hueoy 3nauajrocmu 99,90% (F=10,258).Hajmara
3HauajHa pasnuka je youena uzmely epaocke wxone OL ,,Kocma Tpugrosuh' u npuepaocxe OLL

wMuxajno Iynun® (p=0,002) xao uOIll ,,Kocma Tpugprosuh u OLI ,,Céemu Casa‘ uz Pymenxe
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(p=0,000). Ymephena je pasznuxa uzmehy epaocke wkone OL ,Ilemeghu Illanoop* u npuepadocke

ol ,,Ceemu Casa* uz Pymenxe.

ANOVA mecmupareem je noxazaHa CMamucmuyku 3HAYAJHA pA3IUKA Y CMABOBUMA
ucnumanuka umajyhu y 6udy muxoeoobpazosarwe na Hugoy 3suawajrocmu 95% (F=2,064).
Hajmara 3nauajna paznuka je ymephena uzmelyy cpeore wkone u ¢paxyimema (p=0,019), cpeore

wikone u macucmpamype (p=0,024).

I'padukon 17. OnroBopu UCIUTAaHUKA HA YETPHAECTO NMUTAE IIPeMa OCHOBHUM MIKOJIaMa

~ ™)

IMurame 14.

IMoTmyHo ce
CJIarkemM

Caaxem ce

50.0

M Cetu Casa

Hemam W Muxajno Iy

MHUILLE H>€ M Ilerepn lanmop

M Kocta Tpudxkosuh

He cuaxkem ce

Yomuure ce He
cJIaxkeM

15. Cnenehe nurtame je rmacwio: Craxkere JU ce ca TUM Ja je IIKOJHM MOTpedHa

KOMIIETEHTHA 0c00a Yuju Ou 3a1aTak 6mo 1a Bpmm pyukuujy IP-a.

I'paduxon 18. 30upHU OATOBOPH UCTIUTAHUKA HA MIETHAECTO MUTAHE
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4 N
INurame 15.

6,5%0

M TloTmyHO ce ciaxkeM
B CnaxewM ce

Hemam munsbeme
B He cinaxeMm ce

B Yomure ce He clIa)XeM

32,5%

Komenrap: Apummemuuxa cpeduna je 3,6. 36upno 2nedanooko60% ucnumanuka ce
caadice ca uoejom oa je wkonama nompeoan IIP, 00HOCHO KOMYHUKAmMop Koju 6u Kao nocpeoHux
uzmehy wKone u MeOUjCKUX opeanuzayuja 0oasewmasao jaeHocm nymem Cpeocmasd ja8HOR2
ungopmucarea — meouja, 0 ceUM AKMUBHOCMUMA, NIAHOBUMA U NOCIUSHYMUM pe3yImamuma paoda
ycmanoge, 00HOCHO YYeHUKA U FeHUX 3anocieHux paonuxa. Ilpubausicno ceéaku nemu ucnumanux
ce He cnadxce ca mom uoejom 0ok 21,8% nema muuiverne o mome. Osaj nooamax jacHo noxkasyje oa
deo jasHocu youasa nompeby 3a CMPYYHO OCHOCOO/LEHUM KAOPOM Koju Ou eépuiuo QyHKyujy
npogecuoHanioz KOMyHukamopa y okeupy wikone. Hajsuwe ucnumanuxa xoju ce ciasxicy ca 080om
uoejom je uz epaocke OLL ,,Kocma Tpugrosuh. Ucnumanuyu u3z epada ce y eehem npoyenmy

CAAACY €A 0BOM UOEJOM Y OOHOCY HA NPUSPAOCKE WKOTE.

TaGena 17. OxnroBopu MCIUTaHUKA HA MIETHAECTO MUTakE IpeMa

TUIYy JPYIITBEHE CPEIUHE

IMurame 1.5. Apurm. Bpoj | Mun. | Make. | Men. | Mon. Cran. CTaH.. T-Tect :
Jlokanuja | cpeanHa rpemka | AesMj. | T |3nauaj
I'pan 3,8 208 1 5 4 4 0,079 | 1,134
[purpancko 3,349 | 0,001
Hacesbe 3,3 146 1 5 3 3 0,102 | 1,229
YkynHo 3,6 354 1 5 4 4 0,063 | 1,191 99%

16. Ca tBpamOM na Ou ¢GyHKUMjy nmocpeaHuka u3mel)y MeaujcKuX opraHv3anuja v

LIKoJIe TPe®aJio 1a BPIIM THM 3aMocJeHuX ciaxe ce 67,2 % ucnuranuka.

I'paduxon 19. 36upHH OrOBOPH MCIIUTAHUKA HA IIIECHAECTO MUTAKE

189



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

7 N
IIuTame 16.

3,4%
8,5% 22%

18,9%
N

H JlommyHO ce cnaxeMm
B CrnaxeM ce

Hemam Mumnsseme
B He cnaxewm ce

¥ Yommre ce He ciaaxem

47,2%

Komenrtap: Apummemuuxa cpeduna uznocu 3,8.Umajyhu y 6udy sucok cmenen ciazarba ca
06om meporwom, oko 70% ucnumanuxka cmampa oa je mum 3anocienux y yuxkyuju IIP-a 0obpo
uoejHo peuierve 3a yHanpeheroe 00HOCA € jagHowhy 0CHOBHUX WKOIA.

Tumcku pao y wkonama dobuja cee eehu 3nauaj. Ilocebno ucmpadxcusauxko numarse Koje
0CMAsHAMO 3a 0a/bA UCMPACUBAILA je HA KOjU HAYUH KOMYHUYUpajy 3anocienu y okeupy Tuma?
IlocebHo ce 3anocrenuma Kao NPUNAOHUYUMA YUbHE JaBHOCIU Y wKoaama oonana oea uoeja. Oxko
12% ucnumanuka ne noopcasa 06axyy uoejy 00K C6AKU Nemu UCHUMAHUK HeMAd MULU/bErbe O
mome.

Tab6ena 18. OaroBopu UCUTaHUKA HA IIECHAECTO MUTAKE TpemMa

TUIY [IMJbHE JaBHOCTH

IIurame 16. T-Tect
Tun Apurm. Bpoj | Mun. | Make. | Mea. | Mogn. Cran. CTaH,'
cpeauHa rpemka | 1eBuj. .
YIOUTHHKA T |3Hauaj
3amnociien/na
y KON 3,9 180 1 5 4 4 0,074 | 0,995 |2.271| 0,024
Popuresns 3,6 174 1 5 4 4 0,075 | 0,992
YKynHo 3,8 354 1 5 4 4 0,053 | 0,999 95%

T mecmom je ymephena cmamucmuyku 3HAYAjHA pasiuka Ha HUEoy 3nauajrocmu 95%

usmehy cmasosa npedcmasHuKa YubHUX epynd, 3anocieHux u pooumena (t=2,271).

17. Ilpema Behunu ncnurannka, MUHMCTAPCTBO NMpocBeTe OM TPedaJsio 1a UMa 3aJaTaK

J1a ycMepaBa aKTHBHOCTH KOje 1IK0JIa 0CTBapyje Ha MoJby 0JJHOCA ¢ jaBHOIIhY.

I'paduxon 20. 36upHHM OIrOBOPH MCIIUTAHUKA HA CEJAMHAECTO MUTAE
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4 N\
IMurame 17.

5,19% L1:4%

10,5%
40,1%

B JlomyHo ce cliaxkeM
B Crnaxem ce

Hemam musbeme
B He cnaxem ce

B Vormmute ce He ciaxem

Komenrap: Apummemuuxka cpeduna usuwocu 4,2.36upno nocmampanonpexo 83%
3anocaenuxcmampa oa o6u Munucmapcemeo npocseme u Lllkoncka ynpasa mpebano oa epuie
KOOPOUHAMOPCKY (DYHKYUY Y OP2AHU308AIbY U OCMBAPUBARY 0OHOCA C JA8HOWLY OCHOBHUX WKOIA
Koje ce Hanaze y nHaoaexcnocmu. Camo 7% ucnumaHnuka ce He ciadce ca 08om meporwom. Taxohe
oxo 70% pooumesva euou Munucmapcmeo npoceeme y HAO30PHOM U KOOPOUHAMOPCKOM CE8EMIL).
3anummug je nooamak 0a 94% ucnumanuxa uz npuepaocke OLL ,,Muxajno Ilynun‘ noopacasa 060
peuierse opeanu306arba 00HOCA C jagHOuhy.

Jows je sanummusuju nooamax 0a ce UCNUMAHUYU U3 WKOIA KOje CV BUCOKO oyere 00
cmpane KoMucuje no3umusHuje uzjauibasajy npema oeom peuterby. 1- mecmom je ymephena
CMAamuCmuyKy 3Ha4ajHa pasiuka usmehy cmaeosa UCNUMaHuKa npema YUubHUM epynama Ha HUoy
snauajuocmu 99,90% (1=8,298). ANOVA mecmuparbem je nokazana cmamucmudku 3HAYAJHA
pasiuka y cmagosuma umajyhu y eudy uemupu OCHOSHe WiKoie, HA HUeoy 3HadajHocmu 99%
(F=5,334).Hajmarwa 3uauajua paziuka je youena uzmely epadcke wkone OIL ,Kocma
Tpughxosuh’ uz Hosoe Caoa u Ol ,,.Ceéemu Casa’’ uz Pymenxe (p=0,005) u OL ,,Muxajno

’

Ilynun’’ Bemepnux npema OIL ,,Céemu Casa’’ (p=0,001).Hajmara 3unauajua pasiuxa je
ymephena uzmely cpeome wxone u ghaxynmema (p=0,000), cpedre wkone u macmepa (p=0,000).
18. Cnenehe mnutame OWJIO je HAaMEHEHO CaMO 3allOCIeHMMa Yy INKOJIM. bumo je
dbopmmcano y ¢GopMu CTaBa J1a caomIITeHhe 32 jJaBHOCT KOjy HIKOJA IJIacupa Mopa OuUTH
1noce0HO NMPUNPeMJbEHO U YOOJIMYeHo J1a Ou Ouio MpOTyMayeHO Ha MpaBU HAa4YMH. 3alOCIIEHUX

ucnutanuka je 6umo 180.

I'padukon 21. 361pHU OrOBOPH UCIIUTAHUKA HA OCAMHAECTO MUTAHE
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e ™)
ITuTame 18.

2,8% 2,2%

13,9%

M [JoTmyHO ce ciaaXem
B CnaxxeMm ce

W Hemam MuILbEH-€
¥ He cnaxewm ce

B Yommre ce He claXkeM

41,7%

Komenrap: Apummemuuxa cpeduna usnocu 4,1. Kao wumo ce mooice npumemumu oxo 80%
ucnumaHuka cmampa oa ce caonumerba ynyhena jagnocmu mopajy 006po yoonuuumu u noceoHo

npunpemumu Kako ou ocmeapuio egexme.

I'paduxon 22. OaroBopu 3an0CICHUX HA OCAMHAECTO MUTAHE

7~ ™
INurame 18.
36.0
MornyHo ce 41.2
ciaxkem 26.7
47.0
46.0
35.3
Cuaaxkem ce 46.7
39.4
B Ceemu Casa
Hemam m Muxajno IMyrms
MUILJLE e M Ileredpn Hlanmnop
M Kocta Tpudxkoruh
He ciaskem ce
Yomure ce He
cJraxkem
. S
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Kao wmo ce mooce npumemumu, ucnumanuyu uz OIL ,,Kocma Tpugxosuh® u OILL
~Muxajno Ilynun® ce y eehunu crasxcy ca 08um cmagom, uwimo nokasyje ceéecm o nompeou

001UK0B8ARA CAONMerA U NOPYKA KOja ce nymem Meouja wasmy ja6HOCU.

Tpeha Tema: YJjora Meauja y oprann3oBamny ¥ OCTBAPUBAaILY 01HOCA jaBHOIThY OCHOBHHX

IIKO0Ja

19. Cnenehe mnurameM je pa3marpaHo aa Ju je mnocrojehmnauymn wuHdopmucama

poauTe/ba U IMpe jaBHOCTI/I 0 AaKTUBHOCTHMA H JACJAaTHOCTHMA HIKOJIE q)yHKIII/IOHa.]'[aH.

I'pacdukon 23. 30upHU OTOBOPH UCIIUTAHUKA HA JIEBETHAECTO MTUTAE

~ ™)
ITurTame 19.

3,7%0

14,1%

18,6%0

B JJoTiyHO ce ciiakeMm
B Ciaxkem ce

HemaMm muibesme
B He cnaxem ce

B Yonurre ce He CJaXeM

24,9%0

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna usnocu 3,4.4ax52,8% ucnumanuka cmampa oa je
nocmojehu cucmem ungopmucara pooumena u wupe jasnocmu Qynxyuonanan. Ceaxu yemepmu
UCNUMAHUK HeMAd MUUL/berbe 0 mome, 00K C8AKU ueCmu UCRUMAHUK CMampa 0d maj cucmem Huje
¢dyukyuonanan. 3anummuso je oa oxko 60% ucnumanux HacmasHuka cmampa 0a je cucmem
@yHxyuonanau, 0ok ce yax 30% pooumema He ciradxce ca mum cmagom a 25% Hema muuiverbe o
mome. Osaj nooamax dokazyje oa pooumesnu yYouasajy 0a ou cucmemMuH@opmucaroa pooumesnsa u
wupe jagHoCmu 0 AKMUBHOCMUMA U OelAMHOCMUMA Mpedbano yHanpeoumu Kako ou oH O6uo
@yukyuonannuju. T- mecmom je ymephena cmamucmuuku 3HAYAjHA pasiuka usmely cmasosa
UCNUMAHUKA NpeMa YU/bHUM 2pynama Ha Hugoy sHadajrocmu 99% (t=2,661). Hcmum mecmom
jeymephena cmamucmuuky 3HAYAjHA pAsIuUKa umely cmaeosa UCNUMAHUKA Npema Mmuny
opywmeene cpedutre Ha Hugoy 3uaudajrocmu 99% (1=3,076).ANOVA mecmuparwem je nokazana
CMAamucmuyKy 3HA4AjHA pasiuKka y cmasosuma umajyhu y eudy uemupu oCHO8He WKOoJe, Ha HUBOY
snauajnocmu  99% (F=5,478).Hajmara 3uauajna pasziuxa je youwena uzmehy OIIl ,,Kocma

Tpugprosuh’’ uz Hosoe Caoa u OII ,,Céeemu Casa’’ uz Pymenxe (p=0,000) xao u uszmehy camux
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epaockux wkoaa (p=0,039). To 3mauu Oa nocmoje paziuKe y HAYUHY OP2AHU308AIA U
ocmeapusarba UHGOpMUCArbA.

20. Cnenehum nutameM pa3MaTpaH je IIKOJICKU CajT, KOju Ou OMO y (PyHKUIUjU MHTEPHET
npeseHTayje. TBpama je riaacuwia: OcHOBHA MIK0J1a O TpedaJsio 1a mMa Moaepan cajt (website)
KOjU ce PeOBHO a)KypHpa M KOju CBOjUM u3rieaoM M ¢yHkunuoHajdHomhy mnpeacrasiba

KBAJINTETHY HHTEPHET MPe3eHTAINjy caBpeMeHe 00pa30BHe YCTaHOBeE.

I'padukon 24. 36upHU OATOBOPU UCTIMTAHWKA HA JIBAJICCETO MTUTAE

IIurame 20.

3,4% 2% 304

56,7%0 m Iomyno ce cnaxem
B CnaxeMm ce

Hemam Muisese
B He cnaxem ce

B VYommmre ce He claXkeM

. .

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna usnocu 4,5. Yax 94,4% ucnumanuka youasa ynozy
HOBUX Meduja u cmampa 0a 6u 0CHOBHA WKoAQ mpebano oa uma modepan cajm (Website) xoju ce
PEO0BHO adxcypupa U KOju C80juM U321e0omM U QYHKYUOHATHOWRY npedcmasmsa KEaiumemuy
uUHmMepHem npe3eHmayujy caspemere 0o6pa3oeHe YCmaHose.

Axo ce océpHemo Ha pe3ynimame npemxoOHo2 numared, npu yemy ce oko 30% pooumemna
uzjacnuno oa nocmojehu cucmem unghopmucarea nuje y gpynkyuju a mpebano 6u oa 6yoe, uak 92%
pooumesba cmampa 0a Ou WKOACKU cajm mpebano oa byde caspemer, 0a npeodcmasba UHMepHem
npesenmayujy u 0a ce pedosHo axcypupa. /{osodehu y 6e3y oge nodamke, MUULbEHA CMO 0d
WKOICKU cajm Mmodxce oa uma eehy Gyukyujy o0 nocmojehie u my nompedy youasajy Kako
pooumesnu mako u 3anocieHu.Mcnumanuyu u3 2paocke cpeouHe ce Guuie CIAHCY €A 080M
MBPOHOM 00 UCNUMAHUKA U3 NPUSPAOCKUX WKONA NpU YemMy 0be wKole UMajy cajm Koju noHeKkao
Huje y ¢yHkyuju uiu cy umpopmayuje 3acmapene.T- mecmom je ymephena cmamucmuyxu
3HayajHa paziuxka uzmelhy cmasoea UCHUMAHUKA NpeMd YUbHUM SPYNAMa HA HUBOY 3HAYAJHOCMU
99,90% (t=4,291). Hcmum mecmom jeymephena cmamucmuuku 3HayajHa pasiuxa usmehy
cmasoea UCNUMAHUKA Nnpema muny Opyuimeene cpeouHe Ha Hueoy 3nauajrocmu 99%
(t=2,782).ANOVA mecmuparwem je nokazana CMAmMucCmMuuku 3HAYAJHA PA3IUKA Y CMABOSUMA
umajyhu y 6udy uemupu OCHO8He wiKoie, Ha Hueoy 3suauajrocmu 99% (F=5,682).1 koo ooz

numarea ce youaea 0a nocmoje pasiuke y HauuHy opeaHu306ared U 0CMeapueara UHGopmucarna.
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21. Jla 6u cajT mkose Tpebajao A2 je MPUMaMJ/BHUB, 1A je BH3YeJHO NperJeaaH, 1a
omoryhaBa Jlaky HaBUraumjy 10 moTpeOHMX MH(poOpMaNHUja U Ja PENpe3eHTyje ,,HIeHTUTET"

mkose cmarpa yak 91,8% ucnuranuka.

I'paduxon 18. 30upHM OrOBOPU HCIIUTAHUKA HA JIBAJECET MPBO MUTAHE

IIurame 21.

5,6% 2,3%-0,3%

M [ToTyHO ce ciaxem
B Cnaxem ce

Hemam munbeme
B He cnaxkem ce

B VYormuTte ce He cliaxkeMm

\~38,7% 53,1%

. J

KomenTap: Apummemuuka cpeduna usnocu 4,4. Ucnumanuyu ce y 8UCOKoM npoyenmy,
npexo 90% caadicy ca meporwom 0a WKOICKU cajm Mopa 0a OVOenpumMam/sug YunwHuM pynama
(pooumemuma, NOCIOBHUM OP2AHUAYUJAMA, HACMABHUYUMA U NPOCEEMHUM Clyicbama), oa je
8U3YeNHO npe2nedan, 0a penpezenmyje ,,uoenmumem ' wxone u oa omozyhasa 1axy Hasueayujy 0o
KbYUHUX uHgopmayuja. Manu 6poj ucnumanuka unu 3% ce e ciasxice ca 060M MepPOHOM.

Hcnumanuyu umajy ucoxa ovekusarba no numarby UHQGOpMUcCara nymem cajma u 3amo
Ou ce WKOICKU cajm npema UCRUMAHUYumMa mpeoano ycaepuumu, Kako ou ocum ¢hopmanue
npeseHmayuje penpe3eHmosao u uoewmumem Kojaexkmuea. Mcnumanuyu u3 epaocke cpeoume ce
suUULe CLACY CA 080M MEPORHOM 00 UCNUMAHUKA U3 NPUSPAOCKUX WKOAA Npu 4emy obe wKoie
umajy cajm Koju nomekao Huje y pyHKyuju uiu cy uHgopmayuje 3acmapere.

T- mecmom je ymephena cmamucmuyku 3HavajHa paziuxa usmelhy cmasosa uCNUmMaHuKa
npema yu/bHum epynama Ha Hueoy snadajuocmu 99,90% (t=4,073).

Hcemum  mecmom  jeymephena cmamucmuyku 3Hayajua paziuxa usmely cmagosa
UCNUMAHUKA npema muny opyuimeeHe cpeoure Ha Husoy snavajnocmu 99,90% (t=3,856).ANOVA
mecmupar-em je noKa3ana CMamucmuyKky 3HAYajHa paziuka y cmagosuma umajyhu y euoy vemupu
OCHOBHe wiKole, Ha HUsoy 3nauajnocmu 99,90% (F=7,337).Hajmarsa 3nauajna pasiuka je youena
usmehy OL ,, Kocma Tpugrosuh’ uz Hoeoe Caoa u OII ,,Céemu Casa’’ uz Pymenxe (p=0,000)
kao u usmely OLLl , Ilemeghu lllanoop’’ u npuepadcke Ol ,,Ceemu Casa’’ uz Pymenke (p=0,005)
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22. Nmajyhu y BUly OMacOBJbEHOCT TEJICBU3H]E KA0 MENM]ja, UCIIUTAHUKE CMO YIHUTAIN Ja
JW cMaTpajy Ja je TeJeBH3HMja HAjIoroHUjU Meauj 3a mpoMouujy u npaheme pesynarata paaa
mKosie?

I'paduxon 19. 36upHH 0ArOBOPU UCIUTAHUKA HA IBAJIECET APYTO MHUTAHE

IInTame 22.

48%  13,6%

26,8%
M [loTmyHO ce ciaxkeMm
B CriaxewMm ce

Hemam muinubeme
B He caaxeM ce

¥ YomuTe ce HE ClaxxemM

33,9%

20,9%

. J

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna uznocu 3,2. 55% ucnumanuxa Koju cy 3anocieHu y
WKOIAMa cmMampa 0a meesusuja Kao meouj moxce 0a OOnpuHece npoMoyuju pesyimama paoda
Hacmaeguuka, ywenuxa u ocmanux sanocienux. Ca opyee cmpaune 49,6% pooumena noopacasa 08y
mepomy. 3anummueo je oa ce 43,1% pooumema ne ciasxce ca 060M mMepOHOM, 0OHOCHO 04 NO

WUMA meledU3Uja Huje Hajno2o0Huju meouj 3a npahere pe3yimama paoa WKOJICKUX YCMAaHosd.

Yunu ce oa pooumenu moh u nompeby npomoyuje pe3yimama Hauaze y HEKOM HOBOM
Meoujy Kao wmo je unmepHem, cyoehu no npemxoOHUM 002080pPUMA HA NUMARA O WKOJICKOM
cajmy. Mnmepnem xao HOBU e1eKMPOHCKU MeOUj YUHU Ce HANA3U C8Oje MECmO Y UHMOPpMUCArb)Y,
npomoyuju u npahersy pe3yimama paoa WKoid a 6ANCHy Y102y Y mome UMda WKOACKU Cajm.

T- mecmom je ymephena cmamucmuyku 3HavajHa paziuxa usmely cmasosa uCNUmMaHuka
npema yusabHum epynama Ha Husoy 3uavajuocmu 99,90% (1=4,504). Ucmum mecmom jeymephena
CMamucmuyKy 3Ha4ajHa pasiuka usmely cmasosa UCRUMAHUKA npema muny opyuimeene cpeoune
Ha Hueoy sHauajuocmu 99,90% (t=2,191).ANOVA mecmuparwem je noxkazana Cmamucmuyxu
3HAYAjHA PA3IuUKa y cmagosuma umajyhu y uoy wemupu OCHO8He WKoJe, HAd HUBOY 3HAUAJHOCIU
99,90% (F=3,092).Hajmamwa 3nauajua pasmuxa je youena uzmehy OIII ,,Kocma Tpugroeuh’ u3z
Hosoe Caoa u Ol ,,Ceéemu Casa’’ uz Pymenke (p=0,003).
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23. Cnenehe murame je rimacuio: CJiiazkere JiM ce ca TBPAHKOM Ja TejieBuU3Hja Beh
HEKOJIMKO TOJMHA YHa3a/] CTBApa HeaJeKBATHY MEJAHUjCKY CJIHKY O IIKOJICKOj YCTAHOBH H

HBCHHUM 3aI10CJICHUM palmnunMa?

I'padukon 20. 36upHU OATOBOPU MCIIMTAHHWKA HA JBAJIECET Tpehe muTame

IIuTame 23.

2,8%

12,4%

B [TomiryHO ce ciiaxem
B Cnaxewm ce

Hemam munubeme
B He cimaxeM ce

¥ VYommte ce He claxkem

28,2%

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna usznocu 3,6. Objedurweno nocmampano udax 56,5%
UCNUMAHUKA ce claxce ca mom meporoM. 3anocieHu y WKoau y eefiem npoyenmy cmampajy oa ce
nymem meJjiegusuje Kao Maco8Ho2 Meouja cmeapa He2amueHa Meoujcka npedcmasa o0 WKOIU U mo
nomephyje uax 72,7% ucnumanuxa. 3HamHo je marbu Opoj UCNUMAHUX POOUMena KOju ce CAddHCy
ca 08om mepowom o00HocHo 39,7%. To nomephyje O0a 3anocieHu y wKoIU HUCY 3A0080/bHU
CMBOPEHOM MEOUJCKOM NPeOCmAasoM O WKOAU KOjy Kpeupa menesusuja Kao mac meouj u oa
NOKA3YJy U38ECHY 0CeM/bUBOCH HA 08) MEPOIbY.

Yumwenuya je oa ce y2neo u penymayuja Kojy MacosHu meouju mMo2y 0a noopaice uiu ypyuie
wupervem ungopmayuja, modxce npomerumu. Cmampamo 0a HO8U MeOuju UMy CHANCAH
nomenyujan 3a ocmeapugarbe o00Hoca ¢ jasHouthy.T- mecmom je ymephena cmamucmuyxu
3Hayajua paziuxka uzmelhy cmasosa UCNUMAHUKA NpeMa YUbHUM SPYRAMA HA HUB0Y 3HAYAJHOCIU
99,90% (t=5,657).ANOVA mecmuparem je noxazana CmMamucmuyku 3HAYAJHA PA3IUKA Y
cmasosuma ucnumaHuka umajyhu y eudy muxoeoobpazosarbe Ha Husoy 3Hauajrocmu 95%
(F=2,462). Hajmarea 3nauajna pasiuxa je ymephena usmely cpedwe wkone u ¢haxyimema
(p=0,000). ANOVA mecmuparwem je noxazana cmamucmuyku 3HAYAjHA PA3IUKA )Y CMABOBUMA
33anocieHux umajyhu y eudy 2ooune cmazca Ha Husoy 3nauajrocmu 95% (F=3,780). Hajmara
3Hayajua paziuxa je ymephena usmely 3anocieHux ca paoHum cmaxitcom 00 5 200uHa u 3an0CieHux
ca oyacum cmadxcom 0o 10 eoouna (p=0,003). Ucnumanuyu ca Oyscum cmanxicom, Ha OCHOBY

ucKycmea ce suuie caasicy ca 060m mepd;tbom.
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24. Cnenehe mnutameje riacwno: Cwmarpare 1M aa OM TNPEACTABHULUA MEIH]CKHUX

opraHu3zamnuja Tpebano Buie 1a Oyay YK/byuyeHd y npaheme pa3Boja mKoJicke opranuszamnmje?

I'paduxon 21. 36upHM OArOBOPH HCIIUTAHUKA HA JIBAJECCET YETBPTO MUTAE

7 N
IMurame 24.

88% /% 22,3%

B JJoTyHO ce clakem
B Cnaxewm ce

Hemam munubeme
B He ciaxeMm ce

B VYomumrTe ce HE clakem

50,6%0

. .

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna usnocu 3,8. Ob6jedurveno nocmampano 72,9 %
UCNUMAHUKa ce ciajce ca meporLom 0a Ou npeocCmagHuyu MeoujcKux opeauuzayuja mpeodano
suwe oa 6yoy ykmyuenu ynpahemwe pazeoja wixoicke yemanoge.Qax 76,1 % zanocinenux y wkoau
noopacasa 08axae cmas 00k mo uunu 69,6% pooumesna.

U y osom cayuajy 3anocienu y wikonu y eehem npoyeHmy 00 pooumesa cmampajy oa ou
Meduju mpebano oa akmuenuje npame 30uU8arbd y WKOIU, Kako du ungopmucarve epahana ouno
npagospemeno u 0o6jekmusHo.T- mecmom je ymephena cmamucmudku 3HaA4ajHa pasiuxa usmehy
Ccmaeo6a UCNUMAHUKA NpemMa YUbHUM cpynama Ha Hueoy sHauajuocmu 95% (1=2,736). Ucmum
mecmom jeymephena cmamucmudky 3Ha4ajHa pasiuka usmely cmageosa uCRUMAaHuKa npema muny
opyuimeene cpeoune Ha HU8oy sHadajuocmu 99% (t=2,763).

ANOVA mecmuparem je nokazaHa cmamucmuyku 3HAYAJHA PA3IUKA Yy CMABOBUMA
umajyhu y eudy uwemupu ocHosHe wikone, Ha Husoy 3uauajnocmu 99,90% (F=8,375).Hajmara
sHauajua pasiuxa je youena uzmehy OL ,,Kocma Tpugprosuh’’ usz Hoeoe Caoa u Ol ,,Ceemu

Casa’’ uz Pymenke (p=0,000), OL ,,Muxajno I[lynun" u OL ,,Céemu Casa’’ (p=0,000).

25. Tlperniocnenmwe nuTtame je riaacuio: Cmarpare nu ga 6um npahemeM pajaa mikoJie oj
CTPaHe NPeACTABHMKA MEIMjCKHX OpraHu3anMja JONPHHEJI0 Ja ce M3ABoje IIKoJIe Koje

KBAJIUTETHH]jE paje 0 OCTAJMX LIK0JIA U3 OKPYKeHma?

I'paduxon 22. 36upHM OJrOBOPH MCIIUTAHUKA HA JIBAJIECET METO MUTAHE
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7 N
IIurTame 25.

3,1%

8,2%0

29,1%

17,2%

B JloTimyHO ce clakeMm
B CnaxeMm ce

Hemam muisbesme
B He cnaxemMm ce

B VYormrre ce HE ClJIaXeM

42,4%

. .

Komentap: Apummemuuka cpeduna usnocu 3,9. Ob0jedurbeno nocmampano yax
71,5%ucnumanuxa cmampa 0a 6u npaherwem paoa WKOICKUX YCMAHO8A 00 CMpane npeocmasHUKa
MeOUjCKUX OpeaHu3ayuja 0oOncuHeno 0a ce uzosoje wkoie Koje bome pade u Koje ¢y akmugHuje.
Yax 75% 3anocnenux noopacasa osakas cmag 0ok mo yunu 67,8% pooumesna.

Kao u y oocosopuma ma npemxoona numarba 3anocieHu y wKoau youasajy oa ou ce
meoujckum npaherwem paoa uz0gojunie wiKoie Koje 000po pade U HA HEKU HAYuH 0oduie
"opywmeeno npuznare' npu yemy 6u ce ouueneono nosehao u yeneo ycmauoae.

T- mecmom je ymephena cmamucmuyku 3HavajHa paziuxa usmely cmasoea UCNUmMaHuKa
npema YumHUM 2pynama Ha Hueoy 3Hadajrocmu 99% (t=2,707). ANOVA mecmuparwem je
NOKA3aHa CMAMUCMUYKY 3HAYAJHA PpA3IuKa y cmasosuma umajyhu y eudy uemupu ocHO8He wiKoIe,
Ha Hueoy 3Hauajnocmu 99,90% (F=8,628).Hajmarsa 3nauajna pasziuxa je youena usmely OLL
~Kocma Tpugrosuh’ uz Hoeoe Caoa u OIlll ,,Céeemu Casa’’ uz Pymenxe (p=0,000), Ol
wMuxajno Ilynun' u OLL ,,Céeemu Casa’’ (p=0,000).

26. llocnenme muTame je TIIACHIO: MeIMjcKa MPOMOLHMja KBAJIUTETHUX HIKOJCKHX
opraHu3anuja aonpuHesna 0u yHanpehemy KOMyHUKalHje 1IKOJE ca HeHHMM jaBHOCTHMA
(poauTesbMMa, HACTABHMLIMMA, NPEICTABHHIMMA CTPY4YHE jaBHOCTH, NpPeACTABHUIIUMA

JIOKaJIHEe cCaMOoyIpaBe, J0HATOPUMA, CIIOH30PHMA UT/).

I'padukon 23. 30upHU OrOBOPH UCIIUTAHUKA HA JIBAJIECET IIECTO MUTAHE
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" ™
ITurame 26.

5,9962,3%0

B TlomyHo ce cnaxem
B CrnaxeM ce

Hemam Mmunubeme
B He cnaxewm ce

B VYormmute ce He clIaXkeM

48%

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna usnocu 3,9. Ob6jedureno nocmampano 76%
UCNUMAHUKA cmampa 0a Ou ce MeOujckoM NPOMOYUjOM YHanpeoula KOMYHUKayuja wkoie ca
Fo@HUM YUbHUM jagHocmuma. 78,3% 3anocieHux y wKoIu Uiy c8aKu Yemepmu noopicasa maxkas
cmas 0ok mo uyunu 73,1% pooumema. Yax 86% ucnumanuxa uz OLI "Kocma Tpughxosuh"
noopoicasa osaxae cmas. T- mecmom je ymephena cmamucmuyku 3HayajHa pasiuxa uzmely
CMagosa UCNUMAHUKA NpemMd YU/bHUM 2pynama Ha Hueoy 3Hauajrocmu 95% (1=2,133). Ucmum
mecmom jeymephena cmamucmuyKky 3HAYajHa pasiuka usmely cmasosa uChumaHuka npema muny
opywmeeHne cpeduHe Ha Hugoy 3unaudajrocmu 99% (1=3,455).ANOVA mecmuparwem je nokazana
CMAMUCMUYKY 3HAYAjHA pa3IuKad y cmagosuma umajyhu y eudy uemupu oCHo8He WKojle, Ha HU80y
snauajunocmu 99,90% (F=8,003).Hajmara 3nauajua pasmuka je youena uszmehy OLI ,Kocma
Tpughxosuh’ uz Hoseoe Caoa u OI ,,Céeemu Casa’’ usz Pymenxe (p=0,000), OIL ,,Muxajno
Ilynun" u Ol ,,Céemu Casa’’ (p=0,003).

Pooumenu u nacmasnuyu xao npunaonuyu yuwHUX pyuna yodasajy oa o6u meoujcka
npomoyuja 0onpuHena nooobulary Cliuke 0 WKOJICKUM Op2aHuU3ayujama, wmo ykasyje Ha ceecm o

3Hauajy meouja u nompeoby 60be npomMoyuje YCHewHUxX opeanu3ayuja.

IIpensio3n U KOMeHTApU UCIIUTAHUKA KOjH ce HaJia3e Y OTBOPEHOM NMUTaby

Ha kpajy ynutHHMKa naTo je jeaHO OTBOpEHO TuTame: llomroBaHM, YKOJMKO HWMaTe
npensor yHanpehema capaame MIKoJe ca MpeCTaBHUIIMMA POJIUTEsha, Y LIHJbY pa3Boja Mojena

0JIHOCA C jaBHOIIIhY OCHOBHUX IIKOJIa, MOTUMO Bac na ra usHecere.
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IIpensio3u 1 KOMEHTAPH 3aNOCTEHUX:

o . QDamu eeha capadrwa u KoMyHukayuja pooumend U HACMABHUKA ) BUWUM
paspeouma.*

o Jlocosop ca meoujuma ce modxce nocmuhu kpo3 (yeoeopere) noceme uacy.*

e .Behe xopuwhere opywmeenux mpedxca kao Opxcee u nocehenujec cpeocmea 3a
uHghopmucarbe mModce 0a NoMozHe y 0OHocumMa ¢ jagnowhy.

o  Xumno ygecmu cucmemcka pewerbal

o Jla ce meduju mare mewajy y pao wixoie.

e 3anouemy capaowy y npsom paspedy mpeba HACMABUMU MOKOM Yeloe
WKONI08AFA MAKO 0a pooumenu ygek 0y0y y MOKY ca mepama Koje WKona
npeoysuma. Omnoa he u mwuxoea nomoh oumu mpajua.lllkona je Oyocna oa
pooumese YNo3Ha ca YumesuMa, 3aoayuma, caopoicajuma, wmo omozyhasa

3ay3umarbe 3aje0Huw<ux cmaeoea U Kpumudkoe noemamparoed icueoniad OKo Hac.“

Ipensio3n 1 KOMEHTApH POIUTEHA:

o Cmampam 0a capadrwa wKone ca npeoCmasHuyumMa pooumesna mopa oumu npe
ceeza cmpyuna u jacro oegpunucana. Ty capaorwy modce 06asbamu KOMNemeHmua
ocoba (IIP wxone unu mum 00 HEKOIUKO 3ANOCIEHUX) 3A0YIHCEHUX 3a CMBAPAr»e
umuya wkoae (kao u 'y ceakoj 030umHoj upmu xoja ce bopu 3a mpocuwme). Ca
Opyee cmpamne capaore yuyecmeyjy maxohe cmpyunu pooumesou Koju cy C80jom
WKOJIOM U UCKYCMBOM KOMHEMEHMHU 0a NPYjicajy becniamue yciyee y my cepxy.
Cse ocmano je 6ecnompebno pacunare enepeuje. CmpyyHOCm U jacHu Yu/bedu
600e ka ycnexy. Cpehno!*

o Uckopucmumu kanayumeme mj. 3HAKA U GEeULMUHE POOUMEDA KOju UMAJY
0ooupnux mavaka ca meoujuma uau IIP npogecujom kako 6u ce Hanpasuia
3ajeOHuUyKa cmpamezauja o0 npeocmasbary WKojle U uzepaorwu Oomee UMupd d
YVjeoHo oaaxwamu pad ocobu xoja oOu 6una 3a0yxcena 0a WKONLYy npeocmasnsa y
jasnocmu. Axyenam I[IP axmusnocmu mpebano 6u o0a Oyde unax nymem
uHmepHema (cajma wkone u OpyulmeeHux mpexica).

o ,.Cx00HO mewKum 8pemMeHumMa y Kojuma Jcueumo, 20e guuie OOMUHUpajy npoonemu,
cmampam 0a ce HacCmMojaruMa 0a ce cee 008ede Ha HUBO (PYHKYUOHAIHOCMU He CM
euzzyoumu ona Hajmaunauuja, Hajoumuuja Hum - deya. Ceu 3ajedHo mpebda suue 0a
Paoumo Ha oeyu u Kpo3 jedan makasé Keaiumeman u KOHCMPYKMU8AH pao 00HOCU

wxona ca jasuouwthy he oumu 6omu. Kaoa ce mpyoume oa pao ca oeyom 6yoe
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bomu, buhe bome u cee wmo ude y3 mo, 0OHOC ca jagHouthy, penymayuja wikoine
umo.*

o Ilo mom muuiverny kopuutheroe u - Mejia 00 cmpane HACMAa8HUKA NOjeOUHAUHO Ou
VHanpeouo capaow)y. 3602 nocia, pooumess 4ecmo He Mo2y 0a cmyne y KOHMAaxkm
ca nacmasHuyuma nocebro y euwum paspeouma OLLI Ilpeonasxcem unmepnem.

o IlompebHo je suwe ykwpyuumu meouje y cam pao wikoie. Pooumemnu o6u mpebano
oa 6yoy obasewmenu o pady wxone. Ilozopaswam "omeopena epama wxone”,
npucycmeo pooumemna Ha yacy. Moowcoa je nompedHO opeanuzoeamu CnopmcKu
O0au 3a yueHuke u mwuxoge pooumesme. To ou ouno 3abasno. Opeanuzosamu Keus
wKole uz Hekux obnacmu (exonocuje, nosnagearea 2paoa, Bojeodune, ucmopuje).
Vimwyuumu my u nexe cnouzope. Hoeyem onpemumu Oudiuomexy u xabumeme,
YUUOHUYe padyHapuma.‘

o Pooumesmu bu mpebano da ce suuie unmepecyjy 3a pao wikoie u npooieme."

o _Unpo menepon o0 ceum akmusHoOCmMuMa WKONE. MAKMuUYerbda, 000amHe
aKmMueHOCMu, Kypceeu u ocmano.

o JlupexmaHn HAUUH KOMYHUKayuje usmely 3anocieHux y wKoaiu u pooumesna nymem
cacmawnaka, mei. pazeo8opa y3 yniumaree meouja, unmeprema u op. Jeouno nam
HauuH Modice ce nocmuliu HenocpeoHa KOMYHUKAyuja pooumemna oeye U
sanocienHux y wkoau. Meouju donaze y o63up kaoa mpeba objagumu egenmyame
yenexe u oocmueHyha wkose u reHux yieHura.

o Illxonu ne mpebajy meouju Heco 0meopeHa capaorba HacCMasHUKa u pooumessa.

o _Meouju 6u ce moenu euuie aH2ANCOBAMU OKO U3BEUIMABAIA OHUX O000OpUX
akmusHocmu Koje ce oewiasajy y wkoau. To yenasnom nponazu Henponpaherno. Axo
je y numarey HeKu CKanHoal, Nponycm, HACU/be, OHOA CY 0OMAX Y NPUNPABHOCMU 3d
'Oupexman npenoc' a mume 3anpago mo noocmuyuy. Hucy nu ceéecnu xonuxo!!!*

o  Heaoexeammuu oonocu meouja npema wkoau u HACMAagHUYUMAa cy 008eiu 00 moad
0a jasHO Miberbe UMa u3y3emuo 10Uty CIUKy o 3an0CIeHUMa y npoceemu.

o Cmampam 0a mpeba npomenumu cmep. Pooumemu ceoje denosarwe mpeba oa
yemepe Ha 8ACHUMHU Npoyec U npunpemy oeye 3a 00a6/barbe WKOICKUX 3a0amaxa,
a H eBUOUM CMUCAO Yy moMe 0a pooumesblt ROCPedyfy ¥y 00HOCY wikoe u meouja. To
Ou umano cybjekmusam Kapakmep u maxeo 0en08arbe Ou pememuno 8aACNUMHO-
0b6pazosHu npoyec y wKou.

o Jlanexo eehu 3nauaj y unghopmucary jasHocmu 0auac umajy opyumeeHu meouju
He20 KIACUYHU MeOuju a OHU HUJeOHOM HUCY CHOMEHYMU ) O080M MeCmy.
Hugpopmayuje na opywmeenum mpesxcama cy oocmynue 24 cama oneeno, 7 0aua y
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HeOdemU na uHmepHem meouju cy camu no cebu unmepaxmuenu. Knacuunu meouju,
eJIeKMOPHCKU, WMAMNA, Cy N0200HU 34 eKCKIY3UBHe U 3HauajHe 6ecmu Koje Cy 8pio
cnopaouyHe Kao cy wkone y numary. /lakne, cmampam oa ynanpehere capaoree
wKoe ca pooumemuma U npomoyuja mpeba O0a ce ycmepu Ka Kopuuwhervy

opyumeeHux meouja.

3akspyuak: Ha ocHOBY matux mpensora M KOMEHTapa pOAMTEsba, W3J1BAjajy C€ CTaBOBHU
KOJU nooparcasajy ynompeoy Ho8ux meouja u OpyulmeeHux Mpexica y KOMyHUKAyuju ca wKoiom u
Hacmaenuyuma. JlaTh Mpeano3n ce OJHOCE Ha CBEKE MH(pOpMalje, aKTYeITHOCTH M JellaBamba
Koja Ou Omna gocTymnHa jaBHOCTU. M3/1Bajajy ce v CTaBOBHM pPOJUTEsha KOjU KOHCTATY]jy 1A je no3us
NPOCBEmMHO2 PAOHUKA MAPSUHATUZ06AH NPU YeMYy Ce O NpOCGemu Nuule 4ecmo y He2amueHOM
KoHmekcmy. Mame ce W3BelTaBa O TO3UTUBHUM JoraljajuMa y OCHOBHUM INIKOJIaMa M Kako
POAMTEIBH UCTUYY MEIIUjH Cy CIIPEMHH 3a ,,JTUPEKTaH MpeHoc".

[IpoGem koju HUje MO3HAT UCIIUTAHULIUMA JECTE Jla He NOCMOju NOCeOHO 3adydiceHa ocoba
Koja 6u nymem OpywimeeHux mpedca obasmana maksey komynuxayujy. IloctaBmpa ce U mpobdiem
KOMIIETEHITHja Koje Ou Tpedaso na mocemyje Ta ,,lioceOHO 3aayx)eHa ocoba.

Eeuoenmno je oa pooumemu umajy nompedy 3a ungopmucarbem u 0a MHO2U UCMUYY KAO
NONA3HY OCHOBY 3a U3epaowy yeiedd u penymayuje wkoie ynpago 0oope pesyamame y 6aACHUMHO-
06pazoenom pady u KomyHukayujy ca nacmaenuyuma.Cee mo yHanpehyje wKoicku emoc u Ha

mome bu mpebano akmugHo paoumu umajyhu y euoy oeum ucmpaxcuearoem ymephene nompeoe.

8. AHAJIU3A PE3YJITATA UCITUTUBAIA CTABOBA NIPEACTABHUKA
MEJINJCKUX OPTAHU3ALIUJA O OJHOCUMA C JABHOIIIhY OCHOBHHUX
KOJIA

8.1.MeTo/1e M TeXHUKE HCTPAKNBAHA
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HcnutuBame cTaBOBa HOBHMHApa O OpPraHM30Balby U OCTBApUBaBY OJHOCA C jaBHOIINY

OCHOBHMX IIKOJA jeé Y4HHeHO moMohy IOCeGHONpPHUIIPEM/bEHOT AKTHBHOT yHUTHHKa''*

KOJH je
ynyheH mnpeacTaBHUIIMMAa MeAMjcKHX opranu3anuja Ha 6000 eneKTpOHCKMX ajpeca 4jJaHOBa
yApyKema IyTeM IoceOHOT fomuca o cTpaHe Yapyxkema HoBuHapa Cpouje - YHC*, Jlunk 3a
aKTUBHU YIHUTHHUK je mocinaT u onapehenum unmanoBuma HeszaBucHor yapyxkema HOBUHaApa
BojBonuHe kao 1 1mojeJMHUM HOBHHApUMa 3arocieHuM Ha Paguo teneBusuju Bojsoaune PTB
HcTpaxxuBame je CIPOBEICHO Y BPEMEHCKOM IEPHOAY OJf JIBa Mecela MOYEBINU O]

4.6.2014. ronuHe. Y UCHHUTHBaKkY Cy y4eCTBOBAJIM HOBHHapu w3 1ene Pemybnuke Cpbuje koju cy

YJIaHOBU OBUX YIpPYXKeHa.

8.2.CTpyKTYypa y30pKa HCTPAKUBaHA

VY ucnutuBamy je ydectBoBano ykymHO 80 mcmuranuka. /lobGap neo mcrutaHuka wiau 33
uMa 3aBplleH (akyaTeT APYHITBEHO-XyMaHUCTUYKOr cMmepa mro u3Hocu 41,3% ucnuraHuka.
12,5% nmm 10 ucnuranuka MMa 3aBpIIEHY BHUINY LIKOJY JOK CaMO CPENlY LIKOIY MMa 3aBpUICHO
26 ucniutanuka win 32,5%. 6 HoBuHapa wim 7,5 % uMa Mactep, crielidjaan3andjy H MarucTpaTypy
4 ucnutanuka WM 5% JOK jeaH UCTIMTAaHUK MMa M CTEYEH JIOKTOpaT.

ITo mutamy crapoctu, 37,5% ucnutanuka je crapo ox 41-50 roguna, 30% ucnuTtaHuka je
crapo o1 31-40 roauna, 17,5% ucnurtanuka je crapo npeko 50 roguna u 15% ucnutanuka je ctapo
1o 30 roguna. [lo nmuTamy pagHOr cTa y MeAujcKoj opranuzanuju 16,3% umMa 10 5 roguHa craxa,
23,8% uma ox 6-10 roguna craxa, 30% uma ox 11-20 rogna craxka u 30% uma npexo 20 roauHa
CTaXka y MEJIMjCKO] OpraHu3aluju.

HajBumie ucnuraHuka je 3amocieHo Ha TeneBusuju,mbux 34 wmm 42,5%. [JlobGap neo
MCIMTAHUKA je 3al0CNIeH y WTaMiu, ogqHocHo 30 ncnuranuka wiu 37,5%. Mamu 6poj ucnuTaHuka
Jj€ 3amoclieH Ha paaujy, ogHocHOo 14 mcnmrtanuka win 17,5%. ok camo 2 ucnuranuka uiau 2,5%
paau Ha UHTEpHETY. Y MOKYIajy Aa Npo(UIUIIEeMO LHMJbHY IpYyNy KOjy HCHHUTYj€MO MOCTaBUIIU

CMO TpH YBOJIHA IUTAbA.

ar4 VYIHTHHK 32 NTpeJICTaBHUKE MEMjCKUX opranu3anuja [Ipuior 5. JIMHK 3a akTUBHM YITUTHUK 32

TIpeICTaBHUKE MEIUjCKUX OpTaHu3allrja HaJla3u ce Ha ciieiehoj

anpecu: https://docs.google.com/forms/d/1qt_brkPRKK5NTmMzJTQ4d2qWLBKLwZFgBSyU-
PLRkwQk/viewform

JIunk 3a akTHBHM YIUTHHK Ha cajTy YHC-a:
http://www.uns.org.rs/sr/desk/journalism-corner/24815/popunite-upitnik-o-odnosima-s-javnoscu-osnovnih-
skola-u-srbiji.html. TlocebHno ce 3axBajbyjemo rocmoaudy Humny BpajeBuhy Ha mnpykeHoj mnomohu y
crpoBol)ermy OBOT YIUTHHKA.
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[IpBO YyBOJHO MHUTaE j€ TIACHIO: Od AU Cme UMATU NPUIUKY 0d Y CBOM NPOhHeCUOHATHOM
paoy nuwieme, uzgewimaeame Ui HaA OpyeU HAYUH UHGOpMUUEme [aBHOCM O WKOJICKUM
AKMUSHOCMuUMA U memama?

On ykynHo 80 mcrmtanuka, 58 ucnuTaHuka win 72,5% je uMalio MPUIUKY Ja Y CBOM
npodecroHaHOM pajly MUllle, U3BEIITaBa WM Ha IPYrd HAUMH UHPOPMHUILIE JABHOCT O HIKOJICKUM
aKTUBHOCTHMA M TeMaMa. 22 ucnuTaHuka uiam 27,5% Huje uMano Ty IpUIUKY aJld Cy y4eCTBOBAIIU
y J1aJbeM UCTTUTHBAY.

Ha yBonHO muTame: cuampame au 0a ¢y WKOJICKe AKMUBHOCIMU 0080/bHO UHMEPECaHmMHe
3a npaherwe 00 cmpane meduja, 74 ucnuranuka una 92,5% cmatpa Ja Cy IIKOJCKE aKTUBHOCTHU
MHTEpecaHTHe 3a mpahewme o1 cTpaHe Meauja, JoK 6 HoBuHapa wiu 7,5% cMmarpa a OHE HUCY
WHTEPECaHTHE.

Ha yBonHO nutame: da i 6u Bam y uzsewmasarsy nomozno KeaiumemHo npunpemseto u
YOOIUYeHo caonuimerbe Koje bucme 0o0unu 00 pyKogoocmea wikoie uiu opyze 3anociene ocobe
3a0ydcene 3a oOasarbe uzjase, 53 ucUTaHUKAa Uau 66,25% TBpauM ga OM UM TO MOMOIJO Yy
W3BCIITABAY.

13 ucriuranuka wim 16,25% TBpau na peTko A00Hja TakBa CAoIIITeHa, 9 HCIIMTAHUKA WU
11,25% HeMa MHIIJBEHE O TOME JIOK 5 MCIHUTAHWKA WK 6,25% TBpau Ja UM TO HE OM 3HAYMIIO.
OBaj mojaTak MoBe3yjeMO ca MPETXOJHUM MUTameM rie je yTBpheHo na oko 7% HOBHHapa HUCY

3aMHTCPCCOBAHHU 3a HIKOJICKC aKTUBHOCTH U TEME.

8.3.CrarucTuuka odpaaa nogaraxka

KBanuratuBHy oOpany mnogataka cMo M3Bpumiau y mporpamy SPSS mpu uyemy cmo
KOPUCTHJIM JIECKPUIITUBHY CTaTUCTHKY. lloganm cy mnpukasaHu TaGenapHO M rpaduuku Te Cy
KPUTHYKHU aHaJIM3UPaHU M KOMeHTapucaHu. Ha kpajy je mara nuckycuja o pe3yiratuMa U Jpyrum

MCPOJaBHUM ITOoJaliuMa.

8.4.AHanu3a U MHTepNpeTanuja pe3yJTaTa HCTPAKNBAHA

1. IIpBo nuTame je rimacuno: OCHOBHA mIKoja Ou Tpedano na OyJae 0AroBOpPHA W yrJeaHa

YCTAHOBA y CBAKOj APYLITBEHOj CPeIMHH, I'PAJACKOj, IPUTPAJCKOj HJIH CEOCKOj.

I'padukon 24. O6jequmeHN OATOBOPH HOBUHAPA HA TIPBO MMUTAKHE
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e N
IIutTame 1.

1,3% 1,3%

H JlotyHO ce ciaxem
B CnaxeMm ce

Hemam munsbeme

97,4%

Komenrap: Apummemuuxa cpeounauznocu 5,0. Ha ocHogy o00jedurveHux 002080pa
HOBUHAPA y04asa ce 0a HOBUHAPU Y 3HAYAjHO] 6ehunu cayuajeéa unu 97,4% cmampajy da bu wikona
mpebano oa 6yde yeneona ycmanoea y c8axKoj CpeouHu.

Osakag cmag noopxcasajy u pooumesnsu YUeHUKd wimo ykasyje 0a CiuKa OCHOBHe WIKOJe
npeocmasmsa 0020860pHOCM U yened, Oe3 o63upa Ha mun OpyuimeeHe cpelduHe jep je wKoid
00pa306Ha yCcmanosa Koja OKyn/aba 3ajeOHuyy oKo HajMaahux npunaorHuka Opywmeda u cmoad OHd

3axmesa U3y3emmry naoskCrby U pecnekni.

Tabena 19. Oaroropu HOBHHApa Ha MPBO MUTAKE IPEMa BPCTH MEIUjCKE OpraHu3aIyje y K0joj cy

3aI10CJICHU
IInrame 1. LI &3 CanaxeMm ce LilERT .
CJIaKeM MHUIIJbEHH€ Bpoj
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %

Itamma 28 93,3 1 3,3 1 3,3 30
Panuo 14 100,0 14
TB 34 100,0 34
WHTepHeT noprai 2 100,0 2
YKynHo 78 97,4 1 1,3 1 1,3 80

Koo ceux ucnumanuxa nocmoju 8ucox cmenemn ciazared ca 08UM Cmagom u mo nomsphyjy u

HOBUHAPU KOJU HUCY UMATU NPUTUKY Od U3BEUMABA]Y O WKOJU.

2. Cnenehe nurtame je riacwio: CBH 3al0CJIeHM, HA 4eJly ca PYKOBOJACTBOM IIKOJIe,
Tpedas10 OM Aa pa3BHujajy U oAp:kKaBajy 100py penmyTaunujy 0 YCTAHOBH, a MeIHMjH 0N y CKJIaxy
ca ApymrBeHuM d¢yHKuujama Ttpebajio aa JgonpuHecy HHGOpMHCaky jaBHOCTH O

pe3yJITaTUMAa Paja, KAaK0 YYeHHMKA TAKO M CBUX 3aI0CJEHNX Y IIKOJIH.

I'padukon 25. O6jequmEeHN OATOBOPHU HOBUHAPA HA IPYTO NTUTAE
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f N
IIurame 2.

1,2%

8,8%

H [lomyHO ce ciaxxeM
B Cnaxewm ce

Hemam munbeme

Komentap: Apummemuuxa cpeouna usnocu 4,9.00jedurveno nocmampanouax 90%
ucnumaHukacmMampa 0a ouzanociienu mpedano 0a oopacasajy 00opy penymayujy o ycmaHosu, d
yaozy meouja y mome 6uoe Kpo3 UHDOpMUCAFbe JaBHOCMU O pe3yImamuma paod U WKOACKUX

nocmuenyha.

TaGena 20. OxroBopu HOBHHapa Ha JAPYro NUTaWkE IpeMa BPCTH MEAM]CKE OpraHu3aluje y Kojoj

Cy 3aIoCiIeHN

IIurame 2. g © G2 Canaxem ce Llvenn .
CJIaKeM MHUILbEH>€ BpOJ
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %

Iramma 27 90,0 2 6,7 1 3,3 30
Pamno 14 100,0 14
TB 30 88,2 4 11,8 34
WuTepHer nopran 1 50,0 1 50,0 2
YkynHo 72 90,0 7 8,8 1 1,2 80

3anocnenu y pasauuumum meoujuma y 6UCOKOM NPOYEeHmy HOKA3YJy clazare ca 080M
meporwom. Onu noxkazyjy 0a youasajy ceojy yio2y y ungopmucary jasnocmu. ¥ nomnynocmu ce

CaNCY ca 08UM PAOUjCKU HOBUHADU.

3. Cnenehe murame je riacwio: Ciaxkere JU ce Aa IIKoJa A00poM capaamoM ca
NMpeACTABHUIIMMA Me/IUja MoKe 1a JonpuHece noBehawy ungopmucanocTn poauresba o paay

HiKoJie?

I'padukon 26. O6jequmeHn 0ArOBOpH HOBUHApA Ha Tpehe muTame
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a )
IIurame 3.

3,8%

M JlomyHO ce ciiaxeMm
B Cnaxem ce

Hemam mMuiisbeme

Komenrap: Apummemuuxa cpeduna je 4,8. Behuna ucnumanuxa uiu oko 90% ce crasice
ca osom meporwom. M 'y oeom cayuajy y najeehem Opojy ce craxcy ca 080m mepOrOM paoujcKu

HOBUHADU.

Tabena 21. Oaroropu HOBHHApa Ha Tpehe mMuTame MpemMa BPCTH MEJIHjCKEe OpraHu3airje y Kojoj cy

3aI10CJIICHU
IMurame 3. l'[(c)?g;;ce CaaxeMm ce MI/I;I;?L?:“ Bpoj
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %
IItamma 26 86,7 2 6,7 2 6,7 30
Pamno 13 92,9 1 7,1 14
TB 30 88,2 3 8,8 1 2,9 34
Wurepuer nopran 1 50,0 1 50,0 2
YxkynHo 70 87,4 7 8,8 3 3,8 80

Osaj nooamax je 3Hauajau jep nokasyje 0a cy HOBUHAPU KAO NPeOCMASHUYU MeOUjcKux
opeanuzayuja ceecHu ceoje NocpedHuyke yinoze u oayodasajy mocyhnocm u npusunecujy oa
00jeKMUBHO U NPABOBPeMeHo UHGOpMULULY pOOUmene U jaBHOCH O WKOJICKUM MeMamd.

4. Cnenehe mutame je riacuio: IlIkosa koja uma go0pe oaHOCe ca MpeacTABHUIMMA

MeIUjCKMX OPraHu3anuja uMa u 00/bM yrjieJ y APyIITBEHOj CPeIHHH.

I'padukon 27. O6jequmeHn 0ATOBOPU HOBUHAPA HA YETBPTO MUTAHE
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7 N
IIuTame 4.

10%
11,2%

M [ToTryHO ce ciaxxeM
B CnaxeM ce

Hemam Munbeme

—78,8%

Komenrtap: Apummemuuka cpeduna uznocu 4,7.0xo 90% ucnumanuxa nomephyje o8y
6e3y, 0OHOCHO 0a WIKOJA KOja uma 00ope 00HOCe ca NpedCmasHyumMa meouja uma u 60nsu yaueo y
opywimeenoj cpeounu y Kojoj oenyje. To nomephyjy u ucnumanuyu Koju cy u3eeumasanu o

WKOJICKUM AKMUBHOCMUMA KAO U OHU KOjM HUCY umanu nity npuiuKy.

Tabena 22. OaroBopu HOBHHapa Ha YETBPTO MHUTAkE IPEMa BPCTH MEIUjCKe OpraHu3aliije y Kojoj

Cy 3aIoCiIeHN

IIurame 4. g © G2 Caaxem ce Llvenn .
CJIaKeM MHUILbEH>€ BpOJ
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %

HIramma 25 83,3 2 6,7 3 10,0 30
Panno 9 64,3 2 14,3 3 21,4 14
TB 27 79,4 5 14,7 2 59 34
WuTepHer nopran 2 100,0 2
YkynHo 63 78,8 9 11,2 8 10,0 80

5. Cnenehe nurame je riracuio: IIkoackopyKoBOACTBO KOje OHOCE ca MeaHjuMa 100po

IUIAHUPA U opraHusyje, yenrthe he 6uTu NpucyTHO y jaBHOj chepu.

I'paduxon 28. OGjennmeHI OATOBOPY HOBUHAPA HA YETBPTO MHUTAE
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7 N
IIurame S.
6,2%

12,5%

B JloTiyHO ce claxkeM
B CnaxeMm ce

HemaMm muinsbene

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna je 4,8.Ilpexo 90% nosunapa ce cnazxce ca 080m
MBPOOM YUMe KAO NPeOCmASHUYU MeOUjcKux opzanuzayuja nomephyjy uewhy npucymuocm y
jasHnoj cghepu Kkoja 3asucu 00 opeanuzayuje u NIAHUPARLA O00HOCA €A MeOujumMa 00 Cmpaue
UWIKOJICKO2 PYKOBOOCMEA.

Ilpema moodeny xujepapxujckoe ymuyaja Ha meoujcke caopicaje 6eoma je 8axcan uU3eop
ungopmayuje. Yxkoauxo je uszeop peneeaHmar u KOHCMAHMAH ) CAYYajy wKoae jasHocm Ou
cmuyana nogeperve u'y cam usgop ungopmayuja. Ca opyee cmpame noumusan nyoiuyumem Koju

ce MeOujcKuM u3seumasarwemM U NpoMoyujom cmuye, Oonpumeo Ou nosehary yeneoa came

YCMAaHoOB€E U EHUX 3ANOCTEHUX.

Tabena 23. OaroBopu HOBHHApa Ha METO MUTAKkE IPeMa BPCTU MEIN]CKE OpraHu3allije y K0joj cy

3aI10CJICHU
IIurame 5. TDy: 0 66 Caaxem ce Llvenn .
CJIAXKEM MHUILbEH>€ BpOJ
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %

HIramma 25 83,3 3 10,0 2 6,7 30
Pamno 10 71,4 2 14,3 2 14,3 14
TB 29 85,3 4 11,8 1 2,9 34
WHuTepHeT nopran 1 50,0 1 50,0 2
YKynHo 65 81,3 10 12,5 5 6,2 80

6. Cnenehe nutame je rimacuio: Pe3yaraTH yyeHHMKa M HacTaBHHKa0M Tpedajo 1a

CejaBHO MCTHYY M IPOMOBHIILY, 2 MeMjH Y TOMe HMajy 3HAYAJHY YJIOTY.

I'paduxon 29. OGjeanmeHN OATOBOPY HOBUHAPA HA LIECTO MUTAHE
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e N\
ITutame 6.

5% 1,3%

6,2%

B JlotmyHo ce crnaxeM
B Cnaxem ce
Hemam munbeme

B He cnaxem ce

&=—87,5%

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna je 4,8. Oxko 93% ucnumanuka ce ciazice ca meporom
0a Ou pesynmame y4eHuKa u HACMABHUKAMPeOalo jagHO UCUYAMU U NPOMOBUCAMU U 0d MeOUju )
moj npomoyuju umajy 3Hadajuy ynoey. Illozumusan nyoruyumem Koju Ou wKone umaie
npomosucarbeM ycnexa u pesyimama paoa Oonpureo d6u nosehary yeneoa OCHOBHUX WKOIA.
Jasnocm 6u ce uHgopmucana o nNO3UMUBHUM GeCMUMA U AKMUBHOCTNIUMA WMO OU NPOMEHUNLO
HecamusHe Meoujcke npedcmase O WKOIAMA Koje HAcmajy Kao nocieouya nojase
CEeH3AYUOHANUIMA ) HOBUHAPCMNEY.

Tabena 24. OaroBopu HOBHHApa Ha MIECTO MUTAKE MIPEMa BPCTH MeJIMjCKe OpraHu3aliije y Kojoj

Cy 3aIoCiIeHn

IMornyHo ce Crnaxem ce Hemam He caaxem
Inrame 6.
cJIaxeM MHILbEHe ce Bpoj
Menauj Bpoj % | bpoj | bpoj % % | Bpoj %
25 83,3 2 3 10, 6,7 30
IlItamna 0
Pamuo 12 85,7 1 1 7,1 7,1 14
31 91,2 2 59 1 29 34
TB
Hntepner 2 100,0 2
noprai
YKynHo 70 87,5 5 4 50 6,2 1 1,3 80

7. Cnenehe murame je riacuno: Cnaxere U ce ca TUM Ja j€ HIKOJIM NOTpeOHa
KOMIIETeHTHAa 0co0a umMju O0u 3agarak O0mo na Bpumy (pynkuujy PR-a, ogqHOCHO mocpemnHuka
u3Mely IIKosie U MEAMjCKUX OpraHu3alyja U J1a UHPOPMHUILIE POAUTEIHE U LIETOKYIHY jaBHOCT O
CBUM aKTMBHOCTHMa, IJIAHOBUMA U TMOCTUTHYTHM pE3yJITaTUMa paja yCTaHOBE, YICHHKA U HEeHHUX

3aroCIeHUX paTHAKA?

I'paduxon 30. OGjennmeHr 0ATOBOPY HOBUHAPA HA CEIMO MUTAE
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7 N\
IIutrame 7.

5% 1,3%

H JJoTmyHO ce claxeMm
B CrnaxeMm ce
Hemam munubeme

B He cnaxem ce

77,5%

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna je 4,7. Oxo 93% ucnumanux nosunapa cmampa oa o6u
wKona mpeboano 0a uma Komnemenmuy ocoby koja ou epwuna @gyukyujy IIP-a. Oso je eeoma
3Hauajan nNoOOamax jep Nokaszyje 0a HOBUHAPU UMAJYy UCKYCMBA V KOMYHUKAyuju ca
KOMNEMmpeHMHUM o0cobama npu yemy ce UX08 pad HA U36eWmMAasarby O01aKuwasa u
npogecuonanuszyje.

Bucox Huso npogecuonannocmu 'y KOMYHukayuju OonpuHeo Ou Npaso8pemMeHoM

ungopmucary jagHocmu u nPeoCmMasHUKa Meouja 0 WKOJICKUM 30UBAFUMA.

Tabena 25. OaroBopu HOBHHApa Ha CEMO MUTAKE MMPEeMa BPCTU MEH]CKE OpraHU3aIlHje Y K0joj

Cy 3aIOCICHU

IlornyHo ce CaaxeM ce Hemam He ciaxxem
Inrame 7. .
CJIAXKEM MHUILbEH>€ ce Bbpoj
Menauj Bpoj % | bpoj Bpoj % % | bpoj %
IItamma 22 73,3 5 16,7 3 10,0 30
Pamgno 11 78,6 1 7,1 1 7,1 1 7,1 14
TB 27 79,4 7 20,6 34
100,
WHTepHeT noprai 2 0 2
YKynHo 62 77,5 13 16,2 4 5,0 1 1,3 80

8.Ciienche mmrame je mimacwio: Caonmmreme 3a jaBHOCT KOjy IIKoJia jaje

NPUIAJHUNMMA MeIMjCKHUX OpPraHM3anMja Mopa OMTH jacHO M YyoOau4eHo na Oum Ouio

NPOTYMa4eHO HA MPAaBU HAYMH.

I'paduxon 31. OGjeaumeHN OATOBOPY HOBUHAPA HA OCMO MUTAE
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a4 '
IIuTame 8.

B [ToTryHO ce ciaxem
B Cnaxewm ce

Hemam mumsbeme

. S

Komenrap: Apummemuuxka cpeduna je 4,9. 36upno enedano npexo 90% ucnumanuka ce
cnasice ca ogum cmagom. To nokasyje oa 6u 36aHu4Ha caonuimersa Koja ou wkona oasana ouia oo
Kopucmu u Hogunapuma. Hoeunapu xoju cy ce usjacnunu oa pemko 0obujajy oeakea obageuimersa
€y Y NOMRYHOCMUNOOPIICANU 08a] CMAS.

Paoujckum nosunapuma je osaxkaé cmas y nommnynocmu o6nuszax. Hako ce jeoan oeo
HOBUHAPA U3JACHUO 04 UM WKOJCKemeMe HUCY UHMEpPecaHmue, 08aK8Y AKMUBOCMCY OYEHUTU

NO3UMUBHO.

Tabena 26. Oaroopu HOBHHapa Ha OCMO MUTAKkE MPeMa BPCTH MENjCKe OpraHu3allije y K0joj cy

3aI110CJICHHU
InTame 8. H(;:lgi:;ce Caaxem ce Mf;iaen:be Bpoj
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %

tamma 24 80,0 4 13,3 2 6.7 30
Panuo 14 100,0 14
TB 32 94,1 2 59 34
Hurepuer
opTa 1 50,0 1 50,0 2

YKynHo 71 88,8 7 8,8 2 2.5 80

9. Cnenehe nutame je rimacuino: OCHOBHA WIKOJAa OM Tpedaso Aa MMa MojAepaH cajT
(website) koju ce pexoBHO axkypupa W Koju 6m Bama m Bammm Kkosierama mpyskao

pesieBaHTHe HHGOpPMalHje NOTPedHe Y H3BEIITABAIY 0 MIKOJCKUM TeMama.

I'paduxon 32. OGjenumeHN OATOBOPY HOBUHAPA HA JEBETO MUTAE
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Iurame 9.

B JlomyHO ce ciaxkeM
B Cnaxewm ce

Hemam munsbeme

93,8%

KomenTap: Apummemuuka cpeouna je 4,7. Oxo 93% noeunapa ce y nomnynocmu ciasice
ca mum 0a WKOIa Mopa 0a uma MOOepan cajm Koju HOBUHAPUMA NOMO2A0 Y U36EUMABAIbY O
wKonakum memama.Hoeunapu Koju cy 3anocienu Ha menesusuju Ko au OHU KOju paoe Ha
uUnmepHem NOpMAny cy ce y HOMHYHOCMU CILONCUAU Od OU UM WKOICKU Cajm nomMo2ao y
uzeewimasarby o wkoackum memama. Q6o numarbe nokasyje 0a y Npukyn/ary ungopmayuja 0o

cmpane HOBUHAPA Cajm UMA 8elUKY YI02).

Tabena 27. OaroBopu HOBHHApa Ha JIEBETO MUTAKE MIPeMa BPCTH MEINjCKe OpraHu3aIlfje Y K0joj

Cy 3aIOCICHU

IIutame 9. e CaaxemMm ce Lilos .
CJIAZKeM MHUIILJbEH€ Bpoj
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %

[Itamma 26 86,7 1 3,3 3 10,0 30
Pamno 13 92,9 1 7,1 14
TB 34 100,0 34
WHTtepHeT noprai 2 100,0 2
YKynHo 75 93,8 2 2,5 3 3,8 80

10. Cnenehe murame je rnacuno: Cnaxere Jid ce ca TBPAKOM Ja MOjEIUHH MeIHjH
CEeH3aIMOHAIMCTHYKUM H3BEIITABAK-€M CTBapajy HeaJeKBATHY M IeHepaJu30BaHy CJIMKY O

KOJCKHUM yCTaHOBAMAaU Ib€HUM 3aI0CJACHUM panﬂuunMa?

I'padukon 32. O6jeaumeHN 0OITOBOPU HOBUHAPA HA JI€ TIUTAHE
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IMurame 10.

5%

3,8%

B [lommyHo ce craxem
B Cnaxewm ce

Hemam munsseme
B He ciiaxxem ce

H VYomure ce He ciiakeM

Komenrap: Apummemuuxka cpeouna je 4,5. Haxo cy no oeom numarby OeiumMuyHo
nooesena mumbersa, unak ce 77,5% Hosunapa usjacuunio oa ce ciuka o WKOJICKUM YCMAaHo8amd

noBpemMeHO 2enepanusyjedume ce Cmeapa Heaoek8amua Meoujcka npeocmasa.

Tabena 27. Oaroropy HOBHHApA HA JIECETO MUTAE IIPEMa BPCTH MEJIHjCKE OpraHu3aInje y Kojoj

Cy 3aIoCIeHN

Intame | IHornmyHo ce | Caaxkem Hemam cn:InfeM Yomnure ce
10. caaxeM ce MHIIbEeH€ ce HE CJIaKeM Bpoj
Mennuj bp | % bp | % | bp % bp | % | bp %

Itammna 21| 70,0 1] 33 4 13,3 2| 6,7 2 6,7 30
Paguo 11| 78,6 1] 71 1 7,1 1 7,1 14
TB 28| 824 41118 1] 29 1 2,9 34
HNurepuer 2 | 100,0 5
nopra
YKynHo 62| 77,5 6] 75 5 6,3 3] 38 4 5,0 80

Osaj nooamax makohe nokasyje 0a ¢y HOBUHAPU KOjU CY YYeCME08ANU V UCHUMUBAILY Y
6euKoM Opojy c8ecHU 0a uxose Kojeze, U3 00pefleHux pasioed, CeH3ayUOHANUCTIUYKU
U36eumasajy o WKoIama.

Becmu o Hacuwmy y wikonama u xopynyuju ce uecmo npeygeauyasajy uume ce HO8UHAPU
bope 3a mupasic, Hyoehu cenzayujy u Hoge unghopmayuje. 0o numarbe nomedice U NPoOOIEM emuKe
YV JCYypHAIUCMUYY Kao U nowmosarse npaea u 3axona. Taxohe namehe ce numarbe noo uujum
ymuyajem ce ocmeapyje makeo uzeeuimasarbe, Kaoa cy HoBUHapu ceechu cauxe kojy onucyjy? Ko
CHOCU 002080pHOCM 34 Kpeuparbe makee meoujcke npeocmage? Kakee cy umniuxayuje makeoe

ussewlamearba Ha yeneo wkoicmea y yeaunu? Ko cnocu oocoeoprnocm?
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11.Cnenehe mnurame je riacwio: Cwmarpare au ga OW MPeICTABHMIM MeIUjCKUX

opraHuzanmja tpedajo Bulle Ja Oyny yK/by4YeHHM Yy npaheme HMIKOJCKMX AKTHBHOCTH M

norahama?

I'paduxon 33. O6jenumeHn OATOBOPY HOBUHAPA HA jEIaHACCTO MMUTAE

IInTame 11.

2,5% 2,5%
10%

B JloTIyHO ce cliaXkxeM
B CnaxeMm ce
Hemam munubesme

B He cnaxeM ce

. J

Tabena 28. OaroBopu HOBHHApa Ha jeJaHAECTO MUTAKE ITPeMa BPCTH MEJIMjCKe OpraHu3aiuje y

KO0jOj Cy 3aIloCIIeH!

IlornyHo ce CaaxeM ce Hemam He cnaxxem
IMurame 11. .
cJ1aKeM MHUILbEHE ce Bpoj
Menauj Bpoj % | Bpoj Bpoj | % % | bpoj %

lTammna 26 86,7 2 6,7 1 3,3 1 3,3 30

Pammo 11 78,6 3 214 14

TB 30 88,2 2 59 1 2,9 1 2,9 34
Hurepuer

opTa 1 50,0 1 50,0 2

YKynHo 68 85,0 8 10,0 2 2,5 2 2,5 80

Komenrap: Apummemuuxa cpeouna je 4,8. Hajeehu oeo ucnumanuxka cmampa oa oOu
npeocmasHuyu MeoujCcKux opearuzayuja mpeoano euwie 0a ce aweaxcyjyy npahery wKOoaACKux

akxmuenocmu u 0oeahaja.

Cybjexmuenoe Muuiberba cMo 0d je U 08a ankema OONpuUHend 0d ce KOO UCNUMAHUKA

OeNUMUYHO NPOMEHRU cmaes O WKo1amda.

12.Cnenehe nutame je rmacuno:Cmarpare u Aa 61 ceydecTajum npahemeM pajaa mkosie

JAONPHHEIO0 /a IIKOoJIe KOje KBAJIUTETHHje paae 01 OCTAJMX HIK0JIA U3 OKPYXKemha CTeKHY

MO3UTHBAH MYyOJIMIUTET?
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I'paduxon 33. O6jeaumeHN OITOBOPY HOBMHAPA HA IBAHACCTO MUTAE

7 N\
Murame 12.

3,7%

6,3%

B JlommyHo ce cnaxem
B Cnaxem ce

Hemam munsbeme

KomenTap: Apummemuuka cpeouna je 4,9. Ilpexo 90% ucnumanuka ce caasice ca mum oa
ou ce yyecmanum npaherwem paoda uzogojune wxoie Koje Oome pade.Tume 6u ce cmuyao
nosumuean nyoauyumem Koju 6u OONpuHeo u UCMuYarby 000pUx WKOd, KOJeKMuea u 3anocieHux

KOjuU 06jeKmusHo ocmeapyjy pezyimame.

TaGena 29. OaroBopu HOBHHApa Ha JJBAHAECTO MUTAE MPeMa BPCTH ME/IMjCKE OpraHu3aluje y

KO0jOj Cy 3aIloCIIeH!

Iurame 12. WD GE CaaxeMm ce LT .
CJIAZKEeM MHUIILJbEH€ Bpoj
Menuj Bpoj % Bpoj % Bpoj %

Illtamma 26 86,7 2 6,7 2 6,7 30
Panuo 13 92,9 1 7,1 14
TB 31 91,2 2 5,9 1 2,9 34
WurepHet noprain 2 100,0 2
YKynHo 72 90.0 5 6,3 3 3,7 80

13. Cnenehe nurame je rimacwino: CmaTpaTe JIM Ha Kpajy Jia MeIUju MOTY 1A JAONPHUHECY
yHanpeherby KOMyHHKaLMje IIKOJE €a HEHUM OKpY:KeweM (PoAuTe/buMa, JIOKAJIHOM

caMoynpaBoM, CIIOH30PUMA, JOHATOpPHUMA UTAH.)?
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I'padukon 34. O6jequmBHEHN OATOBOPHU HOBUHAPA HA TPUHAECTO MTUTAHHE

INMurame 13.

2,5% 3,8%01,3%

H [lommyHO ce ciaxkeM
B CnaxeMm ce
Hemam munsbeme

B He cimaxxem ce

Komenrap: Apummemuuka cpeouna je 4,9. Bucox npoyemam ucnumanuka uiu
95%cmampa oameouju Mmo2y oOa Oonpunecy YHanpehery KOMYHUKayuje WKoNe ca FeHUM

OKpYHCeIbeM, 0OHOCHO POOUMEbUMA, JIOKATHOM CAMOYNPABOM, CROH30PUMA U OOHAMOPUMAL.

Tabena 30. OaroBopu HOBHHApa Ha TPUHAECTO MUTAE IPEMa BPCTH MEUjCKE OpraHu3aIuje y

KO0jOj Cy 3aIloCIIeH!

ITornyHo ce CaaxeM ce Hemam He cnaxxem
IIurame 13. .
CJIAKEM MHUILJbEH€ ce Bpoj
Menanuj Bpoj % | bpoj | bpoj % % | Bbpoj %

[Tamma 27 90,0 1 3,3 2 6,7 30
Paano 13 92,9 1 7,1 14
TB 32 94,1 1 2,9 1 2,9 34
WHTepHeT noprai 2 100,0 2
YKynHo 74 92,5 2 2,5 3 3,8 1 1,3 80

Ipensio3n U KOMEeHTApH HOBHHApPa ynyheHHX Y 0OTBOPEHOM MUTAbY:

o _Moje muwmerse je 0a ceaxka WKOICKA ycmarnosa mopa o0a Oyde obase3na 0a 3anociu
jeOHoe HouHapa unu np - MeHauepa jep cy u jedaum u opyeu OOy4eHU 3a YNpasmsarbe y
meoujuma. Ta ocoba 6u npamuna odocadjaje, ypehusanra cajm, Hacmynaia npeo

menesusujckum Kkamepama. A e 0a Oupexmopu WKoa npeysumMajy nocao /byouma Koju cy

CmMpy4HU 3a 00HOCe C jagHouthy.

o Illlkona bu mpebano oa uma ceoe I[1P-a.*

o .Csu 3anocnenu y wixkoau ou mpedao oa umajy 0obpe o0HOCe ca YUbHUM SPYNAMa a yio2d

Mmeouja bu y mome mozna oa 6yoe camo y eudy noopuike.*

o  Munucmapcmeo npoceeme u wKoie MOpajy 0a Merdajy HAYUH KOMYHUKayuje ca

HOBUHAPUMA U pOOUmMebUMA U 0d pade Ha NOOU3ARY Yeledd WKOACMBA.
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o Ilkone y Cpbuju cy 6eoma KoH3epsamuere opeanusayuje, He npame uHo8ayuje 4axk Hu y
obnracmu wuUxoee npumapHe oeiramHocmu (0opasosarbe, acnumarse), a Kamou 0a y8ooe
eukracte modene y oOHocuma ca jaghocmuma. Ha ueny wikona cy uckwyuugo auya xoja cy
nocmas/beHa NO NApMUjCKOj JUHUjU, U MO Ha ¢heyoanan HA4uH, OUpeKmop je u3 oue
napmuje u3 Koje je u munucmap npoceeme. [lanac je na ueny wiKoaa Guuie Napmujckux
Kaoposa neeo 1946. y epeme xaoa je Komynucmuuxa napmuja Jyeocnrasuje wax u ycmasro
umana mounonon. O WKOAAMA MeOUju MAXOM NUULY KAOA ce 0ecu HeKU UHYUOeHm, UL KAod
3anocienu Hajase wmpajk. /fupexmopu cy nOmnyHo Hecmpy4hu 3a 00HOcCe cd jagHOCMUMA.
Iobomwara y ooHocuma wkoe ca jagHoCmuma Hema 00K ce oupekmopu He 6y0y oupaiu
HAa OCHOBY jaBHO2 KOHKYPCA, Npu yemy 00yKy mpeba 0a 0oHecy He caMo YlaHo8U YnpasHoz
00bopa (a Oa oOupekmopa umeHyje Bnaoa, rxao wmo je cadawra npakca) eeh u
npeocmasHuyu pooumesnd, J1OKAIHe 3ajeOHuye, na YaKk u 0a ce Y8ancu Muliberbe J10KaIHe
Jjasnocmu.Omeaparey wiko/ie npema jagHoCmuma mMo2y 0a 0ONpuHecy UCK/bYYUBO HOBUHADU,
C80juM mpazarbem 3a memamd, UHMepecosarbem 3a pao u 0ewasarsa y WKoau.

o Illxone u yeo obpazosnu cucmem mopajy 0a ynanpeoe ooHoce ¢ jasHowhy. Mu nosunapu
U38eCMaBaMo 0 YUEHUYHOM CIAry, Madd cy Oupekmopu nonpuiuyro "Konsepsamusenu’’

a HeKU U HeKOMYHUKAMUBHU WMO HAM omedcasa paod. 3amo d6u ce mpebano Heuwmo

NpOMeHUmu, U N030pas/baM 080 PEMKO UCmpadxcugarse.

o Illlkone 6u mpebano oa umajy ceoe I1P-a. Ilojeduru oupexmopu Hucy KOMnemenmHu 3a my
pynryujy.

3ak/pyuak:

[IpencraBHUIIM MEIUjCKUX OpraHU3aldja Cy TeHEpaTHO HAKIOHEHHU UejH O yHampehemy
OJIHOCA Ca HbUMa OJ1 CTpaHe HIKOJICKMX YCTaHOBa y3 MoMoh mpodecnoHamHux KomyHukaropa. OHu
yBuhajy mpoOaemMe y 0JJHOCMMA ca PYKOBOJICTBOM IIKOJICKUX YCTAHOBA a TOjeUHU MPECTABHUIIN
MEIMjCKUX OpraHu3alfja y KOMEHTapuMa HCTHYYy Jla C€ MOpa MEHmaTH KOH3EPBAaTHBHH CTaB
IIIKOJICTBA MpeMa MeaujuMa, y TMpaBily noBehama TpaHCIapeHTHOCTH M 00Jbe capaimbe Ha IMOJbY
W3BEITABAKA.

[IpeacraBuuIn MEIUjCKUX OpraHU3aIMja Takohe MoKa3yjy MHTEPECOBakE 32 U3BEIITABAE
0 IIKOJICKUM TeMama M 00pa30BHUM NOCTUTHYhMMa ydeHHKa U Ha TOM T0JbY IOKa3yjy Jla cxBaTajy

CBij YJOTY Ha IOJbY HpOMOL[I/IjC 06pa3013aH>a myTeM MCI{I/Ija Ha TEMCJbY OCTBApPCHUX PE3yJITaTa.
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9. JMCKYCHJA

9.1.HajBakxHuju noaauu 100MjeHH HHTEPBjyoM ca npeacTaBHUKOM MHHUCTapCTBa
NpocBeTe, HAyKe U TeXHOJIOUIKOT pa3Boja

Penyosuke Cponje

Ha ocHoBy ypaheHor wuHTepBjya, mpema peunma HauenHuka Illkoncke ympase 3a
Jyxxnobauku 1 CpeMCKH OKpYT, OCIIOCOOJbaBabe¢ U YCAaBpIIABAKHE PYKOBOJICTBA JIa jJaBHO HCTYIIA
ucnpen 1mkone uiau lllkoncke ympaBe jecTe TPEHYTHO HHIMBHIYaJHH YWH, KOjH CE€ MOpa
CHCTEMCKHU peryJiucaTd Kako OM ce Ta KOMYHHKAIlMja JOBeJa Ha BUIIM HHUBO jep IUPEKTOPH
PeTpe3enTyjy OCHOBHY INKONY Kao jaBHY ycTaHOBY*'®.

Ha ocHoBy craBoBa Hayennuka llIkoincke ynpase JOIUIM ¢MO JI0 3aKJbY4Ka 0d ce 00OHOCU C
Jjasnowhy He opeanusyjy nocebHO HA HUBOY WKOICKOZ OKpyea, nako je llIkoncka yrpasa 1mo 3akoHy
Iy’KHa Jla OCTBapyje capajmby ca JIOKATHOM 3ajeHHIIOM M MeaujuMa jep uMa 0a3y mojaraka o
3aIl0CIICHUMA U O pe3y/ITaTUMa pajia MKojiaa. Meluju 4ecTo 3aXTeBajy KOMeHTape oj] ocoda "BHIIeT
HUBOA" O] PYKOBOJICTBA, IMOCEOHO YKOJHMKO Cy TeMe WiIH ojpeheHa muTama OJ OIIITET 3Havaja.
Cmampamo 0a ce ma capaorwa mopa npeyusupamu u oejpunucamu y3 yyeuthe cmpyuraxka 3d
KomyHuyuparee. CBe TO Mopa Ja UMa U oJpeheHO 3aKOHCKO yTeMeJbeHhe KOje ce ociama Ha
caBpeMeHa KOMyHHKoJomKa Jocturayha. I[lorpede 3a tTum cy aedunucane ,,Ctparerujom paspoja
oOpazoBama y Cpobuju o 2020. rogune" amum y TpakCH c€ OJHOCH C jaBHOIINY HEIOBOJHHO
Mpemno3Hajy Kao peneBaHTaH (akTop yHampehewma pama. Y 3aKkoHYy O OCHOBHO] IIKOJIM HeEMa
KOMYHHKOJIOIIIKE TEPMHUHOJIOTH]€ KOjOM Ce OHM Je(PUHUIITY Ka0 HU y IPYTUM JOKYMEHTHUMA Ha Koje
ce PYKOBOJIMOLIY OCTambajy.

HajdpekBeHTHHjU TEPMUH KOjU c€ y JOKYMEHTallUju ynorpebsbaBa je ,,capaama’. To je
HETIpeIr3ad U HeOBOJbHO NedunHucad TepmMuH. Ca apyre cTpaHe eMIUPHjCKUM UCTPAKUBAHEM |
yrBpheno nma ce60% wucnuraHuka ciaxe ca HaejoM na je mkojama motpedan [IP, omHOCHO
KOMYHHUKATOp KOjU OM Kao MOCpeIHUK u3Mely IIkosie U MeIujcKuX opraHuzaiuja o0aBeITaBao
JaBHOCT IIyTE€M CpeJCTaBa JaBHOT MH(pOpPMHUCAaka — MEIMja, O CBUM aKTUBHOCTHMMA, IJIAHOBUMA U
MOCTUTHYTUM pe3yJITaTHMa pajia yCTAaHOBE, OJHOCHO YUYEHHWKA W FHEHUX 3allOCICHHUX DPaHUKA.
[IpubmmkHO CBakM TETH MCIHUTAHUK CE HE ClIake ca TOM uuejoM 1ok 21.8% Hema MHILBEHE O
tome. OBaj Mo/IaTaK jacHO MOKa3yje Ja 0eo jasHocu youasa nompedy 3a CMpPYYHO OCROCOO/bEeHUM

Kaopom Koju ou epuiuo hyHKyujy npoghecuonannoe KOMyHUKamopa y OKeupy wkoie.

476 Cmarpamo 1a O6u ce Ha Taj HAYMH MOTJIO 030MJbHHU]€ YTHIIATH Ha jaBHO MILEHhE O 00pa30Bamy

KOj€ CMO OIHCAIH Y OBOM TEKCTY.
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Hcnuranunu w3 rpajga ce y BeheM NpOLIEHTY claxy ca OBOM HJEJOM Yy OIHOCY Ha
npurpajacke mkose. Takohe, oko 70%ucnumanuxa cmampa oa je mum 3anocienux y ¢hyuxyuju 11P-
a 000po udejHo pewere 3a yHanpeherwe oonoca c jasnouwthy ocnoenux wrkona. IlocebHO ce
3alociIeHMMa Kao TMpUMaJHUIMMa LUJbHE jaBHOCTH y IIKoJama jgomnana oBa wupaeja. Llkoricka
ynpaBa, Kao TeJ0 MHUHHUCTApCTBa MPOCBETE HMMa HAA30pHY YJOry jep MMa J0cTa 3Ha4dajHUX
nHpopmaryja.

Cmampamo 0a [llkoncka ynpasa uma 6e1uKku OpeaHu3ayuoOHu NOMeHyujanr 0a ynpassod
KOMYHUKayujom usmely wxona u meouja, Kao u 0a npamuy u ymuye HA OOHOCE CAMO2
Munucmapcmea npoceeme ca n0kanHum meoujuma.

Ca TuM y Be3u je M MojaTak Koju cMO JOOWIM HCHUTHUBABEM, KOJU JJoKa3zyje aanpeko 83%
3amocieHnx cMaTtpa na 0m MunmcrapetBo mpocBere u Illkoncka ympaBa Tpebano na Bpiie
KOOPAMHATOPCKY (DYHKIIN]Y Y OPraHU30Bay U OCTBAPHUBAIY OJIHOCA C jaBHOIINY OCHOBHHX IIKOJIA
Koje ce Hanase y HajuiexxHocTh. Camo 7% HMcIuTaHUKa ce He ciake ca 0BOM TBpImOM. Takolhe oko
70% poautesba BUAM MHHHUCTApCTBO NPOCBETE y HAJ30PHOM U KOOPIMHATOPCKOM CBETIy. Y
[IkoJcKOj ynpaBu Cy 3aIllOCICHH MPOCBETH CABETHUILM M HAJA30PHHUILMU KOJH Cy CTPYYHHU Y CBOJUM
obnactuma u cmaTpamo na 6u yayrap Llkosicke ympase Tpebaio na moctoju [1P Tim caunmen of
npodecronanamna Koju iMajy KOMYHUKOJIOIIKA 3Hakha U KOMIIETEHIIH]e.

Taj Tum O6u ce moceOHO 0aBMO OpPraHM30BaEkEM M OCTBAPHBAKEM OJHOCA ¢ jaBHOUIhy
OCHOBHHX IIIKOJIa HA HUBOY IIKOJICKOT OKpyra M KOOpAMHHPAo OM KOMyHHKanujy u3mel)y mkosa.
IlIto moTBphyje U cTaB HA4YEIHUKA Oa OuU OUNO MewKo 3a uHaHcuparbe 0a ce y C8aKoj WKOIU
nojeounayno nanasu oopehenu I[IP. O 0BOM MoJieNy JIeTaJbHU]j€ MHUILIEMO Y AaJbeM TEKCTY.

Baxne mnopatke koje cMO J00MIM TyTeM HMHTEpBjya ca HAYEIHMKOM jecy IpoLeHe
komrereHuja. Ox cmocoOHOCTH KOje ce O] MpeAcTaBHMKAa MUHHCTApCTBa MPOCBETE 3aXTEBA Y
KOMYHUKAIIMjJU Cca TPEICTaBHUIIMMA MEIUJCKUX OpraHu3aluja, W3/Bajajy Ce:eKCcnepmcKo
nosnasaree CmpyKe, Op30 peacosarve, npagogpemene U npesuyne uHgopmayuje, opmuparbe

caonwimerod, 060CmMpaHo pazymesarse (HOBUHAPA U CA20B0PHUKA).
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9.2.HajBaxHuju moganu 100MjeHH BUIIECTPYKOM CTYIMjOM CJIy4yaja y YeTHPH OCHOBHE

mKoJie ca tepuropuje onmmrune Hosu Caj

CryaujoM ciy4aja W KBaJUTAaTUBHOM AaHAJIM30M II€Jaromike JOKYMEHTAlUje Kao
KBAJIUTATUBHOM METOJIOM, Ha OCHOBY OAa0paHUX OCHOBHHX IIKOJA, MOXKE C€ MPOLEHHUTU JIa CBE
YeTupH mKojae umajy oko 3500 ydenuka, omHocHO oko 7000 pomurtespa, W 1a y IIKOJIaMma paiau
npeko 300 3anocnenux. Illkone capalyjy u ca apyruMm ycraHoBama OJf jaBHOI 3Haudaja, ca
MPEJCTaBHUIIMMA BJIACTH, IPUBPEIHUM U KYITYPHUM YCTaHOBaMa.

Ha ocnosy yurmwenuunoz cmaroa npoyeryjemo 0a yKynuy nonyiayujy (Unmepmy u eKcmepHy
jasnocm) ca Kojom wikone c6aKoOHe8HO UMAfy KoMyHukayujy uunu euue 00 10 000 wyou. YBuaom
y MIKOJCKY nokymeHTanujy(Pa3BojHu IutaH 1mukosie, M3BemTaj O CHOJbAIllbeM BPEIHOBAY,
logumimy W3BEIITa) O pealu3anujd CaMOBPETHOBAMA Paja IIKOJIE Ha TOIYTOJWIITY) CTUYE Ce
YTHCAK Jla Cy IIKOJIE CBECHE MOTpede yHampehema KOMYHUKAIHje ca WHTEPHUM M EKCTEPHHM
jaBHOCTHMa U Jia ipeBulajy U3BECHE OpraHu3alMoHe 00JIUKe pajia U akTUBHOCTH. Mako ce youaBa
onpeheHn O0OMMK OPraHM30BaHMX AaKTHMBHOCTM Ha YyHampehemy KOMyHUKallMje,aHaTu30M
JOKYMEHTAIN]E HUCMO YOUULU Od je y nedazoukoj 0OKyMeHmayuju He2oe ynompeod,/beH mepmuH
,»OOHOCU ca jaenowhy'', unu mepmun yumhe jagnocmu, wTo T0Ka3yje 1a MUHUCTapCTBO MPOCBETE
HEMa jacHy CTpaTerujy Ha TOM I0JbY. YTJIaBHOM CTOje CTaBKe KOje ce OjJHOce HayHampeheme
MehyibyACKHX oJJHOCa U3Mel)y 3al0CIeHnX, YYeHUKA U POANUTEbA.

[loceOHO ce He nepuHUITY ce KOMYHHKAllMOHE CTpaTerujeé HUTH MeToie pana. Y
aHAIM3UPAHO] TEJAronikoj JOKyMEHTAllMju cJiado Cy 3acTylJb€HH TI0JMOBH:penymayuja,
npomoyuja, MmapKemuue, MeHaAuMeHm, MapkemuHe cmpameeuja.Tume ce OrpaHHuYaBajy
PYKOBOJIMOLIM KOJU BEPOBATHO U MPEIO3HA]y OBE MIOJMOBE M BpIIE AKTUBHOCTU Ha Pa3BOjy UCTUX Y
CBOjOj CBAaKOJHEBHOj pPYKOBOJWJIAYKO] TMpakcH anud Hemajy ¢opMmy wWiM oOpaszal jaa ux
€BUACHTHUPA]Y, JEp TO OBU MIPaBH aKTH HU HE MPENO3HA]y.

Kao crparemiku kopak koju oOyxBaTa npeaBul)eHe peakivje MIKOIe y KPU3HOM TEPUOY,
younnu cMo camo y PasBojuom mmany OIIl ,,Ceetu CaBa", rae je jacHO HaBeIEHO MPUIUKOM
KOH(UIMKaTa yKIJbyueHe MpecTaBHuKa CaBeTa pouTesba U OJEJbEHCKOT CTapeLINHE.

Hajo30upHNjy opranm3anujy u moTeHIrjan younau cMo y nokyMmentanuju Ol , Iletedn
[anmop" xoja je mpensuaena Team Building kao mertonay yHampehema capanme usmehy
3aIMO0CIICHNX, TPEABH/IENA j€ aKTUBHOCTH, NIEPUOJT pean3aliije, OUeKUBaHe pe3yiITaTe akTUBHOCTH,
MH/MKATOpe, CPEICTBO BepuduKaiuje u oAroBopHe ocode. Ha Taj HaumH Ccy KOHKpETH30BaHE

AKTUBHOCTH W HABCACHU CY MCPJbMBU MHIAWKATOPHU.

222



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

Paszeojuum nnanom osa wixona je npedsudena u npomosucarbe wiKoie y meoujuma,
ocnosana Tum 3a npomoyujy wkone u ycnexa oeye, npeosudena meperbe [IP yuunka nymem npec
KIUNUH2A U YKBYYULA pooumesnse Y ¢60j pad. 3akibydyjeMo Jia ce Ha OCHOBY OBOra mnotephyje
3HA4Yaj OCaBpeMEmaBamba IIKOJICKE JOKYMEHTAIH]e, KOjOj j& OUHTIICIHO MOTPEOHO Opeanu3ayuoHo
yeknahusare npema nompedama nocio8ara y caspemeHom Opyuimsy, y3 CBe H3a30BE KOje OHO
noHocu.llpema peunMa pyKOBOJCTBa IIKOJIA, YBU)AMO CTaB Jia OJTHOCH ca jaBHOIINY MOCTajy CBe
3Ha4ajHHja 00JacT Koja y OCHOBHUM IIIKOJIaMa MOJIAKO MPOHANA3H CBOje MecTo.7aj cmas je baudcu
00peKmopuma wKoa Koje umajy 006py capaory ca npedCmagHUYUMAa MeoOujCKux OpeaHu3ayuja Ha
nobY RPOMOYUje U UUHGOPMUCAFA O OCTABPEHUM Pe3YIMamuma paod.

Oopehena opeanuzayuona peulerbd ce NPOHANA3e ) OKUPY UWIKOJICKUX MUMOBA 3d
unopmucarwe, 3a KpusHe cumyayuje, uiu Hajooe muma 3a ooHoce c jasHowhy. Ha ocHOBY
CTaBOBa PYKOBOJICTBA 3aKJbYUyjeMO Ja JUPEKTOPU OCHOBHUX IIIKOJIA Y CAPaihH ca MEAMjUMa JKelie
paBHOIIPaBaH OJHOC, OCHOOHO 0d ce Meduju guuie b6age pe3yimamuma paoa u npoMoyujom wKod,
He20 CEeH3aYUOHATUIMOM, uMajyhiu y eudy oeyy, pooumesne u Hanope Koje Opyuwmeo yiaxice y 060Mm
COYUJATHOM MOMEHMY.

CryaujoM ciavyaja ¢cMO HOTBPAWIKA JAPVIY IOj€IMHAYHY XUIOOTE3Y M JOOWIM 3HA4YajHE

uHbopmanuje. YTBpAWIMA CMO J1a y HIKOJaMa KOjeé CMO MCIMTHUBAIM HE IOCTOjU NMPaBHUM aKTHMa
cucremaruzoBaHa ¢yHkuuja I1P MeHayepa, anu nocroju moceOHO 3ayKEH I0jeIMHALl WIN TUM 32
YCIIOCTaBJbahe, pa3BUjalbe M OJpkKaBame oJHOoca ¢ jaBHomhy. Ha ocHOBy Tora je peanHo
OYEKUBATH M MOXKE CE€ IMPETIIOCTaBUTH Ja he OWTH MOCTUTHYT >KEJbeHH TMO3MTHUBAH IMyOJUIUTET,
OJTHOCHO oArosapajyhu yrien mkosie mely poauresbuma y4eHHKa, Kao M Y JPYIITBEHO] CPEIUHH Y
K0joj fenyje. Y aHaIM3UpaHO] JOKYMEHTAIlMjU HUCMO MPOHAIUIM OAroBapajyhy KOMYHHKOJIOLIKY
TEPMHUHOJIOTHjY TaKO Ja MOKEMO TBPJAUTH Jla HE IIOCTOJU HUJEJaH PABHU aKT KOJUM ce MpeaBuba
KOHTHHYHpaHa capaima ca cnenujain3oBaHom [IP arenmujom. Ha ocHoBy pasroBopa ca
IUPEKTOPUMAa OHM HHUCY HUCKJbYYWJIM MOTYNHOCT Jla TEepUOJUYHO KOPHUCTE  yCIyre
cnienyjanuzoBanux 1P areHnuja anm y cBoM JocajiaiimeM pagay uX HUCY KopuTuian. Ha ocHOBY Tor
CcTaBa MOXXeMO oA0auTH Tpehy MmojeIuHaYHy XUTIOTE3Y.

Ilo numary nHauuna npeocmasbara WKOE y jagHoCmu, Cmyoujom ciyuaja je ymepheno oa
oCUM capaore ca MeoujumMa enuxy yio2y uma u WKOICKU cajm OOHOCHOUHTEPHET Mpe3eHTaluja.
Wako yriaBHOM IIKOJie MMajy BUIJbMBE HHOpMaluje, aapecy, TenegoH, H-Mejil, U KyTak 3a
poauTeshe U YUCHUKE, YHHHU CE€ JIa C€ MIKOJICKM CajTOBH HE KOPHCTE Y MOTIYHOCTH KaKo OW MIKOJie
yHarpehuBase ofHOCE ¢ MHMJBHUM jaBHOCTHMA jep HHCY BH3YEIHO MpuBIadyHU. VIHTEpHET maHac
NpeJCTaB/ba Ba)kaH KOMYHHUKAIIMOHU KaHall. Ha yjory mHTepHeTa y KOMyHUKALMjU YKa3alu Cy U

WCIHUTAHUIIM Y CBOJUM OJIrOBOPUMA.
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OcuMm HaBeleHUX, TMOJeMHU KBAHUTUTATHBHHU peE3yNTaTH TMoKa3yjy na uaxk 94,4%
UCNUMAHUKA YOouasa Y102y HOBUX meduja u cmampa 0a Ou OCHOBHA WKONA mpedbanio 0a uma
mooepan cajm (Website) xoju ce pedoeno axcypupa u Koju céojum uzenedom u GYHKYUoHarHowhy
npeocmassa KeanumemHuy UHmMeEpPHem Npe3eHmayujy cagpemene obpazosHe ycmarnoge. AKo ce
OCBpPHEMO Ha pe3yiTaTe MuTama O CHUCTeMy MH(pOpMHcama pojauTesba, Mpu demy ce oko 30%
poauTesba U3JacCHIIIO Aa nmoctojehu cucteM nHdopMucama Hije y pyHKIuju a Tpedasio 6u ma Oyzue,
gak 92% poauTesba cMarpa Aa O MIKOJICKU cajT Tpebano na Oyne caBpeMeH, Jia MpecTaBiba
MHTEPHET MPE3CHTAI]y U J1a ce peAoBHO axypupa. JloBoaehu y Be3y oBe mojpaTke, MUIIBEHA CMO
Ja TIKOJICKKM cajT Moke Ja uMa Behy QyHkumjy ox mocrojehe m Ty moTpeldy youaBajy
KaKO03aroCJIeHH TaKO U POJUTEIbU.

KBaHTUTATHBHYU M KBAJIMTATUBHU aCIIEKT HAIIET HCTPAKUBAa Ce MI0Ka3a0 BaTUAHUM. To ce
MOKa3aJI0 U y HMCTPAKUBAWbYy Ca HOBHHAPHMA. KBaJMTATMBHOM aHAIM30M OJrOBOPA POAUTEIHA
JOLUIM CMO A0 BaXHHUX mojaTaka. Pogutessu uctudy mnotpedy 3a MHPOPMHUCAHEM O HIKOJICKHM
aKTUBHOCTHMA M YOUaBajy CcajT Kao J0OpO TEXHUYKO pelliehe.JeJaH HCIIUTaHUK KaXKe Y OTBOPEHOM
nuTamy: ,,/Janexko eehu 3uauaj y ungopmucary jagHocmu 0aHac umajy OpywmeeHu meouju Hezo
KAACUYHU MeOUju a OHU HUjeOHOM HUCY cnomMeHymu y 08om mecmy. Mugopmayuje na opyumeenum
Mpedxcama cy docmynte 24 cama OHesHo, 7 0aHa y HedesbU Na UHMEPHEM MeOuju cy camu no ceou
unmepakmugnu. Knacuyunu meouju, enekmopHcKu, wmamnd, cy n0200HU 3a eKCKIY3UBHe U 3Ha4ajHe
gecmu Koje cy 6plo cnopaouume Kao cy wikone y numarby. [axkne, cmampam oa yhanpeherve
capaorwe WKoae ca pooumesuma u npomoyuja mpeda oa ce ycmepu ka Kopuuihiery opyumeeHux
meouja.“

CnuuHe cTaBOBE MMAjy M JAPYTH UCHUTAHULIN: , Mckopucmumu xanayumeme mj. 3Hard U
geuimune pooumesnd Koju umajy 000upuux madaxa ca meoujuma uau I1P npoghecujom xaxo o6u ce
Hanpasuna 3ajeOHudKa cmpamezuja 0 npeocmasbarsy WKoie U u3epaoreu 006e2 UMuua a yjeoHo
onakwamu pao ocodou xoja dou ouna 3adyxicena 0a wKoiy npeocmasna y jagnocmu. Axyenam I[P
akmuenocmu mpebdaio 6u O0a 0Oyde unaxk nymem uHmepHema (cajma wikoie U OpPYUMBEHUX
mpedica). “OBUM EMITUPU]CKUM UCTPAKUBABEM j€ YTBPHEHO /1a c€ HCTTUTAaHUIM U3 TPAJCKE CPEANHE
BUIIIE CJIAXY Ca OBOM TBPJH-OM OJ1 UCIIUTAHUKA M3 TIPUTPAICKUX mIKoia. CIMYHE oJIaTKe T0Ka3yjy
U pe3yaTaTu APYrux HCTpakuBada pasmatpajyhu cBe Behu 3Hauaj unrepHera y Cpouju: ,,Kana je
ped o cTpykrypu kopucHuka HuTeprera y CpOuju, mpema momanuma PemyOmuykor 3aBojaa 3a
cratuctuky (Bykmuposuh u gp, 2006; 2010; 2011) mocenoBame pauyHapa M KOpHIIDeHme
WuTepHeTa 3HaUajHO Cy MOBE3aHU ca COIMO-AeMorpadckuM GakTopuma, MTO KapaKTePUCTHYHO 32

paHu pa3Boj ynotpede MHTepHera.
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VYnorpebu MuTepHeTa mpe cBera cy ckiioHe Miahe ocobe, ypOaHO CTaHOBHHUIITBO, 0CO0E
BUIIIET HHBOA 00pa3oBama n Behux Marepujanaux npuxona.“’"Vmorpeba pauynapa u MaTepHera y
CpOuju nosehana je TokoM 2013. roauHe, mTO M0Ka3yjy pe3ylTaTH HCTpaxuBama PemyOmnukor
3aBOJIAa 32 CTATHCTHKY O YIOTpe6H MH(OPMALHOHO-KOMYyHHKAIIMOHUX TexHonoruja.*’8, Ha ocHOBY
OBHX TOJIaTaKa, MOXeE ce 3ak/byduTH jaa ce MHrepHer y CpOuju pa3Buja u na rpahanu xopucre
werose Moryhnoctu. Jlakie, mkosie OM Kao jaBHE YCTaHOBE TPeOaIo J1a UMajy KBAJIUTETHO ypahen
Web cajT Ka0 KOMYHHKAI[MOHM KaHAI MyTeM KOjer OW He caMO OJAp»KaBajie OJIHOCE C jaBHOIIhY,
Hero MH(OpMHcaNe W TpuBladmia rpahaHe, MPOMOBHCAJE CaMy HHCTUTYIH]y, HAaCTaBHUKE WU
(nocrojehe u 6ynyhe) yuenuke. Cuampamo oa je ,,006ap cajm* najcrabuja mauka y 02panu306arsy
u ocmeapuearby ooHoca c jagnouthy ocnosnux wikona y Cpouju. Ca opyee cmpamne cmampamo oa ce

ma crabocm yjeOHo modice HajraKuie npesasuhu.

9.3.HajBaxxuuju pe3yaraT 100MjeHU HCIUTHBAKEM CTABOBA H MHUIILbEHa POAUTE/bA,
3aI0C/JeHNX Y IIKOJCKHM YCTAHOBAMA M NPEJICTABHUKA MeIMja 0 OPraHNu30Bamby

oHOca cjapHoIIhy ocHOBHMX mIKoJa y CpOuju

VY HameMm eMIHUpHjCKOM HCTpaxuBamy ox npensulenux 600, ykynmHo je ydecTBoBaio 434

ucnuranuka. [Tomanu o yKkymHoMm y30pKy ce Hanase y tabenu 31.

Tabena 31. Ilonanu o ncnuTaHOM Y30pKY MpeMa CTENeHy 00pa3oBama

3anocien/nay Poantesn HoBunap/ka YxynHo
Oopa3zoBame IIKOJIU

bp. % bp. % Bp. % Bp. %
OcHOBHA HIKOJIA 1 0,6 4 2.3 5 1,2
Cpe;[H,a IIKOJIa 3 1,7 82 47,1 26 32,5 111 25,6
Bumia mkosa 6 3,3 20| 115 10 12,5 36 8,3
dakynrer 137 76,1 48 | 27,6 33 41,3 218 | 50,2
Mactep 25 13,9 5 2,9 6 7,5 36 8,3
Crienpjanusanyja 3 1,7 4 2,3 2 2,5 9 2,1
MaFI/ICTpaTypa 5 2,8 5 29 2 2,5 12 2,8
JokTopar 6 3,4 1 1,3 7 1,6
YKynHo 180 100,0 174 | 100.0 80 | 100.0 434 | 100.0

ATt [erposuh, A. (2012): Hosu obauyu opywmeenoe ympesicagaroa, yroea Humepnema y

ycnocmassmary unmepnepconannux oonoca y Cpouju, ®dunosopcku dakynrer, beorpax, oxndOpameHa
JIOKTOPCKa AucepTanmja, cTp. 253.

[Ipema pesyntaTuMa jeTHOT HCTpAKMBaka OBE pelieBaHTHE ycTaHoBe, y Cpouju 58,9%

noMahnHCTaBa IMmocenyje padyHap, MTO mpencTtariba noBehame ox 4,7% y ogHocy Ha 2012. roguny. 55,8%
nomahnHcTaBa mocenyje MHTEpHET NpHKIbydak, mTo je 8,3% Bume y oxHocy Ha 2012. ronuny, a gak 14,6%
Buie y oaHocy Ha 2011. roguny. Pauynape y CpOmju cBakogHeBHO KopucTH mpeko 2,600.000 numa, mro
3Ha4YM Ja ce Opoj JuIa KOju CBAaKOJAHEBHO KopucTH pauyHap y 2013. roguau nosehao 3a 100.000 y ogHOCY Ha
2012. roguHy U3BOp nocTymaH Ha nuHKY: http://portal.sinteza.singidunum.ac.rs/Media/files/2014/523-529.pdf
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e Vkymno nmocMaTtpaHo, BehnHa ncnuranuka uiam npexo 60% nma BHCOKO 00pa3oBame
OJTHOCHO 3aBpILeH (haKyiTeT.

e Op 3amocineHux y MKOJIH mpeko 76% uma 3aBpiieH ¢axyaTer a xobap aeo uma
3aBpIIEH MacTep, CHeNrjaIn3alHjy WIK MarucTpaTypy.

e Ponutemu cy y Behunu akynrercku odpazoBanu (6 MMa JOKTOpAT), 0O3UPOM J1a
’KMBE y TPAJCKO]j U MPHUTPAJCKO] CPEIMHH, JOK 3HAYajaH JI€0 MMa 3aBpIICHY BHIIY
IIKOJIY, OCHOCHO CpEJIbY IIKOITY.

e [lpencraBHUIM Me/Wja KOjU Cy y4ECTBOBAIHM Y OBOM HCTPaKUBamy UMajy y BehuHn
dakynrercko obpazoBame 41,3% a jemaH meo WMa 3aBpPIIEH H  MacTep,

CICIIHjaJIN3aIH] Y, TOK jeJaH UCITUTAaHUK UMa B JOKTOpaT.

[TocmaTpajyhu crapocT yKyImHOT y30pKa HCIIUTaHUIM YTIIaBHOM HUMajy mipeko 40 ronuHa.

Tabena 32. Ilomanu o UCIUTAHOM Y30pKY MpeMa roJHaMa CTapoCTH

3anociaen/Hay Poauresn HoBunap/ka YkynHo
Topune HIKOJIH
crapocta Bp. % Bp. % Bp. % Bp. %
Jo 30
TOAMHA 19 10.6 6 3.4 12 15.0 37 8.5
On 31 no
40 roguHa 51 28.3 96 55.2 24 30.0 171 39.4
Oxn 41 no
50 ropuHa 82 45.6 66 37.9 30 37.5 178 41.0
ITpeko 50
roAuHa 28 15.6 6 34 14 17.5 48 11.1
YkynHo 180 100.0 174 100.0 80 100.0 434 100.0

Yak 99% ncnuTaHuKa MIKOIY BUAM Kao YIJIEAHY YCTaHOBY y CBAKOj CPEIMHM, I'PAICKO] MIIH
MIPUTpasicKoj, OTHOCHO ceockoj. Hajsehu yrnen y ounma poauresba u HactaBHuKa uma Ol ,,Kocra
Tpudxosuh* u3 Hosor Cana, jep ce 66,9% ucnuranuka U3 T€ IMIKOJIe Y TOTIYHOCTH CIaXKe ca THM,
1ok ce 31,6% cnaxe ca ToM TBpaAmoM. OOjenmbeHo mocMaTpaHo oko 99% ucnuraHuka cMatpa Ja
Ta MIKOJIa UMa yrien y cBojoj cpeaunu. 91,7% ucnuranuka u3z OLI , Ileredu Illangop* cmarpa na
j€ Ta IIKoJIa yriieHa y CBOjO] CPEIUHHU.

Oxko 90% wucnuranuka u3 Ol ,,Ceetn CaBa" cmarpa jga Ta IIKOJIAa UMa YIJIEd Y CBOjOj
cpenunn. 76,5% ucnmranmka cmarpa ga Ol ,,Muxajno [Iynua* uma yriien y cBojoj CpeauHu, JOK
17,6% Hema munUBeHE 0 ToMe. Milahu ncnuTaHuiy, ca pagHuM ctaxoM 10 S5 roauna ce 100%
CIIaXKy ca HaBeJCHOM TBpAKOM. be3 003upa Ha CTaTUCTUKM 3HAYajHE pas3sIvKe, UCIIUTAHUIIU CY CE Y
BEeNMHU CITOKWIIN Ca OBOM TBPIEHOM.

[Ipexo 90% wucnuTaHuWKa ciake ce Ja ce pernyTaluja yCTaHOBE pas3BHja U OJprKaBa

BajellHI/I‘-IKI/IM Haropuma, OAHOCHO ACJIOBAKBLECM PYKOBOJACTBA U CBHUX 3aIIOCIICHUX.
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VYnopehuBambeM OJroBopa 3amocieHUX M poauTesba uYak 71% 3amocieHux y IIKOJIU
MoKa3yje Jia je CBECHO COIICTBEHE YJIOTe y OAp)KaBamy YriieAa W PeryTaiuje MIKOJICKE YCTaHOBE.
Ha ocHOBy o0jenumeHux OAroBopa NpeACTaBHUKA MEIUjCKMX OpraHu3alyja youaBa ce Ja
HOBUHApU y 3HadajHOj BehmHm ciydajeBa wim 97,4% cmarpajy na Oum mkomna tpebano ma Oymae
yrieaHa yCcTaHOBa Y CBaKo] CpeauHU.Mooicemo 3akmyuumu 0a C8u UCNUMAHUyu y GehuHu
cayuajesa cmampajy oa ou wxone mpebano oa 6yoy yeieone oOpaz08HO-8ACNUMHE YCMAHOBE Y
€80joj cpedunu.

Moxe ce pehu na 30upHO mocMmarpaHo 56,7% 3amocieHuX y IMKOIH CMaTpa Jia 0e108arbe
Meouja ymuye Ha cmeaparbe 00bpe penymayuje wKoicke ycmanoge, ipu yemy 48,2% ncnuTaHux
poauTesba CTOjU u3a Te TBpame. Ca Ipyre cTpaHe, CBaKH YETBPTH POJUTEb CE HE CIaKe ca TOM
TBPAKOM, IITO MOXKE J1a YKa)Xe Ja MOCTOJH HE3aJ0BOJHCTBO JEIIOBAEM MENHja Yy TOM IIPaBILy.
Takobhe, cBaku Tpehn HCIUTAaHUK U3 MPUTPAJCKOT HAcEha HUjE 3a/I0BOJbAH JICJIOBAbEM MEMja Ha
1ITa je YKa3aHo M KOJ HPeTXOAHOr nurama. Objedurveno nocmampanouax 90% npedcmasnuxa
MeoujcKux opeanusayuja cmampa 0a buzanocieHu mpebano oa oopacasajy 00opy penymayujy o
YCMAaHosU, a ynozy meouja y mome 6ude Kpo3 UHQGOpMUcarbe jagHocmu 0 pe3yimamuma paoa u
wKkonckux nocmueHyha. Y1 'y oBOM cilydajy, YMHH C€ Jla JaBHOCT MpPOLECHYje Na epadcke wKoie
UMajy npeoHocm y Meoujuma u 0a ce ruxosu pe3yimamu guiie npame, Kao U J1a MEAUjU Y4€CTBY]Y
y Kpeupamwy pernyranuje mkoiae. OBUM MUTAmkEM ce MOTBplyje 1a HACTAaBHUIIM U IPYTH 3aMIOCTIECHU
y IIKOJICKHM YyCTaHOBaMa Yy HMHTEPIIEPCOHAIIHUM KOHTAaKTHMa, MyTeM BepOajHe W HeBepOaiHe
KOMYHHKAIIje MIajby MO3UTHBHE IMOpPYKE JIEIH, POJUTEJbMMa W JPYTrUM KoJleraMa W Ja Ha Taj
HAuYuH HeTy]y JIMYHU yIiel, yriea mKoie u npodecuje. Taj nodamax 2o6opu da nojedure wikoie y
8eIUKOj Mepu 600e pauyHa 0a 3anOCIeHU UMy U 3HAJY Npasula NOHAWARd, 0d UX ce
npuUopHCasajy y uUHmMepnepCoHaIHuM KOHMAKMUMA ca 0eyom, pooumesnsuma u Opy2um Koae2amd.
I nobanno eneoano wax 86,2% pooumenma Kao npedCmMasHuKa Yyusshe jasHocmu nomephyje makas
cmas.Hax 87,8% 3amocieHux y HIKOJIU MOTBphyje a nocmoju uepcma 6eza uzmehy akmueHoCmu
Ha 00paHcasarby 00HOCA ca pooumesuMa U NpedCmasHuyuMa MeOujcKux opeanusayuja u yeneod
WKOJICKUX UHCIMUmMyyuja Koje umajy y opyumeenoj cpeouru. Maau Opoj UCTIUTaHUKA CE€ HE CIIaxe
ca OBOM TBPJIE-OM aJIM CE€ Ca OBUM CTaBOM C€ claxke dak 85,5% mcnuTaHuka.

To nmotBphyjyhe mocebHy XUMoTe3y Koja TJlacu: ako OCHOBHA IIKOJIa HE MPHUaje JOBOJbaH

3Ha4aj YCIIOCTaBJbalby, pa3BUjamby U OJprKaBamy KBAJUTETHUX OJHOca ¢ jaBHouthy, oHnma he
nocjenua OWTH, HE3aBHCHO OJ OCTBApEHUX pe3yliTaTa y BaclUTHO-0OPa30BHOM IIPOIIECy,
He3a/0BOJbaBajyhu  yriem mikone y  APYIITBEHO] CpPeAWHHM Y  KOjOj  Jenyje, H
CYIpPOTHO.YTiopehrBameM 0JroBopa poAuTeba U 3aMOCICHUX y IIKOJIM, MOXE CE 3aKJbYUUTH Ja
46% 3anmocieHuX y IIKOJIM MPOLEHkYje Aa Cy poauTesbu nHdopmucanu 1ok 33,4% cmatpa 1a HUCY

nHpopmucanu. CBakH MeTU 3allOCJIEHU HEMa MULIIJBEHHE O TOME.

227



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

Oxo 32% pooumema cmampa 0a cy ceu pooumesnu nodjeonaxo ungopmucanu. Ca apyre
ctpane yak 50,2% poauTesba WM CBAKU APYTU CE€ HE CIaXke ca TOM TBPAHOM OJHOCHO cMaTpa Ja
HUCY CBH POJMTEJbH MOjeTHAKO HHPOPMHCAHU O pe3yiTaTuMa pajaa onpelene mkosie.

OBaj mojarak je 3HayajaH jep yKaszyje J1a CMO HOTBPAWMIIM IPYTY XHIIOTE3y KOja TJIACH:

YKOJIUKO pearoBame TIpaljaHa, NMPBEHCTBEHO pPOJUTE/ha YUEHHUKA, MOKa3yje Ja Cy HEIOBOJHHO
uHpopMHCAaHU O paly IIKOJe, BaCHUTHO-OOPa30BHUM, OPraHU3AllMOHUM U  [OCIOBHUM
UCKyIICHhUMa ca KOjUMa Ce CyouyaBajy HACTaBHHMIIM U PYKOBOJCTBO, OH/A je M3BECHO Ja HHUCY
YCTIOCTaBJbEHU KBAIMTETHU OJHOCH C jaBHOINNY, MPBEHCTBEHO Y APYIITBEHO] CPEIUMHU Y KOjOj
IIKOJIa JIeTyje.

[ToceOHO rregano Mo mKoixaMa HajBuile cy uHpopmucanu ucnutanuny uz O ,,Muxajno
[Tynun" u3 Berepuuka. Yak 52,9% ucnuTaHuka WM CBaKd APYTH POAMTEIh BUIW OBaj CETMEHT y
MO3UTUBHOM cBeTily. Osa wKkona uma Keanumemau cajm Hymem Ko2 ce pooumemsu Mo2y
ungopmucamu o akmyeiHocmuma u pesyimamuma paoa.Hax 76,3% ucnumanuxa ce cuasxce y
Haweny 0a HAWOM XUNOME30M 04 CapaorwboM ca Mmeoujuma modice oa ce oOonpuHece eehoj
ungopmucanocmu pooumesna. Oko 11% ucnumanuka unu céaku 0egemu ce He Ciadxice cd 080M
meporwom. 81% ucnuTaHUKa U3 TpajiCKe CpPeIUHE MOApPKAaBa OBY Capaimby JNOK U3 MPUTPAJICKOT
HaceJba TO YMHH 68,5% ncnuTaHuKa.

Kao mro ce moxxe mpumeruty, ucnuranunu u3 OLI ,,Kocra Tpupkosuh* u OLL ,,Muxajio
[Tynun* ce y BehnHU y MOTIYHOCTH CaXKy ca OBUM cTaBOM. To Cy IIKOJIE KOj€ Cy MPOILIe CIIOJbHO
BPEIHOBAME 0] CTpaHe MHUHHCTApCTBA MMPOCBETE U BUCOKO CY OICHCHE.

OBaj mojaTak HaM je 3HauyajaH jep J0oKazyje Aa je 0 KPUTEPHjyMy U CEeNeKIUjU IIKOoJIa 3a
OBO HCTpaXXHBame yuMmbeH 100ap n3bop. To gokasyje u na je Komucuja 3a eKcTepHy eBaityalujy
M3BPIITWIA KBATUTATUBHY U JICTAJbHY aHAIH3Y, OllekhYjyhu jare mkose HajoosboM orieHoM. 84,3%
ucriutannka w3 O , ,Muxajno Ilynun* mnoapkaBa oBakaB ctaB, 81,7% wu3 OIIl ,Kocra
Tpudxosuh* u 81,9% un3 O ,,ITeredpu [langop*.

Mooxce ce 3axmyuumu 0a ucnumanuyu ysuhajy 3uauaj u yaozy meouja y uH@opmucary Kao
u nompeby jauarba penrayuje wkona-meouju. Behuna nosunapa unu oxo 90% ce cnasice ca osom
meporom. Osaj nodamax je 3Hauajaw jep nokazyje 0a cy HO8UHAPU KAO NPeOCMABHUYU MeOUjCKUX
opeanusayuja ceecHu ceoje NocpeOHuyKe yioee U 0ayouasajy mozyhnocm u npusunecujy oa
06jeKMUBHO U NPABOEPEMEHO UHPOPMULLY POOUMEHE U JABHOCT O WKOICKUM memama’’®.

Oxko 80% ucnumanuka ce ciraxce ca meporwoM 0a OU 00jeKmusHa U NpasoepemeHd

uHghopmucanocm pooumena 0OnpuHena u nogehary 3auHmepeco8anoCmu 3a pao wKoJe.

479 Cmarpamo 1a 6u 110 0BOM NuTarky MUHHCTApCTBO IPOCBETE Tpebasto aa Aenyje umajyhu y

Buay aokymMeHT Crparerujy pasBoja oOpazoBama mo 2020. ToawHe Kao M CTaBOBE KOjU CE€ OJHOCE Ha
(opMupame jaBHOT MibEHha 0 00pa3oBamy, Ha KOje CMO YKa3aJli y OBOj IUCEPTalUjH.
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OxaroBopu UCHHUTAHMKA HA OBO MUTAE Cy PEIATUBHO YjeHAUEHU a HajBUIIE MCIUTAHHKA
KOjH OBY Hjejy noap:kapajy cy ucnuranunu u3 Ol ,,Kocre Tpudxosuh*. PykoBoacTBo oBe mikoJie
jeé Ha JIOKaJHOM HHBOY BEOMa 3aCTyIUbCHO y MEIWjUMa T¢ HE 4Yyau Mojaarak nga 4dak 87,5%
WCIHUTAaHUKA MOAP)KaBa capaiby ca MeMjuMa Ha TI0Jby HH(POPMHECamka O pe3ysITaTUMa paja.

Oxo 90% ucnumaHnux npedcmasHuKa Meoujckux opeanusayuja nomephyje e3y, 00HOCHoO 0a
wKoia Koja uma 00ope 00HOCe ca NPeoCmAasHYuMa meouja uma u Oomu yened y OpyumeeHoj
cpeounu y kojoj odenyje. To nomephyjy u ucnumanuyu Koju cy uU38eumasaiy 0 UWKOACKUM
AKMUBHOCUMA KAO U OHU KOJU HUCY UMALU MY NPUTUKY.

[Ipexo 90% npencraBHUKA MEIUJCKUX OpraHu3aliyjace cliaXke ca OBOM TBPAHOM YHMME Kao
MPEJICTAaBHUIIM MEJUjCKUX OpraHu3aiuja noTephyjyna wewha npucymnocm y jasnoj cpepu 3asucu
00 opeaHuzayuje u NIaHUpPAarba 00HOCA ca MeoujumMa 00 cmpane WKoaIcKoe pykosoocmaa. Ilpema
MOJIeTy XHjepapXUjCKOT yTHIIaja Ha MEM]CKe caJipykaje BeoMa je BakaH U3Bop uHpopmanmje.

Oxo 93% npedcmaenuxka MeOujcKux opeauuzayuja ce ciaxce ca mepomwoM oa Ou
pe3yimame y4eHUKa U HACMAasHUKampeoanio jagHo UCmMuyamu u npomosucamu u 0a meouju y moj
npomoyuju umajy sHavajny ynoey. Iozumusan nybnuyumem xoju Ou wkoie umane npomMosucarbem
ycnexa u pesyimama paoa oonpuneo 6u noseharwy yeneda OCHOSHUX wiKoad. Jagnocm Ou ce
ungopmucara 0 NOUMUBHUM BeCMUMA U AKMUBHOCMUMA WMO OU NPOMEHUNO He2amueHe
Meodujcke npedcmase O WKONAMA Koje HACmajy Kao nocieouya nojage CeH3ayuoHaiusmd y
HOBUHAPCMBY.

Ceaku Opyau ucnumanux u3 epyne pooumesna u 3anocienuxuau 50% ce crasice ca mum oa
HACMagHUyy Opeanu3yjy paziudume o0OIuKe akmuseHoz yyeuwtha pooumema y ceoj pao. Ha Taj
HAYMH 3aM0CIICHH Yy MIKOJIHM OCTBapyjy MHTEPAKIH]y ca MPHUMAJHUIMMA OPYTHX LUJbHUX Tpyla
ocTBapyjyhu MO3UTHBAaH YYMHaK Ha BHX. ,,Omeaparwem® epama yuuonuye u cmeaparbem
MoeyhHocmu oa pooumesnu yuecmayjy y paoy wiKojie npu demy ce ocmeapyjy KOHCMPYKMUGHU
00HOCU €A YUBHUM JABHOCIUMA.

Hajsuwe ucnumanuxa unu 76% cmampa oa 6u pooumensu mpebano oa 6yoy ynosHamu ca
NOCIOBHUM UCKYWERUMA HA KOje HAULa3u PYKO80OCME0 00K ce C8aKU CeOMU UCNUMAHUK He Clddice
ca 06om mepOrwoMm. TpaHCHApeTHOCT y pady OM y OBOM Ciydajy MpeMa HCHUTaHUIMMa Owuiia
MO3UTUBHA yubeHUIa. OBO je BakaH MOJaTak jep Jaudka jJaBHOCT YeCcTO He To3Haje mpobiieMe Ha
KOjé HaWia3e IIKOJIe U 3aloCieHd Yy O0Opa3oBHUM ycTaHoBama.llneanw3oBaHa clouka o
MarepujaiaHoj o6e30eheHoCcTH MKoa JONMPUHOCH CTBapamy MPUBHIA O TOOpPUM YCIOBHUMA pajaa y
mkonu. Crora je BaKHO Jia IIKOJIE YIO3HA]y jaBHOCT ca TMOCIOBHUM HCKYIICHHMa Kako Ou
OYeKHBama OWia peajHa, mpeMa yciaoBuMa pana. Yax57,3% zanocirenux y wkonau cmampa oa ce
pe3yimamu y4eHuKa U HACMAGHUKA NPOMOSUULY U O0d MeOuju OONpUHOce Moj NPOMOYUjU OOK

33,9% pooumema unu ceaxu mpehu ce He ciadxce ca mum.
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To noxasyje 0a 0eo pooumesna Huje 3a0080/6AM NPOMOBUCAFEM PE3VIMAMA U NOOPUIKOM
Kojy meouju mozy oa npyyxce y moj npomoyuju. Taxohe, youJbHBO je J1a MCHUTAHUIM Yy Tpagy
MO3UTHBHUjE TpOLEHYjy Ty MPOMOLHMjy y ueMy mpeamade wucurtanumm u3z OLI ,Kocra
Tpudxosuh". Illkone neproanvYHO BpIIE jaBHY MPOMOLIM]Y pe3yJiTaTa paja yueHHKa U HaCTaBHUKA
Q¥ BaXHY YJOTY Yy IIUPO] IMPOMOIUJA MMA]y MEAHU.3amo je eeoma 8ajxdCHO O0d PYKOBOOCMEO
wiKolle uma Kanayumem 0a pazeuja u 00paicasa 00ope oOHoce ca NpedCmAasHUYUMAa MeOujcKux
opzanuzayuja.

[Ipu cBeMy TOME BaXXHY YJIOTY MIMajy M CaMH HOBHUHApHU KOju Ompajy u3Bope uHpopMaIja
jep mory na onpelyjy "Temy AHEBHOr peaa" W Ja CTBapajy MpeACTaBe O IIKOJICKUM yCTaHOBama y
OYMMa jaBHOT MHbeHha.30MpHO TieaaHook060% HCIUTaHUKa ce ClaXe ca UACjOM Ja je IIKojJama
norpeban [P mokx oxo 70% wmcnuranuka cMarpa aa je TuM 3amociienux y ¢yakuuju [1P-a 1o6po
UJCJHO peleme 3a yHanpeheme oqHoca ¢ jaBHomhy ocHOBHEX InKona. [ToceOHO ce 3amocieHnma
Kao MpUIaJHUIIMMA [IMJbHE JaBHOCTH Yy LIKoJaMa jomana oBa uuaeja. Oko 12% wucnurtanuka He
Mo/Ip>kaBa OBAaKBY UE]y JOK CBAKU METH UCIIUTAHUK HEMa MUILIJBEHHE O TOME.

Oko 93% ucnumanux npeoCmasHUKa MeOUujCcKux opeanusayuja cmampa o0a Ou wKoid
mpebano da uma Komnemenmuy oco0y koja ou epwuira @gyuxyujy [IP-a. OBO je Beoma 3Ha4YajaH
MoJIaTakK jep Mokasyje Ja HOBUHApU UMajy UCKYCTBA y KOMYHUKAIIM]U ca KOMIIETPEHTHUM 0cobama
IpU 4YeMy ce HHUXOB pajJ Ha U3BElITaBaky OJakiiaBa U mpodecuoHanusyje. Bucok HUBO
po(hecHoHAIHOCTH Y KOMYHHUKAIM]U JONpPHUHEO OU MpaBOBpPEMEHOM HMH(OpPMHCaBmY JaBHOCTH U
IpeJCTaBHUKA MeJuja O IIKOJICKUM 30uBamuma. [Ipexko 83% 3amocnenuxcmarpa na Ou
MunucrapctBo npocsere u Illkoscka ympaBa Tpebano Ja Bple KOOPAMHATOPCKY (QYHKLH]Y Y
OpraHu30Bamky M OCTBapuBamy ojaHoca ¢ jaBHourhy. Oxo 70% poaurtesba BuaAM MUHHCTapCTBO
MIPOCBETE y HAJI30PHOM M KOOPAWHATOPCKOM CBETIY.

Oko 80% ucnumanuka cmampa oa ce caonwimera ynyhena jasnocmu mopajy 000po
yobnuuumu u nocebHo npunpemumu Kako oOu oHo ocmeapuno egexme. Kao mTo ce Moxke
npumetutd, ucnutanuuu u3z OLI ,Kocra Tpudkosuh" u OIL ,Muxajno ITynun" ce y Behunu
CJTaXXy Ca OBHM CTaBOM, IIITO MOKa3yje€ CBECT O MOTPEON OOIMKOBamka CAoONTeHha M MOpyKa Koja ce
nyTeM Meauja maby jaBHocTU./Ipexo 90% nosunapa ce crasice ca osum cmagom. To nokasyje oa
OU 36aHUYHA caonwmerba Koja Ou wikonra daeana ouna o0 Kopucmu u Hosunapuma. HoBuHapU
KOjU Cy C€ M3jJaCHWIN J1a peTKO J00Mjajy OBakBa 0OaBEUITEHA CY Y MOTIYHOCTHUIIOAPXKAIHU OBaj
ctaB.52,8% ucnumanuxa cmampa oa je nocmojehu cucmem ungopmucaroa pooumesna u wiupe
Jjasnocmu ¢ynxkyuonanan. CBaku 4YeTBPTH MCIUTAHUK HEMa MUIIJBEEHE O TOME, JOK CBaKH IIECTH
UCIHUTAHUK CMaTpa Jia Taj cUcTeM Huje (QyHKIMOHaNaH. 3aHUMJIBMBO je Aa oko 60% ucnuTaHux
HACTaBHUKA CMaTpa Ja je cucTeM (pyHKIMOHanaH oK ce yak 30% poauresba HE claxke ca TUM

cTaBoOM a 25% HeMa MUIIULEHE O TOME.
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OBHUM MHTamEM CE MOKa3ajao J1a CMO HOTBPAMIU Tpehy XWUIOTE3y jep 3amoClIieHH cMaTpajy

na je mocrojehm cuctem wuHbOpMHUcama poauTesba (YHKIHMOHAJIAH, T€ Ja HHUje IMOTPEOHO
peneduHICAaTH Ta aK POAUTEILU CMATPajy Ja Mopajy outu Buiie nHpopmucanu. CmaTpamo 1a je
MOTPEOHO caciuymaTH POIUTEIhE, KOjU CYy Yy OBOM HCTPaXUBAKy HCTAKIM 3HAYAjHY YIOTY
IIKOJICKOT cajTa y uH(popMHcamy, Kao U pacTyhy yinory IpyHmITBEHHX Mpexka, OMHOCHO MHTEPHETa
YOIILITE.

OBaj mogarak Joka3yje Ja JIeo poauTesba yodaBa na Ou cucmem ungopmucarba pooumesnd
U wupe jagHocmu 0 aKMUSHOCMuUMAa U OelamHOCMUMAa mpedaio yHanpeoumu Kako ou oH 6uo
@ynxyuonannuju. Yax 94,4% ucnuranuka cMaTpa 1a OM OCHOBHA IIIKOJIAa Tpebasio 1a uMa MojiepaH
cajt (website). Mciutanuim ce y BUCOKOM MPOIEHTY, peko 90% ciiaxy ca TBPAHKOM Ja MIKOJICKH
cajT Mopa J1a Oyne MpuMamJbMB IUJBHUM TpynaMa (poAWTeJbHMa, MOCIOBHUM OpraHU3aldjama,
HACTaBHUIIMMA W TIPOCBETHUM CiIyx0ama), Ja je BH3YeIHO Iperjie/iaH, Ja pPernpe3eHTyje
,MICHTUTET'MKOJE | Ja oMmoryhaBa Jiaky HaBUTalHjy A0 KJbYYHHX HH(popmanuja. Mamu 6poj
ucnuTaHuka win 3% ce He claxe ca OBOM TBPIAHKOM. Mcnumanuyu umajy UCOKa O4eKu8arbd no
numarey uHgopmucara nymem cajma u 3amo Ou ce WKOJICKU cajm npema UCNUMAHUYUMA
mpebano ycagpuiumu, Kako Ou ocum ¢hopmanne npeseHmayuje penpe3eHmosdao u uoeHmumem
konexmuea. Oxo 93% mnpencTaBHUKA MEIUjCKUX OpraHu3alyjace y MOTIYHOCTH ClaKke ca TUM Ja
[IKOJIa MOpa Jla MMa MOJepaH cajT KOjU HOBHHApUMa MOMOTa0 Yy HM3BEUITaBamby O IIKOJICKUM
TemMama.Hosunapu Koju cy 3anociienu Ha menesusuju Kao u OHU KOju paoe Ha UHmepHem nopmaiy
Cy ce Yy NOMRYHOCMU CIOHCUIU 04 OU UM WKOICKU CAjm NOMO2A0 ) U3BEULMABAILY O WKOIACKUM
memama. OBO MUTakE MOKa3yje Aa y NpUKYIJbalky WH(POpMallMja 01 CTpaHe HOBMHApa CajT uMa
BEJIMKY YJOTy.55% UCIUTaHUKA KOjU Cy 3allOCJICHH y IIKOJIaMa cMaTpa J1a menesusuja Kao meouj
ModHce 0a Oonpunece NPOMOYUju pe3yaimama paoa HACMABHUKA, YHeHUKA U OCMAIUX 3aN0CIeHUX.
Ca apyre ctpane 49,6% ponurtesba moapKaBa OBy TBpABY. 3aHUMJBUBO je Aa ce 43,1% poaurtespa
HE clla)ke ca OBOM TBPIHOM, OJHOCHO Jla MO HhUMa TeleBH3Wja HHje HAjIOTOJAHUJU MEIH] 3a
npaheme pesynrara paja MIKOJICKUX ycTaHOBAa. YWHU ce Ja poauTebu MOh U moTpely mpoMoIinje
pe3ynTaTa Hajla3e Yy HEKOM HOBOM MEJHjy Kao INTO je WHTEPHET, CyaehW Mo MpeTXOTHUM
OJITOBOPHMA Ha MTUTamka O MKOJICKOM CajTy.

Humepnem kao HO8U eneKMPOHCKU MeOuj YUHU ce HANA3U C80je MeCmo ) UHGOPpMUCAIbY,
npomoyuju u npahery pe3yimama paoa WKouA a 8aiCHy Y02y Y MomMe UMa WKOACKU cajm.

O6jequmenonocMaTpano 9ak 56,5% WCIUTaHUKa CE CIIaXe ca MEpOoM 0a meaesusuja éeh
HEKONUKO 200UHA YHA3A0 CMEApd Hea0eK8AMmHY MeOUjCcKy CIUKY O WKOICKO] YCMAHOBU U FeHUM
3anocieHum paonuyuma.3arnoclieHy y KON y BeheM mpolieHTy cMaTpajy Ja ce MyTeM TeJeBU3Huje
Ka0 MacoBHOT Me/Mja CTBapa HEraTWBHA MEAMjCKa MPEJICTaBa O IIKOJIM U TO MOTBphyje yak 72,7%

HUCIIMTaHUKa.
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3HATHO je MamH OpOj MCMHUTAHUX POJUTEJhA KOJH C€ CIaXy Ca OBOM TBPIHOM OJHOCHO
39,7%. To noTBphyje a 3amociieHu y UIKOJIU HUCY 3a10BOJbHU CTBOPEHOM MEH]CKOM MPEACTaBOM
0 IIKOJH KOjy Kperpa TeJIeBU3Hja Ka0 Mac MEJH] U U3BECHY OCETJHHUBOCT HA OBY TBpAY. Mako cy
[0 OBOM MHUTalky JACTUMHUYHO MMOJEeJbeHA MUIBEHa, HMak ce 77,5% npedcmasnuxa meoujckux
OpeaHu3ayuja U3jacHuIo 0a ce CiuKa O WKOICKUM YCMAHOBAMA NOBPEMEHO 2eHepanusyjeuume ce
cmeapa Headek8amHua Meoujcka npedcmasd.

OBaj momarak Takole Mmokasyje Ja Cy HOBHHAapH KOjU Cy YYECTBOBAJIM y UCIHTUBAY Y
BEJIMKOM OpoOjy CBECHHM Ja HUXOBE KoJjere, W3 ojapeheHuX pasiiora, CEH3alMOHATUCTHYKH
u3BemTaBajy o mkojama. OBO THTame IMOTEKE W NPOOJIEM €THKE y KYPHAIHCTUIM Kao U
MOIITOBAKkE MPaBa M 3akoHa. Takohe HaMehe ce MUTame MO/ YUjUM YTHUIIAjeM Ce OCTBapyje TaKBO
W3BECIITABAE, KaJla CY HOBUHAPH CBECHH CIIMIKE KOjY OIHCY]Y.

UumeHHIIA je J1a ce YIUIe] M penyTalija Kojy MacCOBHU MEJIUjHA MOTY JIa TIOJIPKE WIIH YPYIIIe
mHpemeM HHpOpMaIMja, TEIIKO MOKE MPOMEHUTH. TeleBH3HMja MMa CHaXKaH MOTEHIMjall 3a
OCTBapuBame OJiHOCa ¢ jaBHomihy.O0jenumeHo mocmarpano 72,9 % HCHUTaHWKA ce Cllaxe ca
TBPAKHOM Jla OW TIPEICTABHUIIM MEIUjCKUX OpraHM3anuja Tpedayio Buiie aa Oyny YKJbY4eHU Y
npaheme pas3Boja mkoiicke ycranose. Yak 76,1 % 3amocineHux y MIKOJU MOIpKaBa OBaKaB CTaB JIOK
To ynHH 69,6% poaurespa. M y 0BOM cilyuajy 3arociieHH y IIKOJIU y BeheM IPOIeHTY 01 POAUTEIha
cMatrpajy Aa 6u Meauju Tpebasio Jla akTUBHMjE MpaTe 30MBama y LIKOJH, Kako OM MH(pOpMHUCamke
rpahana 6110 MPaBOBPEMEHO U 00j€KTUBHO.

Hajpehu neo mpeacraBHukKa MEAMjCKUX OpraHu3aljacMarpa ga Ou Tpebaimo na ce
MPEJICTAaBHUIIM MEIMjCKUX OpraHu3alMja BHIE aHTaxyjyy mnpahemy IIKOJICKUX aKTUBHOCTH H
norabhaja.O6jedurveno nocmampano uax 71,5%ucnumanuka cmampa oa 6u npaherwem pada
WKOJICKUX YCMAH08A 00 CMPaHe npeoCmasHUuKa MeoujcKux opeaHu3ayuja 0OnCuHeno oa ce uzoeoje
wiKose Koje 6o.we pade u Koje cy akmusHuje. Yax 75% 3amocieHnX MOApKaBa OBaKaB CTaB JIOK TO
guHH 67,8% poautespa. Kao u y onroBoprma Ha MpeTXoHa MUTamka 3a0CICHN Y IIKOIH yO4aBajy
na O6u ce MeaujckuM npahemeM paja U3ABOjUIIE LIKOJIE KOje J0Opo paje U Ha HEKU HauuH J00uie
,»Opyuwmeero npuznare'' Iipu 4emy Ou ce ouurienHo mosehao u yrien ycranose.

Ha ocHOBy pe3ynrara ucTpakuBama, MOXE CE€ 3aKJbYUUTH J1a j€ TPHUpOJa KOMYHHUKAIIH]Ee
OCHOBHE HIKOJIE ca FKeHUM jJaBHOCTHMMA BPJIO CJIOKEHA M Jla ce Oas3upa Ha MPUHLUIY y3ajaMHOT
MOBEpPEHAa, OJHOCHO Mely3aBUCHOCTH Yy KOMYHHUKAIMjH OKpYyXewma ca HpoPecHOHATHUM

KoMmyHukaropuma I1P.
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10. MOJEJIM OPTAHU30BAIBA OJHOCA C JABHOUI'RY OCHOBHUX HIKOJIA
Y PEIIYBJIMIUA CPBUJHU

10.1. Opranun3zannonu acnexktu I1P-a y ocHOBHMM mIKO/1aMa

Onnocw ¢ japHomihy y mkojama neduHumry ce Ha ciaeachu vauun:,,OgHocH ca jaBHOIINY y
o0Opa3zoBamy CyILJIaHUPAHA, cucTeMarckayHKIMjaylpaBJbama, OCMHUIIUbEHAY  IHJBY
mo00JbIIakANIPOrpaManycCcIIyreoopazoBHuXopranu3anuja. Ociamajy ce HacBeoOyXBarTaH,
JTBOCMEPHU TIPOIIECKOMYHUKAIM]e YKIJbY4yjYNHUHTEpHYH EKCTEpPHYjaBHOCTCA HUJbEMITOACTHIIAkA
¥ yHanpehema 60JberpasymMeBamayIore, ibepa, mocTurayhannorpebeopranmanmuje. &

VY criany ca natoM JeUHHIMOM, Y OBOM €Ny MOKymaheMo JaKOHIMITHPAMO MO
OpPraHHM30Bakba M OCTBapHBama OJHOCA C jaBHOIINY OCHOBHUX IKoja. Hajmpe,mopamm Oucmo
UMaTH Ha yMy YOYCHE MOoTpede U CIeU(pUIHOCTH OCHOBHUX IIIKOJIA, KapaKTep Mpolieca 0JHOCA C
jaBHOWINY M HEroBe eeKTe, TUIMOBE jaBHOCTH aJId KCIPEI CBera opraHu3ainuoHe acrekre.Ha
OCHOBY KBAIUTATHBHHUX M KBAHTUTATUBHUX PE3YJITaTa HCTPAKUBAKHA, UCTHUEMO clieehe 3aKibydKe:

e U3 oapehenux pasnora,onHocu ¢ jaBHouihy ce He opraHu3yjy Ha HUBOYy LlIkonckux
ynpaBa y CpOuju, mako jaBHOCT yodyaBa MOTpeOy 3a CTPYYHO OCIOCOOJHEHUM
KaJIpoM, Koju Ou Tpebano aaBpuiv (QyHKIH]Y NpOPEeCHOHATHOI KOMYHHKaTopa 3a
OJIHOCE C jaBHOIIINY OCHOBHUX IIIKOJIA,

e Hcnuranunu cmarpajy, Aa je Tum 3a ogHOce ¢ jaBHOhY OCHOBHHUX IIKOJIa A0OpO
OpraHM3aIOHO pellelke (Mako MojelMHEe INKOoJe HWMajy TUM Koju Ou Tpebdaio
OCH@)XUTHU 00JbOM OpraHU3alMjoM U eayKaiujoM u3 oonactu [1P-a),

e lcnuranunu cmarpajy, Aa OMMUHHCTApCTBO NPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja y capanmwu ca lllkonckum ympaBama Tpebano a KOOpAMHUPA aKTUBHOCTH
Ha M0JbY OPTaHU30Baka U OCTBApUBAha OJTHOCA C jABHOIINY OCHOBHHUX IITKOJIA,

e [llkone O6m Tpebaso Aa WMajy MOJEpaH CajT KOJU CE€ PEJOBHO aXKypHpa, jep ce U
pOIUTEFM M TMPEICTAaBHUIM MEIWJCKUX OpraHu3aluja 4YecTo HHQPOPMUILY O
pesyaTatuma paja IIKOJIe IMyTeM cajTa, IITO YKa3yje Ha 3Hauyaj HOBUX MeIujay
KOMYHHUKAIMjH (POJUTEIbU 3aXTeBajy 00JbY MHPOPMHUCAHOCT O pajy LIKOJIE MyTeM
TOT KaHaja),

e 3amocieHH y HIKOJaMa yodaBajy UBPCTY Be3y HM3Mel)y akTUBHOCTH Ha OJpKaBamby

0JIHOCA Ca POAUTEFMMA U TIPEACTABHUIIMMA MEIUJCKUX OpTaHu3aIlu]ja,

480 Ussop: http://www.nspra.org/files/docs/StandardsBooklet.pdf narym mocere 6.8.2014.
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e 3amocneHM Yy IIKOJiaMa UM POJUTEJbH, OCTBApYjy CBAaKOJHEBHY COIHMjalTHY
MHTEPaKLH]y, OAHOCHO, KOMYHUKAIH]y.

e OnHOC poauTEsba U 3al0CIEHUX Yy IIKOJIM, 0a31pa ce Ha IOBEPEHY U PAaBHOTEXKHU.

Ha ocHoBy nmatux crenuuyHOCTH, youaBa c€ Ja jé OCHOBHA IIKOJIAa Ka0 OpraHM3alluja,
JMHAMUYAH CUCTEM, KOJH 3aXTEBa (YYHKYUOHALAH MOOel 0OHOCA ¢ jasgHowhy, opujenmucan npema
nompebama pooumesna u 0eye Kao KOPUCHUKA, OOHOCHO Npema wumd Kao NPUnAOHUYUMA YUbHUX
Jjasnocmu.3arocieHy y IKOJM, y CBaKOJAHEBHO] Cy KOMYHUKAIU]H ca JIEIIOM U POJUTEbUMa U OHU
Crmajajy y aKTHBHY jaBHOCT, KOja je CBeCHa IpoOjema, Te CBOjUM IMOHAIIAKEM IOKYIIaBajy 1a
YTAYY Ha OCTaJIe YYeCHHUKE KOMYHUKAIIMOHUX aKTUBHOCTH.

Te akTUBHOCTHM ce,y IIKOJHM, HCTOBPEMEHO OCTBAapyjy NyTeM HWHTEPIEPCOHAIHE
KOMYHHKAIIMje W JIeNyjy Ha TOJbYy jadama yrieda M PelyTaluje yCTAaHOBE, JTUYHUM MPUMEPOM
3arocnennx. [loBpemMeHo je moTpeOHO MpPOMOBHCATH pe3yiTare pajaa IIKoje, a pax ou Tpedaio
TEMEJBUTH Ha JOOPUM HHTEPIIEPCOHAIHMUM OJIHOCHMA 3allOCJICHUX W poauTesba. Ha Taj HauwH, ca
MIPOMOIIMjOM IIIKOJIC MOCTENEeHO he ce TPajiuTh ce W HeH yIJel Y NPYIITBEHO] CPEAUHU Y KOjOj
IIKOJIa jienyje. YTiea ce, 1aKkie, TpaJi Kako Ha TeMeJby OYEKHBAHUX Pe3yiTara paja U IpyITBEHE
yJore, Kojy Ta crenuduyHa IpyIITBEHA OpraHu3alija HOCH, TaKO M IyTeM JEJOBama Meauja Ha
M0JbY M3BEIITaBama O pe3yITaTuMa paja jep MEAWju HMajy 3HAYajHy YJIOTy y IMPOMOBHCAIbY
00pa30BHUX pe3yJTara IIKOJa U Y Kperpamwy jJaBHOT MIbEHha y 00pa3oBamy.

Nmajyhu y Buny oBe cnenMpUUHOCTH, Ka0o M yTBpheHaueTHpu Mojiena oJjHoca ¢ jaBHOIINY
npema ayropy ['pyHury, cmarpamo Jna je 3a IIKONIY,y Hadeny,HajIpUKIaJAHUJU OB0CMEPHU
cumempuyan mooen ooroca ca jasnowhy.Ocnamajyhu ce Ha JBOCMEPHH OJTHOC y KOMYHUKAIU]H,
paziu 3a0BOJbaBamba MoTpeda orpaHu3allje U lbeHUX JaBHOCTU,Heonxo1aH je aujaior. OgHoc I1P-

a 1 BbCHUX jaBHOCTI/I CXEMATCKU IIpUKa3 u3riiecaao O OBaKo:

Cnuka 22. JIBOCMEpHHM CUMETPHYAH MOJEI OJHOCA € jaBHOIINY OCHOBHMX ILIKOJIA

IIIxona
Kao

ExcrepHa
JjaBHOCT

OopraHusa
e PykoBozacTBo e
OCHOBHE
IIKOJIE
NHurtepHa
JaBHOCT

[TUJBHUX
JaBHOCTH

3aroCieHn y
LIKOJIN
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OBaj mojzen cactoju ce y Behoj Mepu oj Aujasora W HyaAd MOTYhHOCT na mepcya3mBHO
nenoBame 6yne oboctpano.*® [Toce6HO je MOroaH 3a MKOJICKY OpraHU3allHjy jep MO IeJaromiKoj
MPUPOIN OJHOCA y BaCHHUTamy W 00pa3oBamy, TH OJHOCH 0a3mpajy ce Ha y3ajaMHOM IOBEPCHY,
JTMHAMHUYKO] PABHOTEKH U Pa3yMeBamy POJIUTEIhA, YICHUKA U HACTABHHUKA.Y TOM [Ny, OUTHU CY
MUKPOKOMYHHUKOJIOIIKM YCIIOBH M aHaim3a edekara KOMYHUIMPama, 3allOCICHUX Kao HWHTEpPHE
JaBHOCTH aJlM M aHaJIM3a MHTEPAKIIMje 3aIll0CIICHUX M MPEICTaBHUKA eKCTepHe jaBHOCTH. Ha ocHOBY
OBE JIBOCMEPHE KOMYHHKAIIHje, KOja 3aXTeBa CHMETPUYHOCT Y OJTHOCHMA, CMAaTpPamo Ja je¢ IIKOJIH
Kao crenu(uyHOoj jaBHO] yCTAaHOBH, MOTpeOaH (GpyHKIMOHAIAH KOMYHUKAIM]CKH MOJEI, KOju Ou
Tpe6ano pa3BUTH HA IPHHIMITY PYHKYUOHATHE Mely3asuchocmu uny unmepoenedenyuje*e?,

OBaj mognen kapakrepuile (yHKIMOHATHA Mel)y3aBUCHOCT WM WHTEpAEHe/eHIMja Koja
Biaga usmely cybjekata komyHukaiuje (euri. inter — usmely, mel)y, dependence - 3aBucuoct). O
WHTEPJICTICACHIIN]U, MOKE C€ TOBOPUTH Y OKBHPY COIMjaTHE TEOPH]je, Y CBETIy3HA4YajacolrjaTHe
MHTEpaKIyje ¥ MHTeprnepcoHanHuX oxHoca.*®*[Ipema m0j, omHOCH MojenuHama ce Oasmpajy Ha
pasnomedicu u xapmouujuy unmepaxyuju. KBanurer mntepakuuje, oapelyjy HUBOM 3aBUCHOCTHU

n3mely cy0jexkara A u b.

Cnuka 23. HuBo ¢yHKIMOHATIHE 3aBUCHOCTH Y MHTEPAKIMjU cyOjekaTa KomyHuKanuje A u b.

=)

Nmajyhu y BUly OBaj OHOC, CTETEH 3aBUCHOCTH MOXKe Ja ce kpehe y J1Ba cmepa, ok Tpehu
OJTHOC KapaKTepHIlle paBHOTEXA U CUMETPHja:
1. A zaBucHo on b (unan b je y oBoM ciiydajy JOMUHAHTHH]H),
2. b3aBucHO o1 A (wiaH A je y OBOM cily4ajy JOMHUHAHTHUjU oA b),

3. A ub cy yjazamHO 3aBUCHHM (CTyNaml yCIIOCTABJbEHE PABHOTEXKE y OJTHOCHUMA).

Kao mTtoce BuaM, y OJHOCHMA je 3HA4ajHOY3ajaMHO JIeJIOBame, 0a3supaHO Ha MOBEpEHY

TIaBHUX aKTEpa, IpaBOBPEMCHOM I/IH(bOpMI/IcaI-By n CI/IMCTpI/IjI/I.

481 TeopeTcku y UeanHoM ciydajy 10 npoMena he mohu ko 06e cTpaHe u Koj yIpaBe

opraHu3zaiyje u koj jaBHocTu. [la nu he mohm mo mpomeHe cTaBoBa 3aBUCH OJf MHOTO (akTopa ajii je yyora
CTpydmaka 3a OJHOCEe ¢ jaBHOIINy Menmujaivja, OJHOCHO 3aJaTak Ja crhaja "mBe rpynamuje", jaBHOCT U
OpraHu3aIujy.
482 Johnson, D. W., Johnson, R.T. (2005): New Developments in Social Interdepedence Theory,
Geneticm Social and General Psyhology Monograps, dostupno na: http://www.co-operation.org/wp-
content/uploads/2011/01/Social-Interdependence-Theory-Monograph-copy.pdf datum posete 14.6.2015.
Rusbult,C.E., Van Lange, P. A. (2008): Why We Need Interdependence Theory,
Social and Personality Psychology Compass2/5 (2008): 2049-2070, 10.1111/j.17519004.2008.00147 natym
mocere 14.6. 2015.
http://www.researchgate.net/profile/Paul_Lange/publication/229970677_Why We_ Need_Interdependence T
heory/links/0912f510aeabcd21dd000000.pdf
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Ha onmHoc mojeamHaria, MOTy 1a YTHYY W JIPYTH TICHXOJIOUIKH U COIMOJIOIIKH EJIEMEHTH,
cutyanrone nuMmensdje. O QyHKIMOHATHO] 3aBHCHOCTH Y KOMYHHUKAIIUjU, MHACA0 j€é U HEMAdKu
komynukosor  Xenk Ilpake (Henk Prakke) 'y cBojoj Teopuju  (yHKIMOHAIHE
ny6nunuctuke. ®*[Ipake je U3rpaguo Moaen KOMyHHUKalMje, HA UEjU APYLITBEHOT [AUjanora, IpH
YeMy je UCTHIA0 3Ha4ya] MaIUX IMYOJMIIMCTHYKUX MEIHja, KOJU Yy KOMYHUKAIIU]CKOM CMHCITY, UMa]y
Moh fa ykaKy Ha JMHAMUKY pa3BOjHUX IPOMEHa y ApYymTBY. JpymTBO e, cXBaTa Kao COIUjaIHU
OpraHu3am Kojer YuHe OpraHu30BaHe IpyIe, Kao HOCHOLM Mibea. [loceban akieHar y Kpeupamwy
MIeHa, [Ipake U capaaHUIM CTaBJbajy HAa MCKycTBa M ocehaje mojemuHamna. 3aTro je BaKHO, Ja
HCKYCTBO Y KOMYHUKaIUju Oyae 000CTpaHO MO3UTHBHO KaKO HA MUKPOKOMYHHKOJIOIIKOM HHBOY
(HMBO COIMjaTHUX WHTEpaKIIMja, HHTEPIEPCOHATHUX peJalyja U NO3UTHBHE MHTEpJere/IeHIIH]e).
[Tpu cBemy TOME, MyOJIMKa MMOCTaje aKTUBHU HOCWJIALl IPYIITBEHE HHHUIIMjATHBE, OJHOCHO, MTOCTaje
unuyujamop xomynuxayuje.*®®

[Ipema Ilpakey, myOnuka ¥Ma aKTHBHO MECTO M OHA 3aJI0BOJbaBa CBOj¢ KOMYHHKAIIH]CKE
norpebe. To 3amoBoJbaBame TEUE IO MPHHUNY ,,MIOHyne H moTpaxmme". ,,DyHKIHOHAIAH
KOMYHHKAIIMjCKA MOJIEI MOpa OWTH TakO KOHCTPYHMpaH Jia jeé CHUCTEM YBH]CK Yy IUHAMHUYKO]
PaBHOTEXKH, MITO 3HAYH JI1a HOCHOIIHM yJiora Mopajy OuTu y TakBoj MelyycoOHOj 3aBHCHOCTH KOja he
oMOryhuTH HEeNmpeKHuIHy, KOHTUHYUPAaHy MHTEPAKIIU]y, YCIIOCTABIbakhe TMHAMHYKE PABHOTEKE Ha
TeMeJby CKJIQJHOCTH OYEeKHBamba, MHTEpeca M KOMYHHKAIMjCKUX ToTpeba. AKO HeMa TakBe
melycoOHe 3aBucHOCTH, cucTeM he ce cpymmti."*®®yuxyuonanan moden,noroman je u y
TIpeBa3HIaKembYy KpPH3e jep HyIHu IUPEeKTHY KOMYHHKAIHU]y KOjy KapaKTepHIle Aujanorie’,

Tako koHmUNupaH, (QyHKIMOHAIHU MOJEN CMaTpa CEOMEOPEHUM CUCTNEMOMOBOCMEPHE
KOMYHUKayuje W Y3ajaMHoe npumara u oasara uH@opmayuja. basupa ce Ha y3ajaMHOM
MOIITOBamkYy Cy0jeKaTa KOMyHUITUpamka, Kao M Ha HAIlOpUMa Jia Cce MIOCTUTHE y3ajaMHO pa3yMeBambe,
OOHOCHO PpABHOMEdNCA U CA2IACHOCH (HA MUKPO HUBOY, OP2AHUZAYUOHOM U MAKPO HUBOY
ananuse). Taj Mozen je,Ha Jyxe CTa3e IVeJaHO, Haje)MKacCHUJU 3a YCIOCTAaBJbaME, jep 3aXTeBa
aHT@XXOBamkE CTPYUYMmhaKa 32 KOMYHUIIUPAHE, KOjU MUMajy 3HAHE U CEH3UOWIHUTET 3a PEeryiucame
Mehycoonux omnoca. Ca npyre cTpaHe, MoceOHO je BakaH Y KpeHpamy OpPTaHH3alMOHE KYJITYpe U

MpeBa3uIakemy KpH3e.

484 Bper, @. (1975): [Ipywmeeno komynuyupare, bnbianorexa KOMyHHUKaIjCKe 3HAHOCTH,

3arpe0, ctp. 93.

485 HUcto

486
487

Om. mut. ctp. 181.

ABakymoBuh, Jynuja, ABakymoBuh Jenena, Munmuakosuh M. (2010): Komyaunupame y

KpU3HHM YCIIOBUMA, 300pHuK padosa mehynapooune nayune kougepenyuje Menayumenm 2010. Pan noctynan
Ha JTUHKY:
http://www.meste.org/konf/Arhiva/Man_2010/pdf/3_MenadzmentUKriznimSituacijama/AvakumovicAvakum
ovicMilinkovic.pdf gatym nmocere 17.11.2014.
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Makpo HHBO - HajBMIIIM HUBO KOMYHHKALHje

Hynu cucreMcku mpucTyn oqHOCHMA C JaBHOILINY OCHOBHUX
IIKOJIa

y PenryGmnuiu Cpouju

- /

4 | N

Cpenmby HUBO - OPraHU3alMOHH

Tpu moznena [1P-a y 0CHOBHUM IIKOJIama:
1. IIP Ha HUBOY TOI MEHAIIMEHTA IIKOJIE
2. Untepuu noacucrem 3a [1P
(Tum mIkosie cCauubEH O KOMIIETEHTHHUX 3aI0CICHUX
unu Tuwm 3a 1P nonpmiky na HuBoy llIkoncke yrpase)

3. Cnospamsu [1P koHcynaTaHT

WM CTIeNIMjaI30BaHa areHIfja 3a OqHOCce ¢ jaBHOIINY y 00pa3oBamy /

\
- ™

Mukpo HMBO - conMjajiHa HHTepakuuja usmely nojennnana

Perynucanu melyspyncku ogHocu 3anocieHux. HTeH3UBHA HHTEpaKIja
HacTaBHUKa U ponutesba. OqHocu Ou Tpebano aa Oyay 6azvpaHu Ha IPUHILIUITY
MHTEpJENEICHIIN]€ U PAaBHOTEXKE.

KomyHukamuja ce ofB1ja JBOCMEPHO, ITyTEM JIHjajIora.

/
\

Cnuxka 24. Mozaenu ynpaBjbabaoJHOCHMA ca jJaBHOIINY OCHOBHMX ILIKOJIA

IpeMa Tpu HUBOA KOMYHHUKaIlHje

[Tomro je, cBpXa ozpkaBama OBOT MOJIeNIa MOCTU3albe Mel)ycOOHOT pasyMeBama JaBHOCTH U

opraHu3aliyje, cMaTpaMmo ra HajloroJHUjuM 3a 00pa30BHE YCTAHOBE, KA0 PaJHe OpraHu3alyje.
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KomyHukamujcke akTUBHOCTH IKoJie, Tpebamo OW Ja ce TMOoceOHO IUIaHupajy u
OpraHu3yjyjep je ’bHX0oBa KJby4YHa yJiora, Aa OCUTYpajy yIjiea U PenyTaiujy MKoJIe Y OKPYXKEewhY U
Jla JONIPUHECE MPOMOLIMJU pe3yaTara paja yuyeHHKa, HACTaBHUKA M OCTAIMX 3arocieHux. thux ou
Tpebasio na Bpiie npodecuoHanHu komynukatopu uin [1P crpyumany.

BaxaH 1usb THX aKTHBHOCTH je Jia JONPHHECY JAYTOPOYHOM jadyamy IO3UIUje IIKOJE, Y
JIaTO] JIOKAJTHO] 3aj€IHUIIA, YUME O CE YIPaBJhaIO MIEHEM O 00pa30Bamy M MOOOJbIIaBajIa CIIMKA
o oOpa3oBamy ¥ JpyIITBY y LEIMHUA.Y TOM CMHUCIY, YCIIOCTaBJ/balkbe MoOJeNa KOjH
ypel)yjeKOMyHHKAIU]y MOApa3yMeBaio O yIpaBibamke OJHOCHMA Ca jaBHOITNYOCHOBHUX IITKOJIA HA
Tpu HEBOA*%:

® MUKPO HUG0 - COLIMjalTHAa MHTEPAKIMja u3Mel)y 1mojeuHarna,

®  (Cpeorvbl HUBO - OPTAaHU3ALMOHU ACIIEKTH,

®  MAKpo HU60 - TPYIITBEHU OJHOCH U KOMYHHKAIIH]ja Ha HAjBUIIEM HHUBOY CTPYKTYpE.

Ha nusoy muxpoananuse,iocmarpane Ou cepagHe aKTHBHOCTH Yy IIKOJIM, Mehyrbyncku
OJTHOCH W COIlMjaJTHa WHTEPAKIMja IOjeJMHAIa, OJHOCHO, NMPHKYIUbajle Ou ce mHpopMaluje u
aHaJIM3HUpaI MOTHBH, YJIOTe U IMJbEBU aKTepa UHTEPAKIIH]E.

Opeanuzayuonu Hu60,00yxBaTa0 OMKOMYHHMKAI[MOHE AKTHUBHOCTUIIKOJIE Y UEIHHH, TPU
yemy OW OoHeOWJIe aHalMM3upaHe ca acnekma ¢yukyuonarnocmu.Ha oBoM HUBOY,oceOHO Ou ce
aHATM3UPATIOKAKO Cy TIOCTABJHCHHU, M JIa JIU Cy OCTBapEHU oipeheHu 3amaiu, paame, IporpaMu 1
OJUlyKe,koje OM Ouyie y HHTepecy IIKOJeM mociofaBua. Pa3smarpanu Ou ce, OJHOCH U
KOMYHHKaI[Mja IIKOJE ca CBOJUM OKPYXEHEM Yy ILEIHHM, jep je IIKoJa MOACHUCTEM, Yy OKBUDPY
cucteMa oopazoBama. [loceOHO OM OMIM aHATU3UPAHU OJJHOCH IIKOJIE Ca IUJHPHUM JaBHOCTUMA, Ha
HUBOY JIOKaJHE 3ajelHUIIE W TMpaTWiio OM ce MIiEeme O IIKojamMad oOpa3oBamy. OBaj
OpraHu3aliOH HHUBO, 0OyXBaTHO OM Haj()peKBEHTHHj€ KOMYHMKALIMOHE KaHaile, y CKJIaly ca
notrpebama caBpeMEHOT JIpYIITBA U caBpeMeHe KOMyHHKalllje, Koja ykibyuyje u lHTepHerT.

Makpoananumuuku Hugo,pa3MaTpa0 OM KOMYHHKAIIMjy MIKOJIE ca Mpekama IIKojia Y
cucteMy obpazoBama y Penyomumm CpoOuju. [Ipeamer ananmze Omiio OM OCTBapeme IUJbEBA Y
KOMYHHUKAIIMj1,Ha HUBOY oJpeheHnX oKpyra, IKOJICKUX yrpaBa u peruoHa y Cpouju. CrpaTemku
npucTyn, 06a3upao OM ce Ha KOHCTAaHTHOM yHarpehemy oaHoca ca jaBHOIIhyHa HallMOHATHOM
HUBOY, IpahemeM Meuja ca HallMOHATHOM (PEKBEHLIMjOM, NPH YeMy O C€ CUCTEMCKHU MpaTHO U

Mepuo [IP yunHak y qy’keM BpeMEHCKOM IIEPUOTY.

488 Bentele, G., Mihlberg, S. (2010): Can Propaganda and Public Relations coexist? Socialistic

Public Relations‘ in the German Democratic Republic (East Germany) 1965-1989, The
Proccedings of The First Innternational History of Public Relations Conference, Bournemouth University,
ctp. 8.
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bwim Ou ananu3upanu crnenehu ynaMoONH, kKao nporec [1P-a Ha HajBUIIIEM HUBOY:YCIIOBH 32
POMOIIMjy OOpa30BHUX YCTaHOBA HA HAIMOHAIHOM HHMBOY, MOTYNHOCTH YCIOCTaBJbama KIMME
KOja je HEeONMXOJHa 3a OCTBapHWBame J0OpUX oOJHOca C jaBHOmINhy,eBaimyalyja MEIUjCKOT
W3BCIITABAKA,[IPABJHCHHE  KOMYHHKAI[MOHMX  CTparermja  3a  oiapeheHm  BpeMeHCKH
nepuo,yHanpeheme npomeca [1P-a utn.Ca acnexkra opraHu3oBamka W OCTBapHBaWka OJIHOCA C
jaBHOIINY OCHOBHUX WIKOJA, HA CPeOreM HU60Y, Y NaJbeM TEKCTy KOHIMIUpaMo cienehe mozene
IIP y mxomnama:

1. [IIP na nusoy mon menayepa (nomohHuK unu 3ameHux oupexmopa wikoJe)

2. Unmepnu noocucmem 3a I1IP (noceban mum 3a ooHoce ¢ jaguouihy)

3. Cnomawru ITP koncyrmanm unu azenyuja*s®

1. Ha ocHOBY pe3ynTara UCTpaKHBama, MpeuIaxeMo Ja 1o moaeny /IP-a Ha nusoy mon
MeHaymMeHma, my yHKyujy 8puUKOMYHUKAIIMOHOKOMIIETEHTaH WiIaH yIpaBe LIKOJE (IHUPEKTOp,
3aMEHUK WJIM NOMONWHUK), Kao jeAHy OJ] CBOjUX TJIaBHHX o0aBe3a jep M3MCKyje mocBeheHoCT u
YKJbYUEHOCT y pelaBame npobnema.JIluuna ykibydeHocT U npaheme nHdopmanuja,ousie Ou riaBHe
IPEJHOCTH OBOT MOJIeNia y IIKOJIama.

Nmajyhn y Bugy, ma Om Ta ocoba monasmia ca yrnpaBjbadke (QYyHKIHje U oOaBJbajia
CaBETOBAkbC M YIpaBJbambe MPOOJEMHMa, OCTBapuMBalia OJHOCE C MEIUjUMa,0lHOCE ca
3ajeJHMILIOM,BpIINJIA jaBHE M Jpyre IOCJIOBE, CMaTpaMo, Aa OM Kao Kao IPBO OpPraHU3alMOHO
pemieme TO Morao Ja Oyne jedaH oj MpencTaBHUKA PYKOBOJACTBA UIKOJE, OAHOCHO MOCEOHO
3ayKeH 3aMeHUK OUpeKmopa Uiy NOMonHUK.

[Tomro mo3Haje paa miKoJie, ©UMa MPUCTYN HHPOpMalMjaMa, 3aMEHUK TUPEKTOpa MOKeE
BPILUTH CBE aKTUBHOCTH, YKOJMKO je oBiamtheH oj crpaHe aupekropa. Ha Taj HauuH, qupexTop
mkoje 0ubuo pacrepeheH obaBe3e Jla MHUIIE CAOMIITEHA, FOBOPE, J1aje M3jaBe, pellaBa Mambe
BepOanHe KoH(IMKTEe Hu3Mely 3amocieHuX Kao Jena HMHTepHe jaBHocTH. IlucmeHna m ycmeHa
KOMYHHKAIlFja ca JIOKaJTHOM 3ajeJHHUIIOM, IIKOJCKHM IMapTHEpUMa W CIOH30puMa, Ouie Ou
CBaKOJIHEBHE JY>KHOCTH, KOje Ou ce mpodecuoHaIHO oOaBipasie Bojaehu padyHa O JBOCMEPHO]
KOMYHHUKAIMjH, OCIylIKyjyhu moTpebe mNpumagHUKa IWBHUX JaBHOCTH, IPBEHCTBEHO
poauresba.OcuM ynpaBbauKor Jieja akTUBHOCTH, Beluky yruuaj [1P-a Ha HUBOY TOn MeHalIMeHTa
IKOJIe, UMao OW W Ha KOHmMpONYy HNOHawara u npahere uHmepHe KOMyHUYUKayuje ca
3anocneHuma.

2. UnmepHu noocucmem 3a I1P—a y OKBHpY IITKOJIE pauBa ce y JBa MpaBIia.

489 IMasnosuh, M. n Anexcuh, M. (2011): Odnocu c jasnowhy (ITP), Yausepsuter MeraTpens,

Beorpan.
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a) Kao opraamu3zanuoHo penieme Morao O ce cacCTaBUTH Mambu THUM 3a 0JHOCE ¢ jJaBHOIINY Y
IIKOJIM,KOjU OW TIPEJICTaBIbao PaJiHy jeMHHUILY, CACTABJbEHY OJI CTPYUYHUX JbYIIH, KOjJUMa CY OJTHOCH
¢ jaBHOIIThy TOCEOHO 3aIyKeHe.

3aMEeHHK TUPEKTOpa, Morao O6u aa opopmu Tum 00 HEKOAUKO 3aNOCIeHUX PAOHUKA, KOJH
UMajy KOMYHHKAIIMOHE KOMIICTCHIIMje Ha BUIIEM HHBOY O]l OCTAJIMX KOJIera, KOjU ce UCTHYY Y
CBOM IIEJIarOIIKOM paJy M KOjH IO3HAjy CTpPyKy. McTpakuBameMm CMO YTBPIWIU Ja TOjeIHHE
mKoJe uMajy Tum 3a oonoce c jasnowhy, anu ra Tpeda OCHRXXUTH U JJOJATHO €yKOBaTH, Kao OU OH
0no y GyHKIIMjU KOja My je T0JeIheHA.

0) Kao npyro opraHuzanioHO peliewke, KOje BUAMMO II0 IHUTakby OpPraHW30Bama U
OCTBapUBama OJIHOCA C jaBHOIINY y IIKoJiama, jecte na ce Ha HuBoy [llxoicke ympaee, Kojux y
Cpouju uma ykynuo 18, ogpopmu mum cmpyurwarxa.llpema Hamem Bubewy,lumosu Ha HUBOY
LIxonckuxynpaéa TMpeACTaBIbATAON IMIKOJIE W MHUHHCTApCTBO IMPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOUIKOT
pa3Boja ¥ MPYKalu CTPYYHY MOJPIIKY 3alOCICHIMA, Y KOMYHUKAIIUjU Ca HHTEPHOM U €KCTEPHOM
jaBHomhy mikona. JIoBOJbHO OM OMIJIO aHT@KOBATH MO jeTHOT MPOo(ecHOHATHOT KOMYHUKATOpa,
excriepra 3a [IP, xoju Ou y capanmu ca npocBeTHHM caBeTHHIMMa onpehene IlIkomncke ympase,
npodecroHarTHO 00aBJ/ha0 KOMYHHIIMpAme ca LUJbHUM jaBHOCTHMa HCIpen MHHHCTapCTBa
npocsere. OBy wuuejy,noapxana je pehuna mcnuranuka. OHu cmarpajy na 6u MuHUCTapcTBO
npocseTe Tpebalio 1a KOOPAMHUPA aKTUBHOCTHU OJIHOCA C jaBHOUIhY OCHOBHUX 1IKosa. Cuampamo,
0a bu Hajno2odHuje b6uno 0a ma ocoba UMa caspemero KOMYHUKOIOWKO aKa0emMcKo 00pazoearse u
da je ynosnama ca cneyuguuHocmuma u npodiemuma oopazosarva.

Munubema cMo, Aa OM ce Ha Taj HAYMH CTBOPWIO Je3rpo Koje Ou  ympaBibajio
KOMYHHIIMpambeM y 00pa3oBamy, 1o3Hajyhu mpobieme cpeiuHe y K0joj ce mkoie Hanase. [Toceban
CerMEHT, TMpeACTaBbalo OW CTpaTelIKo IUJIaHMpame OJHOca C jaBHOWINy, pa3BHjame
KOMYHHUKAIIMOHUX CTpaTeTHja M CTPYYHO OCHOCOOJbaBame ITUPEKTOpa U HHXOBUX MOMOhHHKa, 1a
NpeJCTaB/bajy MIKOIY y MeIujckoj chepu, Bojehu pauyHa o pemyTanuju U yrieny LIKOJCTBA y
CpOuju

3. Cnomawrvu [I1Pkoncyimanm unu azenyuja, jeCTe MOJIEN 10 KOM C€ 3a ITOCJIOBE OJTHOCA C
jaBHomihy aHraxyje ctpyuHu [IP koHCynTaHT WM areHuuja mo yroBopy o capaamwu. Y CpOuju
M0CTOj€ Pa3BHjeHE KOHCYIATaHTCKe Kyhe M areHiyje, Koje y TOM CMHUCIY HYJle CBOje YCIyre Ha
BHUCOKOM IpPO(ECHOHAIHOM HHBOY. MHOIITBO aKTHBHOCTH 3aXT€Ba MHOILITBO JbYAM, KOJU CYy
aHTQ)KOBAaHW HAa THM TIOCIIOBMMA, CTOra C€ 3aKJbydyje Ja OWM THUM CauuibeH O] CTPYYHHX
I0j€INHATIA, YUHUO Ye08UM UDYHKYUOHAIAH NOOCUCTEM OP2AHU308AHUX 0OHOCA C jasdHOuhy.

Haj6ospa ommuja je aHraxoBamecTpyumaka 3a [IP y OCHOBHO]j IIKOJIM O 4yeMy CBeIoYe U
peuu jenHor poxautesba: ,,Cmampam O0a capadra wkone ca NpeoCmAaGHUYUMA pooumesna mMopa

oumu npe ceeca cmpyuHa u jacHo Odegunucaua. Ty capaowy modice 0b6aswamu KOMNEMeHMHA
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ocoba (1P wkone unu mum 00 HeKOAUKO 3ANOCAEHUX) 3A0YIHCEHUX 3 CMEaAparbe UMUNA wKoe (Kao
Uy ceakoj 030umnoj pupmu koja ce bopu 3a mpacuwme) (...) Cmpyunocm u jacHu yusesu 800e Ka
ycnexy!*

O T10j morpedOu, roBOpe M KOMEHTapH MpeICTaBHUKA MEIHMjCKHX opranusanuja: ,,Moje
MUuLberse je 0a c8aka WKOJICKA YCmaHoea mopa oa o6yde obasesna 0a 3anociu jeOHo2 HO8UHAPA
unu IIP - menauepa jep cy u jeoaum u opyeu obyuenu 3a ynpasmare y meoujuma. Ta ocoba 6u
npamuna oozadjaje, ypehusara cajm, Hacmynaia nped menesusujckum xamepama.“Ilo numarby
capaomwe ca npedCmasHUYUMAa MeOUujcKux opeanusayuja, Tpedaao Ou UMaTH y BHYy 3Ha4aj TCOPH]e
yyBapa kanuje ,,gatekeeping® (Kypt JleBun xao u HacraBibauu [lejBun Bajt u Jlyuc [ekcrep).
AyTtopu TeopHje Cy YTBPIWIM JacyoJUlyKe IpeICTaBHUKAa MEAMJCKUX oOprauszaiuja Kpajme
cybjeKTHBHE ¥ Ja MOTy OUTH 6a3upaHe HA HCKYCTBY, HOHAIIamy U odekuBamy.** Teopuja yxaszyje
0a nponas uHgopmayuja y KOMyHUKayuju 3aeucu 00 ,,CmpyKmype KOMYHUKAYUOHO2 KaHAna“, W
,,dyBapa Kamuja‘“ Koju yTudy Ha NpoToK MHpopmauuja. Menujcku caapkaju Kao U came Mopyke

34TO MOT'y ouTu MpUCTpACHU U HeypaBHOTe)KeHI/I491

. YTunaju y celekuuju MeANjCKUX cajpikaja cy
MPEIHU3HO TPEACTABJLCHH Y XHUjEepapXHjCKOM MOy yTHIlaja Ha Meaujcke canpkaje [lamene
[ymejkep (Pamela Shoemaker) m CrtuBena Puca (Steven Reese).Hajpaxauje cxBaTame OBOT
IPUCTYIIA j€ J1a je BeoOMa Ba)kaH U3BOp MHGoOpMalHuja, ¥ 3aT0 OM Ha HUBOY BaHMEHM]CKUX YTHIaja
Tpebajlo jayaTM KOMYHHKAalMjy ca TpeACTaBHUIMMa OJHOca ¢ jaBHoumhy Kao U3BOpHUMa

nH(popMaIrja, Kako OH ce YTUIAIO0 Ha MEJIUjCKe cajprKaje CISACTBCHO XHjepapXHju.

Cnuka. 25. Komynukanuja [1P- a mkosne ca npefcTaBHUIMIMA MEANjCKUX OpraHu3aluja Kao

poeCHOHATHUM KOMYHHUKAaTOpUMa

. IIpencraBHnk Meaujcke
IIpencraBHUK MeaujcKe opraHmsanje
SpraHu3anuje

[P mkose kao u3BOp MHPOPMAILIHja 3a TIPEACTABHUKE MEJIN]CKUX
opraHm3anmja

490 Cassidy, P. Wiliam (2006): Gatekeeping SimilarFor Online, Print Journalists, Newspaper

Research Journal, Vol. 27, No. 2, Spring 2006, ctp 7.
Bormanuh, A. (1996): Komynuxonoeuja, sooeha napaouema, Yuroja, beorpan, ctp. 176.

241

491



JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

10.2. IIpouec IIP-a y 0CHOBHMM LIKOJ1aMa U HeI'0BH e(eKTH

VY mwpy yHanpehema oHOCA ¢ jaBHOIINY OCHOBHHX IIIKOJIa, MIPOIIEC OJHOCA C jaBHOMINY y
OCHOBHHM IIKOJama 6aszupao OM ce Ha ueTupH Kopaka'®%: wucmpaswcusawe, axyuonu niam,
KOMYHUKAYUja/umniemMenmayuja, esaiyayuja.

Ucmpaosicusarve  miofipazymMeBa TNPUKYIUBAKE AaKTYeTHHX HMHPoOpManuja, y LIUIbY
NpoHAJAKEHka M pellaBamba IMOTCHLUjATHUX MpobiieMa WM yTBphHUBama moTpeda MIHUIBHUX
jaBHocTH mkoine). SWOT ananuza Moxke OUTH BeoMa 3HavajHa y yTBphHUBamby NPEeTHOCTH U MaHa,
OJTHOCHO JaKHX U CJIA0MX CTpaHa ILKOJIE.

Axyuonu naan 6u Tpedano CAaYMHHUTH Y CKIIQAY ca pe3yliTaTuMa UcTpakuBama. OH 3aXTeBa,
MOCTaBJbakbE CTpATETHja, oApehuBame MpHUOpHTETa, NWJBEBA, 3a/laTaka M KOpaka y CIpOBOhemY
iaHa. Beoma je BaxHO mpeABHIETH pa3Boj LIKOJE U OKPYKema, 3a nepuoj ox 4-5 roguna, e y
ckinony IIkosckor pa3BOjHOI IUIaHA YKJbYYMTH oJpeheHe akTUBHOCTHM, IIOCMaTpaHe ca
OpTaHU3aIMOHOT aCIeKTa, Ca KOpaluMa KOjH Cy PEaTHH U MEPJHHBH.

Komynukayuja monpasymeBa WHTEpakuujy, y3 ymoTpeOy oapeheHMX TakThka, TeXHUKa
(mucaHMX, TOBOPHUX M BM3YeNHUX) M MeToAa caBpemeHor IIP-a. ¥V mpouecy I1P-a, ox nmucanux
TEeXHHKa ce Yy ILIKojamMa MOTy KOPHCTUTH: HajaBe 3a MeJuje, CAaoNIlTemha 3a Meauje, npaheme
Mceyaka HOBMHA O WM3BEINTaBamy O IIKOJHM, NMPaBJbEHE OMITEHA M CIIAhEe MyTEM EJIEKTPOHCKE
nomTe. OJ TOBOPHUX TEXHHKA MOTY C€ KOPUCTH: HWHTEPBjyH 3a TPEIACTAaBHUKE MEIH])CKHX
opraHuzanuja, KoHdepeHLHja 3a IITaMIy. 3Hau4ajHU cy TeledOHCKH pasroBopu jep rpahanu
Hajuenrhe ca mKoxaMa pasroBapajy mytem tenedoHa. 3HadajHe Cy U IOCETe IIKOIaMa.

ITocebHO MOXke fa Oyie 3Ha4ajHO 00yuaBame 3a0CIEHUX U IMPEHOC UCKYCTBA pa3roBopa ca
MpoOJIEeMaTHYHNM CTpaHKaMa, Kao U peliaBame KoH(IMKaTa.

Esanyayuja 6m momapa3zymeBana BpeaHOBame ocTBapeHHX pesynarara [IP-a. O tome cmo
roBOpUIHN Y [eldy paja o Mepemy yuuHka ITP-a*%.Cmarpamo ma 6u epextu IIP-a y ocHOBHEM
HIKOJIaMa OMITM MEPJbUBH ITyTeM MaHU(ECTHUX MHIUKATOPA Kao LITO CY:

e 3a70BOJBCTBO 3aIIOCICHUX HUBOOM MHTEPHE KOMYHHKAIIM]j€ Yy IIKOIaMa,
e [loBehameM MHPOPMHCAHOCTH O AaKTyeIHUM 30MBamUMa, O pe3yjiTaTuMa paja

IIKOJIC 1 lbCHUX HACTAaBHUKA U YUCHUKA,

492 Ipouec I1P- y mkonama npema amepnukoj Hanmonannoj acounjaunju NSPRA 3a ogHoce ¢

Japnomhy, noctynHo Ha cajty http://www.nspra.org/node/49 natym nocete 14.6.2015.
IMocroje nBe BpcTe Mepema: hopmamusHa u egaryamuena. Moxe ce MepHTH KBAJTUTET U
KBAaHTHTET YYHHKA OBHX AKTHBHOCTH.
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e JloBchameMm 3a70BOJBCTBA POAUTEIbA U CTEIEHA MH()OPMHCAHOCTH O paay ILIKOJE,
YUCHHKA M HACTABHHUKA,

e [IloBehano wHTEpecoBame NPEICTABHUKA MEIUJCKHX OpraHu3anuja 3a oapeheny
IIKOJTY WJIH IIKOJIE,

e Behu yrnen mkosne y ApymTBeHO] CPEIUHU.

e Viparspame jaBHUM MEBCHEM U 00Jba KOMYHHUKAIM]a Y KPU3HOM MIEPUOTY.

Cwmarpamo, na 6u HajmoroaHuje OuiIo na ocoba Koja ce OaBM OJHOCHMAC jaBHOIINY, MMa
CaBpPEMEHO KOMYHMKOJOIIKO aKaJeMCKO 00pa30Bame M Ja je YIO3HaTa ca Clenu(pUYHOCTHMA U
npobiemMrMa oOpa3oBama. Mulbema ¢MO, Ja OM ce Ha Taj HaYMH CTBOPWIIO je3rpo, Koje Ou
yIpaBjbajo KOMYHHUIIMpameM y o0pa3oBamy, Mo3Hajyhu mpobieme cpenuHe y KOjoj ce IIKOJe
Hanaze. O BenwKOr je 3Hayaja W pag Ha VHTEpHETY, Ka0 M TO3HAaBake TEXHHKA M METOoJa

9 TloceGan CcerMeHT

UuTepHeT MapKeTHHra y IMJby IIPOMONMje OOpa3soBHHX YycTaHOBa*
IpeJCcTaB/baio OM CTpaTelIKO IUIaHMpame OJHOca ¢ jaBHOIIhy, pa3BHjamke KOMYHUKALMOHUX
cTpaTerrja M CTPY4YHO OCHOCOOJbaBamE€ JUPEKTOpPAa U HUXOBUX IMOMONHUKA Jia NpeAcTaBibajy
IKOJIy Y MeAujckoj cdepu, Boaehu padyHa o pernyrandju U yriaeny imkoictBa y CpOuju.
Orpanuvemne 1oMera eioBama [1P-a y oCHOBHHM IIKoJIaMa MOKe OUTH IIpeBa3ul)eHO YKOJIMKO Ou
ce OJIHOCH C jaBHOIIINY OCTBapUBaIM CUCTEMCKH, Ha HUBOY 1ese Penmy6nuke CpOuje.

VY namem Jneny paja dajeMo Ipuka3z Moryhe opraHusanuje ofHoca ¢ jaBHouihy, Ha
CHCTEMCKOM, MaKpOKOMYHHKOJIOIIKOM HHBOY, Y3 aHTaKOBamke MUHHUCTApPCTBA MPOCBETE, HAYKE U
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja.

On Benukor je 3Hauyaja JABOCMEpHA CHMETPHUYHA KOMYHHUKaIlja ca CBaKOM O] Ipyla,
MOTOTOBO Ca KOPUCHUIIMMA, KOJU MHAY€ MMajy HM3aK MOTEHIMjaJl MPUCYTHOCTH y jaBHO] cdepHu.
BaxxHo je oapxKaBaTH pagHomedtcy y 0OHOCUMA €A CBUM YU/bHUM 2PYRAMA KPO3 COLMjaTHU JANjaJIoT
KOJU C€ MOpa O/IBHjaTH Ha CBUM HUBOMMAa KOMYHHKAIHj€.

Bracnuyu kanumana, KOju YECTO CHIOH30pHINY ojapeheHe mikone, umaaun Ou O0Jby
KOMYHHKAIM]y ca PYKOBOJCTBOM, T€ OM Ce€ OJHOCH Yy Haueldy YyuBpIINMBAIU IyTeM TaKBe
koMmyHuKanuje. OHOCH ca CTpydmaluMa | peryjaaTopuMa ouim Ou o 3Havaja jep Ou ce moan3ao
yTJIe]] TIIKOJIE Y 1aTOj CPEIANHU, a PEryJaTOPHHA OpTaHu OW MMaJU jaCHU]Y CIIMKY Koja Ou paj mKose

YUHWIIA mpancnapenHum.

494 Byneruh C. Togoposuh B. (2014): Hnumepnem mapxemune u medujcka npomoyuja

obpaszoenux ycmanosa, 300pHUK pamoBa ca mpee MehyHapoane koHpepenije SINTEZA 2014. Cuarunyaym

YHUBEp3UTET, beorpan
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Crnuka 25. Cxemarcku npuka3 Mehy3aBucHOCTH (MHTEpACTICICHITH]E)

UJBHUX TpyIa /jJaBHOCTH

Perynaropu

Brnacauim
KamuTaia

[Ipodecronanau
KOMYHHUKATOPH

Opranuzanuja

Ha ocHOBY oBor mpukaza, MOXe c€ 3aKJbYUUTH Ja OH npoghecuoHanrHuKOMyHUKAmopu

YHYTap IIKOJIa UMaJli KOMyHHKAIH]y ca CBUM LUJbHUM Ipyliama, 0IHOCHO JaBHOCTHMA
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10.3. Mosaen ocTBapuBama 0IHOCA ¢ jaBHOIIhYy OCHOBHHMX HIK0J12

Ha JIOKAJITHOM U HAIIUOHATHOM HUBOY

ITomrTo ce TpeHyTHO Ha HMBOY JpxkaBe CpOuje onHOCH ¢ jaBHOIINY OCHOBHMX ILIKOJA HE
OpraHu3yjy ¥ OCTBAPyjy y OOJHMKY Y KOM O TO MOTJIO U Tpebaso aa Oyze, 1ajeMo IMpeyior Mojela
KOju OM CHCTEMCKH PEryaucao KOMYHHKAIUjy U TMPOMOBHCA0 00pa3oBame, y3 aKTUBHO ydemihe
npejcTaBHMka MuUHHCTapCTBa MIPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje Ha cea

Mpu HUBOA KOMYHUKAYUje.

Cinuka 26. CxeMaTCKH pUKa3 UHTEPACHEACHTHOT MoJIea

opranu3zanyje ongHoca ¢ japaomthylTPOJIA3

ITP (npomonuja) O (obpa3oBama) JI (1okanHo) A (akTuBHEX) 3 (3ajeHUIIA)

MHWUHWCTAPCTEO NMPOCBETE, HAYHE M
TEXHOMOLWHOT PASEQIA

JEAMHMLLA 34 CAPAY CA MEZMIMMA

i

\  Lkoncka ynpaea

-

Behe megnjcke
opraHniaumje

{

Befie menumjcre
opraHnzaunje

{

o
i i

s
Nokankm meaMjn - Wkona 1 Llkona 2 Tokanky MegMin
N, \, v,

r N A
Pogwtemn 1 PoguTtemn 2
% o \, &

r N ™
JanocneHn 1 JanocneHn 2
L v L A
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3HaYewe K/bYYHUX NIOjMOBaMoO/IeIa’

e IIkona 1 — pagHa opraHu3anyja Kojy NpeacTaBjba NPO(PECHOHATHH KOMYHUKATOP II0
jenHoM ox HaBezeHa Tpu Mozena. OHa Ha cpeqmbeM HUBOY KOMYHHKAIMjE IIKOJIA JeTyje y
JIOKAJTHO] 3ajeHUIIM, BPIIM CBOje 0Opa3oBHE M BacnuTHE (YHKIHMjE W KOMYHHIIMpaA ca
cBojuM KopucHuiinMa (Poguressu 1, 3anociaenu 1) u nokanaum menujuma. Muadopmaruje
npocinehyje IlIkonckoj ynpaBu koja ux mpocielyje MUHHCTapCTBY MPOCBETE W JeAMHHUIIN
3a capajiiby ca MeIHjuMa.

e IlIkoscka ynpaBa — jeqHa on ykynHo 18 Ha teputopuju PenyOimke CpoOuje.Ilon meHoM
KOHTpoJIoM je TuM 3a ofHOCe ¢ jaBHOIINY Ha HUBOY OKPYTa, KOjU BPILIM KOMYHHKAIU]y ca
Behum meaujckum opranusanujama, PTB ca mannonannom ¢pexBeHyjom,sehe HOBUHCKE
kyhe u 3HauajHuju MaTepHeT nmopranu. Ha Taj HAauMHBpIIM TMCeMHUHAIN]Y HHPOPMALKja O
3Ha4aja 3a 00pa3oBamke U MPOMOBUCAHE YCIICIIHUX JIOKATHHUX 3ajeTHUIIA.

o JlokaJHU MeIMju — IITAMIIa, TEJICBH3Uja, paaro W MHTEpHET mopTaiv, KOju AeNyjy Ha
onpeheHOM JIOKATHOM HHMBOY WM OJ 3Hauaja Cy 3a JOKaJHy jaBHOCT. JlemoBamem IIP-a
100Mjajy caomIITema, HajaBe JellaBamba U cBe HH(POpPMalKje O] jaBHOT 3Hayaja.

e Behe meaujcke opranuszanuje - PTB ca HanuoHanHoM (pekBeHIMjoM, Behe HOBHUHCKE
kyhe u 3HauajHuju VIHTepHET MOpTaaM KOjU Cy YTHIAJHU Ha Mibewe. O MunucrapcTa
npocBere 100Mjajy 3BaHMYHA CaoMIUTEeHa OJ CTpaHe MHUHHMCTpa NPOCBETE, MO3MBE Ha
KOH(epeHIHje, TPUIIOTEe O YCIEITHUM IITKOJIaMa, M0jeTUHIIMMA UT/I.

e Jeaumnuua 3a capaamy ca MeAMjUMAa — YrHE je MpodeCHOHATHN KOMYHUKATOPH 3a0CIEHU
y MunucraperBy mnpocsere.O0jeanmbyjy cBe HH(pOpMalWje M IMOJA OKPUJBEM HOBUHA
IIpocBeTHOr mpersiena Kao HWHTEPHOI TJjacuia, 00jaBibyjy M TNPOMOBHINY YCIEIIHE

MojeIMHIe U KollekTuBe. MHbopMalije u caonmremna maby BehuM MeaujcKuM IeHTHMA.

[TomTo ce jaBHOCT y JPYIITBEHUM CKyIMUHAMa CTPYKTYHpa U OPraHHU3Yje XOPU3OHMAIHO
(cTpatudukoBame) U gepmukarto (cermentupame), moaen [TPOJIA3 mpema monenu Ha HUBOE
JPYIITBEHOT OpraHU30Bamba00yX8amaloKaIHy U HAYUOHATHY JAGHOCHL.

Nwmajyhu y Buny omHoce ¢ jaBHoOIThy y 00pa3oBamy, MOJIeN UMa JiBe PyHKIH]e:

1. OctBapuBame 100pUX oJ1HOCA ca jaBHOLIhY,

2. [Tpomornuja ob6pa3oBama.

OBa cxema mpeJcTaBhba TOK OCTBapUBamba OJHOCA C JaBHOIINY, O JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC Ka

MuHuCTapCTBY IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMKOT pa3Boja Pemyonuke Cpouje.llpema oBom moaeny,
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mkose u3 pazmuutux cpeauHa (Ilkoma 1, [llkona 2 utn.) Ou THM TyTeM BpIINWJIE KOMYHHKAIIN]Y
ca OKpY)XKEHEM H ca MeIUjiuMa y3 KoopAuHUCcaH pan HawiexHe Llkomncke ympage.

VY ckiomy cajaiime OpraHu3alrioHe cxeMe MUHHCTapCTBa MPOocBeTe moctoju ,,I'pyma 3a
JaBHOCT pajia W IUIAHUpake U M3BEIITAaBalke O pagy MHUHHCTApPCTBA“y OKBUPY KOje ce 00aBJbajy
MOCJIOBU KOjH C€ OJHOCE Ha!

e ,M3pady IUIaHa paja ¥ M3BEIITaja O OCTBapWBamy IUIaHa paga MuHHCTapCTBa 3a MOTpede
Bnane; m3pany mHdpopmanuje o paxy MunucrapcTBa 3a notpede Haponne ckymirune,
NpUIIpEMy OJroBOpa Ha 3aXTeBE W Ha Kajnbe Mo 3axTeBy 3a CJI000JaH TMPHUCTYI
nH(popmMalrjaMa o]l jaBHOT 3Ha4aja; u3pany Madopmaropa o paxy MuHucTapcTBa;

e capaamy ca Kannenapujom 3amruTHHKa TpallaHa ¥ mpunpeMy OATOBOpa IO 3aXTEBHMA
3amrutHUKa Tpah)ana; nHPOpPMECakE jaABHOCTH O paxy MUHHCTApCTBA;

e mpaheme W aHATU3y W3BEIITaBamkba INTAMIIAHUX W EJIEKTPOHCKHUX Meauja O paxy
MunucTapcTBa; U3pady Ipeaiora 3a yHanpehuBame jaBHOCTH paja MUHUCTapCTBa;

® I[UIAHUpPAE MHTEPHE KOMYHHUKALMje U CIPOBOEHE HHTEPHOT 00aBelTaBama 3al0CICHUX;
npurpeMy u cripoBoheme [lnana naTerpureTa MUHHCTAPCTBA;

e wuspany [Ipemnora muana 3a cripoBoheme MOCTyIKa NPOIeHE pU3KKa U ydenthe y mpuripemMu
AKXTa 0O TIPOIICHU PU3HUKA;

e npaheme nmpuMeHe Mepa 3a 6€30€IHOCT U 3/paBJbe HA Paay; capalma ca OCUTypaBajyhum

JAPYLITBOM y 00JaCTH OCUTYpama 3al0CIeHNX Y MUHUCTApCTBY; U IpYyre MOCIOBE y CKIaay

ca 3akoHOM. ““4%°

[TomTo cy HaAJIe)KHOCTH OBE TPyIe MIUPOKE, a 00aBe3e Koje ce OJHOCE Ha jaBHOCT paja
BEJIMKE, CMaTpaMo Ja OW JONMPHUHOC paZa OBE TPYIE Ha IOJbY OPraHW30Bama W OCTBApUBAHA
ofHoca ¢ jaBHomhy, Tpebano nabyne euomusuju. V3mely octamux 3agataka ['pyme, cToju u
,, JUTAHWPamke HHTEpHE KOMYHHKAIIMje U CIIPOBOerhe MHTEPHOT o0aBelTaBama 3amnocienux . Mako
MOTEHIIMjaJl y OpTaHU3aIlji OBE Tpyrne y MHHHACTApCTBY NMPOCBETE MOCTOjH, HA OCHOBY pe3yJyTaTa
HCTPaXHMBamka, KA0 M HEJIOBOJHHO BHIJBMBOT JIOMIPHUHOCA OBE T'pyIe, cMarpamo jaa Ou Tpedaio
peneduHUCATH pajl OBOT CEKTOpa M MOBe3aTH ra ca mkoixama u LlIkoickum ympaBaMa a mpexo Bux
ca mkonama. OmnamheHo ymie 3a MH(oOpManuje o1 jaBHOT 3Hayaja MUHHCTapcTBa IPOCBETE,
HayKe M TeXHOIOIIKOT pa3Boja Pemy6muke Cpbuje je Japunka Jlexopuh*®®.

CmarpaMo Aa jeKaapOBCKH HEIOBOJHHO,N1a paja melor MUHHCTapCcTBa MPOCBETE, HAyKE

495 Crp. 39. Undopmaropa o paxy MUHHCTApCTBA TIPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja 3a

jyHu 2015, mocrymHor Ha cajty http://www.mpn.gov.rs/o-ministarstvu/informator-o-radu marym mocere 15.6.
2015.

HNudopmarop o pagy MuHHCTapCTBa POCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a

jyu 2015. ctp. 39. mocrymnHor Ha cajty http://www.mpn.gov.rs/o-ministarstvu/informator-o-radu natym mocere
15.6. 2015.
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TEXHOJIOIIKOT pa3Boja HAa OBOM TOJbY BpPINM jeHAa WM JBe ocobe. To Moxe ma ykaxe Ha
Hepa3yMeBame 3Hayaja OpraHu30Bamba M OCTBApUBamba oJjHoca ¢ jaBHomhy mkona y Cpouju.

VYKOIIMKO ce >KeIM OCTBAPUTH BWIJBHMBUJU TIOMAaK y OBOj OOJIAaCTH, MOTpeOaH je CTPy4YHH
m*Y, cacTaBibeH on JbymM KOjH TI03HAjy mpobieMe o0pa3oBama M BaCIHTama, ITOCENyje
KOMYHHKAI[IOHE KOMIIETEHIIH]jE,METOI0JIOIIKY OCIIOCOOJbEHOCT, AaHAIMTHYHOCT M jaKe peranuje ca
IPEeACTaBHUIIMM aMEe/IHjCKUX OpraHu3anyja kao npodecuonanau komynukarop [1P.

Ha ocHoBy OpojHuX penanuja Koje ce OCTBapyjy ca LMJbHUM jaBHOCTHUMa, Tpebano Ou
YUBPCTHTU @yHKYUoHananw mooen oO0HOoca ¢ jaenowhy 6azupan Ha Mely3asucHocmu uiu
unmepoeneoeHyuju.

Hnumepoenedenmnu moden KOju CMO Harpesl 00jaCHUIIN, cMaTpaMo MOceOHO 3HAYajHUM, jep
Ha ayTeHTHYaH HAYMH peryjuile u ypelyje omHoce ¢ jaBHOIINY Ha JIOKAIHOM W HAlMOHATHOM
HUBOY H yj€THO IPOMOBHIIIE 00pa3oBame y ckiiany ca Ctparerujom pa3Boja odpazoBama 10 2020.
roauHe, YKJbyuyjyhu OCHOBHE IIKOJNE€ Kao MpuMapHe OoOpa3oBHE jEIUMHUIIE KOje OCTBapyjy

MHTEPaKIH]y 1 KOMyHUKAIU]y ca pa3IMYUTUM LIUJbHUM IpylamMma/jaBHOCTHMA.

497 On asrycra 2014. roguHe aKTHBHA je CTPaHMIIA Ha JPYLITBEHO] Mpexku Facebook mox

Ha3uBOM MUHHUCTApPCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja. Ox jyHa 2015. 'ogune
akTHBaH je ¥ YouTube kanain. To mokasyje aa ce IoJIako Mupu cBecT o 3Hauaj [1P-a ussop
https://www.facebook.com/mpntrrs?fref=ts natym nocere 28.6. 2015.

248


https://www.facebook.com/mpntrrs?fref=ts

JoxTopcka gumcepranuja: OpraHn3oBambe M OCTBAPHMBAILE OJHOCA C jaBHOHINY OCHOBHMX Inkoja y CpOuju

11. 3AK/bYYHA PABMATPAIbA

[TomTo je 0BO HCTpa)KMBame, Ha W3BECTAaH HAYWH,MMOHUPCKO y Penyosmmmm Cpbuju, jep
UCIINTYje OBAKO CJIOXKEH NMPOOJeM W HyAW KOHCTPYKTUBHO DPELICHE HCTOT,y M3paadl JTOKTOPCKE
JHcepTalyje y CTapTy CMO HauILIN HAa Mamkba OTPaHNYCHA.

[IpBO orpannveme Ha KOje CMO HAWIUIM OMO jeHenocTaTak ajekBaTHe aomahe cTpyuyHe H
HaydHEe JHTepaType Koja pasmarpa mnpoOinem [IP-a y ocHOBHMM mikoidamMa M 0Opa30BHUM
ycranoBama. Ca npyre crpaHe, Tparajyhu 3a eMIMPHjCKUM HCTPaXHBambeM KOje je BpPILICHO Ha
OBHM IIPOCTOpPHUMA PaJy KOMIIApalyje, JOIUIM CMO J0 KOHCTaTaluje Aa MOCTOJH BPJIO Malii Opoj
HayYHUX PaJioBa y KOjUMa Ce aHAIM3UPAjy OJHOCH ¢ jaBHOIINy y mkojama. Takohe, manu je Opoj
paJoBa Koju MPEICTaBIbajy Mojene, TexHuke 1 Metoze [1P-a ca ocBpTom Ha jaBHU cekTop. Maiu je
Opoj eMIUpHjCKUX HCTpaXHBama KOja WMMajy CIMYaH MpeAMeT M NpodieM U 3aTo je OBO
UCTPAXMBAIE JOII 3HAYajHUje, jep Jaje KBAHTUTATHBHE M KBAJUTATUBHE IMOJATKE JPYTUM
HCTpaXMBaYMMa U MOJKE J1a TIPe/ICTaBsba J00py 0a3y 3a Jajba UCTPAKUBAbA.

Ha tom Temespy Moryhe je BpUIMTHM HapeqHa HCTPaKUBama IOjeAMHAYHHX MpoOIeMa U
ynopehuBatu pesynrare.Jlomy cMo 70 3aKkJbydKa Ja ce MpeiMeT Haller UCTpaKUBamba HaJla3H y
IpaHUYHO] 00jacTH u3Mel)y KOMYHHUKOJOTHje, COIWIOTHje, IICUXOJIOrHje, TMeJaroruje Hu
MEHaIMEHTa Y 00pa3oBamy, IPU Y€MY CMO HHTEPAUCIUILTMHAPHUM TPUCTYIIOM OCTBApWIIH YBHUI Y
mpo0JieM M PacBeTIWIH Ta, Y MEPH Y KOjoj je To Ouio moTpeOHO, Kako OW ce MOCTUTIIO YBPCTO
TEOPHUjCKO yTeMesbewe pafa. Mimajyhu y Buay OBe UME-CHHIIE, CMAaTpaMo J1a CMO Y TE€OpPHUjCKOM
Jeny TPYKWUTU JeTajbaH Tperjies] COLMO-MCTOPUJCKOT pa3Boja JaBHOCTH M HAa METOJOJIOIIKU
KOpEeKTaH HauWH, yKa3ajdd Ha JOMHHAaHTHE TEOpHje M MOelie KOMYHHIMpama KOju C€ MOTy
NPUMEHUTH Ha jaBHU CEKTOP, YAME CMO HAUMHWIM TIpEriel] AOCAaJalllbhX HUCTPAKHBAaKka O OBOj
TEMaTULU y CBETY M KoJ Hac. [IpenMeT cMo ynpKoc MHTEPAUCIMIINHAPHOCTH M CJIOXKEHOCTH, CBEITH
W carjielaid TEOPUjCKU ca TPU KJbYYHA acMeKTa, KOMYHHKOJIONIKOT, OPTaHU3allMOHOT | IIKOJICKO-
MEIaroIIKOT. Y TEOPHjCKOM Jelly CMO MPHKa3alld M Pa3lIMYWTa CXBaTamka TeopeTHdapa KOju ce
06aBe OBOM TEMaTHKOM Y CBETY M KOJ Hac. | JTaBHM M/IeJHU MOTHUB y MUCAy OBE JUcepTaluje, Ouo
je la yKaxxeMo Ha HeoAroBapajyhm TpeTMaH Koje OCHOBHE IIKOJ€ UMajy Yy jaBHO) chepu, aa
WCIIUTaMO M OIHUIIEMO IMOCTOjehr HauyWH OpraHW30Bamka W OCTBapHWBama OJHOCA ¢ jaBHOIINY.On
KJbYYHOT 3Hauaja je Owio otkpuhe Bumie moxena [IP-a, yuja Ou mpumeHa Morja Ja yHampeau
KOMYHHKAIIM]y OCHOBHE IIKOJIE€ M HEHHUX IMJBbHUX JaBHOCTU. lIpmiIMKOM KOHCTpYyKIMje Mojena,
BOJIMJIM CMO C€ HJ1¢joM (DYHKIIMOHATHOCTH M MPUHLUIIOM MHTEPACTICACHIIH]E IIPH YeMy CMO JalH U

HEIITO BUIIE OJ] OYCKHUBAHOT JOMPHUHOCA, OJHOCHO MOHYAMIA CMO MOJEN KOjU PETYJHUIIe OJHOCE
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Ha JIOKAJIHOM W HAIMOHAIHOM HHUBOY TIpM YeMy c€ [OMTYje NPHUHIMI ITO3UTHBHE
UHTEPICTICACHIIN]E U CUCTEMAaTHYHOCTH.

CMmaTpamo 1a CMO OBOM JHMCEPTALlMjOM MPHKa3aJId CaMo ,,BPX JIZICHOT Opera‘“ u Hagamo ce
Ja CMO CTBOpPWIM IulaThopMy 3a akaJeMCKy pacmpaBy o MpoOJIeMaTHIM —YIpaBJbamba
KOMYHUIIMPAKheM y OCHOBHOM O00pa3oBamy. AHAIM30M pEIICBAaHTHE CTPaHE KOMYHHKOJIOIIKE,
Me/IaroIIKe, MCUXOJIOIKE W JApYyre JUTeparype, YTBPIWIM CMO KapakTep OJHOca ¢ jaBHourhy
OCHOBHHMX IIKOJIa, Ka0 jaBHUX YCTaHOBA.YKa3ajal CMO Ha CIEUH(PUUHOCTH MIKOJICKOT KOJEKTHUBA H
IIKOJIE Kao paJHe OpraHu3allfje, Kao ¥ Ha 3Hayaj KOMYHUKAIMOHUX KOMIIETEHIIMja MPOCBETHUX
pannuka. I[lonaszehn on mpaBHHMX akata W CTpaTCIIKUX JOKyMEHATa, YKa3ajld CMO Ha 3Hayaj W
MoryhHocTH yHanpehewa KoMyHUIlMpama Yy oOpa3zoBamy. AnHanuzoM Crpareruje paspoja
obpazoBama y Perryomuiu Cpouju 1o 2020. roauHe, yTBPIWIA CMO Ja CYy C1a00CTH KOMYHUKAIIH]e
y OCHOBHMM IMIKOJIaMa €BHUJCHTHpPAHE, ajld U TO Ja cy oapelheHa pemiema TUX MpodieMa yBEeK
HEMajy BHJJbUB Tpar. BepyjeMo na cMO Ha ajJiecKBaTaH HAuWH IMPEICTABHIM CKHUILy TCOPHUjCKE U
MpakTU4HE cBpXe oaHoca ¢ jaBHomihy (Public Relations) y Toj obnactu. BumectpykoMm cTyaujom
cllydaja OCTBAapWJIM CMO €MITMPHjCKH YBUJ y METOJE TUIaHMpama, OPraHU30Baka U OCTBAPUBAbHA
ocHoca ¢ jaBHOIIhy TpaJICKMX W MPUTPAACKUX MIKOJA, TP YeMY CMO YTBPIWIM Jla LIKOJIE YHje
PYKOBOJICTBO MMa TIO3MTHUBHHU]E CTABOBE IIpeMa capalibi ca MEIUjUMa, YjeJHO OUBa BHIJBUBH]C Y
jaBHO] cdepu.McnuTHBambeM CTaBOBa M MHUILBEHA 3alOCICHUX Yy IIKOJIaMa, pOAUTEha U
MPEJCTaBHUKA MEIUjCKUX OINpraHu3alyja, JOIUIM CMO 10 BaXHHX 3aKJbydaka. VcTpakmBauku
3aJlay Koje CMO ToCTaBUiIN Ouiu cy cineaehu:

1. Ilpsu 3a0amax xoju MO MOCTABMJIM Jia YTBPJAUMO Jia JIM ILIKOJIa IPU/aje T0BOJbaH
3Ha4yaj OJHOCHMa C jaBHOIINY M Kako TO yTHY€ Ha YIJeJ O OCHOBHOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

2. Jlpyeu 3a0amak KOju CMO TIOCTABWJIM TIPE]l HAC j€ Ja UCITUTaMO Ha KOjU HAYMH Ce
yCIIOCTaBJbajy M0OpW OJHOCHM WIKoNie ca jaBHomhy, W ga nu cy rpahanu u
pPOIUTEIbH K0 jaBHOCT MH(OPMHCAHU O OpraHU3alMjd U BaCHUTHO-O0O0Pa30BHOM
pay mKore.

3. Tpehu 3adamax KOjU CMO TIOCTAaBMJIM TIpea HAC je OWO Ja WCIHTaMO
KaK03aIloCJIeH! YyodaBajy HH(OpMHcaHOCT TrpahaHa, poauTesba M JPYIITBEHE
cpenuHe, U Ja 1 Ou 3aTo Tpedano peaeduHIcaTH MO OJHOCA C jaBHOIINY.

4. Yemepmu 3a0amaxkkoju CMO TIOCTaBWJIM j€ Ja HCTPAXHMO y KOJjO] MEpH
PYKOBOJICTBO Y IIIKOJIaMa TMpHUaje 3Ha4yaj OJTHOCUMA C jaBHOIINY, OJHOCHO KOJUM
IpPaBHUM aKTUMa Cy peryjJucaHd OJHOCH C jaBHouIhy (3amocieHuma,
poaHUTEsbUMA, JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM) M J1a JIU T€ aKTUBHOCTH y LIKOJIU 00aBJba

TUM WY TIOjeANHAIl.
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5. Ilemu 3adamakkoju CMO TIOCTAaBUJIM J€ Ja WCTPAKHMO Ja JId yCIen

OpraHU3aIMOHUX aKTUBHOCTH IIIKOJIA IOCTHKE KEJHCHU MO3UTUBAH MyOJIUITUTET Y
MeaujumMa.

Llecmu 3a0amaxkkoju CMO TIOCTaBUJIM je Jla HUCTPAKUMO Ja JIM je Yy OKBUDPY
MIPOjEKTOBAHOT MOJeNia YCIIOCTaBJbamha, Pa3BHjalba M OJlp)KaBamba OJHOCA C
jaBHOmhy mipeaBuleHa KOHTHHYyMpaHa capajma ca  CHCIHjaIu30BaHUM

[TPopranu3zanujama.

v IMPOHAJIAXKCHY OAT0OBOpa aHAJIM3HWpaIl CMO CTaBOBE U MUIIJbEHA POAUTEIbA, 3aIIOCIICHUX

y o0Opa3oBamy W TMPEICTAaBHUKA MEIUjCKUX OpraHM3anmja. YTBPAWIN CMO jake W clabe cTpaHe

TPEHYTHOT HA4YMHA OpTaHW3allMje OJHOCAa C jaBHOIINY OCHOBHHUX IIKOJA M MOTBPAWIH TET Of

YKYIIHO IIECT IMOCTABJbCHHUX XHUIIOTC3a. EMHI/IijCKHM HCTpaXUBAkLE CMO JOLLIIUM O0 O,Hpel')eHI/IX

3aKJbydaKa:

YOCHOBHMM ILIKOJIaMace He BpIle IUJJAHCKM M CUCTEMaTHYHO IPOMOTHBHE
aKTUBHOCTH.

He Bpmm ce Ha oaroBapajyheM HUBOY MpolLeC YCIOCTaB/bama, pa3BUjamba U
OJlpKaBama OJHOCA C jaBHOIINY Ha peJalyjy 3aroCIeHH — POJUTEb —IPEICTaBHUK
MEIMjCKe OpraHu3alyje.

[Tojenune mikone yciex cinabuje capaime PYKOBOACTBA Ca MPEACTaBHUIIMMA
MEMJCKUX OpraHu3alMja He TOCEKYBUIAJBUBOCT U MO3UTHUBAH ITYOJIUIUTET Y JaBHO]
chepu.

[lIxone tpame u moBehaBajy yrien, mocedHO Mel)y poauTesbuMa y4eHUKa Kao
Haj3HA4ajHUjO] LMJPHO] JaBHOCTH, IyTEM OOpa30BHUX pe3yiTaTa Koje MOCTHXKY
YUEHMIIM HIKOJIE.

VY ToM cMuCIly HaCTaBHMIIM MMajy 3HauyajHy yJOry jep Aajy MpUMep YYeHUIUMa U
HATOj OCHOBH C€ ITOCTETIEHO TPa/IN yTIIe].

To nokasyje 3Haya] HHTEpaKIMje U MHTEPIEPCOHATHE KOMYHHKAallMje Ha
MHUKPOAHATUTHYKOM HUBOY.

Illkone Ha Taj HAUMH MIKOJE jayajy MOBEpPEHE IPYIUTBEHE CpPEeIUuHE Y KOjOj
(GyHKIIMOHUIITY.

[Ikoncku pe3ynTaTu 3axTeBajy 00Jby MEIUjCKYy HPOMOLMjY NpU 4YeMY C€ BHUIU
ynora [IP-a u Ha cpeamem, OpraHu3allMOHOM HUBOY.

[IpencraBHUIM Me/Hja BUJE CBOJY YJIOTY Y TOME.

[IpencraBHUIM MeMja, POAUTEIHH U 3aIIOCICHU MOAPKaBajy uaejy ysohema [1P-a

Yy OCHOBHE IIIKOJIE j€p j€ TO Y JaBHOM HHTEPECY.
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e lVcnuranumm Buae yiaory MuHHCTapcTBa MPOCBETE Y KOOPAMHAIMH THUX OJHOCA

npu yemy lllkoscke yrpaBe umajy BaKHy yJIOTY.

HcnutuBameM CMO MOTBPAMIM 5 0 YKYNHO 6 mocTaB/beHUX Xumortesa.lloTBpawin cMo

XMIIOTE3Y Jia IIKOJIe KOje He MPUajy JOBOJbAH 3HAYAj YCIIOCTABIbakhy, pa3BUjamby U OJIPIKaBamby
KBAIMTETHUX OJIHOCA C jaBHOIINy, Kao MOCIEAMIly TOTa MMajy He3aJoBoJbaBajyhu yriem y
JPYIITBEHO] CPEeIUHU Y K0joj aenyjy. To moka3yjy 3HayajHEe pa3liuKe y CTaBOBHMA 3aMOCIICHUX H
ponutespa. Hajpeha oncrynama ykasana cy ce kox OL ,,Kocra Tpudrosuh u OI ,,Cern Capa®,
IpHU 4eMy je PYKOBOJICTBO IpBE IIKOJIC BUIJbMBHjE Yy MeAWjUMa, UMa TpeABuleHy capaimy ca
MeIUjUMa H JIOKYMEHTAIlMjOM JIOKa3yje Ja TocBehyje MaXkmky IIKOJICKOM MapKETHUHTY |
MEHAIIMCHTY.

Takohe cMO DOTBPAMIM XUMOTE3Y J1a YKOJIUKO CE€ OJTHOCHMA C jJaBHOIINY Y OCHOBHO] HIKOJIH

npuaaje Heojarorapajyhu 3Hayaj, OHAA je HEOMXOJHO YCIOCTaBUTU W pPa3BUjaTH Ty (yHKUH]jY
jaBHOT JIeJIOBama IIKOJIE, a OJrOBOPHOCT 3a TO CHOCH HEHO pyKoBoACTBO.IIpencraBHuIN
ME/IMjCKUX OpraHu3alija u pOJAUTEIbH youaBajy motpedy 3a 60JbUM HHPOPMHUCAHEM.

[loTBpAMAM CMO XHWIOTE3Y Jla pOJUTEJbM YYCHHKAa TOKa3yjy Ja Cy HEIOBOJHHO

WHPOPMHUCAHU O pajy IIKOJE, BacCIHUTHO-OOPa30BHUM, OPraHH3allMOHMM U  TOCIOBHHM
UCKYIICHHUMa ca KOjuMa Ce CyouyaBajy HAaCTaBHUIIM U PYKOBOJCTBO, T€ Ja HUCY YCIOCTaBJbCHH
KBJIUTETHH OJTHOCH C jaBHOIINY.

[loTBpaAnAM CMO XWIMOTE3y Ja Cy 3aloCiA€HH y OCHOBHO] IIKOJIM YOUYWJIM HpoOiieM

HE/0BOJbHE MH(OPMHUCAHOCTH TpallaHa O HEHOM pajy, NMPBEHCTBEHO POJMTE/bA YUYEHHUKA, Ka0 U
JpYIITBEHE CPeAMHE Y K0joj Jelyje, T€ je HEONXOJHO NMPOJEeKTOBATH WU peleUHUCATH MOJEN
OJIHOCA C jaBHOIINY y CKJIaay ca crnenupuIHOCTHMA MOjeITMHAYHE OCHOBHE IIIKOJIE U JAPYIITBEHOT
OKpYXKeHa y KOME je TIO3UIIMOHNpaHa Ka0 BaCTUTHO-00pa30BHA YCTaHOBA. Y CKIIAAy ca THM, il
CMO CBOj JIONIPMHOC Yy OCMHIIJbaBawmy Buile Moxena [IP-a y mkonama kao ¥ Monen Koju jaaje
MIPOXOAHOCT HH(pOpMaIMja 01 MojeIuHe 1mKoe 10 MUHMCcTapcTBa, OAHOCHO 01 MUHMCTapCTBa 10
CBake HIKoJIe y3 yuelrhe npeJcTaBHUKA MEINJCKUX OpraHu3alyja.

HotBpawmm cMo xunote3yna he OWTH JOCTUTHYT KEJbEHUW TO3UTHBAH MyOIHITUTET,

OJTHOCHO o/roBapajyhu yrien mkosie Mely poauTesbuMa yueHHKa, Kao Uy JPYIITBEHO] CPEIUHU Y
KO0jOj Jienyje, ako y HIKOJM MOCTOjH MPaBHUM aKTHMa cucremaTru3oBaHa QyHkiuja [IP menayepa,
WJTU TTOCEOHO 3aTy’KEH T0jeIMHAIl WM THM 32 YCTIOCTaBJhalkhe, pPa3BHjalkbe M OJIPXKABabE OJTHOCA C
jaBHomthy.OIll ,,Muxajno ITynun* u3 Berepnuka u Ol ,, Kocra Tpudxosuh* umajy sehu yrien y
OyMMa pOJUTEJha, jep MpBa mIKosa uMa TuM 3a mH(pOpMHUCAakE KOjU MyTeM cajTa obaBellTaBa

poauTeIba O CBUM JiCIIaBamkbruMa.
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VY nmpyrom ciydajy je TUPEKTOp IIKOJIC Ta] KOju MH(OPMHUIIIE POIUTEIHE M OCTalle IUJbHE
JABHOCTH, IITO T'EHEPAIHO Jaje MO3UTUBHE e(eKTe U Tpagyl yrie ] IKoe. Y TBPIAMIN CMO J1a IIKOJIe
He mpenBubajy capaamy ca cnenujanu3zoBanuM [IP areHnujamMa mako MOjeAMHU AUPEKTOPH HE
UCKJbYUyjy MoryhHocT kopumihema ycinyra npodecuonanana mo norpedu. Y CTaHOBHIIM CMO /1 je
JIBOCMEPHU CHMETPHUYHH MOJEJ OJHOCa C jaBHOIINY IOrOJHO OPraHU3alMOHO pelIeHEe jep
npeacTaBba (QYHKIMOHATAH MOJENI M OCHOBY KOjy Oum Tpebano yremessutd. OcMM IMpHHIMIIA
JIBOCMEPHOCTH, Tpebaso OM YBaXUTH TNPHUHLMUI IMO3UTHBHE HHTEPICTEICHIM]E W PAaBHOTEXKE.
[llkone Oum y ToM morieay Tpebano Aa HM3BpIIE yckiahuBame IOKYMEHTAllMje Kao U Marbe
ycknahuBame opranuzanmje paaa y3 ydemhe Illkoncke ynpaBe 1 MuHucTapcTBa IpOCBETE.

[Tutama Koja CMO OTBOPHIIM OBHM HCTpa)kuBameM cy: komnereHuuje [IP —a y oOpasoBamy,
pa3Boj U yHampel)eme IIKOJICKOT cajTa Kao MHTEPHET Mpe3eHTaluje, HHOOPMHCAmhE MPHUIATHIKA
Pa3IUYUTHX TUIIOBA JABHOCTU O IIKOJCKMM aKTHBHOCTUMA, aKTHBHUjE YKIbYUUBAE MPEACTABHUKA
MEIUjCKUX OpraHHM3alyja y paj IIKoja, CTBapame IUIaTGopMe 3a MOJPIIKY pa3Boja MIKOJICKHX
yCTaHOBa Yy CKJaJy ca CaBpPEMEHUM IMJbeBUMa oOpa3oBama. HoBH mpucTyn Koju je moTpebaH y
obOpa3zoBamy, npema CTpaTeruju mojapasymeBa Ja je CHCTeM 00pa3oBama ,,0TBOPCH Ka CIOJHEHOM

CBCTy“498

U Ja je morpeOHa ,,MHTEpaKilija ca OKpykemeM' . BaxHy yiory y mporecy pas3Boja
CTpaTCIIKUX peNalyja MpeMa HalleM MOJETY HIrpa yIpaBO PYKOBOJACTBO IIKOJE Koje Tpeba
OCHQ)XUTH U TOJP)KAaTH BEPTUKATHO W 07103ro. JIMpekTop MIKoje WM ocoba KOjy OH 3ayxH,
OCTBapyje OJJHOCE C jaBHOCTMMA Kao IITO Cy HACTaBHUIIM W JIPYTH 3allOCICHU, POAUTEIbH YUCHHKA,
MPEJCTaBHUII BIACTH, PETYJIaTOpu M MpoQecHoHaTHH KoMyHHKaTtopu.Hammm momernom Om ce
jadare Be3e U pefanuje ca okpyxemeM 1mTo y Ctpareruju paszpoja odpazoBama 10 2020. ronuHe u
CTOjU Kao 3HAayajaH IWb yHanpehema: ,Jadame yiore opraHa ynpaBibabkba Yy YCIIOCTaBJbalby
JIBOCMEPHUX BE3aBACIUTHO-OOPAa30BHUX YCTaHOBAa M JIOKaJIHE cpeauHe W poauTesba. OBO Ou
Mopasia OMTHOCHOBHAa (PYHKIIMja opraHa ympaBjbalkha y I[UJbY yHampehuBama BacmuTama U
obpaszoBamajene u3 jgaTe nokantHe cpemune®®. Ocum Tora momcTuiaobu ce THUMCKH pai M
uHTepakiyja. Cmarpamo aa Ou ce HaluM periemeM, yBohema Tuma 3a ogHoce ¢ jaBHoIhy jadana
IBOCMEpHA capajma ca JIOKaTHOM 3aje[JHAIIOM W TPOMOBHCAJIE AaKTHBHOCTH Ha TIOJbY
oOpasoBama.Te akTuBHOCTH Cy TOTpeOHe u3 Buie pasiora. ¥ CTpareruju je UCTAKHYTO Ja je
mKojamMa moTpeOHa Beha ayToHOMMja, TNpH 4YeMy ce TojpasymeBa Ja: ,, AyTOHOMHja
yKJbydyjeyclocTaB/bathbe  OoraTMx JBOCMEPHMX OJHOcAa capalme u3Mel)y 1mkone u
JIOKaJTHOTOKPYXema. TormoapazyMeBa MOOWIIHM3AIM]y CBUX JIOKAJTHHX COIMjaTHUX MapTHEpa y
mubyyHanpehuBama ~ MBaCIUTHO-OOpPAa30BHOT  paja  IMIKOJE W JIOKATHE  3ajeHUIIE,

KopulhemepacnoNoKuBUX — JIOKATHUX ~ OOpa3oBHUX  pecypca  (IPOCTOPHUX, HPUPOIHHUX,

498
499

Joxyment ,,Ctpareruja pa3Boja oopaszoBama y Cpouju 10 2020. rogune*, cTp. 4.
Om. uurt. crp. 10.
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KYJITYpHUX,MHCTUTYITUOHAIHAX, JbYICKAX) W  OCTBAPHBAKE PA3HOBPCHHUX  3ajCAHUYKUX
AKTUBHOCTHINKOJIE W  JIOKAJIHE  CpPeAMHE:  KYITYPHUX,  COIHMjaIHUX,  CKOJIOIIKHUX,
CIOPTCKUX,XyMAaHUTAPHHUX, MPHUBPEAHUX (HAPOUYUTO Kada Ce€ paad O CPEeOmbeM CTyYHOM
obpazoBamy).“

Ham moxen mae y mpuior pasBojy T€ ayTOHOMH]E jep jada penairyje IIKOJIEe ca HBEHUM
[UJBHUM JAaBHOCTHMA. CMPYYRAYUMA, PecyImopumd, GLACHUYUMA KANUMaia u KopucHuyuma. Y
Crpareruju je MCTaKHYTO Ja je capajma ca pOJAUTEbMMa YYEHHKa Jioma M aa Ou je Tpebaio
yHanpeauT: ,,Capaama IIKOJIE W TOpPOIUIle HHje Oa3WpaHa Ha MAPTHEPCTBY, JOMHHHpPA
CTapHKOHIIENT KOjU ce BehmHOM cBOaM HAa MH(MOPMHUCAKE POAMTE/ha U KOMYHHKAIM]y Kaaa ce
jaBenpoOnemu. Lllkomne cy BenmukuM J1e10M n3010BaHe (3aTBOpeHe y cede), Malo capal)yjy capyrum
00pa30BHUM, KYITYPHUM U HAyYHHM YCTAHOBAMa U C JOKATHOM CaMOYTpaBoM. 0t

Hammm ncrpaxuBameM CMO YTBPIMIIN J1a MPUTPAACKe MIKOJIE HUCY TOJIMKO 3aCTYIJbEHE Y
Me/MjuMa KO TPaJICKe IIKOJe. 3aTO je BaXHO Ja IIKoJe uMmajy ao0py WMHTepHeT mpes3eHTaimjy,
Kako O6u mpuBykJje mrto Behu Opoj rpalhana, ynume OM ce OHU MpaBOBpEeMEHO MHGOPMUCATH O PATy
u pesynraruma. Ilpurpagcke mxone Om myrem KoopawHanuje paxa llIkonckux ympaBa umane
,IpoxomHoct" W Owie Ou BusbMBHje y jaBHO] chepu mnpumenom wmognena ITPOJIA3. o
Mpe/ICTaBHUKA MEAMCKUX OpraHu3anyja OM Ha Taj HAUYMH JakKiie Aojiazuie uHpopmanmje o
aKTyeJIHOCTHMa OCHOBHHUX IIKOJA BaHIpaJCKuX cpeanHa. Ha kpajy, ca uzuejoM O OCHHBamWbY
Jeounuye 3a capaowy ca meoujuma uru muma 3a ooHoce ¢ jasnowhy yHyTap MUHUCTapCTBa
MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOMIKOT pa3Boja PemyOnmke CpOuje y MOTIYHOCTH OM c€ OCTBapuiu
nusbeBH 3anptanu CTpaTeryjoM oOpa3oBama Kao U MPOMOIIHja CTaka U TPEHI0Ba Y 06pa3oBama.>’?
Oga jemununa 6u Tpebano aa Oyae 10Opo OpraHM30BaHA M3 BHIIE pas3iora. JenaH o BHHUX je TO
IITO je MOTpeOHa MPOMEHa MEIUjCKOT TUCKypca O 00pa3oBamy. Y TOM KOHTEKCTY mnpeaBuba ce:
,Pa3B0j Mepa 3a MPOMEHY MEJIU]CKOT OJJHOca ITpema oOpaszoBamy. TpakuTu 1a00pa30BHU MpOTrpam
MIOHOBO JI00Mj€ Taj CTaTyC Ha HAllMOHAJHOj TeneBu3nju; MII MopaBoIuTH pauyHa 0 TOME Kako ce O
o0Opa3oBamy H3BEIITaBa y MeIWjuMa, Ma je HEONXOAHOPAa3BUTU Taj AacleKT WU CIIELUjaHO
eaykoBaHy oco0y y MII 3a miaHCKO U cHCTeMAaTCKo (2 HEEKCIIECHO) M3BEIITABAkhEe O 00PA30BaABY Y
MeIWjUMa, TTOTOTOBO 3a TaKO3BaHW KPU3HMMEHAIMEHT (CHUTyallMje Kajaa ce JellaBajy IMOBpee,
Hecpehe, 3moynorpebe U Ipyru 030MIBHUIIPEKPIIAjU Y OKBUPY LIKosa U (akynrera). [lotpebHo je
OCMMCIIMTH pa3IHduTe MEXaHU3MEKOji e MPOMoBHCaTH 06pa30Bame U BACTHTAKE Y jaBHOCTH. 203

VYcnocrasbame [1P-a y o6pa3oBamy cMaTpaMo BeoMa KOPUCHOM HHOBAITHjoM Koja he ourtun

nmoTpeOHa IIKojJama Koje TeXKe CTBapamy IPYIITBA 3HAA.

500
501
502
503

Omn. mur. ctp. 12.

Joxyment Ctpareruja pa3Boja oopaszoBama y Cpouju mo 2020. ronune, ctp. 35.
Hcro, ctp. 40.

HUcro, cTp. 48.
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194. Cajt IlpocBetHor nperiena http://www.prosvetni-pregled.rs/o-nama
13. ITPHJIO3H

13.1. IIpuaor 1. Ilntama 3a unTepBjy ca HavyeaHuKoM Ilkoscke ynpase

Ca KOJNHMKO IIKOJIa, KOje ce Hayiaze y OKBUpY JyxkHoOaukor m CpeMcKor okpyra oOaBibare
KOMYHHKAIIH]y U OCTBapyjeTe capaamy?

Jla 1 cTe HaveIHO 33/10BOJbHU MM HE, KOMYHHKAILIM]OM Ca IIKOJICKUM PYKOBOJCTBOM?

Jla nu cre 3a70BOJbHH MTOcTOojehoM capalboM IIKOJICKE YIIpaBe ca MPEICTaBHUIIMMA METH]CKUX
opranmsanuja? (I[Iponena edekara ocTBapeHe capajme, KOHTAKTH Ca  MEIUjCKU
MpEeACTaBHUIIUMA, YTUCIIH O Capaiby, Y UMY capajmha MOXe Jia ce yHarpeau?)

VY kxojuM cutyanmjama Hajuemhe HCTymaTe y MeIujuMa HCIpe]l IIKOJICKE YIpaBe U Jia JIh CTe
3aJI0BOJBHH MTPEJICTABIJbEHUM MEIIH]CKHM CajipyKajuma?

Jla nu cTe 3a10BOJbHU MEIH]CKHM MPECTABIbAHEM IIKOJICKUX YCTAHOBA U BbEHUX 3aITOCICHHX ?

Jla 1 je To peanHa ciuka u3rpal)eHa Ha OCHOBY YHE-EHUIIA U ITPaBUX WH(pOopMaIrja?

OprannsoBame 01HOCA C jaBHOIINY Y OCHOBHMM IIKO0JIaMa
Ko je na HuBoy mkoscke ynpase Hosu Can 3agyxeH 3a ogHoce ¢ jaBHouthy?
Ja mu mo Bamem Munubewmy MOCTOJH WM HE MOCTOjU MOTpeda 3a OPraHu30BaAKEM OJHOCA C
jaBHo1Ihy y OCHOBHUM IIKOJama?
Koje cy oco0e HajkoMIeTeHTHH]€ 32 00aBJbakhe TUX AKTUBHOCTH Y OCHOBHHM IKojiama? (Omnuc
peaHor cTama, Ja J1 aKTUBHOCTU OpPraHu3yje MOjeHALl WU je TO TUMCKH paj, KO je 3ayXKeH
3a TO, KO Cy WJIAHOBU THMMa U KaKBe Cy HbUXOBE KOMIIETEHIIH]E)
Jla 11 Ou Ha MOJbY OpraHU30Bama OJIHOCA C jaBHOIIhy Tpebasio /1a MOCTOju KOMYHHKAIMOHA
ctpareruja? (Kako ce mpensuhajy u opraHusyjy akTUBHOCTH y TOM TOJbY, TpeaBuba ju ce To
HEKUM JIOKYMEHTOM, Ha KOjU MEpUO/JI Ce MIIaHUPajy aKTUBHOCTH, KPAaTKOPOUHH UJIH TyTOPOYHH,
Jla M ce KopHUCTe cTpaTeruje uin ce Bpiu ad hoc)
Uwuju Oum 3amaTtak OMo J1a je OCMUCIH U J]a YUECTBYj€ Y lheHOM (popMHpamy U CripoBohemy?
Ha nu je mkonama mnoTpebaH CTpydmak 3a OAHOCE C jaBHOIINy Koju OW ympaBibao
KOMYHHUKAI[MjOM Ha CBUM HUBOMMAa M Y3 TNPHUMEHY KOMYHHMKAIIMOHMX W MapKETHHIIKHX
cTpaTerdja paauo Ha yHanpehemwy capaame ca MeadjumMa y IMuby mosehama yriena

3arocieHrx U yHarpehewmy "nmuna’ mkosue?
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Ommmmte kako Bugute ynory [1P-a kao mocpennuka m3mel)y mKoICKe OpraHu3anyje U BeHNUX
IJBHUX jaBHOCTHU?

Ja mu je nmpema Bamioj npouenu noroanuje na ¢ynkuujy I1P-a y mkonu Bpim nojejuHaI Win
TUM?

Jla mu Om jaBHOCT TpeOayio YMO3HABaTH OCHM Ca OCTBApPEHHM pe3yJTaTUMa pajia YuYeHHKa M
3alI0CJIEHUX M Ca MOCJIOBHUM HMCKYLICHUMa PYKOBOJCTBA M OCTAJIUX 3aIllOCIEHUX, Ha KOje ce

HaWla3y y peaJHUM U KpU3HUM ycJIoBHMa pajaa?

OcTBapuBame 0HOCA ¢ jaBHOIIhY
Jla mu npema BarieM MuUNUBbEHY IIKOJIE KOje Cy pa3BHiE J0OpEe OJHOCE ca MpeICTaBHUIIMMA
MEIMjCKUX OpraHu3alrja umMajy u 00Jby penyTaiujy ¥ UMHUIl y CBOjOj CPSAHHM?
[Ita 6u mo Bama Oua moOpa HHTEPHET MPEe3eHTAIIH]a ITKOJICKE YCTaHOBE?
Koja je ynora poauresba y Kpeupamy jaBHE MPEICTaBE O IIKOJICKO] YCTAHOBH?
Koja je ynora HacTaBHHKAa M OCTAJIUX 3aIOCIICHUX Y KPEHpamy jaBHE MPEACTaBE O IIKOJICKO]
ycTaHoBu?
Koja je ymora MwuHHUCTapCcTBa TMPOCBETE y Kpeupamy jaBHE MPEACTaBE O IIKOJICKUM

ycTaHoBama?
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13.2. Ipujor 2. Ilurama 3a HHTEPBjy ca NMPeICTABHUIIMMA PYKOBOJICTBA OCHOBHHX

1.

HIKO0J1a

Kakar je Bam HadenHu cTaB mpemMa OpraHW30Bamy OJHOCA C jaBHOMINY Yy OCHOBHO]
IIKOJIM, OJHOCHO TMpeMa 3alocCiCHUMA, POAUTEbUMA M MPEIACTABHUIIMMA MEINjCKUX

opraHuzanuja?

OpranuszoBame 0IHOCA ¢ jaBHOIINY OCHOBHMX IIK0JIa

2.

3.

KakBo je Baie in4HO HCKYCTBO y OpraHM30Bamy OJHOCA € jaBHOIINY y IIKOJH U KOje CBE
ocobe ce OaBe TMM aKTMBHOCTHMA y IIKOJIM M Ja JIM UM TO CIaja y PEJOBHE pajHe
ny*)HOCTU?

Jla 11 ce akTUBHOCTHU Ha [0JbY OpraHU30Bamka OJHOCA ¢ jaBHOUINY Iu1aHupajy?

OcTtBapuBame 0JHOCA ¢ jaBHOIIhY OCHOBHHX LIKO0JIa

4.

10.

11.
12.

Jla mu cTe 3aJ0BOJAHM KOMYHHUKAIIMjOM 3allOCIICHHX paJHUKa MpeMa POAMTEbUMA Kao
MpeCTaBHUIIUMA IUJbHE JABHOCTHU?

Jla nu cTe 3a10BOJbHU 1ocTojehoM capaamoM ca Menujuma?

Jla nu cte 3am0BOsBM mocTojehoM pemyTanujoM Kojy LIKoie umajy mel)y poaurerbuma,
HACTaBHUIIUMA U TPEJACTaBHUIIMMA JIOKATTHUX BIIACTH?

Jla nu je mkoyiama moTpebaH CTPydYmaK 3a OJHOCE C jaBHOLINY KOju OW yIpaBibao
KOMYHHUKAIIjOM Ha CBUM HHMBOHMMA M y3 MPUMEHY KOMYHHMKAIIMOHMX M MapKETHHIIKUX
cTpaTervja paauo Ha yHampehemy capaame ca Menujuma y by nosehama yriena
3arocieHux U yHarpehewmy "nmuna’ mkosue?

VYKOJIMKO CTe Ha MPETXOTHO MUTAKE OJITOBOPHIIN MTOTBPAHO, ONHIIUTE KAKO BUAHUTE YJIOTY
[1P-a y mxonn?

V3umajyhu y o003up cBe H3a30Be M CHELU(PUUYHOCTH IIKOJICKE OpraHu3aluje, Kakse
kommeteHuje ou 1P y mxonu tpebano na uma?

Jla 1 6u jaBHOCT Tpebaio yrmo3HaBaTH OCUM Ca OCTBApPEHUM pe3ysITaTuMa paja yueHHKa
U 3aI0CJIEHUX M Ca MOCJIOBHUM MCKYIIEHUMa PYKOBOJCTBA M OCTAJIMX 3aloClIeHUX, Ha
KOj€ ce Haujla3u y peaHuM U KPU3HUM ycJIOBHMA pajaa’?

Ja nmu 6u kopucTuim yciyre cnernujanuzobane [1P arennmje?

Jla nu je mpema Bamioj mporienn noroauuje aa ¢ynknujy [1P-a y mkonm Bpim nmojenuHair

WA TUM?
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13.3.MIpujor3. YNUTHHUK 32 3aM0c/ieHe Y OCHOBHUM IIIK0JIaMa

[TomroBaHe KoJjere,

[Ipen Bama ce Hama3W aHOHMMHU YIUTHHUK KOJUM KEIMMO Ja MPUKYIUMO HoJaTke Koju he
Outn ynorpeOJheHH WCKIBYYMBO 3a U3paay HJOKTOPCKE JUCEepTaldjeé O OpraHu30Bamy H
OCTBapUBamy OJIHOCA C jaBHOIINY OCHOBHUX IIKoJa y Pemmyonumm Cpouju.

AHKeTHpame ce CIPOBOAM paju YTBphHBamka HAYMHA HA KOjU OCHOBHE IIKOJIE Peau3yjy
OJIHOCE C jaBHOImINY ¥ OCTBapyjy HHTEpaKUM]y ca MPUNATHUIIMMA I[TUJbHUX JaBHOCTH:
HACTaBHUIIUMA, POJAUTEIFIMA YUYSCHHUKA U IPEJCTaBHUIIIMA ME/INjCKAX OpTaHU3allHja.

Monumo Bac na momyHuTe OBaj aHOHMMHHM YINUTHHK Tako IITO heTre 3a CBAaKO NMHUTame
3a0KPY)KUTH camojefian Opoj mopen *keJbeHor oaroBopa. Momumo Bac ma Hajnpe 3a0KpyxuTe
MOJIATKE Y MPBUX MET CTABKU KAKO OMCMO MMaJIH MPEIU3HE IMOIaTKe.

1.I1oa: 0) >KEHCKH

a) MYIIKH

2. O0pa3oBame:

a) OCHOBHA IIKOJa

1) Macrtep

3.I'onuHe ;KMBOTA:

4. Paaau cTax:

5.PaxHo mecTo:

a) MOMONHO MJIM TEXHUYKO 0CO0Jbe

0) cpeama IIKoJIa

h) cneumjanuzanyja

a) 1o 30 roguHa

B) 41-50 ronuna

a) 10 5 roMHA

B) 11-20 ronuna

0) HACTaBHUK

B) BHIIA IIKOJIA r) (akynrer

€) Marucrparypa ) JIOKTOpaT

0) 31-40 roguHa

r) Bu1Ie ox 50

6) 6-10 roguna

r) Buie ox 20

B) CTpYYHa CIlIy>k0a

PYKOBOJICTBO (IMPEKTOP, MTOMONHUK TUPEKTOPA, 3aMEHUK AUPEKTOPA, CEKpeTap IIKOJIE)

6. IIpounTajre caenehe TBpame U NpoueHUuTe creneH Bamer ciarama ca BLUMa Te

3a0Kpy:kuTe Opoj ox 1 10 5 npu yemy je 3Haueme OpojeBa cienehe:

1. YOrmTe CC HE CJIAXKEM,

4. citaxxeM ce;

2. He CIIa)KeM ce;

3. HEMaM MUIIBbEHE,

5. OTIIYHO C€ CIIaXeM;

Yruen u pennyranuja oCHOBHe LIKOJIe y APYIITBEHOj CPeIMHH

270


http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D1%88%D1%99%D0%B5%D1%9A%D0%B5

JoxkTopcka aucepranyja: OpraHn3oBame M OCTBAPHMBAILE OJIHOCA C jaBHOMINY OCHOBHHX

mkona y Cpbuju

1.

OcHoBHa 1mKoma Ou Tpebano na Oyne OIroBopHa M
yrieHa YCTaHOBAa Yy CBaKoj JAPYIITBEHOj CPEAMHH,
IPaJICKOj, MPUTPAJICKO] UIH CEOCKO].

1

2345

VYrien koju OM OcHOBHa IKoia Tpebano na mma mehy
poauTesbuMa yYEHHKA, CTUYE CE€ HCKJbYYMBO Ha OCHOBY
OCTBapeHUX pe3yJiTaTa y BaCHUTHO-OOPAa30BHOM paay
HACTaBHUKA U YUCHHKA.

CBM 3alOCIICHH, Ha 4Yely ca pPYKOBOJACTBOM IIKOJIE
Tpebaso OM J1a pa3BHjajy U OJpKaBajy A0OpYy pemyTamujy
0 YCTaQHOBH.

Cmarpam Ja Moja IIKOJa UMa uMa J00ap yrien y CBojoj
JIOKAJTHO] 3aj€THHUIIH.

Menuju (TeneBu3uja, IITaMIIa, PaJuo0 W WHTEPHET) IpaTe
pax u 00aBeIITaBajy jaBHOCT O MOCTUTHYTUM Pe3yJTaTHMa
YYCHHMKA, HACTABHUKA M PYKOBOJICTBA MOj€ IIKOJIE Y OHOj
MepH y K0jOj je TO MOTPeOHO.

Menuju nonpuHOCE KpeHupamy Jo0pe pernyTamnmje o
YCTaHOBH y KOjOj caM 3arocieH/Ha.

CBHM 3allOClIeHUM paJHHUIIMMA Y MOjOj IIKOJIA je jacHO
Kako ce ctude W nmoBehaBa pemyraiyja y IpymTBy U TO j€
y WIKOJH jacHO neduHMCAHO U perynucano. CBecran/Ha
caM Ja je Moje TOHallalke MpHUMep YYCHHIIUMA,
poAMTEIPUMA U KOJIETaMa.

[llkoma koja wMa 1o0pe OJHOCE ca poAMTEJbUMA U
IpeJCTaBHUIIMMA MEJUjCKUX OpraHu3anuja uMa u 00Jbu
yriea y IpYyLITBEHO] CPEAUHU.

HNudopmucanocT poaure/ba 0 paay HKoJe

9.

Cnaxere nmum ce ca TBpAHOM Ja Cy CBH POAWUTEIbU
MojijefHako MHQPOpPMHUCAHM O pe3yiaTaTuma pada Bame
Kosie?

10.

Crnaxere U ce Ja IIKOJa CapaJmkboM ca MEAHjuMa MOXKe
na nonpuHece noehamy HHOOPMHUCAHOCTH poaUTEIHA?

11.

Cmarpare i ga Ou OOJeKTMBHA U IpaBOBpEMEHa
MH()OPMHUCAHOCT pPOJHWTEIba JAONpHHeNa u Tnobehamy
3aWHTEPECOBAHOCTH 3a paJi MKoJe?

12.

CwMmatpate 11 Ja 3anocieHy y Bamoj mkonu passujajy u
HEryjy pa3iudure oOJMKe aKTHUBHOT ydeurha poAuTesba y
KHMBOTY IIKOJIe (OTBOpeHa Bpara, ydemhe poauTesba Ha
qacy UTa.)?

13.

Cwmarpare nu 1a Ou poauTesbu Tpedano aa Oyny yno3HaTu
ca TIOCIOBHMM HWCKyIIeHMMa Ha KOj€é  Haujasu
PYKOBOJICTBO IIKOJIE W HE€HU 3alOCIeHU (HeIoCcTaTak
MaTepHjaTHuX cpencrana, MambaK poCTOpa,
aMUHUCTPATUBHU 3aXTEBU UT]I.)?

14.

Pesyntatn ydenmka W HacTaBHHMKa y Bamioj mkomnu ce y
JI0BOJHHO] MEPH jaBHO UCTUYY M TPOMOBHIITY, & MEIUJU TO
aJIeKBaTHO IIpare.

15.

Cnaxere 7 ce ca THM Ja je IIKOJM NOTpeOHa
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KOMIIETEHTHa ocoba uuju Ou 3ajgarak OWMO Ja BpIILy
¢bynkunjy PR-a, ogHOCHO mocpennuka m3mel)y mikoje u
MEIMjCKUX OpraHM3anvja u Ja WHGOPMHUILE POAUTEIHE U
[EJIOKYITHY jJaBHOCT O CBUM AaKTUBHOCTHMA, IUTAHOBUMA U
MOCTUTHYTUM pe3ylITaTHMa paja yCTaHOBE, y4YCHHKAa M
bCHUX 3aII0CIICHUX paJHUKa?

16. OyHKIMjy nocpeaHuka u3Mel)y MeaujcKuX opraHu3aiyja 12345
U 1IKoJIe Tpebaso O J1a BPIIU TUM 3aI10CIICHUX.
17. Caomnmreme 3a jaBHOCT KOjy IIKOJIA TUTacupa Mopa OuTu 12345

MOCEOHO TPUIIPEMIBEHO M yoOimueHo nAa Oum  Owmio
MIPOTYMAau€HO HA MTPABH HAYWH.

18. [lIkoncka ympaBa O6u Tpebano Aa MUMa KOOPAMHATOPCKY 12345
(GyHKIHjy Y OpraHW30Bamby W OCTBAapHBaWmy OJHOCA C
jaBHOIINY OCHOBHHMX IIKOJIa KOjé C€ Haja3e y OKBUDPY
HEHUX HAJUICKHOCTH.

Yaora Meauja y opranu3oBamy U 0CTBApHBamby 0JJHOCA ¢ jaBHOIINY OCHOBHHX IIKO0JIa

19. [locrojehunaunn wHpOpMHCama pOAWTEIbA H  IIHPE 12345
JaBHOCTH O aKTMBHOCTMMAa M JIJIATHOCTHMA WIKOJE je
(byHKIMOHATIAH.

20. OcHoBHa mKkonma Oum Tpebamo na wWMa MoJaEpaH cajT 12345

(website) xoju ce pemOBHO axypupa MU KOjU CBOjHUM
U3rJIe0M U QYHKIMOHATHOIINY TPEICTaB/ha KBATUTCTHY
MHTEPHET MPE3eHTAIlNjy CaBpeMeHe 00pa30BHE YCTAHOBE.

21. CajT mkone O6u Tpebano Aa je NPUMaMIBUB IMJBHUM 12345
rpyrnama (poauTesbuMa, IIOCIIOBHHM OpTraHM3allfjama,
HACTaBHUIIMMA U MPOCBETHUM CIIy>kO0aMa) Jia je BU3YEITHO
nperjienaH, Aa omoryhasa Jlaky HaBUTallH]y 10 IOTPEOHUX
uHpopMalyja 1 1a penpe3eHTyje "MIeHTUTEeT" MIKoJe.

22. CMmaTpaTte 1M Aa je TeleBU3Mja HAJIIOTOJHUJU MEaW] 3a 12345
nmpoMonujy u npaheme pe3yaTara paja MIKOJICKE yCTaHOBE
U BECHUX 3aM0CIeHUX?

23. Crnaxere 51 ce ca TBpJHOM Jia TeJleBU3Mja Beh HEKOIHUKO 12345
rofiiHa yHa3aJ CTBapa HEaJeKBaTHY MEIH]CKY CIHKY O
IIKOJICKO] YCTAaHOBU U Hb€HUM 3aI0CJIEHUM paJHUIIMa?

24, Cmarpare 7 fga OM  TPEACTaBHUIM  MEIUjCKHUX 12345
opranuzanuja Tpebano Buile Aa Oyay YKJbY4eHH Y
npaheme pa3Boja MKOJCKE OpraHu3anuje?

25. CwMmatpate nu na 6u mpaheme paga mIKoie O] CTpaHe 12345
MPEICTaBHUKA MEJIHMjCKIX OpraHM3alfja JOMPUHENO Ja ce
"mpumere" IIKOJIE KOje KBAJUTETHHUjE paje Off OCTaIMX
IIKOJIa U3 OKPYKeHa?
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26. Menujcka nmpomoryja KBaJINTETHUX IIKOJICKHX 12345
opraHu3zaiuja JonpuHena 0u yHanpehemy KoMyHUKaruje
IIKOJie  ca  HEHMM  jaBHOCTUMa  (poAMTEeIhbUMA,
HACTaBHUIIUMA, TMPEICTABHUIIMMA CTPYYHE JaBHOCTH,
NpPEJCTaBHUIIMMA JIOKAJHE CaMOyINpaBe, TOHATOPHMA,
CIIOH30pUMa HT]).

27. TlomToBaHMU, YKOJIMKO UMaTe MpeyIor yHanpehema capaame MKoIe ca poJuTesbuMa 1
MPEeACTaBHUIIMMA MEJIM]CKUX OpTaHK3allija y [UJby pa3Boja MoJiena oJJHoca ¢ japHoIhy
OCHOBHHMX IIIKOJIa, MOJIUMO Bac na ra u3necere:

IHomroBane KoJere 3axpasbyjemo Bam ce Ha capagmu!
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13.4.11pujor 4. YNUTHHUK 32 POANTE/bE YUEHUKA

ITomrroBanu POOUTEIbHU,

[Ipen Bama ce Hama3W aHOHMMHU YIUTHHUK KOJUM >KEIMMO Ja MPUKYIUMO HoJaTke Koju he
Ooutu ynorpeOJbeHH WCKIBYYMBO 3a H3paay HdOKTOPCKE JUCEepTalldjeé O OpraHu30Bamy H
OCTBapHBamky OJHOCA C jaBHOIIhY OCHOBHHUX IIKoya y Penyonunu CpOuju.

AHKeTHpame ce CIPOBOAM paju YTBphHBama HAYMHA HA KOjU OCHOBHE IIKOJIE Peau3yjy
ogHoce C jaBHomhy ® OCTBapyjy HMHTEpakUHjy ca NpUNAJHUIUMA LWJbHUX JaBHOCTH:
HACTaBHUIIUMA, POJANUTEIPIMA YUYSCHHUKA U IPEJCTaBHUIIMIMA ME/INjCKUX OpTaHU3all]ja.

Monumo Bac na momyHuTe OBaj aHOHMMHHU YIUTHHK Tako IITO heTe 3a CBAaKO NMHUTamke
3a0KPY)KUTH camojefian Opoj mopes *keJbeHor oaroBopa. Momumo Bac ga Hajpe 3a0KpyxuTe

MOJIATKE Y MPBE TPH CTaBKE KaKO OMCMO MMM MPEU3HEe MOJaTKe.

1.IToua: a) MYIIKH 0) )KEHCKH

2. O0pa3oBame:

a) OCHOBHA IIKOJa
0) cpenma mIKoJa
B) BHIIIA IIKOJIA

r) Qakyirer

1) Macrtep

h) cneumjanuzamuja
€) Marucrparypa

K) JOKTOpat

3.'oauHe ;KUBOTA: a) 1o 30 roguHa 0) 31-40 roguHa

B) 41-50 ronuna r) Buie og 50

4. IIpounTajre caenehe TBpaAmke U poueHuTe cTeneH Bamer ciarama ca luMa Te y Tadesu
3a0KpYy:kuTe camo 0poj ox 1 10 S npu yemy je 3Hauewe OpojeBa ciaeneche:
1. yommire ce He crnaxeM; 2. He CIIaXeM Ce; 3. HEMaM MUILJBEHE,

4. cnaxeM ce; 5. IOTIIYHO C€ CIaXeM;

Yrien u penyranuja OCHOBHeE IIKOJIEe Y IPYIITBEHOj CPeIUHU
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1. OcHoBHa mikona Ou Tpebano na Oyme OArOoBOpHA U 12345
yrJIe[lHA yCTAaHOBAa Yy CBAaKOj JPYIITBEHO] CPEIUHH,
TPaJICKOj, MPUTPATCKO] UITU CEOCKO].

2. VYrien koju OM OCHOBHA IIKOJA Tpedalio Aa MMa CTHYE Ce 12345
UCKJbYYMBO Ha OCHOBY OCTBapeHHMX pe3yiaTara y
BaCIIMTHO-OOPa30BHOM pajy HACTaBHUKA, YUYCHUKA U
PYKOBOJICTBA MIKOJIE.

3. CBu 3amocieHd, Ha 4Yelly ca pPYKOBOJICTBOM IIKOJIE 12345
Tpebasio Ou a pa3BHjajy U OJIpKaBajy 100py peryTanujy
0 YCTaHOBH.

4, Cmarpam na mikosia Kojy Moje nere moxaha mma uma 12345
00y peryTanujy y CB0joj JIOKAITHO] 3aj€THUIIH.

5. Menuju (TeneBusuja, MTaMIla, paglo U UHTEPHET) MpaTe 12345

pax W o0aBemiTaBajy jaBHOCT O IOCTHTHYTHM
pesyiTaTiMa Y4eHHKa, HACTaBHHKAa M PYKOBOJCTBA
IIKOJIC Y OHOJ MEPH Y K0jOj je TO MOTPeOHO.

6. Menuju nompuHOce Kpewpamwy HoOpe pemyTangje o 12345
IIKOJICKO] YCTaHOBH Y KOjOj C€ MOje JIeTe IMKOIIYje.
7. 3arociaeHy paJHULM y LIKOJU CBOJUM IOHAIlAkbEeMJa)y 12345

IpUMEpyYEHUIIUMA, OCTaJIUM POAUTEIbUMA U KOJIErama,
YHMe jauajy NOBEPEHE y LIKOJCKY YCTAaHOBY.

8. [Ikosna koja Heryje noOpe OJHOCE ca pOAUTEbMMA U 12345
NpeJCTaBHUIIIMA MEIUjCKUX OpraHu3anuja uMa u 00JbU
yrilea y APYLUITBEHO] CPEANHH.

HNudopmucanocT poauresba 0 paay HIKoJe

9. Cnaxere 1M ce ca TBPAWBOM Ja Cy CBH DPOJUTEIBH 12345
nojjeIHaK0 MH(GOPMHUCAHU O pe3yJiTaTUMa paja IIKOJe
Kojy noxaha Bame nete?

10. Crnaxxere 1 ce Ja MIKOJa CapaIboM ca MEAHjUMa MOXKE 12345
na jonpuHece mnoBehawy wuH(opmucanoctn Bac kao
poauTesba?

11. Cmarpatre 1M na Ou oOO0jeKTHBHA M IIpaBOBpEMEHa 12345

UHPOPMHCAHOCT pPOAUTEsbA JONpHHENa M moBehamy
Bare 3anHTepecoBaHOCTH 3a paj mIKoje?

12. CwMmaTtparte M Ja 3al0CJICHU Y LIKOJIM pa3BUjajy U HETYjy 12345
paznuunTe OONWMKE AaKTHBHOT ydemha poauTesha Yy
KHUBOTY IIKOJIE (POAUTEIJHCKU CAaCTaHIM, OTBOPEHA BpaTa
IKoJie, yaemhe poauTesba Ha 9acy UTa.)?

13. Cmatpate nu na Ou poauresbu Tpedaso nga Oydy 12345
YIIO3HATH Ca MOCIOBHUM HCKYyNICHHMa Ha KOj€ HaWIa3H
PYKOBOJICTBO IIKOJE€ M HCHU 3alOCIEHU (HEZOCTaTak

MaTepHjaTHIX CpencTaBa, MamaK IpOCTOPA,
aJIMUHUCTPATUBHHU 3aXTEBU UTI.)?
14. Pesynratn ydyeHMka W HacTaBHUKA y IIKoiu Bamier 12345

JeTeTa ce y TOBOJHHO] MEPH JaBHO UCTUYY U MIPOMOBUIITY
a MEJIMj! TO PEJOBHO TpaTe.

15. Cnaxxere M ce ca TUM Ja je WIKOJIM NOTpeOHa 12345
KOMIIETEGHTHa oco0a 4uju O 3amarak OWo Ja BpIIH
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¢ynkuujy PR-a, ogHoCHO mocpennuka uzMel)y mkone u
MEJMjCKMX OpraHu3anuja u aa Bac o0aBemraBa myTem
cpeicTaBa jaBHOT HWH(MOpPMHCama — MeAWja, O CBUM
AKTUBHOCTUMA, IJITAHOBUMA U MIOCTUTHYTHM pPE3yJITaTHMa
paza ycTaHOBE, OJJHOCHO YYEHHKA U H-CHHUX 3aIllOCICHUX

pagHuka’?

16. OyHKIMjy TOCpeAHNKA U3Mel)y MequjCcKuX opraHu3anmja 12345
U IIKOJIE Tpebasio OM Ja BPIIU TUM 3al0CIICHUX.

17. MuHucTapcTBO MpocBeTe Ou Tpebdaio 1a uMa 3aJaTak Ja 12345

ycMepaBa aKTHBHOCTH KOj€ INKOJIa OCTBapyje Ha IMOJbY
OJIHOCA C jaBHOIINY.

VYaora Meauja y opranu3oBamy U 0CTBApHBamby 0JHOCA ¢ jaBHOIINY OCHOBHHX IIKO0JIa

18. [Tocrojehunauna  wHpOpPMHCama pOIUTEIhA W IIUPE 12345
JaBHOCTH O aKTMBHOCTMMAa M JI€IaTHOCTUMa IIKOJE je
(G yHKIIMOHAJaH.

19. OcHoBHa miKoyia Om Tpebaso Ja WMa MOJCpPaH CajT 12345

(website) koju ce pemOBHO axypupa U KOjH CBOJUM
u3rae0M U GyHKIHOHAIHOMINY peIcTaB/ba KBAJIUTETHY
WHTEPHET MIPE3EHTAIIN]Y CaBpeMeHe 00pa3oOBHE YCTaHOBE.

20. CajT wkone Ou Tpebaso Ja je NpUMaMJbUB, Ja je 12345
BU3YEITHO MperJie/an, Ja oMoryhasa J1aky HaBUTAIH]Y 10
notpeOHMX  uHpopManMja W Ja  penpe3eHTyje
"unenturet" mkosae Bamer gerera.

21. CMmatpate Ju Ja je TeleBH3Mja HAjIIOTOTHHMJU MEIH] 3a 12345
npomoijy W mnpaheme pesynrata paga  IIKOJCKE
YCTAHOBE U HEHUX 3aMOCICHUX?

22. CrnaxxeTe 11 ce ca TBPAKOM J1a TeleBU31ja Beh HEKOINKO 12345
TOJIMHA YHAa3a][ CTBapa HEaJeKBAaTHY MEIHUjCKY CIUKY O
IIKOJICKO] YCTAaHOBU M Hb€HUM 3all0CIIEHUM pajHUIIMMa?

23. Cwmarpare 1 1a 64 peACTaBHULIA MEAM]CKUX 12345
opranu3zaiyja Tpebaso Buile fa 0yay yK/bYy4eHU y
npaheme pa3Boja MIKOJICKE opranu3anuje?

24. Cwmatpate 11 1a Ou npahemeM pajia mKoe oJ CTpaHe 12345
npeJCcTaBHUKA MEJINjCKUX OpraHu3aIfja JOTPHHENO J1a
Cce M3JIBOje LIKOJIE KOje KBAIUTETHH]E PAJe O/ OCTAINUX
IIKOJIa U3 OKpYKema?

25. Menujcka npomornrja KBaTUTETHUX MIKOJICKUX 12345
opraHu3zaiyja JornpuHena 6u yHampehemy KOMyHHUKalnje
IIKOJIE Ca ’beHUM jJaBHOCTHMA (POJUTEIbHMA,
HACTAaBHUIMMA, TIPEJACTaBHUIIMMA CTPYYHE JaBHOCTH,
npeCTaBHUIIMMA JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe, JOHATOPHMA,
CIIOH30pUMa HTN).
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26. IlomToBaHM, yKOJIUKO UMATe MIpeyIor yHanpehema capaame MIKoie ca mpeCTaBHUIIIMA
poauTesba, y IIUJbY pa3Boja Mojieia OJIHOCA C jaBHOIIhy OCHOBHHX ITKOJIa, MOJIMMO Bac na ra
U3HECeTe:

IHomrroBanu poautesbu 3axBabyjeMo Bam ce Ha capagmu!
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13.5.11pujor5. YNUTHHUK 32 NpeAcTABHUKE MeIMjCKUX OPraHu3anmuja

ITomroBanmu,

[Ipen Bama ce Hana3ym aHOHUMHU YIMUTHUK KOJUM KEJTMMO Jla IPUKYIUMO MojaTKe Koju he 6utu
ynoTpeOJbeHU HUCKJbYYHBO 32 M3paay JOKTOPCKE JUCEpTalllje O OpraHu30Bamby U OCTBAPUBALY

oJIHOCa c jaBHOIINY OCHOBHHUX 1Ko y PenyGnuim CpOuju.

AHKeTHpame ce CIPOBOAM paau yTBphUBama HaUMHA HAa KOJU OCHOBHE ILIKOJIE peain3yjy OAHOCE C
jaBHOWINY M OCTBapyjy HHTEpakUMjy ca MNpUIAJHUIMMA LMJbHUX jJaBHOCTH: IHpPEJCTaBHUIMMA

Me,I[I/IjCKI/IX opraHnaauI/Ija, HaCTaBHUIIMMA U pOAUTCIbUMA YUCHUKA.

*(Ob6aBe3HO
CreneH cTpyuHe crpeme: *

O Cpenma cTpy4yHa cipema

Bumia mkona

OcHoBHe cTyauje Ha GaKyaTeTy

Macrep

Marucrparypa

Crnenujanusanmja

-
JlokTopar

I'ognue xxuBora: *
-
1o 30 ronuHa
31-40 roguna

41-50 rognHa

Buie o 50
Pannu crax y Meaujckoj opranu3anuju: *
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~
o 5 roguHa

ox 5-10 rognua

11-20 roguua

puiue o 20

3anocieH y MeujuMma:

Tenesusuja

Paano

[Itamna

Ocrano:

Jla 11 cTe uMalny NPUWIKKY J1a Y CBOM IIPO(eCHOHaTHOM paly MUIIETe, U3BEIITaBaTe WU Ha

ApYTd HAYMH WHGOPMHUILETE jJABHOCT O IIKOJICKHM aKTUBHOCTUMA U TeMama? *

{
uMao/a caM MPWJIMKY  HUCAM MMao/jia MPUIUKY

CManaTe JIK1 J1a CY HIKOJICKEC aKTUBHOCTHU JOBOJbHO MHTCPCCAHTHE 3a HpaheH)e oa CTpaHE

meauja? *

f_'
na He

Jla mu 6u BaMm y u3BemiTaBamy NOMOIJIO KBAIUTETHO MPUIIPEMIBEHO U YOOIHUEHO
CaoNIITEHE KOje OucTe JOOMIN 0] pyKOBOJICTBA IIIKOJIE MITH JIpyTe 3al0ciIeHe ocole

3aJly’KeHe 3a J1aBame u3jaBe? *

Jla, 3Ha4mI0 OM MU

He 3nam

He Ou 31a4n0

TakBa caomnmTema peTKo 1001jam
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1.0OcHoBHa mikona Ou Tpebamo nga Oyae OAroBOpHA MW YIVIENHAa YCTaHOBAa Y CBakoj
JIPYIITBEHO] CPEIUHH, TPAJICKO], PUTPAJICKO] HIIU CEOCKO]. *

Onenurte crenen Bamer cnarama OpojeBuma ox 1-5

[—
-2
"}

415

- P - - -

L IOTIIVHO C€ CITaKEM

et

VOIIIITE C& He CJIAaZKTM

2.CBu 3aIoclieHH, Ha Yelly ca PYKOBOJCTBOM IIKOJIe, Tpebasio Ou J1a pa3Bujajy U OJpKaBajy
no0py pemyTanujy O YCTAaHOBH, a MEAHMjU OM y CKIaay ca IPYIITBEHHM (yHKIHjama
Tpebasio na nonpuHecy HHGOpMHUCamy JaBHOCTH O pe3yliTaTHMa Pajia, Kako yU4eHHKA TaKo U

CBUX 3aIlOCJICHUX Yy HIKOJIU. *

[a—
(]
[N ]
e
h

yommTe ce He craxem [ | (& |

e MOTIIYHO CE CITaXKCM

3.Craxere M ce Ja IIKoJa JOOpOM capalimoM ca MPEACTaBHHUIIMMA MEAWja MOXKE Ja

JorpuHece noBehamy HHPOPMUCAHOCTU POAUTEIbA O paay Iukojue? *

[
-2
fad
=
iy

yoImTe ce He craxkeM | & > 0 0 o

¢ IOTIYHO Ce CIaKeM

4 1llxona koja uMa 1oOpe OJIHOCE ca MpEeACTaBHHUIIMMA MEIWjCKHX OpraHu3alyja uMa u

00JbH yTIIE] y IPYIITBEHO] CPEANHU. *

—
I~
U

_{;\‘
LA

= - -

e

VOIIOITE CC He CJIAXKEM i IMOTIIVHO C€ CITAXEM

S5.1IIxoncKO pyKOBOJCTBO KOje OJHOCE ca MeIujuMa A00po TUIaHWpa W OpraHusyje, yemrhe

he 6utu npucyTHO y jaBHO]j chepu. *

-

et

VOIINTE CC HE CIAaKCM L [IOTIIVHO Ce CJIaKCM
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6.Pe3ynratn yuyeHuWka W HacTaBHHUKA OM TpeOasio Ja ce jaBHO MCTUYY W TPOMOBHUIINY, a

MEIIMjHU Y TOME UMa]y 3HaYajHY yJIOTyY. *

—
-2
fsd
e
Lh

—

VOIIIITE ce He chaxeM | ¢ L MOTIVHO C€ CITAKEM

7.Cnaxkere M ce ca THM Jia j& IKOJU MoTpeOHa KOMIETeHTHa 0coba 4rju Ou 3amaTtak Ouo
na Bpury ¢yaknujy I1P-a, oqHOCHO mocpennuka n3Mel)y mKoie U MEIHjCKUX OpraHu3anyja
U Ja MHPOPMHUIIE POIUTEIhE U IEJIOKYIHY JaBHOCT O CBUM aKTUBHOCTHMA, IJIAHOBUMA H

MOCTUTHYTHUM PE3YyJITaTUMa paJia YCTAHOBC, YHCHHKA U lbCHUX 3aIlIOCIICHUX paI[HI/IKa? *

[
I~
Tk
=
n

-

VOIIOITE CC He CJIAXKEM t IMOTIIVHO C€ CITAXEM

8.CaomnuTeme 3a JaBHOCT KOjy IIKOJIA J1aje MPUMaJHUIMMA MEIUJCKUX OpraHu3aluja Mopa

OUTH JacHO U yOOJIMYeHO Aa Ou OUII0 MPOTyMauyeHOo Ha MPaBU HaYuH. *

[u—
2
T4d
=,
LN

VOIIOITE €€ HE CJIAKEM £ IIOTIIYHO C€ CIIaKeEM

9.0cHoBHa 1IKoNIa OU Tpebaso aa uMa MojaepaH cajT (Website) koju ce peoBHO axKypupa
koju 6u Bama um Bammm konerama mpyxkao peneBaHTHe HHGoOpMaIlgje MNOTpeOHE Y

M3BEILTaBamky O MIKOJICKUM TeMama. *

Ja—
-2
fad
e
wh

VOMIImITE ce He crnakeM | € MOTIYHO C€& CTaKEM
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10.Cnaxere M ce ca TBPAHKOM Jia TIOjeUHH MEIUJU CEH3AIMOHAIUCTUIKAM
M3BCINTABAKEM CTBApajy HEAJCKBAaTHY M I'CHEPAIM30BaHy CIIMKY O IIKOJICKHMM YCTaHOBaMa

Y Hb€HUM 3aI0CIICHUM pagHuiuma’? *

VOIIOITE €& He CJIakeM IIOTIIYHO C€ CIIaXKeEM

11.Cmatpare nmu ga Ou TpenCTaBHUIM MEIUjCKHX OpraHu3aiuja Tpedaio BuIIe aa Oyay

yKJbyUeHH y npaheme MKOJICKUX aKTUBHOCTHU U aorahama? *
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VOIIOITE CC He CJIAXKEM £ IMOTIIVHO C€ CITAXEM

12. Cmatpare nmu na 6u ce ydectanuMm npahemeM paja IMIKoJe JOMPHHENO0 J1a IIKOJIe Koje

KBJIUTETHH]E Pajie O] OCTAINX IIKOJIA U3 OKPYKEHha CTCKHY MO3UTHUBAH MyOoMnuTeT? *
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VOIIIITE C& He CJIAaZKTM IOTIIVHO C€ CITaKEM

13.Cmarpare nu Ha Kpajy Ja MEAMju MOTY Ja JONpuHecy yHampehemy KOMyHHKaluje
IIKOJIE Ca HEHHM OKpPYXEHeM (POAUTe/bHMa, JIOKATHOM CaMOYIPaBOM, CIOH30PHMA,

JToHaTOpUMa UTH.)? *

._.
I~
.

_ph
Lh

VOIIOITE C& He CIIaXKEM MOTIIYHO C€ CIIaXKCM

HOI_HTOBaHI/I, YKOJIMKO UMATC OpCIJIor yHanpelje}La capaame MIKOJIC Ca MpCACTaBHUIIUMA

MeIMjCKUX Opranuzaiuja, Mmoaumo Bac na ra usnecere:
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