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H3BENITAJ O OIIEHU IOKTOPCKE AUCEPTAIIUJE

I [MNOJAIIM O KOMHUCHJIA

1. Jamym u opean koju je umenosao KOMUCUJY

Ha cBojoj cemnmum oapxamoj /Y. ¢35 2014, ronmue, HacrasHo-nayuno sehe Qaxynrera 3a
TpaiuTESbCKH MEHAIMEHT Y HUBep3uTeTa YHHoH—Hukona Tecna y beorpany umenogano je Komucujy 3a
OLEHY 1 0AdpaHy I0KTOpCKe AncepTaumje kanaunara HeGojua [llypnana nox Hacnosom
»YTPaBbatbe BPEIHOCTHMA, NPHMEHA JOKAJHAX 3HALA H Yueme mzbopom cayuajeBa
(Case Based Reasoning) y noapmun AOHOIICIbY OIYKa HA Mel)yHapoaqHuM npojekTuma”,

F

2. Cacmas Komucuje ca nasnaxom umena u NPESUMEHA C6AKO2 YNAHG, 36AMa, HA3UGA Yoce HayyHe
obnacmu 3a xojy je usabpan y 3eare, damyma usbopa y ssarse u Hazue paxyrmema, yemanose Y Kojoj je
YIAH KOMUCU]e 3anocien;

1. Jp 3opan Llekuh, penosuu npogecop Dakynrera 3a rpaauTeILCKH MEHALMEHT
Yuusepsurera Yunon—Huxkona Tecna, y beorpany, yxa nayuna o6nacr: MEHAIIMEHT,
rpal)eBHHapCTBO, MEHTOP;

2. Hp Cnasko Boxuniosuh, npogecop Emeritus ®akyrera 3a FPaauTEILCKH MEHAIMEHT
YHusepsutera Yunon—Huxkona Teca, y Beorpany, yxa nayuna o6nacr: MEHALIMEHT,
rpal)eBUHAPCTBO, Npe/IceIHNIK;

3. Zlp Bpauncnae Uekosnh, penosun npogecop I'pahesunckor Makynrera YHuBepsurera
y Beorpany, yxa nayuna o6nacr: MEHAIIMEHT, TEXHO/OTHja U MH(OPMaTHKa y
rpaljeBUHapCTBY, YaH; 5

4. Jip Munan Tpusynuh, penosuu npocdecop [enaprmana 3a I'paheBunapcTro u
reonesujy, Dakynrera TeXHHUKUX Hayka y Hosom Cany, yxa Hay4yHa o6macr:
OpraHu3allija u TeXHoJoruja rpahera, wian;

5. Jp Kasumup Kypuj, penosuu rnpogecop dakyTera 3a rpagnTesCKH MEHALMEHT
YHuBepsutera Yunon—Hukoma Tecra, y Beorpany, yxa nayuna o6nacr: MEHAIIMEHT,
YJIaH.

II  TOJALM O KAHJIUJATY

1. Mime, ume jenmor ponutemsa, npesume:

Hebojuwa, Baagumup, Mlypaan

2. Jlatym poliema, oniurina, peny6imka;

20. 02. 1972, 3Be3napa, Beorpagn, Peny6anka Cpouja

3. latym on6pane, MECTO M HA3HB AUILTOMCKOT — MacTep pajja Wik MarucTapeke Tese :
15.12.1997.r.

4. Hayuna o6mact u3 koje je cTeueHo akaneMcko 3Bame nocie IHUILIOMHDPATLA:

Auniaomupany uikemep MalmmuHCTBA, TepmoTexunka




III HACJIOB JIOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

»YNPaB/baie BPEJHOCTHMA, IPHMEHA JOKAJIHHX 3HAMA H Yueme u300poM ciay4ajeBa
(Case Based Reasoning) y nojpuun 10Homemy oIyKa Ha MelhyHapoaHHM mpojeKkTHMAa

IV NPETJIEA JOKTOPCKE JMCEPTALIMJE

Hoxropcka nucepraumja canpxu 175 crpana u 458 crpana npujiora WTo je yKynHo 633 crpana, 243
nuTepatypHa uurara, 27 tabena, u 14 rpaduykux npuiora.

Hopen Abcrpaxta, Canmpxkaja, Crnmcka rpaduka, Crmcka TaGena w Kibyune nokymenraumjcke
MH(OpMALHje Kao H3JIBOjeHNX [IE0Ba Y pasy, JOKTOpCKa AMCepTaLMja CaapKu YKYMHO 8 noraas/ba u 43
NOTIOrIABbA.
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I'PABEBUHCKUM TIPOJEKTUMA M VYIIPAB/JbABE 3HAILEM CA ®OKYCOM HA
JIOKAJIHO 3HAIE (30-34 crpaue)

2.1. ¥YBoa
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3.2.  Vnpaermame BpesHOCTHMA

3.2.1. Hcropujar ynpasibama BpeIHOCTHMA
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3.4.  Vnorpe6a ynpaebama BpeqHOCTHMA ¥ (opmupatby npojekTHOr 3amaTka
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BPEIHOBAIE NOJEAUHUX JEJOBA IOKTOPCKE AUCEPTALIUJE

Ilornaeme 1 ypomum obnacr wucrpakuBama koja ce ucnutyje. OHa 06yxBara pasiore W OCHOBE
MCTpaKHBabha, CBPXY M LWBEBE MCTPAkKHBAMba, MUTAKE MCTPAKHBAIba, METOXE Koje ce KOPUCTE U
METOJIONOrHje KOje Ce Pa3BHjajy 3a TO HCTPaXKUBAILE K OpraHusaLujy Tese.

Hormaeke 2 npencraBiba Hanmase mpernena JMTEpaTYpe O yNpaB/bakby MPOjeKTHMA OPKUBHX
Mel)yHapoiHux rpaljeBHHCKHMX MpojekaTa, Kao u ynotpeby JIOKanHMX 3Hawa. Pasfor 3amTo ce OBM
MPEAMETH MCTPaXyjy je 3aXTeB MCTpaxuBaua fa Gosbe pasyme npupony M cneuu(pUYHOCTH TAKBHX
npojexara. CaMo KaJa ce TEMEJbHO HCIHTHBARE 3aBpIUM, MOMKE Ce MpUNpemMuTH (asa 3a Jabl Pa3Boj
MeTofionorHja koje he ce mpuUMersHBaTH y OBHM npojekTuma, ysumajyfin y o63up HHXOBE IpaHHLE,
OrpaHiversa i CTanfapaHe npouece. MenuTusarme JIOKaTHOr 3Hawe je KpHTHYHO, jep To MpENCTaBJba CpLe
TE3€, MOKpeTauKy CHary M MOTEHLMjANHy KOPHCT 3a MoGosbliame ycrexa mel)yHapoaHux mpojekara.
Ipernenane cy nedunuumje, npobremu, TPEHYTHA MpaKca, CMEPHULIE U arIKalluje,

Hornmasme 3 mpencrama Hamase nperiena JTEPaType O ynpaBibaky BPEAHOCTHMA M IPOJEKTHOM
3ajarky. YmpaBibarbe BPEAHOCTHMA je OKOCHHMIIA HCTPakHBarba Jep mpeicTaBba OKBUp y KoMe ce
crpoBou cryauja. Jloruka Te3e ce 3acHuBA Ha KBAHTU(HMKALM]H NapamMeTapa BPEAHOCTH KOjH Ce Jabe
KOPHCTE 32 NOCTH3a€ BPEHOCTH, MPHOPUTETE MPOjeKTa M YTULAja Ha MOGOIbIIAME ycnexa npojexra.
[Tomro he napamerpu BpennocTH uMaty noveruu YTHUA] HA MPOjeKTHH 3ajlaTak, OBAa TeMa Ce JETA/bHO
crynupa. Ipernenaue cy nedunnimje, npobnemu, cafaiime npakce, cmepuuie U UT annukanwje,

[lornasme 4 npencraBma Hamase npernena Jwmrepatype o YHMC-CBR npuctyny Bemraukoj
unremmrenuyuji. YUC-CBR meton mMoxe GuTu 3acHOBaH Ha pasHHM aNropuTMHMa U3 MPUPOAE, alld Y
OBOM HCTpaXHBatby MPUMEHYje Ce jeAMHCTBEHH AIrOpUTaM eeKTpPOMAarHeTHH3MA (Electromagnetism
algorithm). ¥V oBom nornaemy, YUC-CBR ce meTamHO ucTpaxyje, nocebHo obpahajyhin naxmy Ha
pasnnvuTe aruMkauuje y rpaheBuHCKOj uHaycTpuju. [Iperienane Cy nepuHuLMje, npobieMH, cafallbe
npaxce, cMephuue u UT annukauuje.

[Nornassme 5 npencrassba npey dasy MCTpakuBatba. JIokallHa 3Hawe Cy npukasaHa kpo3 npumedy Jlendu
meroze. V moderky Jlendu Merona je merammuje objailtbena, a 3aTUM je pa3sBHjeHa METOHOIOTHja 3a
noTpebe OBOT HCTpaXkHBarsa. PesyaraTu cy npexctasbeHn Y YETUPH MOA-CEKLHMje Koje Cliefie CBaKy of
derupu ase npumene Jlendu Texuuke. Konaumo, pesynratu ce cymmpajy M MOZeN ceseKuuje ce
(opmupa, npexcrasmajytin u3naz m3 ose (ase wnerpakwusama. Ha kpajy, m3some ce 3aKBYULH U
MPEJICTABIbA]Y CE Y NMOCNEHEM CETMEHTY OBOT MOT/ABIbA.

llornasme 6 npencrasba npyry (asy wucTpakuBama. Pamionnue 3a YNpaB/bae OrpaHHYEHHM
BPEIHOCTAMA C€ OpraHu3yjy Ha JBaHaecT Mel)yHaponHUX Mpojekara y pervony 3anagHor Bankana. V
MOYETKY NeTa/bHHje Ce objallmaBajy IBE METOAE 3a NMPUKA3MBAMKE CHCTEMa BPEIHOCTH HHBECTHTOpA
(Ymopenno nopehewe u ITOJII1/ Munu-Jlendu)-(Paired comparison and EFTE/Mini-Delphi), a 3atum ce
Pa3BHja METOZONIOrMja 3a MOTpe6e OBOT HCTPAKUBAA. Pesynratu cy npencrasibenu y e noa-cexuuje
koje ciefle cBaky (asy paamomnmue. Konauwo, pesynrath ce cymupajy u Qopmupajy ce apa cera
nmapamerapa spesiHocTH (6 I1B u 8 KOV 3a csaku on 12 mpojexara), npejcTasibajyhu usnas us ose ase
HCTpaXHBatha. Y OBOj (asn MCTPaXHBaa Pa3MaTpa ce yTHLAj JOKATHOT 3Hama. Ha Kpajy, u3Boje ce
3aKIbYULH U NIPE/ICTABIBA]Y C€ Y TNOCTEIlEM CErMEHTY OBOT MOI/IABbA.




Iornasme 7 npencraema tpehy dasy uctpaxusama. Opranusyjy ce nBa onBojena uctpakupama. I1peo,
YIUTHHK aHkeTa ce OpraHu3yje 1a ce Hanpasu 6a3a nomaraka YCNELIHO 3aBPIUEHUX MpPOjeKTa ca MCTHM
1B u KOV GonoBarmeM kao MOHOBO MOCTaBbame uctpaxusatea. Jlpyro, YUC-CBR codrrsepcku anar ce
KOPHCTH J1a Ce CTBOPE MPEMNopyKe 3a U3MEHy MapaMeTapa BPeIHOCTH, CBE Kako 61 ce NpojeKaT YCMEuHo
3aBpuivo. Meroja ucTpaxkuBama je AeTambHuje oGjallmbeHa, a 3aTHM Je pa3sBHjeHa MeTOmoJIOTHja 3a
norpebe oBOr MCTpaxuBama. IIpencTaBsbenu cy pesynraté 3a MPEeAJIOKEHe MpOMEeHe napamerapa
BPEAHOCTH Npe ¥ 10C/e MPHUMEHE JIOKATHOT 3Haka, TO NPEACTAaB/ba M3/1a3 U3 OBe (ase ucTpaxuBama.
OGpauynasa ce u ksaHTuduKyje YTHU@j JIoKanHOT 3Hama. Ha kpajy, y mociemmem CErMeHTY OBOT
TIOT1aBJba U3BOAE CE U MPENICTABIBA]Y 3aK/bYHIH O KOPUCHOCTH JOKATHOT 3HAHbA.

IMornasmwe 8 - TeHepanHo ucTpakuBame je CyMHpaHO y OBOM MNOrNaB/by ca OCBPTOM Ha IHIbEBE
HMCTpakuBara U OOMM HeroBor uciymemwa. Mcnutyje ce AOTIPHHOC KOpMyCy 3Hama, HaBomehW jacHa
noGosbimama y nobujamy Gosbe crome ycnexa mpojekta. 3abenexena cy orpanuuerna HCTpa)kMBama, ca
HeKHM CMEpPHHIIaMa 32 J1a/bU Pa3B0j HCTPaKMUBalba.

Y noparnom nornaeiby Jlumepamypa nara je 06uMHa J1uCTa Kibura, HAYYHHX Y/aHaka 1 U3BOpa Ca3Hama
Koju cy kopumhienn y pany, kao u npernexu Tabena n I'paguxa koju cy kopuiheny y JIOKTOPCKO] TE3H.

Y nonatHom mnornasmy Ipunosu natu Cy Marepujamu KOju Cy KopuiuhieHH y WCTpaXkuBamy, Kao W
Pe3yJlaTh UCTpaXKHBaka Ha KOje Ce Mo3MBa Te3a.

VI CIIMCAK HAYYHUX M CTPYUYHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/JLEHM WU
IIPUXBAREHU 3A OBJAB/bMBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKHBAIbA
AOKTOPCKE JUCEPTAITUJE
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IIpumapha xunoresa uctpaxupama: JIOKaHO 3Hambe Tpeba a ce KOPUCTH Kao A0NyHa BPeAHOCHOT
CHCTeMa KJIjeHaTa i NPHOPHTETa NPOjeKTa Ha mel)yHaponHuM rpaljeBHHCKMM NpojeKTiMa, YHMe ce
no00JbINaBajy IIAHCE 32 yCrelaH 3aBplIieTaK TNpojeKTa.

Yrpasibate BpeaHOCTHMa je kopuiheHo kao OKBHD YHYTap Kojer cy Ae(MHHUCAHe BPeAHOCTH KIIHjeHaTa
W KBAaHTH(UKOBAHH NPHOPUTETH MPOjeKTa, Hotepleto je na ysoherwe nokanHor 3uama (Tpkuwny
YCJIOBH, O4CKHBAb:A, IPUOPUTETH U CIIEUH(UIHOCTH JIOKATTHE rpaljeBHHCKe HHIYCTPHje ¥ UeTHHU) MOKE
Aa noGobIia pasymMeBare CBHX y4ecHHKa MpojeKTa, Aa JOTIPHHECE jaCHUjeM JeHHHCabY LIHbEeBa
MPOjeKTa U /1a MOBEAE Ka yCIeHOM 3aBpLUeTKY. [10cTOj1 MepILUB Hanpenak npu ysoherwy TOKanHOr
3Harba y O/IHOCY Ha MPETXOAHO MCKYCTBO Gasupano Ha YUC Gasy noaaraka o yCremHo n3BeaeHmnm
rpaljesuHcknM npojektima. [pumapua xunoresa Je loKasaHa, a JIOKAIHO 3Hawbe Tpeha KOPUCTUTH Kao
AORATak CHCTEMY BPEIHOCTH KIHjeHaTa 1 3a neUHHCAE NPHOPUTETa Ha mehyHaponHum rpaleBUHCKHM
npojektuma.

Cexynnapua Xunoresa ucTpaxusama: Yueme M360pOM ciTyuajeBa MOKe 1a ce KOPUCTH Kao anar 3a
Npy7kare MoApLIke Ha MelyyHapoaHuM rpaljeBHHCKHM NpojekTiMa.

YHUC codreepckn anar je passujen y OKBHpY yIpaB/baiba BPEAHOCTHMA, a PUMEHEH je Y MpakcH Ha 12
mehyHaponuux rpalieBUHCKIX MpojekaTa y peruony 3anamHor Bankana. [Tomohy BpennocHux napamerapa
W KPHUTHYHMX (AKTOpa ycrnexa, MCKYCTBO W3 MPETXOMHO OCTBAapeHHX Tmpojekara npebaveHo je y
uH(bOpMaLHje Koje Cy CITy uile 3a npyKame TO/IpIIKe O MpHOpUTETHMA Mpojekara. Huje Gumo npenpexa
3a NpUMeHy arukalumje u moryhe jy je mpumenurn y npakci. CeKkyHaapHa XWIIOTe3a je noka3aHa, a
ytBpheHo je ma je VHC onrosapajylin u nobap anar 3a mpyxarme NOJpIIKE MPH OANYYHBAKY Ha
MeljyHapomHuM rpalieBHHCKUM npojeKThma.

VIII OUEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUEBA PE3YJTATA HCTPAYKUBAIhA

Hokropcka mucepraumja je CTPYKTypupaHa mpahemem JoruaHor penocrnena passoja OKBHpa
ucTpaxupama. [1pBo, TeMe ncTpakuBama ce O/IBOJEHO MCTMTYjy Kako GM Ce YNo3HaM ca cerMeHTHMa
HCTpaKUBama y JUTEPaTypH, Aa Ou ce usberne GHI0 Kakge peliKe ¥ na Ou ce KOPUCTHIN MPOBEPEHH
TpaBLy ucTpare. Jlpyro, npurnpemibeHa cy u cripoBeneHa TpH Ai€na ucTpaxusawa. Ha ocHoBy npernesa
JTUTEPATypPe, TEOPH]CKH OKBHD 33 HCTPAKHBAE npebaueH je Ha NPaKTHYHU OKBUP. Ounrosapajyha Hayuna
afapatypa 3Hana4yky je kopumhena kako 61 ce Ha CTpydaH u cBeoOyXBaTaH HaUMH NPUKA3aNa TEMa OBE
Auceprauuje. AHamM3a 06jaBibeHe JIATepaType NOTKPerUbyje MpaBlLe HCTpakuBaiba, NoTephyje u3abpane
Ha1uHe U anare kopuinhene y ucrpakusamwy. Hasemena nuTepatypa je Beoma 00MMHA, CaBpeMeHa M
BE3aHa 3a Npo0IIeMaTHKy KOjoM Ce iucepTaumja Gasy.

Y TpH cermeHTa HCTpakMBama IpeCTABIbEHH Cy W NIaHUPaHW MPOLEC M Pe3yNTaTH, Pe3yNTaTH cy
AHAM3NPAHH M U3BEACHU Cy NpeNMMHHAPHM U (UHATHM 3aKkbydmu. CBAako MOTVIABILE W CEerMeHT
MCTPaXHBakba je y CKJIady ca OMIITHM ILIaHOM MCTPAXHBAA U IONPHHOCH KPajiheM LHJbY - pasMaTpare
KOPHCHOCTH JIOKAJTHOT 3Haka Ha MelyHapoaHIM npojexTima. Korauno, y mocneamoj hasn ucTpakuBame
€€ POBEPaBA TAako LITO PE3y.nTaTH MOTBPhYjy MUTAme HCTPaXkHBakba, a CBpaxa W LIM/beBH HCTPAKUBAMA
CY HCIYH-EHH.

Crora, Ha OCHOBY HauMHA NMpHUKA3MBaHa U CTPYKTYpe pana, MOke ce 3aKbyyuTH lla OBa AMCEpTaluja
Cajip’ki OpHrHHANIHE HayUHE pe3yniTaTe, KOjH 3a[0BOJbaBajy 3aXTeBe HUBOA JOKTOpCKe aucepraiuje.

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JAUCEPTALIUJE

1. Jla nm je muceprauuja Hanucana Y CKnajy ca 00pasnoxkemeM HaBeJeHUM Y NIpHjaBH TeMe?

Hoktopcka nucepraumja HeGojuia Ulypnana nanucana je y cknamy ca 00pas/okenheM HaBEIEHUM y
[IpUjaBH TeMe.




2. Jla nu qucepranmja caapiku cBe GUTHe enemeHTe?

Hucepranuja canpiku cBe GUTHE eneMeHTe, KOju NIpeJICTaBbajy OPHIHHANAH HAYYHH JOTIPHHOC y obnactu
3ytiaparba ynpasbatbe BPEAHOCTHMA, MPHMEHA JOKA/HUX 3Hama M MOAPLILM JIOHOWIEHY OJIyKa Ha
MehyHapoguuM rpaljeBHHCKIM NpojeKTHMA.

3. Tlo yemy je anceprauuja opurnHanan JIONIPHHOC HAYIH?

Komucuja cmarpa na osa noxropcka JMCepPTalfja NPeCTaB/ba OPUTHHAIIHY HAYYHHU JOMPHHOC y Hay4Hoj
obsiacTH GH3HMCA M MeHAlMEHTa | Cryzujckor nporpamMa MEHaUMEHT OJPIKHBOT pa3Boja. Ilocebno cy
paspaljene Teme yrpasibame BpeJHOCTHMA, MPUMEHE NIOKaIHUX 3Hakba U Yyemwe n3bopom ciydajesa (Case
Based Reasoning) YHMC-CBR «kao anaru y NOpUILK AOHOLICHY OTYKa Y paHuM (hazama meljyHapomHux
rpaljeBuHCKHX mpojekaTa. CIMYHO GABILEHE OBOM npobsieMaTHKOM He cycpehe ce y Halloj 10caammoj
NPaKCH y OBOj 0621aCTH, 1 360T TOra NpPenCTaBba KOHKPETaH JIOTIPHHOC HayLIH.

YBoljewe JOKamHUX 3HaWa Ce MOXKe CXBATHTH M Kao AONPUHOC Yy OKBHMDY MO/ba HCTPaXKHBaba —
YNpaB/barbe BPEAHOCTHMA. JIOMPUHOC je JeNoM TEOpHjCKH jep YBOAM JONMYHY CHCTeMa BPEIHOCTH
HHBECTATOPA JIOKAJIHUM 3HakeM Ha Me)YHapOIHUM NpojeKTHMa, a AesioM J€ ¥ NIpaKTHYaH jep aaje onmTe
M3BELITAje N KOHKPETHE pe3yNTaTe NpUMeHe Ha Mel)yHapoJIHuM TIpojeKTHMa Koji noTephyjy notpeby 3a
yBol)eeM JIOKAJTHOT 3HambA.

¥ oBom mcTpaxuBarmy noapyuje YMC-CBR Je cHcTemMaTcKy aHaIH3UpaHO U MPUMEHEHO y cllydajeBUMa
KaJa je ynotpeGa mapamerapa BPeIHOCTH MOBOJbLIANA NOY3/IaHOCT MpoLeca Kpo3 KBaHTH(HMKaLujy
BPEAHOCTH U npuHopHTeTa npojekara. OBo je o6nacT koja o caga HHj€ TeMe/bHO MCTpaXKeHa Y 00JacT
rpaljeBHHapCTBa M NPEACTABIbA HOKATAK KOpITyCy 3Haka 063MpPOM J1a Ce npolupyje 10CTynHe i yTBphene
merone YUC-CBR. Kao pesyntar YUC-CBR codTBepcke alUIMKalUMje OBa METONA MOMKE OJAKLIATH
TpOLIEC TOHOIIEHa OANYKa, Aajyhu CMepHHLE NpelIcTaBHHIUMA MHBECTHTOPA, Tj. NOHOCHOLMMA OIUTyKa
KpO3 CMameH¢ HEU3BECHOCTH M NMPUMEHH NPETXONHOT HCKYCTBA Ca npojexara. IlpecyaHa kopuct je
CMamCHh TNIOHABJbatba IPelIaka, jep je HajcKyIba rpelika oHa Koja Je moHoBbena. CTBOpeHU OKBUP KojH
Je nepunncan oBuM ucTpaxmBamem NIPEACTaB/ka KOPUCTAH amaT 3a UCTHLAMmE TPEHAOBA U MPOMyCTa y
npumern YHUC-CBR ko ynpasibarma BpeIHOCTHMA.

Teopujckn mompuHOC OBOr MCTpaxuBara je BULIECTPYK. [IpBO, MOJEN ca mapameTpuma BpeaHOCTH W
KPUTHYHUM (akTopuma ycriexa omoryhyje HocHouMMa OAUIyKa Ha TNPOjeKTHMA f1a TauyHO KBaHHU(UKYjy
MapaMeTpe u Ja ce (okycHpajy Ha OHe Koje HajBuiue OJICYNajy O OHMX W3 MPETXOMHOr HMCKYCTBA.
[Tocroju noBormHa dnekcubuaHOCT cHcTeMa 063upom na onpehenn mapameTpu mory na ce MOBYKY W3
pasMarparma yKoJIMKO NpPeCTABHULM HHBECTHTOPA HHCUCTHPAjy Ha HUX0BOj BaXHOCTH. OBaj OKBUpP GH
MOrao OMTH MOCEOHO KOPHCTAH 3a Mate HCKYCHE JOHOCHOLE OJUTyKa jep MOTY Ja Ce OCNOHe Ha
TPETXOAHO NCKYCTBO U MPETXOMHO [JOKA3aHE YCIIelHe nepopMaHce. Hajsaxknuja npensoct osor oksupa
Je merosa cnocoGHOCT Aa McKopHCTH NPETXONHO 0Ka3aHy yCIEMIHy MpaKcy ynpaBibama BPeIHOCTHMA
KO IHPOKOT ClieKTpa rpal)eBUHCKMX npojekara., [IpakTHuna HCeKycTBa ynpaBama 3HambeM ca MpojeKTa ce
kpo3 YUC-CBR codreep 3axBatajy u noHoBo KOPHCTE 3a MOAPIIKY JOHOLIEHY OTyKa O MPHOPHTETHMA
MPOjEKTa Y KerOBHM PaHuM (hasama u Y OKBUpY IHHAMUYHOT CLIeHapHja n3Bohewa npojekra. Jpyro, oBaj
OKBHP MOKasyje Kako MCKYCTBAa APYrUX MpojeKara M KOMMaHHja MOTy GHTH yKibydeHu y Gasy 3Hakba
Opranmsaluje/komnanuje 1 kako YUC-CBR moske 61uTH 0cHOBa 3a CKJIAOHIITEmHE W MOHOBHO MMO3HBALE
OpraHU3alMOHOT 3Haka

Ha ocHoBy HaBeneHor Moxke ce KkolcratoBaTH na AokTopcka auceprauvja Hebojuwe Illypnana
NpeACTaB/ba OPUIrHHAIHY HAYYHH PAJl ¥ NPY*ka KOHKPETAH JONPHHOC HAy LM,




4. Henocrauu muceprauuje u BUX0B YTHLA] HA PE3YJITAT HCTPAKHBALA?

Y IOKTOPCKO]j IucCepTaLyji HeMa HeocTaTaka KOju OM yTHIIANK Ha Pe3y/iTaTe UCTPaKkUBamba.

X MPEUIOT

Ha ocnoBy ykynwor carnenasama onene AOKTOpCKe Aucepranuje kanaunata HeGojwe Illypnana, mon
HaciioBoM " Ynpasibamwe BpeqHocTHMS, MPMMEHA JIOKAJIHUX 3HAka H Y4veme H3GOPOM ciyuajeBa
(Case Based Reasoning) y MOApIIUM oHOWewY oftyKa Ha Mel)yHapoamum npojexktuma .
Komncuja mosutiemo onemyje OBY nucepTanujy u npeanake HacraBHo-HaydHOM sehy I'panutersckor
MEHAMEeHTa YHuBepsutera Yuuon-Huxona Tecna na NMPHXBAaTH MO3HTHBHY OLEHY H 0400pH
KaHAHAaTy 1a NOKTOPCKY AHCEPTALH]Y 10/l OBHM HACIOBOM JjaBHoO Gpanu.

VY Beorpany, 2015.
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