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M3BEUITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

I IHOJAIIM O KOMUMCHUJIHA

1. Jlatym u OopraH Koju je IMEHOBaO KOMHUCH]Y
15.05.2009. ronure, HayuHo-HacTaBHO Behie IIpHPOIHO MaTeMaTHYKOr ¢axynrera
2. Cacras KOMHCHj€ Ca HA3HAKOM MMEHA M MPEe3NMEHa CBAKOT 4JlaHa, 3Balba, HA3MBa y)Ke HaydHe 00JACTH 3a
Kojy je u3abpaH y 3Bame, natyma u3bopa y 3Bame U HasuB (akyJTeTa, yCTAHOBE y KOjOj j€ 4laH KOMHCHje
3aI0CIIeH:
np Jlasap Jlasuh, penoau npodecop, @usndka reorpaduja, nsabpan 16.06.2006.. romuue, npeace HHK
Ip Josan Pomenuhi, penosuu npodecop, dpymreena reorpaduja, usadpan 03.04.2000. roaune, MEHTOP
1p Ho6puua Josuauh, BaHpeauu npodecop, Typusam, nzaGpan 1.10.2008. roaune, €iaH

II HOJAIIM O KAHJMIATY

1. Hme, ume jenHOT ponuTEsba, PE3UME:
Kpuctuna (Tonop) Komuh
2. JMatym poljewa, ommTHHa, pemyOuKa:
24.05.1976., omurtuHa HoBu Can, Pery6nuka Cp6uja
3. [aTym onbpaHe, MECTO M Ha3WB MarucTapcke Tese:
05.11.2004., Yuusepsutet y Hosom Cany, Ilpuponno matematnuky ¢dakynrer, “CTame ¥ NMEPCHIEKTHBE pa3Boja
6amckor Typusma y baukoj”
4. Hayuna o6J1acT U3 KOj€ je CTeUeHO aKaJleMCKO 3Baibe MariucTpa Hayka: Typusam

III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

“Pypainsu Typu3aM BojBoiuHE B OIp:KHBH pa3Boj”

IV IIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
HaBecTu kpatak cafpxaj ca Ha3HakoM Opoja cTpaHa NOTIaBJba, CIHKA, lieMa, rpapuKoHa 1 CIl.

HoxTopcka aucepraumja “PypanHu Typusam BojBomviHe U OXpXHBH pa3Boj“ kanmupata mp Kpucrune Komwh
uMa 299 cTpaHa TekcTa, NojesbeHa je Ha 21 nornassbe. Pan canpxu 4 kapre, 42 ciuke, 27 tabena, 11 ckuua, 10
rpadukoHa 1 185 nutepaTypHux HaBona. [lornassba o3HauaBajy cienehie uenune: YBoa; MeTomONOIIKE OCHOBE
pama; IlojMOBHE oApedHHMLE pypamHor Typusma; IIpuMeHa KOHLENTa OAPXKHMBOr pa3Boja y pypalHUM
noJpy4juma; Pypannu Typusam M pekpeauyja; PypanHu TypuzaM u Kyntypa; PypanHu pa3soj, mojronpuspena u
Typusam; Keanurer yciyra y pypanHoM Typusmy; I'eorpadcke kapakrepucTrke BojBonuHe y dyHKLIjH pa3Boja
pypansor Typusma, Cajmamm Kao CErMEHT pypalHor Typusma Bojsoaune; Cena BojBonuHe y CBOjCTBY
TypPHUCTHYKOT Ipon3Boaa; Ceocka apXuTeKTypa BojBoarHe y CBOjCTBY pYpasTHOT TYPHUCTHUYKOT MPOU3BOAa, ETHO-
kyhe y pypanHOj TypucTH4KOj MoHyAu Bojsomune; IlossonpuBpenHu mMyseju y Bojeoaunu, Manudecrauuje y
pypaiHOM TypusMy BojBomuue; OueHa pa3sBHjeHOCTH pypalHor Typusma Bojeomune; Crame pa3sBHjeHOCTH
pypajiHor Typu3Ma y HEKMM eBPOIICKMM 3eMjbaMa, HauMoHanHe W MHTepHaUMOHalHe OpraHu3aluje y pasBojy
PypaJIHOT Typu3Ma, 3ak/byuHa pasmarpama, JIuteparypa u ussopi; Ilpunosu.

\Y BPEJHOBAIGE HOJEAUHUX JEJIOBA JTOKTOPCKE JMCEPTALIMJE:

V nuceprauuju cy, Kao TeXHIIHE LenuHe, obpaleHe: neguHucame pypajHoOr Typu3Ma, yTBphHUBame CTamba

Pa3BHjEHOCTH PYPATHOT TYPHUCTHUYKOr MpouW3BoAa BojBomuHe (canamy, TYpHCTHUYKa Cejla, CEOCKa apXHUTEeKTypa,
€THO Kyhie U CeocKke TypHCTHYKe MaHU(ecTallyje), U3BPIIEHO j€ aHKeTHO MCTPaKHUBambe CEOCKMX IoMaNWHCTaBa O
BUXO0BO]j CIIPEMHOCTH U MOTYNHOCTH Aa yl)y y cacTaB perHOHaJHOT TYpUCTHUKOT NPOM3BOAA, Ka0 U TYPHUCTHUKHX
OpraHu3alija W IHXOBOM CTaBy O Pas3BHjEHOCTH pPYypalHOr Typu3Ma y OMiuTHHaMa BojBoauHe. Ha oCHOBY
pesyirata y [OUCEpTallMjH, KOjU Cy HOOWjeHH INpPUMapHHUM M CEKyHIApHMM HCTPa)XMBambUMa TyPHCTHUKOT
MPOM3BO/A, IPOMOLIHje, KaIpoBa, YOueHe Cy TYPUCTHUKE MPEIHOCTH U CI1ab0CTH, Ko U NMOTEHLHM]all U OTPaHUYEHha
3a pa3Boj pypaiiHOT Typu3ma BojsomuHe.
V mouyeTHWM [e0OBMMa JOKTOPCKE OMCepTauuje, KaHAMAAT Aaje nperaen pa3Boja AeduHHcama pypajaHOr
Typusma y Esporn u Cpbuju. 3aTuM, akUeHaT je faT Ha NPHMeHY KOHLENTa OJPKHBOI Pa3sBoja y PypajHHM
noapyyjuma. AyTop ykasyje Ha 3Ha4aj NMpUMeHe NMPHMHLWMNA OAPKMBOT PasBoja y PypalHOM TYpU3MY, Kao U
OpUMEHE WIHWKATOpPa OAPXKHMBOCTH y HECTHHALMjaMa PYpPanHOr Typu3Ma, Kako He OM OOLIO IO HEraTUBHWX
HpOMEHa PU3MIKUX, EKOHOMCKUX M COLIO-KYJITYPHUX KapaKTePUCTHKA AeCTHHALM]e. 3HaYajHO MOTNaBIbe y pajy je
nocBeieHO KBAJTUTETY yCJIyra y pypajlJHoM Typu3my.

Kannupar noce6Hy nmaxmy noceeliyje kiaacuuKanuju pypaaHor TyYpUCTHYKOr npoussoaa Bojeoaune.
PypaiHu TypWCTHYKM TOPH3BOJ YHMHE: Calalllk, TYPUCTHUYKA Cesa, CEO0CKa apXMTEKTypa, €THO Kyhie m ceocke
marudectanyje. CBAKA O]l OBUX €JIEMEHTa TYPUCTUUKOr NMPOM3BOAA PypajHOr Typusma BojBonuHe je mocebHO u
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IeTajbHO MpoydeH. ¥V moryasiby CajallyM kao CErMEHT pypallHor TypusMa Bojsoauue ypaheno je nedunucame,
pasBoj, knacu(pukanyja 1 mpuka3 reorpadckor pasMelTaja canamia y BojBonuHY, Kao ¥ JeTajbHA aHau3a yjore
ahupMucanuX U Mame apupMcaHux camaumia BojBoIMHE y pypalmHOM Typusmy. Y oipeljeHOM TpEeHyTKy pa3Boja
HOJBOTIPUBPELE, 110jaBOM MeXaHHW3aluje Kao CBe 3HauajHHjer (akTopa y MOJbONPUBPENHO] MPOU3BOMAMBH U
yBOljemeM HHIYCTPHjCKOT HAa4YMHA MPOW3BOIME, Cajlallil Cy moyenu ga rybe Ha 3Hayajy. MelyTum, naHac ce
MOJBOTIPUBPEHA IPOU3BOA CyodaBa ca cBe BehoM MoTpe6oM MoTpolnada 3a HEeHOM KOHTPOJIOM jep Ce MOy
3HATHO BUIIE I[IEHWTH TMOJHOTPUBPEIHN MPOU3BOAM NOOHMjeHH NOOPOM MOJbONPUBPENHOM IPAaKCOM WM TaK
OpraHCKOM MOJBOTIPHBPEIOM. Y TIOJLONPUBPENH CE CBE BUILE BOAM pauyHa O 3aLUTUTH XMBOTHE CPENMHE, Na Ce Ha
cajamre riieja ka0 Ha MECTa Ha KOjiMa YMTaBa MPOM3BOAa MOXE OWTH 3aCHOBaHAa Ha A0OPOj MOJHONPUBPEIHO]
TIPaKCH alTepPHATHBHEM TpEXHONIOrMjama. Canamy Tako MocTajy MecTa Ha KOjeM IOJbOIPHBPENa KIBH Y CKIIafy ca
NPHUPOIOM U Ha KOjUMa Ce pa3BHja pypajiHU Typu3aM Kao HOB BHI aKTMBHOCTH cajallapa.

3HauajHO MeCTO y paiy, kaHauaar (Ha OCHOBY TEPEHCKOT MCTPaKKBama) Jaje cenuma BojsomuHe Kkoja Mory GUTH
yKJbydeHa y pypalHy Typu3aM. Y OBOM IOTJIaBJbY, aHAJIM3UPaHa Cy U NpukasaHa oapehena cena y Bojsoauny, a 3a
CBaKO HSIBOjEHO CeNo je yTBpheHO Koje Cy KOMMapaTWBHE IPEJHOCTH KOje TO CeJo MMa 3a PasBOj PypajHOr
TypusMa. Benuku 3Ha4aj y pypaiHOM TypHCMYy HMa U ceocka apXUTekTypa Bojsomune. Bojsohancka apXxuTekTypa
UMa HHU3 CBOjMX CNEUM(HIHOCTH MO KOjUMa Ce JIAKO IPENO3Haje M MPENCTaBsbajy MOCEOHOCT Y OINHOCY Ha HEKe
mpyre kpajese. O4yBaHOCT TPaIMLMOHATHOT M3riena ceocke Kyhe, apXMTeKType cefla M YMTaBe CEOCKE DETHje,
BEOMa Cy BaXXHH (PaKTOpU aTPaKTHBHOCTH TypPHCTUYKE MOHY e 3a OopaBak Ha cely.

Kaununar je 3a notpebe AMcepTalije CIPOBEO AHKETHO HCTPAsKHBAMKE KOje CE CacTojaNio M3 1Ba Jeia.
HcTpaxknBame Ce0CKHX TYPUCTHYKHX AoMalinHcTaBa y BOjBONMHY CIPOBENEHO je Yy LUIbY:
e yTBphHMBama yciyra 1 NPOU3BOJA KOj€ HYIE Y PyPaTHOM TypH3MY,
e yTBphUBama CTABOBA KMXOBUX BIIACHUKA O YKJbYUHBabY Y TYPUCTHUKY MOHYAY,
e  careJaBama TyPUCTHYKHX aKTUBHOCTH CBAKOT JOMaNWHCTBA,
e yrephuBama Hajuemhux oOIUKa MPOMOLH]E.

WucTpyMeHT KopuuifieH 3a MCTpaXKHBame je aHKETHH YNMUTHUK KOjU je (HOpMUpao ayTop — WCTPaKMBAY.
AHKETHH yIIMTHHUK C€ cacTojao of 45 murtama. AHKETHH YITUTHUK CE CacT0jao M3 TpH Jesa:

1. OCHOBHM MOJALM O CEOCKOM JoMahMHCTBY (MME W TMpe3uMe BIIaCHWKA, JIOKalWja AoMahHHCTBa,
KaTeropusanyja, TOAMHA OCHHBama, Opoj ulaHoBa NOMaNMHCTBA aHr@XOBaHMX Yy PYpallHOM TypHU3MY,
4JIaHCTBO Y HEKOM YIPYKekby CE0CKHX noMahnHCTaBa)

2. TypuCTHYKA TIOHyHa momahuWHCTBa (KOjU Ce MPOM3BOAM HyHe TOCETMOLMMA — CMELUTaj, HCXpaHa, Koje
aKTHBHOCTH TOCTH 00aBJbajy TOKOM 0OpaBka, CTPYKTypa IOCETHIAla KOjoj jeé HaMemeH TYPHCTUYKHU
npou3Bo. foMalMHCTBa, CUTHAM3alKja 10 A0MalMHCTBA UTA.)

3. MapkermHT (capamma CeocKOr AoMalMHCTBA Ca TYPHCTHYKMM areHuujama, OOWUM MpPOMOLKje CEOCKHX
noMmaliMHCTaBa MPEKO TYPUCTHYKMX OpraHu3auuja, BPCTe MPOMOLIMjE PYpalHOT TypU3Ma) W TyPHCTHIKH
npomer (6poj TOceTHMNaLa, CTAPOCHA CTPYKTypa TOCTHjy, CTPYKTypa TFOCTHjy Tpema MecTy Nojacka,
HpOoCeYHa Ty>XHHA OOpaBKa rOCTH]Y).

JcnuTHBame je BPLIEHO WHIMBMAYamHO. AyTOp je BpLIMO aHKeTMpame BiacHuka 70 CEOCKHX
nomahuHcTaBa, canama, etHo-kyha Ha Teputopuju Bojsoamne. Ceocka momahuHCTBa Koja cy Guna oOyxsaheHa
HCTpaXiBameM ce Hanase y Kosaduum, Baukom ITetposiry, Ckoperosiy, baikom Mowommropy, Jacky. [Tonamu cy
TpUKyIJbaHu Y BpeMeHy o1 mMapta 2008. no neuembpa 2008. roquse.

Ipezned pesyimana uCMpajicuGarLa CeOCKUX mypucmuyxux oomahuncmaga y Bojeoounu

»  pehuna ceockux nomahuMHCTaBa 3arnombasa 1-2 unana [oMahuHCTBa

"  [pHMapHa AeJAaTHOCT KOX BeliMHe UCIUTHBAHUX NoMallMHCTaBa je MoJbONpUBpeaa

" [po6ieM KaTeropusalyje, BUILIE O ONOBHHE JOMaiMHCTaBa HHje KaTeropucaHo

" 69% momaliMHCTaBa Hy Iy YCJIyre CMEITaja i NCXpaHe, a 31% caMo HcXpaHe

" Haj3aCTyIJbeHWje aKTHUBHOCTH TOKOM G0paBKa y CEOCKMM AOMaMHCTBHMA CY M3JETH U LUETHE Y OKONIUHY
(49%), 1 CIOPTCKO-PEKpeaTHBHE aKTUBHOCTH (27%)

*  cna6o xopumhere UuTepHeTa: camo 23% nomahuHCTaBa MMa Web-CHTe U e-Maul.

=  oTpe6Ha je arpeCUBHHja IPOMOLIKja

= 80% TypucTa cy pomalier ropekia.

*  mpoceyHa Ay)XHMHa 60paBKa je 2 naHa

HcTpaknBame TYPUCTHYKHX Opranusauuja y BojsoauHu cipoBefeHo jey uuiby:
" carienaBalba IABHUX aKTHBHOCTH TYPHCTHYKKX OpraHu3auuja onwrrHa BojsoanHe

" yTBplUBaEbE Pa3BUjEHOCTH PYPAIHOT TYpU3Ma y CBAKO] OMITHHH
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"  yTBphuBame 001MMa capalme TYPUCTHIKMX OpraHu3alyja U ceockux nomahuHcTaBa

"  yTBphjMBama CTAaBOBA 3aIOCIEHUX Y TYPUCTHUYKHM OpraHu3aLlijaMa O MpPeJHOCTHMa U OrpaHHUYeHUMa
pa3Boja pypaJHOT TypU3Ma Y CBAaKOj UCIIMTUBAHO] OMIITHHH

*  yTBphuBame Hajuyemhnx obarka MPOMOLMje Y TYPU3MY, U IIOCEOHO y PYyPaTHOM TYPU3MY

HucTpyMeHT kopumheH 3a UCTPaXUBambe je aHKETHH YIHUTHHUK KOjU je (OpMHpao ayTop — MCTpakuBad.
AHKETHU YIUTHUK C€ CacTOjao U3 TpH Jeiia:

e OCHOBHM IOJalld O TYPHCTHYKO] OpraHM3aldju (Ha3suUB TYypUCTHYKE OpraHU3alyje, TOAUHA
OCHHMBama, JIoKaluja, Opoj 3alOCIeHHX, CTPYKTypa KaapoBa, IJIaBHE aKTUBHOCTH TYPHCTHUYKE
OpraHu3auuje)

o+  pasBujeHoCT TypusMa M pypamHOT Typu3Ma y OMIITHHM (Hajpa3BUjeHMjH OGNMIM Typu3Ma Y
MCIUTUBAHO] OIIITHHY, 3Hayaj PypalHOr Typu3Ma y ONIUTHHH, KOjU JOKAJUTETH CY MOTEHLHjaIl
3a pa3Boj pypajHOT Typu3Ma Yy OMIITHHY, Capaimba ca JOMaNMHCTBUMA Y OMIITHHH, MPEIHOCTH H
OrpaHUYera 3a Pa3Boj pypaHOr Typr3Ma y ONIITHHU

e  MapkKeTHHI (00MM MPOMOLIMjE€ CEOCKHX AOMaluHCTaBa MPEKO TYPUCTHUYKUX OpraHu3alyja, BpPCTe
NPOMOIYje PypaliHOT TypU3Ma, TYPUCPUUKHU NIPOMET Y CEOCKUM NOMalinHCTBUMA)

HcnurtuBame je BpIIEHO HHAMBUAYATIHO. AYTOp j€ BPLIMO aHKETHUpale CBUX TYPUCTHYKHUX OpraHu3auuja.
AHKETHUM YNUTHHUKOM je o0yxBahieHo 19 Typuctuukux opranusanyja y Bojsogunu.

Ilpezneo pesynimama ucmpaixycuearya mypucmuyukux opzanuzayuja y Bojeoounu

"  HajBuUllE TYpUCTHMUYKHUX opraHu3auyja je ocHoBano 2005. u 2006. ronuxe

" y IIPOCEKY, pypaJHM TypH3aM j€ Ha UYeTBPTOM MECTy IO 3Hauajy M pa3BHjEHOCTH y NOCMAaTpaHUM
OIIITHHaMa

= 57% TypUCTHUKMX OpraHu3alldja HeMa IIpeLu3He I[oJaTke, Tj. He 3Hajy KOJNMKH Cy WM CMEIITajHU
Kalaluy|TeTH Y PypalHOM TypHU3MY.

" Vipyxewa gaBajalia ycilyray pypalHoM TypU3My MOCTOje y caMo 5 of 19 UCIUTUBAHMX OMLITHHA.

*  58% TYpUCTMUYKMX OpraHu3alyja cMartpa [a je pypajHd Typu3aM HhUXOBE OINIUTHHE JIOKAJIOor 3Hauaja, a
26% 1a je perHoHaNHOT 3Hayaja

= 24% TypHUCTHUKHX OpraHu3alyja Hema cBoj web cajT.

*  Hajuemhu obsuk npomMoLyje TYpUCTHYKUX OpraHu3alyja je yuelhe Ha cajMoBUMa

Hda 6u ce yTBpOWIM MOTEHUMjalM 3a PasBoj pypasiHOT TypusMa y BojBoauHH, KamuzaaT naje MOOU(UKOBaHE U
npuiarofjeHe 3a pypanHu Typusam: CWOT aHanu3y crama pypanHor Typusma y Bojsomunu, TOWC matpuuy, a
BpLUM M AETaJbHY aHaIu3y ejeMeHaTa MapKeTHHI MUKCa, Kako OW Cce YOuMIM HEeOOCTALM M TYpPHCTHYKH MPOU3BOL
00Jbe MIaCUPao Ha TPIKUILTE.

Cryauja caydaja — Hakpajy paja ayTop naje mperien ahupMHUCaHUX 3eMaba Y PypalHOM TypusMmy y Espony, y
3eMJbaMa y OKpY)Xely U 3eMJbama OuBIIe Jyrociasyje.

VI Crnmcak HayYHHX WM CTPYYHHX PajfioBa KOju Cy 00jaBJbeHHM WM MpuxBaheHH 3a 00jaBbHBae€ Ha OCHOBY
pe3yJsiTaTa HCTpaKMBamka Y OKBUPY pafa Ha JOKTOPCKOj AUCEepTalyju

1. Pomenuh Josan, Kpuctuna Kowuh, Tatjana ITusaw, (2005): The condition and Possibilities of Development
Rural tourism in Mountain Part of Vojvodina, Geographical Institute "Jovan Cviji¢" Serbien Academia of Sciences
and Arts, Collection of papares, No. 54, str. 99- 114, UDK: 911.3:338.48 (497.113),

2. Dypher B., Kommnh K, Iparun A. (2006): Jemoepaghcku pacm u pazsoj barsckux mecma y Cpouju, I'macHuk
cprckor reorpadckor ApymTsa kis. 1, ctp 69-78., I'eorpadeku paxyntet, beorpan.

3. Pomenuh Josan, [MTusau T, Kowmh K. (2007): Typucmuuxa sanopuzayuja cmapoe zpadckoe jeszpa Hosoze Cada
no mooeny X. [{y Kpoc, I'nacuuk cprckor reorpadckor apyuitsa, 'eorpadceku daxynret, beorpan.

4. Pomenuh J., IMusau, T., Kowmh K. (2008): IIpupoowu pecypcu y ¢yurxyuju paszeoja mypusma Tumena u
Tumenckoz 6peza, ['acHUK cprickor reorpadckor apymTsa, cBecka JIXXXBUNWH, 6p. 4, ctp 71-81, T'eorpadceku
dbaxynret, Beorpan.

5. Pomenuh Josan, Tarjana [lusau, Kpucrtuna Kowuh (2005): Moden npocmopHo-@pyHKkyuonannoz acnexma
udejHo2 nmpojexkma 8ojeoharckoe emHocena ca npamehum mypucmuyxum Komnnexcom, HaydHO-CTpyuHH 4acomuc
»Lypuzam” Ho. 9, ctp. 46- 48, UCCH 1450-6661.

6. Jlazuh Jlazap, Kpuctuna Kowuh (2006): ,, Condition and possibilities of touris offer improvement of Cenej salas
houses in rural tourism development in Vojvodina”, Second International Scientific Congress *’Progress in Tourism
and Hospitality: Present and Future Challenges, Conys, I'puxa, 1.-6. jyn 2006. ronuse.

7. Kowuh Kpuctuna (2006): Vroea ceockux nopoduunux Oomahuncmaga y paszeojy pypanHoz mypusma,
’OpraHusalyja U pa3BUTaK TYpPUCTUUKE NPUBPENE Y peruju cjeBepoucroune bocHe’’, 36opHuk panosa, Tysna, cTp.
169- 179.
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8. AyTop je yduecTBOBaO y mmcamy npojekra “Iyoypuya- Oecmunayuja exo-pyparnoz mypusma’”, TypucTHdKa
opranuzauyja Bpuua, 2006. ron, pyxoBoaunan np Bragumup CtojaHosuh, 6poj mpojexra 0601-67/23

9. AyTop je yuecTBOBao y peanusauuju npojekra “Eoyxayuja 3anocnenux y mypusmy — [lapmuja 8 npoepam obyke y
ceockom mypusmy” (GUHaHCHpaH W3 cpelncTaBa HalWOHATHOr WHBECTHULMOHOI IUIaHA Y capaiibH ca
MunucTapcTBOM TproBuHe u Typusma. 2007. roguse, bpoj npojexra 404-02-51/2006-04. PykoBonuial npojexra ap
Jlazap Jlazuh.

VII  3AK/bYYLHM OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAXKUBAILA

BojsonuHa ca npupoaHuM ([lyHas, @pyiuka ropa, Bpiauke rianune, Jenubiaarcka nemdapa, TUTENICKH
Oper, OpojHa 3amTulieHa npupoaHa 100pa....) ¥ APYIITBEHUM OOraTCTBOM (apXeoJIOLIKO, ETHOTPA(CKO, KYITYPHO-
HCTOPHjCKO..), UIMa CBe IPEINCIO3ULMje Na ce Halje Ha JIMCTH PEervoHa ca pasBUjeHUM PYPATHUM TYPU3IMOM. Y
BojBoauHK mocTOje cena, caially, eTHO-kyhe, MaHMdecTalyje KOoju MOTYy [a Mpy)Xe YIpaBO jefaH ayTeHTHUYaH
JOOXHMBJba] M momahy roctospyOuBocT. Mnak, pypajlHM TypUCTHUYKH NpOW3BOL BojBOOMHE joul yBek HHje Ha
oAroapajyhu HauMH NO3ULIMOHUPAH Ha TPXKHUILITY.

Ja 61 ce WTO 60/b€ UCKOPUCTHUIIE MPENHOCTH U LIAHCE pypasiHOT TypusMma BojBomuHe, a MpeBasHLLIH
HENOCTalll M OrpaHuuera MOTPeOHO je Mpemy3eTd HU3 Mepa. To moapasyMmeBa HCIyHEHE BEIUKOr 0Opoja
esileMeHara, koju cy HaBeneHu y SWOT ananusu. Mako cy 6pojHe ciiaboCTH U NpeTHe, Y3 3ajeIHUYKE Harlope CBUX
cy0jexara KOjU Cy yKJbyYEHH OMPEKTHO WIM MHOUPEKTHO Y IMPOLEC Kpeupawa U Mpyxkamba YCIyra y pypalHOM
TypusMy, Moryhe ux je BpeMeHoOM npeBa3uiu.

KibyyHM NpUHLMIN CTpaTerdje TYPUCTHUYKOT pas3Boja pypajHOr Typusma BojBomuHe, koju cy ce Beh
NOTBPAWIX Kao (hakTop ycnexa y ciydajy CIMYHUX TYPUCTUUKUX JEeCTHHaLMja wupoM EBpore cy:

WNHTerpaTuBaH NMpUCTYN Yy CTBapamy TYPUCTUYKOr MPOU3BOAA. MHTepec yapyuBawma, a y LUIbY
KBaIUTETa TYPUCTHYKOT IMPOU3BONA, CBUX peNeBaHTHUX (akTopa W (yHkuuja Oymyher TypHUCTHUKOr pa3Boja
(JloxanHa BJACT, HEBJIAOWHE OpraHM3alyje, TYPUCTHUKE OpraHu3alldje, eKOJOWIKM IOKPeTH, MpHUBATHU
npenysetHuuy). Typuctuuka noHyna he OMTH KOMIUIETHA M KBalIWTETHA, a 33aJ0BOJBCTBO TYpPHCTa ONTMMAJHO
jEOMHO Y yCJIOBUMa pealn3alyje OBOT IPHUHIIMIIA.

KomniemeHTapHH HACTyn CBUX AeJAaTHOCTHU O MHTepeca 3a TypH3am. [loceOHa maxmwa Mopa OuTH
nocselieHa yno3u TypusMa Kojy MMa, OZHOCHO, KOjy MOX€ MMaTH Y JeCTUHALUjH Kao jeAHOj LequHu. KpanuteTHu
pypajiHu Typuzam BojBoauHe 3aBucuhe o MHOTMX APYTMX aKTUBHOCTH Kao LUTO CYy [OJbONPHUBPENA, CTAPH 3aHATH,
caoOpahaj, kao 1 Ipyre yciyre.

TypucTuyka moHyga Mmopa OMTH caapxajHa. [lecTHHaIWja pypajHOT TypH3Ma Mopa OJp)KaBaTH
KBAJIUTET TYPUCTUUKOT NOXKHKBJbAja KOJ CBUX TYpPHCTa, OXHOCHO U KOJ OHMX KOjU MMajy nocebHe norpede. Pypanna
TYpUCTHYKa TIOHyda BojsoauHe Tpeba ma Oyme pa3HOBpCHa, OoraTa W NpUJarofeHa pasiIMUUTUM CErMEHTHMA
TypucTa. CampikajHOCT MOHyIe MOopa OWTH yOouJbHBA MPOCTOPHO W BpeMeHCKH. Ha mpumep, cBako roguilme n06a
MO€E MUMAaTH CBOjY TIOHY Y, IPENO3HATIbUBY U KapaKTEPUCTUUHY [10 HAUMHY )KMBOTA M CEOCKMM paJOBMMa BE3aHUM
3a Taj mepuon. M3 CIpOBENEHOr HCTpaXKHBama, MpOU3MIasu Ja 69% HCIUTaHUX JOMaNMHCTaBa HyOu YCIIyre
cMemTaja ¥ ucxpare, a 31% camo wucxpane. 1lITo ce THYE aKTUBHOCTH KOje CE€ YNPaXHkaBajy Ha CEOCKUM
noMahuHCTBAMA W canamunMa Bojsoauue nobujenu cy ciepehn momauu: y 49% mnomahmnHcTaBa HajBUIE CY
3aCTYMJbEHM M3JIETH M LIETHY Y OKOJIMHY, 3aTHM CIIOPTCKO-pEKpeaTHBHE aKTUBHOCTH (27% momahuHcTaBa),
yueuifie y mocnosuma nomahnna (13% nomahuucrasa) n kpeaTusHe paguonuue (11% nomahuncrasa).

AyTEHTHYHOCT ceocKe cpeaune. [ToceTHoLw Tpaxke H3BOPHE NOXKHBIbaje. PypanHo Hacnele Bojsoaune ce
MOpa IPafiiTy Ha ayTEHTHYHUM ciiikama. OHO MOpa GUTH NPEACTaB/bEHO HAa MCTHHCKM HauMH 0e3 yHH(pOopMHUcaHor
wid Beh BuljeHOT HauWMHA TypHUCTHUKe MpeseHTauuje. OCTBapyBambe NMPUHLMNA ayTEHTHYHOCTH, WM ONOHALIAke
ayTEeHTUUHOT, Y MPMIMKaMa pypajlHOT Typu3Ma je 6a3a KBAIUTETHE TYPHCTHUKE NOHYAE. AYTEHTHUHOCT CE OUMTYje
y U3IJIENy Hacelba, )KUBOTY JIOKAJTHOT CTAHOBHHMIITBA, HErOBakby TPalHlyje, OCMULbaBaby MaHU(eCTalHUja, Kao U
04yBatby MPUPOIHOT OKPYKEHba.

OapKUBOCT )KMBOTHE cpeauHe. MHOTa pypaiHa NoApyYja YMHE MPEEeNe OCETIbUBUX NPUPOJHUX LIEJIHHA
U cayMieHa Cy OJ MajuX 3ajeqHWIa JIOKAJHOT CTaHOBHMIUTBA. PypanHu Typusam y BojBomuHu he Outn
BULIECTPYKO KOPKUCTaH CaMo IOJ YCJIOBOM Jia JOTIPHHOCH 3AIUTUTH XXHUBOTHE CPEIMHE, EKOHOMCKOM OJIarocTamy,
yHanpelhewy JIOKaJHOT KYJTYPHOT M COLHjallHOT MIEHTHUTETa M HUCTOBPEMEHO peanu3yje caTHc(hakLujy TypUCTa.
Peaymzanija KOMIOHEHTH OJPXKMBOT TypH3Ma M3y3€THO je TEelIKa, aJld jé TO CBaKaKo MpOLEC KOMe Tpeba TEXKMTH.
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Mopajy ce y3umaTti y 003up KamauMTeTH MECTa U HeroBH (PU3HUKH, MPUPOLHA U KYJITYPHH TUMUTH. TYpPUCTHUKH
pa3Boj Mopa OuTH y CKJIady ca JIOKaJHUM JIUMHTHMA M MOpa Ce BPIUWTH CTaJaH MOHUTOPUHT Y TOKY peau3aluje
TUIaHa Pa3Boja W HEroOBO BPEIHOBae. BakHO je M3paluTH MHIMKATOPE KOjH Mepe YTHUAj TypusMa Ha JIOKalHy
3ajeIHMULLY.

Textba ka 0IPXKUBOM Pa3Bojy CEOCKOT TypH3Ma N0JpasyMeBa Jia i MOCETHOLM/TYPUCTH aKTUBHO YYECTBY]Y
Y YKYITHOM MpOLECY, y Wby CaoOpaxaBama HHUXOBOT YKYIHOT MOHAIlama MOCTAB/LEHHUM LU/bEBUMA DPa3Boja,
NPBEHCTBEHO 3AIITHTH M OYyBakby MPUPOAHOT OKPYXKEHa M KyJITYPHO-HUCTOpPHjcKOT Hacieha. Jeman on Hajuemrhux
HayMHa OCTBapKBarba OBOI YTHLAja je 00jaB/bMBAaMmE 3BAaHMYHMX MNpaBuia MOHALIaKa Kako OH M MOCETHOLM,
OJTHOCHO TYDHICTH, NpUJIarohaBameM CBOT MOHaLlaka, MPEy3esd Ae0 OArOBOPHOCTH Y 3AIUTHTH PECYPCA CEOCKOT
TypHU3Ma.

Pypaaun Typuzam mopa OuTH 06asMpaH Ha NpoydaBamy M pasymMeBamwy TYPHCTHYKHX MOTpeda.
Pypanun Typusam BojsomuHe mMopa OMTH 0asMpaH Ha KBAINTETHOM [POyYaBaky W pasyMeBamy TYPUCTHUKHX
notpeba. HeonmxonHo je na passoj TypHCTHUKOT NMpou3BoAa mpe Oyae BONEH TPakmhOM a He CaMHUM MpPOM3BOIOM.
OBO 3Ha4W MpENO3HaBame PasIUYUTHX KaTeropuja MOTEHLMjalIHUX IOCETHIAla Ha TJIABHUM TPXKUIUTHMA (HIID.
TIOPOZIHLIE, CTAPHjH JbyIH — Npeko 60 roauHa >XMBOTA, OMIaAuHa — UCroA 30 TOAMHA KUBOTA, AKTUBHU TYPHCTH,
TYPHUCTH Ca MoceGHMM HHTepecoBamuma). CBaka 0] OBHMX KaTeropuja MOCEeTHNIalid MMa pa3lIMuuiTe MOTHBALMjE U
300r Tora hie ce 3a CBaKkM O]l OBUX CETMEHATa 3aXTeBaTH ofpelUBabe PasIMYUTHX NMPOU3BOAA CEOCKOT TypH3Ma M
PasIMYMTUX MCKYCTaBa. AHKETHO HCTPaXXMBAME je IOKa3alo [a, IITO Ce CTPYKType MoceTunaua Tuue, 68%
nomaliiHCTaBa je OATOBOPHIIO 1A je TYPHCTHYKU IIPOM3BOL HaMEHEH CBHM CTPYKTypaMma moceTuiana, 9% objexaTa
j€ TIpPBEHCTBEHO HaMeWmeHO haumMma, HOk je 23% HaMmemeHO ocTanuMa (OMJIaiWHA, MOPONWUE, CTAPHjU JbYIH,
MIOCIIOBHH JbYIH).

Eduxacan mapkerunr. Jla 61 MapKeTHHIUKM HacTyn AECTHHaLWja pypaiHor Typusma BojBomviHe 610
IUTO KBAJMTETHHjH, OCUM NMPHMBATHUX MHMLMjaTHBA, MOTPEOHO je aHTaXOBambe U MECHUX 3ajeJHHLA U TYPUCTHUKHX
opraHuzalyja OINIITHHA.

V ToM muBbY, HEONMXOOHO je MyONMKOBake CHEUMjaIM30BaHUX [pocrekara, wuspaga (iIMoBa,
MyJTUMEIMjaHUX TIpe3eHTalyja, U3pafa jeNUHCTBEHOr web ropTana Ha KoM he ce Hala3WTd Mojauy O CBHM
PErucTpOBaHMM IPYXKAoOLMMa yciyra y pypaiHoM TypusMy BojBomune. Takolje, HEONXOAHO je ma ce momMahuHM
o0yue 3a xopuiheme MHTepHEeTa, KaKko OH Jakile MIachpaiy TYPUCTUYKHU MPOU3BO. (UCTpaXKUBAILE j€ TIOKa3allo 1a
o[l yKynHor 6poja ucnuranuka, camo 23% nomahunHcTaBa uMa U WeO-CHTE U e-Mau).

HcrpaxuBame je mokasano Aa je Hajuemhy o6k mpoMoLyje CeockuX foMalinHCTaBa MPEKO TYPUCTHUKHX
OpraHu3allyja OIIITHHA, KOje Jajbe MPOMOBHULIY AoMahMHCTBO mnpeko TypucTuuke opraHusauuje BojomvHe u
Cpbuje. Beoma manu Opoj momahmHcTaBa Mma conctBeHd mpocnekT (15%), Ha cajMOBMMa PEeTKO HaCTymNajy
caMmocCTanHoO, Beh mox okpuwbeM Typuctuuke opraHuzaudje Bojomune unu CpOuje. JemaH Mamu €0 CEOCKHX
nomahuHcTaBa ce pexnamupa nyteM Mmenuja (Pamguo, TB; HoBuHE). Hajuemhu oOGMMK NMpoOMOLHMje TYpUCTHYKHX
opraHmzanyja y Bojeogunu je ydemhe Ha cajMoBuMa (79% TYpUCTHYKHX OpraHU3aliyja yuecTBYje Ha cajMOBHMA,
74% TypUCTHUKHX OpraHu3alija uMa web-cTpaHully, a 53% TypUCTHUKUX OpraHu3aLyja [TamIa MpOCHeKTe).

3a mpencraBibame TYPUCTUUKE MOHYZAE cena Ha Oep3ama, cajMOBHMA, NMpe3eHTalrjaMa y WHOCTPAHCTBY,
TJIaBHU NIPOMOTEP CBakako Mopa 6utH Typuctuuka opranusanyja Cpouje.

Kpanuter he 6utn 3amoBosbaBajyhin camo ako TypucTuma Oyny Npy>KeHe CBe HEONXoaHe MHpopMaluje.
IMoce6Ho je 6uTHO ma Te mHPOpMauyje OymLy KOHUMITHPAHE Tako Ja HHCHCTHPAjy Ha OATOBOPHOM MOHALIaky NpeMa
’KMBOTHOj CpEIMHH ¥ JIOKAIHOM Hacyely. 3a Ty cBpXy OMTHO je MOKpeHYTH JIoOKalHe HH()OpPMaTUBHE LEHTPE, KOjH
04 y cBakOM MOMEHTY TYPUCTHMa OWJIM Ha YCITy3H.

OoGe30ehuBamwe ¢uHaHCHjcke MOMOhM M JaBame MOACTHLAJHHX CPEACTaBa 3a pPa3BOj pypajHOr
Typusma y Bojsoaunu. Be3 dunHancujcke momohu Ap»kaBe pa3Boj pypalHOr TypusMa Y BojBomuHH ce He MOke
ycremno onsujaty. [lompinka ceockoM TypusMy MaHUdecTyje ce y 0OJMKy HemocpeiHe mnoApuike (momohw,
cyOBeHLIMje, KpeauTa) WIN Y HEMOCPeNHOj MOAPLILH yiarawy (yAeo y KamuTaiy). 3a pa3Boj CEOCKOT Typu3Ma y
BojBoauHu BeoMa je BaXXHO yKJbYUHBame H MUHHCTapCTBa 3a NMOJBONPUBPENY W HEKHX APYTMX OpraHu3aluja Koju
he ¢uHaHCH]CKH MOMONY pa3Boj MporpaMa CeOCKOr TypHu3Ma.

T[ToxpajuHCKY CEeKpeTapyjaT 3a MOJbONPUBPENHY, [yMapCTBO U BOAONpHBpey je 6uo Tokom 2007. u 2008.
(pox 3a momHOWeme TpujaBa je 6mo 25. ampun 2008) pacmMcao KOHKYPC 3a MOACTHUAE 0aB/beia CEOCKUM
typusmom (Ilporpam 3). @umancupaio ce, go 70% mnpenpadyHCKe BPEIHOCTH, HWHBECTHUMje 3a OOHOBY
TpaIMIHOHATHOT CEOCKOT oMaliHCTBa Y QYHKLHjH Typu3Ma, OGHOBY cajiallia, U3rpajiby, A0Tpajiby U aanTauujy
objekaTa Koju CIyXe y cBpxe Typusma. IIpaso ydemha Ha KOHKYpPC Cy MMalu NMPUBPEAHA APYLITBA, PErUCTPOBaHA
HOJLONPUBPEHA a3 qMHCTBA U YAPYXKeka rpahana u3 00nacTu MoJeONpPUBpPENEe U TypUu3Ma.

Meljynaponre arenumje MehyHaponre arenuuje, ykipydyjyhu Esponcky Yuujy u [porpam VjenumeHnx
mangja 3a passoj (VHZAII), mory momohM y pasBojy CEOCKOT Typu3Ma KpO3 HH3 MOADIIKH, M TEXHMYKUX H
(MHAHCH]CKUX, KOje OBE arcHIUje MOTy JIaTH BllaflaMa i PETHOHAIHIM OpraHHMa BJIACTH.

Koopaunauuja u koonepauuja. IToTpeOHO je BPIIMTH KOOPAMHALM]Y aKTMBHOCTH M3Mely pasinduThX
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cybjexaTa MHBOJBHpPAHHX Y pa3Boj TypusMa. OBO ykibydyje W MoGOJbluame yCiayra y TPaHCIOpPTY, MapKApamy,
MaHCHOHCKOM W NPHMBATHOM CMELITAjy W yrOCTHTE/hCTBY. [locebaH akLeHaT ce CTaBjba Ha CMEIUTaj YOIIITe, KOju
IpECTaBsba HajBelin HEMOCTATaK y pa3Bojy CEOCKOr Typu3Ma. IToTpeGHO je yKIbYUIUTH HOMHULMIHO CTAHOBHHIITBO
U eIyKOBaTH MX y CMepy KaTeropusalluje CBOjUX AoMaliMHCTaBa, BUKeHAMNA U cajama. Capairba JOKaIHE BIacTH
ca IpXaBHHUM CEKTOpOM Tpebasa Ou [a MPOMOBHILE CBOj€ MPOjeKTe Y LIUJbY Pa3Boja PELENTHBe y cely ¥ MOTyhHOCT
BHXOBOT (PUHAHCHpAaba MPEKO Pa3HHUX MOACTULIAJHHIX CPENCTaBa. YCIellHa Koonepanyja u3Mel)y JToKaaHe BlIacTy 1
areHNyja 3a pa3Boj TypU3Ma MMa JUPEKTaH YTHL@j Ha IOCTH3ame 60Jber KBAIUTETA TYPUCTHYKOT pa3Boja v yCiyra
Koje ce mpyxajy. YIpyKXHBameM JIOKaJlHE 3ajeHHLEe ca OpraHu3auyjamMa 3a pasBoj TypusMa M JIOKAIHUM
Npeny3eTHUUMMa MMa 3a IOCIEeNMLly pa3MeHy HH(opMauuja, pasMeHy nobapa u ycmyra, and u MehjycoGHO
pasymeBame. Capaama npyska 1 oapel)eH OKBUp 3a JOHOLIEHE CTPATEIIKUX OMTyKa O[] 3Hauaja 3a pasBoj TypH3Ma
Ha JIeCTHHALHjU.

ITotpebHO je moacTahim capainwy CEeOCKHX NOMaliMHCTaBa OCHa)XKMBameM MocTojehinx W (opmupamem
HOBHX YZApyXewa. Behn 6poj ucnuranux nomahuHa, mHX 36, HUCY YIaHOBU HHjEIHOT YAPYXKEHha Mpely3eTHIKA Y
ceockoM TypusMy. Ilo gecer nmomahmHCTaBa Cy 4YJaHOBM JIOKAJHHUX yIpyxkewa y CkopeHoBly W baukom
Momnomropy, ceqMopo npunanajy QoHmy canama Bojoaune, NeTopo je yunamweHo y AKTHUB KeHa y Jacky, a asa
IoMmalimHCTBa y Y ApyXeme Mpemy3eTHHKa Y ceockoM TypusMy Cpbuje. On ykymHOTr 6poja ucnuranuka, 17% uma
capanmpy U ca TypHCTHYKOM OpraHM3alljOM CBOj€ OMIITHHE U ca TypHCTHYKOM opraHu3auujoMm Bojeomure, kao u
ca Typucrimakom opranmzanujom Cpbuje. Capanmy ca TypHCTHUKOM OpraHHM3all{joM OMIUTHHE W TypUCTHUKOM
opranu3anyjoM BojBomuHe wma HajBehm mnpouenat wucnuranuwka, 41%. Capagmy camo ca TypHUCTHYKOM
OpraHM3alyjoM CBOje OmuTHHE uMa 15% wuWcrnuTaHWKa, OOK ocTtanuX 15% Hema capaimy HU ca jeqHOM
TYPUCTHYKOM OpraHHU3allHjoM.

Enykauuja u ocnocodbaBame. [locebaH acrekT ynpasibamba pa3BojeM pypajlHOr Typu3Ma y BojBoauHu
HCII0JhaBa ce y MOTpeOH 3a enykoBameM kaapoBa. OOyka 3a paj y CeOCKOM Typu3My Ou Tpebayia fa ce OJHOCH Ha
cBe ocobe koje hie OUTH yKJbydeHe Yy CEOCKH TypH3aMm, U TO: y INIaHUpame Nporpama, npyxame yciiyra, HeloCcpeIHu
KOHTAaKT C TYpPUCTHMa, Ka0 U Ha CBE 0co0€ W MHCTUTYLHj€ KOje TeHepaHO OpuHy unu 6 Tpebane na OpuHy O
pasBojy TypusMa Tor moapydja. Kpajmu muss cBux obyka (cemuHapa, pa3roBopa, palMoHMLa, U ci.) Ou Tpebao na
Oyne Ia CBU IMOTEHUMjATHU aKTepH OJ JIOKAJIHHMX OpraHa BJAacTH A0 ceocke Aomahuue, CO3Hajy BPEIHOCTH Koje
pa3Boj CEOCKOT Typu3Ma MOXXE MMAaTH 32 HUXOBY PEerjy, kao W [a CrO3Hajy KOPUCTH (Al M eBEHTyalHe JioLle
NOCTIEAUIIE) KOje Pa3Boj CEOCKOT Typu3Ma Moxke JoHeTH. To CBe y Luby CBECHOT pa3BOja CEOCKOT TYPU3Ma, KOjU HE
CMe OWTH CTHXHjaH, HeTUTAHCKH HUTH CIIOpanyaH, Hero MIaHupaH, KOHTPOJMCAaH U KOHTUHYHpaH.

Ha moce6HO opraHu30oBaHMM IpelaBamiMa M y3 oAronapajyfly suteparypy, Tpebano 6u nomahuHe
YIIO3HATH Ca CBUM CTaHOapIvMa IIPHXBaTa U CMEIITaja FOCTH]y, OAroBapajyniM XUTHjeHCKUM 3aXTeBUMa, HAYMHOM,
KOJMYHUHOM ¥ KBAJUTETOM IpYyKama yCiyra UCXpaHe, MOHAIIakeM NpeMa rocTy U APYrUM HEOIXOIHUM YCIOBHMA
3a pyjaTaH 60paBak TyprcTa y CEOCKOM JOMaNUHCTBY.

HyxHa je enykauuja JOKaJHOT CTAQHOBHMINTBA MNpe cBera O [00pOj MOJLONPHBPENHOj IpaKcH
(ycnocraBbame Oananca u3Mmeljy IPUPOJe U JbyICKe HHTEPBEHIIY]€E), O TPaAMLMOHAIHUM 3aHaThUMa, MoryhiHocTMa
NPOU3BOMIELE U IPOJIAje JIOKATHUX, 2y TCHTUYHHUX POU3BOMA, H, Ha IPHMED, O 3aBH4ajHOj HCTOPH]jH.

V peanmzanyju MHOroOpOjHHMX IUIAHOBAa M IIpojekaTa, HeNOoCTajy (MHAaHCHjCKa CPENCTBA 3a HUXOBY
peanusanyjy. 3ato je ceocka moMaNWHCTBa MOTPEOHO YIYTHTH Ha PENOBHO MpaTe MH(OPMALMje O KpeAuTHMa M
NOHATOPCKMM CpeICcTBMMa MHHHCTapCTBa GKOHOMHjE M PETMOHAHOT pa3Boja, kao M cpencTasa W3 (OHIOBA
NPEKOrpaHNIHE capalibe, a CBE Y by yHaNpehema KBanuTeTa TypUCTHYKE TIOHYIE.

Crangapausauuja M KaTeropusaunuja. 3a [Ja/bi Pa3BOj Typu3Ma Ha Cely NOTPEOHO j€ NPUMEHHTH

oxrosapajyhy cTaHmapAusauyjy ¥ KaTeropusallujy yClIyra, MoceOHO aJeKBaTHUX YCNIOBa 3a CMEINTaj. 3aKOHOM O
Typu3sMy ToceOHO je ypeljeHo mpyxkame yciyra cMeliTaja i UcXpaHe y JoMalWHCTBUMa, kao creurpuyan obJuK
Ipy’Kamba yrocTATeIbCKux yeiyra. Cobe, kylie n CTaHOBH 3a 0MOp KOjH Ce U3/1ajy TYPUCTUMA, MOpajy MCITyHhaBaTH
TPOMKCAHE CAHWTAPHO-TEXHMYKE YCJIOBe M OWTH pa3BpcTaHM y oxarosapajyhy kaTeropujy, ompeheHy akTom
HaJJIEXHOT OMIITUHCKOr OpraHa, ITO je MpomucaHo [IpaBHIHMKOM O pa3BpCTaBamy, MUHUMAHUM YCIIOBHMa H
KaTeropusalyji TYpUCTHIKKX objekara y Peryonuuu CpOuju. MisHan csera ocTajor, NpOU3BOAH PypalHOT Typu3Ma
hie mMaTH moTpeby na ce pa3BHjajy A0 HajBHILEr CTaHAapaa Kako OH ce 3al0BOJbHIIE MOTPeDE MoToIwada U Kako 6u
Ce MOJCTAaKa0 HYXOB MOHOBHHU N0Ja3ak, ITO je BaXHO 3a 00e30eljuBame MyropouHe oxpxuBocTH. Obenexabame
OJIHOCHO JaBame 03HAaKa MOXke OMTH KOpUIINEHO Kao rapaHLyja KBaiuTeTa. 3Ha4y, NOTpeOHa je OpraHu3auyja Koja
fie ce GaBHTH BaJOpPU3ALMjOM MOjeAMHUX MOHyhaya (ma Jiu 3a10BOJbaBajy onpelieHe KpuTepHjyme) U Heko ko he
yUeCTBOBATH y CTBapamy KpUTEPHjyMa KBAIMTEeTa NOMaNMHCTBa M YTOCTHTE/bCKMX OOjekaTa KOjU YHHE OCHOBHE
YCJIOBE 32 Pa3B0j CEOCKOT TypHU3Ma.
Ha 0CHOBY aHKETHOT HCTPaXKHBarba, JOLUIO Ce IO YHI-CHHMIA N1a BEOMa BeNuky 6poj momahuHcTaa Hema ypaheHy
Kkateropmsanmjy. Yak 38 ucrutaHux gomaliMHCTaBa HHje KaTeropucaHo, 12 je y mocTynky kateropusauje, a 20
momalimHCTaBa je n06WI0 kateropusauujy. Befinna nomahmncraa mma cmemraj MM xareropuje (3 3pe3nuue).
Muora goMaliHHCTBa, a NI0Ce6HO 00jEKTH ayTOXTOHE apXHTEKTYpe MMajy mpobiema ca KaTeropus3alyjoM 300T Tora
wto IIpaBHIHMK O KaTeropusalyju Huje npmiaroheH 3a Takse objekte. Heka nomahuHcTBa 4ekajy Ha mpocell
KaTeropusaije, 300r Tora IITO Ha OMIITHHCKOM HMBOY HE MOCTOjU KOMUCH]a 3a KaTeropHsaLyjy.
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IIpexo TypHCTUYKMX OpraHM3allija jeé MCTPa)KMBAHO M KOJNIMKO MMa PerMcTpoBaHHX AoMaliMHCTaBa Koja
IpyXajy ycmyre y pypanHoM Typusmy. Yak 9 onx 19 uCNMTHBAHHMX OMNIITHHA HEMa YOIIUTE DPErUCTPOBAHE
CMEINTajHE KalaluTeTe y pypagHoM TypusMy. Ha mutame ,,Koiauku cy cMeIUTajHH KamauuTeETH y PypalHOM
TYpH3My Y Balloj OMUTUHU?® 57% TYypHCTHUKHX OpraHM3alija HeMa MpeLu3He MOAATKE, Tj. He 3Hajy KOJIMKH CY
CMEIITajHH KamalUTeTH Yy pypaJHOM TypU3My Yy HUXOBOj OMIUTHHU. IIOTpeOHO  je IWTO Mpe ypaguTH
KaTeropusalyjy CBHX 3aMHTEPECOBAHMX CEOCKHX TYpPHUCTHYKHMX HoMalHHCTaBa, Kako OW ce MOrao mpaTtutd 6poj
CMEIUTajHUX KanalyTeTa y CBaKkoj OMUTHHU BojBoauHe.

Benuku npo6ieM NpencTaBba U HEIOCTATAK MOJATaka O TYPHCTUYKOM MPOMETY Y PYPATHOM TYpPH3MY,
Typ. OpraHusanyjama onurrHa BojBouHe He BOJE €BUIEHIIM]Y NOCEOHO O MOCETHOLMMA Y PYPATHOM TypU3My, Na
HYje TI03HATO KOJIMKO j€ PYPaHH TypU3aM yOTIIITe U 3aCTyIUbEH Y YKYITHOM TypusMy BojBonuHe.

W3 cBera HaBeNEHOT Ce MOXXE 3aKJby4WTH, Ja PypalHd TypusaMm y BOjBOAMHH HHje y NOBOJBHO] MEpH
UCTPaXXEH U yKyIIHUM Pe3yJITaTUMa pa3Boja pypajiHor TypusMa y BojBoIMHY HE MOXEMO OUTH 3aI0BOJbHH. Y3POLH
cy OpojHu — Benuku Opoj objexaTa y pypallHOM Typu3My HHje KaTeropucaH, 6asa moiaTaka O PerrCTPOBAHKM
ofjexatuM y pypalHOM TypH3My BojBOIMHE HE TOCTOjW, TYpPHUCTHYKA MPOMOLMja HUjEe WHTEH3WUBHA, MOCTOjH
OpraHM3alMoHa U KaIpOBCKA MamKaBOCT, OJCYCTBO HEOIXOMHUX CHCTEMATCKUX M KOHTHHYHUPAHHX HCTPAKHUBAFA
PETHOHANHOT ¥ JIOKAJHOT KapakTepa, y CMUCIY HE caMo BajopH3aluje MOTEeHLMWjaTHUX pe3epBH, Befi U Y CMHCTY
04yBama nocrojehnx, 0ICyCTBO afeKBaTHUX MJIAHCKUX U MPOTPaMCKUX JOKyMeHaTa HEOMXOIHHUX 3a pa3Boj u cii. O
CBYM OBHM €JIEMEHTUMa, KOjH MpelcTaBbajy orpaHudanajyhe (aktope 3a pa3Boj pypajHor Typusma BojsomuHe,
Tpeba BoxuTHU padyHa y Oymayhem miaHupamy.

TypHUCTHUKE aTPAaKTHMBHOCTH PYPaTHOT Typu3Ma BojBOIMHE KOPHCTE Ce IOTOBO HCKJBYYHBO OJ CTpaHe
Jomalinx TOCTH]jy ¥ TYpPHCTa, HOK je MPOLEHAT WHOCTPAHOT TyPHCTHYKOT MPOMeETa CacBUM MapruHaiaH. Y3polu
HIICKOT TPOIIEHTa MHOCTPaHUX TYPUCTA Y Typ. MPOMETY JIeKe Y HeJOBOJbHO] MPOMOLMjH PypPATHUX TYPHUCTUUKUX
MOTEHIMjajla Ha WHOCTPAHOM TPXKHIUTY, HUCKOM HMBOY MOHyne. 3HaTHO Behe yuemrhe nomahux, HEro CTpaHUX
TypHUCTa yKasyje Ha JIOKJTHY ¥ PeTHOHAJHY TYPUCTHYKY BPEIHOCT objekara y pypajlHoM Typ3umy BojBoaune.

a 6u pypansy TypuzaM BojBoauHe MOCTHIao OAPXUBU MPOCIEPUTET, BEOMaA je BaXKHO je 1a Ce Hampeaak
OBe JIENIATHOCTH yKJiala y pa3Boj TypH3Ma LEJOKyIHOr pa3Boja TypusMa Cpouje. To moapasymeBa KOHKYPEHTHOCT,
Mo6oJbIIathe YUTABOT CHCTEMa BPEIHOCTH, OJHOCHO MpuiarofaBambe W OAPXKUBOCT, Y3 IITO Mambe HETaTHBHHX
edexara. [Tox MPeTNOCTaBKOM [ia C€ CTEKHY NMOBOJbHHMjU €KOHOMCKH, OPraHW3alMOHK U APYTH YCIOBHU (CIIPEMHOCT
CTAHOBHMINTBA 32 0aBJHEHE OBOM JieNlaTHOLINY MPUCYTHA je Y BeJMKOM Opojy cena U fomahnHCTaBa), MHTEH3UBHUjHU
Pa3sBoj pypaTHOr Typu3Ma MOrao OW JaTH BHILECTPYKE MO3UTHBHE e(eKTe Ha CBEYKyNaH pa3Boj U BOjBOhaHCKHX
cefa, Kao ITo Cy:

- eKOHOMCKU — V3PaXEHH KPO3 OCTBApPHBAaKkE MaTepHjajiHe JOOUTH (MIPHUX0Ja) MPY>KAmEM TYPUCTHUKHUX
yCllyra, jadame eKOHOMCKE CHare Ceockux nomahMHCTaBa M Tra3JMHCTaBa, MJacMaH I[POW3BOJA,
noBehaHo 3aronbaBamke, I0U3ake CTaHAapAa )KUBJbEHA U JIP.;

- Oemozpaghcku — KOjU ce OIpakaBajy Kpo3 moBehaH HMHTEpPEC 3a OCTAaHKOM W INpuBpehuBameM Ha
PYypaJHUM TIOAPYYjuMa, Y3 OO0JbIIamkEe CTAPOCHE U EKOHOMCKE CTPYKTYPE CTAHOBHUIITBA

- exonmowku — CaipkaHu y mnoBehaHOM HHTepecoBamy JIOKATHOT CTAHOBHMIUTBA 3a €(HKaCHUjOM
3aIITHTOM, yHalpehuBameM 1 ypeljuBameM )XHBOTHE CPENUHE, a HAPOUHTO Y OOMMHH]jOj NPOU3BOMLU
€KOJIOLIKE XpaHe

- KynmypHu — WCIOJbeHH Kpo3 IoBeflaH HMHTEPEC 3a OUYBaHmE U HETOBAWE DPA3HONUKUX KYJITYPHHX
TpamuLyja i 0COGEHOCTH CPEIMHE, UCTOPH)CKUX M APYTHX BPENAHOCTHU

- ungppacmpykmypHu — CaipXaHH y MOAHM3ay KBaIMTEeTa MPUCTYNMHUX caobpahajHul@a W CEOCKHX
MyTeBa,

- KOMyHanHu — KOjU C& OTJIefajy y W3rpalibH CEOCKHX BOJOBOJA, aleKBATHHMjEM pellaBary IHTatba
KaHaIM3alyje 1 OThaza, kao 1 aMOHjeHTanHoOM ypehemy Hacesba,

- ummezpamueHu — WCTIOJbEHU Kpo3 o0jemumyjylly W cTMMYNaTUBHY (QYHKLM]y Typu3Ma y OLHOCY Ha
KOMIIJIEMEHTApHE NEeJIATHOCTH, Y3 MOACTHLAmE peadupMallije HamylITEHUX 3aHUMarba i aKTHBHOCTH
(pa3uu BUIOBH foMahe paJuHOCTH Y 3aHaTa), UTA.

OHO ITO j€ KJbYYHO, a Tpeba IITO Npe ypaauTH Aa 61 ce MOAWrao KBajUTET yCiyra y pypaaHOM TypH3My
BojBonuse je:

=  monuhy HABO KBAJIMTETa CMEIITAjHUX 00jexara

®  eIyKOBaTH CTAHOBHHMIUTBO, y LMJbY KBAIMTETHU]ET MPYXKatba yCayra

" ypaJHTH KaTeropu3aljy CMEIITajHUX KanauuTeTa y pypaiHoM TypusMy Bojsonnke

®  OIpeNMTH W NPUMEHUBATH KPUTEPHjyMe 32 CTAHIApAu3alyjy U KBANUTET YCIyra y pPypajiHOM TypusMy
BojBonune

"  BpPIIMTH MHTEH3WBHHjU IPOMOTHBHHM HACTYN Ha fomahieM 1 MeljyHapOIHOM TPXHIITY
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IToTpe6HO je HariacuTH 12, y OCTBApUBaby pa3Boja pypaylHOT TypusMa BojsomuHe, y ckilany ca pealtHuM
moryhiHocTuma, TpebGa pauyHatd Ha oxpeljeHe mpempeke M moTemkofe. [la 6u ycmena y uaeju mTo 60Jber
TYPUCTHYKOT MO3MIMOHUPaa Ha HHOCTPAaHOM TPXKHIUTY, BojBoaWHA MOpa NpUMEHUBATH Beh omucaH Mozen
pasBoja xoju hie joj 06e30equT KOHKYPEHTCKY NPeIHOCT y nopehermy ca CIMYHUM NeCTHHAlUMjaMa. Y3 U3rpajrby
pasHUMX Karmauurera Tpeba rpaauTH HHGPacTpyKTypy, €XyKOBAaTH CTAHOBHMIUTBO, HahM MECTO Ha TYPUCTHYKOM
TPXHUIITY ¥ Ap. M oBOT MyTa ce motBpljyje Te3a qa came MPUPOIHE BPEIHOCTH HE MOTY JaTH oAronapajyhie edexre
6e3 HOBOCTBOPEHUX BPEIHOCTH.

Heocnopro je ma BojBoauHa pacrofiaxe BENMKAM MOTEHLM]jalOM Y PYPalHOM TYpU3MYy KOjU YHHH
3Hauyajdy KOMIIOHEHTY KOMIUIEKCHOT pa3Boja Typusma CpoOuje. Mmax je oBaj pa3Boj MPBEHCTBEHO 3aBMCTaH O
0oraTcTBa TYPUCTHUYKE MOHYE U HeHOT HaYKHA NIPE3CHTHpaba y HajIIIPEM CMUCILY.

VIII OIEHA HAUYUHA IIPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA
HATIOMEHA : EXCITMIUTHO HABECTH NMO3UTUBHY WM HEraTUBHY OLIEHY HayWHa NPUKa3a ¥ TyMadyerma pe3yaTaTa

UCTpaXUBamba.

V [IOKTOPCKOj MMCepTaluj¥ KaHAWOAT je HAacTOjao Ja Ha OCHOBY OpOjHUX IIO3UTUBHHMX MCKYCTaBa y pasBOjy
pypajiHOr Typu3Ma y 3emibama y HamieM Okpyxemy (Mahapcka, Xpsarcka, CioBeHHja, AycTpuja) yKaxe Ha
MOryhHOCTH W 3Hauaj pa3Boja OBOr BHAa Typusma U y BojBomunu. Ilomohy pasnuuuThx wIema, Kaparta,
CTATUCTHYKKMX TMOJaTaka W OpOjHMX MaTpulla KBaJMTETHO je ypaljeHa aHanuM3a cTama pYpalHOT Typu3Ma
BojBomuHe. Pesynratd HCTpakMBamkba Cy pealHO M KPUTHYKM carjefaHd, A00po CHCTEMaTW30BaHU U
CHHTETH30BaHU Y BUY Caap KajHOT 3aKJbyuKa.

IX KOHAYHA OUEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HATIOMEHA : EXCINTHIMTHO HABECTH Ja JIM AUCEPTaLlja jeCTe WIK HUje HalliCaHa Y CKIaly Ca HaBeIECHUM
00pasoxkemeM, Kao U [a JIi OHa CapiKy WK He Calp)u cBe OUTHe eeMeHTe. [laTh jacHe, IPELU3HE U KOHLM3HE
0NroBope Ha 3. 1 4. nuTame.

1.  Jlau je mucepTalyja HamkcaHa y CKiiamy ca 00pasioxKemeM HaBeIeHHM Y TIPHjaBd TEME
JlucepTanuja je Halm|caHa y CKIaay ca 06pasnoXemneM HaBeleHUM Y IPUjaBU TeMe

2 Ja nu qucepranyja cafp>ku cBe OUTHE EJIEMEHTE
Jucepranyja cafku cBe OUTHE eJIEMEHTe

3.  Tlouemy je mucepTanyja OpUrvHanaH AONPUHOC HAYLH
Iuceprauuja npeacTaBba OpUrHHANaH JOIPUHOC HayH U3 Pa3jora IITO CaApKy Pe3yITaTe KOMIUIEKCHOT
HCTPaXKMBaha KOjM 10 Cana HUCY UCTpaxkeHH. Y HayLy O TYpU3MY, IDBU IyT je Ha mpocTopy BojBonune,
M3BPIIEHO MCTPAXKKBAkE O MOIYHOCTHMA 32 pa3Boj pypalHoT TypusMa. Ha 0cHOBY 6p0jHHX MOIU(MHUKOBAHMX
MaTpHIia JaTy Cy MPeyio3y 3a pa3Boj OBOT BUAA TypHU3Ma.

4.  Hepmocranu aucepTanyje H bUXOB YTHI@A] Ha pe3yJITaT UCTPaKUBaHa
Jlncepranyja HeMa HeIOCTaTaka KOji 01 yTULIAIM Ha PE3YNITATE UCTPAXKMBaKa

X INPEJJIOT:

Ha 0CHOBY YKYIIHE OlLIeHe AHCepTalyje, KOMUCH]a IpeUIaxe:

- J1a ce IOKTOpPCKa JMCepTallija MPUXBaTH, a KaHIuIaTy ofo0pu oadpaHa

I[NOTIIMCH YIAHOBA KOMUCHIE

Ip Jlazap Jlasuh, penosHu npodecop IIMD

My, MIPENCETHUK

N
Ip Josau Pomenuh, penosHu npodecop IIMD

/?/ y HoBom Cany,-MeHTOp
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