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Odlukom Veéa Departmana poslediplomskih studija broj 1-998/2014 od 27.03. 2014.
godine, odredeni smo da u svojstvu referenata pripremimo izvestaj o doktorskoj disertaciji
kandidata, mr Duska Ranisavljevi¢a, pod nazivom: ,Personalne finansije i porodi¢no
preduzetnistvo®, podnosimo Vedu sledeci

I1ZVESTAJ
DOKTORSKOJ DISERTACIJI KANDIDATA

DUSKA RANISAVLJEVICA

1. Biografski podaci o kandidatu

Kandidat Dugko Ranisavljevié je roden 30.oktobra 1978. godine u Valjevu, gde je zavrSio
osnovnu $kolu i gimnaziju. Ekonomski fakultet u Beogradu na smeru Opst eekonomije zavrsio
je u periodu 1997-2003. godina, a magistraske stduije na istom fakultetu, na mseru Monetrani i
fislalni menadzment, 2009. godine kada je odbranio magistarsku tezu pod naslovom ,,Analiza i
evaluacija instrumenta obezbedenja kreditnih plamana kod poslovnih banaka. Doktorske stsudije
na smeruFinansije i banaksrtvo, na Univerzitetu Singidunum upisao je 20013. godine i sve
programom predvidene sipite poloZio u roku.

Kandidata, mr Dugko Ranisavljevié¢ najpre se zapsoslio u Mineks doo, Valjevo, preduzeéu u
oblasti vodenja poslovnih kljuga i radinovodstva u periodu 1998-2002. godina. Nakon toga bio je
zaposlen na Visokoj $koli poslvnih stduija, VIPOS, Valjevo, gde je radio kao saradnk u nastavi
na predmtima banaksrtvo i banaksrki menadZzment u periodu 2006-2007. godina. U NLB Banci
ad, Beograd, u Vljaveu radio je u periodu 2002-2008. goina na poslovima kreditnog referenta i
Sefa kreditnog odeljenja. Od 2008. godine zapsoen je u Marfin banci ad, beogrda, filijala Valjevo

na mestu $efa filijale.



Odlukom Ministrstva pravde RS, 2014. je imenovan za sudskog ceStaka za ekonomsko —
finansijku oblast.

Kandidat mr Dusko Ranisavljevié¢ ima objavljene sledeée nau¢no - istrazivacke radove:

- Internet marketing u retail bankarstvy, Medunarodna konferencija - Sinteza 2014.
Beograd, rad prezentovan i objavljen u zborniku konferencije, p. 324-329, DOL:
10.15308 / SINTEZA-2014-324-329, M52;

- The flow chart of satisfaction levels of personal customers through the credit process in
Serbian retail banking market, FIKUSZ 2014, Budapest, Obuda University, p. 223-235,
ISBN 978-615-5460-28-9, M23;

- Problematicni krediti stanovnis§tva u Srbiji, koautor, Medunarodna konferencija-
Sinteza 2015., Beograd, rad prezentovan i objavljen u zborniku konferencije, M52;

- Rizici kreditiranja malog biznisa u Republici Srbiji, koautor, Bankarstvo 1/2015,
UdruZenje banaka Srbije, Beograd, M52.

2. Predmet doktorske disretacije

Predmet predloZzene doktorske disertacije kandidata, mr Duska Ranisavljevi¢a, zasluZzuje
znadajnu paznju kako bankarstva kao nauéne discipline, tako i njoj srodnih nau¢nih disciplina.
Pri tom, znacaj teme posebno isti¢e nekoliko momenata:

Prvo, izabrana tema veoma je znadajna, jer se bavi izuéavanjem kreditnog posla kao jednog od
najstarijih bankarskih poslova, koji je do danas u bankarskoj praksi opstao kao najvazniji
bankarski posao, odnosno kreditnog rizika koji je samim tim najvazniji rizik poslovanja banaka.
Pri tom u fokusu istrazivanja su krediti koji se odobravaju fizi€kim licima i preduzetnicima za
podetak zasnivanja odredenog posla ili njegovo unapredenje.

Drugo, obuhvaéena tematika vezana je za kredit i kreditni rizik, prvenstveno analizirajuéi ga u
nasoj zemlji, kao zemlji u tranziciji, gde postoji meSavina razvijenih i manje razvijenih
bankarskih proizvoda i usluga. Pri tom vezano za uvodenje medunarodnih standarda bankarskog
praéenje i upravljanje ovim rizikom.

Treée, tema ovog rada je veoma aktuelna, jer razmatra pitanje kredita i kreditnog rizika,
prvenstveno kredita namenjenih fizi€kim licima i preduzetnicima, u vreme aktuelne svetske
finansijske i Sire posmatrano globalne ekonomske krize, koja je, s jedne strane, upravo
uzrokovana nedovoljno regulisanom praksom kreditiranja hipotekarnih kredita u SAD i, s druge
strane, imala je za posledicu ne samo pooStravanje kontrole odobravanja kredita, veé i
usporavanje kreditne aktivnosti banaka. U na$oj zemlji sa pogetkom krize do$lo je do znatnog
pogorianja naplativosti kredita, tako da se banke suoCavaju sa povecanim rizikom pri
odobravanju, zbog ¢ega je neophodno izostravanje kriterijuma i procedura odobravanja kredita.
Cetvrto, poseban aspekt analize predstavljaju personalne finansije i zasnivanje porodiénog
biznisa i njegovo finansiranje, od pocetnog koraka do njegovog unapredenja i razvoja, kao vid
kreditne aktivnosti banaka. U uslovima globalne ekonomske krize i posttranzicionih problema sa



kojima se suoava ekonomija u Srbiji samozaposljavanje kroz otvaranje sopstvenog biznisa
predstavlja najzdravije resenje i istovremeno pomo¢ porodici i Siroj zajednici.

3. Ciljevi doktorske direstacije

Nauéni cilj disertacije jeste naudna deskripcija procesa wupravljanja prilivima i odlivima
finansijskih sredstava porodice, teorijski opis moguéih modela bilansiranja, nau¢ni opis faktora
koji utiéu na razvoj porodi¢nog posla i njihova uzajamna povezanost i uslovljenost.

Drustveni cilj disertacije je primenljivost rezultata istrazivanja u praksi, kao i indentifikovanje
modela kojima se u konkretnim uslovima moZe poboljsati drustveno-ekonomski poloZaj
porodice, poboljsati preduzetniitvo, ali i odrZivost porodi¢nog posla. Porodica je osnovna
drustvena jedinica, a zdrave finansije porodice i finansijsko planiranje, omoguéavaju porodici, da
u svakom pogledu napreduje, da se broj ¢lanova porodice povecava, a da €lanovi porodice imaju
ekonomsku sigurnost i perspektivu.

4. Polazne hipoteze doktorske disertacije

Hipoteti€ki okvir predlozene doktorske disertacije se sastoji od sledeée generalne,
posebnih i pojedinac¢nih hipoteza:

Generalna hipoteza:

e Osnov uspeha porodi¢nog posla i porodiénih finansija, je efikasno, bilansirano i
razdvojeno upravljanje finansijama i imovinom.

e Porodica koja efikasno upravlja svojim finansijama i imovinom, koja poseduje
finansijsku disciplinu i investicione planove, moZe postati ekonomska zajednica koja ima
Siru preduzetni¢ku funkciju, kako u drudtveno-socioloskom, tako i u ekonomskom
smislu, i kao takva postaje zna¢ajan mikro-ekonomski faktor sa viestrukim doprinosom
razvoju drustva i ekonomije.

Posebne hipoteze:

e Svako povezivanje, poistoveéivanje i meSanje prihoda i rashoda porodice i porodi¢nog
posla nuzno vodi slabljenju performansi, pa i gadenju porodi¢nog posla.

e Nivo finansijske pismenosti domadeg stanovni§tva nije na zadovoljavaju¢em nivou, §to
ukazuje na potrebu stvaranja i razvijanja sistema edukacije i informisanja, kako u
upravljanju personalnim finansijama, tako i u sistemskom edukovanju pokretaca
porodi¢nog posla.



Pojedinacne hipoteze:

e Poslovne banke metodologki treba da sveobuhvatno i pojedinaéno analiziraju i li¢ne
finansije nosilaca prihoda porodice, porodicu u celini, i poslovne pokazatelje porodi¢nog
posla.

e Analizom prihoda i rashoda porodice, imovinske karte porodice, povezanosti tokova
gotovine porodice i porodiénog posla znatno se umanjuje verovatno¢a da kreditni
aranZmani dospeju u docnju tj. umanjuje se rizik plasmana poslovne banke.

5. Metodolo$ki pristup
U izradi ove disertacije primenjeni su sledeé¢i metodoloSki pristupi:
e  Metoda studije slucaja;
e Metoda nauéne analize i nauénog sagledavanja i induktivno-deduktivni pristup;
¢ Metoda uporedne analize;
e Metode sinteze, konkretizacije i generalizacije.

Studija slucaja - subjekti analize su tri porodice: jedna koja uspe$no obavlja porodi¢an biznis,
planski i oprezno upravlja porodi¢nim i poslovnim finansijama, ne ugroZavajuéi finansijsku
akumulaciju porodice, druga koja ima solidne porodi¢ne finansije, organizaciju i odrzivost
porodiénog posla, ali uz odredena ogranienja, i trea koja je neopreznim kreditnim
zaduzivanjem obavljala porodiéan biznis, dovodecdi i posao i porodi¢ne finansije u teSku situaciju
i otvarajuéi sudski spor sa poslovnom bankom. Cilj ove metode je da se na tri prakti¢na primera,
testira model bilansiranja porodi¢nih finansija i to kroz model konsolidovanog bilansa tokova
gotovine porodiénog posla i bilansa porodi¢nih finansija.

Istrazivanje ~ komparativnom metodom - uporedivanje statistickih podataka i postojecih
istraZivanja, (koriste¢i postojea istrazivanja i statisticke pokazatelje) dokazuju (potvrduju ili
odbacuju) se i nalazi dobijeni u studiji slu¢aja, ali i uslovi, strategije, politike kako na
medunarodnom nivou, tako i u domaéim uslovima, a sve u vezi sa preduzetnistvom, osnovama
za razvoj, konkretnim ograni¢enjima i ostvarenjima.

6. Nau¢ni i druStveni doprinos disertacije

Nauéni doprinos istraZivanja Znacaj indentifikovanja svih faktora koji uti€u na prestanak ili
usporavanje razvoja porodinog preduzetni$tva, od velikog je znacaja za definisanje strateskih
pravaca za stvaranje ekonomskog ambijenta u kome se ovaj vid preduzetniStva nesmetano moze
razvijati. Sve nadleZne institucije sistema, zakonski i podzakonski akti, a posebno poslovne



banke, sustinski ¢ine sistem koji o¢igledno u postoje¢im uslovima ne stvara najbolji ambijent za
razvoj i profitabilnost sektora malih porodi€nih firmi, demu u prilog govore negativni statisticki
trendovi.

IstraZivanje porodiénih finansija i porodiénog preduzetnistva je multidisciplinarnog karaktera, jer
se pored ekonomskog, ne moZe izostaviti i sociologki pa i psiholoski aspekt analize, $to ukazuje i
na izvestan stepen sloZenosti i kompleksnosti ove teme. Doprinos ovog istrazivanja je zbog
navedenog visestruk, jer se pored najvaznijih ekonomskih faktora koji determiniu postupke
nosioca porodi¢nog posla i prihoda, objasnjava i nagin formiranja stavova i razmisljanja koje
sustinski uti¢u na donogenje odluka koje su od presudnog znadaja, kako za porodi¢an posao, tako
i za porodiéne finansije i imovinu uopste.

Na bazi rezultata istraZivanja ukazuje se da bi poslovne banke metodologki trebalo da prilagode
svoje procese, procedure i politike u cilju realnog i sveobuhvatnog sagledavanja stvarne kreditne
sposobnosti kako porodi¢ne firme, tako i analize kreditne sposobnosti &lanova porodica.
Poslovne banke posebno treba da ukazuju nosiocima porodiénog posla i prihoda porodice, na
potrebu razdvajanja finansija porodi¢nog posla i finansija i imovine porodice, jer njihova
povezanost, nekontrolisano prelivanje sredstava i imovine, moZe biti jedan od glavnih razloga
velikog broja ugasenih porodiénih radnji i malih preduzeéa i to u ranim fazama rasta i razvoja.
Takav pristup poslovne banke bi trebalo da sveobuhvatno primenjuju, da umesto skracenih i
prebrzih kreditnih procedura koje imaju za cilj §to vedi broj i iznos plasiranih kreditnh proizvoda
7a &o krade vreme, zamene drustveno-ckonomski odgovornijim pristupom, koji podrazumeva
dugoroéno sagledavanje efekata kreditiranja ovog segmenta i njegov znaaj za nacionalnu
ekonomiju. '

7. Sadrzaj disertacije

Disertacija se sastoji iz Cetiri celine, a svaka celina sadrzi potceline u cilju sveobuhvatnijeg
sagledavanja i analize osnovne teme rada.

U uvodnom delu date su teorijsko-metodoloske postavke u cilju objasnjenja predmeta i cilja
rada, znadaja i aktuelnosti teme, nauénog i drustvenog cilja, hipoteze i metode istraZivanja.

Prvi deo rada obraduje pojam personalnih finansija, analize na¢ina kreditiranja fizi¢kih lica na
domacéem bankarskom trzidtu i koji su kreditni proizvodi zastupljeni.

U drugom delu disertacije analizira se porodica kao ekonomska zajednica, njena uloga u
drustveno-ekonomskom okruzenju, zatim kako je izgledala porodica u prethodnim periodima, a
kako funkcionige savremena porodica.

Treéi deo obuhvata analizu porodiénog preduzetniStva u uzem i girem smislu, kao i analizu
preduzetnistva u ruralnim i urbanim sredinama, po delatnostima, kroz vise generacija.



Cetvrti deo rada je studiju sludaja tri uporedna pregleda porodi¢nog biznisa i poordi¢nih finansija
u konkretnim okolnostima, kao i uporednu analizu sa sliénim istrazivanjima i nalazima u vezi sa
preduzetnidtvom sektora mikro, malih i srednjih preduzeéa i preduzetnika, koja su do sada

sprovedena i objavljena.

Zakljuéna razmatranja sadrze zakljucke po poglavlpma generalni zakljuéak, kao i osvrt na
postavljene hipoteze u radu. :

8. Prikaz i analiza doktorske disertacije

Doktorska disertacija je ukupnog obima 199 strana, sa ukupno 56 literaturnih izvora, 14
izvora zakosnkih i podzakonskih akata RS, 10 elektronskih izvora literature, a sastoji se od
pet delova, sa uvodom i zakljuénim razmatranjima.

Prvi deo disertacije pod naslovom ,Personalne finansije, pojam i teorijsko — metodolloska
osnova®, obima je 10 strana, obraduje pojam personalnih finansija, analizira nadine kreditiranja
fizi¢kih lica na domacem bankarskom trzistu, kao i vrste kreditnih proizvoda koji su zastupljeni.
Pored toga, analizirana je metodologija procene kreditne sposobnosti fizickih lica, sa ciljem da se
objasne kriterijumi za odobrenje kreditnog zaduZenja fizi¢kih lica kod poslovnih banaka.
Poseban akcenat je dat analizi stepena razumevanja i finansijskoj pismenosti fizi¢kih lica, koja
ima najvazniji znadaj u upravljanju liénim i porodi¢nim finansijama. Na kraju ovog poglavlja
objasnjen je pojam upravljanja odnosom banka-klijent (Customer relationship management),
znadaj i vazZnost dobrog poslovnog odnosa na relaciji fizicko lice-poslovna banka, sa ciljem
odobrenja dobrog kreditnog plasmana s jedne, i efikasnim upravljanjem li¢nim i porodi¢nim
finansijama s druge strane.

U drugom delu disertacije, koji je naslovljen ,,Porpdoca kao ekonomska zajenica®, koji je
obima 22 strane, analizirana je porodica kao ekonomska zajednica, njena uloga u drustveno-
ekonomskom okruZenju, zatim kako je izgledala porodica u prethodnim periodima, a kako
funkcioniSe savremena porodica. Posebno je dat osvrt na porodicu kao zajednicu potrosada, i
njenu ulogu u drustveno-ekonomskim tokovima nacionalne ekonomije. U ovom delu obradeni su
modeli budzetiranja porodi¢nih finansija, gde se pokusava forma poslovnog bilansa prilagoditi
tokovima novca i imovini porodice, koja se u ovom slu¢aju posmatra kao ekonomska zajednica.
Na kraju ovog dela ukazano je na najvaznije okolnosti koje uti¢u na otplatu kreditnih zajmova
fizi¢kih lica i porodica, u periodu ekonomske recesije i stagnacije.

Treé¢i deo pod naslovom ,,Porodi¢no preduzetni§tvo®, obima je 63 strane, obuhvata analizu
porodiénog preduzetni$tva u uZem i Sirem smislu, kao i analizu preduzetnistva u ruralnim i
urbanim sredinama, po delatnostima, kroz vise generacija itd. Porodiéni posao posmatra se i kroz
faze rasta i razvoja, a posebno se analizira uloga i znacaj registracionog organa. Pored
navedenog, analizira se planiranje porodi¢nih investicija, jer se porodica moZe posmatrati i kao



zajednica investitora, zatim okolnosti i moguénosti za otpocinjanje ili prestanak porodi¢nog
posla, uz analizu domadeg ekonomskog ambijenta. U ovom delu posebno se analizira
metodologija poslovnih banaka odobrenja kreditnih zahteva, u analizi malih poslovnih (Small
bussines banking) klijenata, u koje spadaju i preduzetnici, uz detaljnu analizu kreditnih
proizvoda i drugih izvora finansiranja, koje poslovne banke imaju u ponudi, a namenjeni su
upravo preduzetnicima i malim i srednjim preduzeéima. Na kraju treceg dela dat je osvrt na
porodiéno preduzetnidtvo u zemljama Evropske Unije, na mere podrike, i uslove za afirmaciju i
razvoj.

Cetvrti deo disertacije, naslovljen ,,Istrazivanje povezanosti personalnih finansija i porodiénog
posla“, obima 62 strane, predstavlja studiju sludaja, gde je napravljena uporedna analiza tri
karakteristiéna slu¢aja porodiénog biznisa i porodi¢nih finansija u periodu od tri godine u kojem
su sve tri porodice u cilju razoja porodénog biznisa uzele kredt od poslovnih banaka i posluju sa
razliétim uspehom, $to se odrZava na steepn uspeSnosti otplate uzetog zajma. U ovom delu je
potom data analiza dobijenih rezultata, kao i uporedna analiza sa sliénim istraZivanjima i
nalazima u vezi sa preduzetnistvom sektora mikro, malih i srednjih preduzeéa i preduzetnika, a
koja su do sada sprovedena i objavljena.

Na kraju rada, kroz zakljuéna razmatranja izvedeni su zakljuéci po poglavljima, generalni
zakljudak, i dat je osvrt na postavljene hipoteze u radu, koje su u istrazivanju, kroz studiju
slucaja i testirane.

9. Zakljuéna ocena i ostvareni rezultati

Najpre se moze zakljuciti da je kandidat za temu doktorske disertacije odabrao veoma znacajnu,
aktuelnu i slozenu temu, koja je jo§ uvek naro€ito u odmaéim uslovima nedovoljno istrazena,
polazeéi od &injenice da je tema koja obuhvata porodiéni biznis i porodi¢ne finansije veoma
slozena, zahteva poznavanje interdisciplinarnih znanja i vedtina i psecifién u metodlogiju
istraZivanja.

Polazeéi od uradjene doktorske disertacije, njenog sadrzaja, nacina i kvaliteta izlaganja,
korigéene metodologije u istraZivanju zadate teme i koriscene literature, zakljuéujemo da je
kandidat mr Dugko ranisavljevi¢ uloZio znagajan stvaralagki napor.

Problemi koji su izradom teme disertacije osvetljeni i uspes$no analizirani nesumnjivo su
zahtevali interdisciplinarna i specijalisti¢ka znanja iz vise oblasti, kao i znanja u koriS¢enju
odgovarajuée metodologije nauénoistrazivackog rada.

Kao rezultat toga dobijen je celovit rad koji obradjuje znaGajnu, aktuelnu, nedovoljno istrazenu
temu, kakva je poorodiéni biznis, njegovo finansiranje i vodenje pordo¢énih finansija ,



ukljudujuéi i upravljanje rizicima u bankarstvu, posebno kreditnim rizikom pri odobravanju
kredita.

Kandidat je dokazao’osnovnu radnu hipotezu:

Rizike u bankarskom poslovanju je nemoguée potpuno izbe¢i, pa su banke duzne da sprovode
efikasne postupke upravljanja njima kako bi se zadtitile od eventualnih gubitaka. Oblik i sustina
pravnog, ekonomskog i polititkog sistema i ekonomski uslovi privredivanja determiniSu proces
upravljanja rizicima u bankarstvu i proces odobravanja sindiciranih kredita.

Takode su dokazane i posebne i pojedinaéne hipoteze koje su postavljene na pocetku disertacije.

Imajuéi u vidu sistemati¢nost i sveobuhvatnost obrade, kao i dobijene zakljucke, moze se
konstatovati da je Doktorska disertacija originalna i da na odgovaraju¢i na¢in obraduje ovu
znadajnu i aktuelnu temu, znadajnu narodito sa stanoviSta potrebe za vodenjem adekvatne i
efikasne politike upravljanja bankarskim rizicima, prvenstveno kreditnim rizikom kao
najvaznijim bankarskim rizikom.

Iz navedenog takode proisti¢e da je ovom doktorskom disertacijom dat doprinos nau¢no-
istrazivadkim i praktiénim saznanjima iz oblasti bankarstva, posebno u oblasti upravljanja
rizicima bankarskog poslovanja, naro€ito kreditnim rizikom. U tom smislu ova doktorska
disertacija popunjava prazninu u nauénom fundusu koji postoji u obradi ove teme.

10. Predlog Komisije

Na osnovu svega izlozenog Komisija je misljenja da doktorska disertacija kandidatae po svojoj
temi, pristupu, strukturi i sadrzaju rada, kvalitetu i na¢inu izlaganja, metodologiji istraZivanja,
nadinu koris¢enja literature, relevantnosti i kvalitetu sprovedenog istrazivanja i donetim
zaklju¢cima zadovoljava kriterijume zahtevane za doktorsku disertaciju, te se moze prihvatiti kao
podobna za javnu odbranu.

Kandidat ispunjava uslove u pogledu objavljenih nau¢no - istrazivackih radova, jer ima dva rada
objavljena u zborniku u sklopu medunarodnih nauénih konferencija, jedan rad u domadem
gasopisu i jedna rad objavljen u medunarodnom nau¢nom €asopisu.

Sadrzaj izloZzenog u ovom Izve$taju nama referentima daje osnove da Vecu Departmana
poslediplomskih studija Univerziteta Singidunum predloZimo da kandidatu mr DuSku
Ranisavljeviéu, odobri javnu odbranu doktorske disertacije pod nazivom ,Personalne
finansije i porodié¢no preduzetni$tvo ”.

U Beogradu, 20.04.2015. godine
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