YHUBEP3UTET Y BEOI'PAZLY
Texuuuxku paxkyiarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpenmer: Pedepar komwmcuje o ypaheHO] MOKTOpCKO] amcepranmju kKaHammata Henana
Hukonuha, mactep uHXemep MEHaIMEHTa

Omnykom HacrtaBHo-Hayunor Beha Texuuukor ¢akynarera y Bbopy, 6poj VI/4-22-11 on 14.
neremOpa 2017. roquHe, UMEHOBaHU cMO 3a uiaHoBe Kommcuje 3a mpersen, olieHy U oA0paHy
JOKTOpCKe aucepranuje kanaunata Henana Hukonwha mox HaciioBoM:

“HyMepu4KO MojejioBabe (pakToOpa KOjU YTHYY Ha MNponajame MAJUX H CPeambHuX
npeayseha npousBoaHe geJJaTHOCTH.

Hakon mpernena nocraBibeHe JOKTOPCKE AHMCEpTallMje M APYTHX nparehux JTOKyMeHara, Kao U
pasroBopa ca kanauaarom, Komucuja je caunnuna cneaehu

PEDODEPAT

1. YBO/J

1.1. XpoHosoruja onodpaBama u u3paje fucepranuje

XpoHoJyoruja ono0paBama y WH3paAd JOKTOPCKE AHWCEpTaldje TNpoTekia je cieaehom
JTMHAMUKOM:
e Jlana 20.12.2017. ronuue, xaunuaar Henan Hukommh, Mactep MH)XeHmep MEHAIMEHTA,

MOJIHEO je TpHUjaBy MpeAsiora TeMe AOKTOPCKE aucepraldje, 3aBeAeHe mon opojem VI-
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1/10-323, Karenpu 3a menaypment, Texuuukor (akynrera y bopy, YHusepsurera y
beorpany. Ilotrom je Karempa 3a menapment, HacraBHo-HaydyHoMm Behy TexHuYKor
dakynrera y bopy, YHuBepsurera y beorpany, npennoxuia KOMUCH]Y 3a OLIEHY Hay4He
3aCHOBAHOCTH IPEJIOKEHE TeMe TOKTOpCKe aucepTanuje kanauaara Henaga Hukonuha.

e Jlana 19.01.2018. roaune, HactaBHo-HayuyHo Behe Texuuukor ¢akynrera y bopy,
Yuusep3uteta y beorpany, noneno je omtyky 6poj VI/4-11-8.1, o umenoBamwy Komucuje
3a OlLEHY Hay4yHE 3aCHOBAHOCTU TPEHJIOKEHE TeMe JIOKTOPCKE AMCepTalfje KaHIauaaTa
Henana Huxomnuha.

e Jlana 26.02.2018. roaune, omykom 6poj VI/4-12-7, HacraBHo- HayuHo Behe TexHuukor
¢dakyntera y bopy, YuuBepsurera y beorpany, npuxsaruno je M3Bemraj Komucuje o
HAy4YHOj 3aCHOBAHOCTH TEME 3a M3pajy IOKTOpcke nucepraunuje. [Ipu yemy, 3a MeHTOpa
je mmeHoBaH ap VMBan Muxajnosuh, penosuu npodecop Texuuukor dakynrera y bopy,
VYHusep3urera y beorpany.

e Jlana 26.03.2018. ronune, Behe HayyHux o0nacTH TEXHUUYKHUX HayKa YHHMBEp3UTETa y
beorpany ommykom 6poj: 61206-1117/2-18, nano je carilaCHOCT Ha MPEIJIOT TeMe 3a
u3pamy JOKTOpCcKe nucepranuje kaHaupata Henmaga Hwuxonwmha, mox HasuBoM:
“Hymepndko MojenoBame (GakTopa KOjU YTHYY Ha NpPOMaJame MaIUX W CPEAbUX
npeny3eha mpousBoIHE AETATHOCTH .

e Jlana 14.12.2018. ronune, HacraBHo-HayuHo Behe Texuuukor dakynrera y bopy,
VYuuBepsutera y beorpagy ommykom Opoj VI/4-22-11. umenoBano je Komucujy 3a
nperyies, oueHy W onbOpaHy ypaheHe MOKTOpPCKe nucepranmje Kanaunata Henana
Huxonuha, y cacraBy: ap MBan MuxajnoBuh, penoBHu mpogecop, YHHUBEP3UTET Y
beorpany, Texuuuku dakynrer y Bopy (menrtop); ap Cama MapunkoBuh, BaHpeTHH
npodecop, YHuBepzuter y beorpamy, dakynteT opraHu3alMOHMX Hayka (4iaH), Ap
WBan JoBanosuh, Banpeanu npodecop, YHuusepsurer y beorpany, Texuuuku ¢akynrter y
bopy (unan).

1.2. HayuyHna o0J1acT Aucepranmje

IIpenmer ucTpakuBama y OKBHPY JOKTOPCKE JIUCEpTalMje MpUMaja TeXHUYKO-TEXHOJIOUIKO]
Hay4HO] 00J1aCTH, OTHOCHO YKOj HAy4yHO] 00JIACTH MHKEHEPCKOT MEHAIMEHTA.

3a menTopa je onmpehen np MBam MuxajnoBuh, penoBau mpodecop Texnuukor dakynarera y
Bbopy YuuBep3utera y beorpany, koju je Ha OCHOBY J1oca/l 00jaB/beHUX paJoBa KOMIIETEHTaH Aa
PYKOBOJIM M3PaZiOM OBE JJOKTOPCKE UCEepTAIHje.



1.3. buorpadcku nogamu o KAHIUIATY

Henan Huxonuh pohen je 22. 7. 1990. ronune y bopy. OCHOBHY M Cpemby MIKOTY 3aBPIIUO j& Y
Bbopy. dumnomupao je Ha Texanukom ¢akynrery y bopy, 13. 9. 2013. ronune, na Katenpu 3a
MEHAIIMEHT ca MPOCEYHOM OLICHOM y TOKY ctyauja 9.74. u ouenom 10 Ha 3aBpmHOM pagy. Ha
TexHuukoMm (hakyaTeTy 3aBpIIMO j€ MacTep CTYyIWje MHXKEHEpCKor MeHaumenta, 4. 7. 2014,
roaune, ca mpocedynom oreHoMm 10. JlokTopcke crynuje Ha TexHuukoM dakynrery y bopy Ha
CTYZIUJCKOM TporpaMmy MHXemepcKn MeHauMeHT, ynucao je mkojcke 2014/15. Cee ucrnure
MIOJIOKUIIO j€ ca MpocedHoM oreHoMm 10.

O06aBsbao je PyHKIHU]y cTyneHTa mpojiekaHa Ha Texanukom ¢akynrery y bopy, Tokom mkosicke
2012/13. roqune. buo je unan Komucuje 3a 06e36eheme n yHanpeheme kBanurera.

HobutHuk je ctunenauje ®onma 3a mmane tanenre PC , Jlocutej 3a mkoncky 2012/13. u
2013/14. JJoOuTHuK je cturneHauje MHUHHCTApCTBa MPOCBETE, HAyKEe U TEXHOJOIIKOI pPa3Boja
Peny6nuke CpOuje. JlooutHuk je Harpage CtyneHT renepauuje 3a mkosicky 2012/13. ronuny.

Y okBHpY aKkTUBHOCTH Ha MpoOjeKTy Pemmiie mpexke ydecTBOBAaO je€ y WHTEPHALMOHAIHUM
panuonunama y Cpouju, Hemaukoj, Pymynuju, Makenonuju u Andanuju. .

Takohe, kanaunatr Henan Huxonmh ayrop je miam KoayTop BHWINE CAONINTEHHX paaoBa Ha
HAIIMOHAJTHUM W Mel)yHapoIHUM KOH(epeHIMjaMa, W ayTop WJIM KOAayTOp HEKOJIHUKO pPajgoBa
ITAMIAHUX Y YaCOMTUCHMA.

2. O0IIMC TUCEPTAIINJE

2.1. CTpyKTypa U cajp:aj [ucepranmje

Jloktopcka nucepranuja kanaunata Henana Hukonuha mnox HacnoBom: “Hymepuuko
MojejoBame (akTopa KOju YTHMYY Ha IMponajamke MaJIuX M cpeimux mnpexayseha
NPOM3BO/IHE NeJaTHOCTH® HamucaHa je Ha 128 cTtpana u cacroju ce ox 13 moryasiba ca
crannapaauM npunosuma (OOpacuu 5,6,7 u3 IlpaBunHuKa O JOKTOPCKUM CTyAHjama Ha
Texauukom dakynrery y bopy) Ha kpajy pazaa.

Canpykaj aucepTraiuje:

[Tormasme 1. YBOA

[Tornasmwe 2. Ilpernen nureparype

[Tornassee 3. Teopujcku OKBUP UCTPAKUBAHKA

Ilornassee 4. IlpeameT u omncer UCTpaKMBama

[Tornassee 5. dopmupame CTPYKTypHE jeIHaUMHE MOJIeNIa U TECTHpamhe XUIoTe3a
[Tornassbe 6. Bumexkpurtepujymcka aHanu3a gaxTopa rnponajaama u onopaska MCIIT



[Tornassbe 7. YTHnaj nemorpadckux rnapaMerapa Ha HUBO ONOpPaBKa W Mpodul (He)yCHemHux
npeay3eTHuka/Binacauka MCIIT

[Tornarspe 8. Paznuka y MUIIUBEHY O 3HAUYA]y MOjeIMHUX (PAKTOpa YCIEIIHOCTH TOCIOBamkA Y
3aBHCHOCTH O] YCIIeXa y OIOPaBKY

[Tornassbe 9. 3aksbyyak

[Tornasswe 10. JIuTeparypa

[Tornasswpe 11. [Ipusor A

[Tornassbe 12. IIpunor b

[Tornassee 13. buorpaduja

[Tpunosu:
[Tpunor 1 — M3zjasa o ayropctBy (O06pa3zar 5)
[Tpunor 2 —M13jaBa 0 HCTOBETHOCTHU IITAMIIAHE U EIEKTPOHCKE Bep3Uje TOKTOPCKOT paja
(O6pa3zar 6)
[Tpuor 3—U3jasa o xopumhewy (O6pa3ary 7)
Hucepranuja je unycrpoBana ca 39 ciuka u caapxu 11 tabene, a TuTepaTypHH Mperien
canpyxu moaarke o 191 nureparypHom muTary.

2.2. Kparak npuka3 nojeiuHa4YHUX NOrJ1aB/ba

YV npsom noecraemy (Veoo) mata cy yBoAaHa pa3MaTpama O JOKTOPCKO] JUCEPTAIUjU, TIE je
yKa3aHO Ha 3Ha4aj W yTHUIla] MaiuXx u cpeamux npeayseha (MCII) 3a mpuBpeny jeaHe 3emibe, ca
noceOHUM (okycoMm Ha ytunaj Ha npuBpeny Pemyomuke Cpbuje. Takohe, maT cy ¥ OCHOBHU
MOTHBH 32 TIOKPETAkE HCTPAKUBAKHA Y OKBUPY TOKTOPCKE TUCEpTAIIH]e.

YV opyeom noecnaewy (Ilpecneo numepamype) nat je Tperie] HajyTULAJHUJUX M HAjHOBUJUX
pesyarara u3 obsactu npomnagama MCII npousBojHE AETaTHOCTH, KaKO Yy CBETY, TaKO U y
CpOuju. Takole, yka3aHO je Ha MOCTOjalbe€ MCTPAKUBAUKe MpPa3HUHE Kao U Ha moTpedy 3a
cupoBohemeM HCTpakuBama Koje he uMaTH 3a LUb M3rpaJlby HYMEPHUUKOr Mojena 3a
UACHTUQUKAU]y W TpoleHy yTunaja (axktopa koju Mory yrtuuatd Ha mnpomaname MCII
MpOU3BOIHE JenaTHOCTH y CpOuju.

YV mpehem noecnasmwy (Teopujcku oxeup ucmpadsxcusarba) neHUHUCAH j€ TEOPUJCKH OKBUD
UCTPaXMUBAYKOT 3a/aTka, oOpaleHor y amcepranuju, ykasyjyhu Ha ¢akTrope KOju yTuuyy Ha
neppopmance MCII 1o kojux cy pouud OpojHM HcTpaxuBauu. Takohe, mara je
kinacudukanyja pakropa Koju yrudy Ha nponagame MCII, a Ha 0CHOBY Koje je MIaHupaHa cama
METO0JI0THja KoputheHa y HCTPakKUBamBY.

Y uemepmom noznaemy (Ilpeomem u oncee ucmpasicusaroa) neGUHUCAHU Cy HUIJHEBU TOKTOPCKE
TUcepTalje W HUCTpaKWBauke xwumore3e. KauHaummar, Ha OCHOBY W3BEIEHUX JIMTEPATYPHUX
M3BOPA MOCTaBJba OCHOBHY XUIIOTE3Y:



X0: Moeyhe je memooama Hymepuuke anaiuze ymepoumu gaxkmope Koju cy 00 ymuyaja
Ha nponadarse u Hueo onopaexa MCII npouzeoone deramuocmu.

Ha ocHOBy mona3He XuIorese, KaHIUIAT y HAacTaBKy OBOT Jejla Auceprauuje aeduHume u
cinenehe nocebHe xunorese:

X1: Hnousuoyanne rapaxmepucmuxe npeodyszemuura/enrachuka MCII 3nauajuu  cy
paxmopu xkoju ymuuy na nponadaree u Hugo onopaska MCII nakon nponadarea

X2: Kapaxmepucmuxe MCII, kao unmepru Heunousuoyainu Gakxmopu, 3Ha4ajHo ymuyy
Ha nponaodaree u Hugo onopasxka MCII nakon nponadarva

X3: Kapaxmepucmuke nocnosnoe oxkpyacerwa MCII, kao excmephu HeunHouuoyaiuu
Gaxkmopu, 3nauajrno ymuyy na nponadaree u Huo onopasxka MCII naxon nponadarva.

X4: Hnousuoyanrne rapaxmepucmuxe npedyzemuuxa/snacuuxa MCII, 3ajeono ca
HeUHOUBUOYATHUM — UHmMepHUM Kapakmepucmukama camoe MCII u neunousudyanrnum —
eKCMepHUM Kapakmepucmukama okpystcerba y kome nocayje MCII ymuuy na nponadaree
u nHueo onopaexa MCII.

3a OoKa3WBamke IMOCTAaBJBEHHX XHIIOTE3a, KOje Cy MpOHW3allie aHaJu30M JI0CaJallbuX
HCTPaKUBamka y OBOj 00acTH, KaHAUJAT y CBOjOj MUCEPTALMjU KOPUCTH PEICBAHTHE IOJIATKE
N00MjeHe Ha OCHOBY aHKeTe npeay3eTHHka/BiacHuka MCII koju cy y HpPETXOJHOM IMEPHOMY
3aTBOPHIIM WM TPOMEHWIH faenatHoct cBor MCII.

YV nemom noenaewy (@opmuparwe cmpykmypHe jeonauune mooela u mecmuparbe Xunomesa)
dbopmupan je mozaen obnuka crpykrypHe jenHaunHe (CEM) koju je kopumiheH 3a TecTupame
MPe/UIOKEHUX XumoTe3a. Kanauaar je Hajupe CIpoBEO aHKETHUPAE IPeNy3eTHHKA/BIACHUKA
MCII koju cy y HpeTxXoJHOM IEpUOoJly 3aTBOPWIM WIM NpoMeHwi M aenatHocT cor MCIIL
3aTuM, IPUMEHOM OJroBapajyhux CTpaTUCTUYKUX TECTOBA OAPEIUO MOY3JaHOCT MEpHE cKalie
Ka0 M MOTOJHOCT IojlaTaka 3a (popMupame Mozena obiauKa CTpykTypHe jeqHaunHe. Ha ocHOBY
no0ujeHor Mojiena BepuuKoBaHe Cy MPEII0KEHE XUTIOTE3E.

YV wecmom noenasny (Buwexpumepujymcka anaiusa gpakmopa nponadarea u onopasxka MCII)
CIpOBeJieHa je Jajba aHanu3a (hakropa koju yrudy Ha npomagame MCII npumeHom Mmetoze
BUNIEKpUTEpUjyMcKor omnydnBama ,,PROMETHEE II“. Ha ocHoBy noOujeHmx pesynrata
BUIIEKPUTEPUJYMCKE aHajn3e, KOja Ha CHCTEMAaTCKM HAuYMH aHAJIW3Mpa YTHUIA] pa3MaTpaHHUX
(dakTopa, yrBpheHo je koju (hakTopu HajOBOJbHUje YyTUYy Ha mocioBame MCII, xkao u koju
(daxkTopu HajBuIIe yrpoxkanajy mocioBarkbe MCII — ogHOCHO MOTY Ja J0Beny A0 HHXOBOT
ponajiama.



Y ceomom noenaswy (Ymuyaj oemoepaghckux napamemapa Ha HU80 0nopaska u npogui
(ne)ycnewnux npeoyzemunuka/énachuka MCII) npumenom T-tecta u ,,ANOVA®* wmetone
TECTHpaH je YTHIA] JeMOrpapCKuX KapakTepUCTHKA npeny3eTHuKa/BiacHuka MCII Ha HuUBO
OTIOpPaBKa.

V ocom noecnasmy (Paznuka y muuiwery o 3Hauajy nojeOuHux gakmopa ycneutHocmu
NOCN08arA Y 3A8UCHOCTU 00 YCHexa y ONnopasKy) Aata je pa3iiiKa y MULUBCHY MPeay3eTHUKA
KOJU Cy c€ y MOTIYHOCTH ONOpaBWJIM HaKOH mpomnafama cBor MCII u npeny3eTHrka KOju HUCY
ycrenu Ja ce onopase. Ha ocHOBy Te pa3ziuke cauuibeH je Mpoduil yCrenHuX U HeyCHEenIHUX
Ipe1y3eTHUKA.

YV 0esemom noznasmy (3axmyuak) mpukazaHa Cy 3aBpIlHA pa3Marparma JTOOHjCHHX pe3yirara y
oBOM pany. Ha kpajy oBor moriaBjha KOHCTAaTOBaH jeé M MPAKTHYHHU IONPUHOC JOOWjEHUX
pe3yiaTara, Kao U YHHUBEP3aJHOCT UCTPAKMBAYKE METOJOJIOTH]E Pa3BHjeHE U IPUMEHECHE Y OBOj
JOKTOPCKO] TUCEPTALH]H.

YV oecemom nocnasmwy (/lumepamypa) nat je crnvcak KOpUITNEHUX JIMTEPATYpPHUX H3BOpa 3a
notpede u3paje oBe JOKTOPCKE TUCEPTaIIHje.

YV 0ecemom noenasmy (llpunoe A) npukaszas je YIUTHHK KOpUIThEeH MPUITMKOM HCTPAKUBAKbA.

V jeoanaecmom nocnaemy (Ilpunoe b) nata je Tabena ca muTamUMa M3 YIUTHHKA IpeMa
rpynama akropa.

YV nocneorwem mpunaecmom noenasny (buoepaguja) nara je 6uorpaduja kKanauaaTa.

3. OLIEHA TUCEPTAIIMJE

3.1. CaBpeMeHOCT U OPUTHHATHOCT

Mana u cpenmwa npenyseha (MCII) umajy 3HauajHy yaory y NpuBpeau cBake 3emibe. IloceOHo je
Ba)KaH HUXOB 3HAay4a] y MpUBpeaama y TpaH3uuuju. Melhytum, OpojHH U3BELITaju TOBOPE O TOME
na Buie oja nojosuHe MCII-a nmponanHe y mpBUX IET rojMHa MOCTOjama, Kao M Ja MOCTOjU
HeratuBaH TpeHja pe3ynrata nocioBaa MCII cektopa, mocebHO y nomaheM MOCIOBHOM
okpyxkemy. Takohe je BaxxkHo ucrahu, na ykommuko MCII moxxuBu GaHKPOT WM MPOMATHE Yy
€KOHOMHjaMa TPAH3UIIMOHOT TPKHITHOT OKPY)KEHa, MPOIIEC OTIOPaBKa je CIop a MOHEKaJl Yak u
Hemoryh. M3 HaBeseHOr paszjora, o M3y3€THOT je 3Hadaja YTBPIUTH (aKTope Koje yTUdy Ha
nepdopmance MCII kako Ou ce 3ayctaBuo HeratuBaH TpeH] pesyarara MCII u nobosbinana
BUXO0BA MOCIOBHA no3unyja. [lopes Tora, eBUACHTHA je YUnmbeHHIIa Aa ce HajBehu Opoj momahux
MCII yrnaBHom OaBu ycimykHOM paenatHomhy, nok je MCII-a u3 o0nacté NpOW3BOAHUX



JEeTaTHOCTH 3Ha4ajHO Mame. Mmajyhu To y Buay, y IOKTOpaTy ce akleHaT CTaBjba YIpaBO Ha
npexnyseha osor Tuma. [IpBu Kopak y pelraBamy IOCIOBHUX IpoOiieMa jecTe HACHTH()HUKOBamE
y30pKa HacTaHKa IpobiemMa, OZHOCHO (akTopa Koju goBoze 1o mpomnanama MCII. Mebhytum,
HUje JIOBOJHHO CaMO NIpENo3HaTh yTuuajHe ¢axrtope, Beh je HEONMXOAHO U3BPIIUTH M MPOLEHY
3Ha4Yaja M jauyMHE HUXOBOT YTHIQja W Takol)e CIpOBECTH aHANU3y M pPaHTHUPATH I0jeIUHE
¢dakrope. OBoO je HeonxonHo Oyayhu ma cBU (pakTOopu HEMajy MCTH YTHIA] M CAMHM THUM HE
yrpokaBajy Ha uctd HauuH nocioBakbe MCII-a. Ilopen tora, oapehuBameM HajyTHIIAJHUjUX
(hakTopa omoryhaBa ce aJiekBaTHO YCMEpEHE pecypca Ha pelllaBame Haj3HAYajHUJUX MpodieMa.
Crora, y OBOj JOKTOPCKO] JHCEpTaIldjU, IMPUMEHOM CaBPEMEHHUX METO/a, pa3BHjEeH je
OPUTHHAIHU CTPYKTYPHH MOJENl, Ha OCHOBY KOra C€ MOXE IPOLEHHTH YTHIQj MOjeANHHX
¢axtopa. [lopen Tora, cmpoBeAeHO je paHTUpame IMOjeqUHMX (akTopa MpeMa pa3IuIUTUM
KpUTEpHjyMHUMa Kako O ce caryiefao YTHIaj IMOojeIuHuX (akropa MpemMa pa3InduTHM
KpUTEpHjyMHUMa M Ha OCHOBY TOTa Kpeupaia crpareruja nomohu mocrojehum MCII-uma, kako
O ce CIIPeYmIo ’bUXO0BO MPONAIAhe.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U Kopulheny JauTepaTypy

VY TOoKy mporeca u3paje oBe JOKTOpCKe aucepTanuje kopuithena cy 191 nureparypna usBopa,
MPETE)KHO WiaHaKa W3 MCTAKHYTHX Yacoluca ca MMIIAKT (aKTOpOM HOBHjEr JaTymMa H3 OBE
obnactu. Kopumihena nurepatypa je oaroBapajyha um mokpuBa HaBeleHy mnpooOiematuky. C
0031poM J1a je OUI0 HEONXOJHO YKa3aTH Ha UCTOPHJCKU pa3Boj MpoOJeMaTHKe MaTeMaTUYKOT
MOJICJIOBalha OBAKBOT HAY4YHOT TpoOsiemMa, MUTHpPaH je u oxapeheru Opoj pedepeHun crapujer
IaTyma.
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3.3. Onuc n AACKBATHOCT IPUMEHHLCHUX HAYYHUX METOda

3a yCremHo 0CTBapUBakE MOCTABIbEHUX IIMJbEBA UCTPAKHUBAHA Y OBO] IOKTOPCKO] TUCEPTAIUjU
MPUMEHCHE Cy aJIeKBaTHE CTATUCTUYKE METoJe (KOopellallMoHa aHajiu3a, Mepe MOY3JaHOCTU
MepHe cKalle, (paKTopcka aHaln3a, CTPYKTYPHO MOJIEIOBAIkE, BHIICKPUTEPHUjyMCKa METOJa
,PROMETHEE Il — GAIA%, t-tect, ,,ANOVA®). [ToMeHyTe CTaTHCTHYKE METOJIC PUMEHCHE
Cy 3a QopMmHpame CTPYKTYpHOT MOJela y IHJbY INPOLEHE YTHIaja MojeAnHuX (akropa Ha
nponagame MCII a takole, pagu cariemaBama yTullaja MmojeMHUX (DaKTOpa HA TPONAJAHE
MCII mpema pa3nuuuTUM KpuTepujymuMma. Jlasjse, y naucepranuju OpUMEHOM (-TecT H
»~ANOVA® carnenan je yTuilaj MojeAMHUX IeMOrpadCKUX IMapamMeTpa Ha HUBO ONOpaBKa U
caudMmeH je mpodun yCchmemHWX W HEeyclnemHux mpeay3etHuka. [Ilpumena weroxa
Buiekputepujymcke anammze ,,PROMETHEE Il — GAIA® mocnyxwuna je nma ce wmebhy
JETeKTOBaHUM (haKTOpUMa KOjU MOT'Y JIOBECTH JI0 TPOoOJIeMa y MOCIOBamkY, Ma U JI0 €BEHTYATHOT
npomnagama MCII-a, u3Bpiu panrupame no yruuajuoctd. HaBeneHo panrupame je omoryhusio
(dbopMupame MepHE cKaile, Kojy je Moryhe npuMeHUTH Ha npeay3ehuma Koja TpeHYTHO HOCTY]y,
Kako OM ce MPOLIEHWIO KOJIUKO j€ HbHXOBO IMOCJIOBAaEKEe ONTHMAIHO M JIa JIM Cy OJU3y TojaBe
npobiema y mocjaoBamy.

3.4. IIpMMeH/bUBOCT OCTBAPEHHUX pPe3y.JTaTa

JloOujeHn pe3ynTatu y OKBUPY JOKTOPCKE JUCEpTAIMje UMajy 3Ha4ajaH eMITUPH]CKU JOMPUHOC.
MelhyTtum, npumMeHoM J00HjeHUX pe3yaTaTa y IpakcH Mopel EMIUPU]CKOT TOIPUHOCA OCTBapyje
ce M 3HauajaH IpakTU4aH JornpuHoc. Haume, noOujeHH pe3ynTaTu ce MOTy KOPHUCTUTH 3a pa3Boj
oaromapajyher cucrema nojpiuke Hpeay3eTHUIMMA MPHIMKOM OTBapama U Bohema MCII; 3a
U3rpajilby MEpHE CKajie 3a MpOLEHY ,,37paBcTBeHOr crama” akTuBHUX MCII; 3a ymo3HaBame
Oynyhux u nmocrojehux mnpenyseTHruka ca pakTOprMa KOjU MOTY Ja YIpo3€ BUXOBO IOCIOBAKkE,
Kako Ou Moryii 00Jbe Ja MPOLIeHEe PU3UKE CBOT MOCIOBama U Kako OU JTOHOCHUJIM KBaJUTETHH]E
MOCJIOBHE OJJTYKE; Kao OCHOBa 3a (popMupame cTpareruje yHamnpehema MoTuTHIKO-EKOHOMCKO-
nocioBHOT okpykema MCII. Camum TuMe, pe3yaTaTu MPEACTaBEHU Y OBOj TUCEPTAIlU]jU, TIOPE
TOra MITO JAMPEKHTHO MOTY KOPHCTHUTH TpEAy3eTHHIIMMa 3a €Bajlyalldjy CTamba HHXOBOT
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TPEHYTHOT TIOCJOBama, MOTY OUTH OJf KOPUCTH M JIOHOCHMOLIMMA OJAJyKa Koju ce OaBe
ctpaterujoM pazBoja MCII cekropa y nomaheM mOCIOBHOM OKPYXKEHY.

3.5. OueHa AOCTUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KaHauaaTa 3a CaMOCTa/IHU HAYIYHH pal

VYpahena pokropcka aucepranuja, aHaiau3a AOOMJEHUX pe3yiTara, HBUXOBO TyMaueme, Te
IPOMUCTEKJIMN M O00jaBJbEHM HAY4YHH paJ0BU YKaszyjy Ha cHocoOHOCT kaHaunata Henana
Hukonuha, mactep umHXemep MEHAIMEHTA, 3a CAMOCTAJIHM HAaydyHU pajJ Kao U 3a aKTHBHO
yueurhe y THMCKOM pajy.

4. OCTBAPEHU HAYYHU JONIPUHOC

4.1. Ilpuka3 ocTBapeHUX HAYYHUX JONPHHOCA

VY oKBHUpY OBE JMCEpTaLUje, KaHAUAAT je OCTBapHO cienche HaydHe TONpHHOCE:

— @opmupaH je OpUTMHAIHM MOJAEN CTPYKTYPHUX jeJHauMHa 3a TNPOLEHY YTHIaja
nojequHMUX ¢akTopa, Ha eBeHTyasnHo npomnaaame MCII npousBogHe e1aTHOCTH, Kao U
Ha ocTtBapeHH HUBO onopaska MCII HakoH nponanama.

— JlepuHucaH je OpPUTHMHAIHU MCTPAXKUBAUKU NPUCTYH 3a (HOpMUpPamE HHTErpajHOT
MoJjiena, KopuIhemeM MeToJla BHIIEKPUTEPHU]YMCKOT OAIy4YHMBamka 3a MPUOPUTHU3ALIN]Y
MojeIMHUX (pakTopa KOju MOTY JIOBECTH 10 nmociaoBHuX npoodiema y MCII cextopy.

— VYTBpheHa je 3HaUajHOCTH MOjEMHUX MHTEPHUX U eKCTepHUX (akTopa npomnagama MCII
U3 NepCHeKTHBe Mpeay3eTHuKa/BiacHuka MCII.

— T'enepanuzanyjom neduHUCAHOT MOJENa 3a MPUOPUTHU3ALM]Y YTHIAJHUX (aKTOpa, Of
3Havaja 3a nocioBame MCII-a, popMupaH je OpruHaJIHU CUCTEMCKU OKBUP OJUTyYHBamba
3a pa3MaTpaHH NpeAMET UCTPaXKHBamba, Ka0 M MOTYhHOCT HEHOBOT JaJber pa3Boja U
IpUMEHE y OpYruM o0JlacTMMa 3a NMPUOPHUTHU3ALIM]Y CTpaTeruja OAPKHUBOT pa3Boja y
CEKTOPY MaJIX U Cpenmux mpenyseha.
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4.2. KpuTnuka aHajim3a pe3yjTaTa uCTpPaskuBamba

Y mwpy pemaBama mnpobiema ca kojuma ce cycpehy MCII u moce6bro MCII mpousBogHe
JIETATHOCTH, HEOINXOJHO j€ W3BPIIMTH WACHTH(HKAIM]y M IPOIEHY (akTopa KOjU YTHUy Ha
bHXOBO MOCIIOBamkhe. Ha OCHOBY M3HETHX YMEbEHHIIA M OCTBAPEHHX PE3yiITaTa y OBOj JOKTOPCKO]
aucepTanvju Moryhe je youuTH Aa Cy CBH ITOCTaBJbEHU IIMJBEBH Y MOTIYHOCTH OCTBAPEHH, Ka0 U
7la Cy CBE HPETIIOCTaBKE OCHOBHE M NMOMONHHMX XWIloTe3a aHanm3upaHe u nortBphene. C Tora,
pe3yNTaTH HMCTpakKMBamba IPEJCTaBlbajy 3Ha4yajaH MOMAaK Ipe cBera y yHampehemy mporeca
uAcHTUUKAIMje U TpOIeHE YTHlaja mojeauHux ¢axtopa Ha mnocioBame MCIL.  [laswe,
OCTBapeHHU pe3yNTaTd 300T CBOj€ YHHBEP3ATHOCTH MPOIIMPY]y OOJACT MPUMEHE pa3MaTpaHor
METOJIOJIOIIKOT OKBHpa M Jajy AparoleH YBHI 3a CBE OHE JIOHOCHOILE OJIyKa, KOju ce OaBe
peliaBambeM KOMIUICKCHHX Tpo0JieMa Yy HEHM3BECHHUM YCIOBHMA OJUTy4YMBamba, MOCEOHO KOJI
Kpeupama CTpaTeryja.

4.5. Bepudukanuja HaydHUX JONPHHOCA

Bepudukanmja 1okTopcke aucepraipje je y CKIaay ca MO3UTHBHHM 3aKOHCKHM ofpeadama y
Peny6muu Cpbuju u kputepujymuma YHuBep3utera y beorpany, mel)y kojuma ce npensuba u
00jaBJpMBamke HAJMaWkE JEIHOT pajia U3 aucepTaluje y dacomucuma ca umnakt ¢akropom (IF)
rze Ou kaHauaar tpedano aa Oyze MpBH ayTop.

Kangunar Henan Hukonuh, mactep uHXEHmEp MEHAlIMEHTa, j€ JO0 TPEHYTKa IMpeaaBama
JHcepTalyje 3a jaBHy oJ0paHy o0jaBuo jenaH paj y yaconucy ca IF, a koju ce Hana3u Ha SCl-e
JUCTH.

W3 oBe nucepTanmje, 0THOCHO U3 BEHUX JIEJI0BA, IPOUCTEKIIN Cy cienehu pagoBu:

Kareropuja M23 (Pax y MeljyHapoJHOM 4acomHuCy):

1. N. Nikoli¢, 1. Jovanovi¢, D. Nikoli¢, 1. Mihajlovi¢, P. Schulte, Investigation of the Factors
Influencing SME Failure as a Function of Its Prevention and Fast Recovery after Failure.
Entrepreneurship Research Journal. DOI: 10.1515/erj-2017-0030; ISSN - 2194-6175; wacomnuc je
Ha SCl-e mucrtu ca IF(2017)=1.250, panr gacoruca M23 3a 2017.1.)
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Kareropuja M33 (Caommreme ca Mel)yHapo HOT CKyIia IITaMIaHO Y IETHHH):

1. N. Nikoli¢, Zh. Dhamo, V. Kume, “Comparative analysis of the factors influencing SME
failure in Serbia and Albania”, International May Conference on Strategic Management —
IMKSM2017, Proceedings, 19 — 21 May 2017, Bor, p. 499-506, ISBN: 978-86-6305-059-4.

2. I. Mihajlovi¢, N. Nikoli¢, Zh. Dhamo, P. Schulte, V. Kume, “The Reasons for SME’s
Failure, Comparative Analysis and Research”, FIKUSZ 2015, Proceedings, 13th November
2015, Budapest, p. 109, ISBN: 978-615-5460-58-6.

3. N. Nikoli¢, Zh. Dhamo, 1. Mihajlovi¢, P. Schulte, V. Kume, “An analysis of factors
affecting failure of SMEs”, International May Conference on Strategic Management —
IMKSM2015, Proceedings, 29 — 31 May 2015, Bor, p. 162-180. ISBN: 978-86-6305-030-3

VHTepHallMOHATIHY CTYAEHTCKHA CUMII031jyMU (IITaMIIaHU Y LIEJIUHN):

1. N. Nikoli¢, and I. Nikoli¢, “Impact of Cross-Cultural Marketing on the Failure of SMEs”,
Ninth International Student Scientific and Practical Conference — Marketing in Industries:
Multinational Business Experience, Proceedings, 22nd April 2016. Moscow p. 123-127, ISBN:
978-5-9908695-8-5.

5. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOT

VY nuceprauuju kanaunata Henan Hukonuha, Mactep nnxkemepa MeHalIMeHTa, 100ujeH je Behu
OpOj OpPHIMHAIHUX pelleHkha, KOjU YWHE HAIOTpaamy JOCAJallbUX pe3yiTaTa HaBEJCHHUX Y
JUTEpaTypu HOBHjer naTyma. Pe3ynraTw Koju NpeacTaBibajy OPUTHHAIHOCT OBE JHCEpTalldje
OJTHOCE c€ Ha Je(h)MHUCAE OPUTHHATHOT HYMEPHUYKOT MOJela 3a MPOIEHY YTHIaja T0jeAMHUX
(dakTopa Ha mocinoBarke MCII, ca moceOHMM akKIIEHTOM Ha TMPOU3BOJIHE JEIATXHOCTH.
JlebuHrcann MoJier ©Ma YHUBEP3AIHN KapaKTep M MOXKE C€ KOPUCTHTH U Ha TIPUMEPY IPYTUX
exoHomuja. [IpuxBaheHn paj 3a MyOIMKOBamke y jeTHOM O HaydHux yacommca (M-23) ca JCR
JHCTE HA HajOOJbH HAYMH MOTBphyje HUBO OCTBAPEHUX PE3y/TaTa KaHAHIaTa y OBOM pajy.

Ha ocHoBy Hampen HaBeneHuMX udHMmbeHHMIa KoMmucuja ca 3a70BOJECTBOM 3akJbydyje Jna je
JOKTOpCKa AucepTanuja ypaleHa mpema CBUM CTaHIapIMMa O Hay4YHO-HCTPAXKHBAYKOM pany,
Kao U Jla UCIy’khaBa CBE ycloBe mpeaBul)eHe 3akoHOM 0 BUCOKOM oOpa3oBamwy, CTanmapanma 3a
aKpenuTaljy JoKTopckux cryauja, Craryrom Texnuukor ¢akynrera y bopy u kputepujyma
Koje je mponucao YHuBep3uTeT y beorpany.
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C Tora, xomucuja mpemiaxke HacrtaBHo-nHayunom Behy Texuuukor Qaxyntera y bopy na
MpPUXBAaTH TO3UTHBAH M3BEIITa] O YypaleHO] AOKTOpcKo] AucepTanuju kannuaara Henana
Huxonuha non HazuBom: “Hymepuuko moaenoBame ¢akTopa KOju yTu4yy Ha Nponajaame
MaJIUX M cpellbUX npeay3eha npousBoaHe 1eJaTHOCTH, 1a HCTY U3JI0KH HA YBUJ] JABHOCTHU H
yIyTH Ha KOHAa4HO ycBajame Behy nayunux obOmactu TexHMUYKMX Hayka YHHUBEp3UTETa Y
Beorpany, a 1a HaKOH TOTa MO30BE KaH/AM/IaTa HA JaBHY OA0paHy.
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