YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY OBPA3AIL 6.
IHOJbONIPUBPE/THU ®AKYJITET, HOBU CA/]

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

-00aBe3HA Ca/IP/KUHA- CBaKa pyOpuKa Mopa OMTH NONMyHeHa
(cBM IoJaly YIUCY]jy c€ y oAroBapajyhy pyopuky, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOTY C€ MCHhaTH
HITH U30CTAaBUTH)

I HOJAIIM O KOMUCHIN

1. JlaTyM u opraH KOjHu je UMEHOBaO KOMHCH]Y:
HacraBHo-nayuno Behe [Tossonpuspentor dakynrera y HoBom Cany, 27.06.2014.

2. CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM MMEHA W TPE3UMEHa CBAKOT WiaHa, 3Barba, Ha3MBa yXKe HAydHE 00-
JIacTH 3a KOjy je m3abpaH y 3Bame, 1aTymMa n300pa y 3Bame U Ha3uB (aKynaTeTa, yCTAHOBE Y KOjOj je
YJIaH KOMHUCH]€ 3aII0CIICH:

Jp bpanuciaas Baaxosuh, penosun npodecop, Tpxkuiite 1 MapKETHHT ITOJHOIIPUBPEIHO-TIPEXpa-
MOenux npousBoza, 05.12.2005. Ilossonpuspenun dakynrer, HoBu Capn, ynusepsurer y HoBom
Cany.

ap Mupocnas IlmaBmmh, penosuu npodecop, Crouaperso, 19.06.2008. IMossonpuspennu daxy-
nret, HoBu Can, Yuusepsuret y HoBom Cany.

ap Baage 3apuh, penoBrm mpocdecop, KomepnmjaaHo # CIOJBHOTPrOBHHCKO IIOCIOBAmbE,
28.12.2013. TosponpuBpenan pakynTeT, 3eMyH, Y HUBep3uTeT y beorpany.
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Hwme, ume jemHoT poauTesba, mpesume: Mmtopasa, Musienko, Maxuh

2. Jatym pohema, ommTrHa, Apxkasa: 23.03.1973, Bpbac, Penyosimka Cpowuja.

3. HazsuB ¢akynrera, Ha3UB CTYAMjCKOT MPOrpaMa JTUTUIOMCKHX aKaJeMCKHUX CTyAHja — MacTep U cTe-
YeHH cTpy4yHH Ha3uB: [lossonpuspenuu ¢axynrer, Hou Can, Mapkerunr. Marucrap noJjsonpuspe-
JTHUX HayKa,

4. TopuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAMj€ M HA3UB CTYJIM]CKOT IIpOrpama JOKTOPCKUX CTYyHja: -

5. Hasus ¢axynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha obJjacT u gaTyM ondpane: [losponpuBpenun da-
kynreT, HoBu Can. Pernonanna gucnepsmja crouapcke npoussoame y Penmyosmmnu Cpouju, Tp-
XKUIITe U MapkeTuHr, 2008. ron.

6. Hayuna o0nact u3 koje je CTEYCHO aKaJeMCKO 3Bambe¢ MAarucTpa Hayka: MapKeTHHT MOJbOIPHUBpE-
JTHO-TIpeXpaMOCHUX MPOMU3BOIA

III HACJOB JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
MoryhHocTH nodo/biama KOHKypeHTcKe no3uuuje Penyoinke Cpouje Ha
Mel)yHapo/IHOM TP:KHMIITY Meca

IV IPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
Hagectn kpartak cazgpikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa, IOTJIaBJba, CIIHKA, MeMa, TpapiKOHA U CIL.
Pan je narmucan Ha 190 cTpaHa OCHOBHOT TEKCTa, OJTHOCHO YKYITHOT TekcTa 238 crpana, campxu 38 rpadu-
KoHa, 37 tabena u jenuy cinuky. Haseneno je 110 pedepenim crpannx n gomahux ayropa. /lar je caxerak
Ha CPIICKOM HM_€eHIJIecKoM je3uky. Pan ce cacroju u3 10 mornassba (ca npuaorom).

A\ BPEJJHOBAIE NNOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

¥YBoxa — nara je nedununuja Mel)yHapoJHOT TpKUINTA ¥ Mel)yHapoaHOT mocioBama. Jlate cy KapakTepu-
CTHKE CIOJEHOTPTOBHHCKOT MOCIOBamka. YKa3yje ce Ha MPEIHOCTH WHTETPUCAHUX TpxKuiuTa. [latu cy me-
hyHapomHu cTaHIap M KBAIUTETa U 0€30€THOCTH.




V600 je nanucam jacno u konyusHo u npysica y nomnyHocmu yeuo y mome Kakea je npoonemamuka xoja he
ce ucmpasicusamu.

IIpeamer mcTpakuBamba: carjieaaBambe Mel)yHapoIHOT TPXKMINTA CTOKE 3a Kiamke U Meca. Takohe, mpe-
JIMET je carjenaBame W3Bo3a Meca U npepaljeBuHa o Meca u3 Pemybmmke CpOmje mo 3emipama JecTHHa-
nyje.

YV 06om nocnasmy jacho je oegpunucan npeomem ucmpasxcusarsa.

Ii/b ¥ 3HAYA] MCTPAKMBAKA: OCHOBHH IIMJb HCTPAXKUBAKA jECTE Aa C€ HAa OCHOBY OPUTHHAHUX U U3BE-
JIEHHX TI0aTaka yTBp/IE PEJICBAaHTHH €JIEMEHTH KOjU Cy OJ 3Hadaja 3a pa3Boj crouapctBa y Pemy6mmim Cp-
6uju. UctpaxuBameM he 6utn oOyxsahena aHamm3a akTopa KOju Cy ASTSPMUHICAIH [IPOU3BOIY, I 1
M3BO3 CTOKE 3a KJabe U Meca y aHaIn3upaHoM nepuony. Takohe, UJb je la ce aHAIM3UPajy U ApyrH da-
KTOPH KOjU Cy JTEPMHUHHCANIN JOCaJallbi U3B03 KaKo OM Ce yKa3aJlo Ha OCHOBHE CMEPHHIIE €KCIIaH31je
n3B03a, Kao U jaa ce (opmynuiue oarosapajyha usBo3Ha crpareruja, Koja je HajupuiaroheHuja Mehynapo-
JTHOM OKpY)K€HbY, OJJHOCHO IIOjeIMHUM TPXKUIIHUM cerMeHTuMma. Pan oOyxsara cnexehy mpoOiemaruky:
Crame Ha Mel)yHapogHOM TpkHIITY Meca. AHann3a Mel)yHapoHe TproBuHE Mojeanx BpcTa Meca (rosehe,
CBUIGCKO, )KUBHHCKO M OBUMje). AHaIM3a TPEH/I0Ba KpeTama Ha Mel)yHapoaHoM TpkumTy Meca. MnenTu-
¢ukammja Hajehx W3BO3HUKA W YBO3HMKA IOjeIMHIX BpcTa Meca. Kperame (TpeHI) cTodapcKe IMPOnu3Bo-
ImBe U npomsBoame Meca y Permy6mmmm Cpouju. Kperame (TpeHI) n3Bo3a CTOKE 3a Kimame U meca. Ctpy-
KTypa U3B0O3a 110 BpCcTamMa CTOKE M Kareropujama meca. [Ipomene y cTpykTypu u3Bo3a. M3Bo3 mpema npema
BpCTaMa CTOKE M Meca IO 3eMJbama OApeauIiTa. Pernonanna pectuHanuja m3Bo3a. [Ipomene y pernona-
JTHOj JAECTHHAILUjN n3B0o3a. Mepe 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH Ha Mel)yHapoaHOM TPXKHUIITY. AHanMW3a u
IpUMEHa o/roBapajyhux crpareruja u n3HaJlaKambe ONTHMAJIHE CTPaTeruje n3Bo3a Meca.

Lum ucmpasicusara jacho je u npeyusno oeunucan.

[peryaen gocagammbUX HCTPAKABAKA - [IAT j¢ JCTajbaH Mperie]] J0CalallllbuX HCTPAXKUBAKHA TPETUPAHE
npoOiemMaTuKe Koju ce cactoju u3 19 nmurepapHux u3Bopa.

Ipukaszanu cy najrosuju pezyamamu u3 oOIACMU MPAHCUUMA U KOHKYPEHMHOCU CMOYAPCKe NPOU3B00Tbe.
Csu HagedeHu aumepapuu u3gopu cy U3 00AACMU UCMPAXCUBATILA OOKMOPCKe ducepmayuje u KOpuumeHu
Cy Kao 0cHo8a 3a OepUHUCAHA UCTPANCUBATILA.

Panna xumnote3a — y pagy ce 1moyia3u 0] HeKOJIMKO eJleMeHaTa pagHe xunorese: Mel)yHapoaunu nmpoMeT mMe-
ca MMa 3HadajHy eKclaH3ujy. Tpaiba 3a CBIM BPCTaMa Meca y CBETY 3Ha4ajHO pacTe. Y CIOBJbEHA je, TIpe
cBera, eKOHOMCKUM (akropuma. CTame crogapcke nponsBoame y Penyomumu CpOuju Huje Ha 3a70BOJba-
Bajyhem HHBOY. 3B03 CTOKE 3a KJIamke M Meca pe3yJITaHTa je 00MMa U THHAMHKE CTOYapCKe IPOU3BOIHE Y
Perry6muin CpOuju. YKyman U3B03 CTOKE 3a KIamke U Meca HHje Ha 3a]]0BOJbaBajyheM HHBOY, Ca CTAHOBH-
ITa KOJWMYUHE M BpeqHocTH. HemoBoskbHA je KOHKypeHTcKa mosunmja PemyoOnuke CpOuje Ha meljyHapo-
IHOM TpxuITy Meca. IloBehame KOHKYypeHTHOCTH INpejcTaBba MMIlepaTuB Oosbe mo3unuje PemyOnnke
Cp6Ouje Ha mehyHapoaHOM TpkuInTY Meca. HeonxoaHo je npecTpyKTypHpame IpOU3BOIbhE y CKIIAay ca 3a-
xTeBUMa Mehynaponuor tpxwumra. CerMeHTanuja Mel)yHapoaHOT Tp)KUILTAa HEONXOJHA je Mepa y LbY
noeehama n3Bo3a meca. [loBehame n3B03a YCIOBIBEHO j¢ MPUMEHOM OJroBapajyhe MapKeTHHT CTpaTeryje.
Enemenmu paoue xunomese npasuino cy 0eqpuHucanu maxo 0a Moy 0a npyjxce 002060pe Ha NOCMAB/bEHe
Yumese UCMPAXHCUBATLA.

H3Bopu nmoaaTaka M MeToJ paja — MOCTaBJFCHA LINJb UCTPAKUBAhA OMPECIHO j€ U METO KOjH j& KOPH-
mihen y paxy. Kon nctpaxuBama Tp)kummTa KopumheHu ¢y cienehu MeTonau: NecKpUITHBHU, KOMIIapaTH-
BHU, aHAIUTHYKO — CHHTETHYKH, YIOPETHO — IPAaBHU, HHAYKTUBHO — ICTyKTHBHU M CTATHCTUYKHA METOA. Y
pany cy kopumrheHe KBaHTHTATHBHE (CTATHCTHYKO-MAaTEeMaTHYKe) W KBAINTATHBHE MeToze. [IpruMemeHn
WHCTPYMEHTapHjyM CacTOjU C€ M3 aHaINM3e BPEMEHCKHX Cepuja M KOMIIApaTHBHOT MeToja. McTpakuBame
ce HajBehnM J1esIoM 3acHUBA Ha T3B. “UCTpaXKHUBamy 3a ctosioM” (“desk research’), Tj. Ha IPUMEHH pacIio-
JIO)KMBUX Toj1aTaka. Bpemencku nepron ncrpaxusama je ox 2005 o 2014. rogune. Jexan neo ucTpakusa-
wa 0a3upa ce Ha ,,UCTpaxxuBamy Ha Tepeny (“field research™) myTem JTMYHOT KOMYHHUIMpamka ca 0lroBapa-
JjyhuM npuBpennuM cyOjekTuma - mpousBohaunma, npepahuBadrmMa 1 W3BOZHUIMMA Meca. 3a NPUKYILIbAkE
mojaTaka KOpUINNeH je METOJ UCIHUTUBAKA JIMIYHUM KOMYHHIUPAKEM y3 MPUMEHY HONYCTPYKTYHPAHOT
ynutHuKa. Ha oBaj HaumH nobujenHe cy 3HadajHe HH(pOpMAIHje Be3aHe 3a MPoOIeMaTHKY HCTPaKHBAbA.
Kopuwhere memode cy cagpemene, nayuno npuxsahene u oozosapajyhie cy 3a 08axag Ha4uH UCMPaAXCUBA-
d.

Pe3ysiTaTu HeTpakuBama ca JUCKYCHiOM — pe3yaTaTd NCTPaKUBAka MOJEIJFCHU CY Y HEKOJIMKO IeJTNHA:
Ilpoussoora meca y ceemy - mata je AeTajbHa aHAIHM3a MPOHM3BOHE BAXKHHjUX BPCTa MECa y CBETY: TOBE-
her, cBumCcKOT, OBUHjer OMHOCHO jarmeher M KMBHHCKOT Meca. JlaTa je nmeraspHa aHanm3a HajBehnx cBe-
TCKHUX Ipou3Bohaya ca TpeHI0BUMa KPETamba lbUXOBE IPOU3BOIEHE.




Vzeoj cmoxke 3a knare u npouzsoorwa meca y Penyonuyu Cpbuju — nara je aHaiu3a cTama cTo4apcke Npou-
3Bosibe y PeryGmmim CpOuju. AHanu3upaHu Cy TPEHAOBH KpeTama Opoja Irpiia M KapaKTepHCTHKE y3roja
croke y Penyonuiu Cp6uju. [lara je nerajpHa aHanm3a MPOU3BOAKC Meca 10 BAXKHUJUM BpCTamMa M aHAIH-
3UpaHy Cy TPEHIOBH KpeTarha NPOU3BO/ihe y AeDUHUCAHOM BPEMEHCKOM IIEPUOY.

Cnosmnompeosuncka pazmena meca — ypal)eHa je neTajbHa aHaJIM3a KpeTarma M3B03a M yBO3a HAjBAKHU)jUX
BpcTa Meca y cBery. JlerepMuHIcaHu Cy HajBehr M3BO3HULIM M YBO3HHIIM MECA U HjUXOBH TPEHIIOBU KpeTa-
a Ha Mel)yHapOJHOM TPIKHUIITY.

Honoscaj Penyonuxe Cpouje na mehyHapoonom mpaicuwimy meca — 1aTa je aHajJm3a MecTa U 1moyioxaja Pe-
myonuke Cpbuje Ha MehyHapOIHOM TPIKHINTY TOBeher, CBUICKOT, OBUHjET M KUBHHCKOT Meca. YKa3yje ce
Ha HHUCKY KOHKYPEHTHOCT Hallle 3eMJbe Ha Mel)yHapoIHOM TpXXUIITY Meca. Jlara je aHanu3a u3B0o3a Meca 1
pervoHajyHa JeCTHHALMja M3B03a 110 Halpes HaBeJICHUM Bpcrama Meca. Jlatu cy (dakTopu Koju Cy jaere-
pMHHKCaNIN ocTBapeHu M3Bo3. [IpemnoxkeHu cy ¢dakTopu Koju Tpeba Ja yTudy 1a ce 1no0oJsbila KOHKYype-
HTHOCT U3BO3HE TO3UIIMjE Halle 3eMJbe Ha Mel)yHapOHOM TPXKHIITY. AHAJIM3MpPaHE Cy U3BO3HE IIEHE KaKO
HajBehMX M3BO3HHUKA, TAKO M M3BO3HE LIEHE MOjeJUHUX BpcTa Meca u3 PenyoOiuke CpOuje Ha HajBaXKHH)UM
W3BO3HMM TpxuIITUMa. Jlata je aHanm3a yBosa Meca y Penyonuky CpOujy. Ypalhena je ananusza yBo3a 1o
JIeCTUHAIIMjaMa | BpcTama Meca.

Ananusa cmarea u KOHyKpeHMHOCMU NPOU3800me U u3eo3a meca uz Penybnuke Cpbuje — yka3yje ce Ha HHU-
CKy KOHKYPEHTHOCT Hallle 3eMJb€ y TOIJIely H3B03a Meca.

SWOT ananusza nnacmana meca uz Penybauxe Cpbuje — nata je aHanmsa CHTyallije n3Bo3a Meca u3 Permry-
6muke CpOuje. AHamm3mpaHe Cy MPEeJHOCTH, CI1a00CTH, MOTYRHOCTH U MpeTHe U3B03a Meca u3 PemyOmmke
CpOuje. Ykazyje ce Ha mumutupajyhe daxkrope pa3Boja crouapcke npousBoame y Penyomuun Cpouju.
Tepcnexmuee npoussoome u uzeo3a cmoke 3a kuarwe u meca uz Penyonuxe Cpouje — ykasyje ce Ha (akro-
pe koju Tpeda aa JONpUHECY MHTEH3MBHPAby NMPOM3BOAIE U M3B03a Meca u3 Penybiuke CpoOuje. Yka3syje
ce Ha MMpeayclIoBE KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH. YKa3yje ce Ha HauMHE OCTBAapUBama KOHKYPEHTCKE MPEIHO-
ctu. [ajy ce koHKpeTHe Mepe Koje Tpeba aa goBeny a0 nosehama KOHKYpEHTCKe IpenHocTH PemyOnnke
CpOuje y foMeHy M3B0O3a Meca Ha Mel)yHapoJHOM TP XKHUILTY.

Vaoea acpapne nonumuxe y yumy nogeharwa npoussoome u u3gosza meca usz Penyonuxe Cpouje — ykasyje ce
Ha HEOIXOJ[HE Mepe Koje Tpeda Ja JoBeay A0 JMHAMH3UpPamba CTOYapCKe MMPOM3BOAIE & CAMUM THM U Ha
nmosehame KoHKypeHTcke no3uiije Pemyonnke CpOuje Ha MehyHapOAHOM TPXKHUILITY Meca.

Mapremune cmpamezuja uzgoza cmoke 3a kiare u meca usz Penybauxe Cpbuje — ykasyje ce Ha 3Ha4aj pH-
MeHe MapKeTHHT CTpaTeruje Koja Tpeda na mompuHece nmosehamy M3B03a M MOO0JBIIAKY W3BO3HE MOIHjE U
KOHKYypeHTHOCTH PemyOnnke CpOuje Ha Mel)yHApOJHOM TPIKUIITY Meca.

Jobujenu pezynmamu npasuiHo cy uUHMepnpemupany U OUCKYmogaHu u 0a oajy 006py meopemcky 0CHOBY
3a pewiasarbe Hanpeo OeQuUHUCAHUX npobema.

3ak/by4aKk — aTH Cy HAjBAKHUJU PE3YJITATH UCTPAKUBAa KOJU CE OJHOCEC HAa HAJHOBHja KpETama Ha Me-
hyHapoIHOM TpIKHINTY, KpeTama Ha qoMaheM TPXKUINTY, H3BO3a CTOKE 3a KJIAKkEe M Meca 110 BpcTaMa Meca U
JleCTHHAIMjaMa W3B03a. JaTu cy er3akTHH 3aKJbyd4IllM MPOMCTEKIN Ha 0a3u UCTpPaKMBaHE MPOOJIEMATHKE.
3aKJby4llM KOPECIIOHANPA]y ca Ae(hUHUCAHUM €JIEMEHTUMa pajgHe xunotese. CBU eJIeMeHTH jAepUHUCAHE
pajHe Xurorese cy npuxpaheHHu.

3axmwyuyu cy 006po uzsedenu, caxcemu, KOHYU3HU U jacHU U 0ajy y8uo y dobujere pezyimame.
Jluteparypa - nat je npernena 110 uzBopa koHCynTOBaHE TUTepaType u 20 HHTEPHET CajTOBA.

Cse xopuuifiene pegepenye cy uz obnracmu depunucarne 0oKmopcke oucepmayuje, npaguiHo cy ooabpaue
U nomoz2ie ¢y y uzpaou u unmepnpemayuju 0obujenux pesyimamad.

VI CIHMCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJJOBA KOJH CY OBJAB/BEHHN NUJIN ITPUXBA-
'REHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJIITATA HCTPA’XKUBAIBA Y OKBUPY PAJIA
HA JOKTOPCKOJ JUCEPTAII1IA

TakcaTuBHO HaBeCTH Ha3MBE paJioBa, I1e U Kana cy o0jaBsbeHu. [IpBo HaBecTH HajMame jeaaH paj o0ja-
BJbCH WM npuxBaheH 3a 00jaBipuBame y yaconucy ca ISI nucre oMHOCHO ca McTe MUHUCTApCTBA HaJlle-
JKHOT' 332 HayKy KaJa Cy y NUTamy JpPYLITBEHO-XyMaHHUCTHYKE HAayKe WM PaJioBe KOjU MOTY 3aMEHUTH
oBaj yciyios 1o 01.janyapa 2012. rogune. Y ciydajy pagosa npuxsaheHHX 3a 00jaBJbUBambe, TAKCATHBHO
HaBECTH HA3WBE PaJoBa, TAc U Kaaa he 6utu 00jaBIbeHN U MPHUIIOKHUTH TIOTBPLY O TOME:
Buiaxosuh, B., [Tymkapuh, A., Maxuh, M. (2014): MeljyHapoHO TP>KUIIITE CBHECKOT MECa — CTarbe U T1e-
pcnekTuBa, XX VIII caBeToBame arpoHOMa, BETepHUHApA, TEXHOJIOTa M arpOeKOHOMHUCTA, 300PHUK pajioBa,
Bon. 20. 6p. 1-4, ctp. 267-279, Uactutyt [IKb Arpoekonomuk, beorpan, YAK/YL] 167.7:63, YIK:
637.5°64+339.1, UCCH: 0354-1320. M53.




VII. 3AK/bYYIHM OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAXKUBAIbBA

MelhyHapoanu mpoMer Meca MMa 3HAYajHy eKCHaH3Wjy. Xuroresa ce mpuxsara. Y Ipyroj HOJIOBHHHU
JIBAJICCETOT BEKa CBE BUIILIC CE Pa3BHjajy U KOHTHHYHPAHO YCaBPIIaBajy HaNpeaHe HHOOPMAIMOHE TEXHO-
JorHje ¥ yHanpel)yjy CHCTeMHU MOCIOBHUX KOMYHHKAIH]ja. Y3POYHO-TIOCICIUYHO, HHTCH3UBHPAhE HAMOPa
YCMEPEHUX Y IIHJbY HHTEPHUIIMOHATN3AIM]E TOCIOBaka JIOTUYHO je yeleamio. TpeH MHTepHAIMOHAIA3a-
II{je TIOCJIOBakha aKTYeNlaH je U 'y CTOYapCTBY M MHIYCTPUjU Meca. IHTepHAIIMOHATU3alHja TOCIOBamka 3a-
XTEBa BHCOK CTCIICH MHTEIPUCAHOCTA MAPKETHHT MPOICCHUX PabH MPOU3BOAKBE U MAPKETUHT (PYHKIHja
OJ1 TIpoIieca TUIAHUPAha U HCTPAXKHUBAKA J0 ONCPALMOHANIN3AIN]E U3B03a HIH YBO3a. Y CIIOCTaBJ/bCHA UHTE-
rpucaHa MapKeTHHI KOMYHHKAIlMja JOMPUHOCH 0O0JbeM MO3HABaly TPXKUIIHUX KPETama M pa3yMeBamby
npedepenija notporaya. V3eneHn 3akbydui 13 XOMOTeHU30BaHUX aHAIIN3a MApKETUHT UCTPAKUBAHA
MOHAIIAaKka KyMala Kao KpajibuX MOTPOIlada Ha TJI00aTHOM TPXKHUIITY U MOHAIIAakha OpraHu3aluja Kao Ky-
rara Ha MOCJIOBHOM IIIO0ATHOM TPXKHUILTY, YKa3yjy Ha YMI-ECHUILY Ja MeljyHapoIHH MPOMET Meca MMa 3Ha-
4ajHy excnaH3vjy. HaBegena koHcTarTalnyja ykasyje Ha oTpedy Ja ce CTOYapCTBY M MHAYCTPHjH Meca To-
cBetn Beha maxxma. UumCHAIIA je 1a TPOCceYHa MOTPOII-a Meca per capita mpeIcTaBiba jeJaH 0l OCHOBHHUX
MHIWKATOpa HUBOA )KUBOTHOT CcTaHIapaa rpahana jeaHe 3eMibe. Meco Bau 3a BeOMa MOXKEJbHY HAMHUPHHU-
Iy Ha TPIEe3u moTporrada. HyTpuTHBHA BPEIHOCT, OPraHOJICITHYKA CBOjCTBA, H3BOP MPOTCHHA, MUHEpaia
Y BUTAMUHA, y3 CIICIU(UYaH YKYC U IPEIO3HAT/BIBY apOMY, KAPAKTEPUCTHKE Cy Meca U pasnio3u mpedepe-
HIMja TOTpoInava. Y aHATU3UPAHOM IEPHOAY Ha CBE BPCTE Meca Koje Cy Omiie mpeMeT UCTPaKHBamba 3a-
Oenexuia cy TEHJICHIHU)y pacTa y cBeTCKoM u3Bo3y. Ha melyHaponnom Tpxuiry rosele meco je 3aberne-
KIJIO TEHACHIIN]Y pacTa u3B03a 1o ctonu o 1,63% roxumme. M3B03 CBUECKOT Meca je pacTao 1Mo CTOIHN
ox 3,85% ronuiime, 0K je U3B03 KO3HUjeT U OBUHjeT U Miieher Meca 3a0eeXro TeHICHIIN]Y pacTa 1Mo CTo-
i ox 1,34%, ogrocHO 5,72% roauIIme.

Tpakmaa 3a CBUM BpPCTaMa Meca y CBETY 3HA4ajHO pacTe. YCJIOBJ/beHA je, pe cBera, eKOHOMCKUM
daxropuma. Xunoresa ce npuxpara. Pa3BujeHa Tp)KUIITA qpKaBa T3B. “‘MONHUX’ €KOHOMHja KapaKTepH-
1Ie u3pasuta TypOyneHTHoCT. Paziore TypOyIeHTHOCTH Ha pa3BHjEeHHM TPXKHUIITHMA HE Tpeda TPaXUTH Y
onanajyhum, craraupajyhum winu pacryhum TpxuinauM MoryhnoctuMma. [Tonyna u Tpaxmsma, Kao oJpeiHu-
LIe TPKUIIHUX KpEeTamba U KOOPAWHATOPH TPXKUIIHUX aKTHBHOCTH, HAKO Cy IMPOMEHJbHBE KaTeropuje u je-
JTHAKOT 3Ha4aja, Ha pa3sBHjEHUM TPXKHMILITUMA HUCY O] NPECYAHOI yTHIaja Ha MPOMET Meca, 6e3 003upa Ha
TO KOja BpcTa Meca je y nuramy. OBa TpXHIITa Cy pa3BHjeHa, 3aXTeBHA U 3acuhena nonynom. Tpaxma 3a
CBUM BpCTaMa Meca, MaKko 3Ha4yajHO pacTe, YeCTO HUje y CUTyalujH Ja 3aJ0BOJbM NOHyAy ce Beher Opoja
nonyhada. HaBenene koHcTaTanmje ymyhyjy Ha YHICHHILY J1a KPUTEPUjyMH MOTpPOIIava, P AOHOUICHY
OJUTyKE O KyIIOBHMHU Ha OBUM TPXKHUIITHMA, 3HATHO CY CTPOXKHjU HETO HA JPYrMM, HCTO TAKO XETEPOTeHUM
TpxkuiTuMa. [loTpoiayu npeacTaBsbajy pelieBaHTaH U PECHEKTUBAH (HAKTOP TPKHUIIHUX KPETamha U lhUMa
ce Mopa yIOBOJBHUTH 0e3 003upa ImITO HIXO0BE MoTpede, jKelbe, MepIenIidje, npedepeHnnje i KPUTEPHj yMHI
KYHOBHHE Cy cBe 3axTeBHHjU. CTabniIHe eKOHOMH]je 3eMaba, MOpe Tora MTo cy 00e30ennie pecrekTadbu-
JTHY KymoBHY Moh cBojuM TpaljannMa, Ha CBOjHM Pa3BHjCHHM TPXKUIITAMA, YCTAaHOBHIJIE CY HOPME TPXKH-
LIHUX IIPUOpPUTETA Kaja je oHyAa y nurtamy. [lopekio, KBanuTeT MoHy/e 1 3ApaBcTBeHa 0e30eqHoCT Meca
y TOHY/IH, Ha JINCTU Cy pHopuTeTa. KOHKYpEeHTHOCT 110 MHTamy lieHe Meca, nako OMTHa, 003UpPOM Ha TO
Jia Y)KUBOTHH CTaH/ap/] MoTpollaya y OBUM 3eMJbaMa je Ha HUBOY KOju Tpeba rmoumroBaty, Hajuenthe Huje ol
IIPECYHOT 3Hayaja norpomaynMa. Ha TpkuimTiMa 3eMasba T3B.“Mainx’ €KOHOMHja U MOCEOHO Ha TPKH-
LITUMa 3eMajba ca EKOHOMMjOM 4Hja je CTaOWIIHOCT JUCKYyTaOMIIHA, IIOHYa ¥ TPaXiba JOCIOBHO AETEPMH-
numy Tpxkumre. OBa KOHCTAaTallMja CBAKaKO HE HABOJM Ha MIOMHCAO Ja Ce Ha OBUM TPXKUILITHMA HE BOIU
padyHa o0 KBaJUTETY U 3aBCTBeHO] Oe30eqHocTn Meca. OHa caMo yKa3yje Ha YHIbCHHITY Ja KOHKYPEHTHO-
CT, HAPOYUTO [IEHOBHA KOHKYPEHTHOCT, j€ Ta KOja yTeMelbyje TpXKHUIIHA KpeTatha. Ha OBUM TpKUIITHMA,
aKo je moHyJa mpom3Boja Beha o moTpaxme, OHla KOHKYPEHIHja je y mpobiemy. M3ma3 mokymasa Hahi
y Mpojaju MPOM3BOAA M0 HMXKHUM IIeHaMa (CMamemheM TPOIIKOBA MM CMAamhelheM MPOQUTHE Mapike) Win
coducTuMpanujuM MeTofama (YKa3uBambeM Ha M3Pa3HTH KBAIHUTET MPOU3BOJA, HU(PEPEHIHPAHEM MIPOH-
3B0JIa, MHOBAllMjaMa ¥ CJI.) KOjUMa CTHYe KOHKYpEHTCKY npeaHoct. Cinabuju npousBohaun usiase ca TpiKH-
mra. AKO je IOHyJa NMPOM3BOAA Mama Of MOTPaXHe, OHAA Ce KOHKYpEHIMja MPEHOCH Ha CTpaHy IoTpa-
xmbe. [loTponraun (kynu) ce HaaMehy y KynmoBHHHM M Tako JUPEKTO CTBapajy YCIIOBE Ja lieHa IpOou3BoJa
Oyne Beha. Y mepuony Koju je mpeaMeT UCTpaXKMBarbha Ha CBE aHAIM3UPAHE BPCTE MECa Y CBETCKOM YBO3Y
3abenexwuie cy TpeH pacta. Ha mehynaponHom Tpxkuiuty rosele meco je 3a0enexumio TeHACHIN]y pacta
yBO3a 1o cronu of 2,78% roauiime, I0K je YBO3 CBHECKOT Meca je pactao mo cronu o1 3,86% roauiime.




KonuunHe Ko3Wjer u oBYMjEr Meca y CBETCKOM YBO3y MMaje Cy TCHICHIHU]Y pacTta mo ctomu of 1,31%.
YB03 KHBHHCKOT Meca pacTao je mo cronu on 8,27% roAMilimbe, OJHOCHO OBa BPCTa Meca uMala je Haju-
3pakeHH]jy TCHCHIIM]Y pacTa yB03a Y aHAJIH3UPAHOM IIEPUOY, a Pasiior, u3Mel)y ocTalior, mpeacTaBiba CBE
H3paKeHHjH TPEH 3/IpaBHje UCXpaHe, Kao W MITO, YKOJIUKO ce MPoOJIeM ImocMaTpa ca aclekTa penurhje, He
MOCTOje OrpaHrYeHha Y KOH3YMHUpakhy OBE BPCTE Meca.

Crame cTouapcke npousBoame y Penyoaunu Cpouju Huje Ha 3ag0BobaBajyheM HuBoy. Xunmresa ce
npuxBara. OnepanuoHann3anija U3BO3HOT MMOTEHIHjajla Y HENOCPEIHO] j€ 3aBUCHOCTH O]l CTAOMIHOCTH M
KOHKYPEHTHOCTH TPOM3BOJIKBE Yy CTOYAPCTBY M MHAYCTPHjH Meca. 3aJ0BOJbaBajyin HUBO HPOW3BOIEKE U
M3BO3a Meca JUPEKTHO 3aBUCH O] aMOMjEeHTa, yCJIOBa, OPTaHU30BAHOCTH, TEXHOJIOIIKE OINPEMIJbEHOCTH U
KYyJITYpe HOCJIOBama, ca jeJHe CTpaHe, 1 MaKpOOKPYKEerha U TPXKHUIIHUX yCJIOBa, ca Apyre crpane. Pazinosu
wro Penybnnka Cp6Ouja oBe KpuTepujymMe HUje NPaBOBPEMEHO UCITyHMIIA 00jalbaBajy ce CIIOPHM M IyTUM
TPaH3UIMOHUM TIpoLiecuMa peOpMH U TpeCcTpyKTypuparma 3anodetum jorn 2000. ronune. Benuku arpo-
HUHAYCTPH]CKH CUCTEMH, Y IEPUOY OPraHU3alUOHOT, BIIACHUYKOT U YIIPABJbAYKOT IPECTPYKTYPUPAA, CC-
I'MCHT M0 CEIMCHT, HEYCIICIIUM IpUBaTH3allkjaMa JCBaCTUPAHH CY. 3aJpyrapcTBO, Kao OOJIMK OpraHU30Ba-
Ba IPUMapHHUX Mpon3Bohada, mpecTaino je na ¢yHkuuonume. CTO4apcTBO, W HOPEI TPAIUIH]CKIX HCKY-
CTaBa, BUTATHOCTH W NPUIATOJJBbUBOCTH, HHUje OMII0 y MOTYNHOCTH Ja OAPKM HHUBO IPOU3BOAIE KOjH O
0610 ympaBoO NPOIOPIIFOHANIAH APYIITBEHHM M MAaTEPHjajHUM ITOTEHIHjaJuMa KOjH Cy Ha pacloiaramy.
[Moxymraju na ce crame MOMPaBH M OPTaHU3Yje CTOYAPCKA MPOHM3BOIHA MHULIUPAKEM H3TPAImhe MalluX,
MIPUBAaTHUX KJIAHUIIA, HACY JOHENTH OodeKknBaHe pe3yirare. KoHy3HO cTame y cTouapcTBY M Ha TPXKHUIITY
Meca MMa 3a MOCIEAMIly CTarHalujy, ajli U perpecjy MHAYCTPHjCKe NMPOM3BOAIE Meca U Ipepaje Meca,
LITO Ceé HEMHHOBHO OJIpakaBajlo Ha OOMM HM3B03a CTOKE 32 KJIalkbe U Meca. 3aTuM, MOTPeOHO je HarlacuTh
Jla cejla UMajy CBE Mame CTAaHOBHHMILTBA, M TO HE CaMo pajHO crnocobOHor, Beh yommre. [lenonynanuja py-
paNTHHX CPEIMHA jelaH je O KIbyYHHX (paKTopa KOju OIpaHn4aBajy eKOHOMHjy o0MMa y CTOYapCTBY M IIO-
JbOIIPUBPEHO-TIPEXpaMOEHO] Mpou3BoAKM yommre. JlucOananc npoctopHo pacnopeheHux enemeHara
€KOHOMCKE U COLMjaIHe (IPUBPEJHE U IPYIITBEHE) HHPPACTPYKTYype caM IO CeOH MPETIOCTaBba HETIOBO-
JbaH W TEIIKO NMPHXBATJHUB aMOHMjeHT IOCIOBamka, MOCEOHO Kaja je CTOYapCcTBO y MUTamy. IIpocTopHa Ko-
HIICHTpanHrja mocTojehnx KoomepaTrnBa, OTKYITHUX IIEHTapa M KJIAHUIA HUje KOMIIATHOMIHA Ca CTBAPHUM
morpebama mpomsBolaga. KommiexcHocTH podieMa y cTouapcTBy M WHAYCTPHUjH Meca JOUPUHOCH U CH-
cTeMcKa Hee(pHKacHOCT y cy30Mjamy yTHIaja YBO3HHYKHX JIOOMja Ha TPXKHITHE MPWIHKE, HEIIPUMEPEHHUX,
ca KapaKTepHUCTHKaMa MOHOIIONA, JIEJIOBaba JIOTUCTHYKO-TUCTPHUOYTUBHUX aNWjaHCH M HEIOCIETHOCT Y
KOHTPOJIH ,,CHBHX" TOKOBA TIPOMETA CTOKE 3a Kiame, Meca U npepal)eBuHa 0] Meca. bpoj cBUmba y OKBUPH-
Ma yKyIHE cTo4Yapcke npou3Bojme y PernyOmuim CpOuju y aHanu3HMpaHOM NEpPHOLy UMao j€ TeHIACHIH]Y
pacra cronu ox 0,75% rogumme. bpoj oBama 1 Ko3a ¥Mao je TpeHa pacrta no cromu of 0,45% roauime,
JIOK je Opoj KUBHHE y Y3r0jy UMao TeHACHIHU]Y pacTta o cronu ox 0,60% roaumime. O aHATH3UPAHUX BP-
CTa CTOKE jeIMHO je Opoj ToBena MMao TCHICHIH]Y Maja mo cTonu on 2,38% roauiime. Y aHaIH3HPaAHOM
neproay IpousBojama roseher meca y PenmyOnuiu CpOuju 3abenexnia je TeHACHIH]Y 1aja 10 CTOIH O
2,66% romuiime, a Kao TOCeOHO HEIOBOJFHO 3HAYAjHO je HAaBECTH Ja je MPOU3BOba roseler Mmeca Ha Haj-
HIDKEM HUBOY OWJIa y TOCIEAE IBE TOAWHE aHAIM3HUpaHOT mieproa. [Ipon3Boama CBHICKOT Meca nMalia
je Tpenn 6maror mana mo cromu ox 0,33% roaumme, a BpeqHoCcT Koedunumjenta Bapujanuje ox 4,75% ro-
IUIIBE yKa3yje Ja je MPON3BO/AKa OBE BPCTE Meca y HEIOKYITHOM HCTPaXHBAHOM IEpHOAY Omia je cTadu-
nHa. [Ipon3Boama oBUHjer M KO3HUjer Meca UMaja je TeHACHIH]Y pacTa Mo cTonu ox 3,46% ToauIImke, oK
je moceOHOo 3HaYajHO Ja je MPON3BOAMA KUBHHCKOT Meca MMaja H3pakeH TpeH I pacrta mo cromu o 4,63%
TOMILIEGE, ILITO je y CKIIaay ca pacTylioM TpaXHOM 3a OBOM BPCTOM Meca y CBETY.

H3B03 cToKe 32 KJIamke U Meca Pe3yJITAHTA je 00MMa H JUHAMMKeE CTOYapcKe Npou3BoaAme y Peny0iu-
mu Cpouju. Xunoresa ce npuxsata. lllance 3a U3BO3HE NOCIOBE MIOCTOj€, AJIM peallu3allja U3B03a Hecpa-
3MEpHa je arncopruroHoj Mohu CTpaHuX TpXKUINTA. 3HAYajHO je HABECTH Jia Cy KOJMYMHE Meca Koje cy ouie
IpeAMET M3B032 y aHAJIM3UPAHOM IIEPHOIY IIPEACTaBIbaje Mallk JIe0 YKYITHE NMpOU3BOAE Meca y Pery-
6mumm Cpouju. 1303 roseher meca anHmO je 4,3% yKyHe MPON3BOAKE OBE BpcTe Meca y Pemy6mumm Cp-
6uju, TOK je U3B0O3 CBUECKOT Meca n3HochIIo je cera 1,0% mponsBoame oBe BpcTe Meca. 3803 oBumjer u
KO3HWjer Meca y YKYITHOj IPOU3BOIKBY MapTHIUIHpao je ca csera 0,3%, 10K je M3BO3 KUBHHCKOT Meca W3-
HOCcHO 2,9% yKymHE IpOM3BOAme OBe BpcTe Meca y Pemybmmmm Cp6uju. CrabmiiHa Ipou3BOImba y CTOYa-
PCTBY M MHAYCTPHjH Meca 33a0BoJbaBajyhe ekoHOMHje 00nMa M KBaIUTETa IIPOU3BOJA, MPEIUCTIOHIpA U3-
BO3HM moTeHIHjar. OBa KOHCTaTanmja ymyhyje Ha 3akJbydak Jla H3BO3 CTOKE 3a KJIalhe H Meca pPe3yTaHTa
je oduMa ¥ IMHAMKKE CToYapcKe npousBobe y Penyonmimm CpOuju. Ako ce MMa y BUay Jia caMo OpraHu-




3alMOHO PECTPYKTYPUPAHU, TEXHOJIOIIKH YCABPIICHA U MPOAYKIIMOHO e()MKACHH MPOU3BOIHU KAMAI[UTETH
y MOryhHOCTH Cy Ja IpUMapHY NOJEOIPUBPEIHY NPOU3BOIBY U Mel)yHApOAHY pa3MeHy MOJbOIPUBPEIHUX
MPOU3BOJIA YOIIIITE, Ka0 TI00aHy APYIITBEHO-€KOHOMCKY MOTPeOy, MOJUTHY Ha HUBO MO3UTHBHE KOpEia-
Fje, HeonmxoaHo je mpubehn cucteMckuM pedopMcKkuM mortesnma. Pedopme, koje mompazymeBajy mpe-
CTPYKTYpHpame CBEYKYITHUX NPOU3BOHHUX CHAra M OJHOCA MPUBPEJHOT cucTeMa, noceOHo he ce oapazutu
Ha CTalbe Y CTOYAPCTBY M MHIYCTPHUjH MECa M TAKO JONMPUHETH pealn3alijyi H3BO3HOT MOTEHIU]jala.

YKynaH H3B03 CTOKe 32 KJIamke H Meca U3 HHje Ha 3a]0B0/baBajyheM HUBOY, ca CTAHOBUIITA KOJUYH-
He M BpPeAHOCTH. XHUIOTe3a ce mpuxBara. M3 pasmora menoBama orpaHmdaBajyhux gaxtopa mpumapHU
npousBohauu y crouapctBy BehwHOM, HUCY OMITM Y MOTYRHOCTH J1a KaAPOBCKH (OpraHU3aIija U Olepaly-
OHAJM3aIlM]ja MPOoIleca MPOU3BOIHE), TCXHMYKY U TEXHOJIOIIKH OCAaBPEMECHE MPOU3BOIHE M KIIAHMYHE Kara-
nuTere (JMHU]E 32 KIIamke, Ipepaay, NaKoBame, TUCTPUOYIH]y nponu3Boaa). CBe TO je pe3yJNTUPAIO KBAaHTH-
TATHBHO CKPOMHOM U, Ca acleKTa KOHTHHYHTETA, HECTaAOWMIaHOM, HCKOHKYPEHTHOM IPOHM3BOIKBOM Meca,
IITO CE OAPA3UIIo U HAa U3B03. MiMajyhu y BUAy Aa CTpyKTypa MPOU3BOMAE TPpJia 3a Kiame u Meca y Cpouju
HUje IpuiaroljeHa Tpaxmu Ha Mel)yHapOJHOM TPIKUIITY HEOMXOHO j€ aKTyEIH30BaTH MPOU3BOIKY HPOH-
3BOZIa KOjU ce Tpaxke (TeJeTHHa, jarlheTHHA) Ha CTPaHUM TpXKUITHMA. [IpoMeHOM CTpyKType H3BO3a IO-
cTike ce Beha MpouTadMITHOCT M3B03a, KOjH he MPOAKTHUBHO TapaHTOBATH OJAPKHUBOCT MPOU3BOIIHE, JI0-
MIPUHOCHUTH CUTYPHOCTH Hpom3Bohada W CTUMYNIHCATH PacT M Pa3BOj MPOMU3BOAHMX KaNaIWTETa M3BO3HO
OpHWjeHTHCaHUX Npom3Bohada rpia 3a Kimame M Mmeca. M3Bo3 romeher meca m3 Pemybmmke Cpbmje y
aHAJM3UPAHOM IIEPHOLY TIPOCeTHO je n3Hocno 3.780 ToHa, mTo je BpexnHocHo ynHmwiIo 17,8 mummona Y C/I,
JIOK je U3B03 CBUILCKOT Meca u3 Penyoimke Cpouje uznocuo 2.620 tona, ogqHocHo 9,0 munmuona YCJI. Us-
BO3 OBYHMjETr U KO3Hujer Meca OMo je Ha HUBOY o4 cBera 62 ToHe, o je ynHwiIo 370 xuspana nonapa. Komu-
YHHA XUBUHCKOT Meca Koja je Omiia mpeMeT M3B03a y aHATU3UPAHOM Mepuoy Ouia je Ha HuBoy oxn 2.480
TOHA, OJTHOCHO BPEITHOCHO M3pakeHO m3Hocwia je 5,9 mumrona YCJI. To ykasyje Ha Beoma CKpOMHE H3BO-
3HE pe3yJTare.

HenoBo/bHa je kKoHKYypeHTcKa mo3unuja Pemy6anke Cpouje Ha Mel)yHapoaHoM Tp:kuIITy Meca. Xu-
moTe3a ce mpuxBara. PakTOpH KOjH OTpaHUYaBajy pPa3Boj U KOHKYPEHTHOCT CTOUYAPCTBA: HECIICIIH]aTH30-
BaHa, HECTaHIapH30BaHa M HecTabWIIHA TPOU3BOIHA, HETOBOJFHO HHBECTHPAE Y TEXHOJIOTH]Y, ONPEMY 1
MOJIEPHHU3AIH]y POU3BOAIE, HEPA3BHjCHO TPXKHIITE CTOKE, HEOPTAaHM30BaHE W HE(DYHKIIMOHATHE KOOTIIe-
paTtuBe, HEIOCTAaTaK OPTaHW30BAaHMX OTKYIHHX IIEHTapa, OACYCTBO KOMYHHKAIHje Ipom3Bolada CTOKe,
KJIaHWYapa ¥ W3BO3HUKA U ci1. KOoHKypeHTHOCT M3B0O3a HHUje 3a/10BOJbaBajyha a Ha HaBeJeHO, M3Melhy ocTa-
JIOT yKa3yje W M3BO3HA [ICHA MOjEeIMHUX BPCTa Meca KOja Ha Mel)yHapOIHOM TPXKHIITY OCTBapyje 3HAYajHO
BUIIIY BPEIHOCT y OJHOCY HA MPOCEYHY CBETCKY IICHY, ajJli U LICHE KOje ocTBapyjy Boaehu u3Bo3HuIm. Y
aHAIM3UPAHOM TIEPUOJY CBHECKO Meco u3 PemyOnuke CpOuje Ha Mel)yHApOIHOM TPKHINTY j€ OCTBAPUIIO
npoceuny 1eny ox 3,4 $/xr, mro je 3a 25,9% Buiiie 0] MPOCEYHE IIEHE KOja je OCTBapeHa y CBETCKOM H3BO-
3y. OcTBapeHa IICHA BUINIA je U y OJHOCY Ha LIEHY KOjy Cy Y M3BO3Yy OCTBApWIIM BoJlchn W3BO3HUIIM IITO
yKa3yje Ha HUCKY [ICHOBHY KOHKYPEHTHOCT Ha MeljyHapogHOM TpxkuIiTy. M3BO3HA LIeHa OBYHjET U KO3Hjer
Mmeca u3 Perry6mike CpOuje Ha MeljyHapOIHOM TPKHUIITY MPOCEUHO je n3Hocuma 6,0 $/kr, mro je 3a 22,4%
BHIIIE O IPOCEYHE IIEHE KOja je OCTBapeHa y CBETCKOM M3B03y. JKuBuHCKOT Meco u3 Pemybmmke CpOuje Ha
Mel)yHapOIHOM TPIKHUIITY OCTBApIIIO je teHy ox 2,4 $/xkr. HaBenena 1iena je 3a 41,2% Buma of pocedHe
IIeHe KOja je OCTBapeHa y CBETCKOM HM3BO3Y, IITO yKa3yje Ha M3Yy3e€THO HUCKY IICHOBHY KOHKYPEHTHOCT Ha
MehyHapomgHOM TpxHIITY. M3y3erak npenctasiba ropele Meco koje je Ha MeljyHapoJHOM TPIKHIITY OCTBa-
pwio ueHy ox 4,7 $/xr, mrro je 3a 14,5% marbe o POCEUHe IIEHE KOja je OCTBAPEHA Y CBETCKOM H3BO3Y.
OcTBapeHa IieHa OMia je HHXkKa Uy OJTHOCY LIEHY KOjy CY Yy MU3BO3Y OCTBApHIU BoJchu H3BO3HUIM, ITO yKa-
3yje Ha 3HauajHy KOHKYPEHTHOCT Ha MeljyHapoaHOM TpxumTy. JlofaTHy IIaHCY 3a JMHAMU3UPAKE U3B03a
roeeljer Meca npecTaBiba U 0I0OpEHa KBOTAa KOja oMoryhaBa HECMETaH M3BO3 OBE BPCTE MeCa HA TPIKHUIITE
EBponcke ynuje. Jenan on orpannvaBajyhux (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH Y CTOYapCTBY U IMOJHOIPUBPEIH
yorre y Peny6muun CpOuju je oacyctBo Behe capajimbe HayqYHO-UCTPAKMBAYKMX MHCTHTYIH]A, HHCTHTY-
Ta ¥ Qaxyiarera, Kao HOCHONA 00pa30BHUX MHCTUTYIHja, ca TMOJFONPHUBPEAHNM Tpomu3Bo)aunma u, mHUMa
KoMITaTHOWITHUM TipepahuBaunma OCyCTBO capaame moceOHo ce 3amaxka y crodapcTBy. Ha mpumep, pecy-
PCH Kao KamnWTal ¥ MOTSHIIMjalHa KaJpOBCKa OCHOBA, HE CaMO J1a HUCY aHAIUTHYKH enabopupanu Beh HI
€KOHOMCKa CBECT O FbMXOBOM IOCTOjamby HHUj€ y MOTIYHOCTH (hopMupaHa. Huje onemeHo npaBo crame HUl-
BOA OPTaHM30BAHOCTH, CTPATEINKEe KOHKYPEHTHOCTH, HUTH OJP’KUBOCTH CTOYAPCTBA, KAO0 AWHAMHYIHOT U
BHIIIETNMEH3HOHAJIAHOT CEKTOpa Koju 00yxBaTa BeJIMKH 0poj, MeljycOOHO YCIIOBJBEHUX, eIeMeHarta (pa3Ho-
BpcHa U MehycoOHO yclioBJbEHA NMPOU3BOAKA, Npepana, quctpudynuja). CTENeH TEXHOJOIIKE 3aCTapesio-




CTH W NPOAKTHBHE 3aBUCHOCTH O]l Pa3BUjeHUX 3eMaJba (TpaHcdep TexHosoruja), 6e3 003upa Ha UMIepaTH-
BHOCT Ipo0JieMa M yTHIAj Ha KOHKYPEHTHOCT, Kao mpoOIieMm, J10 caja je MapruHalIu30BaH, 10 Mepe la je y
BEJINKOM JIEJIy OCTa0 HEMO3HaHMIIA 3a BeJMKH Opoj npon3Bohaya.

IloBehame KOHKYPEHTHOCTH NMpeACTaB/ba UMNepaTHB 0o/be no3unuje Penyoauke Cpouje Ha mehy-
HAPOJHOM TP:KUIITY Meca. XUIIOTe3a ce NpUXBaTa. Y IHJbY IoBehamba KOHKYPEHTHOCTH, OXHOCHO, TIOJH-
3ama HUBOA €(UKACHOCTH U €(heKTUBHOCTH IPOM3BOAE U MIPOJaje y CTOYapCTBY, O 3Ha4aja je Ja ce CTO-
Yapy y CBOM CIICLMjaTM30BAaHOM IIPOIrpaMy y3roja, 3aCHOBAaHOM Ha MapKeTHHI KOHIIENTY, OIpe/ene 3a KBa-
JuTeTaH pacHM cactaB. Ol pace, lEHOI TEHETCKOT IMOTeHIHjana M pEHOTHIICKUX KapaKTepHUCTHKA, PEerpo-
JIYKTUBHHUX OCOOMHA, CeJeKuuje jeIMHKH (01abupa Kpo3 KOHTPOJIY NMPHUPACTa U PEHPOJYKTHBHUX Karary-
TeTa), KIIMMAaTCKUX M MPOCTOPHUX YCJIOBa Y3roja jelMHKH, KBAJIUTETa XpaHe, npoduiakce (MPEeBEHTUBHA
3aITuTa oJ 00JIECTH, IPeJOXpaHa, BAKIMHALM]a) U TIOMOTEXHHYKUX Mepa (3aiTuTa o/l 00JIeCTH, MPEHOCH-
oma 0oJIeCTH M IITETOYMHA) Y NOTYHOCTH 3aBUCH NPHUPACT jeIMHKH, KBAIUTET Meca, Kao U NpoduTHU ede-
KTH npousBohaua. [IpenycnoBu koje je HEONXOJHO UCIYHHUTH Ja Ou ce rnosehasa KOHKYpEHTHOCT U Y YCIIO-
BUMa cTaOWIIHE POU3BO/IbE PEAIN30Ba0 M3BO3 MEca HA CTpaHa TPXKUILTA Cy cliefiehn : MPUXBAaTHTH 3aK0-
HHUTOCTH OTBOPEHOT TPI)KMILTA; IIOCJIOBHY IOJUTHKY Npeny3eha n cBe merose QyHKIMje TOIPEAUTH 3axXTe-
BUMAa TP)KUIITA; N30eraBaTH CTUXHMjHOCT Y HACTYNIUMA Ha TP)KHUIUTHMA; BHIIE yJaraTH y HalpeIHe TeXHO-
JIOTHj€; METOIO0JIOMNIKA, EKOHOMCKA M TEXHUYKA 3HAFKa M BEIITHHE CTaBUTH y (PYHKIN]Y CBEOOYXBATHOT II0-
I3arba NPOIYKTHBHOCTH, CMamberha TPOIIKOBa U yBehama e(UKaCHOCTH U e()eKTUBHOCTH [IOCJIOBambA; BH-
II¢ KOPUCTHUTH MOTEHIHjalle JOCTYIIHUX CHPOBHHA; YIUHUTH aMOMjEeHT [OCIIOBaba MIPUBIAYHNM; YHAIIpe-
JIUTH KYJITYpY TOCJIOBakha 1 MHKOPIIOPUPATH j€ Y IMOCIOBHY Npakcy nomahux npenyseha; nobospiaTti KBa-
JIUTET KOPIOPATUBHOT YIPaBJbalha; CABPEMEHO YIpaBJbaTH HHPOpMAaIMjaMa; CTaOMIIM30BaT! TPIKUILITE Ka-
IIUTaJA; YIPOCTUTH aIMHHUCTPATHBHO-OMpOKpaTcke npoueaype. KoHKypeHTHOCT MHAMBUIYaIHUX MPOH-
3Bohjaua cupoBHHA 32 MECHO-IpepahBaYKy KOMIIJIEKC 3aBUCH OJ] MHKOPIIOPUPAHOCTH HAINPEAHUX TEXHO-
JIOTHja, TEXHUKA, BEIITHHA ¥ HOBHX 3Hama Yy IPOU3BOJHM IIPOLIEC, HUXOBE MOBE3AHOCTH y YIpPYKeHa U
KOONepaTuBe U NPUMEHe HacieheHnX 3Hama U3 cepe TpagulnjcKe U KyATypHE BEPTHKAE, ajld U O] IPH-
MeHe craHiapia. CTPUKTHO NOIUTOBam-e NMpoNUca U AeHHHCAHUX MPOLENypa CIPOBOhema M KOHTpOJE
JOIPHHOCH KOHKYPEHTHOCTH OPraHHM3allMOHMX W IPOLECHUX aKTUBHOCTH, Ka0 M KBAJIUTETY (DHHAIHHX
npousBoja. MHoBanujama, nudepeHInpameM, yKa3uBameM Ha CIEHU(GHUYHOCT U KBAJIUTET, OPraHCKOM
IPOU3BOIK0M, 00e30el)yje ce momaTHa BpeIHOCT MPOM3BOA KOja 3HAYajHO yTHUE HA KOHKypeHTHOCT. Op-
raHCcKa MPOU3BOHA Y CTOUapCTBY (MHIMYTH XpaHe 6e3 MO KOMITIOHEHTH; €KOJIOIIKHA OajaHc OMOoTOma H
OuoxuBep3uTeTa) NPEACTaBIba MOTYHHOCT IOCTH3amba NIPEIHOCTH Y OJHOCY Ha KOHKypeHIujy. Jlako npe-
MO3HATJbUBA crielu(PUIHOCT 00je U yKyca, KapaKTepUCTUYHA OPTHOJICNITUYKA BPEIHOCT U 37[paBCTBEHA Oe-
36emHOCT, 00€30el)yjy JoaaTHy BpeIHOCT MPOM3BOAY M yCTAHOBIbABAjy IPETIIOCTABKE 33 CTBAPAILE reorpa-
¢cku onpehene u 3amTrhene pobHe Mapke, KojoM je Moryhe taprerupart crpana Tpxumra. [lotpeGHO je
HaBECTH Jla BUCHHA JAP)KaBHUX CyOBEHIIMja MOKE 3HAYajHO YTUIATH Ha MOOOJbIIake KOHKYPEHTCKE CIIOCO-
OHOCTH Ha WHOCTPaHUM TPXKHLITUMA, HAPOUUTO KaJ Cy NMPOM3BOAHU TPOIIKOBH y 3eMJbH 3a oapehenu
IIPOM3BO/I BHIIH OJ] IEHE KOja CE& Ha CBETCKOM TPKHUILITY MOKE OCTBapHUTH.

HeonxoaHo je mpecTpyKTypHpame NPOU3BO/A-E Y CKJIAAY €a 3aXTeBUMa MeljyHapoaHoOr Tp:KuiuTa.
Xwunotesa ce mpuxsara. PedhopMcku mporec IpecTpyKTyprpama IpUBPEAHNX CyOjexaTra (MHUCHja, OpraHH-
3a1Hja, KOMIIETEHIIHNje, KOHTPOJIa) MOCMATPAHO C€a aclieKTa peajn3alije CTPATeHIKOT [KJba, 3a0YHILE Ma-
PKETHHT TIOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA (MCTpaXMBambHMa, IIIAHUpabheM, pean3annjomM). Tpeda cTBOpUTH yC-
JIOBE 3a 3HAYajHHjy PEBUTAJIM3ALHM]y NPOU3BOJHHUX W MHPPACTPYKTYPHUX OOjeKara, U3rpajmby HOBHX, ca-
BPEMEHHX ITPOCTOPHMX KaraluTeTa 32 MHTEH3MBHO CTOYapPCTBO, Ka0 U OOHOBUTH M yBehaTH cTOYHHU (OH.
OcaBpeMemaBambe CTOYapCeKe MPOU3BO/BE U HHIYCTpUje Meca MOpa OMTH 3aCHOBAHO HA HAYYHUM MYJITH-
JTUCLUILIMHAPHUM OocHOBaMa. CaMO MMIIJIEMEHTAIMjOM HAay4YHUX Ca3Hama M3 00JIaCTH IeHETHKE, arpoTe-
XHHUKE, TEXHOJIOTHj€, MapKETHHTa U CJI. Y IPOU3BOHY IIpakcy, Moryhe je HOCIemnTH MOJEpHHU3aAIH]y CTO-
Yyapcke MPOU3BOJE M MHIYCTpPHjEe Meca. YBONEHEM HalpeJHHX TEXHOJIOTHja M ayToMaTu3aluje y HH3
MPOLIECHUX PAJIibU y MPOU3BO/IIHH, CMabyje ce MoTpeda 3a paJHO HHTEH3UBHUM aHTa)KOBameM u nosehasa
npoaykTuBHOCT. CaBpeMeHa IPOU3BOJHO-TEXHOJIOIIKA U KaJPOBCKO-OPraHU3aMOHA PelIeha CTPYKTYpPH-
pama, y CKlialy ca MapKeTHHT Ca3HajHUM J0CTUTHYhrMa, MOTY JaTé HOBH MMIYJIC e(UKACHOCTH U KOHKY-
PEHTHOCTH CTOYapCKe NMPOM3BOAKE U HHAYCTpHje Meca Ha foMahuM H cTpaHUM Tp kumTuMma. [lotpebHo je
OpraHU30BaTH MOJIENI HHTEPECHOT YAPYKUBatbha NPUMapHUX npou3Bohaua y nuusby nocrusama Beher oouma
aKTUBHOCTH M KOMIUIEKCHOT Pa3Boja MPOM3BOTHO-M3BO3HO OPHjCHTUCAHNX MPUBPEAHNX cy0Ojekara, 6e3 00-
3Mpa Ha MOJAIMTETE HbUXOBE OPraHu30BaHOCTH (mpeay3eha; KOMIaHUje; XOJIIMH3H; KopHoparlwje). 3Havya-




JHO je HaBECTH Ja je MOTPeOHO MApKETHHIIKU MPUCTYHNHTH aHAJM3MPAaHOM IPOOJIEMY, OJHOCHO BaXKHO je
Jla MapKeTHHT MHUKC OyJie TpHiiaroeH 3axTeBMMa HHOCTPAHOT TPKHUILTA.

CermeHTanuja Mel)yHapoaHOr TP:KHIITA HEONMXOAHA je Mepa y HH/by noBehama u3Bo3a meca. Xuro-
Te3a ce mpuxBaTa. MapKeTHHT CTPATELIKU MPUCTYI TPIKHUILNTY MOApa3yMeBa ONepalHoHaIN3aH]y MPeLH-
3HO neduHHCaHe MapKETHUHT CTpaTeTHje CETMEHTAIMje TPXKHUIITA, IMOCTYNKa W300pa MUJBHOT TPXKHINTA U
uaeHTH(HUKALNje TPKUIIHOT cerMenTa (Huiie). Ha 0CHOBY 3ak/bydaka MPOMCTEKIIMX U3 aHalM3a MapKeTH-
HI UCTPaXXKHMBarha, aHAJUTHYKOM METOJOM KOMIIapaluje, MapKeTHHI CTpy4maly Mpolewyjy pactyhe u
omagajyhe MoryhHOCTH M KapaKTepHCTHKE 01a0paHOT TP KHUITHOT CEIMEHTa, Y OJHOCY Ha ApYyTre CETMEHTe,
aHAJIM3MPajy CTpaTEeTHjCcKe Ipylie Kynala M MOKyIlaBajy Aa uxX NpoHIHLly IpemMa onmTuM (morpeode, xe-
Jbe, pedpepeniyje) u criennpUIHIM KpUTEprjyMuMa (KyaTypHH yTuuaju). [lopex Tora, HEONXoIHO je ca-
rJeJlaTi CHary KOHKYpeHIje n MOoryhHocTn cTulama KOMIapaTuBHE MPEAHOCTH Y OJHOCY Ha KOHKype-
HuMjy. HnseHu KoHKYpeHTH cy npeayseha koja cBoje nmocioBHe akTUBHOCTH Beh 00aBibajy Ha TP)KUIITHOM
CerMeHTy (HUILIM) Koje je mpenysehe unentudukosano xao muipHO. [Ipenysehe myrem mapkeTHHr ncrpa-
KMBamba MOpa Ce€ YIO3HATH ca Pa3jio3uMa CTPATETHjCKOI MHBECTHPAmha, OCHOBaMa KOHKYPEHCKE IpPEeIHO-
CTH, Ka0 M €BEHTYaJIHUM claboCTHMa KOHKYpEHIHje. Y KOHTEKCTY OJIHOCA aTPaKTHBHOCTH M allCOPIIINOHE
Mohu maeHTH(PHUKOBAaHE CTpATETHjCKe TPYIe MOTpOIIada M HpOIEHEHe CHare KOHKYPEHIHje Ha IFJPHOM
TPXXUIITY, Ipexy3ehe carjenaBa KamanuTeTe CONCTBEHUX CPENICTaBa M CIIOCOOHOCTH, MPOjEKTyje MPEeTIo-
cTaBibeHe npoduTHe edekre u aHanusupa moryhe pusmke mnociosamba. Ha 0CHOBY OBHX mapaMerapa mpe-
my3ehe moHOCH OIUTYKY O MOTYRHOCTH CTpaTeTHjCKOT MHBeCTHpama u OyayhuM akTHBHOCTHMA Ha ofabpa-
HOM IIMJBHOM TpxHIITY. MoryhHoCT cCHIKaBawa Ipon3Bolauke eHe NPOU3BoIa U ONepaTHBHA e(hUKACHO-
cT Wrto KpahMxX JOTUCTUYKHUX U MapKEeTHHI JUCTPUOYTUBHUX KaHalla, y3 epopMaHce IpOnU3BoJia, CyNepH-
OpHE BPEIHOCTH 3a IOTpoLIaye, PeTHocTaBsbajy Aa he nmpenysehe, koje nmociyje/xenu aa nociyje Ha crpa-
HHUM TPKHIITHMa, UIMaTH KOHKYPEHTCKY TpenHocT. 3a npenyseha, koja skene a ce OaBe, WK ce 0aBe N3BO-
30M Meca, cTpareruje IuepeHInpaHor 1 HeAn(pepeHIMPAaHOT UJEHOT MapKETHHIa O] BEJIMKOT CY 3Ha-
yaja. CTpaTeIKy MPUCTYI TPXKHUIITY MOJIEJIOM HeludepeHMpaHor MapKeTHHIa UMa CMHCIIa YKOJIUKO Cy Y
MUTaby BEJIMKA U Pa3BHjeHa TPKHUINTA. YKOJIHMKO HE TOCTOje OMUTHE pasiMKe y KapakTepucTUKaMa Kyraia
U KpUTEPUjyMUMa KOj€ MOTPOILIAYX KOPUCTE MPH JOHOILICHY OJUTyKE O KYNOBUHH, MHOTH MEHAIMEHT TH-
MOBH, cMaTpajyhu Aa je Tp)KHIITe XOMOTEHO T10 3aXTeBUMa, HE U3/[Bajajy TP)KUIIIHE CETMEHTE U HE Pa3BHja-
jy noceOHe MapKeTHHT MUKceBe. Mel)yTHM, mprMeHOM OBOT MOjieNa TPXKHIIHOT MPHUCTYIA HAa BEJIMKUM U
pa3BHjeHNM TPXKHUIITHMA, Ipeny3ehe ce cyodaBa ca CHa)KHOM M OIITPOM KOHKYPEHIIHjOM, KOja IpUMEmY]je
HCTHU CTPATEeUIKH NPUCTYIL. Y HITe/e Koje npeay3ehe ocTBapu Tako LITO HE CEJIEKI[HOHHUIIIE TPIKHUILTHE CerMe-
HTE ¥ HE pa3BHja NoceOHe MapKETUHI' MUKCEBE 32 CBAKHM TPXKUIIHHM CEIMEHT, Beh yciry)Kyje HEKOJIHMKO Tp-
XKMIIHUX CETMEHaTa OJjeTHOM, MOy OUTH Mambe OJ] IITEeTe KOjy UM HaHOCEe KOHKypeHTcKe cHare. Ha Hepa-
3BHjE€HHUM TPKHUIITHMA, Ma KaKO BEJIMKUM C€ YMHMUIIA, [T0CIOBamE 110 MOJIeNy HequdepeHIIMPaHOT MapKeTH-
Hra je AMc(yHKINOHAIIHO, Hee(hMKACHO U, Ka0 TaKBO, HENPUXBATIFMBO. Y CIELIHO M0CIOBakbE Ha Mambe pa-
3BHjE€HMM W HEpa3BHjEHUM TP>KUIITHMa Moryhe je camo 1o Mojeny audepeHInpaHor MapKEeTHHIa, OIIIITE
CTparervje LMJBHOT MapKEeTHHIA y MPOLECY CTPATELIKOTI MPUCTYINa TPKUIITY. 3HA4ajHO je 1a U3B03 Oyne
npuiarol)eH TPKUIITHMA KOja Cy Haj3HadajHHUja 3a n3Bo3 Meca u3 Pemybimke Cpbuje. HaBeneno moapasy-
MeBa J1a MapKeTHHT MHUKC OyJie IpuiarojeH CBakoM MOjeJMHAYHOM TP)KUIITY, OJHOCHO J1a Kao HajBaKHU]U
cermeHTH Oyxny amoctpodupane Esporcka yanja, HEDQTA u Pycka ®@eneparnyja.

IMoBehame U3B03a ycJIOB/bEHO je MpUMeHOM oaroBapajyhe MmapkeTuHr crpareruje. Xumnoresa ce npu-
xBara. Peanu3anmja MapKkeTHHT IUJbCBA U3BO3HUKA Y KOPEIAIMOHO] j€ 3aBHCHOCTH OJ CTPYKType aomahe
MIPOU3BOJIELC H O] CTEIICHA TPAXKIHC HA CTPAHUM TpkuinTuMa. Menagment nomahux mpenayseha, ykonuko
ce OJUTyYH JIa TOCITyje Ha CTPAHUM TPXKUIITHMA, UM 33JIaTaK JIa TUIAaHKPa MPOU3BOARKY, LIEHY, JIOTUCTUYKO-
TUCTPUOYTHBHE CHCTEME M MPOMOTHUBHE aKTHBHOCTH 32 CBAKO TPXHINTE IMOCEOHO, OJHOCHO MOceOaH Ma-
PKETHHI MUKC 32 CBAKO TPXKHIITA KOj€ je MAPKETUHT CTPATErHjoM YTBpleHO Ja je 1bHO TpxumTe. OBa-
KBa aKTHBHOCT 3aXT€Ba CTPOTY KOHTPOJy MMILICMEHTAIINje MHTCTPUCAHOT MApKETHUHra W aKTyeIH3allujy
nudepeHpaHor MapKeTHHra, CTpaTerije HUbHOT MapkeTHHra. He mocToju yHHBep3aiHa MaTpHla I0-
CJIOBambka, Kao IITO HE IMOCTOjU HU KOH3MUCTEHTHA MAapKeTHHT CTpaTerHja n3B03a, kKoja 6u Omna y MmoryhHo-
CTH Ja C€ TIPUMEHH Y CBHM OKOJIHOCTHMa 0e3 003upa Ha TO KOJHMKO IMO3UTHBHUX MCKYyCTaBa HEKOj GUPMHU
onpelhena crparernja je moHena. Y mMel)yHapoaHO] EKOHOMCKO] pa3MeHH IOCTOj€ 3aKOHUTOCTH KOje Ce MO-
pajy momroBaTH. Ca (hopManHO-TIPaBHOT acIeKTa CBe KOMIIaHHj€ CBOje aKTHBHOCTH MOPajy YCKIaJUTH ca
MO3UTHBHUM, 3aKOHCKMM M PEryJaTOpHHM YCIOBUMAa M OrpaHHYCH-MMa HAIMOHANHUX TpkumTa. [Topen
MOIITOBAha OMIITUX HOPMH TIOCIOBama (MAPKETUHT KOHIICNIT, KYATYpa MOCIOBamka), HCOMXOMAHO j& YIO-




3HaTH C€ Ca JPXKaBHOM DPEryJIaTMBOM TPXKHIIHUX NMpHWIMKa (crierudukanyje u odesexaBame Mpou3BOJa,
3paBCTBEHO-0€30€AHOCHH CTaHAApAH) U KYJITYpHUM yTullajuMma (Tpajauluja, Bepa, o0ndaju, npenpacyue,
HaBHKe). MapKeTHHT UCTpaXXMBamba W aHAJIM3€ TPKUILIHUX NPWINKA HA IIMJEHOM TPXKHUIUTY, Y KOHTEKCTY
BHUXOBOT YTHIaja Ha IIOHAIakbe MOTPoIIaya, OCHOBA Cy MApKETHHI ITAHUpama CTPATeTHje TapreTHpama
muipHe rpyne. EdukacHa peann3anija MapKkeTHHT KOHIIETITA M 3a/I0BOJbaBajyhn pe3ynraru onepannoHa-
nu3anyje ogabpane MapKETHHT CTPATErHje U3B03a Y HEITOCPEAHO] CY 3aBHCHOCTH O] pEJICBAHTHOCTH U3BE-
JECHUX 3aKJbydaKa W3 MapKeTHHI aHaJIM3a M pealHe NPOLEHe PeCypCHHX HOoTeHIHjana mnpenyseha mpou-
3Bol)aua/M3BO3HUKA y OJHOCY Ha CHAary KOHKypeHnuje. [IpermsHo gednHucana MapKeTHHT CTpaTerHja, mo-
Mohy Koje ce MOXe TpeABHIACTH M ycMepaBaTH Mel)yHapoaHO MOCIOBamke, N3BO3HY MIaHcy mpenyseha mo-
&Ke IIPeTBOpUTH y peannoct. Onabpana cTpareruja je oaroapajyha crparteruja u3Bo3a yKoJIMko omoryha-
Ba cepBHCHpambe 00aBe3a, JONPHUHOCH OCTBApey NPOQHTa U yrOPOYHO je OArOBOPHA IpeMa IOTpOLIa-
yuMa. PopMann30BaHU CHCTEM MapKETHHI IUIaHMpama CTPATEIIKOT YNpaBJjbakba y IPAKCH CE€ M0Ka3ao
YCIICIIHUM, U TO je JOBOJbAH pasiior ja npeny3eha momohy oBor cucrema nociyjy. Jedunucana ctpykry-
pa yIpaBJbarma MapKETHHIOM, U H0j KOMIAaTHOWIIHE CTpaTeruje, NPEeTIOCTaBbajy J1a MPUBPEAHU CyOjeKT,
KOjH 1ocenyje pecypce (Ipou3BOJHE; KaIpOBCKeE), IPBO UCTpaxku MoryhHocTH nomMahux M CTpaHuX TPXKH-
IITa, HOTOM, KOPHUCTEhH ce peneBaHTHUM mNomanmMa npoucteriux u3 SWOT ananmsa u aHanm3a TpXKU-
IIHUX TOKOBA, CETMEHTHPA TPXKHUIITE (CTpaTeruja CerMeHTalje TPXKUIITA), H3adepe LUJBHO TPXKHUIITE, Ta-
preTupa LWJBHY IpyIy, carjena norpebe morpomaya (crpaTerja audepeHnupama Ipou3Boaa), HO3UIHO-
HHpa MpoH3BOJ (IIpojaja, TPXKUIIHO ydemhe W NpOQUTHHU LMIBEBHU), YIIPaBJba MIPOU3BOJOM (MHTETPUCAHH
MAapKETHHT), TOBEXe AUCTPUOYTHBHO-JIOTUCTHYKE JIAHIEe, KOHTPOJIMIIE U aHAIU3Upa KOMIUICTaH IPOLEC y
OJTHOCY Ha OKPYXXCH€ U, Ha Kpajy, Y MOTIYHOCTH YIOCIH CBE PaclOJIOKUBE MPOU3BOAHO-TIpepaljuBauke
KanauuTere, IUCTPUOYTHBHO-JIOTHCTHYKE KanaluTeTe, Kao W KamaluTeTe NPOMOTHUBHHMX aKTHBHOCTH.
Onuire HOpME MapKETUHT KOHLENTa NMpUMemUBaHe y JoMaho] Ipou3BOIBY IPUMERY]Y €€ Uy YCIOBHMA
Kazaa pohe 1m0 MHTEepHAIMOHANIM3aM]je NocIoBamba. CaMo MMILIEMEHTAMjOM MapKeTHHI KOHIENTa Y Ijia-
T(hopMy nocioBama Moryhe je aHraxoBaHe pecypce 1 TPyl BaJOPU30BaTH aICKBATHUM ITPOPHUTOM.

VIII OIIEHA HAYUHA IIPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAJKKUBAIbA
ExcniMuuTHO HaBECTH MO3UTHBHY WJIM HETATHBHY OLICHY HauMHA NPHKa3a U TyMadyema pe3yiraTa
UCTPaXHBabA.

PesynraTu ucTpakuBama jacHO Cy M NPELM3HO NPHUKa3aHu ¥ 00jalllieHU. JacHujeM yBULly Y HoOujeHe pe-
3ynTare JONpUHOCE rpaguuKy puKasu: tadene u rpagukony. JJoOujeHn pe3ynTaTi JeTajbHo ¢y o0jalmbe-
HU U ynopeljeHu ca pe3yiTaTuMa HCTpaKUBama JIPYrux ayTopa y Halloj u Apyrum 3emsbama. Kopumthen je
BEJIMKK OpOj JMTEpaTypHUX M3BOpPA KOjU Cy y IMPEKTHO] BE3M ca Je(HUHHCAHOM TEMOM JOKTOPCKE Juce-
pranyje. 3akJby4llM Cy HPETJIeHO W3BEICHU U3 pe3ylTaTa UCTPaXMBama U Jajy OATOBOP Ha MOCTaBJbEHE
[IUJbEBE MCTPaKMBabha OJHOCHO Je(UHHCAHE elNeMeHTe pajHe XUIoTe3e. 3aKk/bydlH Cy HAIMCaHU jacHO,
HperieHO U KOHLM3HO.

IX KOHAYHA OLEHA TOKTOPCKE JUCEPTALUJE:

ExcrumimuTHO HaBeCTH Ja M JUCEepTalija jecTe WM HUje HAllMCaHA Yy CKIIQAY ca HaBEICHUM 00pa3ioxe-
BEM, Kao ¥ J1a X OHa CaJp K WM HE CaIp>Ku cBe OMTHE eneMeHTe. J{aTu jacHe, Mpenn3He U KOHITM3HE O11-
roeope Ha 3. u 4. nuTame:

JlokTopcka aucepTalmja IpecTaB/ba OPUTHHANIAH M CaMOCTallaH paji Kauauaata. YpaleHa je mpema mpe-
JIBUl)EHOM TUIaHY U MPOrpamy U Ne(UHUCAHOM IHJbY HCTPAXKHUBaKa. Pe3yiaTaTu HCTpaXKBama jacHO | Ipe-
IU3HO Cy MPE3CHTOBAHU U OOPO MOBE3aHU Ca PAHHUjUM UCTPAKHUBAKBUMA HABEICHE MPOOJIEMATHKE Y HAIIIO]
3eMJbU U MHOCTpaHCTBY. JloOujenu pe3ynraru gahe 3HaYajaH TOMPHHOC MPOM3BOhaYrMa CTOKE 3a KIIAke U
Meca y by NedUHHCamka CBOjUX MPOU3BOJIA MpeMa moTpedamMa U 3aXTeBUMa JIS(PUHUCAHUX HHOCTPAHUX
cerMeHara TpxxumrTa. JlaT je Mozen koju Tpeba nma mosene 0 moBehama KOHKYPEHTHOCTH IpOW3Bohada u
n3BO3HHMKA Meca n3 PemyOnnke CpOmje Ha Mel)yHApOTHOM TPXKHUINTY. YKasyje ce Ha JeUHUCAmHE OJIrOBa-
pajyhe MapkeTHHT cTpaTeruje mpomsBolaga mMeca y muiby mosehama M3B03a Ha AE(YUHUCAHUM TPIKUIITHUM
cermMeHTHMa. Ha OCHOBY Hampez M3HETOT J0Jie TIOTHHCAaHa KOMICH]a Jjaje TIO3UTHBHY OILIEHY HaIlMCaHe J0-
KTOPCKE IucepTanuje kKauauaara Mp Mujopaga Mazkuha.




1. Jla 1 je quceprauuja Hamucana y cKajy ca 00pas/ioKemheM HaBEJCHUM Yy IIPHjaBU TEME:
Jucepraiyja je HamKMcaHa y CKIaay ¢ 00pa3liokeheM HaBEJICHUM Y TIPHjaBH TEMeE

2. Jla i nucepTarnyja capku CBE OUTHE eIeMEeHTe:
Hucepranuja cagapxu cBe OUTHE elleMEHTe: YBOJ, Mperje] JIMTeparype, elIeMEeHTe pajHe XUIIOoTe-
3e, [I1Jb UCTPAKUBAMA, METOJIE HCTPAKUBAIHA, PE3YJITATE HCTPAKUBAA Ca JUCKYCH]OM, 3aKJbY-
4YKe W M3BOpE JIUTEpaType.

3. Tlo 4emy je aucepTalyja OpUrMHAIAH IOTPHHOC HAYIIH:
ITo Tome mwTO Haje Monen koju Tpeba la oHece MOOOJbLIakE KOKYPEHTCKE IO3HLHUje ITPOU3BO-
haua u n3Bo3HKKa Meca n3 PenyGuinke CpOuje Ha Mel)yHapOJHOM TPXKHIITY.

4. Hepnocranu nucepraiuje U lBUXOB YTUIA] HA PE3yNITAT UCTPAKUBAHA:
Hewma nx

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHE OlleHe JiicepTanitje, KOMUCH]ja IpeuIaxe:

Jla ce TOKTOpCKa iMcepTanyja NPUXBaTH, 2 KAHAUJATY 0100pH jaBHa oa0paHa

HABECTU UME U 3BALE YWIAHOBA KOMUCUIJE — TIIOTIIMCU YITAHOBA KOMUCHIJE

np bpanncnas Binaxosuh, penosau npodecop, [Tosmonpuspenuun dakynrer, Hopu Can

np Mupocnas [naBmuh, penosuu npodecop, [lossonpuspenan paxynrter, Hou Cax

np Bnane 3apuh, penosau npodecop, Ilossonpuspennu daxynret, 3eMyH

HATIOMEHA: Unan xoMucHje KOju HE XENTH a MOTHHIIE M3BEIITa] jep Ce HEe CIaXKe Ca MHUILBEHEM
BeliHe WwIaHOBa KOMHCH]E, Ty’KaH je 1a yHece y M3BeITaj 00pa3iioskemhe 0JHOCHO pa3jiore 300T KOjux He
JKEJIH /1a TIOTIUILE U3BEIIITa].




