YHUBEP3UTET Y BEOT'PAAY
OAKYJITET OPTAHU3ALLIMOHUX HAYKA

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeameT: Pedepat o ypaheHoj JOKTOpPCKOj AucepTaldju KaHAW1aTa JesieHe Pyco

Opnykom 05-01 6p. 3/13-9 ox 20.02.2019. roguHe, MMeHOBaHU CMO 3a 4iaHoBe KoMucuje
3a mperJie/i, olleHy U 0J0paHy JOKTOpPCKe AvcepTaluje KaHaujaTta JesieHe Pyco mnof
HaCJIOBOM

, JIOUMAIE KBAJIUTETA U CTAHZIAP/IA O/] CTPAHE TBOPALIA ITOJIMTUKA Y
CPBHJHU"

[locne npersiena gocraBbeHe Jluceprauuje U Apyrux npatehux Mmatepujajia u pasroBopa
ca Kangupatom, KoMucuja je caunnuia ciaenehu

PED®PEPAT

1. YBO/,

1.1 XpoHoJioruja oj06paBamha ¥ U3paje AucepTraiuje

Kangupat Jenena Pyco je gokrtopcke ctyavje Ha PakyaTeTy OpraHM3allMOHUX HAyKa,
YHuBep3uTeta y beorpaay, Ha crtyaujckoMm nporpamy HWHopmMaLMOHU CHUCTEMH U
MeHaMeHT ynucana 2011. roguHe. Ilosioxkuia je cBe HCNUTe NpeABUDeHe MMJIAHOM M
nporpaMmoM ca npoce4yHom oreHoM 10.00.

Uspapga npuctynHor pasa Kanpupara, nop HasuBoM LIIOMMAWE KBAJIMTETA U
CTAHZAPJZIA 0/ CTPAHE TBOPALIA MMOJIUTUKA Y CPBHUJU“ omobpeHa je Ha ceJHULU
HacrtaBHo-HayyHor Beha ®akysTeTa opraHM3alMoHUX Hayka, ogsykom 05-01 6p. 3/122-
11 ox 26.11.2014. roguHe. 3a MeHTOpa je UMeHOBaH Ap JoBaH ®PuiunoBuh, pefoBHU
npodecop PaxkyTeTa OpraHM3alMOHUX HayKa.



Opnyka o ycBajawy u3BeliTaja KoMmucuje 3a oljeHy Hay4He 3aCHOBAHOCTU IpHjaBJ/beHE
JokTtopcke aucepranudje 05-01 6p. 3/93-7, noHera je 26.08.2015. roauHe. Behe HayyHux
06J1acTU TEeXHUYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpagy faso je carjiacHoCT Ha HpezJor
HaBeJleHe TeMe JOKTOpcKe auceptanuje Kanauaara, ogiuykom 02 6p. 61206-3704/2-15 op,
15.09.2015. roguHe.

Ha cegnuum HactaBHo-Hay4dHOT Beha @aky/TeTa opraHM3alMoOHUX HaykKa, ojyykoMm 05- 01
6p. 3/107-6 op 23.09.2015. roauHe, ofobOpeHa je H3paja AOKTOpPCKe JAucepTalyje
Kanguparta nog Ha3usoM ,,JIOUMMABE KBAJIMTETA U CTAHZAAPJZA O/l CTPAHE TBOPAILA
[TIOJIMTUKA Y CPBUJU“

Opgnykom 05-01 6p. 3/111-16 om 06.09.2017. roaune, Kanguzaty je, Ha ceqHULHU
HactaBHO-HayuyHOr Beha ®aky/sTeTa opraHu3anMOHUX HAyKa, 0400peHO MPOyKelhe poKa
3a U3paAy U oJ0paHy AOKTOpPCKe aAucepTauuje 3a gBa ceMmectpa. Opnaykom 05-01 6p.
3/137-14 op 26.09.2018. rogune, Kanauaarty je, Ha cegHuuu HacraBHO-Hay4yHOr Beha
daky/sTeTa OpraHU3alMOHUX HayKa, 0O400pEeHO MpOoJyKeke POKa 3a U3pafy U oJ0paHy
JIOKTOpPCKe AucepTaliyje 3a TOAMHY JlaHa.

MenTop, npod. ap JoBan ®uaunosuh je 13.02.2019. roaune noaHeo HacTaBHO-HAy4YHOM
Behy daky/iTeTa OpraHM3allMOHUX Hayka M3BewmTaj fa je 3aBplueHa U3paja [LOKTOpCKe
Aucepranvje KaHzauzarta JeseHe Pyco nop nHasuBom L IIOUMABE KBAJIMTETA U
CTAHZAPZA O CTPAHE TBOPALA TOJIMTUKA ¥V CPBUJU“. Ha ceguunu oBor Beha,
oaaykoMm 05-01 6p. 3/13-9 ox 20.02.2019. roauHe, MMEHOBaHA je KOMHCHja 32 OLIEHY U
0/10paHy 3aBplieHe JOKTOpPCKe fucepTanuje Kanauaaray ciaenehem cacraBy:
1. npod. aAp JoBan ®uaunosuh, pefoBHU npodecop PakysTeTa OpraHU3alLUOHUX
HayKa, YHuBep3uTeTa y beorpaay;
2. nmpodp. gp CnobosaH MwnaauHoBuh, pefnoBHu npodecop DakyaTeTa
OpraHu3alMOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpany;
3. npod. np WBana MujatoBuh, BanpesHu npodecop PaxkysnrTera opraHU3aLMOHUX
HayKa, YHuBep3uTeTa y beorpany;
4. npod. ap 3opan CtojubkoBuh, peloBHU podecop PakynTeTa NOJUTUUKUX HAYKA,
YuuBep3uteta y beorpagy;
5. npod. ap BecHa CnacojeBuh Bpkuh, penoBHu npodecop MamunHckor ¢akyaTeTa,
YuuBep3uteTa y beorpany.

1.2 HayyHa o6JsiacT arucepTanuje

JloKkTopCcKa AucepTalyja NpuaZa Hay4HOj 00J1acTU TEXHUYKHUX HayKa — OpraHu3aljdoHe
HayKe, Y>K0j Hay4HOj 06J1aCcTH YTpaB/bake KBaJUTETOM.

Kao meHTOp, MMeHOBaH je npod. Ap Jopan duiaunosuh, pepoBHu npodecop Pakyntera
OpraHM3allUOHUX Hayka, YHuBep3uTeTa y beorpaay. Ilpod. ap JoBan ®uiaunosuh je
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06jaBMO BeJIMKM OpoOj HayyHUX pajZioBa KOju ra KBaJuduUKyjy 3a MeHTOpa u3paje

JOKTOpCcKe aucepTauuje Kanauaara JeseHne Pyco, o KOjux cy pesieBaHTHHU:

1.

Glogovac, M., & Filipovic, ]. (2018). Quality costs in practice and an analysis of the
factors affecting quality cost management. Total Quality Management & Business
Excellence, 29(13-14), 1521-1544.

Horvat, A., & Filipovic, J. (2018). Service quality and maturity of health care
organizations through the lens of Complexity Leadership Theory. Journal of evaluation
in clinical practice, 24(1), 301-307.

Milunovic Koprivica, S., & Filipovic, J. (2018). Application of Traditional and Fuzzy
Quality Function Deployment in the Product Development Process. Engineering
Management Journal, 30(2), 98-107.

Jovanovi¢, B., Filipovié, ., & Baki¢, V. (2017). Energy management system
implementation in Serbian manufacturing-Plan-Do-Check-Act cycle approach. Journal
of cleaner production, 162, 1144-1156.

Milosevic, D., Djuric, M., Filipovic, ]. & Ristic. S. (2013). Benchmarking as a Quality
Management Tool in Public Administration, Engineering Economics, 24 (4), 364-372,
(IF2012=0.972), ISSN: 1392-2785, DOI: http://dx.doi.org/10.5755/j01.ee.24.4.2785

Pejovic, G.; Filipovic, J. & Tasic, Lj. (2011). How to remove barriers to medicines trade
in emerging economies: the role of medicines regulatory authority in Serbia,
Accreditation and quality assurance, 16 (4-5), 253-261. (IF 2010 0,797).

Pejovi¢, G. & Filipovi¢, J. (2013). Current Regulatory and Market Environment for
Biosimilars in Serbia, Slovenian Journal of Public Health. 0 (0), 101-114, DOI:
10.2478/sjph-2014-0011 (ISSN Online): 1854-2476, ISSN (Print): 0351-0026) (IF
2012=0.163)

Popovic, N., Putnik, G., Jasko, O. & Filipovic, J. (2013). A Contribution for Pragmatics
Based Approach to Concurrent Engineering Implementation, International Journal of
Strojniski Vestnik, SCle, ISSN 0039-2480, (IF2012=0,883), 59 (7-8), 483-494,
DOI:10.5545/sv-jme.2012.820.

1.3. Buorpadcku nojany 0 KaHAUIATY

Jenena Pyco je pohena 10.10.1987. roaune y [laH4yeBy, r/ie je ¥ 3aBpIIKJia OCHOBHY U
cpeawy mkoJy. PakyaTeT opraHU3alMOHUX HayKa, YHUBep3uTeTa y beorpasy ynucana je
2006. roauHe kao oOypeTrcku ctyaeHT. Junsomupana je 2010. roguHe Ha Ojceky 3a
ylpaB/bakbe KBAJUTETOM ca NpocedyHoM oneHoM 8.59. [lunyiomMcke akajeMcke (MacTep)
ctyavje 3aBpumuia je 2011. roguHe Ha uctoM PakyaTeTy ca npoceyHoM oleHoM 9,86.
JlokTopcke akazieMcke cTyauje ynucasa je 2011. roguHe Ha Paky/aTETy OpraHU3alMOHUX
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HayKa Ha CTyAujckoM nporpamy MHdopmanoHu cucteMu U MeHalIMeHT, CTyA{jCcKa rpyna
MeHalIMeHT Y [TOJIOXKHUJIA CBE UCIIUTE ca IpoceyHoM oLeHoM 10.

Y okrtobpy 2017. romuHe JeneHa je ymucaja Jpyre MacTep akaJeMcKe CTyJuje Ha
dakyTeTy OpraHM3alMOHMX HayKa, Ha CTYJUjCKOM T1porpaMy MeHayMeHT U
OopraHusalyja, oficek Ynpasbake JbYJCKUM pecypcuMa. TeMaTCKo oJpydje onpe/e/betba
3a Hay4YHU pa/i ¥ ycaBpllaBame je y 00J1aCTU MeHalJMeHTa KBaJIUTeTa U CTaHJapAu3aLyje.

Kao ctygeHT mokTopckux ctyauje on 2014. roguHe y4yecTByje y M3Bohewy HacTaBe Ha
dakysTeTy OpraHM3allMOHUX Hayka Ha KaTeApu ,MeHallMeHT KBaJUTeTa W
ctaHgapausanuja“. Ox 15. genem6pa 2017. roguHe n3abpaHa je y 3Bambe capaJHUKA y
HacTaBUu Ha uctoM Pakyartety. /lo caja, JeseHa je Ha OCHOBHUM aKaJleMCKUM CTyZJHjaMa
OuJla aHraXXoBaHa Ha MNpUIOPEeMH M peaausalydju Bexbu Ha npegmetuma: OcHOBe
KBasiMTeTa (HacTaBa Ha CPICKOM U €HIJIECKOM je3UKYy), YIpaBJbarbe KBaauTeToM, CucteM
MeHallMeHTa KBajiuTeTa U (CHUcTeM MeHalMeHTa 3/paB/ba W 06e36eJHOCTHM Ha pajy.
Y cTyZleHTCKHMM aHKeTaMa OllelbMBaHa je BUCOKUM OlleHaMa.

Of cTpaHUX je3uKa rOBOPHU OJJIMYHO €HIJIeCKH je3uK. OJIMYHO [T03Haje paj, Ha payyHapy U
uMa oZjpeheHa 3Hamwa U3 NojeJUHUX CHeLUjaIU30BaHUX COPTBEPCKUX NAKeTa.

Op ampusna 2012. roauHe JeseHa y4YeCcTByje Yy peasd3alUjU CTPATELIKOr HAy4HO-
UCTPaXXKUBAYKOT NpojekTa ,MHdpacTpyKTypa 3a eJIEKTPOHCKHU NMOAPKAHO yuewe y Cpouju’,
op. 111 47003, ¢uHaHCUpaHOT 0J cTpaHe MUHUCTAPCTBA MPOCBETe, HAyKe U TEXHOJIOUIKOT
pasBoja Peny6sinke Cpo6uje. [lopen Tora, JesieHa je y3esa ydelhe y peaju3alyju joil JBa
MehyHapoHa, iBa HALlMOHAJ/IHA U HEKOJIMKO CTPYYHUX MPOjeKTa.

Kao koayTop, ydyecTBoBaJja je y u3paju ABa yibeHuka ,MHbpacTpykTypa kBanurteTa“
(uspator 2017. roaune) u ,,CucteM MeHaliMeHTa kBaauTteTa“ (u3garor 2018. roguHe) Koju
ce KOpHUCTe Kao YLOeHHIM Ha BUIe NpeJMeTa OCHOBHUX M JUIJIOMCKHUX aKaJeMCKHUX
(mMacTep) cTyauja cTyaujcke rpynne MeHapMeHT KBaJMTeTa M CTaHJapAu3aliyja,
daky/iTeTa OpraHM3alMoOHUX Hayka. O6jaBusia je BUILe 0J 25 CTPYYHUX U HAYYHUX pajioBa
y OKBUPY AoMahux u MehyHapoHUX KOH)epeHIMja U YacomKca.



2. OITMC JUCEPTALMJE

2.1 Caapkaj gucepranuje

JloKkTopcKa jucepTaliyja je IpeAcTaB/beHa Ha 223 cTpaHe, KOje YUHU TEKCT, CJIMKe, Tabese
W npuao3u. Jucepranuja cajapxu 23 ciuka, 24 Tabesa u 9 npusiora (Ha 23 cTpase).
Ha kpajy guceprtanuje, faT je cnucak akpoHMMa U ckpaheHuua. Y nonucy kopuuiheHe
JMTepaType KaHAWJAaT je HaBesa 387 pedepeHTHe jeauHuue. Jucepranuja je
CTPYKTypHpaHa y 9 norJ/iaB/ba, ca cinegehum cagpxajem:

1.YBog

2. UndpacTpykTypa KBaJIMTeTa U lbeHU eJIeMeHTH
3. KBasureT, cTaHfapAy ¥ TBOPLM IIOJIUTUKA

4. loHOLIew€ OZIJIYKaA OJf CTPaHe TBOpalia NOJIUTUKA
5. CnpoBoheme ucTpakuBamwa

6. PesysTaT UCTpaXkKuBamwa U JUCKYyCHja

7. 3aKJ/by4ak

8. Jlutepatypa

9. AKpoHUMH U cKpaheHuUIe

2.2. KpaTak npuvKa3s nojeiJHHaYHUX MOrJaBJba

Y YyBOJHOM MNOrJIaB/bY JAycepTallkje ONMUCAaHU CYy NMpeaMeT U I[U/b UCTPAKHWBAHKA, HAKOH
yera Cy M3HETU XUIOTETUYKH CTAaBOBH, ONMMCAHE HAayyHe MEeTOJe HMCTPakKMBakba, Kao U
IJIaBHU JONPUHOCU pazia. Y OKBUPY MPBOT MOTJaB/ba, NMocebHa MaXKwa je mocBeheHa
pasjallitbaBalby TpUAHTyJalMje, Kao MeTOJOJIOLIKOT MNpUHIMNA Koju omoryhasa
KOMOWHOBakhe pas/JIMYUMTUX MPUCTyNa Kako OM mocMaTpaid MpobJjeM U3 BUlle
pa3/IMYUTHX yrJoBa. [IpeIMeT UcTpaKMBakha OBOT pajia MpeCcTaB/ba Mperye/], TyMademe
U nopehemwe nomMamwa ejeMeHaTa UHPPACTPYKType KBaJIMTETA, KA0 U WUHHUIMjaTHBA 3a
KBaJIMTET O/ CTpaHe TBopala noauTuka y Cpouju.

Y npyroMm u TpeheM peny auceprauuje, o6yxBaheHU Cy CBU IOjMOBHM HEONXOJHHU 3a
pasyMeBame [I0CTaBKe U pe3yJiTaTa UCTPpaKUBama. Y APYroMm norjas/by JaT je JeTa/baH
nperJies, AedUHUIMja U OCHOBHMX KOHLleaTa KoOju ce OJHOCe Ha HHQPPACTPYKTYpy
KBaJUTeTa M HeHe ejeMeHTe. JlepuHUcaH je T1ojaM KBaJMTeTa, CTaHJApJAa,
MHpacTpyKType, (HauMOHa/sHe) HWHOPPACTPYKType KBaJUTeTa, CTaHJAapAu3alyje,
akpejuTalMje, MeTpPOJIOTUje U OlieHe ycarjauieHocTu. Takobe, ugeHTudUKOBaHe Cy
K/by4He UHCTUTYLUje UHPpACTPYKType KBasuTeTa y CpoujU, bUXOBe Be3e, Kao U 3aKOHU
Koju ypebyjy oBy obsacT, y3 nocebaH ocBpT Ha JierucaatuBy EBporncke yHuje. Ha kpajy,
npUKa3aHa je Tabesa y Kojoj cy JedUHHCAHHM CBU IIOjMOBU KOjU Ce 4eCTO KOPHUCTE Y
roBOpUMa, JOKYMEeHTUMa U paZloBMMa Ha TeMYy IIpeHOollemha U yCBajama JierucJaTuse.



Tpehe nors1aB/be faje 0roBOp Ha NUTAE 1ITA CYy TO MOJUTHUKA U TBOPLU MOJHUTHUKA, KOja
je Be3a u3Meby cTaHAapJa ¥ jaBHe MOJWTHUKE W KakO TBOPLM INOJUTHUKA MOUMAjy
pas/jMyuTe KoHLenTe. Pasu saKiler pasyMeBamwa pe3yJsTaTa UCTPAXKUBAWa, ONMCaHA je U
WJIyCTpOBaHa 3aKOHOJaBHa npoueaypa y Cpb6uju, HakKOH 4era je NMpHUKasaHa aHaJu3a
aMaH/JMaHa Ha 3aKOH 0 U3MeHaMa U JIollyHaMa 3aKOHa O CTaHAapAU3aLyjy.

Ilors1aB/be 4YyeTUpHM ce 0aBU JeTa/bHUM IIpersiefloM JIUTepaType Yy KOjoj Cy ayTopu
UCIUTUBAIM U JebUHUCANIU pasaudyuTe (GakTope KOjU yTUYYy Ha IHOJUTHUYKE OJJIYKe.
Y 3ak/bydyKy OBOr Jesia paja, NpeJJoXKeH je KOHKpeTaH KOHLENTYaJHU MoJeJs KOju
rpynuiie GpakTope KOjU MOTY yTULATU HAa MHULMjaTUBE U OJJIYKe TBOpala NOJUTHKA Y
06JlacTU MHPPACTPYKType KBaJIUTETa, pacnojie/beHW Ha MUKpPO, Me30 U MaKpO HHUBO
oAJlyuuBaka. Mojes je pa3BUjeH U [leTa/bHO ONMMCaH 3a NOTpebe omepanuoHaIr3aluje
UCTPaXXUBakha U MPUMEmeH Kpo3 NPUKYI/bakbe NoJaTaka MyTeM YIUTHUKA, HAMeHheHOM
CTpy4YalliMa y O0O0JIaCTU MeHalJMeHTa KBa/MTeTa M CTaHJapAu3anuje. HakoH Tora,
IpHUKa3aHa je ¥ BaJujalnyja KOHUENTyaJHor MoJea.

Y morJsiaB/by IeT je IpYMKa3aHa MeTO0JI0TUja UCTPaXKUBama Y OKBUPY Koje je UIYCTPOBaH
JIOIIDUHOC CBakKe MeToJe TpHUaHryJale y J[OKa3uBalmy HWCTPAXKUBAYKUX XHUIIOTE3a.
3a mnoTpebe HCTpaXMBamwa, TpHUAHTyJallMja je oOyxBaTW/a MeTOAY KOMIapaTUBHe
a”Ha/iM3e, MeTO/a aHa/lM3e caJipaja U YIUTHUK, KA0 MEpHU MHCTPYMEHT 3a NPUKYIl/bakbe
nojaTaka. Y OKBUpY IIpBe MeTOJie KOMIIapaTHUBHe aHa/IU3e, IIPeNno3HaTHU Cy 3ajeJHUYKHU
npo6JyieMH ca KojuMa ce cyouyaBajy 3emsbe lleHTpanne u Hcroune EBpomne npuinkom
XapMOHHU3alMje 3aKoHoAaBcTBa EY. [[pyru neo KoMmapaTHUBHe aHa/lM3e ce OJHOCH Ha
nopebheme 3aK0Ha 0 aKpeJUTaLUjU ¥ 3eM/baMa Y PETUOHY.

Takohe, omucaH je y30pak Ha KOjeM je CHPOBEJEHO MWCTpakuBamwe, YK/bydyjyhu
feMmorpadcke IMoJaTKe HCIUTAaHUKA Kao IITO Cy 3acTylJ/beHOCT TI0JI0BA CTelNeH
oOpa3oBama, CTPYKa, 006/1aCT pajia, paZHO UCKYCTBO U CEKTOP Y KojeM paje.

Ha noyeTky morsiaB/ba LIECT TabeJapHO Cy MNpPUKa3aHW pe3yJTaTU [AeCKPUITHBHE
a”Hasu3de ¢$aKTopa KOju YTUUYy Ha Meplieniiydjy TBopala MNoJuTHKa y obsactu HUK-a y
Cp6uju. HakoH Tora ciejie mojauu y Be3d ca aKTUBHOCTUMaA MOCJAaHUKA y MEPUOAY Of,
2007. no 2012. roguHe. Y uu/by TeCTUpawa U [OKa3uBara MOjeJUHAYHUX XUIIOTE33,
pe3yJITaTh UCTPAXXKUBakba Cy UHTEPIPETHPAHU KPO3 KOMOUHALUjY TPUMEHhEHUX TEXHUKA,
ajlaTa 4 MeTo/la Y OKBUPY TpuUaHTyJauuje. [IpBo je gaT omuc pesysTaTa Koju MoTBphHyjy
xunorte3y [, a To je Ja cy cTaHAapAu U KBaJUTET HeAOBOJHHO J00Opo cxBaheHU U
npuxBaheHU KOHLENTH OJi CTpaHe TBopala nojutuka y Cp6uju. 3aTuM, NpUKa3zaHU Cy
pe3yJTaTU Koju moTBphyjy xumoTte3dy II, a To je Aa MecTo KBajluTeTa U CTaHAApAa Y
nosuTukama y Cpbuju BEJIMKUM JeJIoM pe3yaTaT MeXaHHWUYKOTr Mpey3uMama pellekha U3
noctojehux cBeTckux Mojesia. HakoH Tora, onvcaHu Cy pe3yJiTaTH KOjy yKa3yjy Ha TO Aa
Cy TIOjMOBHU KBaJIMTET U CTAHJAp/, YECTO MapKeTUHIIKUA KOpUITheHHU Y MOJUTHUYKE CBPXE,
yuMe je noTBpheHa u xunotesa . Ha kpajy, pasysiTatu nokasyjy Aa cy CTpy4Ha U LIMpa

6



jaBHOCT CBeCHe HeaJleKBAaTHOT OJHOCa TBopala nosuTuka y CpOouju npeMa KBaJUTETY U
cTaHapau3anuju (morBpheHa xunoresa V).

HakoH npukasa pesysTaTa HUCTpaKHBakha, y MNOIJIaB/bY CeJaM Cy JaTa 3aK/by4yHa
pa3MaTrpama aucepranuje. McTakHyTH Cy KpyLiyjaJHU pe3yJTaTU U JONPUHOCH, OIIMCAHA
cy oApeheHa orpaHuyema y UCTPaXKUMBaWby U JlaTe Cy NpeNopyKe W CMeEpHHUIlE 3a Jaba
UCTPaXXUBaka.

Cnucak JuTeparype KopuuheHe NpUJIMKOM U3pajie LOKTOPCKe AucepTaliyje MpUKa3aH je
y IIOIJIaBJ/bY 0CaM, a CUIIMCaK aKpOHMMa U ckpaheHula y NOrJiaB/by AeBeT.

Ha camoM kpajy aucepTanuje, NIpuJ0oXKeHW Cy COUCKOBU Tabesia M CAMKAa NPUKa3aHUX Y
paay, cnucak mnpojekata MHPpACTpyKType kBaauTeta y Cpouju ox 2006-2016. roauHe,
pe3yJTaTU KOMIApaTUBHE aHa/iM3€e 3aKOHAa O aKpeJUTalUju y PpPEruoHy, yHNUTHHUK
KopullheH y UCTpaxkuBawy, 6uorpaduja ayropa, Kao U M3jaBa O ayTOPCTBY, HU3jaBa O
MCTOBETHOCTM UITaMIaHe U eJIeKTPOHCKe Bep3Huje [AOKTOPCKOr paZa U u3jaBa o
Kopullhemwy.

3. OOEHA AUCEPTALIHUJE

3.1. CaBpeMeHOCT ¥ OPUTUHAJHOCT

JlOKTOpCKa AucepTaunuja KaHguzaarta JeseHe Pyco ce 6aBuM nmpo6sieMaTUKOM pasyMeBama
CTaHJap/a, KBaJUTeTa U OCTaJUX eJleMeHaTa MHPPACTPYKType KBaJUTeTa 0, CTpaHe
TBOpana nojuTuka y Cp6uju. KoMOHHOBaWmeM pas/IMYUTUX MeTOZa HCTPAKHUBAMA,
KaH/JAU/JAT je HAa MHTepecaHTaH HayMH J0TaKJ/a 06/1acT MOJUTUYKUX HAayKa, CIPEeTrHyBLIH je
ca o6samhy MeHajMeHTa KBaJIMTeTa M CTaHAapAu3aunuje. /JleTa/bHO aHa/M3UpaHa
JIUTepaTypa M UCTpaKWBamwa IyOJMKOBaHA y HAyYHUM YacOlMCUMa, KOHQepeHLHjaMa,
MoOHOrpadujamMma M KmbHUramMa yKa3dyjy Ha CaBpeMeHOCT M OpUTMHa/JIHOCT IpejMeTa
UCTpaXkuBawa oOBe jgucepranuje. HMako cy 3ajefHHYKH Mpo6JeMH TpaHCHIO3ULIMje
3akoHogaBcTBa EY y 3eM/bama lleHTpasiHe u McTouyHe EBpone mMpoko npoy4yaBaHu, Halle
3Hame je joll yBeK JIMTepaTypoOM OrpPaHUYEHO Ha TO KaKO TBOPLM jaBHUX IOJUTHUKA
OMMajy ejleMeHTe HHPPACTPYKType KBaJMTeTa TOKOM Ipolieca npucTynawa EY, y yemy
ce orjie/jla ¥ OPUTMHAJHOCT OBOT paja. Takobe, JeneHa Pyco je kpo3 cucTeMaTH30BaHa
3Hawka, Ha TeMy ¢akKTopa KOjU YTHUYy Ha TMOJUTHUYKEe OJJyKe, Jaja Ipeaaor
KOHIIeNITya/IHOT MOJieJla KOjU ce MOKe NMPUMEHHUTH, Kako y 06s1acTu HUHPPaACTPyKType
KBaJIMTeTa TAaKO U y ApyruM obsactuma. [lopes nonprHoca MuTepaTypy y 006J1acTH jaBHE
yIpaBe U MeHalIMeHTa, 0Baj Mo/ieJl MOXKe OMTH KOPUCTaH 3a CBe TBOPLie NOJIUTHUKA y LIUbY
npejBubhama npobseMa Koju cy pejieBaHTHHU 3a MHPPACTPYKTYpy KBaJIMTETa, aJld U Jpyra
C/IM4YHA MTamwkAa.



3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KopUulllheHy JUTEPATYDPY

Y nmonucy kopuiiheHe JiMTepaType KaHAMWJAT je HaBesa 384 pedepeHTHe jeJUHUILE, O]
Kojux je HajBehu 6poj M3 CTpaHUX M3BOpA Ha EHIJIECKOM je3UKy, Kao IITO Cy YacOIMMCH,
KoHdepeHI1uje, MOHOrpadUje U Kmbure. Y MambeM 6pojy, IpUKa3aHU Cy U3BOPHU Kao IITO CY
3BaHWYHU JIOKyMEHTH, 3aKOHH, NpaBUJHULU U web cTpaHule. [IpBux 354 pedepeHTHUX
jeAMHMLA je HaBeJleHO 0 abeLieZJHOM peJlocie/ly HAa eHIVIECKOM U CPIICKOM je3UKY, IMCaHU
JIATUHAYHUM INMUCMOM. Y HacTaBKy, ocTajux 33 H3Bopa je mnopehaHo mo a3byyHOM
pezocieny, NMCaHUX hMpUJIMYHUM NHCMOM.

PaszMaTpaHa JiuTepaTypa oAroBapa fpeJMeTy UCTPaXKMBakbha OBe JUcepTalyje.

3.3. 0nuc ¥ aJeKBAaTHOCT IPUMEheHUX HAaVIYHUX MeTOo1a

MeToze ucTpakvBamwa, Koje cy KopullheHe mpu peajusaunuju mnpeaMeTa M LU/beBA
UCTpaXKMBakba, Kao U IIpU pa3MaTpakby YCTaHOB/bEHUX XUIIOTe3a, 00yXBaTajy:

* MeToza Aeckpunnyje - KopuilheHa 3a ONMCHBame 10jaBa M NpolLeca, y3 o0jallbena
HbUXOBUX CBOjCTBEHOCTH, MehyCOOHE 3aBUCHOCTH U YCJIOB/bEHOCTH, Kao U YTBphUBamwa
Ta4YHOCTH OBAaKBHUX CIIO3HAja. Y OKBUPY OBe MeTO/ie IIpUKa3aHe Cy:

- KOMIapaluja nocTtojehux HaydYHUX NPUCTyNa U

- MeToJla KOMIIMJIalHje, Koja ce OAHOCHM Ha pa3MaTpame MOryhHOCTH mpey3uMama
nocrtojehux pesysTaTa Hay4HO-UCTPAXKUBAYKOT pajia, Kao Jle0 OCHOBE 3a NPUMEHY
MeTo/ze MoJieJIupama, Koja ce CacTojy y pa3Bojy KOHLeNITyaJIHOT MoJeJ1a.

* MeToza aHa/IM3e U CUHTe3e je oMoryhua palrd/amyBame CJ10KeHUX 10jaBa, ClI03Haja
M 3aK/by4yaKa Ha HUXOBe je[JHOCTABHUje cacTaBHe esieMeHTe. CyIpOTHO TOMe, MeTO/a
CUHTe3e je oMoryhuia Hsrpajmby CUCTEMATHU30BAHOT TEOPHjCKOT 3Hama, Kpo3
objebaBalbe MojeJMHAaYHUX 3aK/bydaKa y CJI0KeHHUje.

* MeToay TpuaHryJalLuje, Koja je omoryhusa ynotpeby Bulle o jeJHOT MPUCTyIa 3a
UCTpaXUBayKa IMTamwa, y LWy BaJujauyje pesyJTaTra W YCIOCTaB/bakha
KpeaubuarMTeTa. MeTo1010111Ka TPUAHTYJ/IalHja je 0OyXBaTUIa:

— VIOUTHUK, KaO TEeXHUKY 3a NPUKYyIl/bake IN0JaTakKa O CTaBOBUMA CTpPy4YHaKa.
Y nspagy ynuTHHKa KopuiuheHa je JInkepToBa 4eTBOpPOCTelNeHa CKaJa. YIIUTHHUK ce
cacToju W3 JBa JieJla U HalpaBJ/beH y eJIEKTPOHCKOj ¢opmu. U3 yrjia MCIUTAHUK],
YIUTHUK UMMa 25 3aTBOPeHUX NHTawa U jeJHO (ONLMOHO) OTBOPEHO NUTAabE.
MebhyTuM, Kpo3 cTaTUCTUYKY 06paZly mojaTaka MoXke ce MPUMeTUTHU Ja YIUTHHUK
3anpaBo uMa 89 nuTama, jep NojeAMHA NUTama MOTY Ja Ce JeKOMIIOHYjy
(enr. multiple choice grid). TlpBu Jleo yNUTHUKA CaJApPXU celaM IMHUTakba
JfieMorpadcke Npupo/jie, a APyry Jeo je KoMOUHAIMja MMTamka KOjU ce OJJHOCE Ha CBe
dakTope KOjU YTHUYy Ha MOJUTHYKE HHULUjaTUBe U OJAJyKe y 006JacTu



MHPPACTPYKType KBaJMTeTa, JePUHUCAHE y KOHLENTYaJHOM MOJeJNy Y OKBYPY

NorJiaB/ba 4.2. YIUTHHUK je yCelHOo NONyHUJI0 YKynHo 502 cTpy4ywhaka U3 06J1acTu

MeHalIMeHTa KBaJIUTeTa U cTaHjapAu3anuje y Cpouju. YIUTHUK ce HaJla3Uu y IETOM

NpUJIOTy AUcCepTaLyje.

— CTaTUCTUYKe MeToje 3a o0paAy NpUKyIUbeHHUX MNojaTaka. Kopumthena je

JIECKpUNITUBHA cTaTUCTUKA (eHr. Frequency Table), ananu3a Be3a usMeby

Bapujabsu (eHr. Chi-Square Contingency Table) u TecT 3a npeyusHO yTBphuBame

CTaTUCTUYKM 3HauyajHe pasauke usMeby rpyna (eHr. Mann-Whitney test).

3a moTpebGe OBOr UCTpaKUBawa KopuliheH je mporpaMcku mnaket IBM SPSS

(eHr. ,Statistical Package for the Social Sciences"). 3a nmprka3 nojjaTaka, KopuirheHu

Cy CTyOMYaCcTU JUjarpamy, ,iuTa" AujarpaMu 1 TabejsapHU NPHUKa3HU.

— KOMIIApaTUBHY aHa/iu3y Inoctojehux Hay4yHMX paZjoBa U pesleBaHTHUX
JIOKyMeHaTa, KOjuUM ce yTBpDYjy CIMYHOCTH M pasJiMKe, KA0 U KOMIIapaTUBHY
aHaJIM3y caZip>Kaja 3aKOoHa IIpHUKa3aHy y NpUJory 4.

— MeTOAy aHa/u3e cajpxKaja MapJaMeHTapHUX TO0BOpa, TadyHUje, AHAJIU3Y
creHorpadckux Oesexxaka. OBakBa aHajJM3a MOjeJUHAYHUUX IIOjMOBA U
pedeHHIla MOCAYKHUJIA je Jja Ce UCTPaXHM K/bydHa yJiora jesauka y JOMeHHUMa
NOJIMTUKE U MEHAIMEeHTa;

= MeToAy Mepemwa - Kako O ce CTeKao HeONXOJaH yBUJ, Y yIOTPeO/bUBOCT pe3yJTaTa
CBUX NPeJJI0KEHUX pellera.

= MeTony WHAyKLMUje - JAeAyKudje, 3a JAebuHUcale InpobsemMa U IpeaMeTa
UCTPaXKMBaka, aJIi U 3aK/by4MBatba Ha OCHOBY OMLITUX Ca3Hama.

= EKCHepTCKU NaHeJs, Kao NPUMeHmUB HAa4MH 3a eBajyallujy M BajuJalujy cajpxaja
YIUTHKA, YMMe je WU3BpLIeHO MoAUPUKOBame U eJUMHHHUCamwe ofpeheHor 6poja
NHUTamwka, Kako 6u ce fedpuHMUCaNa KOHaYHa GopMa YIUTHUKA.

Ha ocHoBy aHasu3se cajipikaja JOKTOpPCKe JucepTalldje, MOXe ce 3aK/bYYUTHU 1, IO CBOM
3Hayajy M CTPYKTYpH, NpHUMeleHe HayyHe MeToJe U TeXHHUKe OJroBapajy TeMH

JiucepTalyje U CIpoBeZleHOM UCTPaXXUBaY.

3.4. IIpuMeH/bUBOCT OCTBAPEHUX pPe3yJTaTa

Ha ocHOBy HaBezeHOr, MoOXe ce 3aK/bydUTH Ja Cy pe3yJTaTH OBe JucepTayyje
NpUMEeH/bMBHA Kao TEOPHUjCKa OCHOBA 3a Jla/ba UCTPAXKMBamwa. 3ama)kamba KaHJAuJaTa o
pas/IMYUTUM MoJieJiMMa (OPUBAaTHO U JAPKAaBHO BJIACHULITBO) HyJe MoryhHocT Ja ce
YCIOCTaBU XUOPUAHU MOJieJ KOjU OU CIIOjU0 HAjIpUKJ/IaJLHU]je eJleMeHTe ONMUCAaHUX MoJesia
HallMOHAJTHUX UHPPACTPYKTYypa KBasuTeTa y CpOUju. Y CIMUHOM KOHTEKCTY, Y 3aK/bYUKY
JucepTanyje, npeajoxeH mojaea on ctpaHe Hubo & Krott (2013), koju koMGUHYje
crelyjalM30BaHy U MHTErpucaHy jaBHY ynpaBy, OW aJleKBaTHO MNOTKPENUO OBaKaB
XUOpUAHU MogeJs, oTBapajyhu MoryhHocT 3a yk/bydyuBaime KaKO CEKTOPCKe, TaKo U
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UHTerpajHe ekcrneptuse. OBakBa pellewma OM Jl0oBesa [0 3a00MJaKeHa MeXaHUYKOT
TpaHchepa pellewma U3 MoCcTojehux ryob6ajHUX MoJesa U OTBapawka MOryhHOCTH 3a
030MJ/bHA pa3MaTpara HallMOHAJHUX 0co6eHOCTHU. Ha 0Baj HauMH ce m060JblIaBajy YCIA0OBU
3a Behy BU//BHUBOCT, IpeNo3HaBakbe U KOMYHUIMpamke 0 NpobJjeMy ca KOjUM Ce TBOPLHU
MOJIMTUKA Cyo4yaBajy TOKOM Ipoleca npujarohaBama HOBUM 3axTBUMa EBporncke yHuje.
U3mebhy octasor, npejyioxeHa pellema 64 U yMawbuia NOTPeOy TBopalia MOJUMTHKA 1A Ce Y
CBOjUM HaCTyNMMa CJIy>Ke CTPYYHUM [10jMOBMMA Y IPOMOTHUBHE CBpXe.

Takobhe, mpejyioxkeHU KOHLENTyaJHU MOJieJl UM KopulnheHa MeTojoJioruja 6U MOTJIH
MOCJY>KUTH 3a NPOLeHy NPaKTUYHe UMILJIMKaLUje 3aKoHa MHPPaACTPyKType KBaJIUTeTa Ha
JIOKaJIHOM HUBOY (IpYMapHa ¥ CeKyHJiapHa UMIIJIMEHTalHja).

YonuuTeHo rJiefjlaHO, pe3yJTaTH OCTBAapeHU OBOM JOKTOPCKOM JHCepTalydjoM MOry
MOCJY>KUTH Kao yJa3 y Npolec NpeucnUuTHBamba Npoleca JAOHOLIeka OJJyKa OJi CTpaHe
TBOpalla MOJIMTHUKA ¥ 06J1aCTU UHPPACTPYKTYpe KBAJIUTETA U IPYTUX CPOJAHUX 06J1aCTH.

Ha ocHOBY HaBe/ieHOT, 3aK/by4yje ce Jia Cy pe3y/JTaTH OBe AuUcepTanuje NIPpUMeH/bUBU Kao
TeOpHjCKa OCHOBA 3a /la/ba UCTPAKMUBAKA, KA0 U 3a IPAKTUYHY IPUMEHY.

3.5. OnleHa JOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTU KaHAMaTa 34 CAMOCTaJAHU HAVYHU paj

U3pajia [OKTOpCKe AucepTalivje, KBaJMUTET CONCTBEHUX HAyYHUX MyOJMKaluja U APYTU
OOJIMKIIM aHTaXKOBama y 06J1acTH, YKa3yjy Ha TO Ja je kKaHAuUAAT JeseHa Pyco cnocobHa aa
CaMOCTaJIHO pelllaBa Hay4yHe U3a30Be U KPUTUUKH aHa/IM3Upa nocrojeha casnamwa. Takobe,
KaHAWJAT je MOoKasaja JAa mnocejyje CTpy4yHa, NpaKTU4YHA UM TeOpHjCKa 3Hama, Kako y
MaTHU4YHO] TakKO M y JpyruM o6JlacTUMa, NOTpeGHa 3a U3JApaZly OBe [JOKTOpCKe
JiucepTanyje. PesysTaTu UCTpaXKMBamwba Kao U 3aK/by4yllU AWcepTaluje BepupUKOBaHU Cy
Kpo3 06jaB/bMBame HAYYHOT pajJila Yy UCTAKHYTOM Mel)yHapo/JHOM 4acoIUCy.

Ha ocHoBy HaBeneHor, KoMucuja cMaTpa Aa kaHaujat JeseHa Pyco nmoceayje moTpe6HO
3Hame, BeLITHHE U UCKYCTBO 3a CaMOCTaJlaH Hay4YHHU paj,.

4. OCTBAPEHHU HAYYHH AOITPHUHOC

4.1. [Ipukas ocTBapeHUX HAVYHUX JOOPUHOCA

[JlaBHU JONPHUHOC pajia je YBU/J, Y IOUMakbe U CBECT O KBAJIUTETY, CTaHAApAUMa U OCTaJIUM
eJleMeHTUMa MHPPACTPYKType KBajuTeTa Mehy TBopuuMa noautuka y Cpbuju, u To y
pas3aMYUTUM ob6JiacTuMa (06pa3oBambe, 3/IpaBCTBO, EKOHOMMUja, MehyHapoJHU OJHOCU U
Apyro). HayuyHu fonpuHOC paja ce orJjiefa y:
* noTBphUBamky 3Hayaja NMOMMama KBaJHUTeTa M CTaHJapjAa OJ CTpaHe TBopala
MOJINTHUKA 3a APYIITBEHO OJATOBOPHO OPraHM30Bakbe U 0 PKUBU Pa3Boj;
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" JleTa/bHOM Ipersiefly A0cCaZlallilbuX UCTPaXKUBawa U cucTeMaTH3alnuja nocrojeher
3Halba Be3aHUX 3a IOMMame KBaJIUTeTa, CTaHJapJa U OCTaJMX eJleMeHaTa
HallMOHa/IHe MHQPACTPYKTYpe KBaJUTeTa 0] CTpaHe TBOpala NOJMUTHKA;

" KPUTHUYKOM OCBPTy Ha mocTojehe HmpUCTyme U pe3yJTaTe UCTPaXKUBamwa y OBOj
00J1acTy;

" KOMMApaTUBHOj aHaJMU3U NocTojehux NpucTyna;

" [I0AM3aky HUBOA OMNIITE HayyYHe U CTPYy4YHe CBECTH O NOUMamy KBaJIMTeTa M
cTaHJap/a Mehy TBopiMa noauTtuka y Cpouju;

" QpUMEHH MoJieJla U pes3yJiTaTa y LU/by NOOOJblIaBawka NMOUMMama KBaJUTeTa U
CTaHJapja oJ, CTpaHe TBopala moJdTUKa y Cpb6uju, paau MOCTU3amka
oAroBapajyher HMBOa MpPUCTyna JAPYLITBEHO OATOBOPHOM OpPraHHU30Bamy U
O PKHMBOM Pa3BOjy;

" [pUMEeHM MoJiesia y pa3JIMIYMTUM 00J1aCTUMa U UHTepIlpeTalyjd pe3y/TaTa, Kao U
reHepucamwy IMpenopykKa 3a NOTeHLMja/Ha Jaba UCTpaXKMBawa y IpeJMeTHO)
obJsiacTu. MoJien1 je yTeMeJ/beH Ha Jl0CaJlallilbeM 3Hakby, IPUKAa3aHOM Kpo3 00MMaH
nperJjez JAuTeparType.

"  MyJTUAUCLUIIMHAPHOCTU T€Me UCTPaKUBakha U

= JnebuHHCaky U jacHUjeM carJiefjlaBaky GaKTOpa KOjU YTHUYy Ha OJiJIyKe TBopala
MOJINTUKA.

Kangupat je younsa k/byyHe mpobJieMe ca KojuMa ce CyoyaBajy JpkaBe lleHTpasiHe u
Hctouyne EBpone npujvKoM mpoueca npucrynawa EY U nperBopua UX y NPUIHKY 3a

UCTpakKMBakbe UCTOT MMTakba MUTPUPAHOT y N10/be UHQPACTPYKType KBAJIUTETA.

4.2. KpyuTH4yKa aHa/iM3a pe3yJTaTa UCTpaKKBakha

CarJiefiaBalkbeM IO0CTAaB/bEHUX XUIIOTE33a, [{U/beBa UCTPAXKMBAKBA U OCTBAPEHUX pe3y/ITaTa,
KOHCTaTyjeMO Ja je KaHAuJaT JeseHa Pyco ycmeliHo ojroBopuJia Ha CBa peJieBaHTHA
NUTamwa 3a pellaBamwe nNpobseMa gepuHUCAHOT UCTpakuBawa. HakoH youyaBama HaydHOT
npo6sieMa, CUCTeMaTH3alyje HAayYHUX YUbEeHULA U O0bjallimbera, NpUNpeM/beHe CY
NoJla3He XUIIOTe3e y MCTPaKUBamWwy. Y TOKYy HU3paZie JucepTaluje, NpoydyeHa je M
aHaJM3UpaHa 0OOMMHa JIMTepaTypa U3 06/1acTh UHPPACTPYKType KBasnuTeTa. [Ipersegane
cy nybJiMKalLMje Ha TeMy [I0MMakba pa3JIMYMTHX KOHIlelaTa 0/ CTpaHe TBopala MOJUTHKaA
M UAeHTUPUKOBAHU Cy U omnucaHU GaKTOpPU KOjU MOTYy MMaTH 3HauyajaH yTHLAj Ha
VHULMjaTUBe U OJJIyKe TBOpalia MOoJUTUKA. HakoH Tora AarT je nmpejJor KOHLENTYyaJHOT
MoO/ieJla, 3aCHOBAHOI Ha NocTojehuM pesleBaHTHMM Hay4YHUM pe3yJTaTHMa y 00JIacTH U
npujaroheH NpuUMeHU y 06J1aCTU UHPPACTPYKTYype KBasuTeTa. Mojen je BepuprUKOBaH
KpO3 pe3yJiTaTe JAeCKpPUIITHBHE aHa/u3e, IJle Cy CTpy4Yhald 3a MeHalIMeHT KBa/luTeTa U
CTaHJapAu3alyjy NOTBPAUIN Aa BehuHa npejiokeHUX paKTopa yTUYe Ha NepLeniuujy u
MHUIMjaTUBEe TBOpala MNOJUTHKA y o6JsiacTu HUHPpAcTpyKType KBajiuTeTa y Cpobuju.
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Takobe, npersiejoM iuTepaType U3HEAPEH je TEOPUjCKUX OKBHUP 3a 3ajeJHUYKe MpobJieMe
ca KojuMa ce cyoyaBajy 3eMsbe llenTpasiHe u HcroyHe EBpome y mponecy
eBpOUHTerpalmja.

Ha fma/be, KOHLeNITya/lHU MOZes Ha OCHOBY KOjer je HalpaB/beH YIUTHHUK, 3ajeJHO ca
MeTOJIOM aHa/u3e cajpaja cTeHOrpadckux Oesiekaka Nap/aMeHTAapHUX pacnpaBa U
MeTO/JIOM KOMIapaTHBHe aHaJ/M3e, je MOCAYXKHMO 3a BepUPUKOBame M0Ja3HUX XUIIOTe3a.
Cymupajyhu pesysiTaTe UCTpaKMBakba U 3aK/by4Ke OBe JUCEpTaliMje KOHCTAaTOBAHO je Ja:
(1) xBanuTET, CTAHAAPAM U OCTAIHU eJleMeHTH HHPPACTPYKTYpe KBaJIUTETA CY HELOBOJbHO
Jlo6po cxBaheHUW KOHLeENTH; (2) MecTo KBaJUTETA, CTaHJapJa M OCTaJUX ejieMeHaTa
MHPpPACTPYKType KBaJUTeTa y NoJUTHUKaMa y CpOuju BeJUKUM JesioM je pe3yJsTaT
MeXaHUUYKOT Npey3uMatha pellleha U3 noctojehux cBeTckrx Mojena; (3) nojMoBU Kao IITO
cy ,CTaHJapA“ ¥ ,KBaJUTET" Cy 4eCTO KOpUIIheHW MapKETHUHIIKU y MOJUTHUYKE CBpPXE U
(4) cTpydyHa M LIMpa jaBHOCT Cy CBeCHe HeaJleKBaTHOI 0JlHOCA TBOpalia MOJMTHKA IpeMa
KBaJIMTETY, CTAaHJApAU3aLUjy U OCTAJIUM eJleMeHTUMa UHQPACTPyKType KBaJIUTeTa.

4.3. Bepudukanuja HayyHUX JOMPUHOCA

HayyHu [onpuHOC [AOKTOpCKe JucepTauyje mnoj HasuBoM ,JloMMame KBasuTeTa M
CTaHJapZa oJ cTpaHe TBopaua nosautuka y Cpb6buju”, kaHaujarta JeneHe Pyco,
BepudUKoOBaH je ciefehuM myb6/uKalMjaMa Koje cy pe3yJTaT UCTpakKMBama y OKBUPY
JOKTOPCKe JUucepTranyje:

Kateropuja M23:

1. Ruso, ], & Filipovi¢, ]. How do Public Policy-Makers Perceive National Quality
Infrastructure? The Case of Serbia as an EU Pre-Accession Country, European Review, Vol.
28.3, September/October 2020, DOI: 10.1017/S1062798719000085, (IF2017 = 0.434),
ISSN 1062-7987, Online ISSN 1474-0575

Hanomena: DOl he 6umu akmueaH HAKOH objassmusarba y cenmembpy/okmobpy 2020.
200uHe, volume 28.3.

Karteropuja M33:

1. Ruso, J. & Filipovi¢, ]. A Comparative Framework for Studying the Policy-Making in the
EU Pre - and Post - Accession CEE Countries: The Case of Quality Infrastructure Policy
Making in Serbia, In 26th NISPAcee Annual Conference, May 24 - May 26, 2018, Ilasi,
Romania
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5.3AK/bYYAK U IPEAJIOT

Ha ocHoOBy npersena fgoktopcke aucepranuje nog HasusoM ,IIOUMAE KBAJIMTETA U
CTAHZAPZIA O/ CTPAHE TBOPALIA TIOJIMTHUKA ¥ CPBUJU“, kanaugara Jenene Pyco,
Komucuja 3a npersef, oneHy U of0paHy OBe JOKTOpPCKe AucepTaliMje KOHCTaTyje Ja je
JucepTanyja ypaheHa MeTOL0JI0LIKY UCIPABHO, Y CKJIa/ly ca CBUM CTaHAApAUMa Yy Hay4HO-
UCTPaXMBAYKOM pajZly M Jla HCNyHkaBa CBe yCJoBe npejBubeHe 3aKOHOM O BHCOKOM
obpasoBamwy, craHgapguma u Cratyrom @akyiaTeTa OpraHu3allMOHUX HaykKa,
YHusep3uterta y beorpaay. AHaJiM30M aKTyeJIHOCTH U CaBPEMEHOCTH TeMe AucepTalHje,
nperJeioM pe3y/TaTa U 3aK/by4aKa KOjU Cy IpUKa3aHU Y H0j U pa3MaTpameM JONpHUHOCa
KOjU Cy AucepTanuvjoM ocTBapeHH, KoMucuja koHcTaTyje fAa je kaHAUAAT JeseHa Pyco
YCIIeIIHO 3aBpLIWJIA AOKTOPCKY AUCEPTaLUjy, Y CKJIay ca AepHHUCAHUM NpPeJMETOM U
U/beBUMA HUCTpakuBawa. Kanguzar je fgouwia A0 OpUTHMHAJHUX pe3ysTaTa KOjU Cy
BepudUKOBaHU y MehyHapoJHUM pajioBMMa, U NPHUMEH/bBUBU y 006J1aCTU MeHalMeHTa
kBasuTeTa. [locebHo ce uctuue pag Ha SSCI nucty, KaTteropuje M23, Koju npejcTaB/ba
JAUPEKTaH pe3yJTaT UCTpaKMBamwa CIPOBELEHOT Yy OKBUPY JMUcCepTaluje. Y3eBUIM CBe
UCTaKHYTO y 003up, Komucuja nponemyje Aa AOKTOpCKa Aucepranuja JeseHe Pyco
npeJcTaB/ba CaBpeMeH W OpUTMHa/llaH JONPUHOC HAy4YHOM Cca3Hawmy U3 00/1acTH
OpraHv3allMOHMX HayKa, YyXe Hay4yHe 006J/1acTU YmnpaB/baikbe KBajuTeToM. Takobe, c
003MpOM Ha IMpHUKa3aHe J[JONPHUHOCE HCTPAKHWBama, MOKa3aHy CaMOCTaJHOCT TOKOM
UCTpakKMBakba, Kao M akKTyeJHOCT ob6pabhuBaHe Teme, Komucuja cmatpa fga je oBa
JYcepTalyja 3aJ0BO/bUJIa HajBUILIE KPUTepHUjyMe U JAa KBaludUKyje KaHAUJATa JeseHy
Pyco 3a Hay4yHo-uUcTpakuBadykd paj. Ha ocHoBy mnperxoaHo HaBegeHor, Komwucuja
npegnaxe HacraBHo-HaydyHOM Behy @akysiTeTa opraHM3allMOHUX HAyKa, Aa ce JOKTOpCKa
aucepranvja nong HasusoM ,JIOMMABE KBAJIMTETA WU CTAHZAAPAA OJZ CTPAHE
TBOPALA TIOJIMTUKA Y CPBUJU“, kanauaaTta JeseHe Pyco mpuxBaTH, U3JI0KU HA YBU/,
JABHOCTH U yNIyTH Ha ycBajame Behy Hay4HHX 06J1aCcTH TeXHUYKUX HAyKa YHUBep3UTeTa y
Beorpazay Ha KOHa4yHO ol06paBame.
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Y beorpapy, 22.04.2019.

YJIAHOBHU KOMUCH]JE

Zp JoBan ®uaunosuh, pesoBHU podecop,

@akysTeT opraHuM3allMOHUX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpany

Ap Cno6oman MunaauHoBuh, peioBHU npodecop,

@akysTeT opraHu3alMOHUX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpany

Ap UBaHa MujaToBuh, BanpeHu npodecop,

dakysTeT opraHM3allMOHUX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpany

JAp Becna CnacojeBuh Bpkuh, pegoHu npodecop,

MamuHcku pakynteT, YHuBep3uTeT y beorpany

Zp 3opaH CtojusbkoBuh, pejoBHU podecop,

dakyaTeT NOJUTUUKUX HAayKa, YHUBep3uTeT y beorpany
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