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MUKPOPNHAHCHUPAIBLE KAO HHCTPYMEHT EKOHOMCKOI' PA3BOJA

CAXETAK

[Ipeamer mpoyuaBama aucepTaije je MuUKpodHHAHCHpame Kao moceOHa o0sacT y
chepu dunancuja. Jucepramnuja npoydaBa MoryhHoCT yBohewa MUKpopuHaAHCHpamka Ha (MHAHCH]CKO
tpkumre PenyOnumke CpOuje M MO3UTHBAH YTHIIA] HA €KOHOMCKH pa3Boj 3emibe. Jlucepranmja
J0Ka3yje J1a MPHUCTYI KalUuTally yTU4e Ha CMambeHkhe CTOIE HE3alOCICHOCTH, Pa3Boj MPeay3eTHUIITBA
U eMaHIMIAIHM]y IpyIITBa. Y TOM KOHTEKCTY, Jaje ce MpPHUKa3 pa3Boja ujaeje MUKpo(hHUHAHCHpamba,
MpaBHOI OKBHpa M MexaHu3Ma peanusanuje. lloceOHO, mpoyuaBajy ce CTyauje cliydajeBa
MUKpoQUHAHCHpamka HAa YCIEIIHUM MOJIEINMa Yy CBETY W MpeUIake MoJel MUKpOPUHAHCHpAkA Y
Peny6muim Cpouju.

Kwyune peuu: MukpopuHaHCHpahE, MPETY3ETHUIITBO, CTOIA HE3AMOCICHOCTH, TIPUCTYIT KAUTAaIy,
(hvHaHCH]CKa UHKITY3H]a.

MICROFINANCE AS AN ISTRUMENT OF ECONOMIC DEVELOPMENT

ABSTRACT

The objective of this dissertation is to examine microfinance as a separate financial
area. The dissertation examines the possibility of introduction of microfinance into the financial
market of the Republic of Serbia and its positive impact on the country’s economic development. The
dissertation proves that access to finance has an impact on unemployment rate decrease, development
of entrepreneurship and of the society in general. In that regard, it provides the development of the
microfinance concept, its legal framework and implementation mechanism. Especially, it provides
microfinance case studies using the successful models from around the world, and it suggests the
introduction of the microfinance model in the Republic of Serbia.

Key Words: microfinance, entrepreneurship, unemployment rate, acces to capital, financial
inclusion.
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1. Ilornasse: YBOJI

OBa jucepranyja TpoydaBa TIOCEOHY o0Omact y OKBUPY (pUHAHCH]A,
MUKpO(HUHAHCHpawke, HCTpaxyjyhu Moryhy mnpuMeHy OBOI HHCTPYMEHTa ca IHJBEM
MOCTICIIMBaka €KOHOMCKOT pa3Boja CpOuje M cMamema CTEIeHa HEe3aloCIICHOCTH, Te
noAcTunama NpeAy3CTHUIITBA U CaMO3allolllJbaBamba.

MukpoduHancupame u MukpopuHancujcke nacruryuuje (MOU) tema cy koja je
npoydvaBaHa U O K0jOj je JOCTa MUCAHO Y TEPUOTY O] JPYTe MOJIOBHHE JBAECETOr BeKa 10
JaHac. YIIPKOC TOME IITO Ce 1ojaM U METOJ IMoBe3yje Ipe CBera, ca 3amjbama ca HUCKUM
BPETHOCTUMA TI0Ka3aTejha EKOHOMCKUX IMepPOpPMAHCH W HUCKUM JOXOTKOM TIO TJIaBU
CTAaHOBHHWKA, OBHM pPaJioM he ce MoKas3aTH Ja je KOHIENT MUKpO(DHHAHCUpamha yoTpeObUB
Kao jeJjaH OJ WHCTPyMEHAaTa NPUBPEIHOT pa3Boja M y IPYTMM CpeAWHamMa, ma u y
Penyommmmmn Cpouju. Konnent mukpoduHaHCHpama y JUCEPTAIMju TpoydaBa ce Kao
CPEICTBO 33 CMameHhE CHUPOMAIITBA, MOCeOHO Mel)y MapruHanu3oBaHUM M CEOCKUM
craHoBHUIITBOM. [IpucTyn kanuTany u nakoha no6ujama 3ajMa 3a OB JPYIITBEHE CIIOjE€BE
(am1 W 1muMpe) NpUKa3aHU Cy Kao MYT Ka EKOHOMCKOM OCaMOCTaJbe€lby U OIIIITO]
eMaHIUIMAIHjH, KOjU HEMa caMO €KOHOMCKH, Beh U COIMOJIOIIKY 3HAYA).

['maBHa XxWIoTe3a paja jecte Ja MUKpO(HMHAHCHPAWmE MOBOJHAHO YTHYE Ha Pa3Boj
Npey3eTHHUIITBA, YCIOCTaBJbakhe IMPEHYy3eTHUYKE KYIType M TNpHUXBaTame (riio3opuje
Npey3eTHHUIITBA, T€ 1a IOTIPUHOCH 3aMollJbaBakby U CBEYKYITHOM IPUBPEIHOM Pa3Bojy.

Wneja na onakmame MpHUCTyNa KamUTaly 32 CUPOMAIIHH]E CJI0jeBe CTAaHOBHUIITBA
npejcTaBba MOJACTULIA] HE CaMO 3a OBY COILMjaliHy Tpymnamnyjy Beh u 3a npuBpeay y UEIUHU
uuje HoBa (Anen, u Ilein, 2001). Beh nayro y cBery moctoje pasjivuuTH OOJIHMIIN
(UHAHCHU]CKUX HHCTUTYIIM]a Koje 00e30elyjy cupoMalrHuM CJI0jeBUMa CTaHOBHUIITBA,
KaKO Ha CeJly TaKo W y TpajoBUMa, J1a Ha JeTHOCTAaBHUJH HA4YWH N0y 10 (puHAHCH]CKHX
Cpe/cTaBa, 10 KOjUX WHAYe y TPAJIUIMOHATHUM, KOMEPIIUjaIHUM OaHKaMa He OM MOTJIH Jia
nobhy, OmI0 300T HEMOCTOjaka MCKYCTBA MPETXOJHOT IOCIOBama, OMIIO 300T HEeJIOCTaTKa
cpeacraBa 3a 00e30eheme 3ajma. To cy yriaBHOM Owiie 3BaHUYHE KPEIUTHE WHCTUTYIIH]ES
WIM IITeIMOHUIE W IITEIHOKPEIWTHE 3aJapyre, Koje Cy ce IOjaBWiIe Ha pPa3BHjEeHUM
TPXKUIITHMA JOII MOYETKOM OCaMHAeCTor Beka. TOKOM CBOT pa3Boja OBE (PMHAHCH]jCKE
UHCTUTYLIMj€ MEHajy CBOje MojaBHe o0yinKe, (POKyC, CTPYKTYpY KIHMjeHaTa W HA4MH paja
(merasbHUjE y MOTIaBIbY 3.).



OcHOBY 3a HCNIMTHBaKkE MOTYNHOCTH pa3Boja M MPUMEHE MUKpO(HUHAHCHpAmka Y
CpOwuju, oBaj paj LPIU U3 TEOPETCKUX Ca3Hama U MPAKTUYHUX HCKYyCTaBa U3 3eMalba Koje
Cy OBaj KOHIIENT KOPUCTHUIIE a TIpeMa Pa3IMYUTUM MMOKa3aTeJbUMa OroBapajy ycioBUMa y
CpOuju (amp. Opoj CTaHOBHWKA, HUBO jJoMaher OpyTo MpOW3BOJA IO TJIaBH CTAaHOBHHKA,
CTETeH 3aJyKEHOCTH, ajld U reorpa)CKu IOJI0Ka] M YCIOBH JPYIITBEHOT pas3Boja). Y
UCTOM IIJbY KopucTHhe ce M HMCKyCTBa M3 3eMajba y KOjUMa je MpHMEHa KOHIIEeTTa
MUKpo(pUHAHCHpama J0Bela 0 3HA4ajHUX (MO3UTUBHUX WM HETaTUBHUX) MPOMEHA Yy
JIPYIITBY M Y WM3BECHO] MEpPH NPOMEHMJA OIIITE YCIOBE EKOHOMCKOT M JPYIITBEHOT
pasBoja.

1. 2 OcHOBHE XUIIOTE3E

AxTyenuzanuja KOHLENTa MHKpoguHaHcHpama y Pemyomumm CpOuju, koja
NpUIaga rpynu 3eMajba ca BUIIMM NpocedHuM npuxoanma (5.899 amepuukux monapa 1o
IJIaBu cTaHOBHUKA y 2017. roquHM), YUHHM c€ HEMIPUMEPEHOM Ha MpBU morien. MehyTtum,
crenieH HesamochieHocTH y CpOuju, 1moceOHO Yy CBETIy MOCHEeIuIla CBETCKE EKOHOMCKE
KpH3€ W peIecHje Yy Hajpa3BUJCHHJUM CBETCKUM EKOHOMHjaMa, HABOJAW Ha MPOyYaBambe
MoryhHocTn ma OuW oBaj mMonen ¢uMHAHCHpama MOTAo Ja MocTaHe opyhe koje moacTtuye
Npey3eTHUILITBO U OCHMBamEe Malux Inpeny3eha, Te Ja Tako yTude Ha ONaJame CTOIe
HE3aloClIeHOCTH W ToOoJblllaka CTPYKType cprcke mnpuBpeae. Y CpOuju ce
MHUKpopUHAHCUpawke jaBiba y nepuonay nocie 2000. rogune, y Bpiao CKPOMHOM OOJIHKY.
WuunujatuBe cy CIIOH30pUCAHE YIJIABHOM OJ1 PA3IMYUTHUX Mel)yHapoIHMX OpraHusaluja
(mpumep myropoune capaame USAID Serbia u Opportunity Bank, 6anke koja Huje Moria
6utu peructpoBana y Cpouju kao MOU, wim npumep capaame ArpouHseecT GoHIA U
KfW, Hemauke KpeauTHe HHCTHTYLH]jE), a JAOAATHY MpEnpeKy MpeacTaBba gaomahe
pUrHAHO (PUHAHCHJCKO 3aKOHOJABCTBO. Taj MPHUCTyNm ce ompaBaaBa MOTpeOOM aa ce
KOH3EpBAaTUBHOM OaHKAapCKOM IOJIMTHKOM crpede Behm mopemehaju Ha (HUHAHCH]CKOM
TpkuinTy (momyt xunepurduanuje u3 1992. u 1993. roaune). Hanwmjen I'mc (2010) y
ylaHky ,Jla nu je mukpodunancupame y CpOuju (3amcra) morpebHO ykasyje Ha
YHILCHUILY /12 j€ CTENEeH TPaXie 3a MUKpokpeautuma y CpOuju mporemeH Ha mnpeko 250
MIIIMOHA eBpa. YTBpheHa je ciaba AOCTYMHOCT MOBOJbHOr Kamutanma y CpOuju u
HeJocTaTak ojroBapajyhux OaHKapCKUX MPOU3BOAA. YKOJIUKO TOME JI0JIaMO U YHUH-CHHILY
Ja TIOTCHIIMjaJTHM KOPHUCHHMIIM MHKPOKPEIWTa Yy BEIUKOM Opojy ciydajeBa Hemajy
aJIcKBaTaH MPUCTYN KamuTaidy 300T CBOje BEIUYHMHE, HEJIOCTaTKa CpelicTaBa 0oe30ehema u
npeaBuleHOr BUCOKOT PU3UKA Tj. JIOIIET MPETXOAHOT MOCIOBamka, MOKEMO 3aKJbYUUTH J1a
noTpeda 3a MUKPOKpEIUTHMa WMa TOTEHIMjal pacTa, MOCeOHO KOJI MajuX IOCIOBHHX
cybjekata. OBe mpemnpeke y AOCTYIHOCTH KamuTaja camoO Cy JEIMMUYHO OTKIJIOHECHE
yBohewmeM mporpamMa CyOBeHIMOHHMCaHUX KpeauTa Bmage Penybnmuke CpoOuje.
CyOBEHIIMOHUCAHU KPEAUTH UMajy BEIUKY BPEIHOCT 3a AUPEKTHE KOPHUCHUKE M HHXOBY



BHUCOKY IIeHy Turahajy mocpemHo cBu rpahaHu Mpeko IpskaBHOT OylieTa, IMTO ITOAATHO
aKTyajau3yje nuTame (UHAHCH]CKE MHKITy3Hje U JOCTynHOCTH KanuTana. [Toctojehe MOU
y Cpb6uju, Koje Cy yrilaBHOM OCHOBaJjIe MeljyHapoiHe pa3BOjHE MHCTUTYIIM]E WU JOHATOPH,
npyxajy MOryhHOCTH MOTEHIIMjalHe peaKcalyje Ap>KaBHOT Oylera.

[lomazehn onx pgaror mpeaMmera WCTPaKMBama, OCHOBHU IIHJb  JTOKTOPCKE
JHcepTalyje jecTe Ja TEOPHjCKO-METOJIOJIOIIKA M EeMIMPHjCKH carjiefa Bedy usmely
pa3Boja jemHoOr crenuuIHOT CEerMeHTa (PUHAHCHJCKOT CHCTEMa M CMambema CTOTe
HE3aI0CICHOCTH, OCTHUIIAaka MTPEAY3eTHUIITBA M OCPEIHO, EKOHOMCKOT pacTa.

Ocnoena xunomesza JOKTOpCKOr pama Jje cueneha: OnaxkmaBame NOpUCTYHA

KaluTaly 3a [IUPE CJIO0jeBE CTAHOBHUINTBA, VBOhemeM HOBUX (DMHAHCHU]CKUX OPOU3BOIA, V3

HUHTCH3UBHO IIOACTHUIAKC ITPCAY3CTHHUIIITBA, MOXC ouTu HMHCTPYMCHT €KOHOMCKOT pa3Boia.

WNnaukaTtopu UCTIPaBHOCTH XUIOTE3€ Cy €MIPUJUCKU TOKa3aTeJbH JTUPEKTHE MOBE3aHOCTU
u3mel)y 6poja Mukpo npenyseha u npeny3eTHUKa ca pacTtoM OpyTo gomaher mpousBoja Mo
TJIaBH CTAHOBHUKA, N3B03a U OCTBAPEHOT MPHXO/IA.

Homohna xunomeza 1. OnHoc MUKpodHHAHCHpAama U CTOIE HE3AIOCIEHOCTH je
00pHYTO cpa3zMepaH IITO ce Orjiefa KPo3 OJHOC CMAabEHha CTONE HE3AMMOCIEHOCTH U Opoja U

HOCHOBHUX mepdopMaHcH Manmx, Mukpomnpenyseha m mpenysernuka. [lopeheme Opoja

npenyseha, Opoja 3amocieHUX M TOCIOBHUX NepdopMaHCH Ha jE€IHOj CTpaHU U CTOIIe
HE3aroCICHOCTH Ha JPYroj, ocaukahe TAYHOCT MM HETAYHOCT MPETIOCTABKE.

[Tomohna xumoTe3a aucepramuje ociukahe HEH COLMOJIOMIKN KapakTep Y CMUCTY
NIOBE3MBama Mo0OJbIIaBakha YCJIOBa (PMHAHCHUPAa MOCIOBamka M JOCTYIMHOCTH KalHTala,
JeHOj CTpaHM U E€MaHIMMAIlMje APYIITBA, CMAKEHEM CTOIE CHPOMAITBA U TMOJAM3AHEM
CTereHa eKOHOMCKE CaMOCTAITHOCTH T10jeIMHAIA y JPYIITBY, Ha IPYTOj.

Homohna xunomesza 2: MuxkpodUHAHCUDAKE, MOACTHULIAKE MPEIY3CTHUIITBA U

caMo3alnonijbaBamkEC BOJAC Ka DaBBOiV ApymiTBa y CKOHOMCKOM M COHI/IiaJIHOM norneny. Pact

% o0yracTu OpCAy3€THUIITBA HETIOCPECAHO BOAM Ka CMAKLCHY CTOIIC CHUpOMAIITBA Y

APVYIITBY a TUMC U CTHIIABY CKOHOMCKEC HC3aBHMCHOCTHU IHIUPHUX cnoieBa CTAaHOBHMUIIITBA U

IbUXOBO] eMaHIMMAaIMju. XUnoTe3y Aokasyje yrBphuBame Be3e m3Mmely pacra y obiactu
Npey3eTHUIITBA W TOJCTHIAKA CaMO3alollbaBakba C jJEJHE CTpaHe, Ca CMambCHEM
CTeleHa CHPOMAIIITBA Y APYIITBY, ca APYre CTPaHe.




1.3 MeTtone uctpaknBama

VY ckiany ca MOCTaBJbEHUM LUJBEM HCTPAKUBAha, KA0 U OCHOBHUM HAYYHHM XHUIIOTE3ama,
y JOKTOPCKO] TUCEPTalUjU CE€ MPUMEYje KBAINTATUBHA M KBAHTUTATUBHA METOJOJIOTH]A.
Hus mpuMeHe KBaJMTATUBHE METOAOJIOTHjE Yy U3paad JUcepTaluje je H3ydaBambe
neuHUCAaHUX TOjMOBAa M aHANIM3a NPUKYIUBCHUX II0JIaTaka KOjU CE OJHOCE Ha Pa3Boj
MUKpO(HUHAHCHApamkha U YCJIOBAa KOJU YTUYY Ha €KOHOMCKH pacT. Jleo eMmupHjcKe HaIU3e
OCTBAapEH je UCTPAKHMBAKBEM IHMOTPAKIHE 32 KAUTAJIOM Yy OKBHPY COIMJIAIHHX TpyHanuja
Koje Ccy umibHa Trpyma mporpama M®OU (paznuuute mMoA-KaTeropvje Tpynaiyja
HE3arocJIeHUX U Mpeny3eTHrKa). CBpXa OBaKBOT MPHUCTYIA jeCTe Ja Ce MOCTaBH TEOPH]jCKa
OCHOBa 3a EMIIMPHjCKY MpOBEpY HAay4YHUX Xumore3a. Meron mnopehema u u3Bohema
3aKkJbydaka kopumiheH je y mperjieny oaroBapajyhe nureparype Koja oOyxBara MHOTE
npuMapHe U3BOpeE.

TagnocT XumMoTe3a IMOCTAaBJBEHHX y OBOM paay, HPOBEPEHA jeé W Ha OCHOBY
KBAaHTUTATUBHOT HCTPAKUBAmba, TO jECT MEPEHEM OTHOCA M3Mel)y cToIe He3aloCICHOCTH 1
Opoja TpHUBpEeIHHX Ccy0jekaTa, Ka0 W FHUXOBOT JIONMPHHOCA KpPETamky BUCHHE YKYITHOT
MpoMeTa, JOmprHOca OpyTO M0/JaTO0j BPEIHOCTH, KpeTamy Hu3Bo3a W Opyro momaher
NPOM3BOJA 110 CTAHOBHUKY. YIOPEIHOM aHAJIM30M, YTBphEeHM Cy HEeIOCTaly y MpaBHOM
OKBHpY KOjH peryiuiie (PUHAHCHJCKO TPXKHUILTE, TPKHUIIHUM YyCJIOBHMAa U JIOCTYIHOCTH
KanmuTaja Kao M TMOJIMTHIM EKOHOMCKOI pa3Boja uuja mnpoMeHa Ou omoryhuia
ycrocTaBjbame (ep ycinoBa Ha (UHAHCHUJCKOM TPXKHIUTY, Jajbe, omoryhuia Oosby
JOCTYITHOCT KalTuana myTeM yBohema MUKpo(dHuHaHCHpama U MOCPEIHO, CTBOpHIIA 00Jbe
yCJIOBE 32 EKOHOMCKH pa3Boj.

1. 4 Onuc u caapxaj qucepTarmje

Jucepranuja ce cacToju U3 ocaM JelioBa, yKJby4dyjyhu yBoJ, 3aKjby4yak M CIHCaK
kopuithene nutepatype. Kao mpunosu cy matu: mpunor Op.l - VYnoutHuk 3a motpebe
UCTpaKMBama YCJIOBa pa3Boja M NMpHUMEHe MUKpoduHaHCHpama y Pemyomuim CpbOwuju,
npwior Op. 2 - Ilokazatesbu pa3Boja (PMHAHCH]CKOT cHCTeMa — yrnopeaHu mperien 11
yraaumna EY (6uBmux comujanuctuukux 3emaba — 11-EV) m 5 Gankanckux 3eMasba y
tpamsunju  (3yTS5) y mepuomy ox 2003. mo 2013. rommnme, u mpuior Op.3 -
MakpoekOHOMCKH TIOKazaTtesb — yrnopeau mnperien 11 wranmma EY  (O6uBmmx
couujanucTHukux 3emasba — 11-EV) u 5 Oankanckux 3emasba y tpamsumuju (3yTS) y
nepuony ox 2003. mo 2013. rogune.



YBoa: YBOJIHU J€0 ITUcepTalyje MpUKasyje MpeaMeT MpoyvaBama, b U METOJIE
NpoydYaBamka, HAyYHE XHUIIOTE3¢ Ha KOjUMa ce 3aCHHBA JUCEpTaIlja Kao U CTPYKTYpPY came
JTucepTaryje.

YBOJIHM JIe0 AUCEpTAIMje UCTUYE M HAMEPY J1a 0Baj pajl Oyae TONPHUHOC CMAEHY
npenpeka y MNPUCTYIy KamuTaly 3a CJOjeBE€ CTAaHOBHUILNTBA Ca HIDKAM MPUXOIMMA,
CTHMYJIAaHC TOKpETamy IMpEey3eTHHUIITBA, a MOCEOHO HOBHX Majiux mpexys3eha (enr. start-
up), mosehamy arCOPMIIMOHOT KalalIUTETa TPKUIITA U CMAmEmhy CTOIE HEe3almoCICHOCTH.
Ouekyje ce ga he ocTBapeme OBAKBUX IMJbEBA MPATUTH M OpojHU TepudepHH eheKTH
YKYITHOT JIPYIITBEHOT pa3Boja M €MaHIMIIAIMje IMIHUPOKHUX CJIojeBa IpymTBa. Pemakcaryja
MPUCTYyNa KamuTaly HEMHHOBHO he ce oApa3suTd W Ha pPa3Boj HMHCTHTYIHjA —
napabaHKapCKUX €HTHUTEeTa, Koje he Mohu na momyHe u npeBasul)y ja3 y GUHAHCUpPa®BY KOjU
IOCTOJU 'y CETMEHTY KpeIWTHpama MaluX INpeAy3eTHHKAa W CHPOMAIIHUX CJOjeBa
CTaHOBHHMIITBA C jeJIHE, U KpeaUTHpama Beh eTabaupaHux NpUBpPEeIHUX JpYyIITaBa ca JIpyre
CTpaHe.

VYcnosu mpuBpeaHor pasBoja y PenyOmumum  CpOuju:  Jlpyro moriaBibe
qUcepTalyje Aaje mpuKa3 cTama npuBpeane crBapHoctd y Penmyomunu Cpouju. [Toce6Ho,
aHaM3Upa Cce KpeTame IoKa3aTesba KOjH TOKa3yjy CTame Y CEKTOpY MHUKPO, MajHuX MU
cpeamux npenyseha (MMCII) u onpel)yjy moTeHIMjaTH CMEPOBU U METOJIE Pa3Boja.

[Tojam MukpopuHancupama: Tpehe nornassbe Mpoyvasa 1ojam, UCTOPHjY U Pa3Boj
ujeje MUKpo(MHAHCHPamka, pa3MaTpa CTAaBOBE EKOHOMCKHX TEOpeThdapa KOjH MOApKaBajy
uiejy pa3Boja MUKpO(UHAHCH]CKUX MHCTUTYIIMja Ka0 M CKENTHKA.

ConmosomKko MONMUTHYKK acleKTH MHKpo(pUHaHCHpama: MukpoduHaHcupame
Kao KaTeropyja y OBOM IIOTJIaBJbY CTaBJba C€ Y KOHTEKCT aKTYeNHOT cTama y PermyOmmim
CpOwuju, Te cTome HE3aNoCICHOCTH U cTome cupomamtBa. [IpoBepuhe ce ycariameHoCT
ujaeje MUKpo(UHAHCHpamba Kao MHCTPYMEHTA 32 CMAambEHhEe CHPOMAIITBA Ca MPUHIUIIOM
KOjH npeoBial)yje y cprckoM (GUHAHCHJCKOM CUCTEMY M HE Tpero3Haje Apyre (UHAHCH)CKE
MHCTUTYIHj€ OCUM OaHKapCKUX.

Cryaunje cimydaja: Umajyhu y BuIy CIMUHOCTH MpoOsieMa ca KojuMma ce CyodaBajy
TPaH3UIIMOHE 3€MJbE€ W 3€MJbE COIMjATMCTHYKOT Hacjeha, oBaj paj MoceOHYy NaXmby
nocsehyje nmpoy4yaBamwy MUKpopuHaHCH]CKUX HHCTHTYIIM]a (MDU) y okpy)emy, ToceOHO
y buX, Bbyrapckoj, [losbckoj m Pymynwju. Llusp mpoydaBama y OBOM TIOTJIaBJbY je
NpUKa3uBamkbe MOTyhHOCTH IprUMeHe KOHILENTa MUKPO(QHUHAHCUpAa y YCIOBUMA KOJH CY
npeMa HeKMM MoKa3aTesbuMa (reorpad)CK MoJioKaj, BeIMYMHA, MPHUIIAJHOCT UCTOM WU
CIIMYHOM TPXKUILTY) CIMYHH yCJIOBUMa NpuBpenHor pasBoja y PemyOmuuum Cpouju. Luss



JIeTaJbHE aHAJIM3€ CTYAHje Cilydaja je Ja MpeJACTaBu NpUMep 3Havaja MUKpOhHUHAHCHPAHha
Kao JPYIITBEHOT aHTaKMaHa y 00J1acTH CMamerma HejeqHakocTy nu3melyy mososa. Ha kpajy,
y OBOM TIIOTJIaBJbY, y IPYrOM [elly, aHAJIM3UPAHO je€ W TPU paszIruuTa KOHIIENTa
MUKpo(pUHAHCHpama ONpeYHa IO KapaKTepucTUKama u pesynratuMa. OmnpeyHocT
onabpaHux TpuUMepa oOrjefa ce y MOTHBY, HEMOCPEJAHUM KOPHUCHUIUMA YyCIyra
MHUKPO(GUHAHCH]CKUX UHCTUTYIIM]ja, HAYUHY peanu3aluje, pe3yaratuma u epekruma. Y Tom
CMHCIy, OINpEYHEe CTyauje  ciy4aja TOKazyjy TPeIHOCTH M HeIOCTaTKe
MuKpoduHaHcHpama. VckycTBa he Outn nckopuiniheHa y MoAeMpamy npeaiora Koju ou
Morao Owutm mpumMewmeH y CpOuju, a KOju je W TpeAMeT KacHHUjer MpoydaBama Y
JTUCEPTAIIH] .

Mogen MukpohuHaHCcHjcKOT KpeauTtupama y Permyomunu Cpouju: CaB nmpeTxoaHu
pax MOXe ce TPEeTUpaTH Kao YBOJ M aHaiu3a MpolieMa uuje je peuieme MPEAsIoKEHO Y
OoBOM ToryaBipy. Ilpensor, 3acHOBaH Ha pe3yiaTaThMa aHalu3e W yTBphEHHX Mperpeka u
CHCTEMCKHUX HEJI0CTaTaKa, CaJpXH 3a0KPYKEH CUCTEeMaTH30BaH MoJieN yBolema KOHIIENTa
MUKpO(DHHAHCHpakha y CPICKH (UHAHCH|CKM W TPUBPETHU CHCTEM. Y TOM CMHUCIHY,
yBOheme KOHIENTa MUKpO(DHHAHCHpaWka y TMPUBPETHU >KUBOT U (PUHAHCHJCKH CHUCTEM
Peny6nuke CpOwuje, Ouhe mpuka3zaHo y BUIY HIIEJHOT MPOjEeKTa YHjH j€ TJIABHU IHJb —
MukpoduHaHCHpamke Kao WHTErpalHu neo ¢GuHaHCHjCKOT cucTema PemyoOmmke CpoOwuje.
IIpojekaT je HacTao TOKOM pajla Ha JUCEpTalMjH Kao MPEUIOr 3a peanu3alyjy KJby4HHX
3aKJbydaka KOjU TpOM3WIA3e U3 JHcepTaldje M YKa3yjy Ha OIpaBJaHOCT YyBOhema
MUKpopuHaHCcHUpama y ¢uHaHcujcku cucteM Peny6nuke Cp6uje. [Ipemnoxenu uaejHu
IpojeKaT je OpPUTHMHAIHU je JIONPUHOC AMCEpTaIMje W CaMOCTAJHO je JAEJ0 ayropa
JFCepTaIyje.

3aKkiby4aKk W Tpernopyke: 3akjbydak yTBplyje KOHKpPETHE MPENopyKe O MOJACTY
¢buHaHCHpamka KOJU j€ HampaBJ/beH 10 YIJIeAy Ha HajyCIEIIHUje CBETCKE MoOjene, a
npwiaroheH QpymTBeHO EKOHOMCKUM yciaoBuma y PemyGmuiu Cpouju.



2. llornasmwe: YCJIIOBU [TPUBPE/IHOT PA3BOJA V PEITYBJIMIU
CPbH1IN

MoryhHocTt nma ce OWIO KOjU €KOHOMCKM WM (MHAHCH]CKM KOHIIENT, TMa U
MUKpO(HHAHCUPAkHE, KOPUCTH Yy (PYHKITH]Y TPUBPEIHOT pa3Boja, HE MOXE Ce carjiefaBaTu
BaH KOHTeKcTa. OKBUp y KOME ce Ipoy4aBame MUKpOo(pHHAHCHpama y JucepTauuju kpehe,
je exoHoMmcka peanHocT y PenmyOmumm CpOuju, monoBuHOM apyre aeueHuje 21. Beka.
Kperame MakpoeKOHOMCKHX TMOKa3aTesba y ApYyroM MOIJIaB/by MPUKA3aHo je y aBa aena. Y
NIPBOM JIEJIy Jiaje e CJIMKA OMIITHX KpeTama y MpUpeaHoM kuBoty Pemyonuke CpOuje, 1ok
ce y JApyroMm Jeiy Taxma TocBehyje HezamocieHocTu. HesamocneHocT ce moceOHO
caryiesiaBa, 300T YHELEHUIIC U3 OCHOBHE XHMIIOTE3€ JHMCEpTalnuje 1a O MUKpopuHAHCUPAHE
VIIPaBO y CErMEHTY HE3aMOCICHOCTH MOTJIO JIa HallpaBH U3BECHE ITOMaKe.

2.1 Omnmra kpetama y npuspeau Penyonuke CpOuje

AHAIUTUYKA TIPUCTYI OBOM IpoOJieMy 3axTeBa, IpEe CBera, ga ce MpPEeru3HO
NPUKaXe CIUKA aKTyeJIHe eKOHOMCKe cutyanuje y Cpouju, a moceOHO MUTamke paJHe CHare,
KpeTama CTOIE HE3alOCICHOCTH U MEPCIEKTUBE y TMOcTojeheM €KOHOMCKOM OKpYKEHY.
Toxom 2018. romuue, Penybnmuka CpOuja HacTaB/ba na ce OOpU ca BHCOKOM CTOIIOM
uesanocienoctu (19,8 oxacto y mocneamem kBaprany 2017. roaune) U He3a10B0JbaBajyhum
pactom Opyro momaher mpoumsBoma on 1,9 omcro y 2017. roguuu (P3C, 2018). Umak,
TPEHYTHO TIOCIIOBHO OKpYK€Ha HHje MOCIeIUIla caMO CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e, Beh u
BUIIIEJICIICHU]CKOT CTPYKTypHOT nopemehaja u HemoryhHocTu (Mim HeJoCTaTKa MOJTUTHYKE
BOJbE) Jla Cc€ JAPYLITBEHW M NPUBPEIHU CUCTEM NPUIAroJy HOBOHACTAJIMM YCJIOBHMA Y
okpyxemy. [IpuBpena CpOuje je mpuBpena TPaH3ULUOHOT KapaKTepa JOMHHAHTHO TOX
YTHULIAQjeM TPXKHUIITHUX TOKOBA, ald Ca BEIMKUM ydemtheMm Ap)kaBHE aIMHUHUCTpAIHje Y
ypehemy npuBpeHuX akKTUBHOCTH. ~JIp’kaBa CBOjy yJOTy y MIPUBPEIHOM KUBOTY OJIpKaBa
yuemheM y BJIACHMUYKO] CTPYKTYPH BEJIMKOT Opoja MPUBPEIHUX APYIITaBa, a TOCEOHO OHUX
KOj€ yNIpaBJbajy MPUPOJAHHM MOHOmMosmMa. Pamm ce m o HeedukacHOM mpuiarohaBamy
CUTyallMju pacmaja JpKaBe y OKBHPY Koje je eKOHOMCKH cuctem PemyOnmke CpOuje
¢byHKIMOHMCA0 W OWO TMPHCYTaH Ha JPYTUM TPXKHUIITHMA. VI3MeHa CTpyKType HpuBele
CpOuje 1 MHOTe WHCTUTYLHOHAJIHE pedopMe HEONMXOAHE CY 3a NMPEBa3HIAKEHE KpHU3e Y
KO0jOj ce, y TpHBpPEIHOM cMHCIy, npxkaBa CpOuja Hanasu Beh Bumie neuenuja” (Apcuh,
2016).

ExoHOMCKH pacT ¥ e(UKacHOCT MPHUBpEIC 3aBHCE Y BEIIMKO] MEPH O]l TIOCIOBHOT
OKpYy)Kema, 0e3 003upa Ha 00MM U MOpPEKJo KanuTaida. Pemybmuka CpOuja y mepuomy oj



2000. rommue nmo pmaHac (2018.) Ham3MeHWYHO je Tpoya3Wia TEpPUoJe KpPXKe
MaKpOEKOHOMCKE CTaOMIHOCTH, yuBplihuBama Mojokaja y Mel)yHapoJaHHM OJHOCHMA W
MHTETPAIMOHUM IIPOIIECHMA, KOje CY MpaThujie CIOJbHE KPU3e M HECTAOMIIHOCTH. TpeHyTHU
CTENEH TMpPHUBPEIHUX AKTUBHOCTH Orjiela ce y INpOLEHEHO] BUCHHU Opyro aomaher
npousBoaa (B/IIT) ox oko 41,43 wmunmjapau amepuukux gonapa (YCJ) (The World Bank,
2018) 3a 2017. roauny, mrto mpejactaB/ba pact ox 1,9 oacTO y OIHOCY Ha MPETXOAHY
roauny, kanga je B/II1 u3nocuo oxo 38.29 munujapau amepuukux noiapa. Kperame 6pyro
nomaher mpowmssoga (B/IIT) Cpb6uje y nepuoay ox 2004. mo 2017. romuue (P3C, 2018)
npukasaHo je y Tabenu 1.



Tabena 1: Kpemarwe b/[IT-a Cpouje y nepuody 00 2004. oo 2017.

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

BAIIL, y T.11.
mui. PCIT

1.451.448

1.751.371]

2.055.198

2.355.065

2.744.913

2.880.059

3.067.210

3.407.563

3.584.235

3.876.403

3.908.469

4.043.467|

4.200.197

4.464.629

BAIL y r.1. —
mno
CTaHOBHHKY,

PCI

194.482

235.375

277.296

319.046

373.446

393.407

420.659

470.884

497.707

540.902

548.035

569.873

593.552

634.156

BAII -
YKYIIHO, MHJL.
yC[

24.834

26.188

30.662

40.331

49.223

42.684

39.370

46.463

40.675

45.512

44.143

37.145

37.740

41.431

B/ - o
CTaHOBHUKY,
v

3.328

3.520

4.137

5.464

6.697

5.831

5.400

6.421

5.648

6.351

6.190

5.235

5.333

5.899

B, crone
peanHor
pacrta (%)

9,0

55

49

59

54

0,6

14

-1,0

2,6

-1,8

0,8

2,8

19

BHJI -
YKYIIHO, MHJL.
yCI

25.556)

29.706

38.989

47.791

42.020

38.502

44.565

39.267

43.625

42.352

35.298

36.129

BHJI -

YKYIIHO, MHJL
eBpa

20.593

23.672

28.472

32.723

30.177

29.110

32.058

30.585

32.842

31.966

31.826

32.658

Uzeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy (P3C), 2004. - 2017.




OmnopaBak kpetama bJ[I1-a 6enexu ce on npyre momoBune 2012. roauHe, mpu yemy
OBO 3amakame Tpebda Y3eTH ca pe3epBOM, ¢ 003MpOM Ja je HajBehw yTHIla] Ha pacT
B/Il1-a umao pact y moJbONpUBpEIHOj MPOU3BOABU Koju je y 2013 u3Hocuo oko 20
OJICTO Y OJJHOCY Ha n3y3eTHo cymHy 2012. roguny. JIpyra komnonenTa pacra b/II1-a y
2013. romuHU nona3ud OJ YABOCTpydYaBama OOMMa MPOU3BOIKE y ayTOMOOHIICKO]
MHAYCTPHjH, KOja je Y CTBapH JOCTUIJIA CBOj ONTUMAIHA HUBO MTPOU3BO/IHE HAMEHECHE
W3BO3y, TOCIe TMpHUBaTHU3aIMje W pecTpykTyupama (abpuke ayromodbmna. Oba
KOMITOHEHTa JOnpuHOCY apactudHoMm pacty bJIII-a wucrnprubeHa je y HapeaHoM
nepuony, JOK ydemhe y CTPYKTypH H3BO3a ayToMoOWJIicKa WHAyCTpHja he, mopen
MOJHOIIPUBPENIE, Y AYTOPOUYHOM IEPHOIY IMpeACTaB/baTU OCHOBHY JenaTHocT. HoBy
nperoMHy Taduky y kperawy bJlII-a mpencraBma 2014. roguna kazma ce, 300r
nocineania KaractpodamHux arMocepCKHHX NPHUINKA, IIENIOKYITHA TPUBPEIHA
aKTHUBHOCT TapaJjiicalia U ocTBapuia HeratusaH pesynrar. Onx 2014. ronune, kana je
BpeHOCT roauinmke npomeHe bJII1-a Owmna weratuBHa (-1,8%), 3amounme Mepuos
pacTa KOju c€ MOXKE OLEHUTH Kao cKpomaH u Hecrabwiad. Hamme, BJIIT y 2015.
ronune pacte Tek 0,8%, y 2016. ce 6enexu pact ox 2,8%, nok ce y 2017. ronunu
MOHOBO y0J1aykaBa MHTEH3UTET pacTta, u u3Hocu 1,9% y ogHOCY Ha MPETXO/IHY TOJIUHY.

W3HoC yKymHOT U3B03a cpricke mpuBpeae TokoM 2017. roauHe HEUITo je BUIIN
u uzHocu oko 17 munujapau YCJI, mTo je mocie KpaTKOPOYHOT OIOpaBKa OBE
KaTeropuje, MO3UTBHU 3a0KPET TpeHJa. Y HCTO BpEeME pacTe W yBO3 IITO I'OBOPU O
naay B/III u cmameHoj KyrnoBHOj Mohu. IToKpuBEHOCT yBO3a M3BO30M 32 UCTY FOJUHY
u3Hocu 77,2 OACTO, TOK C€ HUBO KpeTama CIOJbHOTPrOBUHCKE pa3MEHE Y MEepHOIY
2003 - 2017. ronunae Moxe BuaeTu y Tabenu 2.

Tabena 2: Cnosnompzosuncka pazmena y nepuody o0 2003. oo 2017. zodune

CnoJbHa TproBuna (Muaujapae $):

Toguua 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
W3B03 2,5 35 45 6,4 8,8 10,9 | 83 9,7 11,7 | 11,2 | 146 | 148 | 123 14,8 16,9
YB03 73 107 | 105 | 13,1 | 185 | 228 | 160 | 16,7 | 198 | 189 | 205 | 206 | 166 | 188 | 219
Cromuotprosu | 4o | 75 | 50 | 67 |-97 |-119|-77 |69 | &L |77 |59 |57 |43 | -40 | 50
HCKH OajlaHC

TToxpuseHoCT

yBosa m3sosom | 33,8 | 328 | 41,1 | 488 | 476 | 480 |520 |585 |593 |592 |712 | 718 | 741 | 787 | 772
(%):

Hseop: P3C, 2003. - 2017.

Hako je mpema mporeHama PemyOnmukor 3aBoma 3a cratuctuky (P3C,2015),
npuBpenHa akTUBHOCT y 2014. ronunu 3abemnexuna pact ox 2,4 01CT0, CTBAPHO CTAHE
y TPpUBpPEIU j€ HENOBOJbHMjE HEro IITO CE€ Ha OCHOBY OBOI IOJAaTKAa MOXeE
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npernoctaBuTtu. llpuBpena CpOuje wcmosbaBa AWMBEPreHTHE TpeHAoBe. Ha jemHoj
CTpaHH HAaCTaB/ha CE YMEPEH pPACT NPUBPEIHE AKTUBHOCTH M CMAaHbEHE CIOJFHOT
nedunuTa, 0K C€ y MCTO BpeMe IMoropimaBa (UHAHCHjCKa TMO3WIMja Tpeay3eha,
O0aHaka W Jp)KaBe, MHBECTUIM]je M 3allOCICHOCT OMNajajy, a BHUCOKY HH(pIanujy
3amemyje neduanuja. [Ipouemwyje ce na, Ha kpajy 2017. rogune, ca pacrom b/II1-a ox
0KO 2 oacto, uHpmanujom o1 3 0ACTO, U AePUIIMTOM IUIATHOT OnnaHca 6uo je oko 4,1
oacro B/II1-a (P3C, 2018), Hucy jom yBeK CTaOMIM30BaHH €KOHOMCKH TOKa3aTeJbu U
CTBOpEHA CTaOMJIHA OCHOBA 32 KOHTHHYHPAHU pacT. YTBpheHH CKPOMHH TpPUBPEIHE
MoKa3aresbu, KOHIIEHTPUCAHH CY Y HEKOJMKO JICTaTHOCTH, JIOK j€ Y OCTaTKy IpUBpEe
peniecuja. [loropmraBame huHaHCH]CKE TTO3UIIMjE Mpeay3eha UCToJbaBa CE€ CMABECHEM
peaiiHe BpEIHOCTH KPEIHUTa, PAaCTOM IPOIEHTA JIOMINX KPEANUTa, CMAkEHEM TTOPECcKe
aucuuiuinHe, nosehamem Opoja mpeayseha ca 6okupaHUM payyHUMA.

2.2 He3anocnenoct

IMomar o kperamuma Ha Tpkuimty pana (Keapmannu monumop, 2018),
yKka3zyjy aa je y nepuoxay ox 2013. rogune ma go 2017. ronuHe AONUIO 10 MO3UTHBHUX
npoMeHa. Hanme, croma 3amocieHoCTH MMa mo3uTHBaH cMmep u kpehe ce on 48% y
npBoM kBaprtany 2014. ronumue, no 4ak 50% y mocinenmeM KBapTaldy HUCTE TOJIMHE.
Toxom 2015. rogune npumehyje ce oceTaH maj CTOINE 3aMOCICHOCTU JI0 BPEIHOCTH
Koje ce kpehy oko 40%. Beh Tokom 2016. ronuHe BpeHOCT OBE CTOIE c€ CTaOMiIn3yje
ok0 45% ca ociunanujama ox oko 2 — 3% , koje cy eBugeHtHe u 'y 2017. roaunu.
MHoro Ba)kHHj€ O] TOTa je YHEECHHUIIA J1a Ce CTPYKTypa y Opojy 3arocieHrX Mema U J1a
CBE BHILE 3aM0CICHUX U3 HeopMasHe ,,CUBE 30HE  MMpelia3u y CTaTyC PEruCTPOBAHUX,
dbopmano 3amocienux. [lomenyr Opoj om 14.000 HOBO3amOCACHUX MPEACTABIbA
pasnmuky u3Mehy 56.000 HOBO3amocieHUX paJHHKAa U CMamema Opoja HepopMaaHO
3anocnenux ox 42.000. ¥V 2016. roguHM qoroAmiia ce CTar’aiyja TO jecT, He3HATHU
pact y Opojy 3amocineHux y omHocy Ha 2015. Hucka crtoma mpuBpegHor pacta
npensubana 3a 2016. roguHy ox oko 2 OACTO Morjia OM ga yTudye Ha moBehame
3aMl0CICHOCTH O/ OKO 1 OJICTO, aJM je TO OUEKHMBAHE 3aBUCUIIO OJ] IpOoIleca 3aBpIeTKa
npuBaTU3alyje npeayseha y pecTpykTyupamy U cMamene Opoja paJHUKa y lbUMa.

Bpro nmoBpuiHO mpukazaHa ciMKa CpIICKe MpUBpEAE yKa3yje /a je UHIUKATOP
HeCTaOJIMHOT NPUBPEIHOT cTaba y CpOuju, 3armpaBo CTOMa HE3aMOCICHOCTH, KOja ce y
TPEHYTKY MPHUIIPpEME AUCEpTalldje Hajda3u Ha CHIIa3HOj TpajekTopuju o 26,1 oacto y
anpwity 2012. go gak 17.9 oacro y werBprom kBaprtany 2015. rogune, nmm 19,8% y
yerBpToM KBaptany 2017. rogune. OBaj, CBakako MO3UTHUBAH TPEH]I y3MMa ce ca
pe3epBoM, ¢ 003UPOM J1a TOY3/IaHOCT MoJIaTaKa KOjU ce MPEe3eHTY]y Yy IMyOIuKalujama
IpKaBHUX WHCTUTYLIMja HAUIeKHUX 3a mnpahewme, u3mely octamux u crome
HE3aIoCICHOCTH, MOXKE OMTH JIOBEACHA y MUTame 300T Heyckial)eHOCTH moaaraka
KOJU C€ TUIacHpajy Yy jaBHOCT, a HacTaje Kao IOCJEeAMIIAa YECTHX METOIOJIOIIKUX
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nmpoMeHa u moTpeba 3a yckiahuBameM ca WHTEPHAIMOHATHUM CTATUCTUYKUM
crannapauMa. CTpydyHa JaBHOCT KOMEHTApHILE MOCPEIHO OBY I0jaBy KOHCTaHTHUM
3axTeBUMa Jla Ce JOCaJalllkhe CTATUCTUYKO M3BEIITABAkEe O CTOMH HE3alOCICHOCTH, a
nocebHo y mepuony 2008 — 2013. roauHe, MpeuCHUTa W YCKIATU Ca HAYHHOM
n3BemtaBawa nocie 2013. rogune. Cymma y ayTeHTHYHOCT IOAATaKka IMOTHYE OJf
KOHTPaJUKTOPHOCTH KOje Ce TO0jaBJbyjy y IyOJMKalujama Jp>KaBHUX HHCTHUTYIIH]a,
Kao IITO je Ha mpuMep, AHKeTa O pagHoj cHa3u kojy ox 2013. roamHe KBapTaiHO
cnpoBoau PenyOnwyuky 3aBoj 3a CTaTHUCTHKY. YmopemHu mperien y Tabemu 3 mpe
cBera ynopelyje mojgaTke u3 mepuo/ia Koju ¢y yrBpheHu Kao HEOMXOIHU 3a JeTajbHU]e
mpoydvaBame, a ~Takohe Tmokasyje KpeTame CTOTE HE3aMOCICHOCTH 10 JUHAMUIIA KOja
j€ KapakTepuCTHYHa 3a JIpacTUYHa MoOoJpllama HAa TPXKUILTY paJHE CHare, ma ce
IpeMa BEpOJIOCTOJHOCTH OBHMX H3BOpa OIpaBJAaHO HCKa3yje pe3epBa, jep TakBU
TPEHIOBU HHUCY BUIJbUBU HA JPYTUM CETMEHTHUMA TPXKUIITA U NMPHUBPEIHUX KpETamba.
300r TOra ce CyMma Jia je CMambemhe CTOIME HE3aNoCICHOCTH y mepuoay nocie 2013.
TOAMHE 3allPaBO TOCJIEIUIA MIPOMEHE METOJOJIOUIKOT MPHUCTYIA, Ma Ce jOII jeJHOM
MOoCTaB/ba TNHUTamkE MoryhHocTH mpuiarohaBama mojataka w3 mepuoma mpe 2013.
roJHe, HOBUM METOJIOJIOIIKUM TMPUHIMINMA, Kako OM ce YBHJENa BEpOJIOCTOjHA
CIIMKa KpeTama OBe MakpoekoHoMmcke Kareropuje” (Keapmannu monumop, 2015).
3HauajaH Maj| CTOIEe HEe3anoCICHOCTH U MPUKA3aHU PacT 3allOCICHOCTH HUCY Y CKIIady
ca IpyruM MakpOEKOHOMCKHM ITOKa3aTeJbUMa, 11a TO JOII BUIIIE MOTKPEIbYje CYMIbY Y
MPELU3HOCT NOaTaKa.

Tabena 3. Ynopeonuu npezneo cmona 3anocienocmu u nezanocienocmu y Cpouju 2008 - 2017.

BpemeHcku riepro cromna cTomna
3aIMOCICHOCT HE3aI0CICHOCTH
u
2008 AP 54,00 14,00
OKTO0ap 53,30 14,70
2009 anpu 50,80 16,40
OKTO0ap 50,00 17,40
2010 AP 47,20 20,10
OKTO0ap 47,10 20,00
2011 anpu 4550 22,90
OKTO0ap 45,30 24,40
2012 anpu 44,20 26,10
OKTO0ap 46,40 23,10
2013 AP 45,80 25,00
OKTO0ap 49,20 21,00
2014 TPBU KBapTaj 48,00 21,60
JIPYTH KBapTaI 49,30 21,20
Tpehu kBapTan 50,80 18,40
YeT. KBapTal 50,40 17,60
2015 NPBU KBapTaj 41,00 19,20
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JIPYTH KBapTa 42,30 17,90
Tpehu kBapTan 43,20 16,70
YeT. KBapTall 42,40 17,90
2016 TPBU KBapTaj 42.6 19,0
JIPYTH KBapTa 459 15,2
Tpehu kBapTain 46,8 13,3
YeT. KBapTal 455 13,0
2017 TPBU KBapTaj 442 19,0
JPYTH KBapTaI 48,1 221
Tpehu kBapTan 48,2 21,8
YeT. KBapTal 46,3 19,8

H3eop: Keapmannu monumop, 2015. -2018.

CynpoTHO TOKyIIajuMa Ja C€ €BHJEHTHAa HE3aloCIeHOCT 3aMacKupa
METOOJIOIKUM KOHCTPYKLHjaMa, OHa y CPIICKOj MPUBPENU U JIPYIITBY MpPEACTaBIbA
XpOHHYAaH M CTPYKTypHHU mpobsem. Ha o30uspHOCT mpobiiemMa OCHM BHCHHE CTOIE
yKa3yje U Oyro Tpajame U3y3eTHO BHCOKE CTOIE HE3arocCJICHOCTH y KOMOMHAIMjH ca
JTyTOTPaJHOM PEILIECHjOM, KOja C€ CMEHYje€ ca CTarHalfjoM W PEIaTHBHO PETKUM H
KpaTKUM TNepuoAMMa CKpPOMHOI TpuBpeAHOor pacta. OmucaHo cTame HWHHUIMpa
MPETIIOCTaBKY Ja TPaJWLIMOHAIHU MPUCTYN peliaBamby MpoljemMa He3anoCIeHOCTH
Mopa OuTH mpaheH W NOAATHUM, aNTepHATUBHUM METO/laMa MU €KOHOMCKHM Mepama.
Wnak, tokom 2015. romuue (Keapmannu monumop, 2016), Ha TpKMIITY paaa
JielaBajy ce MO3UTUBHE NpoMeHe y nopehemy ca 2014. ,, YkynHa 3anocieHocT pacre,
a y3 TO Cy €BUJCHTUpPAHE MO3UTUBHE MPOMEHE y CTPYKTYpH 3amocieHux. dopmaiHa
3aMOCJICHOCT pacTe JOK HedopmaiHa 3amociIeHOCT, Y CUBO] €KOHOMH]jH, omnana. To cy
nocienuie yBohema HOBOI MoOJeNla peryiandje TpXKUIITa paja U I0jayaHor
WHTEH3UTETa HMHCIEKIMJCKOT paja, a Yy Mam0] MEpH TOoCIeauIle MoOoJbIIama
MIPUBPETHOT OKPYKeHa U 00JbUX pe3yliTaTa y npuBpenu. Pact crtore 3amocieHocTd y
2015. y onmHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, TOCJIenIa je pacTa Opoja 3amocineHux 3a 0,2
0JICTO M Taja yKyHor craHoBHHmTBaA 3a 0,5 oxcro. [lopen Tora mTo je cremeH pacra
3allOCICHOCTH, Ka0 W HOMHUHAJIHH Opoj HOBO3ANOCIEHHX, penaTUBHO Hu3ak, 2015.
roAMHAa MOXXE Ce CMaTpaTH Kao TOJMHA Kaja je JOLUIO 3ayCTaBJbakba HEraTHBHOT
TpPeHJa U MOYeTKa peBUTAJHM3alMje CpIICKe mpuBpene. To HapaBHO HE 3HAYM Ja HE
Tpeba TpakKUTH J0AATHE U aJTepHATUBHE HauKMHE NoBehama 3arociIeHOCTH, a TOCeOHO
CTBapama yclioBa 3a camo3aronubaBame.” (Keapmannu monumop, 2016).
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3. Ilornassee: IIOJAM MUKPOOMHAHCUPAILA

Y 1pehem mornaBby amcepranuje oOjalmimaBa Cce  IMOjaM W 3HAYaj
MUKpO(HHAHCHpama OJI HEroBOI HacTaHKa JO JaHac. Y3uMmame Yy 003up
MUKpO(HHAHCHpPamkha Ka0 MOTyher HHCTpPYMEHTa €KOHOMCKOT pa3Boja, Mojapa3yMeBa U
no0po mo3HaBawke W pa3Boja mojMma, o0yxBaTtajyhu u MOryhHOCTH HEroBe MpHUMEHE y
pPa3IMYATUM CpeJrHaMa. Y OBOM CMHCIY, OBO TOTJIaBJbE IMOJEJHEHO je Ha JBa Jiena:
IOpBU KOju OOjamrmaBa caM I0jaM M KOjU TNpOydyaBa HMCTOPH]Y HAacTaHKa M pPa3Boja
MUKpOoUHAHCHUpaka M JPYyrd KOJjU ONHUCYje pa3iuyuTe II0jaBHE OOJIMKe
MHUKpO(UHAHCHPamka y 3eMJbaMa pa3IMYUTOr CTEeNeHa pa3Boja.

3.1 [Tojam 1 pa3Boj MUKpO(DHHAHCHPAHA

MukpoduHaHCHpamke TMpeacTaB/ba OOJMK  (UHAHCHJCKUX  yciayra 3a
MpeAy3eTHUKEe W Maje OW3HUCE KOjuMa je OTEKaH MPHUCTYN KamuTadly U CPOJIHUM
ycnyrama. J[Ba riaBHa MexaHH3Ma 3a MpyKambe OBUX (PMHAHCHjCKHX yciyra cy: (1)
0aHKapCTBO 3aCHOBAaHO Ha HEMOCPEIHMM OJHOCHUMA Ca Mpeny3eTHHUIUMa U MalluM
Oou3HucuMa U (2) 6aHKapCTBO 3aCHOBAHO HAa OJHOCY Ca yAPY)KEHUM Ipeny3eTHULNMA
KOjU OKYIUUBEHHM y Ipyle MNOKYIIaBajy Ja HCIOociyjy mTo Oojbe ycioBe. llojeaunu
ayropu (Kpucmen u opyeu, 2004) mukpoduHaHCHparmke TymMade Kao ~TIOKPET YHjU je
UMb CBET Yy KOME CHUPOMAIIHM HMMajy MOTYWHOCT CTaJHOT MPHUCTyINa KamnuTamy,
yciyrama mTemhe, OCUTypama U MPeHoca HOBHA®. 3acTymHUIIM MUKpO(QUHAHCUpamba
Bepyjy Aa je To “CKyll aKTHMBHOCTH KOjH BOJIU CMamewmy cupomamtsa” (Kpucmen u
opyeu, 2004), nok npyru (/[ygroc u Inuwosuh, 2008) nHa MUKpOpHHAHCHPAILE TIICAa]Y
Kao MHCTPYMEHT €KOHOMCKOT pa3B0ja, pacTa 3alollbaBamkba M CaMO3allollbaBamba,
NOJPUIKY TPEAy3eTHUIIMMA M MaluM Ou3HHcuMa. MUKpodUHAHCUpame je IHpOoKa
KaTeropuja Koja Tmopea ocTanux (UHAHCHJCKUX Yyciyra, oOyxBara Tpe CBera
MHUKPOKPEIUTHpAkhe CUPOMAIIHUX KJIMjeHaTa, ca LUJbeM Ja mobosblna (puHAHCHjCKY
WHKJIY3H]y OBUX CJIOj€Ba JIPYIITBA.

Konument wMukpoduHaHcHpama HHje HENITO HOBO HH HHOBaTHBHO
(Apmenoapuz oe Aeuon u Mopoyx, 2005). llltenHe W KpeaWTHE TpyMaIHje
npeay3eTHUKa (YHKIMOHHWILY IIUPOM cBeTa Beh HEKOIMKO BeKoBa. 3BaHUYHE
KpeIWTHE WMHCTUTYIHMje M LITEIUOHUIIE 3a CHpOMAIlHE MocToje Beh jeneHujama
Hynehu kinmjeHTHMa, Koje Cy TpaJuIHMOHAIHO of0ujane KomepuujanHe OaHke, HAYWH
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na nohy 10 GpuHAHCHjCKMX CpelcTaBa pa3IMUUTUM OONHIIMMA YAPYXKHBama (3aapyre
WK JpYyrd OOJMWIM MHCTUTYLHja 32 (pUHAHCHUpame €KOHOMCKOT pasBoja). JeaHa on
HajcTapujux U Hajayrotpajaujux M®U o6mo je Mpcku cuctem kpeauTHUX (OHIAOBA
(enr. The Irish Loan Fund System) koju je noyetkom 18. Beka mokpenyo [lon Cudr.
VY nodeTky 3aHeMapJbHBa 10 pe3yJTaTUMa JI0 moueTka 19. Beka 1mocraje HajyTulajHuja
uHctuTynrja y Mpckoj, Koja je Ha BpXyHIly cBOT ycrexa kpexutupana 20 oacrto on
yKymHor Opoja nomahuncraBa y Mpckoj romumime (Xoauc u Ceummen, 2003). Uneja u
MOJIeTl TOYMBY Y TO Bpeme Jna ce mupe EBpormoM u oBe KpeAUTHO-IITEIHE
WHCTUTYIIU]€ TIOCTa]y YTHUIAJHE Y CEOCKUM CpearHamMa u Mehy rpajickoM CHpOTHE-OM.
bune cy mosnare kao ,,Hapomue Ganke“, ,Kpemutne yuuje™ u ,llltemno-kpeautne
saapyre* (Pajgajzen, 1970). Yrunaj opux MO®U mmpu ce u Ban rpanuiia Esporne, ma
ce kpajem 19. Beka mojaBipyjy npBe M®PU y Uunonesuju (ump. MHmoHeswjcka
HapoJHa KpeauTHa OaHka, eHr. Indonesian People's Credit Bank), a mouetkom 20. Beka
u y Jyxnoj Amepunu. Ilemecerux rommHa [BajeceTor BeKa, BIajJe W JOHATOPU
ycpenacpenwiu cy ce Ha o0e30ehuBame MOJLONPUBPEIHUX 3ajMOBA MalldM H
MapruHaIM30BaHUM MOJHONPUBPETHUIINMA, Y HAMEPHU Ja MOJAUTHY MPOAYKTUBHOCT U
npuxojne y ceockuMm cpeauHama. OBe aKTHUBHOCTM TOOOJbIIANE Cy MPUCTYI
MOJFOTIPUBPETHUM KpeauTuMa, Meh)yTuM CyOBEHIIMje OBOT THIMAa Cy PETKO OuBae
ycrnenrHe 300r CyOBEHIIMOHMCAHMX KaMaTHUX CToma M 300T ciiabe JUCIUILIMHE Y
oTIyiaTu Kpeauta. ExcriepuMeHTamHu mporpaMu MHUKpodUHaHCUpama mokpehy ce y
apyroj nosoBuHU 20. BeKa y BUIIIE 3eMajba IUPOM cBeTa (HIP. AKCHOH MHTEPHAIIIHI —
Jlarmacka Amepuka, mm. ACCION International, CeBa bank — Muauja enr. SEWA
Bank, I'pamun Ganka banrmagemn, (enr. Grameen Bank) koju ce yriiaBHom 0OaBe
yCIyroM MaJIuX 3ajMoBa 3a MUKpo nipenyseha (Jasuo u Mejep, 1980).

Toxom ocamaecernx roamHa 20. Beka, MporpamMu IWJbaHUX CYOBEHIIMja 3a
3aJMOBE y CEOCKMM OO0JacThMa Ji0jia3e MOoJ yJaap KPUTHKE HOBE ILIKOJIE IMpoydyaBama
mukpobuHancupama (Aoamc, 1984), koja ykasyje Ja je TakaB CHCTEM Jerpaanpao
Maine npou3Bohaue, yrposmo mnocpenoBame u3Mehy IITEAHEe W HHBECTUIIMOHE
NOTPOIIkE M 3HavyajHHje Tmomorao BehuM mpousBohaunma HEro CHTHUM
npeny3erHumMa. OCHOBHA Hayella OBE IIKOJIE OMla cy yreMesheHa Ha MPEeMHCH J1a je
MHUKPOKPEIUT camo jeJaH of (MHAHCH]CKUX MPOU3BOA Yhja ce IieHa Tpeda cI000aHO
dhopMHUpaTH Ha TPXKUIITY, a HE Ka0 BUJ MOJIPIIKE Pa3BOjy PypaTHUX 00JacTH. TOKOM
nesBenecetux rogauHa 20. Beka (Apmenoapus ode Aeuon u Opyeu, 1999), pacre
eHTy3djazaM 3a adupManujy MHUKpOPUHAHCHpamka Kao CTpaTeTHje 3a CMambemhe
cupoMamitea. ¥ tom nepuony MPU cektop pacte y MHOTHM 3eMJbama J0Bojiehu 10
YMHOXXaBamka  (UHAHCHJCKMX  yclOyra IMOCeOHO  MHKpO-TIPEeAy3eTHUIMMA |
cupoManiHuMa. “MUKpO KpeauT’ Kao TEPMHH OHMBa 3aMEHEH H3pa3oM ,,MUKpPO-
¢uHaHCHje" KOjU MmoIpa3yMeBa MHPH CIIeKTap (PUHAHCH]CKHUX yCIyra 3a CHPOMAIIIHU]je
cliojeBe, a HE caMo KpeauTuTtupame. JlaHac, cTpydmamd |y  oO0MacTu
MUKpOo(HHAHCHpamka IOKYIIaBajy Ja C€ ycpelacpele Ha IUpeme (PUHAHCH]CKUX
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yciyra 3a CHpOMAIIHE W HMHTETpUCamy OBE O0JacTH y cTaHmapaHe (puHAHCHjCKe
cuctemMe. MukpoduHAHCH]CKAa HWHAYCTpPHja M pa3BOjHE OpraHM3alldje CcMaTpajy Jna
TPajHO CIpPEYaBamke¢ CHPOMAIITBA MOIpa3yMeBa BHIIEANMEH3NOHAIHO PEIIaBambe OBOT
npobiema (Pomep, 1990). 3a wmehyHapoaHy 3ajeHHIly TO 3HA4uM OCTBApCHE
MUJICHHjyMCKUX pa3BojHux musbeBa (eHr. Millenium Development Goals) a to cy
peayKiMja eKCTPEeMHOT CHUpOMAIITBa, 00aBE3HO OCHOBHO oOpa3oBame, yHampeheme
POJIHE PaBHOIIPABHOCTH, CMabEHE CTONE CMPTHOCTH KOJ jele, 6opba npotu CUA-
€ ¥ Majapuje, IMoiu3ame HUBOA 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U MOCTU3AME TI00aTHOT
maptHepcTBa y pasBojy (VH, 2000). 3a M®U TO 3HAUM [OCMATPame
MUKpO(HHAHCHpakha Kao CYIMTHHCKOT Jena y (UHAHCHJCKUM CHCTEMHUMa CBHUX
3eMaJba.

3.2 Jlocanaiima CBETCKa UCKYCTBAa y MUKPO(HHAHCUPAY

W3 uckycraBa 3ema’ba ca (PUHAHCHJCKUM TPXKUIITHMA KOj€ TPENO3HA]y U
CTaHJap/HE U aJTepHaTHUBHE MOJEJIe€ U MHCTPYMEHTE MOTYy ce Mperno3Hatu ojapehenu
TpeHa0BU U npaBuiHoCTH (/leuepsyo, 2001). HapasHo, ¢uekcubunnnja GruHaHCHjCKA
TPKHUIITAa W YBOhCHE aITEpPHATUBHUX Mojeia (UHAHCHJCKUX HWHCTPYMEHATa HE
KOpECHOHMpa y Cpa3MEpHOj cpa3Mepu ca YKYIMHOM pa3BHjeHOIINy TpXKHIITa, alu
CBaKaKO OJAKINIABAajy MPUCTYN KaluTally M OTBapajy IIAHCE MHOTHM COLUjaIHUM
rpynangjaMa y JpYyIITBY Ja C€ EKOHOMCKH OCaMOCTaJbyjy y CKJaay ca CBOJUM
norpebama u kananuretuma. Hanme, MOU yBone y cBoje NOCIOBamk€ MHOBATHBHE
npuctyne 6aHkapctBy (bex u opyeu, 2001) xojuma ce pemaBajy HEKH O Mpodiema
KOj€ TpaJMIIMOHATHO OAaHKApCTBO MMa ca puU3NYHMM KinjeHTuMa. MDU cy pasBuie
CIIEKTap MHOBAaTHUBHHUX TEXHHKA U MPUCTYIA y MpeBa3uIakemy Mpenpeka y npyxamwy
¢buHaHCHjCKMX ycayra cupoMamHuMa. OBo 300or TOora IITO j€ IIHPEHE
MUKpO(HHAHCHpamha Kao KOHIIETTa, MOCEOHO Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy, OTPaHUUYCHO
Opojuum temkohama. Ty yOpajamo cnaby mpaBHY 3alITUTY, HEe()UKACHO CIPOBOhEHE
3aKOHa, HEJI0OCTaTaK MMOBHMHE KOja OM ce MOTja MCKOPUCTUTH Kao 3aJOr 332 XUIOTEKY,
cnaba wuH(POPMATHBHO-KOMYHHKALIMjCKA WHPPACTPYKTypa M ciaad HaA30p HaJ
HeOaHKapCcKUM (PUHAHCHJCKMM HHCTHTyLMjaMa (YKOJMKO HX aomahu ¢uHaHCHjCKH
CHCTEM YOIIIITE MPENo3Haje U 103B0JbaBa). Ca MUJbeM 3a00MIakKemha OBUX MpEIpeKa,
MO®U cy crTBOpMIIE HOBE TEXHHKE KOj€ CE€ 4YecTO Mpuiaroharajy cnenudpuaHuM
ycinoBuMa mocioBama (Cyeman, 1993). "YcnocraBmbame nosepema msmehy MOU u
KOPHUCHHKA HHUXOBHX YCJIyra pasBHja C€ PEIUMO IOHABJbAKEM I1033jMJbHBAMA Tj.
KpenuTHpameM myTeM Beher Opoja Mamux H3HOCAa KpeauTa U WHTEH3MBHHjEM
pacriopeny otruiate Kpeaurta. [IporpecuBHo kpeautupame nosehaBa M3HOC 0JJOOpEHUX
KpeauTa IIOCTEIIEHO KpO3 BPEMEHCKM Iepuon kako ce MOU yBepaBa y KpeauTHY
CIOCOOHOCT KJIMjeHTa. 3ajeJHUYKa OJrOBOPHOCT jeJaH je OJf MO3HAaTHX M J0CTa
MpOy4YaBaHUX MPHUCTYIA Yy MUKPOPUHAHCHUPAKY, T YWIAHOBU TPyIe Koja Mmo3ajMibyje
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HoBanl o M®U umajy 3ajeJHUYKY OATOBOPHOCT 3a Bpahame KpeauTa y ciaydajy aa
HEKO OJ] 4WiIaHOBa Tpyle He MOXe Ja Hu3Mupu cBoje obaBeze. TakBa Bpcra
OpraHU30Bama Jaje WIaHOBHMA TpyIe MOACTHIIA] /Ia BPIIE HAI30p U HAa BPEME YKazyjy
Ha TIOTEHIUjaJIHy HEeMOTYhHOCT Ja ce KpeauTHe obaBe3e m3mmpe y poky. llpumena
OBHUX M JIPYTMX WHOBATUBHUX TEXHUKA Yy MHUKPO(GUHAHCUpPAkYy HHUje yBEK e(puKacHa
MOTOTOBO Y IYXXHM BpeMeHCKuM uHTepBanmuMma’ (Jawcern, 2014). Y HacTaBKy TeKcTa
O6uhe HaOpojaHM caMO HEKHM MpPUMEPU HHOBaLHWja Yy (PUHAHCHjCKMM ycioyrama 3a
CHUpOMaIIIHE.

1. L, IIKAH (IlenTtpamna mTeaHo-KpeauTHa (UHAHCHjCKA acoIlvjaIyja
Huxaparse mman. Central de Cooperativas de Ahorro y Crédito Financieras de
Nicaragua-CCAN) ornamiaBa ,,l10JbOMPHUBPEIHE IUIATE Ka0 MpPOu3BOJie (PUHAHCH]jCKE
UHAYCTPHje HaMemeHe nosbonpuBpeauunuma.” (Cumanosuy u Bonmep, 2002) umb
OBOT TPOM3BOJA je J1a oMOoryhH mpeycMepaBame BUIIKOBA MPUXOa U3 BPEMEHA je/IHe
xeTBe y Bpeme cienehe. CBaka KpeauTHaA acolujaija paay ca MoJbONpUBpEeIHUIIMMA
7a OoJpenu HUXOBE IOjelMHAYHE TPOIIKOBE W HUXOBY ,,MECEUHY IUIAaTy™ TO jecT,
M3HOC JIeJIa JETOHOBAHOT MPUX0/a O/ MPOIILJIE KETBE KOJH ce, y3 MpHUIanajyhu u3Hoc
Kamare Ha JICTIO3UT, OBJIa4YH ca MITEAHOT padyyHa IOJbOIPUBPEAHNKA CBAKOT MECeIIa.

2. Jremnonuna ,,Jloc anmec y bomueuju (mman. Caja los Andes in
Bolivia) Hyan yetupu moryhHOCTH 3a OTIUIATY KpeauTa Koje 0JroBapajy TOTOBHHCKUM
TOKOBHMA pa3IMYUTUX IOJbONPUBPEIHUX AaKTHBHOCTH, YKJbydyjyhu u oTmiary
IJIaBHUIIE M KamaTe Ha Kpajy MepHoia, Kao W HejelHake aHyuTere Iuahama y
HEpeZOBHUM HMHTEPBAIMMA 3a TOJHONPUBPEIHUKE KOJH Taje pa3InyuTe BpcTe OMIBHHUX
KyJATypa ca pas3IH4iTUM IepuoarMa caspeBama yceBa. “ (Cumarnosuy u Bonmep,
2002). Taxohe, oBa mreguonuiia omoryhaBa (ieKCHOMIAH TPUCTYN y H3IaBamy
KpeauTa, Ma TMOJbONPUBPEAHUIIM MOTY KPEOUT MOBIAYUTH y TPH JleNla y CKJIAay ca
notpedama y3pOKOBaHHM CE30HCKOM IPOU3BOIEHOM.

3. Llpomem* y BoauBuju (mman. Prodem in Bolivia) je M®U koja je
yBella KOMOMHAIMjy OMOMETPUJCKHX OTHCaKa MpcTa U ,laMeTHE KapTuue" mpu
u3aBalkby KpeauTa CBOjUM KiMjeHTHMa. IlpomemoBa Ouomerpujcka IpoBepa
KJIMjeHaTa CHU3WJIA je HUBO IMOKYIIaja mpeBape, rpeniaka u J00poBOJbHOT OAyCTajama
OJ1 TPaHCaKIIKja 300T CI0KEHOCTU MPOLETYpE.

4. Mehynapoana mpeka 3a gosHake (ewr. International Remittance
Network (IRnet)) mpousanuia je u3 npemyscha 3a mehynapoauu tpanchep Hopma. Y
jyny 2003. romune mpeko 170 M®U u3 cpenme AMepuKe KOPUCTH OBY MPEXKY
mupehn moryhHoctn 3a ciame no3Haka a0 800 momapa. ductpubOynuja mo3Haka
MOMake J1a ce MPUMAOIH JI03HAKA UHTETPUITY y 3BaHWYHE (PUHAHCH]CKE TOKOBE.

5. VYmuumOanka (Unibanka) JlutBanuwja: mpe yBohewma KpeauTHOT
paHrupama, YHHOaHKa je TpeTupaja MUKPOKPEAWTE Kao YCIyre 4Yuja je IleHa
IpeBHUCOKa 3a KoMmepuujanmHe tmocnoBe. [lo yBohewy KpemIuTHOT paHTHpama
3aCHOBAHOT HE CaMO Ha KBAHTHTATHBHUM Beh M KBaJIMTaTHBHUM I0JaniMa, Y HIOaHKa
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j€ TmodYena Ja KOPUCTH KApTUIIE CBAKOT TOjJEIMHAYHOT KJIMj€HTa KOjUMa, Ha OCHOBY
MPUKYIJbCHUX TOJaTaka O KJIHMjeHTY, CauyyBaHWX Ha KapTHIM, Op30 OlEHkYje CBaKd
KpPEIUTHH 3aXTEB.

6. VYnpassane IIIKA (enr. Managed ASCAS): uzBectan Opoj JOKaTHUX
opranuzainuja y Bbepu obnactu y Kenuju mpyxka ynpaBipauke yciyre yapyxkXemuma
OpPraHU30BaHMUM IpylaMa KOpPHUCHHUKA KpenuTa. To Cy areHuuje koje mpyxajy yciyre
ynpaBJbamkha MHOTO IIMPHUM Ipylama 0Jf KOPUCHHKA MUKPOKPEIUTa U HBUXOB JIOMET je
naneko Behu, moceOHO Kajia cy y nuramy pypainde oomactu (Mjyn u opyeu, 2001).

7. HWKUKU banka (Unpyctpujcka KpeIMTHO-MHBECTUIINOHA
koproparija Mumuje - ICICI Bank) Muauja: nBe npkaBHe Oanke y Mumuju cy y
MapTHEPCTBY Ca jJEIHOM HEBJIAJMHOM OpraHW3alHMjoM TIOHYIWIE paJHAIUMa ca
HUCKUM IpUMamuMa MOTyhHOCT 3a mrTeamy kopuctehu Oankomare y ¢abpukama y
KOjUMa OHHM paje, Hyaehu y3 To u 6a3uyHO 00pa3oBame O JINYHUM (PUHAHCHjaMa.

8. MIIBC  (Mukpo-npeay3eTHUUYKH  OaHKapCKH  CEpBHUC,  CHI.
Microenterprise Access to Banking Services-MABS) ®unununu: mpommpyje yiaory
KpeauTHOT Oupoa ykJbydyjyhu pypandHe OaHKe W KOPUCHHUKE MHKPOKpPEAHWTa Yy
HAIMOHAIHU KPEIUTHU OUpO, cMamyjyhu pu3uK HeHarutatuBux kpeauta (Kamnuon u
Osenc, 2003).

[Momenytn oO0mu MUKpo(UHAHCHpama TIO0Ka3yjy HOBa CTpeMJbema H
MoryhHocTH mpuiarohaBama, nanac Beh, riio0anHOr MOKpeTa KOju je movyeTkom 21.
BEKa MMao Mpeko 65 MUIMOHA KOPUCHMKA KojuMa cy M®U mpyxkane yciyre MUKPO
KpenuTHpama 0e3 XWIOTeKa MM JIeNO3MTa, a KOjU Cy MPETXOAHO OAOHjeHH OJ
KoMepuujanHux OaHaka kao pusmyHu (Mexunon, 1991.) Jlanac, wuako ce
MUKpO(DHHAHCHPAKHE pealn3yje YIJIaBHOM Y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy, MPOIICHAT OTILIATE
MUKpO Kpemuta je mpeko 90 omcro. OBakaB ycmex MHUKpO(pUHAHUpamka, CBE BUIIIC
HaBOJY EKOHOMMCTE Ja IPEUCIUTAjy MPEeTIOCTaBKE O TOME Kako CHpOMAIllHa
nomahMHCTBa MITENe W HAa KOJU HAYWH JI0JIa3e JI0 CPEJCTaBa Koja KOPHUCTE Y CBPXY
npuBpehuBama. Kako ce BuaM M3 HaBeJEHUX INpUMEpa WHOBATUBHOT IPHUCTYIIA
MuKpopuHancupamy Heke M®PU ce 0aBe M NMPUKYIUbamEeM INTEIHUX YJOTa Kao U
pasHUM JIpyruM (PUHAHCHjCKHM YcCiIyrama MOIyT OCHIypama WU yciayra iahama.
OO6uM (puHAHCH]CKUX yCIIyTa ce MPOLIMPHO U JJaHAC MOpes MUKpOKpeauTupama MO
MOKPUBAjy U PEIATUBHO LIMPOK CIIeKTap 00JIaCTH Kao IITO Cy: ITeIHba, IPEHOC HOBIIA,
ocWrypame. Y TOCJeIme BpeMe IITeImka IMOCTaje CBe pamupeHnja yciayra MOU
3axBasbyjyhu cBe BehoM TpaKHOM 3a OBOM YCIIYIoM yTBpheHOM Mel)y cupomManiHujum
crnojeBuMa ctaHoBHUINTBA (Muwxun u Urkunce, 2005). C apyre ctpane M®U cBe Buie
npyXajy U HeQUHAHCHjCKE yCIyre Kao IITO Cy IIOCIOBHO IJIaHHpame, o0yke Y
OpojHUM oO0OJlacTMMa WJIM 4Yak M 37paBcTBeHe yciyre. Cee oBo momaxke MOU na
YHaIIpeJie CBOje MOCIOBakhe U CTA0MIN3Y]Y OJPKUBOCT HA TPHKHUILTY.
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4. Iornmasspe: COUUOJIOIIKO ITOJIMTHUYKU ACITEKTU
MUKPOOHMHAHCHUPABA

UYeTBpTO MoTNIaBIBbE pazpalyje jeaHy o MOYETHUX XHUIIOTE3a TUCepTaIije Koja
NOBe3yje HHU3aK WHTCH3UTET NPUBPEAHMX AKTHBHOCTH, HENOCTaTaK MHpEAy3eTHUYKE
MHUIIMjaTUBE, HU3aK CTENEeH pa3Boja CEKTOpa MajMx Ipexy3eha u He3amoclieHOCT, ¢
jeaHe cTpaHe, ca CTENEHOM pa3Boja JPYIITBA, MOJUTHUYKHUX CI0007a, €KOHOMCKOM
He3aBUCHOIINY MMOjeIMHIIa U eMaHIIMIIAIK]jOM TOCEOHO CHPOMAIITHHX CJIOjeBa JIPYIITBA
¥ MaprUHAIW30BaHUX TPYIIa, C Apyre cTpaHe. Y OBOM IOIJIaBJbY MOKa3yje ce Ja JaKiia
JOCTYITHOCT KalMTally JOBOIH JI0 CMamEHha CTOIE HE3alOCICHOCTH, HHTEH3UBHPamba
NpeAy3eTHUINTBA ¥ OCTaJMX I[IOBE3aHUX MPUBPEIHUX AaKTHBHOCTH, EKOHOMCKE
HE3aBHCHOCTH CBE IIMPUX CII0j€Ba JPYIITBA, CMAakbEHa CHPOMAIITBA U jayamba MpEexe
APYIITBEHOT KaluTansa KOju MoJpa3yMeBa cJ000ay YIpYKHBamba W JIENOBama Y
dopmanmHuM M HepoOpMaTHMUM  OOJMIIMMAa OpraHU30Bama pajd  pellaBama
cneunpuyHUX  mpobiema ca  Kojuma ce TpahaHum  cyouaBajy.  3Hauaj
MUKpo(pUHAHCHpamka 3a MOoOOJbIIAKE JTOCTYIIHOCTH KaluTalla, MpErno3Haie Cy Ipe
CBera Hajpa3BHjeHHja JPYIITBA U OHAa KOPHCTE MHUKPO(UHAHCHPAHE 32 CMABEHE
pasznuka u3mel)y pa3nuuuTuX ciiojeBa ApyiiBa U oMoh MapruHaJIu30BaHUM Ipynama.
UeTtBpTO ToOriaBibe Takohe 1aje yBHJ y TEOPH]CKE MOjeNie pacTta KOju TOBE3Yjy
eKOHOMCKH PacT ca 0ocTymHoIhy Kanurana.

”JlocTynmHOCT (UHAHCHUJCKUX YyCIyra KJbydyHa je OJJIMKa pa3BHjeHUX U
epuKacHUX (PMHAHCH]CKHX CHCTeMa. Y BEJIMKOM Opojy 3eMajba Yy pasBojy, HPUCTYI
(MHAHCHjCKUM YCIIyrama OrpaHuueH je OpOojHHMM WHCTUTYLMOHAJIHUM MambKaBOCTUMA
U JpyruM pas3io3uMa KOju CIpedaBajy MOjeJUHIIE J1a peau3yjy CBOje MOCIOBHE
KananuTeTe W OrpaHW4yaBajy eKOHOMCKH pact” (Mopuc u bapuc, 2005).
HesanoBosbaBajyhu mnpuctyn ¢QuHAHCHjCKMM ycllyramMa W KamuTaly aKTyelu3yje
MUATamka JEAHAKOCTH C O003WpoM Ja, HecpasMepHO moraha pa3jaudmWTe CII0jeBe
CTAaHOBHHUIITBA, a MOCEOHO HEraTMBaH YTHIA] MMa HA CHpPOMAlIHE U CTAHOBHHKE
pypanHux moapydvja. MHbopmaTHBHO H305I0BaHHM, O€3 ca3Hamka O HMHOBaIMjamMa M
TEXHOJIOIIKAM  AOCTMrHyhMMa ©  ca  OTeXKaHMM  TPUCTYNIOM  KalluTaly,
MapruHATH30BaHH CJIOjeBH CTAHOBHHMILTBA JAJIEKO CIIOPHje HAMPEAY]y Y €eKOHOMCKOM
pa3Bojy, 4MMe€ ce He CTUMYJMIIE pPa3BoOj JpYyIITBAa y LEJWHHU, Beh ce cympoTHO,
CTUMYJIUIIY PETPOrpajHU MPOLECH y APYIITBY. JelHOCTaBaH MPUCTYI KalMTaly,
Makap M M0 KaMaTHHM CTolaMa KapaktepucTudHuM 3a MOU, nonpuHeo Ou y mpBoM
penay €eKOHOMCKOM OCaMOCTaJbUBamy, a KaCHH]E W OIIITO] EMAaHIMITAIKM]U CBE Behux
IpyWITBeHUX Tpyna. bosbe ymo3Hatu ca TeKOBMHaMa LIMBUIIM3allMj€, €MaHIIMIIOBAaHE
JPYUITBEHE TPyIEe U MOjeAUHLN JONPHUHOCE NEMOKpPAaTU3alUjU APYIITBA U CTBApamy
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CTUMYJIATUBHOT TIOCJIIOBHOT ajll U >KUBOTHOT OKPYKEHa y CBAaKOM CMHCIY, Pa3BOjy
rpahaHCKOT IpyIITBa M MOAN3akbY BPEAHOCHUX CTaHAApAa y IMOCMAaTPaHOM JPYIITBY.
3a neke (Kax u opyeu, 2005), MUKpopHHAHCUpPAIE j€ MOKPET YHMjH je Wb Ja Ce
CTBOpPH ,,CBET y KOME j€ MPHUCTYI KaluTaly, Ka0 U OCTaJuM (PMHAHCHJCKUM yciIyrama
Kao IITO Cy IITeAa, OCUTYypame M HOBYaHM TpaHcdepu, oMoryheH Hajuupum
CJI0jeBMMa CTAaHOBHHUIITBA.” MHOIM KOjU TNPOMOBHINY MHKPO(PUHAHCUPABE Kao
koHient (Xapou u opyeu, 2002), Bepyjy na je To Moryhu myT W3 CHpOMAIITBA, JOK
IpYrd cMaTpajy Ja je MHUKpoDHHAHCHUpame HA4MH Ja C€ IMPOMOBHIINEC EKOHOMCKH
pa3Boj, 3aMONIJbABAE U EKOHOMCKH PACT MOJIPIIKOM MUKPO M MaJIUM npeay3ehuma.

M®U, Ha TpxkumITEMA HA KOjuMa (YHKIIMOHUIITY U UMa]y BHJIJBHBE PE3yNTaTe,
pa3Bujajy cneruduyaH NpUCTyN MOCEOHUM JIPYIITBEHUM Ipylama y 3aBUCTHOCTH O]
BUXOBUX OjyinKa u apunuteta (Yuxax u opyeu 2012). MukpoduHaHCHpa®ke je BpCTa
OaHKapcKe ycllyre HaMemheHa HE3aloCJICHUMa, Mpely3eTHUIUMAa  W/WIN MalluM
npenysehrma Kojuma je oTeaH MPHUCTYI KaluTaly Kao W OCTaluM, ca OaHKapCTBOM
MOBE3aHUM yCiIyrama, IOCEOHO [M3ajHUpaHO Ja C€ NPWIAroJd CHUPOMAITHUJUM
CJI0jeBMMa JAPYIITBA M YCKJIAJIA Ca BbUXOBUM cCrielu(pruaHUM moTpedama.

M®U nyne antepHaruBy mupehn MoryhHocTH 3a mpykame (UHAHCH]CKUX
ycioyra CUpoMamiHUMa a IMoceOHO y 3emibaMa y pas3Bojy. M®PU mnokymaBajy naa
CTaHOBHMIITBY Ca HHCKHM NPUXOAMMA IMpyxke MOryhHOCT noOHjama KpeauTa Major
u3Hoca. BenumumHa W 0OMM MHMKpPO(HMHAHCHjCKHX IporpamMa W aKTUBHOCTU Cy Ce€
yBehaBanu BenrkoM Op3uHOM U 'y OyayhHOCTH ce odeKkyje join Op»KH pacT, y CKIaay ca
noBehaHOM TpaXHOM 32 (PUHAHCH]CKMM YCJIyrama M KalluTaJoM Koja je YIJaBHOM
He3a/10BoJbeHa. [locToje Ba OCHOBHA MexXaHW3Ma 3a MpYKamke MUKPOPUHAHCH]CKUX
yenyra kianjentuma (Houkymana, 2003) a To cy: 1) Ha moBepemy 3aCHOBaH OaHKapCKH
OJIHOC Ca TOjeIMHIIeM (Mpeay3eTHUK WM Majo npemay3ehe) u 2) Monaen 3aCHOBaH Ha
rpynHoM ogHocy M®U u Hekonuko mpeny3eTHuka (mpeays3eha) xKoju ce 3ajeTHUIKH
NPUjaBJbY]jy 3a KPEIUT WIN CIUYHY YCIIYTY.

Heke mnpouene (Apmenoapuz oe Aeuon u Mypoox, 2003) ykasyjy na
MOTEHIIMjaJl TPXKUIITA MUKPO(PHUHAHCH]CKHX YCIIyTa y CBeTy 00yXBaTa IMOIMYyJalujy OJ
oko 400 mo 500 mMmiMoHa JbYAM Kao M Ja je jeABa JIECeTHHA TOr Opoja o JaHac
nokpuBeHa noctojehum M®U 1o mouerka 21. Beka. Y mocneame BpeMe, CBE BUIIIE
NaXbEe ce MOKIama MHUKpOo(UHAHCHpamy, a MOCEOHO Yy KOHTEKCTY NPOMOBHCAma
OJP)KMBUX MAaKpPOEKOHOMCKHX IIOJIMTHKA M e(UKACHHX CTPYKTYpHHX pedopMHu Y
CHpOMalIHUM 3eMJbama. OBe MaKpOEKOHOMCKE IOJUTHKE M CTPYKYyTpHE pedopme
YeCTO IMOJpa3yMeBajy acleKTe IOBE3aHe ca pPa3BojeM MHUKP(OUHAHCHU]CKUX YCIyTa.
[Taxxwa ce mokIama MpaBUIHOM ypehemy obnacT MUKpOpUHAHCHPaAka, jep Heycnex
M®U He 3HauM camo Jerpajalujy KOHIENTa, Beh 3Ha4ajHO yTW4Ye HAa OHE KOjU Ol
OBUX MHCTHUTYIIMja 3aBHCE a CBE OBO ITOCPEIHO YTHYE HA JEeCTaOWIU3aIH]y MaKpoO-
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€KOHOMCKHMX arperara (croma He3amociaeHocTH, BJ/III mo rmaBum cTaHOBHWKA) WU
MOCPETHO, (PMHAHCH]CKOT CUCTEMA JeTHE 3eMJbE y TIeNUHHU. TeMy MUKpo(hHHAHCHpambha
Beh cy meTasbHO 00paani Kako MpakTUYapH KOjU Cy OBaj KOHIIENT PEaIn30BaIH, TaKO
U eKOHOMCKHU Teopernyapu. O6a mpuctyna MUKpopUHAHCUpawky Aajy J00ap yBUA Y
npobiaemMaTuky anu takohe uMajy u cBoja orpanuuema. llopeheme u cunTe3a oBa 1Ba
NPUCTYNIa Y JOAATHOM MpOy4yaBamy MHKPO(QHHAHCUpAa, IPEJICTaB/ba OCHOBHY
METOAY KOjy y pa3Bojy nucepranuje yrBphyje moryhHocTH 3a yHanpelheme mocaoBHE
kiuMe y PenyOnuin CpOuju oflakiiaBamkeM MPHUCTYIIAa KamuTaly, MOCeOHO 3a CJI0jeBe
CTAaHOBHHUUITBA Ca HUCKUM MPUXOAUMA.

MukpoduHaHcHpame je IMMpoKa TeMaTcKa KaTeropwja Koja oOyxBara
MHUKpPOKpEIUTE Kao U (PUHAHCHjCKE yciyre 3a cupomarine (Hus, 2009) MukpokpenuTu
Cy caMmo jelaH Off acreKkaTa MUKpO(pUHAHCHpama U TO C€ YECTO HE pa3yMe JOBOJHHO,
MoceOHO Yy IIUPOj jaBHOCTH. MHUKpOQHUHAHCUpabE, ca IpYre CTpaHe, Kao KOHLENT He
IpeJCTaB/ba HOBHUHY, jep HEKE BPCTE MUKPOKPEIUTHUX ONepalfja er3ucTupajy jou o
panor 15. Beka, kao Ha mpumep ,,Mount of piety* npse kpeauTHE opraHu3zaimje Koje cy
dbopmupanu (pameBauku cBemrTeHunn y Wramuju na OM MOMOTIM CUPOTHBY H
CMamUIM YTHIA] 3eieHama (Xepbepman, 1913). 3BaHnuUHE KPEAUTHE HHCTUTYIHjC U
IMTEAUOHUIIC 32 CHpOMaIllHe 1mocToje Beh aemneHujama Hyaehw KiIHMjeHTHMa Koje Cy
TpaaUIMOHATHO oAlujane KoMepuujanHe OaHkKe, HAYMH Aa J1ohy 1o (UHAHCH)CKUX
CpeAcTaBa pa3IUYUTUM OONUIMMA YApPYXHBama (3a7pyre WM JApyre OOJUIHN
MHCTUTYLIMja 32 (uHaHCUpame pa3Boja). Kaxa je Hobenosa Harpana 3a mup 3a 2006.
roauHy ypydeHa ap Myxameny Jynycy u I'pamun Ganuum (enr. Grameen Bank) za
,,Harope Koje Cy YJOXHJIU Jla c€ €KOHOMCKH M JPYIITBEHH Pa3BOj 3all04HE 0/0370-
Harope “mMuKpo kpeaut je Beh Ono mpuxBaheH Kao epUKacHO CpelncTBO 3a OOpOy
MIPOTUB CHPOMAIITBA. YMECTO Ja CE€ CBET MOMHPHU Ca CHPOMAIITBOM 3a BUIIE O]
MOJIOBUHE CBETCKE CTAHOBHUIITBA U MOKYIIaBa Ja je ModeIn MUJIOCTUOM, JOUUIO Ce
70 CTaBa Ja Maje KOJMYMHE HOBIA M03ajMJbEHE CHPOMAIIHUMa MOTY Jia IIOMOTHY Jia
Ce OHM YYMHE NPOAYKTHMBHMMA Yy 3allOYMIbalby COICTBEHOI OW3HUCA KOJU UM
oMoryhaBa reHepucame M3BECHHX IMPUXOJa W aKyMmynanujy Bumikosa (Jywyc, 1982).
UumeHnIla Ja 0Ba Harpaja HHje JoJeJbeHa y 00JIacTH eKOHOMHje Beh Kao Harpana y
O6op6um 3a Mwup, Beh MHOrOo TOBOPM O COLMjaTHO-TIOJMTUYKOM  3HAYajy
MUKpO(HHAHCHPamka, O 3Ha4Yajy 00pOe 3a CMamkEee OMIITET HUBOA CHPOMAIIITBA Kao U
0 MPOIICHH O PaACTy TOT 3Havaja y OymyhHOCTH.

Nneja je y Tome 1a ce cupoMaiiHuMa IMOMOTHE JIa TIOTpaBe CBOj CTATyC CaMmH.
Manu W3HOCHM HOBIA T03ajMJBEHM CHpPOMAIIIHMMA 32 OCHUBamE MUKpO mpenyseha
MOCTamy Cy TO3HATH CYy KAao MHUKPOKpEeAUTHpame. TakaB OOMMK KpeauTHpama
noBehaBa creneH eKOHOMCKE HE3aBHCHOCTH JbYNIH, & €KOHOMCKa HE3aBHCHOCT BOJH
mmpoj emanuunanuju (Hepcucajan, 1998) . Cupomaliiau U3 yrpoxeHux rpymna (HIp.
CHUpOMAIIIHE JKEHE W3 PypaIHUX MOApydYja) HEe OOpe ce caMo ca Eer3uUCTEHIIN]jaTHUM
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npobnemuMa, Beh ca yuTaBOM TrpynmoM mpodiieMa Koja je TOCICIUYHO Be3aHa 3a
MaTepHujajJHu acleKT. 3IpaBCTBEHA 3allITUTa, OOpa3oBame, MEPCIEKTHBA pa3Boja,
OCHOBHHM Cy MPOOJIEMH U3BEACHHU U3 ET3UCTEHIM]jaTHUX U TIPBU KOJH CE PEIlaBajy Kaja
CE YCIIOCTABH PEJIATUBHO OJJPIKUBO EKOHOMCKO 0CaMOCTaJbEHE.

[Tomenyra I'pamun OaHka panu y oBoj obxactu ayxe o 25 roauHa uznajyhu
MHKPO KpeIuTe CHpPOMAIlHUMa, a MOCEOHO KEeHamMa y pYypaJHUM MOAPYYjHMA.
Bbonusujcka bankoCour, jour jenan je o1 MUOHUPA MUKPO-(pUHAHCUpama, YIJIABHOM ]
yCMEpeHa Ha CHPOMAIHO CTaHOBHHUINTBO ypOAaHWX Hacelba, HAa CHpPOMAIIHE
Npeay3eTHUKE KOjUMa Cy TpaJWIMOHATHH OaHKapCKH TPOU3BOAM M YCIyre BaH
nometa. (Cpuey u Ceobooa, 2009) Ilopen 0BUX, MOXK/1a HAjIIO3HATH]HX, JaHAC TIOCTOjE
6pojue M®U oprann3oBaHe Ha pa3Iu4yuTe HaunHe — Kao (1) HeBIaauHe opraHu3anyje,
(2) xpemutHe acomwmjanmje, (3) MITEAHO-KPEAUTHE 3alapyre, (4) cremnujaaTu3oBaHe
6anke, uta. MckycTtBo paga oBux M®U nokasyje a ce 0J1 CAPOMAIIHHUX CJI0jeBa MOKE
OYECKUBATH YypenHHWje oTiulahuBame KpeauTa Kao M Ja ce (UHAHCHJCKE YCIIyre
CUPOMAIIIHUJUM CJIOJEeBMMa MOTY MPYKAaTH TPEKO CIEIUjaTu30BaHuX (DHUHAHCH]CKHUX
WHCTUTYIMja KOMEPIHMjaTHOT KapakTepa. KpaTak yBua y UCTOpH]Y HJI€j€ U TpaKce
MUKpo(HHAHCHpamkha MOKe TTOMOhHM /1a ce jacHHje caryienajy MepCreKTUBE W MpaBlu
pasBoja oBor (3a cama y Penybmumum CpOuju) anTepHaTMBHOT (HUHAHCHJKOT
MHCTPYMEHTA.

JenHa o HajCTapHjUX U HAJIYTOTPAjHUJUX MUKPO-(PHUHAHCH]CKUX MHCTUTYIH]a
(M®U), 6uo je upcku cucteM kpeautaux Goumosa (enr. The Irish Loan Fund System),
koju je mouetkoM 18. Beka mokpenyo Ilon Ceudt (Tyvgano, 2003). Y mnoyerky
3aHeMapJbuBa 1o pesynraruma, oa MOU mo mouerka 19. Beka mocTaje HajyTUIAJHHAjA
nHcTtutynja y HMpckoj koja je Ha BpXyHIly cBOr ycmexa kpeautupana 20 0OacTo
yKymHOT Opoja nomahuHcTtaBa y Mpckoj roaumime. Maeja u Mmoaen mounmy y TO BpeMe
na ce mmpe EBpomoM M OBe KpeAWTHO-IITEAHE MHCTHUTYIIMjE TOCTAjy YTHUIAJHE Yy
CEOCKMM cpeauHamMa M Mel)y rpaackoM cupoTumoM. OBe HCHTHUTyLHjEe Ouiie cy
no3Hate kao ,,Haponne 6anke“, , Kpemutne ynuje“ u ,lllTeqHo-kpeautne 3aapyre®.
VYTunaj opux M®U 6p3o ce mupu u BaH rpanuna EBpore ma ce kpajem 19. Beka
nojaBspyjy npse M®U y Uunonesuju (enr. Indonesian People’'s Credit Bank), a
nmouetkoM 20. Beka u y JysxkHoj Amepuru. [lenecetux rognnaa aBajeceTor BeKa, Biajie
1 oHaTOpU (POKYCUPAIIU Cy ce Ha 00e30ehrBame MOJbOIPUBPEAHNX 3aJMOBA MaJIMM U
MapruHaIM30BaHUM TOJHOTNPUBPEIHULIMMA Ca IUJBEM MOJU3aka MPOIYKTUBHOCTU U
npuxona y ceockuMm cpeauHama. OBe aKTHBHOCTM TOOOJbIIANE Cy MPUCTYI
MOJHOTNIPUBPETHUM KpeauTuMma; MehyTUM cyOBEHIIMje OBOI THIIAa PETKO Cy OuBaie
ycreniHe 300T CyOBEHIIMOHHUCAHMX KaMaTHUX CTOMa W 300r ciabe DUCIHIUIMHE Yy
oTruiaté kpeaura. [Iporpamu ce ycMmepaBajy Ha mMajie KpEAUTE KOjU C€ MHBECTUPA]Y Y
MUKpo npeny3eha. TokoM ocamjieceTux rojuHa JBaJeceTor Beka, IporpaMy HUuJbaHUX
CcyOBeHIMja 3a KpeAWTe y pypalHUM o0iacThma Jojia3e TMOJ yAap KPUTHKE HOBE
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IIKOJIE TpOoyYaBama OBE 00JaCcTH, KOja yKa3yje Ja je TakaB CHCTEM JIeTpaJupao Maje
npousBohaue, yrpo3uo nocpenoBame u3Mely mrenme 1 HHBECTUIMOHE MOTPOIIHE U
3Ha4YajHHje MOMOTa0 BehuM mpou3Bolhaunma HEro CUTHUM Tpeny3eTHunrMa. OCHOBHA
Hauesa OBe IIKOJIE YTEMeJbEeHa Cy Ha MPETIIOCTABLM J1a je MUKPO KPEIHUT camo jelaH
ol (pMHAHCH]CKUX MPOU3BOJA YHja ce LeHa Tpeda ca000aHo onpehuBaT HA TPXKUIITY,
a He MOJpPIIKAa pPa3BOjy pypalHUX oOsacTH. TOKOM JaeBedeceTMx TOJUHA, PacTe
eHTy3Wja3aM Yy TPOMOLMjH MHUKpOPUHAHCHUPaka Kao CTpaTervje 3a CMambeHmne
cupomamitTBa. Y Ttom nepuony MOPU kao m cam CeKTOp pacTy y MHOTUM 3emMJbaMa
noBojiehu 0 YMHOXaBamka (PUHAHCHJCKUX YCIyra IOCeOHO MHUKPO-TIPETy3E€THUIIUMA
U chpomamHuMma. ,MHKpPO KpeauT Kao TEpMHH OWBa 3aMEHEH HU3pPa3oM
,,MUKpO(HUHAHCHpake“ KOjU TMOJpa3yMeBa IHUPU CHEKTap (PUHAHCHJCKUX yCayra 3a
CHpOMAIIIHE CJIOjeBe, a HE CaMO KPEIuT.

Janac, crpyumanu y obmactu MukpoduHancupamwa (Jaun u Myp, 2003)
MOKYIIIaBajy Jla c€ yCpeacpeie Ha HHpeme (UHAHCHJCKUX yCIyra 3a CHpOMallHe U
WHTETPHCAkhE OBE 00JIaCTH y cTaHmapAHe PpuHaHCHjCKe cucTemMe. MukpoduHaHCHjcKa
WHIYCTPUja W pa3BOjHE OpPTaHM3AIMje CMATPajy Ja TPajHO CIpPEYaBakEe CHPOMAIITBA
moJipa3yMeBa BHUIIEAMMEH3MOHAIHO pellaBamkbe OBOI mpooOsiema. Y napkaBama EY
IOCTOj  TEXHa Ja €€ YMECTO TPAAWIHOHAIHAX WHCTypMEHATa pacrojese
JPYIITBEHOT OOTraTcTBa, Kao IITO Cy CyOBEHIMje M T'PAaHTOBU (IIOKJIOHH, OECIIOBpaTHU
¢uHAaHCHjCKM CTUMYyNaHCcH), uemhe KopucTe (UHAHCHJCKE YCIyre Kao IITO CYy
MUKpOKpenuTH. Temkohe y 06e30ehuBamy MoMUTHUKE BOJBE 32 OBAKBE MHTEPBEHIIN]E
Ha CJI000HOM TPXKUIITY, Ka0 U M3BOpa 3a MUKPO(UHAHUCPAKE OUIH CY, a TI0 CBEMY
cyaehu u ocrajy ocHoBHM mpoOinemu 3a pazBoj MO®U y EVY. Ilpu tom, Tpeba
HArJacUTH Jla Ce JPYIITBEHH M €KOHOMCKHM KOHTEKCT 3a MUKpoduHaHcupame y EY
3HAYajHO pa3iiuKyje o KOHTeKcTa TpkumTa y Muauju, OumunuHuMa Wik JTATHHCKO]
Awmepuniu. M3a30Bu puBpeaa y pa3Bojy Moipa3yMeBajy:

e TpxuIIHa yTaKMUIIA jeé CYpOBHja M TO IIAHCE 3a OTCTAaHAK HAa TPKHIITY
YUHU APACTUYHO CJIA0U]jUM;

e OyYHKUMOHAIHM alM HWINaK ciabuje u3rpalleHu NpUBpEAHU CUCTEM U
MOCEOHO HEJJOCTATAK MOJICTHUIIAja 32 EKOHOMCKHM OCaMOCTaJbeHhEeM;

e Husak HUBO (pUHAHCHjCKE MMCMEHOCTH (IIOBE3aH Ca BUCOKUM PH3UKOM OJ1
npe3aayKuBama) U HeJOCTaTaK CreU(PUUHUX BEIITHHA 3a BOheme Maux
npenyseha;

e [IpekomepHa M cTpora peryjiaruBa Ha HHMBOY MuUKpomnpenyseha um Ha
MHCTUTYLIMOHAJIHOM HHMBOY CTBapa BHCOKE yia3He Oapujepe 32 MOU Ha
tpxkumTrMa EY 3a paznuky o cnabuje pa3BujeHuX 3eMasba, rae ce MOU
JIAKIe TO3WIIMOHKMPA]y Ha TPXKUINTY (HIP. HA HUBOY MHKpoIrpenys3eha,

25



NpaBHA PEryjlaTHBa YMHU MHUKPO(PUHAHCUpamke Hee(UKACHUM WU YaK U
Hemoryhum — Hemauka).

[Tocnenmuma Tora je OrpaHUYEHOCT MHUKPO(UHAHCHUJCKUX TIporpama M
uHCTUTYLWja y 3emibama EY. Mnak, mMoryhe je roBoputu O yCHEHIHUM MOJEIMMa
MukpopuHancupawa y Hcrtounoj Esponu xao u AJIUE y ®panuyckoj, To jecr,
MPOMOBHCATH MUKpO(HUHAHCHpame Y KOHTEKCTY COIMjaTHO OPHjEHTHCAHHX MOJela
KOJH JIPaCTUYHO PEAYKY]y 3aBUCHOCT MAapTHHAIM30BAaHUX Tpymna o1 (pUHAHCHpama U3
jaBHO-(uHaHCcHjckuX u3Bopa (Kozapenxo u Illapgas, 2013). MoryhHOCT 3a pa3Boj
MukpoduHancupama y EY Hamasu ce y momynu, Beh Bpio pasBujeHe (puHAHCHjCKE
nHppacTpykType, GUHAHCH]CKE MOApPIIKE CTapT-an npeay3ehuma (eHr. start-up - HoBo
npenysehe 6e3 MOCIOBHE MCTOpHjE) KA0 M U3rPajkhe MporpaMa M MHCTUTYLHja KOje
npyXajy TOApuIKy MHUKpoduHaHcupawy. C apyre cTpaHe, HEONXOJHOCT 3a
MUKpO(UHAHCHPAkEM IMOTHYE OJ 3HAa4yajHOr M pactyher Opoja MapruHAIM30BAHUX
rpymna (moceGHO y CBETIIy aKTyellHe ,,MUTpaHTCKe Kpu3ze — kpajeM 2015. u nmoyeTkom
2016. roguHe) ¥ HUXOBE JIAKIIe WHTETpalje y JOMULMIHA apymTBa. Kopucrt on
MUKpOQUHAHCHpaka U OAPKUBUX IIPOMEHAa KOj€é OHO CTBapa y JKHBOTHMA
cnenuuuHuX (MaprUHAIU30BaHKMX) JAPYIITBEHUX Tpyma MpeaMeT je IojadyaHor
MHTEpecoBama 1 pacnpase. Hu ekoHOMHCTH Ka0 HU IPEACTaBHULIM JABHOT CEKTOpPA He
MOTYy BUIIIE€ PUYLITUTH JIYKCY3 Ja HE UCTIHTY]y €(PEeKTUBHOCT MUKPO(DUHAHCUPAbA, A
noceOHO CyOBEHIIMOHHMCAaka MHKPOKpEIuTa. Y TEKCTy ce enabopupajy mnpumepu
MUKpo(UHAHCHpamka y JIBe MOXJa Hajpa3BujeHHje ekoHomuje y EY, ®panmyckoj u
Hemaukoj (Kpamep-Ajc u Kongpopmu, 2009). Y3pok MOMEHYTOM MPUCTYILY je& Hcja aa
ce mpoBepUM Ja JM M 3AITO y pa3BUjeHUM 3emibamMa EBpome cucrem
MUKpO(HHAHCHpama IOCTOJH, 4YHje MOTpebe TOKyliaBa Ja 3aJ0BOJbH M KaKBe
JAPYIITBEHO-TIOJINTUYKE LIUJBEBE MOCTHKE CUCTEM MHUKpPO(HHAHCHpama y pa3BHjeHUM
3eMJbama.

VY ®paniyckoj, nporpaMd MUKpo(HMHAHCHpama pas3liMKyjy c€ Yy CBOjUM
[IUJbEBUMA, yCI0BUMa U npaBwiuMa (benoune u opyeu, 2011). Mory na ce ycpeacpene
Ha HENocpeJHy MoMoh KOpPHCHUIIMMAa WM Ja WX IOCPEJHO MoMaxy. Mory naa
MOKpPHUBAjy OMNEpaTHUBHE TPOIIKOBE CBOJUX KOPUCHHMKA WJIM HE, JAa MMajy JApyrauduje
CTpaTeruje y Be3u ca IUJbaHUM KIIMjeHTUMAa H/HUJIH JIa TIOHY/Ie ITUPOKH CIIeKTap yciyra
0] caMHX MHUKPOKpeaHWTa TNa 10 OJMCKEe MOJAPIIKE KIHjeHTUMa y BOhEeHmY HHXOBHX
MOCJIOBHUX aKTHBHOCTH. MMak HUXOBa CIMYHOCT JIS)KH Y HAUYMHY Ha KOJU je YTHIIAj
pPa3IMYUTUX BPCTa Mporpama Uu3MepeH, To jecT, y Opojy HOBO-CTBOPEHUX WJIU MOCIIOBa
MOMOTHYTHX Y OCHUBAmbY M OJP>KUBOCTH CTBOPEHHX 1OCioBa. CBHU MPOrpamMu Cy CBO]
ycrex Mepwin Kopuctehn HHAMKATOPE Kao IITO j€ MPOIECHAT OJPKUBOCTU MOCIOBHUX
aKTHBHOCTH KOj€ Cy HacTaje y OKBHPY JaTHX mporpama. TOKOM JIeBeIeCeTUX ToIfHa
20. Beka, MHOTA MCTPaKHUBamkha Ha OBY TeMy paljeHa cy y DpaHIyCKOj alld ¥ JPYTUM
pasBujeanM 3emibaMa (Ob6cmepeno, 1994). WctpaxkuBama Cy IOKazajla maa je
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MUKpo(HHAHCHpamke edrKacaH HAYMH CTBapamka HOBUX PAJHHMX MECTa M J1a j€ CTOIa
OJIP)KUBOCTH OHW3HHCA KOJH Cy OWIM YKJbYYCHH y Tporpame MHUKpOo(pHUHAHCHpamba
jeHaKa CTOMH OJAPXKWBOCTH mpenay3eha Koja Cy HacTajia y MHOTO ITOBOJbHUJHM
ycnoBuma (70 oacro mocie 3 u 60 oncro mocae S5 roauHa o Hacrajama) (/bywwuh,
2017). YTBphuBame 1 Mepeme yTUllaja je HEOIXO/JHO aJld HHje U IOBOJBHO JIa caryiesa
CBE IPOMEHE y HalpenoBamy WIM CBAKOAHEBHOM >KMBOTY HEMOCPETHHX KOPHUCHUKA.
KakaB je Temro pajga OHUX KOjU Cy 3allOYesid COICTBEHH OW3HHC, HAa JHEBHOM,
MECEYHOM WJIM TOIUIIKkeM HuBOY? Jla m cy ocobe Koje cy y OKBHpY HporpamMa
MOKpEHYJIa COINCTBEHa Tmpeay3eha TOKpUBEHE HEKUM JPYTHM BHIOM COIMjaJTHE
samrtute? Kako cy crabuiiHa U peloBHA BUXOBA MpUMama 1 mreama? Ha kpajy, kako
CY OHH JINYHO 32/I0BOJEHU MPOTPAMOM U COIICTBEHUM TIOCIIOBAHEM?

Onpehene acriekre oBor yrunaja oOpahuBaiy Cy 1MojeiMHN UCTPAKUBAYH KAO
IITO je IeMMUYHO M OFBOjEHO Y HE3aBHCHUM HCTpaKMBambUMa, HeycneBajyhu na najy
o0jen-eH YBU] y YTHIIAQ] MUKpO(UHAHCHPamka Y pa3BHjeHUM 3eMibama (PpaHiycka).
VYcarnamieH NpuCTyIl HMCTpaKMBamky OBOI MHUTama JIOBEO j€ 10 MHOIITBA Haiasza 3a
0oJbe pa3ymMeBame yTHIAja KOjU MHUKpODHHAHCHpame WMa Ha pPa3BHjeHUM
TpwkumTiMa. M3mame ,,Mukpokpemutupame y @Dpannyckoj: VYrtumaj Ha
samocieHocT?” (bankenxon u I'uzenex, 2013) ynornyHuio je aebaTy o HaYMHHMA J1a
ce 0oJpe MOJApKE COIMjaTHe Tpylne M MaprUHAJIM30BAHU IOjEAMHIM KOjUMa je
MUKpopuHaHCHpame HeonxoaHo. OBO uCTpaxuBame YTBphyje nga ce yTuuaj
n000JBIIAHOT MPUCTYIIA KAUTATY Y 3eMJbaMa ca BUCOKUM MPUXOAMMa OTJieNia y:

e Opojy HOBHX pagHMX MecTa (OocHOBaHMX mpeny3eha). OBa wuHpOpMammja
yKa3yje Ha MIMPOK MU MO3UTHBAH YTUIA] KOjU MUKpO(UHAHCHpame hMa Ha
ctBapame u g0 1.000 HOBUX pamHuX MecTa roauinmke. MHpopMmanuja je
HEMOTIYHa YTOJIMKO IITO HE MPaBU pa3ivKy u3Mel)y CTaqHHX U TOBPEMEHHUX
MOCJIOBA Kao M ITO He oMmoryhaBa yBHI y Opoj paJHuUX MecTa (3amodeTux
Ou3HHca) Koju OM y TIOCMaTpaHOM IIEpUOAy HacTao W 0e3 yTuIaja
MUKpO(DHHAHCUPAHA.

e [lleHM HOBOCTBOPEHOT paJHOr MeCTa (3aMOYeTOr IMOCIIOBamka). XETEPOreHH
pe3ynTaTé yka3yjy Ja ce y 3aBUCHOCTHU O]l BPCTE, IIeHa paJHOI MEeCTa-HOBOT
ousnuca kpehe uzmehy € 700 u € 10.000.

e _Kpamurery” HOBOr pamHOr Mecta (3amoueTor OW3HKCA) U3MEPEHOM KpO3
IPOMEHY y NPUXOAMMA, KaMalUTeTy Ja Cce IUTEeIH, JUYHOM 3aJI0BOJCTBY H
caMoII0y3/1alky Npeay3eTHHUKA.

3akJby4ll OBOT HMCTPaXKMBamba yKa3yjy Ha TO J1a j€ MHKPOKPEIUTHPABE Y
®paHIyCKO] MHUIIM]aTHBA KOja PEJIaTUBHO jJETHOCTABHY METOIOJIOTH]Y MO3HIIMOHHUPA
y NpaBHOM OKBHPY (KOjU C€ pas3iuKyje O] 3eMJbe 10 3eMJbe) M Ipuiarohasa ra
HAIIMOHAJTHOM KOHTEKTCTy. E(ukacHocT oBe MHHMIMjaTHBE MOKa3yje Ja BUCHHA LIEHE
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HOBOT II0CJIa TIOKPEHYTOT y Iporpamy MukpoduHancupama u3Hocu y crBapu 8.000
€Bpa, IITO j& Mamke O] TPOIIIKOBA KOj€ Jp>KaBa TPOIIHU IO CBAKO] HE3AMOCIECHO] OCOOH.
[IItaBuire, kKako ce MporpaM MHUPU U pacte, Opoj HOBUX paJHUX MecTa (3armovYeTHX
Ou3HHKCA) TMOKa3yje TEHJACHIM]Y pacTa U CMamema TPOIIKOBA IO HOBO-OTBOPEHOM
nociay. CBe OBO TOKa3zyje CBPCHUCXOAHOCT KOHIENTa MHUKpOQHUHAHHCpama H Y
pa3BHjEHUM TPXKUIIHUM TIpUBpPEaMa W HETOBY YCAIJIAlICHOCT ca CTaHJIapJIHUM
0aHKapCKUM CUCTEMHMA M COLIMjAIHUM IPOrpaMuMa.

[Tpuaun MukpoduHaAHCUpamka Kao ,,lIOMON JbyrMa Ja TOMOTHY caMu ceOu‘
nobvja cBe BuUIE TpHCTAIMIA Meh)y JToHOCHMOIIMMA EKOHOMCKHMX W COIMjaTHUX
nonutuka y EY (bomu u Kopcu, 2010). Nako y BehuHH €BpOICKHUX apKaBa MOCTOjU
BUCOKO edukacaH OaHKapCcKH CEKTOp, MHOra MHUKpPO M Mana mnpeayseha umajy
Cpa3MepHe TellKohe y MPHUCTYIMy KamuTaly 3a HEOoNxoJHa ynarama. IlocmaTpaHo ¢
acreKkTa TpaIulMOHAIHUX (PMHAHCH]CKUX MOCPEAHUKA, KIUJEHTU KOjU IMPEICTaBIbajy
CEKTOp MaJlor 0OuMa MPOU3BOA-E/TpaHCaKIMja/100uTa, y CTBapU 3Hau€ HEMOBOJbAH
OJTHOC TPOIIKOBA TpeMa NPUXOAMMA, a CAMUM THM H JIOUIET OJHOCA yJarama M
pesynrata. mak, To ¢y ¢WMHAHCHJCKH MPOOJIEeMH KOju MOTY OWTH TpeBa3uheHu, a
Y3pOKY]jy ycIiopaBame HHBECTHIIMOHOT IIMKITyCa U TPENpPEeKy 3a HOBO 3aIlONIJbaBambe.

Y  Hemaukoj, jeaHoj on  Hajpa3BUjeHHjUX  3eMasba  EBpore,
MHUKpo(dHHaHCUpamke Takohe ynormymyje ¢GUHaHCHjCKH cucTeM 3emibe ([ yuuno u
opyeu, 2007). HanMe, HeMauku Tpeay3eTHUIN KOJH 3allOYHMIby CBOj OM3HHC, Kao H
Mana u cpeama npeayseha umje kpenuTHe mnoTpede He mpenase 25.000 eBpa mo
3axTeBy, CBOje (QuHaAHCHjcKe pecypce Hamaze y MOU. VYnpkoc eduxkacHoM
O0aHKapCKOM CEKTOpY MJagu 10 TOJWHAMa ¥ Mald 10 o0uMy IOCIOBama,
npeay3eTHUIM y Hemaukoj dyecto Hamiasze Ha crneruduyHe MpodieMe Kajga UMajy
nmoTpeOy 3a pelaTUBHO MajJMM CyMaMa HOBIIA 32 CBOj€ MHBECTUIIMOHE TmpojekTe. To ce
JenraBa 300r HEraTHBHOT OJHOCA TPOIIKOBA M 3apajie Koje HeMadyke OaHKe MMajy y
MocJaoBUMa MHUKpopHUHaHCUpama. [locioBe MHUKpopUHAHCUpamka ,,KOHBEHIIMOHAIHE
HeMauke OaHKe cMarpajy Hempo(pUTaOMIHUM U MOCEOHO PU3MYHUM MMajyhu y BUIY
Cceun(UYHOCTH  MPEAy3eTHUYKHX  MOCJIOBHUX  IpOjeKaTa, BHCOKY  CTOILY
HEYCHEIIHOCTH M HeNO0BOJbHOr 00e30ehema kpemura. Mako €KOHOMCKH OJp’KHUBU
Npeay3eTHUYKH IOCIOBU Cy Mald y oOMMY M He JIOHOCE BEIHKYy 3apaxmy. Takobe,
CKJIOHOCT Tpomnajamy je Beha 300or HemoryhHocTH ga ce o00e30eau KOHTHHYUTET
YCHENTHOCTH TochoBamka. OBO je 3aTo jep MOCIOBHE OaHKE HEpajo MpaTe pasBoj
OBaKBHUX IpojekaTa o0e30elhyjyhu na mpemy3eTHHIM YeCTO IM03ajMJbyjy Maje cyme
HoBua. CTBap je MHTEpeca €KOHOMCKE IMOJIMTHKE Ja OAPEAM BEIUUUHY TPaKIE 3a
MHUKpPO KpeauTHMa u 0O0uM mpoliieMa ca KojuMma ce MOYETHUIH Y MOCIOBalky U Mallid
npeny3eTHuIM cycpehy y ¢punancupamy BHUXOBHX HOCIOBHHX TpojeKara.
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Nudopmanja o BEIWYMHU TPXKHUIITA j€ TPBH KOpaK y OJIroBapamy Ha
OCHOBHA TMHTama O TOME Ja JH IOCTOju OWJI0 KakBa moTpeda Ja Biaja acHCTHpa
noyeTHUIMMa 1 ManuM npenysehuma (Bumoac, 2004). Y1Bpau nu motpely, Biaaaa
oJUTydyje O IU3ajHUpamy MporpamMa M TPOIEHU KOJH je Ol MOYSTHHYKHX/MAaTHX
Ou3HKCA TOBOJBHO MEPCIEKTHBAH Jia O 3aciyxuo nmomoh. /locaganima ucTpakuBama
HEMAayKOT TPXKUILTA IOKa3yjy Jia MOCTOjU CYIITHHCKA MOTpeda 3a MUKpPO KpeauTuma y
Hemaukoj u 1a ce 10cTa MOYETHHKA y MOCIOBAKY, KA0 U MaJIMX U CpelmuX npeayseha
cycpehe ca mnpobnemuma y mpucTyny Kamutany. Wmak, MukpoduHaHCHpamke
NpeJCTaB/ba BUIIEC HUIIY HAa TPXKHUINTY HETO MPaBO TPXKHINTE, KaKaB je ciaydaj y
TPAaH3WIIMOHMM W 3eMJbaMa y pa3Bojy. Y OCHOBH Tipo0iemMa ca TpEeTMaHOM
MUKpO(HHAHCHpamkha Haja3d Ce HEIOBOJbHA KOJIMYMHA KOja oHeMoryhaBa MpHUMEHY
cTpaTermje moJpuiKe eKOHOMHUjU oduma. J{o cana MUKpodUHAHCHpamE HHje TIOCTHIIIO
N0BOJbHY npoduTadbuinHocT y Hemaukoj 1a Ou aHUMHUpao MpUBaTHE MHBECTUTOPE Ja
ce YKJbyue y (MHAHCH]CKO TPKUIITE Kao nocpenuuuu. Mmajyhu y Bugy nomenyro, na
ce Ja OJroBOp HAa THTAHkE CBPCUCXOJHOCTH MHUKPO(PUHAHCHpAka Ha TPXKHUIITHMA
pa3BUjeHUX EKOHOMH]Ja W TIOCIEIUIa MO JPYIITBO y IEIWHH M MOCEOHE COIMjaTHEe
Kateropuje, emabopupa ce morpeba 3a MUKpo KpeautuMa y Hewmaukoj, 1ieHa u
WCIIJIATUBOCT MUKpO(HHAHCHpamka U MOTyhe cTpaTeruje paBoja MUKpOo(GHHAHCHPAbA.

AHanmza Tpaxme 3a MUKPOKpEAUTHMA 3aCHHMBA C€ Ha Mojanuma J100ujeHIM
u3 ucrtpaxubamwa KpB-a (KfW) (Cnenenep u Tunewen, 2006) xoje je oOyxBaTHIIO
IIMPOKY TPYIy MOYETHHKA Y TIOCIOBAabY Ca Pa3IMYUTHM HCKYCTBOM Y TOCJIOBAambY.
Crnuka TpkuinTa 100ujeHa HCTpakuBameM ciieaeher y3opka MoueTHUKa y MOCIIOBaBY:

e [lomanu uctpaxkupamwa cy pesieBaHTHM 3a rpahane Hemauke, moueTHuke y

HOCJIOBawy, y y3pacty o 14 1o 67 ronuHa;

e (Bake roamHe, OBUM HCTpakuBameM MHTepBjyuiie ce oko 40.000 ocoba, mpu
yemy ce cBake roauHe npuommkHo 1.000 Bux u3jacHe Kao Npeay3eTHHLN KOjH

Cy T€ FOJIMHE 3aIl0YeIIN TIOCIOBAE;

e (CBu cy oaroopuiu Ha 50 mUTama U3 00JIACTH MOCIOBAbA;
e [lopehema panu, ucnuraH je ¥ KOHTPOJIHH y30pak cactaBibeH o1 7.500 sbyau

KOJU HUCY NPEIYy3E€THUILIH.

JloOujenn pe3yaTaTd yKaszyjy Aa MHUKpO(QUHAHCHUpamEe MPEACTaB/ba 3HAYAJHY MOAPIIKY
cTaprt-an mnpeay3ehmma, To jecT aa je mpoleHar mnpeay3eha koje cy mmana moTpely 3a
ycayrama M®U nopactao y nepuoay ox 2000. go 2005. rogune 3a 20 oacro, 10K ce Opoj
npenyseha ca CympoTHUM CTaBOM CMambuO y UCTOM niepuony 3a 10 ozacro.

CmnyHo wuctpaxuBambe K3P je cmpoBeo u mel)y BiacHUIMMa Mamux M CpPeambUX
npenyseha. [lonanu cy no6ujenn roaummuM HHTEpBjyucameM 15.000 BiacHuka npemyseha
YHjU je roauimu o0pT Mamu o S00 munnoHna eBpa. bpoj npenyseha Benmunne ucrion 500
MUJIMOHA eBpa roaummer obpra y Hemaukoj je oko 3.500.000. IIurama Ha Koja cy
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OJIrOBapajl BIIACHHUIIM MalMX W CPeAmUX Tpeay3eha ogHOCHIA Cy ce Ha NpaBHU OOJHK
npenys3eha, KOHKypeHIIH]y, MPoaajy, HHBECTULIMje U (PUHAHCH]EC, NHOBAIM]€ U TIOCIIOBAE.
JloOujenn pe3yaTaTu MpuKa3zanu cy y cieaehoj Tademm:

Tabena op.4: Bpoj MCII y Hemaukoj koja cy umana nompedy 3a oodamuum xanumanom 2006.

200una
Bpoj % ox ykymHOT 6poja % ox rpyme
MCII HWHTEPB] YHCAHUX
MCII 3.500.000 100 100
MCII koja cy 690.000 20 20
Tpaxkuna
CHOJbALIBU U3BOP
(uHaHCHpama
MCII koja cy 230.000 7 33
TPpOXWIa KPEeAUT
mamu o1 25,000
eBpa
MCII xoja cy 110.000 3 48
nmaia npobsiema aa
KpPEIUTHPAjy CBOjEC
TIOCIIOBAHE

Hzeop: KDB, 2006.

On ykynHor 6poja Manux u cpeamux npeayseha, 20 oacTo BUX je uMasio noTpedy 3a
CTOJPHUM (pHHAHCHpAEEM, 7 OJICTO O BbuX 3a Kpenutuma 10 25.000 eBpa u 3 0ACTO BUX je
uMajo TmpobjieMa Ja KpeauTupajy cBoje ToclioBame. Kama ce pagm o  Y30pKy
WHTEpBjyucanux mpeay3eha oBaj omHoc je wamo aApyraumju. Ox  ykymHOr Opoja
uHTepBjyucanux 20 0JICTO BHUX je UMaJo MOTpeOy 3a eKCTEpHUM (PUHAHCHPABEM O] KOJHX j€
33 oxcTo Tpaxkmiio kpenut y Bucunu a0 25.000 eBpa. Hajseha pasznuka y ogHOCY Ha ocTana
npenyseha je y Tome HITO je y OBOM cerMeHTy (Tpakenu kpeautu a0 25.000 espa) yak 48
oacto mpexyseha uMano mpobiema Ja CBOje IMOCIOBamke KpenuTHpajy 0e3 mpobdiema
(Anoepesyo, 2006). Tpaxma 3a MHUKpO(QUHAHCHJCKMM HHCTPYMEHTHMA, MOXKE CE W3BECTH
3aKJbydaK, TOCTOjU a (PMHAHCHjCKE TOTeIIKohe ca KojuMa ce CyodaBajy HOBOHACTAIU
npeay3eTHuI U BiracHu MCII koju Tpake puHAHCH]jCKA CpeACTBAa HUCY YHMELEHHUIIA KOJY
CKOHOMCKa TNOJMTHUKAa Tpeda Ja WTHOpHILE, jep 4YaK M Yy KOH3EpBATUBHUM IIpOllEHaMa,
MOTEHIMjaTHA TpaXKmkha 3a MHUKPO(PUHAHCHjCKMM WHCTpyMeHTHMa jaonazu o 80.000
npeay3eTHUKa Koju Tpaxke kpenute 10 25.000 eBpa a To je u 10 25 OJCTO BUIIIE OJl OHOTA
mro 0aHKe W JAPYrH MOCPEIHHMIM Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKHUINTY CEpBUCHPAjy TpeHyTHO. Ha
OCHOBY ME€TO/1a KOjHM j€ U3BpILIEHA MIpojeKinja, mocrojeha Tpaxkma ce npouemyje Ha oxo 0,8
Muidjapau espa. Ilopen HoBoHacTanux mpeny3eTHuKa oBome Tpeba momatu u MCII koja
uMajy noTemkoha ca puHaHCHpameM U Koja OM ce MOTJIa MPHUI0ATH MTPOLECHEHO] TPAKIHH.
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OcHoBHHU pa3nor 30or kora ce mnpeay3eTHuin mnodetHuiin u MCII cyodaBajy ca
HEJIOCTAaTKOM MHUKPO(HHAHCH]CKMX MHCTpyMeHaTta y Hemaukoj Hamasu ce y Beh moMeHyToM
HETaTUBHOM OJIHOCY TpPOIIKOBA M 3apajJie y OBOM CEKTOPY, KOjH KOMeplHjaiHe OaHKe
ynajbaBa o1 oBor cektopa (Becnep u Kacepep, 1998). ¥ mukpoduHaHCHpa®my, TIIaBHE
KOMIIOHEHTE y ojpehuBamy LieHe MHUKpPO KpeIHuTa Cy BHCOKM (PMKCHH TPOIIKOBH oOpasne
KpenuTa, KOju O30MJBHO YrposkaBajy mpo¢uTaOmiHOCT OaHaka, a MoceOHO y Be3H ca
00pazioM KpeauTa Maje BpeJHOCTH U (PMHAHCHUPAEM MPOU3BOIHE Y MaJIMM Ceprjama.

Y onpehuBamy TpomkoBa y MHKpOQUHAHCUpamy, TPENO3HAje C€ HEKOJUKO
KOMITOHCHTH

® TPOIIKOBHU 0JI00peHa KPeauTa U MPOoBEpe KPEAUTHOT TOTCHIIMjala KIIHjeHTa;
® MPEKTHH TPOLIKOBU CPa3MEPHU OUYEKUBAHOM T'YOHUTKY;

® [ICHA KaIlUTAala;

e paznuka u3Melhy 1meHe kanmuTansa v Mo3ajMbEHOT KanuTaa.

CBe moMeHyTe KOMIIOHEHTE OCHUM IIGHE KaluTaja Cy 3a HOBOOCHOBaHA
npenyseha u MCII penaTuBHO HENOBOJbHE, Ma crTora 0Oe3 TpHUMEHe Mepa
MUKpOo(pUHAHCHpamka Ja N30aJaHCUpajy OBY HEPABHOTEXKY IOCIIOBAkHE OBUX CyOjeKkara
Oouno OM ycMepeHO HMCKJbYYHMBO Ha KOMepIMjasiHe OaHKe M BHUCOKE KaMaTHE CTOIe
YCIIOBJbEHE Heu3BecHolhy wManux OusHuca. JlogaTHY HECHUTYPHOCT TIOCIIOBambY
JOHOCH cllaba TPEeABUIBUBOCT OBHUX KaMaTHUX CTOIMA, KOje Cy C jedHEe CTpaHe
orpaHuYeHe 3aKOHOM, TO jecT, uiaHoM 138. rpahanckor 3akonuka CaBe3He pemyOnnke
Hemauke (Bundesgesetzblatt, 2002), koju 3abpamyje HaaTy BpJI0O BHCOKHX KaMaTHHX
CTOTa, a ca JIPyre CTpaHe yCJIOBJbEHE YNEHCHHUIIOM JIa MHOTO BUCOKE KaMaTHE CTOTIE CY
Takohe HempoduTabWiIHE 3a KOMeplujaaHe OaHKe, jep 0J0Hjajy MOTEHIUjaHe
kopucHuke. OBaj mpoOieM y MHUKpO(UHAHCHpamy BOAM y CMamemhe Ha CTPaHU
MOHy/e Kao MMTO je HaBeneHo. CMameHa NOHYyJa KpeauTa 3axXxTeBa HWHTEPBEHIH]Y
EeKOHOMCKE TOJIMTUKE Ja Ou ce omoryhmio ¢uHaHcHpame IpojeKkata KOju HMajy
CMHUCJIa Ca MaKpOEKOHOMCKOT acIieKTa YNpKOC MpodiieMuMa AOOMTAOMIIHOCTH KOJI
OaHaka Ha MUKpO-HHMBOY. [loceOHO, mpojekTH (QuHAHCUpama CaMO3aIollJbaBamka
Mpeay3eTHUKA, KOju OW WHavye OWIM 3aBUCHU O] jaBHHX (PUHAHCH]A, TIPEAMET Cy
MaXE U IUIAHNPaka KpeaTopa eKOHOMCKE TOJUTHKE ca IIUJbEM OCTBapema y OylieTy.

Bucoku TpomkoBu o0pajie MUKPO KpeAuTa YCIOBJBEHU Cy MpoOiieMuMa ca
MIPOIIEHOM PU3MKA OJ] HEeyCIIeXa KOjU c€ HEe MOXKEe YTBPJUTH Ca BEJIMKOM IMPEIU3HOMIINYy,
a HeM30eXKHU Cy KOJI CTapT-al MpeAy3eTHUKA KOjU HEMajy MOCIOBHY UCTOpHjy. 300r
CBera  HABEJCHOT  TpOBEpa  KPEAWTHE  CIOCOOHOCTH  KJIHMjeHaTa ce Yy
MUKpO(GUHAHCUPAKY CBOJU TIpe CBEra Ha MPOLEHY NEPCOHAIHUX OJJIMKA I0jeIuHaIa
(Tako3BaHMX ,,MeKuX (akTOpa) W TEPCIEKTUBY HUXOBE IIOCIOBHE HJIEC]E.
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HNHuctutyuje unak, Hemajy notpebHe 6asze moaaraka qa Ou MOTJIE Ja MPOIICHE PU3UKE
ca aJeKBaTHOM Mpenu3HoIIhy 3aTo mTOo, Kako je Beh moMeHyTo, MUKPO(DUHAHCH]CKO
Tpkumre y Hemaukoj je orpanmdeHo y obOumy. [lomatHo, (UKCHU TpPOUIKOBH
npensuhenn bazen |l mpaBunuma, mMajy moceOHO HeraTuBaH edexaT Ha 3apaiay y
MHUKPO(GUHAHCUPABY.

YommreHo mocMaTpaHo, y Tpouecy MUKpo(pUHAHCHpama IIeHa KamuTaia
Mamkbe yTHYe Ha 3apajy HEro TPOIIKOBU IIOBE3aHW Ca PHU3MKOM O] Heycrexa
Ipeay3eTHUKa M TPOIIKOBMMAa 00paje KpeauTa, HUCKUX IO W3HOCY W OOMMHHUX IO
Opojy. Edekar niene xanuranga 3aHeMapJbUB j€ Kajia ce y3Me y 003HMp BpPJIO CKpOMaH
00uM MHUKpo(UHAHCHpamka y OJJTHOCY Ha KOHBEHITMOHAIHE OaHKapCKe MocioBe. MUKpPO
KpeIuTH HEe Mopajy 00aBe3HO OWTH Mame MOBOJPHM IIACMAaHU Yy OJIHOCY Ha Jpyre
OaHKapcke MpousBoje. Yak je YyCUTHEHOCT MUKPO KPEeIUTHOT MopTdoara MoHeKax 1
npenHocT. Vimajyhu cBe HaBeneHO y BUAY, Y Mepe 3a noBehame npouTabuiHoCTH y
MUKpO(pUHAHCHPa®ky, He3a00MI1a3H0 Tpeba yBpCTUTH U 00e30eheme o1l pu3nka nocia
ca kiujeaTroM M®U u TporkoBe 00pajie lEroBor 3axXTeBa.

HctpaxuBame y oomactn MukpoduHaHcupama y 3anaanoj Esponu (Eeepc u
Jyne, 2007) xpyunu ¢akTop 3a ycrnex y MUKpopHHAHCHpamy BUAM y e(pHKacHOM
CHCTEMY 3a IpPOBEPY KPEAUTHOI DPH3HMKA, TO JECT CMameme TPOLIKOBA o0paze M
TpoikoBa pusuka. C 003UpoM Ha 3HAYajHY YJOTY KOjy 32 MHUKPO(QHHAHCUPAHE UMA]y
JMYHE KapaKTEPUCTHKE U TaKO3BaHHU ,,MEKU* (PaKTOPH y MPOBEPH KPEAUTHOT cTaTyca U
CIOCOOHOCTH KJIMjE€HTa, JBa MPHUCTyNa Ce NPUMEHY]y y peayKuuju pusuka. llpswu,
KBAaHTUTATUBHU METOJl OLCH-HBaMkba Pa3BHjEHOr Ja OM Ce PEeIyKOBaJH TPOIIKOBU
onpxkaBama. OOMM 1 KBaNIHUTET 0a3e mojataka o KIMjeHTHMA Cy KJbYYHH 32 YCIIEX OBOT
npuctyna. Y Hemaukoj ce oBaj IPUCTYIT KOPUCTH CaMO Y CPEIEM H TyTOM HEPHOAY.
Hpyru Meton, koju je 6mo moceOHO edukacaH y MUKpO(DHHAHCUpPABKY, MOKYIIaBa Ja
CMamH PU3MK TaKO INTO MPEHU3HO NPOBEpaBa KPEIUTHY CIIOCOOHOCT KIIHMjEHTAa Ha
OCHOBY HETOBHUX II€PCOHAIHUX MU ,,MEKHUX' HWHAMKATOpa Kpo3 OJHCKY capaamy
MUKpO(GUHAHCUJKUX areHuuja u npexysetHuka nouyetHuka u MCII. OBaj npuctyn
pelnyKoBama pU3nMKa y MUKpo(pHHaHCHpamy MOCEOHO je edukacaH y KpaTKOM DPOKY,
HApOUYUTO 300T YMI-CHHIIE JIa C€ HE KOPUCTH OOMMHMM 0Oazama monataka. [Ipuctyn ce
3aCHMBa Ha PEIOBHOM Ipa aKTUBHOCTH M HAaBHMKa KJMjEeHATa, Ma W Ha MpYXKamby
JOMATHUX yCIIyra KiIMjeHTHMa y caBeTHMa, KOHCYNTalHjama M moaydaBamnuMa. OBaj
MIPUHITUIT C JeJIHE CTpaHEe y3pOKyje YIITEeNe Kaaa je y MHUTamy PU3UK KIIMjEHTa, allu
takohe yrndye Ha mnoBehame TpomKOBa onpxaBama. (OBakBe Mepe MOJpIIKE
MUKpO(GUHAHCHUPAKY UMajy CMHCIIA CAMO Yy CIIy4ajy Ja IOMEHYTE CaBETOJaBHE YCIIyre
Oyay cnpoBesieHe Kpo3 BiaJuHe porpaMe Koju Beh mocroje mim ce OCMHIILIBbaBajy Ja
6u npyxunu noapmky MOU u wuxoBuM KiujeHTUMa. Hemauku MUKpO(QHHAHCH]CKU
¢donn ocHoBaH u noapxad o7 KB m MunucrapcTBa pajga U COLMjaTHUX HOCIOBA, U
I'JIC banke, mpumemyje OBaj METOJ CTBapama YBPCTHUX Be€3a ca KJIMjEHTUMA H

32



Mpy’kamka CaBeTOJaBHUX yciayra. Hemauku mukpoduHaHcHjCKA GOHA Y CBMOM paay
ocllalkba ce Ha capaamy u3Mel)ly MHKPO KPEIUTHHX WHCTUTYIHja KOje TMpey3nuMajy
1ocao u3JlaBama KpeIuTa M CIEIHjaJu30BaHUX KOHCYJCTAHTCKUX arcHIiuja Koje
npey3uMajy Opury o KiMjeHTuMa MpyXambeM caBeTa ajiu U npahemeM cTamba KIIMjeHTa.
Kpo3 ycrocraBibeHH OJHOC OJTrOBOPHOCTH M Iulahama IeHalna y ciay4ajy HEHOT
HEMOCTOjarba, WHTEPECH CBUX TMapTHEpa Yy OBOj capajmu YCMEpEeHH Ccy Ha
MUHHMH3HUPAkE PU3HKA U TPOIIKOBA OP)KaBamba.

Tpaxma 3a MUKpO(HUHAHCH]CKUM HHCTpyYMEHTHMAa Y Hemaukoj mporemeHa je
Ha OCHOBY penpe3eHTaTuBHUX momataka ([ujen, 2004). MuxkpobuHaHCHpamE Y
Hemaukoj decto ce mokuBIbaBa Kao 03HaKa 3a OM3HUCE YHjU (PUHAHCH]CKH 3aXTEBU HE
npenaze 25.000 eBpa, 3a HoBoHactane npeny3etHuke u MCII. Ocum nmoparaka o
TPaXIHU, aHAJIHM3a CE 3aCHMBA M Ha mojanuma o nonyau. [IpojekToBaHa je BpeIHOCT
MOHYJIe HA TPXKUINTY, Ha 0a3u uHpopMmanmja o Opojy TpakeHUX MHUKPO KpeIuTa, Ha
oko 3,1 munujapae eBpa camo y 2005. roqunau. KymynaTuBHa BpeTHOCT 3aXT€BaHUX U
0JIOOpEHHX KpeauTa C jeJHe, U 3aXTeBaHUX M HEOJOOPEHUX KPEAuTa C JAPYre CTpaHe,
pacte Ha 4,1 Munujapay eBpa y uctoj roausau. [IpomnemeHe BpeIHOCTH TTOKa3yjy /1a ce
paay O CETMEHTY TPJKUIITA KOjU HUJe, HUTH CM€ OWTH 3aHEMapeH MaKo MpeMa CKaIu
Hemauke ¢dunancHjcke acomujaiije HE 3a0BOJbaBajy CTaHAApJEC Ja C€ Mporyace
3HAYajHUM TpKHUIITEM. Pa3nuka wu3Mmel)y ocTBapeHe W Hepeaan30BaHE TPAKHE
nmokasyje aa mpemysetHuiy noyetHunu u BracHui MCII y Hemaukoj Hawmnaze Ha
CYHITHHCKE Tpobieme y 00e30ehuBamy (pUHAHCH]CKUX pecypca 3a CBOje MOCIOBAE.
Takobe, jegan o 3HaYajHUX 3aKJby4aKa KOjU C€ MOTY M3/IBOJUTH M3 OBE aHAJM3E je J1a
je W31aBame MalMX KpeAuTa KOMEpPIMjaIHO HEaTPaKTHBHO 3a ,,TPaJUIMOHATHE
nmocpenHuke Ha (puHAHCHjCKOM TpXUIITY Y Hemaukoj, To jecT 3a Oanke. [Ipobmemu
KOMEpIIMjaTHUX 0aHaka Cy y BEJIMKO] MEPH Pe3yiTaT BUCOKHX TPOIIKOBA M3/laBama,
oJpKaBarba M KOHTpoJie peanum3anuje kpeaura. Kmmjentu M®OU (start-up, MCII)
YEeCTO MPEJCTaBJbajy Behu pu3WK of 3apajne 3a BehuHy OaHaka. JemaH MepCreKTUBHU
npuctyn ([ ujen, 2004) y momohm oko ymamema mpoOieMa JOOMTaOMIHOCTH H
eKCIaH3Mje OaHKApCKUX yciayra y oOnacTd MUKpo(UHAHCHpama je pellaBambe
mpoOyieMa TpOIIKOBA TMAapajielTHO ca aKTUBHOCTMMAa Ha TPOBEPH KPEIAHWTHE
CIIOCOOHOCTH U CTPOTe KOHTPOJIE TOCIIOBamkha KIUjeHTa. Y TOM MpaBIly MOKPEHYTE Cy
Opojue wuHHMIMjaTHBEe Yy Hemaukoj, uWju [MJBEBH OATOBapajy moTpebdama
KOMepIIjaHuX 0aHaka Ja ce 0ci1000/1e OCHOBHUX TPOIIKOBA OKO M3/IaBamha KPEINTa.

HaBeneno, cBakako He  TpeACTaB/ba  aHAJIOTH)y Cca  yCJIOBHMA
MUKpo(UHAHCHpamka Y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Hampotus, na 6u ce q0Ka3ana KOPUCHOCT
MUKpOo(UHAHCHPamka Y 3eMJbaMa y pa3Bojy U MOryhHOCT IpUMeHe OBOT KOHIIENTa Kao
JEIHOT O]l IOMYHCKMX MEXaHu3ama pa3Boja, Mopa ce Ipe CBera, 3aKOpauuTH Ha MPBU
CTENIEHUK Yy JOKa3MBamy NPETHOCTaBKE Ja TOCTOjarbe KOHIIETaTa aJTepPHATHBHHUX
noctojehuM (UHAHCHJCKUM M COIMjaTHUM CHCTEMHMa MMa CMHUCJA, HE TPOU3BOJU
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J0JIaTHE jaBHE TPOIIKOBE, MOMa)XX€ WHKIY3H]y MapTHHAIN30BaHUX (TI0 Pa3TMUYUTHM
OCHOBaMa) COIMjaJTHUX KaTeroprja v MoOMa)xke y CHIDKaBamy CTOIE HE3aMOCIACHOCTH.

Nako kapakTepuCTMYHO 3a HEpa3BHjeHa U TPXKHUINTA Yy Pa3BOjy, Mepeme
yTHLIaja MUKpO(UHAHCHpamkha TaKohe je 3HauajHO U 3a Pa3BHjeHE NMPHUBPEIHE CUCTEME,
aly y IpyradmjeM cMHUciy. Y 3emibama y pazBojy, MUKpO(UHAHCHPamhe KOPUCTH ce a
01 ce MOMOTJIO CUPOMAIITHOM CTaHOBHUIITBY 0€3 mpucTyra OaHKapCKOM CHCTEMY, Ja
JIAKIlIe yIpaBJba CBOJUM HOBIIEM, Jia YHarpeljyje cBOjy €KOHOMCKY HE3aBHUCHOCT U Ja
nmoBehaBa  HHMBO CBOJUX TpuXoAa. Y pa3BUJCHHM 3eMJbaMa, TH€ j€ TPHUCTYII
(¢uHaHCHMjaMa W OaHKApCKOM CHCTEMYy Jakmu (Mako je (uHaHCHjCKa cHUTyalyja
YIPOKEHUX Tpymna CTAaHOBHUINTBA JOII yBEK HM3a30B), W TJ€ j€ CHCTEM COIIMjaTHE
3amTuTe (QYHKIHOHAJIAH U e(UKacaH, IMJbEBH MHUKPO(QHUHAHCUpAma Cy COLUjaHA U
npodecroHaHa WHTErpanyja KOPHUCHHKA OBHX YCIyra MpYKEHHX KpO3 OJIp>KUBE
nporpame JHM3ajHUpaHe M0 HHUXOBUM crenuduunuM mnorpedama (/[ puneyo u
Josanosuh, 1990).

MukpodrHaHCUpamke, OCMUIBEHO Ka0 KOHIENT 3a MOMOh CHUpOMalIHMMa
Tpe CBera, CBOjy MPUMEHY HaJla3u U y Hajpa3BUjCHU]UM JPYIITBUMA Ha cBeTy. [Ipumep
KOju TOTBplyje TPETXOAHO HM3PEUYCHO je CBAaKaKO IOCTOjarbe€ W peaju3airja OBOT
koHuenta y CAJl. Cerment unayctpuje CAJl 3acHOBaH Ha MUKpO npexyszehuma, y
OCHOBH TIOKYILIaBa J]a CTBOPH MOT'YRHOCTH 32 €KOHOMCKH Pa3BOj KOJ| OHUX KOjH UMajy
KamaiuTeT Ja OCMHCIE W BOJE IOCIOBamke HEKor mpeny3eha amm umajy orTexaH
NPUCTYIl pecypcuMma U umHpopmauujama. [IpyHIMON MOCiIOBama y OBOj MHIYCTPUJU
3aCHHUBAjJy C€ KaKO Ha pe3yjTaTuMa HACTAJIUM Kao IMOCIEAWLA MHKPOKPEIUTHPAmA,
CaBeTOBama M 00yKa NpeAy3eTHHKA, TAKO U Ha MPOMEHaMa y CTaHAAPHOM IIOCIOBABY
KOje Cy HacTaJie ca OBHM IIPUCTYIIOM y pa3Bojy ousnuca (microTracker, 2012).

VY npyroj mosoBuHH ocamjeceTnx roauHa 20. Beka, 3a0enexeHa je IojaBa
M®U y CA/l. One cy npyxaie yciayre MapruHaJIu30BaHUM APYIITBEHUM Ipynama ca
HuckuM npuxonuma. Jlo 2007. roquae y CA/] je mocrojano 500 M®U. Ha nojaBy u
pa3Boj cekTopa MUKpO(UHAHCHpama YTULAIO je MHOro (hakropa, Off KOjUX Ce Kao

KJbYUHU M3/1Bajajy cienehu:
e [IpoMeHe y NONMUTUIM COLMjATHE 3AIUTUTE U YCMEpaBame NaXKIE Ha

€KOHOMCKH Pa3B0j U yCIIOCTaBJbakhe HOBUX PaIHUX MECTa;
e [loacTuname 3anonsbaBama, MOCEOHO CaMO-3alollbaBalka Kao CTpaTeruje
3a ToMoh cupoMaIHuma;
e Jlopact y Opojy ycelbeHMKa W3 CpeuHa Yy KOjuMa Cy MHKpoIrpeay3eha
npeoBnahyjyhu o0mmuk opraHuzoBama mocioBama (A3mja, JlarmHCKa
AmMepuka).
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OBu (akTopu Cy TOACTAKIM JaBHY Kao M TMOJPIIKY TOjeAuHaIa y
peamu3anuju MuUKpoduHaHcHjckux akTHBHOCTH Yy CAJl. M®U koje ce u3aBajajy 1o
o0umy cBor npoTdosra u Opojy KIIMjeHaTa cBakako cy cienehe:

e Axmmon CAJl — (Accion U.S. Network) — je ¢umujana rmobamne MOU
Axmmon MuTepHemHan, koja ce 0aBu MUKpODHHAHCHPAHEM ald IpyXKa U
apyre (UHAHCHjCKE YCIyre Ipeay3eTHUIMMA ca HHCKHUM H CPEeIHBHM
NPUXOIUMa, KOjU HEe MOTY JIOhHM /10 KamuTaia Ha Jpyrd HauuH.

e IIpounexr Enrepmpajc — (Project Enterprise) — M®U ocHoBana y byjopky
1997. ronune ca unsbeM aa nomorHe npenysernuke 1 MCII kpo3 onakmanu
NPUCTYI KaluTally, MpyXame YClyra 3a pa3Boj OW3HHCA U CTBapameM
KaranuTeTa 3a pa3Boj IyTeM yMpeKaBarmba Npeay3eTHUKA.

e ['pamun Amepuka — (Grameen America) — amepuuka (uirjajga Hajmo3HATH]jE
ceercke MOU mpyxa ycinyre MuKpouHaHUCpama, ITeNkE, (UHAHCH]CKE
o0yKe 3a Mpey3eTHUKE M3 CUPOMAIIIHUX CJIOjeBa IPYILTBA.

e Kamuran ryn ¢aunnx (3axyxOuna 3a kanutaiaHo ao6po, enr. Capital Good
Fund) — npumep HOBe opranu3zaimje y 001acTH MUKPO(PHHAHCHPAA, KOJy CY
OCHOBaHJHM cTyaeHTH YHuBep3utera bpayn 2009. rogune na 6u omoryhunun
¢uHaHCHpaE MOCIOBHUX MpOjeKaTa CHPOMAITHUX MPETy3ETHUKA.

Wucturyr y Acneny mnokpenyo je mporpam ~“®oHa 3a uWHOBauyje,
e(UKacCHOCT, y4€Hhe M MPEHOC 3Hamka O MHUKpoduHaHCHpamy (Y OdabeM TEKCTY
OUEJI]]) xoju yHampehyje ycimoBe 3a pa3Boj Mukpomnpeayseha m mpoydaBa mpasail
pas3Boja uHaycTprje M®U 3acHoBaHMM Ha 3HaWKY W WHOBalMjama (Acnen uncmumym,
2013). Ox moueTka, mporpam paam ca MHKponpeaysehnMa npukyrubajyhu mogarke o
YCIIEHIHOCTH TOCNOBama kiujeHara MOU. HctpaxkuBame je MPOU3BEIO 3HAYAjHY
6a3y nojaraka 3a Jajbe IpoydaBame NoCIoBama U (pruHaHCcHpama MUKponpenyseha, ma
cy tako HampaBWiam mocebaH anaT 3a HCTpaxuBame ,llpaTuian pesyinraTta MHUKPO
KIujeHata“ koju ce kopuctu ox 2003. rogvHe M TpPEACTaB/ba JEAUHO TOJUIIHE
HUCTpaXHBame O crTamy MuKpoduHaHcupama y CAJl. ®UEJIJ] mporpam mpyxa
yuecHHIIMMa OOYyKy, yCIyre CaBeTOBalkba W MpPEXKY KOHTaKara ca KIHjeHTUMa —
MUKponpeay3ehrma. YUecHHIIM y TporpaMmy aHalu3upajy pe3yaTrare IMocMaTpaHHX
knujenara. [loceGan Harjacak mporpam cTtaBjba Ha ynoTpeOy mdopmanmja 100ujeHUX
U3 UCTpaKMBama M aHAJIM3a 32 jauare MOCIOBHUX KarnauuTeTa KiujeHata y Oynyhem
pany. IIporpam ®UEJI/] nocebHo ce ahupMaTUBHO M3pakaBa O pady KJHMjeHaTa JIBe
M®U, Axmmon u Onoptjynutd Gonaa. OBe nse MOU cBojuM KiIujeHTHMa TOpeEN
(UHAHCHjCKUX yCIIyra Mpyajy ¥ MOryhHOCT /1a ce A0AaTHO MH(OPMUIILY O BaKHOCTH
CBaKOI' CerMeHTa NocJIOBHOT mporena. I[locebrno, oe M®PU cBojuM KiavjeHTHMA
HarJaiiaBajy 3Hayaj YMILCHHUIIC J1a YCICITHOCT paja Mukpomnpemyseha 3aBucu u o1
WHBECTHPaKka y IEPMAaHEHTHO 00pa30Bamke W MPUMEHY pe3yiiTaTa CTEYCHOT 3Hamba.
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LlIpaTunarn pe3ynrara MUKpo KiujeHata™ 3a AknuoH u OTNOPTjYHUTH Jaje
YBUJl y TIOCJIOBamke KIIMjeHAaTa KOJU Cy KOPHUCTHJIM MUKpOKpenuTe oe ape MOU.
3akibydyje ce cy KOPUCHUIIM MUKPOKPEIUTA JOMPUHOCHIN JIOKATHUM €KOHOMHjaMa y
TPU acleKkTa: HOBMM paJHMM MecCTHMa, yBehamy mnpuxona, Kao M pacToM H

oJpHUBOLINY MOCIOBamKkA.

Tabena 6p.5: Humepsjy ca npeocmasnuyuma MCIT y CA/] y ooabpanum pezuonuma 2012. zoouna

ITokazaress CAL Yukaro Cau [lujero Hcrouna H.Mek., Ap., Can

obana Kom. OpaHiycko
VYkynan 6poj 479 51 28 177 151 72
HHTEPBjya
Ipenyseha koja cy 54% 58% 61% 56% 52% 49%
TpHjaBUIa
noBehame Opoja
3aIIOCICHUX
IIpoceuan 6poj 5.6 4.9 45 7 4.6 4.9

3aIOCICHUX o
OM3HHCY Koju je
npujaBuo nosehame
3aM0CIeHUX

Crona OApXHBOCTH
Ou3HKCA

36%

23%

60%

28%

44%

49%

Ipenyseha xoja cy
TpujaBUIa pact
IpUxoja

36%

23%

60%

28%

44%

49%

Ipenyseha koja cy
IpHjaBUiIa IMOTPedy
3a KpeAUTOM Ja Ou
HPOININpHIIA OU3HHIC

29%

27%

25%

33%

23%

33%

Knujentn xoju cy
HPHjaBIN pe3yirare
Kao OYEKHBaHE

41%

34%

46%

47%

31%

42%

Hszeop: microTracker, 2012

Kana je y mutamy HOBO 3anonubaBame, mupom CAJ] (Tadena Op. 5) npeko 54
OJICTO MCHHUTAHUX YKa3zyje Ja Cy KOPHCHUIM MHUKPOKpEIWTa KJbYYHHU 3a JOTPUHOC
CTBapamy HOBHUX pamHux mecta y Amepuru. Kog HoBux mpemny3ernuka u MCII koja
Cy KOpHUCTHJIAa MHUKPOKpEIUTEe W Owmia MpeaMeT HUCTpaKHBama IpocedaH Opoj
HOBO3aIOCIeHUX M3HOCHO je 5,6. C apyre cTpaHe, Kaja je y MUTamky OJIPKHBOCT U
pacT MoCJIOBamka, UCTPAXKUBAKHE MOKa3yje Ja YBEK TOKOM €KOHOMCKHUX/(hHWHAHCH]CKUX
KpH3a KOPUCHUIM MHUKPOKpPEIUTA MOKAa3yjy HM3y3€THO BHUCOK CTEIEH OTIOPHOCTH Ha
HEraTHUBHE YTHIAje OKpyXema. McTpaxkuBame ykazyje nga je mpeko 97 oncto
WCIIMTAaHUKA HABEJIO J1a je BUXOBO Npeay3ehe OMIo aKTUBHO HajMame jelHY TOJTUHY
nocie noBpahaja MUKpOKpeIuTa, a 43 0JCTO KOPUCHUKA MUKPOKPEIUTA TIOTBPIUIIO je&
7la je KpeauTHU 3axXTeB OMO moBe3aH ca yHamnpehemeM mocioBama. OBU CTATUCTUYKA
mojamy yKaslyjy [a, 3aJ0BOJbaBambeM KpPEIUTHHX TMoTpeda kiaujeHara, M®OU
noBehaBajy BepOBaTHONY IOCJIOBHOT ycIieXa CBOjUX KIIHjeHaTa, a THME M PacT y
cexktopy mukpomnpenyseha. McrpakuBame najbe MOKazyje Ja MHUKPOKPEIAUTH HUTPajy
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3HAYajHy YyJOTYy Yy OCTBapemy MpHXoJa KOA KIMjeHaTa HOBHX NpPEIy3eTHUKA W
BrnacHuka MCII. Yak 32 oacTo MHTEPBjyHCaHUX MPHjaBJbyje pacT y npuxoanma, a 41
OJICTO yKa3yje Ha TO Jia je OCTBApEHH NMPUXOJ WIH y CKJIATy ca HUXOBHM MOCIOBHUM
IJIaHOBHUMaA WJIN UX MPCBA3UJIA3U.

Tabena 6p.6: Pesyimamu unmepsjya ca npeocmasnuyuma MCII y CA/] — npocek 2012. zo0una

INoka3aresb PE3VYIJITAT
VYxynan O6poj HHTepBjya 72

Bpoj uHTEpBjyHCaHUX KIMjeHaTa KOjH Cy IPHjaBHIN HOBE PaJHUKE 49%
IIpocewan Opoj 3amociIeHHX KOJ KIHMjeHaTa KOjH Cy IPHjaBHIM HOBE 49
panHuKe

Cromna onp>xuBocTd mpexy3eha 49%
Ipenyseha xoja cy npujaBuia HopacT IPHX0a 49%
[penyseha xoja cy npujaBuia noTpedy 3a KpeIUTOM Aa O MPOLIMPHIIA TTOCIOBAKE 33%
KiujenTu koju cy mpujaBiy pe3ynTaTe Kao OYCeKHBAHE UITH IPEKO OUCKHBAHUX 42%

H3zeop: microTracker, 2012

[IperxonHo momMeHyT Kao jenHa ogq M®U koje ce cBOjUM pajioM U37Bajajy Ha
¢unancujckom tpkumry CAJl, Onoptjynuru ¢oun je 6mo maptHep Ha DUEII]]
nporpamy 3ajeqHo ca AKIIMOH CAJl, nenyjyhu yrmaBHom Ha teputopuju Can
Opannucka. Pesyntatu akruBHocT OmnopTjyHUTH GoHAA HM3ABOjeHU cy y Tabemn
0p.6. Tu pe3ynratu neo cy cryauje koja ce Ha HuBoy CAJl paam Ha TOIUIITEHEM HUBOY
nu y 2012. ucrpaxyje craryc Omsnuca koju cy y 2010. roguHu A0OWMIM MHKpPO
KpenuTHy mnoapiiky. IloceOHy mnaxmy o0BO ucTpakuBame oOpaha Ha 0Opoj
HOBO3ANOCJICHUX, TEHEpHCame Npuxona M oApxkuBocT mpenyseha. IlocebHo je
MHTEPECAaHTHO TO IITO j€ UCTpakMBame pal)eHO y mepHoay pelecHje Ha M3MaKy U
yKa3yje Ha IOKpeTame IMO3UTHBHUX TPEHJOBAa KAa0 M pacT CTENeHa OAP>KUBOCTH
npeny3etHuka 1 MCII. McrpaxuBameM ce Mokasyje Ja CTparerdja MOJPIIKEe MHKPO
npeay3ehnma KOMOWHAIIMJOM MHKPO KpeAuTa, MHUKPO-IITEIHUX padyHa U
(vHaHCHpamka HEKPETHWHA 3a TPUITAJHUKE JIOKAJHE 3ajeHUIle, OCTBapyje moo0pe
pesynarate. To pemuvudHO oOjammaBa pasznor 30or kor opa MO®U uma ayry
Tpaauuujy (ocHoBana 1995. roguHe) y Iuiacupamy MUKPO KpeauTa. Y TEpHOAY O]
OCHUBama [0 JaHac, IUlacupaia je npeko 279 wmuiamoHa jonapa npyskajyhu
¢unancujcky monapmky 3a oko 15.000 cranoBHuKa permona oko Can ®paniucka
(Acnen unemumym, 2013).

[Tpouec mpukymsbama MojaTaka 3a MoTpede TOOUIIBEr NpHKa3a pe3yiaTaTa
MuKpornpeayseha, cacroju ce ox moceOHO BoleHOr Tpoleca HCTPaXKUBamba Y30pKa
KJIMjeHaTa, KOpUIThemeM IPOTOKOJIa U aata pa3BujeHux y oksupy @UEJI] nporpama
3a motpede ,Ilpatwmam pesynrara MUKpO KiujeHaTa™ aHanmm3e. YKyMaH Y30pak
KJIHMjeHata y uctpaxuBamy 610 je 1.300 koju mpeacraBibajy Mpecek CBUX KIMjeHaTa
KojuMa cy Turacupanu Mukpokpeauts y 2010. roguan. JfonaTtHa cTaTHCTHYKA aHATU3a
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YTBpAWIA j€ pa3iiuke u3Mel)y MHTEPBjyHCAaHMX KJIWjeHAaTa M OHUX KOJU HUCY OWIH
o0yxBaheHM HCTpaKUBaKHEM, a KOPUITNEHHU Cy KA0 KOHTPOJIHH Y30PaK.

Pesynrate MuKpoQuHaHCHpama Yy pas3BHjeHUM 3eMJbama, Dpanirycka,
Hemauka u CAJl, mpukasanu cy Jga OWM WIyCTpOBaJdM TIOYETHY HAC)y Ja
MUKPO(UHAHCHPAKHE Ka0 CErMEHT (PMHAHCH)CKOT TPXKHIITA UMa CBOj€ MECTO YaK U Y
BpJIO pa3BUjeHMM JApymTBUMa. IloceOHO, MHUKpPO KpeauT Kao (UHAHCH)CKU
MHCTYPMEHT MMa YJIOTy JIONyHE CIEeKTpa (PMHAHCHUJCKUX yCIyra Ha CBUM TPXKHUILTHMA
Ha KojuMa ce€ jaBjha ToTpeba 3a TakBOM BpcToM Kpemuta. Kako je rioOanHa
€KOHOMCKa Kpu3a u3 2008. roguHe yYuHHIIA 1a CE Y YUTABOM CBETY APACTUYHO CMabU
HUBO TIOTPOIIIKE, TO CE MPETIOCTaB/ba Jia je OJAroBapame Ha MoTpede COIHMjaTHO U
(MHAHCHjCKM MapruHAJU30BAaHUX TpyNa CTAHOBHHUINITBA IOCTAJO HEOMXOIHOCT U Y
ApymTBUMa  Onaroctama. Pa3Boj  MukpoduHaHcupama —oMmoryhaBa — jadame
NpeIy3eTHUILTBA M MHUKpPO OHM3HHCAa KOjU OIICTajy YIPKOC H3a30BHMa KPH3HHUX
BpeMmeHa. CamMo3anonubaBake U HOBO 3alOlbaBalbe MOXKJA Cy HajBehu JONPUHOCH
excran3uje MuKpoduHaHcupama. CTBapame MOTYhHOCTH y APYIITBY Ja INTO BHIIE
JbYJIM MOJKE Jla OCTBApHW €Tr3UCTEHIM]Y 3HavajaH je acmekT mporpeca. [Ipexo 50 oacro
MUKpO Tpenyseha y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa IMpHjaBJbyje 3aJ0BOJHCTBO BHCHHOM
OCTBApEHOT MPUXO/a.

CrerneH pa3BUjeHOCTH (PUHAHCU]CKOT CEKTOPA U EKOHOMCKHU PACT

@DHUHAHCH]CKO TPKUILTE OJUIMKYjy OpojHE HECaBpILIEHOCTH KOj€ CIIpeyaBajy
MOTEHIMjaJTHE TPKUIITHE aKTepe Jia ¢ Ha TPXKUIITY MOHAIIAjy y CKJIaay ca CBOjUM
WHTEpPECHMa U MOCJIOBHUM TUIAHOBHMA. AKTEpH Ha TPXKHUIITY MOpPajy JOJaTHE pecypce
ylnaratd ¥ Ha TpuOaBJbame pesieBaHTHUX HMH(Mopmarja. OB TpomikoBU moBehaBajy
Hee(hrKacaHOCT (PUHAHCHJCKOT TPXKMINTA KOjeé C€ TOCEOHO orjeaa y OTEeKaHOM
MpoTOKYy (uHAHCH|CKUX cpeacTtaBa. OBO je HAPOYUTO H3PAKEHO KO APYIITBEHUX
rpyna Koje cy MapruHajM30BaHE IO Pa3IMYUTUM ocHoBama. CupomaiiHu, ocode y
3a0aueHNM pypaHUM KpajeBUMa, MPeay3eTHUIIE, MOYETHULM Y MOCIOBamkY, MOCEOHO
Cy HarJauieHy Kao rpyrne KOjuM je MpUCTyI (UHAHCH]CKOM KanuTaily orpanunde. OBaj
pan ce 06aBM JTOKa3uBameM Be3e M3Mel)y MOCTYNMHOCTH KamuTaja Ha (MHAHCH)CKOM
TP)KUIIY ¥ TIO3UTUBHUX TPEHIOBAa Yy 0O0JacTH EKOHOMCKOT pacTa, MOCeOHO CToIe
He3anocneHocTd. Kako je Beh HaBeneHo, MUKpOPUHAHCUpAmHE TIPEACTaBIba jeAaH O]
He0aHKApCKUX MHCTPYMEHATa Pa3BUjCHOT (DMHAHCH]CKOT TPXKHINTA, KOje OW MOTJIO y
OTpaHUYCHOM 00MMY, YTUIIATH Ha (PMHAHCH]CKY MHKITY31]y MapTUHAIM30BaHUX T'PYyIIa.

Ca acmekra pa3Boja MHUKpopUHAHCHUpama W/WIM yBOhema KOHIENTa
MUKpopUHAHCHpaka y (UHAHCHJCKO TPXKUIITE HA KOME MHKPO(PUHAHCUPAHE
npecaTB/ba MHOBAIM]Y, BXXHO j€ MMATH YBHJ Y HHUBO Pa3BHjEHOCTH (PUHAHCH)CKOT
CEeKTOpa T€ HaIMOHAJIHE TpuBpeae. "HuBO pa3BHjeHOCTH (UHAHCH]CKOT CEKTOpa Y
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IETUHU ¥ CacTaBHUX JieloBa TOT cucTeMa ((DUHAHCH]CKUX WMHCTHUTYLIHja U
(hMHAHCH]CKOT TPXKUIIITA) carjeaaBaMo Kpo3 JABe IpyIe mokaszarespa. [IpBy rpymny unHe
MoKaszaTesbu pa3Boja OaHkapckor cekropa: (1) mokasaresbu BenuduHe, (2) moka3aTesbu
aktuBHOCTH, (3) moka3aresbu edukacHocTH, (4) mokazaTesbu CTpykType u (5)
nokKaszaresbu CTaOMIIHOCTU OAHKAPCKOT CeKTOpa. Y JApYry Ipyly MoKas3aresba Crajajy
OHU KOjU OMHCY]y pa3Boj TpKuINTa KanmuTana u To: (1) mokaszarersu Benmuumue, (2)
Moka3aTejbu akTUBHOCTH, (3) mokazatespn edukacHocTH u  (4) TOKa3aTesbu
cTabMITHOCTH TpskuiiTa Kanutana” (Mapunxosuh, 2011).

CreneH pa3BUjeHOCTH (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa TUPEKTHO j€ MPOIOPIIMOHAIIaH
€KOHOMCKOM pacTy. EKOHOMCKM pacT mpeacTaBiba JYrOpOYHU EKOHOMCKHA U
NOJUTUYKK IIMJb CBake Jp)kaBe. EKOHOMCKM pacT mnoapasymeBa moBehame
MPOM3BOJIIE HAa HUBOY HALMOHAJIHE EKOHOMHjE H3pak€HO Kpo3 YKymaH aomahu
NpOM3BOJ Y OJHOCY Ha Opoj cranoBHHKA (Mauap u opyeu, 1997). Bopo3san (2006) y
CBOjOj KIbM3U TBPJM Ja C€ MOJ IOjJMOM €KOHOMCKOT pacTa yoOM4ajHO IMoJpa3yMeBa
noBehame mnpupomHor HuBoa peanHor bJII1-a, kako yKymHOr Tako M TO TJaBU
CTaHOBHHKA, WITO YjEJHO TPEJICTaBJha HIMPEHE EKOHOMCKHX KalaluTeTa TMpUBpElE.
Tume ce Harnamasa Ja je ped O IMHAMHYHOM H TYrOPOYHOM MpOIECy KOME CBaka
NpUBpEa MPUPOTHO TEXKH.

MoTtuB mpoydaBama EKOHOMCKOT pacTa MpEeICTaB/ba OTKPUBAKE Y3pOKa
Pa3IMYUTOr €KOHOMCKOT CTaryca pa3IMYUTHX HAIlMOHATHHX eKkoHomuja. OBaj pajn
KOHKPETHO, MOTHUB IPOy4YaBama €KOHOMCKOT pacTa MpOHAa3W y JOKa3UBamby BeE3e
pa3BUjeHOCTH (MHAHCHJCKOT TpPXKUMNTa M EKOHOMCKOT HampeTka. Teopujama
€KOHOMCKOT pacTa 00jallmkaBajy ce CToma JyropovyHOT €KOHOMCKOT pacTta y ojapeheHoj
3eMJBM M YTBphY]y Y3pOlLlM pa3jiuKa y JOCTUTHYTOM CTEICHY pa3Boja MPHUBPEAC U
MOCPETHO JIPYIITBA Yy IENHHHU. TeopHje €KOHOMCKOT pacTa y €KOHOMCKO] TEOpH]jH
naTupajy u3 npsBe nosioBuHe 20. Beka, kaga ce y pamoBuma lllymmerepa, Xapona u
Jlomapa ¥ JApYyrux, pa3marpajy OCHOBE YPaBHOTEXKEHOT, IyrOpOYHOI EKOHOMCKOT
pasBoja (Mauap u opyeu, 1997). BpemMeHoM pa3BHjajy ce HOBE TEOPHje CKOHOMCKOT
pacra Koje Taj pact o0jalImbaBajy ca pa3IMuUTUX acreKaTa, y3umajyhu y o03up yTuiaj
Opojunx ¢akropa. Toxom gapyre monoBuHe 20. Beka y o0nacTd NpoydyaBama
€KOHOMCKOT' pacTa jaBJhajy C€ HOBE, HEOKJACHMYHE, Teopuje pacta. Haj3HauajHu
NpeJACTaBHUK OBe Teopuje je cBakako Pobepr Comoy (Robert Solow) xoju 1956.
roJIMHEe Y CBOM Jieny ,,JlompuHOC TEOpHju E€KOHOMCKOT pacTa®, €eKOHOMCKH pacT
MOBE3yj€ ca CMOJPHUM IPOMEHJHPMBUM YTHIQjUMa W Taj] pacT objamimaBa y KpaTKOM
BpPEMEHCKOM Tepuoay. Hampenak y cmmuciay paB3Boja TeOpHja €KOHOMCKOI pacTa,
IpeCcTaBJba MojaBa TeOpHja €HA0TeHOr pacTa. Mojaenn eHIoreHor pacta oMmoryhasajy
aHaJIM3y HAaYWHA HA KOJU CHJOTeHU (PAKTOpU YTHUIY HAa €KOHOMCKU PaCT y IyKeM
BPEMEHCKOM Tiepuoay. Y peneBanTHOj jureparypu (bapo u Cara-u-mapmun, 1995),
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MOJICJIM €HJIOTCHOT pacTa ce pa3BpcTaBajy y Tpu rpymne: (1) Momenw 3acHOBaHM Ha
eKCTepHaiujama, (2) MOJIe M 3aCHOBaHN Ha HCTpakuBamy U pa3Bojy u (3) Ak momert.

VY KOHTEKCTY MHUKpO(QHUHAHCUpPamka U yBOhema OBOT (PMHAHCH)CKOT KOHLIENTa
Ha (PMHAHCH]JCKO TPXKHILITE HA KOME HE MOCTOje aITepPHATUBHU U HEOAHKAPCKH U3BOPU
¢uHaHCHpamka, MOXE Ce U3BECTH 3aKJbydyaK J1a MUKPO(UHAHCUPAKHE MOKE JTOTIPHHETH
CTaJHOM noBehamy MHBECTHIMja IITO HA OCHOBY 3aKJbydaka AK MoJejia pacta 3HaYu
U cTalHO noBehame crome eKoHOMCKOT pacta. OOpasiioykeHa Kay3ajaHa Be3a ce Mopa
HoApa3yMeBaTH YJIOBHO ca 003UpOM Ja MUKpPO(GHHAHCHPame Kao KOHIENT CepBHCHpPA
noTpede 3a KamuTalIoM BPJIO OTPaHWYEHHX IPYIITBEHUX I'PYyIaIyja, IMa ce TaKO MOXKe
OYEKHMBATH U BPJIO OTPaHUUCH eeKaT Ha EKOHOMCKHU pacT MPUBPEAE Y IETHHH.

JeHOCEeKTOPCKMM MOJEJIOM pacTa c€ aHaJu3upa Ce OCHOBHA TEOpHjCcKa
NPETHOCTaBKa MOJeNa, a TO je paBHOTEXXHHU pacT. ,, 10 je TakaB pacT KOJ Kora ce CBe
Bapujabiie y cuctemy mnosehaBajy mo MCTO] cTonmu. PaBHOTEXHH HUBO Yy TEOpUjU
noxoaka oapeheH je, mo mpaBWiIy, jeIHO3HAYHO H HajBehm 1eo  TEopwjCcKux
pasmarpama HCHPIUbYje C€ Y HCIUTHBAaKY CBOjCTaBa PAaBHOTEKHOI HHUBOA H
YUHUIANAKOju Ta nerepmuHunty. Koa Teopwje pacra, MOCTOjU y ONIITEM CIIy4ajy
0eCKOHaYHO MHOTO PAaBHOTEKHHX IMyTamka, a MPeIMET TCOPUjCKUX UCTPAKUBAKHA HUCY
caMo CBOjCTBA M OJPEJHHUIIC TUX MyTama, HETO M U3HAJAXKEHE OHE IMyTame Mo K0joj he
Ce CHUCTeM KpeTaTH IOJl AAaTUM TNpeTHocTaBKkama. TeopHja pacta ykibydyje TEOpH]Y
JOXOTKa Kao rnoce0aH ciy4aj, ako je paBHOTEXHaA CTOIIa pacTa jeJHaKa HyJH, MpoosieM
TEOpHje pacTa CBOJM C€ Ha MpoOJieM TeopHuje IOXOTKa, Tj. Ha H3HAJAKEHE HE
PaBHOTEXKHE MyTame y BPEMEHY — KOja UMIUIMIUPA PAaBHOTEXKHY CTOIY pacTa — HEro
H3HATaXEHhe peaBHOTE)KHOT HHMBoa“ (Mauap, 2003). Moxen um3yyaBa mpobiemMm
PaBHOTEKHOT pacTa KoJI KOora cé CBe NMPOMEHJbHBE y cHUCTeMy moBehaBajy mo HCTOj
cron. "EHIOTeHE POMEHJBHBE y TIOCMAaTPAHOM MOJENTy Ouhe HaIlMOHAJIHU JTOXOaK
Q, npousBonuu oumoBu K, muaBectunmje | m ykymHa akymynamnuja S. [IpousBogHa
¢dyHKIIMja OBOT MoJiesia UMa 00IHK

Q=F(K, L 1) (1.01)
e je:

Q — HanmoHaimam 1oxonaax,

K — Bpeanoct npousBogHux GOHIOBA,

L — Panna cuara, u

t — Bpeme.

W3 oBe mnpousBopHe (yHKIMje HU3BOAUMO CTOYIy pacTa HAIMOHAIHOT
JOXOTKA:
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1 —de1or1 , oF CU“1+6F1 a ojarie mobujamo
P 4tQokQ AL dtQ @ dtQ A A00H]

Ft :
r, =npXrK+n,n +3 e je:

Ft
-~ CTona TeXHHUIKOT mporpeca,

npX rK- xoepurmjenT enacTHIHOCTH KanuTana, 1
N, 17, — KOEPUIU]EHT eaCTHYHOCTH PAJHE CHArE.

Ha ocHOBY HaBe/IeHOT, CTOIA pacTa HAIMOHAHOT IOXOTKA T00Mja O0IHK:
T, = @Krg + oLr, + 17 (1.02)

U TyMademe J1a je ,,CTOMa pacTa HalMOHAIHOT JI0XOTKA jelHaKa MMOHJIEPUCAHOM 30Upy
CToma pacTa MPOM3BOJHUX (aKTOpa M CTONE pacTa TEXHUYKOr mporpeca’ (Mauap u
opyeu, 1997). Y aHanu3um Mmojena ce NPETIOCTaBba Ja je CTONa aKymylaimje S
koHcTaHTHA. [1o TOj mpeTnocTasiy, n1Be ce mpoMensbrBe, Q u K moBehaBagjy mo uctoj
CTOMH, a JIB€ MPOMEHJbMBE KOj€ Cy M3BEJCHE U3 HHX, Tj. aKyMyJallija U HHBECTHUIIH]C
opaTte MCTy CTOMY pacra, a Kako je C€ IPeTHoCTaBba Ja J€ 3aloCIeHOCT
MPOMOPIMOHAIHA HAIIMOHATHOM JOXOTKY, TO jecT, L=IQ, To ce m mpomernspuBa L
(3armocyieHOCT) Mema M0 HCTOj CTONM KAao M NPETXOJHO HaBEACHE NMPOMEHJbUBE Y
MOJIeTy. ,,3ajeJHMYKA CTOIE pacTa HAIlMOHAIHOT JoX0TKa Q u mpousBoaHUX (HOHIOBA
K, xao atpubyT u oapeaHuIa paBHOTEKHOT pacTa, Ouhe obenexena ca g. Ha ocHoBy
T€ CTOIE HEMOCPeIHO ce nobuja cienehu pesynrar:

DInQ=DInK =g (1.03)

W3Boxehu omeparopom HazHaueHy OIepalujy 3a OUIIO KOjy Of OBE JBE MPOMEHIbUBE,
Hop. Q, nobuja ce:

1d d
ad—f = g, OJHOCHO ?Q = gdt, onmakiie mocie uHTerpucama nQ =gt+InC nu

aHTUIIOTapUTMOBama cieau 1a je Qt = C e9t. Bpeanoct mnpousBosbHe KoHcTaHTe C
MOXKE CE€ OJpPEIUTH Ha OCHOBY MPOMEHJbHBE QQ y MOYETHOM TPEHYTKY, TO JeCT Y
nepuony y kome je t = 0; Q(0) = Ce9° = C, na xoHayHu u3pa3 3a NpoMeHbUBY Q
rmocTaje:

Q(t) = Q(0) e (1.04)
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CnnuHo ce u 3a mpoMeHJbUBY K Moke HamucaTH:
K(t) = K(0) e9* (1.04a)

Penamuje (2.04) u (2.04a), u3BeneHe cy Ha OCHOBY IPETIIOCTABKE O 3aj€THHYKO] CTOIH
pacra JBejy MPOMEHJBHBHX, MMIUIMINPA]y KOHCTAaHTHY W HENPOMEHJBMBY BPEIHOCT
KA TATHOT KOeHUIIN]CHTA:

_Ko _K@e? KO _
“TQn QO)est QO @

BpennocT kanmurtamHOT KoeduIMjeHTa y OWJIIO KOM TPEHYTKY jeJAHaKa je
HETOBO] TOYETHO] BPEIHOCTH y MOYETHOM TPEHYTKY. Ako mpousBoaHu (poHmoBu K
pacTy Mo JaToj CTOMHM TaJa MO MCTO] CTONMU PacTy W HWHBECTUIHje. To ce Moxe
MOKAasaTH Ha OCHOBY YHIGCHHUIIC Ja WHBECTHIIMjE, Kao ToBehame MPOM3BOIHHUX
(boHI0BA, MpeIcTaBIbajy 3anpaBo MpBU u3Bo npoMeHsbuBe K(t):

d
Iy = EK(O) e9t = gK(0) e9t = 1(0)e9"

rne je 1(0) =gK(0). Kako je akymynamuja jemHaka HMHBECTUIMjaMa TO CE M OHa
noBehasa 1o ucroj cromnwu.

Sy = sQ(t) = sQ(0)ed" = 5(0)e9* = 1(0)e"
npu dyemy je S(0) = sQ(0). Ha Ttaj maumH m00WjeH je paBHOTEKHH pPacT: CBE
POMEHJBHMBE PacTy 110 CTONH

SQ = Q(0)ed", K(t) = K(0)et, S(t) = S(0)ed", I (t) =1(0)e9"” (Mayap u
opyeu, 1997)

dopmyrie u3BeeHe U3 jeJHOCEKTOPCKOT MOJIENIa PaBHOTEKHOT pacTa yKasyjy
Ha HEKe TMPABWIHOCTH KOje WIYCTPY]y 3Ha4a] KOHIENTa MHUKpOhUHAHCHpaHka
WHTEPIPETHPAHOT KA0 CETMEHT JOoMahWX HWHBECTHIMja Yy Mald W MHKPO OHW3HHC.
Haume, npuHIMI cpa3MepHOCTH Y pacTy MPOMEHJbUBHUX M3 MOjEa PaBHOTEKHOT
pacta npuMemeH y o0iacTu MUKpo(dHHAHCHpama TMOKa3yje KOIMKO OM peanu3oBaHa
TpaXmba 3a MHKPOKpPEIUTHMMa MOIJIa Ja yTHYe Ha HHUBO JOMahMx WHBECTHUIIH]a.
[TocpenHo, oBa cpa3MepHOCT OM ce MOTrja MPUMEHUTH M LIMpE, TO jeCT, MpUKa3aTu
Kako OM ce TpUOJMKHO MOTJIM KPETaTH M OCTalM MaKPOCKOHOMCKH arperaTv y
cirydajy pacta qomahux WHBECTHIIH]A.
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[TocTaBspame OBE aHAIIOTHjE 3aXTeBa J]a C€ MPABWIIHOCTH YTBpheHE MOJEIIOM
PaBHOTEKHOT pacTa WIYCTPY]y €MIIMPUJCKOM IMOJaruMa.  EMOUpHjCKU Tomanu cy
onabpaHu y HajOIMXK0] IPOIUIOCTH Y YIIOPEANBUM BPEMEHCKUM Tiepuoauma. M36op ce
3aCHMBa Ha MOJAllMMa W3 aHalnM3e (PUHAHCHJCKUX pe3yliTaTa AaTUX y JOKYMEHTY
,bankapcku cexktop Cpo6uje y 2014. roguau“ (VHC, 2015), ,Ilnatau Owunanc
Peny6inke Cpouje o meceruma (BPM6)* (HAFC, 2011-2017), kao u UCTpaKMBambUMa
Arenmje 3a mehynapomny momoh CAJl, ,IIpomena TpkumHOr yTHIaja yBohema
mukpobuHanacupama y Cpouju* u3 2014. rogune (USAID, 2014). Ynopehusamem
rmojiaTaka O BUCWHU yiarama y PemyOmuiu CpOuju, ca ogHocoM m3Mely BpegHOCTH
nomahux ¥ WHBECTHIIMja W3 HMHOCTPAHCTBA, M Yyd4eniha TpOjeKTOBAHOT HHBOA
MUKpo(HHAHCHpama Yy JoMahuM MHBECTHUIIM]aMa, J00Wje MPUOIKHO ydemhe MUKPO
KpeauTa y yKyIHUM HHBecTuljama y Pemyonui CpOuju TOKOM jesiHe roiMHe, Kao U
YTHILIAj OBOT jesia (PUHAHCH]CKOT TPXKUILTA HAa YKYIIAH pacT MpUBpeEe.

Haume, ananuza Yapyxema 6anaka Cpouje (VHC, 2017) npukasyje uzmehy
OCTaJIOT, MoJaTaK O BPEIHOCTH YKyMHHUX noMahux wmHBectunuja y nepuoay oxa 2010.
no 2016. ronune, WckazaH y eBpuMa koja ce kpehe ox 13,5 mo 15,6 Munujapau mro ce
MOJKE BHJICTH Ha TpaduKOHY.

Jlomahe nHBecTHIIM]E Y MIIZI. €Bpa

20
15 /—_\"0\‘
P
10
—o— Jlomahe MHBECTHIIHjC Y MUIL.
5 eBpa
O T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TI'oguna

I'pagux op.1: Kpemarse nugoa oomahux uneecmuvuja y nepuody 2010 — 2016.2.
Hseop: YBC, 2017.

[Togatak o BpeaHocTH AoMahux WHBECTHUIM]a PEJIEBAHTAH j€ M MOPEAMB ca
IPYTUM HCTpaXMBamUMa Koje oBa aucepranuja kopuctu. [Ipema momanmmma HBC, y
HCTOM TepuoJly CTpaHe MHBecTHLHMje ce Kpehy y pacmony ox 1,3 Munujapau espa y
2010. romuau o 1,9 mumujapae y 2016. ca 3HauajHuM ocrianyjama y MelhyBpeMeHy

(rpaduk Op.2).
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1.133
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T'pacpuxon op.2: Kpemare nusoa cmpanux uneecmuuyuja y nepuody 2010 — 2016.2.

Hszeop: HHC, 2017.

3a moTpebe m0OKa3a MpUMapHE XHUIIOTE3e AHMCEepTalrje, OBO] KOMITapaluju
npuaoaajy ce u pesynratu uctpaxuBama USAID -a (USAID, 2014), koje naje tpu
Moryhe MpeTrnocTaBke 0 CTENEeHY TPaKHbe MUKPOKPEAUTA!

e "IIpBa, ONTUMUCTHUYKA MPETIOCTABKA MPOICHY]je TPKUIIHY TPAKHbHY

y u3HOCy of 461,3 MuiIMOHa eBpa TOAMIIHE U MPOCEYHO] BPEAHOCTH

ox 3.300 eBpa 1o KpeauTy.

e JIpyra, mecuMuCTHYKa IPETIIOCTABKA MPOLEHY]€ TOAUIIEY TPKHUILIHY
Tpaxmwy Ha 153,8 MumoHa eBpa ca MpOCEYHOM BPEAHONINY KpeauTa

on 1.100 eBpa.
e Ilocnenma,

peaIuCTUYHA TPETIIOCTABKA,

TPXKUIIHY TpaXxmy 3a

MUKpokpenutuMa y Penyomuum CpOuju, mpouemyje Ha 290,2
MUJIMOHA €Bpa TOIUINE Ca BPEIHOCTHMA KpPEAWTa y PACIOHY O
1.200 mo 3.500 eBpa no kpenuty” (USAID, 2014).

Tabena 6p.7: llopelerse mpasxicrve 3a MUKpoxkpeoumuma u yueuthe y yKynnum uneecmuyujama —

npocek 2014. zoouna

2014 Tpxuiina IMpoceuna [MpoueHTyanHo [MpoueHTyanHo

TpaXKmba 3a | BpeOHOCT MHKpO | ydemhe y yKymHHM | ydemrhe y
MHUKpPO Kpen. y | kpen.y€ nmomahmM YKYITHUM CTpPaHHM
MU € MHBECTHIIHjaMa MHBECTHIIHjaMa

ONTUMHCTHYKHA 461 3.300 2,9% 37%

CLieHapHo

IlecumucTHUKH 153 1.100 0,9% 12%

CLIEHapHO

Peanuctrunu 290 1.200 - 1,8% 23%

CIICHAPHO 3.500

Hzeop: USAID Bussiness Enabling Project, 2014.

[openehu noTeHIMjadHy TpaKkby 32 MUKPOKpEAUTUMA U BPEAHOCT aoMahux
uaBectuiyja y 2014. roquHu 10J1a3UMO 10 ToIaTKa 1a Ou, y ciy4ajy ,,0NTUMHCTHYKE
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MPOjeKIIMj€ YTUIIaja MUKPOKPEAUTA Ha pacT JoMahuxX MHBECTHIIM]Aa Ta] pacT U3HOCHO
2,9%. Kanma 6u ce mpolieHa yTHIaja TOTEHIUjalHEe peanu3alije MUKPOKpeIuTa Ha
pact nomahux mHBecTunmja onpehuBaia Ha OCHOBY ,,IECUMUCTUYKE  MPOjEKIIH]E, Ta]
yrunaj 6u umsznocuo 0,9%, a y ciyuajy ,,peaqucTUYHE” NPETHOCTaBKE, YTHIIA]
NOTEHIMjaJTHE peaNu3aldje TpaXmbe 3a MHUKPOKpeIuTHMa Ha pacT jgomahux
uHBectuja n3nocuo 6u 1,8%. Kako je mpema monmammma Haponne Ganke CpOwuje,
BHCHHA YKYIHHUX JoMahux MHBECTHIM]ja W3HOCHIA 15,8 Munujapau eBpa, To ce yTULaj
MHUKpo(dHHaHCHpama Ha YKyNaH €KOHOMCKH pacT MOXKE CMAaTpaTH HE3HATHUM, WU Y
JIOMEHY CTaTUCTHUKe rpemke. OnpaBgaHocT yBohema MUKpOQHHAHCHpama Ha
¢unancujcko TpxkwumTe PemyOonuke CpOuje oriena ce MHUIM]ATHO Y OTPaHUYCHOM
yTUIajy Ha TIOPAacT MHBECTHIMja K MAKPOEKOHOMCKHUX arperara, ¥ ImocMaTpaHo ca TOT
acriekTa  3Haya]  MHUKpodMHAHCUpama je  He3HaTaH. Mehytum  3Hauaj
MUKpO(UHAHCHUpaka C€ YMHM MHOTO BehMM ako ce y 003Hup y3Me U COLMOJIOUIKU
¢dakTop, TO jecT (MHAHCHjCKA WHKIY3Mja HE3alOCICHUX U U3 Pa3IMYUTHUX pasora
MaprUHaJIM30BaHUX APYIITBEHUX Ipyna. AKO ce y3Me y 003HUp UYMI-CHHUIIA Ja je CTOola
cupomamtsa y Penyonuim Cpouju 25,5% (P3C, 2015), Moxe ce IpeTnoCcTaBUTH Ja je
IpoleHa TPaXmke 3a MHUKPOKpPEIUTHMa 4YaKk M IOTICHEHA. [wbanu
MUKPO(OHHAHCH]CKH TUTACMAaHKU MOTY 3HA4ajHO Jla YTUYYy Ha CMamkEHhe HEe3aMOCICHOCTH
y NOMEHYTHM JPYIITBEHUM Tpylama MOJPIIKOM CaMo3alolljbaBama, TC CMambemheM
yuemtha cuBe ekoHomHje y Opyro pgomaheM TpOM3BOAY M TMOACTUIAEKEM
Mpey3eTHUILTBA.

Ha ocHOBy mpeTxomHO WU3HETHX KOHCTaTallMja M 3ak/byyaka Mojeja
€KOHOMCKOI' pacTa, U3BOJM C€ HEKOJIMKO jaCHUX 3aKJbydaka O MHUKPO(GUHAHCHUPABY
Ka0 COLIMOMNOJIMTUYKOM HHCTPYMEHTY pa3Boja:

¢  MukpodpHrHaHCUpPAHE OMaXke €KOHOMCKO 0CaMOCTaJbEeHE
MapruHAIN30BaHUX CJI0jeBa CTAHOBHUIITBA.

e MukpopuHaHCUpaE TMpEACTaB/ba TPXKUIIHY HUILY Ha (UHAHCHjCKOM
TPXKUILTY, KOja HE MOXE Ja MOKPEHE IMO3UTHBHE MPOMEHE alli MOXE Ja
MTOMOTHE TIpo1iec (PMHAHCH]CKE MHKITy3H]e.

e MukpopHuHaHCUpakE JONPUHOCH jayamy TMPeNy3eTHUINTBA M MHKPO-
MIOCJIOBHOT CEKTOpa HE caMO Kao €KOHOMCKE Beh U Kao APYyIITBEHE CHare.

o (Camomoy3mame ¥ 3aJ0BOJCTBO MaprUHAIM30BAHMX JPYIITBEHHX TIpyla
pacre, mpe cBera 300r ocTBapema Behumx mpuxoja a W 300r mocTeneHe
eMaHuunamnuje, OOJbUX YCIIOBa LIKOJIOBAMA, JieUeha M KBAJIUTETA >KUBOTA
YOIIIITE.

e [loreHnujan aa ce Ha AyTU POK, MapTUHAIM30BaHE JAPYIITBEHE IPYyIE U3BYKY
U3 TPEHYTHOI TOJIOXkaja M IMPOMEHE CBOj CTaTyC, yKa3yje Ha HOJUTUYKY
BRXHOCT U TEKMHY MHUKpOo(dUHaAHCHpama. bosbe opraHmzoBaHe, ApPYIITBEHE
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rpyIie Yuju j€ YTUIa] Y IPYIITBEHOM KHUBOTY J0 cajia OMo HEMpPUMETaH, MOTY
MOCTaTH PECIeKTAOMJIIHA CHara O YdjeM OW Ce€ CTaTyCcy MOpajio BOJUTH
pauyHa y OyayhHocTu.

Wsrpanma HampeIHOT APYHITBA je MPOLeC KOMe TeXe CBE Ap)KaBe Ha CBETY
6e3 003upa Ha HMBO TPEHYTHE pa3BUjeHOCTH. EdukacHoCT OBOr mporieca 3aBUCH O
MHOTOOpOjHHX (aKTOpa U HHUXOBOI KOMOMHOBAHOT YTHIAja. YpPaBHOTEKEHOCT
MPUCTYTIA JPUIITBEHOM M €KOHOMCKOM pa3Bojy IMojpa3yMeBa Mpyxkame MOryhHOCTH
CBHUM CJIOjeBMMa CTAaHOBHUINITBA Ja Y TOM TIPOIECY YYECTBY]Y Yy CKIAay ca CBOJUM
MoryhHOCTHMa, a J1a ce MOJUTHKA MO3UTHBHE JUCKPUMHUHAIIM]E CIIPOBOAH ITpeMa OHUM
IPYIITBEHHM TpylamMa Koje Cy y OBOM CMHCIy yrpoxene. OmoryhaBame nakmier
MPUCTYTIA KalUTay MpeICTaB/ba CPEACTBO Ja C€ MAprUHAIN30BaHE IPYIITBEHE TPyIe
JaKIIe YKJbyde y TPIKMIITE U JIOTIPHUHOCE OMIITEM pa3Bojy. MHKpopHHAHCUpaE je
MPENO3HATO Kao CPEJCTBO pa3Boja, Kako y pa3BujeHuM 3emsbama EBpone u CAJl, Tako
U Yy HEKHM OJ1 HajCUPOMAIIIHUjUX 3eMajba Ha cBeTy. M JOK cupoMaliHe 3eMJbe MOmyT
banrnanema m bonuBuje, MukpoduHaHCHpame KOPUCTE Y Pa3BOJHE CBPXE alM Tpe
CBera ca IIMJbEM CMamelkha CTONEe CHPOMAIITBAa, Yy pa3BHjEHUM 3eMJbama
MUKpO(HHAHCUPAkE CE€ KOPUCTH ca IWJbeM (UHAHCHUJCKE WHKIY3Hj€ MIHPHUX
IPYIITBEHHUX CII0jeBa, KA0 IITO je Y MPETXOAHOM ITOTJIaBJbY H OTIHCAHO.
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5. Ilornasiee: CTYJUIE CJIYUHAJA: KOMITAPAILIMJA MOJEJIA
MUKPOOUHAHCHUPABA YV PA3SJIMUUTUM JIPYIITBEHO-
EKOHOMCKHUM YCJIOBUMA

[Tero mornaBsbe mocBeheHo je cTynujama ciaydaja, Koje caMo Ha MPBHU MOTJIe]
JIeNTyjy HEKOXEPEHTHO, a KOje Cy ompejie/beHe mpemMa edeKThuMa Koje Ha €KOHOMCKY
peaTHoCT WMa KOHIENT MuKpoduHaHcupama. [IpBu geo mormaBka mocBeheH je
MUKpO(DHHAHCUPAkY y HMCTOYHO-EBPOTICKUM 3eMJbaMa Koje Cy y Hekoj (a3u cBoje
TpaH3ULIMj€ U3 TUIAHCKE y TPXKHIIHY MPUBPEY YBeJle KOHLENT MUKpPOPUHAHCUPABHA U
omoryhune pag M®U. Hneja oBor nena moriasjba 5 je JAa MOKaXe CBPCHCXOIHOCT
MUKpO(UHAHCHPaWka Y YCIOBUMA TpaH3HuLMje. TpaH3uiuja OUBIINX COIM]jaTHCTUYKHX
3eMajba ca JAP>KaBHOM PETyJalijoM TP)KUIIHMX TOKOBA, Ka JIPYIITBUMA y KOjUMa Ce
MIOIITY]y TPKUIITHU 3aKOHW M BJIaJIaBHHA TIpaBa, IpOIIeC je KOju je obenexno kpaj 20.
u mouetak 21. Beka. Heke ox 3emaspa cy TpaH3mjy mpouuie Op30 u 0€3 BEIHMKHUX
IPYIITBEHUX JIOMOBA, JOK Cy HEKE JApyre Mpolie Kpo3 TypOyJeHTHE Mporece KOoju
MOHETIE joIl YBeK Tpajy. OirKka Koja je Ouiia TUIIMYHA 32 CBE OBE 3eMJbe 0e3 003upa
Ha Jy)KUHY Tpajamba W JpaMaTHYHOCT Mpolieca TpaH3MIMje, CBAKaKO je moBehame
CTOIIE HE3alOCIEHOCTH yClIe]l cTeuaja npeay3eha Koja ce HUCY YCIEIIHO MpUIarouia
TPKUIIHUM MpaBuiauMa. Heke on 3emasba y TpaH3MLUJU Cy MHUKpPO(PUHAHCHUPAHE
YYUHHMJIE MHTETpATHUM JenoM (uHancujckor cekropa (Humxe, 2003). To
ne(UHUTUBHO HUje OMO jeIUHH MHCTPYMEHT MOJCTHIAja EKOHOMCKOI pa3Boja aju je
CBaKakKO IMOMOTao Ja ce MOJCTaKHE MPEIy3eTHHUIITBO M Jla CE CaMO3alollbaBalkbeM
JICTUMHYHO YTUYE CMAambCHE CTOIEC HE3aloCICHOCTH. 300T CIMYHOCTH KOje TIPUBpEIe
OBUX 3ema’ba uMajy ca PemyOGnmkom CpOujom, Ouio y BeIWYMHH, TeorpadcKoM
MOJIOXKA]y, CTPYKTYPH MPUBpENE WM ydelhy y 3ajeMHHYKOM TPXKHIITY, TPUMEpPH
MuKpopuHaHcupama y oBuM 3emsbama (buX, byrapcka, Ilosbcka u Pymynwmja)
NpUKa3aHd Cy y BUAY CTyIWje ciy4aja, Koje OM CpIICKM 3aKOHOJABIM y 00JacTu
¢uHaHCHja MOTJIM KOPUCTHTH Yy CMHUCIy YyHanpehewa pomaher QuHaHCHjCKOT
TPIKUIIITA.

Hpyru nmeo meror morjiaBjba MOCBEhEeH je€ yI03UW KOjy MHUKPO(DHUHAHCHPAHE
MOXE HMMAaTH y NOACTHIAKY JPYIITBEHO OATOBOPHOT OKpY)XEHa M II0CIOBamba.
KonkpetHno, oBaj aeo ce 0aBu pe3yaTaTuMa Koje y 00JIaCTH TOJCTHUIAKka JKEHCKOT
NpPEIy3eTHUILTBA U CMamemha pa3uka Mely MoJoBMMa MOXKE€ HMAaTH IOCIOBHA
MOJUTHKA MUKpO(UHAHCHpama, KOjJy je pasBuia M copoBoau Oanka ['apaHtu y
Typckoj. Ilpuctyn MukpoduHaHCHpamby Kao CpPEACTBY 3a yHarpeheme IpyIITBEHOT
OKpY>KE€Ha 3aCHHMBA C€ Ha UJIejH JPYIITBEHOT 3Ha4aja Kojeé MUKpO(HUHAHCHPAKHE UMa Y
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eMaHIUTNAIMj! APYIITBA ¥ CTUMYJIHCARY MPEIy3eTHUIITBA. MUKpOQHUHAHCUpPAE CE Y
TOM KOHTEKCTYy IIOCMaTpa Kao KOHIENT (UHAHCHUJCKE WHKIY3Hje W IOCTHU3ama
€KOHOMCKE HE3aBHCHOCTH CBHX MaprHHAJIM30BaHUX JNPYIITBEHHUX Tpyna. [lo3uTuBaH je
npuMep Typcke OaHKe Koja jelHy MapruHalvM3oBaHy rpymy (y OBOM clyd4ajy
Npeay3eTHUIIE) IMocMaTpa Kao TPXKHUIIHY HHIIY M pas3BHja HoceOHe mporpame
¢uHaHCHpamka M MOJCTHIAkA. 3aTo ce, Kao MpuUMep, IpejcTaBiba npumep l'apantu
O0aHKe yMja je IOCIIOBHA IMOJIMTHKA W pealu3anyja mporpama y MpakCH 3Ha4YajHO
nmoboJspIliajja HE CaMO CTaTyC jeHE MapruHaJM30BaHE Tpyre y apymTBy Beh u
MOKpEHYJIa MUTakhe 3HAYajHO 32 EMaHIIMIIAIH]Y APYIITBA Y [IETHHU.

Ha kpajy oBor moriaBjba CIIpOBEJEHA j€ YyNOpEIHA aHajdu3a CYIITHUHCKHU
pa3nuuYuTUX OONMKa WpUIpEMe, CIpoBohema M pa3Boja MUKpO(HUHAHCHpamA.
Amnanusupanu u nopehenu cy npumepu ['pamun 6anke u3 banrnagema, bankoCon u3
bonusuje u I[lpokpenut Oanke u3 bocue m Xepuerosune. Ilopehenu cy y ocHoBu
Pa3NIUYUTH BUJIOBH COLIMjAJIHO OJrOBOPHOT MOCJIOBama. Pa3iMynToCcT OBUX Mojena ce
orjeaa MPBEHCTBEHO Yy IMOCJIOBHO] opHjeHTanuju. Hamme, aHanmu3upanu cy npumepu
HCKJbYyUnBO HenpoduTHe opujeHTaryje (['pamun 6aHKa), 3aTUM UCKJbYIHBO NPO(UTHE
opujentamnuje (ProCredit 6anka), kao u mpumep M®PU koju je Hactao y dopmu
HerpoduTHE opraHu3anuje aa OW KacHUje €BOJIYyHpPAO y KOMEPIHjaIHY OpraHU3aIN]jy
(bankoCoun). [IpuMep ca OCHOBHHM IIMJbEM IIUPEHA 0a3e KOPUCHUKA OBE ycIyre u 0e3
TeXHbe Aa ce ocTBapu 1mTo Beha noour 1 MOU tpanchopMmuily y KoMepiujamHy
O6anky je mpumep I'pamun Oanke — banrmanmem. OBaj npumep je ymopehen ca
KoHIenToM pa3Boja M®U koju mona3u ca UCTHUX OCHOBA Kao U Mojen ['pamMuH OaHke,
na OM BpPEeMEHOM NPOMEHHO TIOCJIOBHY TMOJUTHKY M KOMEpIHjau30Ba0 CBOje
nocinoBamke (bankoCon - bonuBuja). Tpehu Momen mukdopuHaHCHpama je MOICIH
UCKJbYYMBO KOMEPIMjATHOT MPUCTYNAa MHUKPO(UHAHCUpPaky Cca OCHOBHHUM MOTHBOM
yeehama no6utu (ProCredit 6anka — buX). JIpyru acrekt pa3iMuuTOCTH CE Oriieaa y
onHocy mpema kiujeHtuMa. Jlok ce I'pamun Ganka u nonekie bankoCon oOpahajy u
MOCJIOBE CKJIanajy ca rpynama kiujenata, ProCredit 6aHka cBoje MOCIOBHE OJHOCE
3aCHMBa HCKJbYYMBO HAa KOMEpIHMjaJlHUM OCHOBaMa, ca TMOjeAMHIUMa —
Npey3eTHUIMMA WM TIOYETHUIIMMA Y MTOCTIOBABY.

5.1 MukpoduHaHCHpakhe Y HCTOYHO-EBPOIICKUM 3eMJbaMa

Y  HCTOYHO-€BPOICKHM  3€MJbaMa IIOCTOJU  HEKOJUKO BpJIO  J100po
MOCTaBJbCHUX MHUKPO(DHUHAHCH]CKUX TIporpama 3a MOAPIIKY MHUKpO Tpemyzehnma u
NoJCTULakEe camo3anouubaBamwa. [lpumepy AM®UN y Bocum u XepueroBusu,
,Mukpodonna“ y byrapckoj, ,,Oynny3sMukpo* y Ilosbckoj kao u ,,Excripec-punanca®
y Pymynuju, noka3syjy ciy4yajeBe 1o0pe npakce y ey HOBOIPUMIbEHHX 3eMaiba EY.
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Kao npBu npumep u3 3emaiba y OKpyxkemy, Ouhe obpahen ciyuaj bocHe n
Xepueropune (buX), np>xaBe HacTaje 1Mo pacnaay OMBIIIE JyrOCIOBEHCKE (eaepaluje.
Y buX, y nepuoay nociie 1996. rogune, ocHUBa ce 3Ha4yajaH OpOj MUKPOKPEIUTHUX
opranmzanuja. On nepuoga ¢popmupama CBE 10 Ipe HEKOJIHKO roanHa cee MOU y
buX Genexe 3HauajaH pacT W pas3Boj, MOCTajy MpoduTaduiHe U npuBiadye cse Behu
6poj nomahux u cTpaHux (OHIOBA JAa UHBECTHPA]y y 00sacT MukpoduHancupama. Of
20 M®U y ceery, koje je Koncynarantcka rpymna 3a nmomoh cupomainauma (exr. The
Consultative Group to Assist the Poor — CGAP) wnarpagmna 2006. romune 3a
MpoMoOBHCamke (PUHAHCH]CKE TpaHCHapeHTHOCcTH, 4yak 5 M®U je Ouno u3 buX.
[Ipeno3HaBmy pa3Boj OBOT CEKTOpPa Kao MOJICTHIIA] pa3BOja MPUBpeIH, BIacTu buX on
2002. roguHe mpuiarohasane cy mpaBHU OKBUP 32 (UHAHCH]CKE ACIATHOCTH, HE OU JIN
CTBOpHWJIC LITO TIOBOJbHUJY KIIMMY 3a JIaJbH Harpenaak oBor cekropa (Maypep u opyau,
2011). /IBa onBojena enturera y buX, ®enepaunja buX u Penyonuka Cpricka, nmaie
Cy 3alpaBo Jpyrauyujy peryjaTuBy y o0JacTu MUKpo(HHAHCHpama, MTO j€ YTULAIO
Ha paznnuuTH cratyc MOU y oBa nBa entutera. Ha repuropuju nenoxynse buX (oba
nmomMeHyta eHTtuteta), M®U cy opranuzoBaHe y yApyXkema paad epuKacHHUjer
nobupama 1 OCTBapuBama pa3BojHUX nporpama. MOU y 06a eHTHTETa TIOCITY]y TPEKO
ceojux 477 cemumrta u ¢unujana. Hajyrumajauje yuapyxkeme je Acommjaryja
MukpoduHancujckux uHctuTynuja y buX (AM®U), koja okymba 12 opranm3zanuja
Koje u 98 oacto mukpoduHancujckor noprponmoa y buX. ¥V 2007. romuHu yKynHU
noptdonmo 12 unanua AM®U uzHocu 8§56 MunnoHa KOHBepTUOMITHUX Mapaka (KM)
i oko 644 munmona fonapa. OBaj U3HOC TpeAcTaBiba 85 0JCTO MOPACT y OJJHOCY Ha
HuBo u3 2006. roguHe n0K Opoj akTuBHUX KiaMjeHata u3 2007. roauHe W3HOCH
297.000, mro mpexacraBiba mopact ox 54 oxacro y omuocy 2006. Ilpema u3Bemrajy
AM®U u3 2012. roquae y buX moctoju 25 MUKPO KpEeAUTHUX OpraHU3aIija U TO y
Oenepammju buX 16, on xkojux 15 wmukpokpeautHux ¢oHAANM]a H JEAHO
MUKPOKPEIUTHO ApymITBO, a y PenybOmunu Cprickoj 9, ox dyera 5 MUKPOKPEIUTHUX
dbonganyuja 1 4 MUKPOKPEIUTHA JPYIITBA.

Tabena 6p.8: Bpoj muxpo kpeoumnux opeanuszayuja y buX — 2012. zoouna

®denepanuja Penybnuka YxynHO
Cpricka
MUKpOKpEeIUTHA 15 5 20
donmanuja
MUKpOKpETUTHO 1 4 5
JIPYIITBO
YkynHo: 16 9 25

Hzeop: AMDH, 2012.

Pa3Boj MukpoduHaHcujckor cektopa y buX 3axTeBao je mTpoMEHE IMpaBHOT
OKBHpa Kako Ou ce omoryhmo OpXM W jETHOCTABHH]U TPHUCTYN KamuTaily, Oe3
MpETEpaHoOr aJAMUHUCTPHpama, Kao # (QuHAHCHjCKE TiepPopMaHce H HAYMH
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¢unancupama 6ocanckux MOU. Ilpe rnobanne puHaHcHjcke Kpuse koja je y 2008.
TOJIMHYA TIPOMEHMJIA 3HA4YajHO CBETCKU (MHAHCHU]CKU mopenak, buX mma pematuBHO
cTabwIaH pacT, JIOKajHa BalyTa — KOHBEpTHOMITHA MapKa, B€3aHa j€ 3a €BpO Y OJHOCY
2:1, xao Kpajiba JMHHja OJ0paHe O]l OYEKMBAHMX M HEOUEKHBAHUX HHQIATOPHHUX
nputucaka. C mouetkoMm ¢uHaHcHjcke kpuze y 2008. roavHu MOYMBY M TPBU
HaroBeIlTaju ycropaBama noHako ciade buX npuspene. Tpaxma ca cTpaHe TTIaBHUX
TPrOBUHCKUX HapTHepa, nocedHo u3 EY, mounme na cnabu, nomatHo ontepehyjyhu
IaTHU OmiaHc 3emube. Jlo3Hake M3 MHOCTPAHCTBA HAJIOMENITA]y J€0 TOT JedUIINTa,
anu ce U oBae oceha ycropaBame. OBa JemiaBamba Ha MaKPOCKOHOMCKOM IUIaHY
nectadbmmzyjy buX gunancHjcku cucteM, a TO JOJATHO YTHYE HA ACCTAOMIN3AIHN]y Y
obacti MukpoduHaHcupama u paxy MOU (Xapmapcka u Haooarwaxk, 2007).

HenocpenHo mnpe 3HayajHUX MpoMeHa MaKpPOEKOHOMCKOT OKPYXeHa, TOKOM
2006. ronune, y 06a enturera buX yBeneH je HOBU 3aKOH 0 MUKPO(GHUHAHCUPALY KOjU
onpehyje ycnose 3a Tpanchopmamujy MOU y HenoOuTHEe MUKpPOKpeaUTHE (HOHIOBE
(MK®) nim nobutHe mukpo kpenutHe kommnanuje (MKK) koje mory mmatu ¢gopmy
MPUBPEIHUX JIPYLITaBa ca OTPAHUYEHOM OJrOBOPHOIINY MM aKIIMOHAPCKOT APYIITBA.
Cgaxku entuteT y buX, mpommcuBao je pasmuuute yciose. Y nemny Peaepamnmje buX,
M®U cy mopanie mpBo na ce Ttpanchopmuimry y MK®. "MuHuUMaHU KanmuTasl 3a
Tpanchopmucamwe y ¢onganujy uznocuo je 50.000 KM wumm 25.000 eBpa, ok je
MaKCHUMaJIHU U3HOC KpeauTa 6uo nponucad Ha 10.000 KM wmmm 5.000 eBpa. MOU koje
Cy y NpOIUIOCTH H3/AaBaje KpeauTe ca BehMM MaKCHMaJHUM JIMMUTOM, MOpaje cy
PEAYKOBATH MAKCUMAJIHUA U3HOC KPEAUTa MPUIUKOM MPEPETUCTPOBaka Y GoHIAHU]Y”
(Bakomn o muxpokpeoumuparsy, 20006). Jasbu npouec Tpanchopmanuje ousmmx MOU,
npeABuheH 3aKOHOM TojapasyMmeBao je na, MK® omnydyjy o CBOM JajbeM CTaTycy.
Ykonuko ce omrydye na HactaBe na ¢yHkuuonmmy kao MK® mox ycioBuma u y
JTUMUTHAMA oJpeheHrM 3akoHOM, Aajbu KOpaly HUCy Owin mpensuleHu. Y ciydajy
Kama ce omnyde 3a craryc noountae MKK, donmanuje cy o6aBe3He 1a CBOjy CTPYKTYPY
KanmuTtajga y4uHe oTBOpeHoM 3a mHBectutope. MKK pame mo BummM mpomrcaHuMa
CTaHIapAuMa, Ma jeé MHHHMMAJHU KamuTal mnpomucaH 3a QyHknuoHucame MKK
500.000 KM wuiu 250.000 eBpa (3axon o muxpoxpeoumuparsy, 2006).

VY Penybnunu Cpnckoj, M®U morne cy nupekTHo mpehu U3 Tor craryca y
cratryc MKK u moctatu n1o0MTHE KOMITaHH]€ ca OTBOPEHOM CTPYKTYPOM KamuTania, u
UCTUM MPOINHCAHWM CTaHJAapAnMa OCHHBAYKOI KamuTana. Y o0a eHTHTeTa, YHHOM
tpanchomanuje y MKK, oBe koMmaHuje mocTajy mopecku 0OBE3HHUIM Kao OMIIO KOjU
JPYTH IPUBPETHH WK (PUHAHCH]CKU cyOjekaT Ha TpxumTy. Cienehn 3aKOHCKH TUMHT
oxHocu ce Ha aeno3ute. Haume, Hu M®OK nutn MKK nHucy oBnanthene ga ox rpahana
y3uMajy Jero3uTe IITeAme. Pasior 3a 0BakBO 3aKOHCKO pelIele 0Ho je y 0osbeM
npahemy paga OBUX HHCTUTYLMja, a ca IMJbEM OYyBamka CTAOMIIHOCTH Y OBOM
cekropy. Ilpe 3akona o MukpoduHaHCHpawky, Hag030p MDU y 60CaHCKOM €HTHTETY
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o0aBspanmy cy MHHHUCTApCTBO IpaBae M MHHHCTapCTBO pacesbeHUX JUIA, JO0K je Y
Peny6muin Cprickoj Ty ¢GyHKIHjy obaBibaio MunucrapctBo ¢uHancuja (Mejcuep,
2005). HoBum 3akoHOM mpeaBul)leHO je Ja Haa30p OBHUX OpraHu3aiuja 00aBibajy
Oankapcke areHuuje y o6a enrutera. Ilpemnoct MKK je mro omoryhasajy
KOMepIjanu3anijy cektopa Jajyhm MoryhHOCT HMHBECTHUTOpHMAa Ja ce IyTeM
KyIOBHHA JICOHUIIA YKJbYUY]y Y paa. 3akoH Takohe oxapelhyje ¢popmupame KpeIuTHUX
pe3epBU 3a ciyyaj TYOWTKa M HM3padyHaBame €(PEKTHBHE KaMaTHE CTOIe KOjy je
00aBe3HO TPEICTaBUTH KJIMjEHTUMA TPWINKOM 3aKJbydHBama yYroBopa. 3aKoH
npeasuha u Oyayha cmajama W akBusMmuje oBHUX Komnanuja. Hajsehe M®OU
npeasuhene cy 3a tpanchopmucame y MKK u3 cnenehux pasnora:

1. 'oToBO cBe cy MMane KamuTal W3 JOHallMja WM OCTBapeHE HOOUTH,
notpebaH 3a perucTpanmjy;
2. Cratryc MKK oTBapa moryhHoCT AoKanmuTanu3aiyje Ha TPXKUIITY H

yJIa3aK HOBHX MHBECTHUTOPA Y CEKTOP (IITO C€ cMaTpa MOKEJLHUM U KOPUCHUM);
3. Makcumanau u3HOC kpeauta koje MK® mory mimacupaTu cBOjUM
KJIMjeHTMa Ouo je orpanuvarajyhu 3a mHore Behe MOU.

Honomeme u cnpoBoheme 3aKkoHa O MUKpODHHAHCHpABKY HHUjE YCHIOPUIIO
¢unancujcku. Y ®enepaunju buX nacrano je 19 noux MK® u 1 MKK, nok je y
Peny6snim Cprickoj Hactano HoBux 3 MK® u 3 MKK.

IIpema u3Bemrajy o Mukpodunancupawy y buX ngo 2008. romgune, cse
OpraHusaiyje Koje Cy aKTHBHE Y OBOM CEKTOpYy MpHKa3aje Cy BHCOKY CTOIy pacra
KaKo y aKTUBHHM KJIMjEHTHMA TaKO M Y BEJIMYMHU KPEIUTHOT mopTdoiuja. Bumre on
MOJIOBUHE HEO0AHKAPCKUX KPEAUTHUX OpraHu3alfja MpUKa3ajo je 3HayajaH pacT
YIIPKOC CHAKHO] KOHKYPEHIU]U OJ1 CTpaHe KOMEpIIMjaTHuX 0aHaka Koje Cy Irmodvele Ja
mupe 0a3y KiIMjeHaTa 3a KOMepIjajaHe KpeauTe, Mijbajyhu TpaaulinoHa He KIIUjCHTE
M®U y buX, mpeny3erHuke u mana npenyseha, Kao ¥ COIMjaTHO M (PUHAHCH)CKU
MapruHaJN30BaHe rpyrne 6e3 MpUCTyIa KanuTtany. Y CTPYKTYPH IUIACHPAaHUX KpeauTa
npeosnalyjy kpenutu y oOmactu mospompuBpene 37 oxacto, yciyra 25 0AcTo,
TproBune 20 0JCTO, TOK KPEIUTH y IIPOU3BOIHUM JENAaTHOCTUMA yYECTBY]y ca cBera 7
OJICTO Y YKYITHOj CTpYKTypHu Kpeauta (AMDHU, 2008)

51



Tabena op.9 u zpagux opoj 3: Yuewhe oeramnocmu y cmpymckymu niacmana MOH y BuX — 2008.

200UHA.

VYuemthe nenaTHOCTH Y CTPYKTYpH

M®U mmacmana

Yuemhe nesiarHocT y

crpykrypu M®H miiacmana
% ¥ nosponipuBepaa
TOJHOIIPUBEPAA 37 yeryre
yemyre 25 TProBUHA
TProOBUHA 20
MPOU3BOHHA

NIPOU3BOIEHA 7

H ocrano
OcrTaino 11

Hzeop: AM®U, 2008

2007. roguHa KapakTepUCTUYHA je 32 MUKpOo(dUHAHCH]CKO TpxuiTe y buX,
Kaga je Opoj aKTUBHHMX KJIMjeHaTa IopacTtao 3a 54 OJCTO, a YKYNHHU KpPEAUTHU
noptdonmo mopactao 3a 85 oxcro. M rinodanna ¢uHancujcka kpuza 2008. romune
yTHUYE Ha yCIopaBame pacTa Opoja KiMjeHaTa U o0MMa KpeIuTHOT mopTdonnja, Kajaa
MO®U cByna y cBery ma m y buX ymaze y mepuon HeCTaOMIHOCTH, YTPOXKECHE
CaMOOJIPYKUBOCTH U Tpe3aay:keHocTH Kiujenara (Mexmeodosuh u Canynuujesa, 2008).
Beh 2010. ronmuHe Tp>KHIITE MUKPO KpenuTa ce ctabunmusyje u Bpaha Ha TpeHn pacra
npemMa cBUM nokaszaresbuma. [Ipema ananmuzu AM®U, Haj3HavajHuju pesyiaratu MOU
y buX y mepuogy oOyxBahenom ananmu3zom wuctuue ce na je ao 2010. roaune
wiacupano mnpeko 6.5 mwmjapau KM (3.25 munujapau eBpa) MHKpPO KpeauTa.
[Ipoceuan uzHOC Kpeauta 6uo je oko 3.000 KM, a Opoj mmacupaHuX MHKPO KpeauTa
OKO 2.2 MHJIMOHA KPEIuTa.

MukpoduHaHCcHjCKH CeKTOp y byrapckoj 3acHoBaH je Ha Tpu  TJIaBHE
uHCcTUTYIHje, ,,Mukpodonn”, ,Hawama“ wu ,Ycron“ xoje cy pasBuie
MUKpO(UHAHCH]CKE aKTUBHOCTH 3a MOJIPIIKY MUKpoIpery3ehuma, camozanonspaBamy
W CONMjaIHUM Tpymama Koje Cy HCKJbYYeHE M3 KOHBEHIIMOHATHHX (DHHAHCH]CKHX
TokoBa (Baznes, H., 2006) . banke cy modyene Ja WHBECTHPAjy Y MHKPO(HUHAHCH]CKH
CEKTOp 3HAuajHE KOJMYMHE CBOjUX KalaluTeTa, MITO UM je omoryhuio na ckopo 70
ozcTo cBor macMana y 2007. roquan uMajy 6amn y cekTopy MukpoduHancupama. CBe
(uHaHCH]CKe W TTapadWHAHCH]CKE HHCTUTYIM]E aKTUBHE Y Byrapckoj peructpoBane cy
kox byrapcke Hapomne O0aHke W 00aBe3HE Cy Jla M3BEIITaBajy O CBOM IOCIIOBalkY Ha
KBapTaJIHO] OCHOBH U JIa I0OCTaBJbajy cBoje nogatke Kpenurnom 6upoy (Kpemep-Ajc u
opyeu, 2013). TlpaBuinukom Byrapcke HapoiHe OaHKe, HUCY J03BOJbCHU HUTH BHCOKE
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KaMaTe [0 HEOIpaBJaHMM OCHOBaMa (,kamMaTra Ha KaMaTy ) HUTH OIpaHHYEHa
0a3WYHUX KaMaTHUX CTOMa y TOCJOBHUMa MHUKpoduHaHCcupama. C 003upoM ga oBe
WHCTUTYIMj€ HUCY OBJIalheHe 3a TMpyXame (UHAHCHJCKHX YCIyra IITEIH’E TO CE
BUXOB KpeOUTHU mopTdoimo ¢uHaHCHpa W3 JOHAIMja, 3ajMOBa M HMHBECTHIIH]A.
[IpaBHU OKBHUp, KOjU C€ HHUje YECTO U JIPACTUYHO MEHA0, MMa MO3UTHBAH YTHIA] Ha
CeKTOp MHKpo(HHaHCHpama, 3axBajbyjyhu Impe cBera ,,MeKOM™ HaJ30py OJ CTpaHe
LEeHTpasHe OaHKe, Kao M JOCTYIHOCTH MH(popManuja Koje npyxa KpeauntHu Oupo,
no3BoJbaBajyhu 0o/bM yBHJ y TIOCIIOBamE IOTEHIMjaTHUX KiujeHata.  [Ipema
u3Bemrajy EBporicke mpexe 3a Mmukpodunancupame (MOM, 2010) y 2009. roaunu
MUKpOKpenuTn y byrapckoj cy umanu obum o 98 MmimoHa eBpa JAUCTIEp30BaHUX HA
2637 MUKpOKpeIuTa, IITO TPEICTaBJha 3HAYaJHO CMamkeme Y oaHocy Ha 2008. roguny
kaga je 174 munuona eBpa OwWio monesbeHO mpeny3ehuma u mpeay3eTHHIIMMA Kpo3
5040 wmukpokpenuta. IIporena eBpomcke M Oyrapcke CTpy4HE JaBHOCTH Ja je
CMameme Opoja MOJNE/bEHMX KpeauTa (Hema MojaTaka O HOMHUHAIHO] BPEIHOCTH
YKYIHO nojebeHux kpeauta y 2008.) mocnenuna ynpaBo ,,MEKOr™ Hajazopa H
peryjaTuBe Koja ce He mpmiarohaBa akTyeaHO] CHUTYallMjH Ha TPXKHINTY M MoTpedama
pazBoja MDMU.

Tabena 6p.10: ITao y opoj knujenama u epeonocm muxkpokpeouma y byzapckoj — 2008-2009. 2o0una

I'ognnHa 2008 2009
Bpoj kimnjenarta 5.040 2.637
Bpennoct M-K y MuIL. eBpa 174 98

Hzeop: MOM, 2010.

Haj3nauajuuju u3a3oBu ca kojuma ce cyouaBajy M®U y Byrapckoj cy
XPOHUYHHU HEJIOCTATaK KamuTajaa U mpobdiieMu JbYIACKUX pecypca. J[ok ce HemocTaTak
Kamutajga  MOXKE€  MpUMNHCAaTH  CMakbeHOM  WHTEpeCy  HMHBECTUTOpa  3a
MUKpOGUHAHCHUPakE, MNPOOJIEeMH TEXHHYKE TMPHUPOJIE Kao MITO Cy HeIoCcTaTak
aJICKBaTHOT ycaBplaBama 3a 0coosbe MDPU u pa3Boj ynpaBpauykux WHGOPMAITHOHUX
cuctema octajy mehy Hajsehum npenpekama 3a M®U y byrapckoj. OBe uHCTUTYIH]C
no0ujajy TeXHUYKY U (UHAHCH]CKY MOMoh u3 mporpama u uHctutynuja EY, amu um
JOII YBEK HEJI0CTaj€ MOJCTUIAjHU TTPAaBHU OKBHP.

VY Tlosbckoj HE TOCTOjU TMpPaBHU OKBHUP 32 Pa3BOj MUKpO(HUHAHCHpamba.
YumeHnna Ja He MOCTOjU peryjaThBa Koja c€ OJHOCH Ha OBY 00JacT KOHKPETHO,
omoryhasa na ce M®U y Ilosbckoj cTBapajy penaTuBHO jeqHOCTaBHO. Mmak, mocToje
OorpaHuYeHa Ja YKOJIUKO Y CBOM NOPTHOINjy UMajy U yaeo jaBHuX ¢uHaHcHja MOU y
[Toseckoj HE MOTY OCTBapuBaTH OOUT, Beh camo (hMHAHCHPATH HOBE MPOjEKTE y UCTO]
obmactu (M®M, 2014). Kako y Ilosbckoj HHje OHMIO 3aKOHCKOT OKBHpa KOju OH
peryamcao ©W ycMepaBao pa3B0oj MHUKpo Tnpem3eha, kao HH MOryhHOCTH
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camo3arnolubaBamba JIPYIITBEHO U (PUHAHCHJCKM MapruHaIM30BaHMX TpyMa, Biaja
[Tosbcke moumme ox 2002. romuHe na mokpehe mporpame mpoMoOBHCaEA
npeay3eTHUIITBa U pasBoja cekropa MCIIL. I'ogune 2006. yBoamM ce 3aKOH TPOTHUB
3eJICHaIlIekha, KOJU j€ 3alpaBO PEeryjincao0 MaKCMMaJIHy BUCHHY KaMaTHE CTOIE NpHU
Kpenutupamy. Ilo ToM 3akoHy, MakCHMMajHa KaMaTHa CTONa HE cMe OWUTH BHIIA O]
pedepentne crone Hapomne Oanke Ilosbcke yBehane werwpu myrta. EdextusHo,
HajBUILA KaMaTHAa CTOMAa Ha TPXKUIITY Moxe Outé 20 OICTO, IITO y OCHOBU HE
yrpo’kaBa 3HauajHO MUKPO(DHUHAHCH]CKE OTIEpaIlrje.

Hanac ce M®U y [losbckoj puHancupajy u3 jaBHUX (HOHIO0BA (HAIMOHATHUX
W pPEruoHaJIHWX), U3 MPUBATHUX (POHJIOBA KA0 W W3 Mel)yHaApOIHUX HU3BOpA. Y TOM
KOHTEKCTY IOCMaTpaHo, II0CTOje 3HaYajHe pa3iuke Mel)y opranusanujama xoje ce 0aBe
MHUKpOKpenuTHpameM. To Hucy camo MO®OU (Dynoys MHUKPO 6anka xao
Hajmo3HaTHja mosbcka M®OU), Beh u komepuujane Oanke (bI1X), KoomepaTue
(3ampyre) ynpyxene y Hammonanny acommjaunjy (CKOK), xao u mame MOU
yAypXKEHE Yy acolujalldjy Ha HAlMOHAJIHOM HUBOY noja uMmeHoMm KpeautHu DoHf.
[Tomenyra ®ynay3 MUKPO 6Ganka je mpBa puHaHcujcka nHCTHTYIH]ja Y [TosbCKO] KOja
Ce Crelujaqu3oBalia 3a IPYyXKame yCiIyra MUKpO W MaluM mnpenay3ehuma. BaxkHo je
Harmacutu Aa oBa M®U Mema cBoj nmpaBHH cTatyc, on M®U opranuzoBane y Gpopmu
OpraHu3alyje IMBUIHOI CEKTOpa IOCTaje KOMeplLHjalHa MUKpO(pUHAHCHjCKAa OaHKa
Koja orpaHuvaBa cBoje kpeaure Ha MakcumanHo 30.000 espa. To mpencrtamiba
JIpacTU4YHYy NMPOMEHY y OJHOCY Ha Jocajaaiime nocioBambe Oynnys MUKPO 6Ganke,
KOja je y mepuody ol moverka (yHKIuoHHcama y 2008. roamHu 10 JaHac u3jana
npeko 171.000 kpeaura y Bucunu 10 3.900 eBpa.

Jom jemna M®U y Tlospckoj uctude ce mo cBojuMm mepdopmancama. To je
Mukpo ¢onHp, koju je ocHoBaH 1994. ronuHe Kao MOJbCKO-aMEPUUIKU MPETy3E€THUIKH
¢dona. [{use oBor donma 6mo je ma, mpe cBera, MPOMOBUIIIE Pa3BOj MPEAY3ECTHUIITBA Y
[Tosbckoj M TO myTeM MpHOIMKaBama KaluTajda MUKPO M MajJuM OW3HUCUMA Y BUIY
Kpenuta. Mukpo (oHA je pa3BHO jeAWHCTBEHY (opMy (PHUHAHCH]CKE capalme ca
KOpHCHHMIIUMA yciyra. Ta capaama 3acHHUBajla Ce HAa MPUHIUIY MapTHEPCTBA U
y3ajaMHOT moBepema. Haume, ¢onn oOe3delyje cTamHM MpHCTYN KamuTally IOJ
JETHOCTAaBHUM YCJIOBHUMAa W 0€3 HEMOTPEOHMX M YeCTO CJIOXKEHUX (HOpMaTHOCTH. 3a
BuIIe o4 18 roauHa mocrojama W TocioBama, Mukpo DOHI je mocTao jeaHa oj
Bogechnx M®U y IlosbCckoj, a HMCTOBpEMEHO W jeaHA OJ] HajBehuX y Cpeamo] u
ucrounoj EBpomu. Opn ocHuBama, ¢oHa je m3gao mpeko 130,000 mukpo kpeauta y
BpeaHOCTH oJ1 oko 230 munmmoHa eBpa. Maore M®U y EBpomu cBoje mocnoBame Cy
3aCHOBaJie HAa OBOM IPHUHLUIY M UCKycTBUMa Mukpo ¢onna. Coja uckyctBa Mukpo
@ono mpeHocH Kpo3 ,,LleHTap 3a MUKpO KpenuTe y LEeHTpajHoj U uctouyHoj EBpornu‘
(ML), unju je unma” W jenadH ox ocHuBada. Y majy 2012, Mukpo ®Ponpa je nobuo
TexHn4Ky momoh ¢uHancupany ox EV kpo3 mporpam JASMINE (Joint Action to
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Support Microfinance Institutions in Europe). 3a no6ujame TexHHYKe MOMOhU Kpo3
oBaj porpam Mukpo @oH je mpoIrao Kpo3 pUuropo3Hy MpoBepy HauMWHa U MpoIierypa
nocioBawa. OBuM mnporpamom, Mukpo @oHA yBOAM HOBE M HWHOBAaTUBHE METOJIC
nocioBama, Imupehu 06a3y KOpPHCHHKA yClyra W peAyKIHjoM U ynpolrhaBameM
nporeaypa 3a gooujame kpenuta (EY Ilpoepec, 2013). Tlpumepu (yHKIIMOHATHOT
MOCJIOBaka MUKPO-(UHAHCH]CKOT cekTopa y I1oJbcKoj yKka3yjy Ha MOBOJbHY KIIUMY 32
pa3Boj OBOT' CEKTOPA, KOja ce Mpe CBEra 3aCHMUBA Ha 3Ha4ajHOM Opojy MHUKpO npeay3eha
(95,5 oxcro ykymHor Opoja permctpoBaHux npeayseha y Ilosbckoj mpumamajy oBoj
TpyNH) W PEJaTUBHO pEJAKCHPAaHOM TIPAaBHOM OKBHUDPY 3a TPYXKame MHKPO-
¢bunancujckux yenyra (EV Ipoepec, 2013).

Pymynwuja je jenna ox perkux 3emaba EY Kkoja nMa mpaBHH OKBHP MOCEOHO
JoHeT na ypehyje obmact mukpoduHaHcupama. Pymynuja ce mpuapyxkwia EY y
janyapy 2007. ronuune. Y nenemopy 2009. roguHe NpOIEHEHO je 1a je Tpakmba 3a
MUKpoKkpenuTuMa oko 700 munmona espa. Jom y jymy 2005. rogune CkymmTuHa
Pymynuje ycBaja 3akon 240/205, koju omoryhasa pa3Boj u cTBapa 3aKOHCKH OKBHP 3a
M®U. Brnaga PymyHuje nasbe, qoHOCEhM MOA3aKOHCKA aKTa U JEKpeTe, CHeupuKyje
ycioBe ca kojuma M®OU wmopajy ma ce yckimame Kako OM MOTJe HW3IaBaTH
MUKpOKpeauTe. Y TEepuojy Tpe JOHOIICHha OBUX 3aKoHa, a mocie 1995. kama je
UCTPaXXMBAE CEKTOpa MUKpo(pUHAHCHpama 3amnodero, y PymyHuju je Opoj mammx
OW3HHKCA U MPEeTy3eTHUYKUX padbyu CTBOpEeHUX y3 nomoh Mukpokpeauta 6uo 100.000
a Opoj 3amocieHux y muma aocturao je HuBo oa 150.000 HoBux pagnux mecta. Ilof
KOHTpoJIoM PymyHcke nentpanne 6anke, MOU ce peructpyjy u 103BoJbaBa UM ce J1a
(GYHKIMOHMITY ca MHHMMyMOM Kanurtaia y BucuHu onx 200.000 eBpa. Y mpuior
pa3Boja OBOI' CEKTOpa FOBOPHM M YMIbEHHIIA J1a je pyMyHCKa Biana HenaBHO yBena
MpoMeHe y (UCKaJIHOj TOJIMTUIIM 3a MUKpO mpeay3eha. Kommnanuje uuju roaumnimu
npuxoau He mpenaze 65.000 eBpa 1urahajy mope3 Ha mpuxon ox 3 OACTO YMECTO
JIoTamanmer nope3a Ha goout. Y Pymynmju, MOU mpumapHO ycMepaBajy CBoje
aKTUBHOCTH NpeMa MOPOAUYHUM MUKPO Mpeay3ehnma, 4ecTo y pypajaHUM 00JacTuMa,
OCHOBAaHHUM O] CTpaHE KEHA WJIM MJIAJMUX, Tj. OHUX JEJOBa CTAHOBHHILTBA YECTO
UCKJbYYCHHX W3 TPaJWIMOHAIHUX OaHKapCKHX cuUcTeMa. 3ajeqHuuykd nuib MOU y
Pymynuju je na oGe3bene NMpUCTYN KamuTaly Yy BHAY MamHX KpeAWTa Tj. KpeauTa
Mamux o1 25.000 eBpa. OBaj nmpucTyn je 0 KJbYYHE BaXKHOCTH 32 OHE MPEAy3ETHUKE
KOJU Kao pecypce 3a pacT M pa3BOj MOTY Ja KOPUCTE CaMO M3BOPE M3 COICTBEHOT
nocioBama. (EY Ilpocpec, 2013).

Mukpo-puHaHcupame je orpaHudeHo OpojHum Qaxtopuma. Ilpe cBera,
MIOCTOje OTPOMHHU CETMEHTH Tepuropuje PymyHHje Koje TpeGa MOKPUTH IMOCIBAHEM,
Ka0 M TMPOMEHJbMBH E€KOHOMCKM YCIOBM W DPA3JIMUMTH HHUBOU pa3Boja mocrojehmx
M®U. Paznuke y ¢yHkumonucary M®PU y 3aBUCTHOTH OJ HHMBOA Pa3BHjEHOCTH
YCJIOBJbABajy W MOJATKE O pe3yJTaTuMa IOCJIOBama Tj. MpOMeHJbUBH ycmex. [locToje
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Opojuu (akTOpu KJbYYHHU 3a pasnuke y neppopmancama MDPU. UHcTUTYIIMOHATHO,
M®U ce mopajy peructTpoBati U OMTH JMIIeHIIMpaHe kao Hebankapcke puHaHCH]CKe
WHCTUTYIHMje — MuKpoduHaHcHjcke KommaHuje. Ilocroje MmKpo-uHAHCH]CKE
¢doHganuje Koje aIMUHUCTPUPA]y UCKJbYUHBO jaBHE (DOHIOBE, TMa C TOra CBOjE YCIOBE
MOCJIOBaka HE MPONHCYjy came, Beh HMX NpPONMUCY]y HHBOM BJIACTH 4Huje (OHIOBE
anMuHHUCTpHpajy. MOU y PymyHuju ce pasznukyjy U y OJHOCY Ha Kpajihe KOPUCHUKE
cBojux yciyra. OBaj ycloB YIJIaBHOM j€ JETepMHUHHMCAH HW3HYTpa, Kaja cama
WHCTUTYIMja OMpa CBOjy CTPATEIIKY MOCIOBHY OPHjCHTAIN]y W TapreTHpa Pa3IuduTe
conpjasiHe rpymnanuje (KeHE TNPEIY3eTHHUIM, TOJbONPHUBPEIHMUIM, OTHYIITCHU
pagauiy, uta.). [lomenytu ¢gakropu uBpcTO Cy moBe3aHu U MehycoOHO yTumajau. Y
CKIaay ca yrumajeM pymyHcke M®U nene ce Ha Tpu TIaBHE KaTETOpPH]je: COIHM]ATTHO
OpHMjEHTUCAHE, TMOJY-COLUHUjaAIHO M TOJIy-KOMEPLUHUjaIHO OpHUjEHTHCAaHE Kao |
UCKJbYYMBO KOMEpLHMjATHO OpHjeHTHCaHe. BpeaHocT kpeauHTtor (oHIA U CTapoCT
opraHuszaiyje Takohe yTHUy Ha CErMEHTAlM]y TpXKUIITA. 3axBajbyjyhu HOBOM
3aKOHCKOM OKBHPY, Ha TpUMep, KOjU 3HA4ajHO cMamyje Oapujepe 3a perucrpauujy u
JTUIeHIInpame, OpojHe HoBe M®U, peructpoBaHe cy W Tako yTHUIAJE Ha TOMACTY
TPKHINTA Y CETMEHTY TOHYAe, Ha HOoBe U cTtape M®DU. Oba cermeHTa MOTY CBOJUM
KOMITApATHBHUM TPEIHOCTUMA MPUBYhHM HOBE KJIHMjeHTE, HyJAehu cnienudpudHe yciyre
KpeupaHe pema crernuduaHuM rnmotpedama.

UctpaxxuBame y oBoj obOmactu, ypaheHo 3a moTpebe KoHGeEpeHIHje o
mukpobuHancupawy y Hwunwm, Opannycka (Bosanu u Ilopema, 2008), naje
WHTEpecaHTHe WH(pOpMalrje O OBOM ceKTopy y PymyHmju mopeaehu mpomene y
roguHama ox 2005. o 2007. rogune. VcTpaxkuBame mokasyje aa je 0poj akTUBHHX
KopucHuka ycanyra MOU y PymyH#ju y mocMaTtpaHoMm mepHojy, rmopactao 3a oko 70
0JICTO, J1a C€ YKyMaH KPEAUTHH MOPTQOoIMO oBehao Majao BHIIIE HETO TYIUIO, TO jeCT
on 3,93 mumimona eBpa Ha 8,48 munmoHa eBpa. [IpoceyHa BpPEIHOCT MOJEIHEHUX
KpeauTa rmopacina je ca 5.400 na 7.550 espa (Tabena 6p. 11).

Tabena op. 11: MOH y Pymynuju no eeruvunu, kiujenmuma u eeaudunu nopmeonuja 2005-2007.2.

ITokasaresbu Cee MOU y Pymynuju Bennke MO Cpenme MOU

YCHCIIHOCTH 2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Bpoj axtnehux | 1.669 2.608 2.399 3.655 3.729 3.836 1.182 498 483
KJIMjeHarta

YKynH# 3,93 5,92 8,48 9,22 10,55 13,03 2,54 1,6 2,41

KPESIAUTHH
noptdommo  (y

MuL €)

bpoj axktuBHnx | 1.764 2.237 2.496 3.843 4.077 3.981 1.261 487 511
Kpenura

Ipoceuan 5.400 6.000 7.551 4.067 5.000 4.383 6.510 8.589 11.776

H3HOC Kpeaurta

®

Ipoceuan 148,72% | 110,4% 134,4% 112,0% 92,02% 78,00% 179,3% 158,06% | 209,6%
U3HOC
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kpenuta/B/TT
Toras

% omycTajama H/a -6,18% -20,0% H/a -7,22% -17% H/a -6% -23%

Hszeop: EuroM Consultancy, 2010.

[Ipoceuan Opoj aKTMBHUX KIHj€HAaTa CTAJHO j€ pacTtao y IOCMaTpaHOM
nepuony. Kako ce pasBuja pymMyHCKa TpHBpeaa Tako pacte W Opoj mpemyseha, a
MoceOHO OHUX KOjUMa je MOTpebdaH KamuTall Mo MOBOJHHUM yCJIOBHUMa, Op30 U 0e3
noceOHO ciokeHux mnpoueaypa. HoBoHactana mpenyseha mocrajy KOHKYpEHTHH)a,
pacTy a 3a pacT cy UM norpeOHa HOBa ynarama. Ty ce jaBiba moTpeda 3a J10JaTHUM
KanmutajioM ma ce moBehaBa u Opoj M®DU, muxoBe yciyre mocrajy cBe Omke
moTpebamMa KiWjeHaTa W OHE T1I0CTajy KOHKypeHTHHje. IloBehaBameM oOuma
nocioBama BehmHa M®PU jaua um yBehaBa ce yKymHH KpeauTHU TOPTHOIHO
pymyHckux MOU.

Jenna on Hajcrapujux M®U y Pymynwmju, [TATPUA Kpemur (PATRIA
Credit), ocHoBana 1996. romuHe, MMa JECETHHE PETMOHAIHHX arcHIWja MIHPOM
Pymynwuje, u noTmyHo je npoduircana 3a paja ca pypaJHUM JToMahHMHCTBUMA, MaJIUM
NOJHOTIPUBPETHUIIMMA U MUKpO Thpenyzehuma. Ca pa3BojeM MojenuHana U HUIJBHUX
rpymna, lbUXOBUM OOMMHHMJUM M KOMIUICKCHHjUM 3axTeBuMa U oBa M®PU ce mema u
Tpanchopmuiie y MO GaHky.

Hanac y PymyHuju, Ha TpKuUIITY omepumie Buimie on Tpuaecer MOU.
[Ipoceunn u3zHoc kpeauta kpehe ce y pacrony usmehy 7.500 u 25.000 eBpa (mTo je u
3aKOHCKM JTUMHT y mocioBatby M®U y Pymynuju). Ha Tpxuimry mocroju mpeko
20.000 akTUBHUX KOPUCHHMKA MHUKPOKpenuTa, a yKynHu noprdoruo MDPU uzHOCH
npeko 80 mmmmona eBpa. Ca BHCOKOM cromoM mnoBpahaja, koja ce y PymyHnuju
nporewyje Ha puie o1 90 ogcro, MOU y 0BOj 3eMJbH MMOKa3yjy 3HA4ajHy CIIOCOOHOCT
onpxxuBocTH. bynyha nutama ox mHTEpeca 3a papu pazsoj] MOU y Pymynuju tumahe
Ce TO0jeTHOCTaBJbCHha MPABHOT OKBHpA, pa3BHjama mapTHepcraBa M®DU ca mpyrum
WHCTUTYIMjaMa U TPOIIUPEHEe 00MMa B BpCTa yCiyra.

Ha ocHOBY cBera HaBeJIeHOT 0 UCKYCTBHMa y 00J1aCTH MUKpO-(hDMHAHCUPakha y
3eMJpaMa LIEHTpaHe 1 uctouHe EBporne, Mory ce usBectu cieaehu 3aKiby4Iu:
1. Mukpodunancuje cy pactyha nHAyCTpHja y 3eMJbaMa y TPAH3UIUJU U TOCT-
KOMYHUCTHYKUM 3€MJbaMa;
2. Pactyha motpeba 3a pa3BojeM y3pokyje Behy moTpedy 3a Jako AOCTYIHHM
KAl TaJIOM;
3. Jlako mOCTymHM KanuTaj yTU4de Ha pa3Boj MPEAy3CTHUIITBA,
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4. Jlako [OCTYNIHM KamuTall W pa3BOj MPEIy3eTHUINITBA yTUYy Ha
CaMo3amnollbaBalkbe W CMambEHhEe CTOME HE3amoCICHOCTH, MOCeOHO KOI
IPYIITBEHO ¥ (PMHAHCH]CKH MapTHHAIN30BAHUX IPYyIa CTAHOBHUIIITBA,;

5. MukpopuHaHcHpame He Tpebda TpPETHpPATH Kao YHUBEP3IHU MOJCH 32
CMamCHE CTONE HE3aNOCICHOCTH M PEAYKIHjy CHPOMAIITBA, jep TakKaB
TPETMaH reHepHIIe HepeallHa OYCKHBAba,

6. MukpoduHaHCUpamke TpeAcTaB/ba TPIIWKHY HUILY Ha (UHAHCHjCKOM
TP)KUIITY ¥ HUKAKO HE MOXKE UMaTH BoJiehy yiory y KOHIIMITUpamky pa3BojHE
crpareruje (Maoucon, 2010), anu 3aTO MOKe OHTH OJf BEJIUKE MOMONH,
MoceOHO y cuTyarujama Kaaa 300r TpaHcpopMucama CTPYKTYpe MpPHUBpEE
HEKe 3eMJbe MHOTH PAJHUI TI0CTA]y HE3aMOCICHN 300T IPOMEHE MPUBPEIHE
CTPYKType, y Tpolecy TNpHUBaTU3alMje WIH [PUIHMKOM OJyMHpama
npeBa3ul)eHUX MPUBPEIHUX CUCTEMA.

5.2  3Hayaj MUKpO(UHAHCHPAKkA KA0 IPYIITBEHO OJATOBOPHOT KOHIIENTA —
npumep ["apantu 6anka (Garanti Bankasi) — Typcka

Kanma ce roBopu 0 MO3UTHBHOM acIieKTy carieflaBamba MUKpOo(HHAHCHpama a
uMajyhu y BuJy MHOIITBO TpUMepa W3 CaBpeMEHe MNpakce, KOju Cy IMOpPEKIoM ca
pa3NIMYUTUX MEpUAMjaHa, YMHU Ce€ MPUMEPEHHM 3a MOTpede OBOr paaa jaa ce u30op
cllyyaja HE OTpaHHMYM reorpa)CKu Ha 3eMJbE Y OKPYXKEHY U J1a C€ TEeMaTCKH BOIHU
UejoM Ja MUKpo(HUHAHCHpame HMa YIOTy HMOMONHOI MHCTPYMEHTa Y MOJUTHLHU
pa3Boja koju ce (okycupa Ha crnenuduyHe CErMEHTE IPYIITBA, (PUHAHCHUJCKH H
JIPYIITBEHO MaprUHAIM30BaHE rpyme. Y ToM KOHTeKcTy Ouhe oOpahen ciydaj ['apantu
banke (Garanti Bankasi) u3 Typcke koja je mo3HaTa Kao PETHOHAIHHM MHOHUD Y
OCMHCIIHMIbY W TIOHYIW CHEHU(DUIHNX TNPOU3BOJA M YCIyra HaMEHEHHUX IKEHCKOM
NpEeAy3ETHUIITBY KA0 TPIKUIIHOM CETMEHTY.

I'apantu Oanka (y maseem Tekcty ['apanTti) npeacraBiba M®U koja jenHa ox
npBUX W BoaehuX (QHUHAHCHJCKMX MHCTUTYIHMja Yy OCMHUCIHEBY U IUIaCHpamby
(uHAHCHjCKUX TPOU3BOJA 3a MOCEOHO TapreTHpaHe TPXKUIIHE cerMeHTe. ['apaHTu ce
CTICIMjaJIM30BaJIa 3a MPOU3BOJIC M YCIyre HaMEHCHE )KEHCKUM IPEIy3eTHHUIIaMa, Kao
NpeACTaBHMIIAMA TpyNe CTAHOBHHUINTBA KOja HMa THpoOJieME Y EKOHOMCKOM
0CaMOCTaJbMBAKY YCEJl OTeXaHOT mpucTyma kanutamy. Y 2006. romuau ["apantu je
OCMHCIIHO ,,ITakeT 3a MOJIPIIKY >KEHCKUM MPeTy3eTHUIIMMA ® TU3ajHUPAH Ja TIOMOTHE
TYpCKUM >EeHaMa Ipeay3eTHULMMA Ja 3alo4yHy M pa3BHjy COICTBEHO mpeaysehe
(I'apanmu 6anxa, 2006). OBy aKTUBHOCT MPATHUIIO j€ YCIIOCTaBJbame popyma ,,)KeHCKH
npeny3etHuukn Gopym“ u3z 2007. romumHe Koja Ccy Impyxkajna JofaTtHe oOyke u
o0pasoBame, omarajie )keHama y yMpeXkaBamby M MOBE3MBaBY KaKo MH(OPMATHBHOM
Tako W TIOCIOBHOM. ['apaHTH 3amoumme capaamy ca YHuBep3uTeTom borasuhw,
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jemHuM on Boaehux TypCKHX YHUBEP3HTETa, Ca MIMJBEM JIa OCMUCIIN M CIIPOBEAC ULy
nHTeH3uBHOT MUHU-MBA 00yka 3a mpeaysertHurie. ['apantu je Takohe ycTaHOBHO
Harpany ,,)KeHa npeay3eTHUK TOJUHE', MHUIIM]aTUBY KOja adUpMHUIIE XKEHE KOje Cy
YCIIEIIHO pa3BHjaJieé CONCTBEHU OM3HHC, 0XpaOpyjyhu CcBOjUM HpUMEPOM pPa3BOj
XKeHCKor mpeny3etHuiitBa y Typckoj. Ilpumep uctpaxyje kako cy Boaehu Jpynu
["apantu OaHKe OANYYHIIM Jla c€ yCpeacpeae Ha mpenysetHulle. Takohe, ToKkyMeHTYje
Y aHaIM3upa Harmope OaHKe Ja CTBOPH NOOUTAOMIIHY M OAPKUBY (DpaHIIH3Y ,, KEHE Y
MoCJIOBamy ", clieU(PUIHIM TPUCTYIIOM, 3aCHOBAaHMM  HA TPU BPCTE TMOIPIIKE,
(hMHAHCH]CKO], €KIYKaTHUBHO] M TMOJPIIIM pa3Bojy MNpeay3eTHUImTBA y Typckoj.
AHanu3a 1mokasyje M Kako je ['apaHTu Ha WHOBaTHBAaH HAYMH Pa3BHO e(HKacHU]e
TapreTHpame KEHa y MOCIOBakYy KOJUMa j€ TMOTPeOHO MPYXUTH moapmky. Ctyaujy
3aKJbydyje 00jeKTHBHA MPOLIEHA pe3yJiTaTa Mporpama JI0 MOMEHTa KaJia ce y OUIyKY O
oynyhnoctu nporpama ykibyayje MOK kao areniuja Ceercke 6anke (M@K, 2016).

I'apantu 6anka je ocHoBaHa 1946. roauHe U MPEACTaBIba IPYTY MO BETMYUHH
TYpCKy TpuBaTHy OaHKy ca moptdonauom on mpeko 104 mMumujapae amMepuuKux
nonapa. 'apaHTu je akTMBHA y CBUM KJbYYHHM CETMEHTHMa IOcCioBama y Typckoj,
yKJbYuyjyhu W KOpmopaTHBHO OaHKapCTBO, KOMEPIMjaTHO, (DMHAHCUPAHE CEKTOpa
MCII, npuBaTHOT W WHBECTUIIMOHOT OaHKapcTBa. ['apaHTH Takohe BoaM TOBE3aHA
npenyseha koja ce 0aBe MEH3MOHUM (OHIOBHUMA, KUBOTHHUM OCHUTYPAEM, JTU3UHTOM,
(bakTOpHHIOM, Te OpOKEpCKUM IOCIOBHUMA U YyIpaBJbalkbeM cpeicTBUMa. banka mma
MehyHapoaHu KapakTep, a IMoceOHO je mpucyrHa y EBpomm, ca mnoBe3aHuM
npenysehuma y Xonaunuju, Pymynuju u Pycuju. 'apanTu myprka mUpoOKy 1ujana3oH
¢uHaHCHjcKUX yciyra, a Opoj knujeHata ce kpehe Herme oxo 12 mMwmimona y 988
bunmmjana y Typckoj (lapanmu 6amxa, 2015). banka je WHBecTHpajga MHOTO Y
MOJIEpHY MH(PACTPYKTYPY, BEIMKY MpPEXY aITepHATUBHUX KaHajla KOMYHHUKaIHje ca
KJIMJEHTHMa KOjU TIPEACTaBIbajy BPXYHCKH JOMET y pa3BOjy MOJEPHOT OaHKapCTBaA.
["apaHTu ce cTpaTelKy OpHjeHTHCaNIa IPEMa CEKTOPY MaJIMX U cpelmux mnpeayseha y
Typckoj, cerMeHT TP KMIITA KOjU reHepuile Hajsehu pacT u 3anonbaBame U TPEHYTHO
cepBucHpa OKo 1,5 MuIMOHa KiMjeHaTta y oBOM cekropy. Tokom 2012. roamue, of
KajJa JaTUpajy MOCIEImhH 3BAaHUYHU MOJAlM Yy OBOj aHaiIM3H, ['apaHTH je macupana
6mu3y 7,2 munmjapae amepuukux gonapa y cexkrop MCIL T'omune 2006. I'apantu
noctaje mpBa 0aHka y Typckoj U peruoHy Koja HyIU CIelHjann3oBaHe (pUHAHCH]CKE
IIPOM3BOJIE U YCIIyTe, AW3ajHUPaHEe Aa OAroBope norpedama KeHa Mpely3eTHUKa, a y
CKJIaJy ca TaJallllbOM OJUIYKOM TYpPCKE BJIaJie Ja C€ CTPATEeUIKU IMOAPXKHU KEHCKO
IPETy3ETHUILTBO.

ITotpeba Gosber carnenaBama 3Hadaja U yjore kojy I'apaHTu uMma y pas3Bojy
KEHCKOT npeay3eTHUIITBa y Typckoj, Hamehe f1a ce OirKe MojacHU KOHTEKCT y KOMe
6anka panu. Hamme, Typcka npuBpesa 3HauajHO ce ociama Ha cextop MCII koju je
HajBehu reHepaTop HOBHX paJHUX MECTA, ajld ¥ 3HAYajHO JOTPUHOCH CTBapamy HOBE
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Bpennoctu (oko 70 ozacro, Bumu: Tabemna 12). U3 tabene ce Takolhe MOKe BUAECTH KaKO
cy MMCII (Mukpo, mania u cpefimha npeayseha) Bogaehu cektop y reHepucamy 10/1aTe
Bpennoctu (EY CFEA, 2012).

Tabena 12: Ilopeljerve MCII cekmopa y Typckoj u EY - 2012.200una

Bpoj npenyseha 3amnocieHocT JHonara BpeaHocT
Bpcra Typcka E28 Typcka E28 Typcka E28
npexy3eha
Bpoj (z;)z;eo 'Y eo (%) Bpoj VYneo (%) E;/il; 0 Muu. € Yeo (%) Veo (%)

Mukpo 2.327.524 94,4 92,1 2.821.329 38,5 29,8 48.286 45,0 21,6
Mana 120.215 49 6,6 806.152 11,0 20,4 12.286 11,5 18,9
Cpenma 14.030 0,6 11 1.436.191 19,6 16,8 16.412 15,3 17,9

MCIT 2.461.786 99,9 99,8 5.036.672 69,2 66,9 76.984 71,8 58,4
Benuka 3.023 0,1 0,2 2.257.320 30,8 331 44.751 41,7 41,6
VYkymHo 2.464.792 100% 100% 7.320.991 100% 100% 107.232 100% 100%

H3zeop: EU SBA, 2012

Typcka je ycBojuna crangapany aehpununujy 3a MCIIL. Haume, pupme ca 1 —
49 3amocieHux TPEeTUpajy ce Kao MUKpO U Maie, a pupme ca 50 — 250 3amocneHux Kao
cpeame. Ca ¢puHaHCH]CKOT acrniekTa nmocMatpano (I apanmu 6anxa, 2015), MCII mopa
UMaTH Mame 011 23 MHUJIMOHA J0JIapa MPUXoAa o MpoJiaje TOAMIIBE, a HCTO TOJUKY U
BpenHoct Kanuraia (Tabena 13).

Tabena 13: Cmanoapona oepunuyuja MCII yceojena y Typckoj- 2015.200una

Mukpo Mana Cpenma
Bpoj 3anocnennx 1-9 10-49 50-250
Togumimu 06pT >$ 537k >$ 4.6 M >$23 M
Kanuran >$ 537k >$4,6 M >$23 M

Hseop: Fapanmu 6anka, 2015.

MMCII nomuHHpajy TYpCKHM TPXKUIITEM IpeacTtaBibajyhu 99 oncto cBux
ouzHuca, 70 OJCTO 3amMOCIEHHUX, W CKOPO 72 OACTO YKYIHOT MOCIOBHOT MPUXOJa
Typcke npuBpene. Mnak, Ha TpKUIMTYy paaHe cHare y Typckoj, mako Opoj pacte y
MOCJICIIHbUM TOMHAMA, HEMa HU MPHOJIMKHO OHOJIMKO YKEHa KOJMKO MMa MYIIKaparia.
[Ipema mocneamem uctpaxkuBamwy u3 2012, roguHe Ha TPXKUIITY pana je 29,5 oacrto
KEHa Koje WM paje Wik Tpaxke mocao. CTaTUCTHYKM TOJAaTak TOBOPH Jia je TO
HaJHIWKU HUBO 3a0enexeH y s3emsbama OEL/I-a. ¥V ucrto Bpeme, mporieHaT MicMEHOCTH
KOJ ’KeHa je n3Haz 92 0JICTO, a yJIe0 EKOHOMCKH aKTUBHUX KEeHa y TOMyNanuju oj 25
— 64 je Bucok u wusHocu 58 oxacro (Typcku cmamucmuuxu uncmumym, 2014).
PeanHoCT je ma je ckopo TMoJIOBHHA O 3amociieHuX keHa (49,8 oacro) y Typckoj y
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CTBapH 3amoCjeHO Y MOPOJANYHUM dupMaMa U HeEMa]y HUKaKBe JIMUHE Mpuxoje. JeaHo
on ofjammema je U ga ckopo 60 oacto xeHa y Typckoj KMBH W 3amlOCIIEHO je Y
pypamHuM o0ylacTuMa, TNie Cy OM3HHCH y CTaBapu JOMHHAHTHO TOpoaudHe (pupme
Koje BoJe MymKkapiy. CBeTCKH eKOHOMCKHU (opyM y cBoM u3BemTajy 3a 2012. Typceky
paHrupa Beoma HHCKO, Ha 129. mecto on 130 3eMarba, Kaja je y nutamy yuenrhe xeHa
y MIPUBPEIHOM KHUBOTY.

IIpema cryauju MelyHapoane ¢unancujcke kKoproparuje (M@K, 2014)
mpeko 200.000 MCII y Typckoj Bozie WiIM MOCenyjy *eHe. Y CTPYKTypH TOr Opoja
npeko 54 oxacto cy pupme Koje Hemajy IPUCTYI KalmuTaly WiId UM JTOCTyINaH KarmuTal
HHU]j€ JO0BOJhAH 3a JlaJbM pacT W pa3Boj. [Ipoceuna BpeaHocT HemocTajyher kamurana
kog oBux ¢upmu je oko 56.000 momapa mo ¢upmu. IloreHnujanHa Tpaxkma 3a
KpeIuTHUMa je mpouewmeHa Ha 11,5 Munmjapan nonapa M Kao TakBa, MPEACTaBIba
MOTEHIIMjall TypcKor ¢puHaHCcjcKor TpxkumTa. Cienehu rpaduk nmokasyje Kako u3rieaa
onHoc y Hemocrajyhum kpenutuma koxa MCII cekropa y Typckoj, mpema moiy
BJIaCHHKA OU3HHCA:

IHorpeda 3a kpeauTuma 3a MCII n3paxena y Mmui. $

Kene

—y

0 5 10 15 20 25 30

I'paghux 4: [lompeba 3a Kpeoumuma y mypckoj npuspeou npema nony eiracHuxa ousnuca — 2014.2.
Hzeop: MK, 2014.

Jlpyru acmekT KOoju yTHuYe Ha pa3Boj JKEHCKOT Mpeny3eTHUIITBa y Typckoj je
u jegHakocT u3mely mosioBa y MoryhHoctuma 3a pas3Boj Ousnmca. IlTo je Bumm
MHJIEKC JeHAKOCTH, TO je M Opoj jkeHa 3auHTepecoBaHMX 3a OusnHuc Behu. butn
3all0CJICH ¥ MMaTH MpPEXY NpeAy3eTHHKA ca KOjuMa MOKeTe capaljuBaT, 3a KEHE Y
Typckoj je 3HauajHUju TPEAYCIIOB 3a OUTYKY Ja C€ KPEHE ca CONCTBEHHM OW3HHCOM,
Hero nocturayha y oOpa3oBamy win npuxonu nomahmHcTBa. Mako moctoje OpojHe
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M®U y Typckoj koje mpyxkajy akTuBHY HeOankapcky monapmky MCII, vujenna on
BUX, JI0 CKOpO, HHje IOocMarpana MpeAy3eTHHUIlE Kao IocedaH, MOTEHIU]jaTHO
nobuTaduIaH, CSTMEHT TPKHIIITA.

Kao mto mokasyje ucrpaxuBame MOK o ¢unancujama y oaHocy Ha mod,
0aHKe Cy HCKJbYUHBE KaJia IOCMATpPajy MOCIOBakE ca jkeHaMma npeay3eTHumMa. One
Mopajy wumatu copuctunupany MCII OGankapcky miargopmy na Ou  morie
HajorpahjuBaTH CBOj MOCJIOBHHU CUCTeM. Y ToM morjieny ['apantu Huje m3yserak. Ca
MCII cextopom y dokycy Beh 15 romuna, ['apanTu mpencraBiba jeIHOT OJ OHUX
urpada Ha TPXKUINTY KOju je Mmehy mpBuma modeo ca mpuiarohaBamuma. ['apantu
OCMHCIIM OpTaHW3aIMOHY CTpYKTypy mocBeheny taprerupay MCII. Ca oxo 1,5
mwmona MMCII ximjenara, 'apantu OaHka je jenHa ox Boaehux OaHaka y
NPUBATHOM CEKTOpY Koja ce OaBu muTamuMa Manux OumszHuca y Typckoj. banka
HacTaB/ba Ja IIuMpU 0a3y CBOJUX KIHjeHAaTa YOPKOC OIITPOj KOHKYPEHLHUjU Ha
TPKHUILTY.

['apanTu je pa3Buja TPYNAIMjCKy CETMEHTAIH]y TPXKHUIITA TpeMa CTHITY
nocioBama MCII, npasehu paznuky u3mel)y ,,BehuHCKe™ Tj. CEerMeHTa OHUX KOJU HE
Mo3ajMJbyjy, MAJIMX M Cpeamux mpemyseha, memehw ux mogaTHO mpema CTPYKTypH
BJIACHUINTBA Ha KOpIIOpAIje, CaMOCTajJHE TPIoOBLE, AKIMOHApPE WU I0jeANHAYHE
BJlacHuKe npexyseha. Baxkno je ucrahu na 'apanti kopuctu cBoj nepunnnujy MCII
nonajyhu xpurepujyme KOjU Cy CTPOKHjU OJ NPONHMCAHUX, Ja OM HampaBuia TpU
paznuunte rpynamnuje y oksupy csor MCII 6ankapckor nocioBama.

N3BOP?

INapantu 6anka uma Tam ox 1.600 jpynu mocBeheHUx OHOCY ca KIIUjeHTHMA,
Koju ce crapajy o cermentuma MCII (I 'apanmu 6anka, 2014). Cermenr ,,BehuHckux
KJIMjeHaTa CepBHUCHpa MmocedaH THM, a 0aHKa KOPHUCTH Moce0aH MHOBATHBHU MOJCI
,,JACTH 1Ien*‘ ga 6u o0yxBaTuia mocioBHE U Tu4He Oankapcke norpede MCII knujenara
jenuHCTBeHMM mpucTynioM. OBO je oa momMohM Kajga ce ca KIMjeHTOM Ipaid YBPCT
OJTHOC TIOBEpEHha M KaJjia ce KJIMjEeHT OCUrypaBa oJ pu3Hka. IHTepHa aHaiaM3a rmojaTaka
takohe moTBphyje ma mMoxaen ,,MCTH Uen HE caMoO IITO MOoOoJbIIaBa MroyhHocTH 3a
CTULIAEE TOOMTA HEro M MOMaXKe Y pa3Bojy OM3HHCA U e(PHUKACHO YIpPaBJba PU3HKOM.
KrpyuHno 3a oBaj mozen moclioBama je J00pO TMO3HABame KIWjeHAaTa W MOTYhHOCT
Oanke nma (oKycHupa CBE CBOje€ YCAyre npemMa KIMjeHTY MoMohy jemHor OaHKapCKOT
cmyx0eHuka Tj. MeHaepa 3a omgHoce (MO). OBaj mpucTyn je MHOBaTUBAaH YTOJHUKO
mTo cy npema uckycTBy M®K TtakBe ycimyre oOMYHO pa3/iBOjeHE Ha JIBE WJIM BUIIIC
pa3NMYUTUX OpraHu3alMoOHuX jeauHuna. Y I'apantu Oanuu, npoayktuBHoct MO
oLemyje ce Mo HajBuIIMM craHmapauMa. Crangapau oOyxBaTajy oOMM Ipojaje U
NOOUTAOMITHOCT TAapreTUpaHUX KIIHMjeHaTa KOjU Ce Pas3lUKyjy y OJHOCY Ha TO KOjoj
rpynu npunazaajy. [Ipogykrusnoct MO ouemwyje ce npema e(UKacCHOCTH KJIMjeHaTa,
Ka0 ¥ 3aXTE€BHUMa 32 HHTEPAKIIH]OM.
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MoryhHocT aa ce pa3Bujy u peanu3yjy eheKTUBHU MPOU3BOIN y CYIITHHH |
ycnexa ['apantu Oanke y omHocy ca kimmjeHTHMa w3 MCII cekropa. YcnemHu
NPOM3BOIM Cy TOCIeIuIa JeTaJbHOI U PEIOBHOI HUCTPaKMBamba TPIKUIITA,
untepakiuje ca MCII u noBparHe uHpopmanuje ox crpane 6usHuca. ['apantu nma
TUM CTpy4maka nocBeheHHX pas3Bojy MpOM3BOJa Y BE3UW Ca CBAKOM IIOCIOBHOM
NPUIMKOM, KOjU KOOPIHMHHPAjy CBOj paja ca THMOBUMA KOjH DPaje Ha pa3IduYUTUM
MPOjEeKTUMA U Pa3Memyjy UCKYCTBO. THM 3a pa3Boj HOBUX NMPOU3BOJA j€ Y PEIOBHUM
KOHTaKTMMa ca TUMOBHMMA TpOJaje W CBUM PETHOHAIHMM QuiadjagamMa oOJ KOjuX
nobujajy 3HayajHe nH(POpMaIIMje O pa3IMIUTUM acleKTHMa pa3Boja HOBOT MIPOU3BO/IA.
entpanna mapketunr jenunuia y okBupy MCII ynpaBe oaroBopHa je 3a ynpaBJbame
npenopykaMa ca TpynoM IoBe3aHux npeayseha momyt ['apantu mnahama, ['apantu
XHUIIOTeKE U ocTainuM. OBaj MPUCTYN CTBapa CUHEPTHjy n3Mel)y pa3IMuuTHX cerMeHara
Koja Boau Behoj epukacHocTH. CBa nmoBe3ana npeayseha y okBupy nuBep3udukoBaHor
['apantu cuctema cTBapajy OJHOC CHaXHE M OJHMCKe MHTepakiuje y (GuHaHcHjama U
OaHKapCTBY, NMOBE3yjyhu WX y Hamopuma Ja octBape pact noburta kpo3 MCII cerment
cucTeMa.

MCII xnujentu "'apanTu GaHKe TOMUHAHTHO CHajajy y rpymy ,,.BehnHckmx
KJIMjeHaTa WM TPyNy Maiux kiaujeHara. 3a Behuny ¢upmu (90 oncto) 3axteBu 3a
¢uHaHCUpamEeM HE J103BOJbABAJy NOJATHO NpuiarohaBame. 30or tora je 'apantu
OCMUCIINO M YCBOjJHO KOHIIENT cekTopckor npuctyna MCII HamemeHnM mpou3BoiumMa
u yciayrama. Ha OCHOBY jAeTajbHMX HCTpaKMBama TPXKUIITA, OaHKa je YTBpIWIiIa
criennpuIHEe MPOU3BOJIE U YCIyTe 3a CBaKM OJ1 CEKTOpa MOCIIOBakha, U Pa3BUIa IOHY e
yciyra. banka uma 17 makera 3a 6aHKapcKy MOAPIIKY pa3nuuutuM cermenTuma MCII
CeKTopa YKJbyuyjyhu Ty MpOU3BOJIY, MOJBONPUBPENY, yCIyre, TypH3aM, H3BO3HO
OpHjeHTHCaHa TIpeay3eha u mTo je HajBaXKHU]E 3a OBaj pal, KEHCKO MPEIy3ETHHUIIITBO
(cexTopu cy omaOpaHM Ha OCHOBY HHXOBOT TOTENHjana JOOUTAOMIIHOCTH M CTEIEHa
pusuka). Boxeha mosummja Tapantu Oanke y mnocnoBamy ca MCII cextopom
HoJprKaHa je J00po AM3ajHUPAHUM U BUCOKO €(pUKACHUM KPEIUTHUM IIPOLIECOM, KOjU
Yy OCHOBHU HYAH TpU MOTYhHOCTH:

1. JleueHTpanu3oBaHO IMOTIIHMCUBAKEC M JICJNIETHpame IpaBa Ha CKIANAme
YroBOpa O KPEeIuTy, Y 3aBHCHOCTH OJf U3HOCA KpEOuTa, XUIOTEKE U BPCTE
KJIM]CHTA,

2. Tlpoueny pu3uka Ha JIUIy MECTa pajd TUM KOJU Paad U MPOJajy KPeAUTHOT
MIPOU3BOJIA; U

3. Ilpomec mpujaBibrBama MyTeM ayTOMAaTH30BAaHOT CUCTEMa 32 yCIIOCTABIbAHE
KpeauTa Kpo3 Mpolec Yy KOME ce TMpHjaBa YHOCH, NMPEHOCH, CaKyljba H
IperyieiaBa y peloOBHUM BPEMEHCKUM pa3MalimMa.
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KpenutHu mporiec je moaesbeH U CHeljadn30BaH 1Mo rpyrnaMa KidjeHaTta, u
KOPUCTH TpagullMOHATHE (DUHAHCH]CKE aHAIM3€ Kao U CO(PUCTHUIIMPAHE CHCTEME
paHTHpama U ajare 3a OLCHHBAKE Y 3aBUCHOCTU OJ] KaTeropuje KIHWjeHTa U BUCHHE
KpenuTHOr 3axrteBa. IlpujaBe ox manmux u ,,Behunckux MCII mponase kpo3 mporec
o00paBama KpeauTa 3a CTAHOBHUILTBO Y3 yHpolnheHy nporeaypy TUITHYHY 32 TPYILy
Manux KiujeHata. IlpujaBe W3 rpymne cpemHX KiIMjeHaTa Mpojiaze Kpo3 IMpoLec
TUNMYaH 3a W3/1aBalbeé KOMEPIMjaJHUX KpEeOuTa BHIIE BPEAHOCTH WIM BUIIE
COMUCTUIIMPAHOCTH TPAXKEHOT KPEOUTHOT mpom3Boaa. [apaHTH OaHKa KOPUCTH
MHTEPHO pa3BHjeHEe CHMIUIM(HKOBAHE allaTe 3a PAHTHpame KPEAUTHHX 3aXTeBa 3a
MOTIUCUBAKE YTOBOpA ca KIIMJEHTUMA 3 TpyIie ,,cpeamux ‘. Bpeme oOpaae kpeaura je
Mel)y HajOpkuM y GaHKapcKoM cekTopy Typcke, ca BpeMeHOM 0100paBama KpeauTa 3a
KJIMjeHTe U3 Tpyle ,,BeNMHCKUX " M MalMX Of] CBEra TpH 4aca y TOKY MUCTOT JaHa Kaja
je mpHjaBa MoOAHETa. 3a CpeluIlby Tpyny KiHMjeHaTa, BpeMe oJ00paBama KpeauTa
MOKe OWTH JI0 JeJHOT JaHa 3a KJIMjeHTE ca UCTOPHjOM, JOK HOBH KJIMJEHTH KOjH TIO0
cBOjuM nephopMaHcaMa MpUIaZajy OBOj TPyNU MOpajy cayeKaTu Jia ce ynuc u oopana
07100pH, HE BUILIE O HENleJbY JaHa.

[TocTaBba ce mHTame KaKo OBAaKO pa3BHjeH CHCTEM IIpeno3Haje MoTpedy 3a
TapreTHpPakbeM HOBOT TPXKHIIHOT CErMEHTa M KaKO Ce OJJIydyje Koju he To cerMeHT
ouru?

I'apantu mouume aa ce QoKycHpa Ha KEHCKE NMPEAy3eTHHKE Kao TP)KHUIIHH
cerMeHT TokoM 2006. roanHe, y TpEHYTKY KaJa ce Ha TYpCKOM TP)KULITY HE HazHupe
OaHkapcka uiM HeOaHKapcKa MHCTUTYIHja Koja O ce (okycupasia Ha OBaj CEIMEHT,
YIPKOC YMIEHUIM Ja MOCTOjU jak, Aomahu u melyHapoaHu MHTEpec Ja ce KEHCKO
npeny3eraumntBo (KII) adupmume u cHaxuo noapxu ([ apanmu 6anxa, 2007).
Crparemka Busuja ['apantu Oanke Owia je ma moctane nuzaep y noapmru JXII u 1o
Tako WTO he ocuM KpeauTa ’keHama Mpeny3eTHULUMa HyIUTH U MEHallepCKe CaBeTe,
na O6u mocturiie Behy KoHKypeHTHOCT Ha noMaheM u rimob6amHom Tpxkumry. o Te
cTpaTenike BU3Mje ['apaHTH je J0Iao UCTpaKMBAmkEeM TPIXKUINTA KOja Cy MoKasaja Ja
HE TMOCTOjU MHCTHTYIHMja Ha Tpxkumty Typcke koja 6u moxpskaBana XKII, koja uma
pasyMeBama 3a BbUX0BE MMoTpede U M3a30Be ca Kojuma ce cyouaBajy. VcTpaxuBauu cy
YTBpAMIU OpojHE KJbyYHE NMpHUHIMIIE KOje O OaHka Mopana KOPUCTHUTH MPHIMKOM
TU3ajHUpamka TakeTa HaMEHEHOT OBOj LHMJbHO] rpymu — Jllpemmor sxeHama
npeay3eTHuIMa*. OCHOBHU MIPUHITUIIN Cy clieaehu:

1. VcnocraBbame mapTHEPCTaBa ca KIUjEHTUMA;

2. bosme pazymeBame KII m muxoBux morpeba u nudepeHImpame mnpyxKama
ycryra;

3. bankapcka mpouenypa NpWIMKOM J00Mjamka KpeauTa Mopa OWUTH IITO je

Moryhe jeTHOCTaBHHM]a;

4. OKII je 1IeHOBHO OCETJHHUBO M 3aXTE€Ba HUCKE KAMaTHE CTOIIE M YCIIy)KHE TaKCe;



5. @wunHaHcHjcKa moApIIka He moapazymena camo noapiiky XKII, seh u momoh y
W3rpaflbl  KalalureTa, yHanpehemy KBalUTeTa MPOU3BOJAA/yCIyre W
OJIP’KUBOT pa3Boja npeayseha;

6. JKeHe mpeny3eTHHIIM CBECHE CY CBOJUX CIIOCOOHOCTH, JIAKINIE YCIOCTaBIbA]y
OJIHOCE Ca JIPYTUM TIpeIy3eTHUIIMMA, 3aWHTEPECOBAHU]E Cy 3a HEUCTPAKCHE
MOTYhHOCTH, €MOTHBHO CYy Be3aHe 3a CBOj OM3HUC U (DOKycUpaHHUje Cy Ha
AYTOPOYHY OJIP’KUBOCT.

lNapantu naeHTHUKYjEe TPEeay3eTHUIIE HA OCHOBY KOMOWHAIIMj€ BJIACHUIIITBA
HaJ mpenay3ehem M MeHayepckux crocoOHoctu. [Ipema mpaBuiamma OaHKe, KEHCKH
MpeAy3eTHUK je OMIIO KOja KOMITaHWja WM TIPEIY3eTHUK KOju uMa HajMame 20 01CcTo
yJena y BIIACHUINTBY OJI CTpaHE >KEHCKE 0co0e WM Tpyle XeHa, WIH OWIO KOoju
OM3HUC T/ KEHa WJIM jKeHe e(PEeKTHBHO BOJE OM3HHC Ha HAjBUIIMM MEHAIIEPCKUM
no3unyjama. Mpentudukanuja xommanuje kao mpencraBHuka JKII omoryhasa
OTBapame padyHa y OaHIM U TIPU TOME Ce MpoBepaBa JoKyMeHTanuja Gpupme na 6u ce
MOTBPAWJIC MPETXOAHO yTBpheHe unmenuie. JlogatHe nmpoBepe Kpo3 TYpCKH OM3HHC-
peructap moTBplyjy MOAATHO BIACHUYKY W YIpaBJbauyKy CTPYKTYpy mpemys3eha, 1o
notpebu. KibydHu u3a30B y Be3u ca OBOM TPOIIETYPOM je Ja Cy BIACHUYKE CTPYKTYpe
y Typckoj wecto some aedpunucane. JlomaTHo, neTajbu Be3aHU 3a aKIMOHAPE U TIOJ
4eCTO HUCY y3eTe y 003Wp MPUIMKOM peructpaiyje npeayseha. Tunmmuno je ma oBu
JieTajbil HEJOCTajy Ma je OHJa BPJIO TELIKO HCIPATHTH MOTIYHO MOPTQOIHO KEHA Y
nocjoBamy. l'apaHTH MpeBaswja3d OBaj HM3a30B Tako INTO pPEryJapHO MpoOBEpaBa
nonatke, unctu uxX, a MO oaroBopHu 3a mnpaheme KiMjeHaTa Cy 3aay>KeHH 3a
KOMILJIETHpamE 101aTaKa.

# K11 6m3nuca I'apanTu 6anke
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W .
0

# XKII 6uzHuCca # JKII TproBuna u VYxynno XKII
€aMO3anoCICHUX

I'paghuk 5: bpoj knujenama y ceemenmy KII I'apanmu 6anxe — 2010.z.
Hseop: I'apanmu banka, 2010.

lNapantu He ympaBpa XKII kao ca moceOHUM CETMEHTOM y OKBHPY OaHKeE.
VYupasspawe XKII ce uakopnopupa y rinaBau cermeHT MCII cektopa. Mako uma MHOTO
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cnerupuanocty JKII makeT mojapiike je aAu3ajHUpaH U OpeHAMpPAH 3a JKEHE, )KCHCKU
MpEeAYy3eTHUITM c€ OaHKApCKH TpeTUpajy kKao Owmio koju npyru mpencraBHuk MCII
cexkropa. banka Hema MO mnocsehenor camo omnocy mpema XKII, HUTH WMa HEKHX
cneunUYHUX [HUJbE€BAa WM 3aTeBa 3a CHEUU(UYHUM BEIITHHAMA O] MKEHCKHX
npeny3eTHuka. baHka KOpUCTH ,IIaMIUOHE jenHakocTd Mehy momoBuma™ 3a
npomoBucame cBor npucryna JKII cranuoHupaHe y permoHaJHUM (uiaMjajgama jaa
opranu3yjy nocedone JKII mpoMOTHBHE akTHBHOCTH. Y CKJaly C TUME, YTBphyjy u
Hose nuaepe XKII u moryhHOCTH 32 1ajbM pa3BOj OBAaKBHM IpHUCTyroM, Hamehyhu MO
na ux npate. OpraHu3alMoHO, XEHCKU MpeIy3eTHULIM Cy, Kako je Beh HaBeaeHo,
unrerpucann 'y MCII cerment pana [Napantu Oanke. XXII mHunujatuBe a0 cama cy
BoheHe ox cTtpaHe JlupekTopa ojceKka 3a Mpeay3eTHHYKO OaHKapCTBO M MOJpKaBaHE
O]l CTpaHe KOPIOPATUBHOT KOMYHHUKaLMjcKOr THMa. OBO je 3HauajHO uMajyhu y BUAY
YUILEHUILY 12 j€ [IaHCca 3a MPOIIUpe-e 00MMa MOCI0Bamka 3a OaHKY y OBOM CETMEHTY
MOCJIOBamka Kao M Ja je IMOCIIOBamke 3aXTEBHO Yy CMHCIY pecypca Y MapKeTUHTY U
KOMYHUKAITH]CKOM TOPIIKOM.

[apanTn 3amoumme capaimpy ca JKCHCKHM IPEIy3eTHHIMMA TaKO IITO
npeaiaxe JKII makeT koju ce cacToju U3 HEKOIHMKO (YIJIABHOM KPEJAUTHHX ) IPOU3BO/IA.
OBaj mpuUCTyN je ¢ BpEMEHOM €BOJYMPAO y MPEUIOT 3aCHOBAH HA TPU OCHOBHA BHIA
MOJIPIIIKE:

1. dunancujcka nojapuIka
2. EnykaTuBHA MOJpIIKa
3. Tloacruiajue mepe

1. @unancujcka noopwixa - T'apaHTH AW3ajHUPA MAKET MOPIIKE YIIIaBHOM
cacTaBjbe€H OJl KpPEAWTHUX TPOM3BOJA Ca IMJBEM Jla OJArOBOPH Ha OCHOBHE
(¢uHaHCHjCKEe TIOTpeOde IKEHCKUX Tpeay3eTHHKA. baHka He pa3BHja CIelrjaliHe
MPOM3BOJIC 3a JKeHe, Per Se, jep OaHka Bepyje /1a ce OCHOBHE (PMHAHCH]CKE MOTpede

MyIIKapala v )keHa He pasiuKyjy. JeanHa pasnuka kojy ['apantu BUaM je y pa3iunu y
[IEeHaMa KOje KEHCKH MPEeay3eTHULIM MTOCTUKY Y BAJIOPU3AIUjH CBOT paja y OJHOCY Ha
mymike npenyserHuke. JKII Oankapcku maker cacroju ce ox: JKII komepuumjanHu
kpenut, MCII mnpojeKTHH KpenuT, JI03BOJbEHO MPEKOpaueHe, YCIyre CIOJbHE
TproBuHe, akpeautus, JKII nensnonn ¢oun, TM3KMHT, MOCTOBHA KPEeJUTHA KapTHUIIA, e-
MOCJIOBAHE, OCUTYPAbE, TOJATHO OCUTYpabe KpeauTa u (pakTopuHr. ['apantu 6aHka y
CBOJUM HCTpaKMBamUMa J0Ja3d 10 3aKJbydaka Ja JXCHCKH IPEIy3eTHHLIU HHUCY
MOJIjeTHAKO OCETJHMBH Ha IIEHE Ka0 U BUXOBE MyIlIke kKojere. OBO je y CyIpOTHOCTH
ca omuite MpuxBaheHUM CTAaBOM Ja Cy KEHE JIOjaJIHUjU KIUjeHTH U J1a Cy CIIpeMHE Jia
J0JaTHO TjiaTe 3a yBpiihe mapTHepcke onHoce. llITaBuie, Ha OCHOBY HMCTpakKMBamba
['apantu 6aHke, KpeOIUTH C€ HAMEPHO MPOLEHY]y arpecuBHO, ¢ 003UPOM Jia Cy KEHE
OCEeTJbHBH]E HA IICHE U Y CKJIaTy C THM, CKJIOHH]je J1a Tpaxke 0oJpe antepHaTtuBe. OBO ce
MOXXE TIPUIUCATH ,,KyATypu cyOBeHmuja“ y Typckoj W Tepleniuyju aa Cy BiaJHHE
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cyOBeHITHje JOCTYITHH]E )KeHaMa Ipeay3eTHUIMMa. J[eBujalrja y oJHOCY Ha TJI00aHO
npuxBaheHe HOpMe MOXke Takoh)e OMTH TOCTIeUIIa BUCOKOM 00pa30BHOM HHUBOY >KEHA
y Typckoj nnu 360r TenaeHnuje ['apanTu 6aHke 1a BEhMHOM KOHTaKTHpa ca KEHCKUM
npeny3eTHUIMMa U3 ypbanux cpeauna. [lonutuka o6e3dehema kpeaura je HeyTpaiHa
y OJHOCY Ha TOJ KIIMjEeHTa, WIaK, MapamMeTpu KPEAUTHE TOJUTHKE OCTajy HCTH, TO
jecT, ocuM TpuiarohaBama KamMaTHE CTOIE 3a JKEHCKE Mpeay3eTHUKE, HemMa JIPYrux
npuiarohaBama KpeTUHTHX IPOU3BO/IA 32 JKEHE.

Kene n mymkapiu kao KiavjeHTH ['apanTu OaHKe pasnukyjy ce, mehyrum, y
moryiey Mojena kKopuinhema OaHKapCKUX TPOW3BOJAA. TEHIEHIMja je KOJa >KEeHa
npeay3eTHUKA Jla UMajy CHa)KHE aQUHHUTETE Ka IITSAHBH M OCUTypamy MPOU3BOJA, a
pelaTuBHY OJ00JHOCT IMOKa3yjy MpeMa KpeauThma OWiIo Koje BPCTE, MaKO KPEAUTH
ocTajy Aa (urypupajy Kao CHa)kaH Mamall 3a MpHBJIAYCH-E KIMjeHaTa, MOCeOHO jkeHa
peTy3eTHUKA.

Tabena 6p.14: Kopuwherwe 6ankapcxux npouszeooa koo KII - 2010...

Bankapcku npou3Boj % KII koje kopucTe OaHKAPCKH
NPON3BOJ
HexuBoTHO ocurypame 41%
’KuBoTHO ocurypame 60%
KpenuthHa kaptuna 62%
E-nocnoBame 58%
bankomar 88%
J103BOJbEHU MHHYC 17%

Mseop: I'apanmu 6anka, 2010.

Y mocnenme Bpeme y Typckoj, KOHIENT IITEAHE CBE BHIIE a00HMja Ha
MOMyIapHOCTH Mel)y KOHBEHIIMOHATHUM OaHKapCKUM MPOU3BOIMMA, IITO A0 CKOPO
HUje Ouo ciydaj. mak, poKoBH MITEAHE U Jajbe OCTajy PEeaTUBHO KPATKH, Y TPOCEKY
Mecelr 1o Mecer U 1o gada. OBo 3ato mro MCII yecto HaMepaBajy a pe-HHBECTUPA]Y
WK 12 Kopucte (HOHI0BE 3a APyre CBpXe y 3aBUCHOCTH O] BUCHHE Mpuxoja. ['apantu
OaHKa je, y capaihH ca MOBE3aHUM TMEH3MOHUM (OHIIOM, pa3BUjIa TICH3UOHU TUTaH J1a
OM ce HaMeTHyla >KCHCKHM IMpeay3eTHUIMMAa, a CBE Ha OCHOBY pe3ylTaTa
UCTPaXUBakha HABHKA JKEHCKUX IMPENYy3eTHUKA M HUXOBE CKJIOHOCTH Ka IITEIHU Ha
nyxu pok. [TonyheHn neH3noHu 1iaH KOMOUHYje TIEH3U]y ca OCUTYpameM 3a morpede
oOpasoBama Jielie y jeTHOM MPOM3BOJY KOjU Ce J0Ka3ao Kao BeoMma IOomyiapaH Mehy
KEHCKUM Tpeny3eTHunrMa. JKeHe Takohe Mokasyjy BHCOKY CKJIOHOCT Ka KYMOBHUHU
pa3IMuMTUX TMPOHU3BOAA OCUTYypama. bpojke Mmokazyjy Aa cy »eHe MHOIO BHIIE
ompe3He W 0A00jHE MpeMa PU3HKY a CKJIOHH]€ CUTYPHOCTH Y KHBOTY W TOCIIOBabY
Kojy o00e30ehyjy KymoBHHOM TMpOM3BOJA >KHBOTHOT W HE-)KMBOTHOT OCHUTYpama.
l'apantu Bpnmo edukacHo OamaHcupa JAp)KaBHO (UHAHCUpae TapaHIUje ca
(MHAHCH)CKOM TMOJPIIKOM 3a MpPEay3eTHHUIIE, TOCEOHO KpO3 MOCIOBakhE JBE arcHIIN)e
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3a moapmky >xeHama npexy3etHunuMa (KOSGEB Opranmsanuja 3a passoj MCII u
KGF ®onp 3a ocurypame KpeauTa) Koje miuacupajy kpeautHe rapanmmje 3a MCII u
HyJE CIeldjaiHe mporpame 3a mnpeaysetHuie. ['apantu Oanka je (Iapanmu 6anka,
2013) ocmucnwia W TMOKpPEHYyNAa MPOM3BOJ ,31aTHH KpPEAMT ca HaMepoMm Ja
KaluTalu3yje JKeHCKY CKJIOHOCT Ka 37ary. Hawmme, cakymbame 37mata je
KYJITypOJIOUIKH (peHOMEH M HaBHKa y TypCKoOj, U JKE€HE MOYUIbY /1a MIPUKYIJhajy HAKUT
NpakTUYHO 011 pohema. Kako Tako MpUKYIUbEH HAaKUT MOXKE Y HEKUM CIlly4yajeBHUMa J1a
JOCTUHTE BEIMKY BPETHOCT, )KEHE ra MOTY KOPHUCTHTH Kao alTepHATUBHH OOJIHMK
obe3behema kpenuTta, anTepHATHBHE TapaHIuje. [apaHTH je HEIaBHO 3amouesia
OTBapame ,,3JIaTHUX padyHa‘* ga OW MojcaTKia KJIHjeHTE, a MoceOHO Mpeay3eTHUIIE J1a
CBOj€ JIparoleHOCTH 4YyBajy BaH cBoje kyhe u 00e30eie ce oj NOTEHIIM]aTHHX
HEKEJbEHUX TyoOuTaka, kpahe u mpoBane. Mako OBM mNpou3BOAM HHUCY OWIN
IU3aJHUPAHU CIIELUjaIHO 300T JKEHa TMpeny3eTHHKAa, OHH Cy MpUMEp HOBHX
MHOBAaTUBHHUX OaHKapCKUX MPOM3BOJA KOJU UMa]y Y BUAY KYJATOPOJIOIIKE U IPYIITBEHE
HOpMe, a KOju oMoryhaBajy JaKIy NPUCTYH KaluTaly >KeHaMma Mpeay3eTHUIIMA.

2. Eoyxamuena nodpwixa — banka Buau o0pazoBamke M TOACTHIAE

MPey3eTHUYKOT yXa KOJ JKeHa Kao KJbYYHH acTeKT HBHUXOBOT pa3Boja a MOCPEIHO U
nob6ospmanux nephopmancu O6anke. OOpa3oBame KeHa Mpeay3eTHUKA UMa TPOjaKd
Wb
e [Ipyxame 00pa30oBHHX ca/pkaja BE3aHHUX 3a CBE CIIEMCHTE HEONXOIHE 3a
MOKpEeTamke ON3HHKCA,
e [loacTuname >KEHCKUX TpeAy3eTHHKAa Ja HCTPaxyjy Hu YTBphyjy HOBe
mocJIoBHE MOTyhHOCTH Mel)yCOOHMM MOBE3MBAKHEM U CapaIiboM,;
e [logpuika pa3Bojy MEPCOHATHUX U MEHAIEPCKUX CIIOCOOHOCTH HEOIXOJHUX
3a ycrenrHo Boheme On3Huca.

wKeHcKkum npedyzemuuyuma nompebHo je suuie oxpabpera oa ynanpeoe c0j Ou3Huc
Ha cneoehu, euwu Huso. Hawom puuancujckom noopuwkom u KOHCYIMAHMCKUM
yeayeama, mMu ux oxpabpyjemo oa ynanpeoe ceoje nociosare.

Bucoxu npeocmasnuk menayumenma I apanmu 6anke, Ucmanbyn, Typcka

»JKEHCKH  mpemy3eTHHYKH GOopyM™ TMpeacTaB/ba  OAPKHUBU  MOJEI
NPOMOBHCama IMOCIOBHE eayKallfje XKeHa Npeay3eTHHka mupoMm Typcke. I'apantu
OaHKa 1moyYesia je ca opraHu3aimjoM ,,)KeHCKOT mpeny3eTHHIKOT opyMa“ y yaabeHUM
permonnma y capaamu ca L, KAI'MIAEP* - Typckom accommjamujoMm KeHa
npeay3eTHUKaA U ca maptHepuMa [apanTtu 6anke. OkyIsbama ce 0OMYHO JIeIaBajy y 5
rpazioBa CcBake roaWHe, ca ¢uirjanamMa [apanTh OaHKE KOje TIIOMaxy OKO
opraHuszaiyje W pekiamupama OBHX jorahaja. Y mpoceky, TakBH jorahaju
npeacTaBibajy oKymbama oa 150 no 200 ydyecHuka, ykibydyjyhu u oko 30 oncto He-
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knujenara. Jlokaman meanju u KAT'MJIEP-oBa mpeka 3a mOIpIIKy IOJj€IHAKO
WHTEH3MBHO TIPOMOBWIIIY OBe jorahaje y JIOKaJHUM 3ajeauiiaMa. |[Hiudan
jenHogHeBHU ,,)KeHCKH mpemy3eTHUYKH GopyM™ je ko-OpeHmupaH kao [apantm —
KATHUJEP ckyn ca pokycom Ha:

e MapKeTHHT )KEHCKUX MPey3eTHUKA;

e @DuHaHCH]jCKe MOTpebE;

e JKeHCKko mpeay3eTHHIITBO Y TPOMEHJBUBUM yCIIOBUMA HA TPXKHUIITY;

e [lIpesenTanyja JOKaJIHUX ,,yCIIENTHUX npuMepa* (n3abpanux oj jgokanHe KII

aconujanyje 1 HajakTuBHUjUX wianoBa KATUJIEP);
e Kako mpuxBaTUTH paJl HA JUTHTATHUM IUIaTGopmMama (e-mocaoBame).

VY npoteknux net roauHa ,, )KeHCKH Mpeay3eTHUUKH GopyM* OHO je yCIeIHO
opranm3oBaH y 24 rpaga Typcke okymbajyhu mpeko 4.500 jxeHa mpeny3eTHHUKA.
["apanTu je MHUIMjATHO pa3Buia (HPOpPMATHU OO0YKAIporpam 3a KEHCKE MPeay3eTHUKE
ynaHoBe KATMJEP, mehytum, ucnocraBuiio ce a je opraHusanyja U peajausaiija
oBOr o0ykarporpama Omiia octa ckymna jga Ou rmocrana mMacoBHa. Mnak, y centeMOpy
2012. rogune, Napantn y capaamu ca bochop YHuBep3urerom ycmoctaBiba [IpBy
TYPCKY KEHCKY TMpEeay3e€THUYKY IIKOJIy M opraHuzyje MuHU-MBA wu3 obGmactu
ylpaBJbamba IOCIOBakEM, HAMEHHOI JKEeHama Ipeay3eTHunuMa. [Iporpam kypca
obOyxBata 100 gyacoBa npegaBama Koje mpaTe UCIIUTH U cepTudukanmja.

Tabena 6p.15: Ilpozpam munu-MBA Kypca 3a scencke npedyzemnuxe — 2013.2.

[Tepamer bpoj
JacoBa
NHcTuTyIIMoHaNHA U TT0jeIMHAaYHA MOTHBAIIH]a 5
DUHAHCH]CKH aCTIEKT yIpaBJbakha KOMITAHH]OM 10
WHcTuTynnoHanu3anmja S)
IT0o3uTHBHO pa3MuUllIbamkbe S)
NuoBaTusHE MEHaIlIepcKe CIIOCOOHOCTH u 5
MPey3eTHUILTBO
Tpanchopmucame podiema y periemha 5
Jennake mance/noOpa npakca y KoMIaHujama S)
Mecto MeHaiMeHTa y ,,I mobanHom cemy* S)
KopriopaTuBHM MEHAIMEHT U JbYACKH pecypcu 5
[IpaBHu acriekT nmocnoBama MCIIT 10
Ctpec MEHaUMEHT Y OKOJTHOCTUMA HECUTYPHOCTH
KoHTunyHTeT Yy OJHOCHMMA Ca KJIMjeHTHMa
dakropu ycnexa y Mel)yHapoHOj TProOBUHH 10
[Tpobnemu y mopouiy u OU3HUC 10
VYrpasibame mpoMeHaMa 5
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Busnonapke y opranusanyjama 5

VYKyIHO 100

Useop: I'apanmu banka, 2013.

On HoBeMOpa 2013. roaune, Bume o 467 >keHa mpeny3eTHUNA (IITO je OKO
70 o/1cTO 011 YKYITHO YITHCAHOT Opoja MoJIa3HUIA) 3aBPIIUIIO j€ 0Baj ITporpaM U J00UII0
ceprudukare YHuBepsurera borazuhu. /lo nanac muau-MBA kypceBu oJip>kaHH Cy Y
UcranOyny, Amnkapu, Anrtanuju, Jenm3num wu ['azmanteny. Jlucra ydecHuma je
muctpuOyupana mpexku peruoHatHux MO [Mapantu GaHKe IITO TPEACTaBba, CHAKHY
MOJPUIKY OBOj MHHUIIMJATHUBH 32 Pa3BOj KEeHCKOr Ou3HMca. [locie nBe rofuHe npuMeHe
VYHHUBEp3UTET je CHPOBEO HCTPAKUBAWkE Ja IPOBEPH YTHULA] OBOT €IyKaTUBHOT
cazpikaja Ha MOCJIOBame KeHa npeayseTHuna y Typckoj. Umajyhu y BUy YnmbeHHILY
Ia je oBaj oOykamporpaMm IpBOj IeHepalMju IoJia3HuIa NoHyheH kao OecriiaTHa
HOJpUIKA, KAa0 MPOOJIEM y acleKTy OJpKHBOCTH OBOI €AYKaTHUBHOI cajpXkaja UCTHYE
ce HeMoryhHOCT Jna ce aHuMHupa J0BOJbaH OpoOj TMOJa3HMIIA KOJjU 3a70BOJhABA
KpUTEpHjyMe, UMa JOBOJAHO BpEeMEHa W CIpeMHEe cy aa tuiate MuHu-MBA Kypc.
Pememe ce BuaM y mpoakTuBHO] KammamM pernoHanmHunx MO [apantu OaHke y3
MapTHEPCTBO U jaKke Be3€ ca JIOKAJIHUM TNPUBPEIHMM KOMOpama Koje Mory nomohu
'apanTu MHUNMjaTUBU Ja mpeBasul)e oBaj m3a3zoB. Jlocamamime MCKYycTBO MehyTum
yKa3yje J1a Cy OBaKBU OOJIMIM 00pa3oBHE MOAPIIKE CKYIH, TEHIKO OJPKUBU U YECTO
HenpuxBaheHH 0] TPaJUIIMOHAIHUX JIPYIITBEHUX rpyna. Munn-MBA Kypc 3a jkeHCKe
npeay3eTHUKE je naHac cypuHancupan on ctpane MOK nenom ¢onma u3 nporpama 3a
MOAPIIKY KEHCKUM TMpeay3eTHUIUMa o 60 MuiauoHa nonapa koju y Typckoj
cupoBogn M®K. Unak, ["apanTu joir yBek Mopa /1a apTUKYJIUIIE TTOCIOBHY KOPHUCT OJ1
TpPEHUHTra J1a 6 MOrao Jia OlcTaHe Kao CaMOCTAJIHH M OJPKUBHU €AyKaTUBHH IPOrpam
(I'apanmu 6anka, 2015). KibydyHu #H3a30B 3a OBY HHHUIIMjaTHBY je Kako MOCTHhU
JOBOJbaH OOHMM, ca TOBOJGHUM OJHOCOM TpOIIKOBA U KOPHUCTU U Y MCTO BpeMe
CTBOPUTH KOHKpETHE pe3yiraTe yHampehema MociaoBama >KEHCKUX Npeay3eTHUKA
BUUbMBHUX Ha Tpxumty. I'nmenajyhu ymampen, ['apantu mimanupa na yBene OHIJAjH
oOykarporpame, npuMemnyjyhu ydeme Ha nasbMHY M Kopuctehu amare 3a Tpancdep
3Hamwa IyTeM MHTEPHETA, a CBE TO MIOHOBO Y capa/iibu ca YHuBep3uTeToM bocdop.

3. [loocmuyajne mepe — I'apantu 6aHKa yTBpAWJIA j€ jaKy MOTPEOY KEHCKUX
mpeAy3eTHHKa Ja y oJapeheHOM TpeHYTKY pa3Boja HHXOBOT Owm3Huca Oyay

MOJCTaKHYTE J1a HACTaBe ca paJoM M pa3BojeM. ['apaHTH je YCTaHOBWJIA TOIMIIEY
Harpaxy 3a HajOoJber >KEHCKOr Mpeay3eTHuka y Typckoj, IITO MpencTaBiba BPIIO
Ba)kKaH €JIEMEHT MOJCTHUIIaja 3a pacT U pa3Boj. baHka yrpasiba mporecom HarpalhuBama
y capagmu ca KAI'M/IEP u typckum ExoHomucT marasuHoM. Takmuuewme UMa 3a Wb
7l CKpEHEe MaXXikhy JaBHOCTU HA MKEHCKO INpPEeNy3eTHHULITBO, Ja yTUYE Ha NoBehame
Opoja JKEHCKHMX mpeay3eTHHka y Typckoj W Ja TpUKake JOMPUHOC >KEHCKOT
NPEy3€THUILTBA TYPCKO] IPUBPEIH.
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VY OkpBHUpY TaKMUYEH-a OLEHY]Y CE€ YCIELIHN MPUMEPH KEHCKOT NMPeay3eTHHUILTBA U3
nene Typcke u mpuka3yjy ce ca HaMmepoM Jia ce Haj0oJhe IPOMOBHIITY KA0 MOJICTTH KOjU
he OuTH y30p ’kKeHama Koje TEK MOYHUIbY WM jOII Pa3sMUILBAjy Aa JH J1a 3al04YHY
conctBeHn Oum3Huc. [locroju uetwpu Karteropuje 3a HomuHammje: 1) JKena
npeny3eTHuk roauHe y Typckoj, 2) )Kena npeay3eTHUK — Haja TypcKor Ou3Hmca, 3)
Kena mpeny3eTHUK YMju je paj HAMpaBHUO MOMAaK y JIOKAHO] 3ajeqHuuu, u 4) JXKena
JIpYIITBEHU TIpeAay3eTHUK. Kpurepujymu 3a onemuBame Bapupajy Mo KaTeropujama,
MM y OCHOBM TIpHjaBe Ce€ OIEHY]y Y OAHOCY Ha (haKTOpe Kao IITO Cy: MPEey3uMame
pHU3HKa, YIpaB/balkhe OJHOCA Ca KIHWJCHTHMMa, MapKeTHHI aKTUBHOCTH, (PMHAHCH]CKa
CTPYKTypa, yTHIa] Ha JIOKAJIHY €KOHOMHjYy, CBECT O O4YyBamy XUBOTHE CpEAMHE, U
MHOBaTHBHA JApylITBeHa pemewa. Y 2006. roanHu, Ha MHAYTypaTUBHO TAKMUYEHE
crurno je 108 mpujaBa, ok je 2012. Ttaj O6poj Omo Bumectpyko Behu. Hamme, Te
TOAMHE 32 TOJAMIIbE Harpaje y >KeHCKOM IpeIy3eTHHUIITBY NPHUjaBHIIO CE BUILIE O]
6.000 xkaHAMOATKUHA, IEMOHCTPUPAjyhH MOMyIapHOCT OBOT TAKMHUYEHa Kao U 3Hayaj
KOju oBa WHHIMjaTuBa ['apaHTn OaHke MMa y OOJACTH >KEHCKOT TPEIy3CTHHIITBA.
Pernonanne dwimjane ["apantu OaHke acUCTUpaAjy y OpraHuM3alyju OoBOT jorahaja u
ManupameM NOTEHUWJaTHUX KaHAWIATKUIbA, KA0 U HHXOBOM IPUIIPEMOM 3a Camo
takmudewme. Pernonanan MO y dunmjanama takohe cy MOTMBHCAHHM Ja HOMHUHY]Y
KBaJTM(HUKOBAaHE KaHAUIATE 32 TAKMHYCH-E Tako MTO ux ynpasa 3a MCII Oanke mo3uBa
Ha ,jelaH-Ha-jefaH caTaHak. Tako c€ OHU JOJATHO MOTHBHUIILY Ja CEJICKIIH]jY
KaHIUJAaTKUkha o0aBe Ha HajOoospu Moryhm HaumH. Hekux 75 oxacrto xeHa
npeay3eTHUKA, TMPHjaB/beHUX Ha TakKMU4ewe Beh cy kimjeHTH 'apantu OaHke, JOK
octanux 25 oacto y Hajehoj Mepu TO OCTajy MOCIIE TAKMHYEHA.

Hleo ctpareturuje ['apantu OaHKe je W KOHIENT ,,EKOCHCTEM >KEHCKOT
Mpely3eTHUIITBA Y KoMe O0aHka (opMupa MUPOKY MPEXY MapTHEpa, MOoIp:KkaBaola u
MpoMoTepa XKEHCKOT mpeny3eTHumTBa y Typckoj. ['apantu 6anka, kao mTo ce Beh
MOK€ 3aK/byYMTH M3 TEKCTa, CHaXHO mapTtHepctBo rpaau ca KAI'MJIEP
acoIMjalrjoM, y capajimbu ca KOjoM opraHusyje u ,, )KeHCKH mpeny3eTHHYKH Gopym*
TaKMHU4YeH-e 3a ,,)KeHCKor mpeay3eTHuka roaune y Typckoj®. banka Takohe moapkasa
opojue nmokanmne HBO mmpom Typcke ma Ou o0e30eamia peruoHaIHO MPUCYCTBO U
MIPETO3HATIbUBOCT, MOCEOHO KOJ »eHa mpeny3eTHuna. [apantu OaHka capaimy
OCTBapyje W ca OpOjHMM YyHUBEp3WTeTMMa Kao mTo cy bochop YHuBepsurer u
CpenmencTouHn TeXHUYKH YHHBep3uTeT. [lusb oBe capaame je Aa ce pas3Bujy
eAyKaTUBHU CaJip>Kaju KOju OM MOMOTJIM TIIpe CBEra jKeHama y IMOCJIOBamy, alld U Ja
MyTeM CIpOBOheHma pa3NMUUTUX TPKUIIHUX HUCTPaXUBama J0hy J0 HOBHX
uH(pOpMalrja KojuMa MOTy Jia joIll BHIIE yHarpeae cBoj konuent nomohu MCII. Kao
0aHKa Koja je Tperno3HaTa KOJ >KCHCKEe MOCIOBHE 3ajelHUIlE Kao 3HaudajaH (akTop
nonpiike, ['apaHTu je moctasa mapTHep MUHHCTapcTBa 3a MUTama IUIAaHUpPama
MopoauIle, TYpCKe Blajge y mnpojektuma koje Bmama Typcke cnpoBomu y obiactu
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OCHaXXMBama >KEHCKOI Jiejla CTaHOBHUINTBA. baHka je 3HauyajHO MHBOJBHUpaHAa U Y
MelhyHapoaHe MpojeKTe KOoju ce 0aBe MUTamUMa >KCHCKOT MPEAy3ETHHUIITBA Ta TaKo
tecHo capalhyje ca MOK, EBP/I nmokymasajyhu na MynTumiimkyje kpeautHe GoHI0BE
HaMEHEHE JKCHCKOM TMpEeAy3eTHULITBY, aKTUBaH je uiaH [7oOamHe OaHKapcke
alMjaHce 3a JKEHCKO MPEey3eTHHUILTBO, TJe 3ajeJHO ca 31 4iIaHUIOM Y KOH30pLHUjyMy
panu y 135 3emaspa y cBeTy, Ha U3rpaJlkbu MHOBATHBHUX U CBEOOYXBATHUX IpOrpaMa
KOjU JKEHCKUM TNpEIy3eTHUIMMA TIpyXa YCIyre Jakiier NpUCTyna KaruTamy,
TPXKULITY, 00pa3oBamy M CTPYYHOM TpeHuHry. Takohe, paagu M Ha mporpamMuMa
uneHTu(dUKaIMje W JIUCEMHHAINM]je TIpuMepa Haj0oJbe TMpakce y TpyxkKamy
(hMHAHCH]CKUX yCIyTa >KeHaMma mpeay3eTHuimMa. OBaj KOHIENT MOJAPIIKE KEHCKOM
Mpey3eTHUILTBY, MOKYIIaBa Ja OCTBApH LIWJb KpO3 MPOMOLIM]Y j€IHAKOCTH I0JI0Ba U
npuMenyjyhu je y cBojoj OCIOBHOj mpakcH. I'apanTi 6aHKa Taj KOHLENT NpUMEbYje
U y CBOM pajny, ma tako 6muzy 60 oxcto, ox 18.000 3amocnenux OaHKE YHHE XKEHE,
ITO je Mel)y HajBUIIMM MPOLEHTHMA y MIPAaKCcH. Y TMOTJeny jeqHaKoCTH u3mel)y mojgosa
Ha PaJHOM MECTy, NPUCYCTBO >XeHa y OaHIIM Ha CBMM HHBOMMA je y CKJIaay ca
HAQJBUIIMM CTaHAapAuMa Kao Yy CIMYHUM KoMMaHMjama Ha 3amaay. Ha He-
MEHAlJepCKHUM IO3UIIMjaMa XKeHe Cy 3acTyribeHe ca 60 01cTo, I0K X Ha MEHAIEPCKUM
no3unujama uMa u 10 50 0/cCTO, 0K je Ha MO3WIMjaMa Ha HajBUIIEM HUBOY OKO 20
ozcTo keHa. M mok y camoj GaHIM HE MOCTOjU HUjeNaH OOJWK OpraHU3aIMje JKEHa,
3alociieHe KEeHEe yMpekaBajy ce mpeko ,,Kamemerek umuTepHor moprana. To je
wiargopma moMohy Koje ce 3amocieHe KeHe MOBe3Yjy, Jelie 3Hame U nHpopmanuje,
pacripaBibajy O MpoOJieMHUMa, a MOCEOHO OHUM KOjH Cy CIEeUU(UYHU 3a 3aMOoCIIeHEe
KEHE W BHUPTYEIHO YIO3HAjy YCHElIHe KoJeruHuine. [oauiime HCTpaKUBame O
3aJJ0BOJBCTBY 3aIlOCICHHUX CE€ MOCEOHO pa3MaTpa Ha HAjBUIIEM HUBOY yIlpaBe OaHKe.
3akJbyyke HCTpaXKMBamka MEHAIIMEHT TUM OaHKEe KOpUCTH Aa Ou 00Jbe OIrOBOPHO
noTpebama 3amnociennx y oyayhnoctu. Ciuky pojHe paBHOIIPABHOCTH Yy caMOj OaHIIH
YIOTIYBYj€ aCleKT KOpropaTuBHO-ApymTBeHe oaropopHocTd (KJ1O). 'apanTu nmma
MOCTHU3alkhEe JYTOPOYHO OJAPKHBOI pacTa IyTeM KOHTUHYHPAHOT OCMHCIIHIbA
BPEIHOCTH. Y CKJIaJy ca YBPCTUM YBEpPEHEM Ja OJPKHUBOCT MOpa OUTH OCHOBa
mpolieca JIOHOIIeHka oainyka y 6anuu, ['apantu ctBapa TuM 3a oJpKHUBOCT (Ca MyHUM
KamaiuTeToM y paay u oJurydnBamy) y CeKTopy 3a MpojeKTe U aKBU3MUIH]Y, a OU ce
yHarpenuia epuKacHOCT OPTaHU3aIlMOHE CTPYKType OaHKe M HEeHe OApKHMBOCTU. [la
Oou 0osbe MHGOPMHCAIH jaBHE, IPUBATHE W ITUBUIIHE MHCTUTYIIM]E 3aHHTEPECOBAHE 3a
pan OaHke O MHUTakUMa HHTErpanyje CTaHAapAa OuyBama >KUBOTHE CpeIWHE H
IpyImTBEHUX (akTopa y CBOM TOCIOBWHY, [apantu o6jaBibyje UM3Bemraj o
onpxxuBocTH o1 2013. rogune kao neo MHunmjatuee riiodanHOT W3BeITaBama. [Ipema
M3BEIITajUMA Yy OKBUPY OBE WHHIIMJaTUBE, KEHE CY KJbYUHU (POKYC y CETMEHTY
KOPIIOPAaTHUBHO-/IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, Ca MPOTPaMoOM [W3ajHUpaHUM 1a Oyne
npumep y komOunoBamy KJ/1O ca mocnoBHUM IubeBUMa. bpojHe MHHIMjaTHBE CY
peann3oBaHe /10 JaHac Kao mpousBon 3ajennuukor Hamopa KO m MCII tumoBa y
okBupy Oanke. OBo yk/bydyje, Ha mpumep, MuUHU-MBA mocnoBHM Kypc 3a
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MpeAy3eTHHUIIE KOJU ce peanusyje y capaamu ca borasuhu YausepsureroMm. banka je
MOCeOHO aKTHMBHA KaJia je y MUTamy mojapiika , KeHCKOM mpeay3eTHUYKOM CaMuTy
opranuzoBaHoM y capanmu ca KAJIUT'EP, xao m Ha apymTBEeHHM Mpexama Koje
KOPHUCTH Kao CpeJICTBa Jia Aompe 10 mTo Beher Opoja keHa U aHUMUpa UX Ha capajby
Y TIOJICTAKHE UX Ha Mpeay3eTHUIITBO. [0 CBOjUM aKTHBHOCTHUMA MPECTaBIba jEAHY O]l
HAjaKTUBHMjUX (UHAHCHUJCKUX HWHCTUTYUWja y EBponn. Beb-ctpanuma Oanke
nocBeheHa »KEHCKOM Tpely3eTHUILNTBY MPEICTaBIba peCypc KOPUCHUX HH(pOpMaImja o
HOBOCTMMa y objacTh OW3HHCA, O WHOBAIlMjaMa Yy TYPCKOM 3aKOHCKOM OKBHUDY, O
MOTEHITMjaJTHUM WHBECTUTOpHMA, BectuMa u3 oomactu MCII cektopa.

[Ipema nocneamuM moaanuMa JTOCTYITHUM Ha BeO-cajTy OaHKe, y cenTeMOpy
2013. rogune Oanka uma 140.213 kiujeHaTa YKJbYYEHUX Yy TIPOrpaM >KEHCKOT
MpeIy3eTHUINTBA, MIpencTaBbajyhu tek 9,35 oncro 6ase kiujenata y MCII cektopy ca
ykynHo 900 MuiMoHa fojiapa y kpeauTtuma. YnumeHHna Koja Mpou3uiIa3u u3 OpojHuX
UCTpaXUBamka KOje AaHAIMTUYKU THM [apaHTu OaHKE COPOBOIM, TOJpIKaBa
KOHCTAaTallMjy J1a )KeHE Mpeay3eTHUIM cnanajy y mooutadmmau aeo MCII cexropa y
Typckoj. Paznuka y g0OMTaOMIHOCTH j€ Y TO3WTHUBHO] KOpeJaldju ca yCIeXoM
Npeay3eTHUKA, Ta KaKo pacTe OW3HHC KCHCKHUX TPEAy3eTHHKA pacTe W KBaJTUTET
OHOCA Te TpymHaluje Mpeay3eTHuKa ca OaHkoM. [loTBpaa oBOr craBa MOXe ce
MOCMaTPaTH M KPO3 Pa3JIMKy y JOOMTaOMIHOCTH U3Mel)y cpeamux 1 MUKpO npeny3eha
KOje BOJIC *KEHe, 1 Koja je y oaHocy 6:1 (Tabena 6p.16).

Tabena op. 16: Epuxacnocm knujenama — sicene V.S. npocex — 2013.2.

Kenckn IIpocex MCII
MPeAy3eTHULIN
Wnpexe
eukacHOCTH
Cpenma npenyseha 4,36 3,71
Mana npenyseha 3,29 2,93
Muxkpo npenyseha 1,91 1,74
IIpocex nobuta MO
MCII
Cpenma npenyseha TL12.467 TL9.213
Mana npenyseha TL3.706 TL3.165
Mukpo npemy3seha TL1.512 TL1.427

Useop: I'apaumu b6anka, 2013.

Jomr yBek HHje cacBUM jaCcHO KOjU Cy IVIaBHHU y3pOIIM OBE Pa3JIMKe y HUBOMMA
N0OMTAOMITHOCTH MaKO BapHjallvje Y HUBOMMa €(UKACHOCTHU JI0CTAa FTOBOPE O TOME J1a
y TpPOCEKy, XKEHE Npeay3eTHHUIM, KJIWjeHTH OaHKe, KOpPHUCTE BHUIIE (UHAHCH)CKUX
npous3Boaa oxa mpoceka y MCII cektopy. MHmekc edukacHOCTH TOKa3yje WHTEPHO
nedUHUCAH WHIEKC, 3acCHOBAaH Ha TmoJanuMa O (PEKBEHIMJU Yy KOpUIIhewmy

73



OaHKapCKUX Mpou3BojAa. VIHTepecaHTaH je MoAaTak Ja XCHE MNPEAY3CTHHUIM paje
o0OMYHO ca JBE a peTko W Tpu OaHke, W mpedepupajy Aa WMajy jeIHOT ,,[JTaBHOT
Oankapa®“ rae npxke BehumHy CcBOjUX padyyHa M TIpeKO Koje o00aBipajy BehuHy
TpaHcakuuja. OHE Kao KIMJEHTH NOJpXKaBajy ,MOJEeN OAHoca mocBeheHoCTH 'y
ynpaBJbalby OW3HHCOM, IITO UM oMoryhaBa Ja 3a CBe IMOCIOBE ca OaHKOM KOPHUCTE
caMo jelHy KOHTaKT-Tauky (ocoOy). Ommte je mpuxBaheHO BepoBame Ja Cy >KEHE
npeny3eTHUIM BehW KpeOuTHH pPHU3HMK 3a TocioBambe OaHaka. OBO ce HE MOXKe
3aKJbyddTH Ha mpuMmepy [apantm Oanke. CynpoTHO, KPEOWTHH aHAJIUTHYAPH
HarjamaBajy W TOTBphyjy ma He caMO Ja HeMa 3Ha4yajHUX pa3jhuKka y CTOIH
kopuithema KpeauTHUX Mpon3Boaa OaHke mely mosoBuMa Beh 1 1a je 6aHKa pa3BuiIa
anar 3a MPOIEHY PU3MKa KPeIUTHpama KOjH YONIITe HeMa IapaMeTpe KOju ce THUY
noja kinujeHta. Ha ocHOBY crypkrype moprdosmja OaHke W yAena MYIIKAX U
KEHCKHX Ipely3eTHUKA Y YKYITHOM Opojy KiMjeHaTa, OYMIJICAHO j€ J1a ce€ CTPYKTypa
BJIACHUIIITBA Y TYPCKOj MPHUBEIN MEHa U Ja NOJI BIACHUKA HUj€ TJIaBHU MPEAYCIIOB 32
yCIIeX MJIM HEYCIeX MOCIOBamba.

3akmyuyu u npenopyke - I'apanTtu O0aHKa je Tpermo3HaTa Kao HWHCTHTYIH]jA
KOoja ymaxxe OTpOMHE Hamope M pecypce 3a CTHMYJIHCAkhe M PacT JKEHCKOT
npeay3eTHumnTBa y Typckoj u pervony. ['apanTu OaHka je MoOJEN MO KOME ApyTe

OaHKe 3aMounpby CIMYHE aKTUBHOCTH U CTBApajy CIMYHE OaHKapCKe MPOHU3BOJIE, U Kao
TakBa MpeHayd y NPOMOLMJU M MOJPIIIY >KEHCKOM Mpeay3eTHUINTBY. baHka je
HampaBwia 3HaudajaH mporpec ox 2006. roguHe y OCMHUCIHIY W Pa3BOjy jakux,
OJpXUBHX Tmpemiora 3a mnpenyserHurie y Typckoj. MCII mocnoBHa miardopma
I'apantu Ganke omoryhuia je na ce 0aHka epeKTUBHO YKJbY4YHM Ha TP>KUIIHU CEIMEHT
KEHCKOT Ipey3eTHUIITBa y Typckoj.

CxBaTWBIIM BaXHOCT J]a C€ OJ€ M W32 TPAHMIE jETHOCTABHOT IPHUCYCTBA
KamuTaTy 3a )KCHCKE MPeay3eTHUKEe, 0aHKa je OCHM OCMHIILJbaBamka ceTa OaHKapCKUX
MPOM3BOJIa KOju he oNaKmaTi MpUCTYI KaruTany, OaHKa Mpyxka yciyre MoACTUIamba U
KOHCYJITAIlMja KOjuMa OMaKy >kKeHama Mpeay3eTHULMMA J1a pa3BHUjy cBoj OusHuc. Ce
OBO CE€ MOXX€ BUJCTH y WHHUIMjaTUBaMa OKO NPEAYy3eTHHUKUX (QopyMma, TOTUIIHE
HarpaJe M elIyKaTMBHUX cajpkaja y capaamu ca bocdop Yuusepsuterom. JXKencko
MPEAY3ETHUIIITBO TPEACTaB/ha CaMO Maid Aeo mopTdonuja OaHKe, anu W 3HAYAjHY
NPUWIMKY J1a C€ MOCTUTHE IMIMPH OOMM ITOCIIOBaKka Ca OBUM MPUBPEIHUM CEKTOPOM Y
rogdHaMa Koje Jmosaze. Y TOM CMucly, Beha maxxma Mopa c€ IOCBETUTH
NOOUTAOMITHOCTH W OJPKMBOCTH YKEHCKOT TMPETy3eTHUINTBA, W Ja YHarpeheHoM
AQHAJIUTUKOM M YCIOCTaBJ/bakbeM BHCOKOI HHMBOA TPAHCIAPEHTHOCTH MOOOJBIIAjY
nepdopmance. I mopea CBUX JPYIITBEHHX IUJbEBA KOj€ JKEHCKO IPEIy3ETHUIITBO
Tpeba /1a MOCTUTHE, OHO MIIaK MOpa Jia OCTaHe y cepu OU3HMCA U JOOUTAOUITHOCTH, a
HE JIPYIITBEHOT eKcrepuMeHTa. Kako ce jKeHCKO Mpely3eTHUIITBO Oyne pa3BHjalio U
OousHuc Oyne pacrao, Omhe MOTpeOHO MpUXBAaTaTH HOBE CHENU(PUYHE IPYIITBEHE
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UJBEBE 3a KEHCKO MPEeNy3eTHUIITBO M MMEHOBATH mnocBeheHe JbyAe Ja OcTBape Te
nuibeBe. [locroje mpumepu kox apyrux M®U koje cy mpormiamraBaie ,,laMImioHe"
WM ,,ambacanope )KeHCKOT MPEeAy3eTHUIITBA, ITa TO MOXKE OWTH jeJaH O]l Mojela 3a
yHarpeheme onHoca ['apanTi OaHKe ca KIIMjeHTUMa.

Tpxumre xeHckor mpexy3eTHumTBa y Typckoj, kao u MCII Tpxumire
VOIIIITEe, 3HA4ajHO Bapupa y CMHUCIY TPEHYTHE M TOTEHIMjaTHE BPEIHOCTH TIO
KIMJeHTy 3a OaHKy. Y TIepCIeKTUBH MOXe OHTH TOTpeOHO Ja C€ OCMHCIH
MPUJIaroJbMBHja CaBEeTOJIlaBHA IUIaTGopMa Ja OArOBOPH Ha MOTpede 3a J0JaTHUM
o0Opa3oBambeM MajuX W MHKpPO mpeny3eha, >KEHCKMX Npery3eTHUKa, MOXAa Kpo3
OHJIaJH y4yewme U BeOmHape (koje I'eHepanu Beh KOpPUCTH y CBOjUM OJHOCHMaA ca
kiajentuMa). OBaKkBM KOpald MOpajy OUTH Tpeny3eTH y CHHEPrHju ca yBolhemeM
OoJeer pena y cajgamme u Oyayhe 6a3e momataka o KivjeHHMa, 300T TOTa MITO MOCTOjU
PU3UK Jla caJlalliibil MOJCI HHUje aJIeKBaTaH.

lNapanTu GaHka HW3BECHO TOCEAYje jaK M OJPKHB OKBHUP TocioBama. Kao
BEJIMKK KyIail mpou3Boja U yciyra y Typckoj, 6aHka mma MOryhHOCT &a mpemy3me
nonyhauku cBeoOyxBaTHE W JIOBOJbHO PAa3HOBPCHE Ha0aBKE M HA Ta] HaUYWH YKJby4e
MpEXy KEHCKUX TpeIy3eTHHKA M TOACTaKHEe HBHUXOB Om3HHC. OBa BpcTa MO3UTHBHE
IMCKpUMHHALIMjE MOTJa OM Ja JOoHece KOPUCTH KaKO JKEHCKO] IOCJIBHO] 3ajeIHHIIH,
Tako 1 0aHIM Koja OM KOPUCT M3BYKJIA U3 HOBOT IPOAKTHBHOT JPYIITBEHOT nMuna. He
caMo Ha TypCKOM TpXHIITy, Beh u mmupe, ¢ 003upom na je ['apantu 6aHka mapTHep y
VHTEepHAIMOHATTHO] MPEXEN 32 JKEHCKO MPEIY3eTHHUILTBO U MOXKE OTBOPUTH BpaTa 3a
00Jbe NMOBE3UBaE, U3BO3HY OPH]CHTAIN]Y U YKIbYUHBAE Y CBETCKO TPIKUIIITE.

5.3 KommapatuBHa cryauja ciydaja ['pamun Oanke — banrmanmem, bankoCon —
Bommsuja u ProCredit 6anke — buX

Nmajyhu y BUAYy Kako je MHUKpPO(QHHAHCHUpPAE KAao KOHIENT IUIacHparmba
KpeanTa OHMMa KOjU HEeMajy cpeicTBa 00e30ehema moctao momynapaH y mocieImbuM
JelieHujamMa, OBaj CerMeHT paaa ¢okycupa ce Ha Tpu ycremne M®OU, na 6u ce
M3BYKJIM 3aKJbydlld OJf YTUIA)y MHUKpoduHaHCHUpama Ha OpojHe MelyHapoaHe
(UHaHCH]CKE HWHCTHTYIHjEe. AKaJeMcKa JUTeparypa O OBa TpW Ipumepa, | pamun
6anka banrmanem, bankocon bomusuja u ProCredit 6anka buX, natupa yriiaBHOM H3
KaCHHUX JIeBeeceTHX (aKO YOIIIITe M MOCTOju Kao y ciaydajy ProCredit buX), na je
aKTYeJHOCT MoJaTaka yNHMTHA, ajld CBAaKako WiycTpaTtuBHa. KommapaTtuBHa aHamm3za
npumepa ['pamun Oanke - banrmazgem, bankoCon - Bonueuja u ProCredit Ganke y
buX Owuhe mpukazaHa Kao CyNpOTHOCT I0jaBa COLMjaJHO OATOBOPHOT IIOCIIOBAmA,
MOCTETNICHOT pa3Boja U ,,KOMeplujanu3anyje MUKpouHaHCHpama Kao IojaBe Koja
JIOTUYaH HacTaBak y pa3Bojy M®U, koja moxuBIbaBa €KCIIAH3U]Y Yy JIEBEIACCETHM
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romrHama 20. Beka, aju 4dje TOCIeIUIle UMajy U HEeTraTHBAaH YTHIQ] HA CPEAMHY Yy
KOHTEKCTY CTPATEIIKOT pa3Boja.

5.3  a. I'pamun 6anka — bauzcnaoew

[IpBa acoumjamuja Koja majga Ha @aMeT Kaga ce IOMEHe IojaM
MukpohuHaHCHpama je Myxamen Jyny3 nooutauk HobGenose Harpage u MOU kojy je
OH OCHOBAo - ['pamun Oanka. OBa GaHka Ouiia je mpeaMeT BeMWKHUX J1edaTa, XBaJbeHa U
KpUTHUKOBaHa y UCTO BeMe. JyHy3, mpodecop ekoHomuje oopasoBan y CA/, 3amodeo je
ca TM03ajMJbHBAmkEM COICTBEHOI HOBIIA CHpPOMAIIHUM ceJbanuma y banrmamemy y
paruM 1970-TuMm roarHama, o1 MPUIIMKE Y UCTO BpeMe Kaja je AKunoH VHTepHemHan
y Bpasuny 3amoueo ca ekcriepuMeHTHCAamkEM Y 001acTH MUKpO(pHUHAHCUpamka. ToKoM
nyToBama Kpo3 banrmazemi, mpumeTHo je mojaBy Ja je BEJUMKHA Opoj cesbaka OHO
KpEeIUTHO 3aBUCaH 0]l He(OpMaTHUX, MPUBATHUX JIMIA KOja ce OaBe M03ajMIbUBAKHEM
HOBIIA, KOjU Cy HarulahuBajau BHCOKE KamaTHe ctome: oko 110 oacTo Ha roauiimeM
HUBOY y TIPOCEKYy (a y HEKMM cllydajeBuUMa u Buie). [lounme ca mo3ajMIbHBamEM
MaJMX cyMa HOBLA Ja OM cesballiMa MOMOTao Jia yHalpejae CBOje KMBOTHE YCIIOBE,
Tako MmTO he 3amouyeTd COMCTBEHW TOCa0 M MOKpeHyTH mukponpenysehe. Kama je
YBHUJIEO KaKoO cesbaly (YrJIaBHOM KEHE) KOPUCTE Taj HOBAIl, OJTyYHO je Ja MPOIIUPH
mpojekar, octajyhu oTmopaH Ha TpUMen0e O] KOHBEHIIMOHATHMX OaHaka Ma Yak u
Bnaje banrnmamema. Te mpumenOe Oune cy 3acHOBaHE Ha KJIAaCHYHOM BHhEHY Ja
no3ajMJbUBame mapa 0e3 obe3dehema KpenuTa HUje OAPXKHUBO, HA TPAJAULIMOHATHUM
JIPYIITBEHUM HOpMaMa KOje yMamyjy YJIOTY jK€Ha y APYIITBY, KA0 U Ha MOTICHUBAKY
CHpOTHIbE OJ] cTpaHe Biajae banrmamema (Jynys, 2001). Bnama he mpomeHuTH CBOjy
MOJINTUKY TipeMa ['pamMuH GaHIM HEKOJWKO T'OJIMHA KacHHje, Kaja he ce yKIbYUUTH y
npojekat npeko [losronpuBpenne Ganke u llenTpanne Ganke banrmanmema. I'pamun
O0aHKa JOXMBEJNa je CHaxkaH pacT W 1983. romumHe mocTtaje mpaBa OaHKa Mpema
CTaHJapAMMa Koje IMpOMHUCYje 3aKOH, Ma A00Mja M CyOBEHLMje OJ CTpaHE JpKeBe.
ITomoh mpyxajy u Brage 3amagHux apkaBa 1 HBO wu3 paBujeHux 3emaspa. Y
OocaMJIeCeTHM M JEeBEJECETHM ToJMHaMa MpOIJIOr BeKa OaHKa HacTaBjba Jla pacre
3HAYajJHOM Op3MHOM Ca pECHEeKTa0MWIHUM MOPTHOIMOM KOjU C€ BHIIECTPYKO
myatamunupa (Kanoxep, 1998).
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Ipaghux op. 6: Pacm I'pamun b6anke uspasxcen y eucunu nopmdponuja u opoja unanoea — 1983.-
2005.2.
Wzeop: I'pamun banxa, 2006.

I'padux moxazyje pact I'pamun OGanke on 1983. romune kajga je mocrana
3BaHMYHO cepTU(UKOBaHA Kao OaHKa. bpoj wiaHOBa MOXe c€ TYMAayUTH Kao MPOKCH
WHIUKATOp Opoja akTMBHUX KiHjeHaTa. [IpukasuBame Opoja 4iaHOBa YHEKOJHKO je€
npoOjeMaTHYaH 3aTo IITO MHOTH Mel)y ’bUMa MOJK/Ia BUIIE HEMa]y KPeauT y OaHId y
camammocTd. Ha npyry cTpaHy, HEKH OJ1 OHUX KOjH Cy MT03ajMIJTH HOBAI[ HUKAla HUCY
MOCTAJIM WIAHOBH OaHKE jep HHXOBE TpylNe HHCY Omie y MOTYhHOCTH Ja yIITenae
JIOBOJBHE CYyME HOBIIA Ja OM ayTOMAaTCKH moctanu uwiaHnoBu (I pamun 6anxa, 2005). Y
CBaKOM CIIy4ajy, Opoj Jbyau 10 Kojux je gomnpia ['pamun GaHka je 3HadajaH.

Kana je y muramy eBoiyuuja OaHKe y CMHUCIY BEIHYMHE, BUAMMO 1a je
panmuaHu pacT OMO y MpBOj MOJOBMHU TpBE JeKajae, 3aTUM MEpUOJ CpPEIHHE
NIeBEIECeTUX Kao MEpHOJ] pejaTUBHE CTAOMJIHOCTH U Ja BPJo yOp3aH pacT MOUYHE
2002. rogune. ['omuua 2002. takohe je Ouna moyeTak mepuoja Kaaa je O0aHka yBena
,I paMuH OaHKa 2%, mpojekar Koju je Omo y cTBapu pedopma KpeauTHE IOITUTHKE
Oanke. [lo3aguHa oBOT MpojeKTa je y 3aoctarky y miahamuma ox 1995. ronune, kana
je BemKu Opoj KiMjeHarta 3arnoueo 00jKOT miahama pata U3 MpoTecTa MPOTHB MpaBUIIa
Jla aKo HaIyCTe CBOjy KpEAMTHY IpyIy, HE MOTY Ja MOBYKY CBOj HOBaIl Koju cy Beh
ymiaTiian y 3ajeqauuku Gonn. OBaj mpolGnem ca minahameM paTa KpeauTa MocTao je
030mspHa Kpu3a ToKoM 1998. rogmnHe kajna Cy MOIUIABE YHUIITHJIE TOJA JpXKaBe U
KJIMJEHTH HUCY BHIIIE MOTJIM Ja riahajy pare kpeauta. PykoBoactBo ['pamun OGanke
OJIpEIWIIO je Ja je TO OWUJI0 BpeMme 3a MPEOKpeT y perynatuBu Oanke. KoHTpaBep3Hu
rpynHu GoHA je oabaveH W MO03ajMJBHBAIE j€ TTOCTAIO (DIIEKCUOMIIHMjE: KPEeIUTH Ha
Kpahu pok Cy mocTalid MOTYhH 1 HEeKa 3aKalllibemha Y UCIUIATH OUiia Cy JI03BOJBEHU Y3
MOTYhHOCT Ja ce IOHOBO IMPEroBapa O ycIoBUMa KpenuTa. Mlako xBajbeHH, pe3yaTaTu
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OBE IMpoMeHe mnociioBHe mnosuTuke u3 2002. TOIMHE HUCY €BHUJICHTHU IO
HHIWKAaTOpUMa Koje npeacraBiba [ pamun 6anka (I pamun 6anxa, 2003). Hanme, nomun
KpEJIUTH CYy C€ YTPOCTPYYHJIM Y TPU TOJAUHE Ol yBohema ,,I pamun Oanke 2. Ctoma
OIopaBKa JIOUINX KpeauTa uinia je 6iaro qo 2005. kajia je HalpaBJbeH 3HaYajaH CKOK
y pacty oBe crore. Tokom 1995. rogune I'paMuH je rctakao cBojy Hamepy Jia TIOCTaHe
HE3aBUCAH OJ JOHATOPCKUX (OHIOBA, NPEITACKOM Ha KOMEPIMjaJTHO IOCIOBAE
kopuctehu genosure kinjeHara. OBo je JEIMMUYHO YCMEPEHO Ha MOJUTUKY JOHATOpa
KOJH Cy CBOJY MOJIPIIKY OAHIIM yCIIOBJbaBAIM Ha BUIIIE HAYWHA (HA MPUMEP, 3aXTEBAIH
cy Behy TpancmapeHTHOCT y paay Aa 6m omoOpuiau (onmose). [lanac, mocroje HEKe
KOHTpOBEp3€ OKO NuTama jAa Ju ['paMuH OaHKka 3aKcTa HE3aBUCHA O]l JOHATOpA WU
He. Ananutudap Mopayx (1999) y neraspHoj aHanmm3u (GUHAHCH]CKHX TTOfaTaka OaHKe,
yKa3zyje 1a je 6aHka joIll yBEeK Y BEJIMKOj MEPH 3aBHCHA OJ] HHHEIIOCPEIHUX CYOBEHIIN]a
y ¢opmu rpaHTOBa 32 OOYKarporpame, HCTPaXXUBakE U Pa3Boj U 00JIACTH O/ TOCEOHOT
MHTEpeca 3a JIoHaTope (jeHAKOCT M0JI0Ba, EMaHIMIIAIM]ja )KeHa), a Takohe je u3ysera
o miahama mopesa, MTO CBE yKa3yje Ha 3aBUCHOCT O/ Pa3JINUUTUX UHTEPECHUX Ipymna
KOj€ je MOApIKaBajy.

VY wucro Bpeme, OaHKa je BeoMa 3aMHTEPECOBaHA Jla TMOKa)Xe CBOje J00po
MOCJIOBAaWkE U TOOMTAOMITHOCT. Y CTBapH, Kako je anocTpodupaHo y HEKHUM H3BOPUMA,
I'pamun OaHKa MHCHCTUpPA Ha CBOjO] JHOOUTAOMIHOCTH TOJIMKO, Ja MOHEKaa KOPHCTU
TPUKOBE Kako OM TO MpHKaszaja, IITO jOj Y KOHBEHLIHMOHAJIHUM PavyyHOBOJCTBECHHM
cTaHJapAuMa He O6u Omino no3BosbeHo. Ha mpumep, kao jome kpeaute, 6aHKa padyHa
caMo KpeauTe KOjU Cy Yy NMpeKopauery BHUIIE O]l TOJUHY JaHa, Maja OW Yak U JaH
3aKallmbeba Mopao OUTH yTBpheH u perynucad. Pesepsa 3a 06e30eheme o ryouTka je
MHOTO HI)Ka HEro ITo je YyoOW4ajHo W 00aBe3HO Yy KOHBEHIIMOHATHUM
KOMEpIIMjaTHUM OaHKaMma M CyOBEHIIMj€ W TPAHTOBH ce 0OpayyHaBajy Kao MPUXOIU
Kaa ce oOpadyHaBa MOOWT. Y CBakOM CiIy4ajy, TIOCTOJU KOHCE3YC Yy JUTEpaTypu U
CTpy4HO] jaBHOCTH 1a ['pamun 6anka HUje camooapxkuBa MOU.

Cnenehu mnpumep kako [I'pamuH ©OaHka MaHUIYJIUIIE [OJaLUMa je
npuKa3uBame croma rmahamwa kpeauta (I pavun 6anxa, 2003). I'pamMun OaHKa je yBEK
IpYjaBJbUBaIa BpJo BUCOKe cTone miuahama kpeauta (Hop. 98 oxcto y 1995. rogunun
i 4ak 99 oncTto KacHHWje) Kao TOKaszaTesb BEJIMKOT IOCJIOBHOr ycrexa. Jla Owm
npuKasana BHCOKY ctomy oTmiahuBama Kpenuta, ['paMHH KOPHUCTH TPHK, TO jecT,
padyHa JBe CTOIEe MpeKopauerma. JeaHa Kao MpPOIEHAT KpenuTa KOju HUCY OuiH
otruiaheHu 3a TOUHY, U Apyra 3a KpeauTe KOju HUCY Oniu oTrutaheHu 3a JBe TOJIMHE.
[IporieHat ce m3padyHaBa JEJbEH-EM H3HOCA KpPEAMTA y IMPEKOpayewmy ca YKYIHUM
noptdonmom kpeaurta. To je HauMe MpoOIEMATUYHO jep, Kaja KpeIuTHU MOpPTQOIHo
pamnuaHoO pacTe OHJAa Ce M3HOC KPEeauTa y MpeKopadyely CMamyje H TO BpJo Op3o (Y
penatuBHOM cMmuciy). Kopucrehu oBaj MeTof, y €KCTPEMHHUM CiIy4ajeBUMa Kajia ce
KPEIUTHU TOPT(HOINO AYIUTUPA U3 TOJAWHE y TOIUHY, POLCHAT MIPEKOpaueHha je caMo
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MOJIOBHHA OJ1 BICHHE IMPOICHTA MpeKopauema KOju O ce TMO0Ka3ao Ja ce KPeauTH Y
MpeKopadekhy 00pauyHaBajy y TOAUHHU y KO0jO] je TpeKopaueme Hactano. Jucropsuja
KOja ce jaBjhba IOCTaje joml O30MJbHHMja aKO C€ paad O KpeAuTHMa KOJH Cy Yy
npeKopadery 3a BUIlIe oA 1Be roauHe. M 1ok mocroje 1oOpu apryMeHTH 3a YeKame ca
IporjamemheM MpeKopadyea, TO HMIAK HHje pasjior Ja ce KOPUCTE METOIU KOju
pe3yaTHpajy AWCTOP3UPAEM pe3yiTara, IMOroToBO 300 pasjora jJa ce KaJ ce 3a
MPOIICHAT OTIUIATE KPEeIUTa KOPUCTH MpEIU3HUja MeToa 1o0uja ce pe3yaTar ox 92 1o
95 oxcTo 1mITO je Takohe oTMYaH Pe3yIITaT.

VY cymTHHH HeMma MyHO MOrpeuIHor y mocioBamy ['paMuH OaHkKe OCHUM
YUHEHUIIE J1a Hhje caMooip>kuBa. To je 3ampaBo oapkuBa M®U koja je cmocobHa mga
HACTaBHU CBOj€ MOCIOBame: OUTH HajmozHaTHja M®U y cBeTy ca BpJio Xapu3MaTUIHUM
munepom, I'pamun he yBek 6uTH ciocoOHa 1a anuMupa nomoh oz ronaropa. OHO WITO
je TpeaMeT KpUTHKE je HeIOCTaTaK TPAHCIApeHTHOCTH OaHYMHUX padyHa, Kao U
YUIbEHUIIA 1a OaHKa MHOTO paJd HAa 0CaMOCTaJbeby OJ1 JOHATOpa ajll ca CKPOMHUM
pesynaratuma. Kana je nobmna ceprudukar 6anke, ['pamun 6aHka je y OCHOBH IocTaja
0aHKa y Ap)KaBHOM BJIACHMIITBY Ca MamHHCKUM Yyjorom oja 40 oncTto Koju je y
BJIACHUINITBY 4iaHOBa (KJMjeHaTa) OaHKe W3 OpHTHHANHE MoBesbe. JlaHac je OaHka y
BJIACHUIITBY cHupoTtutbe ([ pamun 6anxa, 2016). OBo je mociemuiia MOCTENEHOT
ropacTa MpoLIeHTa aKIKja y BIACHUIITBY PE3E€PBUCAHUX 32 UJIAHOBE.

Axunonapu I'pamun banke

"xeHe ®wmymkapiu *“I'ob ® Conamu = BKb

I'paghux op. 7: Akyuonapu I pamun béanke — 2016.2.
Useop: I'pamun 6anxa, 2016.

Behuncko BrmacHumTBO y OaHimM mMMajy KiaujeHTH OaHke (BehmHOM JkeHe),
Brnaga banrmamema ca 3,8 oacto, u aBe komeprujanHe Oanke (CoHanmu OaHK H
banrnanem Kpumm 6anka). CBu kivjeHTH OaHKE HauMe, IOCTajy WIAHOBH OaHKE Kaaa



BUXOBH IITEIHU yio3u npely onpehenn mumuT. Brcoku mporieHaT keHa aKioHapa y
BJIACHUYKO] CTPYKTypH ['pamMuH OaHKe MOBE3aHa je ca MOCIOBHOM ITOJUTHKOM OaHKe
KOja Mpe CBera TapreThpa >KeHe y pypajdHUM oOJjlacTUMa, jep ce OHE cMaTpajy Kao
MOTEHIMjall Jla Cce MaKCHUMM3HMpa pPa3BOJHM YTHIA] KpeauTa Koju OaHKa IUIacupa.
MHore cryamje cy IMoOKaszalie Ja Cy XEHE CKIIOHHje N1a WHBECTHPAjy IyrOPOYHO Y
KOPHUCT 10OpOOHUTH HMXOBHUX MOPOAMILIA, TOK MYIIKApPIX BUILE TPOLIE HA KPATKOPOUHO
3aJI0BOJbEH-E CBOJUX KPATKOPOUHUX MOTpeoda.

Ca TakBOM CTPYKTYpOM BIJIACHHUINTBA jacHO je Ja ['paMuH uMMa 3a Wb HE Aa
nmociyje mooburabmiHo, Beh nma oaroeapa morpebama W HMHTEpECHMa CBOjUX
yraHoBa/knujeHara. Mmajyhu y Buay ummenuny ga je BehmHa aknmonapa OaHKe
CHUPOMAIIIHO CTAaHOBHHINTBO W3 pPYypPaJTHHUX KpajeBa, OaHKa IMOCIOBHY MOJUTUKY
ocmMuciu na Ou omoryhuna Hucke KamatHe crome Ha mrto Behu Opoj kpeawmra,
MPUCTYNAYHUX WIAHOBMMA OaHKe Ja OM UM MOMOTIJIa Ja NMOOErHy M3 CHpPOMAIITBA.
Kana anoctpodupa cBoj ycnex 6aHka ce pokycupa Ha pa3Boj ¥ YTHUIIA] KOJU OCTBapyje
Mel)y CTaHOBHHUIIITBOM Kao M Ha JOCTYITHOCT OaHKapCKux yciyra. banka mepu Opoj
YJIAaHOBA KOjUMa j€ Tuiacupasa HeKy O] CBOJUX YCIyra Wi MPOou3Bo/a, a TOCEOHO Opoj
OHHMX KOjU IO KpHUTepHjymMuUMa OaHKe Ipesa3e mpar CHpoMaiiTBa (CIOCOOHHW Cy Ja
00e306ene ocHOBHE MoTpede 3a cede u mopoauity). [Ilpema peunma ocHUBa4a, TO jeé OHO
IITO TPEJCTaB/ba HUXOB MOCIOBHH IIMJb, a He (QUHAHCHjcKa A0O6uT u nobut. Ilopen
YUILEHUIIE J1a Cy WIAHOBM OaHKe HajBehM aKIMOHAPH Y CTPYKTYpH KalHTaja, 0CcTaje
MUTamke 10 KOT HUBOA OHHM y CTBApU MOTY Ja yTUUYYy Ha TMOCIOBHY IMOJMTUKY OaHKe.
logummky U3BEITaju HE IOMUY CacTaHKE aKIMOHApa, Ia CE YUHU JIa CY YIAHOBH U
IbUXOBH HMHTEPECH TNPEACTaBIbEHH IMpeko 9 unaHoBa Oopaa OUpeKTopa M3 peroBa
YIaHOBa OaHKE KOJU C€ MHAMPEKTHO Oupajy Mel)y 4maHCTBOM, MPEKO PErHMOHATHUX
npencraBHuka. Octanu 4iaHoBU Oopna Cy MpeICceHUK, ABa MpEeACTaBHHKA BIale U
Myxamen JyHy3 Kao H3BpIIHU TUPEKTOp. Y3uMMajyhu HEroBy Xapu3My, MOXKE ce
MIPETIOCTABUTH J1a OH MIPEHOCH CBOj YTHIIA] HA JApyre 4iaHoBe Oopna mehy Kojuma cy
Heku u Hemmcemenu. C o03mpom Ha oBakaB ytuia) Myxamena JyHysa y Oopay
IUPEKTOpa, MOXKE C€ TOCTaBUTU MHUTAakE KOJMKO je OaHKa KOJEKTHBHO BOheHHU
MOCJIOBHU CHUCTEM, a KOJIUKO ,,0ne man show®, u xako he ce OaHka MOHAIIATH Y
OyayhHOCTH yKONMWKO nohe A0 HempeaBuheHHX MpodiieMa M YelNHH JbyAu OaHKE He
MOTY JIa OJITOBOPE CBOjUM 0OaBe3ama y OaHIu?

[TocnoBame I'pamuH OaHkKe YBPCTO ce oclama Ha MehycoOHOM moBepemy
n3Mmely 6aHke u KiujeHara. XuInoTeka HUje 00aBe3Ha W KJIIMJEHTH HHUCY y 00aBe3u Ja
npey3My HHUjeAHy HpaBHy oOaBe3y. Mmak mMopa a mocToju HEKa BpCTa rapaHivje.
I'paMMH KOpPHUCTH HEIITO INTO OHU 30BY ,,PYINHH MPHUCTYMI ajH 32 Pa3IUKy OJf OHOT
mro ce BUau u3 npakce apyrux MO®OU (bankoCon Ha nmpumMep) WM OHO IUTO C€
o0MYHO cMmarpa jAa je mpakca koj cBux M®U, oBaj mpucTyn He mojapasyMeBa Ja
YIAHOBH TPYyIe MMajy 00aBe3y /1a COJMUIApHO OJroBapajy jennu 3a npyre. CBaku 4iaH
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rpyre je GUHAHCH]CKHA OATOBOPaH jeJMHO 3a CBOj CONCTBEHU KpeauT. DyHKIH]ja rpyre
j€ Ja ma3W Ha aKTUBHOCTH JPYTHX YJIaHOBA TPYIe M JOTPUHOCH JA00poM mpahemy /
W3BEIITaBaky O pe3ysTaThMa. Y ciydajeBHMa Kaja HeKO O YiIaHOBa rpyre He miaha
CBOje o0aBe3e M0 KpeauTy, CIIOCOOHOCT Iiesie Tpyne Ja Jajbe IM03ajMibyje HOBAIl,
JIpacTUYHO C€ CMamyje, IITO ymnpaBu OaHKE NpeIcTaB/ba CHa)KaH MOTHB Ja Ce
PHUTOpPO3HHM MPOLIEC MOHUTOPUHTA (PYHKIIMOHHUCAkA IPyIe akTuBUpa. ' pymna ce cacroju
OJl TIeT 4JIaHOBa, 0J1a0paHUX O] CTpaHe ,,OMIMKI OaHKapa™ TO jecT, o1 CIyKOeHHKa
0aHKe KOjU TYTY]y YHAOKOJIO IO JIOKAJIHMM cpeauHamMa Ja Ou omabpanu IojeauHIe
KOJU Cy TIOTOJHHU J1a TIOCTaHy KiujeHTH (uiaHoBH) ['pamun Oanke. Y mpBoj dasw,
rpyna Mopa Ja JOKakKe Ja je Moy3JaHa, Tako IITO MpBa JiBa 4iaHa rpyne nooujajy
KpeJIUT U TEK KaJia OHU UCIIIaTe CBOje 00aBe3e OCTaIN WIAHOBHU I'PyIie MOTY J1a TI0OH])y
Kpenute. UnmaHOBM Tpyle KOjU 4YeKajy Ha NPWIMKY Ja I[03ajMe HOBall, BpIIe
TICUXOJIONIKY MIPUTHUCAK HA OHE KOJU Cy KpeauT Beh moOuim 1a ypeaHo u3MUpyjy cBoje
obaBe3e. Tako, mocime HU3BECHOI BpeMeHa cieneha JBa uiaHa Trpyne 100Hjajy
MOTyhHOCT Ja 1mo3ajMe HOBAll U aKO OHU YPEIHO PEeryluily cBoje oOaBe3e Mocienmbu
YJIaH TPyIe MOXKE Ja T0OHje KPEauT.

OBakaB HaunMH KOMyHUKanwuje n3Mely 0aHke v 4aHOBA, KA0 M YJaHOBA TPy
Mehy cobom, Mmokazyjy Kako MUKpOhHUHAHCHpamke CTUMYJHUIIE IPYIITBEHE MpoIlece
KOjU Ipe Tora HUCY IOCTOjalld, ajJd W TpoLece WHTepakiuje n3Mel)y cTaHOBHHKA
JIOKaJHE  CpeOWHEe, COJMOAPHOCT, TMPEMO3HABamke 3ajeJHHYKUX LUJbEBA H
eMaHuunanyjy. HoBu KBanuTeT y JpyIITBEHUM OJHOCHMA, Y IEpCHEKTHBH oMoryhasa
Jla ce TakBU OOJIMIM capajme yHaIpeae M MCKOPUCTE 3a IIMpe opraHuioBame. Ha
OCHOBY I0/IaTaka JOCTYMHUX J0 CaJa TO HUje OMO cly4yaj ajlM je MOTEHIIMjall CBAaKaKO
eBujieHTaH. Ha Hexu HauWH, pa3BHja ce JIMYHA OATOBOPHOCT WM Mel)y3aBUCHOCT
YJIaHOBAa TPyIe YNPKOC TOME, INTO TpaBHO (opMaaHO, HE TOCTOjU 3ajeTHUYKA
OJITOBOPHOCT TpyIE Kao TaKBe, 3a YCHEMHO (YHKIMOHUCAKE OJHOCA ca OaHKOM.
YTBphena mojeauHavHa OATOBOPHOCT Mely wiaHoBMMa rpyrie, Koja c€ 3aCHHBaA Ha
onHocuMa MelycoOHOT moBepema M OYeKHMBamba Ja he WiaHOBM M3MHPHUBATH CBOjE
o0aBe3e Kako OM OHH IOCIe BUX Takohe JoOWIM IIaHCY J1a 1M03ajMe HOBall, Y CTBApH
HAJOMEIITa HEeJJOCTaTaK XUIOTEKe - cpefcTaBa o0e30ehema kpeaura. Kamarna cromna
Ha OBaKBe KpenuTe Kojy OaHka Hamahyje usHocu 20 0/1cTO, KOja Cpa3MepHO Maja u 'y
cirydajy Behux CBOTa HOBIA JOCTHKE HIKE BPEIHOCTH, T1a MPOCEYHA KaMaTHa CTOMa
usnocu 16 oacro (Mauncax u opyeu, 2005).

I paMuH 2 cucteM yBeaeH TokoMm 2002. roarHe ¥ TPOMEHE KOje Cy yBeICHE
TUM CHCTEMOM TIOJpa3yMeBajy IOCTOjarbé TP OCHOBHA OaHKapcka IPOU3BOJA:
OCHOBHM KpPEIOHUT, KpEeOUT 3a cramOeHe morpebe M KpeauT 3a BHIIE 00pa30Bame
(kacHUje, OBH KpPEAMTH TOCTAjy KPEAUTH 3a eIy WIAaHOBA Ipyle KOju ce MOUYHIbY
oTruiahMBaTh KajJia KOPUCHULIM KPEUTa 3aBpIIe ¢ 00pa3oBambeM, 3a10Cie Ce U MOYHY
na 3apal)yjy cBoj HoBail). OCHOBHM KpPEIUT MMa OIH]jY JIa TOCJIe U3BECHOT BpEeMEHa
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mocTtaHe ,,pJaeKCcH KpeIuT y CiIy4ajy Ja HacTaHy Heke Temkohe oko oTmiahuBama
ocHoBHOT Kpemuta. OcHuBa4 u aupekrop ['pamun Ganke, Myxamen Jynys (I pamun
banka, 2006) cucreM MuUKpo(hHHAHCHpama Ha3WBa ,,KPEIAUTHHM ayTO-TIyTeM TJIe
KJIMJEHTU MOTY Jla CKPEHY Ha MPUBPEMEHY ,,3a00MIIa3HUILY" TIe je BpeMe 3a UCIUIATy
KpeauTa MPOJYXKEeHO Yy CKJIaay ca TPEHYTHHM IoTpebama KiIHjeHTa. Y HCTO BpeMme,
[OCTOjU CHa)XKHAa MOTHBAaIMja Ja ce He ojnaxe oTmiahuBame kpenuta. Haumme,
KJIMJEHTU KOjH c€ OJUTydyjy Jla Ce ca OCHOBHOI' KpeauTa npebdaie Ha (IeKCHOMITHH]Y
onmujy, Bpahajy ce Ha OTIUIATy KpeauTa O] TMOYeTKa, ympkoc Beh mnperxomHo
orruiaheHoMm ey kpeauta. KpeawTHa wuCTOpHja TOT KIMjeHTa ce OpuUIlle U CBe
MOTOJHOCTH KOj€ jé MMao Kao IYTrOroJWINbM 4iaH/KIWjeHT OaHke Bpahajy ce Ha
MOYETaK M MPAKTHYHO MOCTaje HOBU KiWjeHT/unaH ['pamun Ganke. C nmpyre cTpase,
KJIMjCHTH/YJIAaHOBU KOjU UMajy J00py KpeAWTHY HCTOpPHU]y 3a IMEpUOJa O]l HajMame
cellaM Yy3aCTOIHUX TOJMHA IMOCTajy ,,37IaTHU" WJIAHOBU U J1001jajy MOTOJHHUjE YCIOBE
KpeIuTHpamba.

CBu kpemutu y moHynu ['pamuH OaHke 00aBe3HO Cy KOMOWHOBAHHU ca
JWYHUM TegHuM pauyHuma rmo Bubhewy (Topmon, 1994). Ilopex Tora mocroju
MOTYhHOCT OpOYEHHUX IITEAHUX JETO3UTa, I/Ie C€ HOBAIl ca pauyHa MOXE MOJIU3aTh Ha
cBake Tpu roauHe. Kao nomatak y THOHyAM CTaHIapJHUX IpoM3BoJa, OaHKa je
¢dbopmupana neH3MOHU (POHJ 3a OHE CBOje KJIMjEeHTE / YWIAHOBE, YHjU Cy KpenuTH Behu y
npotuBpenHocty on 100 eBpa. CBM NOMEHYTHM MpOU3BOAM JOCTYIHH CYy U He-
YlaHOBMMA OaHKe M Ta YMI-EHHIIA MPEJICTaBJba 3HauajaH u3BoOp (puHaHCHpama OaHKe.
Jom jeman mocebGaH AodaTak y TOHYOU Mpou3BojAa OaHKE je HporpaM HaMemeH
npocjaiuma, koju je 3amouyeT 2003. roaune. Pagy ce 0 aKTUBHOCTHMA HaMEHEHUM
HajCUpOMAITHUJUM ciiojeBuMa JpymrTBa y banrmanmemry. Ilpocjaruma ce nmajy mane
CyMe KpeauTa 0e3 HaljiaTe KaMaTHE CTONE KaKo OM MM C€ MOMOTJIO J1a OpraHu3yjy
JIENaTHOCT Koja he WM HAJAOMECTHTH TNPOCjauyehe WM TPE/CTaBhaTH ITOMYHCKY
aKTUBHOCT mopej Tpocjauerma. [IpaBunma kopumnihema OBUX KpeAauTa MOTIIYHO j€
OCMHCIIMHA y CKJIaJly ca MmoTpedaMa HajCHpOMAIlHHjer Jeia APYIITBA U KOPHUCHUIU
OBOT' KpeIuTa HHUCY 00aBe3HM Ja Oyay WIaHOBHM TpyIle KiIWjeHaTa Ja Ou MOCTaiu
noao0HM 3a noau3ame Kpenuta. [lomamm u3z 2005. roanHe mokasyjy Ja je 10 Tajaa
47.500 mpocjaka OWJIO YKJbYYEHO Y OBaj MpOrpam, a CTOIE OTIUIATE OBHUX KpeauTa
n3Hocwia je oko 50 oxcto, ma ce crora oBa BpCTa Mporpama BHILE cMaTpa
T0OpOTBOPHUM MporpamMoM I 'paMuH GaHKE HETO TOOMTAOMITHAM ITOCIIOM.

Crnenehm cmernujaaHu TPOM3BOM j€ BPCTa KpPEeaWTa Koja Ce HasuBa ,,CEOCKH
teneoHckn KpeauT . JKeHe koje XKuUBe M paje y pypaJHUM obiactuma no0ujajy
IIaHCY J1a Kyle WM M3HajMe MOOIHH TenedoH, Koje OHe Jajbe KopucTe J1a oMmoryhe
CBOM cCelly Tele(OHCKY KOMYHHUKAIU]y IITO MOXKE OUTH MPETBOPEHO Y KOMEPLHUjATHY
Y BPJIO J0OUTAOUITHY aKTHBHOCT.
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Kimmjentn/ananoBn ©OaHke wuMajy MOTyhHOCT nga TIOCpencTBOM OaHKe
ocurypajy cede W wiaHoBe cBOr AoMahMHCTBa OJ TYOMTKAa y Ciy4yajy CMPTH WA
0oJiecTH, IMyTeM JOJAHTOT OCUTypama KpeauTta. CBU KJIMjEHTH/YIaHOBH OaHKE HauMe,
MOCTajy ayTOMaTCKd YKJbYYEHH Y TpOrpaM >KHBOTHOT OCHUTYypama KoOje He
MoJipa3yMeBa JI0JIaTHE TPOIIKOBE 3a HUX. T0 je Je0 OMITHX ycloBa (PMHAHCUpama U
MpUMEBYje Ce Ha CBE YJIaHOBE Kao peloBHA mporenypa Oanke. JloJaTHO OCUrypame
ol TyOUTKa y ciydajy cMpTH win Oosiecty Harahyje ce y BpeJHOCTH o oko 15 eBpa
Ha TOJIUIIIEHEM HUBOY.

YumeHnIa Koja u3a3uBa KOHTPOBEP3E Y BE3M Ca TEXHOJIOTHjOM ILIACHparmha
KpeIUTHUX cpeacTaBa [pamuH OaHKe je Ja je TMopea Tora IITO TMpeicTaBiba
Hajno3HaTHjy M®U Ha cBeTy, HUKO Ce€ O]l CTpyYHE jaBHOCTH HHje 0aBHO M He OaBu
JOII YBEK, MpOyYaBameM OCHOBA TEXHOJIOTHje MIacMaHa kpeaurta. He moctoju paxie,
3HaYajHa JWCKyCHja Ja JIM HW3a KpeauTa CToju obe30eheme y BHIy KOJIEKTHBHE
OJrOBOPHOCTH Trpyne kiujeHaTa uiau He. Cama OaHka, Kao M jeJaH [0 CTpydYHE
JaBHOCTH KOjU ce€ 0aBHO OBHMM IMUTamkEeM MPUIMYHO CY jaCHH OKO cTaBa jaa ['pamuH
0aHKa HE 3aCHHMBA CBOj€ IOCIIOBalk¢ Ha YrOBOPHUM o0aBe3ama YCIOCTaBJbEHHM Ca
rpynamMa KJnjeHaTa ¥ BbUXOBO] KOJIEKTHBHO] OJITOBOPHOCTH. KOJIEKTHBHA OATOBOPHOCT
nmoapayMeBaia Ou ga Ou rpymna KivjeHara / 4wiaHoBa Ouia o0aBe3Ha J1a TapaHTyje 3a
KpeIuTe CBAaKOr' Of] WwiaHoBa rpyne ontepehyjyhu ce 3nauajuo mehyco6Ho. OBo Huje
ClIy4aj, HAaMMe CBAaKH WJIaH IPYIIE jé CAMOCTAITHO OJITOBOPAH 3a CBOj KPEIHT.

N nok je BeO cajr I'pamun OaHke, kao H3BOp HH(OpMaIHUja ITOHEKIE
JIBOCMUCIICH, jaCHO je Jia Tpylna KiIMjeHaTa Kao LEeJNWHA, TPIU MOCIEIHIE aKo jelaH
BEH WIAaH HE CEpBHCHpAa KPEOUTHE 00aBe3e Ha BpeMe, jep ce TUME MOoropiiaBa
HUCTOpHMja KpPEIWTHOT OJHOCAa Tpyle, Mma ce mnoropmasajy W Oyayhu ycioBu
kpenutupama. Kao mro je Beh moMeHyTo, oBakaB OJIHOC j€ OJi BEJIMKOT 3Haudaja y
COIIMOJIONIKOM CMHCITY, jep Cy Jbyau yrmyheHu Ha capamy H nperopope usmehy cede
Kako OM YyCIOCTaBWJIM IITO OOJbEe TOCIOBHE OJHOCE ca OaHKOM W TOpe] JHYHE
MOCTUTIIM U HOBY KOJIEKTHBHY BpeaHocT. Kopumiheme OBUX BEIITHHA y JPYIITBEHOM
KHMBOTY MHUMO OJHOca ca OaHkoM, oMoryhaBa oBUM rpymnama (CamMOCTaaHO WIH
YAPYXEHUM Yy acollfjalrje) Ja MOCTHXKY MOOOJbIIAke U APYIHX JKMBOTHUX YCJIOBA!
no0O0JhIIAke YCIOBa JKUBOTHE CPEIMHE, YCIIOBAa 00pa3oBama M 3/IPaBCTBEHE 3aIlTUTE,
MOTYNHOCTH OpraHHM30Bamka y OpraHu3alyje [MUBUIHOT APYIITBA KOje Cy (POKyCHUpaHEe
Ha HEKe JIOKaJHe po0JeMe, alld U CHHINKATE 11a YaK U TOJUTHYKE MapTuje.

Yropkoc uMmeHMIM Ja ¢y M I'paMuH OaHKa ¥ HCHM KPUTHYApH Ha
CTaHOBMIUTY Jja 0aHKa HE KOPUCTU MPUHIUIN TPYIHE OATOBOPHOCTH Yy KpPEeIUTHPAmY,
UIAaK MOCTOjU HEpa3yMeBame y JaBHOCTH 32 OBAaKaB CTaB. 10 YeCTO MPOM3WIA3U M3
CTaBa /Jia je KOJIGKTMUBHA OJrOBOPHOCT 10 TMpaBHIy, YKJbyd€Ha Yy OCHOBE
MUKpO(HHAHCHpamka IMHAPOM CBETA, Ma OHJA CTPyYHA M IIHpa jaBHOCT j€IHOCTABHO
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MmoJpa3yMeBajy na je To ciay4yaj W Kajga ce pamu o I['pamun Oannu. Kputndapu
Haryjamanajy na noHaTopu (kKoju decto crtoje m3a M®PU kao 3HauajHu W3BOpHU
(¢buHaHCHpama) Tmpedepupajy OONMHMK KpeauTupama KOjU TMOoApa3yMeBa IMOTHYHY
(UHAHCHJCKY CONMIApHOCT, 3aTO IITO je TO Hajuemhe pemiewme Kaga HE IOCTOjU
MoryhHOCT 3a yBoheme Xurnoreke kao obezoehema kpeaura, a MCTOBPEMEHO M01y4aBa
YJIaHOBE TPYIE KOHIENTY coluaapHocTH. OBO MoXe OUTH O0jalllbemhe 3allTo, MpeMa
KpuThyapuma, ['pamuH OaHka MOKyIIaBa Ja CakpHjeé OCHOBE CBOj€ TEXHOJIOTHje
KPEIUTHOT IJTACMaHa Kao M YHE-CHHUILY JIa je jOIl YBEK BUCOKO 3aBHCHA OJ1 CyOBEHIIH]a
Y JIOHAIIH]a.

Kpurnka metona koje kopuctu I'pamuH OaHKa /1071a3u W3 ABa MPaBIa: OHUX
KOju He ojo0paBajy HauMH Ha KOjU OaHKa NPHUKpHUBAa H3BOpe (UHAHCUpAmA U
KOHCTAHTHY 3aBHCHOCT O] JIOHAaTOpa M JAp)KaBe, U OHUX KOJH ONTYXYjy OaHKy na
MOCTaBJba ,,AY’)KHUUKE 3aMKe** CBOJUM KIIMjeHTHMA U Ja jé HEMUJIOCPAHA IIpeMa OHMMa
KOjU HE MOry Ja HcIjare cBoje o0aBe3e mpema OaHuuM Ha Bpeme. l3Bemraj
dbpaniyckor napopmatuBHor kanaaa @panc 24 (2008) pa3oTkpuBa 10caaa HEMO3ZHATY
cTpany ['pamMuH OaHKe: OHY Ha K0jO] M3BPIIUTEJHH HA BeoMa rpy0 HA4YMH MOKYIIaBajy
Ja HamjiaTe JIyr MO KPEauTy O]l CeJhbaka, OJl KOjuX Cy HEKH KIHJeHTH OaHKe W TI0
NBaJIECETaK TOJWHA M KOjIMa Cy HOBHU KPEIUTH OWIM OJ00paBaHM YaK W Kajia HUCY
6unu y MmoryhHocTu 1a pegoBHO miahajy pate akTyelnHUX KpeauTa, yBiadehu ux Tako
y OyXHHUYKY crnupany. Peaknuja MeHanMmeHnTa ['pamMuH OaHKe Ha OBAaKBE KPUTHKE W
HEeKa MHUTama IMOCTaBJbEeHA O] (PpaHIlyCKUX HOBHMHapa Omia je m3baunnBame HOBHHApa
U3 mpocropuja 0aHKe, YMMe ce J0AaTHO NmoBehaBa HEMOBEPEHE Yy TPAHCIIAPEHTHOCT Y
¢byHkunoHucamy Oanke. M ok ce Mopa MpU3HATH JeTHOCTPAHOCT OBOT HM3BEINTaja
Koju je 6mo dhokycupaH Ha HeraTUBHE edeKTe HEKUX oJ kpenuta ['pamuH OaHKe, UTaK
ce Hamehy muTama 0 MeTojama Koje I'paMuH OaHka KOPUCTH Aa OW TOCTHTJIA BUCOKE
CTOIIE OTIIATE KPEINTA.

ITonekan ce uymHM Oa je ['pamuH OaHKa HEABOCMHCIEHO I10OpPOTBOpHA
HeBnaauHa opranusanuja - HBO (Kampax, 2002). KnujeHtn GaHKe Cy CHpOMAIITHH,
4ak BpJjo cupomanrHu. OBO ce MOKE WIIYCTPOBATH MPOCEYHUM HM3HOCOM KpelauTa: ca
5.6 MUJIMOHA YWIAHOBA M KPEIUTHUM NOpTdhonmmom o oko 416 Munnona goiapa, H3HOC
mo ujaHy je oko 74,5 momapa. Yak W HajBUINA Kjaca KJWjeHaTa Koja crajga y
KaTeropujy ,,MHUKpo mpeay3eha* KOHKypuIe u 1o0uja KpeauTe y MPOCEYHOM H3HOCY
on 352 nonapa. Hajuma BpenHocT nkaaa ucrahenor kpeaurta usHocu 8.000 momapa.
Ca opujenTarnjom Ha cupomaise, [’ pamun 6aHka ce ykjbydyje y OpojHe 100pOoTBOpHE
aKTHUBHOCTH 3a CHpOMAIllHEe, Kao IITO je mporpam ,,Kpemur 3a mpocjake, mpyxame
OecIuIaTHOT OCUTYpama 3a YIAHOBE, CTUIICHAMpama IIKOJOBAaMka TAJICHTOBAHE JELe
cBOjuX wiaHoBa W (oHA 3a momoh mnpuimMkoM mnpupoaHux Karactpoda. Takole,
KpEeIUTH Ce TUIacCHpajy MO KaMaTHUM CTOTaMa KOje Cy CYIITUHCKU HUXKE OJ1 OHUX KOje
nobutHo opujeHtrucane MO®OU rmuracupajy CBOjUM KJIMjeHTHMA; ITa BHIe, [ paMuH
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OaHKa Beoma JIako OM MOTJIa MOCTaTH CaMoO-OJApIKMBA Kaja OM CBOjeé KamMaTHE CTOIIe
MOJIWTJIa HA HUBO KOjH je yoOnYajeH 3a CeKTop MUKpoduHaHCcupama. [Iponemyje ce na
I'pamua GaHka WMa TakaB BHIIAK KJWjeHATa Ja OM MOTJa Ja yIBOCTPYYM WIIM YaK
YTPOCTPY4H KaMaTHe cTore 0e3 mocieaulla 1o cBoje MociIoBHE pesynraTe. Mnak, nako
Cy TMpOIEHEe OCHOBaHe, OaHKa jacHO YycMepaBa CBOjy IIOJUTHKY Ka TMoMOhH
CHpOMAIIIHUMA M0 IIEHY 3aBUCHOCTH Of] JOHalMja U JpXKABHUX CyOBEHIIMja, KaKo OU
3ajpKalia CBOjy COLMOJIONIKY (PYHKIIH]Y.

I'pamuH GaHka MMa CBOj COIICTBEHH CHCTEM 3a ojpehuBame Kama KIWjeHTH
OaHKe Tpera3e MpPeKo JMHHUjE CUPOMAIITBA - JIECET yCJIoBa Tpeba aa Oyae ocTBapeHO
na OM ce Morao MPOICHUTH CTETEH CHpPOMAINTBA KJIUJE€HTA, OJ] KOJUX H3/1ajaMo:
CTaHOBaWE y O0jeKTHUMa COJHIHE Ipajibe, ClaBalbeé Ha KPEBETY, AOCTYIMHOCT MUTKE
BOJIE, MOCEIOBAaE TOIUIE 3MMCKE Tapjaepode U ciame Jele y LIKoiy. Panrupame
KJIMjeHaTa 10 OBHUM KPHUTEpPHjyMHUMa j€ MOYy3JaHUjH HAuYMH J1a Ce OJpeIH Kajga ce
KJIMJEHT U37Baja U3 Tpyle CHPOMAIIHHUX M IOCTaje CIIOCOOaH Ja 3aCHUBA KPEIUTHE
OJIHOCE Ha KOMEpIIMjaJIHUM OCHOBama. | paMuH OaHKa paHTHpa U CBOje QuiiHjayie Koje
ocTBape ojpeheHe IUIJbeBE Kao IITO je€ CaMOOJPKHUBOCT U Pa3BOj CBOJUX YJIAHOBA,
CHUCTEMOM 3BE3/MIIa pa3nuduTe 0oje, 1ma HajOoJbe U Hajycnemnuje Grmjane nqooujajy
L[PBEHY 3BE3AMI]y KajJa Cy CBH KIMJEHTH JOTHYHE (Quinjane TMpenuid mpar
cupomamiTsa. J[a O6u OwiIM CUTYpHHU Ja ce OBaj NMPECTHXKHU CTATyC HUjE JOJENHo 0e3
OIpaBlama, CIyKOeHUIIN OaHKe HACTaBJbajy J1a BOJIE €BUJICHIIN]Y O CTaTyCy KJIHMjeHaTa
0aHKe W TaKO OCHIypajy KBAaJUTETHY W pEryjapHy IpOLEHY CTeleHa CMamemba
cupomaintBa. ['pamMuH OaHKa MCTUYE J1a MPEeMa YECTUM MHTEPHUM HCTPAXKHUBAmHUMaA 65
oAcTo KiujeHarta OaHke je Beh mpenuto rpanumy cupomamrtBa. OBO ce BEpOBAaTHO
OJIHOCH Ha WMHTEPHY Ne(PUHUIM]Y CHPOMAIITBA KOJy j€ OJIpeAryia cama OaHKa WM je
M3pEUCHO y HaMEPH Jia TIPEICTaBH CBOj paj y HajoosbeM cBeTay (Mankun, 2008).

5.3 6. Komepuujarnu nuonupu. bauxoCon — Boausuja

I'pamun Oanka je HajmozHaTHja M®U Ha cBery, alu IpPyro MECTO CBAKaKo
npunaga bankoCon, Hajmo3HatujeM npumepy nobporBope MOPU  koja ce
Tpanchopmucana y komepuujanny 6anky. Muore crynuje MOU ¢pokycupane cy ce Ha
nBa momeHyTta npumepa. bankoCou, 6omuBujcka Hajseha M®U, usriena kao mpumep
HajOOJBe TpakKce KOju OCBaja Harpaae 3a cBoja gocturHyha m kao MOU u kao
KoMmepijanHa 6anka (I ousanec-Beza u opyeu, 1996). Mudopmanmja ca iuxoBor BeO
cajTa IJ1acW Ja je oBa OaHKa CTEKJa CTaryc ,,HajO0osbe OaHke y bonumBuju™ xoju je
3ajpKasia MeT TOAMHA 3a PEeIOM, Kao U Jia jé OCBOjuJia MPEeCTIDKHY Harpanxy MHrtep-
aMepuyKe pa3BojHE OAHKE 3a M3Y3€THO MOCIIOBame y MUKpoduHaHcupamy. [Ipumep
bankoCon Mok/a je HajUITyCTpaTUBHUJU y TIPUKa3MBamy mpoieca o1 Hactanka MOU
MOJpIKaHe JOHATOPCKUM CpEICTBUMA, /0 TpaHchopMalMje Yy KOMEepUHjaliHy OaHKy
CaMOOIPYKUBOT THUTIA.
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bankoCon (ckpahenu o6mmk 3a Banco Solidario S.A) modena je ca pamom
1986. rogune kao nodpoTBopHa opranuzamyja [IPOJIEM koja ce 6GaBua MpOMOIIH]OM
U MOJPIIKOM MHUKpO-TIpeay3eTHHIITBY. OBa opraHu3alyja HacTaua je y capaimu ca
amepuukoM HBO Akuwnon MHTepHerHan u 6pojHUM npeny3eTHunuMa y bonmusuju. ¥V
BpeMe HacTraHka bonmBHja ce omopaBipana oJf mnepuona xunep-unpianuje. Y
E€KOHOMCKOM OKpY)K€HhY OCMHUIIJBEHOM Y OKBHPY BIaJWHOT pedOpPMCKOT MpOorpama,
KOJH C€ cacTojao y JuOepaiu3aiuju MpuBpeie U MPUBATH3AIM]jH, JOTOJIUO CE CHAKHU
yaap HacTtaHka OpojHMux (0 KOJUX MOHTH Yy HehOpPMaJIHOM CEKTOpY)
Mukpornpeayseha. OBo je Owia mocnenuiia OPOjHUX OTMYIITaKka y MPUBATH30BAHUM
(upMaMa Kao W MUTPAILMjH CTAHOBHUINTBA U3 PYPAIHHUX KpajeBe y TpajCKe IICHTPE.
JenuHa mepcriekTMBAa OBHMX pagHHMKa Ouia je camo-3amonubaBambe. C 003upom na
BehMHA OBaKO OCHOBAaHUX MHUKpPO Mpeay3eha HUje uMana MpUCTYN KOHBEHIIMOHATHUM
KpeIMTHUMa CTBOPHJIA CE OTPOMHA TPaXKkha Ha TPXKUIITY 32 MUKPO KPEIUTHMA.

[IpBu nonaropu ITPOJIEM-a Gunm cy Biajze W HEBJIAIWHE OpPraHHU3allHje U3
WHOCTpaHCTBa, anu u u3 bomuBuje ([onzanec-Beea u opyeu, 1996). Kopumihena je
dbopmyna ,,comumapHuUX Tpyma“ Koja ce Tokaszaja kKao Bpjo ycremrHa. ComumapHe
rpyIie Cy y OBOM Cliydajy Ouie rpyre Koje Cy KOJIEKTUBHO OMJIe OJrOBOPHE 33 KPEIHUTE
KOoje Cy AoOWjaii 4YJIaHOBH TpyIe, YKOIWKO OW JONUI0 10 Temkoha y Haruiatu
kpeauta. Jlo 1992. ronuune, noptdonuo I[TPOJIEM-a nopactao je Ha oko 4 MUJIHOHA
nonmapa, a Opoj kiujeHata Ha oko 14.500. Tokom mnepuoma CHaXXHOT pacra,
pykoBojactBo IIPOJIEM-a yBuneno je na je opranuzanuoHu ob6iuk M®OU Guo
npernpeKa 3a Jajbu pacT, U Jla 4ak ca 3abenexxeHuM pactom MOU Huje y cramy na
n3ahe y cycper 4yak m mocrojehum morpedama 3a MHUKPO KpeIUTUMa Ha TPIKHUIITY.
[Ipema akTyenHoj 3aKoHCKO] perynatuBu M®OU kao opraHu3anuju MUBUIHOT CEKTOpA
HHUje OMJIO JO3BOJFEHO Ja paau ca ApPYruM oOnummMa (GUHAHCHjCKUX MPOM3BOJA Kao
IITO CY IITEeAkha U Ocurypame. be3 3BaHndHOTr Hag30pa OaHKAPCKOT CEKTOpa HUje OUIIo
Moryhe HM noauhu KOMepIHjalTHu KpenuT y 3HadajHujem u3Hocy. Kako je [IPOJIEM-
OB IIWJb jJaCHO YyTBpheH Kao HaMmepa Ja ce MakcMMaiHo yBeha Opoj KiujeHara,
MEHAIMEHT je oay4yuo ga oBy MOU tpancdopmure y komepiujaany 6anky. Tako je
I[MTPOAEM noctao bankoCon y pebpyapy 1992. ronune. [IPOAEM je ca apyre ctpane
HacTaBuoO Ja (QyHKIMoHUIIE Kao akiuoHap bankoCon m xkao M®U koju paam ca
MamHM CBOTaMa MHUKPO KpeawTa y pypaiaHuMm obnactuma bonusuje. banka je
Hacieawia 3HadajHa cpeactsa o [TPOJIEM-a: MeTrononorujy KpeauTHOT TUIaCMaHa,
0a3y mojaTaka O KJIWjeHTHMa W OJHOCHMMA Ca KIWJeHTHMa, BehuWHy 3amocieHux u
OJUIMYHY peryTauujy Ha Tp>xumity. Tako Haopyxkana, bankoCou Ouina je ciocobHa na
MIOCTUTHE UMIIPECHBAH pacT y caMOM MOYeTKy cBor pana. bankoCoxn je mpumep join
jennor ¢eHomena. Haume, oHa je mpumep a HUje MOTryhe MOKpPEHYTH CaMO-OJpKHUBY
MUKpOo(pUHAHCHjCKYy OaHKy 0€3 OBAaKBOT OCHMBAYKOI yJora KOjH j€ NMPETXOJHO OHO
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OCMIJBEH M paszBujeH y okBupy M®PU koje ocHOBaHE W TOAp)KAHE y OKBHPY
HoHaTopcKor pasBojHor nporpama (Ckuxc, 2007).

Herne na mouetky 21. Beka bankoCon yna3u y TypOyJeHTHH]U MIEPHO]] CBOT
nocrojama U QpyHkuuonucama (Ckuxc, 2007). duHaHCHjcKa KpU3a KoOja je MOroauia
JlatuHcKy AMepHKyY, BOJWIIA je perecuju U OaHKapCKH CEKTOp je Ouo 3apolsbeH y
HEHAIJIATUBUM TOTPOIIAYKMM KpeauTuma. bankoCon je yBena Npakcy OCHUTYpama
CBOjUX KJIMj€HATa y CIIy4a]y 37paBCTBEHUX MPoOeMa KOjH MOTY YIPO3HUTH TOCIOBAHE
KMjeHata. Tako OaHKa IMOYHbE J1a payl yCIIyre 3ApaBCTBCHOT U )KUBOTHOT OCUTYpPamba
1 y TpoIecy IMHUpema o0MMa TOCIOBamka YBOAW HOBE (PMHAHCHJCKE MPOU3BOJE Kao
mTo je TpaHcdep HOBIA M OAaHKOMATH, Jla OW YMOTHyHWJIa (UHAHCH]CKH TTAKET CBOJUM
KJIMjeHTUMa — MHKpOIIpEeNy3eTHULIMMA. Y HCTO BpeMe OaHKa je IeHTpaju30BaHa U
[eHTpajna OaHKe Mpey3uMa PUTOPO3HY KOHTPOIY Haj (uirjaliaMa Kao U CMambeHe
TPOIIKOBa MOCJOBamka OTHYLITakeM H3BECHOI Opoja pPYKOBOJHMOLA Ca CpEIber
XHjepapXHjCKOT HUBOA.

bankoCou - Iloprdoano u Opoj KiaujeHara
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I'paghux op. 8: Ilpuxas pacma banxkoCon u wenoz nopmeponuja u 6poja knujenama 1997 — 2007...
W3Bop. Axyuon Unmepuewmnan, 2008.

Ha rpaduky je npukasan yrumaj ekoHoMcke kpuse Ha bankoCon u peaknujy
O6anke. Hanme, y kacHUM JieBeieceTHM TOAMHAMa, Kao MOCIeInIa €eKOKOHMCKE KpH3e
pacT je ycropeH, ca yKYITHUM U3HOCOM KPEIUTa KOjH j€ Mame BHIIE Y TUM TOAMHAMA
0CTa0 Ha MCTOM HHBOY M OpojeM KiHjeHara koju ce modeo cMmamuBatu. Ox 2002.
rOAMHE TIOCIOBame OaHKe ce OomopaBjba M MpuMehyjy ce NpoMeHe: KpeIUTHU
nopTdomo Mmovrmke 3HaYajHO Ja pacTe, JOK Opoj KIIMjeHaTa 3aloYrb-e BPJIO CKPOMaH
pact, cee mo 2006. ronmuHe KaJa TMOHOBO TMouMmbe aa omana. OBaj mam y Opojy
knujerara y 2007. roguHe TOBE3aH je ca 3Ha4yajHUM PAacTOM KPEIUTHOT MopTdoiivja,
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M3 4Yera ce MOXKE€ 3aKJbyuyWTH TIpe cBera ga ce mo Opojy kimjeHata bankoCou
M3jeHaUYn0 ca OpojeM KJIMjeHaTa W3 KAaCHUX JIEBEJIeCeTUX TOJAMHA MW, IITO j€ JOII
Ba)KHHU]E, /1a MPOCEYHA BUCUHA KPEAUTA TI0 KIUJEHTY ApacTUYHO Topacia (u To ox 827
nonapay 1997. ronunn no 2.564 nonapa y 2007.).

Taébena 6p.17: Beauuuna npoceunoz kpeoumay nepuody 2002. oo 2007.c.

Beauunna kpeaura 2002 2006 2007
>$100.000 0,03% 0,02% 0,02%
$50.000 no 100.000 0,20% 0,10% 0,10%
$20.000 o 50.000 1,40% 0,60% 0,80%
$10.000 o 20.000 3,80% 1,90% 3,40%
$5.000 mo 10.000 11,50% 8,70% 16,40%
$2.000 o 5.000 34,90% 22,50% 35,60%
$1.000 mo 2.000 24,40% 14,60% 19,20%
$500 no 1.000 15,20% 11,50% 14,60%
<$500 8,60% 40,20% 9,60%
100% 100% 100%

Useop: Bonusujcka Opacasna acenyuja 3a punancujcku Haozop, 2008.

Kana ce mornenajy momamu KOju TOBOpe O CTPYKTYPH KpemuTa, OTHOCHO
BPEIHOCTH KpEAWUTa, MOXE C€ NPUMETUTH EBUACHTaH pPacT KOJ ,.Cpelme Kiace™
knujeHata bankoCon, TO jecT, oHHX KOju mo3ajMibyjy cyme usmely 1.000 u 10.000
nonapa. ¥ 2007. roguHe BUIIM MpOLEHAT KIWjeHarta je mo3ajMipuBao Bumie ox 5.000
Jojapa a INTO je jOoll BaKHHje BUAM CE€ TPEHJ CMamema KIHjeHaTa KOju Cy
Mo3ajMJbUBAJIM HAjHWKE cymMe HoBHA. To je jacaH TpXKHUIIHM TIOMaK OJ
HajCUpOMAITHU]UX KIIMjeHaTa MpeMa OHMMa y cpeameM oncery. Mmajyhu y Buay na je
pacT y OoraTrcTBy KOJ KJIHjeHaTa MPUJINYHO MMOCTEINEH MPOIIeC, OBAj CKOK C€ HE MOXKE
OMHCATH Kao JeAHOCTABHO MOOOJBINIAKE CTAHAAP A KO CHPOMAIITHUJUX KJIUjeHaTa KOjU
cy moctaym Ooratuju. OBakBa CHUTYyalldja je MOcCeAuIa OJJIyKe yrpaBe OaHKe Ja ce
NPEeKUHE ca IJIACMAaHOM KPEeIUTHHMX CpejcTaBa Koju cy Hmwku on 500 momapa, a Ha
YeMy je 3aCHOBaHa OBa OJJTyKa HE MOXKE C€ JaCHO BHJIETH M3 JOCTYIIHE JIUTepaType.
Kako roz, oBaj more3 je moroauMo HajBUIIE HajCHPOMAIIHHU)U CIIO] KJIMjeHaTa, a ca
Apyre cTpaHe, HHUIUPAO J1a CE CPEbH CII0j KIIMjeHaTa MOTHUBHIIIE Ja 1o3ajMibyje Behe
CyMe HOBIIA.

bankoCon je, xama ce carienaBajy meHa  (DYHKHOHATHOCT W HhEHE
(¢uHaHCHje oOnpKMBa KoMmepuujasiHa OaHKa, Koja ce OaBH TOJAPIIKOM MHKPO-
npeay3eTHuIMMa. Mmak GaHka joml yBeK HE MOCTHKE OHE HMBOE 3apaje Ja Ou Owmita
KOHKYPEHTHAa Ha TpXKHIITY TNpeMa BHCHHH JOOWTa, alu TO BIIACHUIIUMA HUjE
IpUMapHUd MOTHUB, ¢ 003upoM Aa nonasze u3 HBO muibea u y mocioBamy HUCY 300T
noouTa.

W3Bopu?
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Brnacanuka crpyktypa bankoCos HHje TpaHCIapeHTHA W WIIYCTPaTUBHU
oAy ce He MOTY Hahu Ha MHTEpHET aapecu OaHKe WM y TOIUIIBUM H3BEIITajUMa.
Jenuan moctynuu nogatak (Hayuonanna azenyuja 3a ¢unanucujcku naozop, 2008)
TOBOPM O TOME Ja TOCTOjU JEBET IJIaBHUX AaKIMOHApa, ald He TIOCTOjU MakKap
MH/INKATOp O TOME KOJHUKH j€ YAEO CBAKOT O] aKIMOHapa MOjeJMHAYHO, HUTH OIUC
KapakTepa akiuoHapa. He Mo)ke ce TOBOPUTH O IIPaBUITY, alld je HHTEPECAHTHO Ja JIBE
HajnozHatje M®U y cBery, u mpuMmepu HajOobe Npakce Ha KojUMa ce Tpaau
JOKTpUHA MUKpO(HHAHCHpama Kao J10JaTHOT MHCTPYMEHTa €KOHOMCKO] MOJUTHIH Y
MOTJIely CMamela CTOME HE3aloCICHOCTH U CMamemha CHpPOMallTBa y IPYUITBY,
HEMajy TPaHCIApPEeHTHY CTPYKTYpY BIJIACHUIITBA U OCTaBJbajy MeECTa CyMmbaMa Ja
MOXKJIa pe3yNTaTh HUXOBOT TIOCIOBamka MPHUIMANAjy [eJIoM 3aciyra U JApyruM
¢dakToprMa, a Aa HHXOBA HE3aBUCHOCT O]l JP)KaBHUX CYOBEHIMja M JOHATOPCKHX
¢doH0Ba HUje MOTITyHA, Beh je caMo neKinapaTuBHa.

bonuBujcka npkaBHa areHiyja 3a (UHaHCHjCKM Ham3op, cpehom, pemyje
TPAHCIIAPEHTHO M TIPUKa3yje TMOJATKe O CTPYKTYpH TOCIOBHHX CyOjekara KOju Cy
aKTUBHMU Ha (uHAHCH]CKOM TpkuIITy bonuBuje. Tako je noctynHa u wHpOpMaIHja o
BIIaCHUYKO] cTpykTypu barnkoCoun koja je mpukaszana Ha cineachem rpaduky:

bankoCou - BaracHauuka cTpykrypa

= Ax1noH MHBecCT. = AxiinoH DoHp Axinon MHT.
= [[IPOJIEM = 'pyna uaBecturopa AIlIl = Acorujanuja HHBECTUTOpA
= Mukpo ¢uHaHCH]e = Anrapec kar. DoHJ = [Tavamama XOJIUHT

= [IpuBaTHa Jnna

TI'pagux op. 9: Bnacnuuka cmpykmypa — BanxkoCon 2008.2 .
Useop: Bonusujcka Opacasna azenyuja 3a punancujcku Haozop, 2009.

N3 rpaduka ce Moxe TPUMETHUTH Ja Cy HEKH OJ HajBehmx akKiumoHapa
moBe3aHu ca AKIMOH MHTepHemHay, OpraHu3alHjoM Koja je ¥ HHHUIUpalia IMocao
MUKpo(hHHAHCHpamka y bonuBujU, U KOja ¥ JaHAC Y CTPYKTYPHU BIACHUIITBA YUECTBY]E
ca 61,9 oxcro. Jlok je mopeKio M CTPYKTypa KamuTalla OCTAIUX aKIMOHApa YIUTHA
(ocum Amntapec QoHAa YMjU je MIWH JAa MpYyKa MUKPOPUHAHCH]CKY MOAPIIKY
Npeay3eTHUIIMMAa M HHje JOOWTHO OpHjEHTHCAaH), YMHU C€ Ja je IpaBa MpUpoja
TNIABHUX aKIMOHApa y MPUBATHOM CEKTOPY Ha (UHAHCHjCKOM TpxuintTy. [Ipukazana
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crpykrypa (Hayuonanna acenyuja 3a punanucjcku naosop, 2008) uiayctpaTuBHA je 3a
ctparernjy bankoConm koja ce 3acHMBA Ha ,,alTPYMCTUYKO] MHUCHJU KpO3
MaKCUMU3aNnujy aoburta®, mTo OM y Mayio ynpomheHO] BEp3Wju 3HAYWIO Ja je
bankoCon mpuBatHa ¢upma, anu ja ¢y aKlMOHAPU HEBIaJMHE OpraHu3alyje, mTo Ou
Tpebasio 1a ocurypa na 6anka Hehe ogycraTH O IpUMapHOT LWJba Ja u3ahe y cycper
MaKCUMalTHOM Opojy CHpPOMAITHUX MHKpO-TIpEAY3€THHKA U Ja UM IUTacupa MOBOJbHE
kpeaute. Heku o more3a MeHaIMEHTa MOTY OUTH PUCKAHTHU M YIPO3UTHU OBaj LUJb,
amM Kako je BuheHO y TpeTXOAHOM mpuMepy ['pamuH OaHKe, TakBH TIOTE3H CYy
MMaHeHTHH MeHanMenty M®UW y TpeHynmma Kaja mpeBasuiiaze moctojehe
KamaruTeTe Mo OMII0 KOjOj OCHOBH.

Kana ce roBopum o meronosnoruju kojy kopuctu bankoCon y mimacmany
kpeauta cBojM kimjeHTuMa (bankoCoxn, 2008), mopa ce mohu KOopak yHas3aJ U BpaTUTH
Ha [TPOJIEM u opuruHajiHM KpeIUTHH MPOU3BOJ KOjH j€é OCMHUCIHMH y OKBUPY OBE
M®U. V¥V cB0joj CYIITUHU TO j€ TPYNHU KPEOUT Ca KOJEKTUBHOM OATOBOpHOIINY.
Tpoje m0 4eTBOpO Jbyau KOPUCTH KPEAUTE, KOjU y YKYITHO] BPEIHOCTH HE Tperase
cymy ox 6.000 momapa. 3aGpameHo je GOpMHpaTH KPEIUTHE TPYIE CaCTaBJHEHE O]
YJIaHOBA UCTE MOPOAMLIE, &I OCUM TOTa Jak TUMCKHU JyX Y OKBUPY KPEAUTHE IpyIe je
NOXeJbaH M CTUMYyNHcaH. JlogaTHO, O Npeay3eTHUKAa — WIaHOBA KPEIUTHE Tpyle
3axTeBa ce Ja Mel)ycoOHO Ha/J3Hpy jeHU ApYyre U MOCMaTpajy Kako ce pa3BHja Mocao,
TO jECT Jia 1 UMa npoOieMa y peJoBHOj UCILIATH KPEIuTa.

VY cBuM cBojuM akTuBHOCcTUMa bankoCou numa 3a usb Ja U3rpajy TyropoyHH
OJHOC ca cBojuM kiujeHTMMa. OBO ce oOcTBapyje KOpHIINEHmeM CHUCTeMa jaKUX
MOJICTHIIAja: TPYyMa WHUIM]ATHO J00Hja BPJIO Maly CyMy HOBIA Y BHUIY KpeIWTa IO
NPWINYHO PECTPUKTHBHUM ycioBuMa. PoxoBu 3a moBpahaj cpeactaBa Cy KpaTKH, H
pare cy mpeumsHo oxapehene u uyecre. Kako kpeauTHa Tpyma 3amodHe ca
CEpBHCHUpPAEM KpEAWTa M Ty OCTBapu N00pe pe3ynaTare, OCMHCIH KBAJUTCTHHjU
OHOC ca 0aHKOM U 00Jby KpeOUTHY UCTOpHjy IuTo oMoryhaBa ma ce y cinenchem
nepuoy 1o0ujy 00JbM yCIOBU KpeIuTHpama Of MPETXOIHHUX, ca TYKUM MEepHOANMA
3a UCIUIATy KpeauTa u Behum cBoTamMma KOMOMHOBAHUM Ca HM)KMM KaMaTHUM CTOIaMa.
Ha nyru pok, mojeaAMHaYHd KPEAWUTH MOCTAjy jOII jelaH OJ] MOACTUIaja KOjuM OaHKa
MOTHUBHIIIE CBOj€ KJIMJEHTE JIa PEIOBHO CEPBHUCHPA]y CBOje KpeauTHe oOamese. Mnak,
aKko KpeIWTHa Tpymna HE HCIIYHH CBE ycioBe OaHke Bpahajy ce Ha modeTrak u
MHHIMjaJTHE Mambe TIOBOJbHE YCIIOBE KPEAUTHPAmbA.

KpenutHa rpyna mopa ormuiahuBatu Ha BpeMme M TO (GU3HWYKH y (uiujanama
bankoCon-a, koje cy OpojHE M JaKO AOCTYIHE. YKOJIUKO C€ IOjaBU 3a0CTaTaK y
wiahamy, 0Max ce aKTUBHUpPAa MEXaHU3aM peKLHUje KOJUM Ce alapMupa CIyXKOeHUK
0aHKe 3ayKEH 3a KpEOUT KOjH OJJa3H Ja IMOCETH KIMjeHTa Beh HapeaHor aaHa.
Takohe, cBako Kalmbeme CripevyaBa KpeIUTHY TPYITY Ja OCTBapH MOTYhHOCT 1oOHjama

90



HOBOT' KpeIWTa IMOJ TOBOJBHHJUM YCJIOBUMA. Y CIy4ajy HEHAIUTATUBOCTH KpEIUTa
(TakBH ce CiTy4ajeBH jaBJbajy M Kaja ce KpeauT 00e30eau rpymHOM OAroBopHoIihy),
CBaKOM 4YJlaHy TpyIme ce 3alpamyje na ce TNpHjaBu 3a Heku Oyayhu kpenut, a
uHpOpManrja 0 KpeIuTHOj crocoOHocTH Aenu ce ca mMpexxom M®PU u OGankama y
3eMJpu. Ha Taj HauWH, MPUHIMIT KOJIEKTUBHE OJIT'OBOPHOCTH PETKO MOCTaje MEXaHU3aM
3a HamaTy KpenuTa; paadje CcaMd YJaHOBM KpEOUTHE Tpyle TNOKyIlajy na y
KPUTUYHMM CHUTYyalldjamMa Cracy KpeOWTHU PEJTUHT rpyrne U MehycoOHOM cpaamboM
pemiaBajy mpobieme ca peqoBHOM uciiaToMm kpeauta. OBo ykaszyje aa ce baakoCon
METOI0JIOTH]ja TIacMaHa KpPeIuTa 3aCHUBA pajuje Ha MajJoM OpOjy COJIBEHTHHUX TpyIa
YHjH YWIAHOBH HOCE TEPET OHUX HECOJBEHTHX YJIAHOBA KOjU MOTY YIPO3UTH KPEIUTHU
pPEJTUHT Tpyle, HEro Ha IUIACMaHy TNOjeJJMHAYHUX KPEeIuTa W IIMPEHY TPOIIKOBA
Kallllhelha HECOJIBEHTHUX KIIMjeHaTa Ha CBE KIJIMjeHTe OaHKe, Kao IITO je TO Cly4aj y
KOHBEHIIMOHAITHOM OaHKapCTBY.

Cuctem moncTunaja 6o je jenan oJ riaaBHUX ¢akTopa nocioBama bankoCon
KOjU je JompuHeo ycmexy u cimaBu oBe Oanke (Ckuxc, 2007). Wako ycioBu
KpeIuTHpama HUCY BPJIO TIOBOJHHH Y MTOYETKY, KIIMJEHTH UMajy BPJIO A0OpE pasore aa
najy cBe oJ1 cebe Kako OM UCITYHWJIHM CBE KpeauTHE 3aTeBe. Hanme, Behu, noctynuuju u
jepTuHUjU KpeauTH A0 KOjuX MOry jaohu y OyayhHOCTH BpeaHH Cy Hamopa Jia ce
UCITyHEe 3aXTE€BHU CTaHAapau OaHKe, a KaJa ce TOME J0/1a U PU3MK Jia Ce jeTHOM
OCBOjEHM TIOBOJbHU YCIIOBH KpeIuTHpama H3ry0oe 300r HpomycTa y HCIyHaBaby
KpEeIUTHX YCIIOBa, 3aTBapa ce Kpyr IMOJACTHIIaja 3a KOpuCHHMKe Kpenuta bankoCo.
[lepconanau mpucTyn OaHKe M KPEOUTHUX CIy)XOeHHMKa Takole cTBapajy OOJaTHU
NOACTHI): u30eraBarbe MOTYNHOCTH cpamMoTe Tpell TO3HAaTUM  KPEeIUTHUM
CITY)KOCHUKOM y JIOKAJTHO] 3ajeHUIIM y CIy4ajy Kallllbelkha Ca HCINIATOM KPEIWTa,
MOTHBUIILY KJIAjEHTE JJOJATHO.

OcuMm comuumapHux kpenuta, bankoCon Hyau M TIOjeMHAYHE KpPEIUTE
KJIMjeHTUMa KOjU HMajy 3HA4ajHO HCKYCTBO Ca MHUKPOKpEIUTHMA U TIO3UTUBHY
KpenIuTHy HcTopHjy, Owin oHM KiujeHTH bankoCon wumum Heke npyre OaHKe.
[Tojenunaunu kpenutu kpehy ce y panry ox 50 mo 250.000 momapa. Pecnexrabumau
KJIMjeHTH UMajy MoryhHOCT noOujama KpenuTa 3a CTa0eHy M3Tpaamby WU KYIOBUHY
HEKPETHUHA, KPeInTa 3a KYITOBHHY BO3HJIA M XUTHUX KpaTKOpouHHX Kpeauta mo 1.000
nonapa. [loTpomrauku KpeauTH KOju Cy Takohe y ToHyau OuBajy 00e30ehenn
npuMamuMa KiaujeHata, a bankoCon gomatHo paau M Kao 3ajaraoHuna aajyhm
MOTPOIIAYKe KPEIUTE, y3UMajyhu HaKUT Kao KojaTepal.

[Tocroje OpojHM HepUHAHCH]CKH KpEAUTHH Mpou3Boau koje bankoCon Hyau
3aTO MITO Cy Y CKIAAy ca OKBHUPOM IIOCTaBJbeHHMM Oj JlpikaBHE areHuuje 3a
¢unancujcku Hamzop. Tu HeduHaHCcHjcku mpousBoau y moHyau bankoCon cy
cnenehu: mrenma, TyropouHy IEMO3UTH, TpaHchep HOBIA, MEJUIIMHCKO OCUTYpambe U
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KHBOTHO ocurypame. [locToju u mporpaM 3a MOIPIIKY NMPH KYNOBHHU HEKPETHHHA
HaMeweH bonBujiuma koju xuBe u pane y CAJl win [lmaauju. OBU Npou3BOIH J€0
cy cBeoOyxBaTHOT npuctyna koju bankoCon cipoBou. 3a Behe kpenure, KIMjEHTH CY
o0aBe3HH Ja MMajy OCUTypame M Tako 3amrTure cede (M 0aHKy) o HempenBul)eHHX
cuTyanuja kajga Oum Ouiam y HemoryhHocTu jga ucmiaTe KpeauT J0 Kpaja, Kao H Ja
uMajy KpaTKOpOuHy IITeqmy Kojx OaHke Kao moMohHO cpencTBo aa ce 0osbe
uckopucTu Beha KonmMyMHA Kemia Koja moctoju y ontumajy. Kao Ouio koja apyra
nocyioBHa O0anka u bankoCou je y MoryhHOCTH J1a OHYIM CBE HaBEJCHE MPOU3BOJIC
CBOjUM KJIMJEHTHMa Y KOMOWHAIIU]H ca KPEIUTOM WK 03 mhera.

Kanma ce cBu mokasarespu nmopTdoiija y3my y 003up MOXKE C€ 3aKJbYIUTH J1a
bankoCon Huje npeBuiie GpoKycrpaHa Ha BPJIO CHpOMAIlIHE KiMjeHTe, Beh Ha oHe Koju
Cy CHpOMAIIHM ajM Ha TPaHMLM Ja ce M3BYKY M3 cuUpomaimiTBa. Behuna kimjenara
0aHKe joIl yBEK He OM MMajM NMPUCTYN KalHMTaldy Ja ce HUCY YKJbYUMIIH Yy Mporpam
bankoCon. To je naumH Ha koju bankoCon urpa ynory y ApyIITBEHOM >XHBOTY
noMaxyhu Jpynuma fga ce M3BYKY U3 cupomaimuTtBa. Takohe, M3BECHHM IpoleHAT
KJIMjeHaTa TPUITaJIa BPJIO CHPOMAITHUMA (YIPKOC YUELEHHUIIN J1a j€ 3HA4ajHO CMambCH
o0MM HajMamHUX KpeIuTa), MTO 3Ha4yu Ja ako bankoCoyn JOCTUTHE BEIHUKH Opoj
KJIMjeHaTa TIOCTOjH KOju Tmpel)y mpar cupoMaiinTsa, oTBapa ce MOryhHOCT 3a HOBH Opoj
CHpPOMAIIHUX KJIMjeHaTa KOju Mory yhu y o03up 3a mporpam KpexuTHpama, Te Ja U
wuMa Oyne nonyhena moryhnoct na uzal)y u3 cupomamrsa. OBaj 6poj Moxke OUTH U
Behu a IpymITBeHU yTHLa) OaHKe BUAJBUBU)U, KaJa OM ce MapaliesiHo ca CTaHAApAHUM
POTPaMoOM OCMHUCIIHMO M Masld J0OpOTBOpHU (HOHI, UMju O ce paj BUILE 3aCHUBAO HA
JOHATOPCKUM CPEJICTBUMA.

HctpaxkuBame Koje je cmpoBeo Akunon uHTepHemHan (2005), Hamasu ga
knujerTn bankoColl-a HUCY penpe3eHTaTUBHH y30pak bosimBuHje Kao IenuHe, anu aa
Cy oAl O CHPOMAIITBY YIOPEIWBU Ca OHMMa KOJH TPETUPaj]y ypOaHe IeloBe U
IbUXOBO CTAHOBHMIITBO (KOj€ j€ JOHEKJIE CHpPOMAIHUje OJ OHUX Yy pPYypPaJTHUM
nenouMa). OBo 3ato mto bankoCon paau ca KIMjeHTUMa U3 pypalHuX 00JacT, aiu
y CTBapu CBOj€ JENAaTHOCTH Cy LEHTPAIM30BAIM Y BEIMKHM MeECTUMa. YIIPKOC
JeKiapatuBHO] Hamepu aa ,bankoConm mpyxka ycayre HajOoratwje wmeby
CUpOMaIIHUMa“ WIMaK 15 0JCTO KIWjeHaTa y CTPYKTYpH OaHKE YHMHE KIHJSHTH W3
HajCUPOMAIITHUJUX CJI0jeBa, Kake uctpaxuBame nu3 2005. rogmne. M Tako a0k ce
nooporBopue MOU ycpencpene Ha Beoma cupoMaline, camooapxkua bankoCon Hema
nmoceOHo neMHNCAHY MHUCH]Y Jia paJid ca HajCHpOMAIITHUjUMa, Tk YCIIeBa J1a IOMOTHE
3Ha4YajHOM Opojy BeoMa CHPOMAIIHMX KIIMjeHaTa Jia mnpely mpexo mpara cCHpoMaIiTsa.
Ocraje na ce BuaM 10 Koje Mepe he mocnemmu TpKHUIIHM MOTe3U OaHKe Ja yrpos3e
ylory 0aHKe y CMambehy CHPOMAIITBA.
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5.3 . Jlobumaburno napmuepcmeo: ProCredit 6anxa — buX

[TocTtoju Tpu THma M®U. OnHe koje cy MOOPOTBOpPHE M OCTBapyjy Camo
3anemapspuB 100uT (I'pamun). OHe Koje cy Hacrane u3 ao6porBopHux MOU u
nocraine camoonpxkuBe kKomepuujaiaHe Oanke (bankoCom). ITocnenmwa Tpeha Bpcra
M®U nounme of moueTka kao n0o6utHo opujenTrcana M®U. ProCredit 6anka criaga
y Ty, Tpehy kareropujy. OBa mpexka M®PU yecto mposuBaHa 300T Mpeay3eTHHYKOT
MPUCTyMa MUKpODHUHAHCHpAKkY IMOCTala j€é CHHOHUM 3a MHUKpPODHHAHCHUPAKHE Y
TPaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa MCTOYHE U cpeimbe EBpore. Y okBupy Te mMpexe, ProCredit
banka buX, Omma je mpBa HOBa MHBECTHIM]ja y OBOj 3€MJbH, OCHHBAHK-EM HOBE a HE
MpUBaTU3aIKjoM nocrojehe 6anke.

ProCredit banka buX ocHoBana je 1997. romune mox uMeHOM MUKpO
npeny3ernnuka Oanka (MIIB) kao 3ajennmuku  mpojekar MIIll-a, Hemauke
KOHCJIyTaHTCKE KOMIIaHHje, CIieljan30BaHe 32 MUKpOPUHAHCHPAILE, a Y Capaliibu ca
EBPJI u MOK (Anexcanoep, 2004). OHo mITO je OMIO CIENHjaHO y BE3U Ca OBUM
yroBopowm je aa UIIL Huje npy»)no caMo WHUIHMjJTHE YCITYT'e MEHAIMEHT KOHCAJITHHTa
Beh 1 MMao 3HavajHy yJory y mocTaB/balkby OBe OaHKE Kao TPUHOWII MHBECTUIIN]E U
HaCTaBHO Ca YIpaBJbamkbeM 10 OCHUBamwy Oanke. ['ogmnae 1998, ma Ou mpuBykia mro
Bumie kanurtana 3a MIIb u 6pojue M®U koje cy Omie yCTaHOBJbEHE Yy 3eMJbaMa
peruona, UIIL] je popmupao Mehynaponne Mukpo Musectunuje (MMU) xomnanujy
Koja je ce kacHuje pa3Buia y [Ipokpenut xonguar. MMM je panuaHo pamivpuo cBoje
akTuBHOCTH 110 Mctounoj EBponu, ocauBajyhu M®U y I'py3uju, Andanuju u Kocosy.
Janac ProCredit uma ¢uimjane y jeaanaect 3eMajba HcTouHe EBporie, a npucyTtHa je u
y cellaM 3eMajba JJATHHCKE AMepuKe 1 YeTHPH apruKe 3eMIbE.

ProCredit - pact moprdoanja u 6poja KiujeHaTa
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TIpagux 6p.10: ProCredit banka - Pacm kpeoumnoz nopmeponuja u époja krujenama 1998 — 2007....
Wssop: ProCredit xoroune, 2008.

I'nenajyhu y rpaduuku npernen pacra ProCredit buX Toxom mpBux aecer
roauna noctojama (ProCredit 6anxa, 2007) Mmoxe ce 3ama3uT jacHa CJIMKa CTaOUITHOT
pacrta, Koju ¢ BpeMeHoM yOp3aBa. Ol CKpOMHUX TMOYETaKa KaCHUX JEBEAECETUX, PacT
O0aHKe je 3amo4yeo yOp3ame OKO IMeTe TOAUHE TOCIOBama. BPEeaHOCT KpeauTHOT
noptdoirja je WHUIMjATHO paciia Mayno Opke onx Opoja kiujenara (Tj. ox Opoja
0JIOOpEHMX KpeIuTa) MITO 3HAYM Ja je€ M MPOCEYHA BPETHOCT KPEIUTa JIaraHo pacia,
cee 1o 2003. ronuHe Kajga KpeIUTHH MOPTHOIMO TOUnbe yOp3aHo N1a pacre, a pact
Opoja KiWjeHaTa Ta TpaTH Yy cpa3MepHO ainu cropuje. To yka3zyje M Ha Topact
MIPOCEYHE BPEIHOCTH TUIACHPAHUX KPEAUTA.

3a pasnmuky on npumepa ['pamun u bankoCon, ProCredit buX je y cBom
MOCJIOBAlky MINA0 CaMO Y3JIa3HOM IyTAalkOM M HHUje UMAao IMpoLece yClopaBamba WIN
najga obuma mocioBama. OBO 300T TOra IITO j€ ca BPEMEHCKOT acleKTa, IMpoIec
KOHCTUTYHCamha W WHHIMPamka IOCIOBHOT Tporeca OMo 3HaTHO Kpahu a ca apyre
ctpane, buX je y Tom mepuoay Owia y jeKy mociiepaTHe OOHOBE, IITO 3HAYM Ja CY
€KOHOMCKH YCJIOBH OMJI BPJIO MTOBOJHHU 32 PA3BOj MAIMX U CpeIbUX mpemyseha.

Tabena op. 18: IIpuxaz cmpykmype Kpeouma npema speonocmu y nepuody 1997 — 2007.

Ben.kpeaut 1.000 10.00
ay€ - 0 -

<1.00 10.00 50.00 >50.00
roauHa 0 0 0 0
1997 21% 77% 2% 0
1998 23% 77% 0% 0,00%
1999 24% 74% 2% 0,00%
2000 25% 73% 2% 0,00%
2001 20% 75% 4% 0,60%
2002 10% 76% 12% 1,80%
2003 32% 62% 5% 0,80%
2004 44% 51% 4% 0,60%
2005 45% 51% 4% 0,50%
2006 44% 52% 3% 0,60%
2007 44% 54% 2% 0,40%

WUssop: ProCredit xorounez, 2008.

CrtpykTypa KpenuTa mpeMa BHCHHH H3HOCA KpEeOUTHpama IUlacHpaHa Ol
ProCredit 6anke buX noxka3syje na 6anka cepBucupa neo MCII cekrop: nok BehnHa




kpeauta nonasu u3 rpymne ox € 1.000 xo 10.000 (54%), ynopeaus mpoueHaT Kpeaura
je u3 Tpynamuje MUKpo Kpemuta (44 oacto). 3aHemapibiMa MamWHA IUIACHpPaHUX
kpeauTa je u3 rpyme o npeko € 10.000 (ProCredit 6anka, 2007).

EBonymuja crpykrype mnoprdonuja ToBopu Ja ce OaHka HOMepuia O
iacupama Benuke Behune kpemura MCII (ca Bpxynuem y 2002. roauHu) a0
CUTyalMje TZe 3HauyajHuX 44 OACTO KpeauTa MpeACTaB/ba IMPaBe MUKPO KpEAMTE.
ProCredit buX 3aTto cepBHcHpa yriIaBHOM KIIHjCHTE KOjU I03ajMJbyjy Mame o €
10.000, anu HeMajy peryiaTHUBY KOja UX crpeuaBa Ja Iiacupajy Behe kpenute. Kana
ce roBopu o moburtabunnoctu, ProCredit 6anka buX Oenexuna je ryoutke camo y
MpBE JIBE TOJIMHE MOCTOjama, U mouena je aa pooutupa ox 1999. ronune ma Hanmabe.
OcTtBapeHu JOOUTH HUCY OWJIM CTAOWIIHM W Bapupaiy cy oJ roauHe 1o rogune. OBe
TEHJICHIIH]j€e MoKa3yjy Aa 6aHka Tpeba 1a ce GoKycupa Ha IMOCTENEeH U OJIPYKUB PacT CBE
JIOK IOTPaXKEha 38 MUKPOKPEAUTUMA Ha TPXKUIITY HE Oyze 3a10BOJbEHA.

VY ¢Bojoj panoj bazu (Mamxayc-Majep u éon ITucke, 2004) 6anka je nobujana
enemeHTapHy TexHHUKy nmoMmoh o Biaae CAJl, EBP/I-a, u ¢penepanue Bnage Hemauxke,
ITO JACIMMHYHO OOjalImaBa 3aITo je JoOUTaOUIHOCT ocTBapeHa Tako Op3o. Ilopen
TexHu4yke mnomohm, OGaHka je moOwia momoh M y BuAy ayropouHe (QuHaAHCHjCKE
noapuike. banke cy Ouite cnpeMHe /1a IOHY/IE CaMO KpPaTKOpOUuHY (prHaHCHjCKYy TToMoh
y BHIy Kpeawta ca pokoM npocneha on roauHy jgana, ma je momMoh NmpuMJbeHa O]
ProCredit-oBux mapTHepa u3 jaBHOT cekTopa Owia ox HajBeher 3Hauaja. [Apyru u3Bop
¢uHaHCHpama 10J1a3u O] Jeno3uTa KivjeHara. /laHac neno3utu kivjeHatra yuHe 88
OJICTO KpeAauTHOr mopTdonuja OaHKe, KOJU je MPHINYHO YINOPEIUB Ca KPEAUTHUM
MMOTEHITMjaJIOM TIOTITYHO KOMeplHjaaHux OaHaka. OBa civMka Mo)ke OMTH BuleHa U y
apyrum ProCredit 6ankama y 3eMibaMa y pErHOHY.

VY crpykrypu BiacuumtBa ProCredit 6anke buX (ProCredit 6anxa, 2007)
Hasiase ce aBa akuuonapa: ProCredit xonnunr (94,2 oacro) mpeska M®OU norupana y
®pankdypry umnju neo je u ProCredit buX u Komepubdank (7,6 oacro), aBe OaHke,
K¢$B u EBP/] yuecTBOBajie Cy y BJIACHHUIUTBY y IPBUM TOAMHAMa IMOCIOBama, 1a Ou
nocie 2006. roauHe M3aluie U3 CTPYKType M MPENyCTHIIE CBE aKluje NMPBOOUTHO
noMeHytuM akmuoHapuma. Cama, kamga je ProCredit XomauHr jequHHM BakKHHjU
aKIMOHAP, MHTEPECAHTHO j€ HCTPAXKUTH KO CTOJH Y CTPYKTYPH BIACHHUIITBA XOJIJHHTA.
Y crpykrypu BiacuuimmtBa ProCredit xomguHra mOCTOjU BHINE akIHoHapa. Y
BrnacHumTBY ocHuBaya UIII je 25 oxcto akmuja, HEMauyke KOHCAJITHHT KOMIIAHHU]E
CIeLIMjaIn30BaHe 32 MUKpO(UHAHCHpamke. AKIHMjEe Y U3HOCY OTIPHIMKE TOJOBUHE TE
BpenHocTH je y BaacHuiTBy MIIL nnBecTa, cpeacta koje omoryhasa fa 3amocieHu y
UIIL wu ProCredit-y yuectByjy ¢uuaHcujcku y mnocioBawy ProCredit-a. Mamwu
akonapu cy KB u ®MO kao npxasHe pa3BojHe Oanke u3 Hemauke u Xonanayje,
JNOEH je xomanmacka m100pOTBOpHA OopraHu3anuja Koja ce puHaHCHpa U3 MPUX0Ja O]
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urapa Ha cpehy, a M®K je neo cucrema CBercke Oanke. Mamu akIMOHApU CYy
WHBECTHIIMOHE KOMIIAHHMj€ KOj€é WMajy OrpaHWYeHEe IMJbeBe TMOoMoOhM MHKpO-
npeay3eTHUIMMA. J[oMaTHO KamuTaidy y BJIACHUINTBY NMOMEHYTHX akiuoHapa (€125
muoHa), ProCredit nma Heke akipje Koje He Jajy mpaBo riaca (Kamurai o1 oko € 60
MuinoHa). ['naBHu akiroHapu 6e3 mpasa riaca cy CAJl nensuonu ¢pona, MOK u BPb
— benrujcka pa3BojHa OaHka.

Ha ocHoBy cBera momenyTtor moxe ce 3akbyuntu jga ProCredit xommuar
MpeJcTaB/ba IMPUBATHO-JABHO MAPTHEPCTBO TaKO Ja Cy AaKIMOHAapH IpHUBaTHE
KOMITaHWje W (POoHIanMje Kao W jaBHE pa3BojHe opranu3aije. CBH aKIMOHApU
Y4eCTBY]y 300T JbeBa Koju HUCY camo noout. Haume, UITLL u UITL] uaBect xemne ga
ocurypajy aa 6aHka ocTaHe MPUBPIKEHA MPUHIIMITUMA U METOJMMA TUTACMaHa KpeauTa
KOjU Cy OCMUIIJBEHHU OJ1 CTpaHe KOHCanTHHT ¢upMme. Octane pa3BojHEe OpraHu3alyje u
no6potBopHu (onmoBH noapkaBajy ProCredit buX, 3ato mTo oBa 0aHka mpeacTaBiba
M®U koja noaprkasa pa3soj MCII u npeay3eTHUIITBA, JOK HHBECTHLIMOHE KOMITaHU])e
u nen3nonn ¢GouaoBu BepoBaTHO y ProCredit-y Buae MHBECTHIIMOHY MPHIMKY KOja
uMa u Buile ApymrBeHe kopuctu (Mex Unmajpe u [anazo, 2003).

Hako xomeprujanHa Oanka, ProCredit buX mokymaBa mga ce aucTaHmupa
KOJIMKO ToJ] je Moryhe of ciuKe KOjy KOHBEHIIMOHaJIHE OaHKe 4ecTo mpukasyjy. Ta
¢mio3oduja je jeaHOCTaBHA: MUKPOKPEAUT MMa HHUCKY JOOMTHY MapruHy, ma je
OJIpXKaBamEe TPOILIKOBA KPEIUTHpamha Ha HUCKOM HUBOY mpuopureT. OBO y3poKyje na
0aHKa HEe MOJKE MPUYILTUTH CBOJUM MEHallepuMa cTarycHe cumbose (kao mro BehnHa
O6anaka Moxxe). Kpenutupame Malux Npeay3eTHHKa U IMOHyAa OaHKapCKUX yciyra
MmopojuilaMa ca HHCKUM TMpuUMamuMa (rpymnama kKoje cy oOW4yHO ojabadyeHe o]
TpaAUIIMOHAIHUX OaHakKa) Takole y3poKyje CTaTyc ,,0aHKe MaIuX JbYIu ", a OaHKapCKHU
CITYKOCHUITM HETY]y OOMYaH CBAKOJAHCBHW HAYMH IOHAIIamka Ja OM CE IITO BHIIE
MIPUOJIVKUIIN KJTHj€HTHUMA.

3a pasznuKy O MPeTXOAHE JBe cTyauje ciydaja, buX Oanka (kao u ocraie
Oanke y ProCredit mpexu) y3apkaBa ce o kopuiihema OWIO KaKBHX rpyna Kajia
IUlacupa KpeauTte KivjeHTuma. KpeauTu cy jauyHa OArOBOPHOCT KIIMjEHTa. YMECTO
TPYIHOT KpeauTupama, 3a obe3zdeheme kpemuta ProCredit xopuctu metom koju
MaXJbUBO HAJTIIENA TUIATE)KHY CIIOCOOHOCT MOTEHIMjaIHUX KiujeHata. [Ipema Hexum
WHTEPHUM KPUTEPHUjYMHUMa, OW3HHC KOjU j€ aKTHBaH HajMamke TPU Mecella MOTo/IaH je
3a W3daBame Kpeauta. baHkapcku ciny:KOEHUK, MO TPUMJIHEHO] MPHJaBH 32 KPEIUT
nocehyje MOTEHIMjaIHOT KJIMj€HTa HEKOJMKO TyTa Ja OW MPOIEHHUO KBAIUTET
nocioBama KiavjeHta. OBO je BpJO pajHO MHTEH3WBHA aKTHBHOCT, MOCeOHO 300r
MaJuX KJHMjeHaTa KOjH 4eCTO He 4yBajy (OpMajHO pauyHOBOJCTBEHE MOJATKE O CBOM
MOCIIOBamy, 300r 0OMMHUX JUCKYCHja KPO3 KOje ce MPOIeHhYje KpeIuTHa CITIOCOOHOCT
KJIMjEHTa, HEMOCPEIHUM pa3roBOPOM M OOMMHHMM M JYTMM OICcepBalfjaMa OW3HHUC
aKTHBHOCTH, KOjU Cy HEONXOJHH Ja C€ OJpeIH Kako TPEHYTHO CTOje CTBapu ca
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KJIMJEHTOM W KOJU Cy TMOTEHIHjanud pas3Boja. M Tama, kama kiaujeHT mpohe Kpo3
PUTOPO3HU TIPOIIEC POBEPE U JIOKAXKE Ja j€ KPeIUTHO CIIoco0aH, KpeauT ce 0100paBa.
Osgaj je mpuctymn m3riena GyHKIMOHANAH, Kallbemha y miahamy y ProCredit 6anium
buX um3Hocu cBera 1,6 oxcro, mTo je mocra uMipecuBHo. HeraTuBHa cTpaHa oBOM
HUCKO PU3WYHOM NPUCTYIY je Ja je MpoLec paJHO MHTEH3UBaH, Ma Cy TPOIIKOBU
eBaJlyallyje KJIMjeHaTa JoCcTa BUCOKH TaKo Ja ,,IpOryTajy caB JOOUT KOjU C€ OCTBApH
y perylapHOM IOCIIOBamky. 3HaYajHH TPOIIKOBU MOPAjy HACTaTH U OUTH YIOXKEHU Y
oOykazamociieHux mpunpemajyhu ux ma pasBujy HEONMXOJHE BEIITHHE 3a OBY BPCTY
nocia. [Topen Tora 1mto 3a70BoJbaBa cBe motpebe mpeaysernuka, ProCredit buX je u
najbe KoMmepiyjaaHa O0aHKa y TMyHOM IOCJIIOBHOM KamaiuTeTy, Koja Hyau OaHKapcKe
nmpou3Bojie kao M BehuHa OaHaka y 3amaanoj EBpornu, m TO ¥ ManuM KJIHjeHTHMA U
Ou3HHCcuMa. Y TpyIy Mpou3Boja Koje OaHKa HyAH yiase: JeTO3UTHHU PadyyHH, IITeIba,
OpPOYEHHU pavyyHH, KpaTKOpPOUHE 1Mo3ajMulle U Tpanchepu HoBua. CrienujaiHu MTeTHI
padyHHU 3a JeIy U MOBOJbHU OAHKAPCKU MAKETH 3a CTYAEHTE Takohe Cy /eo MOHYJe.
JloceIHOCT MOCIOBHE MOJTHKE OaHKe, Kaja je y MUTamy JOCIEAHOCT BU3UjU OaHKe,
KOja MCTHYEC J1a O] IWJb HHUje Jla MPOMOBHIIE TOTPOIIAYKE KpEaUTe, MOXKe Johu y
nuTame ¢ 003upoM Aa OaHKa IMiacupa M HOBYaHa CPECTBa KPO3 MOTPOIIAYKe KPeaUuTe,
alld caMO OHHUM KIJIMjEeHTHMa KOjH CBOje MeceuHe 3apaje mpumajy npeko ProCredit
O0anke. Ouu mory nma moszajmMe m0 5.000 eBpa 3a HabGaBKy IMpOM3BOJA Kao INTO CY
HaMeIlTaj, BO3WIA M apamXMaHM 3a romumme oxmope. [Ipema wunpopmarmjama
JOCTYITHUM Ha MHTEPHET aJpecu OaHKe, U JJ03BOJHEHO IMPEKOpayeme M0 payyHy je y
MOHYIM Kao /€0 OaHKapcKOr makera 3a kiujeHte. OBO 3HaUM J1a WM je OaHKa HEUITo
IIPOMEHUJIA Y CBOM OJIHOCY NpeMa KOPUCHHUIIMMA KpeauTa Wi J1a ,,He IPOMOBUCATH
3HA4YM HE PEKIaMUpPATH JUPEKTHO oBe cnenuduyne npoussoje. banka He mpoMoBHIIEe
OBE TMPOM3BOJIC HA HAYMH Ha KOJU TO pajie Apyre KoMeplyjaaHe OaHKe, arpeCUBHO U
WHTEH3UBHO. Y CBAaKOM CITy4ajy, OaHKa OYUTIICTHO cMaTpa Jia Moxke u3dehu cutyanujy
Yy KO0jO] CY HCHHU KJIHMjeHTH yxBaheHW y MY)KHUUYKY 3aMKy, TaKO IIITO TOTPOIIAYKe
KpeauTe Ilacupa caMo IIpeMa 3arociieHHMMa KOju CBOje 3apaje NpHuMajy TPEeKo
[Tpokpenut GaHke, TaKO Ja OHA UMa YBUJ U KOHTPOJIY HaJl BbHXOBHM HOBLIEM.

ProCredit 6anka buX (ProCredit 6anxa, 2007) He Hyau yclyre OCHTypamba
3a pas3naMKy oJ 0aHaka carjieaHuX y MPEeTXOIHOM Jelly OBOr mHoryiaBjba. OBO MoOXKe
npeAcTaB/baTd MoryhHOCT M cMep Oyayhux akTuBHOCTH OaHkKe, ¢ 003MpPOM Ha TO
KOJINKO KOPWCTH OBH TPOW3BOJIM JOHOCE OAaHIM KAaKO Yy CMHCIY JOOWTa Tako W Y
cmuciny o6Oe3behema kpemura. Wmak, ocurypame je TMOTHYHO JpYyradymju OOIHK
MOCJIOBama U JUBEp3U(UKaIja TTOCIOBakha OAaHKE Y OBOM CMEpPYy MOXKE OMTH BeoMa
CKyTma 3a 0aHKYy, I1a CTOora MpelylTamke ocurypaBajyher 6usHuca ApyruM UrpayruMa Ha
TPXKHIITY MOXKe OMTH TeMa 3a pasMullibame y ciydajy ProCredit 6anke buX.

Ha cB0joj MHTEpHET mpe3eHTalWju, Ha CTPAaHU KOja C€ THYE IIOCIOBHE
dunozoduje ProCredit xoaauHra jacHo CTOjU Ja XOJIUHT ,,)KEJIH J1a IPOMOBHIIIE IIITa
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MUKpO(DHHAHCUPAKHE MOXKE IMOCTHNM W Ja TMPEeACcTaBU Ja j€é MUKpO(DHHAHCHUPAHE
CPEICTBO KOJUM MOXE Ja Cce€ JIeYd WIM TMOTIYHO EJIMMUHUIIE CHPOMAIITBO...
OBakBUM MPHUCTYIIOM, KOju HHje y motmyHoctd morpeman, ProCredit monasu y
MO3UIM]y J1a MOXJa MOJUTHE OYeKHBama KJIMjeHaTa HAa HUBO KOJH IOCJIE HE MOXKE
noctuhu yciayrama Koje HyAM Y CBOM Makery. Moxaa Ou y ciydajy oBe OaHKe
KopucHHMje Omilo kKaga OM CBOjy MHCH]Jy YCMEpWJa Ka Ha NpHUMEp, MHKIY3UBHOM WU
(GyHKIMOHATHOM OaHKapCTBY TpPaH3UIMOHMM 3eMibama. OBO CBakako HE 3HAYM Ja
ProCredit 6anka buX Hema mo3WTHBaH yTHIAj] HAa CMamemhe CHpomamiTBa y buX.
HampotuB, buX je Bpio cupomammiHa 3emiba KaJa TO MEPUMO EBPOIICKUM
crangapauMa. HeszamocnmeHOCT je Ha BpJio BUCOKOM HUBOY (m3mehy 25 u 45 oxcro,
IITO j€ TEIIKO MPENHU3HO OJPEAWTH 300r 00MMa W WHTEH3UTETa ,,CHBE EKOHOMH]jE*) a
BJAIl mo rinaBu craHOBHMKa H3HOCH OKO 6.600 nmomapa. Y 3emMibHM ca TakBOM
CUTYallljOM y CKOHOMHjH, HEaKTUBHOM PAJHOM CHaromM M IOCIEpaTHOM OOHOBOM,
Manu kpeautu 10 1.000 eBpa Mory HampaBUTH Pa3jIMKy y yCJIOBHMa IOCIOBama 3a
mukpo-npeaysetnuke. [lokpuBenoct ProCredit buX je 3nawajHa: y 3emspu ca 4,5
MUJIMOHA CTaHOBHHUKA, Opoj ox 70.000 mmacupaHuX KpeauTa YOMINTE HHje TaKO JIOII
pe3ynTaT ¥ MOKpUBa MPUOIMKHO 1 01CTO CTAHOBHUIIITBA, @ CBAKAKO U BUIIY MPOIIEHAT
on 1,2 oHMX KOjH XWBE UCIOJ HUBOA cupomamTra. [IpennsHo yrBphuBame yTHIlaja
MUKpOKpeauTa tutacupanux on ProCredit 6anke buX 06e3 mperusHe cTyauje y OBOj
o0nacTu TOTOBO je HeMmoryhe, ajim je CacBUM CHUTYpPHO Ja C€ OJHOCH Ha 00JiacTu
caMo3anolbaBama, pacTa MUKPO Hpeay3eha u Bpio 4ecTo pact Opoja 3alociICHUX Y
npenyzehrma koja Kopructe MUKpO(QpHHAHCH]CKE YCIIyTe.

ProCredit buX (ProCredit 6awuxa, 2007) Takohe 3Ha4YajHO IONPUHOCH
pa3Bojy JbYACKUX pecypca y (HUHAHCHJCKOM CEKTOpY y 3emsbu. [loceOHe BemTHHE,
HEOIXO/HE J1a C€ M3BPIIH JIeTaJbHA U TPEIH3Ha eBallyalldja KPEAUTHE CIIOCOOHOCTH U
MOCJIOBHE TEPCHEKTUBE MOTEHIMjaTHOT KIMjEHTa TOApa3yMeBa pasjnuTe BpPCTE
TPEHHHTa U ycaBpIllaBama 3a cBakor o1 770 3anocienux y ProCredit buX. Menarepu
Ha CpeIyIIkbeM HUBOY, moxabhajy emykatuBHe cajapkaje Ha ProCredit pernonaiHoj
akagzemuju y Ckorubpy, MakenoHMja, IZie C€ CeJNeKTyjy HajBehu TaleHTH KOju ce
ynyhyjy Ha Tporomummy akanemujy y Hemauky, rie ce ycpeacpene Ha OaHKapcTBO,
ali W Ha YIpaBJbayke CHOCOOHOCTM IWITO YKJbYydyje U OIIITE XYMaHUCTUYKE
eayKaTHUBHE canpikaje. aeja koja cToju mM3a oBOr MpojeKkTa je na ce Gpopmupa rpymna
MIO0ATHUX JIHJAepa KOMIIaHW]je, KOju he KacHHMje IMOCTaTH BPXYHCKH MEHAllepu y
3emspama y kojuma ProCredit xomauHr Tek 3amouumbe 1mocao0 MUKPO(HUHAHCHPamba.
ProCredit uma moaMTHKY Ja AMCIOIMPA MEHAIIEPE Y 3eMJbE U3 KOJHX HUCY TMOPEKIOM
na 6u cripeumsia MOTyhHOCT J1a Ha BUX Oy/e M3BpIICH MPUTHCAK JIOKAITHUX 00MYaja u
HaBuka. 3arnocnenn y ProCredit buX pasBujajyhu cBoje BemtuHe pasBujajy u ocehaj
JIOJaTHOCTH TpeMa KOMIIAaHMjH ald OJl TOora MMa KOpUCTH U 1eo buX OaHKapcku
CEeKTOD, jep T€ HOBE BEITHHE OBHU 3aIIOCICHH NPEHOCE Ha CBOj€ KOoJIere, JOK IMOCIOBHO
MUTPHPA]y MeHajyhu pa3auduTe MOCIOBHE OaHKe. Pe3ynrar oBMX WHUIIMjaTHBaA ca
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JbYICKHM pecypcuMa je Harpaga VHBECTUTOp TOAMHE Y KaTeropuju CTBaparma HOBHX
pamHux mecta, Kojy je ProCredit buX mo6uo ox Aconmjaiidje 3a MPOMOIIH]Y CTPaHUX
unsectuija y buX (Ayecoype u opyeu, 2015).

HapaBHo, apymTBeHHM yTHIQ] KOjU MHKpoQHHaHCHpame uMa y buX He
orJieia ce caMo y yHanpehemy JbyJICKUX pecypca Ha CTpaHu MoHyze (Tj. y OaHKapcKoM
CeKTopy), Beh mpe cBera y cCMamemy CTOMNE HE3alOCICHOCTH U CMambelhy CTOIe
cupomamutea. Ilopeg Tora, a ciaMYHO Kao y TPEeTXOJHAa JBa CIy4aja,
MUKpodHuHaHCHpake y buX momaxke eMaHIMIANW]H CHPOMAIIHHX CJIOjeBa
CTAaHOBHUIITBA KOJH J€JHOM YKJbYYCHH Yy TIOCIOBHE MPOjEKTE MOYUEY Ja Pa3MUIILIba]y
Ha CacBUM JIpyravyuju, MparMaTuiad Ha4uH 0 OyayhHOCTH, pa3BOjHUM MEPCIIEKTUBAMa
u mehycoOHOj capaamu. Mopa ce aajbe NpPU3HATH Ja pa3Mepe TOT yTullaja HUCY
CreKTaKynapHe. MUKpopHHaHCHpamke HAa (PMHAHCH]CKOM TPXKUIITY MPEICTaB/ba MLy
U cnen(UYHy TPXKUIIHY HUILY ca BPJIO OTPaHUYEHUM OIICErOM JIeJIOBamkha U YTHIAja.
Taprerupane cy Hamme, camMoO crenu@uyHe Tpyre: CHPOMAIIHHM, MaprUHAIM30BaHHU,
Mpely3eTHUIM U BbUMa CIIMYHU. Majia ce yTuIaj OCTBapeH Ha MaprUHAIM30BaHe TPpyIie
TEIIKO € MOX€e MPOTYMA4YUTH Kao YTHIIA] HA LIEJI0 IPYIITBO, UMK U Y TUM COLMjaJTHUM
rpymnama JoJia3u 0 IpOMeHa CTaBoBa ycies aesioBama MOU.

5.4  Tlopehemwe Tpu cTynuje ciaydaja

VY Tabenu cy npukazanu nomaum ([{HA u YHJII, 2016) xoju ToBOpE O
BEJIMYMHM U Ppa3Bojy, y pPa3JIMUYUTUM 3eMJbaMa Kao M OOYXBaTHOCTH OaKapCKUX
aKTUBHOCTH y JOTHYHUM 3eMJbama. OBa Tpu NpuMepa Cy HajCIUKOBUTHUJU MPUMEpPHU
MUKpO(HHAHCUPAkhA Y PA3IUIUTHM T0jaBHUM oOnuimMa. [IpBa kapakTepucTuka Koja
ce npumehyje cy orpoMmue paznuke usmehy banrnanema c jeqne u bonusuje u bocue
n XeplueroBuHe ¢ apyre crpane. banrmanemn je orpoMHa U BpJIO CUpOMAIIHA 3€MJba,
nok cy bomuBmja u buX wmane m Mame cupomamiHe 3emibe, ca buX kao
Hajpa3BHUjEHUjOM OJI CBE TPH 3eMJbE.
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Taébena op. 20: Ilopeherve nooamaxa o mpu MOH — 2016.2.

BocHa
banrnagem BonuBuja XepleroBuHa
M3HOC TOJIMHA | U3HOC TOJIMHA | U3HOC rOJIMHA

Bpoj cranoBHuKA 153,5 2008 9,2 2008 4,5 2008
BJII o riasu cr. (III1IT) $1.400 2007 $4.400 2007 $6.600 2007
BT peannu pact 6% 2007 4% 2007 5,5% 2007
I[Tporopiiyja CTAHOBHUIIITBA KOja 84% 2005 42.2% 2005 a /
KUBH ca Marbe 011 $2 THEBHO
HPOIICHAT CTAHOBHHUINTBA KOjH )KUBH 45% 2004 60% 2006 2504 2004
MCIIOJ IPaHMIC CHPOMAIITBA
VHIIIT niexe ShyacKor passoja 0,547 2005 0,695 2004 0,803 2005

I'pamun bank bankoCon IIpokpenut buX

U3HOC TO/IMHA U3HOC rOAMHA | H3HOC ro/IMHa
# mnacupaHuX KpeanTa H.a. / 88.541 2007 68.752 2007
# KkIMjeHaTa/qaHoBa 5.579.399 2005 82.051 2007 H/a /
KpPEIUTHH NOPT(OIn0 $415,8 m 2005 $209,0 m 2007 €162,6 2007
JETIO3UT $481,2m 2005 $62,80 m 2007 €140,2 2007
0,

AETIORHT KAO % KpeHTHOT 116% 2005 30% 2007 | 86% 2007
noptdoiuja
Opoj 3amociIeHnx 25.211 2008 966 2007 769 2007
MPOCEK MIACHPAHHUX KPE/UTA IO $75 2005 $2.564 2007
KJIHjCHTY
nopT¢oNMo Mo 3aM0CICHOM $16.493 2205 $209.839 2007 | €182.315 | 2007
KJIMj€HTH/KPEJIUT I10 3a[0CICHOM 221 2005 82 2007 89 2007
poceyHa BPEJHOCT KpeIuTa H/a / $2,360 2007 € 2.365 2007
NpPOCEYHA KaMaTHa CTOIa 20,00% 2008 22,4% 2006 15,9% 2006

H3zeopu: CIA, UNDP, 2016.

OBo ce mokJana ca BeTUKUM pa3iukama u3Mmel)y Tpu OaHke ymje ciaydajeBe
npoy4yaBamo. I'pamuH OaHKa je BeNMKa y acCOJIYTHOM M pEaTUBHOM cMuciy, 3,63
oacTo craHoBHUKa banrmagema cy knujenTw/unaHoBu ['pamun Oanke. Kpeautn
ruiacupanu oJi ctpane ['pamun O6anke cy Bpiio Manu ($75 y nmpoceky), MHOTO MarbH O
OHOTa ITO je yoOuyajHo 3a Apyre ne Oanke. OOjammeme 3a mojaTak aa [ 'pamuH
0aHKa, Koja je HeKOJMKO neceTuHa myTa Beha ox bankoCou o O6pojy kiujeHaTa uma
jenBa nymio Behm kpeauTHH TMOPTGHONHO je Yy YMKGHUIM Ja je mpBo banrmamemr
JAJIeKO Mame pa3BHjeH oJ boivBuje u BUIlla MapriuHa KynmoBHE MOhH j0j1apa, Kao U 1a
Cy aKTUBHOCTH ['pamMuH OaHKe ycMepeHe CHpOMAIIIHE, KOjH 3aXTeBajy M CHOCOOHU Cy
na arncopOyjy MHOTO Mam€ CBOTE HOBIIA HEro Mald Ipeny3eTHHULH y 3eMibaMa ca
cpeamuM npuxonuma nonyt bonusuje n buX. Ha To Tpe6Ga nogatu na I'pamun OaHka
He (OoKycHpa CBOje TMOCJIOBHE IWJbeBE HA NOOUT, Beh Ha mpar cupomamTBa. Hauun
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aHUMUpama KinjeHata ['pamuH OaHke ce Takohe pasnukyje. Kama ce dummjana
I'pamua OaHke wWHCTaJIMpa y cely, Tada CBU cesbaHu (yKIbydyjyhu Ty H
HajCHUpPOMAIITHH]€) TIOYUHY J1a C€ OKYIJha]y M 1103ajMJbY]y HOBAIl Kako OW (DMHAHCH]CKH
NPUNIPEMIIH CBoje Oyayhe eKOHOMCKE aKTMBHOCTM M TOKYIIAjy Ja IOIMpaBe CBOj
’KMBOTHU CTaHAapA. 3a pa3nuky on ['pamun Ganke, bankoCoxn u ProCredit buX pazne
Ha Apyrauvju HaynH. OBe aBe OaHKE MPE3eHTYjy M HMPOMOBHIILY CBOje MPOU3BOJIE
MOTEHIMjaJTHUM KJIMjeHTHMa, ajH je u300p u3Mel)y OHMX KOju Tpaxe KpeauTe MHOTO
KOMIUIEKCHUJU Ta HOBU KJIHWjEHTH joja3ze mnocteneHo. OBO MOCeOHO Baxku 3a
ProCreditbanky koja He KOPHCTH HWHCTUTYIH]y TpymHHX Kpeauta. bankoCon wu
[Tpoxpenut umajy, 3axBasbyjyhu MoMeHyTOM HauyuHy (YHKIIMOHHCAaHa, MHOTO Mamby
MMOKPUBEHOCT TpkuiTa o ['pamun OGanke (koja oOyxBara 3,63 0JCTO CTaHOBHHUIIITBA
banrnanema), ca bankoCon koja oOyxBara 0,9 oxcro craHoBHUIITBA bonuBuje u
ProCredit bux koja o0yxBara 1 — 1,5 oacro cranoBaumtBa buX. [Ipernocraska je na
cBe Tpu OaHKe MMajy CHpOMAIIHE KJIMjeHTE Ma je y OJHOCY Ha Opoj CHpOMAaIIHUX Y
OBMM 3eMJbaMa U OBaj Pe3yJTar JIorHYaH. [’ paMHuH UMa TyXy MUCTOPHjYy U TpEACTaBIba
3HaYajHy WHCTUTYNHW]y Yy baHrjmazemy, riae 3Ha4yajHO JONMPUHOCH TNPUBPEITHUM
akTuBHOCcTMMa. Takohe Ha cBeTckoM HHMBOY ['paMMH je CHHOHMM 3a
MuKpoduHaHCHpake W Tomoh cupomamHuMa. [lutame je kommko bankoCon u
ProCredit mory ma gocTWrHy OBaj CTEIEH 3Ha4aja y CBOjUM OKpykemuma. Kama
nornenamo rpapuke pacra y ciydajeBuma bankoCon u ProCredit 6anke u TpeHmose
(koju Ccy HapaBHO MHOTO 3aCHOBaHM Ha TpeTnocrtaBkama) Buaumo na he bankoCon
crarauparu ca mamwe o1 100.000 knujeHaTa koju mo3ajMibyjy Behe cyme HoBIIa, 10K he
ProCredit buX nHacraButu ia pacte 6p30, KaKO y BUCUHH KPEIUTHOT MOPTQOIIHja TaKo
u 'y Opojy knujenara (ayrumpahe Opoj KinjeHaTta M BpeIHOCT KPeIUTHOT nopTdonuja
cBake aBe roguHe). OBO je MHOTO Op)kM pacT came OaHKe y omHOCy Ha pact buX
CKOHOMHM]€e WM Opoja CTAaHOBHHUKA, Tako Ja 3a Hekoynnko roguHa ProCredit buX moske
noctaTu 6utan (akrop paszpoja npuBpene y buX, ma u noctuhu 3Havaj xoju ['pamun
uma y banrmagemy. Mmak, ProCredit je MHOro BuIlle KOMepIMjaaHa OaHKa HETO IITO
je to I'pamun. M®U wu3 banrmazema MHOro je BHILIE COLMjaHA/JOOpOTBOpHA
ycranoBa Hero Oanka (I pamun 6anxa, 2017). ProCredit 6anka buX, 3a pa3iuky on
I'pamun, mpomoBuiiie cebe kao ,,0aHKY W3 KOMIITWIyKa™ KOja MMa jako ToOpe ogHOoce
ca KJIMjeHTUMa, ajii Cce HE YKJbydyje MHOTO Y HHXOBE MPHUBATHE KUBOTE, KA0 ILITO je
TO cirydaj ca ['pamuH GaHKOM.

Kanma ce roBopu o moreHnujany pacta I'pamua OaHke mokasyje ce cienehe:
pact OaHke ce yOp3aBa y MOCIeIHUX HEKOJIMKO TOJMHA, KAKO KPeAUTHOT MOopTdhoIrja
Tako 1 Opoja knujeHata. Konuko rox ayro Oyzae paciio cTaHOBHUIITBO baHrmianermia
[0 CTONM OJ1 2 0OACTO ToauuIke U ['pamun Oyzne y cramy Aa aHMMUpA JOHALHUje ca
CTpaHe, HEMa CyMmbe Ja he Aoropodnu pact 6utu obe3beheH. Y Opojy 3amocieHHux
takohe mocroje paznuke. Y ciyuajy I'pamun 6anke Opoj kiamjenata nzHocu 220 mo
3arocieHoM, oK 6aHkapcku ciyxOeHuk y bankoCon Gannu cepBucupa 82 KIMjEeHTA,
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a y ProCredit 6anu buX - 89. OBo HapaBHO He 3HA4YH Ja je CPUKACHOCT CITy)KOCHHKA
I'pamun Ganke Beha, Beh na je mporeHat kpeauTa Mehy KiMjeHTHMa MpeCTaBJbeH Ha
HETpaHCIIApEHTaH HA4YMH, T€ J]a HE MOXKE Jla Ce OICHM KakBa je epukacHoCT ['pamMuH
6anke. Takole, kaga moraeaaMo y KpeIuTHU TJIACMaH Y OAHOCY Ha Opoj 3arocieHux,
HaTa3uMo Ja 3amnocieHn y ['paMuH OaHIM CEpBHUCHPAjy Mame Ol jeHE IECETHHE
KJIMjeHaTa Kojy cepBucHpa npoceuHu ciyxOoeHuk bankoCon wmiam ProCredit Ganke
buX.

I'pamua OaHka je BIACHUINTBO KiHMjeHaTa/4wiaHoBa Oanke, bankoCoun
BJIACHUIIITBO JIB€ JOOPOTBOpHE OpraHU3alMje Yy KOMOMHAIMjA ca MMM MPUBATHUM
uHBectutopuma, a0k je ProCredit buX mnpuBaTHO-jaBHO mapTHEPCTBO wu3Mel)y
KOHCYJITAaHTCKE KoMIaHuje y oOnactu wmukpoduHancupama (MIIL) wu Hekux
NPUBAaTHUX WHBECTHTOpPA, pa3BOjHUX OaHaka, MelhyHapogHHX (PUHAHCH]CKHUX
MHCTUTYLIMja U Takolhe AOOPOTBOPHUX HMHCTUTYLHja. I'paMuH OaHKa IpacTUYHO ce
pas3NuKyje 1Mo CTPYKTYpH BIACHUIITBA. ['paMuH OaHKa je BIACHUILTBO BEIUKOT Opoja
MaJIiX aKIMOHApa, IITO 3a MOCIEAUIYy NMa MambH KalluTal U HyAW Mame KpeauTe y
HPOCEKY.

bankoCon u ProCredit 6anka buX Mory OMTH mpoTymMadeHe Kao MOTITYHO
KoMeprujamHe OaHke, ako OM ce IocMaTpaio caMO HHUXOBO IMOCIOBame. AU
aKIMOHapu OBUX OaHaka Cy MHBECTHpANH y OaHKe ca (PMIAHTPOIICKMM MOTHBHMA U
pa3BOjHUM LWJBEBUMA, T€ Ta YHICHUIA yJda’baBa OBE JBE OaHKE OJl KOMIUIETHO
KoMmepiujanHor craryca. OBo 3Hauu Aa OaHKE HHCY MOJ| MPUTHCKOM Jia OCTBapyjy
BUCOKe cToIme rnoBpahaja y 0JTHOCY Ha YJIOXKEHHU KalMuTal U Jla ce yCpeaCpeae Ha LITO
Behy MOKPUBEHOCT TPIKUINTA U MPUCYCTBO y JAPYIITBY.

JenHa ox 007acTH y K0joj Ce HE MOKE HAMPABHUTH JAPACTUYHA pa3jinka usmehy
I'pamun Oanke ¢ jemne, u bankoCon u ProCredit 6anke buX ¢ apyre crpane je
TEXHOJIOTHja TJIaCMaHa KpeauTa. Y 0BOj 00JacTu cBe TpH OaHKE KOPUCTE pa3iuyuTe
metozae. bankoCon KOpUCTH METONy MOTIYHE TpYIHE OJrOBOPHOCTH Ca MOYETHUM
KpeUTHMA TI0 PEJIATUBHO HETIOBOJFHUM YCIIOBHUMA KOjU C€ MEHajy ca yHampehemem
capaame u3Mel)y kiujeHata u OaHke. I'paMuH OaHKa KOPHCTH METOAY T'PYIHOT
KpenuTHpama 0e3 KOJIEKTUBHE OJITOBOPHOCTH M ca KPEAUTHUMA IO jeTHAKUM KaMaTHUM
cromama. Kao u kox bankoComn, kox ['pamun 6anke Takohe moctoju mspaxeH (Hokyc
Ha HWCTOPU]Y KPETUTHE CIOCOOHOCTH KJIHMjeHTa KOjU Ce€ cacToju Ha MehycoOHum
OJTHOCHMa 4JIaHOBa KpeauTHe rpymne. OBO ykasyje Ja pas3liuke y METOIH IlacMaHa
kpeauta usmel)y oBe n1Be OaHKe HHUCY CYIITHHCKE, Beh ce 0JJHOCE Ha HUjaHCE Y OKBUPY
METOAa TPYNHOT KpeauTupama. Oba Merona CBOJE ce€ Ha CHaXKHE MOJCTHIAje 3a
MIPUITATHUKE KPEAUTHUX TPyIa Ja MOIITY]y MpaBuia KPeIUTHE MOJIUTUKE OaHKE KaKo
01 OCTBapMJIM KOPUCTU U3 AYTOTPAJHOT KBAJIUTETHOT o/iHOCca ca OaHkoM. [lepconanna
WA KOJICKTHBHA OJIOBOPHOCT, 00a KOHIICTITA 3aCHUBAjY C€ HA MPOHAIAKEHY pelIcHkha
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3a mpobJjemMe y oJIHOCY ca O0aHKOM, Mpe HEro mTo Johe 10 aKkTUBHpama MeXxaHHU3Ma
o0e306ehema kpeauTa.

Kpenutna nonutrika u meronoioruja ProCredit 6anke buX ¢ynmnamenranHo
ce pasnukyje on I'pamun u bankoCon. MHoro Bumie mojceha Ha TpaauliMmoHaHE
KoMepIjaiHe OaHKe Ha TpXKUIITY Kanurtaina Hero Ha MOU. Jlok ['pamun u bankoCon
KOPHUCTE COJIMAAPHOCT M Mel)ycoOHM mpuTHCaK y OKBHpY KpenutHe rpyme, ProCredit
ce ocllakba Ha THN M MOTEHIMjad OW3HHCA ca KOJUM YCIIOCTaBJba OJHOCE, MaXJbHUBO
eBaJlyupa HEroBe MOTEHIMjalie, Nla Ce TeK KaJa je CUTypHa Yy IMO3UTHBAaH MCXO]
capaame oTydyjye 3a miacMaH kpeaurta. Ocum momenytor, ['pamun u bankoCou ce
0aBe W MOCJIOBHMA M3 00JICTH OCUTYpama, OPUTHHAIHO JOMYHU IPUMapHOT OM3HKCA, a
KacHHje HEKOj BPCTH OCHTypamba 0J1 HEeTPHIINKA Ha TPXKUILTY.

Kana cy y muTtamy KamaTHe cTOle Ha IUTACHPaHE KpeauTe, cBe TpU OaHKe
3apayyHaBajy KaMaTHE CTONe Koje Ou ce Ha TpxuwTy 3amanHe EBpome cmarpaie
BUCOKHM. AJIM, OBE KaMaTHE CTOIIE Cy BPJIO HHCKE aKO WX CarjieJlaBaMo y KOHTEKCTY
KOMIUIEKCHOCTH MUKpO(HUHAHCHpamka M PHU3HYHHJET OKpYXKema 3a 00aB/bame
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH y 3eMJbaMa y KojuMa cy oBe OaHke aktuBHe. bankoCon
3apauyyHaBa HajBHIIIE MPOCEUYHE KamaTHe cTore o 22,4 oncro. Umajyhu y Bumy meton
IUIacMaHa KpeauTa U omnajajyhy KaMaTHy CTOIY KaKo KJIMjeHTH pa3BHjajy O0JbU OJHOC
ca 0aHKOM, MHUIMjaTHA KaMaTHA CTOMa KOJ| OB OaHKe MOKe OMTH M MHOTO BHIIA O]
npoceuHe. Exonomcka cutyanuja y banrmagenry koja cTBapa M3pa3suTO HECTaOMIIHE
YCIIOBE 3a MOKpPETame MUKPO MPEIy3eTHHYKE aKTUBHOCTH, YMHM Ja KaMmaTHa CTOIla
Kojy 3apauyHaBa ['pamun Oanka on 20 0ACTO Ha TOJUIIBEM HUBOY U TO IO
omamajyhem npuHnumy, Oyae MpuXBaT/bUBA 3a KIMJEHTE Kao U J1a OyJe JajieKo MCIO/
KaMmaTHe cTore Kojy 1ooutHo ycmepeHe M®U 3apadyHaBajy cBojuM KiaujeHTHMa. OBO
OW MOTJI0O HaBOJWUTU Ha 3akJbyyak na ['pamuH OaHka Moke OUTH TOOWTAOWUIIHUjA U
TaKo aTpakTHUBHHU]ja 3a WHBECTUTOpE, Na Ou yBehaH oOWM KkamuTana OMO JOCTYIaH 3a
KpenuTe KiIWjeHTHMa/4wiaHoBuMa Oanke. Mmajyhu y Buay BIAaCHUYKY CTPYTKYpPY
O6anke, Tpebajo OM MHOrO BpeMEHa Jla Ce KIWjeHTH/WIAHOBH KOJjU HMAjy Yy
BJIACHUIITBY MHOTOOpOjHE akl{je MaJie BPEeIHOCTH, HCTUCHY U3 BIIACHUYKE
CTPYKTYpe, TaKko J1a He TpeOa OpuHyTH na he ce omyctatu on mucuje ['pamun OaHke 1a
noMorHe cupoManranMa. OcuM Tora, BUILE KaMaTHE CTOIE 3HAaue Ja Ce MPHUKYIha
BUIIIC HOBIIA, KOJH C€ J1aJbe¢ KOPUCTH WJIH Y TOOPOTBOPHE CBPXE MM Y CMUCITY KOPHCTH
3a aKIMOHape, KOJH Cy Ha Kpajy — Yj€AHO U KIIMjCHTH/YJIaHOBU OaHKe.

ProCredit 6anka buX ce, o cBOjUM KaMaTHUM CTOIaMa Koje 3apadyHaBa Ha
KpeIuTe CBOjUM KIMjEHTHMa, NpUONMKaBa MPOCEKYy KaMaTHUX CcToma Yy
KoMmepIjarHoM OaHkapcTBy 3amaane EBpome. To ykasyje Ha cTemneH pa3BHjEeHOCTH
buX, koja y nopehemy ca 3emMsbama peruoHa MOKIa He MpeAcTaBiba JHUIEPa, alH y
koMmapanuju ca banrmamemom u boimBHjoM mpencTaBba M T€ KaKO pPa3BHjCHY
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exkoHomujy. KamaTtHa croma xojy 3apauyHaBa [Ipokpenut 6anka buX , moBospHa je na
00e30enmu HecMeTaHO (DYHKIIMOHHCAWkE, alld je€ HEJOBOJbHA J1a 00€30ea1 U OCTBAPEHC
nooura.

I'moGanna ciuka Kojy BUAMMO Kaja ymnopeaumo oBe Tpu MU je ta ga ce
I'pamun GaHka JgocTa pasiHKyje y OCHOBH, Y OJHOCY HAa BEIIMYMHY U CTPYKTYPY
noprponrja u na ProCredit OGanka KOpPHCTH TOTIIYHO JApYTradyujy METOOJIOTH]Y
miacupama Kpeauta. Takohe, KyaTypOJIOUIKH YCIIOBH Y KOjUMa pajsie 0aHKe MpeaMeT
OBE KOMIIApAaTUBHE CTYyIHUje, yTHYy Ha KOHIIETIT, OCIOBamke, IIIJbEBE U mepdopMaHce
oBux OaHaka. [lutame je M0 Koje Mepe MOXKEMO YCIENIHO YMOpeAuTH OaHKy Koja
¢yHKIMOHMIIE y cenuMa banrmazemra, Bpiio cCHpoMallHe MYCIMMaHCKE 3€MJbE Ha
MH/IMJCKOM TIOTKOHTMHEHTY, ca OaHKOM Koja (yHKIHOHHUIIE Yy HedopMalTHuUM
HaceJbuMa OOJIMBUjCKUX TIpajZioBa y KOjUMa JOMUHHUpA JIATHHO-aMEpPHUYKa KaTOJHYKa
KyJITypa ca 6aHKOM KOja PyKOBOAM CBOJUM OM3HHMCOM Yy 3€MJbU KOja C€ ONOPaBJbA OJI
rpahaHckor paja y YCIOBMMa MEIIOBUTE KyJIyTpe U penuruje (mpaBociaBHA,
KaTOJMYKa U MyCIIMMaHCKa penuruja). Joun jeaHa nmorenkoha Hacraje Kaaa ce paau o
JIOCTYIIHOCTH ToxaTaka. Hawmme, cBaka ox oBux OaHaka WMa I1ocebaH HadWH
NpUKYIJbakha U MPUKa3UBamka CTATUCTHIKKX MojaaTaka. Ha ce To, Tpeba nomenyTH na
ce I'pamun OaHKa He MpUAp)KaBa CTaHIAp/Aa €BPOICKOI PAauyHOBOJCTBEHOT MOJIETa,
TaKoO Ja MOTIYHO MojpHBa mnopeheme (hUHAHCHJCKOT acleKkTa IOCIOBamba OBE TPH
0anke. [Mopeheme bankoConm u ProCredit 6anke morio Ou OWTH W3BOIJBMBO, Al
MOHOBO He 0e3 mpobiyiema. MaeanHo, kaja MoKymaBamo J1a YIOpeaAuMo JBa MPHUCTYTIa
MUKpO(UHAHCHUpalky Ha JeTajbaH W HAyYHH HAYMH, TPAXHMO JBa clly4yaja KOju
(YHKIMOHMITY y MCTOM OKPYXXEHY W T/ MOJAIM O IOCIOBalkY MOTHYY U3 HUCTOT
u3Bopa. C o63upom ma je ProCredit 6anka aktuBHa ¥ y BoimBHju, OHA ©Ma MOHOTO
cnuuHocTH ca bankoCon u mpezcraBsba MOTOJaH MpUMEp 3a mopeheme, amu To Hije
MpeAMET OBOT paja. YMECTO Tora, W3 J0caja M3HETOr MaTepujana, Ouhe u3BydeHH
3aKJbYYIM O HAJBOXKHUJUM acClEKTHMa OBE KOMIIapariyje.

5.4 Ilpenopyxke

Tpu crynuje ciydaja npencTaB/beHe Y MPETXOTHOM TEKCTY Jajy BaXKaH yBH]L
y pa3Boj] W (YHKIHOHUCAHE MHUKPOPUHAHCHJCKUX HWHCTUTYNHja. YBHUI KOJU je
peneBanTaH 3a pa3BojHe Oanke m mHCcTHTynHje (EBPJI, xomanacku ®MO, Hemauku
KdB, MOK u EY Komucuja) koje uecto nmoapxkapajy MOU y ocHHBamYy U MOYETHO]
dasu. OBaj neo pama oOpasnoxuhe KapaKTepUCTUKE U TPoOJIeMe Koje OBe
MHCTUTYLIMj€ MOPajy Y3eTH Y 003up Kaja pane ca MOU.
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MertomoJioruja KpeIuTupama

Y Tpu cTymuje ciydaja TpENCTaB/bEHE CY TPU PA3JIUYUTE METOAOJIOTH]E
onpehuBama KpUTepHjyMa 3a H3laBambe KpeauTa. JIoK rpymHO KpeAUTHUPAmE MOXKE
M3INIeaTH Kao MeToi Koju o0e30elyje jenHOCTaBHY HamiaTy KpeauTa MOCeOHO Y
pPYpalTHUM KpajeBHUMa, KOHLIENIT UMa Heke 030mibHe HenoctaTke. KimujeHTn mMopajy na
HampaBe 3Ha4yajHE HAope M IOTPOILIE OCTa BpeMeHa Ja Ou HajAryIe[and Jpyre
YJIaHOBE TpyIle, y4eCTBOBAIM Ha CacTaHIIMMa IpyIe, a CBE TO JAa OM MCKOOPIAMHHUCAIN
OTIUIaTe W CIPEUNIIN MIPEKPIIaj MpaBuiia 0aHke U 00e30eauu 6ospe yciaose 3a Oyayhe
Kpeaute. Y cClydajy a HEKH OJ] WIaHOBa TpyIe 3amajHe y TpoliemMe Koju Ta
oHeMmoryhyjy /1a pefIoBHO CepBUCHpPA OTIUIATY KPeAuTa, OCTAIHM YWIAHOBH T'pyIe UMajy
OIIHUjy WIH Jia TJIaTe YMECTO 4WiIaHa KpeIuTHE Ipyre Koju je y mpobiemMy Wid Ja ra
npucuie jaa mpoHalhe HOBall, IJIATH CBOjy paTy W OMOryhm HacTaBak capalme ca
6aHkoM. ¥ cilyuajy J1a ce BUIIIE WIaHOBa Ipymie Halje y cuTyanuju ga He MOXe PEeIOBHO
7la cepBHCHpa OTIUIATy KpeAuTa, Hajuemhe ce Jenasa /ia ce Tpyma oJUIydu Ja KpPTBYje
CBOj KpPEIMTHU PEJTUHT, OJIyCTaHE OJ OTILJIATE U y3pPOKYje TyOuTaKk 3a 0aHKYy Koja HeMa
npyra cpenctBa obe3oehema kpenuta. EukacHOCT rpymHOT KpeauTHpama 3aBUCH 01
HHMBOA TPYITHE COJIMJAPHOCTH M JIOJaJHOCTH TMpeMa OaHIM ca KOjOM Tpyla HhMa
KPEIUTHH YTOBOP.

Mako Hema BpJIO jaCHHMX pa3iHKa y MeToJamMa KpeIuTHpama Yy HUXOBOJ
e(UKaCHOCTH, MUTAkE KOjYy METOJOJOTHj)y H3a0paTH yKJbydyje MpOLEHYy Ja I
KJIMjeHTe ONTEPEeTUTH oOaBe3aMa Koje Jo0ja3e ca TPYHHHM KpPEIUTHPAmEM Kajga Cy
TPOIIKOBU OaHKe MO IOjelMHAYHUM KpenuThma ynopenuBu? Behuna kimujenara
onabpayia OW TOjeIMHAYHKM KPEIUT, jep Kaja MpeAy3eTHUK MMa BUIIC MOBEpPEHA Y
CBOj€ CIMIOCOOHOCTH O] IPYTUX WIAHOBA UCTE KPEAUTHE TpyIe, oH mpedepupa aa oye
OJI'OBOPAH CaMoO 3a OTIUIATY CBOT KPEAWTA, MITO C€ YMHU PAa3yMHUM M ONPABIAHHM.
OBaj mpobOiieM MOXe Ce€ pemUTH caMO y TPYIU ca amncoJyTHUM MelhycoOHuM
MoBepemEeM YaHoBa. Ty ce jaBjba Apyru npoOsieM, y rpyrnaMa ca BUCOKUM CTEIICHOM
Mel)ycoOHOT moBepema TELIKo je J1a ce 010uje OMIo Koja BpcTa MOHY/IE, a 1a ce ocoda
YMjU je Tpeior of0ujeH 6ap Majo He OceTH MmoBpeheHo, MTo Jajbe AUPEKTHO yTHUYe
Ha onHoce Yy Tpynu. Jom jemaH pasnor 300r Kora KIMjeHTH mpedepupajy
WHUJBUJIyATHE KpEIWTe je IITO HE MOpajy Ja u3[Bajajy HOJaTHO BpeMe Ha
MOHHUTOPHHT TIOCJIOBamka JPYTHX YiIaHOBA Tpyme. Bpio je BepoBaTHO 1a Cy KIIHMjEHTH
CIIPEMHUjH Ja IUIaTe BHIIY KaMaTHY CTOIy Ha MOjeAWHAYHH KpPEeIuT Hero na Oyny
YJIAHOBH KPEIUTHE TPYIE U CHOCE J€0 OATOBOPHOCTH 32 IPYTe YIAHOBE IPYIE, U OCHM
CBOT 1ociia 0aBe ce u HaJreIalkbeM Mpoleca OTIIaTe KpeauTa.

Bucuna  kamaTHe cTOmE je  KOHTPOBEP3HO THTAKkE Yy  CBETY
MuKpopuHaHcupama. Muore M®U, moceOHO oHE AOOMTAOHMIIHE, ONTYKEHE Cy Ja
Hariahyjy BpJIO BHCOKE KamaTHe crome, 3apalyyjyhm Ha ouajy cupomamntHor
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CTaHOBHMIITBA, rypajyhu ra y nyxkHuuky cnoupany. C gapyre cTpaHe,  KOJ
nobporBopaux M®U, kox kojux je mHJb MOCTOjakba M CMHUCA0 (PYHKIMOHUCAHA Y
CMamkEeHhy CHPOMAIITBA U €KOHOMCKOM OCaMOCTaJbHBalkby HAjCHPOMAIIIHH]UX CJIOjeBa,
HEeMa eTHYKUX JWieMa, ald je Haj3HaYajHUju JIMMUT Yy paay MAOCTYHHOCT U
OrPaHUYEHOCT JOHATOPCKUX (POHAOBA KOjU Cy y ciydajy oBux M®DU rnaBHH pecypcu
3a kpeautupame. Oe MOU mnacupajy MUKPO KpEAWTE IO HUCKUM KaMaTHUM
cTolaMa HEyNOpeIWBUM ca KaMaTHUM CTONaMa 3a BHCOKO-PU3MYHE KpEeauTe Yy
KOHBEHIIMOHAJTHOM OaHKapCTBY.

Jla mu OW 1mOHATOpPU W WMHBECTUTOPH Y OO0JaCTH MHUKpPO(PUUHAHCHPAHa
Tpebaio /1a IOCTaBJbajy HEKE yCIOBE KOjU C€ TUYY METOJOJIOTH]€ KpEeIUTHpamka, Kajaa
¢unancujcku noxapxkaBajy MOU? YV cakoMm ciydajy Omiio OM KOPHUCHO OAPEIUTH
npuMepe Haj0oJbe TMpakce y oBoj obmactu u crumynaucatu MOU na xopucre oBe
TexHuke. Ha npyroj crpanu, ako ce MOCTUTHE KOHCEH3YC O Haje(hMKacHUjo] capalmby
M®U wu ponaropa, uszBecHa (opMa pPUTHAHOCTH Morja OM Ja OrpaHdud
MUKpO(HHAHCHPAKHE KA0 KOHIIETIT KOJH j€ 3alodeT Ha WHOBATUBHUM HHHIIMjaTUBAMA.
Moxnaa je MOU Haj6o/be OCTaBUTH €000y Ja CTBapajy CONCTBEHE METOOJIOTH]E
KpeIuTHpama Koje Cy MpuMepeHe ycJioBUMa (PyHKKIIMOHHCAma, Kao M CII000Ty 1a 3a
TE€ CBOje KOHIIENTE TMPOHANa3e 3aMHTEPECOBAHE WHBECTHTOPE U YKHUBAJy Y
ycrexy/HeycIexy CBOjUX MOCIOBHUX apaHKMaHa.

Y1uuaj gsokanuje Ha MUKPODUHAHCUPALE

Paznuuutn koHuentd M®OU Mory (yHKIHOHHCATH TMOJjEeHAKO J00po Ha
HCKUM JIOKalldjamMa M CacBMM pa3nuuuto Ha apyrum (Mepeap,2003). Tlpuctyn
TPYITHOT KpeIuTHpama Ha MPUMEp, 3aXTeBa Jla MOCTOjU jak ocehaj 3ajeHUIITBA U
MPUTIATHOCTH JIOKAJTHO] CPEIWHU, Aa OW ce M3rpajno mTo 00JbM Mel)ycOOHH OmHOC
nmoBepema Mel)y uimaHoBuMa rpyme. 3aTo je oBa dopMma KpeAuTHpama MPUMEpPEHU]ja
pypanHuM o0nacTuMa y Kojuma je ocehaj moBe3aHOCTH, 3aj€AHUIITBA U MPHUIIATHOCTH
Ipylny MHTEH3UBHUjU. Y ypOaHMM cpeauHama oBo je pehe ciydaj, ¢ o03upom na
CHpPOMAIIIHO CTAHOBHUILTBO >KMBU Yy He(OpMaTHUM HacesbuMa y KOME ce CTPYKTypa
CTaHOBHMIITBA 3aCHUBAa HAa MUTPAHTHMa KOjU Cy HEJAaBHO HACEJbEHHM U KOJU TI0
nmpaBuily ocehajy MHOro Mame 3ajeIHUINTBO IIpeMa HOBUM CyCeIMMa KOjU HX

OKPYXKY]Y.

YrpKkoc KyITypOJIOIIKMM, IOJUTHYKMM M EKOHOMCKHMM pa3inkama Mehy
perronnMa, Mpexa ProCredit Ganaka, mpuMemyje Marmbe-BUIIE HCTY METOAOJTH)Y
KpeIuTHpama y CBUM CpeiMHaMa y KOjuMa Iociyje, a aKTUBHA je Yy BEJIMKOM Opojy
pa3NIMYUTUX 3€Majba Ha PA3JIMUUTUM KpajeBuMa cBeTa. O MPUCYCTBA y HEKUM O]
HajCHPOMAIIIHMJUX 3eMajhba M 3eMajhba ca HajBUIIUM CTENEeHOM Kopymuuje y Eporm,
Kao mrto cy MonnaBuja u Anbanuja, ma a0 3eMajba y AQpHIM Koje ce ONopaBibajy 01
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rpahanckux paroBa, momyT Cwujepa Jleone m Jlemokparcke penybnuke Konro,
ProCredit Ganka ©He ojaycTaje OJ CBOjUX MPHHIHKIA KPEIUTHpama MHKPO-
npeay3eTHUIITBa. [luTame ce mocraBiba Aa JIM je Taj METOJ, MaKJbUBOT oApehuBama
rpyre KidjeHaTa Ha OCHOBY BUXOBUX NephOopMaHCH Kao MPEIyCI0BOM KPEIUTHpamba,
YHUBEp3aJIHO npuMewnuB? Ha 0BO mHTame HE MOXKE C€ OJTOBOPHUTH HPEIM3HO Yy OBOM
TpeHyTKy. banke oBe mMpexe Koje mocnyjy y AQpui KOHCTUTYHCAHE Cy PEIaTUBHO
CKOpO ¥ TMOTPeOHO je J0cTa BpPEMEHa Ja ce OICHHW Ja Jii he OHe MMaTHh ycrexa
JTYTOPOYHO U Ja i he 3aapKaTh UCTH METOJ KpeIuTHpama Kao 1 0aHke y EBporu.

VY cBakoM ciy4ajy, KyJATYpOJIOIIKE Pa3uke Mopajy OUTH y3eTe y 003up Kajza
ce YBOIM KOHILENT MHUKpO(MHAHCHpama Yy APYIITBEHH W INPUBPEIHH KUBOT jEIHE
3eMibe. He Tpeba HHMKaza HampaBUTH TpEIIKY TNPUMEHE METOIOJOTHje
MHUKPOKpeIuTHpama Koja je (pyKuuoHHcana ¥ Ouia yclellHa Ha jeJHOM MecTy, 0e3
MPETXOHE TpoBepe J1a JIn (PYHKIMOHHUIIIE Y HOBUM YCIIOBUMA.

VY AMcKycHju 0 KaMaTHHM CTOoINaMa y MUKpOo(HHAHCHpawky, Beh je TOMEHYTO
KJbYYHO THTaKkE, a TO j€ MUTame ouTyke o Tome na tu M®U tpeba nga mocnyjy Ha
MPUHIUITY JOOUTAOMITHOCTH WM j€ BHXoBa (YHKIHja Ja JOMPUHECY IOCTU3AKY
HEKHUX JAPYIITBEHHX IMJb€BAa MAKO UX TO CTaB/ba HAa HUBO TOKpPHBaWka TPOILIKOBA
nocjoBama, a 6e3 octBapeHor poourta? Kpurtnuapu noburabunaux MOU, onrtyxyjy
ux Ja ce OaBe AUCTpUOYIMjOM TIPUXOAAa OJl CHPOMAIIHMX IpEIy3eTHHKA Ka
akquoHapuma TakBux M®OUW. OBa KoHCTaTalMja jeé y HM3BECHO] MEpU TauyHa, YUM
npuxoau npesasul)y ykymHe TpomkoBe, MO nmouume ga cTBapa AOOUT a OHA HJE Y
KOPUCT OCHHMBaua M akiuoHapa. Mmak, Ha BHIIEM HHUBOY, MHUKPO-TIPEIYy3ETHHULU
no0ujajy jep UM KamuTall ToCTaje MOCTYIaH, MTo je y mopehemy ca CUTyalmjoM Kajaa
HUCY MOIJIM HHUKaKO KpeAuTHpaTH cBoja Impenyseha, W3y3eTaH Hampenak, a
popUTaOMIIHOCT Takohe AOMPUHOCH /1a c€ MUKpPOPHUHAHCHUPAKHE Kao KOHIENT J1aJbe
111121078

OcuMm y ciyyajy Aa pa3BHjEHH CBET IOCTaHE YBPCT Y HAMEPH Ja OJPKHUBO
noMaxe pact Oyypera MOU, mmpeme yTulaja U MpHCycTBa MUKpO(UHAHCHpama U
M®U 3axrteBa mocrojame nobutabuinux MOU. One ce MHOro 6ospe ykiamajy y
(hMHAHCH]CKU CHCTEM M TaKO TOCTajy CIIOCOOHE Ja MPUBYKY BUIIEC KalWTajda W BHIIEC
KJIMjeHaTa Kpo3 (yHIIMOHHCAmkE Ha TPKUIITY. HU OBO 4Yak HHje JTOBOJHHO YKOJIMKO
KEJTMMO J]a KalmuTajl ca TJI0O0ATHOT TPXKHINTAa YYUHUMO AOCTYymHUM MOU u BUxXoBUM
knjeaTuMa. [lotpedno je ma M®U octBapyjy pact, pa3Bujajy CONCTBEHE KalauTeTe
U OZITOBOpPE Ha MOCTOjehy TpaKiy 3a MUKPO KpeauTuma y oyayhnoctu.

JlonaTHo, mopes Tora IITO MPEACTaBJbajy NOOMTAOWIHY TOCIOBHY (opmy,
nobutHo opujeHtrucane M®U cy noysznanuju nocnoBHu naptHepu 3a b2b konTakTe,
3a pasnuky onx go0porBopHux M®PU koje wMajy Iyroroguiimke OHOCE ca
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JOHATOpPHUMA, alld KOjH HUCY TapaHTOBaHH M MOTY IPECTaTH Yy TPEHYTKY aoBoachum
M®U y He3roaHy cUTyalujy aa octaHy 0e3 (poHI0Ba 3a HaCcTaBaK MOCIOBamka. 3aTo je
MHOTO Texe 100poTBOpHUM M®DU na no6ujy KpeauT Ko KOMEpIHjaTHuX OaHaKa W
7la 3aCHUBAjy ApYyre BPCTEe TyTOPOYHUX YTOBOpA.

Ha nuBOy mojenuHaunux kiaujeHata, M®U ce cyodaBajy ca Tako3BaHUM
»trade-off mpobnemom m3mely omryke na ce Makcummu3yje pa3BOjHU YTHLA] H KEJbE
Jla ce OCTBapW YCIEX Ha TPXKUINTY 3aCHOBAaH Ha pEaJHWM IoKas3arejbnuma. OBe /aBe
HaMepe UCKJbYUy]y [EIUMUYHO jemaHa Japyry, wu30op je wusmehy mnomarama
CUpOMaIllHUMa U OcCTBapema Beher mobwra. Hamme, octBapuBame Behmx moOuta
omoryhaBa Behu pacT m mpommupyje MOTyhHOCTH KpeauTHpama CHPOMAIIHUX KOjH
HeMajy mpHucTyn kKanutany. OBa cuTyalyja je ynopeauBa ca IpuMepoM MUHUMATHHUX
3apaja y KoHTekcTy moBehama 3amocneHoctu. Hmxe kamaTHe crome (Hema
OCTBapeHOr J100uTa) MOTYy C€ YIOPEOUTH Ca WHCTUTYLHJOM ,,HajBUIIE MHHUMAIIHE
3apane”, a Behu Opoj cupoMamIHHX KOjUMa je JIOCTYyNaH KamuTaia ca Behum Opojem
3anocieHux (Koju MpUMajy ,,HajBUINY MUHUMaIHy 3apany’). Cymruna je ciexacha:
HHCKa KaMaTHa CTOIla He JOHOCH JOOWT Kao IITO M BHINA 3aIIOCICHOCT HE rapaHTyje
HOBO3arocjaeHnma Ja he uM npumama OUTH BUIIA O MUHUMATHHX.

On 2006. ronune u nodbujama HoOenoBe Harpazae 3a mup, Myxamen Jynys
no0uja MPUINKY Ja CBOjJY THOPYKY: ,,/JaBalbeéM CBETCKOj CHUPOTHHM MOryhHOCT na
NPUCTYIU KalMTaly, YaK M HAjCUPOMALIHHMjU A00M]jajy MPHIMKY Jla caMd YTHYy Ha
CBOj JKMBOTHHU CTaHAapA . Meauju cy rio0OalHO TNPUXBATWIM TMOPYKY M OJ Taza
IIPOMOBHCa-e¢ KOHIIETITa MUKPO(UHAHCHPaka je MHOTO BHIIE pamupeHo Hero mnpe. U
OBa TIOPYKa U BeHO 0e3pe3epBHO MIUPEHE Y U3BECHO] MEPH je TpeTepuBame. OBO 300T
YUHEHUUIIE 1a MUKPO(GHUHAHCUPAKHE MOXKE JONMPUHETH €KOHOMCKOM Pa3BOjy Y HEKOj
3eMJbH, HyJehu JbyauMa MOTYhHOCT Ja ce O0pe MpOTHUB CUPOMAIITBA U JoNpuHOCehn
pa3Bojy 31paBOr OaHKAPCKOT CEKTOpa, ald caMO y OrpaHWYCHOM OIICEeTy paja ca
CHpOMAIIHUMA TO jeCT, CaMO Ca HajTaJICHTOBaHHjHMa 3a MOCA0 M JbyIUMa U3Y3ETHO
NPey3eTHUYKHUX CKIOHOCTU. OHM CHPOMAIIHH KOjH HE TIOCEAY]y MPEeAy3eTHUUKU TyX
W aJeKkBaTHe BemThHe Hehe Mohw 1ga ydecTBYjy y LEJIOM TpOIecy jep HHUXOBU
O6u3Hucu Hehe OMTH yCIEIIHM ycliel MOMEHTYHX OJuinKa. Yak u y ciydajy na uMajy
noTpeOHEe BEUITHHE, aKO BEIMKU OpOj Mpey3eTHUKA Y HEKO] 00JacTh 100Hje KPEeauT,
KOHKypeHIrja Mel)y ’ruMa Ha TpXKUINTY Onhe Tako jaka jga cacBHUM CUTypHO Hehe cBu
OWTH y TOJIOXajy Ja peloBHO oTiuiahyjy paTe CBOT KpeAWTa, IITO je TOCIeauIa
YCHENTHOCTH TIOCJIOBama. Taj ciaydaj ce MmojaBHO Kao MpoOjeM ca KOjUM ce Cyouusa
I'pamun OaHKa y mepuojay Kaja je uMaya CIMYHy CHTYallljy y PEaTHOCTH, a YHjUM Ce
nocaenuiiaMa 6aBuo MPETXOJHO MOMEHYTH wWiaHak MH(opMaTHBHE areHiuje ®PpaHc
24. Jlok GaHka mMoMa)ke 3HauajHOM Opojy JbyOW Ja C€ M3BYYe M3 CHpPOMAINTBA U J1a
KpenuTHupa 1mrto Behu 0poj JbyIu, OHU KOjH 3amagHy y MpodiieMe ca OTIIIaTOM KpeauTa
OuBajy momatHO MapruHanu3oBanu. [Tpuctym koju y cBoMm pany uma ProCredit 6anka,
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Ta TaXJPUBO MPOCTyIHpa MOTYNHOCTH TIOTCHIIMjaTHOT KJIWJEHTa, II0CEI0Bamba
BENITHHA U MPEIYy3eTHUIKUX CIIOCOOHOCTH a Mpe U3aBama KPeIuTa, Y CYIITHHHU J1aje
0osbe pesynrare. KiujeHTH momoOHM 3a KpeIuTHpame caMo Cy OHU KOju Beh mMmajy
MOYETHOT ycCIieXa y IOCJIOBamYy, a TO 3HAYajHO PEAYyKyje PU3MK ajd U TOIYJAIH]jy
KO0jOj je KPeIUT OCTYIaH 10 OBOj METOIU KPEAUTUPAA.

MukpodpuHaHcupame HHje JeK 3a TiolanHo cupomamuTBo. Hemocrarak
KamuTajia camo je jeZaH oJ1 mpooJieMa ca KojuMa ce Cyo4aBajy CHPOMAIIIHH Y 3eMJbaMa
y pa3Bojy. UumeHHMIIA je Ja TPUCTYI KarmuTadly oMoryhasa ycrocTtaBibame Beher Opoja
npeay3eha anmu To He 3HauW fa he TO pemmTH NpodeM HeAOCTaTKa OCTATUX OJITUKA
cupoMamiTBa. HemocraTtak 3IpaBCTBEHUX YCIyra, JIOHMIE YCJIOBE INKOJIOBama HITH
HeepUKacHO YIpaBibame JAp:kaBoM. JloHaTOpcke MHTepBeHIMje Tpebano Ou na ce
ycpeacpene Ha oBe mnpobseme u ¢puHancuparwe MOPU kpo3 MHHULMjATHU KalUTal U
TexHH4Ky nomoh. I'ie mocroju Behu moTeHIHMjaln 3a CMambEekhe CUPOMAIIITBA, Pa3BOJHH
GOHIOBH ce MOry HCKOPUCTHTH Kao mnoxactuinaj M®PU na mpyxkajy yciyre
cnennpUIHAM, MaprUHAIN30BaHUM JPYIITBEHUM rpymama. /loOpa kapakTepHcTHKa
MUKpO(HHAHCHPaKka j€ TO MTO A0BOJbaH Opoj MDU 1 10BOJHHO pa3BHjEHO TPIKHIITE,
cMamYyje moTpedy 3a ToHATOpHUMa KOjU MOTY J1a C€ TIOBYKY M3 T€ 3eMJbE€ OCTaBJbhajyhu
TPKHIITE JIa CE pa3BUja CI000THO HA CONICTBEHUM MOTEHIIU] M.

5.4  3akibydly yHOpeaHE aHAIU3E

[TonmmynapHoct MukpoduHaHCHpama Kao ajara 3a cy30Mjame CHpOMAIITBa
KOJU MEIWjU WHTCH3WBHO CKCIUIOATHINY M TPOMOBHINY Kao JEK 3a Tj00aaHo
CHUPOMAIIITBO, CBAKaKo je mpeTepuBame. MOU Mory 3Ha4ajHO J1a JOTIPUHECY CMAbCHY
CHUPOMAIIITBA ajld caMO Yy CJydajeBHMMa KaJa je€ MPETXOAHO HCTpakeHa MOTYhHOCT
yBOohewa MuKpoHHAHCHUpama Yy (QUHAHCHJCKHM CHCTEM HEKe 3eMJbe, Kaja je
npoduIMcaH MpaBHU OKBUP 32 MUKPO(PHUHAHCUPAbE 300T cripevyaBama o1 3710yrnoTpeda
W TIOCTaB/beHM JUMHUTH (¢yHKIHMOHHcama M®OU, nok Meroge KpeauTupama,
TEpPUTOPHjaliHa 3aCYTIbEHOCT M OCTAJIM acleKTH MUKpO(HUHAHCHpama MOpajy OCTaTH
Ha n36op camum MOU.

I'pamuna OaHka ocHOBaHa y baHrmazemry je mHOHMpP MUKpO(GUHAHCHpama U
JaHac CIy)XH Kao mnpumep Hajoosbe mpakce moOporBopHux MO®OU. Kopucrehn
OCHMBAYK{ KalHWTaJI KOJU j€ YJIOXKWIa Jp)kaBa, |’ pamMuH OaHKa je Hapacjia J0 TeT
MWJIMOHA YJIaHOBa KOjU Cy Takohe u akiuoHapu. baHka koja paau Ha TpaHHMLHU
UCIUTATUBOCTH TpE HEro ca 3HauyajHOM Jo0uTH ycpeacpehyje ce Ha cupomaliHe
ciojeBe cTaHoBHHINTBA banrnazema. OHa ux cHabJeBa KpeIuTHMa KOJU CY U y CBETY
MUKpopuHaHCHUpama Mely HajHmxkuMa. Kaja je y nutamy TEXHOJOTHje KPeIUTHPamba,
['pamuH KOpHCTH XHOPHUIHY METOY TPYITHOT KPEIUTHPamka, OHY Yy KOjOj HeMa TpyITHE
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OJITOBOHOCTH, ajy TIOCTOJH 3HayajaH MPUTHUCAK Mel)y WiaHoBHMMa Tpymne. YTHIa]
I'pamua OGanke Ha pa3BoOj je 3Ha4YajaH W TMpeMa HWHTEPHUM JAcPUHUIIMjamMa W
u3BemTajuMa 65 0ACTO KiMjeHaTa/4wIaHOBa y3 IMOMOh OaHKE Mpenuio je TpaHHIly
cupomamitBa. KamaTHe crome Cy UCHOI HHUBOA KOjU 3apadyyHaBajy JIOOWTHO
opujentucane MOU, a npocjanuma ['pamun Ganka naje kpeaute O0e3 3apayyHaBamba
kamaTe. OBO MIIYCTpyje HajBaXKHUjU LUJb OaHKE KOjH je MOCTaBUO OCHUBa4, Myxamen
JyHy3 — moMarame cupoMaiiHuMa ja npel)y u3Haja rpanuie cupomamrTsa. banka nma
nmpoOJjieM ca TpaHCHapeHTHomhy amu wumak, uHpOpMaIlfje ce KOpHUCTe Ja Ou ce
CTBOpHJIA IITO JIETIIIIA CIIMKA Kako OW ce aHMMHUPAJIO IITO BHUIIE JoHaTopa. [ pamuH je
JEIMHCTBEHM CIIy4aj, BPJIO YCIICNIaH aju MOCTOje€ ONMpaBlaHe CYMHIbE y MPUMEHHBOCT
OBOT KOHIIeTa W OaHkapcke ¢uno3oduje Ha HEKHUM JpyruM Mectuma. Cymma y
MOTYNHOCT perMKaIyje OBOI MpHMepa MPOU3WIA3U U3 HaBEIEHHX CIEeUU(PUIHOCTH
ycIIoBa IMOCIIOBama oBe OaHKe, M Maje BepoBaTHohe /a ce MoApIka Kojy je OaHka y
BpPEMEHY 110 OCHMBay JOOMIIA O] JJOHATOPA Al U IP>KaBE MOXKE MOHOBUTH.

bankoCoxn je komeprujanraa M®U u3 bonusuje, koja je eBomyupana uz HBO-
a y Oanky. TokoMm peBemeceTMx ToJIWHA TOKaszaja je yOp3aH pacT y KpEeAHMHTOM
MOTEHIMjay ¥ Opojy KiIHjeHaTa, ajau je mouyeTkoM 21. Beka 6poj KOPUCHUKA MOYEO 1a
Bapupa W IOKa3yje peakiujy Ha riobanHe QuHaHcujcke morahaje. Y cTpyKTypu
BJIACHUIITBA Hanaze ce yrinaBHoM HBO u mame 3aMHTEpecOBaHW WHBECTUTOPH, IIa
0aHKa oOCTBapyje CBOjy alITPYUCTHUKY MHCHJy KpO3 CTpaTerujy MaKCHMMH3AllWje
noburta. KacHuje ce oBa cTpaTersja ocTBapmiia Kpo3 TPXKUIIHM TOMAaK OJ MHUKpPO
KJIMjeHaTa Ka OHMUM Maje U CpeAme BelIWYHMHEe. MEeToNoJIoTHja KpeauTHpamba
KopumheHa 3a KJIMjeHTe Ha TOYETKY IOcioBama OaHke, Owia je 3acHOBaHA Ha
TPYITHOM KpEAWTUPaKky ca TPYIHOM OJroBOpHOIIhY wiaHOBa Tpyme 3a OTIUIATY
KpenuTa cBakor oj uiaHoBa. Ilopen ¢okyca Ha Hajcuopmamrauje, bankoCon Hynu
MOTYhHOCTH BEJIMKOM OpOjy MapruHaIM30BaHUX Ta aKO HACTABH Jia PacTe MPUOIHUKHO
HCTUM TEMIIOM M 3aJpKH Op0j MaiMx KJIMjeHaTa, MOXKE C€ OYeKHBATH Ja he 3Ha4ajHO
JONIPUHETH CMakElhy CUPOMaINTBa y bonuBuju.

ProCredit 6anka buX je koncrturymcana kao greenfield waBecTHuHMja y
0ankapckoM cexktopy buX. Ona npeacraBiba 1oOuTHO opujeHTucany M®U koja je y
MPBOj JEKaaWd CBOT IMOCTOjarka W IMOCTOBama 3a0eliekusia 3HadajaH pacT KOjU ce U
najbe HactaBiba. ProCredit GaHka je gaHac HMpHCYTHA y TMPEKO JBAJECET 3eMalba
EBpone, Jlatuacke Amepuke u Adpuke. Y CTpyKTYpH BIACHHUIITBA j€ IPUBATHO-]aBHO
naptHepctBo m3mely MUIIll-a, eBpormckux pa3BojHMX OaHaka, XyMaHUTapHUX
¢doHganuja, MPUBaATHUUX UHBECTUTOpA U MelyHapoaHUX (PMHAHCHJCKUX WHCTUTYLIH]A.
Ono mito je moce6Ho uHTepecanTHO Ko ProCredit 6anke buX y nopehemwy ca MHOrEM
apyrum M®U je na oHa He KOPUCTU HUjEAaH OJ METOJa rpynHOr GpuHaHcUpama. CBu
KpPEeIUTH TUIACHpaHH Cy MOjeIUMHIIMMA MOCje JeTajbHe U PajiHO MHTEH3UBHE IPOBEpe
MpEeAy3eTHUYKHUX TOTCeHIHMjasia KiujeHata. Jlok Bemukum Opoj CHpOMAaIIHUX
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MOTEHIMjaTHUX KJIMjeHaTa He MOXKe T0OUTH KpeauT OaHke 300r HemoryhHocTH ma
JOKaXy Ja BUXOB OM3HUC MMa TMOTEHIMjaj pacTa, oBa O0aHKa joml yBek ruiacupa 44
OJICTO CBOJHX KpeIuTa KpO3 HajHIWKHW CETMEHT CBOT paia, kpo3 mo3zajmuie g0 1.000
€Bpa, U Kao TakBa J1aje BEIMKOM Opojy MHUKpO-IIpely3eTHHKa MOTYRHOCT J1a yHarpene
COINICTBEHM OW3HUC W TONpaBe CBOj XHUBOTHU cTaHmapA. CBojuM 00pa30BHUM
nporpamuMa u obOykama, ProCredit 6anka BuX nonmpuHOCHM W Pa3BOjy JbYACKHX
pecypca y 60CaHCKO-XepLEeroBaukoM OaHKapCKOM CEKTOPY.

[Topehewem oBe Tpu ctymuje ciaydaja, nmpumehyje ce ma HajBeha paszmmka
noctoju usMelyy I'pamun Oanke Ha jeauoj u bankoCon u ProCredit 6anke bux Ha
npyroj ctpadd. 'paMuH (YHKIIMOHHUINE Y BEIMKO] U BEOMa CHPOMAIITHO] 3€MJbH U
MOCJTICIMYHO CEepBUCHpAa MWJIMOHE KIIMjEHATa/4wIaHOBa KOJU CYy y OCHOBH BpJIO
cupomamriu. bankoCon u ProCredit 6anka buX cBoje nmociioBHe aKTHBHOCTH BOJIE Y
3eMJbaMa ca ,,CPEIHHM IMPUXOJHMA‘ I/Ie CTAHOBHHIITBO HUjE TAKO CHPOMAIIHO.

VY morneny meromoiiordje KpeauThpama usgasaja ce ProCredit 6ank buX.
Kpenutupame ce obaB/ba camMO Ha MOjeIMHAYHO] OCHOBH W IO TOME C€ OBa OaHKa
pasnuKyje y onHocy Ha apyre aBe. Kamathe crome xoje oBe Tpu M®U 3apauyHaBajy
CBOjUM KJIHMjeHTUMa Cy cBe Bpio HHUcCke 3a M®Uu 1o mcmox 30 oxcto (mro je
npoceyHa edexkTuBHa kamatHa croma koj M®U). bankoCon To paaum 300r
KOHKYpEHIIH]je Ha O0JIMBUJCKOM TPXKUIITY MUKPO(GUHAHCHCKUX yCIIyra, Koje je MOXk/a
Mehy Hajpa3BHjeHHjUM TpxKHUIITHMA oBUX yciyra. Kox I'pamun GaHke, rlaBHU YCIIOB
KOjH y3pOKYje HHUCKY KaMmaTHy CToIy je Bpcra Oanke, a kox ProCredit 6anke buX
KaMaTHa CTOTA je TIOCJIEIHIA Y PeIAaTHBHO BUCOKOM CTEIeHY pa3Boja 3emibe. CBe Tpu
OaHKe UMajy, joIll YBEK, BEIMKH Pa3BOjHU TOTCHITH]al.

Huje jeqHocTaBHO 0penuTH Koja je 01 METOIOJIOTH]ja KpeIuTHpama Haj0osba
Y TIpeJICTaBJba MpUMEpP KOju OM Tpebano NpUMEHUTH U y IPYruM 3eMbama. U rpymHo
KpeIUTHpamke Kao U IM0jelMHAYHO KPEeIUTHpame 3aCHOBAHO HAa PUTOPO3HO] MPOBEpHU
NOTeHIMjaja KiujeHTa y oapehenum ycnoBuma GyHkuoHumy n06po. C o63upom Ha
yrnopeauBe MojaTKe, ca MepCleKTUBE KIMjeHaTa MOXKEMO MMaTu npedepeHie mnpema
MoJieny Kpeautupama koju kopuctu ProCredit 6amka buX, 30or Tora mTo He
onrtepehyje mojeauHIle ca o0aBe3aMa OJITOBOPHOCTH MpeMa JAPyruMa Kao KO TPYITHOT
KpEeIUTUpamha.

Hajrexxe mutame y Be3M ca MUKPOKPEIUTHPABEM j€, y CTBapH, ETHUYKO
NUTAalkE T[OMaramka CHUPOMAallHMMa WM Bohema Jo0uTabuimHOr Ou3HHCA Y
¢unancujckom cekropy (I exauu-Illunabep, 2008). To je NUPEKTHO MOBE3aHO ca
BUCHMHOM KaMaTHE CTOIle Koje OaHke 3apauyHaBajy KiujeHTuMma. KamatHe crome y
M®U koje umajy 3a IHJb J1a MAaKCUMH3Y]y AOOUT Cy BHIIE U (QUTYPATUBHO Y3UMajy
BUILAK CTBOPEH MPEAY3eTHUYKHUM PaJOM M KaHAJIHWIIY WX Ka aknnoHapuma. Kama ce
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rmocMaTpa ca acleKkTa MOjeIMHAYHOT KJIHMjeHTa OBO je HempaBeaHo. [locmarpano ¢
npyre crpaHe, noouraduiaHocT unHn M®OU crmocoOHMM fa ce mupe Ha HOBA TPIKHIITA
U Tpyxkajy (UHAHCHJCKE YyCIyre HOBHM KIHJEHTMMa W TIOMaxy pa3Boj
NPEIy3eTHUILITBA U CMambemhe cupomamTBa. OBO je BaXHO M3 pasjora MITO YHPKOC
nocrojehum aktuBHOocTHMa M®U, mocToju jomr yBeK BENIMKM OpOj CHPOMALTHHX
KOjUMa je OTeXaH MPHUCTYN KaluTaly ¥ KojuMa Tpeba y Tome nmomohu. Y OCHOBH Ta
eTHYKa JIUJeMa CE€ CacTOju y Pa3lIMYMTOM YIriy Iielama U OJIIylId Ja Ju momMohu
MOjeIMHITYy WJIM BEJIMKOM Opojy cupomamHuxX. Mwmajyhu y Bumy orpaHudeHocT
JOHATOPCKUX (OHAOBA KOJH C€ MOTY HMCKOPHCTHTH Kao WHUIMJAJIHA KalHuTall 3a
KOHCTUTYHCAmkE U TMo4YeTHO (PyHKImoHucame MOPU, makcummsupame 00yXBaTHOCTH
MUKpobHHAHCHpamka 3axTeBa ao0uTabmiaHe u oxpxkue MO®U (Huaz-Anexanopo,
1985).

Yopkoc HETaTUBHUM CTpaHaMa MHKPO(QUHAHCHUpPama, KOPUCTH KOje
NpoM3MIIa3e M3 OBEe BpCcTe (PMHAHCHjCKE AKTUBHOCTH MOTry OWUTH 100pa uaeja 3a
eBpOIICKe pa3BojHE OaHKe M MeljyHapoaHe (PUHAHCHjCKE MHCUTUTYIMjEe 1a HACTaBe ca
MOAPIIKOM CTBapamy M (PyHKIMOHUCamy HOBHX M®OU y moapydjuma Tnie ce OHe
MHave He OM pa3BUJIe KPO3 UCKJbYUHBO TPKUIIHE, KOMEPIHjalHE aKTUBHOCTH.

Jla 3aKjbyuyuMMO: IpEJCTaB/bEHE CTyIWje cllydaja Aaje Cy BakaH YBHJ Yy
¢ynkunonucame ycnemHnx M®OU. Cee Tpu 6aHke nmane Cy HOJPIIKY JOHATOPCKHUX
¢doHOBa y mOYeTKy. Y CKJaay ca YCHeXOM MoOfejia Ja CIPOBOAU KpPEAUTUPAE
CHPOMAIIHUX ¥  MapruHaJU30BaHUX, EBPOIICKE/CBETCKE pa3BojHe OaHKe U
MehyHaponaHe (QuHaHCHjcKe MHCTUTYIMje Tpeba Ja HacTaBe ca MOAPIIKOM
MUKpO(GUHAHCUPABY Y TPAH3UIIMOHUM U 3€MJbaMa y Pa3Bojy.

5.5  Komeprmjanuzanuja — kpaj MUKpopUHAHCUpamba

VY mnornaBby mocBeheHOM cTynMjama ciiydaja MapajellHO ca CTyaujama
cilyyaja, Koje y apupMaTHBHOM CBETIY IpHKa3yjy Hamope M®U na oarosope Ha
norpede MapruHajIM30BaHUX JPYIITBEHHUX TIpyla M Mpeny3eTHUKA KOJU HeMajy
aJIeKBaTaH MPUCTYN KaluTaly, aHaau3upaheMo u Ipyry crpany menase. Kputuuku ce
ocBphemMo Ha MUKpOo(UHAHCHPame TTOCEOHO HA TeMYy KOMepIUjalu3alije akTHBHOCTH
MUKpO(HHAHCHPakha U TTOCTaB/baMO MUTAKE J1a JU j€ TO (UIAHTPOIICKA, APYIITBEHO
aHT)KOBaHA aKTUBHOCT WM (PMHAHCH]CKHU OU3HUC.

OBaj he KPUTHYKK OCBPT UCTPAKUTH KAKO j€ MCKOPAK y KOMEPITHjaTH3aln]y
T3B. ,,HOBH Tayac* MUKpo(HHaAHCHpama, HAIPaBHO OTpOMHE Ipobdieme y MoryhHocTH
Ia ce MUKpo(HHAHCHpame KOPHCTU Kao MOJeN pa3BojHe noiutuke. IIpoBepuhemo
JaKiie, Kako TO J1a MUKpO(HMHAHCHpame ca KOMEpLHjalIu3alujoM OJI€ Y MOTPELUIHOM
IpaBlly M YMECTO KOPHUCTH 3a CHpPOMAIIHE IIOCTaHE MeXaHu3aM 3a Ooraheme
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nojequHana. Carnmemahemo ca apyre crpaHe mnpumep bommBuje, Beh oOpahen y
MPETXOAHOM JIEJTy OBOT MCTOT TIOTJIaBJba.

Komeprmjanu3zaimjom ce 3aucTa MmokyuaBa ga OCMHCIN MOZAEN epUKacHHUje U
MOTHBHUCaHM]j€ OpTraHu3anyje. Y ciydajy IpuBaTHUX KOMIIaHH]ja MPETOpyKa 10 MUTAbY
KOMepIfjaau3alyje je BeomMa jacHa, epukacHUja 1 MOTHBHCAHMja KOMIaHHUja JJOHOCH
I00MT, a TO je W IIWb CBakor mpuBaTHOr OusHuca (Pobuncon, 2001). Kanma cy,
MehyTuM, y NMHTamy Pa3BOJHO OPHJEHTHCAHE OpraHu3alfje, CTBapH CTOje JOHEKIe
apyraduje. Y OCHOBH, OBaKBE OpraHHM3alldje Cy OCHOBaHE ca HaMEepOM Jla MOCTHTHE
Pa3BOjHM IMJb, KOJEKTHUBHO JOOPO 3a YMTABO JAPYIITBO, @ HE Ja CE OCTBApPH JOOWT.
[TocToje mMunubema Ja TakBe OpraHu3amnuje Tpeda MPUBATHU30BATH Ja OW IOCTase
epuKacHUje Ha TPXKMUINTY U JOHOCWIE N0OHMT. BaxHo je ucrahm na ce yak yHyTap
Pa3BOjHUX OpraHHU3allfja jaBJbajy TCHICHIIM]E J]a HaKO Cy OCHOBAHE TMOJPIIKOM jaBHUX
¢doHOBa OBe opraHM3alnMje Mopajy na Hamigahyjy cBoje yciyre moJ HaBOIHOM
HaMepoM Jia ce ,,CMamHU jaBHA MOTpOoIImka“. Y BehMHU cilyyajeBa KOMepLMjaIu3almja
HEOOUTHHUX OpraHu3alja MpeJCTaBJba TMPOIEC YHUJH CY PE3yJITaTd YIIaBHOM
HETaTUBHU, aKO HE W KaracTpodaidHu. Y MHOTHUM CIIy4ajeBUMa, OpraHu3alija
KOMepIIMjann3yjyhu CBOje MOCIOBamkEe OyCTaje O/ OPUTHHAIIHUX pasyiora GopMHpama
U TIIpeTBapa Ce y CPEACTBO YHjU j€ ONEPATUBHH IMJb NPOCTO TeHEPHUCAHmE MPHUXO0/a,
0oJpMX TpUMama, OOHyca M AMBHICHAM, Oe3 o03upa Ha edekTe Koje TO MMa II0
sajequuny (Kyacem, 1991).

Crnenuduuan je cnydaj komepunjanuzanrja MOU. I[Momepame dhokyca mpema
reHepucamy nooutu y muorum M®U 3amoueno je kacHux ocampaecetux roauHa 20.
BEKa, Kajia ce Besmku 0poj MOU okpeHyo Ka IUJbY CaMO-OAPKUBOCTH M TTOCICTAIHO
KoMeplyjanu3amnuju. AMOuIMja 1 Hamepa je Owmia 1a ce TH IPUMEPHU MYJITUIUTUIUPA]y
MacoBHO mupoMm cBeTa. [Iporpec je Omo cmop, ma Yak W JaHAcC jeaBa Jia MOCTOJH
Hekonuko mpumepa M®PU koje Ccy oOcHOBaHE Kao HEIOOWTHE, eBOJyHpaje Yy
KOMepIMjaliHe JOOUTHE KOMIIaHHje ¥ OCTalle caMoopkuBe u oncrane (Mumpa, 2009).
Wnak, xomeprujanu3anmja 1 GUHAHCHjCKa CAaMOOJPKHUBOCT OCTaje Aa (GUrypupa Kao
BUIIM LUWJb KOME TEXHM MUKpo(dHHAHCHjcKa HMHIYyCTpuja ¥ MelyHapoaHa pas3BojHa
3ajeHULA. Y CKJIaTy ¢ THM, TpeOa UCTPaKUTH IITa HocHu OynyhHOCT 3a cupoMalliHe u
pely3eTHUKE.

5.6  bonmBHjcka aBaHTypa — HOBH TIOTJIE]T

JenHa o HajCUPOMAITHHU]HUX JIATUHO-aMEPUUKHUX 3eMajba — bonuBHja, Takohe
je ¥ 3emiba y KOjoj je ,,HOBHM Tajac” MHKpOo(HHaHCHpama HajOp)ke HalpeaoBao U
Hajnasbe cturao. CexTop MHUKpO(QHUHAHCUpama y BoMuBHUjU omucaH je Kao ,,jelaH ol
aparyjba y KPYHH MHKPOIPEIY3eTHUYKOT (uHaHcupamwa* (bameman, 2010) m xao
CBETCKM BakaH TpHUMEp KOMepIlMjamu3anuje MHUKpopuHaHcHpama. Jlo KacHHX
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JeBENeCeTUX TOJIMHA, bonmBHja je yXHBajda y EKCTEH3MBHOM MHOIITBY H3PA3HUTO
koMepujanuzoBannx M®U. bonuBuja je Takohe, nom jennoj] M®U koja ce cmatpa
MMOHUPOM KoMepuujanuzanuje — bankoCou, jeqHoM of mpuMepa HajOoJbe IMpakKce
MUKpopuHaHCHpawma Ha cBery. HapaBHo, bankoCon je mpumep, amu je yKynHa
CHTyaluja 1o NUTaky MUKpopuHaHCHpamka y bonnBuju xereporexa.

AKO je HeKa 3eMJpa YONINTE yCIena Ja MpUKaXe KaKo Ce ca LUIJbeM
JNOoCTUTHYha JyropoyHuX IHUJbEBA pa3Boja U CMamkEHha CHPOMAIITBA KOPUCTH JTOOUTHO
OpHjEHTHCAaHO MHUKpo(uHaHCUpame, oHma je To bomuBuja. Y mpakcu melhytum, ocum
MPOCTE TMOHY/AE BHUIIE MUKPO(PHUHAHCHPAHA, KOMEPIIH]jaTHO-TIOJICTAKHYTa €KCIaH31]ja
MUKpo(HHAHCHpama y bonuBuju, Mpou3Bena je y U3BECHO] MEPH, UJBEBE CYIPOTHE
OpPUTMHAIIHO 3aMHUIbeHUM. CKenTHK OM Morao pehu J1a He TIOCTOjU HU jelaH pasyMaH
Tpar kopenauuje usmely npamarnune excrnansuje MOU y bBonuBuju ¥ MO3UTUBHUX
NpOMEHa Ha T0JbY CMameHmha CHpOMAIlTBa M pas3Boja. Heku ox mctpakuBaua ([uz,
2000) uctruy a cy MHAMKATOPE YTHIAja HA CHPOMAIITBO U Pa3BOj MOTJIM Ja IPUMETE
y TepuoAy J0 KacHUX JIeBEJeCeTUX TOJMHa, a Jla C€ TO ca HMHTEH3UBHOM
KOMEPIIMjaJTu3aiijoM IPOMEHIIIO Y HETaTUBHOM CMEPY M Kaja je Opoj KiujeHaTa Koju
HUCY YCIIeNIU J1a CepBHCHUPAjy CBOje KpEeIuTe Ha BpeMe Moveo Harjio jaa pacre. Tokom
OBE KpH3€ BEJIMKU OpOj KIMjeHaTa je TYpHYT Yy JOIII jady AYKHHUYKY CIApaTy, ako HUje
U TOTIIYHO Tporao. JlocTynmHH mojaay o nocioBamy M®U y oBoM nepuony ykasyjy
na OW KOpPHUCTH OCTBAapeHE Yy OBOM IMEpUOaY Mopajie OWTH 3HA4YajHO perlyKOBaHE
(I'onobepe, 2005). Y cBakoM ciy4ajy, YMHBCHHLIA OKO KOje Cy C€ CarllaCHiIH KPYroBU
CTpy4HE jaBHOCTH je, na je 1o 2006. roquHe U J10J1acKa HOBE BIJIaJe Ha BJIACT, MPOILIO
rOTOBO [JBE JICIICHHjE Kaga HHUje 3a0elie)keH MOMaK y PEeIyKIHMju CHPOMAIITBA Y
bonmusuju. Yak je u BJIII 2006. ronune 6uo Hwku onx HUBoa w3 1970. rogune, a 64
0JICTO CTAHOBHHUIIITBA KMBEJIO € UCIIOJ] TPAaHUIIe cUpoMalTBa. To mokasyje /1a, Hako je
mocTojajia Kopemanuja w3Mel)y MUKpoQHHAHCHpama U CMamemha CHPOMAINTBA, Ta
Kopenanuja je Omia moOpo CKpuBeHa. Y CTBAapH, KaKo Cy MPEACTaBHUIA KpUTHYapa
cMaTpaiy, MMa OCHOBa Jia Ce€ Bepyje Ja je Omino BHIIE Kopeinauuje usMehy
MUKpO(UHAHCHpakba U CHpPOMAINTBA HEro CymnpoTHo. Takohe, ocuMm yumeHHLE 2
noMaxke (pMHAHCUpAEE MPEIy3eTHUKA, O]l BEJIHMKOI je 3Hauaja U Koje Mpeay3eTHUKE
nomaxxy MO®U. Kana ce HHje paauio O jeIHOCTaBHOM MOTPOIIAYKOM KPEAUTHPAY,
Benvka BehuHa OommBHjckux M®U pamguna je camo ca HajmpoCTHjUM HEPOPMATHUM
o0NMIIMMa MUKPONPEAY3CTHHINTBA, a u30eraBaja KOHTAaKTe ca O30MJbHUJUM
MPEeAY3eTHUYKUM TIpOjeKTHMa. JlyropoyHu pe3yiTaTH KOMEpIHjaJiHe OpH]jEHTaIH]je
M®U noapuBanu Cy OCHOBE KamamuTeTa CKPOMHE JIake WHAycTpuje y bomuBuju u
MOJHOTIPUBPETHE MTPOU3BOIILE U ITpexpaMOeHe HHAYCTpH]je Koje je bonnBuja cTpmbuBo
u temko rpaauna ox 1950-tux no 1970-tux roauHa. 3aciielJbeHM BUCOKUM CTOIMaMa
OTIUIaTe KpeIuTa M OIPOMHUM JTOOMTHMA Koje Cy ocTBapuBaie OomuBHjcke M®DU,
MehyHapoHa 3ajeHUIa — pa3BOjHE OpraHu3alyje 1 MUKpo(UHAHCHjCKa UHIYCTPH]a,
OCTaJIi Cy HECBECHU YME-CHUIIC J1a Cy OOJIMBH]jCKA JIaKa WHIYCTPHja U MOJHONIPUBPEIHO
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npexpaMOeHe CTpYKType OyKBajgHO IJIaJ0Bajie 32 KalUTAJIOM, ajld Cy Y HEZOCTaTKy
nocteneHo Owie neBactupane. OBe BpeaHE KOMITAHH]E TEMEJbHO Cy OWIIe 3aMEHCHE,
on M®U moapkaHoM ,,0a3ap €KOHOMH]jOM‘* 3aj€JHO Ca CYIICTUTYIIHJOM CHCTEMCKE
MOJbOTIPUBPETHE TPOM3BOJKE IPUMUTHBHUM HAUMHOM O0paje 3eMJbe 3a MHOTe
craHoBHMKe bonmuBumje xoju cy obpahuBanu 3emiby. YKpaTKO, KaKO HaBOAM Y CBOM
pany bareman (2010), xomepumjamuzanmja M®PU wucnoctaBba ce HMMa IMOTIYHO
CYHpOTaH IYropo4yHH edekaT Ha OOJMBHJCKY HPUBpENY OJ OUYEKHBAHOT CMambeHa
CHPOMAIITBA U Pa3Boja MPUBATHOT CEKTOPA.

JlonatHu yTHIQ] KOMEpIHjanHu3alyja ceKTopa MHUKpopUHAHCHpama, IMyTeM
panuaHe eKCliaH3Mje Ha CTpaHu MOHYJE, UMala je y KaCHUM JEBEJEeCeTUM roJuHama,
kaga je bommBuja ymama y peuecujy W €KOHOMCKY Kpu3y. MHunmjamHo, moOUTHO
yemepene MOU cy ekcriaH3ujoM MOHYE CTBOpHIIE aTMocdepy nporpeca u eydopuje.
CupomartiiHu cy offjelHOM UMaJIi BUILIE Tapa, ajlk Cy UX YJIOXKHUIN Y TOTPOIIY, a HE Y
6usHuc. Mako je 1o6po Omiio MO3HATO Ja Cy MHOTH KIIMJEHTH Y3UMAalld KpPEeIuTe KOJ
Bume MOU, Ta ynmeHUIa je ToJiepucaHa a OHM, Y HEMOTYhHOCTH Jla CEpBUCHPA]Y
penoBHO cBe o0OaBese, 3amajaiy y AYKHUYKY Kpuzy. ,,HoBo-tamacue M®U Oune cy
Mojp)KaHe TOCeOHO OJ1 OHUX KOjU Cy OCMHUCIWIM OBaj Pa3BOjHU KOHIIEMT, KOJU je
BonuBuja ckopo y motnyHocTH npuxBaTuia. Hens0exxHO, MPEOKpeT je UIaK yclIeauo.
Benuku 6poj cupoMaiiHux mpeay3eTHUKa Koju ¢y ce 3axyxumi kog MOU, namao ce
y CHUTyalllju Ja BUILIE HE MOXXE CEpBUCHpPATH CBOj€ BHCOKE JyroBe, Ia je CTola
HEHAIJIATUBUX Kpeaurta moyena Hario ga pacte. o 2000. roaune, LENOKYITHU
¢unancujcku cekrop y bomuBuju je yronyo y kpusy. Jlomahe wuHBecTHuHje
IpamMaTu4Ho cy ce cmamuBaige. M®OU KoHIeHTpHcaHe Ha BHCOKO JOOMTAaOMIIHE
KJIMjeHTe Ouie cy moceOHo Temko morohene. Jlecrabunuzamnuja je Ouiaa BUAJBUBA U Y
mupeM (UHAHCH]CKOM CEKTOpYy Kao U y MukpoduHaHncujama. Mamehy 1999. u 2000.
ronHe poroano ce Hajsehm mag. M®U koje cy pamune ca noOMTaOMIHUM
mpeAay3eTHUIIMMa H3TyOmne cy a0 25 oxacro kimjeHata, Aok cy M®PU koje cy
HajCHPOMAIIIHUJUM CJI0jeBHMA IIIacupalie KpeJuTe Majie BpeIHOCTH, U3ryouie u jo 45
oncro cBojux kimmjeHata ([lpeunep, 2004). Kpusza ¢QuHaHCHjCKOT —ceKTOpa
HajCHAXHMjE je TOroJujia HajCMpOMAIIHHje CJO0jeBe CTAaHOBHUILTBA. be3 BUIIbUBOT
nporpeca y CMHUCIY OApKHBOI CMambelha CUPOMAIIITBA, Y 3¢MJbH KOja Bakd 3a MPUMEpP
no0pe mpakce MUKpo(hUHAHCHpamka, 00JIMBH]CKa EKOHOMH]A ITOYENa je J1a ce yruba moja
MPUTUCKOM  MOMEHTAJHOI  [OBJlayema  MUKpodUHAHCHjcKe  moHyne. Yak
Haj3arpyMKEHUJU TIOJICTPEKAYl M 3aCTYNHUIIM KOHIleNTa KoMmepuujanuzaruje MOU
OopwuiH cy ce Aa o0jacHe 3aIliTo je ,,HOBH Tajlac’ eKCIUIOUPAO TAaKO JECTPYKTHBHO.

[Tocprame exkoHOMHje M MUKpO(UHAHCHpama Kao KoHuenTa y bomusuju je
noHekne npesasuheHo. Ilpe cBera, HacyMHuYaH M CTHXHjCKH HEOJMOEpATHU CHUCTEM
KOju je OMO HeycHemaH y peAyKLUWju CHpPOMAIITBA W MPOMOLMjU OJPKHBOI Pa3Boja
ouo je mamymured (Byo, 2009). Pesyntati OBOr eKCIIEpHMEHTa YTHIAIM Cy W Ha
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MIPOMEHE Yy TOJIMTUYKO] aTMOChEpH y 3eMJbH T je JONUIO JO0 3a0KpeTa y JieBo. Y
cBeTy MuKpoduHaHcupamba 1 MO®OUW oBa mpomeHa je MOXKHBJbEHA Kao 3HAYAJHO
MOTOPIIIAE. IToceOHO 300r onbanuBama TPaAUITHOHATHUAX METOa
MUKpO(UHAHCHUpaka U OJAycTajama OJf (MHAHCHpama TPaIUIHMOHAIHUX KIMjeHaTa
M®U - jeqHOCTaBHMX MajuX, Ha TPrOBHHU 3aCHOBAHUX MUKpO mpenyseha. Yak je u
HOBUM OOJIMBHjCKMM YCTaBOM IOKYIIAHO Jla C€ WCIPABU YTULA] HEKOHTPOJIHCAHOT
pacta TOHyZIE Yy MHKPOPHUHAHCHJCKUM KpEIUTHMa HAMEHEHUM CHUPOMALTHUM
cilojeBuMa JpymiTBa. bonwBHja je yBenla JBa HOBa mIporpama Ja OuW ce HCIpaBHIIe
MOCJICIUIIE JIBOJICIICHU]CKOT JIeBacTHpama OOJMBHJCKE €EKOHOMH]Je, a IOCceOHO
MOJHOTIPUBpEIC, (PHUHAHCUPAKHEM HUCKO-TOOUTHE TPrOBUHE U HEMPOAYKTUBHE Oa3HvHE
nosronpuBpene. [pema Buhemy OONMBUMJCKUX KpeaTopa €KOHOMCKE TOJUTHKE, TIPBU
KOpakK Ka IMpeBa3WIaXehy OIMCAHOT CTama Ouia je, TaK0 THIWYHO 32 TOJUTHYKY
JeBUIly, LEHTpalu3aluja U mnoapxaBibeme. OcHoBaHa je Oanka 3a pa3soj MCII
cekropa (Banco de Desarrollo Productivo — BDP) uuju je mwpe OO na TUOHYHY
O0JIMBUjCKY €KOHOMHjy TpeycMepH Ha MOJPUIKY AKTUBHOCTHUMA y HWHIYCTPHJU U
MOJFOTIPUBPEIHO] MPOU3BOJIELY KOj€ Cy 3HauYajHHje M0 00MMy U ca BehuMm WM3BO3HUM
noTeHIjajgoM. Jenan oa Hajehux mpobnema y bomuBuju O61o je Taj mTo je orpoMaH
MpOIICHAT MTeake (YKbYdyjyhH U BEIMKHU €0 T03HAKa U3 WHOCTPAHCTBA) 3aBPIIIABAO
y BeOMa MPOCTUM MHUKPONPETYy3eTHUUYKUM AaKTHBHOCTHMA YIJaBHOM Y oO0jactu
TProBHHE, KOj€ HUCY OCTBapUBaje 3Ha4ajHE MPHUX0JE, J0OUT u aonpuHoce. Kpeatopu
OBOT' TIpOrpaMa BOJHMJIM Cy CE€ IMPEMUCOM Ja Ce HEe MOXE pPaJuTH Ha CMambelhy
CHpPOMAIITBAa YKOJIMKO C€ HE IOKYyIla OATOBOPUTH HAa HM3a30BE KOje je HaMETHYO
u3Hypyjyhu tpena. MukpopuHaHCUpame ce JOKHUBJbaBa Kao ,,3aMKa 3a CHPOMAIIIHE
KOja MOHOIIOJIM3Yj€ MPaBO Ha MPUKYIJbalkhe U PEMHBECTUPAE BPEIHUX (OHIO0BA KOjU
Ou mHave Moriau OuTH ynotpebspeHH npeny3ehrnMa koja mmajy HajBehy mepcrneKkTuBy
pacta u MoryhHocT 3anonubaBama. [[ue cMamema cupomamtsa, bJII1 HamepaBa ga
ocTBapu, He (QopMHUpameM HOBUX MHKpO Tmpemyzeha Beh, moapmikoM cekTopy
npeay3eha koja cBoje mepdopMaHce 3acHHBAjy Ha KOpHUIThemy TEXHOIOTH]e (MaKap U
CKpPOMHE), HMHOBAllMja, W3BO3HO] OPHWjEHTALMJU M TPOU3BOIAMBU IMPOU3BOJAA BHUIIIET
cTernena obpazae. Y3op npuwimkoM Gopmupama oBe 6aHKe OHO je Y UCTOYHOA3H]CKUM
pa3BojHMM OaHKama, ako M YCHEIIHOM Mojeny Opasuiicke pa3BojHe Oanke. ITopen
pa3BojHe OaHKe, ca LMJbeM Ja YOlake MOCIeaulle HACYMHUUYHOT Pa3Boja, OOJIMBU]jCKH
KpeaTopu €eKOHOMCKE IOJITHKE yBOJIe TaKO3BaHe ycioBHe HoBuaHe TpaHcdepe (YHT),
KOJH J1ajy TIpaBO HajCHpOMAIIHUjUMa Ha CKPOMHE CyM€ HOBIIa KOjuMa UM omoryhaBajy
(ay ¥X ¥ yCJIOBJhABA]Y) MHHUMAIHN HUBO MOTPOIIHE Yy CBPXY OCHOBHE 37]paBCTBEHE
3amTUTe UM obOpazoBama. OcuM mTO omoryhaBa M NOJICTHYE MHUHHMAIHU HHBO
NOTpOIIke Kox HajcupoMamiHujux, YHT yrude Ha mpolGiieM HeEjeTHAKOCTH KOju
nocroju y bonuBuju, ¢ 063upoM Ja mpeacTaBiba eNeMEHTapHU 00JIMK peaucTpudyiuje
6orarctBa. IlonmjemHako BaxkHo, ouekyje ce nga YHT y mnormyHOocTH 3aMeHH
UCHPIUBYjyhy 3aBHCHOCT OJ1 yITpa CKYIHUX HOTPOIIAYKUX KPEeIUuTa KOje Cy CUpOMAIIHU
y3umamd ko M®OU. T'mobamHo mocMarpaHO, ABAJECETOTOAMINLE HCKYCTBO ca
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koMepujanuzanujom M®OU Huje nano 3HayajHe pe3yiTaTe Kaja je y MUTamky pPa3Boj
OonuBHjcKe mpuBpeae. Yak CympoTHO, ako ce MocMaTpa pacT HHUBOA CUPOMAIITBA U
neBacTanyja OOJIMBUJCKE WHIYCTPHUJCKE M TOJHONPUBPEAHE TPOU3BOMBE TOKOM
nepuosia pacta MUKpo(UHAHCHpama M MOTOM KoMepuujanuzauuje MOU, moxe ce
3aKJbYYUTH J1a je Hen30e)KHa MOCIIeIUIIa OBOT Mpolieca Ouia Ja MaCUBHM pacT MOHY e
MUKPO(UHAHCHJCKUX KpeAWTa HanpaBd MHOTO BHIIE IITETe HEro KOPHCTU Y
CHpPOMAIITHOM JApYHITBY. Pe3ynTar oBakBUX APYHITBEHO-TIOJUTHYKUAX M TPUBPEIHUX
KpeTtawa y bommBuju O0mo je mpumopaBame MUKPODHUHAHCHUJCKE WHAYCTPHjE Ja ce
BpaTH CBOJUM KOpEHHMA U (PMHAHCHPA UCKJbYIHBO MUKPO-TIPETY3€THUYKE MPOjeKTe (a
HUKaKO MOTPOIIKY) MalUM KpeAUTHMa U YCIOBJbaBaKkM OTIIATE KpEeIuTa HEKUM
YTOBOPHUM OJHOCHMAa, a Y OBOM CJIy4ajy KOJIEKTUBHOM oAroBopHomihy. Koncraryjyhu
Jla je ITeTa Koja je HampaB/beHa IOCJIEAMIA MOCIOBHE IMOJUTHUKE ,,HOBOTAIACHUX'
M®U, na 3a10B0JbABAJy TPXKHUIIHY TPaXmby 3a MOTPOLIAYKUM KPEIUTHMA, TJIaBHU
3arOBOPHUIIM MHUKpO(HUHAHCHpama MOpAId Cy Ja C€ y OCHOBH CIOXE Y OCYId
MOTIYHO OTBOpEHE TpxkuiHe yrakmuie usme)y MOU, koja je moBena 10 npeBenuke
MOHYIe, TPEBUIIE HUCKMX KaMaTHUX CTONa 3a OBY HWHIAYCTpU]y U A0 OopOe 3a
KJIMJEHTHMa Koja je JOBeJiia J0 TopacTta pu3uKa OJ pacTa crome HeoOezbOeheHux
kpeauta. OrpoMHa MOHYy/1a MUKPO KPEIUTa M HUCKE KamaTHE cTore Hajuenrhe cy Owmm
yTBphEeHH Kao TjaBHE KOPHCTH O ,,HOBOT Tajaca™ xomepuujanu3oBaHux MOU. V
Kpajib0j JIMHUjH, OBE KapaKTEPUCTUKE TPXKHIITA MUKPO KpeIuTa MMalie Cy HEeraTuBHE
nocjenuile MO CHPOMAIIHE CJI0jeBE CTAHOBHUINTBA, KOJU CY HECEJICKTHUBHUM
KopumhemeM OBHUX, BpPJO KPaTKOPOYHHMX KOPHCTH Koje je omoryhmma ciobomna
TP>KUILHA YTAaKMUIIA, YIIaJdH y Ty>)KHUUKY CIIMpally U3 KOje Ce HUCY MOIJIM U3BYyhH, mTo
je yTuIaio Ja ce Imocije Ie0 CHCTeM YypylH U peaedunauiie. MukpopuHaHCHjCKa
WHIyCTpUja HHje Morja jga mpoHale BepoaocTojHO ofjanmrmeme 3a 3acuheme
MUKpO(QUHAHCUPAHEM JI0 KOTa je JOIUIO Y MPOTEKIUX IBAJIECEeT roJIMHa, T€ KaKo TO Jia
OBa WHAYCTpPHja HHjE JOBEJa J0 3HAYAJHOT YTHUIAja HA PEAYKIHM]y CHpPOMAINTBA Y
3eMJbU.

OcumMm cTBapama pazBojHe Oanke 1 YHT koju cy yBeZieHH 3a HajCUPOMAIITHH]E
CJI0jeBE CTAHOBHHMIITBA, €KOHOMCKA IMOJHUTHKA je Kao jeJaH OJf CBOJUX IPHUOPHUTETA
YTBpAMJA TOJPIIKY CTBapamby pEIaTUBHO BEIUKUX, H3BO3HO OPHjEHTHCAHUX
npexy3eha ca BeTMKHM THOTEHIM]AaJIOM 3a PAcT, Kao M 3aJpyra y IMOJbONPHBPEIHIM
o0s1acTMa 3eMJbe.

5.7 [Tpuno3u 3a pazMaTpame CBPCUCXOTHOCTH MUKPO(DHUHAHCHPAHhA

VY ckmamy ca penaTHBHO KPaTKOM akKTyelnHomthy MHUKpopUHAHCHpama Kao
WHCTPYMEHTA pa3Boja, MoBehama 3armociIeHOCTH U PeAyKIlHje CHpOMaITBa, OpojHE Cy
JUJIEME OKO CBPCUCXOJIHOCTH OBOT KOHIleNTa. MHOTO je 1ojaBa U MpuMepa Koju yTudy
Ha oOBakaB craryc. Hamme, Hem3OexHO je na je jeaHa O TOCIEIWIa pa3Boja
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MUKpo(HHAHCHpama, a mnoceOHo KkoMmepuujanuszanuje MOPU mojaBa rpyme
,,MUKpO(HUHAHCH]CKUX MHIMOHepa“. Bogehu ce mpuHmmmoM momohu cupomaniHuma,
MHOTH Cy CTBOPWJIM PECTCKTAOMIHE JOOMTAOMIIHE CHCTEME U CTBOPHJIM OOTaTCTBO.
AnTpynsaM je y TakBHM CJIy4ajeBUMa YyIWTaH, CPEICTBO KOje ce KOPUCTHU Ja ce
ocTBape LWJBbEBH (KOjU Cy Yy OCHOBH Komepuujanuzauuje M®U) crBapama u pacra
noburta. MHore npuBaTHe HHIUBHUAYE cy ¢opmupane MOU ca no3UTHBHUM HaMepama
anu ¢y, ciaenehm OMOPTYHHCTHUKM JUKTaT ca TpKumTa, cBoje MOU
KOMEpIIMjaliu30BaJie W TPETBOpWIC y YyHOcaH Ousuc. [loOutwparu 3Ha4ajHO Ha
npobiieMrMa CHPOMAIIHUX jeé M ca MOPAjJHOI W Ca ETUYKOr CTAHOBHINTA BPJIO
norpentHo u 6e3pe3epBHO ocyhyjyhe y caBpemenom npymrsy. Buhenn naaujcku arpo-
ekonomucta Jleunaep Illapma (2009) ommcyje MOTHB 33  HOYHMIHAIHE
MUKpOo(UHAHCH]jCKOT OM3HMCA Ha ciefehn HauuH:

., Hema b6ome noncosne npunuxe 00 sanouurbarea ousnuca ca MOH
ca ocueypanom 3sapaoom o0 100 oxcto no xpeoumy. Mooceme
PAaAsMubamy U 0 U3NAcKy Ha 6ep3y nocie HeKOIUKo 200uHa. Jout
guule, Modceme xooamu y3oueHyme 2iage U mMepOumu Kako
nomasiceme CUpPOMAUWIHUMA Oa ce U38YyKy u3 cupomawimsa. He
Mopame 0Oa ocehame «kpusuyy u mopanny Henaeody. Hauwme,

¢

Opywimeena eiuma 0aid 8am je iuyeHyy oa nvavkame.

VY cTBapH, Opyru acmekT OBOT MHTama je TO WITO CYy ,,MUKPO(HUHAHCH]CKH
MWJIMOHEPH * IITETHHU 10 OJPKUBH €KOHOMCKH pa3Boj. Ca MopaiHe Tauke TJIeAUIITa,
nojeMHaYHa je cTBap na u he ce Heko oxmyuuTu jaa he ra uzaeja npaBbema J00UTa
01 pajga ca CHPOTHHOM TMpuByhH wiauM oabuth. Anu, ako ce y o003up y3Mme
MOTOpIIIaBake CTaTyca Iieje JPYIITBEHE Tpylalyje, MUTalke IocTaje MpodiieM
OJIPKUBOT Pa3Boja v MPOOJIEM jeTHAKOCTH.

Ipyro murame Koje Takohe HHUIUpa OpojHE AWUJIEME M TOJIEMHUKE OKO
CBPCUCXO/JHOCTH MHUKpO(UHAHCHUPaka j€ WHKIY3UBHHU JIaHAI] TOHYJAE Kao MOJET
pas3Boja, omiurte mpuxBaheH oa OpojHHX MehyHapOAHMX pPa3BOJHHUX OpraHU3aIM]a.
Pactyhu je Tpenn ymotpebe MHMKpo(HHaHCHpama y CBpPXY CTBapamba HHKIY3UBHHX
JaHaIa TOHYAE KOjH YKJbYUYjy paJ CHPOMAIIHMX MHKPO-TIpETy3eTHHKA M Ha HHX
npebaiyjy CcBe pH3MKE M TpOImIKOoBe. Hamme, BenMKe HaIWOHANHE W MYJITH-
HannoHanHe kommanuje (MHK) koje pame y 3emibama y pa3Bojy 4eCTO KOPHCTE
MUKpO(MHAHCHpAakEe  Kao  WHCTPYMEHT  KOjUM  he  MHKpO-TIpeay3eTHUKE
3aWHTEPECOBATH 3a capajmy y JaHiy nonyae (I puneyo u Cmum, 1996). Komnanuje
OBO pajie Kako OM 3Ha4ajHO peAyKOBaJle CBOje TPOIIKOBE M pu3uke. Benuka kommnanuja
3aMoYU b€ MPOLEC UACHTH(PHUKALIN]OM IpyIia CHPOMAIIHUX JbY/H, Y 3eMJbU Y KOjOj UMa
HaMepy Ja MpOUIMpPU CBOje€ MOCIOBaKkE, KOJU OM MOIJIM TMOCTAaTH JI€0 HUXOBOT
IUCTPUOYTUBHOT JaHIa. [IpurnagHuIMa OBUX Ipyla CHpOMAIIHUX 0co0a rmoMaxke ce
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Jla yCIIOCTaBe KOHTAKT ca JokamtHoM M®OU u nobujy MUKPO KpPEauT KOJUM MOTY
KYITUTHA HEKY poOy pajy Mpernpo/iaje Wikl MaIluHYy KOjJOM MOTY 3all0O4eTH jeHOCTaBHY
MPOM3BOIKY. Benka KoMnaHMja 4ecTo HyJIW W HEKe Ipyre BpcTe MoMohu 4iaHOBHMa
JaHIa TIOHYZE, Kao IITO Cy TPEHWHT, CKIAJUIITeHE poOe, HAIIaTe MOTPaKHUBAMA.
Baxno je ma oBa Mmukpo mnpenyseha umajy ocehaj He3aBHCHOCTHM OJ BEJIHMKHX
kommnanuja. OBo je OuTHO 300rT nBa pasnora. [IpBo, ma 006e30eme MPUCTYIT MHUKPO
KpeIuTy, jep YKOJIHMKO c€ MHUKpO npenysehe mpeno3Ha Kao MHTETPAIHU JIEO0 BEITUKOT
CHUCTEMa, TOCTaje HEemoAo0HO 3a JOJEeNy MHKpO KpeauTa. Jpyro, mocTtoje 3HayajHe
MOpPECKEe OJIAKIIWIIE 33 MHKPO-TIPEIy3eTHUKE, KOJU HHCY JOCTYIIHH BEJIUKUM
KOMITaHHjama.

CBe yKyIHO, aHMMHUpPaWkE CHPOMAIIHMX MHKPO-TIPEIy3€THUKA 32 OBAKBE
MOCJIOBHE apaHXMaHEe jacHO je IITO ce THYe MOTHBA: BEJMKE KOMIIAaHMjE CTBapajy U
yIpaBjbajy JaHIMMa TOHYJE ca 3HAYajHO PEIyKOBAHUM TPOIIKOBUMA M PHU3UINMA,
JIOK Cy Ha Jpyroj CTpaHH CHUPOMAIIHU MMKPO-TIPEAY3€THUIM y MPUIUIM A3 BOJE
,,HE3aBUCHU OM3HMC. Y CTBapH, BEJIIMKE KOMIIAHHM]€ CTPOTO MPOMHCYjy TMpaBHiia
MOCJIOBaka y OKBHPY JIaHIIA MOHYZAE, O TE€ Mepe Ja MOHeKada 3adpamyjy MHKPO-
MpeAy3eTHUITMMA J1a 3aCHUBAjy MOCJIOBHE OJHOCE ca OMIIO KOjuM JIpyruM mpemysehem
OCHM Ca WIAHOBMMAa WHKJIY3UBHOT JIaHIIA TMOHyZAE. Y Tpakcu ce MmehyTum jaBibajy
IYrOpOYHH TpoOJIeMH KOjU Yy TOTIYHOCTH HEyTpaluily BehMHy KpaTKOpOYHHX
KopucTH. Benuke xommanuje Hactoje Ja y mTo Kpahem poky momorny ¢opmupame
mro Beher O6poja Mukpo mpenyseha kako Ou octBapuiie mTO Behy KOPUCT y OKBUDPY
naHua auctpuOynuje. Ha npyroj ctpanu MCTH Taj Ipolec cMambyje yIeo KOjU CBAaKH
MOjeJMHAYHU MUKPO-TIPEAY3€THUK MMa y TMOKPUBEHOCTHU JIOKATHOT Tpxunrta. Kpajmu
pe3yaTaT je la MUKPO-TIPpEAY3ETHUIIM HE CBOjOM KPUBHIIOM, Beh 300T unmbeHHIIEe a Cy
70 JIaHIa TIOHYJE, 3aBpllaBajy y BEIUKUM TpolieMuMma y KacHHU]o] ¢a3u
(GYHKIIMOHHUCAEa OBOT TIOCIIOBHOT OHOCA.

Ha ocHOBy aHanmM3e HEraTMBHMX CTpaHa MHUKpPO(UHAHCHpama MOXE ce
3aKJbYYHUTH jOUI jeHOM KaKO MHUKpPO(QUHAHCHUpame HHUje jeTHOCTaBaH perent 3a
cMameme cupomamTBa. IIpe cBera TO je HMHCTPYMEHT KOjUM C€ JPYIITBO MOXKE
KOPUCTHUTHU Y CIy4ajeBUMa MOJICTHUIIAkaA MPEIYy3EeTHUIITBA KA0 HEIOBOJFHO Pa3BHjEHOT
7ena TpUBpEAE, WHKIY3Hjeé MAapTUHAJIM30BaHMX TpyNa y HPUBPEIHH M TIOCPEIHO
APYIITBEHH JKUBOT M y CIIy4ajy Kaja JPYIITBO JKEJIU Ja MaprUHAIN30BaHE COIMjaIHEe
rpynaiyje yYWHH €MaHIMIIOBaHUjUM M oaroBopHujuM. OcuM 1ITO je CBpXa
MUKpO(HHAHCHpamkha OrpPaHWYCHA, BaAXXHO je ucTahm ma je oBo oOmact kojy Tpeba
MaMETHO peryJucaTy y CKiaay ca norpedama u jacHO 1e(MHHCAaHUM IIUJbeBUMa. To He
3Ha4M 00aBE3HO M JOJATHY peryniaudjy, Beh (yHKIMOHAIHM TMpPaBHU OKBUDP KOjU
oMoryhaBa MHKpO(pHUHAHCUpAakE M HE JI03BOJbABA CTHXH]CKE TP)KHIIHE Tanace KOju
MOTY BpJIO JIaKO TPBOOWUTHE LMUIJbEBE MHUKPO(PUHAHCUPAA MPETBOPUTH Y HHHXOBY
CYIPTOHOCT, CBe IpaTehu HOpMaHe TPXKUIIHE TOKOBE.
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6.

[Tornasspe: MOJIEJI MUKPODOHHAHCHUIJCKOI'
KPEAUTHUPABA VYV PEITYBJIMIN CPBUIN

Y CpOuju, MukpopuHaHCHpame y BPJIO CKPOMHOM OOMMY, (YHKIMOHHMIIE
npeko 10 roaMHa CHOH30pUCAHO YIJIIABHOM JOHAlMjaMa Pa3iu4uTUX MelyHapoTHUX
opranuzanuja. Ox 2005. ronuHe opraHu3annjama Koje ce 6aBe MUKpOGHUHAHCUPAHEM
IIOCTaBJbEH j€ 3aKOHCKH YCIIOB Ja CBOjeé IIOCIOBHE aKTUBHOCTH MpYyKamba
(MHAHCH]CKUX yCIIyra MOpajy CIPOBOJUTH Yy Capajibu ca MOCIOBHUM OaHkama. Taj
3aXTEB C€ OIpaBJaBa, IMOTPEOOM Ja Ce OAPKM BHCOK CTENEH CTaOWIHOCTH Y
¢uHaHCHjcKOM CcekTopy. MehyruMm, mnopehemeM ca €BpOICKHM TpPaH3UIIHOHUM
npuBperama, Kao U ca MpuBpegama 3emMajba Koje cy wianune EY mocrane HenasHo,
CTHYE Ce YBMJ y YMILEHHILY Ja M0 MUTamy pa3Boja OaHKapckor cekropa, CpoOuja
npeJcTaB/ba eKOHOMH]Y Y K0jOj OaHKapCKH CEKTOp MMa MOTEHIIMjalia 3a MPOLINPEHE U
noBehame cTenana JOCTYITHOCTH KaIluTaja.

[Toceta CpOuju mO3HATOT CTpydYmaka y OBOj 0OJacTH W OcHMBada I paMuH
O6anke, Myxamena Jynysa, y oktoOpy 2010. rogune, mojadana je WHTEPECOBAIE 3a
MUKpOUHAHCHUPAakE W TPYXKWIa TNPUWIMKY Ja ce TOKpEHEe IIupa pacrpaBa o
MoryhHOCTH Ja ce HeOaHKapCKh MOJENH KpeOuTHpama IpoBepe ca acleKTa
KOPUCHOCTH M OJP)KUBOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, aHAJIM3UpaHH Cy HpUMEpU
MHUKpOo(UHAHCUpamka y JpKaBaMa KOje cy MO HEKOM OoJ] mapamerapa (reorpadwuja,
BeJIMYKMHA, OpOj CTaHOBHHKA, CTENEH pa3BHjeHocTH) ciuyau CpOuju ga Ou ce
OTpaBaa0 Tpemor pa3Boja MukpoduHancupama y Penyomumm CpOuju. Y oBoMm
NIOTJIaBJbY C€ MOpEJ ONMUCHBAaKa TPEHYTHOT CTamka IO MHTaky MUKpO(HHAHCHpama,
pa3maTpa MOTYhHOCT peanm3alje OBOT KOHIENTa Yy XHUIOTETUYKOM CIIy4ajy
Jeperynamuje OaHKapCKOT CEKTopa y CMHCIY OJ00pema Ja ce IOCIOBUMA
KpeIuTHpama MOTy 0aBUTH U He-0aHkapcke uncturynuje (MON).

6.1  Orpanunyema  Oankapckor  cekropa CpOuje 3a  yBoheme
MUKpO(UHAHCHUPakha U YTHIIA] Ha Pa3Boj Mpely3eTHUIITBA

bankapcku cextop y CpOuju, BpJio peTko (rOTOBO HHUKaaa) He (hUHAHCHpA
Ipeay3eTHUKE MOYEeTHUKE M CHPOMAIIHY NOMYJIalyjy, IITO yTHYe HAa BeOMa Maje
MoryhHocTH camo3anonubaBamba. ONHCAaHO CTake HAa CPIICKOM OaHKAPCKOM TPIKHUILTY
Tpaje Ayro, a ycioBu cy HempomemeHu o1 2000. rogune. OCHOBHHU pasjior 3a TO CY
BUCOKH TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBU Y3POKOBaHU TpaHCAKLMjaMa MaJHUX BPEIHOCTH, a
0e3 MOTIyHE HaJ0KHA/IE TPOIIKOBA OAPKHUBOCT je Hemoryha. McroBpemeHO, MHOTE
0aHKe HE MOKa3yjy MHTEpEeCcOBame Ja Mpyxkajy yCiIyre CUpOMalIHUMa, TTOYeTHUIIMMA
U MaJTuM OM3HUCHMA, jep Y TUM CIIy4ajeBuMa MPETo3Hajy BUCOK PU3HK 32 MOCIOBAE,
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a Takohe mpeTnocraBibajy 3HaUajHE WHBECTHIIM]E Y OU3HUCE TE€ BEIMYMHE KaKo OW ce
U3JIBOJWJIN U3 CEKTOpa MaJMX U MPOMEHHIIN MOJIEN MOCI0Baka U LIMJbHY TPYILY CBOJUX
kinvjenara. bankapctBo y CpOuju cyoudaBa ce ca peayKOBaHOM J0OuTaOmiIHOIhy y
U3/[aBalkby KpEauTa OBOj BPCTU KJIHMjeHaTa, O KOjUMa TOBOPUMO M THIIEMO y OBOM
pany, ycnosibenoM 3axteBuma Haponue 6anke Cpouje (HBC). HBC cBojum omnykama
(,,Omnyka o caapikajy, pOKOBUMa HWHAYMHY JOCTaBJbakha HM3BEIITaja O MpolcHaMa
BPEIHOCTH HEMOKPETHOCTH KOje Cy MpeIMeT XHIIOTeKe M KpeauTuma oOezd0ehenum
xumnoTexkoM™ u ,,OJyTyka 0 MepaMa 3a O9yBame U jayame CTAOMITHOCTH (DMHAHCH]CKOT
cucteMa’) 3aTeBa J1a OaHKE YCIOBJbaBajy M3JlaBame Kpenurta oOezbehemeM kpeauta
XUmoTekoM. Mepa o6e30ehema je HopMaimHa OaHKapcKa Mpakca aju KJIMjeHTHMa KOju
HEMajy pelloBHA MpHMama WM 3arociemne (MOYEeTHUIM TPEAY3ETHHUIN) KoJlaTepasie
YeCTO MpECTaB/ba HEPEIIMB MPOOJIEM U TaKO UX TPAjHO yAajbaBa OJi PETYIapHUX
u3BOpa KamuTana. Mako oBa M HO] CIMYHHE OJUIYKE WIpajy 3HAYajHy YIOTY Y
OuyBamWwy CTAOMIHOCTH OaHKapckor cekropa y CpOuju, oHa crnpedaBa OaHKapCKu
CEeKTOp Ja JIOmpe J0 HEe3amnocClIeHUX, 0 ,CcTapTanoBa“, 10 €THUYKUX U JPYrUX
MamHHA, KOJH JKeJie Ja Ce€ YKJbyde Y NPEAYy3eTHHILNTBO, ald KOjUMa HEI0CTajy
,»3BAaHUYHH MPUXOIU " OBEPEHU 0J1 OaHaKa.

Tpenytno, y CpOuju mocroje Tpu OpraHU3AIM]E KOje TpYyXKajy YCIyre
MUKpopuHaHCHpama. Te oprannzanyje QyHKIIMOHUIY KPO3 MOCIOBHE OaHKE U UMajy
noptdonmo ox 6mu3y 17 munuona espa, ca npubmmwkHo 20.000 KopHCHHKA yciyra.
OBe wHCTUTYIIH]E Cy OCHOBaHE y mepuoay oxa 1999. mo 2002. roguHe ca OCHUBAYKUM
KaluTaJIoM KOjH Cy YJIOKWJIM JIOHATOpU WK Mel)yHapoaHe HeBllaauHe OpraHu3alvje,
1a OU CIpedmiIi MOCT-KOH(DIMKTHH KOJIaIc CpIicKe mpuBpeae U 6ankapcrsa. OCHOBHE
KapaKTepUCTHKE HeOaHKapcKuXx (MUKpohUHAHCH]CKUX) HMHCTHTYIHja y CpOuju cy
cienehe:

e To mucy MOU y cmucny y KOMe CTpy4YHa JHTEpaTypa INpeno3Haje OBe
WHCTUTYIMje, Beh camo opraHm3zanuje Koje cy ycmerne Aa JaToM TPaBHOM
OKBHPY OpraHum3dyjy CBOje TIocjoBame Kopuctehn HHPPACTPyKTYpy
PETUCTPOBAHUX MOCIOBHUX OaHaKa;

e MUKpPOKpEIUTH Cy YIIaBHOM MpPEeAy3€THUYKU Kpeautu y panry ox 300 mo
3.000 eBpa, ca mpoceuynuM uzHocoM kpeauta o 800 o 1.100 eBpa;

e MO®U y CpOuju majy KpeauTe CBOjUM KJIMjEeHTHUMa Yy JUHApUMa, 0e3 JeBHU3HE
KJIay3yse, y CKJIaJly ca METOJOJIOTHJOM TOJPIIKE KIMjeHTHMa 03 BalyTHUX
pusnka, ma cy tako M®U HecBecHO mojacTHIANE ,,JIe-€BpU3AIN]Y CPIICKOT
(hMHAHCH]CKOT TPIKHIIITA,

e MO®U y CpOuju KapakTepuIile BHCOKA CTONA OTIIaTe Kpeaurta (mpexo 95
oncro). OBaj pe3ynrar je KOMOWHAIMja BpJIO CTPOTHUX KpUTEpHUjyMa
0/100paBama KpeIuTa 1 BPJIO KBAJTUTETHOT OJTHOCA Ca CBOJUM KJIMJEHTUMA KOjU
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3HauajHO To0OoJpmIaBa mporeHat Hamiaate. M®U Boge padyHa ga He
npeonrtepehyjy KIHjeHTe, a UCTOBPEMEHO capal)yjy ca muMa nomaxyhu um ma
CTaOWIIHO pa3BHjajy CBOj€ MOCIOBHE aKTUBHOCTH;

e MO®U y Cpbuju He caMo J1a TIpey3uMajy BaIyTHH PU3UK Beh U MIpyKajy yciayre
nHpopmMHucama M ocrocoOJbaBama KIHMjeHaTa, ITO 3Ha4dajHO MoBehaBa IEHY
(bMHAHCH]CKUX yCIIyTa, ajd W Jaje MOTyhHOCTH 00JbeT MOHUTOPHWHIA M BHIIIEC
CTOIIE OTIIJIATE KPEAUTa HEro y 0aHKapCKOM CEKTOPY;

e MO®U pane capahyjyhu ca OGankama u tiacupajyhu cBoje KpeauTe IPEKo
MOCJIOBHUX OaHaka INTO JOAAaTHO ToBehaBa BUCHHY KaMaTHUX CTOTA KOJ
Mou;

e M®U cy moceOHO ycMEpeHE Ha OCTBapHBAHKbE CBOjE€ COIM]jaTHO-OJTOBOPHE
¢dbyHKuMje u oapeheHH MpoIeHAT CBOT TOIUIIBEr OyIIeTa YiIaxy y COIHjalTHO-
onroBopHe mpojekre. M®U cy ykibydeHe y mpojeKTe KOoju MOOO0JbINaBajy
yCIIOBE )UBOTA CHPOMAIITHOT Jiesia craHoBHUIITBA. [loceban okyc je yemepeH
Ha MO0O0JbIIAKE JKUBOTA JICTIe, 3aTUM OOJIHHUIIE, IIIKOJIE U JIe4ja UTPaJTHINTA.

M®U nnacupajy Ha TpKUIITE KPEJUTE Y CKJIagy ca 3aKOHOM O OaHKama |
npatehuM MpaBHUM aKTHMa KOJU PETyJHWINY OBY O00JIaCT, TMPH Y€MYy HE IOCTOJH
3aKOHCKa perynatuBa koja tpetupa MDOU u muxkpodunancupame. Ocum tora, MOU
ce y Mpolecy OCHUBama Kao M CBOM Pajly CyouaBajy ca HM30M 3aKOHCKHUX Ipernpeka.
A. Pocuh, y cBom uctpaxkuBamwy (2005) ykasyje nma je moJaTHH MPOOJIEM TO IITO CE
’perynaTiBa Koja ce 0JJHOCH Ha MUKpO(UHAHCHUpame Hallazu AeuHUCaHa y OPOjHUM
3aKOHUMA U TMOJI3aKOHCKUM akThMa”. Pocuh najsbe y TEKCTy NMpHKaszyje BpJIO LIUPOKY
H0JIeNTy OBHX 3aKOHCKHMX OrpaHHueHa Mo/eJbeHuX y cienehe rpyme:

1. Orpannuewa y ocHuBamy — Opranuszanuje Koje ce OaBe
MmocJioBMUMa y obsacti (uHAHCHpama, OWI0 Ja Cy OHe OaHKe WU ,,Ipyre
(UHAaHCH]CKE WHCTUTYIH]jE, MOpajy 00e30euTH y TPOIEeCy PEerucTpoBama
MIETHACCT Pa3IMYMTHX TOKYMEHATa, OBEPCHUX M3jaBa WIN J0Ka3a;

2. Orpannuemwma y wusBemrTaBay — Hapomgna Oanka CpOwuje
Hasake 0aHKama u ,,IpyruM (PUHAHCH]CKUM WHCTUTYLHjaMa‘“ 1a U3BEIITaBajy
y 4eTHpH paznuuure Gopme H3BelITaja, Koje Takohe caapike Mo HEKOJIUKO
nondopmu;

3. Orpanuuema 1O OCHOBY oOaBe3HUX pesepBu — OOaBe3He
pesepBe jedaH Cy OJ OCHOBHMX HMHCTpyMeHata kojuma Hapogna Oanka
CpbOuje BOIM CBOjJy MakKpOCKOHOMCKY mosiuTuky. Hapomna Ganka CpOwuje
MPOTIHCYje YaK IMeT Pa3InIuTUX OOJHMKAa PEe3epBU Y 3aBHCHOCTU O] BPCTE
mocia koje OaHka oOaBiba (pe3epBe 3a JIWHAPCKE JCMO3UTE, pe3epBe 3a
JeTIO3UTe y ,,YBPCTHM BalyTama““, o0aBe3HE pe3epBe 3a CTpaHe KpeIuTHE
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JUHU]e, pe3epBE 3a MHBECTHUIM]E KOj€ MpeMallyjy IEmo3uTe M pe3epBe 3a
HeobOe30ehene kpenure;

4. OrpaHuuema Be3aHa 3a MHUHHMAJIHA OCHHUBAaYKH KamuTajg —
perynatopun Kanutan. Hapomna Oanka CpOuje ozapelyje MuHUMATHU
OCHHBAYK{ KaluTalx Kako Ou 00e30enuina aJeKBaTHOCT KaluTaaa MOCIOBHUX
OaHaka;

5. Orpanunuema Be3aHa 3a obe30eheme kpeaura — Jleranuszamnuja
HEKpETHHMHA Kao cpenactaBa obOe3behema, yHubUIIMpaHa MporieHa BPEAHOCTH
obe3b6ehema kao u mporec perucTpamnuje 0oezdoehema 3HaYajHO KOMIUTUKY]Y
npoiiec u nmosehasajy My IieHY.

[TomenyTa orpannuema UACHTU(DUKY]Y pasjiore 0JHOCE ce Ha He-OaHKapcke
uncturyije (M®UN) koje cy wianom 5. 3akoHa 0 OaHKApCKOM TOCIOBamY, yrnyheHe
Ja CBOje KpEAWTHE AaKTHUBHOCTH 00aBibajy MpeKo IMociloBHUX Oanaka. Taxobe,
HaBe/IeHa OrpaHHYCH-a, MPECTaB/bajy MO3UTHBHE CTaHIApie ajiu Takohe U pasiore
yClIOXKaBama Ipoleca W TMOCKYIUbCHha H3/aBama KpeauheHuxTta. TakaB je ciydaj
Jeraym3aiyje Kao orpaHuyaBajyher (axrtopa, kajma ce MMa y BUIY KOMIUIEKCHOCT
mporeca U yumeHuna ga y PemyOomumm Cpobuju mocroju 2.050.614 HemeramHO
marpaljenux  objekara (baza  Hezakonumo  uzepahenux  ob6jexama, 2018).
Kapaxrepuctuke ¢unancujckor tpxkumra y Cpouju u aumutupajyhu dakropu koju
yTUYy Ha HBETOBO MPOIIUPEH-E pa3Boj YCIOpaBajy pa3Boj mpeny3eTHuInTsa. [loceOHo,
oMmoryhaBame MHKpOpHUHAHCUpama, TO jecT, obOe3zbehema anexkBaTaHOr NPUCTYMA
(UHAHCHJCKOM TPXKMIITY 3a IIHMPE CJI0jeBE CTAaHOBHMIITBA CIpEYaBa MOTEHIMjaIHE
NpeIy3eTHUKE Yy HAcTOjabMMa Ja TMOKPEHY Mpeay3eTHHYKE aKTUBHOCTH U IyTEM
caMmo3anolubaBamkba yYTUYYy Ha CMambelke KAaKo CHpPOMAalTBA Tako M CTOIE
He3arocsieHocT. Ca ipyre cTpaHe, IOCMaTpaHo U3 yIJia MpUBEAHMUKA, Y IPUIOT UJEjU
CBPCUCXOJTHOCTH MHUKpO(HUHAHCHpamka TOBOPE M TOJAlN JTOOMjEHU HCTPaKHBAHEM
,AHketa 1000 mpemyseha® koje cmpoBoau USAID-oB ,IIporpam 3a Oosbe ycioBe
nocioBama“‘. HanMe, uctpaxusame koje ce, o1 2011. ronuHe crpoBoau HA y30PKY OJT
1000 mpuBpenHUX cybOjekaTa ykasyje Ha IyTOTpajHe HEMOBOJbHE YCIIOBE (PMHAHCHPAHA
nocioBama y Pemyomuim CpoObuju. Y cnenehoj tabenu mnpukasaHu cy Hajuenthe
HaBOl)eHU U3BOPHU (PHHAHCHPAhA Y HCTPAKUBADY.
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Tabena op. 20: Hajuewhu uzeopu gpunancuparma nocrnosarwa y Cpouju 2013 — 2016 (y %)

W3zBopu 2013 | 2014 | 2015 | 2016
He nozajmibyjem 54 64 62 68
banke 34 28 31 27
IMoponuiia/mpujaresbu 5 6 5 3
Jlu3uHT 1 0 0 1
WHocTpanu u3Bopu

(duHaHCHpamba 1 0 1 0
3ajMOBH ApKABHUX

WHCTUTYLIHja 0 0 0 0

Hseop: Auxema 1000 npedyseha, 2013. — 2016.

IToBepemwe U OpHMJEHTHCAHOCT Ha COICTBEHE

¢uHaHCHpamka TPOM3BOJ je MHOTUX YHHMJIAIA, OJf BUCOKE IIEHE KamuTajia a0

NPUBpEIHUKA U3BOpE

Heno3HaBama 0aHKAPCKOT KpeaUuTHpamka U OrpaHuyeHe MOHY/Ie KpeanTa.

JonaTHy wWiIycTpanujy TBPAE Ja CTETNEH Pa3BUjEHOCTH IPETy3eTHHIITBA
MO/ YTHIIAjeM HEJAOCTYITHOCTH KaluTaja JAUPEKTHO yTHUYE Ha € MPUBPEIHE TPEHIOBE
Haja3uMo y myonukaruju PenmyOmuukor 3aBoma 3a cratuctuky Cpowuje: ,Ilpemxyzeha
no BeJWYMHU U mpexpysetHunn y PenyOmunm Cp6uju 2010 — 2015%, koja wu3
pa3NIMYUTUX YIIIOBa MpHKa3yje MOBe3aHOCT u3Mel)y Opoja Manux, MUKpo mnpenyseha u
Npeay3eTHUKA, U IUXOBOT JOIPUHOCA pe3yTaTuMa OCTBapeHuM y npuseau Cpouje y
HaBE/IEHOM TIEPUOTY.

Tabena op. 21: H3zabpanu ekonomcku noxkazamesnu 3a mana npedyseha 2010. — 2015. usnocu y mun. PC/]
(ocum 3a B/III no 3anocnenom)

M3abpaHn eKOHOMCKH NIOKa3aTeJbH 3a MaJia mpeay3eha

MauJia npenyseha 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bpoj npenyseha 9.614 9.656 9.699 9.353 9.198 9.531
Bpoj 3amociennx 194.450 195.602 196.492 189172 | 185.206 | 190.936
OcTBapeH MpoMeT 1.396.636 [ 1.591.890 [ 1.769.859 | 1.745.887 | 1.727.909 | 1.786.105
BpyTto nonara BpegHOCT 234.073 254.516 280.026 [ 269.095| 279.323| 293.711
Bpoj n3Bo3HMKA 3.116 3.182 3.240 3.242 3.266 3.447
VKynaH u3Bo3 95.023 115.130 142,997 | 143.028 | 159.422 | 156.974
ffg;(‘)’iﬁgh“ FPOUSBOR THO 420659 | 470884 |  497.707 | 540.902 | 548.035| 569.873

Hseop: P3C, 2010. — 2015. zo00umne.
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Tabena op. 22: H3aopanu exkonomcku nokazamenu 3a mukpo npeoyseha 2010 — 2015. uznocu y mun. PC/J
(ocum 3a B/[II no 3anocienom)

W3abpann ekOHOMCKH TIOKa3aTeJbH 32 MUKpOIIpeay3eha

Muxkpo npenyseha 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bpoj npeayseha 77.980 |  78.890 79.189 81.775| 81327| 80.122
Bpoj 3anociennx 153.264 | 155472 | 153.745| 153.087 | 147.641| 150.919
OcTBapeH NpoMeT 1.074.186 | 1.241.198 | 1.355.027 | 1.327.994 | 1.363.463 | 1.358.207
BbpyTto momara BpeaHOCT 136.832 145,711 163.426 158.265 179.422 | 171.156
Bpoj M3BO3HHKA 6.366 6.460 6.616 6.985 6.942 7.073
VKynaH 13803 83.040 | 87.933| 105.160| 118506 | 126.745| 132.653
ffggg};‘;;‘gh“ HPO3BOA TIO 420.659 | 470.884 | 497.707 | 540.902 | 548.035 | 569.873

Useop: P3C, 2010. — 2015. 2o0uwne.

Tabena 6p. 23: H3abpanu exkonomcku nokazamesmu 3a npedysemnuke 2010 — 2015,
(ocum 3a B/III no 3anocnenom)

uznocu y mun. PC/J

3a0paHy eKOHOMCKH IIOKa3aTeJbH 3a MPEAY3ETHHUKE
Ipeny3erHunm 2010 2011 2012 2013 2014 2015
bpoj npexy3eTHuka 228.680 | 228.540 | 226.132 | 222.152 | 231.616 | 232.765
bpoj 3amociennx 232.176 | 203.520 | 207.566 | 203.297 | 207.748 | 236.359
OcTBapeH NpoMeT 805.140 | 808.709 | 882.951 | 904.367 | 958.563 | 1.040.226
BpyTto nonara BpegHOCT 185.300 | 192.331 | 211.655 | 219.558 | 236.081 | 261.343
bpoj n3Bo3HmKA 1.822 2.045 2.087 2.223 2.380 2.604
YKynaH u3Bo3 6.534 8.119 9485 10.335| 11.932 13.770
Bpyro momahu pou3Bo 10 CTAHOBHHKY 420.659 | 470.884 | 497.707 | 540.902 | 548.035 | 56.9873

Useop: P3C, 2010. — 2015. 2o00uwne.

[Momamm ykasyjy, Ipe cBera Ha 3HayajaH mopemehaj y oOiacTu Manux,
MHUKpo npenyseha u npenysernuka y nepuony 2013 — 2014. Haume, 6poj npuBpeIHUX

cybjexaTa y OBUM 00JacTHMA j€ TOCJIE BHILIETOJUIIBET PacTa, y TOMEHYTOM IEPUOTY
je ToKa3ao HeTaTUBaH TPEHI.
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Bbpoj manux npexy3eha
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TI'paghux op.11. Kpemare opoja manux npedyseha y Penyonuuu Cpouju 2010 — 2015,
Hseop: P3C, 2010. - 2015. 200une.
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TI'paghux op.12: Kpemare opoja muxpo npedyseha y Penyonuuyu Cpouju 2010 — 2015,
Hszeop: P3C, 2010. — 2015. 2o0une.

127



235000 bpoj npeny3eTHuka

230000

225000
220000

215000
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Tpagux 6p.13: Kpemarme 6poja npedyzemnuxa y Penyonuyu Cpouju 2010 — 2015.
H3zeop: P3C, 2010. — 2015. 200une.

HHTepecaHTHO je Aa MojJany TOoKa3yjy Kako TOKOM IOCMAaTpaHor Iephojia
M3BECHH MAaKPOCKOHOMCKH TIOKa3aTeJbH TOKA3yjy MaJIi aJld WAk KOHTHHYHPAHHU PacT.
[IpeTnocTaBka je [1a CEKTOp CBOJy BHUTAJHOCT IIOKa3yje y TPOU3BOJIHUAM
nepdopMaHcaMa, 0K C€ OPraHM3alMOHM OOJHIIM MEHAjy Yy CKJIaay ca MmpoMeHama
yCJIOBa Ha TPYXKHUIITY W MPUBPEIHUM 3aKOHOAaBCTBOM. Huje MCKIbYUYCHO Ja ce yclen
HeapPMATUBHUX 3aKOHCKHUX peEIlliCha y OJHOCY Ha MPEIy3eTHHUINTBO, (DIyKTyarmja
kpehe He camo m3Mel)y pa3muuuTHX 00JIMKa OPraHU30Bamka MOCIOBamka Beh U Ka CHUBO)]
30HU. [loMeHyTa BHTATHOCT CEKTOpa W KOHUTHYHPAHH pacT MaKpOSKOHOMCKHX
MoKa3aTesba MOTY ce BUICTH U3 cieaeher:

Maua npeny3eha u 6poj 3anocjieHux
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TIpagux op.14: bpoj npedyszeha u 3anoncenux — Mana npedyzeha 2010 — 2015.
H3zeop: P3C, 2017. 200umne.
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OcTBapeHu pe3yJaTaTu - MaJia npeay3eha
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TIpagux op.15: H3aopanu noxkazamensu — Mana npedyseha 2010 — 2015.
H3zeop: P3C, 2017. 200umne.

Bpoj mukpo npenyseha u 6poj 3anocyiennx
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I'paghux op.16: Bpoj muxpo npedyseha u 3anocrenux — Mukxpo npedyseha 2010 — 2015.
H3zeop: P3C 2017. 2ooune.
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OcTBapeHu pe3yJaTaTH - MUKPO npeay3eha
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Ipaghux op.17: Hzaopanu noxazamewu — Muxpo npedyseha 2010 — 2015.
H3zeop: P3C, 2017. 200umne.

Kana ce mocmatpajy mokaszaresbu KOjU € OJHOCE Ha IMpeIy3eTHUKE MOXE Ce
MPUMETUTH Pa3lIiKa y OJTHOCY Ha TPEHIIOBE KOJ MallMX U MHUKpO npeayseha a koju ce
OJIHOCE Tpe CBera Ha KpeTame Opoja mpuBpenHux cyOjekata. Haumme, y 1enom
nmocmaTtpadoM nepruoay cse a0 2013. roaune, 6poj nMpeay3eTHUKA CE€ CMambUBAO0, U aKO
J€ KpeTame Moka3aTesba KoJl OBE Tpynalyje u3rieaaio peJaTiBHO CTA0MITHO:

bpoj npeay3erHnka u 3amocJIeHUX
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TI'pagux op.18: bpoj npedyzemnuka u 3anocienux — Ilpedyzemuuuyu 2010 — 2015.
H3zeop: P3C, 2017. 200umne.
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[Ipeny3eTHUIM- OCTBAPEHU pE3yATaTh
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I'paghux op.19: Hzaopanu noxazamenu — Ilpedyzemuuyu 2010 — 2015.
Useop: P3C, 2017. 2o0umne.

[lpukaszann  TpeHZOBM  yKa3yjy Ha  BHTAIHOCT  CEKTOpa  YIPKOC
JIECTUMYJAaTHBHOM OKpYXemy. Bpiio cKpoMHMM TemIioM, mapaMeTpu Koje MOoKazyje
OBaj CEKTOp MMAK pacTy TOKOM IIOCMATPaHOr CpelmepouHor nepuoga. Ocuunanyje y
Opojy mpuBpeIHMX cyOjekara yka3yjy Ha Tpenpeke Koje yTHYy Ha HOPMaJHY
JIMHAMUKY TI0CJIOBamka U MPOIIUpemhe 00uMa rnocioBama. Kaia ce oBa cazHama yKpeTe
ca pezynTaruMa Beh 00aBJbEHUX U Y OBOM pajly MPE3CHTOBAHUX HCTPAXKUBaba, a Koja
ce 0JIHOCE Ha UCTINTHBAE CIIPEMHOCTH MPEAY3ETHHKA Ja Ce KPEAUTHO 3aaYXKy]y paan
NpoIIMpeha MOCIOBakba WM HE3alOCICHUX Ca IMJbEM 3allOudbarba IMOCIOBHUX
aKTHBHOCTH, MOXKE C€ 3aKJbYyYHTH Ja KOH3epPBATHBHA KPEIUTHA MOJUTHKA ITOCIOBHUX
OaHaka Ha CPIICKOM TPIKHUINTY 3HAYajHO OTPAaHUYaBa MOCIOBAkE U IUCKPUMHHATOPCKA
JieTyje Ha MOYETHHUKE Y MOCIIOBABY.

[Ipu TOMe OaHKapCKu CEKTOp, YHPKOC OpOJHMM BIIAJUHUM IpPOrpaMuMa
MOJpUIKE, caMO JIeIMMUYHO YycmeBa Ja moBeha Opoj KpeauTra OBOM CETMEHTY
CTaHOBHHMIIITBA W YTHUYE Ha CTBapame HOBHUX PaJHUX MeECTa y OBHUM oOjactuma y
Cp6wuju. [TocTojame apkaBHUX MOJCTHIIAja U MOTYNHOCT Ja c€ OBUM IyTEeM M00O0JbIIa
JTOCTYITHOCT KalHWTala y BEJIMKOj MEpPH je IOMpPHHENIa OBOM JEIMMHUYHOM YCIIEXY.
['maBHM mHCTpYMEHTH KOje je Biama mmana Ha pacnosiaramy Ja TOJIpXKH U (pUHAHCHpPA
npeay3eTHuke, nosbonpuBpeana aomahunctea u MCII O6wmm cy Pa3Bojuu ¢onn
Penybnuke CpOuje, TOICTHIIAjHA CpeACTBa pPa3HUX MHUHUCTapcTaBa y Bmagu u
Hanmonanue ciyxOe 3amomnupaBama. MHOTH O OBHX HHCTYpMEHATa KOpPHUCTE, Y
BehuHM ciydajeBa, HoBall ajouupan u3 Oyuyera Brage PemyGmuke CpbOuje myrem
KpeIuTa M0 €KCTPEeMHO HUCKUM KaMaTHUM cromama. [[pyruMm peinom cpeactBa cy
peHHBeCTHUpaHU BpaheHW KpeauTH, MpoJaTa jaBHa WMOBHHA WIIU JIPYTH MPOTPaMH
Bnane Penyomuke CpoOuje. C 003upoM Ja Cy OBHM TMOCATHIAJHU TPOTPAMH HMAaJH
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JIeTUMHIYaH yCIeX y M000JbIIalky JOCTYITHOCTH KaluTalla, ajld U PeJIAaTHBHO CKPOMHE
pesyaTaTe y MoOOJbIIaly APYTHX aclekaTa NPUBPEIHOT pas3Boja (3amoCiIeHOCT,
nmopact bJ/II1-a, mopact wu3BO3a...), MOCTOjU BenWKa BepoBaTHoha ma he oBakBu
nporpamMu OMTH pelylHpaHd y U3HOCY M ydecTanocTn y OynyhHoctu. PectpukTruBHa
MOJIUTHKA TMOJPIIKE MPEIy3eTHUINTBY, HEraTUBHO he ce onapa3utu M Ha MoryhHoct
pa3Boja (pMHAHCHU]CKOT TpPXKHUILTAa W YyBoheHe HOBUX HMHCTpyMEHaTa (UHAHCHpamba
MPEey3eTHUILITBA Ka0 HITO jé KOHUENT MUKpopHHaHCUpama. CaBpeMEeHU TPEHJ0BU Ha
(bUHAHCH]CKOM TpXKUINTy, Owmhe Oap joml jeIHO HM3BECHO BpeMe aHAIW3MpaHU Ha
MpUMEpPy HMHOCTpPAaHUX HCKycTaBa W aHaimu3a MehyHapomHux (UHAHCH]CKUX
WHCTUTYIIH]a.

6.2 UctpaxuBama o MukpopuHancupamwy y Cpouju

HcTpaxxuBame MOTEHIMjaTHUX KOpHCTH 011 popmanmzoBara MOU y Cpbuju
HE MOX€ OMTH KOMIUIETHA aKo c€ He 00aBU JeTaJbHa AUCKYCHja O MUKPOKpPEIUTHMA
Koju cy goctynHu rpahanuma PemyOnmke CpOuje y peasHoM BpeMeHy. Y OBOM
nmorjaBpy Ommke he OWTHM caryienaHa CHUTyalldja Ha TPXKUINTY MHKPOKPEIUTa U
O0aHKapCKUX KpeauTa HAMEHEHHM CHPOMAITHOM CETMEHTY CTaHOBHHINTBa y CpOujn
Kao0 ¥ MpeAy3eTHUIIMMA, TOce00 y MOYeTHO] (a3u MOoCIoBamA.

[lpema wucrpaxuBaby M®U obaBmwenom y Cpouju (luc, 2010), ose
MHCTUTYLIMje TPeHYTHO 00e30elyjy kpeautHy monyny 3a otnpuiuke 19.500 spynu
JonupaHux y pypannum nenosuma Cpouje. [Tutama ce mocTaBibajy — KO Cy HHXOBH
KIMjeHTH? 3amTo He KOpUCTe TPEAHOCTH Yy JA00Hjaly KpeauTa Koje UM
TpaJuIlMOHAIIHe, KoMeprujanHe Oanke Hyne? Ha kpajy, 3amTo HE KOpHUCTE Ap)KABHE
cyOBeHIIHje 3a MMOKpeTamke OM3HNCA KOje CYy UM JOCTyIHEe?

3a motpebe aucepranyje, a ca IMUbEM CIUKOBUTHjEr MPUKa3a JOCTYMHOCTH
KamuTajla Kao OCHOBHE TeMe Juceprauyje, nodetkom 2017. roguHe opraHm3zoBaHoO je
UCTPAOXMBAKE O JIOCTYITHOCTH KamuTana Mehy ManuM mpeay3eTHHIUMA U
HezanocieHnma. VctpaxuBame je paljeHo y capaamu ca PernyOianukum 3aBojioM 3a
CTaTUCTHUKY, YHje Cy aHalm3e KopuirheHe y aHaim3u noctojehe nokyMmeHnramnmje, Kao u
ca Pa3Bojuom arennujom CpoOuje n HanmonaaHoM ciry>k00M 3a 3aronisbaBame, Ydje Cy
KOHTAKT JIMCTE TOCITY)KUJIE 3a IUPEKTHE UHTEpBjye U Gokyc rpyne. [lomenyTa Mepema
Cy M3BpIIEHA Ha OCHOBY mojaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTATUCTHKY a 3aKJby4dlld
M3BEJICHU U3 Mepermha U MIyCTPOBAHHU pe3yiaTaTuMa HCTPaXHBama KOje je YIUTHUKOM
Ol JeCeT MHUTamka Ha TeMy HMH(POPMHCAHOCTH O MHUKpO(HHAHCHpamy, JOCTYIMHOCTH
KanmuTajna M TMpeay3eTHUYKUX acnupaiuja obyxsaheHo ykymHo 250 ocoba, mammx
npeay3eTHUKA, He3amoCcIeHNX U ocoba ca criucka Harponanue ciry)x6e 3anombaBama
KOJU Cy OcCTaju 0e3 Imocia y MpOTeKIWX 5 ToauHa. Y30pak je omadpaH Ha OCHOBY

132



NPETIOCTaBKE Ja Ce€ y TMOMEHYTHM COIMjalHUM Tpylama Hajla3d HajBUIIe
MOTEHITMjaTHUX KOPHCHHKA MHUKPO KpEIuTa, a HCTpaXuBame je paheHo myreM
WHTEPBjya ITUPEKTHO, IMyTEM IIOCTaBJhbamkba MUTama y (QOKyc-TpynamMa H IyTeM
npoy4yaBama CTaTHUCTUYKE JOKYMEHTallWje Koja TpeTupa TeMy He3aloCIeHuX,
caMo3anolbaBamka U MOKpeTamba HOBUX Ou3HuUca. Pe3ynraTi uctpaxkuama npruKazaHu
Cy y 5. mornamjpy Koje aHaJM3Upa CUTYyalHUjy y NMPUBPEJHOM aMOujeHTy PemyOmuke
CpOuje kao W crame Ha TPXKHUINTY pajga. TOKOM HUCTpakMBama KopuuiheHa je
peneBaHTHaA cTpaHa U Jomaha nuTeparypa, POKyCHpaHa Ha TEOPHUJCKO U €MITMPH]CKO
HCTPaXXUBAKE PEJIAIMJCKUX OJHOCA pa3Boja (PMHAHCHJCKOT CHCTEMa M E€KOHOMCKOT
pacra. Pagu KkBalmTeTHHWje aHamM3e W carjie/aBama PEIEBAHTHUX HCTPAKUBAYKUX
acrmekara, y paay cy KopuintheHe ciuke U TabenapHy MpUKas3y.

HcTpaxxuBame je MOTMBHCAHO HAMEPOM Jla Ce YTBPAU Ja JIM je Yy IIOMEHYTHM
JIPYIITBEHUM TpyliaMa MPUCTYI KanmuTady UCTH Kao U Beh etabnupannm npeny3ehnma
WIA JaBHOM CEKTOpPY, KOJHKO je MHUKpO(HHAHCHpame MNPUCYTHO Yy TNPUBPEIHOM
*’uBOTy Penybnmuke CpOuje m KakaB yTHIQ] UMa HAa pa3BOj MPEAY3CTHUINTBA. JeTUHO
OrpaHUYCHE 3a ydemhe y HMCTpaXXHBamky IOCTABJHEHO je KOJI TPYIeE 3aroCICHHX
(MCKJbYYEHU 3aIIOCIICHH Y JaBHOM WM NPUBAHTOM CEKTOPY), 300T MPETIIOCTaBKE /1a je
pelaTHBHO HH3aK NPOICHAT y OBOj TPYNH pecypc 3a TOTCHIHWjaHJe HOBE
Npey3eTHHUKE.

Amnkere 3a moTpeOe OBOT HCTpaKuBama paljeHe Cy AMPEKTHO MU aHOHUMHO.
Yuecuuniuma ¢Goxyc rpyma oOezdOeheHa je mumckpendja, aa OM MOrM Ja ce
u3jammaBajy 0e3 ocehaja mputucka o] MOTYNHOCTH Ja ce HUXOBH OJrOBOPH Ha
MMTamka Koja €€ CMarpajy HE3roJHUM, MOTy O0jaBUTH W TIOBE3aTH Ca HHUXOBUM
uMeHoM. [IuTama y aHKeTH Cy KOHIMITUPaHa y 3aTBOPEHO] (POPMH, TaKO JIa OATOBOPHU
Ha TIOCTaBJbEHA MHTAaFa HA HAjjJeTHOCTAaBHUJU MOTYhM HAa4yWH YKaXy Ha mpobieme y
WCIIUTHUBAHO] 00iacTh. Y JajbeM TeKCTy Ouhe Mpuka3aHu pe3yJITaTh UCTPAKUBAHA.

Ha ocHOBY 00aBJbeHOT HCTpa)KUBamba JOILIO ce 10 cienehux nojaraxa:

Tabena 24: pezynmamu ucmpasicuearoa 0o MOU 2017. zooune

bp. ITocnoBHO Kpenutao Hogo Uyno 3a

AHKETHUPAHUX AKTUBHU 3a1y’KEHU 3ayxKeme? MOU?
Hezanocnenn 100 52 0 37 7
OTnyireHu 80 52 7 17 1
[peny3eTaunn 70 70 55 45 5
250 174 62 99 13

Hseop: Hempaoscusarse o docmynnocmu kanumana, 2017,
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OnroBapajyha Bucuna kpeaura?

" 10 3000 € =10 5000€ =m0 15000€ = HujenHa

I'paguxon op.20: Oozosapajyha eucuna kpeouma.
Useop: HUcmpascusarwe o docmynnocmu kanumana, 2017,

OueHa yjicoBa KpeaAuTHPaHA

moreHa ] ®omeHa?2 ®=omeHal3 ®=omeHad ®oreHa S

TI'paguxon op. 21: ouena ycnosa kpeomuparsa.
H3zeop: HUcmpadicusare o docmynnocmu kanumana, 2017.
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Hajseha npenpeka 3a nooujame kpeaura?

® BUCOKA KaMaTHa CTOIIa ® KoJaTepana

HOCJIOBHA HCTOPUja " [TOJICOBHH IUIaH
* HEeNocTojame OaHke MOCJIOBHA MTOJIMTUKA OaHKe
® CBE OJ1 IOMEHYTOT " He 3HAM

TI'pagpuxon 6p. 22: npenpexa 3a dobujarse Kpeduma.
Hseop: Hempaorcusarwe o docmynnocmu kanumana, 2017,

Pesynrati 00aBJbeHOT HCTpaKMBamka MOTY C€ TYMA4HWTH PA3JIUYHUTO, aH
HEKe T0jaBe W YMILCHUIIC YKa3yjy Ja je MPEeAy3eTHHUIITBO HEPa3BUJEHO W BHUIIIECTPYKO
orpanudeHo. Benmuku Opoj HezamocineHuX (52 0ACTO) MOCIOBHO j€ aKTUBHO, aJld Ta
JeaTHOCT HHUje perucrpoBana. Yak je u Bumm nporeHart (62,5 o1cTo) ocoda Koje cy Ha
eBuneHju Hammonanue ciyx0e 3amomubaBama, jep Cy Yy MOCIEABUX IMET TOJHHE
ocraisie 0e3 mocja U Koje Cy MOCIOBHO aKTHUBHE, a Yhja JeJATHOCT HUje PErucTpOBaHaA.
Opx cBUX MHTEPB]jYUCAHHX, CaMO j& 24 OJICTO BUX KPEeTUTHO 3aykeHo. OBaj moaaTak He
qyad ¢ 003WPOM Ha YHMEHCHUILY J1a je TeK 28 OACTO O Ielie TPyIle MHTEPB]yHCAHHUX
3arocieHo, TO jeCT, BOJAM CONICTBEHH MHUKPO-OWM3HHUC. 3aHUJbHMBA j€ YMEH-EHHUIIA Ja j& Ha
nutamwe: ,Jla ym Oucre OWIM COpeMHHM J1la €€ KPEAWTHO 3aay)XuTe 300r
3anounmama/yHamnpehema mocna?, 6eamano 40 wimm tauauje 39,6 0aCTO MCIIMTAHUKA
OJIroBOpHIIO MOTBpIHO. Takohe, 3HaUajHa paznuka usmel)y kpeauTHo 3aayxeHux (24,8
OJICTO) U TOCJOBHO AaKTUBHUX (y peryiJapHO] M CHBOj] 30HM YKymHO 68,8 oncto
UCTMTAaHUKA j€ MOCJIOBHO aKTHBHO) yKa3yje Ha YMILCHUILY J1a je KaluTall HEJAOCTyIaH
CBHMa a MMOCEOHO MOYETHUIMMA y OU3HHUCY, U J]a PUTOPO3aH MPUCTYN Yy OJHOCY MpemMa
KJIMjeHTUMa BHX (Tpeay3eTHHKE) 00uja a He MPHUBJIAYM Kao U Ja Cy MpPeay3eTHUIH
CKJIOHHJU J1a ce 3a motpebe ¢uHaHCHMpama OW3HHCA paauje oOpare anTepHATHBHUM
u3BOpUMa, a He OaHkama. HesamocneHM W Manu Mpeny3eTHUIU HE TO03HAjy TOBOJFHO
yCIIOBE Ha TPXKUIITY KamuTajga, a TNoceOHO HeMajy JOBOJAHO HH(pOpManuja o
MoryhHocTHMa MHUKpPO-(hHHAHCHpama. OBa YMHEHUIA, KOMOMHOBAaHA Ca Ca3HAKEM Ja
Ou 3HAyajaH MpOLEHAT HWCIHMTAaHMKA OHMO CIpeMaH Ja ce KPEOUTHO 3aayKd paau
MOKpeTama/IpoIIUpeHha OW3HKCA, TOBOPH Yy HPUIOT KpeIuTHpama MOYETHUUYKUX H
MUKpO-OU3HHUCA, TO jecT, MUKpoduHaHcupama. OBO MOCEOHO ako ce y3Me y o03up aa
WCIIUTAHMIIM Y OBOM MCTpaXMBakmhy HarjaiiaBajy HexocTatak obesbehema kpeaura Kao
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JEeHy O]l OCHOBHUX TIperpeka nooujame kpeauta, a 1a MOU nozajmibyjy Kamuran He
Tpakehn marepujamHo o6e30eheme KpeauTa.

W3 cBera HaBCACHOT MOXKCEMO 3aKJbYUUTHU HCKOJIMKO CTBAPU:

. Kamutan je y Benuko] Mepu HEAOCTyNaH, IOCEOHO MHKpO-
Npey3eTHUIMMA U TOYETHUIINMA;

. Bucok yzeo ,,cuBe ekoHOMHje* y TIPUBPEIHO] CTPYKTypH PemyOnuke
CpbOuje;

. Bucok cremeH KkpeauTHE 3aayKEHOCTH Yy TpyHaluju MHKpPO-
Mpey3eTHHUKA;

. [TocTojame 3HaYajHOT MHTEPECOBAMA 32 KpeAUTHMa (IMMOCEOHO MaIuM
W3HOCHUMA KPEANTA);

. [TocTojame npeay3eTHUYKUX HAMepa;

. Cnabo mo3HaBame MUKpo(HUHAHCHpama U CUTyalllje Ha OaHKapCKOM
TPXKUIITY;

. Hemocrojame cpeacraBa o0e30ehema KpeauTa Kao M aJIeKBaTHE

MOCJIOBHE HCTOpHj€ TIPEJICTaBJbajy JBE OCHOBHE TpENpeKe 3a
noOujame KpeauTa Kol OaHKe.

Jloruka Tymauema IMpHUKa3aHUX pe3yjTara ykasyje Ja cy Ha (MHAHCHjCKOM
TpkuTy Penybnnke CpOuje HEONMXOTHM aNTepHATHBHU MOJENU (UHAHCHUPAHA
YKOJIMKO C€ OYeKyje 3HauajaH pa3Boj MPeAy3eTHUUKUX aKTUBHOCTU U BUXOB JONPUHOC
YKYITHOM pa3Bojy MpUBpeae. Y TOM CMHUCIY, CIIPOBEACHO UCTPAXKHUBAKE WIIYCTPYj€ OBY
notpe0y M TOJp)KaBa OCHOBHY HJIEjy OBOT paja, Jla apryMEHTOBAHO OOpa3Ioku
OJI'OBOP HA TOCTABJFEHO NMHUTAKE O NMPUMEPEHOCTH yBolerma MHUKpO(UHAHCHpama Y
¢unancujcku cucteM Pemy6nuke Cpowuje.

“Hak ¥ TOBpIIIAH TOTJIE]T HA CEKTOp J0BOJbaH je na npyxu MPU motuB na
IIacupajy CBOj€ KpEeIuTe MO 3HATHO BUINMM KaMaTHHM CTOlaMa y OJHOCY Ha
KoMmeprujanHe Oanke (32 6 10 8 oOXICTO BMIIA TOAWIIKA KamaTHa CTOMa OJ
CTaHJapJHUX KaMaTHUX CTOMA KOJ KOMEpIMjalHuX OaHaka) U Ja Tpaxkma 3a TAaKBOM
BPCTOM IPOM3BOJIa HA TPXKHINTY HU Taja He Oyne 3amoBosbeHa. [lomamm ca TepeHa
noTpBphyjy 1a M®U He Mory 3aJ0BOJBHTH MOTPAXKHY 32 KpPEAUTHMA, MOCEOHO Yy
uzonoBanuM noapydjuma Cpouje” (Manuh u Jankosuh, 2011). YIpKoc BHIIO] EHU
TaKBUX KpEIWTa W TPETIOCTAaBJLEHOM HEIOCTATKy MoBepema KiaujeHata y MOU,
HacTaBJba ce MoBehaHa Tpakika 3a OBAKBOM BPCTOM KPEJIUTa.

"Tpu cy ce pakropa u3aBojuia kKao riasHe npegHoctd MOU y nopehemy ca
TpaauIMOHATHIUM OaHKapckuM yciayrama. [Ipe cBera goctynHocT, ciyxx6ennnu MOU
707a3e y pEIOBHUM BPEMEHCKMM pa3MaluMa W y Haj3abaueHMja Mecta Ja Ou
IPOMNarupaid MUKpO KpeaIuTHpame, MHGOpMUCcaIi CTAHOBHUILTBO O MoryhHocTHMa U
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NpaBWIIIMAa MHUKPO KpEAWTHpama M 4ecTO MMajy BpPJO J00pe OIHOCEe ca JIOKATHUM
CTAaHOBHHUIITBOM. /Ipyra mpemrHOCT MHKPO KpEeIUTHpama y OJHOCY Ha KIACHYHO je
BalyTa M W3HOC Kpenuta. Hamme, mukpo kpeautun y CpOuju Cy JOCTYHHH camo y
JIOKAJIHOj BaJyTH M 0e3 BaJyTHHUX Kiay3yia. KiujeHTH cy 3a10BOJbHH BHCHHOM
nonyheHux kpeauTa u HeMmajy npuMmende Ha MoryhHoct noOujama Behux cyma HOBIIA.
Ha xpajy, xao mpenHocT MUKpO(pUHAHCHUPamka y OJHOCY Ha KIACHYHO OaHKapCTBO,
KJIMjEHTH Cy ucTakim kBamutet yenyre” (Manuh u Jankosuh, 2011).

Ha ocHOBY nocana mpencTaB/beHUX YHMIbEHHIIA MOXKE CE 3aKJbYUUTH J1a je
KIMMa 3a MukpoduHaHcupamwe y CpOuju BpJIo HEMOBOJbHA Ca MPOCEYHOM OIIEHOM 2
Ha ckamu on 1 g0 5, y onemuBamy 1o cemam Kputepujyma. [lopen 3amoBosbcTBa
KkajeHata ycayrama MOUW, W TNOIMTUKOM MOPOMOLMje NPEAy3€THHUINTBA U
JIETUMHYHUM 3a/I0BOJECTBOM Mepama 3a CTUMYJIMCAbE CaM03alonybaBamba CBU OCTaNIN
acIeKTH YCIJIOBa 3a pa3Boj MUKpO(HUHAHCHUpPama (IOCIOBHO OKpYXKEHme, (HMHAHCHjCKa
MOJpUIKA MPEeay3eTHUIMMA, COIMjajHa TOJMTUKAa M ToMoh, CTUMyJAaTHBHE Mepe U
MpaBHU OKBUP) OICHEHW Cy cJIabuM oleHama. Mokaa HajOMTHUJU CETMEHT
JIPYIITBEHUX YCJIOBa 3a Pa3B0j MUKpOPUHAHCHpAWka j€ aKTYeJIHH TPABHH OKBUD.
Hanme, mpaBHa perynatuBa y CpOuju, He Tpemno3Haje He-OaHKapcke (uHAHCHjCKe
uHcturynuje (M®UN) Beh moa huHAHCH]CKUM WHCTUTYIIMjaMa TMPETo3Haje UCKIbYIHBO
0aHKe M J03BOJbaBa UM MOHOMNOJ y Bohewmy (puHaHCcHjcKHuX mocioBa. Ha Taj HauuH ce
orpaHuyaBa cj1000/a MMpey3eTHUIITBA TPEKO OTpaHNYaBama yCIoBa 3a (PMHAHCUPAHE
npeny3eTHUIITBa. [Ipeay3eTHunM, a MOCEOHO MOYETHUIM TPEACTaBIbajy PH3UUHE
KJIMjeHTe 3a TMOCJOBHE OaHKe, HajBUINE 300T YMILECHHIIEC J1a HE TOCEAyjy CpeicTBa
obe30ehera M HEMajy IOCIOBHY MCTOPHjy. AKO Cy IO JIOTHLIM CTBApH HHUXOBHU
MOCJIOBHH TUJIAHOBU Mam€ 3aXTEBHU y (PMHAHCHJCKOM CMHCIYy, Hamehe ce muTame
3amTo Ha (UHAHCH]CKO TPXKUIITE HE MycTUTH W MOU uymja moCIOBHA MOJIUTHKA
nmoapasyMeBa u3gaBame Beher Opoja kpeauTa Mamer oouma. KpeauTu koje miacupajy
M®U cy, 360or noBehanor pusmka CKymbH, anud U 300r ynmeHuie ga MOU umajy
OmDKM ONHOC ca KIMjeHTUMa, MOMaxy WX M enykyjy. Tako M®U mnoctmxy
BUIIECTPYKY KOPHUCT, 32 ce0e TaKko LITO CMambyjy PU3UK OJ] HEHAIIATUBUX KPEAWTa, a
3a TpeAy3eTHHKE TaKO INTO MM KamuTaid (BpJIO HUCKE H3HOCE KpenuTa) 4YHMHE
JNOCTYITHAM, TOMaXXy UM Jla YHAINpeJe OCHOBHA 3Hama O (YHKIMOHHCAKY TPIKUIITA,
IITO UM TIPY’Kajy MOTYNHOCT J1a c€ EKOHOMCKH 0CaMOCTaJIe M 0CJI000/1€ CUPOMAIIITRBA.

Nmajyhu oBo y Buay MOXe ce 3aKJby4UTH Ja TPAaBHU OKBHP OrpaHHYaBa
CEeKTOp MUKpoduHaHCcHpama. Ilopea Tora mro ce 0 Mpexy3eTHUIITBY JOCTa TOBOPU U
ca MHOTO pa3yMeBama, pa3IMYhTa UCTPAKUBAka YKa3zyjy Ha TO Ja XapMOHU30BAaHU U
CHCTEMCKH TPUCTYII KpEHpamy CTUMYIIATUBHAX Mepa 33 Pa3BOj MPEAy3ETHUINTBA KOjU
omoryhaBa mapTHepcTBO cBa Tpu cektopa y Cpbuju, 3a caga He nocroju. Ilocrojeha
¢uHaHCHjcKa HHPPACTPYKTYpa je yIaBHOM JIOTUYHA MOCIEANLA IPABHE PETyJaTHBE U
noTpede Aa ce MOCTUTHY IMJBEBU €KOHOMCKE TOJIMTHKE Kao W MparMaTHYHH MOTHBH
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pa3NIMYUTUX  TIOJMTUYKHX  HMHTEpeca.  YCIOCTaBJhakhe  yclIoBa 32  Pa3Boj
MUKpO(HHAHCHpPakha Kao MPEeayclioBa pa3Boja MPeay3eTHUIIITBA MOPAJIO O 3amoueTH
nedUHUCAamEM TpPaBHE pETyJaTHBE Koja JeTepMHUHHIINE OBy obsact. To Ou jacHO
OJIPEINIIO YCIIOBE 3a pa3Boj MUKpo(pHHAHCHpama U HauuHe Ha koje ou M®PU morie na
ce MOHAIIaj)y Ha TPXKUIITY, ca MOCEOHUM HarjackoM Ha MOHHTOPUHT U CYINEPBH3H]Y,
KOHTPOJIY TOCJIOBHUX aKTUBHOCTH M €Bajiyaldjy edekara CTUMYJIAaTHBHHUX Mepa 3a
MOJCTULIAE MPENy3eTHUINTBA. 10 OM MOMOTJIO OCMHUCIMIY YCJIOBa 3a 3HA4YajHO
yHamnpeheme ycioBa 3a pa3Bo] MHUKpOo(pHHAHCHpama 3aCHOBAHOM Ha IMapTHEPCTBY
jaBHOT MIPHUBATHOT W IUBWIIHOT ceKkTopa. Kaga ce ocBpHEMO Ha pe3yniTare pa3InauThX
HCTpaXMBamka Ha TEMY MUKpO(HUHAHCUPaka, a MOCEOHO Ha aCTeKTe ,,3alITo™ U ,,y KOjy
cBpxy” wmmjeHtn y CpOuju kopucte kpeaute nobujere oxg MODU, moxe ce
NPETHOCTaBUTH JAUMEH3HUja YKYITHE TPAXKIHE 33 MUKPOKPEIUTHMA, IIPU UYeMy ce (OKyC
MPOILIEHE HAJla3H HA TPAXHU MUKPO-TIPEy3ETHUKA 32 KAITUTAJIOM.

Muxkpo-tipeny3eTHUIIM  neUHUCAHU Cy, 3a ToTpedbe OBOr pajaa, Kao
npenyseha koja 3anonubasajy 10 10 pagauka, ykibyayjyhu u Bnacauka. Kpajem 2015.
roauHe Owio je Bume ox 77.989 mpemysernuka y oBoj kateropuju (P3C, 2017).
[Ipoceuan Opoj 3amocneHux y maiaum npeayzehuma 6uo je mect. MOU y Cpbuju ce
ycpeacpene Ha IJlacHpame MajuX KpeauTa MocTojehuM MHUKpO-Tpeny3eTHHLMMA, a
pehe nmpemyseTHHUIIMMA KOjU HaMepaBajy 3alOYMEame€ COMCTBEHOT OW3HHCA.
Kopuctehu pesynrate ucTpaxkuBamba MOXKE €€ MPOLEHUTH J1a je OKO 73 OAcCTO
MHTEPBjyHCAHUX 3aWHTEPECOBAHO 33 MUKPO KpeauTe y MocioBHe cBpxe. Onx wux, 35
OJICTO HHUje O0mI0 y MOryhHOCTH &a A00Huje KpeauT o]l KoMmepiujanHe OaHke, Ma ce
OJUTYYHJIO 32 MHUKPO KpEIUTe, MITO Y YKYIHOM Opojy MCHUTaHWKA YWHU 25,5 oacTo
OHHMX KOJU HUCY MCIYHWIH OaHKapCKe CTaHAapJe 3a JAoOHjame KpeauTa, a Hajuenrhe
300or HemoryhHocTH 1a TmpyXe cpeacTtBa oOe3behema kpeaurta, XHIOTEKY, WM Ja
HUCY MMaJId CTAaOWJIHY CTPYKTYPY 3aIllOCJICHHX, KOja OM MOTJia CIY>)KMTH Kao TapaHT
OTIUIaTE KpeauTa. YKOJIMKO C€ Jajbe€ MPETHOCTaBU Ja 25 OJICTO CaMO3aloCICHUX WU
HE3aIlOCJIEHUX JKEJIM MPUCTYN KPEAUTHUM cpeiactBuma (He Bummm of 25.000 espa)
anu HUCY OwiM y MOTYhHOCTH Ja OCTBape MpaBO Ha KPEAWT, TO YHHH CETMEHT
CTaHOBHMIITBA 0j HemTo Mayno Bume o 310.000 spyaM Koju Cy MOTEHIUjaTHU
KopucHuM ycayra MOU. V ctpykTypH yKynHor O6poja ctanoBHHKa CpOuje TO YMHU
3HauajaH cermeHT oj 4,15 oncto cranoBHuka. Mako je oBo rpyba mporieHa, TO je
3HaTHO HIKU TMPOIEHAT CTAHOBHUIITBA 3aMHTEPECOBAHOI 32 MHKPO KpeIuTe Y
nopehemy ca nponentom cranoBaumTBa Y buX (10,2 oxncro) nim Lpuoj N'opu (10,3
0JIcCTO) MoTeHIHjaTHuX Kiujenara M®U, koju ctBapajy 7 no 8 oxcro B/AII-a y oBum
3emsbama. JlogaTHO, MpUKa3aHU MPOLEHTH HE 00yxBaTajy Opoj 3amoCICHHX KOjU CY
Takolhe 3aMHTEePECOBAaHU 33 MUKPO KPEIUTE M MOKpPETame CONCTBEHUX Om3Huca. Kama
O ce MpOoIeHAT CTAHOBHUINBA 3aWHTEPECOBAHUX 3a MUKPO KPEIUTE MpecluKao Ha
Cpbujy, nobuo 6u ce 6poj ox oko 750.000 moTeHHMjamTHUX KiIWjeHaTa W Onm3y 2,5
MUJIHjapaId eBpa noteHijante Tpaxmwe (EMH, 2015). OBo y CpOuju Huje ciydaj
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yclie MOMEHYTE PEeCTPUKTHUBHE 3aKOHCKE pEryjaThBe Koja ce OJHOCH Ha Boleme
(hMHAHCH]CKUX TMOCioBa. To yjeqHO MOKE 3HAaYWTH | Ja j€ TIOTeHIIMjal pacTta y chepu
MukpoduHaHcupama y CpOWju BEIWKH, aJld Ja YBEJIMKO 3aBUCH O] pelakKcaiuje
(¢uHAHCHjCKE TOJMTUKE M 3aKOHOJABCTBA C JE€HE CTPaHE, M IIOCIOBHE IOJIMTHKE
KoMmeprujanHux Oanaka mpema cekropy MCIIL, ca apyre. Ilocroje u daxTopu Koju
JMMUTHUPA]y OBaj MOTEHLMjall TPAKI-E 32 MUKPO Kpeautuma. [Ipe cBera, MHOroOpojHH
Cy OHHU TpeAy3eTHUIM KOju Ou mpedepupanu craHaapaHe OaHKapcKe KpeauTe, alu
HUCY Y MOTYhHOCTH &1a MCIyHE CTaHJap/IHE 3axXxTeBe OaHKEe 3a JOOMjame KPEaHTa.
Tpaxmwa 3a kpemutuma ogq M®PU ce mporemyje ce Ha 76.474 TOTEHIM]aTHHX
kinvjeHara. Kako je mpocedan KpeIuTHHU 3aXTeB y UCTpakuBamy u3Hocuo 1.021 eBpo
0 KJMjEHTY, TO JOBOAM O MOTEHIHjaIHe TPaXKie 0 Oko 78 mumnona espa ([ uc,
2010). Tpenyruu noprpomro MOU y Cpbuju u3Hocu 19 mMuianoHa eBpa INTO YHMHU
camo 24,3 OICTO TOTEHIMjaHE TpaXXike, IITO 3HAYM Jia CPIICKE MOCIOBHE OaHKe
TPEHYTHO MMajy pecrekrabuian npocrop 3a miacmane MMCII. Ca nponenom ox 78
MWJIMOHA €Bpa MOTEHIUjalIHE TPAXKIE 33 MHUKPO KPEIUTHMa, MHUKPO(PUHAHCHUPAHE
MOJKE UTPATH 3HAYajHY YJIOTY y pelaKcalllju y TMPUCTYIY KalUTaly 3a Mpery3eTHUKE,
MaKO TO jOII YBEK IMPEICTaB/ba MM /IO CTAHOBHUINTBA, KA0 U MaJH CETMEHT O]l
YKYITHOT KPEJIUTHOT IJJacCMaHa Koju KoMmepuujanne 6anke y Cpouju Beh nmajy mpema
MCII cektopy. OBa TOTEHIMjalHA TpaXKmka ONpaBJaBa Jajbe HCTPAKUBAKBE W
NOJpPUIKY yBOhewy KoHLenTa MuKpopuHaHcupawa y Cpbuju. IIponenar
He3anocieHnx y CpOuju Kao M HUXOBa HEMOBOJbHA CTPYKTYpa Koja yKasyje Ha
IYTOPOYHH CTaTyC HE3aloCICHUX, MOCEOHO Yy pYpaJHUM MOJPYyYjuMa, JOJATHO
NOAYNUPY HIEJy O CTUMYJHCAalky CaMo3alollbaBamba IPEKO MOJAPIIKE MHUKPO
KpEeIUTHPAbY.

6.3  Mukpodunancujcku ycioBu y Cpouju

Kibyynn ¢akrtopy Tpu oLEHHBaKkYy OKpYXKEHha M HErOBOT YTHIdja Ha
MUKpopUHaHCUpamwe cy crneaehu:

= [lpexy3eTHHYKO OKpYXKEHe (MHCTUTYIIMOHAJIHA MOJIPIIIKA
MIPEAY3ETHUIIITBY)

= dunancHjcka nmoapuika (U3BopHu 3a GyHKIHOHUCake MDN)

= Jloactunajue Mepe (CTUMYJIATUBHH MOPE3U U (PHCKATHA TIOJUTUKA)

= JIpaBHM OKBHp (Kako C€ TPaBHO PETYIHITY MHKPO(PHUHAHCH]CKE
aKTUBHOCTH U IIpaBHU ctaTyc MON)

* CouujanHa  moiuTUKa  (OAHOC  MpeMa  CHpPOMAalIHMMA  H
MapruHAIH30BaHUM TpyIamMa)

= AKTMBHE Mepe (IOJpIIKAa CaMO3alloOll/baBalky, IOACTHLAKE
MIPEAY3CTHUIITBA).
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Ilpedyzemnuuxo oxkpycerne

[Iponiec ocmunIbaBamba HWHCTUTYHHOHAIHE IMOJPIIKE pa3BOjy CTapT-al
¢upmu u npenysetauiTea y CpOuju HUje 3aBpILIEH, TO JECT, IJIaH CTBapama ycJoBa 3a
pa3Boj TMpEIy3eTHUIITBA HHUjE OCTBApEH y HEKONMHMKO pedopMckux mukimyca. OBe
akTUBHOCTH aatupajy jom ox 2001. roguHe W mpBe NEeMOKpaTcku n3zabpane Bmane
Penry6nuke CpOuje. Y okBupy HepUHAHCH]CKE TOAPIIKE, pernyosnyka ATEHIHja 3a
noapiiky MCII (aktuBHa ox 2001. 1o 2008. roguHe KacHHUje ATEHIIM]a 32 pETHOHAHA
pa3Boj no 2015.romune, nanac Pa3Bojua arenmuja CpOuje PAC) koopauuuiie pan
MpeXe perMOHaTHUX areHIfja KOj! JOIl YBeK CBOJUM PaJioM HE MOKPUBAjy LEJIOKYITHY
teputopujy CpOuje. OcHOBHa (yHKIMja OBOT CHCTEMa TOJPIIKE je Ja MPYXH
aZlekBaTHYy HE(UHAHCHJCKY TMOJAPIIKY Kpo3 HH(POpPMHUCAKE, TPEHHUHT, IOCIOBHO
CaBeTOBamE M MoBe3nBame. Capa/imha HallMOHAIHE areHIIje U PETHOHATHUX arcHINja
(ocHOBaHMX Kao 3aceOHHMX MpPaBHUX CyOjeKaTa) peryJancaHa jeé YrOBOPOM O capambu
n3Mely oBuUX eHTUTETA.

Dunancujcka nodpmxa

HuBo nocrojehe MukpoduHaHCcHjcKe TOAPIIKE MPeAy3eTHULINMA, a TOCEOHO
NoYeTHUIMMa y mociioBay y CpOuju Ha Bpiio je HUCKOM HHBOY. OBO y Be3u ca
YUILEHUIIOM Ja TNoTpeOHa ¢uHAHCHjcKAa HHPPACTPyKTypa HHUje u3rpaleHa, HHUTH
MOCTOJH TIPaBHU OKBUP KOJU PETYJIHIIE CEKTOp MHUKpouHAHCHUpama. Y MHOTUM
kpajeBuma CpOuje, mokpehy ce pas3nuumTe Mpeay3eTHHYKE WHUIMJaTUBE KOjUMa Ce
MOKyIIaBa TMpeBasuwilakeme mnoctojehux mumura. Hajeha mpempeka y mporecy
peBUTANIM3AIM]E TPEAy3ETHUIITBA j€ HEA0CTaTaK (PUHAHCHjCKE MOAPIIKE y BHUIY
,MEKHX" KpeIuTa 3a MOYeTHHKE Yy Mpeny3eTHUIITBY. IlocTojehn mpaBHM OKBHp He
nperno3Haje HeOaHKapcke (PMHAHCH]CKE WHCTUTYLHM)jE, HUTH MHUKPO(QHUHAHCUPAHE Ko
MOCJIOBHY AaKTHBHOCT. AKTHBHOCTM HEKOJMKO HEBJAJMHHX OpraHu3aldja Koje
IpyXajy yciyre kKoje 01 ce MOrje cMaTpaTd MUKpO(QHHAHCHpAmkeM (U MPEICTaBIbajy
M30JI0BAaHU TIPUMEp Ha TPXKHINTY) 00aBjbajy Ce KpO3 capajmy ca KOMEpIIHjaHIHUM
OankaMma, koje 3a motpede opux HBO miacupajy kpenure mpeay3eTHUIIMMA, HA OCHOBY
neno3uta koje HBO mosnoxke y KOHKpeTHY KomeprujanHy Oanky. OBO J01aTHO
MOCKYIIJbYj€ MOHAKO (PMHAHCH]CKU 3aXTE€BHE MUKPO(DUHAHCH]CKE aKTUBHOCTH M TAKBE
KpeIuTe YNHU Mamkhe aTPAaKTUBHUM, TOCEOHO TIOYETHUIIMMA Y TTOCITIOBAbY.

C nmpyre cTpaHe mocMaTpaHO TpaJAMIIMOHAIHU OaHKapcku cextop y Cpouju
HHUje 3aWHTEPECOBaH 3a KPEAUTHUPAIE IMOYETHHKA Yy TOCIOBalkbY, OCHUM IyTEeM
KpeauTupama crapT-an npegyseha myTeM KpenuTHpama HHUXOBUX BIIACHHKA Kao
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MojeIMHaIA KOjuMa Ce TIacupajy CTaHAapIHU TOTOBHHCKH KPEIUTH, IITO CE HE MOXKE
cMaTpaTé MUKpPOPUHAHCUPAHEM, & HH ITOCIIOBHUM OaHKapCTBOM.

Hoocmuyajne mepe

[Tocrojehn mope3n MW CUCTEM JOMPUHOCA 32 TEH3MOHO, 3JIPABCTBEHO U
OCHUTYpame O] HEe3alOCIEHOCT, HUCY AMPEKTHO YCMEPEHH Ha TOJPIIKY MOCIOBAY,
MOTOTOBO HE IMOAPIIKY MoYeTHUIIMMA. HUCy cripoBe/ieHe aJieKBaTHE aHAIU3¢ yTHIAja
OBHMX Mepa Ha CTHMYJIMCAme MPEAY3eTHHUIITBA, ITa HE IMOCTOJH HU jacHa IMpEJCTaBa y
JPYIITBY O TOME KOje Cy pa3Mepe T'YOHWIM LEJOKYITHOT APYINTBA O] OTPaHHYaBamba
pagHO CIIOCOOHOT CTAHOBHUIIITBA J1a 3aTI0OYHE U 0aBU C€ COTICTBEHUM OU3HHMCOM.

Illpasnu oxeup

Mo na HajOUTHU]H dakTop (He)pyHKIIMOHUCAHA KOHIIETITa
MukpoduHancupama y Cpowmju. JemnocraBHo, y CpOuju MUKpOHUHAHCHpAKBEHE U
M®U Hucy peryaucane MoceOHUM 3aKOHOM, a OpraHU3allrje KOje Cy OCHOBAHE U pajie
ca 1uJbeM J1a 00e30e71e MUKpO(HUHAHCH]CKY TIOJIPIIKY MIPEAY3ETHUIIIMA TPUMOPAHE CY
Ja CBOje AKTUBHOCTH CIIPOBOJIE KpO3 CHCTEM KOMEpIMjaTHHX OaHaka. YHIpKoC
YMIEHUIIM Ja JeknapatuBHO Brmama PenyGmuke CpOuje moapkaBa pasBoj
MpeIy3eTHUILTBA U MOCEOHO cTapT-am npeayseha, joir yBeK He MOCToju apupMaTUBHA
MpaBHAa pEryiaTuBa, Koja he MO3UTUBHO ITUCKPUMHHHCATH CETMEHT MPHUBPEIHOT
cucTeMa KOjH je Yy OJHOCY Ha CBOje NOTEHIMjaje, MOTIYHO MAaprHHAJIM30BaH U HE
nonpunocu bJIII-y y Mepu y kojoj 6m morao. [lurame mpaBHOT OKBUpA AeTajbHO he
OWTH aHAJTU3UPAHO Y JIETy OBOT TOTJIaBJha KOje ce OaBH MPEJIOTOM 3a YCIIOCTABIhamke
cucteMa HeOaHKapcke (HUHAHCH|CKE TOJAPIIKE TMPEAY3eTHUINTBY W yBOheme
MUKpOpHHAHCHpamka Y (GUHAHKUC]CKU cucTteM y Cpouju.

Coyujanna norumuxa

Bnana Pemryonmke Cp6Ouje je Ctparerujy 3a cMamemhe CHPOMAIITBa YCBOJHIIa
jom 2003. rogwHE y KOjOj j€ Kao KJbY4HH (akTop 3a peanusaiyjy cTpaTeruje
HarJameHo MPeIy3eTHUINTBO U CTBapame MOryhHOCTH 3a camo3zamonubaBame. Beh
Iy’KM HU3 TOJJMHA Y TIPOLIEJYPH C€ HaJla3u 3aKOH O COIMjajTHOM TPEAYy3ETHHIITBY, aJln
HU OBAj J1e0 MPABHOT OKBUPA HHj€ PEaTM30BaH, jOII YBEK.
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Axmuene mepe mpoacumma pa()a

Hanmonanna ciyx0a 3amonubaBama MOJApKaBa MPOILEC CaMO3aNoII/baBamba
jomr oxn cpenuHe neseaeceTux roauHa 20. Beka. Mmajyhu y Bugy oOum cpezicraBa
HaMEHEHUX OBUM IOJACTUIAjMa, Ka0 U Opoj MOYETHUKA y MOCIIOBalkY KOjH Cy Ha OBaj
HAYMH NOJPXKAHU, MOXKE Ce 3aKJbYYUTH Ja je Y OBOM CIIy4ajy MOJpPIIKA JeKIapaTHBHA,
3a710BOJbaBa (opMy, Iy pe3yaTaT cy CKPOMHH U HE MOCTOjU e(hUKacaH MOHUTOPUHT
YCHENTHOCTH TIpojekaTta nojapike. CuTyanuja y Be3H ca OBUM IOJICTUIAjUMA JOHEKIIE
ce Memwa y 2005. ronuHM Kaaa Cy 3HadajHUHja OYyIIeTCKa CPEICTBa aJlollMpaHa 3a OBE
noTpebe. HeratnBHa cTpana oBor mporpama Ouia je U joIl YBEK je YHME-CHHUIIA J1a Ce
paau o OecroBpaTHUM CpEIACTBMMA — T'PAHTOBHMMA, HE MOCTOj€ CTaHIAApIIX KOje HEKO
Tpeba Ja MocTUrHe T0OUjeHUM CPEJICTBUMA, a Y3 TPAIUIMOHAIHY HETPaHCIApEHTHOCT
OBE Mepe I0CTajy BUILE WHCTPYMEHT MaHHUMYJalMje HEro mpase MOJPIIKE Pa3BOjy
Mpey3eTHUILTBA.

6.4  Wnejuu npemsior npojexra Y Boheme MUKpoHHAHUCPAHA Y
¢dbunancujcku cucteM Pemmy6nuke CpOuje” - mpaBHU OKBUP

YcnocTaBibame cUCTeMa MHUKPO(QHHAHCHUpamka Kao HWHTErpajHor nena Beh
(GYHKIMOHATHOT (PMHAHCHJCKOT CHCTEMa HEKe 3eMJbe j€ 3aXTEeBaH IpOLEeC, uuja
KOMIUIEKCHOCT He peTko ¢pycTpupajyhe genyje Ha KpeaTope eKOHOMCKE IMOJIUTUKE U
orpeliesbyje UX Aa OJYCTaHy, YNPKOC YMICHHIM Jla jé HEAOCTAaTaK ILTypajlu3Ma y
¢uHaHCUpaky Mpeay3eTHULITBA, MPUCTYI KAaNUTally, YTBphHEeH Kao jenHa oJ TJIaBHHUX
MpenpeKa pa3Bojy Mpeay3eTHUINTBA, a mocpenHo u yBehawy BJ/II1-a, cmamemy crorme
HE3aI0CIEHOCTH U OMIITEM HanpeTKy ApywmTsa. [Ipemior npaBHOr okBUpa 3a yBoheme
MHUKpO(QUHAHCHpaWka 3axXTeBa Jla Ce€ MPETXOJHO aHAIM3MUpajy pas3iio3d, HAYMHHY,
€BEHTYaTHH NPOOJIEMH ¥ aKTepH MOTEHIN]jaTHOT OCMUCIIMEbA ITPABHOT OKBUpA, unje he
ce aKTMBHOCTH peryJincaTH u AeduHHCATH 3aKoHOM.Perynucame MUKpOQUHAHCUpaha
u Haariaenama paga M®U mocraje Bpio aKkTyelHO y MOCIEAE BpeMe, TayHHjE Ol
KaJa ce MHUKpPO(UHAHCHUPAKE KOPHCTU KAa0 WHCTPYMEHT peajH3alije pa3BOjHHUX
npojekaTa mupom cBeTa. [loceOHO ce TUCKYyTYyje CBPCUCXOAHOCT OJ] 3eMJbE JI0 3eMJbE,
y CKJIay ca KOHKPETHUM YCJIOBHMMa M morpebama pas3Boja. PaznuuuTuM nusbeBHMa
BOlEHE Cy aHaJIM3€e yCJI0Ba MUKpO(pHHAHCUpama:

e VBohemwe pena y pUHAHCH]CKH CEKTOP 3€MIbE,

e [lomoh cupomaniauMa fa JaKiie MPUCTYTIC KauTany,

e [logpuika mpeay3eTHUIMMA J1a JIAKILE TPUCTYTIE KauTamy,
e  VYOp3ame cTBapama camooapxuBux MOU,

e TloGospmame Ham3opa paga MOU,
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e 3amTHTa KIMjEeHaTa,

e Adupmucare MOU kao nerayiHuX napTHEpa Ha (HUHAHCH]CKOM TPKHUIITY,
o  dukcupame ropme rpaHHIe KAMATHAX CTOTA 32 MUKPO KPEIHTe, U

e Kpenpame u ycBajame 3aKOHA 0 MUKPO(UHAHCUPABY.

CBu 0OBU pa3io3W yKadyjy Ja c€ MHUKpopUHAHCHUpame Halasn y (okycy
HacTojama Ja C€ OBaj] CerMeHT (UHAHCHUJCKOT TPXKHINTAa perynuie. bpojHe cy
WHUIIM]aTHBE ¥ MOKYIIAjyu IIMPOM CBETa, KOjU CBU PEJOM MaTe O]l UCTOT mpodiema, a
TO j€ HeJI0CTaTaK aJIeKBaTHOT UCKYCTBa y OBOj 00JacTu.

Kaga mornemamo mmcTy MOTHBa 3a TMIPaBHO peryiucame 00JacTH
MUKpO(UHAHCHPakha, MOXKEMO 3aKbyduTH fa PermyOnuka CpOuja gaHac Hajnpe mMopa
Jla yBeJIe IpaBHY PETylaTHBY KoOja 10 caja HHUje rmocrojana. M Apyru 1upeBH ca JIUCTe
MOTy OWTH TIOAjEJIHAKO pEJIEBaHTaH MOTHUB 3a YBOhEHE 3aKOHa, KOjUM O ce
perynucano mukpoduHaHcupame y Cpouju. 3akoH OM MOrao Ja OJrOBOPU HAa BHIIE
pa3IMuUTUX NMOTpeda 3a peryircameM, Kao MITO Cy OJIaKIIake MPUCTYIa KamuTally 3a
CHUpOMAIIIHE U Tpeay3eTHUKEe, yBoheme epukcHor cucrema Hamzopa MOU, 3amtuta
KJIMjeHaTa U Peryjincame BUCHHE KAMAaTHUX CTOMA Ha MUKPO()UHAHCH]CKOM TPXKHIITY.
Y wucro Bpeme Tpeba pasMoTpuTH U Toctojehu OkBHp 3a pax (pUHAHCH]CKHUX
uHCTUTYLHWja Ha TpxkuiuTy Cpouje. 3a unkopnopupame MOU y punancujcku cucrem
Peny6inke Cpbuje, moTpeGHO je MpBO penakcupaTH noctojehy perynarupy. Hajsehom
MIpEnpeKoM 3a yBohewe MukpoduHaHcupama y CpOuju cMaTpa ce akTyelHH 3aKOH O
Oankama, oHeT y heOpyapy 2015 a koju ce mo uinany Op. 5, He pasnuKyje o1 3aKoHa O
Oankama u3 okToOpa 2006. roguHe, U KOjU Y CBOM mpomnwucyje ciuenehe: ,,Huko ocum
OaHKe ce He MOke 0aBUTH TpUMameM Jeno3uta. Huko ocum OaHKe ce HE MOXKe
0aBUTH JaBambeM KpeauTa U HU3JaBambeM IUIaTHUX KapTHIa, OCUM aKo 3a TO HHje
osiauthen 3akonom” (HBHC, 2006). [leo 4naHa KOjU Ce OJJHOCH Ha M3JIaBambe KPEAnTa,
KOHKPETHO U IMPEKTHO CIIpeyaBa Jia ce€ pa3MUILba O MUKpO(UHAHCHPADY.

300r HaBeJEHOT, CBa 3aroBapama yBolema MUKpO(hHUHAHCHpaka U CTBApamba
MPaBHOT OKBUPA, MOPAjy 3allOYETH Ca 3aXTEBHMa J]a CE€ WiIaH 5. aKTYyeIHOT 3aKOHA O
OankamMa npedopmyuIe 1a Iperno3Ha U HebaHkapcke puHaHcHjcke opranuzanuje. Ca
IMJbeM H30eraBama CTUXH]jE, MPOMEHY OBOT 3aKOHA MOPAJI0 OW Ja MpaTH JTOHOIICHE
HOBOT 3aKOHa KOjU OW OJITOBOPHO Ha MPETXOAHO YTBpheHe norpede TpiKuIITa.

Konkperan 3akoH Mopao O0u na Oyae jelHOCTaBHE CTPYKType, jacaH M He
npeoOumaH, Kako 6u ce omoryhmna edukacHa MpUMeHa 3aKOHA OJMAax IO HETOBOM
noHomemy. OBakBe 3aKOHE MMajy MHOTE Jp)KaBe y OKpYXKEmYy W Iupe, a y S.
TIOTJIaBJbYy OBOT pajia JaT je W YIOPEIHU Mperyiel MUKpopuHAHCH]CKUX cucteMa buX,
byrapcke, [Tosscke u Pymynuje.
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VY He BUIIIE 011 IBAJIECETaK YJIaHOBA OBUM 3aKOHOM Tpebasio Ou J1a ce peryJuiny:

e Ommre oapende 3aKoHA — JICO 3aKOHA KOJUM ce objamimaBa Koja o0JacT ce
neduHUIIE 3aKOHOM, KakKO C€ OCHUBajy W peructpyjy MOU, kojom
nenatHomihy ce 6aBe, KOju je MpaBHU OOJIMK opraHu3anuoHe ¢opme MOU
J03BOJbEH, ImocinoBakbe M®DU, HauuH ympaBibawma, I[pPECTaHAK pana,
MOHUTOPHHI, CYyNEpBH3Wja W Ka3HEHa NOJMTUKA, IITa Ce cMaTpa MHUKPO
KPEIUTOM M KOjU Cy JMMHUTH Y MUKPO KpEeIUTHpamy, KO MOXe Ja 00aBjba
MOCJIOBE MHUKPO KPEIUTHPamkha U KaKBa je OpraHn3alioHa CTPYKTypa.

e OcHuBame - J1€0 3aKOHA KOJUM C€ JIETaJbHO OIMHUCYje KO MOXKE U MOJ KOjUM
ycnoBuMa fa popmupa MOU, ko naje cariacHOCT 32 OCHUBAE M I03BOJTY 3a
pan, Tepuropuja Ha k0joj MOU ¢yHKIMOHMIIE, KA0 ¥ MHTEPHA aKTa KOjUMa
M®U nedunumie cBoja mpaBmwia (yHKIMOHHCAKA, a KOja Cy y CKIAay ca
3aKOHOM.

e JlenaTHOCT — y 4WIaHOBMMAa OBOT J€Jla 3aKOHA MPOIHCYje ce KOje TOCIOBE
Moxe obaBbath MOU, koje oapende O TPaHCHAPEHTHOCTH Yy MOCIOBAY
M®U mopa nomroBatu, 0OaBe3a MpUKa3uBamka HaYMHA 0OpadyyHa M BHUCHUHE
e(dheKTUBHE KaMaTHE CTOIIC.

e lI3BemTaBame M peBU3Mja — NeUHUIIEC 00aBe3y M3BEIITaBama (pPEeKBEHIIN]E,
ajzipece KOjo] ce M3BEIUTAjH IMOJAHOCE M HAa4YMHA IpE/CTaBJbama JeTajba
W3BeITaja, 00aBe3y UMEHOBama CIOJHPHOT PEBU30pa M HauWHA, (hPEKBEHITH]C
o0OaBibama peBU3Hje U 00aBe3e 00jaBJbUBabA Pe3yiITaTa peBHU3Hje.

e Hanszop — ko M kako BpmM Haja3op Haj nociaoBakeM MOU, onysumame
JI03BOJIE 32 pajl.

e OOnMK OpraHM30Bamka — WIAHOBH OBOT Jejla 3aKOHA OIMCY]y MpPOIHCaHe
Mmojene opranuzoBarba M®OU nepunmmyhu crnenehe enemente: kamurtad,
pe3epBY, MAKCUMAJIHO ¥ MUHUMAJIHO IIPOIMCAHU U3HOC KPEANTA 32 Ta] MOJAET
oprann3oBama M®U, crarycHe npoMeHe U npectaHak paga. OBU JeTabu ce
HaBOJIE 3a CBAKHU MPEJABUN)CHH OOJIMK OpraHU30BamAa.

e Kasnene onpende — Mpomucyjy moj KOjUM YCJIOBUMA C€ CAHKIMOHHIITY KOJH
IPEKpIAjU YJIaHOBA OBOT 3aKOHA.

e 3appiiHe oapende.

3aK0HOM, KOjH OU MMOKPHUO CBE 00JIACTH KOj€ YTUUY Ha MUKPO(DUHAHCUPAHE U
Ha Koje OM Moryie Ja yTHUYy MOCIeUIle NMPUMEHE OBOI 3aKOHA, Y CHHEPrHju ca
U3MemeHUM 3akoHOM o Oankama u 3akoHa o Hapoanoj O6anmm Cpobuje (HBC),
CTBOPHJIO OM C€ TIOBOJAHO OKPY)KEHE 3a Pa3Boj MUKpOPHUHAHCHUpAHka U TOCPEIHO
Pa3Boj MpeTy3eTHUIITBA.
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6. Ilpensor monena mukpoduHancupama y Penyonunu Cpouju

Mopgen nmo kome O6u MUKpopUHAHCHpame OWIIO yBeleHO y (MHAHCHJCKU U
npaBHu cektop PenyOnuke CpOuje, mMopao Ou na yBaxaBa CBE CIEHU(PUYHOCTH
NPUBPEIHOT CUCTEMA, MPABHY PEryJaTHBY KOja c€ OBUM NUTAmEM OaBU M COLIUjaJIHO-
KYJITYpPOJIOLIKE KapaKTEPUCTHKE, KaKO OM MOrao Ja MOCTHUTHE LMJbEBE M3 XUIOTE3e
OBOI pada. AKO ce IKelu OJIpKUBU MOJeN MHUKpoHUHAaHCHpama, Koju he
CTUMYJIATUBHO JEJIOBAaTH Ha MPETy3eTHUIITBO U CAMO3aIONbaBake, a MOCPEIHO U HA
CMamCHE CTOTIe CHPOMAIIITBA M HE3AIOCICHOCTH, MOJIENl MUKpo(HHAHCHpamba Mopa ce
MPUJIATOAUTH APYIITBY M CPEIMHU Y KOjO] C€ MpUMEmYje, 0e3 oJcTynama O CBOjUX
0a3uYHUX MpEMHca.

Kako je HaBemeHo y jeny, Koju ce OaBM TIpaBHUM OKBHPOM 3a
MUKpOoUHAHCUpaWke,  pe3ydrare  Koje  OMCMO  MOIJIM  OYEKHMBATH O]
MukpopuHancupama y CpOuju orpaHn4yaBa ymnpaBO peryiatuBa y oOjactu
(bMHAHCH]CKOT TIOCIIOBama. TpXKHWITHA Tpakka 3a MHUKPO KpEAWTHMa j€ BEJIHUKA,
MOHYJa je OTpaHWYeHa, a KpeaTopy €KOHOMCKE IOJIUTHKE Ce JIp)KEe KOH3EPBATUBHOT
Hayena Ja ce MoCJIOBUMAa Ha (DMHAHCH]CKOM TPXKHINTY MOTY OaBHTH camo OaHke. Ha
TpkumTy moctoju Tpu M®PU koje cBoje mocioBame 00aBibajy MPEKO IMOCIOBHUX
O0aHaka, IMmTO Kao OOJMK OJHOCAa ca KIUjEHTHMa OTeXaBa YyCIIOCTaBJhAHE
KOHTUHYHUTETa y paly OBHX MHCTHTyIHMja. CBaka MHTEpHA MpOMeHa y OaHIM MPEKO
koje MOU nocnyje, pediextyje ce kako Ha ctaryc MOU y ogHOCy Ha OaHKY, TAKO U 'y
cranfapauMa 1o kojuma MO®U mmacupajy Kpeaure CBOjUM KIHjeHTHMA, LITO OBE Y
Kpajib0j JMHUJU 070uja o AyropouHe capaame. OcuMm Tora, yBoheme NocpeTHuKa Yy
mpoiiec, a nmocedHo y (prHAHCH]CKO TMOCIOBamke, 3Ha4ajHo noBehaBa 1ieny ycayre. Ha
Kpajy, cTaTyc Tako npyxeHe yciayre MOU npema kiaujeHTy je ynuTaH, ¢ 003UpoM Ja y
(bMHAHCH]CKOM TIPOMETY MMa TPETMaH MOTPOIIAYKOT KPEAWTa, a TO j€ y IUPEKTHO]
CYIPOTHOCTH  Ca  KOHIENTOM  MHKPO(QHHAHCHPAA. Pazpaqm  mopena
MukpopuHancupawa y PenyOmuuum CpOuju, y OBOM paay, NPHUCTYNHIO Ce Ha
MIPOjeKTHOj OCHOBH. Pa3nor nexxu y CII0KEHOCTH MarepHje U HeMoryhHOCTH na ce
OCTBapeme LMJba JEIIaBa MaplMjaJHO WM CTHXH)CKH, Kao IITO je To OHO ciyyaj y
HEKUM JIpyruM cpenunHama. [lokazano ce na je y TakBUM ciydajeBUMa pe3yiTar Ouo
CKpOMaH, HEOJIp)KMB, JICTMMHYaH, Ca HETaTUBHUM IIOCIIEIUIIaMa TI0 eKOHOMH]Y 3eMJbE.
Camo mpoMeHa MpaBHOT OKBUPA, O€3 cTpaTeruje UMIUIEMEHTAIIN]e Ha KPaTKU, CPEIbU
U JIyTU pOK, Omia OW HEJOBOJbHA 3a yCIeX, Kao mTo Ou Hemoryhe OWi0 MpOMEHHUTH
MpaBHU OKBHp 0e3 joOupama 3a MU3MEHy/JoHOoIIeHke 3akoHa. CBe OBO HE OM MMAajo
cMmucia 0e3 jaBHE KaMIame MPOMOLMje MPEeAy3eTHHUIITBA, KOja OU CTBOPHIIA TPAXKIbY
32 MHKPO KpeauThMa. Y TOM CMHCIY, yBoheme KOHIeNnTa MHUKpPO(PHHAHCUpAA Y
NpUBpPEIHU KHUBOT W (puHaHcHjcku cucteM PenyOiuke CpOuje, Ouhe mpukazaHo y
BUJY IPOjeKTa YMjU je IVIaBHM UMb — Mukpogunancuparwe Kao unmezpainu 0eo
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¢unancujcroz cucmema Penyonuxe Cpouje. llonunibeBu, unjuMm OU ce OCTBapEHEM

JIOIILJIO 10 TJIABHOT I(WJba, OWiIn Ou:

IMoamuss 6p.1: yrBpheH npaBHU OKBUP MOJCTUIIAjaH 32 MUKPO(PHUHAHCHPAHHES
Homum/b 0Op.2: oOCTBapeH pacT TpPaXmke 3a MUKPO KpeIuTHUMa KOJ
HE3aTO0CJICHUX U TPEAy3ETHHKA

Homuusb 0p.3: paspahen GpyHKIIMOHANIAH CHCTEM HAJ30pa.

»leoprja MpoMeHe OBOI' MpOjeKTa, 00yxBaTa M ONUCYyje AKTUBHOCTH 4YHje

cnpoBoheme JOBOAM /10 OCTBapema CBAKOI O] MOJALMIbEBA U HABUIIE TJIABHOT LINUJbA,
TO jecT, A0 HMHTerpucama MUKpodHHaHCHpama y (puHaHCHjcku cucteM y CpOuju.
AKTHUBHOCTH Cy yCMepeHe y 3 mapajeiHa IMpaBlia, THpeMa MoAnuby Op.l koju

Mmojipa3yMeBa MpPaBHU OKBUP, MOJIUIBY Op. 2 KOjU j€ YCMEPEH Ha CTPYYHY W IIHPY
JaBHOCT M MOALMJBY Op. 3 KOjH je yCMEpeH Ha MHCTHTYIHMOHAJIHE KaralnuTeTe 3a

yBOheme MUKPOPHUHAHCUPABA.

AKTHUBHOCTH 3a OCTBapeme mnonauuiba Op.l Owmne Ou: mpumpema 3axoma o
MUKpoguHancupary, npunpema npomeHa 3akowa o0 Oaukama, npunpema
npomena 3axona o HBC, 3azoeaparwe npomeHna npasnoe OKeupa, jasHa
pacnpasa.

AKTHUBHOCTH KOj€ JIOBOJIE JI0 OCTBapema IMojIuiba Op.2 cacrojane Ou ce of:
jaene Kamnare NPOMOBUCARA NPeOy3eMHUMEd, MUKPOQUHAHCUPArbd U
Camo3anouLbasarsa.

AKTHBHOCTH 32 OCTBapeme Mojauusba 0p.3: npunpema MoHumopuHe cucmema
ca npeyusHum — BPEeMEHCKUM  OKGUPOM, jeOuHuyama mepe,  HAYUHOM
U38eUMaABara U MemoOoM e8anyayuje NOCMuSHymux pe3yaimama, opmuparse
opeanuzayuone jeounuye y oxsupy HBC roja 6u ce 6asuia Had30pom, 00YKoOm
sanocnenux H6C 3a monumopune MOU.

Peanuzanmjom HaBeAeHMX aKTMBHOCTH IIOCTUTHYT OW OHMO TPBH HHUBO

pesyaTata y yBohewmy MuKpodHUHAHCHUpama, a TO jeé IOBOJAHO OKPYXKEHE 3a

peanu3anmjy MpojeKTa Koje MoApa3yMeBa, CTUMYJIATHBHU TPaBHU OKBHUP, JaBHOCT

(cTpydHy W 1mHpy) KOja KMMa OCHOBHA 3Hama O IMOJMYy MHUKpO(GUHAHCHUPA®bA,

NpeaAy3CTHULITBY W TIIO3UTHBAH CTaB IpPCMa TMOKPCTAlY COIICTBCHOI' mOCIa U

UH(PPACTPYKTYpPY 3a CIPOBOhEHE MPOjeKTa y CMHUCITY, HHCTUTYIIMOHAIHOT U JbYICKOT
kananurteTa. OcTBapeme MPBOT HUBOA pe3yiiTaTa O3HauaBa M pealn3aiujy mnpse ¢asze
’Teopuje mpomeHe” npojekra. Jpyra dasza peanuzamnmje npojekra mojapasymMmena ia cy
CTBOPCHM KaranuTeTd y QYHKIHUJH U JIa C€ OCTBAPY]y PE3YJITaTH APYror HUBOA KOJH
o0yxBarajy, eprkacaH 3aKOHOJAaBHU OKBUP MpHUaroheH u pallMoHaJIN30BaH y CKIATy
ca UACHTU(PUKOBAHMUM HEJOCTallUMa Yy TpuMeHH. Takohe, oBaj HMBO OCTBapema
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“Teopuje TpoMeHe” o0yxBaTa MOOWJIMCAH W MOTHBHUCAH TPEIYy3€THUYKH JbYICKH
NOTEHIIMjaJl, Pa3BUjEeHO TPXKHINTE PaJHE CHAre W CaMOo3alollbaBamkbe Kao JETUTHMAaH
U CTHUMYJIATUBaH OOJIMK paJHOT aHTaKMaHa. Y O00JacTH WHCTHTYIIHOHATHUX
KamaluTeTa 3a CIPOBONEHmE IMpOjeKTa, OYEKWBAHH DPE3YylTaTH OM ce Orjelanud y
¢yHKUIMOHANHO] opranm3aunuonoj jeaununu ynyrap HBC koja Om Haarmenana
peryinapHoOCT crpoBohema mpolieca 0J] caMor oYeTKa M MMasia KOPEKTHBHY YIIOTY.
[MapanenHo 1 mepMaHEHTHO CIPOBOlEH-E AKTUBHOCTH Ha OCTBApey LIMJbEBA HA CBUM
HUBOMMAa TMpoOjeKTa JOoBeJd OW JI0 OCTBapema TIJIABHOT IMJba IPOjEeKTa:
MukpoduHaHCHpamke Kao HWHTErpalHd Jeo (HUHAHCHJCKOT cuctema PemyOmuke
CpOuje yTude Ha CMameme CTOIME HE3alOCICHOCTH, Pa3BHjEHO MPEIY3ETHHINTBO U
(YHAHCH]CKY WHKJTY31]y MapTHHAIN30BAHUX IPYIITBEHUX TpyTIa.

VY cnpoBohemy oBOTr npojekrta npezpula ce yueCTBOBAKE MIUPOKOT CIEKTpa U
BEJIMKOT Opoja akTepa M3 TPU CEKTOpa JAPYUITBA, JaBHOT, NMPUBATHOT M LUBUJIHOT
cekTopa. Yyemrhe mpeacTaBHUKA CBAKOT OJ1 HABEJACHUX CEKTOpa APYIITBA IIAHUPAHO
j€ y CBHUM CEerMEHTHMa HWHTErpanuje MHUKpo(uHaAHCUpama y CPICKA (DUHAHCH]CKH
cucteM. [IpeacTaBHuIM jaBHOT cekTopa Ou y MUKy npeacTaBHuka Brane, CkymmTune
n HBC yuecTtBoBaJiM y mpumpeMama 3aKkoHa, YCBajakby M IpPOMEHaAMa 3aKOHa,
CTBapamy OOJHET MOCIOBHOT OKPYKEHa M y Mmporecy MoHUTOpHuHTra. [IpencraBHuIN
NPUBATHOT CEKTOpa, Kao TOJeIUHIM U TPEICTABHUIM TIOCIOBHHUX YAPYKEHa
YUECTBYjy y MPUIPEMU 3aKOHCKOT OKBHpA M IMPOMOBUCAIY TMPEAY3ETHHUINTBA Ko
HAYMHA TMOCJIOBamka, CTUJIA JKUBOTA U MHCTPYMEHTA 32 CMambEHE HE3arOCICHOCTH. Y
peanuzanyju HJAEje HHTErpalydje KOHIeNTa MUKpO(UHAHCHpama Y (UHAHCH]CKH
cumcreM CpOuje, jeIHy OJ1 BAXKHHMX YJIOoTa UMajy M TPEICTaBHUIM IIMBHIIHOT CEKTOPA,
U TO KaKO CTPYYHHX OpraHu3aliuja, Koje OW ca eKCIEepTCKOr acreKTa IOTPHHEIe
paspaau Mojena MukpodUHaHCHpama Koju Oum Omo HajOoosbm 3a ycioBe y CpoOwujwm,
TaKo ¥ TIPEACTABHUIIM JPYTHX HEBJIQJAWHUX OpraHu3andja W Meawja Koju Ou
OCMHCIWJIA U CIIPOBENIM KaMIlaky jJaBHOT 3aroBaparma U MPOMOBHCAA PAIAYUTHX
acmTekaTa OBOT Tpoilieca. Pa3Boj mporieca peainsaiuje OBOT MPOjeKTa UIyCTPOBAH je
rpaduKoM:
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MuKpodUHaHCKpate Kao
WHTErpasHu aeo
duHaHcujcKor cucTema

Cpbuje
Ctumyna
TUBHM MopacT TpaxKre 3a DyHKLMOHA
npasHu MWKPO-KpeamTnma NaH
OKBMP Ko, npeny3eTHuKa u MOHWTOPUH
He3anoc/lIeHnx r cucrtem
- T _
jaBHa
3arosap pacnpasa S—
aree " NPOMOBUCaHE MOHUTOPHHT
MPOMEH npunpema ycBajare MUKPODUHAHCH cucTema
& apoMeria 3aKoHa patba
npasHor 3aKoHa o —
OKBMpa 6aHKama,
gbanpeMa npomoBuca
n
pomeHa .
3akoHa o HBC npeayseTH
nwTBa HBC
T — jeamMHMua 3a
———— HROMOBH MOHUTOPUHT

Came
camosano
W/baBakb
a

Ipaghux o0p.23: Buzyennu npuxas nogezanocmu yube6a u AKMUGHOCMU Y RPOjeKmYy

Hajpaxxamju  ;meo  mpomeca  TpejacTaB/ba  MpUIpPEMa  3aKOHA O
MUKpOo(hHUHAHCHpawky U ofpehuBame GopMH M KpUTEpHjyMa peaju3aluje MpojeKTa.
Jerasbm Monena MukpoduHaHcHpama ofpelyjy ce umaHoBuMa 3akoHa. Jlok je
IpeUIOr CTPYKTYPE CaMor 3aKOHa JIaT y MPETXOAHOM JIely OBOT IOTJIaBjba, JETaJbu
KOju JAeuHUIIy TMOjMOBE M TNPHUXBAT/FUBE OpraHM3alMOHE 00IuKe QopMupama
MHUKPOKPEIUTHUX OpraHusanyja paspalyjy ce y TeKkcTy 3akoHa. [naBHe
KapaKTepUCTUKE MoJena JehUHHUCAHOT 3aKOHOM  TIOMITY]y  CHEeHH(PUIHOCTH
npuBpeaHor u  (uHaHCHjckor cuctema CpOuje, mnpwiaroheHor mnorpedama
UHTErpUCcama MUKPO(UHAHCHPAha Ka0 KOHIICTITA.
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7. Mogen uHTerpucama MUKpO(UHAHCHPakha y (PUHAHCH]CKU CUCTEM
Pemy6nuke Cpbuje

JlenatHocT: MukpoduHancupame AehuHUIIE ce Kao OOIUK (HDMHAHCH]CKOT
IIOCJIOBamba Ha TPXKUIITY, KOje TMOJApa3syMeBa M3/1aBambe KpenuTa Mpeay3eTHHINMA U
NOYEeTHUIIMMA Y TocioBamy. JlematHoct MukpoduHaHcHpama, ocuM moctojehux
¢uHAHCHjCKUX OpraHu3anuja, 00aBibajy MUKpokpeauTHe opranuzanuje (MKO - no
cajia y TeKCTy paja anpoctpodupane kao MUkpoduHancujcke HHCTUTYIHje — MOU).
C 003upoM Ha pa3BHjEeHOCT APYruxX OOJHMKa (UHAHCHJCKOT TOCIOBama (LITEmba,
OCUTYypame, JH3UHT, HUT/A...) KOJUM C€ Ha CpPIICKOM TpXHUINTy OaBe OaHKe H
ocurypasajyha apymrsa, MUKpodHHaHCHpamke oApeleHo OBUM MOEIIOM HEe 00yxBaTa
npyre (uHAHCHjCKE aKTHMBHOCTH, KOj€ Cy y IPYTMM TPUBPEIHUM CHUCTEMHUMA O]
W3y3€THE BaXHOCTH 3a camooapkuBoct MO®PU amm Takohe wu  Bome
KOMEpIMjalu3alijy, Koja MOKe MMaTH BHIIE HETaTUBHUX e(dekarta OJ] OCTBapEHHX
NO3UTUBHUX IMJbEBA MOMONM Tpedy3eTHHIMMa M HesamocieHuma. Ctora ce oBaj
Mojen (oKycupa caMO Ha MHUKPOKPEIUTHpAme M KOHCYITAHTCKE aKTHBHOCTH KOje
0Baj 00JIMK KpeaUTUpama mpaTe.

OcHuBame: MUKpOKpeIUTHE OpraHu3alnje MOry OUTH OCHOBAHE O] CTpaHe
JETHOT WJIU BUIIIE MPaBHUX/(DU3NMUKUX JMIIa Y GOPMH KOja OAroBapa JEIaTHOCTH U Y
CKJIaay je ca 3aKOHOM O MpHUBpPeIHM JApymTBuMa. [Ipoliec ocHHBama peanusyje ce
ynucoMm y AreHuujy 3a npuBpeane peructpe PemyOmmke Cpbuje. CarmacHocT 3a
OCHUBamh-€ MUKpOKpenuTHe opranuzanuje naje Hapogna Ganka CpOuje y ckiamy ca
NponucuMa KOjU PEryjuily OBy 0o0JacT MU y POKOBHMA MPOMHCAHUM 3aKOHOM, a Ha
OCHOBY OCHHMBaYKe JOKyMEHTAaIlje MHKpPOKpeOuHTe opranusauuje. OBoMm
aktuBHomhy ozpelyyjy ce merasbu y Be3u ca JepUHHCABEM JAETaTHOCTH KOjOM ce
MKO 6aBu, cegumre mocioBatba MKO, cratryr MKO, ycrmoBu 3a mpectaHak paaa
MKO u moryhHoct ynpyxkuBama paznuuutux MKO y mocnoBHa (M apyre oOiuke)

yApYKema.

OO6auK opraHu3oBama: MHKPOKpPEIUTHE OpraHU3alMje MOTy MMaThu OOJUK

npuBpenHoOr npymTBa wiu (onmamuje. OOMUK OpraHU30Bama 3aBUCH Ol 0OMMa
nocioBama MKO. Ilpemior je na ce AMMUTHPa MUHUMAIHA MOT'YhH HUBO OCHUBAYKOT
KanuTajga Koju OuM y ciydajy mnpuBpenHux apymraBa uszHocuo 300.000 espa y
IMHApCKO] TpoTuBBpenHocTH. OBa cyma omoryhaBa eneMEHTapHE YCJIOBE 3a
obaBbame (YHKIM]E KpEeAUTHpama TMpPEIy3eTHUKAa KOJU HHUCY TIOYETHUIH Y
MOCJIOBalby W KOJH MOTY Jla ce mpujaBe 3a kpeaute a0 BucuHe on 10.000 eBpa (y
JMHAPCKO] MPOTUBBPEJHOCTH). 3a Pa3IMKy O MHKPOKPEIUTHUX APYIITABa, TPAHUIA
OCHHUBAUYKOI' KaluTajla 32 MUKPOKpeIuHTe GoHaanuje 6Mo O orpaHUYeH Ha HajMambe
50.000 eBpa y IOWHAPCKO] MPOTUBBPEAHOCTH, a KOju Ou omoryhumo obOaBsbame
JIeaTHOCTH KPEeIUTHpama IMOYETHUKA Y MOCIOBaKkY Ca KPeOAUTHMa Yy BPEIHOCTH 0
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5.000 eBpa (y namHApcko] mpoTUBBpeAHOCTH). OCHM OCHUBAYKOT KamHTala,
MUKPOKpEIWHTA APYIITBA U (HOoHIAIM]je Mopajy 00e30eIuTH 1 OApKaBaTH pe3epBe 3a
nokpuhe oa ryOuTka 1O OCHOBY Kpeauta. OCHMBAYKM aKTH OCHUM OOJMKa
OpraHu3oBama, oJpelyjy u opraHe ynpanjbamba U pyKOBOhema.

HzBemraBame: CBH OpraHU3allMOHU OOJIMIIM MUKPOKPEIUTHUX OpTraHU3aIija

uMajy ofaBe3y Ja MOCIyjy y CKIaay ca 3aKOHOM O pPadyyHOBOJCTBY, M MOJHOCE
M3BEILTAje Y BPEMEHCKUM OKBHUpHMA U y o0pacily IpONMUCaHUM 3aKOHOM 3a JOTHYHU
06muk opranuzoBama. MKO cy nyxHe nma y ckiaaay 3a 3aKOHOM O PauyHOBOJCTBY U
peBu3uju 00jaBJbyjy HM3BEIITAje O CBOM IIOCIIOBamY, Ka0 M Ja PEBU3H]Y PEIOBHUX
TOMUITEBUX (PUHAHCHJCKUX M3BEIITaja M KOHCOJMUIOBAHUX (DMHAHCHJCKMX HW3BEIITaja
00aBJbajy y CKIIaIy ca 3aKOHOM.

Hansop MHUKPOGhUHAHCH]CKUX OpraHusalmja: KonTpona pana

MHUKpO(UHAHACH]CKUX OpraHu3alyja cnaga y HaminexkHoct Haponue Ganke CpOwuje,
Kao MHCTUTYIIHM]€ KOja J1aje carjlaCHOCT Ha OJIyKy o ocHuBamky MKO u uHCTHTYIIH]E
Koja MOXxe mHunupaTtu mpouec ramema MKO, yKoIMKO MOTHYHA OpraHu3aliija He
o0aB/ba CBOj€ TIOCJIOBamE Yy CKJIAMy ca 3aKOHOMMa pEJIeBAaHTHUM 3a 001acT
nocyioBama. Morutopunr cucteM MKO mpezacTaBiba pe3yaTaT 3ajeTHUIKOT HaIopa
HBC u MKO uuju ce pax Ham3upe. MOHUTOPUHT CUCTEM je Tekyha, cBakoJHEBHa,
PYTHMHCKa aKTUBHOCT NMPUKYIJbamka M0JaTaka, aHaJIu3e U U3BelTaBama o pagxy MKO
y TEepUOJAWYHMM BpPEMEHCKMM uHTepBaguMa. C 003MpOM Ha  OCETJHUBOCT
dbuHaHCH]CKOT cekTopa, MoryhHocTu 3noymnoTtpeba, uctopuje kojy Cpbuja uma y oBoj
obnactu (mHbnammja u3 1993. ronuHe W TMUpaMUJAIHE MITEIMOHHIIC) U HETaTUBHE
acoryjanyje kKojy craHoBHHMImTBO CpOmje MMa kKama ce paad O IIOCIOBHMMa Ha
(UHAHCHJCKOM  TPXUINTY, HEONMXOJHO J€ Jia Haa3op paga y obiactu
MHUKpOKpEeIuTHpama Oylne pHUropo3aH W TpaHCHapeHTaH. Y  KOHTEKCTY
TPaHCIIAPEHTOCTH, M3BEIITABakhe HAI30pPHUX opraHa (mpemnor aa ce y oksupy HBC
KOHCTUTYUIIIE OpraHW3allMOHa jeJIUHHIIA Ca OATOBOPHOIINY HCKIBYYMBO Yy 00JacTu
MHUKpPOKpEIUTHpamba) MOpa OUTH YCMEPEHO KaKO MpeMa CTPYYHOj jJaBHOCTH, TAKO U
npemMa HIMpoj jaBHOCTH. Buille pasziora mocToju 3a TpaHCIIAPEHTHO MOCioBame. 1o je
jemaH o] HauMHA Ja Cce TIOBPAaTH TIOBEPEHE JAaBHOCTH Yy (YHKIMOHHUCAHE
(MHAHCH]CKOT CHCTEMa M HETOBUX HHCTUTyIMja. To je Takohe jemaH oa HadyWHA
nomnyJjapu3annje MPeay3eTHUIITBA aHUMHUPAKHEM HE3aroClIieHUX Ja ce ompodajy y
Mmajoj npuBpean. Hagzop pana MKO on u3y3eTHOT je 3Havaja 3a ycrieX MHTErprucama
KOHIIeNITa MUKpoduHaHCHpawma Yy ¢uHaHcujcku cucteM CpbOuje. Taune wu
npaBoBpeMeHe uHpopMmanuje Hu3 obmacTu MHKpodHUHAHCHpama omoryhaBajy
OJIP’KUBOCT CHCTEMa, jep ce y ciaydajy CpOuje npeanaxke CUCTEM MUKPOKPEIUTHPambha,
npyxama TOMOhM Tpeay3eTHHLIMMA, HE3alocleHUMa W  MapruHaJU30BaHUM
CerMEHTHMAa CTAaHOBHUILTBA y MPUOJIMKaBamky U3BOpUMa (PMHAHCHPAa, KOJU 33 LIUJb
HeMa TeHepHcame 100uTa, Beh anTpyucTHYKY MOJAPIIKY HABEJCHUM TpyIiama.
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Bpemencku oxBup: [lox ycinoBoM na ce WrHOpHWINE YHICHUIIA Ja j€ PHUTHIHA
CTPYKTypa MPHUBPEIHOT, a TOCEOHO (PMHAHCHJCKOT CHUCTEMa OTIIOPHA HAa MPOMEHE H

MHOBaIlMje, HMIAaK Ce IMocTaBa’ba MUTame, KOJIMKO Ou BpemMeHa Tpebano na ce
MHUKpPOKpEIUTHpame nuTerpuuie y punancujcku cuctem Cpouje.

Bpemencku okBup Q1 Q2 Q3 Q4 Q1L Q2 |Q3 | Q4

TIpunpema 3akoHa

IIpumnpema m3mMeHa moctojehux
3aKOHA

HpI/InpeMa CHUCTCMA HAA30pa

IIpumnipema MeaujcKe KaMITame

CripoBoljeme Me/IHjCKe KaMITamhe

JaBHa pacnpasa

YcBajame 3aKkoHa

I'paghukon 6p.24: Bpemencku okeup 3a unmezpayujy Mukpogunancupara y unancujcku cucmem
Penyonuke Cpouje — peanuzayuja npeonosxncenoz (2016) 3agucu 00 epemena npuxeamaroa

Nwmajyhu y Buay na ce o oBoj Temu Beh ayxe BpeMe TUCKYTYje, Ja MOCToje
3aXTEBH OJI CTpaHE IOCJIOBHE 3ajeHUIIC Ja ce 000pu MOryhHOCT HeOaHKapCKUM
(UHAHCH]CKUM OpraHu3alyjaMa ja ce 0aBe MHKPOKPEIMTHPAEM, a U Ja je CToma
He3arnocyieHocTd y CpOuju jorn yBeK BHCOKA, OTPABIaHUM CE YMHU WHCUCTHPATH JIa
Ce MpOIIECOM 3allOYHEe IITO mpe. Y ONTHMAHUM YCJIOBMMa W uMajyhu y BUIy CBe
oTexaBajyhe OKOJHOCTH, PEaJUCTUYHMM C€ YMHHU Ja C€ OBaj MpOLEC 3alo4yHe U
peanusyje y poKy o ABe roawHe. Pacmopesn M Tpajamke aKTUBHOCTH MPUKA3aHE CY Y
rpa¢ukony 6p.24.
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7. Ilormasspe: 3AKJBYULIN U ITPEIIOPYKE

VY 0BOj aucepTanyju je aHaTU3HpaHO MHUKPO(PUHAHCUpPAEmE Kao CHeruduyuor
KOHIIETIT y o0nactu (prHAHCH]a, MPUBPEIHOT U APYIITBEHOT pa3Boja. Pazmarpano je
BUIIIC acrieKkaTa MUKpo(HHAHCHpama, MPOydaBaHO BUIIE PA3IMIUTUX TPUMEpa M3
Ipakce W TPEACTaB/beH je Mpeayor Mmozena yBohema MHKpoHUHAHCHpama Y
Peny6muim Cp6uju.

Tokom pama Ha AucepTanyju M3BECHA OTPaHWYCHA YTHIANa Cy Ha METOJEC
NpPUMEHCHE Y M3paau JUCEpTaIfje Kao U NMPE3CHTAIM]y Io/aTaka eaabopupanux y
camoMm pany. Hamme, purumnoct ¢duHancujckux uHCTUTyIMja a npe cBera HBC u
CTpora Hayesa MPONMCUBAHUX MOHETAPHUX MOJUTHUKA TOKOM Pa3lIMYUTHX IEepHoa,
YTUIIAJTH Cy Ha TO Ja C€ y CTPYYHO] M IIMPOj JaBHOCTH BPJIO PETKO TOBOPU O
aJITepHATUBHUM (PMHAHCH]CKMM MEXaHM3MHMMa. TakBa CUTYyallHja je yTHIlaja Ha BpPJIO
Majnu oOMM CTpydYHE JIUTepaType Koja ce OaBWiia MUTakeM MHKpOopUHAHCHUpama y
Peny6muiu CpOuju. HaBezpeHo je yTunano Ha TO J1a KOHLENT MUKpo(HUHAHCHpamba
OCTaHe BaHWHCTHUTYIIMOHAJAH U JIa CE O TOME HUKaJa He TIOBEJC jaBHA pacmpana. Y
TAaKBOM OKpYXKEHY, aHaln3a KOHIENTa MUKpo(HHAHCHpama MOTrja C€ 3aCHHUBATH
WCKJbYYMBO Ha MCKYCTBHUMA W NMpPHUMEPHMa M3 3eMajba KOje Cy YCICIIHO WM Marbe
YCIIEUIHO MHKOPIIOPUPAIM KOHLENT MHUKpPO(UHAHCHpama Yy CBOj (PHUHAHCH]CKH
cucteM. Takobe, ycienm omucaHOr cTaTyca KoHIENTa MHGKpohUHAHCHpama Yy
JaBHOCTH, CB€ IpENOpyKe HaBeJIeHE y IUCEpPTaLHWju, a H3BEACHE M3 3aKJbydaka
aHaJIM3e, 0CTajy y IOMEHY XUITOTETHYKOT W MPEICTaBIhajy caMo MPEIJIOT Jia CE OBO)]
obnacT mocBeTy Beha maxkma, pa3MOTpe MOTYhHOCTH NPUMEHE U MOKpEHe JHjasior
Ha TeMy MUKpo(HUHAHCUpamka KOju OM Ha Kpajy I0BEO JI0 YBOheHma OBOT KOHIIETITA Y
¢dbunaHcujcku cuctem Pemyonuke Cpouje.

VYpkoc HaBEEHUM OTrpaHUUYEHUMa y UCTPaXKUBamwy, M0Ja3Ha IPETIOCTaBKa
nuceprauyje. OcHoena xunomesa: Onakuiaearne NPUCHyna KaAnumanuy 3d _uwiupe

ciojeee  cmanoeHuwimea, yeohemwem noeux dunancujckux Rnpou3eood, V3

UHMEH3UGHO __NOOCHUUAILE _NPEOV3ICHHUWIMEd, MOXce _Oumu__UHCHDYMEHM

E€KOHOMCKO2 pa3eoja; je nokaszana. Haumme Ha ocHOBY mopehema momataka Koju ce
OJIHOCE Ha Majia, MUKpo npenyseha u nmpexyzetHuke y lllecrom mornasmpy (ctp. 125-

128), moma3u ce 10 3aKkJbyyka Ja jeé MUKpO(UHAHCHpame KOHIENT KOjU ce MOXKe
KOPUCTHUTHU y CBPXY MOACTHUIIAja IPUBPEIHOT pa3Boja. OBO MPOU3MIA3H U3 YHHHCHULIE
71a TIOTEHIIMjaJl IPUBPEIHOT pacTa y OBUM OpPTaHM3AlMOHUM OOJHMIIMMA 3Ha4ajaH, Ha
ITa yKa3yjy eMIUPHUjCKU MOKa3aTeJbu TUPEKTHE MOBe3aHOCTH u3Mely Opoja MUKPO
npeay3eha um mpemay3eTHHka ca pactoM OpyTo momaher mpou3Boja IO TJaBU
CTAaHOBHHKA, W3B03a M OCTBApeHOr mpuxoaa. Hemocrarak eMmupujcKux mojaraka y
obnmactu MuKpodHHAHCHpamwa, yclie]l HEMoCTOojama Mpakce oHeMmoryhaBa ma ce y
IMPEKTHY Be3y JOBELy HOBH H3BOPH (MHAHCHpama MaluX, MUKpO mpenyseha u
npeay3eTHUKa ca IMOTEHIHUjaioM pacTa, MehyTUM He MoXe ce CyMmaTH jaa Ou
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noBehatbe MOTyhHOCTH 3a TPHCTYN KamuTally BHIIECTPYKO  YHANpPEIuio
nepdopMaHce OBOT  CEKTOpA. WNnak, Ha OCHOBY KOMIIApaTHBHE aHaJH3e
MUKpO(HHAHCHPakha MOTY C€ U3BOJUTH cliefiche mpernopyke:

e M®U wmory 3HA4YajHO JONPHUHETH CMamkCHy CHpPOMAIITBA ajld CcaMo Yy
cly4yajeBUMa KaJa je  TPETXOJHO  HUCTpakeHa  MoryhHocT — yBohema
MUKpOo(pUHAHCHUpamka Y (UHAHCHJCKU CHCTEM HEKe 3eMJbe, Kaja je mpoduirncaH
MpaBHU OKBUDP 3a MHKpO(UHAHCHUpame 300T CcIpeuyaBama OJ 3J0ymorpeda u
MOCTAaBJHCHU JTUMHUTH (pyHKIIMOHUCama MOU,

e MeTomosiorja  KpeauTHpama Mopa OuTH  oapehena y3  momToBame
CHeM(UIHOCTH YCJIOBA MOCIOBamka y JaToj CpenuHu. M rpymHO KpeauTupame
Ka0 M TIOjeIMHAYHO KPEIUTUPAEkE 3aCHOBAHO HA PUTOPO3HOj IMPOBEPH
NOTEHIMjajla KIMjeHTa y onpeheHuM ycrnoBuMa (QYHKIMOHHUILY A00po. Y TpHu
CTyIMje CiIy4aja TMPEeACTaB/beHEe Cy TPHU Pa3IMdUTe METOAOJoruje onpehuBama
KpUTepHjyMa 3a u3JlaBame Kpeauta. JIok rpynHoO KpeauTupame MOKe U3IieaaTu
Kao METOJI KOoju 00e30ehyje jeqHOCTaBHYy HAIulaTy KpeauTa MOCeOHO Y pypaTHUM
KpajeBuMa, KOHIIENT MMa HeKe 030UJbHE HEeIOCTaTKe.

o [lojam mopmena opranuzoBama M®PU mpaBu pasznuky wusmely npodutHo u
HerpodutHo opranuzoBanux MOU. [IpodputHo opujenTcane MDU mocTmxky
edukacHy (DUHAHCH]JCKY CaMOOJIP)KHMBOCT U WMAajy TEPCICKTUBY Ha TPIXKUINTY.
Hemnpodutho opujentucane MO®U umajy Behy daekcuOUIHOCT y paxy U UMajy
M3paXeHY XyMaHHUTApHY KOMIIOHEHTY pe3yiTara CBOT ()YHKIMOHHCAA AU CYy
BaH MPOjEKTHUX IOHATOPCKUX CUCTEMA HEOAPIKHUBE.

e Kopuctu koje NOHOCHM MHKpO(pUHAHCHpamE MOTY OWTH MOTHB 3a €BpPOIICKE
pasBojHe Oanke u MelyHapoaHe (pUHAHCHjCKE WHCHUTHUTYIIMjEe Ja HAcTaBe ca
MOJPUIKOM CTBapamy U (QyHKIHMOHHCawky HOBUX M®U y nmoapyyjuma rae ce oHe
WHaYe He OM pa3BUIIC KPO3 UCKJbYIHBO TPKUIITHE, KOMEPIIHjaIHE aKTUBHOCTH.

Jlpyra mpeTmocTraBka JAucepTalMje OJHOCH C€ Ha OJHOC CTOMe
HE3aroCIEHOCTH U Opoja MalIuX U MHUKpO Tpeay3eha u mepay3eTHrKa, Ka0 BbUXOBHUX
MOCJIOBHUX TepPopMaHCH a TUME WHAUPEKTHO W MHUKpoduHaHcupama. Ilomohna
xunomesa 1: O0HOC MUKPODUHAHCUPAIbA U _CHIONE HE3ANOCACHOCHU_[e 00DHYHO
CPA3MEPAH_ WMo ce 0271e0d_KPO3 00HOC CMalbelbd CHIONE HE3an0C1eHOCHU U 0poja
U_nociogHux nephopmancu manux, mukponpeoyseha u npedysemunuka; je taxohe

JI0Ka3aHa Ha MOCpelNaH HauyuH, IITO je Y HAyYHOM CMHCIY HEIOBOJHHO Ja Ou ce
cmaTtpaio gokasom. Ilpukas kperama cToIe HE3amocIeHOCTH y nepuoay ox 2012. no
2017. (ctp.15) y mopehemwy ca KperameM MOCIOBHHX pe3yiTara MaluX U MHUKPO
npenyseha u npemysetnuka (ctp. 125-128), ocnukaBa TBpAmY Ja MOOOJBIIAHU
yCJIOBH y mpucTyny Kanurtany (rae MOU mory umaTu 3HaYajaH yTHI]), YTUIY Ha
mopact Opoja GupMH y OBOj OOJACTH, IITO TMOCPETHO YTHYE HA CMAmHEHE CTOIe
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HE3aroCICHOCTH Y TOoCMaTpaHoM repuoay. Kommapanmja mogaraka 3 MOMEHYTHX
M3BOpa y AWCEpPTalMjH, yKa3yje Ha UYWUICHHIY BHUIIECTPYKE Kopenamuje usmehy
Ipyrux Bapujabmu koje ¢y y (okycy pasMmarpama, Kao Jeo MOMONhHE XHITOTe3e.
Hauwme, kpetame BenuuuHe O6poja npeayseha u 6poja 3amociieHux, nmpate ¥ 0OCTBapeH
npomeT, OpyTo JoaaTa BPeIHOCT,O0p0j M3BO3HUKA, YKYIAaH U3BO3, U OpyTo momahu
MPOM3BOJ MO CTaHOBHHMKY. OBe Kopesauuje HUCY YHHBEp3ajHEe U BHIIE OU Morie
OUTH TIPUMEHEHE Y paJHO HMHTEH3UBHUM [EJIAaTHOCTHMMA a OBE JEJIaTHOCTH CYy
MMaHCHTHE COIIMjalHUM TpylnanydjaMa 4djoM ce (UHAHCH]CKOM HWHKIY3UJOM H
€KOHOMCKMM OCHa)XKCHEeM OBaj paa mocpeaHo OaBu. M3 oBora Oum ce Moriio
3aKJbYYHUTH, Jla aKO C€ YHalpeau TPHUCTYN KaluTaly, YBOhemeM KOHIenTa
MUKpOUHAHCHUPAaka, MOXKE CE€ OYCKHBATH CMambCHhE CTOME HEe3alOCICHOCTH,
nosehame Opoja npeayseha (moceGHO Mpeay3eTHHKA, MUKPO U Majix), yHanpeheme
nocioBHUX nephopmancu nocrojehux MMCIL

[Tocnenma mpeTnocTaBka KOjoOM ce OBa aucepranuja OaBuia je cieneha:
Homohna xunomesa 2: Mukpodunarncupare, noocmuuarbe npeoy3emHuuuimea u

Camo3anouLbasarme _800¢ _Kda_pAa3eojy Opyuimea_y EeKOHOMCKOM U _COUUJATHOM

noz2neoy. Pacm y oonacmu npeoyzemuuuimea OUPEeKmmno 600U Ka CMArberby cone

CUPOMAUWIMEA y OPYUWIINGY d MuMe U CIUUAny eKOHOMCKe He3a8UCHOCIU WUPUX
cllojeea CMAHOGHUWMIMGA U HUX060] emanuunayuju." JIeAyKTUBHOM METOA0M
u3Bohema 3akibyyaka, yKadyje ce Ha MOryhHOCT na ce oyakimameM IpHUCTyIa
KamuTalny, OCHM Jpyrux Beh OmMCcaHuX MpPEeTHOCTH, MOCPEIHO yTHYEe U Ha
CaMo3amollbaBalkbe a THME U Ha CMameme ydemrha "cuBe eKOHOMHjE" y YKYITHOM

apymtBeHoM npousBoay PemyOmuke Cp6uje. To 3naum na he Behm Opoj rpabhana
Penryonuke CpOuje Omtm y MoOryhHOCTM Ja TIOKpPEHE COICTBEHO Tmpeaysehe,
BPEMEHOM TIOCTaHE E€KOHOMCKHM HE3aBHCaH, CBOj¢ TIOCIIOBHE W YKHBOTHE OJUTYKE
JIOHOCH 0€3 MPHUTHCKA O] EKOHOMCKE 3aBUCHOCTH W CHPOMAIITBA, M HA Ta] HAYMH
MOTIPAaBU HUBO JPYIITBEHOT aujanora y PemyOmmmu CpOuju a 1 ga CBOjUM IIPUMEPOM
yTH4Ye Ha CBOje YXKe U IIupe Okpyxkeme. [locmenuia HaBeJeHOr oriena ce y
EeMaHIUIMAIMjH MapTUHAIM30BaHUX APYIITBEHUX CJI0jeBa Y €KOHOMCKOM U OTIIITE
JIPYIITBEHOM CMHCIY, @ TO KOHCEKBEHTHO JOBOJIM U JI0 YHamNpehuBama JpyIITBEHUX
Y TIOCJIOBHUX OJTHOCA YOIILITE.

Ha ocHOBy cBera HaBeICHOT MOXE C€ 3aKJbYYUTH BpJIO TOY3JaHO  Ja
MUKpO(DHHAHCUPAkHE TPEICTaB/ba HUITY Ha (DPUHAHCHJCKOM TPIXKHUIITY, KOja c€ Y
CUHEPTUjH Ca APYTMM WHCTPYMEHTUMA MPUBPEIHOT pa3Boja ehUKACHO MPUMEHY]E Y
OKpYXXEHhHMa pa3IMYUTHM II0 CTENEHy pa3Boja M IMJbEBUMA IPUMEHE OBHX
MHCTpyMeHaTa. MUKpopHHaHCUpamke je ehUKacHO UCKJbYUHBO Y ClIydajeBUMa Kaja
peanu3aiyjy OBOI KOHIIENTa IpaTH 3aKOHCKAa peryjiaTuBa Koja OIPE3HO ajlH
CTUMyNaTHBHO ypehyje yBohewe u mnpuMeHy MukpoHuHaHCHpama, Yypeheme,
ocHMBame u (yHknuonucame MOU. [lpareha xumotesa, nma MuKpopuHAHCUpPAHE
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OCUM EKOHOMCKOT MOX€ HMMaTH W WIMPU JAPYIMTBEHHM e(dekaT HoKa3aHa je Ha
puMeprMa 3eMajba y KojuMa je MUKpOo(HHAHCUpamhe YBON)EHO HE KA0 MHCTPYMEHT
€KOHOMCKOT pa3Boja, ¢ 003upoM J1a ce paau o Beh pa3BujeHUM npuBpeaama, Beh kao
MHCTPYMEHT (PMHAHCH)CKE WHKIIY3Mj€ MapruHAIN30BaHMUX APYIITBEHHUX Tpyla paau
MOCTHU3akha HUXOBE EKOHOMCKE HE3aBHCHOCTH M APYIITBEHE €MaHIUNaIuje, a 300r
CMamemha COIMjaTHUX M3/aTaKa Ip>KaBe pemMa OBUM Tpyrama.

JleTaJbHUM YBHJIOM Y UCTOPH]Yy KOHIENTAa MUKpO(QUHAHCUpama MPUKa3aH je
pa3Boj W IMHMperme (PUHAHCHJCKOT TpKHINTa. Pa3zBojeM HOBMX OaHKapCKUX W Tapa-
OaHKapCKUX TPOM3BOAA, (PMHAHCHJCKO TPXKHINTE C€ TMpuiarohaBa APyIITBEHUM
rpynamMma  Koje Cy  TpaaullMOHAIHO  Owie  MapruHajau3oBaHe.  Pa3Boj
MuKpopuHancupama 1 M®PU mnpencraBba HauuH NPUOIIDKABamka JAPYHITBEHUM
rpyrnamMa, MaprUHAJM30BaHUM [0 pa3jIMYUTHUM ocHoBama. Hyxpehu mnpousBone
NPUXBATJbUBE CHPOMAIIHUM cjojeBuMa ApymrTBa M®U yrtuduy Ha (QHUHAHCH]CKY
MHKITY31]y, Pa3BOj MPEIy3€THUILTBA M €MaHIMIIAIM]Y IIUPOKUX CJOjeBa JIPYIITBA.
Kypuosurer Bezan 3a modeTke MUKpOodHHAHCHpama je YUIBEHHUIA Ja Ce OHO
M0jaBUJIO TIPE CBEra y 3eMJbamMa KOje Cy y CBOje BpeMe Owmie pa3BHjeHE NpPUBpEIE
3amajHe nuBHIM3aIyje. Tek KacHuje, MUKpO(HUHAHCUPAE TTPOHAIIO j€ TPAKTUIHY
MPUMEHY y CHPOMAIIIHHM 3eMJbaMa, TJe¢ MOTHB MHUKpO(GHMHAHCHpama HUje Ouia
npuMapHO (PMHAHCHjCKAa MHKIIy3Hja ca CBUM CBOjUM IparehuM mocneaunama, Beh je
rMaBHU Wb  OMO cMmameme cupomamTBa. CBoja Hajeha mocturnyha,
MHUKpO(UHAHCHPAKHE KA0 HHCTPYMEHT MPUBPEIHOT pa3Boja IOCTHXKE Y CHPOMAIITHUM
3eMJbaMa M TO OHJA Kajga je YKymnaH aMOHjeHT IO3UTHUBHO M CTUMYJATHBHO
OpHjEHTUCAH Ka MUKPO(UHAHCUPABDY.

OmmTe OpymITBEHW W TOJUTHYKM 3HA4a] MHUKpopUHAHCHUpama Takohe je
emabopupan y maucepranuju. Ilog oBuM 3HauajeM mMmojapasymeBajy ce mnepudepHu
edeKkTH mpuMeHe MUKpOohHUHAHCHPamka KOjU TMO3UTHBHO YTHUYY Ha Pa3Boj JAPYIITBA.
HajOoutHuju MOMEHTH aHanM3e JAPYIITBEHOT W IMOJUTHYKOr 3Hayaja Cy COLHMjaTHa
WHKITy3Wja, €KOHOMCKAa HE3aBHCHOTCT TIOjeUHIIA, EMaHIIMMAaNKja APYIITBA, Pa3Boj
NpeIy3eTHUILTBA U CMameme cupoMaiiTBa. HaBereHe mojaBe HUCY peryjiapHe U
CTUMYJITaHE Yy CBUM CHUTyalldjaMa U OKpyxkemHnma. Kako je mpeacrtaBibeHo y 4.
MOTJIaBJby, Yy JPYIITBUMA Ca Pa3jIMYUTHM HHUBOMMA Pa3BUjEHOCTH, €(PUKACHOCTH U
[IWBECBUMA, NPYTrayMju Cy W PE3YyJITaTH OCTBAPEHHW MHUKPO(UHAHCHPAKEM Kao W
nepudepHrn  (OYCKMBAaHM W  HEOUYeKWBaHW) edeKTH yBOhewma H  TMPUMEHE
MukpoduHancupama. Ha npumepuma @Dpanmycke, Hemauke u CAJl mokazaHo je
Kako ce TMOoJWTUKa YyBohewma U crpoBolema MHUKpO(PUHAHCHUpPamka CIPOBOAU Y
KOHTEKCTY CMamCHha COLMjaTHUX M3/araka y JIpkaBHOM Oyrery. CTuMynncameM
MPUBPETHUX AKTUBHOCTH KOJ MapTrHHAIM30BAHHUX COIMjATHUX Tpyma, MOJCTHUYE Ce
NPEy3eTHUILTBO, TEHEpUCAame MPHX0Jla, EKOHOMCKO ocaMocTajbuBame. To 3a
MOCTIeIUITy UMa M3JIa3aK MPEJICTaBHUKA OBHX Ipyla M3 MaprHHATHHUX IPYIITBEHHX
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ClI0jeBa W HUXOB TIpeia3 y GUCKaTHO BUIJbHBE 30HE. OCHUM IITO C€ TaKO yTUYE Ha
noBehame jaBHMX MPHUXOJa OJ TOCJIEAWIA IIUpema 0a3e MOPECKUX OOBE3HUKA,
MUKpO(HHAHCUPAKHE YTHUE U Ha CMAIbCHhE JaBHUX M3/1aTaka 3a COLMjalIHE CIIOjeBe,
TaKo IITO C€ CMamyje Opoj MpUIaJHUKA JPYIITBEHOT CJI0ja KOjU MpUMa COLMjaTHY
nmomoh.

[Ipoy4yaBame NpUMEHE KOHIENTa MHUKpO(UHAHCHpama Kao WHCTPYMEHTa
€KOHOMCKOT' pa3Boja, YyCMepaBajio je pajJ Ha JUCepTaIlijyu y TMPaBIy UCTPAKHUBAHKA
BEJIMKOT Opoja mpuMepa KOju Ce THUYY Pa3IUYUTHX acliekaTa eKOHOMCKOT pa3Boja.
[Ipe cBera, HCTpaXMBamke j€ UIILIO Y MPABILY MPOBEPE MPUMEHE MUKPO(UHAHCHPAHHA
y oapeheHUM IpYHIBEHO €KOHOMCKHM YCJIOBHMA, KOJU CY TUIIUYHHU 3a CUTYyaIHjy y
K0joj ce PemyOnuka CpOuja TpenytHo Hanasu. PemyOmuka CpOuja je TpaH3uLMOHA
3eMJba, Ca jJaKMM YTHUIAjeM COLUjaJIMCTHYKOT, IJIAHCKOT YIIpaBJbamkha IMPUBPEIOM.
Takohe, To je npkaBa Hactasa pacmagoMm Oume Conujanuctuuke PeneparuBHE
Peny6iuke Jyrocnasuje (COPJ) n kao TakBa Hacienuia je Kamaurere HecpazMepHe
noTpebaMa corcTBeHOT TpkuiTa. Kputepujymu koju cy oapeawim u300p 3emMaba y
KOje Cy MpoydaBaHE y 5. MOTJIaBJby OWMJIM Cy CIMYHOCT Yy TPaH3WUIIMOHOM IIPOIIECY,
MPUTIAHOCTHA TPYNMU OWBIIMX COIMjaTMCTUYKHX JP’KaBa ca TUIAHCKOM HPUBPEIIOM,
Ka0 W TPHUMAJAHOCTH HWCTO] OWBINO] Ap>KaBHO] 3ajemnun. OBe cTyauje ciydaja
nokasalie cy Jia Cy yCIelIHd MOJIeIH MUKpO(HHAHCUPamha MOTY OUTH TIOCTaBJbEHU U
y 3emJbaMa ca HaciehemM OHMBIIMX IUIAHCKHMX MpHUBpEAa Kao WITO je Cliy4yaj ca
byrapckom, Ilosbsckom wnm PymyHujom, y kojuma Beh IyXH HH3 TOIHMHA
¢ynkunonumnie usBectran O0poj M®PU u Opoj kopucHuka ctamHo pacre. [Ipumep
MUKpopuHaHCHpama y bocHn 1 XepueroBuHu yKasyje Jla 0Baj KOHLENT HUje CTpaH
JbyIMMa ca OBOT MOJHEOJba, alli U J1a Ta je Moryhe HHKOpIOpupaTy y GuHAHCH]CKO
TPKHUIITe  TpaH3WIMOHEe  mpuBpene. IloceOHO  je  carnmemaHa — yJjora
MUKpOGUHAHCHUPaka Yy JPYIITBEHO OJATOBOPHOM IIOCIOBalKY H YTHIQ]y Ha
mo00JbIIIaBakhE YCIIOBA KUBOTA Y JEAHOM JAPYIITBY KOj€ HHUjE€ JTUPEKTHO MOBE3aHO Cca
¢unancujama. Kao mpumep npymreHo onaroBope M®PU, mpuxazana je OaHka
I'apantu u3 Typcke Koja je mo3HaTa MO CBOM ONPEIE/bEeY Ja MOCEOHO MOJICTHYE
KEHCKO TPENy3eTHUIITBO M TaKO CMamyje IOJIHE pa3jhKe Yy TYpCKOM JpPYIITBY.
Haj3nauajHuju 7o OBOT MOTJIaBJba CBAKAKO je KOMIIApaTHBHA aHAIM3a CTyAWja
cllydaja TpU pa3IM4MTa KOHIIETITa MUKpPOUHAHCHUPAaKka U paclpaBa O pe3yiaTaruma
ananu3e. Pasnuke m3mel)y HemoOutHux MOU, oHHX KoOje Cy 3amouesie MOCIOBame
Kao HeJ0OMTHE Mma eBojynpaje y 0anke u komepiujaraux MOU 3nagajuo oapel)yjy
U TIPENoOpyKe 3a KacHHUj€ TPETOpyuYeHHU MoJie] MUKpohHHAHCHpama y Pemybmuiu
CpOwuju.

[Tocnenme MOTJIaBJbE JcepTaIyje nocseheHo je MOJIEITY
MHUKpOo(pUHAHCHUPaka KOju OM MOrao OMTH HMHKOPIIOPUPAH y CPICKO (PHHAHCH]CKO
Tpxumre. [IpemmokeHn Moen 3aCHUBA Ce Ha HajOOJBMM MCKYCTBHMA HCTPAKECHUM

156



TOKOM pajia Ha Jaucepraudju. Mojen yBaxaBa CBE CHEHU(PUUYHOCTH NPUBPEITHOT
CHUCTEMa, TMpaBHY peryjJaTHBy KoOja C€ OBHM IHTakbeM OaBU H COIMjaTTHO-
KYJITYpOJIOUIKE KapaKTepUCTHUKE KOje YTHUy WJIM Mory y OyayhHocTu yTHIATH Ha
YCEIIHOCT peanu3aluje Mojena MHuKpodHuHaHcupama. l[IpemioxkeHnM MoaeIoM
npensuba ce peBusnja mocrojehe U cTBapame MOTIIYHO HOBE 3aKOHCKE PETyIaTHBE
Koja nedpuHMIIe o0OMacT MHUKpopuHAaHCHpama. JlepuHMITYy Cce OpraHM3aluOHU
oo MO®U koju OuM 1Mo HaMeHH CBOjUX TNPOU3BOJA OJIrOBapaid Mnorpedama
MUKpO-OM3HHCA WK TTOYETHHUIIMMA Y TiocioBamy. Onpelyje ce Mojen n3BeITaBama
ocHOBaHMX M®U kao W Mozaen W OATOBOPHOCT HAArJIEdama paja CaMHX
opraHu3zaiuja.

Ha ocHOBy pe3ynraTa UCTpakuBama OBE JHCEPTALHMje MOXKE C€ 3aKJbyYUTH
crnexnehe:

e IlpenysernumtBo y PemyOomumm CpOuju je AeNaTHOCT Koja HMa
BEJIMKH Pa3BOjHU MOTEHIIM]a;

e VIpKoC BHUTATHOCTH, MPEIy3€THUIITBY CE€ HE IOKJIamka JTOBOJHHA
MaKha ¥ jOII YBEK IMOCTOJU U3PAKEH OTE)KAHU MPHUCTYII KAIUTAITY;

e [locroju nupexTHa Be3a u3Mel)y NMpHUBpEAHHUX AKTHBHOCTH KOje ce
00aBJbajy y CEKTOPY MajJMX M MUKpPO npemay3eha W mpemy3eTHHKa ca
pacToM Haj3HAYajHUJUX MaKpPOEKOHOMCKHX ITOKa3aTesha;

e [lpuctyn kamurtany je HajyTHLAjHUjU OrpaHW4aBajyhu ¢axtop y
pPa3Bojy MpEeAy3ETHHUIITBA;

e  MukpopHUHAHCUPAKHE MOXKE CE CMAaTPATH UHCTPYMEHTOM €KOHOMCKOT
pa3Boja ca OTpaHMYCHUM JOMETOM H IPUMEHOM;

e MukpopHuHAHCUpAaE MOXE YTHLATH Ha CMamelme  CTOIe
HE3aroCICHOCTH;

¢  MukpodpHrHaHCUpaAKHE MOJICTHYE MPEy3eTHUIITBO "
caMo3anolbaBambe y yCJIOBUMA KaJla cy U ApYyrd (akTopu KOju Ha
OB€ KaTeropuje yTuuy, CTUMYJIaTUBHH;

e  MukpoduHaHCHpaHkHE MOXeE yTUIIATH ~ HAa  EMAaHIUIIAILN]Y
MaprUHaJIM30BaHUX CII0jeBa JPYIITBA M HHXOBO YKJbYUHBAIE y CBE
00JIMKE IPYIITBEHOT KMBOTA.

[Iponiena ma Ou MukpoduHaHCHpame MOIJIO OUTH YHOTPEeOJBEHO Kao
WHCTPYMEHT EKOHOMCKOT pa3Boja M Kao TaKBO WHKOPIOPUPAHO Yy TIPUBPEIHY
peanHoct W (QuHaHCHjcko TpxkumTe Penybnuke CpOuje 3axTeBa CIpoBOheHE
HEONXOJHUX TPHUIPEMHHX aKTHBHOCTH KoOje OM mperxoawsie  yBohewy
MUKpO(HHAHCHPAkA, a TPEACTaBba]y HEOXOIHOCT:

e cmpoBoheme Kammame 3a moau3ame cBectu rpahana CpbOuje o
MOTyhHOCTH MUKpO(UHAHCHPAha;
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e crpoBoheme  Kammame 3a  jadyame  Mpeny3eTHHUINTBA U
caMo3amnoubaBama;

e Jeperynamyja y oOIacTH OaHKapCKOT 3aKOHOJABCTBA Y CMHCITY
yKugama wiana 5. 3akoHa o OaHkama, KOjuM ce oxapehyje nma ce
IpyXamkeM KpPEeJUTHUX ycIyra MOry 0aBUTH caMO OaHKe;

e U3paja HaLpPTa 3aKOHCKOT OKBUPA 3a OCHUBamwe U pax MOU;

e OTBapame (PMHAHCH]CKOT TPXKHIITA 332 KAlIUTAJIHE UHBECTUIIH]E Y OBOJ
obOnactu, oMoryhaBameM jeIHOCTaBHHjE€ IMPOIEAype W ycloBa 3a
bopmupame He-6aHkapcke (pUHAHCH]CKe HHCTUTYIIM]E U 103BOJIA paja
3a MOU,

e o0Oyka u mpunpema 3a 0yayhe 3anocnene y MOU.

VYcBajame 3aKOHCKE peryjaTuBe KojoM Ou ce MpaBHHU OKBUP KOjH Ae(uHuUIIE
0aHKapCKO TPXKUILITE TMPHJIArOAMO Y CMHCIY YyBOhema HOBUX (DUHAHCH]CKHUX
npou3Bosa U oMoryhuo yuenthe y Tp>kuiiHoj yrakmMuim sehem 6pojy akTepa Koju He
Mopajy 00aBe3HO OMTH TOCJIOBHE OaHKe, 3HAuajHO OW YHampeausao IOCIOBHO
OKpYyXKeme a MHKpopuHAHCHUpamke Kao jemaH oJa OOJMKa aJdTepHATUBHOT
KpeIuTHpama yBEJIO Y CBAKOTHEBHY TOCIOBHY nipakcy Pemybonuke Cpouje.

Jucepranyja je HCTpakuiaa pa3IUYUTE acleKTe MHUKpOopUHAHCHpama W
MoKasajia Ha mpuMepy, KakaB yTHIIaj HA eKOHOMCKH pacT U pa3Boj Peny6iuke CpOuje
MOKE€ UMaTH JuBep3u(urKanuja (UHAHCH]CKOT TP>KHUILITA U 3aKOHCKO IPENO3HABAE
¥ MHCTUTYIIMOHAIN3a1Kja MUKpoduHaHcupama. Ca IMibeM Ja ce Taj mpouec yopsa u
M0jeTHOCTABH, Y AUCEPTALHjH j€, Y3 BUCOKH CTEIIEH arcTpaKiyje, NpeyiosKeH MOoJel
3aKOHCKOT peliemha 3a WHKPOIOpaIlnjy MUKpopruHaHCHUpama Y (PUHAHCH]CKA CHCTEM
¥ Ha OCHOBY H3JIOKEHOT, IPEATI0KEH KOHKPETHH CKYIl aKTUBHOCTH. Y HaBEACHUM
npernopykKama orijiesia ce MpakTHIHM JOTPHHOC ANCepTanyje 3a yHanpeheme ycioBa
3a yOp3ame EKOHOMCKOT pacTa W CMamema cupomamrTBa y Penybmunu CpOujm.
Haume, ¢unancujcka WHKITy3Mja 1 Beha JOCTYIMHOCT KamuTajia JIOBOJE 10 CTBapama
00JpbMX yClIOBa 3a IIOKpETame IOCIO0BA, INTO CTUMYJHUIIEC MPEAy3eTHUIITBO,
CaMO3amollbaBakbe M CMambEHE CTONE HE3aNOCICHOCTH, a MOCPEIHO M CMambeHe
o0nMa “’cuBe eKOHOMHje” jep ce Mpeay3eTHUIM MOHAIIA]y PalMoOHaIHO, 1A aKO MOTY
Ja KOpUCTE MPETHOCTH HOBOT CTHMYJIATHBHOI ITOCIOBHOT OKpYKE€Ha, OHU Hehe
PHU3HKOBATH J]a OCTAHKOM Y “CHBOj 30HH™ PHU3UKY]y CBOj€ MOCIOBAmE.

Hucepranmjom je mpemiokeH u  Mmoaen MOPU koju yBakaBa CBe
crenn(pUIHOCTH MPUBPEIHOT CUCTEMA, MPABHY PETYJaTHBY KOja CE OBUM IHTAHEM
0aBM M COLIMjATHO-KYJITYpOJIOIIKE KapaKTePUCTUKE, Kako OM MOrao Ja IMOCTUTHE
[IUJBEBE U3 XUIOTE3€ OBOT pana. To je oIpkuBHu MOjeN MUKpOoPUHAHCHPaha, Koju he
CTUMYJIATUBHO JEJIOBATH Ha MPEIy3ETHUIITBO M CaMO3alolbaBamkbe, a MOCPEIHO U
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Ha CMamelke CTONE CHpPOMAILITBAa M HE3aIOCICHOCTH, MOJe] MUKpOopUHAHCHpamba
MOpa c€ MPUJIArOIUTH APYIITBY M CPEIMHU Y KOjOj CE IpUMEmYje, 0e3 oJcTynama 01
CBOjUX Oa3MuHUX Mpemuca. Mojena MoApa3yMeBa OCHUBAKE MHUKPO-KPEAUTHUX
opranm3anmja (MKO) umju Ou ce OmuC AENaTHOCTH CBOJIMO HAa KPEIUTHPAHE U
KOHCYNTaHTCKO-¢yKaTuBHe akTuBHOCTH. MKO Mory ocHUBaTH TmpaBHA WU
¢usznuka Jauma y CcKiIaay ca 3aKOHOM O NPUBPEAHHM JPYIITBUMA M 3aKOHOM O
¢onnanmjama. MKO ce 1o mpeasokeHOM MOJIey MOTy OCHUBAaTH Yy JBE
opraHuzanuone ¢opme y 3aBHCHOCTH oJ obmma mocioBama. MKO y dopmu
MPUBPEIHUX JIPYIITaBa MOPAjy UMaTH OCHUBAYKU KanuTan o Hajmame 500.000 eBpa
1 Mory u3naBatu kpeaute y Bucunu a0 10.000 espa, ok MKO y dhopmu ponnamuje
Mopajy umatu ocHuBauku kamutan oa 50.000 eBpa u MOTy W3/IaBaTH KpEIuTe Y
Bucuan 10 5.000 eBpa. MKO wumajy o0aBe3y wu3BemTaBama I0 3aKOHY O
pauyHOBOJCTBY, a 300r cnenuu(UYHOCTH TIOCIOBAa Koje 00aBJbajy MOJUIOKHE CY
puropo3Hoj koutpoiu HBC.

Hayunu ponpuHOC [uceprammje orjena ce y akTyelnu3aluju IHTamba
TUBEp3UBUKANMje (MHAHCH]CKOT TPXKHINTA Yy akKaaeMcKo] jaBHOCTH. OueKuBaHU
edekar je ma ce y oBOj oOJacTH HMHTEH3WBHPA]y HMCTpakuBama W moBeha Opoj
Hay4YHHX DPajioBa Koju he MuKpouHAHCHpame carjefaTH U ca APYTHX aclekara a
noceOHO y OOJbMM HCTPaXMBAYKUM OKOJHOCTHMA M ca IMOY3JaHHJUM H3BOpHMaA
uHpopmanuja. Haydnu nonmpuHOC WHTEH3MBHpama HCTPaKMBama y OBOj 00JacTu
nonpuHehe ypaBHOTE)KEHOM pa3BOjy (PHHAHCHJCKOI CHCTEMa Y3 OYYyBambe
¢uHaHCHjCKE CTAOMITHOCTH.
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HPUJIOI

TMpuuor 6p.1: YIIUTHUK

3a nompebe ucmpagicusaroa yciosa pazeoja u npumerne mukpopurancuparoa y Penyonuyu Cpouju, duhe

cnpoee()eﬂo ucnumuearbe o ycioeuma d)uHchupa}ba nocjioearba u ()ocmynﬂocmu Kanumaia Ha

OAHKAPCKOM MPAHCUMY. YRUMHUK je NOMNYHO aHOHUMAH a pe3yamamu he oumu 00jagmenu UCKbYHUBO Y

CBPXY npe3eHmayuje HayuHo2 UCMPAdCUBArbA.

VIINTHUK O JAOCTYIIHOCTH KAITUTAJIA HA BAHKAPCKOM TP>KUIITY CPEUJE

1. Kojoj 00 nasedenux epyna npunadame? (3a0Kpysicu jeony o0 nonyhenux mozyhnocmiu)
1. Hesanocnenu
2. Heszanocnenu/omnywmenu (y nocieomwux nem 200una)
3. 3anocnenu
4. [lpeoyzemnuyu

2. Jla nu cme nociosHo axmusHu Ha 6U0 KOju HauuH?

1. Ja
2. He

3. Ma nu cme kpedummno 3a0ysicenu?

1. Jla
2. He

4. Jla nu 6u cme y3enu no3ajmuyy 00 baunke paou 3ano4urbarba/npouupera nocia?
1. Ja
2. He

5. Jlo koe uznoca dbu cme bunu cnpemuu 0a ce kpeoumno 3aodyxcume?

1. o € 3000
2. Jlo €5000
3. Jlo €15.000

4. Hucam cnpeman/cnpemna

6. Oyenu ycnose kpeoumuparea na bankapckom mpoicuwmy Penyonuxe Cpouje oyenom 00 1 00 5

(1-najeope; 5 — najbosve)
1.

aprowd
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7. Koje cy najeehe npenpexe 3a oobujarve kpeouma koo nocirosnux dbanaxa y Penyonuyu Cpouju?
(3A0KPYIHCU OHONUKO 002080pA KOIUKO CMAMPauL 0d je NompeoHo)

Bucoka kamamna cmona

Cpeocmea obe3zbeherva kpeduma

Ilocnosua ucmopuja

Ilocnosnu nnan

Ilocnosna nonumuxa banxe

Henocmojamwe unujane 6anxe y mecmy cmano8ara/nociogarsa

Cse 00 nasedenoe

He 3uam

NG~ WNE

8. [la nu cme uynu 3a MUKpo Kpeoumuparse/Mukpo-puHancujcke uncmumyyuje?
1. Ja
2. He

9. Jla nu 6u cme ce kpedumno 3a0yxHcunu Y3umajyhu Mukpo kpeoum?

1. Jla
2. He

Xeana!

170



Hpujor 6p. 2: Ilokaszaressu pa3Boja (PUHAHCH]CKOT cUCTeMa — yropenHu npernen 11 uianuma
EVY (6uBmmx counjanuctuykux 3emasba — 11-EVY) u 5 6ankanckux 3eMaspa y TpaH3UIUjH
(3yT5) y nepuony ox 2003. no 2013. roguse.

Ta6ena Al Brnacauuka cTpykrypa 6ankapckor cekropa (% akTuBe OaHKapCcKOI CeKTopa y
CTPaHOM BJIACHUIIITBY)

Ta6ena A2 Xepdunnan-XupimmMaHOB HHAEKC YKYITHE aKTHBE OaHaKa

Ta6ena A3 Kpenutu nomahux 6anka onobpenu npusatHoM cekropy (% b/I1-a)

Ta6esna A4 Henannatusu kpeautu (% yKyImHHUX KpeIuTa)

Tabena AS KoedurujeHT aqekBaTHOCTH KamuTana

Tabena A 6 Unnexkc nyoune kpeautaux napopmaruja (0 — HU3aK, 8 — BUCOK)

Tabesa A7 Kamatau pacnion

Ta6ena A8 Tpxumna kanutanu3anyja JuctTupanux komnanuja (% bI1-a)

Ta6ena A9 Parmo oOpra (mopmert/kanuranusanuja)%o
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Tab6eaa Al

CeKmopa y CMmpaHom 61acHuumsy) — ynopeonu npeaieo 11 uianuya EY (busuiux

- Buracnuuxa cmpykmypa 6anxapcroe cexmopa (Y% akmuse 6ankapckoe

coyujanucmuukux 3emanva — 11-EY) u 5 bankanckux zemamna y mpansuyuju (3yT5) y nepuody
00 2003. 0o 2013. 200une.

3emiba 2003 2004 [2005 [2006 [2007 2008 2009 [2010 (2011 2012 2013
11EY

byrapcka 82,7 816 [745 80,1 823 839 840 [80,7 (765 [77,8 [77,4
Ecronnja 97,5 1980 994 99,1 988 98,2 98,3 97,9 940 [950 [955
Jletonnja 53,0 486 [b79 1638 1638 657 69,3 1690 650 [66,2 [66,0
JluTBaHuja 95,6 90,8 91,7 91,8 91,7 92,1 915 90,8 90,0 [915 [91,0
Mabhapcka 835 630 826 829 642 840 81,3 83,7 858 84,0 84,5
[Tosbcka 715 [711,3 [743 (742 [/55 [765 (7123 [705 69,2 69,3 69,0
PymyH#mja 548 585 59,2 879 87,3 87,7 843 841 81,8 82,0 81,9
CroBauka 96,3 96,7 97,3 970 1[990 992 916 91,8 915 [90,3 [91,0
CroBeHnja 189 20,1 226 29,3 28,8 31,1 295 28,7 29,3 30,0 [31,8
XpBarcka 91,0 91,3 91,3 90,8 90,4 90,6 90,9 90,3 90,6 [90,1 (89,7
Yerka 86,3 849 1844 84,7 1848 84,7 840 835 830 [825 [82.0
[ Ipoc. epeo. 75,6 73,2 75,9 30,1 78,8 81,2 79,7 79,2 77,9 78,1 77,8

3yT5

Anbanuja 471 93,3 92,3 905 94,2 93,6 924 90,6 90,3 [90,3 [90,0
buX 79,7 809 90,9 [940 938 955 (945 919 91,0 [90,4 90,1
Makenonnja 47,0 47,3 51,3 53,2 859 93,1 933 929 924 92,7 [93,0
P. Cpouja 38,4 37,7 66,0 [787 [755 [753 [743 [7135 [7145 |751 [744
[{pHa 'opa 235 310 87,7 919 (787 846 87,1 884 89,7 89,0 89,1
[ Ipoc. epeo. 471 58,0 [776  [81,7 85,6 88,4 88,3 875 876 87,5 87,3

H3zeop: World Bank, 2015
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Tabena A2 - Xepgunoan-Xupuwimanos unoekc yKkynie akmuse banaxa ynopeonu npeaieo 11
unanuya EY (buswux coyujanucmuukux 3emana — 11-EY) u 5 6ankanckux semama y
mpansuyuju (3yT35) y nepuody 00 2003. oo 2013. 2ooumne.

3emiba 2003 2004 2005 [2006 [2007 [2008 [2009 2010 2011 2012 |2013
11EY
byrapcka o 721 1698 [707 833 830 846 789 |766  [738  [730
Ectonuja 3943 3887 4039 3593 [3410 3120 (3090 2929 2613 2493 [2483
JleroHuja 1054 1021 1176 1271 1158 1210 (1181 (1005 (929 [1027 |1037
JIuTBaHuja 2071 1854 1838 1913 (1827 (1710 [1693 [1545 [1871 [1749 ]1892
Mabapcka 783 798 795 823 839 820 864 828 848 873 836
[Tosbcka 754 1692 1650 599 640 [560 574 559 563 568 586
PymyHuja 1251 1111 1115 1165 1041 920 857 871 878 852 821
CrnoBauka 1191 [1154 1076 |1131 |1082 1200 (1273 (1239 (1268 (1221 [1215
CroBeHuja 1496 1425 1369 1300 |1282 1270 1256 (1160 (1142 (1115 [1045
XpBaTcka 1270 1363 1358 1296 1278 1310 (1366 |[1362 (1400 [1427 [1384

Yemka 1187 [1103 (1155 (1104 (1100 (1010 (1032 (1045 (1014 (999 999
IIpoc. epeo. 1500 [1375 (1388 (1355 (1317 [1269 (1276 (1212 (1208 (1187 (1184
3yT5

|Anbanuja 3016 [2736 [2110 (1949 (1585 |1537 (1480 (1429 |1560 |1534 [H.m.
buX HL.II. HLII. HL.II. HL.II. 1420 (1691 |1646 |1526 (1539 (1524 |1455

Maxkenonnja (1820 (1730 (1710 (1640 1670 (1580 |1600 (1580 |1520 |u.m. H.11.
P. Cpouja 599 599 651 614 578 629 636 629 664 678 741
[{pua I'opa 1531 [1641 (2296 (2042 (1918 (1910 (1636 (1467 (1431 (1351 [H.I

[ Ipoc. epeo. 1742 (1677 [1692 (1561 (1434 1469 (1400 |1326 (1343 |1272 (1098
H3zeop: World Bank, 2015

173



Ta6ena A3 - Kpeoumu domahux 6anxa 00obpenu npusammom cexkmopy (Yo BAI1-a) - ynopeonu
npeaned 11 unanuya EY (buswux coyujarucmuukux semana — 11-EY) u 5 bankanckux zemama
v mpanzuyuju (3yT5) y nepuody 00 2003. 0o 2013. eooune.

3eM/ba 2003 (2004 [2005 [2006 [2007 (2008 [2009 (2010 ([2011 [2012 {2013
11EY
Byrapcka 259 345 405 443 1606 69,7 [73,1 [712,7 69,2 69,7 (69,6
Ectonuja 50,8 60,6 69,2 82,0 [90,4 (94,8 1051 [959 82,4 |716,4 [73,7
JleTonuja 40,2 50,8 68,2 875 88,7 90,5 |104,6 [99,3 82,0 |67,6 60,7
JIuTBanuja 228 (286 40,7 1498 59,6 62,5 69,7 63,2 [p3,2 {10 46,2
Mahapcka 42,1 454 |05 548 614 1688 680 68,3 653 [558 50,8
[Tosbcka 28,0 281 (289 3831 39,1 496 1498 12 53,9 (3,1 (3,9
Pymynuja 13,7 (156 199 259 (34,8 450 46,1 453 445 @450 414
CrnoBauka 31,2 298 344 (379 415 441 |jpo H.I1. H.I1. H.II. H.II.
CrnoBeHuja 405 47,0 |54 1648 (775 838 90,7 92,3 88,3 85,7 (70,8
XpBaTcka 451 478 (19 B85 615 63,9 66,7 684 [70,3 67,9 [76,7

Yemmka 293 30,0 33,8 [37,7 [442 485 1499 [509 29 53,9 [554
[poc. eped. 33,6 38,0 449 |24 59,9 656 72,4 70,8 66,2 [62,6 59,9
3yT5

AnGannja 77 94 149 [218 ]300 354 [369 [375 [395 [390 [37,6
buX 347 [369 433 489 |61,1 [66,8 [654 63,1 [61,7 63,0 62,0

Maxkenonuja |18,3 215 244 293 (357 424 439 445 453 47,7 49,2
P. Cpouja 178 21,8 279 279 341 [390 425 |00 476 495 43,6
[{pua ["opa 11,3 146 180 36,3 80,3 @870 [76,5 66,9 558 [55,6 [53,6
Ipoc. epeo. 18,0 20,8 25,7 328 482 54,1 53,0 [524 50,0 [51,0 49,2
H3zeop: World Bank, 2015
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Ta6ena A4 - Henannamusu kpeoumu (Y% ykynnux kpeouma) - ynopeonu npeened 11 uranuya
EY (buswux coyujarnucmuuxux 3emana — 11-EY) u 5 6ankanckux zemama y mpansuyuju (3yT5)
y nepuody 00 2003. 0o 2013. cooune.

3emiba 2003 2004 [2005 [2006 [2007 2008 2009 2010 (2011 2012 2013
11EY
byrapcka 3,2 2,0 2,2 2,2 2,1 2,4 6,4 119 [150 [16,6 [16,9
Ecronuja 0,4 0,3 0,2 0,2 0,5 1,9 5,2 0,4 4,0 2,6 1,5
Jletonuja 14 1,1 0,7 0,5 0,8 2,1 143 159 14,1 8,7 6,4
JluTBanuja 2,4 2,2 0,6 1,0 1,0 6,1 240 233 (188 148 [116
Mabapcka 2,6 1,8 2,3 2,6 2,3 3,0 6,7 9,8 134 (158 16,7
[Tosbcka 21,2 149 110 [74 5,2 2,8 4,3 4,9 4,7 5,2 5,0
PymyHHja 8,3 8,1 14 1,8 2,6 2,7 7,9 119 143 182 219
CrnoBauka 3,7 2,6 5,0 3,2 2,5 2,5 5,3 5,8 5,6 5,2 5,1
CroBeHuja 3,7 3,0 2,5 2,5 1,8 4,2 5,8 8,2 11,8 [152 13,3
XpBarcka 8,9 7,5 6,2 5,2 4,8 4,9 7,7 11,1 12,3 |13,8 (154

Yemmka 49 40 B39 PB6 |24 8 |46 B4 2 P2 b2
lpoc. eped. b5 B3 B3 12,7 R4 B2 B4 [103 108 [110 [10,8
3yT5

AnGannja 46 42 P23 Bl |34 b6 [105 [140 [188 [225 [235
buX 84 61 p3 W0 [30 [B1 |9 114 [18 [135 151

Makenonuja 22,4 |17,0 [150 112 |75 6,7 8,9 9,0 9,5 10,1 [10,9
P. Cpouja 241 22,2 238 41 8,4 11,3 [157 169 [200 186 [21,4
[{pua ["opa HIO 5,2 5,3 2,9 3,2 7,2 135 (21,0 [|155 176 (184
Ipoc. epeo. 149 109 10,3 51 5,1 7,0 109 (145 |J151 165 (17,9
H3zeop: World Bank, 2015
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Tabena AS - Koeguyujenm adexeamnocmu kanumana - ynopeonu npeaneo 11 unanuya EY
(6buswux coyujanucmuuxux zemama — 11-EY) u 5 6ankanckux semamna y mpansuyuju (3yT5) y
nepuody 00 2003. 0o 2013. cooune.

3eM/ba 2003 [2004 [2005 [2006 [2007 (2008 [2009 (2010 ([2011 [2012 (2013
11EY
Byrapcka 13,1 [ma 7,4 7,3 7,7 11,4 (108 105 10,8 (10,1 (10,4
Ectonuja 10,5 |uo.m. H.II. 8,4 3,6 3,2 8,7 9,3 3,9 9.9 11,3
JleTonuja 8,4 H.I1. H.II. 7,6 7,9 7,7 7,7 9,3 9,4 11,2 (114
JIuTBanuja 9,8 H.I1. H.II. 7,6 7,9 8,2 7,3 8,5 10,8 (12,3 |12,5
Malapcka 8,3 Ho  Hnoo  Hoo g (7,1 7,6 3,2 9,1 9,1 H.I1.
TTosbcka 8,3 H.I1. H.II. 7,8 3,0 7,5 8,1 3,2 7,8 8,7 9,0

PymyHuja 10,9 |mm. H.II. -110,7 9,0 8,6 3,9 3,1 8,0 7.5

CrnoBauka 8,9 H.11. H.II. 7,0 8,0 3,2 9,6 9,7 10,8 11,7 [12,1
CnoBeHuja 8,3 H.11. 8,5 8,4 8,4 8,4 8,3 3,2 H.11. H.II. H.I1.
XpBarcka 8,9 HLII. - 10,2 12,3 (13,3 13,8 (13,8 (13,6 |14,2 (13,9

Hemmka 5,7 H.I1. H.II. H.I1. 5,0 5,5 6,1 6,5 6,5 6,9 7.5
[ Ipoc. epeo. 9,2 HLIT. 8,0 3,0 8,4 8,6 8,8 9,2 9,6 10,2 |10,6
3yT5S

Asbanuja 4,7 HLII. 6,6 6,8 7,6 8,6 9,6 9,4 3,7 8,6 9,3
buX 17,0 (0,7 9,7 9,7 3,8 9,4 10,7 105 |10,7 (11,2 (11,5

Makenonuja  |H.IL H.11. H.II. 13,3 (114 (115 (114 (106 (11,0 11,2 (11,3
P. Cpouja 225 195 (16,2 24,7 279 219 214 (199 191 (199 (20,9
[{pua ["opa H.II. 204 (15,3 10,4 8,0 8,4 11,0 10,6 (109 (10,3 |m.mo.
[ Ipoc. epeo. 14,7 (16,9 12,0 (13,0 (12,7 {120 (12,8 |12,2 12,1 (12,2 |135
Hszeop: World Bank, 2015
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Ta6ena A6 - Huoexc 0youne kpeoumnux ungpopmayuja (0 — nuzax, 8 — 6ucox) - ynopeonu
npeaned 11 unanuya EY (buswux coyujarucmuukux semana — 11-EY) u 5 bankanckux zemana
v mpanzuyuju (3yT5) y nepuody 00 2003. 0o 2013. cooune.

3emiba 2003 [2004 2005 (2006 [2007 [2008 [2009 2010 (2011 2012 [2013
11EY

Byrapcka H.I1. 0 4 4 4 6 6 6 4 4 5
EcTonmja H.II. 5 5 5 5 5 5 5 5 5 7
Jleronunja H.II. 0 0 0 0 0 4 4 4 4 5
JluTBaHmja H.II. 0 4 4 6 6 6 6 6 6 8
Malapcka H.I1. 0 0 5 5 5 5 5 4 4 5
[Tosbcka H.11. 4 4 5 5 5 6 6 6 6 8
PymyHnja H.II. 0 0 4 4 4 5 5 5 5 7
CrnoBauka H.II. 0 3 3 4 4 4 4 4 4 6
CnoBeHuja H.I1. 0 0 0 0 0 0 0 2 3 4
XpBaTcka H.II. 0 0 0 3 3 4 4 5 5 6
Uemika H.II. 4 5 5 5 5 5 5 5 5 7
[ Ipoc. epeo. - 1,2 2,3 3,2 3,7 3,9 4,5 4,5 4,5 4,6 6,2
3yT5S

Asbanuja H.I1. 0 0 0 0 5 5 5 5 5 6
buX H.II. 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5
Makenonuja  |H.IL 0 0 0 0 4 4 4 6 6 7
P. Cpouja H.11. 0 0 4 4 4 5 5 5 5 7
[{pua ['opa H.II. 0 0 4 4 4 4 5 6
Ipoc. epeo. - 1,3 1,3 1,8 1,8 4,4 4,6 4,6 5,0 5,0 6,2

H3zeop: World Bank, 2015
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Tabena A7 - Kamamuu pacnon- ynopeouu npeaneo 11 unanuya EY (buswux coyujanucmuuxux
semamna — 11-EY) u 5 bankanckux zemama y mpauzuyuju (3yT5) y nepuody oo 2003. oo 2013.
200uHe.

3eM/ba 2003 [2004 [2005 [2006 [2007 (2008 [2009 (2010 ([2011 [2012 (2013
11EY
Byrapcka 5,6 5,8 5,6 5,7 6,3 6,4 5,2 7,1 7,3 6,6 6,6
Ectonuja 3,1 3,5 2,8 2,2 2,1 2,8 4,6 6,7 4,8 5,1 4,9
JTetonuja 2,4 4,2 3,3 3,8 4,8 5,5 8,2 7,7 5,9 5,2 5,8
JIuTBanuja 4.6 4,5 2,9 2,1 1,5 0,8 3,6 4,3 H.I1. H.II. H.II.
Malapcka -1,4 3,7 3,4 0,6 2,3 0,3 5,2 2,7 2,1 3,7 3,8
TTosbcka 3,6 3,8 4,0 3,3 H.II. HLII. HL.II. HL.II. HL.II. HL.II. HL.II.
Pymynuja 144 (14,1 132 9,2 6,6 5,5 5,3 6,8 5,8 5,8 6,0
CrnoBauka 3,1 4.9 4.2 4.1 4.3 2,0 H.II. H.11. H.11. H.II. H.I1.
CnoBeHuja 4.8 4.8 4.6 4.6 2,3 2,6 4.5 H.11. H.11. H.II. H.I1.
XpBarcka 10,1 9,9 9,5 3,2 7,0 7,2 8,4 3,6 3,0 7,6 7,7

Yemmka 46 |47 |46 W4 |45 A6 47 A8 |47 B4 KAl
[poc. eped. 0 b8 53 144 42 B8 b5 Bl b5 |55 b6
3yT5

AnGannja 50 |2 B0 [7,7 84 62 |9 |64 66 B5 |57
buX 68 66 b0 43 [36 |35 143 |47 146 B7 40

Makenonuja 3,0 5,9 6,9 6,6 5,4 3,8 3,0 2,4 3,0 3,4 3,6
P. Cpouja 12,7 (119 131 (115 (7,1 8,8 6,7 6,0 7,4 7,6 9,2
[{pua ["opa H.II. H.I1. H.II. 6,1 4,1 5,4 5,5 5,8 6,6 6,3 6,5
[ Ipoc. epeo. 8,4 7,4 8,5 7,3 5,7 5,5 5,1 5,1 5,6 5,3 5,8
H3zeop: World Bank, 2015
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Ta6ena A8 - Tporcuwna kanumanuzayuja mucmupanux komnanuja (Yo BII1-a) - ynopeonu
npeaned 11 unanuya EY (buswux coyujanucmuuxux zemanva — 11-EY) u 5 bankanckux 3emama y
mpanzuyuju (3yT5) y nepuody 00 2003. 0o 2013. cooune.

3eMiba 2003 2004 [2005 (2006 (2007 [2008 [2009 (2010 (2011 (2012 (2013
11EY
byrapcka 8,3 108 17,4 30,7 1499 [166 |142 (149 (148 (12,7 |uonmo.
Ecronnja 38,6 51,4 250 35,2 27,2 8,1 135 (116 (7,1 10,3 |u.o.
JTetonuja 10,2 (120 158 (136 10,8 (4,8 7,0 5,2 3,8 3,9 HL.II.
JTuTBanuja 189 (285 31,4 33,7 258 [7,6 12,1 (154 9,5 9,4 HL.II.
Mabhapcka 19,7 (27,8 29,1 (36,7 344 (119 (219 214 135 |16,6 |u.n.
ITosbcka 171 (280 (30,8 434 483 (17,0 31,0 (399 [26,4 (358 |m.o.
Pymynuja 9,4 155 20,8 26,7 (26,3 9,7 185 [19,7 |11.6 19,4 HL.II.
CrnoBauka 5,9 7,7 7,0 7,9 8,1 5,1 5,3 4.7 4.9 5,0 H.11.
CroBenuja 240 28,1 21,7 1384 60,2 21,2 23,4 (19,7 (12,3 (140 |mnm.
XpBaTcka 17,7 26,4 2844 7,5 1098 (38,0 1409 41,8 (350 (38,2 |m.mo.

Uemka 178 259 282 31,3 389 208 [256 20,8 (16,9 (18,0 |n.m.

[ Ipoc. epeo. 171 238 232 323 40,0 146 (194 [196 [142 [158 -
3yT5

AnGanmja HI. (I [HI.  [H.IL HI.  |[HIL  [H.IL HI. [HI. |[HI.  [HIL
buX H.I.  |H.IL H.II H.II H.II H.I1. H.I1. H.I1. H.I.  [H.IL H.II.

Makenonuja 7,6 7,5 10,8 16,7 33,3 B4 9,9 7,0 5,6 5,8 H.11.
P. Cpouja 6,7 13,2 206 359 (594 24,7 [270 (246 (18,0 (18,3 |mm.
[{pua T'opa mo. 17,1 46,5 650 [100,7 63,1 |103,2 87,6 [73,8 (94,6 |u.m.
[Ipoc. epeo. 7,2 126 260 39,2 645 32,1 46,7 (39,7 (325 (39,6 -
H3zeop: World Bank, 2015
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Tabeaa A9 - Payuo obpma (nopmem/xanumanuszayuja)%o - ynopeonu npeeneo 11 unanuya EY
(6buswux coyujanucmuuxux zemana — 11-EY) u 5 6ankanckux semamna y mpansuyuju (3yT5) y
nepuody 00 2003. 0o 2013. cooune.

3eM/ba 2003 [2004 [2005 (2006 (2007 (2008 (2009 [2010 (2011 (2012 |2013
11EY
Byrapcka 158 224 352 196 342 10,8 /0 5,1 4,1 4.9 HLII.
Ectonuja 18,1 |16,6 51,1 205 349 196 (16,2 (13,1 (126 9,1 HLII.
JTetonuja 156 |79 4,6 4,3 4,8 1,8 1,1 1,8 4.4 2,9 HL.II.
JTuTBanuja 8,0 9,3 10,1 22,8 10,1 (7,1 7.5 5,8 5,0 4,2 HL.II.
Malapcka 55,6 7,3 [78,0 (83,7 [106,0 93,0 |110,7 [945 83,9 [54,6 |m.Im
ITosbcka 25,8 [30,6 [36,3 453 475 {457 {495 476 (84 (426 |uno.
Pymynuja 8,7 10,9 21,0 16,0 [20,8 (11,3 [7,5 5,4 120 115 |mmo
CrnoBauka 28,4 (18,2 |1,6 1,8 0,5 0,4 3,6 3,9 6,1 3,6 H.11.
CnoBeHuja 125 13,9 19,0 3,8 12,3 16,9 3,7 2,6 6,5 6,2 HLII.
XpBatcka 4,7 5,8 6,7 8,7 3,6 7,4 5,4 4,1 4,1 2,3 H.I1.

Uerka 52,4 [712,8 1186 (/56 68,7 (704 406 294 380 27,0 |mm.

[ Ipoc. epeo. 22,3 24,2 338 27,9 31,7 249 23,3 194 (21,4 (154 -
3yT5

AnGanmja HI. |HI. |HIL  |HIL.  [HIL [0 [HIL HIL |HJIL [HOL |HIL
buX H.II. H.IT. H.I1. H.I1. H.I1. H.I1. H.I1. H.I1. H.II. H.II. H.I1.
Maxkenonuja 4,0 8,5 18,3 22,4 26,5 8,8 7,0 4.6 8,3 5,4 H.11.
Cpouja 498 (18,8 (153 16,3 (146 6,9 4,7 2,2 3,7 3,7 HL.II.

[{pua ["opa H.II. H.II. 14,8 20,6 |13,8 [3,2 9,2 0,8 2,2 1,2 H.I1.
[ Ipoc. epeo. 269 (13,7 (16,1 (198 (18,3 6,3 7,0 2,5 4.7 3,4 -
H3zeop: World Bank, 2015
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IIpusor 6p.3: MakpoeKOHOMCKH TTOKa3zaTtesbu — ynopeanu nperien 11 wianuna EY (Gusmmx
conujacTikux 3eMasba — 11-EVY) u 5 6ankanckux 3emaspa y Tpansunuju (3yTS) y mepuony
ox 2003. oo 2013. ronuge.

Taoesa b1 Tpan3zuounoHu nokazaTesbl Ha HUBOY 3€MJbE

Tabena b2 'ogumma crona pacra peandor b/I1-a (y craaaum nienama u3 2005. roguHe
U3pakeHUM Y Jl0J1IapumMa)

Ta6ena b3 Crona ungnanyja (roguima NpoMeHa HHACKCA MOTPOIIAYKUX LeHa Y %)
Ta6ena b4 Canno Texyher pauyna (y % Bb/1I1-a)

Tabena b5 Crona HezanocneHoctu (% yKkyIHe pajHe cHare)

Tabena b6 B/II1 no cranoBHUKY (y AoJapuMa)
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Ta6eaa b1 - Tpanzuoyuonu nokasamemu Ha HUBOY 3emMsme- ynopeonu npeened 11 uranuya EY

(buswux coyujarucmuuxux zemanva — 11-EY) u 5 6arkanckux 3emamwa y mpauzuyuju (3yT5) y
nepuody 00 2003. oo 2013. zooune.

3emiba ITpeny3seha TpxuiTa ¥ TproBUHA
[MpuBarmzanuja | IlpuBaruzaumja Ypasibame 1 JIubepa- | Tprosuna | Ilommrnka
BEITHKHUX MaJIux PECTPYKTypHpame | Jm3amdja | U ACBU3HHM | KOHKYPEH-
npeay3eha npeay3eha npexy3eha IeHa CHUCTEM THOCTHU
11EY
Byrapcka 4 4 3- 4+ 4+ 3
Ecronmja 4 4+ 4- 4+ 4+ 4-
JleTonuja 4- 4+ 3+ 4+ 4+ 4-
JlurBanuja 4 4+ 3 4+ 4+ 4-
Mabapcka 4 4+ 4- 4| 4| 3+|
ITosbcka 4- 4+ 4- 4+ 4+ 4-
PymyHuja 4- 4- 3- 4+ 4+ 3+
CrnoBauka 4 4+ 4- 4+ 4| 3+
CroBenyja 3 4+ 3 4 4+ 3-
XpBaTcka 4-1 4+ 3+ 4 4+ 3
Yemika H.II. H.II. H.II. H.IL H.IL H.IL.
3yT5
Anbanuja 4- 4 2+ 4+ 4+ 2+
buX 3 3 2 4 4 2+
Maxkeznonuja 3+ 4 3- 4+ 4+ 3-
P. Cponja 3- 4- 2+ 4 4 2+
Ipna 'opa 3+ 4- 2+ 4 4+ 2

Hssop: EBRD, (2013)
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Tabena B2 - ['oouwrma cmona pacma peannoe B/II-a (v cmainum yenama uz 2005.

200uHe u3padicenum y oorapuma) - ynopeonu npeeneo 11 unanuya EY (buswiux

coyujanucmuuxux zemanva — 11-EY) u 5 6arxanckux semamna y mpansuyuju (3yT5) y nepuody
00 2003. 0o 2013. 2o0une.

Bemma 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
11EY

Byrapcka 54| 66| 59| 65| 69| 58| 50| 07| 20| 05| 11
Ecronmja 75| 65| 95| 104| 79| 53| -147| 25| 83| 47| 16
TleToruja 72| 87| 106| 122 99| 42| -179| 03| 53| 50| 41
Tlnteanuja 102 74| 78| 78| 98| 29| -147| 13| 60| 37| 32
Mahapcka 38| 48| 43| 39| 05| 09| 66| 08| 18| -15| 15
TTosbcka 36| 51| 35| 62| 72| 39| 26| 36| 48| 18| 17
PymyHHja 52| 91| 43| 87| 63| 79| 68| 09| 23| 04| 35
CrioBauka 54| 52| 65| 83| 10,7| 54| 53| 48| 27| 16| 14
Crioermja 28| 44| 40| 56| 69| 33| 78| 12| 06| 26| -09
XpBarcka 56| 41| 42| 48| 51| 20| 74| 17| 03] 22| 09
Yemka 36| 49| 64| 68| 55| 27| 48| 23| 19| 08| 07
TIpoc. epeo. 50| 60| 61| 74| 69| 23| -80] 13| 32| 09| 14

3yT5

Anbannja 57| 59| 55| 50| 59| 75| 34| 37| 25| 16| 14
BuX 40| 61| 50| 62| 68| 54| 29| 07| 09| -12| 25
Maxenonmja | 2,8 | 46| 44| 50| 61| 49| 09| 29| 28| -04| 31
Cpbuja 44| 90| 55| 49| 59| 54| 31| 06| 14| -1,0| 26
Lpna [opa 25| 44| 41| 86| 106| 69| 56| 25| 32| 25| 33
TIpoc. epeo. 39| 60| 49| 59| 71| 60| -18| 21| 22| 07| 26

H3zeop: World Bank, 2015
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Ta6ena B3 - Cmona ungpnayuje (coouwrsa npomena unoexca nompouwauxux yena y %)-

ynopeoHu npeened 11 unanuya EY (buswux coyujarnucmuuxux semana — 11-EY) u 5 bankanckux

semasna y mpansuyuju (3yT3) y nepuody oo 2003. oo 2013. 2o0urne.

3eMiba 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
11EY
Byrapcka 2,2 6,3 50 7.3 84| 12,3 2,8 2,4 4,2 3,0 0,9
Ecronuja 1,3 3,0 41 4.4 66| 104 | -0,1 3,0 50 3,9 2,8
Jletonuja 3,0 6,2 6,7 65| 10,1 | 154 35| -1,1 44 2,2 0,0
JlutBanuja -11 1,2 2,6 3,7 57| 10,9 4.4 1,3 4,1 3,1 11
Mabapcka 4,6 6,8 3,6 3,9 7,9 6,1 4,2 49 4,0 57 1,7
ITosscka 0,8 3,6 2,1 11 2,4 43 3,8 2,7 43 3,6 1,0
Pymynuja 153 | 11,9 9,0 6,6 4.8 7.8 5,6 6,1 58 3,3 4,0
CiioBauka 8,6 7,5 2,7 45 2,8 4,6 1,6 1,0 3,9 3,6 1,4
Crosenuja 5,6 3,6 2,5 2,5 3,6 5,7 0,9 1,8 1,8 2,6 1,8
XpBarcka 1,8 2,0 3,3 3,2 2,9 6,1 2,4 1,0 2,3 3,4 2,2
Yemika 0,1 2,8 1,8 2,5 2,9 6,4 1,0 1.4 1,9 3,3 1.4
IIpoc. speo. 3,8 5,0 3,9 4.2 53 8,2 2,7 2,2 3,8 3,4 1,7
3yT5
Anbanuja 0,5 2,3 2,4 2,4 2,9 3,4 2,3 3,6 3,5 2,0 1,9
buX - - - 6,1 15 74| -04 2,2 3,7 20| -01
MakemoHuja 1,1 0,9 0,2 3,2 2,3 83| -0,7 15 3,9 3,3 2,8
Cpouja 99| 110| 16,1 | 11,7 6,4| 124 8,1 6,1 11,1 7,3 7,7
Ipua I'opa 2,9 4.3 8,8 3,5 0,7 3,2 3,6 2,1 2,9 4.3 8,8
IIpoc. epeo. 3,6 4,6 6,9 54 2,8 6,9 2,6 3,1 5,0 3,8 4,2

H3zeop: World Bank, 2015
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Tabena b4 - Canoo mexyhee pauyna (v % B/I1-a) - ynopeonu npeaneo 11 uranuya EY

(6buswux coyujanucmuuxux zemana — 11-EY) u 5 6ankanckux semamna y mpansuyuju (3yT5) y
nepuody 00 2003. 0o 2013. cooune.

3eM/ba 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
11EY
Byrapcka -5,1 -6,8 | -11,6 | -17,7 | -27,1 | -22,9 -88 | -1,7 0,2 -1,4 1,8
Ecronuja -11,4 | -11,8( -99| -154 | -15,9 -9,3 2,9 2,8 18| -18| -1,2
Jletonuja -8,2 | -12,8 | -12,4 | -22,7 | -22,3 | -13,3 -8,8 3,0 -2,2 25| -0,8
JlurBanuja -6,9 -1,7 -7,0| -10,6 | -14,4 | -13,3 3,9 0,0 -14| -0,2 15
Mabapcka -7,9 86| -75 74| -71,3 -7,2 -0,1 0,2 0,5 0,9 41
ITosbcka -2,1 40| -2,4 -3,9 -6,2 -6,6 -39 -51 -4,9 37| -14
Pymynuja -5,8 -84 | -861| -10,4| -13,5| -11,6 -4,2 -4,4 -4,6 -4,4 | -0,9
CnoBauka -5,9 -7,8 1 -6,5 -5,7 -4,9 -6,3 -3,6 | -3,7 -2,1 2,2 2,1
CrnoBeHuja -0,8 -2,7 -1,9 | -18,8 -4,3 -5,4 05| -01 0,4 3,3 6,1
XpBarcka -7,2 50| -55 64| -7,3 -8,7 49| -1,6 -0,7 -0,3 1,2
Yemka H.IL H.IL -0,9 -2,1 -4,4 -2,1 -2,5 -3,8 -2,8 -2,4 H.IL
IIpoc. speo. -6,1 -7,6 -6,7 | -11,0 | -11,6 -9,7 -2,8 -1,3 -1,4 -0,3 1,3
3yT5
Anbanuja -7,0 59| -6,8 -7,3 | -10,8 | -15,7 | -154 | -11,3 | -12,8 | -10,6 | -10,7
buX -195 | -16,4 | -16,8 -8,0 -9,2 | -14,2 -6,6 | -6,1 -9,9 -9,7 -5,9
MakemoHuja -4,0 -84 | -2,6 04| -741 -12,6 65| -2,1 -2,5 3,1 -1,9
Cponja -78| -138| -84| -96| -186| -21,1 66| -68| -109]| -116| -6,1
Ipna 'opa -6,8 -1,2 H.IL g | -39,9 | 49,7 | -276 | -23,1| -17,5| -19,0 | -14,7
IIpoc. speo. 90| -10,3| -8,7 -6,3 | -17,2| -22,7| -125| -9,9| -10,7 | -10,8 | -7,9

H3zeop: World Bank, 2015
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Ta6ena B5 - Cmona nezanocienocmu (% yxkynue paoune cuaze) - ynopeonu npeaneo 11

ynanuya EY (buswux coyujarucmuukux semana — 11-EY) u 5 bankanckux zemana y

mpanzuyuju (3yT5) y nepuody 00 2003. 0o 2013. cooune.

3emiba 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
11EY

Byrapcka 13,7| 12,0| 10,1 8,9 6,9 5,6 68| 10,2 | 11,3| 12,3| 129
Ecronmja 10,7 | 10,0 7,9 59 4,7 55| 138 16,9| 125| 101 8,8
JletoHuja 10,6 9,9 8,9 6,8 6,0 74| 171 | 187 | 16,2| 149 | 111
JluTBaHuja 129 | 11,3 8,3 5,6 4,3 58| 13,7| 17,8 | 153]| 132 | 118
Mabapcka 5,9 6,1 7,2 7,5 7,4 78| 100 11,2| 109| 10,9| 10,2
ITospcka 196 | 190 17,7 | 13,8 9,6 7,1 8,2 9,6 96| 10,1| 104
Pymynuja 7,0 7,7 7,2 7,3 6,4 5,8 6,9 7,3 7,4 7,0 7,3
CroBayka 175| 181 | 16,2 | 133 | 110 96| 121 | 144 | 135| 139 | 1472
CroBenmja 6,7 6,3 6,5 6,0 4,8 4,4 59 7,2 8,2 8,8| 10,2
XpBarcka 139 | 13,7 126 | 111 9,6 8,4 91| 118 | 134 | 158| 17,7
Yemrka 7,8 8,3 7,9 7,1 5,3 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 6,9
IIpoc. Bpeo. 115| 11,1 | 10,0 8,5 6,9 65| 100| 120| 114| 11,3| 11,0

3yT5

Anbanuja 12,7| 126 | 125| 124| 135| 13,0| 138| 142 | 140| 139| 16,0
buX 255 | 283 | 256| 318| 297 | 239 | 241| 272 | 276| 281| 284
Makenonnja | 36,7 | 37,2| 37,3| 360| 349| 338| 322| 320| 314| 31,0| 29,0
Cpouja 152 | 185| 208 | 20,8 | 18,1| 136 | 16,6 | 19,2| 230 | 239 | 222
Ipua 'opa 21,1 193] 19,4| 182 | 194 | 168 | 19,1| 19,7 | 19,7| 196| 198
IIpoc. Bpeo. 22,2 | 232| 23,1| 238| 231| 202 | 212| 225| 231| 233| 231

H3zeop: World Bank, 2015
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Ta6ena b6 - b/[I1 no cmanoenuxy (v dorapuma) - ynopeonu npeaieo 11 unanuya EY (busuiux

coyujanucmuukux 3emanva — 11-EY) u 5 bankanckux zemamna y mpansuyuju (3yT5) y nepuody
00 2003. 0o 2013. 200une.

3emiba 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
11EY
Byrapcka 2697 | 3331 | 3.786 | 4.371| 5783 | 7.116 | 6.738 | 6581 | 7.589 | 7.198 | 7.499
Ecronuja 7.166 | 8.849 | 10.336 | 12.591 | 16.580 | 18.088 | 14.717 | 14.630 | 17.179 | 17.132 | 18.877
Jletonuja 4889 | 6.081 | 7.165| 8.986 | 13.073 | 15.464 | 12.082 | 11.447 | 13.827 | 13.947 | 15.381
JIutBanuja 5.449 | 6.710 | 7.851 | 9.250 | 12.170 | 14.833 | 11.714 | 11.852 | 14.228 | 14.172 | 15.530
Malapcka 8.365 | 10.206 | 11.092 | 11.343 | 13.781 | 15.598 | 12.907 | 12.959 | 13.983 | 12.784 | 13.485
Tosbeka 5.693 | 6.639 | 7.976 | 9.002 | 11.252 | 13.906 | 11.441 | 12.484 | 13.608 | 12.876 | 13.654
PymyHuja 2756 | 3533 | 4.652| 5789 | 8170 | 9.949 | 8.069 | 8139 | 9.064 | 8.445| 9.491
CroBauka 8.712 | 10.671 | 11.666 | 13.112 | 16.007 | 18.559 | 16.455 | 16.509 | 18.066 | 17.151 | 18.049
CroBermja | 14.881 | 17.261 | 18.168 | 19.725 | 23.841 | 27.502 | 24.634 | 23.418 | 24.965 | 22.488 | 23.295
XpBaTcka 7.806 | 9.366 | 10.224 | 11.360 | 13.540 | 15.889 | 14.142 | 13.501 | 14.540 | 13.235 | 13.598
Yemka 9741 | 11668 | 13318 | 15159 | 18334 | 22649 | 19698 | 19764 | 21656 | 19670 | 19858
IIpoc. epeo. | 7105 8574 | 9.658 | 10.971 | 13.866 | 16.323 | 13.872 | 13.753 | 15.337 | 14.460 | 15.328
3yT5
Anbanuja 1860 | 2466 | 2782 | 3052 | 3603 | 4371 | 4114 | 4094 | 4438 | 4256 | 4460
buX 2148 | 2579 | 2810 | 3239 | 3991 | 4846 | 4480 | 4381 | 4771 | 4410 | 4662
Makeonnja | 2.286 | 2644 | 2864 | 3133 | 3892 | 4686 | 4434 | 4442 | 4941 | 4548 4.838
Cpouja 2832 | 3331 | 3528 | 4130 | 5458 | 6702 | 5821 | 5399 | 6423 | 5666 | 6354
HpHa opa 2784 | 3373 | 3.665| 4371 5946 | 7.336 | 6.713 | 6.636 | 7.253 | 6.514 | 7.107
Ilpoc. epeo. | 2383 | 2881 | 3133 | 3590 | 4.585| 5599 | 5125 | 5.007 | 5589 | 5109 | 5524

Hzeop: World Bank, 2015
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