YHUBEP3UTET Y BEOI'PAJ1Y
MNPABHU ®AKYJITET
Beorpan, 4. hbebpyap 2019. rogune

HACTABHO-HAYYHOM BERY IIPABHOI' ®AKYJITETA
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Onmnykom HacraBHo-HayuHor Beha [IpaBHor dakynrera YHuepsurera y beorpany noneroj
Ha CeJIHUIM Koja je oap:kana 24. neuemOpa 2018. romune, onpehern cmo 3a wianose Kommucuje 3a
Tperyiel U OIEeHY NOKTOpcke mucepranuje kanmunata Jopane T. Beamukosuh, mon HacioBom
»lepuBaTUBHA Ty:K0a: KOMIIAHHjCKO-MPAaBHA W NMPOIECHO-NPaBHA aHaau3a“. HakoH yBuna y
JOTHYHY JOKTOPCKY pacnpaBy, ci10001HU cMO Ja nogHeceMo HactaBHo-HayuHoM Behy cienehu

PE®EPAT
O 3ABPHIEHOJ JOKTOPCKOJ IMCEPTALIMIN

1. OcHOBHM MOJAIM 0 KAHAUAATY U AUCEPTALM|jH

a) OcHo6HU nooayu 0 KaHOUOAanLy

JoBana BemmuxoBuh je pohena 8. jyma 1988. rommue y Cpemckoj MurpoBumm, rae je
3aBpIIWIIa OCHOBHY mIKoiy U ['mman3ujy ,,MiBo Jloma Pubap®.

[IpaBuu dakynrer Yausepsurera y beorpaay ynucana je 2007. rogune, a 3aBpmmia 2011.
roauHe ca rnpocedyHoM oneHoM 10,00, Ha mpaBoCyTHO-YIIPaBHOM cMepy. TOKOM CBE YE€THPH FOJUHE
crynuja je HarpahuBaHa CBeTtocaBckoM noxsamHuLOM [IpaBHor ¢akynrera YHHUBep3uTeTa y
Beorpany. Jlobutnuk je narpame ®onna ,,Jp Hparosmsy6d Artanankosuh 3a mkoncky 2010/2011
roAMHY (3a OJUIMYaH yCIeX M3 IpeAMeTa KaTeape 3a KpUBHYHO IpaBo). TokoM cryauja Oumia je
cTuneHaucTa MuHucTapcTBa npocsere, @oHna 3a miuane taneHte Brage PenyGnuke Cpbuje u
®onna ,,Aranacuje CtojkoBuh* u3 Cpemcke Mutposuie.

Mactep cryamje Ha [IpaBHOoM dakynrery YHuBep3utera y beorpamy ynucana je 2011.
roguHe Ha uMmoBHHCKO-nipaBHOM (II) Momymy, koje je 3aBpmmna 2012. roauHe ca MPOCEYHOM
orieoM 10,00. YV okBupy MacTep cTyauja moa MeHTopcTBoM mpod. ap OnuBepa Antrha u joir. 1p
Byka PanoBuha onbpanmna je mactep paj Ha TeMmy ,,HakHaza mrere mpUBpeAHOM JPYIITBY
IPOY3pOKOBaHa paJioM OpraHa ymnpase‘.

ITo oxoHuamy MacTep cTyaWja ymucaia je JOKTopcke cryauje Ha IlpaBHOM (akynreTy
Yuuepsurera y beorpagy 2012. romwHe, MOCIOBHO-TIpaBHa HaydHa oOnact. Ha moxTopckum
CTyAHjaMa TIOJIOKWIIA je WCIHTE M3 mpeaMeTa MeToan HayYHOHCTPaXKMBAYKOT paja W BEIITHHE
(10), yemenn moxtopcku uermut — | neo u3 npeamera: Kommanujcko npaso (9), TproBuHCKO mpaBo
(10) u ITpaBo unTenekryanHe cojune (10), kao U ycMeHU AOKTOpckH uctut — I 1eo u3 npeamera:
Creuajuo mpaBo (10) u IlpaBo ocurypama (10), Takohe je omOpaHWIa CEeMUHAPCKH paj TOJ
HacloBoM ,,IIpaBa HecaryiacHHX akLMOHapa — JAocajallikba UCKycTBa y npakcu. Tume je ucnynuna
yCIIOBE Jla TIpUjaBu TeMy JOKTopcke aucepTanuje. [Ipojekar mokTopcke nucepraiyje je ogdpaHuia
2. okrobpa 2017. ronuHe, pea KOMUCHjoM Y cacTaBy: ipod. 1p Mupko Bacussesuh, npod. ap Byk
Panosuh u mpod. np Hukona boaupora.



Opn janyapa 2013. no nenem6pa 2015. roguae o0aBiba MPUMPABHUYKH CTaX Y aJBOKATCKOM
optaukoM ApymTBy JankoBuh, [TonoBuh, Mutuh u3 beorpaaa, Ha npakcu kox agBokata Muoma
J1. Mutnha.

[IpaBocynun ucnut je monoxwuna 30. centemOpa 2015. ronuHe, a agBoKaTcKu WUcHUT 15.
neriemOpa 2015. rogune. [enemOpa 2015. romuHe ymucyje ce y UMEHUK aJiBOKaTa AJIBOKAaTCKe
komope beorpana.

TpenyTtHo je camocTanman aaBokaT y beorpamy, y capaamy ca aJBOKaTCKHM OPTadyKUM
apymrBoMm Kapanosuh & IMaptrepc m3 beorpanma. Kao anBokar 6aBu ce 3acTymameM KiIHjeHATa y
MPUBPETHIM CIIOPOBUMA U NIPAaBHUM CaBETOBAEM y JIOMEHY OBE OOJIACTH.

l'oBopu eHrnecky je3uk U Mo3Haje GpaHIlyCKH je3UK.

OO6nacti MOCEOHOT HMHTEpECOBama KaHAWIATKHIGEG Cy KOMIIAHHM]CKO TIpaBo, TrpahjaHCko-
MPOIIECHO TPaBO M OOJIMTAMOHO TPaBO, a y MPAKTHYHOM pajay CIOPOBH KOjU MpOHM3HIIa3e U3
npuMeHe 3aKoHa O MPUBPEIHUM JAPYIITBHMA.

0) Cnucaxk paoosa

Kannunatkuma je 10 caga objaBuna cneaehe pagose:

1. ,,OAroBOopHOCT 3a INTETy WiaHOBa ympase mpuBpenHor apymTBa (Uman 415. 3akona o
NPUBpEIHUM ApymTBUMa)‘, [Ipaso u npuspeoa, 6p.10-12/2012, ctp. 108-127

2. ,.IlpaBHe mociemuIiec OCTaBKe AUPEKTOpa MPUBPEAHOT ApymTBa“, [Ipaso u npuspeda, Op. 4-
6/2013, cTp. 242-262

3. Haxumaoa wmeme npuepeonom Opyuimey npoy3poxkoeana padom opzama ynpase, llpaBHu
dakynrer Yuuep3utera y beorpany, Llenrap 3a m3maBamTBOo M uHpopmucame, 2013
(o6jaBsbeH MacTep pam)

4. ,,Hauun yTBphHBama u mpaBHEe NOCeANIle HEU3BPILEHa 00aBese AojaTHe ymnate', [Ipago u
npugpeoa, op. 4-6/2014, ctp. 177-196

5. ,,OctaBka QUpeKTOpa MPHUBPEIHOT APYHITBAa (IpaBHA MPHUPOJA M YCIOBH 3a IMPECTaHAK
dbyukmuje)”, Ilpaso u npuspeda, op. 10-12/2014, ctp. 106-125

6. ,,OcTBapuBame NOTPaKMUBaKka IpeMa AYKHUKY Y JIUKBUIAUUju, [lpaso u npuspeda, 6p. 10-
12/2015, cTp. 56-78

7. ,MexaHu3Mu pelraBama CropoBa u3Mel)y wiaHOBa MPHBPEIHOT JAPYINTBA Y CIIydajy
Onokaze omyduBama‘, Ilpaso u npuspeoa, 6p. 4-6/2016, ctp. 233-250

8. ,IlpaBa HecarmacHMX akKIMOHApa — JOCAAAIIba UCKYCTBa y mpakcu‘, IIlpaso u npuepeoa,
op. 4-6/2017, ctp. 158-178.

9. ,,ApOuTpakHH criopa3yM KOJ yroBopa O HpoJaju yaelda — TpU (CIIOpHA) MUTama y Be3U
MyHOBaXXHOCTH criopa3zyma™, Ilpaso u npugpeda, 6p. 4-6/2018, ctp. 485-500.



8) OcnosHu nooauu o oucepmavuju

HacraBHo-nayuno Behe IlpaBHor ¢akynrera YuuBepsutera y beorpamy Ha cemaHuim
onpxanoj 12. ¢pedpyapa 2018. ronuHe 0100pHIIO je KaHIUAATKUBH U3paLy JOKTOPCKE TUCEepTaIje
MOJT HACJIOBOM ,,JlepuBaTHBHA Ty>k0a: KOMIAHH]jCKO-TIPaBHA W MPOIECHO-TIpaBHA aHaIHM3a“ M 3a
MeHTOpa onpemawito mpod. ap Byka Pamosuha, Tama Bampemnor mpodecopa, a cama peroBHOT
npodecopa IlpaBHor dakynrera YauBep3urera y beorpany.

Hoktopcka nucepranuja JoBane T. BenmmukoBuh, monm HacioBom ,,JlepuBaTtuBHa TyxOa:
KOMIIaHMjCKO-TIpaBHA M TMPOIECHO-TIpaBHA aHanu3a‘“ HamucaHa je Ha oko 610 crpanwuma
KoMIjyTepcku obpaheHor tekcta A4 dopmarta (mpopen 1,5, hupunuano nucmo, ot Times New
Roman, Bennumna ¢onrta 12), ca 1715 dycHora, y3 16 cTpanuna Oubnuorpaduje, y Kojoj je
HaBesieHO 297 nomahux M CTpaHUX KIbUTra, WiaHaka U MorJlaBjba y MOHOrpadujama u 300pHULIIEMA U
9 cTpannmna camapikaja.

Jloktopcka aucepranMja CaApKU yBOA, MpPBU Je0 (KOMIIAHUjCKO-TIpaBHA aHaJIU3a
JepUBaTUBHE Tyx0e), Ipyru Jeo (aHanu3a TOCTyNKa IO JEPUBATHBHOj TYXOW), 3aKJbydHa
pa3MaTpama U olleHy noctojehe perynatuse u npemiore de lege ferenda. IlpBu aeo aucepraryje je
nojesbeH Ha 15 rmaBa ([epuBatuBHa Tyxk0a — jeqaH mpumep M3 mpakce, Teopujcka aHaau3a
nepuBaTuBHE Tyx0e, McTopujcku pas3Boj nepuBaTHBHE TyxkOe, 3aKOHOJaBHU OKBUP JI€pUBAaTHUBHE
Tyxk0e (mpaBHO ypeheme), [lojam U ocHOBHE KapakTepuCTHKE JepuBaTHUBHE TykOe, CxBarama O
JIepUBaTUBHO] TyxOu, CBpxa nepuBaTuBHE TyxOe, [lepuBaTuBHA Ty>k0a Kao M3y3€TaK OJ ONIITHUX
IpaBuiIa KOMIIAHUjCKOT U rpalhaHckor mnpasa, MecTo IepuBaTHUBHE TYyK0€ y KOMIIAHUjCKOM IpaBy,
JloMeH npuMeHe JiepuBaTHBHE TyX0e, YCIIOBH 3a MOJHOLIECHE JIepUBAaTHUBHE Tyx0e, Yiora cyaa y
MOCTYIIKY TI0 JEpHUBAaTHUBHOj TyxkOu, OmNpaBIaHOCT TMpaBa WIaHOBA IPYHITBA Ha TIOJHOIICHH-C
JepuBaTUBHE Tyk0e, OMHOC IepUBAaTUBHE TYXO€ ca CIMYHUM HHCTUTYTHMA, /lepuBaTHBHA TyX0a
u moceOHe okomHOCTH). Jpyrm neo amceprammje je mozesbeH Ha 5 riaBa (Iloctymak ynyTap
npymrBa, [loctymak mpen mapHHYHEM cyaoM, JlepuBaTuBHa TykO0a W HM3BPIIHM IIOCTYTIAK,
JlepuBaTrBHA TyX0a U CTE€YajHU IOCTYTaK, JlepuBaTuBHA TyK0a U apOuTpaxa).

2. llpegMeT 1 Wb JUCEpTaLUje

[Ipenmer uctpakuBama JOKTOPCKE TUCEpPTAIje je JepuBaTUBHA TyX0a.

JepuBaTtrBHA Tyx0a je yBelIeHa y CPICKO MpaBo 3aKOHOM O Mpeay3ehnMa Koju je CTYIMHO
Ha cHary 4. jyma 1996. ronuHe, a TPEHYTHO je HemocpeaHo perynucana wi. 79 u 80 3akoHa o
npuBpenauM napymrea (3[1[1). Ilopex momMeHyTHX dYiaHOBa 3aKOHa, JEpHBATHBHA Tyxk0a je
MOCPEeTHO peryinucaHa W Apyrum oxapendama 3I1J], a y mmpeM cMmmuciay pedn u oapendama
MPOIIECHUX 3aKOHA. Ped je 0 BeoMa crierpmyHOM HHCTUTYTY KOjH j€ HACTao Tpe BUIIE O Ba BeKa
y TpakCcH CHITIECKHX CyaoBa. M3 mpakce eHIJIECKHX CyaoBa JepUBaTHBHA Tyx0a je
TpaHCIUIAHTHPaHA HAjTIpe y aMEePHUKO MPaBo (IIOCTOje ayTOpH KOjH TBPAE [la CE 3aIpaBo JTOTOIUIIO
0OpHYTO), a 3aTUM U y €BPOIICKA MpaBa.

Nmajyhu y BuAy 1a cBako mpaBo Jie(hMHUIIE CBOj OJHOC MpeMa JIEPUBATHBHO] TYKOH, TE /1a
CaMUM THM HE TIOCTOjH HEHO JeIMHCTBEHO ypeheme, TEIIKO je JaTH YHUBEp3alHy JeQUHUIIN]Y
JepUBaTUBHE Tyk0e, koja Om Owmna ommre npuxBahena. 30or HaBefeHOT, oapelheme Mmojma
JICpUBATHUBHE TYXO€ je HajOOJhe TaTH 3a CBAKO MPaBO MOjEeJMHAYHO MM OapeM 3a TpyIry MpaBa Koja
umajy cimaHo ypeheme oBe TyxkOe. Kama je ped o cprckoM mpaBy JepUBaTHBHA Tyk0a ce MOXKe
neuHuCaTH Kao Tyk0a KOjy IMOJHOCH jeaH WM BUIIE WIAHOBA JAPYIITBA KOjU HCIYHaBajy
3aKOHOM TIPOTIMCAaHE ycloBE (KamMTal LEH3YC W TOJHOMICHE MPETXOAHOT 3aXTeBa APYIITBY), y
CBOje MMe€, a 32 padyH MPHUBPEIHOT APYIITBA, MPOTHB (1) A KOje nMa moceOHe TyKHOCTH IpeMa
IpYIITBY, @ paJd W3BpIICHA 3aKOHOM IPOIMMCAaHEe MMOBHUHCKO-TIpaBHE CaHKIMje 300T IMOBpene
noceOHUX My)XHOCTH, (ii) akuumoHapa paau mnoBpahaja HOBUAHOT W3HOCAa KOjU je TOM UJIAHY
ucrmaheH TPOTMBHO TpaBWwiIMMa O OrpaHnuemuMa 1iahama wmiam (iil) wiaHa ApymTBa ca



OrpaHMYEHOM OATOBOPHOLINY paay UCKIbYYEHa U3 IPYyIITBA.

VYnpaBo w3 u3noxkeHe AeUHHIM]jE ACPUBATUBHE TY)XOE MOXKE Ce YOUHTH Ja je HeHa
OCHOBHA CHeUM(UYHOCT Ta Ja NpPeACTaBba M3y3eTaK O] TPAAUIHMOHAIHUX IPHHIHMIIA
KOMITaHHjCKOT' TIpaBa M TpabaHckor mpasa (MaTepHjaiHOr M mpoiecHor). [lopen HaBeneHor, u3
u3NoKeHe JeUHUIMje JAepuBaTUBHE TyxOe yodaBa ce Ja je Hacraja Kao morpeba Ja moBpena
MMOBHHCKUX MHTEpeca APYIITBA HE OCTaHe Oe3 aJJleKBaTHE CaHKIIMje, y OKOJHOCTHMA KaJia MOJI0XKa]
TYXXEHOT y JPYLITBY MOXE CIPEYUTH IMOKPETAE MOCTYIKA Y UME JIPYILITBA.

Kama je ped o KOMIaHHjCKOM TIpaBy, JEpHBaTHUBHA TyX0a TNpeACTaB/ba H3Y3€TaK OJ
NPUHIAIA pAcIofiesie KOMIIAaHMjCKe MohM W TpuHIMIA BehWHCKOr oJurydmBama. [lpuHIwI
pacrioziene KoMIaHujcke Mohu neduHHIIe pacmoaeTy HaIIIeKHOCTH 32 IOHOIICHE OJUTyKa YHYTap
IpymTBa (0Baj MPUHIIMII jé CBOjCTBEH IPYIITBUMA KanuTana). Y OKBHPY T€ pacIoiene, Mo IpaBuiry
MIOCJIOBHE OJUTYKe pymTBa, Mely Koje ce yOpaja u MmoKpeTame CyJICKOT MOCTYIKa, JOHOCH yIpaBa
WM €BEHTYaJHO CKYIIITHHA, ajld HE M INOjeAMHAYHM WIAHOBU JPYIITBA, Kao INTO je CIydaj ca
nepuBaTHBHOM TyxO00M. Kana je peu o mpuHumumy BehMHCKOT O/UTyuMBama, OCHOBHA CaJpKUHA
NPUHIMIA jecTe Ja MambWHCKUA WIAHOBH HE MOTY JOHOCUTH oOaBe3yjyhe omyke 3a QpyHITBO.
Haume, MambMHCKH WIaHOBH Cy OBJamheHu Na mpeny3nmajy npaBHe palibe Koje he penoBatu u Ha
NPUBPEIHO JPYIITBO YHMjHU Cy WIAHOBH (KOje MOTy OMTH M NOKpeTame ozapeleHe Bpcre cyackor
MIOCTYIIKA), ajli T€ MPaBHE Pajie Cy NPBEHCTBEHO YCMEPEHE Ha 3aIUTHTY MOJI0)Kaja MamUHCKUX
YJJaHOBA Y JIPYIITBY M HE MPE/CTaBJbajy JIOHOUICHE OJUTyKa y OKBHPY IpaBHE cdepe NMpuBpeIHOT
ApymiTBa. Y ciy4ajy JepUBaTUBHE TYXO€ OUTyKY O IMOJHOIICHY TyKO€ MOTY IOHETH U CBHU
YJAaHOBHM JPYIITBA jEJHOIVIACHO, WJIM BehmMHa 4YiaHOBa, alu je KJ/by4HAa KapaKTepHCTHKA
JIepUBaTHBHE TY>KO€ Ta Jla OJIYKY O IMOJHOIICHY TYKO€ MOTY JIOHETH WJIAHOBH KOjH MPEJCTaBIbajy
MamHHY y IpyITBY (Hajuemrhe WiaHOBHU KOjH TIOCEy]y OJpel)eH KamuTal IeH3yc).

Kanma je ped o rpahaHckoMm mpaBy (MaTepHjalHOM W TPOIIECHOM) JIEpHBATHBHA TYk0a
NPE/ICTaBJba YCIOBHU M3Y3€TaK OJ] Hayela AUCIIO3UIIMje, jeTHOT O TeMEeJbHUX Havena rpahaHckor
npaBa. CXOIHO Hayely JUCHO3UIIMjE, CaMO TUTYJIap TMOBpeheHor mpaBa MOXKe OJUTYYUTH Ja Ju he
npeay3eTd Mepe y IMJby 3allTHTe NoBpelheHor mpaBa. Y cilyuajy IepUBAaTHUBHE TyxKOe, WIAHOBU
JPYIITBA KOjH NPECTaBIbajy OJBOjeHE Cy0jeKTe MpaBa y 0JHOCY Ha MPUBPEIHO JPYIITBO, JOHOCE
OJUTYKYy O TOME JIa CY/ICKUM ITyTeM 3aIITHUTe MoBpel)eHo npaBo Koje npunaaa ApymrTBy YHju Cy OHU
yaHoBH. Jlakiie, pey je o 3alITHTH MpaBa Koje o[uTydyje Ja akTuBHpa Tpehe nuie, a HE TUTyIAp
npaBa, IITO CBAKAaKO MMa CBOje MMIUIMKAIMje Ha MOKpEeTame U ypeheme Toka CyICKOT MOoCTyIKa 1o
Tyk0u. Y Haloj Teopuju rpahjaHCKOT IpaBa OBa T0jaBa y MpaBy ce Ha3WBa aKkTopaT Tj. MpaBo OUTH
TYXKHWJIAIl, MITO je Pa3IMuuT IM0jaM O THUTYyJapa MaTepHjaHOT IMpaBa Koje ce TyXOoM mrutu (y
CMHCITY Ja JIUIE KOje UMa IPaBO Ha aKTOpaT UCTOBPEMEHO HE MOpa OUTH M TUTYJIAp MaTEPHjaTHOT
mpaBa Koje ce TyKOOM IITUTH). Y TOM MOTJIeAy JepUBaTHBHA TyXK0a MpeICTaBiba jelaH O] PETKUX
npuMepa y HalleM MpaBy KaJa y MapHUYHOM TIOCTYNKY Ha TYXKHJIAuKOj CTpaHH MJOJa3H [0
paszBajama CTBApHE M MPOIECHE JISTUTHMALIH]e.

VYnpaBo 300r YHICHUIIE J]a JepHUBATUBHA TY)X0a MPeCTaBiba N3y3eTaK O OMIITUX MpaBUIa
KOMIIaHHMjCKOT ¥ TpaljaHCKOT TpaBa, OHA jé KOHCTAHTHO M3JIOKEHA jeTHOM MuTamy (Koje TUPEKTHO
3aJMpe Yy ONpaBIAHOCT IOCTOjarba OBOT MHCTUTYTA), a TO je Ja JIM YIaHOBU JpymITBa Tpeba aa
MMajy TpaBo Jia MOKPEHY CYJICKH MOCTYIAK y CBOje MMe, a 3a padyH JPYIITBA, T€ aKO j& OJIrOBOp
NOTBPAAH, OH/JIA CE MTOCTaBJba MUTAE MO KOJUM YCIOBHMA WIAHOBH JPYLITBA Tpeba Ja uMajy OBO
npaBo. Y TOM IOTJENy, ped je O AWIEMH Koja y ceOM HOCH BPEIHOCHHW CyI M KOja HE camo Ja
TOBOPH O HAUMHY CTPYKTYypHpama CaapXKHHE MpaBa, Beh o moTpedn mocTojama MmpaBa Kao TaKBOT.
HaBenena murama 1e0 cy jegHe IMUpe W BeoMa 3HAYajHE TUCKYCHje, a TO j€ OIpPaBIaHOCT
aKIIMOHAPCKUX TYXOU M IITa je CBpXa IMOCTOjarmbha IPUBPEIHOT APYIITBA.

HNako Ou aepuBaTHMBHA Tyk0a Tpebano Jda mpeAcTaBiba jeaH OJ 3HA4YajHHUX WHCTUTYTA
KOMIIaHHjCKOT' TIpaBa, Yy HAIIOj CTPYYHO] jJaBHOCTH 4YECTO CE€ Hawia3d Ha 3aK/by4yak Ja ce
JepuBaTHBHA Tyx0a BeoMa peTko KOpUCTH. [la je MoX/a ped 0 HEMPOBEPEHOM 3aKJbYyYKy TOBOPH
obpaznoxeme npeiora 311 uz 2011. rogune y kojeM je HaBeaeHO ,,Kana je ped o JepruBaTUBHO]



TykOM, OCHOBHA 3aMepKa cajallber 3aKkoHa je Omia y ToMe IITO je AaTa MOTYRHOCT Oalll cBakoMe
Ja TOAHOCH TyxOy, IITO je MOBOIWIO JO pasHUX 3ioymnorpeda y mpakcu. Hamme, mpakca je
mokasana Ja Ty»kOy IOJTHOCH KO CTHTHE M3 pa3HuX pasiora‘. Mehyrum, mely mpaktugapuma xoju
ce 0aBe MPUBPETHHM MPABOM 3aWCTa Cy PETKH OHH KOjy Cy UMalld JOIUpa ca ICPUBATHBOM
Ty)KOOM. Y jaBHO JOCTYIHO] CY/ACKOj TPaKCH IOCTOjH CBEra HEKOJHMKO ClIydajeBa INPHMEHE
JICpUBATHBHE TYX0e. YKOJIHMKO Ce€ MIAaK y KpajibeM UCXOIy MOKEMO CIIOKHUTH Ja Ce JAepPHBATHBHA
Ty’k0a pPeTKO NMpUMemYyje y MpaKCH, a OMINTE je MO3HATO Ja Cy pa3He 3J0yHoTpede KOHCTAaHTa
HAIlleT PUBPEIHOT OKPYKEHa, Ka0 HY)KHO C€ MOCTaBJba MUTamkE 300T Yera je CTame MpaKce TakBo,
OJTHOCHO 300T Yera ce JAepHBAaTHBHA Tyk0a HE TpUMEmyje. Y IUTeparypu, cTpaHoj u aomahoj,
YIJIaBHOM C€ yKa3yje Jia je IepuBaTHBHA Ty»0a BeoOMa KOMIUTMKOBAaHA 3a MPUMEHY, Y CMHUCIY Ja
YJIAaHOBH JPYIITBA MOPajy Ja MCIyHE ojapeleHe ycioBe kako O CTEKJIH MpaBo Ja MOJHECY TYXOy,
JOAAaTHO WIAHOBH JPYIITBA CHOCE CBE TPOIIKOBE IMOCTYIKA, a OMJIO KOja JOOWT KOja MOXe OWUTH
pe3ynTarT MoCTynKa NpHIaja APYIITBY, a HE wWiaHOBMMa ApymTBa. Mmajyhu y Buay HaBeneHo
CTame CTBApU 3aKJbydyje Ce Jia je TeHKO MpoHahu ajekBaTaH MOACTHUIA] 32 MTOJHOIICHE TyK0e 0]
cTpaHe 4iaHoBa. Jla je ped 0 BEpoBAaTHO MOTPEIIHMM XMIIOTE3aMa, KOjU Cy 3alpaBO CTEPEOTHUIN
rOBOpHU YMIHEHHUIIA Ja cBe Behu Opoj ApkaBa yBOJM JepUBATUBHY TYKOy, IITO BEPOBATHO HEe Ou OMO
Clly4aj Jia je pe4 O y CYIUTHHH HE TOJIMKO KOPHUCHOM NPAaBHOM HMHCTUTYTY, KaKO CE JepHBaTHBHA
Tyk0a y Behunu ciryuajea onemyje. JlogatHo, kaia je ped o CpricKoM mpaBy, npuMeTHO je aa 3I1/]
noues o7 2011. rogune, na 70 AaHac UMa TEHACHIM]Y J1a MPOLIMPYje MaTepHjaTHU TOMEH IIPUMEHE
JepuBaTHBHE TyXO0e, IITO yKa3yje Aa CPICKM 3aKOHO/ABAI] UIAaK BEpyje Y BPEAHOCT JepHUBATHBHE
Tyx0€ Kao MHCTUTYTa KOMITAaHHU]CKOT TpaBa, Koja he ce BepoBaTHO MCIOJPHTH Y HEKOM HapeJHOM
nepuoay, Te Ou 70 Taga Tpebano GopMmynucaTH ajekBaTHO ypelheme nepuBaTUBHE TYyxOe, Koje
YHHU CE TPEHYTHO HEJ0CTaje.

Nmajyhu y Busy cBe HaBesleHO, TUcepTaliija UMa JIBa OCHOBHA IIMJba.

[lpBu 1use amcepranyje je MpeacTaBbarkbe CBEOOYXBAaTHE aHAIM3E JCPUBATHBHE TyXkOe,
KOja je M30cTaja TOKOM BHIIE O] JIBE JCIEHHUje TOCTOjamba OBE TYKOE y CpIcKoM mpaBy. Taksa
aHaM3a Hy)KHO MOpa Ja o0yXBaTW aHAJM3y Ca CTAaHOBHUINTA KOMITAHHU]CKOT TpaBa M CTAHOBHIITA
rpaljaHCKO-TIpOLIECHOT TIpaBa.

KoMnanujcko-npaBHa aHanu3a JepUBATHUBHE TYKO€ 3alounibe Ae(HUHUCAEHEM TEOPH)CKOT
OCHOBa JIepUBATHUBHE Tyx0Oe, aHAIM30M HCTOPHjCKOT pa3Boja JCpHBAaTHBHE TYyX0e, a 3aTHM
onpehemem cxBaTama (TpaJUIIMOHAIHO M MOJIEPHO), CBpXE (penpecHja W/uiy NpeBeHIrja MTeTHOT
NOHAlllaka) JEepUBaTHBHE Tyxk0e M OJHOCAa JEpUBAaTHBHE TYyXO0€ W ONIITHX MNPUHIUNA
KOMITaHHjCcKOT | TpahaHckor mpaBa. Ha Taj HaunH GopmMupajy ce OCHOBH 3a aHAIN3y TPU KIbydHA
MUTamka Koja ce Be3yjy 3a ACPUBATUBHY TYKOY, a TO Cy: Y KOJUM CETMEHTUMAa KOMITaHH]jCKOT TIpaBa
MOCTOjH TOTpeba Ja ce mpuMemyje OepuBaTHBHA Tyk0a, APYyro KOjUM JIMIMMa Tpeda aaTh
opnamheme Ha TMOJHOIICHE [EpUBATHBHE TykO0e M Tpehe moa KOjuM yCIOBHMa C€ MOXKe
ynoTtpebutn maro opiamheme. Mmak, mo cBoM 3Hauajy ce M3[Baja MUTAkE KOJUM JIUIMMa Tpeda
natu oBnamherme Ha TOAHOIICHE JCPUBATUBHE TYKOE, N1a JIM caMO WIAHOBMMA JIPYIITBA WK OH
MPaBo Ha MOJHOMICHE TYyX0e Tpebano JaTH U JPYTUM JIUIHMMA, a IIPe CBUX MTOBEPUOIIMMA JPYIITBA.
Y Ttom morneny, (yHKIMOHATHA aHalW3a JICPUBATUBHE TY>KOE YCIOBJbEHA j€ MPETXOIHUM
paspenieeM TEOPHjCKUX MUTama Koja Cy Be3yjy 3a JEepHUBAaTHBHY TYKOy, jep OIrOBOpPH Ha
MOCTaBJbCHA TEOPHjCKA NHTamka yTUYy Ha Je(QHUHUCAmE 3aKOHOJABHOT ypehema aepuBaTHBHE
Tyx0e, Tpe cBera y IorJyieay NepcOHAJIHOr JOMeHa mnpuMeHe. [lopen HaBeaeHOTr, Ha JaHAILIbBEM
CTyNby pa3Boja KOMIIAHH]CKOI MpaBa, CMaTpa ce€ Ja JAepHBaTHBHA Tyx0a Mopa CIIy)KHTH
NPBEHCTBEHO 3aITHTH WHTEpeca APYIITBA, IITO MOApa3yMeBa J1a HeKana Tyx0a He Ou Tpebano na
Oyne 103BOJbEHA, MAKO MOCTOje LIaHCE 3a yCHeX Yy CHopy, a IITO Takohe Mopa yTHUIATH Ha
neduHKCambe 3aKOHOIABHOT OKBHpA JICPUBAaTHBHE TyXOe, Npe CBera y KOHTEKCTY MPOIIMPUBAbA
HAJUIC)KHOCTH CyJda W Ha OJJIyYHBame O IEIHCXOJHOCTH JAepHBaTHBHE TyxOe. Y OKBUpY
KOMITaHHjCKO-TIpaBHE aHAJIN3e JIepUBaTUBHE TykOe rmoceOHa maxma je nocsehena mecty u ynosu
JepUBaTHBHE TYX0€ y CHCTEMY KOPIIOPaTUBHOT yIIpaBJbama (Koja TeMa JI0 cajia Hije Ouiia npeamer
aHaJIM3e CPIICKE TEOpHje KOMIIAHHU]CKOT TpaBa), a ca TUME Y BE3U U OJHOCY JepUBATUBHE TYKOe U



CPOJHUX TY)KOUW KOMIIAaHHMjCKOT IIpaBa M Ha Kpajy YTHLAjy MOCEOHMX OKOJIHOCTH, Kao IITO Cy
CTaTyCHa POMEHa, IPOMEHa NpaBHe (opMe U TOKPETame MOCTYIKa JIUKBUAAIM]E Ha ICPUBATUBHY
TyXO0y.

Y okBHpYy aHanmu3e MOCTYINKa MO JIEPUBATHBHO] TYKOM ToceOHa maxkma je mocBeheHa
NPETXOAHOM 3aXTEBY KOJUM WiIaH Ipe MOJHOLICHA TYXOe 3axTeBa O] JPYIUTBA IOJHOIICHE
JIUPEKTHE TyxO0e, a KOju OM caMUM THUM TpeOajo Ja MpeACTaBiba CYIITHHCKH YCIIOB 32 MOJHOIICH:E
JepuBaTHBHE TYXOe y cprickoM mpaBy. Kana je ped o mpoliecHO-IIpaBHOj aHAJIM3U JepUBATHBHE
Tyk0e, JepuBaTWBHa Tyx0a 10 caja HUje yommuTe OwWia TpeaMeT aHalu3e Halle TeopHje
rpahaHcKoO-TIpOIIeCHOT MpaBa, OTyJa JUcepTalyja MpelIcTaBba MPBO HAYYHO JEJ0 Koje ce OaBu
OBOM BPCTOM aHaJIM3€ JIpUBATHUBHE TY)XOe. Y OBOM Jiesly IpeMeT aHali3e je OJHOC JepHBAaTHBHE
Tyx0€ M OIITHX WHCTUTYTA MPOLECHOT MpaBa (MapHUYHOT, U3BPLIHOT, CTEYajHOT U apOUTPasKHOT).

Jpyru mwb AucepTanyje je Ja HaKOH CBEOOyXBaTHE TEOpHjCKe aHanm3e (MaTepHjaiiHO-
MpaBHE W MPOIIECHO-TIPaBHE) MOKYIIA JIa YOUH pasiore 300T KOjux Tyx0a HUje 4yecTo KopuiheHa y
MpaKcH, T€ J1a ce HAKOH Tora Jajy mpemiio3un de lege ferenda, pagn nedunHucama 3aKOHOIABHOT
OKBHpa JepHBaTHBHE TyXOe Koju he OMTHM y CKIagy ca CBPXOM OBOI' MHCTUTYTa, ald M
crieuUIHOCTIMA IPUBPETHOT OKPYKEHha.

3. OcHOBHe XHIIOTe3€e 0/ KOjUX ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKUBAKDY

XuroTe3e Ha KOjUMa ce AucepTalmja 3acHiuBa MelhycoOHO cy He3aBucHe. MelyTum, yKoImKo ce
M3JI0KEHE XHUIOTe3€ IOCMATpajy 3ajelH0 MAajy TMOTIYHY CIUKY II0jMa W CBpXE IOCTOjama
JICpUBATUBHE TYK0€. Y TOM MOTJIey, paj ce 3aCHUBA Ha clieehnM Xunore3ama:

1. HeomxomHocT mocTojama AEpPUBATHBHE TyXO€ y KOMIIAHMjCKOM IIpaBy IPOHCTHYE W3
cnenuUIHOCTH TPaBHOT CyOjeKTUBUTETa MPUBPEAHOT JPYIITBA, jep Ou Oe3 JepuBaTUBHE
Ty:)k0e O0mo omoryheH Behm cTemeH Kpllema MOCEOHHWX AYKHOCTH TpeMa IMPHUBPETHOM

JIPYIITBY.

Be3 003upa Ha oxpeleHa ociopaBama IepuBaTUBHE TYXkO0e, MpodiieMe KOju HECYyMIbUBO TTOCTOj€
y (yHKIMOHHCAmy OBOT TPABHOI HMHCTUTYTa W YHILCHUIY Jla C€ JIepUBaTHBHA TyxkO0a He
ynoTpebsbaBa TOBOJPHO y TPAKCH, JICpUBATHBHA TYXK0Oa je HEONMXOJaH WHCTUTYT KOMITaHH]CKOT
npaBa. Y OJICYCTBY J€pHBATHUBHE TYXOe, 3110ynoTpede i Ipyra MITeTHA MMOHAIIama 0/ CTPaHe JINIa
YHyTap KOMIIaHHje Moryia Ou OWTH CaHKIMOHHCAHA CaMO TUPEKTHOM TYXOOM, MTO OM CMamHIIO
cTerneH BepoBaTHOhe MpUMeHe caHKIHje.

[TocTojame aepuUBaTUBHE TyKO€ y KOMIIAHHMjCKOM IIPaBy j€ HEONMXOAHO HA IPBOM MeECTy 300T
crieruUYIHOCTH MPABHOT Cy0jeKTHBUTETA MPUBPEIHOT ApyIuTBa. Hanme, mpuBpeaHo ApymITBO Kao
NPaBHO JIMIE CBOjy BOJbY MOXE M3pasHTH camMo Kpo3 (u3muka JHna Koja ce Hajuase y HEroBOM
cacTaBy M YHMHE OpraHe NPHUBPEIHOr IPYIITBAa. Y OKOJHOCTHMA KaJa JIMIa Yy cacTaBy OpraHa
APYIITBAa yrpo3e MMOBHHCKE MHTEpECEe JIPYIITBA, a IPU TOME Cy YIPaBO OPraHH JAPYIITBA y YUjeM
Cy cacTaBy HaBeJeHA JIMIA HAIJICKHU 33 JIOHOUICHE OJUTyKEe O IMOJHOIICHY IMPEKTHE TYXOe,
BEPOBATHO je J1a KOJ OBAKBOI' CTama CTBApH CYACKHU nocTymnak Hehe 6utu nokpenyt. Takohe, nctu
npoOJieM MOJKe TOCTOjaTH M y OKOJHOCTHUMA Kaja JIMIaA, Koja cy MpeKpIluia MmoceOHe AyKHOCTH
npemMa MpUBPEIHOM JPYLITBY, HUCY Y CacTaBy OpraHa ApYIITBA KOjU JOHOCH OJUTYKY O MOKPETaby
MOCTYIIKA, aJI MOTEHIMjaTHA TYKEHH TUPEKTHO YTUYY Ha MOJI0XKa] WIAHOBA OpraHa Koju Tpeda na
JIOHECE OUTYKY O TIOKpETamy IMOCTYIKA, WM MMajy HEeKe Jpyre 3ajeIHH4YKe WHTepece, Koju he y
KpajIbeM pe3yaTaTy JOBECTH J0 TOTra Jja MOCTYNaK He Oy/ie MOKPEHYT.

VY cBakoM cirydajy, 6e3 003upa Ha OKOJTHOCT KOjU KOHKPETHO OpraH JIpymTBa Ou Ono HaiexkaH
3a TIOKpEeTame MOCTYNKa paad 3allTHUTEe WHTEepeca APYIITBa, 300T CIOXKEHOCTH W MelycoOHor



nperTama uHTepeca u3Mely HOTEeHIMjadHOr TYXKEHOI M OpraHa HaJUIe)KHOT 32 IOKPETarmhe
MOCTYIIKA, MOCTOjU MOryhHOCT /1a mocTymnak He Oyzae MOKPEHyT, a la IPU TOME TaKBa OJIyKa HHje
Boh)eHa HajOOJEMM MHTEPECOM IPYINTBA. JEAMHO penieme Koje ce Moke Hahu 3a HacTaiu mpodiaem
jecTe 11a mpaBo Ha MOJIHOIICHE TYKOe UMajy TI0jeIMHAYHY WIAHOBH JPYIITBA, KOJU UMa]y JOBOJbAH
UHTEpEeC y IpyWTBY aa Ou yommre pa3marpaid MoryhHOCT THOmHOIIEma Tyx0e. Y OBUM
OKOJIHOCTUMA JIMIIa KOja yrpo3e MHTEpece KOMIIAHHWje HE MOTy OMTH CHUTypHa na Hehe CHOCHUTH
CaHKIIMje 32 CBOj€ TOHAIIame, Kao MTO OM TO OWIO y CiIydajy Ja O MOKpeTamy IMOCTyIKa MOTY J1a
OJUTyde CaMO OpraHM y YHjeM Cy CacTaBy JIMIa Koja Cy IMOBpeAWia MHTEpece KOMIAHWje WIH
OpraHd JpyIITBAa KOjU Cy Ha JIPYTrd HAUYWH WMHTEPECHO TOBE3aHHM Ca TOTCHIHUjAITHUM TYKEHUM.
Hasenena xoncraTamuja octaje 6e3 003upa Ha TO KOJMKO KOMIUIMKOBaHA U CKyma Owmiia mporenypa
3a TIOJHOIICH-C¢ JIEPUBATHBHE TYXOe€, jep ce TYy)KEHH HE MOry moy3aaTH Aa he Oam y mHHXOBOM
Clly4ajy TpoLeAypaHe MpenpeKe OUTH JOBOJbAH IITUT O OJArOBOPHOCTH. MeljyTuM, HECTIOpHO je
Jla CBako MpaBo Tpeba Ja TeKW Jia MOCTUTHE, y Mepu y K0joj je moryhe, ,umeanHo* ypeheme
JepUBaTHBHE TY>KO€, TI0 KOM OCHOBY C€ JIepUBaTHBHA Tyx0a Hehe meprunmupaTi Kao KOMILITMKOBAaH
Y CKYH TPaBHU MEXaHU3aM.

[Torpeba mocTojama AepUBAaTHBHE TYKO€ Tpe CBera MOCTOju y ceph MOCeOHUX TyKHOCTH
npeMa JIPyIITBY, i UCTa OTpeda MOKe IOCTOjaTh M 'y IPYTUM CETMEHTHMa KOMIIAHU]CKOT TIpaBa,
T€ je 3aJaTak CBAKOT II0jeIMHAYHOT 3aKOHONABIA Ja NeQHUHUIIEC MaTepHjaIHU JOMEH INPHMEHE
JiepUBaTHBHE TYXOe.

2. JlepuBaTHBHA Ty»0a MMa MPUMEHY KaKO KOJ| APYIITBA KalKTalla KOJ KOjUX j& BIaCHHUILITBO
aucriep3oBaHo (Behu Opoj uwmaHoBa), Tako W KOJ JpyIITaBa KamuTaida KOA KOjuX je
BJIACHUINTBO KOHIEHTPHCAHO (IBa WJIM Mamu Opoj uiaHoBa). Tpebanmo Ou JTO3BONUTH
NpUMEHY JIepUBATUBHE TY)XOe KOJ APYIITaBa JIUIA U KOJ TPyIa NPUBPEIHHUX JPYLITABA.

Y nmwby mnoctu3ama e(QUKACHOCTH JepUBATHUBHE TYKO€ Kao KOPEKTUBHOT MEXaHU3Ma
KOMIIaHHMjCKOT TIpaBa MOTPeOHO je MACHTU(UKOBATH CBE CETMEHTE KOMITAHWjCKOT MpaBa y Kojuma
uMa notpede 3a meHoM mpuMeHoM. OOWYHO ce JepuBaTHBHA TyxO0a Bedyje 3a aKIHOHApCKa
ApYIITBa, MEhyTUM jeJHAKO 3HA4YajHy MPUMEHY JE€pPUBATHBHA Ty»0a MOXKE UMAaTH M KOJ JAPYILITaBa
ca orpaHM4YeHoM ojroopHoihy. Y Hamewm mpaBy, HoTpeda 3a IPUMEHOM JIepUBaTUBHE TYXOe KOJ
JpyIITaBa ca OrpaHUYCHOM OJroBOpHOIINY je HEITO Mama (alIu U Aajbe MOCTOjU) MOCMATPaHO Y
OJIHOCY Ha aKIIMOHApCKa JPYIITBA, jep je CKYMIITHHA JPYIITBAa HAJJIC)KHA 32 JOHOIICHE OMIYKEe O
MOKpEeTamy CYACKOT IMOCTYNKa IPOTHB JAUPEKTOpPa M 4WIAaHOBa APYIITBAa (IITO HHjE CIy4aj KO
aKIIMOHAPCKUX JpymITaBa). MehyTtum, 0e3 003upa Ha MPETXOAHO HABEJCHO JEpPHBAaTHBHA TyxO0a
Takol)e MOXKe MMAaTH 3Ha4ajHy YJIOTY W KOJ APYIITaBa ca OTPAaHWYCHOM OITOBOPHOIINY, jep KOJ
OBHX JIpyIITaBa JE€pHUBaTHBHA Tyxk0a y onxpeleHHM OKOIHOCTHMAa MOXE OWTH HAa4YMH pellaBamba
Oonmokane (QyHKIHMOHHMCama IpymTBa. [IpeTxoqHO HaBEACHO MOTBphyje ce UYMICHHUIIOM Ja je Y
CPIICKOM TIpaBy JepHBaTHUBHA Ty>KO0a HETABHO YBEJCHA KOJ WHCTUTYTAa HCKJbydeHa UiIaHa W3
ApymITBa, ¢ 003MPOM Ha TO Jia je Mpakca IOoKasaja Ja MOJHOIICHE TUPEKTHE TYKOe HHje yBEK
Moryhe 00e30emuTH, a jacHO je J1a Y OKOJIHOCTMMA Kaja MOCTOjU MoTpeda Ja ce MOjeIUHU WIaH
JPYIITBA UCKJBYYH, IPYLITBO MOXKE OTEXKAHO (PYHKIIMOHUCATH.

Kana je ped o mpymTBuMa Jnia, OMIITE je MUIJBEHE Ja y HAlleM TpaBy JepHBATHBHA TYK0Oa
HUje J03BOJbEHA KOJ| JPYINTaBa JIMIA, jep 3aKOH MPaBO Ha MOJHOLICHE TyX0e Be3yje 3a oapeheHu
MPOIICHAT BJIACHUIITBA Y OCHOBHOM KamuTany apymTBa (5%), a ApyIITBa JIMIa HEMajy MHCTHTYT
OCHOBHOT KamuTaja. HaBeleHM 3akJbydak je TauaH YKOJHMKO CE€ 33aJp)KUMO Ha je3HYKOM TyMauermy
3aKOHA, M JIOTUYKUM TyMaudemheM MOIJIo Ou ce mohu 110 3akipydka Ja MpaBO Ha IMOJHOILICH:E
JiepUBaTUBHE TyKO€ MMajy WIAHOBU JpPYIUTBA KOjU IOceqyjy HajMame 5% ypaena y ApYIITBY.
Mehytum, umajyhu y Buay na, Ha mpumep, CBakd OPTAaK MOXE IMOJHETH TYKOy 3a IpecTaHak
APYIITBA 10 OJUTYIM CYZAa, MPHUMEHOM HCTOT JIOTUYKOT TyMadera MOXKE C€ MOCTaBUTH IHTambe
3amTo OM ce MpaBO Ha IOJHOLICHE JEPUBATUBHE TYXKOE y Cllydajy OpTaykor NpYIITBA, KOje
NpPE/ICTaB/ba Mambe WHBAa3MBHO NPABHO CPEJICTBO, OrpaHMYaBalO IOCEAOBAlkEM onpeheHor



NpOLIEHTA yJeNna y ApPYLITBY, a ca Jpyre CTpaHe IMPaBO Ha IOJHOUICHKE TyxOe 3a mpecTaHak
JPYIITBA UMa CBAaKH OPTaK (@ pasjor 3a MOJHOIICHE OBE TY)KOE MOXE Ce cacTojaTH U Yy IOBpPEan
MOCEOHUX JTYKHOCTH TIpeMa JpymTBy). HesaBucHO on mocTojehe 3aKOHCKE peryiaTHBE MOXKE Ce
pacmpaB/hbaTH O TOME KOJWKO OW TIpUMEHa JepHWBaTHBHE TykOe Omia y CKIaay ca TpaBHOM
NPUPOZOM JAPYHITBA JMIa (jEIHO O KJBYYHHX KapaKTEpPHCTHKA APYIITBA JIMIA j€ Ja HE MOCTOjH
pas3ziBajame BIACHUYKE W yIpaBJhbadyke CTPYKTYpe M 1a ce (PyHKIHMOHHCAamke APYIITBA 3aCHUBA HA
JUYHUM KapakTepucThKama wiaHosa). Mehytuwm, 6e3 003upa Ha moceOHa CBOjCTBA APYIITABA JIHII,
JI0 caja y JUTepaTypu HHje Je(HUHUCAH KOHKPETaH pasjor 300T Kojer He OM Tpebasio J03BOIHTH
MPUMEHY JIepUBaTUBHE TY»O€ M KoJ Ipymrasa juma. Hanmporus, TpenytHo ypeheme 3I1/] roBopu y
npwior (orpaHndeHe) morpede MocTojama JepUBAaTHBHE TYKO€ M KOJ JApYIITaBa JHUNa (YKOIUKO
nu3y3mMeMo oapenldy O KamuTaj IIEH3yCy Kao YCIIOBY 3a MoTHOIIeHme TyxkOe). Ha mpBom mecry,
noceOHe Ty)KHOCTH Kao JIe0 MaTepHjaTHOT JOMEHAa PUMEHE JIEPUBATHBHE TY)XOe MPUMEHY]y ce ’
Ha JpyLITBA JIMIA. Y TOM IOTJIeay, OOMYHO ce yKasyje Aa jelIMHO JY)KHOCT NaXKikhe HHje yBe/IeHa
KOJl ApyIITaBa Jiuna, MehyTuM yKOIMKO ce y3Me y 003Hp Ja OBY AYKHOCT MMajy M 3aCTYIHUIIN
APYIITBA, LITO IO PEIOBHOM TOKY CTBApH MOTY OWUTH CBH OpTall M KOMIUIEMEHTApH, Y KPajibeM
UCXOAy MOXe ce pehn Ja Ay)KHOCT MaxKike MMa CBOjy NMPUMEHY M Koj apymraBa suna. Cse
HaBEJICHO HUje CYIUTHHCKH apryMEHT Y NpWIIOT yBolhema JiepuBaTUBHE TyxOe KOJI APYIITaBa JIMIa,
Beh OKOJHOCT Ja OCHMBAYKMM aKTOM MPaBO Ha 3acTylame JPYLITBA MOXKE OMTH MOBEPEHO CaMo
M0jeIMHAM OpTallMMa, OTHOCHO KOMIUIEMEHTapuMa. YKOJIMKO je TO CIy4aj, OCTalH WIAHOBH, KOjU
HEMajy CTaTyC 3aCTyIHHUKA JIPYIITBA, Y OJHOCY IpPEeMa OCTAINM YJIAaHOBHMA MMajy IOJI0XKaj Kao U
YJJAaHOBM JPYINTaBa KamuTana npema ynpasu apymrTsa. OTyna, y ciydajy Kaja caMo MOjeAnHH
YJJAHOBH JIPYIITBA JIMILA MMajy NPaBO Ja 3aCTyNajy APYIITBO, HEOMXOAHO j€ JO3BOJIUTH NPUMEHY
JICpUBATHBHE TYXO€, Kak0 €BEeHTyaJlHa MOBpea AY)KHOCTH IpeMa JIPYIITBY OJf CTpaHE UWIaHOBA
KOjH 3acTynajy IpylITBo, He OU ocTana 0e3 aJeKBaTHE CaHKIU|e, jep Y THM OKOJIHOCTHMA YJIaHOBU
KOjH HHUCY OBJamheHW 3a 3acTylame He MOTY MOKPEHYTH IMOCTymak y mMme npymrsa. Ca apyre
CTpaHe, Y OKOJHOCTHMa KaJa CBH OpTAld, OJHOCHO KOMIUIEMEHTapy MMajy TpaBO Ja 3acTymHajy
JpYyLITBO, HEMa MoTpede 3a yBohemeM NepuBaTHBHE TYKOE, jep CYACKH IMOCTYIaK y UMe APYIITBA
MOe OUTH OKPEHYT O CTpaHe OMJIO KOT YiaHa JPYIITBA.

Kana je ped o mpuMeHH AepuUBAaTHBHE TYKO€ KOJ IOBE3aHHMX JPYIITaBa — BHUIIECTPYyKa
JepuBaIfja, OBa BPCTa JISpUBATUBHE TyXOe HHUje JO3BOJbCHA y CPIICKOM IpaBy. MelhyTum, mocroje
MHIUBbCHA J1a jeé BUILECTPyKa JEpUBalMja y LIMPEM CMUCIY HIIaK JI03BOJbEHA M TO y CIy4ajy
yroBOpa 0 KOHTPOJIH U yrpaBibamy. Mnak, noTpeOHO je ykazaTu aa ypeheme yroBopa 0 KOHTPOIH U
yIpaBJbamky y CPIICKOM IPaBy HE YBOJM BHIIECTPYKY ACPUBATHBHY TyxkOy, Beh camo mpomupeme
CyOjeKTHBHOT JIOMEHA NMpUMEHE NepuBaTHBHE TyxO0e. Hanme, y oBOM ciydajy Ha MECTy Ty)KEHOT
M0 JEPUBATHBHO] TY)XOM KOjy TOIHOCE WIAHOBH KOHTPOJHCAHOT APYIITBA, MOPEX IHUPEKTOpa
KOHTPOJIMCAHOT JIPYIITBA, MOTY ce HahW M JAMPEKTOpPH KOHTPOJIHOT JAPYIITBAa KOjU (HEMOCPEIHO)
UMajy moceOHe Ty)KHOCTH IpeMa KOHTPOJIMCAaHOM JApymTBy. /lakie, kKako HHje ped O TyXOH Kojy
OU 4JIaHOBHU jeTHOT APYIITBA MOTHENH 32 padyH JAPYror (3aBUCHOT) JIPYIITBA, jaCHO je Ja HHje ped
0 BHUIIIECTPYKO] JIepUBaIliju, jep ce OBaj mojaM ojzpelhyje mpema ApymTBY 3a 4Mju padyH ce Tyxk0a
MOJHOCH, @ HE TpeMa OKOJHOCTH Ja JH Ce Ha MECTY TY)KCHOT Haja3H JAUPEKTOp HEKOI ApYror
(3aBHUCHOT) JpymITBA, a IMOCEOHO HE YKOJIMKO CE€ IUPEKTOp TOT JpPYyror APYIITBA Halazd y
HETOCPETHOM JTy)KHUYKOM OJJHOCY IpeMa JIPYIITBY 3a YHMjU padyyH ce IMOJHOCH Tyx0a. be3 003upa
Ha TPETXOIHO HAaBEJCHO, Y OJCYCTBY apryMeHaTa KOju OW TOBOPWIM MPOTHB BHUILIECTPYKE
JepuBanyje, Tpedano 6u 3aKOHOM U3PHUYHUTO MPOIMMCATH BUIIECTPYKY JCPUBAIIH]Y, Ha IPBOM MECTY
KO/ IpymTaBa Koja Cy IOBe3aHa KamuTan ydemheM. Bumectpyky nepuBammjy Om Tpebaio
JI03BOJIUTH y IWJbY TPOILIMPEHa JOMEHa MPUMEHE JepUBAaTHBHE TYXKO€ M CAaMHM THM IIOKyIIaja
nocTu3ama Beher crermeHa KOPIOpaTHBHE OJrOBOPHOCTH. JlomaTHO, KOJ TOBE3aHHMX JPYIITaBa,
JIepUBATHBHA TYX0a MOKE IONPHHETH 3alITUTH WHTEpeca TpyIe Kao IEeNUHEe, KOjU TpeacTaBiba
OJIBOjEH MHTEpEC y OAHOCY Ha MHTEpece IOjeINHaYHHUX JIPYIITaBa KOjH ce Halaze yHyTap rpyle.
[TocebHO, kKama je ped O CPICKOM IpaBy, BHIIECTpyKa ACpUBATHBHA TyXOa je OIlpaBraaHa, jep
CTaTUCTHKA BJIACHUINTBA aKIIMOHAPCKUX IPYIITBA TOKa3yje na oko 77% aximja mocenyjy mnpaBHa
JMLaA.



3. IIpaBo Ha oHOLIEHE OJUTYKE O MOJHOLIECHY TyXkO0e Tpebda J1a nMajy YIaHOBM JAPYLITBA Kao
BJIACHUIIM yJela/akliyja y IpYIITBY, a HE OpraHu JIpyIUTBa WM roceOHa Tesna ¢popMHUpaHa
yHyTap JpyluTBa, 6e3 0631pa Ha cacTaB OBUX OpraHa WM Tela.

Kiby4uHO muTame Koje ce mocTaBiba Koj ypehema nepuBaTvBHE TYXOe jecTe KOjUM JHUIMMAa
Tpeba aTu mpaBo Ha MojHomewke Tyx0e. Kpyr nuia xoja Mory nohu y 063up 3a pa3maTpame Kao
NOTEHIMjaJJHU TY)KUOLM KOJ| IEpUBATUBHE TykOe MOTy NMOTHULATH M3 JAPYIITBAa WIH U3BaH cdepe

JpPYILITBA.

Kaza je ped 0 eKCTepHUM TY>KHOLMMA, TO MOTEHIM]aJTHO MOTY OUTH jaBHU OPT'aHU WIJIM arcHIHje
Koje ce 0aBe MOCIOBUMA Y OKBUPY KOjUX €€ TpaTH paja U QYHKIIMOHHUCAKE MPUBPEAHUX APYIITABA.
HonaTtHo, TO MOTy OWUTH W TIOBepuonu ApyimTBa. Mehytum, nMajyhu y Buay aa je ped o JunuMma
KOja Cy BeOoMa yjaJbeHa OJ CBAaKOJHEBHOI IOCJIOBama APYIITBA, 3aKJbydyje ce Aa He OM Ouio
LIETMCXO/IHO MPABO HA MOJHOUICH-E JIEPUBATUBHE TyxOe AaTH OMII0 KOME 0]l HaBEeJCHUX Cy0jeKara.
[TocebHo, Kaga je ped O MOBEPHOIMMA APYIITBA, HE MOXKE CE€ OCHOPHTH YMEHCHHIA JIa TTOCTOjU
OTpaBIamke, a MOX/Ia U IPaKTUYHA TOTpeda a ce MpaBo Ha MOJHOUICHE TYXKO0e J]a M MOBEPHOIIMa
apymTBa. MelhyTuMm, OHO IITO je CIIOPHO jecTe Ha KOju HauMH je Moryhe (opmynucatu agekBaTHO
ypeheme npaBa oBepuiIana Ha TOJHONICHE JepUBaTHBHE TyxkOe. Hanme, moctoju jeqan 030uiban
apryMeHT MPOTHB IIOCTOjarka MpaBa IMOBepUIIalla Ha MOJHOUICHE JepUBAaTHBHE TyXO0e, a TO je aa
JiepUBaTHBHA TYX0a Taja He OW MpeAcTaBbasia KOPEKTHBHA MEXaHHM3aM KOMITAHHU]CKOT TpaBa y
KOHTEKCTY TpeBa3miIaKema MpodlieMa y W3pakaBamby NpPaBHO-PEICBAHTHE BOJBE IPYIITBA, jep
BOJbA 32 MOJHOMICHE TY)XOe HEe OW Mojasmia Of CTpaHE JIUIA YHyTap JAPYIITBA, KOja WHAYE YWHE
JIe0 caip’KUHE MPAaBHOT CyOjeKTHBHUTETa ApyIITBa. [lopen HaBeIeHOT, peaHn HHTEepeC MoBepuiIara
3a MOJHOUICHE EPUBATHBHE TYKO€ OM MOCT0ja0 YKOJMKO OM OHM MMM JUPEKTHE KOPHCTH O
YCHENIHO OKOHYaHOT NocTynka. MelhyTum, Beoma je Temko ompaBaaTtu aa oxpeheHHn MMOBHHCKH
MHTEpEeC KOjU Mpumajga JpyHTBY, Oylie MPHCBOjEH caMO Of CTpaHEe IOjeIHHOr IMOBEPHOLa, a KPo3
MeXaHH3aM JIepUBAaTHBHE TYX0€ KOjU HECYMILMBO Tpeba Ja CITy’K MHTEPeCcy APYIITBA Kao LEIHHE.

Kana je peu o nuimma Koja moTudy U3 camor JpYyIITBa, Kao NOTCHIMjaIHU TYKHOIM y 003up 3a
pa3MaTpame J0a3e ynpasa JApYyIITBa, Hajuenthe cacTaB/beHa 0]l HE3aBUCHUX JUPEKTOpa KOjU HHUCY
MOBE3aHU ca CIIOPHUM jorahajeM, 3aTUM CKYIIITHHA YIAHOBA JAPYIITBA, KAO OpraH JPYyLITBA U Ha
Kpajy MojeIMHAaYHH YIaHOBH JApyiiTBa. Ha oBoM mecTy moTpeOHO je uctahu ma onpeheme oprana
JPYIITBA KA0 MMOJHOCHOLA JCPUBATHBHE TY0e MOXke OMTH CIOPHO, YaK M Y OKOJIHOCTHMA Kaja je
ped 0 opraHy Koju MHa4e HUje HaJICKaH 3a MOJHOIICHE TyxKOe y nMe aApymrsa. Haume, ykonnko
ce MpaBO HAa IOJHOIICHE TY)KOE a HEKOM JPYroM OpraHy IpyIITBa, a HE OHOM KOjH je MO
PEIOBHOM TOKY CTBAapH HaJJICKaH Jla TIOKPEHE CYACKH MOCTYNaK y MMe JAPYIITBA, Tajga Mpe MOXKE
OWUTH pedn O MPEepacIoNeNd HaJIC)KHOCTH 3a OJUTYYHBAaE, HETO O JEPHBATUBHO)] TYXOu. Mmak,
noTpeOHO je yKa3aTH Ja IOCTOje TpaBa y KOjUMa C€ W OpraHd JpyITBAa O3HA4YaBajy Kao
MOJJTHOCHOIH JePUBATHBHE TykOe. Pememe 1a ynpaBa IpymTBa, Ia U cacTaB/beHA O HE3aBHCHUX
YJIaHOBA, UMa MPaBO Ha TOJHOIICHE JICPUBATUBHE TYKO€ HHjE ETMCXOIHO W3 JBa paziora. [Ipsu
pasJor je Taj mTO ce THME He OM OCTBAapHO jelaH Of IMJbeBa JIEPHBATUBHE TYKOE, a TO je Ja ce
NpaBO Ha MOJHOUICHE TYKOE OJBOjU O] JIMIA KOja MOTY OWUTH TY)KEHH, WJIU Cy Ha APYrd HAYMH
3HAYajHO MHTEPECHO MOBE3aHU Ca MPEKPIIHOIEM TYXKHOCTH. [[pyrH pasiior je Taj mTO j& TEIIKO
ne(UHUCATH KPUTEPUjyM HE3aBHCHOCTH U THME 00€30€UTH JOHOIICHE OJUTYKE KOja je Ha PBOM
MecTy y uHTepecy apymrTBa. Mwmajyhm y Buay HaBeleHO OCTaje TNMHTame Ja JH IMPaBO Ha
MOJHOLICH:E IEpUBATUBHE TYKO€ Tpeba Ja MMa CKYNIITHHA APYLITBA WM IOjeIMHAYHN YWIAHOBH,
KOju UCIyHaBajy oapehene ycnose. [IpaBo Ha moaHONIEeHE JepruBaTUBHE Tyx0e Tpebano Ou mpatu
YjJaHy JpYyLITBa KA0 TaKBOM, a HE CKYNIUTHHHM JpymTBa. [IpobimemMu Koju MOCTOje YKOJIHMKO ce
NpaBO Ha MOJHOLICHE ACPUBATHBHE TYKO€ 1a CKYMIITHHU ApyiuTBa cy cienchu. [la 6u ce Ouio
KOja OJUTyKa JOHEeJa Ha CeJHUIM CKYIIITHHE WIaHOBA JPYLITBA, HAjIpe je MOTPEeOHO J1a CKYIIITHHA
Oyne ca3BaHa, a 3aTHM M OJAp)KaHa Yy CKJIaIy ca 3aKOHOM, OJJHOCHO Jia Ha CKYIIIITHHHU JPYIITBA
MOCTOjH J0BOJbHA BehiHa unaHOBa JpYIITBA 33 JOHOLICHE OATYKE. YKOJIMKO ce y3Me y 003up aa
yImpaBa ApYIITBa MMa 3HA4ajHy yJOTY IPHIMKOM Ca3uBama M O/Ip)KaBama CeHHIE CKYIIITHHE, Te



Jla YecTO YJIAHOBM JPYINTBA HHCY 3aMHTEPECOBAHM 3a ydemrhe Ha CKYNIUITHHHU, JOJTa3U c€ JIO
3aKJby4Ka Ja JaBamke IpaBa Ha IOJHOLICHE JEPUBATHBHE TY)KO€ CKYNIUITHHU APYIITBA HHje
[ENMCXOTHO pemiermhe. 300r cBera HaBEICHOT, OOMYHO C€ CMarpa Ja je KOHTPOIY, y CMHCIY
yTHIakha Ja ce TMOCTYNaK He MOKpPEHE, MHOTO JIaKIIe YCMOCTaBUTH HaJl KOJEKTHBHUM OPTaHOM,
HETo HaJ T0jeIMHIIMMA W3 KOT pa3jiora je HeCIOpHO Ja OM MpaBoO Ha IOJHOLICHE JePHBATUBHE
Tyk0e Tpebano JaTH MOjeJMHAYHUM UWIAHOBMMA JAPYIITBA. 3a CBAaKO KOHKPETHO MPaBO OCTaje
nuTame Aa T he To OWTH CBakM WiaH JAPYIITBA WIM WIaH APYIITBA KOjU Tocedyje oapeheHu
KaluTajl IIeH3yC WM WCIy’mhaBa ApYyre YCIOBE, a INTO HCKJbYYHMBO Tpebda 1a 3aBUCH OJ
crenn(pUIHOCTH TPABHOT W TIPUBPEAHOT OKpyXkema y oxapehenoj 3emubn. [lo oBom murTamy,
OTIpENIeIhCE CPIICKOT 3aKOHOJABIA je Jla MPaBO Ha IOJHOUICHE TYKOe MMajy WIAHOBH KOjH
UCIyHaBajy Kanurtai HeH3yc of 5% U KOju Cy NOJHEHN NMPETXOAHU 3aXTEB IPYIITBY.

4. Capxa JepuBaTHBHE TYXO€ je MPUHYIHO OCTBApCHE 3aKOHOM NMPOMUCAHUX CaHKIUja 300T
KpIICHa MOCCOHUX JTy>)KHOCTH TpeMa MPUBPETHOM JIPYIITBY M MpaBHja O OTpaHHUYCHUMA
wiahama.

JlepuBaTrBHa Ty»0a MMa JBE CBpXE MOCTOjama, a TO Cy HaKHaJa mTeTe (MM peajn3anyja
Jpyre IMOBHHCKO-TIPaBHE CAHKIIM]€) U IPEBEHTHUBHO JIEjCTBO, OJTHOCHO yTHIIA] HA TIOHAIIamke. Y
CTpaHOj JHUTEPATYpH, a MOJ THM yTUIAjeM W y HaIllOj JUTEPaTypH, OOMIHO C€ Jaje MPEIHOCT
NPEBEHTHUBHO] CBPCH JICpUBATHBHE TYXO0e, OMIIO 11a ce Ka)ke J1a je TO jeJIMHa CBpXa JepUBATHBHE
Tyx0e W J1a je y MUTamky NpUMapHa CBpXa Y OJHOCY Ha PEIPECHBHY CBPXY.

[IpeBeHTHBHA CBpXa JepUBATHBHE TY)XOE MoJpa3yMeBa Ja je b ACPUBATHBHE TYXOE Taj
Ja camMa MOTYhHOCT MoJIHOIIeHma Ty)KOe yTHYe Ha TOHAIame, Ha HAYWH Ja MOTEHIIHjaJTHe
TyxeHe onBpaha ox pagmu Kojuma ce moBpelyjy WMOBHHCKH WHTEPECH JIpYIITBA.
HarnamaBame TNpeBEeHTHBHE CBpXe JCpUBATHBHE TYyK0e, TpelIcTaBjba Yy CYLITHHH
Wealnu30Bamke JIEPUBATUBHE TyXKOe, ITO MOXe OWTH jelaH oJ] y3poka 300r Kojer ce
JieprBaTHBHA TY)X0a IOHEKaJ] OlEemYyje Kao He Oaml KOPHCTaH MNpaBHM WHCTUTYT. Hamwme,
UCTHUIIahE Y MPBU IUIaH NPEBEHTHBHE CBPXE JIEPUBATUBHE TY)KOE 3aCHHMBA C€ Ha IOTPEIIHOM
pasyMeBamy O/IHOCa JICpPHUBATUBHE TY>KO€ M MHCTHTYTa KOjU MPEACTaBIbajy 00jEeKTUBHU JOMEH
NpUMEHE JepUBATUBHE TYXO€, a HApPOYMTO MOCEOHHMX TyXKHOCTH mpema ApymTBy. IloceOHe
Jy>KHOCTH IIpeMa MPHUBPEIHOM JPYIITBY Cy Te Koje OM Tpebdano ja MPEeBEeHTHBHO JIENYjy, jep
Jlajy YIyTCTBa O HAayMHY IOHAIlamka JIMIA ca MOCEOHMM Jy)KHOCTHMA IpeMa JpYIITBY H
IpE/ICTaBIbajy MpaBHU OCHOB o0aBe3e Ja ce Ta YMyTCTBa momryjy. Mehyrum, xana noceGHe
JY>KHOCTH Kao TPEBEHTHBHHM MEXaHHM3aM 3aKaXy, OHJa CJEIH MOCTYNaK IO JUPEKTHO] HIH
JICpUBAaTHBHO] TYXOHW, KOje 3a OCHOBHH WJIM OapeM MpUMapHH Wb HMMajy OTKIAmbame
NOCIIeINIIA HACTAIINX yCIe KpIIeHka MOCEOHNX Ty>)KHOCTH TIpeMa PUBPEIHOM ApymTBy. Mcetn
3aKJbydaK c€ MOKE OJHOCUTH M Ha TpaBWIIa O OrpaHHyemHMa Iuahama U HUCKIbyYeHe diaHa
JpymTBa Cca OTpaHWYeHOM oxaroBopHomrhy. [lakie, cBpxa nepuBaTHBHE TyXOe je ma ce
NPUHYIHAM ITyTEM OCTBAapW WMOBHHCKO-TIPABHHU 3aXTEB MPHUBPEIHOT JPYIITBA KOjU je HACTAO
Kao IoclieIuIia moBpeie odasesa npema ApymrTBy. HecnopHo, nepuBaTuBHA TyX0a, Kao U CBaka
Jpyra Ty)x0a MoXe Ha ofpelyeHe 1mojenHIe UMaTH U IIPEeBEHTUBHH edekar, y cMuciy aa he ux
cama MOryhHOCT TOAHOIIEHa TYXOE OABPAaTHTH O] HEIO3BOJFCHOT IOHAIIama (TaKo3BaHA
penpecuja y QyHKIMju npeBeHnuje). Mehyrtum, mmajyhu y Buay nma pasnosu 3a onpeleno
NOHAIIAE 0CTajy Ha HUBOY YHYTpallikhe cepe CBAKOT MOjeIUHIA, TEIIKO j& YTBPAUTH Pas3iior
MOHAIIaka CBAKOT MOjeJUHIIAa. Y TOM MOTrJeny, MPEeBeHTUBHA (DyHKIUja IepUBaTUBHE TYyKOe je
TEIIKO MEpJbMBa M KaO TaKBa HE MOXKE NPEJCTABbATH NPHMapHY CBPXY JEpUBATHUBHE TyxkOe.
Ogaj 3akipyuak je mpuxBaheH W y omiuToj Teopuju rpahaHcKoOr mpaBa TJe ce HaBOJM Ja ,,aKo
yCTaHOBa OATOBOPHOCTH 32 LITETY UMa Ofipel)eHN NpeBEeHTHBHU MOTEHIMjall, TO HE MOXKE OMTH
CBpXa IBEHOT M0CTOjama, Beh caMo eH CeKyHIapHH, mocpeIHu edexat .

5. YcnoBu 3a OJHOIICHE IepUBATUBHE TYk0e MOpajy OUTH y 3aKOHY jacHO JeduHUCaHH, O3
OCTaBJbarba IPOCTOpA 3a JOJAaTHA TyMmadewa, KOju Tpeba Ja WMajy TpaBHY HPHUPOLY



NPOLIECHUX TMPETIOCTaBKU O YHjeM IIOCTOjamy CyJ OJulydyje HajKacHUje Ha MPUIPEMHOM
pouMInTYy, TOCEOHMM pememeM. Takohe, mpomecHe onapeade TOKa MOCTYNKa IO
JICpUBATUBHO] TYXOH, a KOje OJICTYNajy OJ OINIITHX MPaBHIa MAPHUYHOT IOCTYIKAa MOPajy
OWTH jacHO 3aKOHOM Jie(hMHUCAHE.

VY cBUM mpaBHMa Koja MPONHKCYjy ACPUBATHBHY TYKOy, Je€pUBAaTHBHA TyX0a HE NpelCTaBIba
OMIITY TY>XKO0Y KOMIAHUjCKOT mpaBa, Beh je TyxOy moryhe MOJHETH camMO YKOJIUKO TY KHJIaI]
UCIymaBa oJpeleHe ycioBe M caMo y OIHOCY Ha 3aKOHOM jAe(dUHHCAHE O0JaCTH KOMIAHH]CKOT
npaBa. be3 o03upa Ha Opoj W MpUPOLy yCIOBa 3a MOJHOIICHE JCPUBATUBHE TY)XOE, TH YCIOBU
MOpajy OuTH jacHO NedWHUCAHHM y 3aKOHY W MOTPEOHO je HArIacUTH HHUXOB CTATyC MPOIECHUX
MPETIIOCTaBKU O Kojuma Ou cyj Tpebano Ja oAnydd y Hajpanujoj ¢asu moctymnka. Pazmor 36or
KOjer yCJIOBH 32 TIO/IHOLICH:E IEPUBATUBHE TY>KOE MMajy CTAaTyC NMPOIECHUX MPETIIOCTABKH jeCTe Taj
IITO TEK EUXOBUM HCIYHEHEM WIaH JPYIITBA CTUYE MPABO HAa IMOJHOLICHE TYXO0e, OZHOCHO
aKTHBHY TIPOLIECHY JIETHTUMAIHW]y. YKOJIMKO HUCY HUCIYHCHH 3aKOHOM IIPONMCAaHH YCIOBH 32
MOJJHOIICH-E ICPUBATUBHE TYKO€, OHJIa WIAH APYIITBA HE MOYKE HMATH MPOIECHY JISTUTUMALHU]y 32
Boheme cnopa m cyn TyxOy Mopa ombamuru. O TOCTOjakby yClIOBa 3a CTUIAKkE IPOILECHE
JeTUTHMAIMje 3a IOJHOUICHE ICPUBATHBHE TYKOE MLEIHCXOAHO j€ OMIYYUTH Ha TIOYETKY
MOCTYITKA, Kako OM ce M30eryio Ja ce TeK y OJAMakioj (a3u mocTymnka ycTaHOBHU Ja TY)KHJal He
UCIIyHhaBa YCIIOBE 3a TOAHOMIEHE TykOe. /logaTHO, y HCTOM MpPOIECHOM TPEHYTKYy Owmio Om
[EJNMCXOTHO OJUTYYUTH U O MACHBHO] MPOIECHO] JIETUTHMAIMjH, KOja je y CIIydajy JepHBAaTHUBHE
Tyk0e Takohe crermduyna, jep yriiaBHOM caMoO 3aKOHOM ojnpeheHa nmma Mory MMaTd CcTaTyc
TY)KEHOT y TIOCTYIIKY II0 JIEPUBATHBHO] TyXOW. Y BehWHHM ciydajeBa O TOCTOjamby YCJIOBa 3a
MOJJHOIICH-E JICPUBATHBHE TyKOe Moryhe je OUIyduTH Ha MPUIIPEMHOM POYHINTY, a H3Y3E€THO
TOKOM TIPETXOJHOT NPEUCTIUTHBAma TYXO0e, jep je y Iuiby yTBphema MmocTtojama OBHX YCIIOBA
NOTPeOHO YTBPAMTH oxapeheHe YHIeHHIe, MTO MOXE OWTH MNpeAMET IMOCEOHOr HCIHMTHOT
MOCTYIIKA, HE3aBHCHO OJ JIOKa3WBama OCHOBAHOCTU TY)XOCHOI 3axTeBa. Y HalleM MpaBy 3aKOH
NPOITKCY]je JIBa YCJIOBA 33 CTHLAE MIPOLIECHE JIETHTHMAIIM]e 3a MOAHOLICHE IepUBAaTUBHE TyxO0e, a
TO cy mnocenoBame 5% yuemha y OCHOBHOM KalMTaly MPUBPEIHOT JPYIUTBA M IOAHOILCHE
NPETXOAHOT 3axXTeBa JPYLITBY KOJUM CE 3aXTeBa MOIHOLICHE IUPEKTHE TYKOe CTpaHe camor
apymTBa. JlomatHo, mopen HaBelIeHa JBa yciIoBa MOTPEOHO je Ja je Tyk0a MmojgHeTa y 3aKOHOM
MPOIMUCAHOM POKY. Y OJHOCY Ha IPBH YCIJIOB, 3aKOH IPOIUCYje J1a MPaBO HA IOJHOLICHE TYKOe
MMa 4JIaH KOjH IOCe/yje 3aXTeBaHW KalWTall IIeH3yc, 0e3 003upa J1a JIM je OCHOB 3a IMOJHOIICHE
Tyx0e HacTao Npe WIM HaKOH CTHIaka CBOjCTBA WIaHa y JAPYIITBY. MehyTum, na TuMe HHCY
peleHe CBe CIIOpHE CUTYaIlljeé TOBOPH YMIHEHHUIA J1a CE€ y MPAKCH MOXE JOTOIHMTH J1a TIOCTOjU
CYACKH CHOp O BIACHHUINTBY HaJ yJeJIOM/aKIHjaMa y APYIITBY WJIH JIa je WiaH APYIITBA YIUCAH Y
perucrap mpojaao yneo y APYUITBY, ajld Ja NPOMEHA HHje PEerHCTPOBaHA, Ia CE MOCTaBJba MUTAE
KOje JIMIe y TOM Cly4ajy Tpeba Ja MMa NpaBO Ha IOAHOLICHE JepHBaTHBHE TyxOe. Ilopen
HaBEJICHOT, O] BEJIMKE BaKHOCTH 3a IMPAaKTUYHO (YyHKIMOHWCame JIepuBaTHBHE TyxkOe jecte
ypeheme nmpomeHe YnmbeHNIIa, KOje HACTYIe HAaKOH IOTHOIICHa Tyk0e, a yTH4Yy Ha HEKH O]] yCJIOBa
3a nogHomeme TyxOe. [To oBom mutamwy, 311 je ocTao HegopedeH y Morieay NpoLecHO-TIPaBHUX
MOCJIeInIIa TYOUTKA CTaTyca WiaHa JPYyLITBA WIM 3aXTEBAHOT KalUTAaJ IIEH3yca HAKOH IOTHOIICHA
Tyx0€, a ITO MOXXe OUTH IMOCIIeUIa CUHTYIapHe (100pOBOJbHE I NPUHY/AHE) WIN YHUBEP3aJIHE
cykuecuje. Kana je ped o 1pyromM ycioBy 3a NOZHOLICHE JEpUBATUBHE TYxKOe (MPETXOAHU 3aXTEB
KOjU C€ TMOJHOCH JIPYIITBY), MMOCTOjH OCHOBHA HEJOYMHIIA, a TO j€ KOME yHyTap JpyIITBa WIaH
Tpeba ma MmogHece MPETXOIHHM 3aXTeB M Ha KOJH HAuWH, Aa OM HAKOH TOra CTEKao MpaBO Ha
MOJTHOIICH-E JIepUBAaTUBHE TyxkOe. Jl01aTHO, TIOCTOjU U MPOOIeM OJHOCA WACHTHTETA MPETXOJHOT
3aXxTeBa KOjU C€ MOJHOCH [pYIITBY W JCpUBATHBHE TyXkOe Koja je mpemara Cydy, Kako y
Cy0jeKTHBHOM, Tako M y 00jeKTHBHOM JoMeHy. CBa HaBeleHa MUTama, ald U MHOTA Jpyra, Koja
HHUCY TOMEHYTa, a THIy C€ MCIMYHEHOCTH YCJOBA 32 CTHIAE MpaBa Ha MOJHOUICHE JICPHBATUBHE
Ty)0e O6u Tpebdasno, y Mepu y Kojoj je To Moryhe, perynmcaTi 3aKOHOM, Kako OW ce mpoueaypa 3a
MOJTHOIICH-¢ ICPUBATHBHE TYKO€ YUHMHMIA Pa3yMJBbUBHjOM MOTEHIIMjaTHAM TY>KHOIIMMA M Kako Ou
ce OTKIOHWIE CYMI€ OKO MHUTama Ja JIM YONIITe IIOCTOje YCJIOBH 3a BOlEmE IMOCTyNKa IO
JIEpUBAaTUBHO] TYXOH.



6. VYinora cyna y NOCTYNKY IO JEpUBATHUBHO] TYXOHM y CPIICKOM IpaBy Tpeba Ja ocTaHe
O/UTyYMBam¢ O WCIYHEHOCTH TIPOIECHUX MPETIOCTaBKM 3a Bohewme mocTynmka M
OJUTyYMBAmhE€ O OCHOBAaHOCTH TyxkOeHor 3axteBa. Cynm He Tpeba nma ce 0aBU NHUTamEM
LETMCXOAHOCTH TY>KOCHOT 3aXTeBa M J1a JIU je Ty>KOCHH 3aXTeB Yy MHTEPECY APYILITBA.

VY ynopeaHoM mpaBy, a INpe CBera aHINIOCAKCOHCKOM, IIOCTOjM HarjialieHa yiora cyna y
MOCTYIIKY 10 JJepUBAaTUBHO] Ty>kOu. Ko/ oBe TeMe HajBHIIE Ce M3/IBaja CHITIECKO MPABO, Y KOME CY/
OJUTydyje O 3axTeBy 3a HACTaBaK IIOCTYIIKa [0 JEPHBATHBHO] TYXOH, a jelaH OJ 3aKOHOM
NPOIMUCAHUX KPUTEPHjyMa 3a OJUTyYHBAIE O TAKBOM 3aXTEBY jecTe yTBphUBame OKOJHOCTH Ja JIH
0 ocoba koja uMa 00aBe3y Ja MOCTyNa y MHTEpPECY KOMIIaHHje TOJHENa TakBY TYXOy, ITO je
HECYMIbMBO MUTAE [EIUCXOJHOCTH MOKpEeTama MOCTYIKA U MUTalke Ja JH je Tyxk0a y uHTepecy
ApYIITBA (CIMYHO pPEIIeHhEe MOCTOjH U Y HEMAuKoM TpaBy). Y aMEepHYKOM IpaBy, Takolhe MocToju
onpeheHn B OllEHE IETUCXOAHOCTH IMOJHETE TyKOe O] CTpaHe cyna, y BHIY MpaBa cyna Jaa
HACTaBU IOCTYNAaK 10 JICPUBATHBHO] TYXOM, MaKO je KOMHUCHja (OpMHpaHa OJ CTpaHE yIpaBe
JpYLITBA JlaJia MPENopyKy J1a ce Tyk0a of0ary, jep HHje y HHTepecy APYITBa. YKOIUKO Y3MEMO y
003up MOMEHyTa pelemha U3 YHOPETHOT MpaBa M CTalke Halle CyACKE Mpakce, HECIOPHO je 1a y
OBOM TPEHYTKY, a HH Y HapeIHOM IEPHOIYy HeMa MpocTopa Ja ce CyaujaMa MPUBPEIHHUX CYI0Ba
JOAENN yllora y TOCTYIIKY IO JI€pPUBAaTHBHO] TYXOH, a koja he OuTm ycMmepeHa Ha OICHY
HEIMCXOTHOCTH TYXKOCHOT 3axTeBa. Hawmme, y mpakcu cyauje ce joml yBeK TEIIKO CHajla3e W ca
NPUMEHOM HHCTHTYTa IMOCEOHHX IYXKHOCTH IIpeMa NPUBPETHOM APYIITBY Y IMOCTYNIHAMA IIO
JTUPEKTHUM TYy>K0aMa, y CMUCITy e(pUHICaka IPAaBHUX CTaHIapa KOjH Cy CaapyKaHH Y 3aKOHCKHM
¢dopmymnanjama nocedbHux aykHoctd. Kama 6u ce y mOCTyIKy 1O I€pHBATUBHO] TYKOHM nojana u
HAJIJISKHOCT CyJa 32 MPEUCIIHUTUBAKE IETHCXOJHOCTH TY>KOCHOT 3aXTeBa, CUTYpPHO je J1a He OHCMO
yHanpeaunu Tnioctojehe crame crBapu. OBO mHTame je MOTPEOHO HATJacUTH jep je Hall
3aKOHOJIaBall CKJIOH J1a HEKPUTHYKH MPEy3HMa pelliekha YIOPEIHOT 3aKOHOAABCTaBa, 1a Ou y TOM
cmuciy Tpebano nzbehm periema kKoja OM 3aKOMIUIMKOBaa mocrojehie crame cTBapu y NMpUMEHH
nepuBaTHBHE TyxOe. [loTpeOHO je HamOMEHYTH Ja OlLleHa IEIHCXOAHOCTH TYXKOCHOT 3aXTeBa Y
MaTepuju MPUBPEIHUX JpYIITaBa HHUje CTpaHa HamleM npaBy (Ha NMpHMEp, TakBa yjora cyzaa
MIOCTOjH y MOCTYINKY TI0 TY>KOU 3a IMPecTaHaK JpyLITBa KaluTajla Kojy IMOJHOCE YWIAHOBH KOJH UMajy
20% yuemrha y OCHOBHOM KamUTally JIpyliTBa). MehyTum, kaaa je ped o JepuBaTHUBHO] TyKOuU Koja
3a TpeaMeT uMa yoOudajeHe rpaljaHcko-mpaBHE 3aXTeBe, 3a caja HeMa MOoTpede 3a MPOIIUpPEHEM
HAJUIC)KHOCTH CyJla U Ha OJJIYYMBame O LEIHCXOAHOCTH TyKOeHor 3axTeBa. Mmak, aprymeHT na
CY/IOBH MOXKJa He Ou Omin CcriocoOHHM J1a ce YIycTe Y OJIy4HBame O TOME Jia JIH je JepHBaTHBHA
Tyk0a y HHTEpecCy JPYIITBa HE MOXKE OUTH TpajHO MCTHUIAH, T€ Y jJeTHOM TPEHYTKY CPIICKO IPAaBO
HA/IJISKHOCT Cy/la MOpa MPOUIMPUTH M Ha OBO NMHUTame, ajJd TO He Om Tpebajo na ce JAOTOAU H
CKOpHje BpeMe, JOK HHCTHTYTH KOMITAaHHjCKOT TpaBa KOjH MpPEICTaBbajy MaTEepHjaHH JOMEH
NpUMEHe JIepHBaTHBHE TyKOe, Kao U cama Tyx0a He 3axuBe y mpakcu. HakoH mTo cynoBu Oyny
CTEKJIM UCKYCTBa ca OBHM NHTamKUMa, Onhe HeOonXoJHO M3MEHHUTH ypeleme mpe cBera, NpeTXOaHOT
3aXTeBa, Ha HA4YMH Ja CyJ YKOJIMKO CMaTpa Ja je HeraTHBHA OJUIyKa O INPETXOIHOM 3aXTEBY
UCIIPaBHA, 110 TOM OCHOBY MOXKE OJOAIMTH ICPUBATHBHY TYXOy, MpH dYeMy OH oHma OHIIO
NOTPeOHO pa3MOTPHUTU Ja JIM UMa TMOTpede Ja ce MPONuIly H3y3elH oJf o0aBe3e IMOTHOIICHA
MPETXOIHOT 3aXTeBa.

7. IlpaBmma o TpOIIKOBMMa MOCTyNKa Tpeba na Oymy ypehena Ha HayWH Ja ce WiaHOBHMA
JpyIITBa KOju cy TyXOy moaHenu y noOpoj Bepu M y HajO0OJBEM HHTEpECy ApYIINTBa,
00e30e/11 HaJJOKHAIa TPOIIKOBa, 0e3 003upa Ha yCcreX cropa.

TpomkoBH nocTynka cy He3a00MIa3HO MUTakbE Kaja ce FOBOPU O JEPUBATHUBHO] TYKOU. Y TOM
noryiefly ce oOMYHO HaBOJM Jia Cy TPOILKOBH MOCTYINKA jeJjaH O] INIaBHUX (paKTopa KOjU YIaHOBH
JpYyLITBa y3UMajy y o03Mp Kajla o/ulydyjy Za Ju he moJHeTu TyxOy, Te ynpaBO UYMI-EHHIA Ja
YJIAaHOBU JpPYIITBA CHOCE TPOLIKOBE IOCTYNKA, a CBA KOPUCT OCTBApEeHA y IOCTYINKY MpHIaja
JPYUITBY, Y KpajleM UCXOy JAOBOJM JI0 TOTa Ja MOCTOjU Maju Opoj MOCTyMHaKa 1o AepUBATUBHOJ
Tyk0u. Mako ce He MOXe y MOTIYHOCTH OCIIOPUTH OBaKaB 3aKJbydaK, OH WIAK MpeacTaBiba



TI0jeTHOCTAaBJbEHO BHlEHE pasiiora 300T KOjUX HEMa JOBOJFHO JICPUBATUBHHX TYXKOH y IPAKCH.
HecriopHo, y HameM mnpaBy H3MeHa INpaBHia O TPOLIKOBHMA IIOCTYIIKA MOXE JOTNPHHETH
noctojamy Beher Opoja TyxOm, Mehytum ca pehopmama 6u Tpedanmu 6utn Beoma onpesHu. Hanwme,
Mel)ycoOHM OTHOC TPOIIKOBA MOCTYIKA M JIEPHBATUBHE Tyx)O0e Ou Tpebano pasymeTn Ha Ha4YWH Ja
calp’)kMHa TpaBWIa O TPOIIKOBMMA TOCTyNKa Tpeba Ja JONpHUHECe TOME Ja OHaj WiaH JAPYIITBA
KOjH je Beh JoHeo OJUTyKy /1a IoJHece TYXOyY, Of] Te OJUTyKe He OyCTaHe 300T TPOIIKOBA ITOCTYTIKA,
a He J]a TPOIIKOBM IIOCTyNKa Oyay MOJCTHIj 3a TOAHOMmEHe TyxkoOe. [loceOHO je moTpeGHO
HAIJIACHTH JIa MPaBUJIa O TPOIIKOBUMA MOCTYIKA HEe Tpeba MIeaan30BaTH Ha HAUYMH JIa YKOJIUKO Ce
YJIAHOBM JIPYIITBA MOTIYHO WIH JEIUMHYHO OCl0001ae (HHAHCHJCKOT TepeTa IIOJHOIICHhA
JiepUBaTUBHE TyX0e, TO OM HECYMI-MBO JT0BEJIO 10 Beher Opoja TyxOu, jep y IpaBuMa y KOjuMma cy
MpaBMiIa O TPOUIKOBHMA ITOCTYINKA MO JEPUBATUBHO] TYKOM M3MEHEHA M JaJbe CE paclpaBiba O
HEZI0BOJFHOM OpOjy TYKOH Yy TIPaKCH.

[To oBoM muTamy HEKONMMKO MOTYhHOCTH cTOju Ha pacmojaramy. [IpBa MoryhHocT je nma ce
3aKOHOM TIPOITUINIE Ja JAPYIITBO CHOCH CBE TPOIIKOBE MOCTYIKa, 0e3 003upa Ha ycrex cropa HiH
camo y ciiy4ajy ycrexa y crnopy (nocienme je pememne 3I1J] n3 2004, ronune) mto Ou MOTiao OUTH
JIOTHYHO PEIIeHE YKOJIUKO Ce y3Me y 003Up /Ja ce y MOCTYIKY y KOME HAcTajy TPOIIKOBH HITaK
o/uTydyje O TpaBy caMOl TpPUBpPETHOr ApymTBa. Mehytum, To OM MOTIIO 1Oa OTBOPW IIyT
370ymoTpedaMa JepuBaTHBHE TyxkOe, ma OM ce y IMJby CIpedyaBama TaKBe II0jaBe MOTIIO
pasMHIIBATH O TOOLITPaBamky YCIIOBA 3a MOAHOIICHE TYXKOe, TO OTBapa IwieMy aa iu Ou Behu
YTHIAj HA TIOTCHIUjaJIHE TY)KHOIIE MMaJia MpaBWiIa O TPOIIKOBHMA TMOCTYIKA WM O YCIOBHUMA 3a
nojgHomewe TyxO0e. Mmajyhu y Buny HaBeneno, ynHM ce na Ou HajObospe Omito mponahm Heko
Cpelbe peleme, Koje He Mmoapa3yMeBa /1a CBE TPOIIKOBE 0e3 M3y3eTKa CHOCE WIAHOBH JPYIITBA
HHUTU caMo JAPYULITBO, a KOje ce Moke cacTojatu y cienehem. Ha mpumep, morio Ou ce mouetu ca
NPaBUIOM Ja je 1Mo M300py TyKHoLa JPYIITBO 00aBE3HO Jla CHOCH TPOUIKOBE M3BOhEHa JoKa3a
(IpBEHCTBEHO BelITayewa), y3 MpaBo APYLITBA /1a 3aXTeBa HAJJOKHAAY THX TPOILKOBA O] TYXKHOIIa,
YKOIMKO Tyk0a HHje TojHeTa y HajO0osbeM HWHTepecy JApymTBa (CIMYHO ypeheme MocToju y
MOCTYNKY CIpoBohema moceObHe WM BaHpeaHe peBusuje). Hakon Tora, y apyroj ¢asu pedopme
MOJe ce Mpomnucatu obaBe3a JIpyIITBA Aa TYXKHOLY HaJOKHAAM TPOILKOBE IMOCTYIKa O KOjuma je
OJUTy4eHO y Ipecyu, 6e3 00631pa Ha ycnex y MOCTYIIKY, YKOJHUKO je AepUBaTUBHA Ty»0a MoJHeTa y
no0poj BepH, OJAHOCHO Yy HajOoJbeM WHTepecy ApymTBa. Takohe, Tpebaso O JT0O3BONUTH Jia
YJIAaHOBU JIPYIITBA MOTY Y aKTHMa APYIITBa TEPET TPOLIKOBA MOCTYIKA M0 AEPUBATUBHO] TYXOH y
MOTIYHOCTHU Tipebanutu Ha ApymTBo. KonauHo, y Tpehoj ¢a3u pedpopme mMorio 6u ce pazmMunbatu
0 yBohemy oOaBe3e JpymTBa [a TYy)KHOLMMAa HAJOKHAIH HE CaMO HM3HOC JOCYEeHHX TpOIIKOBa
MOCTYIIKa, Beh ¥ M3HOC CTBapHUX TPOIIKOBA M €BEHTYAJHO CYNCHIUjapHYy OJrOBOPHOCT JPYIITBA 3a
nocyheHe TpomkoBe Koju He Mory OuTH HarutaheHH O TYXKEHOT, Ka0 M MOTYhHOCT Ja WIaHOBH
ApywmTBa OWJIO KOje OoJ NOCeOHMX NpaBWiIa O TPOUIKOBMMAa IOCTYNKa MOTY Ja HCKJbyde
OCHUBAYKUM aKTOM HJIM CTAaTyTOM.

Jaxiie, mocTOju HEKOIMKO Mojena ypehema mnpaBmia O TPOUIKOBHMA IIOCTYNKA IO
JICpPUBATUBHO] TYKOH, Tl KOHKPETaH OOJIMK TOT MEXaHHW3Ma 3aBHCH OJf TPEHYTHHX OKOJIHOCTU y
MIPUBPETHOM OKPYXKEHY, IPH YeMy Ou Tpebaio MMaTu y BUAY /1a UICATHO PEIIeHhe BEPOBATHO HHjE
Moryhe nepunncartu.

8. 3a moTpebe moHOMIEHa OUTYKE O MOJHOUICHY ACPUBATHBHE TYKO€ M BOleHmE MOCTYIKA I10
Ty>kOH, 4IaHOBUMa JIPYLITBA je MOTpeOHO 00e30e1nTH aieKBaTaH MEXaHW3aM OCTBapHBamba
npaBa Ha HHPOPMHUCAHE U TIPUCTYII JOKYMEHTAIHjH APYIITBA.

[Topen mpaBmia o TPOLIKOBMMA MOCTYIIKA, HEJIOBOJbHA MH(OPMHCAHOCT wWIaHOBa Takohe ce
cMaTpa 3a jeJHO O] 3HA4ajHUX OTrpaHHYEHa JepUBaTHBHE TyxOe. UnaHOBH IpyIITBa KOjU UMajy
MaJli MpOLeHAT KamuTal ydemha y MpHUBpPEeIHOM JIPYIITBY, a KOjU HMMajy MpaBO Ha MOJHOLICHE
Tyk0e, Hajuemthe HHUCY AOBOJbHO MH(OPMHUCAHU O IOCIIOBamy APYLITBA, HUTH CY IO MpaBUITy
YKJbYYEHHU Y CBAaKOJHEBHO IOCJOBAm-E JPYIITBA. Y TOM CMHUCIY, YaK M KaJa MambUHCKH YJIaHOBU



ApyumTBa a0y 10 ca3Hama J1a HOCTOjJU OCHOB 3a MOAHOLICHE IepUBATUBHE TyK0€, HA HUBOY CaMo
MHJUIMja, TEHUIKO je JOHETH OJUIyKYy O MOKpeTamy IMOCTYIKa, Kako 300r TPOIIKOBAa, TaKO M 300T
MOTEHIIMjaJTHOT HapyllaBama OJHOCA y IpyIITBY. Jla O wiaHOBH IpyIITBA KOjU Cy OBIAIINEHU HA
MOJTHOIICH-E JIEPUBATUBHE Ty:kKOe Omin y MOryhHOCTH 1a yTBpJE Z1a JI 3aUCTa MOCTOjH OCHOB 3a
MOJTHOIICH-E TY)XKOe MOTPeOHO je YCIOCTaBUTH eUKacaH MEXaHH3aM 3a MPUCTYN HH(pOpMaIHjaMa ’
nokymeHTMa npymrBa. Kama je ped o 3I1J] ommTa mpaBmia Koja ce 0JHOCE Ha MPABO WIAHOBA
JpYyIITBa HA MPUCTYN aKTUMa W JOKyMEHTHMa JpPYIITBA Cy aJC€KBATHO PETYJHCaHa, jeTHO IITO
MpeocTaje J1a ce y mpakcu nocturae Behu crenen eukacHOCTH BuXoBe mpuMeHe. Hanme, y mpakcu
BaHIAPHUYHHU TIIOCTYNAaK, KOjU TIPEACTaB/ba Kpajib€ CPEACTBO 3a OCTBAPUBAKE IIpaBa Ha
nHpOpPMHCake WiaHa APYIITBA Tpaje MUHHMYM JBa Mecella, a 4YecTO W BHIIEe (MaKo 3aKOH
nponucyje kpahe pokoBe 3a JOHOIICHE OAIYKe — § IaHa 3a MPBOCTEIICHY OMIYKY, a y MpaKCcH Ha
MPBOCTENICHY OJJIYKYy C€ 4YeKa MHHUMYM Mecen naaHa). [IpaBam y kome Ou oBzme Tpebano
pasMHILBATU jecTe Ja JIM WIAHOBU JpyluTBa Tpeba na Oyay oOaBe3HM J1a y CBOM 3axXTeBY 3a
MNPUCTYHN JOKyMEHTHMa JAPYIITBAa HAaBEIy Ja j€ UCTH MOAHET 3a MOoTpede MOoJHOLICHa IepUBaTUBHE
Tyxk0e. CxonHo mocrojehuM peliewmrMa, WiaH APYIITBA y 3aXTeBY 3a IPUCTYN JOKyMEHTHUMa
JPYLITBa MOPa HaBECTH CBPXY 300T KOj€ 3aXTeB IMOAHOCH, a NMpHOaBbEHA TOKYMEHTALMja Ce MOXKeE
yInoTpeOUTH camMo 3a CBPXY KoOja je HaBeleHa y 3axTeBy. OTKpHUBame pasjiora 3a IOAHOIICHE
3axTeBa 3a MPHUCTYI aKTUMa U JIOKYMEHTHMa JIpYyIITBa Jlaje MPWIMKY JIMIUMA Koja Cy MpeKpIInia
IOy’KHOCTH Ja MaHMITYJUIIY ca HNOTEHLHMjaJTHUM JO0Ka3uMa y IMOCTYNKY WM J1a Ha JIpyrd HauuH
yTU4y Ha OJUIYKy WIAaHOBa O MOJHOIIEWY TyxkOe. Takohe, Hekaga ce MOXe JECUTH Jla MaKo je
JOKyMEHTallMja WHULMjAJIHO 3aXTeBaHa W3 JPYror pasjora, HAaKOH aHalu3e JAOKyMEHTaluje MOXKe
Ce YOUHUTH MOCTOjarkhe€ OCHOBA 3a MOJHOILIECHE AePUBATUBHE TYX0€. Y TOM IMOrjeny, OCTOJU OCHOB
3a pa3MHILBAKE J1a CE Y 3aKOHY MPOTHIIE U3y3eTaK O] MpaBmia Jla ce MpuOaBJbeHa TOKYMEHTAIja
MOJXKE YIIOTPEOHUTH caMO 3a CBPXY KOja je HaBEJCHA y 3aXTEBY, T Jla U3y3eTak OyJie MOCTaB/beH Ha
HauMH Ja ce NpuOaBJbeHA JOKYMEHTAllMja MOXKE YHOTPEOWTH W Yy IMOCTYNKY IO JEPHUBATHUBHO)]
TykOu, 06e3 o03upa Ha CBpXy mpubaBibama JOKYMEHTAIMje Koja je HaBeleHa y 3axTeBy. llopen
IpoIeaype 3a MPHUCTYN aKTHMa M JOKYMEHTHMa APYIITBA, 3aKOHOM MPOINHCAHH IOCTYTaK 3a
crpoBolheme moceOHe U BaHpeIHe peBH3Hje (KO IpyIITaBa KauTaa), Takoe MOXKe UMaTH BEJTUKU
3HaYaj 3a MPUKyIUbalke WHPOpPMaIHUja 3a MOTpede MOAHOIICHa AepuBaTuBHE TyxkO0e. JlomaTHo, y
TEOPHjH Ce CMaTpa Jia ¥ IpaBUiia O Ca3MBamy CEIHMIA CKYMIITHHE U Mpeajiaramy J0MyHEe JHEBHOT
pena, ka0 M TPaBO Ha TOCTaBJbalke MUTAakba Ha CEAHUIM (Moryhe camMo KOJ aKIMOHApCKHX
apymrTBa) Takohe mompuHOCce 00J60] WH(POPMHUCAHOCTH UWIAHOBA Y KOHTEKCTY IIOJHOIICHA
nepuBaTuBHE Tyx0e. Mnak, ox cBuUX HaOpojaHuxX BpcTa MH(OpMHUCamka YiIaHOBA JPYLITBA, cMaTpa
ce Ja moceOHa W BaHpeIHA PeBU3Wja MMajy rmoce0aH 3Hauaj, jep MmoaApazyMeBajy ydemihe CTPYIHUX
JMIa Koja MOTY YOYMTH HpomycTe YyHyTap ApywmTtBa. Ca japyre cTpaHe, OCTaJd BHIOBH
nHpoOpMHUCaka, KOjU MOJApa3yMeBajy caMmo ydemnihe ujlaHOBa JpyIITBa, Hekaga Hehe OuTtu of
3Hay4aja, yKOJIMKO WIAHOBU JPYyIITBA HHUCY JOBOJHHO CIIOCOOHM Ja yod€ OCHOB 3a IOJHOLICH:-E
Tyk0e 1 HeMajy 6apeM JeTMMHUYHA TIpe/3Hamba 0 OCHOBY TYXOe.

9. W3ocranak mpuMeHe NepUBATHBHE TY»O€ Yy CPIICKOM IIpaBy je y IIPBOM pelry MHOcCiequna
uHpOpMaIMOHe acuMeTpuje u3Mel)y wiaHoBa ApYIITBA U YIPaBe/KOHTPOIHOT YlaHa, Kao U
OrPaHMYEHOCTH O0jEeKTHBHOT JIOMEHa MPUMEHE, a TEK y JPyroM peay IpaBuia O yCIOBUMA
3a TIOJJHOIICHHE TY>KO€ U MpaBmiIa O TPOUIKOBUMA ITOCTYTIKA.

ITomenyTo je a ce mpaBuIa 0 TPOLIKOBMMA MOCTYIIKA CMaTpajy 3a OCHOBHHU pasjior 300T Kojer y
Hanioj (M eBPOIICKO]j) CY/ACKO]j MPaKCH He TIOCTOjH BEIMKK Opoj MOCTymaka 1o JepuBaTUBHO] TYXKOH.
VYkonuko oBaj MpobiieM CBEIEMO Ha peajHe OKBUPE, Ka0 HY>KHO C€ IOCTaBJba MUTAKE KOJUKO MOTY
U3HOCUTH TPOILKOBH jETHOI IMOCTYIKA IO JAEPUBATUBHO] TyXkOW. Y mpumepy U3 mpakce Koju je
aHAJIM3HUpaH y JAUCEPTAIMjU, TPOIIKOBH MOCTYMKA 10 JEPUBATUBHO] TY>KOM KOjH je Tpajao HEmyHe
yetupH roaune, n3Hocwu cy 486.000,00 nuHapa (CyACKH TPOIIKOBH M Harpaja aaBokara). OBaj
NoJaTak ykasyje Ja KaJa je ped O Hallo] 3¢MJbM M HalleM IpaBy TPOILIKOBH MOCTYIKa IO
JIEpUBATUBHO] TYKOM HUCY MUJIMOHCKH, Kao IITO je To ciaydaj Moxzaa y CjeIumbeHuM AMEpUYKUM
HpxxaBama.



Otyna, yuHHU ce J1a, 6apeM Kaja je ped O CPICKOM IpaBy, KOpeH npobiema y GyHKIHOHUCAY
JiepuBaTUBHE TyX0e je 3HaTHO AyOJbu. Hamme, Temesb HEYCHEIIHOCTH [€pUBaTHUBHE Tyxk0e y
CPIICKOM IIpaBy C€ CBaKaKO HaJla3W y 3aKoHy O mpenay3ehrMa Koju je yBeo IepuBaTHBHY TyxkO0y 0e3
030MJbHE aHaJM3e OBOT MHCTUTYTA. OCUM MITO HUCY IOCTOjalId jaCHU IUJBEBH KOjU Cy CE YKEIJIen
noctiuhu yBohemeM nepuBaTuBHE TYXOe, cama Tyk0a je Omiia MOTIyHO HEMpHUMEpeHa TaIallbeM
MPUBPETHOM OKPYXKEHY, jep HUCY IOCTOjaJId MPUBATHU BIACHHUIIM KaNHUTala KOju OM MOTIIM OWUTH
3aMHTEpPECOBAaHM 3a MOJHOUICHE TyXkOe (Impu dYeMmMy je OWI0 CHOPHO Y KOjUM >KUBOTHHM
cUTyamyjama ce Tyk0a yommTe MO)Ke IOJHETH, TOIMITO jé W JIMYHA OATOBOPHOCT OpraHa
ynpaBJbama Onina Takohe HOB KOHIIENT). 300T HaBeIeHOT AepUBATHBHA Ty)KOa HHje Onia onmakeHa
Ol CTpaHE TIOCIIOBHE MpaKce M BPEMEHOM je IocTajia MpPTBO CJIOBO Ha mamupy. Mebhyrum,
OKOJIHOCTH C€ HHUCY 3HadajHO mpomeHwie HU nonHomemeM 3[1/] w3 2004. rommHe, kama je
JepUBaTHBHA TY)k0a Be3WBaHAa HWCKJBYYMBO 3a MOCEOHE MY)KHOCTH TpeMa JPYIITBY M Kaja je
YCIIOCTaBJLEHO jeIMHCTBO MaTEPHjaJIHO MPABHOT U MPOLIECHOT OCHOBA OAOBOPHOCTH yIpaBe Ipema
IpymTBY. Y OBOM Ciy4ajy KOpeH mpoliieMa je HepasyMeBame MaTepHjaJIHOI JOMEHa IMpHUMEHe
nepuBatuBHe Tyx0e. [loceOHe ayxHOCTH, a TOCEOHO MYKHOCT MaXKkhe¢ Ha HEKU HAUUH Cy y CYKOOy
ca TpaJWIMOHAIHUM MHCTUTYTHMMa OOJMIallMOHOT M YOIITe TIpahaHCKOr IpaBa €BPOICKO
KOHTHHEHTaJHe INpase Tpaauuuje. Mmajyhu y BHUAy HaBeAE€HO, HU MOTEHIMjaJHUM TYy>KHOLUMA
JTUpPEKTHE WM JepUBaTUBHE TykO0Oe, a KacHUje HU cyAHMjamMa HUje OMO jacaH KOHIIENT MOCEOHUX
Iy’KHOCTH, HITO C€ IOKa3ajo y MNPBUM IMOCTYNIMMa KOjU Cy ce OaBWIM OBUM HHCTUTYTHUMa
KOMIIaHujcKor mpaBa. HakoH yeTpHaecT roauHa no yBolewmy MOCEOHUX IYKHOCTH, Y CPIICKOM
IpaBy U JjaJbe€ HE MOCTOjU BEIMKH Opoj MOCTyMaka Koju ce 6aBe OBUM NUTamuMa. Jlakie, He caMo
Jla He MOCTOoje JepuBaTUBHE Tyk0e, Beh je BeoMa Malii Opoj ¥ TMPEKTHHUX TY»KOH Koje ce 0JTHOCE Ha
noceOHe IY)KHOCTH, alld Ce MOpa NPU3HATH J]a WX je 3HATHO BWIIE Y OJHOCY Ha JICPUBATHUBHE
Tyx0e. CBe HaBEJCHO je J0JaTHO JOMPUHEINO Jla ce JICpUBAaTUBHA TYy»K0a MOTIYHO ckpajue. [lopen
Tora, MOTPEeOHO je yKa3aTu Jla Halla MOCIOBHA MpaKca HeMa MOBEPEHe y MHCTUTYT OATOBOPHOCTH
IMPEKTOPa, jep YBEK Kajaa ce IMOCTaBH MUTAmE OATOBOPHOCTH, Kao cienehe momasm mutame KOjy
KOPHUCT JIPYIITBO MOKE MMAaTH OJ MOCTYNKa. Y TOM TIOTJIeNy, 3ajeJHO ca pa3BOjeM MaTepHjaTHOT
JOMEHa PUMEHe JepUBaTUBHE TYXOe, curypHo je na he nmohu Bpeme kama he moctojatu morpeda
mpakce W 3a MPHUMEHOM JepuBaTuBHE TykOe. [lo oBoM muTamy Tpeba MOICETHTH Ha jaraHCKO
HCKYCTBO, T/Ie C€ JYKHOCT JIOjaJIHOCTH HHj€ MPOMEHUBAIa HEKOJIUKO JICICHH]ja 10 yBOhemwy, a y
CPIICKOM TIPaBy MOCEOHE JTy>)KHOCTH MOCTOjE ,, TeK* HemTO BUIIE o aetieHuje. OJ1 HeTaBHO TPUITHKA
3a adupManmjy IepUBATHBHE TYXO€ je Ty)KOSHH 3aXTeB paJyd WCKIJbydera WiaHa APYIITaBa ca
OrpaHMYEHOM OATOBOpHOINNY, 3a KOjUM HeclmopHO mocToju mnorpeba mpakce. [lopex cBux
HaBeIEHUX MOTEIIKOoha, CUIYpHO je Ja MOTeHLUjaJIHu TY>KUOLM HHCY HHM CTUIVIM Ja ce OaBe
MUTAakEM KO CHOCH TPOIIKOBE ITOCTYTIKA.

Jlakine, MpUBpEIHO OKpyXeme (Koje Mmojpa3dymMeBa HEJOBOJbHO ocBemtheHe W WHQOpMHCaHE
YJJaHOBE JpylITaBa), crequduyaH JOMEH NpHMEHe, a TeK Ha Kpajy MpaBWwia O TPOIIKOBUMA
MOCTYIIKA TIPEJICTaBIbajy pasiiore 300r KOjUX ce JepHBAaTHUBHA Tyk0a HE MPUMEHYje JOBOJBHO Y
npakcu. TpPOIIKOBM MOCTYNKa jecy jeaaH oX (akTopa KOjU yTHUUy Ha JIOHOUICHE OJUIyKEe O
MOKpETamby BEPOBATHO CBAKOT MAPHUYHOT MOCTYIKA, N1a CAMUM THUM M IOCTYIIKa 110 AEPHBATHBHO]
TyxOu. Y ciydajy AepuBaTHBHE TYXKO€, WIAHOBHU APYIITBA, KAO MOTEHINjATHH TY>KHOIM MOX/a
BHUIIIE HETO IITO je TO yOOHUYajeHo y3UMajy Y 003up MOTEHIUjaTHH U3HOC TPOIIKOBA TIOCTYIIKA, jep
MOCTYIaK HE BOJIE O JTMYHOM TpaBy. MelytuM, Temko je pehu 1a cy TpOmIKOBH MOCTYIIKA jeIUHH
WIM TIPUMapHU Pasiior 300T KOjer JepuBaTHBHA Tyk0a HHUje 3aCTYIUbCHA y MPAKCH. YKOJIHKO OH
KOMITaHHjCKO MPaBo (PYHKIIMOHMCAIIO HAa HAYMH J1a WIAHOBH JIPYIITBA CaMO YHOCE YJIOTe TIPHINKOM
OCHUBama APYIITBA, a HAKOH TOra BHIIE HEMajy TOJACTHUIA] Ja YIaxy y JAPYIITBO, OHIA HE OH
MOCTOjaJIi MHOTH JPYTH WHCTUTYTH KOMIIAHHU]CKOT MPaBa, KOjU C€ 3aCHUBAjy yNPaBO HA JOJATHOM
ylaramy 4iaHoBa y ApymTBo. Ha Taj HaunMH ce Moja3u A0 3aKJbydKa Ja MoTpeda 3a MOTHOMICHEM
JICpUBATHBHE TY»X)0€ MO)KE HACTATH TEK Y OKOJHOCTHMA KaJla IPUBPEIHO OKPYKEHE U 00jeKTUBHH
JIOMEH TPUMEHE JIepUBaTUBHE TyX0e Oyay JOCTHUIIIH oJpel)eH CTeneH pa3Boja y CPICKOM IPaBy.

10. [lepuBaTtuBHa TyX0a je HeeukacaH (IOCpesaH) MEXaHH3aM KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamba.



Pa3zmarpame omHOCa AepuUBaTHBHE TY)KO€ M KOPIOPATHBHOI YIpaBJbama /€0 je LIHpe
pacmpaBe Koja ce OJHOCH Ha NMUTamke y KOjoj MEpU CYACKHU MOCTYNAK KOju MOKpehy 4iIaHOBH MOXKe
JIONPUHETH pelIaBamy CykoOa nHTepeca yHyTap npymTsa. Kaja je ped 0 KOHKpeTHUM areHIH])CKIM
npobieMrMa, y J0Caanimboj eKOHOMCKO] U IPAaBHO] TEOPHjU YOUESHO j€ MOCTOjabe TPU areHIH]jCKa
npobiema, a To Cy: cyko0 m3mel)y wiaHOBa ApymTBa U ynpase (MPBU areHIHjCKH MpoodIem), CyKoo
n3Mel)y BEehMHCKMX W MamHHCKUX 4YiIaHOBA JPYINTBA (IPYyrH arcHOWjCKA TPOoOJIieM) M CYKOO
uHTEepeca m3Mel)y MpuBpeAHOT APYIITBA W APYTHX KOHCTUTYTHBHHX WHTEpeca YHyTap ApYIITBA
(Tpehu arenmmjcku mpodaem). [epuBatuBHa Tyk0a Kao MeXaHHM3aM KOPHOPATHBHOT YIIpaBJbarba
MOXe (YHKIMOHHCATH CamMoO y3 IMOceOHE IyKHOCTH IpeMa MNpUBPEIHOM JPYIITBY, KOje Cy
Nperno3HaTe Kao HerocpelaH MeXaHu3aM pellaBamba MPBOT U IPYToT areHIHjCKOT podiema.

VY ToM morzieny, a Be3aHO 3a paclpaBy O JEPUBATHUBHOj TYKOU Ka0 MEXaHU3MY KOPIOPATHBHOT
ylnpaBjbama, J0Ja3d ce A0 IMpBEe Tauke crnopema. Jluiaema koja mocroju je cieneha: na i
MeXaHH3aM KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamkha MPEACTaBIbajy MoceOHe MYKHOCTH MpemMa APYIITBY WITH
JepuBaTHBHA TyX0a Kao HAYMH TPUHYAHOT CAaHKIMOHUCAKka KpIICHka MOCEOHWX JIy>KHOCTH,
OJHOCHO Ja Ju moctojehe cykobe yHyTap IpyliTBa Ha MPBOM MeCTy Tpeba Ja pemiaBajy/crpede
noceOHe Ty)KHOCTH TpeMa JIPYIITBY M CYACKH TOCTYNaK KOju ce mokpehe ycien kpumema THX
ay)XHOCTH. MelycoOHM omHOC TOCEOHMX yKHOCTH TpeMa JpYIITBY U JepUBAaTHBHE TYXOe y
KOHTEKCTY KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJhalha j&é BEOMa CIIOKEH M TEIIKO MOYKE OMTH 710 Kpaja pa3irydeH.
MexaHu3MH KOPIIOPATUBHOT yTpaBibara Tpedanao Ou Ja JompHHECY J1a 10 KOHKPETHOT CyKoOa He
nohe, a ynpaBo TOMe CIIy’ke oceOHe Ty>)KHOCTH TpemMa IpymTBy. MehyTum, ykonuko O6u numa kKoja
uMajy moceOHe TY)XKHOCTH TpeMa JPYyIITBY YHANpea 3Hala Ja He TMOCTOjU CaHKIHUja 3a KPIICHE
Ty’>KHOCTH, OHJIa TTOCEOHE TY)KHOCTH, Ka0 TaKkBe HE OM MMaje 3Hadaj y CHCTEMY KOPIIOPAaTHBHOT
ynpaBibama. Ha Taj HaunMH ce Joja3u 10 3aKkjbydka Jia je yNpaBO CaHKIMja KOja HacTyna ycle[
KpIlelha MOCEOHMX MYy’KHOCTH, MEXaHHM3aM KOjU pelllaBa HacTald CyKoO, a MoOXKe HMaTu |
MPEBEHTHUBHO JI€JCTBO HA I0jeIMHIIA, KOje HACTyIa Kao Mocjeanlia MpUMEmhEeHe CaHKIKje. YIIpaBo
300I YMICHUIIE Ja C€ HE MOKE OCHOPUTH MOTYhHOCT na MOCTymak MO JEpUBAaTHBHO] TYKOU
IIPEBEHTHUBHO JIeJyje Ha MOHAIamke JUIA ca MOCeOHUM AY)KHOCTUMA IpeMa JAPYIITBY, Y CMHUCIY Ja
he oxBpaTHTH MojeMHLIAa O HEI03BOJHEHOT MOHAIlIAMka, IePUBATUBHA Tyk0a MOXKe IpeCcTaB/baTH
MeXaHH3aM KOpPIOpaTHBHOI ympaBibaka. MehyTtum, umajyhu y BuAy J1a ce NPEeBEHTUBHM YTHIIA]
JIepUBaTUBHE TyX0€ OCTBapyje Kpo3 CyJCKHU MOCTYIaK, JepUBAaTUBHA Ty»K0a Ce YIJIaBHOM OLIECHYje
Kao Hee(uKacaH MeXaHW3aM KOPIOPAaTHUBHOI ympaBibama. OBaj 3ak/bydak OICTajeé YaK M Yy
OKOJIHOCTUMA KaJa c€ EMIHMPHUjCKH YTBpAM Ja je y ApyUTBUMAa Koja cy Owia H3JI0KEeHa
JICpPUBATUBHO] TYKOH JTOLILIO JI0 MPOMEHA y YIPaBJbAUKO] CTPYKTYpPH, jep C€ cMaTpa Ja MpoMeHa
BEPOBATHO HHUj€ Y3POKOBaHA CaMO MOCTYIKOM 10 I€PUBATUBHO] TYKOH.

Jpyra Tayka crmopema y pacmpaBd O JEPUBATHBHO] TY)KOM Kao MEXaHU3MY KOpPIIOPATHBHOT
yIpaBJbamkba Y3pOKOBaHA je caMoOM AC(PHUHUIMOM areHIHjCKuX MpobieMa. 3a NMpPBU areHIN)CKU
npo0ieM ce Kake Ja je y muTamy CykoO m3Mmel)y akimonapa u ympaBe. MelhyTuM, yKOJIHKO KOJ
NPBOT arceHIUjcKor mpoOieMa u3Mel)y mojMa wHTEepeca aKnMOHApa W HWHTEpeca MPUBPETHOT
JpYyIITBa HEMa 3HaKa jeTHAKOCTH, Y TOM CIy4ajy AepUBaTHBHA Ty»0a TEIIKO MOXKE MPEICTaBIbATH
HETIOCPeaH MeXaHu3aM KOPIOPaTUBHOT YIIPaBJbamka, jep Ce JepUBaTHBHA TYX0a MOJHOCH y IHIbY
3alITUTe WHTEpeca IMPHUBPEIHOr APYIITBA, a HE aKIWOHApa, T CaMHM THUM JIMYHH HHTEPECH
aKIyoHapa, 10 TPaBWIy, MOTYy CaMO [EIUMHYHO OHWTH 3amTHheHd JEPUBATHBHOM TYKOOM.
VKOJMKO aKIMOHApU CMaTpajy Ja Cy JMYHO IMOrojeHH MOBPEIOM IMOCEOHMX TYXKHOCTH Ipema
JPYIITBY Ha pacrioyiaramby UM CTOjH MHAMBHUIyaHA TYX0a, KOja je IUPEKTHO yCMepeHa UCKIbYUUBO
Ka 3aIITHTH JJMYHUX HHTEpeca akiuoHapa. Mnak, umajyhu y Buny 1a 3alITUTOM HHTEpeca IpyLITBa
y BEJIUKOM Opojy ciydajeBa akIMOHAPH MOCPEIHO IITUTE W JIMYHH MHTEPEC, JepUBATUBHA TYX0a
MOXe OIICTaTH Kao MEXaHH3aM pellaBama MPBOr areHiujckor mpobnema. Kana je peu o npyrom
areHIyjckoM mnpobieMy, Takohe je CIOpHO Jia JIM je JIepUBaTHBHA TyX0a MEXaHH3aM pelllaBama
OBOT' areHIMjCKOT MpolyieMa, jep je ped o cykoOy m3mehy mMamMHCKMX M BehMHCKMX aKIMOHapa
APYIITBA, M1a jeé CACBUM M3BECHO J1a OM OWJIO TEIIKO W3jeJHAYUTH I0jMOBE MHTEpeca MPUBPEIHOT
ApYIITBA W HMHTEpeca jeJHe O] JBe Ipyle akIHoHapa y cykoOy, Mako ce Hajuemrhe HHTepec



MamUHCKUX aKIuoHapa noucrosehyje ca mHTepecoM mpuBpeqHor npymrea. Ha kpajy, kana je ped
o TpeheMm areHIujckoM Tpobiemy, uMajyhu y BHIy Ja je ped O CyKoOy HMHTepeca ApYIITBa U
IPYTUX KOHCTUTYTHUBHHX MHTEpEca KOjH MOCTOje YHyTap JIPYINTBA, IEPUBATHUBHA Tyk0a HE MOXKE
MpeCTaB/baTH MEXaHN3aM KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbamka, jep MoceOHe MYKHOCTH YaK HU IOCPEIHO
HE MOCTOj€ TpeMa IMojeJMHAYHIM HHTEpecuMa KOji MOTUYy M3BaH cepe mpuBpeIHOT APYIITBa, a
KOje Cy IpeayclioB Ja Ou JepuBaTUBHA Tyx0a MOrja OMTH MmOocMaTpaHa Kao WHCTPYMEHT 3aIlTUTE
HEKOT OJ] THX HHTEepeca, OJHOCHO MEXaHW3aM KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama. Ha OCHOBY cBera
HaBEJICHOT MPOUCTHYE J]a je JepUBATHBHA TyK0a MOCpEelaH MEXaHW3aM pellaBara are¢HINjCKUX
npobiemMa, jep ce Kpo3 3alITUTy MHTEpeca MPUBPEIHOT APYIITBA KOjU CE€ OCTBapyje ICPUBATHBOM
TY>KOOM, TIOCPEIHO IITUTE HHTEPECH WIAHOBA JIPYIITBA (CBUX WM MAaHHCKHX), KOjU Cy NIPU3HATH
y OKBHpPY INpPBOT H APYror areHnujckor mpoOmema. [lepmBaTuBHaA Tyk0a MOXKE TPENCTaBIHATH
IUPEKTaH MEeXaHW3aM KOPIOPATUBHOT YIpaBJharkha YKOJIHWKO CE€ MPUXBATH KOHIICTIT HEMOCPETHOT
cykoOa MHTepeca MPUBPEIHOT JIPYIITBA U MHTEpEca 4WiaHOBa JPYINTBA (Sui generis areHIMN]CKH
mpobsieM), anmu y OKBHpPY (QOPMHUpPAaHUX areHIHMjCKUX Mpo0ieMa TUPEKTaH CyKoO HaBeJeHHX
MHTEpeca joll YBEK HHje MpH3HAT Kao 3acebaH mpobiem. Y TOM MOIJey IMOCTOje OCHOBU 3a
dopMuparme HOBOT areHHWjCKOr mpoOiieMa WM E€BEHTyalHO noaBpcTe Tpeher areHImjckor
npobsiemMa, a y KojeM OM ce KOHCTAaTOBAJIO IOCTOjame AMPEKTHOI CyKoOa MHTEepeca MPHBPEIHOT
JpYIITBA ca jeAHE CTpaHe M HMHTEepeca 4WiaHoBa APYIITBA ca Jpyre CTpaHe. Y OBOM CIy4ajy,
JepuBaTHBHA TyXk0a, OapeM Kaja je ped O CPICKOM MpaBy, MOXE NPEICTaB/baTH HEIoCpeIaH
MeXaHH3aM pellaBamba cykooa, jep je JepuBaTHBHOM TyOoM Moryhe MCKJbYYHTH 4iaHa JPyIITBa
ca OTpaHUYECHOM OJIrOBOPHOIINY KOju M3a3uBa Cyko0O u oHemoryhaBa (pyHKIIMOHHCAkE IPYIITBA.

WNmajyhm y Bumy cBe mpobiemMe KOju TOCTOjU TpH oapehemy aepuBaTuBHE TyXOe Kao
MeXaHHW3Ma KOPIOPAaTHBHOT YIPaBJbamkha BUILE je HErO jaCHO Ja HHje Y NMUTalky UHCTPYMEHT KOjU
euKacHO MOXe JIONPUHETH pellaBamy CykoOa yHyTap IpyLITBa, y BHIY CIIpedyaBama HAaCTaHKa
cyko0a, Beh 1a je npuMapna QyHKIMja JepuBaTUBHE TYK0€ OTKIIamkamke MOCIeIUIa Kaia 10 Cykoda
nohe.

11. lepuBatuBHa Ty>kOa Tpeba ma Oyde peryiucaHa mnoceOHUM ojpendama 3akoHa O
NapHUYHOM MOCTYIKY WJIM TOCEOHHMM IIPOIECHO MpPAaBHHUM ojperdaMa y OKBHPY 3aKOHa O
MPUBPETHUM JPYIITBHMA.

[TocTynak 1o AepuBaTUBHO]j TYKOM HECIIOPHO MMa CBOJCTBO MOCEOHOI MApPHUYHOI MOCTYIIKA, C
003UpOM Ha OKOJHOCT Ja Claja y HaUIeKHOCT NPUBPEIHHMX CyJIOBa U CaMHUM IIpEJCTaBIba
npuBpeaHu crop u3 riaBe XXXIV 3akona o mapHu4yHOM TocTynky. [lo oBoMm muTamy, jeanHa
auaeMa Koja MOXKe II0CTOjaTH jecTe Aa I Om (momaTHa) moceOHa MpaBWia TOCTYIKA 10
JIepUBATUBHO] TYXOH Tpebano ma ce Hal)y mely oapenbama 3akoHa O MapHUYHOM TOCTYIKY HIIH
3I1/J]. majyhu y Buay J1a 3aKOH O MAPHUYHOM MOCTYINKY HeEMa TCHJICHITH]Y Ja pomupyje ypeheme
cepe MoceOHMX MAPHUYHHUX IOCTYNKAa W Ja HE CaJpKW IMpaBHiIa BeOMa 3HAYajHUX MOCEOHUX
MapHUYHUX IOCTYIAaKa, Kao IITO Cy MOPOJAWYHU CIIOPOBU WIIM CIIOPOBU TMOBOJIOM 3aIITHUTE IPaBa
MHTEJICKTYaJIHE CBOjHMHE, BEPOBATHO je Ja HE II0CTOjeé MPABHO TOJWTHYKHA pa3jo3W Ja ce
JiepUBaTHBHA TyX0a 1moceOHO ypean y 3aKOHY O MapHUYHOM IIOCTYNKY, MaKO TO PEUIeHe HUje
CTpPaHO yIOPEIHOM IIPaBy, NPBEHCTBEHO aHIIIOCAKCOHCKOM. Mel)yTuM, OHO IITO je HECIIOPHO jecTe
na 6u Tpebano mponmcaTH moceOHa MpaBmUiIa MAPHUIHOT TIOCTYIKA KOjU C€ BOJM IO JIEPHUBATUBHO]
Tyk0u, jep mocrojeha perynaTMBa HE MOXE Ja OITrOBOpPH NOTpedama Kojeé MOTYy HacTaTH y
MOCTYIIKY 10 J€pUBAaTUBHO] TyxkOu. Ha mpBom MecTy, nmoTpeGHO je mponucaTH MoceGHO MpaBUIIo
KOje ce OJTHOCH Ha 3a0paHy JABOCTPYKE JUTUCIEHJCHLIMj€ U MPAaBUIO O Cy0jeKTUBHUM IpaHULIaMa
MPAaBOCHAXXHOCTH TIpecyAe, Kao M MOryhHOCT NOAHOIIEHa IPOTUBTYXOE Yy MOCTYIKY IIO
JIEpUBATUBHO] TYOU. 3aTHM, HOTpeOHO je MpPOMMCAaTH YCJIOBE 3a J03BOJBEHOCT Mpeay3uMamba
NapHUYHUX pPaJmbH KOjUMa C€ pacroiaxe TYKOSGHHM 3aXT€BOM HA OCHOBY H3PHUYHUTE BOJBE
cTpaHaka. Ha kpajy, noTpebHO je mpeuu3upaT 1€jCTBO IPOMEHE BJIACHUIITBA HaJ aKLyjama WiIn
yJieJiuMa Koje HaCTyIM HAaKOH IMOKpeTama MOCTyIKa 10 AepUBATUBHO] TyxkOu. EBeHTyanHO ce Mory
U3MEHMTHU MpaBuiIa o 00aBe3HO] CaJpXKHUHU JAEepUBATUBHE TykO0e, Ha HAauMH Ja Tyk0a Mopa Ja



caapXKM TpaBHU OCHOB, Kao M IpaBwia o (a3 MpunpemMama IJIaBHE paclpase, rue Ou ce mpe
OJlp>KaBarba HPUIPEMHOT POYHMINTA YBEJIO IOCEOHO POYMINTE HAa KOME OM ce pacmpaBibalio O
MOCTOjamby TMPOLECHUX MPETHOCTABKH 32 HACTABaK IOCTYIKA, MO YCIOBOM J1a ITOCTOjH MOTpeda 3a
olpXaBakeM OBe BpcTe poummTa. Ha Kpajy, cBakako Oum Tpebano W3MEHHTH TpaBHia O
TpomkoBuMa mocTynka. OBO Cy muTama Koja Cy BeoMa 3HadajHa, He 3a KBanuTeT ypehema, Beh
camo (pyHKIMOHHCAme AepuBaTHBHE TyxkOe. [lopen mHX, mMocToje W Apyra HHUTama Koja MOTY
JIONpUHETH 00JbeM ypehemy MOCTynKa MO JepUBATHBHO] TYXOM (MCKJbYYEHE jaBHOCTH DPajH
3alITUTE TIOCIOBHUX HMH(OpMamuja IpymTBa, NeQHUHUCAmE H3TIIEAa IMPHUIIPEMHOT pPOUYHMINTA Ha
HAYMH J1a TpBa pajkba Ha MPHIPEMHOM POYHMIITY Oyne yTBpheme MpOIECHHMX MPETHOCTaBKH 3a
Boheme MoCTyIka, MPONMCUBAamEe MOCEOHHX BPCTAa NMPHUBPEMEHE Mepe Koje O ce onpehuBane y
MOCTYIIKY TI0 IEPUBATHBHO] TY»OH, Ha IpUMep, YBohemhe MPUHYAHE yIpaBe y IpYIITBO, Y CIydajy
Ja Cy TY)KCHH WIAHOBH yTpaBe IPYIITBA, MPOIECHU OJHOC JCPHBATUBHE W JIUPEKTHE TYKOe,
eBEHTYaJTHO HHIMBHyaJTHE).

MHora o TpeHyTHO mocTojehux MpOIEecHO MPaBHUX AWIEMa KOj€ CE MOTY jaBHTH Y TOCTYIKY
M0 JICPUBATUBHO] TYXOW Cy TOCIIENIIAa YNHCHULE 1a IPYIITBO HUje CTPaHKA y MOCTYIKY. Y TOM
noryiey, ypeheme noceOHOr MapHUIHOT TOCTYIKA 10 JCPUBATHBHO] TYKOU MOKe OUTH M3BEICHO
Ha 1Ba HaywmHa. [IpBU je ma ce y omHOCy Ha He Mamu Opoj MPOLECHHX NMUTama ypene rmoceOHa
npasuia. Jlpyru je 1a ce APYIITBO YKJbYYH y TIOCTYIAK y CBOjCTBY CTpaHKE WIJIM yMellada, Ha KOjU
Ha4YMH OM 0CTao Mamu Opoj MUTama 3a MojeIMHAYHO peliaBambe.

4. Kparak onuc caapxaja aucepranmje

VY yBomHOM Jeny IeHUHUCAHU CY NMPEeIMET U LUJbEBU UCTPaKHBama. Y (OKyCy UCTPaKHBaha
je JepuBaTHBHA TYyk0a, Kako ca acleKTa KOMIIAHWjCKOT TpaBa, TaKO M ca acmekra rpalaHcko-
MPOIIECHOT TpaBa. 3aTHM Cy HaBeJICHE OCHOBHE XMIOTE3€ Ha KOjUMa ce JAMCepTalija 3acHUBA U
UCTpaKMBavKe METOJIe Koje cy Kopumhere y paxy. Ha kpajy yBogHOr Aena rata ¢y TepMHUHOJIOMIKA
OTpenesbeha y KOHTEKCTY AeduHucama JoMaliaja aHalu3e Koja CIeAW W OKBHpHA aeduHUIM]ja
JIepUBATHUBHE TYK0€, 3a MOTpede u3narama y IpBe JBE TIaBe, IPBOT Jeja AUCepTalHje.

[IpBu neo nucepranyje (KOMIIAHU]CKO-TIPaBHA aHAN3a) ce cacToju ofl 15 riaga.

IIpBo norsaB/be HOCH Ha3uB /Jepusamusna myscoa — jeoan npumep uz npaxce. Y OKBUPY
OBOT TIOTJIaBJba AHAJIM3HPAH j€ jelaH MpHUMEp IapHUYHOT IIOCTYNKa KOjH je MOKPEHYT IO
nepuBaTuBHOj Ty)Ou nipex [Tpuspennnm cynom y beorpany. Mimajyhu y Buny aa je oBaj cirydaj 6uo
IpeMeT pa3Marpama W 0J cTpaHe BpxoBHOT KacamuoHOT cyna (TI0 W3jaBJbEHOj PEBU3MjH), HA
MOYETKY JHCepTallije MPEICTaBIbEH j€ HAaUWH Ha KOjH HAIIM CYJIOBH pa3yMejy IEpPUBAaTHBHY TYXKOy
U KOja CIIOpHA MHUTama (MaTepujaHO-TIpaBHA M IPOLECHO-TPaBHA MUTAka) CE MOTY jaBHTH Y
MOCTYNKY 10 ICPUBATHBHO] TYXKOH.

Jlpyro noryasJbe HOCH Ha3uB — Teopujcka ananuza depusamuere mydxcoe. Y OKBHPY OBOT
NOrJIaBJba HAjIpe je Jara aHalu3a JICPUBATUBHE TY)KOE ca acleKTa OIMIITHX Yuerkha O MPaBHUM
TpaHCIUTAHTHMA, C OO3MPOM Ha OKOJIHOCT Ja [CpUBATHUBHA Tyk0a MpeICTaBiba I0jCIHHAYHH
NpaBHU TPAHCIUIAHT y 3akoHy o mpeny3ehmma. JlaTa je oleHa &a JepuBaTHBHA Tyx0a U JaHac,
BUILIE OJ1 JIBE JICLICHHU]E M0 YBOhEHY y CPIICKO MPaBo, MPECTaBsba MPABHU TPAHCIUIAHT KOjU YeKa 1a
Oylie MHKOPIIOPHUPAH y CPIICKO IMpaBo, 300r vera ce mMoxe pehu ma nepuBatuBHa TyxOa 3a cajia
NpE/ICTaB/ba MPUMEP HEYCICITHOT MPAaBHOT TPAHCIUIAHTA. Y HACTAaBKY JPYror MOrJaBjba JaTo je
Moryhe 00janImemhe TEOPHjCKOT OCHOBA TTOCTOjaba IEpUBAaTHBHE Ty)0e y cprickoM mpaBy. Cmarpa
ce nma mocroje aBa Moryha TeopHjcka OmpaBlama I0CTOjama ACPUBATHBHE TykOe, a TO Cy
CICHU(UIHOCT MPABHOT Cy0OjeKTUBHUTETA IPUBPEIHOT APYIITBA (IPUMEHIBUBO M HA pyra Mpasa) u
BpLICHE IY)KHHKOBUX TPaBHUX pajamH (OPUMEHJBHBO Yy CPICKOM mpaBy). Y Hajkpahewm,
CICHU(UIHOCT TPABHOT CyOjeKTUBHTETA MNPHBPEIHOr JAPYIITBA Ce H3pakaBa Ha HA4YMH Ja
HPHUBPEHO APYIITBO CBOjy BOJbY MOXKE M3Pa3UTH caMO Kpo3 (H3MYKa JIMIA y cacTaBy OpraHa



NPUBPEIHOT IPYIITBA, KOja UMajy U COICTBEHY BOJBbY, IITO HEMHHOBHO BOJIHU M MOCTOjarby BHIIE
Pa3IMYUTUX UHTEpeca yHyTap APYIITBa, KOju Mory aohu y cyko6. OTyna ce nmocraBjba NUTambE IITA
pamuTH y CHTyaluju Kajga (U3MYKO JIMIE Y CacTaBy OpraHa MPHBPEIHOT IPYINTBA, MPOY3POKYje
HITETY JAPYIITBY, @ YIIPaBO OpPraH y YHjeM Ce€ cacTaBy Haya3W OBO (hM3WYKO Juie (WU APYTH OpraH
IpymITBa ca KOJUM je (U3MUYKO JIMIE WHTEPECHO IOBE3aHO) MMa HAUICKHOCT Ja OMIydyje O
MOKpETamy CYICKOT TIOCTYIKA y UMe JIpYIITBa. JIormuaH 3aKkJpydak jecte 1a MOCTyHaK KOJl OBAKBOT
CTama CTBapH BepoBaTHO Hehe OMTH MOKPEHYT, Te Ce MOCTaBJhba MHUTAE KAKO PEIIMTH HACTaJH
npobieM, a AepuBaTuBHA Tyk0a ce Hamehe kao jeauHo pememe. Kama je ped o KOHIENTy mpasa
MOBEPHOIIA J1a BPIIH Ty>KHHUKOBE MpPaBHE Pajihe, HA CaMOM IOYETKY M3JIarama HaBEICHO je 1a je
ped 0 CHOPHOM TEOPHjCKOM KOHIIENTY. Y OBOM CIIyd4ajy TEOPHjCKH OCHOB MOCTOjamba JCPUBATHBHE
Tyk0e ce 3acHMBAa Ha MPEMHUCH Ja Cy WIAHOBH PE3HIYaIHU MOBEPHUOLM IPYIITBA, jep CYy OHH y
CPIICKOM TIpaBy jenuHH oBnamheHn na 1oOWjy pesuayalHy BpEOHOCT KOja je CTBOpeHa yHyTap
JpYIITBA, a KOja je MpeocTala HAaKOH M3MHUpEmha CBHX o0aBe3a JpyImiTBa. Y TOM IOTJIEAY,
JepuBaTHBHa Tyx0a IpeicTaB/ba HAYMH Ja WIAHOBH JAPYINTBA 3alITUTE CBOj ,,IOBEPUJIAYKU
craTyc”, KOju HHje Moryhe 3alITHTH Ha HemocpelaH Ha4yMH, Kao Kaja je ped O CTBapHUM
nosepuonrMa. Mmajyhu y Buny cBe HaBeieHO, Ha Kpajy je JIaT 3aKJby4ak O TEOPHjCKOM OIPaBIAby
JepUBaTHBHE TY)XX0€ Yy CpIICKOM IIpaBy, T€ jeé CTaB KaHAWAATa Ja je ped O OCHOBHMa KOjH
MoCMaTpaHo 3ajelHO Jajy HajIoTIyHHje O0jallikbelhe MOCTOjarma JepUBaTHBHE TyxOe, a Koju
3aKJby4akK he y HacTaBKy M3narama OMTH yrmoTpeOJbeH Kao apryMeHT NMPHIMKOM JlaBamba OAroBOpa
Ha ozapelheHa muTama O JOMEHY NPHUMEHE JICpPUBAaTHBHE TYXOe. 3aTHM, Y OKBHPY OBOT IOIJIaBJba
JaTa je aHalIM3a 0JHOCAa MaTEePHjaTHOT U IPOLECHOT NpaBa Ha MpUMepy JIepUBaTUBHE TyxOe, Te je
nat 3akibydak na onpenoe 3I1J xojuma ce ypelyje aepuBaTHBHa Tyxk0a WMajy ITyalTUCTHUKY
npaBHy npupoxay. Ha kpajy apyror moriassba OWIIO je pedr 0 MeCTy JIepUBAaTUBHE TYKO€ Y OKBUPY
pacripaBe 0 CBpPCH NOCTOjara MPHBPEIHOT JIPYIITBA. PacmpaBa o CBpCH MOCTOjama MPUBPEIHOT
JPYLITBA j& 3alpaBO alCTPAaKTHUjH BUJ PaclpaBe O KOHCTHTYTUBHHM HHTEpPECHMa KOjU IOCTOje
YHyTap MPHUBPEIHOT APYIITBa (WIAHOBH, IOBEPHOIH, 3aIIOCICHH, APYIITBO Kao IEJINHA, YIpaBa) U
KOjH OJ] TUX WHTepeca uMa npuopureT. OAroBOp Ha MOCIENHE MUTAKkEe Takohe TUPEKTHO yTHYe Ha
JOMEH TIPUMEHE JEpHBATHBHE TY)XO€ y jeTHOM NpaBy M Ha KOjeé CBAKO INMPaBO Jaje COICTBEHH
OJITOBOP.

Tpehe nornas/be HocH HA3UB — Mcmopujcku pazeoj depugamuene myoucoe. Y OKBUPY OBOT
NorJiaBjba JaT je NMpHUKa3 pa3BOjHOr MyTa JaepuBaTuBHE TyxO0e. C 003MpOM Ha OKOJIHOCT Ja je
JiepuBaTHBHA Tyx0a HacTaja y aHIJIOCAaKCOHCKOM IIpaBy Hajlpe je Aara aHajau3a pa3BOjHOI IyTa
nepuBaTuBHE Tyx0e y Bemnkoj bpuranmju (ca moceOHMM akIEHTOM Ha YyBEHO NMPaBHIIO Foss v.
Harbottle n Kommanujcku 3axon u3 2006. ronune) u Cjennmennm AMeprnakuM [IpxaBama, a 3aTuM
kpaha aHamm3a pa3BOJHOT IyTa JEpPHBATUBHE TYyXOe y eBpOINCKUM apxkaBama (PpaHirycka,
Hewmauka, Ayctpuja u ocrana eBporicka mpasa). MIcTOpHjcKo mpaBHA aHaH3a JepUBATHBHE TYXOeE
je Tokasana Jia je HacTaHKy JACpPUBATHUBHE TY)KO€ Y BEJIHMKOj MEpH JOTPHHEIIO MPOIECHO MPaBo, a
MOCEOHO KOHIIETIT MPEICTaBHUYKE MapHUIIE aHTJIOCAKCOHCKOT MpaBa. Ha Kpajy moriamiea 1at je
NpUKa3 O HCTOPHUjCKOM pa3BOjy IEPHUBAaTHBHE TYKO€ Yy CpPIICKOM TIpaBy, MMOYEB O] 3aKOHA O
npexysehnma u3 1996. ronune, no Baxkeher 3I1/1.

YeTBpPTO NOTJaB/be HOCH HA3WB — 3aKOHOOABHU OKBUp Oepusamughe mysicoe (NpasHo
ypehere). Y OBOM MOTJaBJbY AT je Tperiie]] Mo3UTUBHO-MPaBHOT ypelhema gepuBaTuBHE TyxOe y
SHIJIECKOM, aMepUYKOM, HEMAauKOM, (PpaHITyCKOM, ayCTPHjCKOM, HTAINjaHCKOM H CPIICKOM IIPaBy.

ITeTo moriaB/be HocU Ha3uB — [lojam u ocHo6He Kapakmepucmuke oepusamugne myogxcoe.
VY oxBHUpY OBOT IOIJIaBJba JaTa je KoHauHa AeuHHULMja JepUBaTUBHE TyXO0e y CPIICKOM IpaBy (Ha
OCHOBY CaJIp)kKMHE IO3UTHUBHO-TIpaBHOI ypehewa) m oxapeheme npaBHe NpHpoae JepUBATHBHE
Tyxk0e. Ilo nutamy npaBHe Hpupoje AAT je 3aK/bydak Jla AEepUBATHUBHA TyX0a MMa MEIIOBUTY
NpaBHy MpUPOAY, jep y (a3u mpe mojaHouewma TyxkOe Cydy caipKu eleMEeHTe INPaBHOI CTama,
OJHOCHO IIpaBHE MO3MIMj€ 4WiIaHa APYLITBA, JOK OJf TPEHYTKa MOJHOIIEHA TyXOe INpelcTaBiba
napHUuHy paamwy. [lopea HaBeaeHOr, 1at je NpuKa3 OCHOBHUX 00elexja JepuBaTUBHE TyxkO0e, Koja
IIOCTOj€ Yy CPICKOM, ald MU YHOPETHOM IpaBy, Kao W oOjallmbeme Hadelaa CYINCHIUjapHOCTH



JepUBaTHBHE TY)X0€ CXOIHO KOjeM JepHUBaTHBHA TYK0a HHje NMPUMApHO CPEICTBO 3a 3AIUTUTY
WHTEepeca KoMIaHuje, a Koje je mpuxBalieHO O] CTpaHe CBUX MpaBa Koja MPOMHCY]y JIEPUBATHBHY
Ty)0y, jep Yy CBUM IpaBUMa MOCTOje opel)eHN yCIOBH 3a JJ03BOJHEHOCT JICPUBATUBHE TYXkKOe.

Illecro mor;nae/be y OKBUpPY HpBOr Jesna Hocu HaszuB — Cxeamarba o OepugamusHoj
myowcou. Y OKBUpPY OBOT IOIVIaB/ba CTaB KaHIWJATa je Jla IOCTOje JBa CXBaTama JEepPUBAaTHUBHE
Ty*k0e, a TO Cy TPaJAULHOHAIHO U MOJIEpHO cXBaTame. lMeja o cxBaTamnMa JepUBaTUBHE TyxkOe
3aCHMBA C€ Ha pe3y/ITaTUMa MPeTXOAHE aHaJIM3e HCTOPHjCKOT pa3Boja AepuBaTHUBHE Tyx0e. CXonHO
TpaJULMOHAIHOM CXBaTamy (Koje je OmIo 3aCTyIUbEHO O] caMOI' HacTaHKa Tyx0e, 10 cpeaune 20.
BEKa), JepuUBaTHBHA Tyk0a je CXBaTaHa Kao HMHCTPYMEHT CAaHKLHOHHUCAWka HEI03BOJHEHOT
MOHAIllaka YIpaBe APYIITBA, a KOje ce Ha JAPYrM HAauMH He OWM MOIJIO CAaHKLUMOHHUCATHU. Y TOM
norJiely, epuBaTUBHA Ty>0a je HacTaja Kao notpeda aa ce npeBaszul)y npolieMu y U3pakaBamby
IpaBHO-peJIeBaHTHE BoJbe ApyuTBa. [loues o cpeaune 20. Beka AepUBaTHBHA Ty»k0a ce HE cXBaTa
caMoO Kao CpeICTBO KOje MMa ex post ynory (ykilamame HACTalux mocienuna), Beh m xao
MHCTPYMEHT KOPIOPATUBHOT YIpaBjbamba KOju OM Tpedano MPEeBEeHTHUBHO jAa JAenyje M IITO je
HajBa)KHUj€, KA0 MHCTPYMEHT 3aIITHTE WHTEepeca IPYyIITBa, MTO Moapa3yMeBa J1a TykO0y HeKaaa He
Ou Tpebano JO3BOIUTH, YaK M YKOJHKO CE MOYKE OYEKHBATH YCIIEX y CIOpYy. Y 3aBHCHOCTH OJI
MPUCTyNa KOHKPETHOT TIpaBa, AaHac Cy MPHUCyTHA 00a CXBaTama JCPUBATUBHE TYKOE.

Cenmo noruaaBJbe Hocu Ha3uB — Cepxa oepusamusne myaicoe. Iznarame y OBOM MOTIIABIbY
Cce HaCTaB/ba HAa M3Jlarame U3 NPETXOIHOI NorjaBiba. Haume, y aureparypu je 3ay3eT cTaB ja
JepuBaTHBHA Tyx0a MOXe HMaTH JIB€ CBpXe, HakHajay IuTere (mTo OW OAroBapaso
TpaaULIMOHATIHOM CXBaTamwy JepUBATUBHE TyKO€) WM NPEBEHTUBHY (DYHKIIH]Y, OAHOCHO YTHILIA] Ha
MOHaIamke (IUTO OM OAroBapajo MOJEPHOM CXBaTamy JiepUBaTHBHE TyxOe). HakoH aHamusze obe
CBpXE [epUBAaTHBHE TyXO€ [aT je 3aKk/bydak Ja je penpecuBHa (yHKIMja NpHMapHa, JOK je
MpeBEeHTHBHA (YHKIMja caMo JOJaTHA, OHOCHO moMohHa.

OcMo norJiaB/be HOCH Ha3uB — [Jepusamuena mysxcoa Kao uzyzemax 00 ONUMuX npasuid
KoMRauujckoe u epalhanckoe npasa. Y OKBHPY OBOT TIOTJIaBJba aHAIHM3HPAH j€ OHOC JIepUBATHBHE
Tyx0€ M ONMIITUX NpaBHia KOMIIAaHHjCKOT M rpahanckor mpasa. JlepuBaTuBHa Tyx0a MpeacTaBiba
M3y3eTaK Of OMIITUX MNpaBWiIa KOMIIaHHjCKOT M rpahaHcko-mpouecHor mnpaBa. Kama je peu o
KOMIIaHHjCKOM MpaBy, JAEpPHBAaTHBHA TYX0a je HW3y3eTak OJl OIIITer MNpaBHia O pPacHOACIH
KOMITaHHjcKe MOhM M MpUHIMINA BEAMHCKOT OATy4HBama, CXOAHO KOjUMa OJUTyKe Y UMe JIpYIITBa
JOHOCH yTIpaBa APYIITBA WIK CKYMIITHHA APYIITBA MponucaHoM BehnHOM riacoBa. Mehytum, kox
JepUBaTHBHE TY)KO€ TO HHje Clly4aj, jep OIUIyKy O MOKpeTamy IOCTYyNKa IOHOCE IOjeANHAYHU
YJIAHOBH JPYIITBA (YTIIaBHOM MAamHHCKH), a Pa3jo3U 332 TAKBO PEIICHE Cy JaTH y OKBHPY aHAIH3E
TEOPHjCKOT OCHOBA JiepuBaTHBHE TykOe. Kama je peu o rpahanckom mpaBy, nepuBaTHBHA TYX0a
MpeZCTaB/ba yCIOBHU M3Y3€TaK OJ] Hadela JUCIIO3UIMje, a CXOAHO KOM Hadelly camoO THUTYJap
noBpeheHor mpaBa MOXKE TOHETH OMIYKY Ja CBOje IMPaBO 3AIUTUTH CYJACKHUM ITyTeM. Y CIy4ajy
JICpUBATUBHE TYXOe, YWIAHOBH JPYIITBA, KOjH CYy OJIBOjeHN Cy0jeKTH MpaBa y OJHOCY Ha JPYIITBO,
JIOHOCE OJITYKY O TIOKpETamy CYACKOT TMOCTYNKa paau 3amrTuTe nospehenor mpasa apymrsa. Kaga
je ped o rpahaHCKO-TIPOILIECHOM TIpaBy JIepUBAaTHBHA TyK0a MpeAcTaBiba jelaH OJf PETKUX IpUMepa
y HamieM TpaBy Kaja Ha TYKWIAyKoj] CTpaHU J0Ja3d 10 pas3lBajarba CTBApHE M MPOIECHE
JIETUTUMAITH] .

JleBeTO morjaB/be HOCH Ha3uB — Mecmo Oepusamuene mydxtcoe y KOMAAHUJCKOM NpAsy.
W3narama y OBOM IMOTJABJbY MOYHMIbY Ca KOHCTATAllMjOM Ja IIOCTOj€ Pa3IHM4YUTe IEPIEIIHje
JICpUBATHUBHE TYX0€ Y CCTeMy KOMITaHHjCKOT TipaBa. Kana je ped o cprickom mpaBy, Moxe ce pehu
Jla IepuBaTUBHA TyX0a MpeICTaBiba ONIITH MHCTUTYT JAPYIITaBa KamUTanta. 3aTHM je JaTa JOIyHa
TEOpHjCKE aHalIM3e JepUBATHBHE TYKO€ Ha HAUMH J1a C€ T0jaM IpaBa MAmWHCKOT WiaHa JPYyIITBa
aHaJM3Mpa ca CTAHOBUINTA OIMIITUX YUYCHa O Cy0jeKTHBHUAM IIPaBHMa, KOja je mokaszaja Jja TepPMHH
,TIpaBO" HUje y MOTIYHOCTH a/ICKBaTaH, T€ je€ yKa3aHO Ha MOCEOHO MECTO JAEpHBATHUBHE TYXOE Y
OKBHpY OBe pacmpaBe. LleHTpamHu neo u3marama y OBOj TJIaBM j€ aHalIM3a MecTa MW YJore
JICpUBATUBHE TYKO€ y CHUCTEMYy KOPIOPATHBHOT YyIpaBibama. Y TOM TOTJeNy, Hajupe je aaTta
aHaJM3a OJHOCA JIepUBATUBHE TYX0e M moctojehnx areHIujckux mpodiemMa, 3aTuM aHajIi3a OJHOCa



JepUBaTHBHE TY)X0Oe M APYrMX MEXaHHW3aMa KOPIOPATUBHOT YIpaBibala U Ha Kpajy je Jara oleHa
eHKacHOCTHU JiepUBaTUBHE Ty0e Ka0 MEXaHU3Ma KOPIOPaTHBHOT ypaBibama. [lopen HaBeeHoT,
ow1o je peun o MoryhHOCTH (opMHpama sui generis areHIMjCKOT TpodiieMa, KOju Ou ce OHOCHO
Ha CyKoO MHTepeca n3Mel)y 4iaHOBa M caMOT JAPYHITBA (KapaKTEPUCTUYAH 3a JAPYIITBA 3aTBOPEHOT
tuna). HakoH neTtasbHe aHanmse IeprBaTUBHE TYKO€ U y4eHma O KOPIOPATUBHOM YIIPaBJbaby JaT je
3aKJbydaK Jla JepuBaTHBHA Tyk0a TpeAcTaBjba HeepHUKacaH W TIOCpeNaH MeXaHU3aM
KOPIIOPaTHBHOT yIpaBJbama, jep IO TpaBWIy TMPEICTaB/ba JOMyHY JAPYTHX MeXaHH3ama.
JlepuBaTrBHA Ty>k0a OM MOTJIa IpeACTaBIbaTH HETIOCPEAaH MEXaHH3aM KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamba
caMo YKOJIMKO OM ce MPUXBATHO KOHIENT Sui generis areHIUjCKOT podiiemMa, a mMTo ce MOTBphyje
TUME JIa je HEeJaBHO Yy CPIICKO TPaBO yBEIEHA NepWBATHBHA Paadl MCKJbYyYeHa WIaHA JPYIITBA ca
orpannmdeHoM ojaroBopHomhy. Ha kpajy u3marama y OKBHpPY IOTJIaBJba JepUBAaTHBHA Tyxk0a je
aHamM3MpaHa Kao MOryhm y3pok HacTaHKa areHIUjCKOT mpobiema, Koju je mMoryhe OTKIOHUTH
JEAMHO aJleKBaTHUM JIe(DMHUCAEM YCII0Ba 3a TIOAHOLICHE TYXO0e.

JleceTo morJjaB/be HOCH HasuB — JJomen npumene Oepusamushne myscoe. Ha camom
MOYETKy HW3jarama KOHCTATOBAHO je Jia JCpUBATHBHA TyX0a HHje OIMIITa Tyk0a KOMITaHHU]jCKOT
npaBa, Beh je orpaHmyYeHa Kako MO MEPCOHAIHOM, TaKO W TI0 MAaTEepPHjaHOM OMEHY IpHMEHE.
H3HeTo je cxBatame Ja ce, M0 MPaBITy, MEPCOHATHH JIOMECH MpUMeHe (KOjH je 3HAYajHHUjH) YBEK
M3BOJIM M3 MATEpHjaHOT JIOMEHA, jep ce Hajupe HIeHTH(HKYjy 00JacTH KOMIAHMjCKOT IpaBa
KOjuMa je TIoTpeOHa IepuBaTHBHA TYK0a, a HAKOH Tora ce Je(HUHUIIE KPYT TyKWJIala U TYKCHUX.
VY ToMm morneny Hajmpe je raTa aHauM3a MaTepHjaIHOT JOMEHa NpHMEHE JCpUBATHBHE TYXKOE y
CPIICKOM TIpaBy (moce0He JYKHOCTH TpeMa JPYIITBY, OrpaHHdema miahama KOa aKIMOHAPCKUX
JpyIITaBa U WCKJbYUCH-€ WIaHa JPYIITBA Ca OTPAaHMYCHOM OArOBOpHOIINY), a 3aTUM W aHaJIH3a
NEPCOHATHOT IOMEHA MPUMEHE JIepHUBATUBHE TYKO€ (TYXKHJIall ¥ TYXKEHHU KOJ AepPHBAaTHBHE TyxkO0e).
Kon nmepconanHor 1oMeHa npuMeHe KpUTHUKa U (YHKIIMOHATHA aHaIN3a je JaTa caMo y OJJHOCY Ha
TYXXWIa4Ky CTpaHy, JIOK je Yy OJJHOCY Ha Ty>KCHE JaTa caMmo IO3MTUBHO-IIPaBHA aHANN3a. Y OKBUPY
aHaJM3e TEPCOHANHOI JOMEHa IpPHUMEHE JepUBAaTUBHE TyxOe mnoceOHa mnaxma je mnocBehena
MOBEPUOIMMA JPYIITBA, Ka0 MOryhuM Ty)XKHOLMMa KOJ JepuBaTHBHE TyxOe. JlonaTHo, Kaaa je ped
0 cy0jeKTHBHOM JIOMEHY NPHMEHE JIpUBATUBHE TY’KO€, y OKBUPY 3aCEOHUX LIEJIMHA, aHAIU3UPaHa
je IpuMeHa IepuBaTUBHE TYK0e KO/ JAPYIITABa JIMIA U KOJ NOBE3aHUX JPYILITABA.

Jenanaecto morsaBibe HOCH Ha3UB — Yciosu 3a noonowere myosic6e. Y OBOM IOTTIABIbY
JaTa je aHaji3a ycJioBa 3a MOJHOMICHE JACPUBATUBHE TY)KOE Y CPIICKOM TIpaBy, a TO Cy KalHTal
[EH3YC W TIO/IHOIICHE MPETXOMHOT 3axTeBa ApymTBy. MMajyhu y BUIy Aa je IPETXOIHU 3aXTEB
JIeTaJbHO aHAJIM3UpaH y OKBUPY APYTOT Jiejla ucepTaluje, y OBOM IOIJIaBJby JaTo jé CaMO OCHOBHO
oJpeheme MpeTXoaHOr 3aXTeBa, T je aKIEeHT CTaB/beH Ha KamuTan uensyc. Ilopen HaBeaeHor, y
OKBHpPY OBOT IOIJIaBJba JETaJbHO j€ aHAJIM3MPaH U POK 3a MOJHOIIEHE JEepPUBAaTUBHE TykOe, KOjU
Takolje mpecTaBsba yCIIOB 3a 103BOJEEHOCT TYKOeE.

JlBaHaecTo NMoOrJiaB/be HOCHU HAa3MUB — Yioea cyoa y NOCMYNKY HO 0epusamuseHoj myacou. Y
OKBHPY OBOT TOTJIaBJba CTABJBCH j€ aKICHAT Ha jeJHO BaYKHO OOeIeXje JAepuBaTUBHE TyxkOe, Koje
MOCTOjH Y YIIOPEIHOM TpaBy (HE M CPICKOM MpaBy), a TO j€ HarjamieHa yjora cynaa y HOCTYIKY.
Hamme, y aHr10CaKCOHCKOM TpaBy (IPBEHCTBEHO EHTJIECKOM), CyIl TIOPE OIIYKE O OCHOBAHOCTH
Tyk0e, Takohe o/uTydyje W O IETUCXOTHOCTH TyXOe, y CMHCIY Jaa je TyxOy moryhe cmpedntu
YKOJIMKO CyJl OLIEHH J]a HUje y MHTEpecy APYIITBA, WIH Jla HHje JO3BOJHEHO MPEIY3E€TH MOjEeIHHY
NapHUYHY pajamy. Y TOM MNOIJeqy JaT je MpUKa3 OBe J0JaTHE HaUIS)KHOCTH CyJa, pas3iiora 3a u
npoTuB U MoryhHOCTH yBOhema y CPIICKO TpaBo.

Tpunaecto mnorJjaB/be HOCH Ha3uB — OnpasoaHocm npaea uiaHo8a Opywmeda Ha
noonouterve depusamuene mydcoe. Y OKBUPY OBOT MOTJIaB/ba JaTa je aHaiM3a TOjMa dYjiaHa
JPYIITBA, KA0 TMOJHOCHOIIA ICPUBATHBHE TY»k0€, a ca IUheM MOTBphHBama XHUIIOTE3¢ Ja O TpaBo
HAa TMOJHOIICHE TyX0e Tpedao 1aTi caMo MOjeIMHAYHUM YIaHOBUMaA IpyiiTBa. Ca HCTUM [UJbEM
owuno je peun o onapeheHUM mpoOIEeMUMa KOjU MOTY HACTaTH YKOJHMKO CE€ MPaBO Ha TOHOIICHC
JICPUBATHUBHE TYXKO€ J1a WIAHOBUMA JPYIITBA (MIOCTOjamke Pa3IMUUTUX HHTEpeca u3Mmel)y npymrea u
IBETOBUX UJIAHOBA, HEJOBOJHHA WH(MOPMHUCAHOCT WIAHOBA JPYIITBA W TPOIIKOBH IOCTYIKA,



eBEHTYaJIHO JIpyru daktopu). [IoToM je mat nmprkas MOTSHLMjaTHUX MEXaHW3aMa MPEHCIUTHBAbA
OJUTyKE 4WIaHOBA JIPYLITBA O ITOJHOIICHY JICpUBATUBHE TyXOe. M3narama y OBOM IOINIaBJbY Cy
MOTBpIWIIA, Jla YNPKOC CBUM TOTeIIKohama, IOjeMHaYHN YJIAHOBH JPYIITBA IPEICTAaBIbAjy
Hajrog00HMWja TUIa KojuMa Ou Tpedao 1aTH MpaBo Ha MOAHOIICHE JepUBATHBHE TYXOe.

YeTpHaecTo mnorJaB/be Hocu HazuB — OOHOC Oepusamusne mydcoOe ca CIUYHUM
uncmumymuma. Y OKBHUpPY OBOT IIOTJIaBJba JiaTa je aHaJM3a OJHOCA JICPUBATUBHE TYKOE M IPYyrux
TyXOM Koje ce MOry IMOJHETH MO KMCTOM MM CIMYHOM OCHOBY. Y TOM IOIJIeAy HPBO CY
aHaJIM3UpaHa OIIITA MHUTamba O AKIMOHAPCKUM TyKO0amMa M ONpPaBJaHOCT AKIHOHAPCKUX TYKOU
(aprymenTr 3a u npotuB). [loceOHa naxkma je mocseheHa ogHOCY epUBATUBHE M MHAMBUIyaTHE
Tyk0€, jep y cprckoM mpaBy o0e TyxOe uMajy ueHTHYaH MaTepujaaHu JOMEH MIPUMEHe, Te je O]l
BEJIMKOT TPAaKTUYHOI 3HAayaja HUXOBO MehycoOHO pasnmukoBambe. OJHOC KOJIEKTHBHE H
JepUBaTHBHE TyXO€ je aHaIM3MpaH HMCKJbYYMBO Ca acIeKTa aMEepUyKor IpaBa, ¢ 003UpoOM Ha
OKOJIHOCT J1a CPIICKO NPaBO HE TMO3HAje KOJEKTHBHY TYKOY, allil IOCTOje TEXKIE J1a Ce OBa Tyxk0a
yBene. [lopen HaBeneHor, jarta je W aHalM3a OJHOCA JIEPUBATHUBHE TYXKO€ W MOCEOHOT MHCTUTYTA
SHIJIECKOT TIpaBa — unfair prejudice, xoju y onpehenom ob6muky mo3naje u 3I1JI (Tyxba 3a
MpecTaHaK APYIITBA MO OMTYLHU cyna u3 wi. 469).

IlernaecTto morjaB/be HOCH Ha3zuB — Jlepusamusna mydicoa u nocebne oxornocmu. Y
OKBHpPY OBOT IIOIJIaBJba JlaTa je aHalM3a JEepUBATUBHE TYXO€ M MOCEOHHUX OKOJHOCTU KOj€ MOTY
HAcTaTH TOKOM IIOCTOjalka HMPUBPEJHOr APYILITBAa, a TO Cy INPOMEHa MpaBHE (opMe, CTaTyCcHa
IPOMEHAa M IOKpeTame IOCTYNKa JUKBHAanuje. Y (OKyCy aHalu3e je YyTHUIA] HaBEJCHUX
OKOJIHOCTH Ha 3alo4yeTe IOCTYNKEe IO JEpPHUBAaTHUBHO] TYKOM M caMO MNpaBO Ha IOJHOLICHE
JIepUBaTHUBHE TYyKOe€.

Hpyru neo aucepranyje (aHanuw3a MOCTYIKa IO JEPUBATUBHO] TYKOW) ce cacToju oja 5
rJaBa.

IIpBo nornaes/be HOCH Ha3uB — [locmynax yHymap Opywmea. Y OKBUDPY OBOT IIOTJIaBJba
JaTa je JeTajbHa aHalIn3a MPETXOTHOT 3aXTeBa KAao yCIIOBA 3a IMOJHOMIICHE IEPUBATHBHE TYKOE.
CraB kaHIUIATA jECTE Ja je MPETXOJHH 3aXTEB y CPIICKOM MpaBy CBEACH Ha (OPMAITHOCT, HITO j&
MOTIYHO CYNPOTHO KOHIIETITY MPETXOIHOT 3aXTE€Ba Y aMEPUUIKOM TIpaBy, Y KOME je HacTao. Y TOM
TIOTJIE/Ty, /1aTa je aHaJIn3a HEeKOJIMKO BaKHUX IHTamha Koja Ce OJHOCE Ha MPETXOIHH 3aXTEB, a TO Cy
OpraH JpyIITBa KOjeM ce 3aXTeB MOTHOCH, (popMa M cagpKMHA 3aXTeBa, 00aBE3HOCT IOIHOIICHA
MPETXOJHOT 3aXTeBa, MEXAHW3MH W KPHUTEPHUjyMH 3a MPEUCHUTHBAKRE OCHOBAHOCTH MPETXOTHOT
3axTeBa (KOMHUCHjE 3a CIIOpPOBE, MPaBWIO MOCIOBHE MpoleHe, mojenune onpende 3I1), Bpcre u
NPaBHO JICjCTBO OJIyKE APYIITBA O TOJHETOM 3aXTEBY, CYACKa PeBHU3Uja TOKA M MCXOJa MOCTYTKA
JOHOILICHA OJUTyKEe O MPETXOJHOM 3aXTeBY, CYOjeKTHBHH M OOjEKTHMBHU HACHTHTET IPETXOIHOT
3aXTeBa W JIEpUBATUBHE TykOe M TOCTOjame 0OaBe3e wiaHa Ja 00aBeCTH APYLITBO O IOJHETO]
TyxOu. BehnHa HaBelneHuX nuTama je aHaTW3MpaHa HAjIpe ca acleKTa aMEepH4Kor, a MOTOM U
CPIICKOT TpaBa, Kako OW ce CTBOpHJIA OCHOBA 3a KacHHWjy oleHy noctojeher ypehema nmperxomgnor
3aXTeBa y CPIICKOM IPaBYy.

Jpyro mor.jaB/be HOCH Ha3uB — Ilocmynak nped napuuuHum cyoom. Y OKBHPY OBOT
MOTJIaBJba JIaTa je aHajdh3a JIEpUBAaTHBHE TYXO€ Kpo3 NpU3MY MpaBWia MAPHUYHOT ITOCTYIKA
MPOMHCAaHNX 3aKOHOM O NMapHUYHOM NOCTynKy. MMmajyhu y Buny na nepuBaTHBHaA Tyx0a 10 caga
HHUje OWja MpeIMeT MPOIECHO-TIPaBHE aHAINM3e, Y OKBUPY OBOT TOTJIaBjba OHMIIO je PeYd O CBUM
NPOLIECHO-NIPAaBHUM TMUTAalkUMa KOJ| KOjUX CHEUU(PHUYHOCTH JCpHBATHBHE TYy>KO€ 3aXTeBajy
MPOMUCUBAKE HOBUX MPaBHiIa UM MOceOHO TyMaueme moctojehnx mpasuna (koje je 6mno moryhe
NpEe/IBUICTH Ha TEOPHUjCKOM HHUBOY), a TO CY: HAJISKHOCT CyJa, MAapHUYHE CTpaHKe (MPOIECHH
MOJIOKA] WiIaHa JPYIITBA M CaMor JPYIITBA), CTBapHa M IpPOILECHA JIETMTHMAaIMja (CTpaHayka
CyKIlecHja W yTHIa] CHHTYJapHE CYKIEeCHje KOja HAcTymd TOKOM IIOCTyNKa Ha IpaBO Ha
MOJTHOIIICHKE TYXO0e), 3acTymame CTpaHaka, Tyk0a (BpcTe Ty:KOM Koje ce Mory uctahu y dopmu
JepuBaTHBHE TYXOe, MPaBHU MHTEPEC 3a IOIHOIICHE AePUBATHBHE TYXO0€e, calp)KHHa JepUBaTUBHE
Tyx0e 1 Ty)KOSHOT 3aXTeBa, OTPAaHHMYCHOCT MPEMEeTa CIopa o JePUBATHBHO] TYXKOH, MpEeHHAYCHE



JepUBaTUBHE TYXO0e€), pactum de non pretendo w nepuBaTUBHA TyX0a, MOCTymame cyaa IO
JIEpUBATUBHO] TYKOM (MPETXOJHO WCIHUTHBaWkE JEPUBATHUBHE TYKOe€), JOCTaBbamke TyKOe Ha
OJITOBOP U JIpKarbe TYKEHOT Y MapHHUIHU (JUTHUCICHICHIIM]a Y MOCTYNKY 10 JIEPUBATHUBHO] TYKOH,
MOryhHOCT UCTHIakha MPOTHBTYKOE M KOMIIEH3alIMOHOT TPUTOBOPA Y TIOCTYIIKY IO JAEPHUBATHUBHO)]
TY>KOW), IPUIPEMHO POYHUIITE, OJHOCHO MPBO POYMIITE 3a TIABHY PacHpaBy, TOK TJIABHE pacIpaBe
(JaBHOCT TOCTYIIKA, JTOKAa3WBAaWkE M JOKA3HM ITOCTYMAaK KOJ JEPUBAaTHBHE TYXOe, MPHUKYIIbabe
JI0Ka3a - MOCeOHO OTpaHHYeHE JACPUBATHBHE TYKOE, TEpeT OKa3MBama, Clajarbe W Pas3[Bajarmbe
MOCTyIaKa), TPEKUI TOCTYNKa, MPETXOJHO IUTAKEe, TPOIIKOBH IOCTYIKA, CYNapHHYapCTBO H
JIepuBaTHBHA Tyx0a, ydemhe Tpehux nmma y TOCTYNKy MO IEpHUBATHBHO] TYKOH, OKOHYAHHC
MOCTYIIKA IO IEPUBATUBHOj TYXKOM (€jCTBO Mpecyie U IpaHHIe MPABOCHAKHOCTH MPECYIe TOHETE
y TOCTYNKY IO JEPUBAaTHBHO] TYXOHW, MapHUYHE paJmbe pacroyiarama KojuMa ce OKOHYaBa
MOCTYTaK 10 IEPUBAaTUBHO] Tyk0HM). HakoH cBeoOyxBaTHe aHaM3e MPUMEHE MpaBUIIa TTAPHUIHOT
MOCTYNKA y TOCTYNKY IO JEPHUBATHBHOj Jara je OoneHa jaa Ou oxpeheHa muTama MOCTYNKa IO
JIEpUBAaTUBHO] TY>XOM Mopayia OMTH peryiucaHa moceOHUM oapendama 3aKoHa, 0apeM y OKBUPY
3M1.

Tpehe noraas/be HOCH Ha3uB — [Jepusamusna mysxcoba u uzepuinu nocmynax. LleHTpanHo
MUTamke KOje pa3MaTpa y OBOM IIOTJIABJBY jeCTe KOjU CyOjeKT MMa MpaBo Ha IMOKPETArhe U3BPIITHOT
MOCTYIIKAa Ha OCHOBY Ipecyie JOHETEe y MOCTYIKY 0 JIEPUBATHBHO] TYXOH, T€ je Yy TOM TOTIexy
nonyheno Hekonmuko Moryhmx Tymadema. OCHOBHH MpOOJIEM KOjU c€ OBJE NIpENo3Haje jecTe 1a
HaIlle U3BPIIHO MPAaBO HE TI03HAje KOHIENT pa3/Bajama CTBApHE U IporecHe Jerutumanyje. [lopen
HaBEJICHOT, y OBOM IIOTJABJbY C€ pa3MaTpa MoryhHocT yBohema moceOHMX BpcTa NMPUBPEMEHHUX
Mepa, Koje OM uMale MpuMeHy caMo Y TIOCTYIKY IO IEPUBAaTHBHO] TY>KOH, Kao IITO je Ha MpUMeEp
noceOHa NpUBpEMEHa Mepa KOJ TyxOe paad HCKJbyderma 4YiaHa JPYIITBA ca OTPAaHMYCHOM
0JITOBOpHOIINY.

YeTBpTO NOIJIAaB/be HOCH HA3UB — Jlepusamusna myscoa u cmeuajuu nocmynax. Y OKBUPY
OBOT TIOTJIaBJba JIaTa je aHajM3a MPaBHOT JIejCTBa OTBapama CTEUajHOT MOCTYIKA HaJl IPYIITBOM Ha
JIepUBATUBHY TYXOy y cprickoM TipaBy. [loceOHO cy aHanm3upaHa nMuTama Ha KOjH HAYWH OTBaparmbe
CTEYajHOT TOCTYNKAa yTHUYe Ha mocrojehe mocTymke, a 3aTWM W MPaBO WIAHOBA HAa IMOKPETAhEe
MOCTYITKA, YKOJIMKO TMOCTYNMaK HHje MOKPEHYT 10 JaHa OTBapama CTedajHOr mocTymka. [lopex
HaBeJIEHOT, MOCeOHO je pa3MaTpaHO Ja JIM je JEepPHUBAaTHUBHY Ty»kOy Moryhe MOIHETH NpPOTHB
CTEYajHOT YIIPAaBHHUKA.

Ileto moraaBsbe HOCH Ha3uB — JJepusamusna myxcoa u apoumpasica. lleHTpanHo nMuTame
KOje Ce aHaji3a y OBOM IIOTJIaBJbY jECTE Ja JIM je CIIOp IO JACPUBATUBHO] TY:KOHM apOuTpadumad. Y
TOM TIOTJIeNy, Hajupe je mato oapeheme mojMa apOWTPaOMIIHOCTH YOMINTe, a 3aTHM H Yy
KOMITaHUjCKOM TIpaBy. HakoH Tora yka3aHo je aa je apOMTpaOMIIHOCT JepUBaTUBHE Tyk0a criopHa
YaK W y aMepudkoM mpaBy. Ha kpajy je mata aHanmmza apOMTpaOWMIHOCTH NIEpUBAaTHBHE TYXOe y
CPIICKOM TIpaBy, Ka0 M y KOM TIpaBIly OM IO OBOM MUTamy Tpedano ma ce kpehy TeHIeHImje
3aKOHOJIABIIA U TIPaKce y CKOpH]joj OyayhHOCTH.

VY Zaxmyunum pasmamparsuma KaHIUIATKHBA je CyMHpajia pe3yTaTe CBOT UCTPaKUBamba,
KOju Cy y OKBHpY HacnoBa Oyena nocmojefie pecyramuse u npeonozu de lege ferenda moOunu
(GopMy KOHKPETHHX Mpeiora 3a M3MEHY IO3MTHUBHOI 3aKOHOJIABCTBA, C O03MpPOM Ha TO Ja je
nocrtojehe cTame OlemheHo Kao Heoaroapajyhe, moceOHO Kaja je pedy o U3riely U TOKY MOCTYIKa
0 JICPUBATHUBHO] TYXOH.

5. OcTBapeHu pe3yJaTaTH U HAYYHHU JONPHUHOC AWCEepTalHje

Pesyntatn koju ce O4eKyjy HU3pagoM JOKTOPCKE JHUCepTaluje cy JoKa3HBame Ja
JepuBaTUBHA Tyxk0a, YIPKOC CBUM OIpaHUYCHMMa, MpeACcTaB/ba HEONXOJaH HWHCTUTYT
KOMITaHUjCKOT TpaBa, KOjU YKOJMKO C€ aJeKBaTHO peryjuiie, MoXe JONpUHETH OosbeM
(GyHKIMOHUCAakY NPUBPEIHOI OKPY)KEHa, a KpPOo3 YCIOCTaB/bambe CTaHaapla O KOPIOPATUBHO]



OATrOBOPHOCTH.

Wmajyhu y BuIy Aa y Hamoj mpaBHOj TEOPHjH HEIOCTajy PaJOBU KOJH C€ CHCTEMCKH OaBe
JepuBaTUBOM TyxkOoM (Taunuje ox 2004. roguHe HUje HamMCaH HUjeJaH paja Koju ce OaBu
JeTaJbHUjOM aHAJIM30M JIEpPUBAaTHBHE TY)XOe€), CBEOOyXBaTHa TEOPHjCKAa aHANIM3a JepUBATHUBHE
Tyx0e je nMana 3a b Ja JonpuHece 00JbeM pa3yMeBarmby OBOT IPaBHOT MHCTHUTYTA. Jucepranuja
je ocTBapwia OBaj IMJb, jep CaJpXKH aHAJIHM3y CBUX TCOPH]CKHX M NPAKTHYHUX IHTamba Koja ce
Be3yjy 3a JepHUBAaTHBHY TYXOy. Pe3ynraTtu JOKTOpCKe AucepTalyje ce HapOYHTO OrJeNajy y ToMe
na oapehene Teme M3 00JAacCTH JAEpPUBATHBHE TY)XOE HHCY YOIIITEe OWIe NMpeIMET WHTEpecOBamba
HaIlIe TpaBHE TEOPHje U O KOjUMa je 1o MPBU IyT OUJI0 PeUuu TEeK Yy AUCEPTAIIU]jH.

OTyna, ka0 ONIITH 3aKJby4aK O HAYYHOM JIOTIPUHOCY M OCTBAPEHUM PE3YJITaTUMa MOXKE Ce
pehu ma mokTopcka aucepranyja mpeacTaBiba MPBO JIENI0 y CPIICKO] MPABHO] TEOPHjH KOje CaIpiKH
CBEOOYXBAaTHY aHAJIM3y JIEPHBATHUBHE TYKO€, KAKO ca acleKkTa KOMIIAaHHjCKOT TpaBa, Tako M ca
acriekTa rpalhaHcKo-TIIpOIeCHOT IpaBa.

[ToceOHO Kama je ped O aHAIW3W JEPUBATHUBHE TYXOE ca acmekTa rpal)aHcKo-TpOIecHOT
npaBa, TNpeIoKEeHa AWCEepTaldja je TPBO JEN0 Koje ce yommTe OaBH OBOM BpPCTOM aHAJIH3E
nepuBaTuBHE TyxOe. Jluceprammjom cy ¢QopmupaHe OCHOBE TMPOIECHO-TIPABHE aHAJH3e
JICpUBATHBHE TYX0€ y CPIICKOM TpaBy, a koje he ce y OyayhHOCTH BepoBaTHO pas3BHjaTH U O]
cTpaHe Apyrux ayropa. Ha oBaj HaumH, mucepranyja je HaJOMECTHIAa MPa3HUHY KOja je mocTojaia
nomahoj Hay4HOj TUTEpaTypH jOII OJ1 CaMOT yBOl)ema JIepUBaTUBHE TYKOe y CPIICKO MpaBo. Y OBOM
JeNy pe3yiITaTH UCTpaKUBamka MoKa3yjy /1a, y CIydajy J1a MOCIOBHA IpaKca IMMOKake HHTEPECOBAhE
3a IPUMEHY JIepUBAaTUBHE TYKOe, HeHO (PYHKIIMOHHNCame OU y 3HA4ajHO] MEpPH OHMIIO OTPaHUYEHO
300T HEJOCTaTKa aIeKBaTHOT MPOIECHO-TIPABHOT ypehema.

Kama je ped 0 KOMIaHMjCKO-TIPaBHO] aHAIM3H, Y AUCEPTALMjH je 10 MpBU MyT y aomahoj
MPaBHO] TEOPHjH OWIIO peurd O MECTY M YJIO3W JepUBATHBHE TYXO€ y CHUCTEMYy KOPIIOPATHBHOT
yrpaBJbamka, OJHOCHO pa3MaTpaHO je€ Ja JIM JAepUBaTHBHA TyX0a TpencTaB/ba MEXaHU3aM
KOpPIIOPaTHBHOT yIpaBJhalkba M J1a JU MOXKE JIONPHHETH pellaBamy CyKoOa HWHTepeca yHyTap
apymrTBa. OBa Tema je Beh M3BECHO BpeMe, a CHTYpPHO MOCIEIbY ACLUCHH]e WM JBE, TMPEAMET
MHTEpEeCcOBamha MHOCTPAHMUX ayTopa, Te Ce Ha Taj HAYMH CPIICKa TEOpHja KOMIIAHHjCKOT IIpaBa
MPUKJbyYWIIa MOJCPHUM TeHACHIjama. [lopen HaBeeHOT, Yy ANCEPTAIHjH C€ IPBU MyT 00jalImaBa
TEOPHjCKH OCHOB TOCTOjarka JCpUBAaTHBHE TYy0e, INTO je TeMa Koja 10 caga HHUje Omia
aHaJM3MpaHa HU y ynopexHoM mpaBy. Takolhe, ¢opmupaHa cy u y4ema O cXBaTamy JIepUBAaTHUBHE
Tyk0e (TpaJUINOHAIHO U MOJIEPHO), T€ j€ Ha TEOPHjCKOM HHBOY IpETo3HaTa mocebHa yiora cyaa
y MOCTYIKY 110 JEpUBATUBHO] TY>KOH, a KOja MOCTOjU Y YIOPEIHOM IpaBy. Y KOHTEKCTY ycJIOBa 3a
MOJHOIIEHE JEepUBATUBHE TyxkO0e, KOjU TNpeACTaBibajy LEHTPATHU CETMEHT ypehema TyxOe,
pe3yiTaTd JucepTalydje IMoKasyjy Ja je peryiucambe HpPeTXOAHOr 3axTeBa y CPICKOM IpaBy
MOTIYHO OMAIIMJIO CYHITHHY, jep je MOAHOLIeHE NPEeTXOAHOT 3aXTeBa JPYIITBY CBEACHO Ha IyKY
¢dopmanHocT. OHO HE CIYXKH OCHOBHOj CBPCH, a TO je MCIUTHBAWKE Ja JIHU je Tyk0a y HHTepecy
JApymTBa. Y KpajleM HCXOAy, KOMIAHMjCKO-TIpaBHA aHajlu3a JepUBaTHUBHE TyXOe je mokasana Ja
CPIICKO TIPaBO HE MPOIUCYje HUjeJaH MEXaHW3aM Koju Om oMoryhwo jaa jepuBaTHBHA Tyxk0a yBeK
CIly’)KM IIPBEHCTBEHO MHTEpecHMMa JpYyIITBa, a INTO je JaHac LEeHTpaJHa Tadka ypehema
JIepUBaTHUBHE TyK0€ y CBUM pa3BUjE€HUM IIpaBUMA.

Ha Taj HaumH ce 3akipydyje JAa OCHM HAy4YHOT JONpPUHOCA, IUcCepTanuja Ou Tpebamo na
JOTPHHECE M KBAIUTETHHjEM 3aKOHOJABHOM ypehemwy nepuBaTHBHE Tyk0e, ¢ 003MpoM Ha
OKOJTHOCT Jla Cy JaTe mpemnopyke 3a Oyayhe m3meHe 3akoHa, Koje Ou Tpebaso na omoryhe Behun
CTENeH NMpUMEHe AepuBaTHBHE TyxOe. OBO Impe cBera M3 pasiiora, jep je JepuBaTUBHA TyxKOa
aHaJIM3MpaHa TPBEHCTBEHO M3 YIJIa IO3WTUBHOT MpaBa, Te Cy Yy JOUCEPTAlMju pa3MaTpaHu
KOHKPETHH NMPOOJIEeMH KOjH MOTY HAacTaTd y NPUMEHH JEPUBATUBHE TYXOe, Te Cy Mo yrieny Ha
yropeaHa npasa, oHylheHa peerma 3a BehnHy CIOPHUX NHTambA.

Jlakiie, TOKTOPCKOM JMCEpPTAaldjoM j€ OCTBAapeH Kpajlbl IMJb, a TO je Ja Ce HaKOH
CBEOOYXBAaTHOT HayYHOT HCTPAXMBamha J1ajy CMEPHUIIE 32 00Jbe pa3yMeBambe ICPUBATUBHE TYKOE U



yIloTe KOjy MOKe MMaTH y KOMIIAHHjCKOM TIpaBy M OHO HajBakKHHUjE Ja ce (popMynuiy npeano3u de
lege ferenda. CBe HaBeieHo Ou TpeOano ga JONMpHHECE TOME Ja TMOCIOBHA Mpakca Mperno3Ha
notpely yemrhe MpuMeHe OBOT MHCTHTYTA, KOja je JI0 caJa M30CTaja, TOKOM IMEPHOJA OJ HEIITO
BUIIIE OJ] IBAJICCET TOJMHA KOJIMKO JEPUBATHBHA TY>K0a IMOCTOjJH y CPIICKOM TIPaBY.

Konernnuna JoBana BennukoBuh ce mocBeTusia HAyYHOM HCTPAXKUBAHY jeIHE KOMIUICKCHE
obmactd mpaBa, Koja oOyxBara JIOMEH TEOPHjCKE M IPAKTUYHE NPUMEHE KOMIIAHUjCKOT U
rpal)aHCcKO-TIPOIIECHOT TIpaBa, MPU YeMy OBa TeMaTHKa JI0 cajia Huje Owia moapoOHuje oOpaheHa y
TEOPHUjHU, IOK Yy CY/ACKO] MPaKCH MOCTOjH CBEra HEKOJMKO MpHMepa JAepuBaTHBHE TyxkOe. Kpajmu
pe3ynTaT UCTpaKMBamka ayTopa je OpUrHHallHa JOKTOpCcKa AUCepTalrja Koja 3Ha4ajHoO Mpoayosbyje
nocrtojeha 3Hama y 0BOj 00JIacTH.

6. 3akibyuak

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Komucuja je yTBpania Ja je aucepTanuja Kanauaara Jopane
T. BeanmukoBuh, 1o HacioBoM ,,JlepuBaTHBHA Tyx0a: KOMIAHUjCKO-MPABHA U MPOIECHO-
npaBHa aHaau3a“ ypaleHa mpema o100peHO] TpujaBu (y3 MUHHUMAJTHA OJCTYMNama y CTPYKTYpH
caapxkaja, Koja Ccy JeJIOM IOCTeIUNa U OKOJHOCTH Jia je y INEepHOoay HAaKOH 0J00perma NpHjaBe
JOIUIO O M3MEHE MO3UTHBHOI 3aKOHOAABCTBA) M JOCEXKE BUCOKE YHHMBEP3UTETCKE, HAPOYHTO
TEOpHUjCKe jypuCTHUKe cTaHnapae. KOHKpeTHO, NpeJMETHH JDOKTOpAT NpEICTaB/ba CAaMOCTAHH H
OpHUTMHAJlaH HAy4YHH pajJ U3 yXKe HaydyHe o0jacTh KommaHujckor mpasa. Crora, ca BEIHKHM
3aJI0BOJFCTBOM, KOHCTATyjeMO Jla Cy CE CTEKJIM CBH aKaJEMCKH YCIIOBU 3a HEHY jaBHY OA0OpaHy, Te
y TOM CMHCIY B YMHUMO Tipeaior HacraBao-nayunom Behy IlpaBHor ¢akyntera YHuBep3uTeTa y
Beorpany na je omobpu.

VY Beorpany, 4. pebpyapa 2019. ronune HYJIAHOBU KOMUCHUIE

np Mupko BacuseeBuh, peioBHU nipodecop

[IpaBHoTr dakyntera YHUBep3uTera y beorpany

np Byk Pamosuh, penoau npodecop

[IpaBHor dakynrera YHuBepsutera y beorpany

ap Huxona bonupora, BanpeaHu nmpodgecop

[IpaBHor daxynrera YHuBepsurera y beorpany

ap Brmamgumup CaBkoBuh, Banpeanu npodecop

[IpaBHor dakynteta Yuusepsutera Lpae ['ope



