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INPABHHU ®AKYJITET YHUBEP3UTETA Y KPAT'YJEBILY
HACTABHO-HAYYHOM BERY

[Ipeamer: Mzpewtaj Komucuje 3a oueHy W oadpaHy DOKTOpCKe AWCEpTaLUje 01
HasuBom ,Caspemene OyueTcke TexHHKe Yy (QYHKUMjH yHanpeljera cHCTeMa jaBHHX
dunancuja™ kanauaata Munugsoja Jlanuesuha

Onnyxom Beha 3a npymTBeHo-XymaHHcTHUKe Hayke YuuBepsutera y Kparyjesiy Op.
[V-02-351/15 on 16.5.2018. dopmupana je Komucuja 3a oueny u oadpaHy JIOKTOPCKE
JHMcepTanmje noja HasusoM ,,CaBpemeHe OyLeTcke TeXHUKe Y pYHKUHjH yHanpehema cucrema
jaBHUX (uHaHcuja" kanauzata MunmBoja Jlanuesuha y cacrtaBy: npod. ap Munesa
Anlenkosuh, penosuu mnpodecop [lpaBHor ¢axynrera Yuusepsutrera y Humy (yxa
MPaBHOEKOHOMCKA Hay4Ha obnacT-npeaceanuk), npod. ap Ceero Ilypuh, penosuu npodecop
[IpaBHor ¢axynrera Yuusepsutera y KparyjeBuy (y»xa Hayuna obnact [IpaBo y ekoHoMHjH —
unaH) ¥ gou. Ap Munan Panajuh, gouent na IlpaBHoMm dakynrery VYHupepsutera y
Kparyjeruy (ysxa yrnpaBHonpaBHa Hay4Ha 001acT — 4jiaH)

Ha ocHoBy ananu3ze u nperiena ypahene aucepramuje Komucuja nognocu cienehu

M3BEWITAJ
[ TTOJAI O KAHAWIATY
1. OcHoBHH Onorpadckn nogaun

Munusoje Jlanmuesuh polhen je 31. maja 1985. rogune y I1pubojy. OcHOBHY mIKOJY
(ka0 uHocuian BykxoBe aurnuiome) W rumHasujy, sappuuo je y Horoj Bapomwu. IlpaBuu
(paxynrer y Kparyjesuy ynucao je mkoncke 2004/2005 roaune a 3apiino jyna 2010. roaune
ca npoceyHoM oueHom 9,52, JIoOuTHHK je Harpaze PernonanHe npuBpeaHe KoMmope YiKuie
Kao HajOo/BM CTY/IEHT MpaBa ca nojpyyja 3natudopckor pernona. Y HosemoOpy 2010. roaune
ynucyje nokrtopcke cryauje Ha llpaBHom dakyntery y KparyjeBuy Ha o yxoj
NpaBHOEKOHOMCKO] HayuyHo] oOnactu. [lonoxuo je cme wucnute mnpensuljeHe IriaHOM |
POrpaMoM JIOKTOPCKHX CTY/IHja ca IPOCeHHOM OLeHOM 9.6.

Munusoje Jlanuwesuh 3acHoBao je paaHu oaHoc Ha [lpaBHom  dakynterty
Yuusepsurera y Kparyjeruy 2010. roauHe Ha paJHOM MECTY CapaJHHK Y HACTABH 3a YIKY
MPaBHOEKOHOMCKY HayuyHy oOnacT. Y 3Bambe aCMCTeHTa Ha Y¥KOj NPaBHOEKOHOMCKO] 00J1acTH
n3abpan je 2012, roaune, a pensadpan 2015. roause.



YuecHuk je npojekta noa HazueoM , XXI Bek - BeK ycnyra u ycayKHOT Npaa“ Koju
¢unancupa MunKcTapCTBO NpOCBETE, HAYKE M TEXHOJOLIKOT pa3Boja.

Taxolje, kanauaar je yuecnuk eher 6poja HayuHHMX caBeTOBara M CKynopa: Majcko
cageroBame (VII) — , . XXI — Bex — Bek ycnyra u ycnyskHor npaea“; Majcko caseroamse (VIII)
— ..IIpaBo u yemyre®; Majcko caBeroBame (IX) — ,,Vemyxkno npaso®; Majcko caetosame (X)
— YeayxxHu nociaoBu®; Majcko caseropamwe (XI) — .. Yenyre u 3awrura KopucHuka®; Il
Hayunu ckyn ,[lIpaBHe M MH(]pacTpyKTypHe OCHOBe 3a pa3BOj €KOHOMHj€ 3aCHOBAHE Ha
3Hamby", (2013); XXIV cycperu Konaonuuke mkone npupoasor npasa (2011); XXV cycperu
Konaonuuke wmkone npupoaHor mnpaea (2012); XXVI cycpern Komaonuuke 1mkosne
npupojHor npasa (2013).

KanauaaTt roBopH €Hriaecku M pyckH je3ukK.

2. HayyHo-HCTpaKHBAYKH Pajl KAHIHAATA

Y CBOM J10¢a/IalllibeM HAyYHO-MCTPAKUBAUKOM pajay KaHauaat Munueoje Jlanuesuh je
o0jaBuo ciiesiehe ayTopcke W KOayTOpPCKe pajloBe:

1) Jlanueeuh, M., ,Ilopecku koHcanTuHr®, y: Muhosuh, M. (yp.). XXT eex - sex
yenyea u yeayocnoz npasa o [36opnux pegpepama ca Mehynapoonoz nayunoz ckyna
oopacanoz 5. maja 2011. 200une, na Ipasnom gpaxynmemy y Kpazyjeeyy y opeanusaiuju
Hucmumyma 3a npasne u opywmeene nayke Illpasnoz ¢axyimema Ywuueepzumema y
Kpazyjesyy]. Kparyjepau: Ilpasun ¢akynrer VYuupepsurera, WHcTuTyT 32 npaBHe u
JApylwtseHe Hayke, 2011, ctp. [659]-672., [COBISS.SR-ID 512658096];

2) Jlanueruh, M., ,,O6nu1M ekcTepHaNMja U HHUXOB 3HAYA] Y LIMBUJIHOM Ba3lyLIHOM
caobpahajy™, y: Muhosuh, M., (yp.). XXI eex - sex ycayea u ycnyscnoz npasa. Kr. 2.
Kparyjepaw: [Ipasuu dakynrer Yuupepsutera, MHCTUTYT 3a mpaBHe M ApYIITBEHE HaykKe,
2011, ctp. [201]-212. [COBISS.SR-ID 512698288];

3) Jlanueruh, M., ,,JluBep3urer nopeckux objekara y obnactu ycayra U crneudpuuHu
npo0jieMH ornopesuBama JoxoTka™, y: Muhosuh, M., (yp.). Ilpaso u ycayee . [360pHux
pegpepama ca Mehynapoonoe nayunoe ckyna oopacanoz 3. maja 2012. 200une, na Ilpasnom
gaxyimemy y Kpaeyjesyy y opeanusayuju Hucmumyma 3a npagne u Opyutmeene Hdayke
IIpaenoz axyrmema Yuueepsumema y Kpazyjeeyy]. Kparyjepau: Ilpaeuu dakynrer
Yuusepsutera, MHCTUTYT 3a npaBHe W ApywuTBeHe Hayke, 2012, ctp. 947-960., [COBISS.SR-
ID 512842672];

4) Jlanuerwuh, M, »1locpenHnyka QyHKUMja WHBECTMUMOHMX (oHa0Ba M nopTdoHo-
MeHaumeHT ycnyra®, y: MICOVIC, Miodrag (ur.). XXT eex - 6ex yenyza u yenysnoz npasa.
K. 3. Kparyjesau: IlpaBuu daxynrer YHupepsurera, MHcTuTyT 3a npaBHe W JApylUTBEHE
Hayke, 2012, ctp. 91-100. [COBISS.SR-ID 512842928];

5) Jlanuesnh, M., ,XuOpuaHu Kapakrep MOHYJE yciyra COLMjaHE 3alUTHTE", y:
MICOVIC, Miodrag (ur.). Venyoreno npaso : [360pnux pedhepama ca Mehynapoonoz Hayquae
ckyna oopxcanoz 10. maja 2013. z00une, na Ilpaenom ¢paxyimemy y Kpazyjesyy y
opzanusayuju  Hucmumyma 3a npaewe u Opyuimeene Hayke Ilpasnoe akynmema
Vuueepsumema y Kpaeyjeeyy]. Kparyjeau: [lpapuu daxynrer YHuupepzutera, MHCTUTYT 3a
npaBHe W ApywTeeHe Hayke, 2013, str. [773]-785. [COBISS.SR-ID 512897200];

6) Crojanosuh, I1. u Jlanuesuh, M., ,,IHBecTHLH]e y 3HaKEe - CUMOMOTHYKK MMOJYyXBaT
apxagre U npupene”, y: BIIAIIKOBUWUR, boxun (yp.). Ilpasne u ungppacmpyxmypue ocroge
3a pa3eoj eKoOHOMUJe 3acHo6ane Ha 3Hary : [360pHuk padoea ca Cagemosarsa oopicanoz 20,



cenmembpa 2013. 200une na Ilpasnom paxynmemy y Kpaeyjesyy]. Kmw. 2. Kparyjepai:
[IpaBuu dakynret, 2013, ctp. [7]-20. [COBISS.SR-ID 519451029];

7) JlanueBuh, M., ,,EKOHOMCKE M eKOJIOLIKE MMIUIMKALMje MpoMeTa M MpPOM3BOjIIE
6uoropuea®, y: MICOVIC, Miodrag (ur.). XXI eex - eex ycayza u yenyacnoz npaea. K. 4.
Kparyjepau: IlpaBuu ¢axynrer YHuep3urera, MHCTUTYT 3a npaBHe W ApPYIUTBEHE HayKe,
2013, ctp. [439]-450. [COBISS.SR-ID 5129609441,

8) JlanuyeBuh, M., . JIpylUTBEHO-MOJNMTHYKM 3HAYaj €KCTEPHE jaBHE peBU3Mje™, y:
MICOVIC, Miodrag (ur) XXI eex - sex yenyea u yenyocnoz npaga. [Kw. 5]. Kparyjesau:
[Ipaun ¢akynrer YHupepsutera, MHCTUTYT 3a mpaBHe W JpywurBeHe Hayke, 2014, ctp.
[331]-342. [COBISS.SR-ID 513053616];

9) Jlanueruh, M., ,Ilojam u caBpeMeHe (byHKuuje ycllyra eKOHOMCKe nponarasjie’, y:
MICOVIC, Miodrag (ur.). Yemyoenu nocnosu : [360pHux peppepama ca Melhynapoonoe
Hayynoz cxyna oopocanoz 9. maja 2014. zo0une]. Kparyjepau: IlpaBHu dakynrer
Vuusepautera, MHCTUTYT 3a npaBHe W ApyiuTBeHe Hayke, 2014, ctp. 575-586. [COBISS.SR-
ID 513003696];

10) Crojanoruh, I1. u Jlanueruh, M., ,Institutional and normative basis of tax evasion
in Serbia®, y: MILASINOVIC, Srdan (ur.), SIMOVIC, Darko (ur.), SIMEUNOVIC-PATIC,
Biljana (ur.). Thematic Conference Proceedings of International Significance. Vol. 3 =
Tematski zbornik radova medunarodnog znacaja. Tom 3. Belgrade: Academy of Criminalistic
and Police Studies; Bonn: German Foundation for International Legal Cooperation (IRZ); =
Beograd: Kriminalisti¢ko-policijska akademija; Bon: Nemacka fondacija za medunarodnu
pravnu saradnju (IRZ), 2014, vol. 111, tom III, str. 79-86. [COBISS.SR-ID 513038512];

11) Crojanoruh, I1. u Jlamuesuh, M., ,.Socio-ekonomske funkcije akciza u Republici
Srbiji i normativni nedostaci njihove primene®, Pravni Zivot, ISSN 0350-0500, 2012, knj. 556,
br. 10, str. 905-917. [COBISS.SR-ID 512824496];

12) Crojanoruh, I1. u Jlamueuh, M., , Kvalitativni aspekti majskih promena poreskog
zakonodavstva®“, Pravni Zivot, ISSN 0350-0500, 2013, knj. 565, br. 11, str. 33-44.
[COBISS.SR-ID 512963760];

13) CrojanoBuh, I1. u Jlanuesuh, M., ,,Pravna priroda i elementi legitimizacije instituta
"solidarnog poreza", Pravni Zivot, ISSN 0350-0500, 2014, knj. 573, br. 11, str. 33-44.
[COBISS.SR-ID 513057968];

14) JlanueBuh, M., ,,ByyeTuparme 3acHOBaHO Ha YYHHKY Kao WHCTPYMEHT yHarpeljerma
cucrema japHux ycayra“, y: MICOVIC, Miodrag (ur.). Yenyze u sawmuma xopucnuxa :
[360pnux pepepama ca Meljynapoonoz nayynoe ckyna oopxcanoe 8. maja 2015. zodune, na
IIpasnom ¢paxynmemy y Kpazyjeeyy]. Kparyjeraw: IlpaBHu dakynrer VYHupepsurera,
HMHctuTyT 3a mnpaBHe | ApywTBeHe Hayke, 2015, ctp. [901]-911. [COBISS.SR-ID
513120176].

15) Jlanueruh M., ,JloMeTM W KapakTepUCTHKE W3BPUIMTE/bCKE JAENaTHOCTH MU
Penyonuuu Cpbuju®, y: Muhouh, M. (yp.), Yearyee u ycayocna npasuna: [360pHuk
pepepama ca mehynapoonoz nayunoe ckyna oopacaroz 13. maja 2016. 200une na Ilpasnom
paxynmemy y Kpazyjesyy]. Kparyjepau. IlpaBuu dakynter Yuupep3urera, MHCTUTYT 3a
npaeHe W ApyliTBeHe Hayke, 2016, ctp. [713]-724. [COBISS.SR-ID 513222832];

16) Jlanueruh, M., ,[laymanHo onope3upame Npuxoaa npeay3eTHUKa — 3aKOHOAaBHU
okBUp W ¢uckanHu edextn”, y: Muhoeuh, M. (yp.), Yciayre u oaroBopHocT [36opnux
pegpepama ca mehynapoonoe nayunoz ckyna oopycanoz 19. maja 2017. 200une na Ilpagnom
gaxynmemy y Kpaeyjesyy] Kparyjerau. [IpaBuu daxynrer Yuupep3utera, MHCTUTYT 3a
npaBHe u ApywreHe Hayke, 2017, ctp. [1079]-1090. [COBISS.SR-ID 513325232];

17) Jlanuesuh, M., ,Ilpouena kpeautHor pejrunra apxasa“, y: MICOVIC, Miodrag
(ur.). XXT eex - sex ycuyea u yeayscroz npasa. [Kw. 8]. Kparyjesaw: IlpaBuu dakynrer



YuusepsuteTa, MHCTUTYT 3a npaBHe W apywTeeHe Hayke, 2017, ctp. [29]-39. [COBISS.SR-
ID 513371312];

18) Jlamuesuh, M.,“Komnatubunnoct pecbopme MopeckKe aJAMHHUCTpalMje ca
nocrynaruma ,,Hosor jasHor menaymenta™, y: MICOVIC, Miodrag (ur.). XX7 eex - eex
yenyea u yenyoenoz npaea. [Kmw. 7). Kparyjepaw: [lpaBuu ¢akynrer Yuupepsurera,
Muctutyr 3a npasHe u apywTBeHe Hayke, 2016, crp. [271]-281. [COBISS.SR-ID
513274544];

19) Jlanyepuh, M., “Hedopmanna exkoHOMMja Kao MaKpOEKOHOMCKHM MpoGieM®, y:
MICOVIC, Miodrag (ur.). XXT eex - sex yenyza u ycayscnoz npaea. [Ki. 6]. Kparyjesau:
[IpaBHu akynrer Ynupepsutera, MHcTHTYT 3a mpaBHe M apywtBeHe Hayke, 2015, crp.
[335]-345. [COBISS.SR-ID 513190320];

20) Crojanosuh, T1. u Jlanuepuh, M., ,3Hauaj ¢eHoMeHa yunHaKa y jaBHOM ceKTopy*,
['nacuuk npapa, ISSN 1821-4630. Onlajn izdanje, 2017. roa, VIII, 6p. 2, ctp. 113-123.
[COBISS.SR-ID 513380016].

II OHEHA PAJIA Y CKIIALY CA KPUTEPHJYMUMA IIPABHJIHUKA
YHUBEP3UTETA Y KPATYJEBIIY O IPUJABHU, U3PAIU U OABPAHU
JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

1. Onuc T0KTOPCKe AHCepTalHje

Jokropcka auceprauuja ,,CaBpemeHe Oyuercke TexHHKe Y (YHKUMjU yHanpehema
cuctema jaBHMX (MHaHcHja® Kauaunaata Mwumuoja Jlanmueruha oGyxsara 354 crpame
(popmar A4, maprune 2,5, npopen 1,5, dont Times New Roman) oj yera: HacjioBHa cTpaHa,
uaeHTU()UKALMOHA CTpaHULA U crnucak Kopuiuhenux ckpahenuua — 3 crpade, 319 crpana
TekcTa (ykibyuyjyhu 17 tabena, rpadpmkona u aujarpama), 15 crtpana kopuiuhiene nureparype
(323 oGubnuorpadeke jenunuue), 6 crpaHa kopuiiheHUX Mponuca, AOKYMEHTALMOHHX M
MHTEPHET U3BOpa, 4 CTpaHe MpUIIora JIOK je cajpikaj JucepTauuje npruKasaH Ha 6 cTpaHa.

CTpyKTypa pana caapixu:

.72 5L O S, )
L. ITPEAMET MCTPAXKUBAIDA ......ccoiiiiiiiereceteese e 4
2. XUTTOTETHUYKH OKBHP UCTPAXUBAIDA .....coeiiiiiiiieererecreeeeeee e 8
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4, METOIE MCTPA KB AB A oociiiiiiminiiimiomimmiimesinsas s sssnsssasssnsanasossssgrssssrassussss 9
5. CUCTEMATHKA UCTPAXKHBAIDA.......ooiiieeeeeeeee ettt 11
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Hopen Veooa n 3axmyura nucepraumja caapikn u 4eTHpu Aena koja cy mosesasa y
JEMHCTBEHY JIOTHUKY LEJIHHY.

Y6oonu odeo papa obyxsata 9 crpana. Kpo3 yBoaHa pasmartpama KaHmuTaT je
MPY’KHO Je3rPOBHTE HArOBEWITAje TOTEHLHjAHOr 3HAYaja IPUMEHe CaBPEMEHHX OYLETCKHX
TEXHHKA, Kao JIeJIOTBOPHOT HHCTPyMEHTA yHanpelerma cicTemMa jaBHUX (DMHAHCH]a KOjH Tewxke
KOHTHHYHPAHO] CTAaOMIHOCTH. Y XHIOTECTHUKOM OKBHPY MCTPAKMBAHa KAHIMTAT KAo
OCHOBHY XHIIOTe3y (Kojy mojaynupe Behum OGpojeM moMORHHMX XHIOTE3a) MOCTaB/ba TBPIHY
Jia ,,0/1 KOMIIaTHOMIHOCTH H3abpaHe TexHuke OyueTHparma ca norpeGom nyHe apupmaliuje
NpUHLKNA e(PUKACHOCTH, y 3HAYajHO] MEPH 3aBHCH KapakTep OArOBOPHOCTH JOHOCHIALA
Oylercknx oaiyka, a, CaMHM THM, M yCIeX MOJyXBara yHampelema cucTeMa jaBHHX
dunancuja®. Y QyHKuMju noTBphuMBama XHNOTETHYKMX OKBHpA KAHAMIAT Y YBOJHHM
pasmatpamima Hajasibyje Kopuiiherme pasHOBPCHOr METOIONOLIKON HHCTPYMEHTapHjyMa,
KOjH YKJbY4yje KOMIApaTHBHH, HCTOPH]CKH H HOPMATHBHO-JOTMATCKH METOJI, YHja MpUMeHa
he omoryhutn wuenoButo carnenaBame TaprertHpade npo6iemartnke. Takolje, moceGHO
3HAYajHUM CMAaTpamo ONpelesberhe KaHIHAaTa Ja Ce Y HCTPaKHBaby NpPHMEHe KOHLEenaTa
caBpeMeHor Oyuerckor Texuuuusma y P. CpOujn nociyxu eMnMpujcKMM METOI0M HayqHOr
HCTPaKHUBAHA,

[Ipsu Oeo uCTpaKkuBar-a, KOjUu HOocH HasuB .,ONLITAa pasMaTpama O HPUPOAH H
(opmama Gyuerckor nnanupara“, obyxaBata 42 crpaHe TeKCTa M CTPYKTYPUPaH je y TpH
JIOTHYKH TIOBE3aHe leJInHe (IJ1aBe) Koje NPeICTaB/bajy HY/KHY YBEPTHPY Y LEHTPAIHA THTAHbA
CaBpeMEeHOr OYLETCKOT TEXHMUM3Ma H HEroBOr JONpHHOcA yHanpelemy cucTema jaBHHX
(uHancuja. Y npBoj rnaBH. y UMIbY OTK/Iamaiba TEOPH|CKO-TEPMHHOJIOLIKE KOH(Y3Hje,
CBOJCTBEHE HAy4YHMM MCTPOXKHMBAbHUMA MpOOJIEMATHKE jaBHOr OyLeTHpama, KaHIuaaT
JeTajbaHy Maxiby rnoceehyje muramy CyncTaHUMjaJHOT ozpeljerba OCHOBHHX HMHCTHTYTA Y
0BOj 00JIACTH M3 yrila caBpeMeHHX jaBHHX (uHaHCcH]a (OyueT, OyueTupame — Makpo H MHKpO
HHUBO, OyleTcKe TexHMKe W OyleTcKa MOJHTHKA) Ka0 H BAXKHOM [IMTakby [OBJaueHa jacHe
mojmMoBHe JeMapkauuje usmely oBux kateropuja. IToceGHO BaKHMM CMATPamMo HACTOjarbe
ayTopa Jia y OKBHMPY OBE IJlaBe MPY)KHM JONPHHOC IOTIYHHjEM pa3yMeBatby KaTeropuje
Oyuercka TeXHHKa, ¢ 003MPOM HA YHHCHHUILY J1a Ce OBaj [10jaM KOPMCTH NPUIHYHO PETKO U Ja
My ce, MPHTOM, NPHUIIHCY]y Pa3M4YHTa 3HaueHa. Y JPYyroj JOTMUYKO] LEIHHH MpPBOT Jena,
KaHauaaT oOpabyje MOKTpHHApHE M CYNCTaHLHjaHE OCHOBE TPAH3MIMj€ CABPEMEHMX
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cucteMa  (uMHaHCHjCcKOT  ympaBibaka O]l  MHKPEMEHTAIMCTMYKOr  obpacua /0
pauHoHaIUCTHYKOr OyleTHpama, rae nocebHy naxiwy noceehyje yruuajy konuenta ,,Hosor
JaBHOI MeHayMeHaTa", Kao MoJla3HOM JOKTPHHAPHOM OCJIOHLLY CABPEMEHOT GylIeTHparha, Kao
M MPUHUMIY OArOBOPHOCTH (DMHAHCHMJCKMX YNpaB/baya, KOJH YMHH HJEJHY OCOBMHY CBHX
CaBpeMEHUX TEXHMKA jaBHOr Oyuerupama. [ToceOHO BaXKHMM JONPMHOCOM CMaTPamo
OTpeJiesbeibe ayTopa [a Y OKBUPY OBE LIEIMHE aHAM3Upa CYNpoTcTaB/beHocT HuckaneHoROT
u JlanneBujeBor Mojiena aHanu3e MoHaliawba GUPOKPATCKUX HOCHIIALA JABHOT OTyYMBAHA
Oyyerckom mpouecy. Kao duHanHy KOMIOHEHTY yBepTHpe y aHaiu3y TOjeIMHAYHUX
OyUETCKO-TEXHUYKMX pellierha KaHAWIAT aHalu3Hpa [OjMOBHE M TENEOJIOLIKE OCHOBE
CTPATELUKOr IUIAHWPaka y JABHOM CEKTOpY, KOjeé Ce Yy CaBPEeMEHHUM CHCTEMHMMa jaBHMX
(uHaHcHja NoKyIIaBa YBPCTO MHTEIPUCATH €a MPOLECOM OYIETCKOr IIaHUpPakba.

Apyeu (yenmpannu) Oeo UCTpakvMBawa HOCH HaszuB ,,JIOMETH M KapaKTEpUCTHKE
OCHOBHHX OyUEeTCKMX TEXHHMKA y CaBpeMEHUM jaBHUM duHaHcHjama* u obyxsata 160 cTpana
Tekcra. OBaj €0 CTPYKTYPHMpAH je y OKBHPY TPH JIOTHYKM [OBE3aHE LETMHE y KOjUMa Cy
aHalM3M [MO/ABPrHyTe, [0 CXBaTaly ayTopa, HajpenpeseHTaTHBHHje ¢opMe OyueTckux
TEXHHKa KOje Cy Hallle CBOjy NMpUMeHY y caBpeMeHHM OyUeTCKHM cuctemuma. Y mNpBoj
TJIaBH KaHAWIAT MOJABpraBa MyNTU(GPOHTANIHO] aHanM3M OYLETCKH MHKpEMEHTaM3aM, Kao
TEOPUJCKM  OCJIOHAL, KIAaCMYHOr, TpajulMoHanHor Oyuerupama. Kanaupar ycnewso
MJTyCTpYj€e YMEEHHILY a Cy KOPEHH MOIyJIapHOCTH MHKPEMEHTAIHCTUYKOT paluja yIleTeHH
3HATHO IIMpe O Mpoueca OyNEeTCKOr oIyuydBara M Ja MPOXKHMAjy LENOKYNaH CHCTEM
JOHOIIEHWA OANYKa Yy jaBHOM cekropy. JeaHocraBHocT, cTabIIMHOCT, aJanTUOMIIHOCT W
KOHCEHCYaJIHOCT, Ka0 OCHOBHE IOJIyre BMIIEJELEHH]CKOr CYNEPHOPHOr MO3ULMOHHUpAma
TpaJULMOHAIHOT OyJeTHpama y O[IHOCY Ha alTepHATHBHE KOHLENTE MOJENHpama OyUeTcKe
NOTPOLUKE,  KAHAMAAT  YCMEWHO  KOH(poHTHpa ca  MMaHEeHTHUM  cjabocTUMa
MHKPEMEHTAJIMCTHYKOr  oOpacua  (MHOpMaLMOHAa  W30JIOBAHOCT,  KOHTpaAHKLHja
OJIrOBOPHOCTH W peAyKUHOHa HedraekcubunHocT) aajyhu, Kpo3 H30JI0BaHE 3aK/byuke,
NOTIOPY apryMeHTalMju Aa 4ucTe (GopMe HHKPEMEHTaIMCTUYKOr Oyyerupara MocTeneHo
nocrajy npepasuheH u300p jaBHMX yrpaBieada. Jlpyra uenvHa Yy OKBHpY Apyror aeia
aMceprauuje nocsehena je ncTpaxuBamy, Mo MHOTHMA, HajpaJuKalHUjer HCKOPaKa Y OHOCY
Ha KaHOHe Biaaajyher OyyeTckor MHKpeMEHTalnW3Ma — TeXHUUM OyyeTupara ca HYJITOM
noJyla3HOM OCHOBOM (eHr. Zero-Base Budgeting - ZBB). AHaNUTHYKH 3aXBaT CaJpKUHCKUX U
(¢ynkunonanuux acnekara ZBB-a xanautar peamusyje mnocBehyjyhu nocebny naxmy
cnenehuM nurTamMMa: MOJMOBHOM ojpelery W IUMPUHU AluIMKaOMJIHOCTH OBe OyleTcke
TEXHHKe (MpeMa KpUTepHjyMy BpCTe jaBHUX pacxoja), THIoBMMa ZBB-a u creneHy mHXO0BE
JAMCTAHUMPAHOCTH OJI TOCTYjaTa OPMIMHANAHOT MOJEJa pPa3BHjeHOr y KOMIIAHH|CKOM
cekTopy (138. @uUpoB MojeN), MCTOPH]CKO] BepTHKanu HactaHka ZBB-a (kao mpoaykra
cneuuPUUHOCTH WHCTUTYLHOHANHO-NoNUTHYKOr cucteMa CAJl-a), OCHOBHHMM eJieMEHTHMA
npolecHe KOHCTpyKuuje ZBB-a (CTpyKTYpHH OKBUp), W, Haj3aj, MpeJHOCTHMA U JIMMUTHMA
KaKo TEOPHJCKOI KOHUENTa Tako M HUMIUIEMEHTaUHOHHMX (opmu oBe OyyeTrcke TeXHUKe. Y
OBOM [Ie/ly MCTpakMBama KaHAMIAT je YCMEIIHO HMCTaKao BaKHOCT KOMIMpPEHXEHCHBHE
NepuoJUUHe eBayaluje jaBHUX pacxoja Kao GyHJaMeHTanHor uaejHor ocHoBa ZBB-a anu u
notpedy Aa ce KOJ Ompefesbera 3a MPUMEHOM oBe OyleTcke TexHHKe obpath moceGHa
na)Kmha Ha HY)KHOCT MUHMMau3aluje OpojHUX cyOjeKTUBHUX U 00jeKTUBHUX OrpaHuYema. Y
Tpehoj LenuHU Apyror Aeja KaHIaJaT BULIECTPaHO W JyOMHCKU aHanu3upa OyyeTupame Ha
ocHOBY yuuHaka (eHr. Performance-Based Budgeting — PBB), kao Haj3acTynbeHUju U3bop
caBpeMeHUX pedopMaTopa y Mokyuiajuma yHanpelerma HaLUMOHANHUX OYUETCKHX CHCTEMa.
[Tona3zna pa3marpama y OKBUPY OBE LI€JIMHE CKOHLIEHTpHcaHa cy Ha ()EHOMEHOJIOTH]y caMuX
yuuHaka (ogHocHO mnepdopMaHcH) y JABHOM CEKTOPY M HHMXOBHUM O00NHIMMA, Kao H
NPUHLMIIKMA €KOHOMMYHOCTH, €(pHUKACHOCTH M e(EeKTHBHOCTH, KpO3 Koje cy yobnuyeHe
paznuuuTe penaumje usmely nojeuHavyHux AuMensuja yuunaka. Takohe, kauauaar pazmarpa
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oMM M pazjore y KojuMa cy wWjeje TMOTEHLHUpama y4dWHaka ycrieie ,npobutu’ bGeaem
noHyheHe CTaOMIHOCTH M jEIHOCTABHOCTH KOHLENTAa WHKPEMEHTAIMCTHYKOr OyyeTuparba.
Ha mojuiosu aHanuse pasiMuuTHX MoJIesia 3aCTYNJbEHOCTH performance-based WHULMjaTHBE Y
CaBpPEMEHUM CUCTEMMMA, ayTOp MWIyCTpyje HariaweHy aaantubunHoct PBB konuenrta y
npunarohapamwy paznHYUTUM (QUHAHCHJCKO-YNpaB/baykuM apuHuTeTHMA pedopmaropa y
OKBHpY MojeAnHaYHUX amOujeHaTa npumeHe. Kao noceGHO BakHe cerMeHTe OBe LEJIMHE
M3/BajMO CHCTEMAaTHYHE HaNope KaHAMJara Ja OJIrOHETHE OMEpaTMBHY CaApKUHY U
GyHkuMjy HajOMTHMjUX MNOjeIMHAYHMX KOMIIOHEHTH CHMCTeMa Mepema Y4YMHaKa, Kao
Haj3HayajHUje MpolecHe KapuKe Y NaHuy OyyeTupama MpemMa y4YMHKY, M MeXaHu3ama
UHTEPHE W EKCTEpHE eBalyauMdje yuydHaka OYUeTCKUX OANyKa, 0e3 Kojux O LeNIoKynaH
cucTeM, 3acHoBaH Ha PBB koHuenty, Ouo obecMulIIbEH.

Tpehu deo uctpakupara, KOJU HOCH Ha3uB ,,Mojenu caBpeMeHor OyyeTHpama y
ojfabpaHuM 3eMJbama’, oOyxBaTta 49 crpaHa. ¥ OBOM JeNly KaHAMAAT MOJBpraBa aHalW3H
crieurduUHe OKOJNIHOCTH Koje ¢y MpecyaHO O0MMKOBaje CaapKHHY M pe3yiTare [pHMeHe
caBpeMeHux Oyuyerckux texHuka y ciaeaehum apxapama: CA/l-y, Yjenumenom KpabeBcTBy,
Kpamesunu Xonanauju, CasesHoj Penyonuuu Hemaukoj u Pyckoj denepauuju. Obyxsatom
nocMaTparma KOMIIIEKCHUX U Pa3IMuUTHX UHCTUTYLMOHATHUX, HOPMATUBHUX U MOJMUTHYKUX
AMMEH3Mja Tmpolleca npuMeHe OpojHUX onepaTtMBHMX oOpazaua PBB-a y nocMaTtpaHum
cUcTEMHMMa, KaHAMIAT je, Y 100poj MepH, OCUTypao JIETHTUMUTET 3aK/bydllMMa O MPecyJAHOM
YTHLa]y KapaKTepUCTHKA UMIUIEMEHTALIMOHOT aMOHjeHTa caBpeMeHHX OyUeTCKUX TeXHHKA Ha
NOTEHLMjall BUXOBE eKcioaTaluje Y pyHKuuju yHanpelemwa cucteMa jaBHUX (pUHAHCH]a.

Yemepmu deo aucepTalyje HOCH Ha3uB , IIprMeHa caBpeMeHHUX OYLIETCKUX TEXHUKA
y Penybnuun Cpouju* u obyxsata 48 ctpaHa texcra. Y oBOM Jelly KaHAMJAT Jaje nocebaH
JIOMIPUHOC pacBeT/baBakby MUTalka WCTUHCKe crpeMHocTH aomahux pedopmartopa Jaa
npuMeHOM OylieTHpama fnpeMa yYuHKY (y ornepaTUBHOM obpacily rporpamMckor Oyyetupara)
KBaJIMTATUBHO YyHanpeae Aomahu cucteM (UHAHCHjCKOT YrnpaBibara. MoOTHBE IMpUMEHE
nporpamckor OyyeTuparma KaHauIaT cMelnTa y Behio] Mepu y 30HY €KCTepHOr MPUTUCKA Ha
HallMOHA/IHE YMpaBJhaye, HEro IITO OW MpPHUXBATame OBe 3HauyajHe HOBHHe OMno Moryhe
nocMarpaTy Kao pe3ysiTaT MHTepHO nperno3Hatux OeHedura mweHe npumeHe. Kanaunar je, y
OKBHUPY OBOT JieN1a, noceOHy NaxKiy MOCBETHO HAYMHY Ha KOjH je mporpamcka knacugukauuja
jaBHHUX pacxojia U ucnymwerme obaBe3a OyleTCKHUX IU1aHepa y MOorjely oBe HOBUHE, 3a)KHBeNa
y Aocajaliboj Mpakcu nporpaMmckor Oyytupama. Takohe, kaHaAWTAT Ha OpojHUM NpUMepHMa
apryMEHTOBaHO MOTKpEeIUbyje HarjalleHe JMMEH3Wjeé WHMULMjalHUX aHoMaluja y
MOZeNnHpamy W TpPUMEHH TOjelMHAYHMX KOMIIOHEHTH CHCTEMa MeEpema YYHHaKa
(hbopmynucarme UMIbeBAa W MOKa3aTesba y4YHHaka OYUJETCKMX Mporpama M MOANporpaMcKUX
enemeHara). KoHauHo, Ha Kpajy OBOr Jena, KaHAuJIAT obpasnaxe M npeseHTyje y dopMu
rpadMKOHa pe3yiraTe eMIMPHjCKOr MCTpaKMBamba Ha HUBOY JIOKAJHE caMOyMpage, Koje je,
CYMapHO Y3€BLIM, YKa3al0 Ha KpPWUTH4YaH CTENeH Hepa3yMeBawa OCHOBHHMX HJgja
nporpamMckor OyyeTHpama OJl CTpaHe JOKaJHMX (HMHAHCHjCKUX CIyxXOH, YNPKOC HHXOBO]
HaveJIHO UCKA3aHOj MOJAPLILH yBohermy 0BOI KOHUENTA.

VY 3axmyuky, xoju obyxpara 10 crpaHa, KaHAMAAT CYMapHO HCKaszyje OCHOBHE
Hay4yHe pe3y/itare J0 KOjUX je J0LIa0 Y CBOM MCTpPa)KMBamy a KOjU C€ OJHOCE Kako Ha
LeTWHY JOTpHHOCA CcaBpeMeHMX OyyeTckux cucrtema YyHanpelewy cucTeMa jaBHUX
(uHaHCHja TAKO M HA KAPAKTEPUCTHKE M OrpaHUYEHa Yy NMPUMEHH CaBpeMeHOr OyJeTckor
TEeXHHLIM3MA Y OKBUpPY Oyuerckor cuctema P. CpOuje.
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2. 3Havaj M 10NPHHOC 1I0KTOPCKe HCEPTALHjE ¢a CTAHOBHIITA AKTYEJTHOI CTakba y
oapehenoj nayunoj o6aacru

JenHa ox rIaBHMX Npeokynanuja caBpeMeHe TEOpHje jaBHUX (HHAHCH]a OIHOCH Ce
Ha aHamM3y pasiu4uTHX (Qopmu obezdehema crabuimmsamije (UHAHCHjCKHX CHCTEMa, LITO
mocraje cee Behu M3a30B y ycIOBMMA HENpPEABMAMBUX M TYPOYJIEHTHHX TOKOBA CBETCKE
ckOHOMHJe. Y amOMjeHTaTHHM NpPHIAKAMA CABPEMEHHX jaBHHX (MHAHCH]A, JETHTHMHUTET
ACTALHUX W CBEOOYXBATHHX aHaiu3a ()eHOMEHONIOrHje OyLeTCKOr TEXHUIM3MA je HeCIIOpaH,
HE caMo Ha I10Jby eKOHOMCKe Beh i TeopHje jaBHe ympase.

Mnak, OpojHocT u ananutvyka nyOMHA NOCAJAIIBHX TEOPHJCKMX 3aXBaTa
HCTPaXKMBakby [HHAMHYHE O0JACTH CaBpeMEHOr OyUEeTCKOr TEeXHHIM3Ma, Hatase ce y
HEraTHBHO] KOpENalMju ca JMMEH3HMjaMa 3Hauaja Kojer reHepulle MpPHMeHa pasiHuHTHX
(opmu  nHoBatuBHMX ~ OyueTckux TexHuka. HemoBosbHa Teopujcka  nocsehleHocT
MCTPaKHBakbY CaApPIKMHCKHX, CTPYKTYPHUX M AHHAMMYKHX OCHOBA I0jeIMHAYHUX OYLETCKHX
TEXHHMKA, MOJKE C€ y3eTH Kao arcollyTHH 3aK/byuyaK, YKOJIHKO ce MMOCMaTpajy HCTpaKMBauKy
aQuHUTETH  ayTopa ca  eBPONCKOr  MOAPYYja. bBojak/bMBO — OTKpHBame  00JIACTH
palHOHAIMCTHYKOr OyleTHpamba Oj CTpaHe EBPONCKHX ayTopa, JOHEKIEe je MOCHemHIa
NOrPElIHUX, @M [NPHUCYTHHX [epuenuuja Ja pasIM4yduTH, [J0 caja [pUMEHHBAHH
CKCIIEPHMEHTH Y KBAJIMTATHBHOM pelU3ajHUpamy OYyUETCKHX CHCTEMa, MPEeACTaB/bajy HCXO.
H MOCIEAUIY HHCTHTYLHOHAIHO-TIONUTHYKOr cucTeMa CAJl-a, Te [a, Kao TaKBH, ONpaBIaHO
[MO/UIC)KY PENIATHBHO] TEOPHMjCKOj MaprHHaIM3alMjH HM3BaH MojpydYja Hajsefie cpercke
CKOHOMH]E.

Kako je BehuHa omepaTHBHUX KOHIleNATa caBpeMeHHX OYLIETCKMX TeXHHKA HACTala
Kao pe3ysTar HayejHe CIPEMHOCTH NOJUTHUYKOr ectabmuinmenta CAJl-a Ja KBaJIUTATHBHO
ONJIEMEHH HALMOHAIHH CHCTEM jaBHE TIOTPOIIEKE (Ha pPa3MYMTHM TEPHTOPHjAHO-
MOJMTHYKHM HHBOMMA) OWIIO je 3a OuUeKMBATH Ja ayTOpH M3 o0iacTu jaBHUX (PHHAHCH]a U
jaBHe anmuHcuatpauuje ca noapydja CAJl-a, najy Hajsehu gonpuHOC TeOpHjH GyLETCKOT
TexHuuusma. llpurom, kpo3 najsehn neo pazoBa y oBoj obmacTu ucKasyje ce pesyirar
CBOJeBpCHOr  jeuenujckor . aBoGoja”  wu3Mely Teopujckux — anosorera  OyleTcKor
MHKPEMEHTAIM3MA, Kao NOKTPHHAPHE OCHOBE TpaJHLHOHAIHOI OyueTHparba M 3acTyINHHKa
TEOpHje T3B. PALMOHAIMCTHUKOr OylLeTHpama, HAJaXHyTOr HiejamMa MOTUYHIABabha jaBHE
MOTPOLIE HMIEPATHBMA EKOHOMHYHOCTH, edukacHocTH W edextuBHocTH. Hieje o
NPAKTHYHOM OYKMBOTBOPEHY MOJe/IMHAYHUX OYLIeTCKMX KOHLenarta KOju Cy Herupaiu
OyueTckH WHKpemeHTanuszam (Oyuerupame npema yuuHuuma - PBB u Gyuetupame ca
HYJITOM [OJIa3HOM OCHOBOM - ZBB) oxysex cy yxuBane Bely momyaapHOCT Koj
NpeJCTaBHUKA aMEPUYKOr IMOJMTHYKOr ecTabJMLIMEHTa HEro KOJ HOCHJAla TEeOpHjCKe
eBalyalllje BbHXOBHX JOMETA.

YBubamem HocHIana npoleca HalMOHATHUX peopMH y OPOjHMM CHCTEMHMA H3BaH
CAll-a na cy ,amepuuku OyleTKM eKCIEPHMEHTH" [OJECHH 3a HHCTHTYLHOHAJIHA
npunarohasarma, Kako 6 ce omoryhuia mEXoBa MPHUMEHA U y APYrHM, OMTHO pasIHuMTHM
HHCTHTYLIHOHAIHO-IIOJIMTHYKUM ~ CHCTeMHMMa, yckpaheH je  JIerHTHMHTET [acHBHOT
MO3ULHOHKpParba (PHHAHCH]CKE TEOpHje NpeMa KOpIycy NHuTama M rpodiema Koja y OBOj
obmacTy yekajy aa Oyly ucTpakeHa.

Kako konnentyanne ocHobe OyueTHparba NpemMa yYHHKY, KA0 HAjepCreKTHBHU]E
TEXHHKE pallHOHATMCTHYKOr OyleTHpama CTHYY pacTyhy nmonynaapHOCT Ha NOAPYYjy OpojHHX
€BPOINCKUX JpyKaBa (KaKo pa3sBHjeHHX TAKO M TPAH3HILHOHHX €KOHOMHja), OBO HCTPAIKUBAE
cMaTtpamMo 3HAYajHHUM M JAParoleHHM TEOPHJCKHM  JIONPHHOCOM  CHCTEMATHYHOCTH
pasymeBama CIIOKEHHX H3a30Ba Koje JOHOCH W Koje he y HapeaHOM MEpHOIy IOHETH
MpUMEHa MJIeja caBpeMeHOr OyLEeTCKOr TeXHHLHM3Ma Ha eBporckoM Tiay. Kao apyru acrekt
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3Ha4aja NpeJIMETHOr CTPAKMBAIGA KaH/NATa Y 0BOj 00JIACTH, HCTHYEMO HErOBE MPETEKHO
aupmaTHBHE CTABOBE Y IOINEy AoMaluaja i MOryhHOCTH MpuMeHe aHaTH3MpaHUX THIIOBA
OYIeTCKHX TeXHHKA, WITO MpPE/CTaB/ba MPHIHUHY PETKOCT y KOPIYCY TEOPH]jCKHX M3BOpA y
KOjUMa Cy HarJlallleHy CKeNTHYHHM MOIIeIH [PEeMa OBOM MHTamy, MAXOM HAJaXHYTH JOLIHM
NPaKTHYHHUM HCKYCTBMMA y TNPHMEHH MO0jeJlMHaYHHX OYUETCKHX TeXHHKa. KoHauHo, H
Haj3HauajHUje 3anaxarbe, jecTe 1a je Jomaha QuHAHCHjCKa TEOPH]a, ca M3Y3ETKOM MOjeIMHHX
ayTopa, OCTajla KPHTHYHO JHCTAHUMpaHa o1 notpede jJa aHAIMTHYKH MCIPATH Mpodoj
caBpeMeHoOr Oyuerckor Texuuuusma y P. CpOuju, a Koju je OTHOYEO Npe BHUIIE O jefHe
JIEUeHH]e, CYKIECHBHHM HOPMATHBHHM MOMALMa YHjH je LHMJb MMIJIEMEHTALH]a KOHLemnTa
Oyuerupara IpeMa YYMHKY Ha CBHM TEPHTOPHjaHO-NOJIMTHYKMM HHBOMMA. OcTBapeHe
HaMmepe ayTopa /Ja ce Yy OBOM MCTPaXKHBalby OCBPHE Ha Haj3Ha4YajHUje CTPYKTYpHE,
HOPMATHBHE U IMOJIMTHYKE ACTEPMUHAHATE NIPUMEHE MporpaMmckor Oyuetupamwa y P. Cpouju,
03Ha4ynhemMo Kao HajcTaOMIIHM]e YHOPHINTE 3Hauaja U JOMPHHOCA OBOI HCTPAKHBaHba.

3. Ouena na je ypahena qoKTopcka ancepTanuja pe3yaTaT OPHIHHAJIHOT HAYYHOT paja
KaHauaarTa y oarosapajyhoj nayusoj odsactu

Komucuja je jemHornacHa y OLEHM jJa je JOKTOpcka aucepranuja ,.CaBpemeHe
Oyuercke TexHuke Yy (yHKUMjH YyHanpehema cucTema jaBHHX (HHAHCHjA® KaHauaarta
Munusoja JlamueBuha pesynTaT OpHIHHANTHOr HAy4yHOr pajaa y OKBHpPY HaydHe 00IacTH
[Ipaso y exkonomuju. OakBy oneny KomucHja je H3Besa Ha OCHOBY UHIbEHHLE Ja
CHCTEMATHYaH M MOTNYH oOyXBaT TapretupaHe npobieMaTHke W CTPYKTYpHA KOHCTPYKLH]ja
OBOI' HCTpaKMBama, OAydapajy oJ yoOuuajHHX (M [PHIMYHO PETKHX) OIpee/betba
TEOPHjCKHX MOKYLIaja MHOCTPaHE CKOHOMCKE TEOpHje€ Y OKBHPY KOJUX C€ HCTPaKHBaIby
HJIEHTHYHE (DEHOMEHOJIOTHjE MpHCTYNa YrJIaBHOM Ha NapuujajiaH HAuWH M Y3 HarjamieHy
CKENTHYHOCT MpeMa nepopMaHcama NpPUMEHE CaBPeMEHHUX OYLeTCKHUX TeXHHKa, LITO je Y
CYHNPOTHOCTH Ca CTABOBMMA KaHAMIATa KOJU y IbHMa Mperno3Haje MCTHHCKU MOTEHUHjal Ha
njaaHy yHanpelhema cucTeMa caBpeMeHHX jaBHUX (hPHHAHCH]a.

4. IIper/iea ocTBapeHHX pe3y JTaTa paja Kanauaarta y oapelenoj nayunoj odaacru

Kanauaar je aytop u koaytop 20 HayuyHHMX pajoBa y KOjUMa Ccy TapreTupaHa OpojHa
MHTaka Koja rmpema npHpoaH npodieMcKe TeMaTHKe Crajajy y MmpeaMeT HCTPaXKHBama yiKke
Hayuyne obnactu [IpaBo y exkoHomuju. PasHoBpcTan perneproap TapreTHpaHHX Tema, KOjH
HOCH 3HayajHe npodyieMcKe M3a30Be 3a HayuyHy aHaIM3y y MOTNYHOCTH je MOKPHBEH
cnpeMHOLINy KaHAMIaTa Ja OBMM M3a30BMMa IPHCTYNHM HA jacaH M TeMe/baH HAuHH,
oMmoryhaBajyhn usonoBarme BayKHUX ca3HajHUX pe3y/iTara roje/IMHaYHuX HCTPAKHUBAbA.

AHalM30M  J0CAQJlAllber HAaydyHO-MCTPKHBAUYKOI pala KaHJAuIaTra, MOXe Ce
3aK/bYYMTH HarjalleHa TeMaTCKa YCMEpPEHOCT MOjeMHAaYHMX HCTPaKMBamba Ka MHTamkHMa
KOja Cce OJIHOCE Ha pa3jIMYMTe aclekTe (rmopecke W Hernopecke) pedopMucama caBpeMEHHX
cHCTeMa JaBHMX (DHHAHCHja y CBpPXY HHHXOBOT YHampeherma, a UYHjH KPYHCKH EITHIIOT
npeacTaBsba Auceprannja ,,CaBpemene Oyuercke TexHuke y QyHKUHjH yHanpelema cucrema
jaBHHX (uHaHCcHja". Kao Heke o)1 pajoBa Koju Jajy nocedaH HayuHH JIONPHUHOC 0BOj 00JIaCTH,
MOTIJIH OMCMO M3BOJUTH:
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JlarraeBuh, M., byuernpame J34CHOBAHO Ha YYMHKY Ka0 MHCTPYMEHT yHarpehema cucrema
jaBuux ycayra®, y: MICOVIC, Miodrag (ur.). Veayee u sauwmuma Kopucnuka . [36opnux
pepepama ca Mehynapoonoz nayunos cKyna oopacanoe 8. maja 2013. 200une, na Ipagrnom
¢paxyrmemy y Kpaeyjesyy]. Kparyjesai: [lpaBun daxyarer Yuusepsurera, Uucturyr 3a
lIpaBHe 1 Apywteene Hayke, 20135, ctp. [901]-911. [COBISS.SR-ID 513120176].

- Y 0BOM pajly KaHIWJIAT je aHaIM3Hpao OyueTuparme 3aCHOBAHO HA YYHHKY, Kao
HajIIePCIEKTUBHU]H H3Pa3 CABPEMEHOr GYLETCKOT TeXHHIH3Ma, CakeTe 1 Je3rpoBHUTE MOpyKe
pana ykasyjy Ha pactyhy norpeby pedopmucarsa CaBpeMEHHX OYLUETCKHX CHCTEeMa Yy CKialy
Ca JIOTMKOM JaBHOI OyueTupama Koja Mopecke OOBE3HHKE M H-HMXOBE JICIHUTHMHE HHTEpece
KOjU Ce THYy KBAHTHTETA H KBAJIHTETA CMHTOBHHX JaBHUX yCilyra u 100apa, CTaB/ba y LeHTap
CHCTEMa NOHOLIEHA U peanusanuje OyueTckux oanyka. Kangunar yKasyje Ha 06uM mpomopa
C/IeMEHATa KOPNOPATHBH3ALMj€ y CHCTEM jaBHOI OyleTHpama W ynyhyje Ha mojenuHayne
OeHeure OBe TEHIEHIMje, ca CTAHOBMILTA yHanpehema CaBpeMEHHX CHCTEMa jaBHHX
(GuHancHja.

Crojanopuh, I1. wu Jlamuesuh, M., ,Kvalitativni aspekti majskih promena poreskog
zakonodavstva®, Pravni Zivot, ISSN 0350-0500, 2013, knj. 565, br. 11, str. 33-44.
[COBISS.SR-ID 512963760];

- burHy npernocraky npumene caspemMeHMX GyLETCKHX TexHMKa, Koje Hoce wuiejy
MEHallepHjaln3altje CHCTeMa IUIaHHPama OyleTCKe NOTpouIte, uHHH 00e36eleme
CTAOMIIHOCTH [PUXOJIHE CTpaHe OyUeTa, OAHOCHO [OPECKOr cHCTeMa yonwTe. Oncycrso
MOMEHYTE CTAOMIHOCTH OMTHO JIMMHTHPA HANOpe jaBHMX YIpaB/baua ja JOCErHy [0
MaKCHMallHe ,.pallHOHaNM3alije™ y NJaHHpamy I1acMaHa jaBHHX CpeicTasa Ha onpehene
Hamene. Y OBOM pelly, KaHIMAAT MOABPraBa KPUTHUKO] AHATHM3H HEKOIHKO HOPMATHBHHX
HCKOpaKka y MOPEcKO) MOJUTHLH KOjH Cy Ce OCTBAPHIIM Y OKBHPY MHHH-peopmu u3 2013,
roaune. Kanpupar je M3[BOjHO HHM3 apryMeHTOBAHHX KPUTHKA HAa payyH [OBPUIHOCTH H
HECHCTEMATHYHOCTH pedpopMaTopa Kama je ped O CaJpyKHHH H OYEKMBAHHM edexTuma
Haj3HAuYajHHjHX HOBHHA KOje Cy yBeAeHe y ob6aacTuma OMOpe3UBamka JA0X0TKA, HMOBHHE H
aKIM3HOT ONOPE3UBAHLA.

Crojanosuh, I1. n JlanueBuh, M., ,Pravna priroda i elementi legitimizacije instituta
"solidarnog poreza", Pravni Zivor, ISSN 0350-0500, 2014, knj. 573, br. 11, str. 33-44.
[COBISS.SR-ID 513057968]:;

- Y OBOM pajly aHalM3H je TOABPIHYT GUCKAIHH HHCTPYMEHT yMarbera HETO-NIPHX0/1a
3aM0CTICHUX Y JaBHOM CEKTOPY (T3B. ..COJIMAAapHU Mope3™), koju je 2014. roauue YBEJIEH Y
nomahy CHCTEM jaBHMX (DMHAHCHja KAO OCHOBHM amyT JaBHUX yMpaB/baya Ha MIaHy
crabunnsauuje  QuckanHor cuctema  ontepeheHor NPEKOMEPHOM  [OTPOIIHOM  H
HArOMMJIAHUM JaBHUM JyroM. 3HauajaH pereproap auiema Koje cy ce OTBOPHJIE II0BOJIOM OB€
(buckanHe HOBMHE, CTABHO je Yy 3aceHaK [OYETAK LEJOBUTE IPHMEHE TIPOrpamMcKor
OyueTupama Ha CBHM HHBOMMa roueB ox 2015. roguhe. CyMapHH pe3ynTaTH MCTpaKMBarba
yKasyjy Ha CTaHOBHINTE ayTopa Ja yBoleme »COJIUAApOr nopes3a™, kao wusHyheHor
HHCTPYMEHTa (UCKanHe cTaOuiusaluje, MNpeacTaBiba, 300r HapylllaBama [pPUHIKHIA
OMIITOCTH U JEJAHAKOCTH rpaljana mpej 3aKOHOM, HCYBHILE BHCOKY LEHY 3a OHO LITO Ce Y
FbEr0BO] IIPHMEHH JKeJIeNIo nocTHhn.

Jlanuesuh, M..“KomnatuGuinoct pedopme mopecke aJIMUHHCTpallije ca MOCTyjiaTHMa
~HoBor jaror menaumenta™, y: MICOVIC, Miodrag (ur.). XX7 sex - gex yenyaa u yenyicnoe



16

npasa. [Kw. 7]. Kparyjesaw: [lpasun ¢akynter Yuusepsutera, UHCTUTYT 3a mpaBHe W
ApywtBeHe Hayke, 2016, cTp. [271]-281. [COBISS.SR-ID 513274544];

- OcHoBHa nonasuiuTa KoHuenta HoOBOr jaBHOr MeHALMEHTa MNpe/CTABIba]y
JIOKTPHHAPHH OCJIOHALL PE/IM3ajHUPAFba HE CaMO CHCTEMa IIaHUParba jaBHE MOTPOLIHe Beh u
yHanpehema opraHnsauMoHO-(QYHKIMOHAIHUX acreKara pajaa MOopecKe aJMMHUCTApLHje Y
BpLICHY HEHE OCHOBHE JENAaTHOCTWM — Harulate nopesa. Y paay ce WCTUYY pas3iMyuTe
JAMMEH3Wje yTHL@ja OBEe JOKTPMHE HAa KBAJIMTATUBHY [POMEHY OJHOCA [OpEcKe
aJIMMHHUTpaLMje MpemMa MOPecKUM OOBE3HULIMMA a Y LIMJBY jauara MOpecKor Mopala, Kao CBe
BaXKHH]€ MoJlyre yHanpelhewa cuctema Hamjate nopesa.

Crojanosuh, I1. u Jlanuesuh, M., ,,3Hauaj (heHOMeHa yuuHaKa y jaBHOM cekropy®, [nacHuk
npaea, ISSN 1821-4630. Onlajn izdanje, 2017. rox, VIII, 6p. 2, ctp. 113-123. [COBISS.SR-
ID 513380016].

- Y 0BOM pajly Naxkiba ayTopa CKOHLIEHTPHCAHA je Ha KOMIUIEKCHY (PEHOMEHOJIOrH)Y
y4HMHaKa y JaBHOM CEKTOpY, KOjH, MOCTENEHHM alli CUTYPHUM KOpaluMa, MOoCTajy Beoma
B&XKHA KAaTEropuja y Mojenuma o6IMKOBaka MPOLECHUX MeXxaHu3ama OyJeTCKOr MlaHHpama.
HcTpaxkupame MMa 3a LMJb Jla YKaXK€ Ha WHTEH3UBHO yCMepaBarbe CaBpeMeHHX OyUETCKHX
CHCTEMa Ka NPUHLMITY ,,BPEJHOCTH 3a HOBAL", KOjH je Moryhe qucarperdpaTtd Ha TpH rjaBHa
MMIIEpaTUBA CaBPEMEHMX jaBHUX (QUHAHCHja — EKOHOMUYHOCT, e)UKACHOCT U e(DEKTHBHOCT.
VY pajy je ykazaHO Ha caipKMHCKY OCHOBY OBHMX MMIIEpaTHBAa Kao W Ha MojejJuHe Telikohe
Ka/ia je pey O KHXOBOj aAanTHOMIHOCTH NPaBHIMMA H MPUPOAM EKOHOMMj€E jaBHOT CEKTOpA.

5. Ouena o uenymeHoOCTH 00HMA H KBAJIHTETA Y 0/THOCY HA NPHjaB/beHY TeMy

Komucuja cmatpa na mokropcka aucepraumja ,,CaBpeMeHe GyUeTcKe TEXHHKE y
dyHkunju ynanpehemwa cuctema jaBHUX (UHaHCHja™ KaHauaata Munusoja Jlanuesuha y
MOTIMYHOCTH 3a/10BOJbAaBa KPUTEPHjyM OOMMa M KBaJMTeTa y OJHOCY Ha MpPUjaB/bEHY TEMY
ucTpakuBama. OCHOBHHUM NHUTamMMa KOMIUIEKCHE W CJIOXKEHE NpolGieMaTHKe caBpeMeHOr
OyueTcKor TeXHMUM3Ma M JUMEH3HjaMa HUXOBOT JOMPUHOCA yHanpehewy HalMOHATHMX
JaBHO(PMHAHCHjCKUX CHCTEMa KaHAWIAT je y OBOM HMCTPaKMBAaHY MPUCTYIHO HA TEOPHjCKHU
TeMeJbaH, JOC/eaH W CHcTeMaTHyaH HauuH cienehu motpeOy AetasbHOr obpasnararsa
KBaJMTaTHBHE KOAM3Wje u3Mehy KoHLenara WHKPEMEHTAIUCTHYKOr OyyeTupama M
Haj3Ha4ajHUjUX M3pa3a palMOHAIMCTHYKOr OyyeTpama — OyleTHparma Ha OCHOBY yYMHAKa U
Oyueruparba ca HyJITOM [10JIa3HOM OCHOBOM.

6. Hayynu pe3y/TaTH JOKTOpCKe JucepTauuje

Cnenehu Hamepy AoKazuBawka WHHMLHMJjaJIHO MOCTABJBEHMX HAYUYHMX XHIIOTE3a,
Kanauaar Munusoje Jlanuepuh je y oBOM HayuyHOM MCTpaXKMBamy ycreo ja, Kopucrehu
pa3sHOBPCTaH METOJOJOWKH HMHCTPYMEHTapujyM, MOKpeHe OpojHa nuTarma, YKaXke Ha
npobeMe M, y MPUIMYHO] MEPH, PACBETIIM OCHOBE CIOKEHHUX Kay3aJUTETa KOjU CY JOLMpPaHH
y obmacti caBpeMeHOr OyJJETCKOI TeXHHMLM3Ma, Kako Ha TEOPMJCKOM IUJIaHy, TaKO M T10
NUTamy MNPUPOJE M Calp KMHE MPaKTHYHUX (GOPMHU ONepalroHANU3aLKje AHATU3UPAHHUX
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OyUETCKHX TeXHHMKa — Oylerupama IpeMa YYWHKY W OyueThpama ca HYJITOM M[O0Ja3HOM
OCHOBOM.

KpoBHHM Hay4yHHM JONPUHOCOM OBOI HCTPAXKHBAba CMATPAMO PEaH30BaHO
onpeje/bele  ayropa Aa  peakTyenusyje, y  (HHAHCHJCKO] TEOPHUjH  MPHIJIHYHO
MapriHajJi30BaHO MNHTame JyOMHCKOr caryiefaBama 3Ha4yaja Oyuera MW JMHAMHUKHX
JMMEH3H]ja HEroBor yoOlMyaBama y norjiely CBEeYKYIHOr KBAIMTETa CHCTEMa MIaHHpamha |
peanu3umje morpeda ApyIITBEHO-ITOIHTHYKHX KOJEKTHBHTETA.

Y eKcnMKauMju - CalpKMHCKMX, CTPYKTYPHHX M TeNeOJIOWKHX JHMEH3H]a
Haj3HAYaJHUJUX OYLETCKO-TEXHHUYKHX MHOBALMja Yy CaBPEMEHHM CHCTEMHMa jaBHHX
(uHaHCH]a, KAaHIMIAT je TOLIA0 A0 HEKOJIHKO OUTHHUX 3aK/bydaKa.

[IpBo, aprymeHTOBaHMM pasjlarameM MOpHPOAE U edekara TpaauLHOHATHOT
OyleTHpama, OCIOmEHOT Ha JOKTPHHY OYUETCKOT HHKpPEMEHTAIH3Ma, KaHIHIAT J0Ja3d JIO
3aKJbyvka Ja OM TpaJMIMOHAIHO MOTEHLHPAaHe IPEeJTHOCTH KIACHYHOI MOJIe/a jaBHOT
OyueTnpara, OJIMYEHEe y jeJIHOCTABHOCTH, KOHCEHCYATHOCTH M MPEIBHAMBOCTH ILIAHMpPAHA
pacxonHe ctpaHe Oyuera, y CaBpeMEHMM YcloBMMa Tpebaio cariiefiaBaTd Kao HeyOel/bHB
LAMHOM™ 32 MIHOpHCAam€ 3axTeBa 3a IUIAHCKH CJIOXKEHH]jOM, ajld  KBaJUTATHBHO
CYNEPUOPHMJOM CTPYKTYPOM jaBHE IIOTpOIIH-e, Koja Hehe OMTH KpyTo JMMHTHpaHa
FOJHMILIBUM OKBHpUMa Oylerckor npoueca. OCTBapHBalbe HEINOCPEAHE M jaCHO BHIJBUBE
MOBE3aHOCTH H3Mel)y TokoBa (HHAHCHjCKOI YIpaB/barba H CAApIKUHE CTPATEIIKHX H
CPEIILOPOUHHX LHJBEBA KAKO APYIUTBEHO-NMOIUTHYKE 3aje/IHULE Kao LeTHHe (Makpo HHBO)
TAaKO M KOPHUCHMKAa OYUETCKMX cpeicTaBa (MHKPO HMBO) MOCTaje, y KPUTHUHO] MepH,
YIPOKEHO CTENEHOM He(IIEKCHOMIHOCTH TPAAHLIHOHATHOT MoJiena OyUeTHpama.

Jlpyro, y MCTpaxkuBamwy je Mpy)KeHa MpUIMYHO CTabWJIHA aprymMeHTauuja aa cy
KOHLENTYaJHH KamauuTeTH OyueTHpama MpeMa YUUHKY (y ONEepaTHBHOM OKBHDY
nporpaMckor OyietHpama) ¥ OyyeTHpama ca HYJITOM [10JJa3HOM OCHOBOM, y CTamy Ja
JIOCETHY JI0 IHJba CTPYKTYPHOT Npuiaroljapama TOKOBA [IaHHPaha jaBHE MOTPOILILE 3aXTEBY
Ja jaBHM TIiacMaHu ojbane wmro Behw KBaHTyM jaBHMX jgobapa M yciayra IO IOTO
NPUXBAT/bUBUJUM TPOIIKOBUMA (Ha4eno e(HKacHOCTH), Kao U jJa oMoryhe KOHTHHYHTET
ycMepaBama CHCTeMa IIaHMpama jaBHUX notpeda Ka Nak/bHBO LWJ/BAHHM APYIITBEHO-
eKOHOMCKMM oufcom-uMa (Haueso e)eKTHBHOCTH).

Tpehe, kanauaar ucnpaBHo yBuba na je Moaenupame cucTeMa (DUHAHCH]CKOT
YIpaB/barba CXOIHO KOHLENTYJIHUM OCHOBaMa pallMOHAIMCTHUKOr OyleTHpama y cTamy Aa
HCIIPOBOLIMpa OMTHO AKTUBHH]E IO3ULMOHHPALE OILITEe JABHOCTH Y IOIJIe]y aHraxmaHa
JABHUX yIpaBaya Ha OCTBapemy I0je/IMHaYHUX JIPYIITBEHHX LIM/beBa, a 1TO je omoryheno
npubiukaBambeM HH(POpPMALMjd O CTPYKTYPH H YUHHLMMA jaBHE [OTPOLIEE OrpaHHYEHHUM
mMoryhHoOCTHMa MepLenuuje nopeckux o0Be3HHKa, Koje KaHAWIaT eTHKeTHpa Kao (pHHalHe U
Haj3HA4YajHUje  eBajlyaTOpe pe3yJTara Mpoueca jaBHOr oalyddBama. OBY UHHEHHIY
KaHAWaaT  M34aBaja  Kao  BEJMKH  [OMaK  palMOHAJMCTHYKOr Yy  OJHOCY  Ha
MHKPEMEHTAIUCTHUKO OylleTHpame, Koje je TpaJuLUMOHAIHO TEXKHJIO JUCTAHLHUpPAmY O]
notrpede J1a ce nopecky 0OBE3HULIM KOHKPETHH]e HH(OPMHUIIY H, 110 MOryhcTBY, ONEepaTHBHO
UHTErpumy y OyleTcKke TOKOBe IIIaHMpama jaBHE NoTpolime. MuejHn mnocrtyinatu
Oyuerupama npema Y4YMHKY, MCTHYE KaHAUAAT, OJWUrpald Cy KIbYYHY YJIOTY Vy jacHO]
MPOMOLIHJH ,,uHCIUmMYYUje nopeckoe 00Ge3HUKA Y HAJ3HAYATHUJY UHCIUMYYU]Y OPYULMGEHO-
noaumuyko2 cucmema’, Koja, Ha rojyrama MexaHus3ama TPaHCIIAPEHTHOCTH M OJITOBOPHOCTH,
MOTHBHILE jaBHE YIPaBjbade Ha JOCTH3ame MaKCHMyMa neppopMaHcH y ajloKalMjH JaBHHX
pecypca. ApryMEHTOBAaHMM JIOKa3HMBambEeM CTaBa Ja MOPECKH OOBE3HHIM Yy CaBpeMEHHM
CUCTEMHMa jaBHUX (DMHAHCHja 3acly’kyjy CTBApHU ,.CYBEpPEeHMTET  HaJ CHCTEMOM jaBHE
MOTPOLIE, KOJU H3UCKYje NOTYMIABAE paldja OMIY4YHBaHa JaBHHUX YIIpaB/hbaua PEagHO
apTHKYJIMCAaHUM HMHTEpecHMa IopeckuX oOBe3HMKa (Hauejno OArOBOPHOCTH), KaHAWIAT
notephyje momnasHy XHNOTe3y CBOI MCTpaKMBama J1a ,,0 KOMIATHOMIHOCTH wu3abpaHe
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TeXHUKe OyleTHpama ca notpedom myHe adupmanmje npuHIMNa epUKACHOCTH, Y 3HAYAjHO]
MEpH 3aBUCH KapaKTep OArOBOPHOCTH JOHOCUIALA OYIETCKUX O/UTyKa, @ CAMHM THM, M YCIIeX
nojtyxnata yHanpehemwa cicTeMa jaBHUX pUHAHCH]ja™.

YerBpro, Ha MOANO3M aHaNM3E pPaA3IMYUTUX YIMOPEAHMX WCKYCTABA Y [PUMEHH
caBpeMEHOr OyUETCKOI TEXHMLM3MA, KaHIMAAT M3BOAM 3aK/by4aK Ja Y3pOKE pelaTHBHOT
Heycrnexa OpojHMX MOKyllaja UMIUIEMEHTALje MOojefIMHAauYHuX OYUETCKMX TeXHMKa He OH
Tpebano NpuMapHO BE3MBATH 33 MHOIUTBO TEOPUJCKHMX, KOHLENTYaIHUX OrpaHUYErha Koja cy
MM CBOjCTBEHa, Beh 3a MMNEP(EKTHOCTH WHCTUTYLMOHAIHHX, HOPMATHBHUX U MOJUTHYKMX
JACTEPMUHAHTH KOj€ 4YMHE HMIUleMeHTauuoHu ambOujeHt. IlosuBajyhu ce Ha HcKycTBa
npumene Planning-programming Budgeting System-a u OyyeTupara ca HYJITOM [10J1a3HOM
ocHOBOM-a y CjeIMmbeHUM aMEPUUKHM JIp)KaBaMa, Y BpeMe aIMHHUCTpaLuja npeaceaHuka Jl.
[foncona wu II. Kaprepa, kanauaar 3zaksbydyje Kako MCKpeHa MOAPILIKA TMOJWTHYKOT
ecrabauumenTta OyyerckuM pedopmama, y Gopmu yBoljerma palMOHaIMCTHYKUX OYIETCKUX
MHOBAlIMja, HHUj€ JIOBOJbHA 33 IeHEepUcCame KOHKPETHHX pe3y/iTara, YKOJIMKO Ce He YBaXu
030M/BHOCT MUTaMkba CIOKEHWX MMIUIEMEHTALMOHUX [PETIOCTABKM W  HMMAHEHTHOT
OMpPOKpATCKOr OTMOpa NpeMa pajuKaliHUM HOBHHAMA.

[leto, kaHAMAAT yCHEMIHO aprymMeHTyje WITETHOCT WMIUIEMEHTALMOHUX MPHUCTYNa
KOjU TMO4YMBAjy Ha ancojayTHO LWabloHW30BaHOM ciehewy onepaTuBHuMX oOpasaua
caBpeMEHHMX OYLETCKMX TEXHMKa KOje Cy ca peJJAaTHBHMM YCIIEXOM NPUMEHEHE Y eKCTEPHHUM
y30pHMa, YHje Cy, MaK, KapaKTepUCTHKEe UMITIEMEHTALIMOHOT aMOHjeHTa OUTHO apyraunje. Y
Hajlorpajilbk OBOT CTaBa, KaHAMIAT 3aK/byuyje Aa OM, Mo/ MPeTIOCTABKOM /a HUje I0Be/ieHa
y nuTame OasuyHa (POKYCHpaHOCT cucTeMa (PUHAHCH]CKOT YIpaB/bakba Ha TPUHLIKIE
€KOHOMMYHOCTH, e(pMKacHOCTH W eeKTUBHOCTH, Tpebano adupmMHUcaTH WHOBAaTHBHOCT MpH
nojeJMHaYHOM YycarjaliaBawy norpebe 3a KBaJIMTATHMBHUM YHanpelemeMm cucTeMa jaBHE
NOTPOLUE €A CTENEHOM MOrylHOCTM Ja ce MMMJIEMEHTAalUMOHM aMOM]eHT KOpHryje y
XKEJHEHOM ITpaBlly.

[llecTo, kaza je pey 0 NPUMEHU HajnepcreKTUBHUje OyleTcke TexHuKe — OyyeTupara
npeMa YYMHKY, KaHIUTaT 3aKbydyje JAa je ocuMm rnoBeliakba OArOBOPHOCTH H
TPaHCMAPEHTHOCTH, HeHAa NMPUMEHA T0/JIECHA a NMPOYKje W Apyra JBa BeoMa OUTHa edeKTa —
ocTBapeme OyETCKUX yliTeJa Ha arperaTHOM HUBOY (LUTO je KOHCTATOBAHO Yy PETKUM aju
pecrexTaduIHUM eMITMPHJCKUM 3aXBaTHMa) U Noeefiarbe CUCTEMaTHYHOCTH jaBHE MOTPOLLHE.

Kao nHayuynu ponpuHoc oa noceOHOr 3Hauaja M3/IRajaMO pe3y/iTaTe HCTpakMBama
KOJU ce ojJHOce Ha WcKycTBa pedopmucarsa jJomaher cucrema jaBHMUX (uHaHCHja, KpoO3
yeoljewse Oylyeruparma Ha OCHOBY YYHHAKa y onepaTuBHOj GopMH rnporpamckor OyueTHparsa.
AHanu3oM UMIUIEMEHTAlMOHOT OKBHMpa mporpamckor Oyyerupama y P. Cpbuju, koje je,
MPOMEHOM HOPMATHBHOI OKBMpa OylJeTcKor cucteMma, mocrtano, noueB ox 2015. roauue,
npuUMapHu 0oONMMK jaBHOTr OyueTHparma Ha CBMM TEPHTOPHjaTHO-MOJIHTHYKMM HHBOHMA,
KaHJMAT je A01IAa0 0 HEKOJIMKO 3HaYajHUX 3aK/byyaka.

Hajnpe, Ha OCHOBY KpMTHYKOr M JETa/bHOI  carjieflaBarba  J0CaallbhX
MMIJIEMEHTALIMOHMX MCKYCTaBa, KaHAWAAT M3BOAM 3aKibyyak na he, y HapeaHOM mnepHouy,
npuMeHa KOHLeNnTa nporpamckor Oyyerupama, koju Hamehe W3pasUTO NPOAKTUBaH
YNpaBJbauykH MPUCTYI YCMEpeH Ha ,,IPOM3BOIHbY YBPCTHX A0Ka3a“™ ONpaBJaHOCTH MOTPOLIHHE
KopHcHHKA (MH(OpMaLMje O YUUHLIMMA), MPEICTaB/bATH TELIKO CaBIaJUB M3a30B, Mpe cBera
300r HedekcuMOMIHE HAaBUKHYTOCTH AoMalinX KopucHMKa OyJeTCKHMX CpeicTaBa Ha
popmynucame Oyyerckux 3axrteBa ,Ha MapruHu”. IlojgcTakHyT pe3ynTaTMMa eMHpPHjCKOT
MCTpaXKMBakba CHPOBEIEHOT HAa HHUBOY JECEeT JIOKAJIHUX CaMOYNpaBa, KaHAMAAT KOHCTATYyje
yMameHH 3Haya] YMIEHHUUE Ja pPYKOBOJMOUM JIOKATHMX CIYXOM 3a (UHaHCH]e HayeaHO
MOJAP>KABajy UMIUIEMEHTALIM]Y NPOrpaMcKor OyyeTupama, y CUTYaluju 1MocTojamba 6azuuHor
HepazyMeBarba KOHLIENTa YHje yBoljere ce y Hademy MoapsKaea.
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Kao jenny on HajyouweMBHMjHX aHOMaiHja MPHUMEHE [POrpaMcKor OyueTHpama y P.
CpOuju, KaHIMIAT HCTHYE HAPYIICHOCT JIOTHYHOT €TANHOr TOKA Mpoleca UMILIeMeHTalHje,
Ha 4YWjeM MOYETKY M Yy uMjoj ocHOBH Ou Tpebano Oa Oyae KOHCTHUTYHMCAME jacHHX
HOPMaTHBHHX OKBHpa I0OBE3MBAaHa LM/bEBA JYTOPOYHOI (CTPATELIKOT), CPearhbOPOYHOr H
Oyuerckor mjianupama. YumeHHIa HeycBajarba 3aKOHAa O IJIAHCKOM CHCTEMY M OJHOCHE
I0/I3aKOHCKE peyJIaTHBE Y OBOj 00JAacTH, JOBEJIO je, NpemMa 3aK/bydlliMa HCTPaKHBamba, 0
TPAHCIUIAHTALM]€ KOH(Y3Hje y CHCTEMY IIJIaHMpama [H/beBa CBHX jABHOINPABHHX
KOJIEKTHBUTETa HA MEXaHM3aM [porpaMupara jaBHMX HOTpeba Kpo3 HOBOYCTAOBJHEHE
Oyuercke npoueaype.

AHaIM30M J10CaJalllbuX aKTHBHOCTH OCHOBHHX MeXaHHM3Ma eBallyaluje nephopMaHcH
JaHe notpomme y P. CpOuju (MHTEepHe M eKTepHe peBH3Hje) KaHIUIAT je H30JI0BA0
3aKJby4aK Jia OBE BeOMa BakHe noiiyre edeKTyallije LH/beBa IporpaMcKor OyleTHpama joli
yBeK BeoMma 00jaiJbHBO IIHpPE CONCTBEHH OOYXBAaT HA HENO3HATO W HEJOBOJHHO jAaCHO
ne(GUHUCAHO IHTalbe CBPCHCXOAHOCTH palbM M aKTHBHOCTH Koje ce (hUHAHCHpAjy
CpPeICTBUMA MOPECKUX 0OBE3HHKA.

Konauno, npema apryMeHTOBaHHM 3anakarbHMa KaHIMIaTa, HHTEH3UBHA M CBECTPAHA
NOJpIIKA MOJUTHYKHX ayTopuTeTa pedopmu panuoHanuauuje gomaher OyleTCKor cucrema
Kpo3 npuxsatame uaeja PBB-a, Hukana nuje Ouna yobiuueHa Ha J0BOJBHO jacaH U
HEJIBOCMHUCJIEH HauWH, KOjU OM yKazMBao Ja je CYwmuHcKo TPHUXBATAE [POrpaMCcKoOr
Oyuerupama jeiaH OJ OCHOBHHX IPHOpHMTETa peiu3ajHHparsa Jomaher cucreMa jaBHHX
¢unancuja. Kao jeman on HeymMTHHUX H3BOpa MOJpLIKE OBOM CTaBy, KaHAWTAT H3/]Baja
YHEHHILY HEIOMYCTHBO JIEKEPHOT 0/IHOCA PA3IMYMTUX HALIMOHAIIHUX Biajaa ((OPMHPAHHX Y
nepuoy oxa 2006. rogune) npema norpedu yBajkapamwa 3Hayaja HHCTHTYTA 3aBPLIHOT padyyHa,
Kao (QyHaameHTanHe OcHOoBe oOesdelera npexo noTpeOGHE TPaHCIAPEHTHOCTH CHCTEMa
Oyuercke noTpoIIbe.

7. IlpuMeH/bHBOCT Pe3yJ/ITATAa Y TEOPUjH H NPaKCcH

OcHoBHM pesynrard jaucepraudje ,,CaBpeMmeHe OyleTcKe TeXHHMKE Yy (YHKIHjH
yHanpehema cuctema jaBHHUX (HUHaHCHja™ WMajy HarjlauleH MOTECHLHjal MNPUMEHJ/bHBOCTH
KaKo y TEOPHjH TaKo U IPaKCH jaBHOr OyueTHpamba.

OcHOBH H3BOp TeOpHjCcKe arIMKaOMIHOCTH pe3ysiTaTa HCTpakuBamba MOYHMBajy Ha
MOMEHYTO] UMILEHHULM PETKOCTH CHUCTEMaTHYHUX M CBeOOYXBAaTHHX HAydHMX 3axBaTa
(heHOMEHOJIOrMje caBpeMeHOr OYUETCKOr TEXHULM3MA, a 10ceOHO OHUX KOju OH pe3y ITHpaiu
CHAKHU]UM a)UPMATUBHUM aKLEHTOBAKEM KBAJIMTATHBHUX OeHe(UTa NPUMEHE CABPEMEHHX
OyUeTCKHX TEeXHHKa Y OJHOCY Ha MOJeJl Kjacu4HOor Oyuerupama. M3 Teopujckor yria, oBo
HCTPAXKUBAKE Jlaje  JparoueH JONPHHOC [OTINYHHJEM pa3yMeBamwy CYICTaHLM]jaTHHX,
CTPYKTYPHHX M TEJICOJIOLUKHX acrnekarta OyleTHpawa NpeMa YUYHHKY W OyleTHpama ca
HYJITOM TIOJIa3HOM OCHOBOM, MpeacTaBajyhin Bullle HEero rnoysjaaHy OCHOBY KBAJIHTATHBHOT
NPEHCUTHBAKA U APYrUX OYLIETCKO-TeXHHYKHX pellierha, Yhja ce MyHUuja agupMmanuja Moxe
OYEeKHBATH Yy TOJMHaMa Koje cieie (MapTHUMNaTopHo OyleTHpawe, POJHO OATOBOPHO
Oyuetupame u ap.). [locebHO BakaH TEOPHjCKH IONPHUHOC OBOI paja MOKEMO Be3aTd 3a
ouyekuBame na he nomaha (unancujcka Teopuja, pykoBoheHa 3HauajeM M akTyeaHolihy
HCTpaKMBaHe MpoOjeMaTHKe Kojeé OBa JMCEpTallMja HEIBOCMHCIIEHO MoTBphyje, OuTH
MOTHBHMCaHa Ha NpoayO/bHBame JeTa/bHHje KPUTHUYKE aHaH3e YKUX NPoOJIeMCKHX Le/lHHa
Ha NOAPYY]Y PaLHOHATHCTHYKOT OylleTHpabA.

[IpakTH4HA KOPHCHOCT pe3y/iTaTa OBOT HCTPAXKMBaa JOMHHAHTHO je JOLMpaHa Ha
TepeHy MoJeupara KBaJIMTaTUBHUX noctynarta Jomaher Oyuerckor cucrema, y HeroBoM
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CYLITHHCKOM mpujarohaparmy KOHUENTYalHHM M OMEPaTHBHHUM 3aXTeBMMa MpvxBaheHor
MeXaHM3Ma MporpamMcKor OylgeTupama. Y cBOjHM CyMapHUM 3aK/by4l[MMa, KaHAKAT je U3HEO
HU3 apryMEHTOBAHMX KPMTHKA Ha pauyyH MMIUIEMEHTaUMOHOr amGujeHTa MporpaMcKor
Oyuetupamwa y P. Cpbuju, y CcBpXy CKpeTawma NaXie Ha HEONXOAHOCT KOopekLiuja
aKLEHTOBAHWX aHOManuja, a KOje MMajy YMOpHIUTE Y HOPMATHBHOj, MHCTHTYLMOHAIHO] U
MOJIMTUYKO] KOMIMOHEHTH amOWjeHTa npumeHe. OBe 3aK/bydyKe jaBHH YIpPaB/badd MOTY
MCKOPUCTHTH Kao JparoueH OcloHall pasauyuTHX (opmu yHampeljewa gomahier cucrema
nporpamckor OyyeTupama, Kako OM ce u30erao cueHapuo ja, Kao y OpOjHUM YIOpPeIHUM
npumepuma, 300r OJCYCTBa HCTHHCKE aJMHHHCTPATHUBHO-TONMTHYKE mnoceeheHocTH
pedopmama, oBa BaxkHa MHOBalMja OyyeTckor cucrema Oyae MNporialieHa HEyCHeUHUM
»»€KCMIEPUMEHTOM".

8. Haunn npesenToBama pe3yiTaTa HAYYHO] jABHOCTH

Pesynratu mokropcke auceprauuje ,,CaBpeMene OyyerTcke TeXHHKe Yy (GyHKUMjU
yHanpehema cucreMa jaBHMX (MHaHcMja™ kaHaugata Mwunueoja Jlanuesuha mory GuTH
Mpe3eHTOBaHH HUXOBUM 00jaBJbUBatbeM Y Jomahum U Mel)yHapoJHUM HayYHHUM U CTPYYHUM
yacomvcuMa M 30opHuumMma pagosa. Komucwuja je, Takolje, MULUBeHma Ja Auceparauuja
MCIyHaBa YCJIOBE Ja C€, y3 MW3BECHA CaJpIKMHCKA W CTPYKTypaHa npuiaroljaeama, 00jaBu y
(dopmu MoHorpaduje.

II1 3BAK/bYYHA OHEHA KOMUCHUJE

Komucuja je jeaHornacHo ycBojulia oleHy Ja JOKTOpcka auceprauuja ,,CaBpemMeHe
Oyuercke TexHMKe y (YHKUM]H YHarpehema cucrema jaBHMX (QHMHAHCH]a® KaHaMIaTa
Munueoja Jlanyeruha ucnymwapa yciope 3a jaBHy oa0paHy.

IV IIPEJJIOT KOMHUCHJE

C o63upom Ha jenHornacHy oueHy Komucuje na nokropcka auceprauuja ,,CaBpemene
Oyuercke TexHMKe Yy (yHKUMjH YyHanpehemwa cucTreMa jaBHUX (MHaHCHja“™ KaHIWaaTa
Munugoja JlanueBuha ucnymaBa yciose 3a jaBHy oa0pany, Komucuja npeanaxe Hacraeho-
nayyHoM Behy IlpaBHor dakynrera y Kparyjesuy u Behy 3a apywurBeHo-xymaHucTuuke
Hayke YHusepsuteTa y KparyjeBiyy na npuxsat oBaj M3Bewraj u o1o0pu jaBHy ojdpany
JIOKTOPCKe AUCEpTaLH]e.

KparyjeBau-Huu,
28.5.2018. roguue
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KOMHCHJA:

npo¢. a1p Munera Auhenkonuh,

penosuu npodecop IpasHor dakynrera Yuupepsurera y Huiuy Ha yxoj
MPaBHOEKOHOMCKO] Hay4HOj 001acTH (MpeaceHUK)

npod. ap Ceero Ilypuh,

penoeuu npogecop IlpasHor daxynrera YHuepzureta y Kparyjesluy Ha y»oj Hay4dHO]
obnactu [1parg y eKOHOMUjH (4naH)

leio lypd)

aou. Ap Munau Panajuh,

noueHT Ha [IpaBHoM dakyntery YHuBepzutera y Kparyjesiy Ha y»oj ynpaBHOIPaBHO]
Hay4HOj 00JacTH (4aH)

%m oY ,«%zwi, d
&/




Epoj: 1923/4
12.06.2018. rogune

Yuusep3urer y Kparyjesuy
NMPABHU ®AKYNTET

Hekan IpaBHor ¢axynrera YHuBep3utera y Kparyjeeiy, Ha ocHOBY ui. 56. ¢T. 5 u 87.
Craryra [IpasHor dakynteta y Kparyjesuy, noxeo je 12.06.2018. roaune,

PEIMEWKBE

CrasJba ce Ha yBuA jaBHOCTH ypaljeHa lokropcka auceprauuja v Masewraj Komucuje 3a
oueHy W onabpaHy JOKTOpcKe auceprauuje Kanaupata Munusoja Jlanuesuha, cTyneHTa
JOKTOPCKMX CTY/1Mja, MO/ Ha3UBOM:

"CaBpemeHe Oyuercke Texunke y pyaxuuju ynanpelema cucrema japuux Qunancuja"

objassbuBameM Ha Cajty u y Bubnuoreun I[Npasnor ¢akynrtera Yuupep3utera y Kparyjesiy, a
Hseewraj Komucuje u Ha Cajty YHuBep3uteta y Kparyjesuy, y Tpajawy oa 30 aana.

OOpa3noxemwe

Komucuja 3a oueny u oabpany JOKTOpcKe AucepTauuje Kanaupata Munusoja
Jlanuesuha, obGpazosana Omiykom Beha 3a ApylITBEHO-XYMaHHCTHUKE HAYKEe YHUBEp3UTETA Y
Kparyjesuy, bpoj: 1V-02-351/15 on 16.05.2018. roaune, noctaBuna je @akynrety Mapewraj o
ouenu ypahene Huceprauuje (bpoj: 1923 oax 30.05.2018. roaune). Y3 MzeewTaj, Komucuja je
JI0CTaBUA U NIpUMeEpaK ypaljeHe JOKTOpeKe AucepTaLHje.

CarnactHo uj. 40. craB 8. 3akoHa o BucokoM oOpaszosawy ("CI' PC" ©p. 88/17) uin. 46.
Cratyra YHuBep3uteta y Kparyjeruy u un. 56. Craryra @akynrera, aekan Qakynrera crap/ba
Ha YBMJ JjaBHOCTM JOKTOpPCKY aAuceprauujy u Mizpewraj xkomucuje 0 OUEGHM JOKTOPCKE
JMcepTaumje.

Wmajyhu y BUAY HaBeJEHO JOHEO CaM peLlerbe Kako IN1acH y AWCMO3HTHBY.

HocraButh:

- Cajt u bubnuoreka,

- Yuueepzutet y Kparyjesuy,
-ApxuBa.

ey JEKAH
=% Hpoq), p Jparan Byjucuh

H ,

JEB DAY

Joeana Lsujuha 1, 34000 Kparyjesau, CPEVJA
LlenTpana: (+381 34) 306 500; OekaHar (+381 34) 306 510, dakc (+381 34) 306 540
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