YHUBEP3UTET IITPUBPEJHA AKAJTEMHUJA HOBHU CAJ

PAKVYJITET 3A IPUMEILEHU MEHAIIMET, EKOHOMUJY U
PUHAHCHUJE, BEOI'PA /]

MN3BEHITAJ O OHEHU TOKTOPCKE JIJUCEPTAIIUJE
»CTAHIAPAN3AIINJA YIIPABJBAIbA KBAJIMUTETOM CEJIEKIIUJE BATEPIIOJIO
HUI'PAYA 10 15 TOAUHA, kanauaat 3opan MujajJakoBckn

| INHOoJAIIM O KOMUCHUIHN

1. JlaTym 1 opraH Koju je ”~MeHOBa0 KOMHUCH]Y

Omnykom HacraBHo-HayyHor Beha ®akynrtera 3a TpPUMEHCHM MEHAIMEHT, €KOHOMH]Y M
¢bunancuje, beorpan 6p. 4440 ox 28.09.2018. rogune.

CacraB KOMHUCH]jE ca HA3HAKOM MMEHA W MPE3MMEHa CBAKOI 4aHa, 3Bama, HA3UBa y)KE HAy4HE
obnactu 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, 1aTyma u300pa y 3Bamke U Ha3uB (DaKynaTeTa, YCTAHOBE Y
KO0jOj je WIaH KOMHCH]E 3aI0CIICH:

1) Ipod. np Cphan HoBakosuh, Banpeauu npodecop, yxa HayuHa oosact Omniiru
MeHaygMeHT onx 23.02.2016. roaune, dakynrer 3a NPUMEHEHU MEHALIMEHT,
ekoHOoMHU]Y U (puHaHcuje y beorpany, Yausepsuter [IpuBpenna akanemuja y Hopom
Cany - y CBOjCTBY WIaHa KOMHUCH]€ — Y CBOJCTBY npeaceaqnuka Komucuje;

2) TIpod. np Muoapar Bp3akosuh, penoBuu npodecop, yxe HayuHe o0IacTu
Nudopmaruka, ox 09.01.2014. romuue m Ommru meHaypment ox 12.03.2018.
roguHe, dakynrer 3a NPUMEHEHH MEHAIMEHT, CKOHOMHU]y W (HUHAHCHje Yy
beorpany, Yuusepsuter IlpuBpenna akamgemuja y HoBom Camy - y CBOjCTBY
MEHTOpa

3) Mpod. np Muimsoj /lomncaj, penoHu npodecop, yxa Hayuna odigact Hayke
bu3NYKOr BacmHTama, CropTa W pekpeanuje, Pakynrer 3a cnopT U (PUIUIKO
BacnuTame, YHUBep3uTeT y beorpany - y cBojcTBy wiana Komucuje.

Il TOJALIM O KAHAUJATY

1) Wwme, ume jeaHor poauTesba, npesume: 3opan, Mujian, MujajkoBcKu
2) Jlatym u mecto pohema, onmruHa, Pemyonuka: 01.09.1972. ronune, Tpedbume, buX.

3) Jarym ondOpane, mecto u Ha3uB Macrep paaa : 07.06.2011., Beorpax, Ananu3za
3aBHCHOCTH €(QHUKAaCHOCTH HUIpe M OmmTe (U3NYKe HPUIPEMIBEHOCTH Y BOJH KOJ

BaTEPIIOJIMCTA BaTepIiono kiyoa ,,CHHruayHymM* y Takmudapckoj cezonu 2009/10.

4) HaydHna 00JacT U3 KOj€ je CTeUeHO aKaJeMCKO 3Bame MarucTpa Hayka: CropT u pusnuka

KyJTypa.




5) Ily6nukoBaHH paJoOBH IO KAaTEropHjama:

1) Brzakovi¢, M., Mijalkovski, Z., Dopsaj, M. (2016). Integrated management system in
function of the modernization and construction of sports facilities, In: Cirovi¢, G. (Ed.),
International Monograph Sports Facilities “Modernization and Construction — SPOFA
16”, (p. 94-109), University of Belgrade Faculty of Sport and Physical Education,
Belgrade. (M14).

2) Dopsaj, M., Mijalkovski, Z., Mili¢, R. (2018) Protein, body fat and protein fat index
(PFI): model characteristics and differences between athletes and non-athletes of both
genders estimated using multichannel bioelectric impedance, Acta Medica Medianae
(in press) https://publisher.medfak.ni.ac.rs’AMM_1/2018/2018-3-
broj/celi_radovi/19Milivoj%20Dopsaj.pdf . (M51).

3) Mparojnosuh, B., Mujaakoscku, 3., & Pagusojeuh, C. (2018). Benchmarking xao
MHOBaIMja y obpa3oBamy. ExoHOMHja — Teopuja u mpakca, npuxBaheH 3a mTamiy y
6pojy 2, Boiaymedn 11. (M52).

4) MujaakoBcku, 3., Jloncaj, M. (2011). Relationship between game efficiency and
swimming fitness for Serbian IB senior league water polo players. I'oouwreax
Daxynmema cnopma u pusuuxoz éacnumarsa, (17), 163-176. (M53).

5) Dopsaj, M., Mijalkovski, Z., Vasilovski, N., Copi¢, N., Brzakovi¢, M., Markovi¢, M.
(2018). Morphological parameters and hand grip muscle force characteristics in the first
selection level in water polo: Differences between U15 water polo players and the
control group. Human Sports Medicine, 18 (3, 5-15 ) (Emerging Sources Citation Index,
Wo0S), hsm.susu.rs’/hsm/ (M53).

6) MujaakoBcku, 3. (2012). 3Hayaj U ynora MapKeTHHIa y MOJUTHYKOM OJTyYHBAmY,
Mehynapoana Hayuna koHpepenunja Menayment 2012, 300pHUK pe3umea pajoBa,
beorpan 2012. ronune. (M63).

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

CTAHIAPIU3AIINJA YIIPAB/bAIbA KBAJIMTETOM CEJIEKIIMJE BATEPIIOJIO
HUI'PAYA 1O 15 TOAUHA

IV HOPEIJIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

JlokTopcka nucepranuja caapxu yKynHo 227 crpana. OcuM cliMcka JuTepaType ca yKymnHoO 57
6ubnmuorpadcekux jeaAuHuna foMahux U CTpaHuX ayTopa, HAY4HO CTPYYHMX PajoBa 00jaBJbEHUX
y 4aconucuma u nmyOJauKaluja 1 MHTEpHeT U3Bopa, AUCepTalfja cajipku cieieha nmoriaassba ¥ TO:

1. VBO/], na 11 crpana, (11-22);

2. TEOPUJCKE ITOCTABKE YITPABJbAIbA KBAJIMUTETOM VY CIIOPTY, Ha 80 ctpana, (23-
103);

3. MEbYHAPO/JHU CTAHIAPAU KBAJIUTETA U BUUXOBA ITPUMEHA V¥ CIIOPTY, na
9 ctpana, (104-113);
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4. MEHAIIMEHT CUCTEMA KBAJIUTETA CEJIEKIIMJE BATEPIIOJIO UT'PAYA J10 15
'OAMHA, na 68 crpana, (114-182);

5. CTYINIA CJIYYHAJA: YIIPABJBABLE KBAJIMTETOM VYV BATEPIIOJIO CABE3Y
CPBUIJE, na 9 crpana, (183-192);

6. PE3VJITATU UCTPAXXKMUBAA, Ha 19 crpana, (192-211);
7. 3AKJbYUAK, Ha 4 ctpane, (212-216);

8. IUTEPATVYPA, na 4 crpane, (217-221);

9. [TPUJIO3U, Ha 5 ctpana, (222-227).

Jloktopcka jgucepranuja uma ykynHo 47 wnycrpanmja (14 cnmka, 15 Ttabema, 18
rpaguKoHa/XUCcTOTpaMa), YuMe je eradbopalidja oBe CI0KeHe MmpobieMaTruke 3HaTHO oOoraheHa.

V  BPEJHOBAIBE NIOJEJUMHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

CaBpemMeHa COpTCKa IMpakca yKa3yje J1a KBaJHTET MOCTaje CBE BAXKHHjH (PAKTOP Y CIIOPTY.
VYnpaBibamke KBAUIUTETOM Yy CHOPTCKOj OpPTaHU3AIMjH MOMaXKe Pa3IMYUTHM CYOjeKTHMa aa
0oJbe cxBaTe MoTpede CBOjE 3ajeIHUIE, & CUCTEM KBAJUTETa je OJ MoceOHE BaKHOCTH 3a
CIIOPTCKE OpraHu3alldje Koje ce CcyodaBajy ca moBehaHoMm ojaroBopHoIIhy, CMameHUM
NPUXOIUMa, HETIOBEPEHEM jJaBHOCTH, 1 ¢I1. [la O ce ocTBapuIIo moBepeme rpahana y ciopTcky
OpraHM3alyjy, HEONXOJaH jeé CUCTEMCKH W CTaHAAapIU30BaH KOHLENT KBAJIUTETa, KOjU je
3aCHOBaH Ha MPUHIMIIMMA ¥ IPOICHaMa KBAJIWTETa MHTEPAKIMje YUTABUX MpPEXKa jaBHHUX,
BOJIOHTEPCKUX U TPUBATHUX OpraHu3aliija Koje TMpYyKajy jaBHE YCIyre W pellaBajy
KOJIEKTUBHE MpoOIIeMe.

KBanurer nmpeacraBiba KOMIUIEKCAH KOHIIETIT CBAKOT ITOCJIOBHOT CHCTEMA, KOJH je BeoMa OuTaH
U pa3BHjeH Kao MOCJIOBHA (pyHKIM]ja, IIa CE€ y JaHAllkEe BpeMe youaBa cBe Beha morpeba 3a
yBohemeM KBajJIMTETa M Yy CIIOPTCKE OpraHu3anuje. YIpaBibalbe KBAJIUTETOM Yy CIIOPTCKO]
OpraHu3allfju OCTBapyje ce IyTeM NpuMeHe oAroBapajyhux craHpapna, CKyna MpHHLUIA,
ajlaTa M mpolieca 3a pykoBoheme 1 mo0oJblamba CBEYKYIHOT pajia CIOPTCKUX OpraHu3alyja.
Tume ce omoryhyje cmameme TpOIIKOBA M yHampehewe KBaJlUTeTa YCIyre CIHOpTCKe
opranuzainyje. VMmiemMeHTanja cucTeMa KBaJHWTETa j€ pPa3IMYMTa 32 CBaKy IOCIOBHY
OopraHu3aiyjy, a 3a CIOPTCKY OpraHu3aiujy je Beoma crneuuduyHa. M3 Tor paszmnora y
TEOPHjCKOM JIeTy HCTPaXMBamka, TOBOPH CE O OMIITHM IOCTaBKamMa KOHIIENTa YIpaBJbamba
KBasuTeTOM. JlerHKCaH je KBAIUTET y CKJIaly ca aKTyeJHUM M Baxkehum JepuHunjama u
mehynapogaum ISO crannapauma cepuje 9000.

YBoaHH €0 [OKTOpPCKE JAucepTaluje, MOopen TMpHKasa pa3Boja KBaJIWTETa Kao HaydHe
JUCIUIUIMHE U HErOBOT IMJba, CAAPKH HAYYHO 3aCHOBAHY METOJOJIOTH]Y HCTPa’KMBAYKOT
MOCTYIKA: MPEIMET, HAy4YHU MpoOJIeM, nJb, XUIIOTE3€, U HAyYHE METO/I€ UCTPAXUBamba, Y CBPXY
no0ujama BAJIMHUX pe3yjTaTa UCTPaKMBamba, PEIEBAHTHUX 3a TEOPU]Y U MPAKCY MEHAIMEHTa
cucTeMa KBAJIUTETa CIIOPTCKE BaTEPIIOIO OpraHu3aIyje.




IIpeaMer wucTpakMBama JOKTOPCKE JUCEPTAIMje JeCcTe CTaHAapau3anuja yIpaBibamba
KBAJIMTETOM CEJICKI[Mje BaTeprojio urpada a0 15 roawHa, y ckiamy ca mehynapomuum ISO
crangapauma cepuje 9000. dokyc je Ha 3Ha4Yajy MPUMEHE MOJIMTUKE KBAJUTETA Y BATEPIONY Y
CpOuju, ¥ HAa MECTY ¥ yJI03H CTaHJapIu3alllje 32 KBAIUTET y criopTy. To ce moceOHO 0HOCH Ha
CIOPTCKY BaTepIoyio OpraHu3alujy, Tj. Ha ICTEPMHUHAHTE, OJHOCHO, (paKTOpe KBAIUTETA Yy
cropTckoj opranmzanmju. Kanmumaar ce Qokycupa Ha UMEEHHIY Ja MPHUCTYI YIpaBJbamba
KBAJIUTETOM 3aXT€BAa MHOTO CTPYYHOT 3Hama, pealn3Ma M HUCTPAjHOCTH, Ka0 M TO Ja ce
CTaH/JapAM30BaHU KOHLENT HApOYMUTO 3aCHUBA Yy JaBamy 3Hauaja MoJanuMa NPUKYIJbEHUM O]l
CTpaHe CBAaKOT M3BPILHKOIIA, Y3 CTAIHU HAMoOp Aoropapama. Jla 6u ce y obiactu copTa 001N
BPXYHCKHU PE3YJITaTH HEOMXOJHO j€ CIEAUTHU CTPOre MOJEIE U METOj]e, uhje yBoheme y HekKy
CHOPTCKY OpraHu3al1jy 4YecTo MMPeACTaBba AeMUKaTaH U CI0XkeH rmocao. OBe ce MeTo/1e MOHEKa/T
3aMemY]y CTapuM MPUCTYITUMa KOHTPOJIE i KOPHCHO JIONYHYjy MeTo/1aMa Koje cy Beh yBenene y
HEKUM JpyruM obnactuma. 300r Tora, moTpeOHO je TparaTH 3a OPUTHHAIHUM CTPYYHHUM
pememrMa, Ha 6a3u Melh)yHapOTHUX CTaHIapAa, M HAyYHO 3aCHOBAHE METOJIOJIOTH]E.

Hayuynu npo6.seM ncTpa:kuBama J0KTOPCKe JUCepTALMje jecTe a ce:

e IIpBo, Ha TEOPHjCKUM IMOCTaBKaMa UCTPaXXU W aHAIU3Upa PEIICBAHTHA TPOOJIEMaTHKA
MEHAIMEHTA KBAJIMTETA JbYJCKUX Pecypca U MCHAIMCHTa KBAJIUTETA Y CIOPTY, KOje ce
MOTY TIOCMATPATH ¥ IPOICHUBATH Y PATMYUTUM aCIICKTUMA ITPUMEHE, KaKo OH Ce JJOIUIO0
JI0 OJITOBOpA Ha MUTamha UMIUIEMEHTAIIMjEe MCHAIMEHTA CUCTEMa KBAJHMTETa Y PEaTHOM
CHCTEMY CIIOPTA.

e Jlpyro, 1a ce Ha OCHOBaMa HAay4YHO 3aCHOBaHE METOJOJIOTHjC, MPUMEHOM HAyYHHX
MeTOJa, CTyauje ciydaja W MehyHapoaHux cranaapaa kBaiautera [SO 9001,
UACHTU(HKYje ¥ TPEITIOKU KOHIIETIT U MOJEN UACJHOT pellieha MEHAIMEHTa CUCTeMa
KBAJIUTETa, 3aCHOBAaH Ha MpOIECMMa, KOjU HMMa alJUKaTUBHU KapakTep y peasHOM
CHUCTEMY CIIOPTCKE BaTepION0 OpraHu3alldje U CeNeKIMje BaTeprioysio urpava mo 15
TOIMHA.

Hu/bs ucTpaxkuBama je Ja YKaKe€ Ha 3HAuyaj CTaHAApAM3alMje YIpaB/bakba KBAJIUTETOM Y
(GyHKIM]U pa3Boja CIIOPTCKE OpraHu3allje Kao BaXXHOT CErMEHTa yHyTap opranuzanyje. JKeba je
Jla c€ UCTaKHY KJbYYHH aCHEKTH CaBPEMEHOT CHCTeMa KBAJHMTETa U HEeroB YTHIA) HAa CIOPTCKE
OpraHu3aliyje, 0JHOCHO Ha IIPOMEHE KOje HAcTajy y CIOPTCKO] OpraHU3alliji UMIUIEMEHTALIN]jOM
cucTeMa KBaJluTeTa.

OBO ce KOHKpPETHO OJHOCH Ha YUIEHUILY, J1a j€ YIpPaBJhbamhe KBATUTETOM HCIIPETIETEHO ca
JIPYTUM CHUCTEMHMa YIpaBJbakha M OCHOBHO j€ IIOCTaBUTH CBE CHCTEME YIIpaBJbama ca
€KOHOMCKOT acIeKTa, IITO CE CACTOjH Y HCTPAXKHUBAKHY HCTOBPEMEHOT 33]J0BOJbEHa KOPUCHUKA H
PEHTAOMITHOCTH YJIOKEHOT KalKTalla, a TO j€ Y Ha/NIEKHOCTH YIIpaBe CIIOPTCKE OpraHu3aIlnje.

Hay4yHu uu/b MCTPasKHBaKbA Cce OTJIe/1a y HISHTHPHUKAIMU]U GOPMYIHCAHOT HAyYHOT podiema,
Kao 1 MOryhHOCTH Aa ce nepUHHCAHU NMPOOJIEMH Y MYJITHCEKTOPCKO] capajimu IITO je Moryhe
BUIIIE UCTPaXKE U pellle, ca 3alaTKOM MOJIM3amka HUBOA KBAJIUTETa CIIOPTCKUX OpraHu3aluja.
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[IpakTHYHM UL HCTPAKUBaKHA CE OTJIea Y YMEHCHUIIM J1a 10heMo /10 ca3Hama, J1a I 00JbOM
U JIpyradrjoM OpraHu3alnjoM paja y CIOpTCKUM OpraHHu3alijaMma MO>KeMO HaIOKHAIUTH MambaK
CpelcTaBa M CMambHUTH HEraTUBHE pENEpPKyCHje IPYIITBEHO-€KOHOMCKHX M MOJUTHYKHX
TEHJCHIIMja, & CaM KBaJUTET CIIOPTA, KOHKPETHO Bareproja, moAuhu Ha HUBO J1a UCIYHU
OYEKHBaba KOPUCHHUKA.

Metoaosoruja ucTpakupama

MeHaMEeHT CcUCTeMa KBaJHWTETa Yy CIOPTCKOj BAaTEPIOJIO OpPTraHU3allUju JIOMPHUHOCH CBHM
nporecuMa TOCIOBamka IIEJOKYITHOT CIIOPTCKOT MeHaMeHTa. MeToq0/10rdja je Hayka o
METO/IaMa UCTPAXKHBamka MOMONY KOjUX ce 10J1a3H 0 CUCTEMCKOT M €r3aKTHOT HAYYHOT 3Hamba.
Hayuna 3ammcao y mpuiiazy peajm3aldji IOCTaBJbeHE TeMe, 00yXBaTa aKTUBHOCTH KOje
00e30elyjy mupoky orcepBaiujy mpodiemMa UCTPaKUBamkha ca CTAHOBUIITA TEOPHUjE U MpaKce.
Y Hay4dHOj 3aMHCIIH yBa)kKaBajy ce Be3¢ W y3ajaMHa JIejCTBa MOjeIUHUX eJeMeHaTra u (akTopa
UCTPAXUBAYKOT MOCTYIIKA, IITO CE MPAKTHYHO pean3yje y JOKTOPCKOj TUCEPTAIjH, HA TEMEJbY
neduHUCaHE HAYYHO 3aCHOBAHE METO/10JI0THje UCTPAaKUBamba, Koja 00yxBara:

e IIpeaxMer ucTpaxuBama, Kao J1€0 HAyYHE 3aMHUCIIH, OJrOBapa Ha MHUTAkE — «IITa Ce
HCTPaKyje»?, ITO IPOU3UIA3U U3 3a/1aT€ TEME JOKTOPCKE JHcepTaluje.

e IIpobGiem ucrpakuBama Koju ce AeuHHUIIEC — «IITAa TPeda pemMTH»?, O 3HaYaja 3a
TEOPH]Y H MPAKCY.

e Ilmb K20 HajBXHUJU EIEMEHT UCTPAKUBAMA, PEACTaBIbA JIE0 HAyYHE 3aMHUCIIU KOjUM
ce OAroBapa Ha MHTAkE — «3aIITO ce HCTpakyje»?. HayyHn U MpakTHYHM HHJbEBH
HCTPaKUBama Iojlaze ox mnpobiemMa HCTpaxuBama U ofapelyjy xumoresy u
METOJI0JIOTH]Y UCTPAKHUBaHhA.

e Xumore3a Ka0 OCHOBH2 MHCA0HA NMPETHNOCTABKA O HCXOJy MpolbiieMa UCTpaxKUBama,
KOja yKa3yje Ha pelieme npodiaema U Moke OUTH MPOBEpeHa y MpaKcH. XUIOTE3a MOXKE
OUTH OCHOBHA M Moce0HA.

VY cknany ca nedMHUCAHOM METOOJIOTH]OM HCTPAKHUBaMka, HEOMXOJHO je 0JadbpaTu HaydHE
Mmetozie koje he omoryhutH na ce HajpealiHuje carjenajy Npe3eHTOBaHH MPOLECH YIpaBibamba
KBAJIUTETOM Ha IpPUMEpPY CeJNeKIUje BaTeprosiio urpada a0 15 roaumHa. 3a BalMIHO pelICHE
npo0JemMa 1 HayyHOT [IMJba UCTPAXKHUBAMKbA, Y UCTPAKUBAUKOM MOCTYIAKy TOKTOPCKE AUCEpTallH]je
KopucTe ce cienehe Hay4YHe MeToje:

e aHa/jM3a, CHHTe3a, [eCKpPHMINHUja, HHAYKLOMja, AeAyKuMja, Kjaacuukanmja,
KOMIIApauuja, reHepajn3anuja, CUCTEMCKH MPHUCTYN, MOJeJUpame, CTATHCTHYKA
MeTo/1a, CTyAHuja ciaydaja (case study).




® IeCKPUNITHBHA MeTOAa, KOja TIOCMaTpa yIpaBibalkbe KBAIUTETOM Y CIIOPTCKO]
OpraHu3aljy, HEeH yYTUIAj Ha CBEYKYITHO MOCIOBAE CIIOPTCKE OpraHM3aldje Koja je y
CTaJHOM Hallpe0Bamby M yCaBPIIABAbY;

e KOMIIAapaTHBHA METO0/1a, paJu nopehema TOCTUTHYTHX HCTPAKUBAA Ca UCTPAKUBABHEM
koje he outn ypalheHo y OKBHPY OBOT paja;

e MeTo/a aHaJU3e cajprkaja, koja he nomohu y aHanm3u cBux nmocrojehux nToKymeHara,
yKJbYy4yjyhu WHTEpHE MpaBUIHHKE W MyONHMKaIje, a Be3aHO 3a MPUMEHY CTaHaapaa U
yIIpaBJbakbe KBAJIMTETOM y CIIOPTCKO] OPraHU3aLujH;

® METOAOM HCIIMTHBAIbLA, he ce NPUKYIOUTH CBU JOCTYITHH ITOAAlIA KOjI/I CC OJJHOCEC Ha.

» HMIUIeMeHTAlHjy CTaHIap/aa, 32 YIPaBJbabe KBATUTETOM Y CIIOPTCKOj OPraHU3allijH Ha
pUMEpY CeJIeKIIHje BaTepIoio urpaya 1o 15 roguna ;

» TpoMeHe, Koje Cy MOJMTUKOM KBAJIUTETA Y CIIOPTCKO] OpPraHU3alMj1 YBEJCHE U Pe3yaTare
KOjH Cy MOCTUTHYTH.

e MojJeaHMpame, y LWbY KpeHpamy MoOJela MEHAlIMEeTa CHCTEMa KBAJIMTETa CIIOPTCKE
BaTEpIIOJIO OpraHu3alyje, KOju MMa aIuTMKaTHBHH KapaKTep Y OCTBapemy KEJbEHUX
CIIOPTCKHX pe3yiTaTa.

® CTyAMja cliy4yaja, Ha KOHKPETHOM IMMMEPY CIOPTCKE BaTEPIIONIO OpraHu3alyje.

¢ MpPEeAMETHE HAYIHE METOA€ CYy HAYMH U CPCACTBA 3a IMMPOHAIAKCHC OIITUMAJIHUX OJJIYyKa
H KOMIICTCHTHOCT I/I,HejHPIX peuiCwkha UCTPAKUBAYKUX PE3YyJITATaA.

Xumnorese HCTPaA’)KUBaba

YV IOKTOpCKO] MUCepTaIvjy MOCTAaBJbEHE CY OCHOBHA M IMOCe0HA XHUIOTEe3a!

OcnoBHa xunore3a (OX) riacu:

Ynpaswvamwe keanumemom y cnopmy, y cnopmckum opzanuzayujama ceux epcma u 6euvuna,
cmeapa cmarve 0yxa Koje noocmuue pasymne uHuyujamuee u 00360.6a8a 0a ce youe HOGe
cmpykmype, H08U 00HOCU Y pAdy, NO20OHU 34 KOMREMUMUBHOCHL ) CROPHLY U OPYUIMEeH)
Xapmonujy.

IMoceona xunore3za (I1X) raacu:

Hmnnemenmayujom cmanoapoa Keaiumema y 6amepnoio CROPMCKOj OP2aAHU3AUUJU MOdHce
ce nocmuhu cnpoeohemwe yxcewenoz nugeoa 3E — epukacnoz, eghexkmuenoz u exonomuumnoz
cucmema MeHauMeHma Keaiumema.

Y apyrom noriassby paaa noj HaciaoBoM Teopujcke mocraBke ynpab/bamba KBAJIUTETOM Y
CIOPTY, KpO3 peJleBaHTHA IHUTama NPEJCTaB/bEHA CYy KOHLENTYyaJlHa 3Hakba O MEHAIMEHTY




JbYJCKHX pecypca, JHIEPCTBY, KBAIUTETY Yy CIOPTY, ACPHHHCAKY MEHAIMEHTY CHCTeMa
KBAIMTETa y CIIOPTCKOj OpTaHM3alldju, T€ OCHOBHU JOMETH M OO0yXBaT pa3Boja KOHIIETITa
KBaJINTETA y CHOPTY. YKa3yje ce Ja pyKoBoheme JbYACKUM pecypcruMa MPeAcTaBiba YIIPaBIbambe
JbyMMa KOjH MHIMBHIYaJTHO W THMCKU JOINPUHOCE OCTBApEHy IMOCIOBHHX IMJbEBA CIIOPTCKE
opranu3zaiyje. [locao MeHaiepa 3a JbyACKe pecypce je KBaJUTeTHA U epUKACHA perpyranuja u
CeJIeKIHja, Tj. ogabup MpaBHX JbYAHU 32 MOCA0 U €(UKACHO KOPHIITEHEC HHUXOBUX JbYICKHUX
pecypca. KanauraT Harnamasa Jia je KJIby4HH pECypc 3a OCTBapHBamE pa3Boja MOJIeNa JINACPCTBA
y (GYHKIOHMjH yIpaBibamka JbYACKHM PECYpCHMa y CHOPTY IMPEACTaBibajy JbYAH KOjU CBOJUM
KBaJINTETUMA, MOTY YCIICIIHO J1a BOJIE CIIOPTCKY OpraHu3anyujy. ¥ OBOM MHOIJIaBJbY TOBOPH C€ O
GYHKIMjH yrpaBibama JbYACKHM PECypCHMa, M OPraHM3alMOHOj KIMMU U HEHOM YTHIAjy Ha
MOTHBALIMjy ¥ Pa3BOj JMYHOCTH 3aIIOCJICHUX Y CIOPTCKO] opranu3anuju. Kananaar ykasyje na
MEHaIlepy KOjU CBAKOAHEBHO OJIYYYjy 3ampaBo YTBphyjy W Oupajy OHE HAuMHE pelllaBamba
npo0JieMa ca KOJUM Cy CyOuYeHH, Koju he OUTH y CKJIaqy ¢ MOCTaBJbeHUM IMJHEBHMA CIIOPTCKE
opranuzaiyje. ¥ KOHTEKCTYy MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca IMOJ JUASPCTBOM CE MOApa3yMeBa
nporiec OONMKOBamka WHIAMBUAYATHOI W TPYIMHOT TIIOHANIama, CHCTEM IPOjeKTOBama U
ycMepaBama TUMCKOT Ha4MHA Pajia, CHCTEM KOMYHHIIMPamka U IperoBapama, HAUuH MOTHBUCAHA
JbYJICKOT TIOHAIIamka, Pa3Boj IMOBEpPEHa U eHTYy3Hja3Ma Mel)y Jbyanma Kako OM MOTJIIM Ha MPaBU
Ha4yMH J]a pa3BHjy CBOje TAJEHTE U CBOj€ CIIOCOOHOCTH. Y TPOU3BOIHOM IPOLIECY CTBapa Ce HOB
HpOU3BOM/yCIyra, OIHOCHO HUXOB KBaauTeT. KaHmuaaT ykasyje Ha CaBPEMEHO CXBaTambe
KBaJIMTETA, KOje MOoJpa3yMeBa Ja je Kymnall y CpeIuIITy naxme. KBanutetr Mmopa OMTH BpeTHOBaH
O]l CTpaHe KyIlla U Mopa c€ CTaBHUTH y OJHOC ca IHHXOBHUM IOTpedaMa M OYEKHBAHMMA.
dokycupame Ha KyIia, 0JHOCHO, KOPUCHUKA YCITyTe MoApa3yMeBa yTBphuBame lUXOBUX KeJba
u otpeba. To ce Mopa ypaauTu cripoBol)ermeM NCTpakKMBamba TPXKHILTA, a 3aTUM HOKYIIIajeM J1a
Ce WCIyHE OYEKHMBama TOT TPXKMINTA, Y3 CHCTEMCKH pa3BOj W H3pajay MpPOU3BOMA/YCIyTe.
Kannuaar anoctpodupa 3Hayaj cucreMa MEHalIMEHTa KBaJIUTETa Y CHOPTCKO] OpraHu3allvju,
OJTHOCHO, y BaTeprnoyio CHOPTY M CTaHAapAM3alUju YIpaB/bakba KBAJUTETOM CeJEKIHje
BaTepnojo urpaya Ao 15 roauna. Kanamaar uctude n1a, kKao Uy OWIJIO KOjoj APYroj MOCIOBHO]
OpraHu3alji, CIOpPTCKa OpraHu3alyja Mpyka YCIyry M 3a HapTHEpe HMMa CBOje KIIMJEHTe,
KOPUCHHKE, MoyroBapade u go0aBibaye onpeMe Wi pernpomarepujana, uta. Caka cTpaHa —
CIIOPTCKAa OpraHu3alldja W HEHH IMapTHEPH, CHOCE CBOj JI€0 OATOBOPHOCTH 3a CTBApame H
OJlp)KaBambe KBAINUTETA y CIOPTY, YKIJbYUyjyhH W OJIrOBOPHOCT 3a HACTaly IITETy (ca Tayke
TJICANINTA MCIYHEha YyTOBOPHUX 00aBe3a, OATOBOPHOCT CBAKE CIIOPTCKE OpraHU3allfje mpemMa
BCHUM KJIMjEHTUMa MPOTEXKE C€ W Ha OJrOBOPHOCT 3a KBAIUTET YCIyre KoOje Ta CHOpPTCKa
opranuzaija mnpyxa). [IpBu y HuU3y OArOBOpDHHX 3a KBaJHUTET je OHa] Koju (opMmupa
cneurdukanujy norpeda: TO je KIMWJEHT KOjU MMa CBOje 3aXTEeBE 3a YCIYTOM WJIM IMPOU3BOJIOM,
Kao U cama opraHu3alifja Koja TO YAHH HaKOH CIIPOBEJCHOI UCIUTUBAa TPXKUIITA. Y paay ce
npeaiaxe W JeTajbHO onmcyje Deming-ov mpucTyn KBanuTeTa 3a IPUMEHY y CHOPTY, KOjU ce
3acHnBa Ha P-D-C-A nuxirycy xoju Tpeba na OyJie MpuMemheH 0J1 CTpaHe CBAKOT 3aIIOCIICHOT, KO
peanm3alyje CBake akTUBHOCTH Y TIOCIOBHOM Tiporiecy. To 3Ha4u Ja CBaKy aKTHBHOCT, IPOIIEC
WM pojekar Tpeda rianupatu (P), peanuzosatu (D), ma notom nposeputH (C), 1 Ha OCHOBY TOT
HCKYCTBA Mpey3eTH Mepe 3a modosbmame (A). Hakon peanmsoBanor P-D-C-A nukiyca, uctu ce
MIOHABJbA, TAKO Jla TO TIOHAB/balke Y3 YKJ/bYUMBAWkE CBUX 3alOCIEHUX, CTBapa IpoIeC
KOHTHHYaJIHHUX MOOOJbIIamka kBanuTeTa. CBaku cieaehu HUKIyc Mopa OMTH KBaJIUTETHH]H.




Tpehe mormnas/be pana, nox HazuBoM Mel)yHapoaHm craHaapaM KBajJuTeTa W HUX0BA
NMpuMeHa y CIOPTY, CaAPXKU MHUTama Koja ce 6aBe CymTHHCKOM aHaim3oM MehyHapoaaux ISO
crangapaa cepuje 9000. Y meroBoM npBom ey oopahenu cy mehynapoauu ISO cranmapau u
HBHUXOBa MMPUMEHA Y CUCTEMY MEHAIIMEHTA KBaJUTETOM, ca TeXHUIITEM Ha cranaapay 1SO 9001
KOjU TIpelCTaB/ba MOJIEN KOjU IOCTaBJhba 3axTeBe 3a 00e30eheme KBaiuTeTa y CBHM (a3zama
KBaJIUTETA, OJ] IPOjeKTOBamka M Pa3Boja KpO3 MPOHM3BOIY U Yrpaamwy 10 cepBuca. Kanaunmat
enabopupa 3axrese ctanaapaa ISO 9001, kao u HOBe npuHIIUIIE MeHaIMEeHTa KBasiuteToM (QMP)
npeMa HajHOBH]jOj Bep3uju cranaapnaa ISO 9001:2015, u ykaszyje Ha 3Ha4aj HUXOBE MPUMEHE Y
cnopty. IIlpeMa HOBUM NpUHIMIKMA MEHAIMEHTAa KBAJIUTETA, MPUMApHU HOKYC y MEHAUMEHTY
KBAJIUTETA j€ J1a UCIyHhaBa 3aXTeBe KOPUCHUKA U J1a TEXKHU Ja peBazul)e oueKnBamba KOPUCHUKA.
Jlunepu Ha CBUM HHBOMMA YCIIOCTaBJba]y JE€IMHCTBO CBPXE U MIpaBIia U CTBAapajy ycJIOBE Y KOjUMa
Cy JbyJIU aHTQ)KOBaHU Y MOCTU3alky IIUJbEBa KBAIUTETa opranu3amnuje. Ol CyIITUHCKOT je 3Hauaja
3a OpraHu3alujy Ja CBU HEHH 3alocieHd Oyay KOMIIETCHTHH, OCHA)XCHH M AHTKOBAHU Y
npyxamy BpeAHOCTH. KOH3UCTEHTHH W MPEIBUAJbUBU PE3YITATH CE MOCTHXKY €PEKTHUBHHjEC H
epuKacHHje KaJa Cy aKTUBHOCTH OOjalllbeHEe M KajJa eC BHHUMa yIpaBjba Kao MelycoOHO
MIOBE3aHUM TIpolleCUMa KOju (YHKIMOHHUIIY Kao jeJaH KOXEPEHTAaH CHUCTeM. Y CIICUIHEe
OpraHu3aiyje Cy CTajJHO YCMEpeHEe Ha KOHTHHYyallHO MoOoJbllaBame. HajBuile pyKoBOICTBO
Mopa Jla CXBaTH CBOje HOBE 0OaBe3e W Mopa Ja OyAe CIpPEeMHO J1a JOKaXKe CBOje JIUJEPCTBO.
YerBpTO mNOIJIaB/BE pajaa, MoJ HacioBoM MeHalIMEHT cHCTeMa KBAJIUTeTa celleKlHje
BaTEePIIOJIO UTpayva 10 15 roauHa, KOHIIUINPAH je y YeTUPHU cerMeHTa U T0: MakTopu KBaluTeTa
pana y cnopty; Meroje KOHTpOJiIe HHMBOA YTPEHHUPAHOCTH BaTeproio mrpada yspacra 11-14
rofrHa (METO/Ie: TECTHPAE y 1a00paTOPUjCKUM YCIOBUMA; TECTHPAE Y TEPEHCKUM YCIOBHMA;
MOJICJICKA TPEHHHT; TAKMUYapCKe aKTUBHOCTH); [Ipernopyke 3a TPEHHHT BaTEpIOIHMCTa PAHOT
ajtosiectieHTHOr y3pacta 11-14 roguna (mpemopyke: TPEHHHT YMEPEHOT WHTCH3HUTETA; yBoheme
JIelle y CHCTEM PEIOBHHX TaKMHUEHa; (OpMHUpame MpaBUIHE TaKMUYApCKE OpHjEHTAlH]E;
nepuHHUCcame TaKMUYapckux LusbeBa); Ilpeasior maejHor pemema Mmonena QMS Bareproso
opranu3zanyje. [IpBu cerMeHT mormiasiba, HakTopu 0 KOjUX 3aBHCH KBAIUTET paja U MOCTUTHYTH
pes3yiTaTu y cropry, paszpaheH je Kpo3 ceaaM MpoOJIEMCKUX MHTamka 0]l KOJUX eKCIUTUIIMTHO
3aBHCH KBAJINUTET y BaTepIoOjiO OpraHu3alMju, a TO Cy: CHOPTCKM TpPEHEpH Yy BaTepIiony,
¢uHaHCH]CKa MOJpIIKA, €BPOINCKU CTaHAapAu (UHAHCUpama y CHOPTY, CIHOPTCKU OO0jeKTH,
opraHu3allfja, MeJIaroKyd TPUHIIMIN 1 KOMIOHeHTe epukacHor Bohemwa. Kao uaejno pememe
NpUMEeHe CTaHJapAa KBaJIWTETa y BATEPIIONy, KpPEHpaH je AaIuIMKaTUBHH MOJEN CHUCTeMa
MeHaMeHTa kBasuteToM (QMS) y ckiany ca 3axTeBuma crangapaa [ISO 9001:2015, 3a npumeny
y peaHOM CHCTEMY CIIOPTCKE BaTepIIOIO OpraHu3alIyje.

Ilero nornae/be pana, oOpahyje npumep nobpe mpakce, CTyamjy ciaydaja: Ympab/bame
kBasiuTeroM y Bartepmono Casedy CpOuje, xoju mocenyje ceptudukar kpamutera ISO
9001:2008. buo je To cepTuduKaT jeAMHN Y CBETCKOM BaTeproy u npsu y CpOuju u mpeacTaBba
MOTBP/IY ¥ JIOKa3 J1a Ce MMOCTU3akhe KOHTHHYHPAHHUX PE3ylITaTa U CTBapamke BPXYHCKHUX BaTEPIIOJIO
urpayda MoXe MOCTHhY jeIMHO CHCTEMCKHM IMPHUCTYIIOM YIIPaBJbakha CIIOPTCKOM OPTaHU3aIN]jOM
Y HAITOPHUM PaJIOM.

Y mecroM moriiaBJ/by pajaa, moja HacioBoM Pe3yjaraTu McTap:KuBama, PE3CHTOBAaHU CY, Y
AHAJTUTHYKO] U Tpaduukoj GOopMHU, eKCIIEPUMEHTAIHU pe3yaTaTu UCTpakuBama: Mopdoiomnike
KapaKTepUCTUKE BAaTEPIIOJIO UTpaya; YKYyIMHa IJIMBayKa MPHUIPEMIbEHOCT HCNuTaHuka;, Ommra




TUTMBaYKa MPUIPEMIBCHOCT UcTIHTaHKKa; Crienn(uvHa TUIMBavYaka IPUITPEMIbEHOCT HCITUTAHUKA
BaTEpHojo wurpada. [Ipe3eHTOBaHM Cy pEIEeBaHTHH MapaMeTpu Yy BaTEepIoio CHopry. Y
3aKJbYYHOM JICNTy JIMCepTallje CyMHpaHa je CIIMKa TeOPH]CKOT U EMITUPH]CKO] HCTpaKMBamba ca
3aKJbYYHHM pa3MaTpamuMa MpodiieMaTuke Koja je oOpahuBana. JlaT je 3ak/byyak JOKTOPCKE
JTUcepTalyje ca HaydHUM CII03HajaMa, HAydYHUM O00jallllbelheM M aHAIM30M Pe3yaTara A0 KOjuX
ce JIOLLIO TOKOM MCTPaKMBAYKOT MOCTYIKA, KA0 M MPEJIOKECHHU CY JaJby MPABIU UCTPAKHBAHA
IpeJIMETHOT HaydHOT npobiiema. JlaT je cucak kopuitheHe JuTepaType U Apyrux U3Bopa, Kao
U oaromapajyhu NmpMIIO3M JOKTOpPCKE AMCEpTalldje, KOje caudibaBa CIHCAaK CIHKa, Tadena,
rpadMKOHa U XUCTOTpama.

VI 3AK/bYUYIIX OJHOCHO PE3YJITATU HCTPA’KUBAIbBA

HcTpaxkuBame CIPOBEACHO Y OKBUPY OBOT pajia OWUIIO je YCMEPEHO Ha CEeJEKIUjy BaTeprioio
urpada 10 15 roguna. Kpo3 pan cy ucrpakeHe Kiby4He KapaKTepHCTHUKE Mrpava JaTor y3pacra,
BaXHE 32 YCHEMHO (DYHKIIMOHHCAWmE CIOPTCKE BATEpPIIOJIO OpraHu3alyje, U pa3Boj Mojeia
MEHAIIMEHTA CUCTEMa KBaJIMTETa.

Haj3nauajHuju pe3ynratu UCTpaKuBama Cy:

» MW sBeneH je 3akibyuak o pesynraruma Multiple perpecuone anamuse. Ha ocHOBY
NOOMjeHUX 3aBHCHOCTH MOXXE C€ TBPAMTH Ja je JAeUHUCAH MOJEN MPOLCHE
MOP(OJIONIKUX KapaKTePHCTUKA Mrpadya JaTor y3pacTa ca HUBOOM IPEAUKIIUjE O
100% (R Square = 1.000), na HuBOy craructuyke 3Hadajuoctu ox p = 0.000
(Significance F =0.000).

» MUssenen je 3ak/byuyak o pesyararuma Multiple perpecrone ananuse uspadyHare 3a
cBe KopuitheHe Bapujadiie MIMBayKe MPUITPEMIbEHOCTH Y UCTpakuBamwy. Ha ocHOBY
NOOMjeHUX 3aBHCHOCTM MOXKE c€ TBPAMTU Ja je JAepUHUCAH MOJeN IpoLeHe
TeHepaTHOT MOoJiefia IJIMBauKe MPUIIPEMJbEHOCTH Urpaya JIaTor y3pacTa ca HUBOOM
npeaukiuje ox 100% (R Square = 1.000), Ha HUBOY CTaTUCTHUYKE 3HAYaJHOCTHU OJ] p =
0.000 (Significance F =0.000).

» Ussenen je 3ak/byuak o pesynraruma Multiple perpecrone ananuse u3padyHare 3a
cBe KkopumrheHe Bapujabie y NpPOCTOPY OMNIITE IUIMBAaYKE MPUIPEMIBEHOCTU
UCTIUTUBAHUX UTpaday HCTpaKuBamwy. Ha 0CHOBY 10OMjEeHMX 3aBUCHOCTH MOXKE Ce
TBPAMTH Ja je JepUHUCAaH MOJed NPOLEHE TeHEepalIHOI Mojeia IUIMBauKe
MPUITPEMIBEHOCTH UTpava IaTor y3pacta ca HuBooM npeaukiuje ox 100% (R Square
= 1.000), Ha HHBOY cTaTHCTHYKe 3HadajHoctu o p = 0.000 (Significance F =0.000).

» MU 3BeneH je 3akipyuak o pesynraruma Multiple perpecuone anamuse u3pauyHare 3a
cBe KopuiheHe Bapujalie y MpoCTOpy CHEelU(HUUHE IUIMBAUYKe MPUIPEMIbEHOCTH
UCIMTUBAHUX UIpaya y HCTpakuBamby. Ha OCHOBY 100MjeHHX 3aBHCHOCTH MOXE Ce
TBPAMTH Ja je JepuHUCAaH MojJed MpOLEHE TeHEepalHOI Mojeja IUIMBauKe
MPUIPEMIBEHOCTH UTpada JaTor y3pacrta ca HuBooM npeauknuje oa 100% (R Square
= 1.000), Ha HuBOYy craTrcTHyke 3HauajaocT o1 p = 0.000 (Significance F =0.000).




Hayuno o0jammeme pe3yJTara Koju Cy MPUKa3aHW Y UCTPAXKUBAUYKOM paay, 3aCHOBAHO je
Ha TPUMEHU CaBPEMEHUX METOJa, MPBEHCTBEHO: NECKPUIITUBHO] METOIHU, KOja MocMaTpa
yIpaBjbakbe KBAIUTETOM y CIIOPTCKOj BaTEPIOJIO OpraHHW3allUjH, HEH YTHUIAj HA CBEYKYITHO
MOCIIOBamkE CIIOPTCKE OPTaHMU3aIije Koja je Y CTallHOM HallpeJI0Bamky U ycaBplllaBamby; METOIN
aHalmu3e cajapikaja, y NUJbY aHAIM3€ CBUX mMocrojehmx mokymeHara, ykibydyjyhu HWHTEpHA
JOKYMEHTa KBaJHUTETa, a BE3aHO 3a NPHUMEHY CTaHAapja M YIpPaBJbamkbe KBATUTETOM Y
CIOPTCKOj OPraHU3alUjH; METOIN HCITUTHBAA KOJOM CY MPUKYIIJbEHU TOCTYITHH MOIalld KOjH
ce OJHOCEe Ha: HUMIUIEMEHTAalMjy CTaHJgaplia 3a YNpaBJbambe KBAJUTETOM Yy CIHOPTCKO]
OpraHU3allMju Ha MPUMEPY CEJICKIIMje BaTepIIoyio urpava a0 15 roguHa, Ha IpoMEHe Koje Cy
MOJINTUKOM KBAJIUTETA y CIIOPTCKO] OPTraHU3AIMjH YBEJCHE, U PE3YJITaTe KOjU Cy TOCTUTHYTH.
Onpehenn nmeo objammema y paay 3aCHOBaH je Ha aHAJIW3M JIUTEpAType M MpakKce pazBoja
MoJieJla MEHAIMEHTa CHCTeMa KBallUTeTa CIIOPTCKE BaTEpIOJI0 OpTaHM3alje; METOIH
MOJeNupama, KojoM je kKpeupaH monen QMS — MEHAMEHT CHUCTeM KBaJUTeTa KOjU HMa
AIUTMKATUBHU KapaKTep Yy PEaTHOM CHUCTEMY CIIOPTCKE BaTEpIIONIO OpraHM3alyje; METOIu
CTyIHje cllydaja Ha KOHKPETHOM IpUMEpPY cucTeMa kBanurera Bateprono caBesa Cpouje.

YupaBibame JbYJICKHUM PECypCHMa y CIIOPTCKOj BaTEPIONO OpraHM3alfju ToJpa3ymMeBa jaa
CBaka OpraHu3aiuja uacHTUPUKYje aJeKBaTHE JbYICKE PECypce HEONXOJHE 3a pean3alujy
KJbYYHHX mporieca. To ce mocTrxke npeasuhamem norTpeda 3a Jbyjacke pecypce y oapehenom,
yHamnpen yrBpheHom, BpeMeHCKOM rmepuoay. [IpwinkoM miaHupama JbYIACKHX pecypca,
Harjiacak Mopa OMTH Ha TPEHUHTY, oOydaBamy, BEHITHHAMA, KOMIIETEHIIMjaMa U HCKYCTBY
6YZ[y1_ll/IX 3all0CJICHUX, IITO AOMPHUHOCH KBAJIUTCTY U KOHTHHYHPAHOM H06OJ'I)IHaH)y qUuTaBoT
TPEHHUHT Tpoiieca. JIugepcTBo y criopTy ce 6a3upa Ha KOHTUTCHTHOM MPHUCTYIY JTUACPCTBY U
yKa3yje Kako Jmuepu Tpeba 1a, y OHJbY NOCTHU3ama yclexa CIOPTCKE OpraHu3aluje,
IPUIIATro/Ie CBO]j JUACPCKHU CTUII XKeJbaMma MoIpel)eHuX, bUXOBOM HCKYCTBY, CHOCOOHOCTHMA U
CIPEMHOCTH J1a IPUXBATE MPaKCy 3a 00yKy U TPEHHUHT. 3aNIOCICHH Yy COPTCKOj OpraHu3aluju
yecto ocehajy Onmcky Be3y M mocBeheHOCT CBOjUM HMHCTHUTYIMjaMa M EUXOBOM pany 3a
IpymTBo. MehyTum, omm yclioBU paja u HEJOCTaTaK MOJCTUIaja U 0Xpadpema MOTY JIaKo
JIOBECTH [0 CMamema WM 4YaK HeJOoCTaTka CTeleHa MoTHBaluje. MoryhHocTH moHyne
(UHAHCH)CKUX U APYTUX MOJCTHIIaja 0CO0JbY ca BUCOKUM IepdopMaHcama, MOKE JOBECTH 10
NO3UTHBHHX PE3yJITaTa y TOM IOTJIEY.

CnopTcke BaTepIioio opraHusaiuje Tpeda Ja craBe akleHaT Ha 3Ha4aj KBaaJluTeTa y CIOpTYy
0J1 KOjer eKCIUTUIIUTHO 3aBUCH KBAJUTET TPEHUHTa U 00yKe 3aMociIeHux, Ha 0a3u MpOILeCHOT
NpUCTyNa, 3ajelH0 ca CHUCTEMOM MOTHBAIMje, Kao M (PUHAHCHUJCKUM TMOJICTUIAjUMa U
HarpahuBameM. Takole, OuTan pakTop y KBAIUTETY PYHKIIMOHHCAbA CIOPTCKE OpraHU3allnje
je u pax Ha moOoJblIalky OJHOCA BAaTEpPIIONO UTpaya U 3amocieHux. [IpuiankoM miaHupama
JbYJICKUX pecypca, Harjacak Mopa OMTH Ha TPEHUHTY, elyKallHju, o0yJdaBamy, BeIITHHAMA,
KOMITETEHIIMjaMa B WCKYCTBY Oyayhux BaTepmoJio Wrpada, MTO JONPUHOCH KBAIUTETY H
KOHTHHYHPAHOM TO0O0JbIIalky YHUTABOT IMpOIleca TPEHHWHTA Yy CHOPTY.YCIeX BPXYHCKHUX
CIIOPTCKHUX pe3yJTaTa 3aBUCH OJ KBAJIWTETa, MOCBEheHOCTH W aHTa)XKOBaHOCTH TpEHEpa,
KBaJUTETa CIIOPTCKUX O0jekaTa U onpemMe, Kao U (PMHAHCH]CKe TMOAPIIKE.

VIl OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA
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[Ipumenom oparoBapajyhux MeTola WCTpaKMBama y aHAIM3W CTaHAApIW3aIfje YIpaBJbamba
KBAJIMTETOM CEJICKIIMje BATEpPIOJO0 Wrpada a0 15 romwHa, OONUIO c€ 1O HOBHX, HaydHO
pEJICBAaHTHUX Ca3Hamba.

HoBa mnHayyna casHama J00HMjeHa CYy CHOPOBEICHUM TEOPHJCKUM U  EMIIUPH]CKUM
UCTpaKMBambUMa. Y30paK BaTepIiosio urpada, o0yxsaheH eMIUpPHUjCKUM HCTPAKUBAHEM MOXKE
CE CMaTpaTH penpe3eHTaTUBHUM.

Pesynraru ucrpaxuBama NprKa3zaHU Cy Ha aJieKBaTaH HauWH, WIYCTPATHBHO, TabOEIapHO U
rpaduuku npencraBbeHu. [lonam Ha rpadMKkoHMMa U TabeiaaMa Cy NMPHKa3aHU TaKo Jia ce
Mory Op30 ¥ JIaKO IPOYHMTATH U Pa3yMeTH, y3 00aBe3Hy JIETEHIy KOja I0jalllibaBa 3HAYCHE
CBAKOT 10Jba, cTyonha n kpuse. Mcnoz cBake civke, Kao U M3HAJ CBake Tabese u rpadukoHa
Hajla3M ce HUXOB pelHH Opoj M HACIOB, a WCIOJA U3BOP, TaKO Ja IOCTOje CBH HMOTPEOHU
eJIeMEeHTH rpaUuKor MPUKa3nuBamba rnojaraka. JlonpuHoc oBe nucepranuje je y yHamnpehemy
TEOpH]je U MpaKCe O CTaHAApIU3allUj! yIPaBJbaba KBAJUTETOM CEJICKIIMj€ BaTEPIIONIO UTrpaya
(ka0 ocTBapema HAy4yHOT), M yHamnpelheme peaiHOr chcTeMa (Kao OCTBApeHE JIPYIITBEHOT
1Jba).

VIII KOHAYHA OLIEHA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

1. daJm je nucepTanmja HAMMCAHA y CKJIAAY ca 00pa3iioxe-eM HaBeJleHUM Yy IPUjaBu
Teme

CBeoOyxBaTHUM, TEOPHJCKUM M TPAKTHYHUM TPUCTYIIOM HCTPAKHMBAIy paja, Kpo3 Iperien
JAUTEpaType, AOCAJAlIbUX HCTPAKUBAka W EMIPHUJCKOT HCTPaKHBama, a CBE y MpaBIy
CTaHAapIu3alyje YIpaBjbaba KBAJUTETOM CEIIEKIMje BaTeproyio urpada jao 15 rojauHa,
noTBphyje ce aa je AucepTalja HalmucaHa y CKIaay ca oOpas3liokKemheM HaBEEHUM Y MpHjaBU
Teme. Y LUJbY JOKa3MBamka OCHOBHE XUIIOTE3€ JOKTOPCKE AMCEpTalije, Koja ce OJJHOCUIIA Ha TO
Jla YIpaBJbamke KBATUTETOM Y CIIOPTY, Y CIIOPTCKUM OpraHHW3alyjaMa CBHX BPCTa M BEIMYMHA,
CTBapa CTame JyXa Koje IMOJACTHYE pa3syMHE HHHIMjaTUBE M J03BOJbABA Jla CE€ youe HOBE
CTPYKTYpe, HOBH OJHOCH Yy pajy, MOTOJHU 32 KOMIETUTUBHOCT Yy CIIOPTY W JPYIITBEHY
XapMOHHM]y, KaHIUAAT aHAJIU3Upa BAXXHOCT JbYACKHX pecypca M JMIEPCTBA y CIOPTY, 3HAYA]
KBaJIUTETa y CIIOPTCKO] OpraHU3allljh, U pa3Boj MoOJella MEHAalIMEHTa CHCTeMa KBaJHUTeTa y
CIOPTCKOj BaTepIoJIo OpraHu3alujH.

Y uuipy [0Ka3uBama OCHOBHE XHWIIOTE3e, IIOCTaB/be€Ha je€ W TOMOhHAa XuIoTe3a-
UMIUIEMEHTAIlMjOM CTaHJapAa KBaJUTETa Yy BaTEpIOJO CHOPTCKO) OpraHu3alMju MOXe ce
noctuhu crnpoBoheme xesbeHor HuBoa 3E — eduxacHor, eheKTUBHOT U €KOHOMHUYHOI CUCTEMaA
MEHAIIMEHTa KBAJIUTETA, KOja je J0Ka3aHa JIETaJbHOM TEOPHjCKOM aHAIW30M jJomahe u cTpaHe
JUTEepaType, HAKOH 4Yera je CIPOBEIEHO EMIIMPHJCKO HCTpakuBame. Pesynratu najy jaxky
TEOPH]CKY, a TaKOh)e U MPaKTUIHY OCHOBY 3a pa3BHjarke MOJIEIa MEHAIIMEHTa CUCTEMa KBATUTETa
y CIIOPTCKO] BaTEpIIOIO OPraHU3aLUjH.

CripoBeIecHO je eMMHPHjCKO HCTpaxuBame: MopQoomike KapaKTepUCTHKE BaTEpIIOIIO
urpaua; YKynHa IJIMBauka IpUIIPEeMIbEHOCT UcTuTaHuKa; OMIITa IIMBavYKa MPUIIPEMIbEHOCT
ucnuTanuka; CrnenuduyHa rniuBavyaka NpUIpeMIbeHOCT UCIITaHUKa BaTEPIIONIO UTpaya.
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2. Jla i JUcepTalMja caAP KU CBe OUTHE eJleMeHTe

HucepTarnuja oopaleHa u mpe3eHTOBaHA Ha HABEACHU HAYMH CaJIP>KH CBE OUTHE €JIIEMEHTE KOj!
Cy 3aXTEBaHU O] KaHJU1aTa MPH MPHUCTYITY, N3N ¥ U3BEICHUM 3aKJbY4IIMA.

3. Ilo yemy je AucepTanuja OPUrHHAIAH JONPUHOC HAYIH

Y OKBHpY TEOPHjCKOT Jena JucepTaluje HaBelIeHa je OpUIMHAJlaHAa HAaydyHO 3aCHOBAHA
METO/I0JIOTH]a 32 UCTPAXKHUBAE CUCTEMA KBAJMTETA Y CIIOPTCKO] BATEPIIOIO OPTaHU3ALIM]H.
VY 1OMEeHy TEOpHjCKHX IOCTaBKHM HCTPa)KHMBama YCIIOCTaBJbEHA je Meljy3aBHCHOCT BeoMa
HOBe3aHUX (DYHKIMja: MEHAIMEHTa JbYJCKUX pecypca M JIACPCTBA Y CIOPTY, MCHAIMEHTa
CHCTeMa KBaJIUTETa y CHOPTY Ha ocHoBama JlemuHr-oBor mpucryna u mehynapoguux 1SO
CTaHIapja, ITO JOBOJH JO HOTpede 3a M3/BajabeM NPUOPUTETa y OKBUPY OBE 00JIACTH
KOjuMa Tpeda TeKHUTH MPUITNKOM UCTPAXKUBama Koja hie ce ClipoBOANTH Y HAPEAHOM HEPHOTY.

Ha xpajy uctpakxuBaukor paga HM3HET je OpUTHMHAJIAH NPEAJIOT HACJHOT PEelIeHka MOJelna
MEHAIMCHTa CHCTEMa KBAJWUTETAa Yy CIIOPTCKO] BATEPIONO OPTaHMU3ANMjH KOJH WMa
alUIMKaTUBHU KapakTep, y3 MoMoh kor Ou Ouiio oMOryheHo YCHENIHO YIpaBJbambe
KBAJIUTETOM Yy criopTy. HaBezieHe cy HeKe 0] CTaBKH Koje je moTpeOHO 00e30e1uTH Kako Ou
C€ TO MOCTUTJIO:

> VYBohemwe cTpyumaka 3a yIpaBJbamkbe JbYACKHM PECypCHMa M KBAIUTETOM Y
CIIOPTCKOj OpPTaHU3AIIH]H.

» VYBoheme CUTYallMOHOT MOJeiia KBaJIUTEeTa KOjU Ce OJUTHKYje TUHaMHYHOLINY H
¢ekcubunHOIIhYy.

» VYBoheme KOHTHHYHPAHOT OICHHBamha MOTHBUCAHOCTH, CIIOCOOHOCTH U UCKYCTBA
JIuJepa y ClopTy, Ka0 U KOHCTAHTHO €1YKOBamw€ UCTUX.

» VYuanpeheme KBaIHTEeTa y CIIOPTY ToMOhy pedOopMU U CTBapama 3ajeTHHYKOT
IJIaHA 33 CBE CIIOPTCKE OpraHu3alyje.

» O0e30ehuBame BHIIEr HUBOA KBAJUTETa TPEHEpa y CHOPTY, Y3 HCTOBPEMEHY
perpyranujy M CeleKIMjy 3amloCieHuX, AepHHUCAEmE IOCIOBHMX 3aJ]aTaka,
KOHTHHYHPAHOT MPO(ECHOHAIHOI pa3Boja U CTaJHy €BUICHIHU]Yy CIIOOHOCTH U
yYMHAaKa 3arociieHuX, 1 (puHacupame KOHTHHYHpaHe eayKallije TpeHepa.

» VYuanpelheme eMOIMOHAIHE HWHTEIWTEHIUje JUAepa, Tj. CKyla BElTHHA KOje
o0OyxBarajy meT o0JacTH: pazymeBame cede, OJTHOCE ca OCTAJUM 3arocieHuMa,
npuiarolaBame, MpeBa3mIIaXeHe CTpeca U TEHEPAITHO yHarpeheme.

[Ipennoxena pemema Tpeba na omoryhe oTkinamame YOUSHHX MpoOjemMa yHyTap Mojena
MEHAIMEHTa CHCTeMa KBalUTeTa, /ajy Mpemnopyke 3a Jajbu pa3BOj Mojena, yTU4y Ha
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mo0OO0JbIIIake OJIJTMKA KOje MMa MOJIE KBAJIUTETa M Ha yHarpeheme cucreMa MEHalIMEHTa
KBaJINTETa Ha HAIIMOHAJTHOM HHBOY.

TeopujckoM aHaIM30M JaTh Cy CTAaBOBH Yy JIUTEPATypH M PE3yATaTH JOCANAIIEBHX
UCTPaXMBamba, a HA OCHOBY DACIHOJOXHUBUX IOJaTaKa NMPUMEHOM CTAaTHCTUYKUX MeETOZa
U3BpIIEHA je HIEHTH(UKALMja aKTyeIHOI CTama. Pe3ynTatu najy CMepHHUIE y NpaBIly

IMpOMCHaA, Kako ou ce KOpHUIroBaJIl HEAOCTallH.

HcrpaxkuBame Ha KojeM je OazupaHa peam3aliydja OBOT paja oO0yxBaTHJIO je OpojHE U3BOpe

JUTEPTYpE, EMITUPU]CKO HCTPAKUBALE, KA0 U KPUTUYIKU OCBPT KaHAMUIATA.

JlonpuHOC Haylnu OBOI pajga oOrjena ce y TOME IITO je IOTBpheHa OCHOBHA XMIOTE3a
IPEJMETHOT UCTPAXHUBAa, aHATM3UPAHU (AKTOPHU KOJU YTHUY Ha YIPaBJbAE KBATUTETOM Y
CHOpTY, a Takolje Cy W MpeAcTaBbeHW MOJENU Koju yhyhyjy Ha MoryhHOCTH peliaBama

MOjeITMHUX CErMEHaTa OBE CIOXKEHE MpoOIeMaTHKe.

HaBeneHo ucTpakuBame, pe3yiaTaTH W MPETNOpPYKe Jajy JONPHHOC BpelaH MaKike HaydHE

JaBHOCTH.

IX MPEIJIOT:

Ha ocHOBY yKkymHe olieHe TOKTOPCKE JHCepTaluje, KOMUCH]ja MpeIaxe:
® Ja Ce JIOKTOPCKa JucepTalija MpuxBaTH U KaHIUAATy 0100pU jaBHA o0paHa.

Komucuja notsphyje na je oOpaheHa Temaruka y OBOj JOKTOPCKO] AMCEPTALMjH H3Y3ETHO
3HauajHa 32 KOMIUJIEKCHO carjie/laBambe MpodiieMa cTaHIapu3aliije ynpaBibamba KBATUTETOM
celleKIMje BaTepnojo urpada 1o 15 ronunHa, of aeduHucama KOHIENTA Ma J0 MOCTaBJbamba
MoJiella MEHAIMEeHTa 3a ONTHMAJHO YIpaBjbake TUM Ipolecuma. Jluceprauuja caapiku
pElleBaHTHY TEOPHjCKY apryMEHTalHjy W KpPEeaTWBHY HAYYHO 3aCHOBaHY METOJNOJIOTH)Y 3a
yIpaB/balkbe KBAJUTETOM Yy CHOPTCKO] opraHuzamuju. Ilopem Teopujckor pasmaTrpama
JcepTalrja capKHu U KOHKpeTaH MPeUIor HJIEJHOT pelliekha KOHIIeNTa U MOJiesla MEeHaIMEHTa
cucTeMa KBajIMTeTa, y ckiany ca ctanaapaoM 1SO 9001:2015, koju uma anjiMKaTUBHU KapakTep
y peaTHOM CHCTEMY CIIOPTCKE BaTepIioyio opranuzaiyje. Kpo3 TOKTOpcKy nucepTalmjy oriena
ce 3peJIoCT KaHAMIaTa Koja ce yodaBa KpO3 paJloBe M JIyTOTOIUIIEE UCKYCTBO y CIOPTCKO]
IpakKcH, TO MYy Jaje Moy3JaHy OCHOBY 3a IOBE3MBAE HayYHUX JOCTUTHyha M peasHOCTH y

KOHKPCETHOM CIIOPTY BATCPIIOJIA.

13




Komucuja 3a OILIEHY NOKTOpPCKE aucepTanuje KaHauaata 3opaHa MmMjajakoBCKOr, IO
HacioBom ,,CTAHJAPAU3ALIUJA YIIPAB/bAIbA KBAJIMTETOM CEJIEKIIUJE
BATEPIIOJIO UTPAYA N0 15 TOAUHA¥, cmaTtpa a 0Baj pal 3a/I0BOJbaBa CBE OUTHE
3aXTeBe KOjU C€ IMOCTaBJhajy 3a JOKTOPCKY aucepranujy. Onemyjyhu na je oBa JOKTOpCKa
JIUcepTalja y cBeMmy ypaheHa mpema oJl00peHOj MpHjaBH, Ja j€ OPUTHHAIHO U CaMOCTAITHO

Hay4HO JIeJI0, KOMHUCH]a MTOTBphyje Aa Cy ce CTEKIIN yCIOBH 3a BbeHY JaBHY 010paHy.

IHOTIIMCHU YIAHOBA KOMUCHUJE

1.
[Ipod. np Cphan HoBakoBuh, npeacesHUK KOMHCH]E

[Tpod. np Muoapar bp3zakosuh, MmenTOp

3.

[Ipod. ap Munusoj orcaj, uian KOMUcHje

HAIIOMEHA: Ynan koMucHje Koju He JKeIH Aa MOTIHIIE U3BELITaj jep Ce He ClIaXe ca MUILJbEHEM
BehrHe YjaHOBa KOMHUCH]eE, TyXKaH je 1a YHece Y U3BeIITaj 00pa3iioKemhe 0JJHOCHO pasjiore 300r KOjUX

HE XKCJIN Aa ITOTITHNIIE I/ISBCHITaj.
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