YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AIIL 6.
IHO/bOIIPUBPEJIHU ®AKYJITET, HOBU CAJl

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE

-00aBe3Ha ca/Ip;KHHA- CBaKa PyOpHKa Mopa OUTH MOMyH-eHa
(cBU momanm ymmcyjy ce y oarosapajyhy pyopuky, a Ha3uB ¥ MECTO PyOpHKe HE MOTY CE€ MCHATH
WA N30CTaBUTH)

I HOoJAIIM O KOMUCHIN

1. JlaTym u opraH KOju je UMEHOBAO KOMHUCH]Y:
HacraBHo-Hayuno Behe Ilossonpuspenuor daxynrera y Hosom Cany, 12.09.20009.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHA W IIPE3NMEHA CBAKOI' YJaHa, 3Barba, Ha3MBa YK€ Hay4yHe 00-
JIaCTH 32 KOjy je n3abpaH y 3Bame, JaTyMa u30opa y 3Bame U Ha3uB (akyiTera, ycTaHOBE y KOjoj je
YJIaH KOMHUCH]€ 3aII0CIIeH:

Jp bpanucaas Baaxosuh, penosau npodecop, TpkuITe 1 MapKETHHT TIOJHOTIPUBPEAHO-TIpEXpa-
MOeHux npomsBoza, 05.12.2005. IossonpuBpenuu gaxynret, Hosu Car.

ap Tomucnas CynapeBuh, Banpeaan npodecop, Mapkerunr, 26.06.2004. ExkoHomcku (akynrerT,
Cybotuna, Yausepsurer y HoBom Cany.

np Baane 3apuh, pemoBuu mpodecop, Tprosurcko mocioBame, 28.12.2013. TNosponpuBpeaHu
¢axynret, 3emyH, YHuBepauter y beorpany.

I  HOJAIIM O KAHJIUJAATY

1. Hwme, ume jeaHor poauresba, npesume: Byk, Bessko Panojesuh

Hartym pohema, omuruna, npxxasa: 31.01.197, Hosu Cap, Penyonuka Cpbuja.

3. Hasus dakynrera, Ha3UB CTYHjCKOT IIpOrpamMa AUIUIOMCKUX aKaJeMCKHX CTyAWja — MacTep U cTe-
4yeHu cTpy4yHH Ha3uB: [losbonpuspennu ¢axynrer, HoBu Can, MapkeTHHr.

lNopuna ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAM]j€ M HA3MB CTYJIM]CKOT IIpOorpama JOKTOPCKUX CTy/Hja: -

Ha3ur daxynrera, Ha3MB Marucrapcke Tese, HaydHa objacT W aatym ozabpane: [losrompuBpeanu
¢axynrer, HoBu Can. I3Bo3He MOryhHOCTH arpoMHIyCTPHjCKUX MPOM3BO/a U3 Halle 3eM/be Ha
TpxkumTe EBponcke yHuje, Tpxumre n mapketusr, 19.06.2007.

>
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6. Hayuna o6macT u3 koje je CTEYeHO aKaJeMCKO 3Bam¢ MAarucrpa Hayka: MapKeTHHT MOJbOIPUBpE-
JTHO-TIPEXPaMOCHUX MPOU3BOIA

III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HcrpaxuBarme TP)KUIITa OPraHCKUX ITOJbOTIPUBPEAHO-TIPEXPaMOCHUX
npousBoja y Penyonum CpOuju

IV  IPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
Hagectn kpartak caapikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa, OTJIaBJba, CIIHKA, IeMa, TpapUKOHA H CII.
Pan je namucan na 166 cTpaHa OCHOBHOTI TEKCTa, OJIHOCHO YKYITHOT TekcTa 265 ctpana, cajapxku 59 rpadu-
koHa u 31 Tabemy. Haseneno je 106 pecdepenmm ctpanux u nomahux ayropa. Jlat je caxxetak Ha CPIICKOM U
EHTITIECKOM je3uKy. PaJ ce cactoju u3 met moruassba (63 aureparype).

\Y BPEJHOBAIE INTOJEJUHUX JTEJTOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

¥YBoa — naTu cy mpeaMeT, IWJb U 3Ha4aj HCTpakuBama. [{HJb HCTpakuBama jecTe Ja ce ucTpaxe npedepe-
HIIMj€, CTABOBM M HABHMKE MOTPOILAYa Kaja Cy Y MUTabhy KyMOBHHA U KOH3YMHPAlhe OPTaHCKUX MOJHOTPH-
BpEIHO-TIpeXpaMOCHIX IPOU3BO/IA.

V600 je nanucan jacno u konyuzno u npysica y NOMnyHOCmu Y8UO y mome KaKed je npooiemMamuxa u wmma
he ce ucmpaosicusamu y 00Kmopckoj oucepmayuju.




Pagna xumnore3a — y paly ce Ioja3d ol HeKOJIMKO eleMeHaTa pajgHe XUIOoTe3e: NPOU3BOAKa OPTraHCKHX
HOJHOIIPUBPEAHO-TIPEXPaMOCHHUX MIPOU3BOJA Y CBETY y KOHCTAHTHOM je mopacty. [Ipomer opraHckux mo-
JBOTPUBPETHO-TIPEXPaMOCHIX TPOM3BOAa Ha Mel)yHApOIHOM TPXKUIITY OeeXH TeHACHIIN]Y 3Ha4ajHOT pa-
cta. Tpaxkma 3a OPraHCKHM MOJBONPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHIM NMPOU3BOANMA UMa 3HA4YajHUjH MHTCH3UTET
pacra Ha MeljyHapOJIHOM TPXKUIUTY Y OJJHOCY Ha MHTEH3MTET pacTa TPaKkhe KOHBEHIMOHAJIHUX IOJHOTPH-
BpeaHO-TIpexpaMOeHx npousBoja. Pemybnuka CpOuja mocenyje 3HauajHe NOTEHIMjae 3a IPOU3BOIHY
OpPraHCKHX I0JHOIIPUBPETHO-TIPEXpaMOCHUX Mpou3Boja. [Ipon3Bojmba OpraHCKUX HOJOIPUBPETHO-TIPE-
xpaMmbeHux npoussona y CpOuju Huje Ha 3an0BoJbaBajyheM HuUBOY. OCHOBHHM JIMMHUTHPAjyhn YMHHOIM I10-
Behama MPOU3BO/HE OPraHCKHUX MOJFONPUBpPEAHO-TIpexpaMOeHnx npou3Boga y CpOuju jecy HemocTarax
NpaBHE peryyaTHBe, HEAOBOJbHA TPAXKHha Ha JoMaheM TPXKUILTY, HEPa3BUjeHN KaHaJIu AUCTPUOYyLHUje U He-
aJIeKBaTHa MPUMEHA €KOJIOIIKOTI MapKeTHHra. be3 onroeapajyhe nprMeHe eKoJIONIKOT MapKeTHHTa HE MO-
’Ke ce OuTHHje moBehaTH NMPOM3BOIHbA M TPAXKEHa OPIraHCKUX HOJBONIPUBPEIHO-IPEXpaMOCHHUX [IPOU3BOAA Y
Hamroj 3eMJpH. Jlomahu moTpomayn HeMajy y TOBOJFHO] MEPH Pa3BHjeHY CBECT O 3HA4ajy OPTraHCKH IPOH-
3BeJIeHe XpaHe. BucHHA TOXOTKa JOMUHAHTHO OIpeNiesbyje HUBO TPAXKEbE 38 OPTAaHCKHM IOJbONIPUBPEIHO-
npexpambenum npomnsBoanMa y Cpouju. Brcoxk je cTerneH HemoBepema MoTpoiiada y cCepTHQHUKALN]y opra-
HCKHX HOJBONIPHUBpPENHO-TIpexpaMOeHiX nponsBona y PemyGmuumu Cpouju. Kpenpame poOHUX Mapku H
OpeHJoBa MocIenyje TPXKUIIHY MO3KULH]y pon3Bohada opraHCKHUX MOJEONPUBPEAHO-TIPEXPaMOCHHX MTPOH-
3Bozia. [TocToju peanHa miaHca 3a U3BO3 OPraHCKUX MOJBOIPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHuX npoussoaa u3 Cpouje.
Enemenmu paone xunomese npasuino cy 0eqpuHucanu maxo 0a Moy 0a npyjce 0020680pe Ha NOCMAB/bEHe
Yusmese UCIPAXNCUBAFA.

Marepujaja M MeTo/ paja — MOCTaB/LEHH ITUJb UCTPAKMBAa ONPEACTHO jeé U METOJI KOjH je KOpHUIINeH y
pany. Kon nctpaknBama TpKUIITa OpraHCKUX Ipom3Boga y Cpbuju xopunthenu cy creaehm metoam: ie-
CKPHUIITHBHH, KOMIIAPATHBHH, aHAJTUTHIKO — CHHTETUYKH, YIIOPEAHO — IPABHYU, HHAYKTUBHO — JIeyKTHBHH
U CTaTUCTHYKU METO.

Heckpunmusnu memoo - Ha 6a3u nojaraka u3 Aomahe W cTpaHe JUTEpaType OBa METOJIA je KOpHIIheHa 3a
cBeoOyxBaTaH MPHUKA3 NPUKYIUBCHUX ITOJaTaKa, KaKo MOJaTaka Makpo KapakTepa y Be3W KpeTama TpPiKH-
ITa NOJFONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHHX, 2 TUME M OPraHCKHX MPOM3BOJA, TAKO W IOJAaTaKa IPHUKYIUbEHHX
IIyTEM €MITUPH]CKOT HCTpaXuBama. Komnapamuenu memoo - mopeheHn cy nopany ca pa3inauTHX TPXKH-
1ITa a1 ¥ pe3yNITaTh IpyruxX UCTpaXkHBamba Koja Cy y cBeTy paheHa Ha oBy Temy. OBaj METOZ O]l BEJIMKE je
B)XHOCTH jep Aaje MOryhHOCT 3a JIOHOIICHE yTeMeJbeHHjUX 3aKbydaKa y Be3H ca KapakepuCTHKaMa TPiKH-
ITa opraickux npoussona y CpOuju. Anarumuuxo - cunmemuuky memoo - MOJa3u OJ TEOPHjCKOr 00ja-
IIBEHA MOjeIMHIX T0jMOBA, 3aTUM MOjalllkhCha MOaTaka KOju Cy MPE3eHTOBaHH y TabeiraMa, Ha OCHOBY
KOjuX 100HjaMO CIMKY O KapaKTepHUCHKaMa Pa3UYUTHX Irpyla MOTpoIlada U IOjeANHUM YTHLAjUMa KOjU
Cy ce MOKa3aJii Kao PEJICBAaHTHU Y U3BPIICHOM HCTPaKHBAbY.

Ynopeorno — npasnu memod — ynotrpeOJbeH je MpUIIMKOM NOCMaTpamka U ynopehuBama cTpaHe H Hallle Teo-
pHje, mpakce M 3aKOHOAABCTBA. MHOYKMUBHO - 0eOYKmMu6Hu Memood - NCTpakuBame je 00aBJFEHO Ha Ollpe-
heHom Opojy UcIUTaHUKA M3 Yera Cy M3BYYCHH 3aKJbY4LU KaKBE Cy KapaKTEPUCTHKE TPXKUILTA, OJHOCHO,
oco0MHa, CTaBOBA M NIPAaKCH NOTpoInaya y n8a Hajeha rpaga y Cpouju: beorpany u Hopom Cany.

Anxema xao METOJ NMPUKYIJbama IoJaTaka: 3a MoTpede MCTpaKMBamba TPXKUILITA M CTAaBOBA MOTpoOLIaYya
kopuiihieHa je aHkera 1 y3 noMoh ynuTHUKA MPUKYIUbAHH CY TOJALM Ca TePEHa.

Cmamucmuuke memooe - KopuliieHe cy y CBpXy HHTEpIIpETallije OpojuaHux MoJaTaka J00HjCHUX U3 M-
MTUPHUjCKOT UCTPaKUBarba (MHICKCH, CPEIEbe BPEAHOCTH, CTaHAapIHa AeBHjalja, (aKTOpCcKa aHaIn3a, Kia-
CTep aHalu3a, HermapaMeTapCKu TecToBH UTA.). [Ipumena rope HaBeneHUX MeToa oMoryhmia je na ce cre-
KHY CasHamba O IPEeIMETy UCTPaXuBamba, y oApehuBamy KapaKTePHCTHKA TPXKHUIITA OPTAHCKHX TOJbOIPHU-
BpeAHO MpexpaMOeHuX npou3Boja. McTpaxxuBame je U3BPIICHO Ha Taj HAYKMH J1a HU je[laH OJ TOpe HaBeje-
HHUX METOJa HeMa MCKIJbYUUBY IPEIHOCT, AJIU Cy Y3 MOMON aHKETHOT UCTPaKUBaba J00OUjeHH KIbYYHH eM-
IIPH]jCKY TIOAAIH KOjU Cy oOpaheHn momohy oznpel)eHHx cTaTUCTHYKMX aHallM3a U YKa3allu Cy Ha CTambe Ha
UCTIMTHBAHOM TPXKUIITY. EMIHMPHjCKO MCTpakMBame TPIKMINTA OPraHCKUX NMPOM3BOJA CAacTOjalio Cce Ol
NPUKYIJbaka MoAaTaKa METOJ0M aHKeTe, IyTeM YIHUTHHKA TeXHUKOM Jiuyem ) auye, IpH YeMy Cy aHKeTa-
pH IIOCTaBJbANIN IIMTaka UCIHTaHUIMMA. Hajsehn neo momataka NpHKYIUBEH j€ JIMYHO y pa3roBOpY ca ¥c-
NUTaHULOMMA, JeJIOM y IpOJaBHHIIaMa 31paBe XpaHe, MijaaMa, a JeJoM U Hcrpexn Behux TproBHHCKHX Jia-
Hara.

Hctpaxusame je cripoBegeHo kpajeM 2015. u moyetkom 2016. ronune y HoBom Cany u beorpany. Y3opak
ce cacTtojao o1 496 ucnuraHuka, crapujux ox 18 roauHa, pa3IMUUTHX HUBOA 0OpaszaBarba, OpayHOT CTaTy-
ca U JPyruX COLMO-IeMOrpad)CKUX KapakTepucTHka. JlaTh yImUTHUK je (Ka0 MHCTPYMEHT 3a NPUKYIIJbamke




roJjIaTaka) y 3Ha4aj Mepy OHO ToJIa3Ha OCHOBA Ha MOYETKY Kpeupama TEOPHjCKO-METOO0IONMIKOT OKBHpA 32
HCTpakWBamke y TUCEPTAIMjH, AJIK je OH MpIIarole y ckiaay ca morpedama ucTpaknBama. Mmak, BaxHO
j€ HaIlOMeHyTH JAa ce OpojHa HCTpakWBamka M KOpUIIheHa METO0I0THja 9eCTO MpeKIamnajy, Kako 1o cermMe-
HTHMa KOjH Ce HCTPaxyjy, TaKO M IO TeMaMa KOje Ce MCTPaXyjy Ha TPKUIITAMA PA3ININTHX 3eMalba.
YnuTHHK ce cactojao ox 18 (rpyna) murama Koja ce OJHOCE Ha CTaBOBE MCIUTAHUKA 110 NMHUTaky (akTopa
KOjH YTHYY Ha HBUXOBY OJUTYKY IIPMJIMKOM KYNMOBHHE NpexpaMOeHUX IPOU3BOJa Kao U HA HajBaKHHjE Ka-
pakTepucTrke npexpamOeHnx npousBona. IlojeanHUM NUTamUMa TECTHPAHO j€ M HHXOBO 3HAHE O Opra-
HCKHMM IPOU3BOJIMMA, 33JJOBOJECTBO HCTHM, U 3aJI0BOJHCTBO TIOHYIOM HCTHX Ha JoMaheM TpKHIITY.

Taxohe u3MepeHo je u noBepeme UCIUTaHUKA y JoMahu crcTeM MpOM3BOMIbE Kajla Cy Y IIUTalky OPraHCKU
npousBoau. [Topen momenyTux 18 nurama, yOUTHHK je capikaBao U MHUTamba O COLUO-IeMOTpad)CKUM Ka-
paKTeprCcTHKaMa UCTIUTaHUKa Kao IITO CY: IOJI, CTapOCT, OpadHu cTaTyc, o0pa3oBame, paJHu CTaTyc, Opoj
yjaHOBa JoMallMHCTBA M yKyITHA MeceuHa IpuMama qomahnHeTBa. Kana je ped o BpcTu nurama y yIHTHU-
Ky, KOMOMHOBaHa Cy IHUTamka MOJXyOTBOPEHOT THIa U (BehHOM) mHTama 3aTBOPEHOT THIIA Ca BUIIIE O IBa
moHyheHa oAroBOpa, M CaMo jeJHO MHUTAFkE¢ OTBOPEHOT ThHa. Takole, mer nurama GOpMYIHCAHO je Y BUAY
JlukeproBe ckaie, mpu yeMy ce OpojeM jemaH UCKa3UBajo MOTIIYHO Hecllarame, a OpojeM IeT MOTIIYHO Cia-
rambe ca HaBeJICHOM TBPIKOM, OXHOCHO cTaBoM. Kao mmTo je Beh pedeHo, MPUIIMKOM cacTaBjbara YIHTHU-
Ka, KopuihieHa Cy paHHja UCTPAKUBAEKA, OJTHOCHO PE3YJTATH JI0 KOjUX CE JOILIO Y UCTHUM, Kao U oapeheHu
CTaBOBM KOPHIINEHH y THM MCTpa)kKMBamblUMa ca IMJbEM Jla Ce Ca3Hajy CTaBOBM MCIIUTAaHHUKA Kaja je y nuTa-
By TPIKUILITE U KOH3yMalMja OPraHCcKuX npexpamoOeHux npoussozaa y Cpouju.Ilpuiukom obpane nonaraka
JIOOMjEHUX EMITUPH]CKUM UCTPaKMBAaBEM TPIKHIITA OPraHCKHUX Ipou3Boja y CpOuju, nmpBa MeTona Koja je
kopuiheHa je KjIacTep aHalin3a, KOjoM Cy UCIIUTaHUIM MOJIeJbeHH Yy TpH Mel)ycoOHO XeTeporeHa kiacrepa
Ha ocHOBY cnenehux ¢akropa: dakTopa KOjH FeHepaJHO YTHYY Ha OMIYKY HCIUTAHHKA MPHIMKOM KYIIO-
BUHE MpexpaMOCHUX MPOM3BoIa; (pakTopa KOjH ce OTHOCEe Ha KapaKTepHCTHKE NMPOM3BOJA; (aKkTopa KojH
ce OJJHOCE Ha HaBUKE UCIMTAHUKA IPHIMKOM KOH3yMHUpama HCTUX H Colmo-1eMorpadckiux KapakTepHCTH-
ka. Kitactep aHanusa npuMereHa je Ha APYyroM IUTamby U3 yNUTHHKA. [loKymaj na ce y3opak mojeiu Ha 4
KJjactepa Omo je Oe3ycriemas, jep KIacTepy HUCH OMIIN TOBOJFHO XOMOTEeHH yHyTap cebe. HakoH Tora, ypa-
hena je momena y30pka Ha TpH KiIacTepa, KOju cy OWMIM XOMOTeHH yHyTap cebe, a Mel)ycoOHO TOBOJBFHO Xe-
TEPOreHu Jia OM ce J0ILIO JI0 PEIeBaHTHHUX 3aKJby4yaKa y BE3U Ca OBHM IPEIMETOM HCTPAXKUBabA.
Hapennu kopak Ouna je ¢akTopcka aHainu3a, paju yTBphuBama KOMIOHEHTH KOj€ HajBHIIIE YTHYY Ha OJUTY-
Ky UCIIUTaHWKA TPUIIMKOM KYMOBHWHE MpexpaMOeHUX Mpou3Boja. 3a Ty MoTpedy HajIpe je MPOBEPEeHO na
ad je moryhe ypaauTu (QakTOpcKy aHaau3y Haj MPHKYIJBCHUM MMoaluMa, U 30or tora je pahjen Kaiser-
Meyer-Olkin-ov test (KMO Ttect) u Bartletov Tect. O63upom Ha To jaa je BpeaHoct KMO koedurujenta
6mna Beha ox 0.6, a 3Hagajoct baprnerosor mama ox 0.05, 3axkipydeHo je ma je moryhe u3BpmTH (hakTo-
pcky ananu3y. Ilopen naBenennx, xopuuthene cy u cneaehe cratiuctuuke Meroze (TECTOBH) Kao INTO CY
Xu kBazgpat tect, Mann Whitney U tect, Kruskal-Wallis H tect u ci. Hakon ¢akropcke ananuse, paleH je
Hi kvadrat test, xojum cy notBpheHe 43 nmpernocraBke y HUCTpaxkuBamwy, oqHocHo, Hi kvadrat test je moxa-
320 J1a MOCTOjU 3aBUCHOCT n3Mel)y 1o0ujeHnx Kiactepa U oJpel)eHnX cTaBoBa HCIMTaHUKA KOjU CE IO Kia-
cTepuMa pasiukyjy (43 craea). Ty cTaBoBH MOKa3yjy cialy 3aBHCHOCT, ajd CTaTHCTHYKU 3Ha4ajHy. Hi
kvadrat test jeman je ox HajlO3HATHjUX HemapaMeTapckux TectoBa. [1o3HAT je W mox HazuBoM Pearson-ov
X2 test. x2 TecToM ce U3padyHaBa Ja JIM MIOCTOJH CTATUCTHUYKHU 3Ha4YajHA TIOBE3aHOCT Y (PpEeKBEHIIMjaMa J1Ba
aTpuOyTHBHA 00enexja Win u3Mely mooujeHnx (omaxxeHnx) GppekBeHIrja 1 (PEeKBeHIIHja KOje 09eKyjeMOo
kox onpehene xumorese. JlobujeHe ¢ppexBeHnyje cy GppekBeHImje 1001jeHe eMITMPHjCKAM HCTPaKUBAFHEM
WM eKCTIepUMeHTOM. [IpHKyIJbeHH coLo-aeMorpad)CKy IoJaly 0 HCIIUTAaHUIMA U3 Y30pKa (II0JI, CTapo-
cT, oOpa3oBame, OpadyHu W pagHU CTaTyc, Opoj WwiaHOoBa JOMahWHCTBA, 3aHIMamkE, MECEUHA MPUMarmka J0-
MahMHCTBA) YKPIITEHHU Cy ca CBMM NHTambMMa M3 YIHTHHKA U Y Paay Ccy NpeJCTaB/beHE M NMPOTyMadyeHe
CTaTHUCTUYKHU 3Ha4YajHE Be3e KOje II0CTOje U KOj€ Cy PeJIeBaHTHE 3a [[MJb CIIPOBEICHOT UCTPaKHBaba.
Kopuwhere memooe cy caspemene, nayuno npuxsahene u o0zosapajyhe cy 3a ogaxag Hauun ucmpaxicuea-
.

IperJyien focaganmbUX MCTPAKUBAKA - AT j€ JeTasbaH Mperien JoCalallibuX HCTPAXKUBaka TPETHPAHEe
npoOieMaTuKe Koju ce cacToju u3 47 JIUTEepapHUX U3BODA.

Ipuxasanu cy Hajrnosuju pesyrmamu u3 o01acMy MApKemuHe UCIPANICUEARA OP2AHCKUX HO/bONPUSPEOHO-
npexpambenux npouzgooa. Ceu HasedeHy TUMepapHy U360PU Cy U3 0OAACMU UCHPAXCUBATLA OOKMOPCKe
Ooucepmayuje u KOpUWMeHu cy Kao 0CHO8A 34 OeQUHUCAHA UCTHPAICUBAFLA.




Pe3yiraTu HCTpasKuBamha ca AMCKYCHjOM — PE3yJITaTH HCTPAXKUBAhA IOJIEJbEHHU Cy Y HEKOIMKO LIeINHA!
Obenescje u pasgoj opeancke npouszsoore y cgemy - AaTa je aHanuu3a OPraHCKe MOJbOIPHUBPENE Y CBETY,
EBponm u EBporickoj yHHju. YKa3aHO je Ha aKTyelHe TEHICHIH]E Y IOMEHY TP)KHINTa OPTAaHCKHUX IT0JBO-
HPUBPEIHO-TIPEXPaMOSHUX ITPOU3BO/IA.

Obenedicja u pazeoj opeancke nomonpuspede y Penyoruyu Cpbuju — nata je aHamu3a CTamba OpraHcke mo-
JHOTIPUBpE/IC, aHaln3a OHUJbHE W CTOYAPCKEe OpPTraHCKe MPOM3BOAC. AHANM3a M3B03a U CTPYKTYPE H3B03a
OPraHCKHX MOJHONIPHBPEIHO-IIPEXpaMOEHUX MPOH3BO/Ia KO M HajBaKHH]jE JeCTHHANM]je U3Bo3a. YpaleHa je
SWOT ananu3a cekTopa oprancke nosponpuspene y Penyomurm Cpouju.

Emnupujcko ucmpasicusaree opeanckux npexpambenux npousgooa y Penyoruyu Cpouju — ypaleHa je nera-
JbHA aHall3a PeNieBaHTHHX (haKTOpa KOjU JOMHUHAHTHO YTHYY Ha ONpelleJbethe MCIUTaHHKA 32 KYNOBHHY
OPraHCKHX MOJBOIIPUBPEIHO-TIpEXpaMOCHHX Npon3Boaa. VcTpaxkuBaHe Cy HABUKE U CTABOBU MCIMTAHHUKA
kao ocHoBa 3a Kiactep ananusy. [lata je aHaium3a y4ecTaJoCTH M HHTEH3UTETa KYIIOBHHE U MOTPOLIKE Op-
TaHCKHX NPeXpaMOCHUX MPOM3BOJa. aHAJIHM3UPAHA je MOTPOILIHka OPraHCKe XpaHe MO rpynaMa NpOoU3BOJa.
AHaNu3MpaH je HaYWH NpHOaBJbarbha OPTaHCKEe XpaHe ca CTAaHOBHUINTA MecTa cHabIeBama. JlaTa je aHanmsa
MOTHBA KYIOBHHE W TOTPOILIKE OPraHCKUX MpexpaMmOeHuX mpou3Boja. Jlata je aHanm3a 3aJ0BOJHCTBA
CBOjCTBMMa OpPraHCKHX HpexpamOeHux npousBona. JlerasbHo je ypaljeHa ananuza (akropa Koju yTudy Ha
moryhHocT noBehiama KyloBUHE U MOTPOIIHE OPraHCKUX mpexpaMOeHux mpousBoa. Y pahena je Kiactep
aHaymu3a JA00MjeHuX pes3ysTara o] HCIuTaHuka. YpaleHa je ¢akTopcka aHanu3a NeQUHUCAHHUX KiIacTepa.
Jate cy KapaKTepUCTHUKE TI0jeIMHUX TPYIIa MOTPOIIIada OPraHCKUX MpexpaMOeHUX TPOU3BO/IA.

Jobujenu pezyrmamu npasuiHo cy UHMEPRPEmupanu U OUCKYMOBAHU U 0a 0ajy 000py Mmeopemcky
OCHO8Y 34 peulagarse Hanpeo OehUHUCAHUX NPobTeMda.

3ak/byyak — 1aTH Cy HajBaXHUU PE3YIITaTH UCTPAKUBaAba KOJH CE OJHOCE Ha HAjHOBHja KpPETama Ha Me-
hyHApOJHOM TPIKHINTY, KpeTama Ha JomMahieM TPXKHUINTY, H3BO3a OPTAHCKE XpaHe IO MPOU3BOJNMA H Jie-
cTuHanujama. JlaTi Cy er3akTHH 3aKJbyUIlM MPOUCTEKIH HA 0a3u MCTpaKUBaHe MpobieMaTuke. 3aKiby4Iu
KOPECTIOHIMPA]y ca Je(HUHUCAHUM eJeMEHTUMA pajHe xurnoTe3e. CBU eJeMEHTH Je(UHUCAHE PaJHE XHITO-
Te3e cy npuxpahcHH.

3axmyuyu cy 000po uzeedenu, caxcemu, KOHYU3HU U JacHU U 0ajy Yeuo y dobujene pesyimame.

Jluteparypa - nar je npersnen 106 uzBopa koHCynTOBaHE IMTEparype u 15 uHTEpHET cajToBa.
Cse xopuuifiene pegepenye cy uz obracmu depunucane 0okmopcke oucepmayije, npaguiHo cy o0adbpare
U nomozie ¢y y uzpaou u unmepnpemayuju 00bujenux pesyimama.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/bEHHU NJIN ITPUXBA-
'REHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’XKUBAIBA Y OKBUPY PAJIA
HA JOKTOPCKOJ JMCEPTALININ

TakcaTnBHO HaBECTH Ha3WBE PasoBa, TAC M Kaxa cy oOjaBibeHH. IIpBO HaBecTH HajMame jemaH pan obja-
BJbEH WM npuxBaheH 3a 00jaBipuBame y yaconucy ca ISI nucre 0HOCHO ca IMcTe MUHUCTApCTBA HaJuIe-
JKHOT 32 HAayKy KajJa Cy y NUTamby JPYLNITBEHO-XYMaHHUCTHYKE HayKe WM PajoBe KOjU MOTY 3aMEHUTH
oBaj ycyio 1o 01.janyapa 2012. rogune. Y ciydajy pagoBa npuxsahieHHX 3a 00jaBJbUBambe, TAKCATHBHO
HaBECTH Ha3MBE PaJioBa, ryie 1 kajaa he OMTH 00jaB/beHU U IPHIIOKUTH HOTBPAY O TOME.

VII. 3AK/bYUYIIU OJJTHOCHO PE3YJITATH HCTPAXKUBAIbA

IIpou3so0ra opeanckux nobONpUSPeOHO-NpexpambeHux npou3eood y ceemy y KOHCIMAaHmHOM je nopacmy.
XunoTesa je JokazaHa jep IoJaluy Nokasyjy Aa ce 0Baj CEeKTOp: NOBpIIKMHE, Opoj nponsBohaya u TpxumITa
OBHX IPOW3BOJa 3HA4YajHO pacTy. Y CBETY je €BHJCHTaH 3HayajaH pacT y MOBPIIMHAMa 0/ OPraHCKOM
IIPOM3BO/IKHOM Ha riiobanoMm HHBOY: of 14,9 munmona xekrtapa y 2000. rogunn, 10 50,9 munnona xekrapa
y 2015. roguan. [lecer 3emasba ca HajBehnM MOBpIIMHAMA IO/ OPTAHCKOM IPOU3BOAOM IIPE/ICTABIBA]Y
74% cBeTCKUX MOBPIINHA II0J OBOM MpOM3BOIHKOoM. OkeaHHja JoMuHMpa ca 22,8 MminoHa xa, EBpona ca
12,7 u Jlatuacka Amepuka ca 6,7 muanona xekrapa. 1,1 % cBeTckor o0paauBOr 3eMJBUIITA j€ MO Opra-




HCKOM npousBoamoM. Y 2015. rogunu, ckopo 6,5 MIIMOHa XeKTapa HOBHX OPraHCKUX HOBPIIUHA CY IIPU-
jaBibene y oxHocy Ha 2014. roguny. Iputom je ox 1999. roaune osaj pact 360%. IIto ce mpousBohaua
THYE, Y CBETY JIaHaC MOCTOju OKO 2,4 MuinoHa npoun3Bolhaya opranckux npoussoja. [Iputom je nosehame
y Opojy oBakBux mpousBohaua 2015. ronuHe y ogHocy Ha 2014. rogury Bume ox 160 000, mmu Bume of
7%. OpraHcka NoJbONpUBpEIa CBE BUIE 33100Hja MOBEPEHE MOTPoIIaya, a TO IOBEPEHE BEOMa je BakaH
YUHUJIALl Ha TPXKUILITY KOjH JI0BOIM /10 noBehama nponsBoame, 10 Benukor nosehama Opoja mpoussohaua
OpraHCKuX IPOM3BOJA U JIO pacTta npojaje u npomera. Jlanac ce oaj Opoj mocmarpaHo Ha uyutaBy EBpomy
npouemyje Ha npeko 350 xusbaza npousBohava. YKOJIMKO IOCMATPaMO Iy>KH BPEMEHCKH IIEPHO/I, PacT I10-
JHOTIPUBPEHOT 3EMJBHINTA IO OPraHCKOM NMpon3BoamoM y 1985. rogunu usHocwuo je cera 0,1 mui.xa, a
2013. roguue 11,5 munnona xekrapa. Y 3emipama wianunama EY wakon 2004. ronuHe Takole je eBume-
HTaH pacT OBOT CEKTOpa M MpeMa M3BEINTajiMa PETUCTPOBaHa je croma pacta ox 13% roauiime y MOBPIIH-
HaMma IoJ| OpraHckoM npou3BoamoM (y nepuoay 2002-2011), kao u neceroctpyko nosehame O6poja razzm-
HCTaBa Koje ce 6aBe oBoM npou3Bo oM (2003-2010).

Ilpomem opeanckux nobONpUBPeOHO-NPEXPAMOEHUX NPOU3B00A HA MehHYHAPOOHOM MPAICUUMY Oenedlcu
meHOeHYujy 3HayajHoe pacma. XUIOTe3a je JoKa3aHa jep IPOMET OPTaHCKHX IOJFONIPUBPETHO-TIpexpamobe-
HHUX NPOM3BOJIA PACTe Yy 3eMJbaMa Ca BHIIOM KYNOBHOM MOhHM, €KOJIOIIKOM M IpexpaMOeHO-3/]paBCTBEHOM
cBemhy ¥ HaBMKama rorporuaya. Tpkunire opranckux npoussosa y EBpornn u EBpornckoj yHujH 3HauajHO
pacre. Hemauka kao HajBehe Tpxxumute y EBporu je 2013. rogune y ognocy Ha 2012, nmana je cromy pacra
on 7%; y ®@panuyckoj TpxumTe je mopacio 3a 9%. Heke 3emibe, kao mto cy Hopeemka (16%), [lIsencka
(12%) u IllBajuapcka (12%) y ucrom mepuoay mokasane cy apouudpenu pact. [Ipema mogamuma ®AO
MIPOMET OPTaHCKHX MPOW3BOAA pacTe 1o cTonu ox 15-20% roaumme u TpeHyTHO ce nosuja y Bume ox 100
3eMalpa. 3HadajaH je mpuMmep [JaHcke koja je y mepuoxy ox 10 roamHa M3B0O3 OPTaHCKUX MPOM3BONA IO-
Behana 3a 550%, a yBo3 3a 500%. Hajsehu yneo mmaro je oprancko Bohe u mophe ca 38,% Ha rimobanaOM
CBETCKOM TPXKHIITY M O4YeKyje ce aa he OHO 3anpikaTH CBOjy JOMHHALMjy y HapeAHUM roiuHama. Opra-
HCKa 3aMp3HyTa 1 npepal)eHa XpaHa 3ay3elna je Ipyru HajBehn yneo Ha TPXKUINTY, ajlu ce oyeKyje aa he m3-
ryoutn cBoj yaeo Ha Tpxkumry g0 2019. romuae. OpraHcKky MJICYHH MPOM3BOIY, 300T HAIPETKAa Yy TEXHO-
JoTHjamMa uMajy IpOM3BOJIE ca MPOAYKEHUM POKOM Tpajarba. 300r Tora ce odekyje a nosehajy cBoj yneo
10 2019. Oprancko Meco, puba ¥ KMBHHA 3ay3UMalli Cy BEOMa MaJli yJIe0 Ha TPXKUILTY U oueKyje ce aa he
noBehaTH CBOj yaeo Ha TpKHUIITY y OyayhHocTH 300T pa3Boja HOBUX M MHOBAaTHBHUX IPOW3BOJA Yy OBOM
cermeHTy. Oprancka kada 1 4aj 1 He-MJIEYHU HAIMIU 3aj€eJHO YMHE BHIIE 0J] /5% yena ri00aiHoT TPXKH-
mra opranckux nuha. Melhytum, y cMuciIy oTpakie u pacta, Tpkumte craraupa. C nqpyre crpaHe, octa-
JIM CerMeHTH Koju o0yxBarajy rmuha - ocuM BUHA M NMUBa — CMaTpajy ce BeoMa aTpakTUBHHUM TPIKUIITEM, a
ouekyje ce ma he BOAWTH Ha TPIKUIITY OPTAaHCKUX Muha y HapeAHUX mecT roguHa. OpraHcko MABO W BHHO
je OpYTH HajaTpakTHBHHjU CETMEHT OpPTaHCKOT Tp)kuinTa mmha, a odekyje ce ma he pacTh MO CTONH Of
24,5% ox 2013. no 2019. roaune.

Tpasicrea 3a op2aHcKuM NOLONPUSPEOHO-NPEXPAMOEHUM NPOU3BOOUMA UMA SHAYATHUJU UHMEH3UMem pa-
cma Ha MehyHapooHOM mpaicuwmy y 0OHOCY HA UHMEH3UMem pacma mpaxcroe KOH8EeHYUOHATHUX HO/bO-
npugpeono-npexpambenum npouzsooa. XUIoTesa je AoKazaHa jep riobanHa Ipojaaja OpraHCKe XpaHe U Mu-
ha nocturna je 81,6 mumujapau nonapa y 2015 rogunu. [Iponaja opranckux npou3Boa JOCTHUIIIA j€ Yy T10-
ClIeIl0j ACLEeHUj U 3Hadajal pacT o1 356% u npensuba ce na he ce Taj TpeH HACTABUTH Y HAPEIHUM T'OJIH-
HaMma. VIcToBpeMeHO, 3eMJBHUILTE MO OPraHCKOM ITPOM3BOAK0M Y UCTOM Iepruoy uMa pact oj 240%. I'no-
0aJHO OPraHCKO TPKHUILTE BUIIIE CE HETO YYETBOPOCTPYUMIIO Y CaMO METHAECTAK FOAMHA U OeJIeXHU pacT of
1999. roauHe, ako je y HEKHM 3eMJbaMa II0CTOjali0 €BHIACHTHO yCIIOpaBamke pacTa 300T (pHHAHCH]CKE KpH-
3e ox 2008. romune. [Ipomer opranckux mpousBoaa pacte 1mo cronu o 15-20% rogumrme U TpeHYTHO BU-
mre ox 100 3emarpa M3BO3M cepTU(HUKOBaHE OpraHCKe Mpom3Boe. McToBpemeHo, moseharme MoBpIIHHA IO
OPraHCKOM MPOM3BOJK-0M JIONUIO je Kao onroBop Ha noehaHy HOTpaXKmby 3a OPraHCKHUM IIPOM3BOJHMMA.
Tpxuire opraHcKUX NMpou3Boja y EBpomnu u rioGalHO OYMITIeHO 3Ha4ajHO pacte. TpXKUINTa OpraHCcKe
XpaHe pa3BHjajy ce IO Pa3IMYUTUM CTOIlaMa y CBAKOj 3eMJBH MOHA0c00. PacT OBUX TpiKHIITa Bapupa Ox
3eMJbe 710 3eMibe. Jlok je Hip. Manonposaaja y 2015. rogunu nosehana ckopo ABOCTPYKO y BehHHHU 3eMaba,
y HEKUM 3eMJbaMa, kao mrto cy llIBajnapcka, Bemuka Bpuranuja, u JlykcemOypr, cromne pacTta TP KHIITa
opraHcke xpaHe u nrha 6wim cy Maio ucnox npoceka. Ilpema nogamuma 3a 2015. CesepHa Amepuka je
Hajsehe TpxkuuTe ca 43,3 MUIHMjapie aMepuuKuX Jojiapa u ca 53% riobanue nponaje. EBporcko Tpxwumite
pacre ro cronu o 10% u y 2015. roxunn nopacio je Ha 31,1 munujapny amepuukux gosapa. Ce 3emibe,
3a KOje Cy JOCTYIHHM MOJAllY, TI0Ka3ale Cy PacT TPKHUIITA opranckux npomussona (2013. roguHe y oqHOCY




na 2012), npe csera Hemauka 7%; ®panmnycka 9%, Hopsemka ( 16%), IIsencka (12%) u IlIBajuapcka
(12%). TIpomaja opranckux mpousBoaa uzHocwia je y EY oko 24,3 munujapau espa y 2013. roausu, mro
je noBehame ox mect oacto camo y oxHocy 2012. TIpukazaHu TPEHIOBH MPOJaje OPraHCKE XpaHe Y CBETY
HEJBOCMHCIICHO MTOKa3yjy pacT, Kako NOBPIIMHA, Tako U npousBohada. Ca apyre cTpaHe, pacT HPOU3BOAEC
U TIOTPOIIKE KOHBCHIMOHAHUX MOJBOIPUBPEAHUX MPOM3BOJA TTOBE3aH je ca Pa3IMYHTHM MaKpOSKOHO-
MCKHM U JieMorpadcKuM IporieHamMa OKO KOjUX IocToje OpojHa Heciiarama. [Ipojexiyja cTaHOBHHUIITBA O
ctpane YH (2008. rogune) npeasulja aa hie 2050. roanHe Ha CBETY )HUBETH OKO 9 MUITHjapAn CTAHOBHHKA.
To he cBakako j0BecTH 10 pacTa MPOM3BOJIE U MOBPIIMHA 32 MMOJHONPUBPEHE MPOU3BOJE, Al MOCTOje
pa3nuuuTe NpOLEHE PacTa CBETCKOT CTAHOBHUINTBA, HAPOUHUTO aKO CE y3Me y 003Up M yCIlopaBame pacra U
a YaK | I1aJl y HeKUM 3eMJbaMa. Mnak, Y4umeHnIa je U J1a Ce Ha CBETY POU3BOJIH JIOBOJBHO XpaHe, ajlk Jia
MOTPOIIHA TI00aTHO HHje J00po pacmopeleHa, Tj. Hako ITOCTOj! TOBOJFHO XpaHe, HEKH JISIOBH CBETa U 3€-
MJbE T€HEPaJHO MMajy NpoOieM riiagu 1 HeyxpameHocTH. C Ipyre cTpaHe, KIMMaTCKe MPOMEHE U KOpPH-
mheme olpel)eHux MoJbONpPUBpPETHNX OUIJBPHUX KYJITYpa 3a OMO-TOpUBA U JIPYre CBPXE OTE)KaBajy OBE IPO-
jeKlHje pacTa MHTCH3UTETa TPAXKEbe U MOTPOLIBE KOHBEHIMOHAIHUX NpexpaMOeHnx npousBoaa. Crora ce
Moke pehu 1a MHTEH3UTET pacTa TpaXKkE 32 OPraHCKHM IIpeXpaMOCHUM NPOU3BOANMA (MCTO Tako M ycien
HHCKE TIOTPOIIHE Tj. HYJITOT CTamkba KOje JaThupa OJ Ipe Map IeneHunja) y OyayhHOCTH mpemaliyje HCTH 3a
KOHBEHIMOHAIHEe npou3Bojae. OBO je HAPOYUTO BaXXHO M nMajyhin y BUAYy pacT KyHoBHE MONHM mOTpolaya
y OpojHUM 3eMibama, y KojuMma 3acana npeamaue CAJl, Hemauka, ®paHilycka, ckaHaHHABCKe 3eMibe, Ku-
Ha, Kanana u mpyre.

Penybnuxa Cpbuja nocedyje snauajue nomenyujaie 3a npousgo0ry OPeaHCKUX NowbONPUSPEOHo-npexpam-
benux npouszsoda. XUIoTesa je JoKa3aHa jep Cy MPUPOIHH ITOTEHIH]alld 3Ha4ajHH, TOCTOJH CBECT O TOTpe-
Ou 3a KBAJUTETOM Y MHOTMM HHIYCTPHjCKHM IpaHaMa; BEJIMKE MOBPLIMHE MOJHONPHBPEIHOT 3€MJBUILTA
HUCY 3araljeHe HUTH MHTCH3MBHO oOpahuBaHe, mTo yOp3aBa U OJIaKIIaBa KOHBEP3H]jy; IIOCTOjU MO3UTHBAH
CTaB O OPTAHCKOj IOJbONpUBpenH Mely akaleMCKHM 0CO0JEM, MHOTHM ITOJEOIIPUBPEIHUALIAMA U IIOTPOIIA-
grMa Kao W yroBopH o cinoboauoj tTprosunu (EDTA, IIEDTA, Pycka deneparmja, benopycuja, Typcka).
Taxobe, n y 3axpyammma @AO ce uctrde na cy y CpOuju - mTO ce THIEe MPUPOJHUX PECypca, MOBOJHHO-
CTH 3€MJBMIITA M KIIMMATCKHX YCJIOBa, OMOJAMBEP3UTETA U PEJIATUBHO 3/IPaBHUX IOJHOIPUBPEIHUX SKOCH-
cTeMa - MIOBOJHHHU YCJIOBH 32 Pa3BOj OpPraHCKe MPOU3BOAe. ToMe noceOHO Uiy y IPHUIIOT U reorpad)cKu Io-
JI0Kaj ¥ YMEPEHO KOHTHHEHTAJIHA KJIMMa, BUILEJCIIeHN]CKH HU3aK CTETIeH XeMH3alije 3eMJBHIITA U cady-
BaHW OMOIMBEP3UTET, alM U 3HAYajaH JbYJICKU MOTEHIHjall y 00IacTH MPOMU3BOIKBE U TPIOBUHE XPAHOM.
[TocmarpaHo o nojenuHuM KpajeBuma CpOuje, youaBa ce 1a Cy HBEHU CEBEpHHM JIEJIOBH Tj. BojBoauHa ca
M3paXEHUM ITOTEHIIM]aJIOM y paTapCcKuM yCeBHMa, YJbapHllaMa M IOBPTApCTBY, JAOK je LEHTpaJIHA U jy>KHa
Cpb6uja 3nauajan nmponssohau Boha (Manume, jaroze, jabyke, NIJBMBE, KyITUHE UTI.), IEKOBUTOT OHMJba U IIIy-
MCKHUX IIOJJ0Ba. AyTOXTOHE copTe jabyKa M IIJbHBA KOje ce He y3rajajy INIAHTAaXXHO y ITyMCKHM 00JIacTh-
Ma 3natubopa, Tape u Komaonuka, mory 6utu nocebHo 3HauajHu. Mnak, moTeHnujamm Tek Tpeda aa ce Ba-
J0pu3yjy, OMIIO 1a ce MUCIM Ha IPUPOJHE, JbYACKE, TPXKHIIHE WM HeKe Ipyre aclekTe KOju Ipare Ouiio
KOjy ITOJEOIIPUBPEIHY TIPOM3BOIBY. Y 1€0 3eMJBHIITA KOje C& KOPUCTH Y CHCTEMY OpraHCKe IOJbOIPHBpe-
ne y Cpouju y Toxy 2016. roguae uznocu tek 0,277% y ykymaum noBpimnHama. [Tocmatpajyhu ymopenne
MOJIaTKE 3a MOjeIUHE 3eMJbe KOjU Cy HABEICHH Y pajay, MOXKe ce KoHcrtaTtoBatd na y CpOuju u Jgajbe mo-
CTOjH BEJIMKH HEMCKOpUIIheHU MOTEHIMjall 3a OpraHcKy npousBomy. [lopehema paan, y rpymny 3emasba ca
Buie o 10% 3emsbninTa 1M0JI OPraHCKOM MOJBONPUBpPENOM cnanajy npe ceera: Jlurxenmraju ca 30,2%,
Ayctpuja ca 21,3%, lIsencka ca 16,9%, Ectonuja ca 16,5%, lIBajuapcka ca 13,1%, Jleronuja ca 12,8%,
®doknanncka octBpa ca 12,5%, Uranuja ca 11,7%, Yemka Peny6nuka ca 11,3% u ®duncka 10,0%. Opra-
HCKa Tpon3Bo/ha y CpOuju ofBHja ce Ha noBpuirHU o1 oko 6.200 xa, He pauyHajyhu moBpIiInHE Koje ce
onHOce Ha HeoOpaheHo 3emspnmTe. PaTapcka IpoW3BOIHa je Haj3acTyIbeHHja ca yuemheM ox oko 91%,
o Tora HajeehH yieo 9uHU KpMHO OMibe W xuTapuie. Bohapcka npomsBoama 3ay3nma 3,8% moBpiimHa, a
noBphe ce mpousBoau ceera Ha 1,8% moBpimmHA 07 YKyITHE TOBPIIUHE MO OPTaHCKOM IPOHU3BOIEHOM.

Ilpoussoora opeanckux nosmsonpuspeoHo-npexpambenux npouszsooa y Cpouju nuje na 3adosomasajyhem
Hueoy. XumoTesa je nokazana jep y CpOuju HIiak mOCTOjU HEJAOBOJbAH HUBO 00pa3oBama y 001acTu opra-
HCKE TPOHM3BOJbE, HEMOBOJbHA CTPYKTYpa MOJHOMPUBPEIHUX Ta3AWHCTaBa (BENUKH OpOj Manux rasiu-
HCTaBa Koja MeljycoOHo He capal)yjy; BHCOKa mpoceuHa ctapocT GapMepa; TpaJiluoHalaH IPUCTYII y IPo-
W3BOAKH; KpU3a cToyapckor cextopa u ci.). Cekrop je ayro (ox 2004. romuue) 61O HEIOBOJBHO (u-
HAHCHpAH Ha CBUM HUBOMMA W TpensulieHe camo mMuHumaiHe cyoBeniuje (oBaj Hemocrarak ce ox 2013.
rOJIMHE JSMMMHUYHO OTKIamka HoBuM moacthuajuma MITIIB ox 40% Buiue 3a opraHcky npousBojmy). On




2013. rogune ce y 6yyery Penybnuke CpbOuje oaBaja Behu ykynaH W3HOC 3a MOPIIKY Pa3BOjy OpraHcKe
npousBoame. Y 2015. rogunu oBaj Oyyer msHocuo je 92 munmona PCJ]. MebhyTtum, ycioBu koje mpo-
n3Bohaum Tpeba 1a MCIyHe Kako OM OCTBapwiIM Te MOJCTHIAje Cy 3axTeBHHUjU. [lopcTumaju 3a oprancky
NPOU3BOAKY UCILIallyjy ce 3a: IpeMHjy 3a MIIEKO NPOM3BEAECHO METOJOM OPTaHCKE NPOM3BOE, OCHOBHE
MOJICTHIIAje Y OPTaHCKO] OUJBHO] MIPOU3BOIEBH, PErPEC 3a TOPHUBO 332 OPTaHCKY MPOU3BOMEY, PErpec 3a cpe-
JICTBA 3a HCXpaHy OWsba M OIJICMEHHBAYE 3EMIBHIITA J03BOJHCHE 32 MPUMEHY Y OPraHCKOj OMIBHO] MpoH-
3BOJIBbH M TOJCTHIIAjE Y OPraHCKOj CTOYapCKOj MPOU3BOJbH. Vako cy MOBpIIMHE 10 OPraHCKOM MpPOH-
3BOIK-OM Y TIPETXO/IHOM IIEPHOJTY paciie 1o cTomnu of rnpeko /0% roaumime, 10K je y MojeJMHUM roAnHaMa
cToma pacrta u3Hocwia u ckopo 350% wumak je oBa MPOM3BO/ba CKOHIICHTPUCAHA YTIIaBHOM Ha map Behmx
NPUBPEAHUX CyOjeKaTa, a He TOJIHKO ,,KaluiapHo* Ha (hapMEepPCKH CEKTOp U MOpoJuyHa ra3auHcTBa. Opra-
HCKa CToYapcka nmpou3Boama y CpOuju Ha BeoMa je HICKOM HHBOY pa3Boja. McTu kapakTepwie Maiu 0poj
rpjla y CHCTEMY OPraHCKOT y3roja. AKTYelIHH MMOJAlH yKa3yjy Ha JOMHHHUpame rOBeIapcTBa YHYTap yKy-
IMHEe CTOYapCcKe MPOM3BOAKE. [0MIIkHa cToma pacTa mpemMa NojeJMHAM KaTeroprjama u3Hocu ox 2,62% y
Opojy Tpia cBuma, ma 1o 74,15% y O6pojy rpma roena. [IpomeHe Opoja >kuBHHE HE MOKa3yjy CTaOMIHY Te-
HJCHLYjY T1a ce He MOT'Y TYMa4uTH Kao o0jeKTuBaH pacT. Ha 0a3u yBuIa y aHAIM3HpaHe TEHICHIMjE MO-
ryhe je koHCTaTOBaTH Aa ce Hajeehn pacT y Opojy rpia ocTBapyje y TOBeIapCTBY U OBYApPCTRBY.

Ocnosnu numumupajyhu uunuoyu nosehiaroa npouseoore opeanckux nobonpuUepeOHO-NPexpamoeHux npo-
useooa y Cpouju jecy Hedocmamax npasHe pezyiamuge, He0080/bHA MPAdiCRA HA 0omMahem mpocuumy,
HepasBujeHu Kauaau oucmpubyyuje u HeaoeKkeamua NPpUMeHa eKoIowKo2 Mapkemurea. XUNnoTesa je Ieiu-
MHYHO JI0OKa3aHa jep je HeKaJalllbu JIMMUTHPajyhn YnHIIan — HEAO0CTAaTaK MPaBHE PeryjaTuBe — 3Ha4ajHO
yHarpel)eH HOBUM 3aKOHOJABHHAM pelIeEHhHMa, aKIIHOHUM IUTaHOM, HOBOM CTpaTerrjoM pa3Boja MOJbOIIPH-
Bpene u pypamHor pa3Boja 2014-2024, HOBMM MOACTHIIAjUMa 3a OpraHcKy mnpousBoamy on 2013. roanHe
(40% Befin y ojHOCY Ha KOHBEHIIHOHAJHY), TOCTOjabeM HAI[MOHAIHOT 3HAaKa 3a CEpPTH(HUKOBAHE OpraHCKe
MPOU3BOJIE, pajia HAMOHAIHOT yIpYyXKema, Hoapike MuHnucTapeTBa mossonpuspene, [Ipuspenne xomope,
NIOCTOjabeM KOHTPOJIHUX Tella M cepTuduKanuonnx Kyha, pasnmuantux [IpaBritHiKa 0 IPOU3BOALH U IIpe-
pamu u ToMe ci. VIcTo Tako mpeTrnocTaBka 0 Hepa3BHjeHUM KaHAIMMa TUCTPUOYIHje caMo je ACTMMUIHO
TavHa jep Aomalin Maonpo/iajHK JTAHIU UITaK CBE BUIIIE MTOKA3Y]y HHTEPECOBAKE Ca OBE MPOU3BO/IC, Al je
npo0iieM HeMOryhHOCTH I1acMaHa JOBOJbHE KOJHMYMHE U KBAJUTETa IIPOU3BOJIA 01 CTpaHe JoMahnX npou-
3Bohaua. Ca jpyre ctpaHe, npoOJieM OTKYIIa, YAPYKHBakha U OPraHM30BaHOT MHCTUTYLIMOHATHOT TPEHUHTa
(dhapmMepa 3a OBy MPOU3BOAKY Y BE3H je ca moMeHyTuM mpobiemom. 11ITo ce kaHama AUCTpUOyIMje THYE,
KOJI BEJIMKMX KOMIIaHHja 3HAYajHO JOMHHHpA BEJICTIPO/aja Kao Haj3HAuYajHHjU KaHal muctpudymmje. Ca
JpyTe CTpaHe, Y KOHTEKCTY OpraHcKe XpaHe, Mujalle MPeICTaB/bajy MOroAaH KaHal JUCTPUOYIIHje 3a Mambe
npousBohaue jep oprancko Bohe u moBphe TOMUHHUPAj]y Y MOTPOLIELH, a PE3yNTaTH KOjU Cy TOOHjeHH yKa-
3yjy Ha TO Jia TIOCTOj! CTATHCTHYKU 3Ha4YajHa 3aBUCHOCT I10JIa MCIIUTAHUKA U KY[OBHHE OPIaHCKOT CBEXKET
Boha u moBpha. To 3Ha9M 1a cy ocobe KEHCKOT IMojla CKJIOHHje KYITOBHHH OPTaHCKOT CBeXer Boha W To-
Bpha y oHOCY Ha MyIIKapIle Ima y CKJIagy ca THM MoOe ce pehn fa je m ouekuBaHo Ja Hip. gomahuie oBe
MIPOM3BOJIE OYEKY]y Ja KyIyjy Ha MHUjald WINA y CIEIHjaIu30BaHUM IIPOAaBHAIIAMA. YTIOPEIO ca TUM, H-
3BEeICHO eMITMPHjCKO HCTpaXKMBame Mokasaio je nma ceera 10,3% wmcnmraHmka y y30pKy cMaTpa Jia je oBe
NPOU3BOJIE TEIIKO HAaOaBUTH, OJHOCHO, OBO HHj€ MPEMO3HATO Kao MPOOJeM jep je yIeo OBOT OAroBopa y
0JIHOCY Ha ocTaie (pobieme) peTaTHBHO MOCMATPaHO MajH. MICTo Tako, HCIIMTAHUIIN HUCY BEJTUKH 3HAYA]
NPUAAIN CTaBy Ja OM ce MOTPOLIKA OPraHCKUX MpeXpaMOeHUX MPOM3BO/IAa MOTJIa YHAIIPEAUTH 00JHOM I10-
HYZIOM Ha TPXHINTY (KOJINYHHA U ACOPTUMAH OPraHCKUX MpexpaMOCHHX MPOU3BO/IA), jep Ce pamu O Marmbe
on jenue tpehune y3opka. Ca apyre cTpane, Kajia ce TOBOPHU O BEJIIMKAM KOMITaHHMjaMa MM OPEH0BUMA KO-
ju cy npenosnaru y Cpbuju y npousBoamu opraicke xpane (Zdravo Organic, Bello mueko, cupesu u ci.)
jacHo je &a ce paayl O BEJIMKMM KOMIIaHMjaMa, ca 3HayajHUM MHBECTHIIMjaMa, BEJIMKHM U Mame BHUIIE KO-
HCTaHTHUM OOMMOM IIPOM3BOJIIGE, CTAHAAPAN30BAHUM KBAaJIUTETOM NPOU3BoAA U ci. OBaKkBe KOMIIaHHUjE Y
JaHOUMa JUCTPHOYIIMje HajBUIIEe KOPHCTE BEJETPO/IajHE JIaHIe y KOjuMa 300T TOMEHYTHX H APYTHX obe-
JIeKja CBOT IOCTIOBaka M MPOU3BO-E MOTY Jla IUCTPUOYHpajy opraHcke npousBoae. [Ipodiem je, ca apy-
re CTpaHe, MambHM IPON3BOhadnMa, IIOPOANYHHUM I'a3[MHCTBHMA, KOjH Ha pad)oBe OBUX JlaHALA U3 Pa3iu-
YUTHUX Pasjiora He MOTY Jia M3JI0Xe CBOje NMPOM3BOJIE, KOJIMKO 300T 00eleskja CBoje MPOU3BOIE, TOIUKO U
300r ycioBa KOje BEeJIMKH TPrOBHHCKH JaHIK HaMmehy. OBakBUM npon3BohaurmMa, Koju Cy 4eCTO HEeyapyKe-
Ha U ,,Maja,, Ta3AMHCTBA, PEOCTajy NHjale WIK AUPEKTHA Mpojaja Kao KaHal JUCTPUOYLMje OpraHCKHX
MMPOU3BOJIa, IITO HHjE IOBOJFHO 3a omoryhaBame Beher pacra mpousBoame u mpoxaje. [IpumMena exosio-
IIKOT MapKeTHHra Ofi CTpaHe MamuX npousBolhaua je ynurtHa, Beh ce oHa O4eKyje yriiaBHOM OJf MapKETHHT
cTparervja Behnx KoMnaHuja Koje IpeJHOCTH OBaKBOI' MapKETHHIa MOTY Jia HCKOPHCTE W Harjace 3Hauaj




OYyBama JKMBOTHE CPEJMHE Ka0 MOTHBALMje MOTPOIIayrMa 3a KyIOBHHY CBOjHX OPTaHCKHX IPOM3BOJA.
Mehyrum, neo neduHncane XUNOTE3€ O HEaleKBaTHO] IMPUMEHN €KOJIOIIKOT MAPKETHHTa YTIIaBHOM je& J0-
Ka3aH jep 3Ha4ajaH y[eo MCIUTaHWKa cMaTpa Ja OM ce MOTPOIIkha OPTaHCKUX IpexpamMOeHuX IMpOHU3BOAa
MOTJIa YHAIpeIuTH BehiM HCTHIakeM BUXOBUX MPEIHOCTH Y 3[paBCTBEHOM cMucihy (42,7%) u moansa-
BEM [OBEPEHa Y CUCTEM MPOU3BOAKE U cepTudukammje (32,7%) mro takohe Moxke na Oyne 1e0 MapKeTH-
HILKOT OTIEPATUBHOT MPHUCTYMA KOju OM 00yXBaTHO U MCTHIAKE CKOJIOIMIKUX NPeIHOCTH (YTHIE] Ha )KUBO-
THy cpenuny). Mmak, pacT U3B0O3a OPraHCKHX MPOM3BOJA Y3 PACT MPOHU3BO/E, MOKa3yje U MamaK MOry-
hrHocTH momahux morpourava/Tpskuiurta (Mpe cBera y eKOHOMCKOM CMHCIY M Y HETOCTATKy CBECTH O 3Ha-
Yajy OBHX MPOU3BOJA) Ja ancopOyjy oBe Mpou3Boje. Pe3ynrati cpoBeIeHOT eMIHPHjCKOT HCTPAKHUBAHA
nokasaju cy aa ce Hajsehu yaeo kymosune (wmu Oyayhie KymoBHHE) OPraHCKHX MPOU3BO/a OJ[BUja HA MHja-
ama i y mapkeruma (uctu yzaeo on 34,9%). Hewrto HikH ylieo je KyNOBUHA y CHEIHjaTH30BaHUM IPO-
nauuiama (31,5%). 3Hauajuo Hmwku yneo ucnuranuka (14,7%) HaBeo je ma 6u ncre HabaBJHAO AUPEKTHO
on nponsBohaya (Ha ra3IqMHCTBY WIM KyliHa JocTaBa) 10K ON-lineé MHTEepHET KyNOBHHA MMa HE3HATaH yAeo
on 0,2%. ITon ucnuTaHUKa MIOKAa3a0 e CTATHCTHYKK 3HAa4YajaH 32 MECTO KYIIOBHHE OPTaHCKHX IIPOU3BOAA Y
CMHCILy JIa Cy JKCHe CKJIOHHMje KYIIOBUHH OBHX IPOM3BOJA Ha NHjauama. [IpoHaljeHa je u cTaTHCTHYKH 3Ha-
YajHa Be3a n3Mely pagHOT cTaTyca M MecTa KyITOBHHE OBHX IIPOM3BOJIA jep Cy 3aII0CIICHH CKIIOHH]U 12 OBE
npousBoze kymyjy y mapketuma (m1=0,007) u cneumjanusoBanumM npoaasauiama (n1=0,006) y ogHocy Ha
ocrane ucnuranuke. Ocrase Bapujadie HUCY ce MoKa3ajle Kao CTaTUCTUYKM 3HauajHe. OBO yKka3yje ¥ Ha TO
na Ou y BeliuM KoMIlaHHWjamMa Koje IPOU3BOJIE OPraHCKe MPOU3BOJe OMII0 KOPUCHO Pa3MHIIBATH U O KaHa-
JUMa JUCTPUOYIUje MpeMa CIelUjaTn30BaHIM IPOIaBHUIIAMA jEp U OHE MPYXKa]y 3HaYajaH MPOCTOp 3a MO-
Behame nponaje.

be3z oocoeapajyhe npumene exorouwikoe mapkemunea He moodce ce OumHuje nogehiamu npouseoorwa u
MPANCRA OP2AHCKUX NOLONPUSPEOHO-NPEXPAMOEHUX NPOU3600a Y HAUO] 3emMmbu. XUIOTe3a je T0Ka3aHa u
ITOBE3aHa ca MPETXOJHOM jep Cy OpojHH (aKTOpH y NCTpaKMUBamky MOKA3alH Ja je 3a OBE TIPOU3BOJIE OJ1 Be-
JHMKOT 3HAYaja MPUMEHA OBaKBOT MApKETHHI KOHIenTa. McnuraHumuMa Koju ¢y HpoOanu opraHcke Ipe-
xXpaM0OeHe Tpou3BoJe OUTHH]E je ITa YHOCEe Y OpraHn3aM, BUILIE BOJE padyHa O KaJopHjaMa, pajauje KyIy-
Jy nomahe npexpambeHe nMpou3Boze, XpaHe ce NMPETEKHO HAaMHUPHUIIAMa y CBEKEM CTarby y OJHOCY Ha UC-
MUTAHUKE KOJU HUCY MPOOai OpraHCKe mpexpaMOeHe MPpOU3BOJIe, U BUILE Ce TpyAe Ia Oyay uHpopmuca-
HH O 3/IpaBUM CTHJIOBHMa XMBOTA. MIcTOBpeMEeHO, €Kk0 MapKeTHHT Tpeba Buile 1a Oyae ycMepeH Ha HOTpo-
mayve koju cy Beh ,,eKoJoIKKM CBeCHHjU M OpHHY BHILIE O 3ApaBJby” jep je Y CIPOBEICHOM HCTPaXUBAY
JIOKa3aHO je Jia MOPEKIIO MPOU3BOJia, YHMILEHHIIA J1a TPOM3BOJL HE Ca/Ip>KH aJlUTHUBE U LITETHE Marepuje, ja-
CHO HABEJICH CaCcTaB Ha aM0asaxu, MpHjaTaH aMOUjeHT y KOM CE MPOU3BOJI IPOJIaje M YHEHCHHUIIA J1a j& TPO-
U3BOJ CKOJIOIIKU 6uuie ymuyy Ha MCIHTaHUKE KOjU KYIIyjy OpPraHCKe MpOW3BOAE. AHANU3a MapKETHHT
cTpareruje nojeAnHux KommaHuja Hiop. kommnanuje Zdravo Organic nokasana je Ja je ImocMaTpaHo Mo ro-
IMHaMa, PENaTUBHO ydenrhe opraHcKe NPOU3BOAKE Y YKYITHOj BPEIHOCTH NIPON3BOIBEe Komnanuje y 2012.
roauHu u3Hocuino 1%, nok je y 2013. mopacno na 2% a y 2014. na 3%. JacHo je unak jia je KOMIaHUjCKU
OpeHn “opraHcke W 37paBe XpaHe” calIp)kaH My caMOM Ha3WBY KOMIIaHHje, 3HAYAjHO JOIPHUHEO MPOIaju
MIPOU3BOJIA M U3 JPYTUX JIMHH]ja MPOM3BOIHEC OBE KOMITAaHH]€, IIITO TOBOPH O JOOPOj CTpaTeruju HacTyma Ha
TPXKHUIITY U OPUMEHU OBOT Harnacka y (exo)mapketunry. OBO je y CKIaay U ca Hala3uma JPYrux HCTpa-
JKMBama Jla HarjalaBamke 0COOMHA Kao ITOo cy “3/1paBo” u “0e30eaH0” Ha MaKoBamwby y TOKY Pa3Boja UMH-
ya OpeHa, 1 TOKOM IIPOMOIIMje O] BEJIHKE BAXKHOCTH Kako O ce pa3BWIIM MO3UTHBHU CTaBOBH IIpeMa Ope-
H/IOBMMa ¥ NPOM3BOJMMA, IITO je IPUMEp IOMEHYTe KOMIIaHuje 1 noka3ao. Ca apyre crpaHe, HUCKa €KO-
JolIKa cBecT JoMahux norporiaya He ujae y npuior nosehamwy TpaKme 32 OPraHCKUX MPeXpaMOeHUM Mpo-
M3BOIMMA, Kao M HICKa KylmoBHa MOh cTaHOBHHIITBA Y CpOHju. AKO Ce YIOpEeAH pacT IMOBPIIHHA IO Op-
TaHCKOM TIpon3BoaAmoM y CpOuju u pact u3Bo3a Moryhe je ycranoButH jacHy MmeljyzaBucHocT. MI3B0o3 opra-
HCKHX npou3Boza u3 CpOuje pacTe, HaKo IOBPIIMHE Y3 BEJIHMKU IPETXOIHU PacT CTATHUPAjy IITO HIAK Io-
BOPH O JOMHHAHTHO HM3BO3HO] OpPHjCHTAIMjH OPTraHCKHX MPOW3BOJA W HUCKO] KYIOBHO] MOhH, OIHOCHO,
ancopruju gomaher TpXwuIITa 3a oBe Ipou3Boae. O0e oBe Te3e MIMaK WAy y HpWiIor morpedu 3a Behom
IPUMEHOM MapKeTHHIa Kako OM ce rmoBehasia Kako IMPOM3BOMIbA, TAKO M TPAXKEhA 332 OPIaHCKHUM II0JBOIIPH-
BpeAHO-IIPpeXpaMOCHIM MPOM3BOIMMA Y HAIOj 3eMJbH (Beha Tpaxkia Ha TPXKHIUTY MOXKE [1a TOJCTAKHE U
Behy npou3BoamY).

Homahu nompowiauu nemajy y 0060/6HOj Mepu pasgujeHy c8ech 0 3HAYA]Y OP2AHCKU NPOU3BEOeHe XpaHe.
Xwunotesa je goKa3aHa M IIOBe3aHa ca IIPETXOJHOM jep Cy UCIUTAHHULM Y Y30PKY MIIaK O3Ha4YMIIM Ja Haj0o-
JbU OJJHOC IIEHE M KBAJWTETA, 3[paB, KBAIUTETaH MPOM3BOJ, KOjU HEMa aJUTHBA M INTETHHX MaTepHja...




MIPECTaBJbajy OCHOBHE (haKTOpE 3a KYMOBHHY IpexpaMOeHHX mpon3Boxaa. [IpeMa Hama3zuma paHHjUX HC-
TpaXXHBarba, OCHOBHE KapaKTepUCTUKe Aomaher TPKHIITa HEJIOBOJBHO CY CBECHHM U MH(POPMHUCAHU MOTPO-
LI1a4M, Ha je[IHOj CTPAHHU U HEJOBOJHHO HIMPOK aCOPTHMaH, KOJMYMHA MPOU3BOJIA M CTAITHOCT y MOHYIH, Ha
Jpyroj cTpaHu. TpKUIITe OPraHCKUX MPeXpaMOCHHUX MPOM3BOJA KapaKTepHIIe yrJIaBHOM HUCKA KyMOBHA
Moh CTaHOBHUINTBA, HEJOBOJbHA MH(OPMHCAHOCT MOTPOIIAYA M HUCKA €KOJIOLIKA CBECT CTAaHOBHHUILITBA Y
CpOuju. Pesynratu y cpoBeieHOM eMITMPH)CKOM HCTpaKuBamy noMohy (akTopcke aHann3e moKasaiu cy
MPUCYCTBO TPH KOMIIOHEHTE MPOM3BOJA KOje Cy 3HauajHe 3a Halle TPXKHUILITE, O]l KOjUX JBE HE yKa3yjy Ha
3Hayaj "eKOJIOIIKe CBeCcTH  MOTpoIiaya, el Ha MOBOJBbHY LieHY (jeTHH MPOM3BOA — KOMIOHEHTA 3) U BU-
3yeJHO MOMaJbUB U TPEMO3HAT/HUB Mpou3Box (kommoneHTa 1). Tek KOMMOHEHTa 2. 3[paB M HCIpaBaH
MPOM3BOJI yKa3yje Ha 3Ha4aj cacraBa IPOM3BOAA M POKA Tpajara, Kao U Ha TO Jia He Ca/APXKH aJJUTUBE U Jia
je TIPOU3BOJI TaKaB Jia je ,,eKOJOMIKK * Tj. He yThde Ha 3araljeme xuBoTHE cpenuHe. CTaB UCIUTaHUKA Y KO-
jOj MepH MM je BaXKHO O4YyBame IMPHUPOJE U KHUBOTA y CKIIAIy ca MPUPOJIOM I0Ka3ao je na ce Behu aeo uc-
MUTaHKUKA CJIaXe ca OBUM CTaBoM. Mmak, paju ce 0 cTaBy KOjH j€ MPHIMYHO CYTeCTHBAH U MOPAIIHO MOXKe-
JbaH, Tako J1a je OuIo 3a ouekuBary ja he ce 3Ha4YajaH qeo UCIUTAHNUKA CIOXKUTH ca huM. [IuTame cnarama
ca CTaBOM W €KOJIOIIKE MpaKce U MOTPOIIAYKHUX HAaBHKa j€ WIIaK cTBapHOCT Koja y CpOuju, Ha xamoct, 6e3
moTpede 3a BENMKUM JOKa3WBaFk-EM TOBOPH O HEOBOJFHO Pa3BHjEHOj €KOJIONIKO] CBECTH, 3arajuBamy MpH-
poze, BOJOTOKOBA, Ba3yXa U CII. 3a TO Cy KPHBU KakKO JbYAU KOjH YMHE JPYIITBO, TAKO M MHCTHTYLHOHA-
JIHY CHCTEM KOjH je JI03BOJINO Ja KOJIEKTHBHA OJITOBOPHOCT ITOCTaHE KOJIEKTHBHA HEOATOBOPHOCTH U Jia 3a-
raljuBaun 4yecTo HUCY CAaHKLIMOHUCAHH.

Bucuna doxomxa domunanmuo onpedemyje HUBO MPAXCIE 3a OP2AHCKUM NO/LONPUBDPEOHO-NPEXPAMOEHUM
npoussoouma y Cpouju. Xuroresa je ToKa3aHa jep ce y CIIPOBEICHOM HCTPAXKUBAKBY W OPOJHUM HCTPaKU-
BarbUMa IIMPOM CBETa [0KA3aJlo Ja BUCHHA JOXOTKA, [IeHa OBHUX IPOM3BOJA M T'eHepaJiHa KyIOBHA MOh 1o-
TpoLIaya y BEJIMKOj MEPU YTHYe Ha HUBO TPAXXHbE 32 OBUM Ipon3Boanma. To 3Hauu na camo oapeheHu ce-
TMEHTH IOTpoIa4ya MOTY Jla Ce IPEN03Hajy Kao MUJbHE Tpyme Koje he KymoBaTi oBe MPOU3BOJE jep je FHhH-
XOBa IIEHa M 10 HEKOJIMKO ITyTa Beha o1 KOHBEHLIMOHAIHHUX NpexpaMOeHuX npousBoza. 1 y crpoBeneHoM
HCTPaXXMBamkby je TO eKCIUIMIUTHO ITOKa3aHo BaxkHomhy Qaxropa 3apama Tj. HCOHTAaHUIM Ou demrhe oBe
MIPOU3BOJIC KOPUCTIIIM Y UCXpaHH Kana Ou Burie 3apahusanu. [{eHa mo xo0joj ce mpou3Bo Mpojaaje jeaaH je
0J1 HajBXHUjUX (haKTOpa KOjU yTHYE Ha KYNOBUHY MOjeANHHUX Npou3Boaa. OBO je joll U3pa)keHHje y OCH-
pOMaIIEHOM JPYLITBY IOIIYT HAILIET y KOjeM MHOTH KYIIIM jeZiBa MOTY Jia Kpo3 IpHuxoe JoMahrHCTBa oc-
TBape W3HOC eKBHUBAJICHTAH BPEIHOCTH NOTpoInayke kopre. OueKnBaHo, yTHIIA] [ICHE je BeoMa BUCOK (30u-
PHO MHOTO U BEOMa MHOTO Ha HUBOY 071 0KO 75%). Kopeairona aHaamM3a mokasana je Jia ca mopacToM 3a-
paja NCIIUTaHKUKA [[CHA UMa Marbd yTHUIAj IPUIMKOM KYIOBHHE TpeXxpaMOeHuX mpou3Boaa (Koe(hHiujeHT
kopenanuje p=-0,197). Ananu3za je nmokaszana Ja ieHa NpexpaMOCHUX MPOM3BOAA BHIIE yTHYE HA UCIIHUTA-
HHKE KEHCKOT I10J1a, Kao M Ha IeH3uoHepe. McTo Tako, ca BUIIMM CTEIIEHOM 00pa3oBama, Ha UCIIMTaHUKE
CBE Mambe yTH4e IIeHa npou3Boza. [IputoM ce HUje MoKa3axa CTATHCTHYKY 3HAa4YajHa Be3a (MOBOJHHE) IICHE
MIPOM3BOJIA M CTAPOCTH MCIIUTAaHMKA. Y KOjOj MEPH BHCHHA JOXOTKA ONpeAeIbyje TpaKby MOKa3yje aHaIm3a
Ia je HajBehe TpkumTe opranckux npomssona y 2015. 6una Hemauka, mpomajom ox 9,5 mMunujapau gona-
pa, a 3atum cnene @panmycka, Bemuka bpuranmnja n [1IBajuapcka. Muore 3emipe monyT Hemauke, @pa-
HIIyCKE MMajy 3Ha4ajaH pacT TpKuIuTa, a Heke momyt llIBencke, Hopeemke, 1lIBajiapcke uMajy gak JBo-
mudpeH pact y NpeTxonHuM rogauHama. Hajeehn tpxwumnm yneo noctmxke ce y anckoj, lIBajuapckoj,
AycTpujy, a 1ocToje OrpOMHE pasiiMKe y MOTPOILUbM OPraHCKHX MPOM3BOAA nep uanura Mehy 3emibama.
[Ipajuapcka, dancka, llIBencka cy Bomehe 3emsbe (ca Bumie ox 150 eBpa), mok 3emibe kao mto cy CrioBa-
yka, 1 byrapcka cy Ha 3auesby 1o 0BoM HHIMKaTtopy. CBH OBH IOJAIM WIYCTPYjy Ja Ce€ Pajy O 3eMJbama ca
jaKkoM eKOHOMH]jOM, 3HauajHO BeloM KyIOBHOM MOMH, a THME ¥ IOTPOLIKkE Iep LAINTA O]l CTPaHe KOH3Y-
MeHarta opraicke xpase u nmuha. Ce 0BO IOTBphyje Te3y Ja BUCHHA JOXOTKA JJIOMHHAHTHO OIpe/iesbyje Hu-
BO TPaXXHE 32 OPTaHCKHM IOJHONPHBPEIHO-TIpexpaMbeHnM npousBoauma y Cpouju. Ucrpaxuama cp-
TIICKOT TPXKHMILTA CIIPOBEIEeHa O[] IPYTHUX ayTopa Takole cy rmokasana aa je [ieHa OCHOBHHU pa3Jior HEKyIOBHU-
HE OPraHCKHX IPOU3BOAA IITO j€ IOCIEANIa eKOHOMCKE KpH3€e, HHUCKOT KMBOTHOT CTaHAApIa U BEJUKOT
Opoja mezamocnenux. [IpeTnocraBka je ma he ce mpeBasmiaxemeM HpobieMa eKOHOMCKE KpH3e M Hopa-
CTOM KyNoBHE MONM CTaHOBHUIITBA, IIeHA Kao orpaHnyaBajyhu ¢paktop OuTH cBe Mame BakHa. HeonxomaHo
je pasBujatu u yHanpehuBaTH cHaOAEBEHOCT-IUCTPHOYIM]Y M M3TPaJlby CUCTEMa MOBEPEHA y OPraHCKO
nopekyo npousBoaa. IloBehamem Opoja opraHckux mpousBohauda, nmoBehameMm acopTuMaHa NPOW3BOJA
00e30enuhie ce 00sba cHAOEBEHOCT U Behia KOHKYPEHTHOCT 1mITO fie, BpeMEHOM JOBECTH JI0 CMambEeHa IICHA,
a OBO OIIET JI0 1opacTa TPAXKHE 38 OPraHCKUM I0JbOIIPHUBPEHO-TIPEXPaMOCHIM POU3BOIMMA.




Bucox je cmenen nenoseperba nompowlava y cepmupurkayujy opeaHcKux nomsonpuspeoHo-npexpamoeHux
npoussoda y Cpbuju. Xuroresa je nokazaHa. I3BecHa j103a HeloBepema je€ 3Ha4ajHa y yAeTy OJroBopa Hc-
MUTAHUKA U CIIEAU W32 OArOBOpa Y BE3H ca [ieHaMa U 3apajama, [ITO 3Ha4H Jia je MOTPEOHO pajuTh Ha H3-
Tpaamy MOBepeha U y MHCTUTYIIHOHATHOM CMHCIY jadaTd CHCTeM cepTu(duKanuje mpou3Bohada u OTKIa-
Bakba CyMIbE Y TO JIa JTH je IPOU3BOJ OPTAHCKH WITH He. Y YIUTHHUKY MOCTaBJbEHO j€ AUPEKTHO MHUTAKBE 1a
71 MCIIMTAHULHU BEPYjy Ja CY OPraHCKU MpexpaMOCHH MPOU3BOAN O3HAYEHH JIOTOTUIIOM 32 OPTaHCKE MPOH-
3Boze y CpOuju 3amcTa MPOU3BECHN Yy CUCTEMY OpPraHcKe Ipou3BoJbe. PesynraTu cy mokasaim Ja ce uc-
NHUTAHUIK U3 Y30pKa YIIIaBHOM HE CIIaXy HIH MOKa3yjy HECHTYPHOCT MOBOJOM OBOT MHTama (0AroBop He
3HaM) - JoMuHaHTHO yuenihe ox 54% - npu yemy je cpeama omeHa (MpoceyHa BPEIHOCT) OBOT OJrOBOpPa
(na HUBOY 3,22). YecTo ,,Mrpame” ca mojMOM ,,37paBe XxpaHe" u ,,IpOJaBHHULA 3/paBe XpaHe" y KojuMma Je-
CTO ¥Ma ¥ BEOMa 110 KBAJIUTETY JAUCKYTaOUIIHE XpaHe U BEOMa MaJl0 OPraHCKUX MPOM3BO/IE, Y HajMamby py-
Ky 30ymyjy morpomrade. Kopenanmona ananmsa mokasaia je Aa oOpa30oBaHMjU UCTMTAHUIH WMajy BUIIE
MOBEperhba y CUCTEM OPraHCKe MPOU3BO/IHE KOJI HAC, Majia je Kopesanuja cinadbujer nareHurera. OuexuBa-
HO je HajBehM ymeo MCTMTaHWKa KOjU CMaTpajy Ja Cy OPTaHCKHU MpeXpaMOCHU IMPOU3BOAM CKYNH M Ja UX
3ato He Kymyjy (31,9%), amu ommax 3a THM CIEIH W OATOBOP KOjH ce OJHOCH Ha (He)MOBEpemEe Y TO a Cy
OpTaHCKH TIPeXpaMOeHH MPOU3BO/IM Ha HAIIEM TPIKHIITY 3aucTa oprancku (26,4%).

Kpeupare pobnux mapxu u 6pendosa nocneuiyje mpicuuiny no3uyujy npouseoljaya opeancKux nobonpu-
8peoHo-npexpambenux npouzeoda. XuroTesa je aoKa3aHa jep je yTunaj OpeHsoBa 1 poOHUX MapKH JaHac —
y MOTPOLIAYKOM JPYIITBY — FeHEPATHO BEOMa BEIMKH, a M M3BEJHO UCTPAXUBambe (KBATUTATHBHA aHAIHU-
3a) MOKAa3aJlo je J1a Cy OHU MCIHMTAHULH KOjU CY 3HAIU Ja HaBedy OPraHCKUX MPOU3BOJ 3a KOjH 3Hajy (KO-
pHCTE) WK T03Hajy (4yid Cy 3a hera) yrilaBHOM EKCIUIMIIMTHO HaBelHW POOHY MapKy wid OpeHm (HIp.
Bello mleko; Bosap mosplie) u Tome ci. Yuenrhe oBux UcIUTaHUKA Ha HUBOY je ox 20%. Bure ox 50% je
HaBEJIO caMO BPCTE OPraHCKHX MPOW3BOJA, alll He W mpou3Bohaua, OpeHxa, poOHY MapKy... IITO TOBOPH O
HEIIOCTAaTKy OBaKO yCMEPEHHX MapKEeTHHIIKHX aKTHBHOCTH Y CETMEHTY OPTaHCKHX NMpeXpaMOCHHX IPOH-
3BOJIa, a Koje Ou moBehajie HHTEH3UTET Tpaxmbe 3a HCeTHM. Jlomaha ncTpaknBama Imokasajia ¢y J1a ako Ipo-
U3BOhAYM OPraHCKHX MOJBONPHUBPEIHHX MPOU3BOJAA YCIIE]y Ja YTHYY Ha HOTpOIIadye M aKO0 OHM HMHCHCTH-
pajy Ha KyNOBHHHU HUXOBHX OpEH/IOBAa OHJA jé KPHBA TPAKILE 33 TUM IIPOM3BOAMMA BPJIO HEeJIacTHYHA.
Haj6oJspu 0Ka3 /1a je mpou3BoJl yCIeo Ha TPXKUILTY jecTe Kaja HOTPOLIaYd HHCUCTHPA]y YIPaBO Ha KyIIO-
BUHHM JIe(DMHUCAHOT U MPENO3HATIHUBOT MIPOM3BO/IA M HE JKEeJe Jla MPUXBaTe CYICTUTYT aKko OBOra Hema y
manonponaju. [lozuiuonupame OpeHsa jecte MoI0XkKaj KOju MPOU3BOJ 3ay3MMa y cBecTu notpouaya. OHo
ce OCHIypaBa KBAJUTETOM IMPOU3BO/A, LIEHOM, JUCTPUOYIIHjOM, IPOMOTHBHIM aKTHBHOCTHMA U ci1. Tako-
e, uctpaxkuBama goMalhier TPXKHUIITA U 3aKIbYULM APYTHX ayTOpa MOKa3yjy Ja Cy OCHOBHE KapaKTepPHCTUKE
nmomaher TPXKUIITa HETOBOJFHO CBECHH W MH(GOPMUICAHHU MOTPOIIAYH, Ha jeTHO] CTPAHW W HEIOBOJHHO IIH-
POK acopTHUMaH, KOJUYWHA IIPOU3BOA U CTAIHOCT y MMOHYAH, Ha IPYToj CTPaHH U Ja IOCTOje OPOjHHU y3pO-
¥ TAKBOT CTamba, a OHAjBUILIE MAPKETHHT; 11a CY CBECT M 3HAaH-e MOTPOIIada O OPraHCKO] XpaHH ciabo pa-
3BHjCHHU U J1a 9aK U Mel)y CBEeCHHM W 3aMHTEPECOBAaHUM IOjEIMHIINMA MAJX je€ TPOIIEHAT OHUX KOjH Peo-
BHO KYITyjy, IITO 3HAYH J1a IIOCTOjN Hecknaa mMmely nmpedepennuja u nmoHamama. OHK 3aKIbYydyjy U Oa je
HUBO MH(OPMHUCAHOCTH U 3Hama jaBHOCTH Yy CpOHjH 0 OPraHCKO] MPOM3BOIAKBY M F-eHUM MPOU3BOINMA Ha
HUCKOM HHBOY Ka0 U Jia je Opura 3a JU4YHO 37paBJb¢ HAj3HAYAJHUjU MOTHUB 3a KYIIOBHHY OPIaHCKE XpaHE.
W3 tux pasiora OpojHM MOMEHYTH ayTOpH IPENopydyjy Jia je MOTpeOHO HarjlacuTH OCOOMHE Kao IITO Cy
“3apaBo” U “0e30eAHO” Ha MaKOBamby Y TOKY pa3Boja UMHIIa OpeH/Ia, U TOKOM peKJIaMUpama, Kako Ou ce
Ppa3BUWJIN MO3UTHBHU CTABOBU IIpeMa 6peH,Z[OBI/IMa " Mpou3BoOauMa.

Tocmoju peanna wanca 3a U3603 OP2AHCKUX NOLONPUSPEOHO-Npexpambenux npouzsooa uz Cpouje. Xuro-
Te3a je JoKaszaHa jep je aHanmu3a TpxkwumrTa CpOuje mokasana BelruKe MOTEHIIjajle 3a ToBehaBame IPOU3BO-
IEbE, U3B0O3 HA CTPaHa TPIKUILTA, JOK je moBeharbe MOTPOLIke OBUX IIPOU3BOJIAa Ha foMaheM TPIKHIUTY HIlaKk
OTpaHMYEHO KymoBHOM Mohu motpormraga. Ca Apyre cTpaHe, HAaKO je YIUECHO JIETHCIATHBHO ypeheme ce-
KTOpa OpraHcKe HOJBOIIPUBPEIC TeHEPAIHO U Peryiicame pata cepTHUKAIHMOHNX Kyha, U Jajbe je JOMU-
HaHTaH M3BO3 NPHMapHHX, a He pepaljeHux OpraHcKHX MpoM3BoJa ITO oHeMoryhasa nosehame BpenHo-
CTH YKYIHOT H3B03a. YroBopu o crnoboanoj tproeund (E@TA, LIEDTA, Pycka denepaunja, Benopycuja,
Typcka), kao u Beh moctojehu n3B03 Ha 3axTeBHA TPIKHIITA 3eMasba EY Kao riaBHe JAeCTHHAINMjE 3a U3BO3
cpnckux opranckux npousBoga (Hemauka, CAJl, Ayctpuja, Uramuja), roBopu y HpHIOr TOME Ja U Ha
OBHMM TPXKHIITHMa MOXKEMO J1a oBehaMo M3BO3HE KBOTE OPraHCKHX NpeXpaMOeHHX MPOHM3BO/A KOHIIUIIH-
pemeM ONTUMAJIHE U3BO3HO OpHjeHTHCaHe cTparteruje. Yumennna je u na je y 2013. rognuu perncTpoBaHo
noBehame yKkynHe u3BeseHe koanunte (7,1 Xxuspasa ToHa), 3a MpolekheHy BpeaHocTH Buiie oa 10 MuinoHa




eBpa. [IpeMa cipoBeicHOj aHAJIM3H, BPEIHOCT H3B03a OPraHCKUX Mpou3Boaa u3 Cpouje pacte ca 4 MuIl. eB-
pa 2012. roaune, Ha oko 10 mum. eBpa 2013. u 19,5 mun. eBpa 2015. rogune. AKo ce HaBeaeHa BPEIHOCT
HOpey ca IPOCEYHOM BpemHomhy CIIOJBHOTPrOBUHCKE pa3MeHe HOJBOIPHBpENe U NpexpamOeHe HUHIY-
ctpuje Cpbuje xoja y nepuony 2010.- 2015. rogune m3HOcH 2.213 MunnoHa eBpa 10J1a3u ce 10 yJena Of
npubmxao 0,88% y ykynHoM M3B03y. Y ckilajly ca HaBelleHHM Moryhe je pohu mo 3akibydka o MHTEH3H-
BHOM pacTy U3B03a OPraHCKUX IMPOU3BOJIa y3 €BUACHTHY IMHAMUYHY POMEHY cTpyKType. EBporicka yHuja
je IilaBHa JIECTHHAIMja 32 U3BO3 CPIICKUX OPTaHCKHUX IPOU3BOJA. 3eMJbe JECTHHALM]E 3d MAluHe Cy yria-
BHoM Hemauka (30%), CAl (25%) u Ayctpuja (22%), mok ce 85% on yKymHOT U3BO3a 6ofiHoe coka Ko-
nyenmpama nponaaje y Aycrpuju; Uranuja je Bonehu yBosuuk ususa uz Cpouje (58%). V u3Bo3y Ha Tp-
JKMIITA Pa3BHjEHHUX 3eMajba Tpeba BOMUTH payyHa O KOHCTAHTHOM OJIp)KaBarmby KBaJHMTETa IPOM3BOJA, Ha-
rianaBamky CIeIUPUIHOCTH AOMANUX — CPICKHUX Npou3Boaa (pasiIM4UTOCTH OJ IPYTHX), aTPaKTHBHO]j U
(GYHKIMOHANHOj ambaaxu, KyJITYPOJOIKHM CIEH(HIYHOCTIMA CBAKOT NOjEANHOr TPXKHIITA M 3aXTeBa
THX MOTpOIIaYa. Y €K0 MapKEeTHHTY CTpaTerrja HacTyla Ha THM TPXKHMIITHMa MOTJia Ou Jia ce 3acHHBa U Ha
JoKa3aHoj unmeHnnU qa CpOuja, 300T reorpadCckor moioxaja, reoMopdoIIomke, TeoJIONIKe U e I0IOIIKE
PA3HOJMKOCTH, Ka0 M YTHIAja Pa3IHINTHAX KIMMAa, IIPEICTaBJba jelaH OJ Haj3HAUajHHUjUX LIEHTapa OMOIH-
BEpP3UTETa y CBETY U IOCEAYje BEIMKO OOraTCTBO JISKOBUTOI M QpOMAaTHYHOT OMJba, aju U He3araheHor 3e-
MUBHUILTA, KBAJIMTETHUX U YKYCHHUX MPOM3BO/A KOjH Cy LICHEHN Ha HHOCTPAHUM TpxKuiTHMa. CBE OBO MO-
ria 0u 1a Oyzae 1o0Opa ocHOBa 3a MpoJIop Ha rnocrojeha 1 0ocBajambe HOBUX TPXKUILTA 3@ IUIAaCMaH OPraHCKHX
MOJBONPUBPEAHO-TIPEXPaMOEHHX ITPOU3BO/IA.

VIIIT OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA

EKCIUTHIIMTHO HABECTH MO3UTHBHY HJIM HETATUBHY OLICHY HAYKMHA MPHKA3a U TyMaderha pe3yirara
HCTPAXUBAHA.

Pesynrati ucTpaknBama jaCHO Cy U MPELUU3HO MpUKa3aHu. JacHUjeM YBHIY y I0OHjeHe pe3yaTaTe AOmpu-
HOce rpaduyKy NpHuKasu, Tabese, ciIuke U meMe. AHKera je ypaljeHa Ha 06a3u CaBPEMEHUX CTATUCTHYKHX
Merona. JloOujeHn pesyiraTu AeTaJbHO Cy OOjallleHn U yrnopeleHu ca pesynraTuMa UCTpaKHBama Jpy-
THX ayTopa Yy Halloj U HeKuM JpyruMm 3emsbama. KopuntheH je Benuku Opoj IuTepaTypHUX U3BOpa KOjU CY
Yy AMPEKTHO] Be3U ca Ne(UHUCAHOM TEMOM JOKTOPCKE AHCEpTaIyje. 3aKJbYULHU Cy MPETJIeIHO U3BEACHU U3
pesynTaTa HUCTPaXKMBama W [ajy OATOBOP HA IIOCTAaBJbCHE LMJBEBE HCTPAXKHMBama ONHOCHO JeduHHCAHE
eIIEMEHTE PaJIHe XUIIOoTe3e. 3aKJbyULH CY jaCHHU, NPEerieIHH 1 KOHIIU3HH.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

EXCIUTMIIMTHO HABECTH Jla T JUCEpTallfja jeCTe WIM HUje HAMMCAHA Y CKIIAAY Ca HaBEICHUM 00pa3iioxke-
BEeM, Kao ¥ Jia JIM OHA CaJIP>KU WM He caJipyKu cBe OMTHe exeMente. JlaTH jacHe, Mpelu3He U KOHIM3HE O1-
roeope Ha 3. u 4. nuTame:

JlokTopcka mucepralyja rmpeicTaBba OpUrvHAIAH M caMOCTallaH paj KaHauaara. Ypahena je npema mpe-
JBUN)CHOM TIaHy U IPOrpaMy U JeGpUHUCAHOM LUJbY HCTPaXKUBama. Pe3ynTaTi HCTpaXKMBamba jacHO U Mpe-
IIU3HO Cy MIPE3CHTOBAHU M J0OPO IMOBE3aHH Ca PAaHHMjUM HCTPaXKMBAambMMa HaBeIEeHE MPOOIEMaTHKE y HAIIIO]
3eMJbH ¥ HHOCTPAaHCTBY. JloOujenu pesynratu qahe 3HadajaH JONPUHOC POU3BOhadrMa OpraHCKe XpaHe y
IUBbY IeUHACaa CBOjUX IMPOU3BOIA IIpeMa IoTpedaMa 1 3aXTeBUMa Je(PUHUCAHUX CeTMEHATa TPXKUIITA
oprascke xpane. JlaT je Moaen QyHKIIMOHATHOT MapKETHHTa MEPLEHIHje MOTpoIiada Koju Tpeda aa oyae y
¢byHKIMjK nedrHUCaka oAroBapajyhe MapKeTHHI cTpaTeryje npousBohaya opraHcke XpaHe y LUJbY pean-
3alje CBOJHX OPraHCKUX INMpeXpaMOCHUX MPoHM3BOja IpeMa Ae)UHHUCAHUM TPXKUIIHKM cerMeHTuma. Ha
OCHOBY HaIlpejl M3HETOT J0JIe MOTIHCAaHa KOMKCH]ja Jiaje TIO3UTHBHY OLIEHY HalMcaHe JOKTOPCKE JAHucepTa-
nuje kauauaata Mp Byka PanojeBuha.




1. Jlamm je mucepramuja Hamucana y cKIaay ca oOpasiioKemeM HABEIEHHM Y TIPHjaBU TeMe:
Jlucepranuja je HammicaHa y CKJIaay ¢ 00pa3iioKemheM HABEACHUM y TIPHjaBH TEME

2. Jla m nucepTaryja capku cBe OUTHE eJIeMEHTe:
Jucepranuja capxu cBe OUTHE eIEMEHTE: YBOJI, IPETJIC/ IUTepaType, CIEMEHTE PaJHE XHUIIOTEe-
3e, IIJb UCTPAXKHUBaKka, METOJIC HCTPAXKUBAKA, PE3YJITATe UCTPAKUBAIA Ca JUCKYCH]OM, 3aKJbY-
YKe M U3BOPE JINTEpaType.

3.  Tlo uemy je aucepTanyja OPUTHHANAH JONPUHOC HAYIIM:
ITo Tome mTo maje GyHKIMOHAIHN MOJEN IOHAMIamka MoTpoIIada Koju Tpeba na Oyae y GyHKuuju
neduHNCama OAroBapajyhe MapKeTHHI CTpaTervje mpom3Boljada OpraHCKHX IOJBOIIPHBPEIHO-
npexpamMOeHUX MPOU3BOJIA.

4, HenocTanu nucepranuje 1 \BUXOB yTUIA] HA Pe3yNITaT HCTPAKUBAbA!
Hema ux

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY ykymHe omieHe auicepTanije, KOMHUCH]ja Ipeyiake:

Jla ce ToOKTOpCKa ANCepTalyja NPUXBATH, 2 KAHAUIATY 0100pH jaBHA oa0paHa

HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMHNCUIJE - TTOTIIMCU YIAHOBA KOMHNCUJE

np bpanucnas Briaxosuh, pepoBau npogecop, [lossonpuspenun dakynrer, Hosu Can

1p Tomucnas Cynapesuh, Banpeanu npodecop, ExonHomcku ¢pakynrer, CyboTuia

1p Brane 3apuh, penosau, [lossonpuspenun dhakynrer, 3eMyH

HAIIOMEHA: UnaH xoMHCHje KOjU HE KEIU J1a MOTIHIIEC M3BCIITA] jep CE HE CIaXEe Ca MHUILBEHEM
BehinHe wiaHOBa KOMHUCH]E, AyKaH je J1a yHEce Y W3BEIlITaj 00pa3ioKeme 0JJHOCHO paziiore 300T KOjuX HE
JKEJIM 13 TIOTIIUILE U3BEIITa].
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