Omnrykom HacraBHo-HayuyHor Beha Exonomckor dakynrera y Humry,0p.04-801
0126.04.2018.rogune, oxpehenn cmo 3a wianoBe Komucuje 3a orneHy u og0paHy JOKTOPCKE
nucepranuyje kanaunata mMp 3opanHa KopaueBuha mon HaszuBoMm ,,YJIOTA HAYVTUYKOI
TYPU3MA YV OAP2)KUBOM PA3BOJY LIPHE I'OPE*.

Ha ocHoBy aHanu3e nucepTaiiyje moaHOCUMO ciienehu

U3BELNITAJ

1. OcHOBHH MOJALM O JOKTOPCKOj AUCEPTALMjH

JoxTopcka muceptanuja kanguaara Mp 3opana KosadeBmha mom HaszmBoMm ,,YJIOT'A
HAYTUYKOI' TYPU3SMA V OJPXXMBOM PA3BOJ HHPHE TI'OPE* uznoxena je Ha 330
ctpana. Jlucepramuja ce, mopexn yBomHmx HamomeHa (1-8), 3akspyuka (325-330),
npuiora(342-377) u cnucka nutepatype (331-341), cactoju o1 ocaM MmoriaaBsba U TO: MPBO —
Caspemene menoenyuje y pazeojy mehynapoonoz mypusma (9-18); npyro — Ooporcusu paszseoj
Kao ocnoe oopacusoe mypusmau (19-28); tpehe—Ooporcusu pazeoj Lpne I[ope (29-99);
4eTBpTO — OcHo8HU npedycrosu pazeoja Haymuukoe mypusma (100-129); neto — Unocmpana
uckycmea y pazeojy uaymuukoe mypuzma (130-200); mecro — Vmpasware pazeojem
ypuoeopckoe Haymuykoe mypuzma (201-270); cemmo — ExoHOMCKO-coyujannu acnexm
ooporcusocmu Haymuuxoe mypusma y Lpnoj I'opu (271-308) u ocMo — Exonowka oopacugocm
paszeoja unaymuukoe mypusma y Ilpnoj T'opu (309-324).Cnmcak xopummheHe IuTeparype
canpxu 142 mramnana u 32 MHTEpHET M3BOpa.Y AMCEpTalju ce Hanaszu 35 TabenapHux
npuKasa, 28 rpaguukux exkcruiMkanuja u 16 ciuka.

Komucuja xoHcTaTyje Ja je JOKTOpCcKa AucepTanyja ypaheHa y ckiaay ca caapxkajeM
npujaBe u OUTyKe 0 yCBajamky TeMe 3a JIOKTOPCKY JIUCEpTaIlH]y.

2. AHayiu3a aucepranumje

VY yBogHWM HamoMeHamMa KaHJHWIAT yKa3yje Ha 3Hauaj] M aKTYyeJIHOCT TeMe Koja ce
obpabhyje y nuceprauuju. [ToToM U3HOCH OCHOBHE LIMJbEBE W MPEIMET UCTPAKUBAFa, HAKOH
yera Jaje W kpalim OmuC CTPYKType pajna 1o rmiaBama. [IpeaMeTr ucTpakuBamba JOKTOPCKE
JUCepTallije je pa3Boj HAYTHYKOT TypH3Ma Kao 3aceOHOI CErMEHTa TYPHCTHUYKE IMOHYIC Y
pnoj ['opu u ymora kojy oH uMa y oapkuBom pa3Bojy Lpue ['ope.

[{usb uctpakuBama je Aa feuHHILIE yI0ry HAyTHUKOT, Kao jeHOT O] BU0BAa TYpHU3Ma,
y IPUBPEIHOM pa3BOjy HEKe Jip:kaBe, Mpuka3zaHo Ha npumepy Llpue I'ope, 3atum na oapenu
IpaBlie €KOHOMCKH OJIP’KMBOT pa3Boja OBOT BUA TypU3Ma, YKae Ha Haj0oJbe JOKaIUTEeTe 3a
U3rpaalby HayTHUKe TypucTHdke monyae y Lproj ['opu, ogpenn mpasie conmo-KyJaTypHOT H
eKOJIOIIKM OJPXHBOI pa3Boja HAyTHMYKOI TypuU3Ma Ha OBOj TYPUCTHYKO] JECTHHAIU]HU, Ka0 U
Jla KpO3 MHOCTPaHa UCKYCTBA y Pa3BOjy HAYTUYKOT TypHU3Ma MPEMOCTH HEJOCTaTaK MCKYCTBa
Lpue I'ope u ykaxe Ha edekre koje he pa3Boj HayTHUKOr Typu3Ma UMaTH Ha JECTHHAIMjamMa
KOj€ TeK pa3BHjajy 0Baj BHUJ TYPUCTUUYKE MTOHY/IE.



[IpunukomM wu3paze AOKTOPCKE IHCEpTaldje KaHIUAAT je KOPUCTHO CTaHAapaHE
METOJIOJIONIKE TPHUHIMIIE UCTPAKUBAaa y €KOHOMCKO] HaylM, npuiiarohene neduHucaHOM
npeaMery mnpoydaBama. Crtpana u gomaha nmreparypa mocBeheHa pasBojy TypusmMa u
KOHKYPEHTHOCTH NOjeIMHMX JIeCTHHANHja Onia je rmoja3Ha OCHOBA aHaIM3e.3a MPE3CHTOBAbE
nojiataka KopuiheHnu cy TabenapHu u rpapUuKy MPUKa3d, Pagl EKOHOMUYHOCTH Y HAyYHOM
3akspyunBamy. Ilopen Tora xopumrheHe cy M KopelalMoHa aHaIN3a, OJHOCHO CTATHCTHUYKO-
EKOHOMETPHjCKE METOJIE U METOJIE BU3yEIH3alHje.

Ilpéo noznaswe nucepranmjenocu HasuB Caspemene meHOeHyuje y  pazeojy
Mmehynapoono2 mypusma M yBOIHOT je KapakTepa.Y 0] KaHUJIATAaje NMpHKa3 Typu3Ma Kao
CJIOEHOT JIeIa IEJIOKYITHOT IPYIITBEHOT CHCTEMa, Y3 aHaIW3y MHTEPAaKTHBHUX Be3a Mehy
HOjeIMHUM €JIEMEHTHMA, oceOHO u3 cdepe ycimyxHHX naenaTHocTd. Kpo3 ynosHaBame ca
HOBUM OOJIMIMMA TYPHCTHYKE TPAXEbe U lbUMa IpuiaroheHe oxrorapajyhe nonyzae, KaHanaat
objamrmaBa M OCOOMHE TYPHCTHYKOT TPXKUIITA, IITO NPEACTaB/ba yBOA Y KacHHje
UCTPAKUBAKHE HAYTUYKOT TPKHUILTA Ka0 HETOBOT MOCEOHOT Aea.

KoHncTaToBaHo je 1a pacTe MomyJlapHOCT HOBHX BHA0BA aKTHBHOT MPOBolema o1Mopa,
Koje je moTpeOHO 3a10BOJbUTH oiroBapajyhom monymom. I[locMarpaHo ¢ acniekTa TYpUCTHYKE
JIECTHHAIMje, HEOMXOJHO je BPIIUTH KOHCTAaHTO mpaheme crama Ha TPXKHILTY, Kako Ou ce
00e30enuia MpaBOBpEMEHa peakiifja Ha MPOMEHE Koje ce JelaBajy y okpyxemy. HeonmxomnHo
jé Ha HUBOY JecTHHanuja (GopMHUpaTH TakaB CUCTeM, KOju he pearoBatd MpOaKTUBHO U
JIOBOJBHO OP30 J1a OJITOBOPH HOBHMM 3aXxTeBHMa yHanpen oapehene tpaxmme. Kanaunar youasa
J1a oCTOje ,,cTapu™ U ,,HOBH' TYPUCTH U U3JTAXKE HUXOBE KAPAKTEPUCTUKE.

Takohe, kaHIUIAT UCTIPABHO 3araXka J1a HEKW MPHOPUTETH M3 OJMCKE MPOIUIOCTH Y
BUJy MMOMMama OJIMOpa JaHAC HHUCY 3HAYajHU Y TYPUCTHYKO] TpaxmH, Beh aa ce mojaBibyjy
HOBH BHJIOBH T€ TPaXKibe, KOjU MOpajy OMTH Ha aJieKBaTaH Ha4WH 33/10BoJbeHU. Harnmameno je
Jla Cy KapaKTePHCTUKE W Pa3IUKe TYPUCTUYKOT y OJHOCY Ha JApyra TPXKUINTA JOMHHAHTHA
MO3MIIMja TPAXKIE Y OJHOCY Ha IMOHYMY, HM3pa3uTa eINacTHYHOCT TPaXKke, H3pa3uTa
HEEJIACTUYHOCT TIOHYJIE, U3PaXKCHA CE30HCKA KOHIICHTPAIIHMja TYPUCTHYKOT ITPOMETA.

Y napyroMm morjaB/by IucepTaldje, MmoJ HazuBoM ,,Q0poccusu pazeoj Kao o0CHO8
00poicusoe mypuzma‘* KaHIUJAT yKa3zyje Ha TO Ja je 3a obe30eheme MyropodHOr OICTaHKa
NOTPEOHO YKJbYYHMBAKE COIMjATHE M EKOJIOUIKE MPOOJIEMATHKE Y C€KOHOMCKY MOJIHTUKY. Y
OBOM JIENTy j€ j& HajIpe U3BPIICHO CaJIPKajHO U MOJMOBHO JCPUHHICAKHE KOHIIENITA OJPKUBOT
pa3Boja, Ha OCHOBY ojrosapajyhux mokymeHata u crtparerrja. CariemaH je mporec
yCIIOCTaBJbama II00AIHOT KOHIIENTa OAPIKUBOT MJIM ypaBHOTEXKEHOr pa3Boja.Kanaunar je y
OBOM JIeJTy JMCepTalrje Mopel OCHOBHUX CMEpHHUIA AC(PHHUCAHKUX Y IIMJBY YCIOCTaBJbamha
r700aJTHO OP>KMBOT YIIPaBJbakha APYIITBEHUM pa3BojeM, MpUKa3ao M Be3e u3mely pasmoja
TypH3Ma U OCHOBHHX IPHHIIUAIIA OJPKABOCTH.

OpwujeHTanyja Ka KOHIENTY 3aCHOBAaHOM Ha MPUHIMIIMA OJPKHBOCTH MPOHUCTEKIIA j&
U3 MoTpede J1a ce 3aycTaBH pa3Boj 3aCHOBAH CaMO HAa €KOHOMCKHM TPUHIIMIINMA, 0€3 UKaKBE
OArOBOPHOCTH 3a OyayhHOCT Hamle IJlaHeTe M JKMBOT Ha moj. Hasemeno je 27
npuHiuna(aepunucannx Areaaom 21 va Puo camuty 1992.) koje je moTpeOHO MOIITOBATH J1a
Ou OMO OCTBapeH OJPKWBU Pa3BOj. 3aTHM j€ YKa3aHO HAa MPOMEHE U Pa3jiuKe y pa3Bojy
Typusma, nopehemeM kapaktepuctrka Typu3Mma 10 90-ux roguHa 20.Bexka m mocie 90-ux
rOJIMHA.

Hajpaseujenuje 3emsbe EBporne 3ay3erne cy jacaH cTaB Jia je€ OAPKUBU Pa3BOj OCHOBHA
onpennuma Oymyher pa3Boja EBpomcke yrwmje, unje cy wianune. Ctpareruja OIp>KUBOT
pasBoja EBporicke yHHje TpelncTaBhba TeMeJb Ha KojeM cy u3paheHe crparerwje 3emasba
YJIaHUI[A ¥ KA0 U OHMX KOj€ TEKE WIAHCTBY y 3ajeJHHUII €BPOICKHX Hapoma.003upom jaa je
Ipna ['opa jemna ox 3eMaspba 3anagHor bajgkaHa Koje cy KaHIUIATH 3a WIaHCTBO y EBporckoj
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YHH]H, Y OBOj Cy IVIaBU MPUKA3aHU M NPUHIUIN HA KOjUMa MOYMBA 33j€IHUYKO CTPETETH)CKO
OIpeziesbehe ICHNX WIAHUIIA y BE3U KOHIIENTa OAPKUBOT Pa3Boja.

Tpehe noznas.mwe, xoje Hocu HazuB Oopoicusu paszeoj Llpue ope, 6aBU ce TOCTYIIKOM
MpUIIpeMe, YCBajamka M aHalu3e LpHoropcke HanuoHnanHne ctpareruje oapkuBor paspoja (y3
nparehe JOKYMEHTE) W CaapKh U OCBPT Ha CIIMYHE AKTUBHOCTH Y 3eéMJbaMa pEruoHa.
Kannunar je npumenom SWOT merone carieao IpeIHOCTH W IIAHCE, alld U HEIOCTATKE W
npere Oymyhem pas3Bojy HamuwoHanHe ekoHomuje. OpnpxkuBa OymyhHOCT HpHOTOpCKE
€KOHOMHM]€ j€ Mperno3Hara mpe cBera y MpUpOJIHUM pecypcuMa MOTOJHUM 3a Pa3BOj TypU3Ma U
eKCILIOAaTaIjy OOHOBJFMBUX U3BOPA CHEPTH]E.

Pa3Boj npHOoropcke ekOHOMH]jE TIOCMaTpaH je Kpo3 Tpu dase: y neproay kana je Llpaa
I'opa 6una neo COPJ, xana je 6una neo CPJ u CUI' u on camoctamuoctu 2006. rogune. C
acriekta oapxxuBocTH, y LlpHOj T'opm je wM3pa3uTo THpUCyTaH IUCIAPUTET PETHOHATHOT
pa3Boja, jep CeBEPHU PETUOH 3HAYAjHO 3a0CTaje Y OJIHOCY Ha IEHTPAIHU U Jy)KHU.

VY Ipuoj T'opu je Typuszam mnpuBpeHa rpaHa oOff CTpATCIIKOr 3Hayaja 3a pasBoj
HaIMOHAaHe eKoHomHmje. L[pHOrOopcKM Typu3aM je modeo Ja ce pa3BHja IIe3ACCeTHX TOAMHA
JIBAJICCETOT BEKa Yy jaipaHCKoM mprodaspy. Kao mpemayciioBu pas3Boja Typu3ma pasMaTpaHu Cy
NPUPOAHHU YCIOBU(KJIMMA, XUaporpaduja, KBAJIUTET, TEMIIEPATypa U KPEeTamke MOPCKE BOJE),
AHTPOIIOTEHH PECYPCH U TPXKHIIHHU ycloBH. [IOCTOjU TypuUCTHUYKM BpemaHO Haciiehe y BUIY
Pa3HOBPCHOCTH Yy €THUYKOM U PEJIUTHO3HOM morieny. Takohe moctoje BpeiHu aMOujeHTaTHU U
TNej3)KHA aHTPOIIOTEHH TYPUCTUYKH PECypcH.Y Be3W TPXKUIIHHX YCJIOBa, Mopa ce uctahum
JUCTIAPUTET OIHOCA OCHOBHHMX M KOMIUIEMEHTapHHX Kamarutera y LlpHoj ['opu y ogHocy Ha
pa3BUjeHE EBPOIICKE TYPUCTUYKE ACCTUHAIIH]C.

JpxaBa je TnaBHU NOKpeTay ydemrha jaBHOCTH Yy YCIOCTaBJbamby Capalibe jaBHOT,
MPUBATHOT U IIMBUJIHOT CEKTOpa y JIOHOIICHY O/TyKa O OJPKHBOM pa3Bojy. KoHcTaroBaHo je
Jla HUBO CBECTH O MOTPeOH MpHUMEHE MPUHIUIA OJPKHUBOT Pa3Boja y HPHOTOPCKOM JIPYILTBY
HU]€ 3aJI0BOJbaBajyhu, jep OJrOBOPHOCT M MPHUCTYII Y PelllaBamy MpoOJieMa HE IIpaTe CBETCKE
TpeHmoBe. Hammonamna crpareruja oxapxkuBor pasoja Llpre [ope carmemana je y3
ynopehuBame ca uctum crparerrjama y Cpouju u Xpparckoj. O4yBaHOCT )KMBOTHE CPEIMHE
je jemHa onx HajU3pa3sUTHjUX KOHKypeHTCKux mnpenHoctu lLlpue Iope kao Ttypuctuuke
nectuHanuje. Mehytum, motpedHo je 06e36enuTn MehyceKTopcKy KOMyHUKAIIN]Y 110 MUTakbY
OYyBamba JKUBOTHE CPEIMHE jep je Ha HUCKOM HUBOY, Ka0 M IPOMOBHCAE MHCTPYMEHATa KOjU
Cy TOJpPIIKAa KBAJUTETHOM YIIPaBJbalkby >KUBOTHOM CPEIMHOM, 3aCHOBAHUX Ha TPUHIUITY
JI0OOPOBOJLHOCTH.

VYnpaBibambe KXUBOTHOM cpenuHoM LlpHe ['ope, 003upom na cy odyBaHH MPHUPOIHU
pecypcu ocHOB Oyayher pasBoja, MpHKa3aHO je Kpo3 JCTaJbHY aHAIU3y CaAAlllbEer CTama
IBCHUX TOJeIMHUX CcerMeHaTa W Je(UHMIM]Y Tperopyka M MexaHu3ama Oymayhe 3amTure.
Haxon neraspHe aHanmu3e cTamba M OJPKUBOCTH YKYITHE IIPHOTOPCKE EKOHOMU)E, Y OBOM JIEITy
JcepTayje mocedHa naxkma je nmocsehena oap >XKMBOM pas3Bojy IpHOTopcKor Typusma. Kpos
PETPOCTIEKTUBY JIOCAJALIBET pa3Boja y TPU BPEMEHCKE IEIMHE M3BpIICHA je JeTaJbHa
aHamM3a W3rPaJlke IPHOTOPCKE TypucThuke mnonyne. Llpua Topa kao TypucThuka
JIECTUHAIIM]a, caryieflaHa je U3 MEePCIeKTHUBE MPUPOTHIX M AaHTPOIIOTCHUX Pa3BOjHUX pecypca,
y3 mocebaH OCBPT Ha TPXKHIIHE IMPEIyClIOBE M CMEPHUIE 3a WeH Oymyhu ypaBHOTEKEH
pa3Boj.

OnmTi nubeBU OAPXKUBOT pa3Boja LlpHe ['ope pasMOTpeHH y OKBHPY HUCTpaKHBamba
Cy yOp3ame EeKOHOMCKOT pa3Boja y3 CMameHhe PETHOHATHUX pPa3BOJHUX JUCIIAPUTETA,
CMamEeHE CHpPOMAIITBA Kpo3 00e30eheme jeqHaKoCTH y MPUCTYIy yciyrama U pecypcuMa,
KOHTpOJIA M CMameme 3araljema y3 OIpKHBO YIPaBJbalbe MPHUPOJHUM PpECypcHMa,
Mo0OOoJbIIalke CHUCTEMAa yIpaBjbamkba y3 ydemnihe jaBHOCTH M MOOWIM3AIM]y CBUX aKTepa,

3



NPOMOIM]Y KOHIIETITA OJPXKUBOI pa3Boja M TMOJPIIKY Y O4YyBamy COLMOKYITYPHHX
Pa3HOJIMKOCTH.

Crpateruja pasBoja Typusma y LlpHoj ['opu, nedunncana je MHOTHM JOKYMEHTHMA a
Mel)y muMa je Haj3HayajHuju MacTep 1uiaH pa3Boja mpHoropckor typusma a0 2020. rogune..
VY toky 2008.romuHe M3BPILICHO je peaeduHUCama TIABHOT Pa3BOJHOT JOKyMEHTa ,,Macrtep
miaHa®“ u3 2000. romuHe W TOM TpWIMKOM je aeduHucan Oymyhu passoj Llpue I'ope kao
,»BUCOKOKBAJIUTETHE TYPUCTHUKE aecTuHanuje. OmnepannoHaIM3alMja CTPATCIIKOr LHJba
onpeleHa je najpe Kpo3 MeT ONepaTHBHUX IIMJbEBA, Y OKBUPY KOjUX Cy JeQUHHUCAHE U Mepe 3a
IBUXOBO OCTBapuBame. Haytmukm typuzam je oxapeheH kao jemHa o He3a00MIa3HUX
KOMIIOHEHTH KOMIUICKCHOT JECTHHAIIM]CKOT MPOU3BO/a, KOjU je MOoTpeOHO dopmuparu aa Ou
ce Lpna T'opa mosumuoHupansa Kao BHCOKOKBAIWTETHA JAECTUHAIMja Ha MelyHapoaHOM
TYPUCTUYKOM TPXKHINTY, aJld KOME WIIaK HHje TocBeheHo 10BoJbO maxme. [Ipemopyke 3a
YKYITHU TYPUCTHUYKU Pa3BOj MPEACTABIbA]y YBOJ Yy UCTPAKUBAKE YJIOr€ HAYTHYKOT Kao jeJHOT
O]l BHJIOBA TYpH3Ma y OJIPYKMBOM Pa3B0ojy OBE JACCTUHAIIH]C.

Yemepmo nozcnagmwe, koje Hocu HazuB OCHOBHU NpedyClosU pa3eoja HAYMUYKOZ
mypuzma, peICTaB/ba HACTaBaK UCTPakKMBama (POKYCUpaH Ha HAyTHUKU TypU3aM, Kao jelaH
OJ] PEJIATUBHO HOBUX Pa3BOJHUX TPEHIOBA CaBPEMEHOT TypU3Ma, KOjU ce 030MJbHHjE pa3BHja
Ha I[PHOTOPCKOM JIeNly JajipaHa Tek Ipe HelITO BHILE Of] JeceT romuHa.lcTakHyTo je nma ce
IpBa MMyTOBama paau 3abase cpehy jom y crapom Erunry, kaga cy dhapaonu miosuinn Humom
U opraHu3oBaiM 3abaBe 3a mnomnamtheHy rocmomy. Ilocnme mpe3eHTOBama neduHHINjA
HAYTUYKOT TypH3Ma Koje je JaJi0 BHIIE ayTopa, JMOKTOpaH[ Jaje U COINCTBEHY NehUHUIN]Y
OBOT' BHJIa TypH3Ma.

3atuM je carsiefjaHa Iojena JIyka HayTHYKOr Typu3Ma Ha MapHHE, CyBe MapuHe,
NpUBe3MIITa W cuapumTa.Hayrnuku Typuszam ce o JIpYrux BUIOBa TypH3Ma H3/Baja IIo
TYPUCTUYKHM IJIOBWIMMA KOja Cy 00jeKTH y BIACHULITBY WJIM HajMy TypHCTa HayTh4apa.y Ta
IJIOBWIIA CTIa/1aj)y OpOJIOBH, jaxTe, jeaApuiInIie, IIMCEepPH U Yamiu. HayTndaku Typuszam ce jaBiba
Kpo3 JiBa BujJa notpeda(motpede TypucTa u noTpede MIoBUiIa) U MpeMa TOME Ce OpraHu3yje
onroapajyha monyma. KoHcTaroBaHo je Ja HE TOCTOje JBE MEIUTEPAHCKE ApKaBe ca
MCTOBETHUM HOPMATHBHUM PEryJIHCambeM HayTHUKOT TYpU3Ma.

JleTasbaH OmKMC NPUPOJHUX TPEAYCIOBA MOTPEOHUX 3a Pa3BOj HAYTHUYKOT TypH3Ma Ha
HEeKkoj] AecTuHanUju(reorpadcka MO3MIMja, KIMMATCKH MPEIyCIOBH, XHUAPOrpadcKu pecypcu-
¢du3nuKe ocoOrHe Bojie M pesbeHe 0coOMHE Mprodasba), MpeacTaB/ba 100py OCHOBY 32 J1ajbe
uctpaxuBame Moryhnoctu Lpue I'ope Ha oBom Tpkumry. Of KOMOMHANMje HaBEACHHX
MpeayciioBa 3aBUCH OyIyhHOCT pa3Boja HAYTHMUYKOT TypuU3Ma Ha HEKO] IECTUHAIIU]H.

[Mopen npupoaHUX, Y OBOM JIeNy JAUCEpTALUje, Carlie/laHk Cy B €KOHOMCKH TPEyCIIOBH
pa3Boja HAYTUYKOT TYpU3Ma Ha HEKOj JecTuHanuju. HarmareHo je 1a y Kpeupamy eKOHOMCKOT
aMOMjeHTa 3a pa3BOj OBOT BUJA TypHU3Ma IMOCEOHY YJIOTY Mpey3uMma ApaBa, Kpo3 yCBajame
pa3HUX MOACTUIAJHUX Mepa. Kpo3 aHa M3y HayTHYKOT TYPUCTHYKOL TPXKHIITA, TOCMATPAHOT
U3 yria TOHyAEe M TPaXime, HAYMIbEeH je W JIOJaTHH OCBPT Ha TPOM3BOAIY U CEPBUC
HAyTUYKUX TYPUCTUYKHX IJIOBHUIIA.

OcoOuHEe HAYTHYKOI TYPUCTHYKOI TPXKUIITA j€ MOTPeOHO MpaTUTH paau
(YHKIIMOHAIHOT YIIpaBJbakha Pa3sBOjeM OBOI CETMEHTa TypHCTHUKe MOHyne. V3nokeHu cy
KPUTEPH]YMH 32 CErMEHTAIN]y HAYTUYKE TYPUCTHUKE TPAXKbe. Y BE3U HAYTHUYKE TYPUCTHYUKE
HOHY/IE je HaIJIalIeHo Ja Ce y MPAKCH Ce jaBJba MPOOJIeM KaKo HaTepaTH HeKe HOCHOIIE TIOHY/IE
na moBehameM KBAIHTETa JOMPUHECY HAMPETKY JECTUHAIIH]C.

Y nemom nozcnasmy xoje HOCH Ha3uB Huocmpana uckycmea y paseojy Haymuuko2
mypusma, Kpo3 OCBPT Ha pa3Boj Mel)yHapoJHOT HAYTHUYKOT TypU3Ma, carjieaBajy ce pa3BojHU
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TOKOBU Tmociieqmux S50 roamnHa, koju ynyhyjy mnaxmy Ha JBa TJI00aHO Haj3HAYajHHUja
HayTWYKa TYpPUCTUYKA TPIXKHINTA, aMEpU4Ko W eBporcko. CeBepHa AMepHKa ce cMmarpa
KOJIEBKOM CaBpEeMEHOT HayTHukor Typusma.llomazehu ox Oorarte mctopuje u cBuUX mparehux
€KOHOMCKHX TapameTapa, Kpo3 aHaJM3y Mepa y3 ImoMoh Kojux ce obesbelyje ycmepaBame
Oymyher pa3zBoja HAyTUYKOT Typu3Ma y MpaBIly OAPKUBOCTH, KAHIAHUJAT je TPUKA3a0 3aILTO je
noapydje CeBepHe AMmepuke Bojehe y OBOM CErMEHTY TypHCTHYKe MoHyze. [laTta je nananmsa
yIIOTe KOjy je OBaj BUJ TypH3Ma MMao Yy HEKUM OJi Haj3HAYajHUJUX HAYTHYKUX TYPHUCTUIKUX
JnecTHHanja Ha cBeTy. Kanampmar takohe mcthue na je KapakTepucTuka MelyHapoIaHor
TypH3Ma Ja ce JIelIaBajy u3pa3uTe MpoMeHe y Morjiely 3Hauaja I10jeIMHIX PeruoHa.

Pa3Boj nayruukor Ttypusma y EBpomu carneman je kpo3 moapyyje Menurepana,
ATIaHTCKOT OKeaHa M YHYTpAIlbUX EBPONCKHX Boja. EBporicka cTpaHa ATiaHTHKa Hema
TaKO TIOTOJIHE YCJIOBE 3a pa3BOj jaXTWUHTAa Kao MenwTepaH, ajii WIaK 3axBajbyjyhu Ooratoj
TPaIUIMjU U U3y3€THO KBAJUTCTHUM EMHUTHUBHUM TPXKUIITHMA KOjUMa I'paBUTHpA, pa3Buja
3Ha4YajHy TMOHYAY y OBOM CErMeHTy Typusma. Ha HajBehuM peyHUM IUIOBHUM MHyTEBUMA Y
EBponu pa3BujeHa je Takohe Oorara moHy/a, KakO y CEIMEHTY jaXTHHra, TaKo U y o0jacTu
KpYy3HHra-KpcTapema. V3 Te nepcrnekTiBe cariejaHo je CTambe U ITIaBHU Pa3BOJHU MOTEHIHjall
HAYTUYKE TyPUCTUYKE MTOHY/EC HA CPIICKUM peKama.

Kpo3 ananusy uckycTBa y pa3Bojy HayTuukor Typusma Uranuje, @panmycke, llnanuje,
I'puke, Typcke, CrnoBenuje u XpBarcke, Kao JAECTUHAIMja KOje H3JIa3e Ha EBPOICKH JEO
Cpenozemuor mopa kojem npumnazaa u Llpna ['opa, nar je 3HawajaH JONpPUHOC Yy H3BOhEHY
3aKJbydaka BE3aHMX 3a TeMy jaucepranuje. Kangumar ce y oBoM jeny aucepranuje 0aBu U
Mel)yHapoIHUM HCKYCTBOM M CaBPEMEHUM TPEHIOBUMA y W3rPaibil HAYTHYKHX TYPUCTUUKUX
IUIOBWJIA W JIyKa HAyTHYKOI TypHU3Ma, Kao W MIOOATHHM pa3BOjeM KpPY3HHIa - KPYXHHX
IyTOBamka Ha BEJIMKUM ITyTHUYKUM OpOJOBUMA.

Takole je M3BpIICHA aHANINM3a HAJHOBUjUX TPEH/I0BA y Pa3BOjy OAP>KMBOT HAYTHUYKOT
TypH3Ma, KaKo C aclleKTa HAyTHYKUX TYPUCTHUYKUX IUIOBUIIA, TAKO M JTyKa HAYTUYKOT TYpHU3Ma.
[TocebHO je HarmamieHa yiora Kpy3uHTra y MehyHapomaHOM HayTW4YKkoM Typu3my. Ha Taj je
HaunHOOe30eheHa ocHOBa 3a JepUHUCAHE CMEPHHIIA TOTPEOHUX 3a YIIPaBJhAkhE OIPKHUBUM
pa3BojeM Haytuukor typusma y LlpHoj T'opu, ka0 u y ocTanmMm JeCTHHAIMjaMa KOjeé TEK
pasBHjajy OBaj BU TYPUCTHUKE ITOHY/IC.

Illecmo nozcnasmwe HOCU HA3MB Ynpasmare pazeojeMm YPHOSOPCKOZ HAYMUYUKOZ
mypuzma. Ha caMoM TOYeTKy, KaHTUIaT KPO3 UCTOPHUjCKHU MPHUKA3 Pa3Boja IUIOBUADOE y CBPXY
3a0aBe W MPBUX HAYTUYKUX TYPUCTUUYKUX KamalWTeTa, MPEKO JeTa/bHE aHAIM3E CaJlallibhe
MOHYJIe Yy JyKama HAayTHYKOI Typu3Ma, YCIOCTaBJba MPHUIIPEMY 3a Jajby pa3pady Teme.3a
notpede TuiaHupama y QYHKIUjU yIpaBibama pa3BojeM HayTuukor Typusma y LpHoj [opu
npumeHoMm SWOT mertone KaHIuIaT je U3BpIINO aHanu3y MoryhHoctu Oymayher pa3zBoja oBor
BHJIa TYpHU3Ma Ha I[PHOTOPCKO] 00aIIH.

AHaNM30M aKTyelHUX IUIAaHOBA Pa3BOja ILPHOTOPCKE HAYTUYKE TYPUCTHUKE IOHY/C
carjielaHd Cy CBHM IUIAHCKM JIOKYMEHTH KOjU TPETUPajy OBY MaTepHjy. TOM MPHIIMKOM,
UICHTU(UKOBAHA Cy OJICTyNama, Koja he 300r OrpaHMYEHOCTH NPOCTOPHOT pecypca,
HEMHHOBHO YTPO3UTH MPHUPOJHH TOTEHIHjall ¥ OApKHUBOCT Oymyher pasBoja. Y Tom
KOHTEKCTY KaHJUJIAT Jlaje CMEPHUIIE 3a M3TPaliby MaTepHjalTHe OCHOBE MOTPEOHE 32 OJIPKUBU
pa3Boj Hayruukor Typusma y llpHoj ['opu, y okBupuma jacHO neHHHCAHOT KamaruTeTa
HOCHBOCTH, yBa)kaBajyhu rmocrojehu nputrucak Ha CBE CErMEHTE 00aTHOT IIPOCTOpA.

KBasureTHa opraHu3aiidja JEeCTHHAIIUMjCKE HAYTHUYKE TYPUCTUYKE MOHYIC jelaH je o1
HAjBAXHUJUX €JIEMEHATA y KOLIUIHPamy OApXKUBe OyayhHOCTH.Y TOM Cy CMHCIY cariieiaHe
noctojehe OKOIHOCTH W JlaTe MPENopyKe 3a jacHO JAeuHHCame HOCHiala aKTUBHOCTH U
OJIFOBOPHOCTH Y CBHM CEIrMEHTHMa KOMIUICKCHOT HAYTHYKOT TYpPHCTHYKOI MPOM3BOJIA.
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KonauHo, kaHauIaT Kpo3 JeTajbHy aHAJIM3Y MET KaTeroprja HOpMaTHBHE PEryliaTuBe Koja ce
JMPEKTHO M MHAMPEKTHO Be3yje 3a pa3Boj HayTH4Kor Typusma y LlpHoj ['opu, naje cmepHuie
3a W3pajay jeIMHCTBEHOI CBEOOYXBAaTHOI 3aKoHa, koju he Outu yckimaheH ca eBporckoM
PETyJIaTUBOM M OCTalIUM Mel)yHapoaHUM MpONKCHMa M KOHBEHIMjaMa, TaKo Ja Ha yCIIeIIaH
HAuMH NpeBasule cafammby KOHPY3Ujy KOjy U3a3UBa BEIMKH OpOj pa3IHuUTHX MIPOMHUCA KOjU
TpETUpajy oBy 00JIacT.

OCHOBHHM 3aJaTaKk IUIaHUpamka HAYTMYKUX TYPUCTHUKMX KamamureTa je na Oyae y
CKJIaZy ca MOJUTHUKOM ojpkuBor pasBoja Llpue I'ope. Kopaunammja cimyx0u y ¢yHKIuUju
OZIP’KMBOT pa3Boja HATUYKOT TypU3Ma je CIOoXeHH mocao. llpu mpojekTHOM AeduHUCABY U
U3rpaJlbl JIyKa HAayTHYKOT TypusMa, TpeOaso Ou TMOCeOHO BOAMTH padyHa O HHUXOBO]
amMOujeHTaIHOj MPHUIAJHOCTH MPOCTOPY Y KoMe ce Hanaze. [Ipomorja HayTHUKe TypUCTUYKE
NoHyJIe 01 TpebaJio J1a ce oJiBHja y3 KOHTPOIY pe3ysiTara KOMyHUKAIIMOHOT Mpoleca.

[Ipemopyke cy BeszaHe 3a ojpeleHe JIOKATMTETe Ha MPHOTOPCKO] 00alld, KOjH CY
MIOTO/IHY 32 Pa3BOj HAYTUYKE TypUCTUYKe MOoHye. CyrecTuje IiaHepruMa, Kao U IMperopyke 3a
U3rpajilby MaTepHjaTHE OCHOBE, 3acHHBAj)y ce Ha SWOT ananu3u MOTYNHOCTH OAPKHBOT
pasBoja Haytuukor Typusma y Lpuoj I'opu. [locta ce 3Hauaja npuaje u nHGOpMaTU3AIUU Y
HayTnukoM Typusmy Llpue T'ope.

Ceomo nozcnaseme Koje HOCH Ha3MB EKOHOMCKO-COYUJANHU ACREKM  O0OPAHCUBOCU
Haymuuxkoe mypusma y ILlpnoj I'opu, 0aBu ce aHaIM30M TO3UIMje HAYTHYKOI TypU3Ma
MOCMAaTpaHO U3 TEPCIEKTHBE JBa O TpU cTyba oapkusBor passoja LlpHe I'ope. Kanammart
yIOTY HAyTHYKOI TypH3Ma Yy pa3Bojy I[PHOTOPCKE EKOHOMHje MpHKa3yje Kpo3 aHaIu3y
CTaTHCTHYKUX IOJ[aTaKa BE3aHUX 3a pacT Opoja HAYTMYKHX TYPUCTA Y MOCIEAmUX JIECeT
rolMHa, J0ja3aK CTPAaHMX IUIOBMJIA W OCBajalbe HOBHMX TPIXKHUINTA.Y TOM KOHTEKCTY, Y
HEJIOCTATKy 3BAaHUYHHUX I0J[aTaKa, eKOHOMCKO-(huHaHcHjcke kopuctu Llpue T'ope ox pas3Boja
HAYTUYKOI Typu3Ma IIpUKa3aHe Cy KpO3 YIOpPEAHY KOMITAPATUBHY aHAIM3y U CHHTE3Y
PacIoNIOKKBE CTATHCTHUKE rpalje, GUHAHCH]CKHUX M3BEIITaja MMOjeAMHAYHNX HOCHIIAIA TOHY/IE
U TpoleHe ydyemha HAYTHMYKOr Typu3Ma Y MaKPOSKOHOMCKHM arperarnma, M0 MOy
EBporicke yHHje U KOHKYPEHTCKHX JeCTHHALIU]a.

VY Lpuoj 'opu ce pa3Buja u nojaTHa MOHYZHA Be3aHa 3a HAYTUUKH TypH3aM Yy BUAY
CEepBUCHUX MapuHa ca ypehajuma 3a  MaHumynanmjy IUTOBHIMMA(YKJbY4yjyhu
Mmerajaxrte).Pa3Buja ce u MoHyna Ha TPXKUIITY YapTepa, OMHOCHO M3HAJMJbUBAMha HAYTHUKHUX
TypUCTHYKHX IUTOBWIIA. Takohe ce pa3Buja MOHyHa MOCpEAOBama y IOBE3UBABY TYPHCTA
HayTh4Yapa ca CBMM CETMEHTHMMa JeCTHHAIMjcKe MoHyzae. Kanmaupar KoHcTaTyje na je
yHarpel)eHa KOHKYPEHTHOCT IIPHOTOPCKE [ECTHHAIUje Ha MelyHapOIHOM TYPHUCTHUKOM
TP)KUIITY, aJli 0€3 CUCTEMCKE KOOpAWHAIMjE Yy KpEeHpamby €KOHOMCKOI aCIEeKTa OJP>KUBOCTHU
pa3BoOja HAYTUYKOT TYpHU3Ma.

3atuM je HCTaKHyTO Ja pa3Boj Hayrmukor Typmsma y Llpuoj Topu mparu
MMIIEMEHTAllMja HajCaBPEMEHUJMX TEXHOJOTHja BE3aHO 3a IUIOBWJIA, IUIOBHAOY W
HoBomM3rpaheHe nyke.Yuemhem y usrpaamy MaTeprjajiHe OCHOBE U OCTaJIe TIOHY/IE, Y OKBUPY
pa3Boja IPHOTOPCKOT HAYTUYKOT TYpU3Ma, BEJIMKH OpOj HPHOTOPCKUX KOMITAaHHja OBIIAIA0 je
HOBUM TEXHOJOTHjaMa U CTEKao 3HA4YajHO MeljyHapomHO pedepeHTHO HCKYCTBO, KOje UM
00e30ehyje MmoryhHOCT TutacMaHa cajia KOHKYPEHTHHUX MTPOU3BOJIa M YCIIyTra U Ha HHOCTPaHOM
TPIKUIITY.

VYnora u yTHIlaj oBOr BUAa Typu3Ma, MOCEOHO Cy pa3MaTpaHU ¢ €KOHOMCKOT acIeKTa,
Kpo3 ocBajame 3a LlpHy ['Opy MOTIYHO HOBOT TPKHUIITA KAKBO j€ HAYTUYKO TYPHUCTHUYKO
TPXKUILTE, aJld U JIPYTUX TPHKUILTA, Ka0 IITO Cy TPIKUILTE U3TPaJbe U CepBUCAa HAYTUUKUX
TYPUCTUYKUX IUIOBHJIA, TPXKUILTA YapTCpa, JJU3UHIda U OCTAJIUX YKIbBYUCHUX Y OBY ACIATHOCT.
[Topen Tora, Ta je yiora pa3MOTpeHa U C acleKTa akyMyjallije KanuTasia, yBolema MoTIyHO
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HOBHMX TEXHOJIOTHja, OTBapama HOBHUX paJHUX MecTa M oOpa3oBama KaapoBa 3a MoTpede
pa3Boja HOBOT MPOM3BO/A. Y TOIVIEAY OTBAPABE PAJHUX MECTa Y OKBHPY LICIOKYITHOT CHCTEMa
HAayTUYKE TYPUCTUYKE MOHYE, TIOPE] OYCKUBAHOT pacTa Opoja 3almociIeHUX Y OBOM CErMEHTY
TYPUCTHYKE MOHYJE, KOpHIINCHeM HCKYCTBA PAa3BUjCHUX JCCTHHALM]a U OYCKUBAKka TYPHCTA
HayTh4apa, yBaxkaBajyhu nocrojehe crame y 00pa3oBHOM CUCTEMY M Ha TPXKHUIITY pana Llpue
[ope, y oBOM Jeny aucepranmje Jare Ccy H IPEHopyke 3a yHampeheme KaIpoBCKOr
MOTEHIIMjala y CKJIay ca morpedama opKUBOT pa3Boja.

[lpemMa WHOCTpAaHMM HCKYCTBMMAa, J0JIa3aK BEJIHKOT Opoja CTpaHHUX TYpHUCTa
(HayTH4apa) y3 MO3UTHBHE CKOHOMCKE e(eKTe MMa M U3Pa3UT YTHIA] HA JIOKAJIHY KYJITYpY.
Edektu oBux mpomeHa MOry OUTH MO3UTHBHHU, aJId ¥ HETaTUBHH, MOCEOHO OHJA Kaja peMeTe
COLIMOKYATYPHY paBHOTEXKY cpenuHe.To je mpoOiemaTnka Koja je UWIAK HEJOBOJHHO
UCTPaKUBAHA.

3anoBoJbeme MOTpeda U yHamnpeheme KBaIUTeTa )KUBOTA JIOKATHOI CTAHOBHUILTBA, HE
peMerehu pu TOMe MPHUPOAHY PABHOTEXKY, MOpa OWUTH IIMJb CBAKOT Pa3BOjHOT KOHIIENTA, Ia
TAKO M HAyTHYKOr Typu3ma. HaumH Ha Koju je To Moryhe ocTBapuTH NpHKa3aH je Kpo3
aHaIM3y yTHUIaja OBOI CErMEHTa TypH3Ma Ha JIOKaJHO CTAaHOBHMIITBO, IIOCMATpaHO ca
€KOHOMCKOT, COIMjaJTHOT U KYJATYPHOT CTAaHOBHIIITA,

Ocmo noznasbe NOKTOPCKE TMCEPTAIMjEIION HA3UBOM EKOIOWKA 00pAHCUBOC pA360ja
Haymuuxoe mypusma y Lpnoj 'opu, npeactaBiba 3aKJby4HO UCTPAKHUBAE, BE3aHO 32 YTUIA]
pa3Boja HAyTHMYKOT TypuU3Ma Ha MOCJEImU OJf TP OCHOBHA CTY0a OJP)KUBOCTH, JKHBOTHY
cpenuHy. Exononika opXUBOCT je jelaH o TpH cTyda OIpKHUBOT pa3Boja, Ol KOJUX Cy JIBa
UCTPaXKCHA Yy MPETXOHOM Iy OBE IHCepTallHje.

3Hay4aj KUBOTHE CPEMHE U HEHO OYYyBaHh-€¢ Cy OCHOBHHU IMPEIYCIIOB OJPKHBOT pa3Boja u
MoCTOjarba TypHU3Ma Ha HEKO] JAecTHHanWju.HayTuukw TYpUCTH cCrajajy y KaTeropujy
EKOJIOIIKK OJI'OBOPHUX TypucTa. MelyTuM, HEONMXOMHO je€ y HUCTPAXKUBABE YKIBYUYUTH U
HAjHOBHja HWCKYCTBA y TIOIJICIY CKOJIOUIKH OIPYKHUBE W3rPAJbe HAYTHUKUX TYPUCTHUKHX
cucrema.

Ha moueTtky riiaBe HamoMUbE 13 MUTabE )KUBOTHE CPEIMHE HE pa3Marpa MOCIEAnhe Kao
HajMamke OWTAaH CErMEHT YKYIIHE OJP)KUBOCTH, Beh HacynmpoT ToMe Kaxe Ja HaKoH
carje/iaBamba CKOHOMCKHUX M COIMO-KYJITYPHHX KOPHUCTH M H3a30Ba, oOe30eheme ompxama
MIPUPOJTHE PABHOTEXKE je ,, conditio sine qua non‘* - ycnoB 0e3 Kojer ce He MOXE IUIAaHUPATH
Oynyhu pa3Boj HayTWYKOr Typu3ma.y TOM CMHCIY, Y OKBHpPY OBOI Jejia JucepTaiuje,
UCIHTaHE Cy MPOMEHE KOje y MPHUPOIM HM3a3MBa: W3rPajiba M eKcIuloaralja HayTHYKHX
TYPUCTHYKUX Karalurera, MoBehaHo NPHCYCTBO HAYTUYKHX TYPUCTUYKHX IUIOBMIA Yy
MOPCKOM €KOCHUCTEMY M aKIUJIEHTH J0 KOjUX MOKe AOhM y Jlykama HayTHUKOr TypH3Ma MHa
mMopy. Ca TUM y Be3u Jare Cy MHperopyKe y BHIY Mepa 3a CIpedyaBarmbe, CMambeHhe WM
OTKJIaFhatbe IITETHUX YTHUIlAja HA JKUBOTHY CPEeIUHY y CBUM (hazama pa3Boja Typu3Mma, OJ
IUIAaHUpaka U TPOjeKTOBama Oyayhux KamamuTera, MPEKO M3rPaime 10 MOYETKA U TOKOM
IbUXOBE EKIICTIIOATaIIH]e.

VY mocTynKy IUTaHUpama W MpojeKToBama Oyayhux kamanuTera, MPaBUIHH OAa0Hp
JIOKaIfje jeJjaH je OJ OCHOBHUX MpemycioBa Oynyhe onpkuBoctu. Mehyrtum, xanmuaar je
KpPO3 TIPUMEHY BHIICKPUTEPUjYMCKE aHAJIM3€ JIOKAJUTETa, Ha KOjUMa C€ Hajla3e WId je
TUTAHUpaHa U3Tpajikba JTyka Hayruukor Typusma y Lpuoj ['opu, nomao 10 3akipydka a HEKe
MO3HIIMje, MaKO U3Y3€THO MOBOJHHE, MOCMATPAaHO U3 yIila MHBECTHTOpA M Oyayhe ekoHOMCKe
OIP>KMBOCTH, U3PA3UTO Cy YIUTHE IOCMATPAHO M3 MEPCIEKTHBE 3alITUTE KUBOTHE CPEAMHE.
Y ToM cwmmCIy, 1aTe ce MPENnopyke y OKBHUPY KOjUX je€ MOTPEOHO MPEHUCIHUTATH IMOCTOjehy
TUTAHCKY JIOKYMCHTAIIH] Y.



VY HOCTYIKY M3rpajilbe HAyTUYKUX TYPUCTUUKUX KallallMuTeTa, HeMUHOBHO he jpohu 1o
HapylllaBamba MPUPOIHE PABHOTEKE, T€ Cy 300r TOra gare U OKBHPHE CMEpPHHIIE KOjuMa Ce
00e30ehyje MUHUMU3UpakEe ITETHOT YTULAja HA MPUPOAHA aMOUjEHT MHUKPOJIOKAJIUTETa Ha
KOjeM ce M3BOJM rpajma u mmpe. Ca TUM y BE3H JIaT je U Mpervie]] HOPMaTUBHE PEeryiaTuBe y3
CHCTEMCKH Je(pHUHUCAHE HAJUICKHOCTH M OJrOBOPHOCTH 32 3aLITUTY YXMBOTHE CpPEIUHE Y
OpolleCy pa3Boja HAYTHYKOT TypH3Ma Ha IPHOropckoMm jeny Jaapana. JlomesbuBame
HA/JIC)KHOCTHU Y3 TaYHO ojipeh)eme 0OrOBOPHOCTH 3HAYajHO CMambyje OMAacHOCTH O 3arahema,
KaKo Yy HOPMaJIHHUM YCJIOBHMA, TAKO U Y aKIIUACHTHUM CHUTYyallljama.

V3 anexkBaTHy OpraHus3aldjy HEONXOAHO je Ae(pUHHCATH CHCTEM KOHTpOJE WU
UHIUKaTope Koju he ykazatm Ha mopemehaj paBHOTexe XHMBOTHE cpeauHe. OmmTa u
cienn(pUIHN MHIUKATOpU oMoryhaBajy J1a ce paTH CTambe JKUBOTHE CPEIUHE.

JlongaTHe KONMMYMHE OTHa/a M3 HOBHX TYPUCTHUYKUX KalalWTeTa 3Ha4ajHO onrtepehyjy
noHako HeajnekBarHe Aenonuje y LpHoj ['opua nmoceban mpobnem cy omacau otmagu.llopen
0THaja KOjHU C€ pEeryJapHO OIaXe Ha JICNOHWjamMa, y YCJIOBHMA JIOIIE OpraHW3alldje
HAYTUYKOT TYPUCTHUYKOI CHCTEMa, YeCTa je I0jaBa HEaJIeKBATHOT OJjlarama Kako YBPCTUX
TaKoO ¥ TEUHHUX OTIIaJa, YUME C€ 3HA4ajHO 3aral)yjy Mopa, je3epa, peke U lbHUXoBa Ipruodasba.

VY 3axkmyunom Oeny nucepTandje KaHAWIAT PE3UMHUpPA TOIJIaBJba M CHCTEMATU3yje
pe3yirare UCTpaXKMBamka Kako OM T0Ka3ao pe3yiaTaT TeCTUpama MOCTaBJbEHUX
xurore3a.Mmajyhu y Buay HenuHy aucepTalyje yoyaBa ce JIOTHYaH Pefociie]] aHaIu3e JaTe
npoOsemMaTuke.AKo ce Tohe o1 YNIbECHHUIIE J1a j€ aTpAaKTUBaH U OYyBaHU IPUPOIHH aMOHW]jECHT
OCHOBHH TOTEHILIMjal Jacajammber u Oymyher pa3Boja IPHOTOPCKOr TypH3Ma Kao BHUTAIHOT
cerMeHara HalMOHAIIHE CKOHOMH]jE, HhEeroBa 3alllTUTA je O] MOCEOHOT 3Haudaja 3a OBY May
MEIUTEPAHCKY JPIKABY.

Kanmunar pesuMupameM MOIJaB/ba Koje ce 0aBH aHaIM30M HHOCTPAHOI HCKYCTBA Y
pa3Bojy HAYTHYKOT TypH3Ma, y CHHTE3U Ca CaBPEMEHOM TEOPHjOM, KOHCTaTyje Ja je Kpo3
3aKJbydKe M3 TOT Jejla y JUCepTaluju MOTBpheHa XWIoTe3a ,,0a HOCMOju NOBE3AHOCH
HAYMUYKO2 Mypusma u 00pACUBOZ pA380jd, KAKO V PA3GUJeHUM 3eMbaMd, MAKO U 3eMbaAMd Y
mpanzuyuju . VICTOBpEMEHO KOHCTaTyje Ja je Kpo3 J0Calalllibe IPHOTOPCKO HMCKYCTBO Yy
U3rpaJlbl CaBPEMHHMX HAYTHMUKUX TYPHCTHYKHX pPH30pPTa KpO3 KOj€ jé Ha HOB Ha4YuH
yHanpel)eHa jgecTHHaIMjCKa T[OHYOa, MOTBpl)eHAa paHHWja TNPETIIOCTABKAa 3aCHOBaHA Ha
MHOCTPAHOM HMCKYCTBY KOHKYPEHTCKHX JCCTHHAIM]a, a Y CKJIaay Ca XUIOTE30M ,,0d HOCMOju
mehyszasucnocm usmehy Gopmuparea UCOKOK8AIUMEMHO2 MYPUCmuuKkoe npouszeooa Llpne
Tope u pazeoja naymuuxoe mypuzma“.

Kanmumar Ha OCHOBY KOMIApaTHBHE aHAJIM3€ paHHje W3HETUX CTATHCTHYKUX
nopataka(y3 TpPUMEHY HMHIYKTHBHO-JICIYKTHBHE METOAC) M OCTAJMX EKOHOMCKHX
nokKasaTesba, KOHCTaTyje Ja je HMCTpaXkHhBameM IMOTBpheHAa W XUMoTe3a ,,0d je paseoj
HAymuuKko2 mypusma 3Hadajan 3a oopoicusu paseoj Llpne lTope u cmabunan u Oyeopouan
exonomcku pacm . Ca japyre cTpaHe, aHAJIM30M CTPy4YHE JIUTEparype, y3 MpPUMEHY
KOMITAPaTUBHOT MCKYCTBA pPa3BUjEHUX JECTHHAIIM]a, 3aKJbYUYEHO je, Jla caMO OHaj pPa3Boj
HAyTHUYKOT TYpHU3Ma, KOjU C€ pealin3yje y OKBUPY JaTHX, jACHO Ie(HUHUCAHUX, KOHTPOJIMCAHUX
CMEpHHIIa, KMa KamaluTeT, Ja Kpo3 TMOOOJpIIAke EKOHOMCKOr I0JI0XKaja JIOKAJTHOT
CTaHOBHHUINTBA, BoJAch padyHa O OYyBamy ayTOXTOHHX JIPYIITBEHHUX BPEIHOCTH, 00e30emau
OJIPYKUBOCT COLIMOKYATYpHOT amOujeHTa. Ha Ttaj HaunH noTBpheHa je xunoresa,, da npasuian
Pa3eoj Haymuukoe mypusma neklie yeopo3umu coyuoKyImypHu amoujenm yprno2opcke obaue .

Konauno, Ha ocHoBype3ynrara SWOT ananuze yrBpheno je na Llpra 'opa pacmonaxe
M3Y3eTHUM MPUPOJHUM peCcypcuMa MOTOJAHMM 3a pa3B0j HAYTHUKOr Typu3Mma, Mel)yTum ucto
TAKO Ha OCHOBY YHMIbEHHUIIA W3HETHUX y OKBUPY HCTpaXkMBama YTBphEHO je na mocTymax
U3rpaJilbe HAYTHUKE TYPUCTHUKE IMOHYAE HEMHUHOBHO OBOAM [0 HapyllaBama MPUPOAHE
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paBHOTEXKE, TE€ Cy ca THM Yy Be3W MpHKa3zaHe jacHO JepuHHMCAaHE Mepe Kojuma he ce
MHHUMHU3UPATH IITETHU YTHIAjH, KOje HAYTHYKH Typu3aM y cBUM (hazama pa3Boja MpOH3BOIH
y J)KUBOTHO] CPEIIMHHU, TAKO Jla OHU MMajy KapaKTep NPUBPEMEHOT a He TpajHOr cTama. Ha Taj
je Ha4YMH y KOHA4YHOM IOTBpl)eHa M XMIOTE3a, Be3aHa 3a HAjOCETJbUBHjU CKOJOIIKU ACIIEKT
yJlore HayTUYKOI TypH3Ma y oap>KuBoM pa3Bojy Llpue I'ope, koja rmacu: ,, npupoonu pecypcu
Lipne I'ope npedcmassbajy uzyzeman nomeHyujal 3a pazeoj HAYMuuKko2 mypusma camo axko ce
Kopucme y CK1a0y ca nPpAasUIUMa 00picueo2 pazeoja .

3. Ouena qucepramnuje

Hucepranuja kanauaara mp 3opana KosayeBuha nox nazusom ,,YJIOTA HAYTUYKOI
TYPU3ZMA V OJIP2)KMBOM PA3BOJ IPHE I'OPE* nucana je jacHUM CTHUJIOM.

Kopumrhena je peneBanTHa juTeparypa, MITO je OMOryhmio aa ce crpoBeie HAydHO
YTEMEJbEHO MCTPAXKHBAkE€ U JIOHECY apryMEHTOBAHM 3aKJbYUIlM y BHIY MOTBphHUBama
MIOJIA3HUX XUIIOTE3a O MPEAMETY UCTPAKHUBamba.

OBoO HCcTpaXXMBamwe Jaje jacHe Mpenopyke Kako pa3BUjaTH HAyTUUKHU TypHU3aM Yy CKIIady
ca ayTOXTOHOCTHMa TpPOCTOpa y KOjeM ce pa3BHja, a Jia Taj pa3BOj OCTBapyjeé MaKCUMYyM
KOPHCTH 3a €KOHOMHjy T€ JIp)KaBe, y3 MUHHMAJHE IMOCIEANIE TIO COUMjaTHH W KYITYPHHU
aMOMjEeHT TOT TPOCTOpA.

[Ipenopyke 3a Oyayhu pa3Boj HaAyTUYKOT Typu3Ma, Kao Jejla CaBpeMEHUX TPEH/I0Ba Y
mMehyHapogHOM Typu3My, 1aTe Cy y CKJIaly ca CTaBOM Jia CaMO OHaj pa3Boj KOju Moapa3yMeBa
NPAaBOBPEMEHO AHTHUIMIUPAEC THTamba 3alITHTE JKUBOTHE CPEIUHE Kpo3 onarorapajyha
peliema Be3aHa 3a CIIPEeYaBambe, CMAmbEHE WIN OTKIAmhamke HITETHOT YTHIAja HAyTHYKOT
Typu3Ma, 3aCHOBAH Ha OIIITUM Ha4dY€JInMa OAPXKHUBOT pa3Boja, MOXe Outn OoIrpaBdaH,
HE3aBHCHO 0J] EKOHOMCKHUX KOPHCTHU U JAPYIITBEHOT OJarocTama Koju TpeHyTHO 00e36ehyje.

[TpoyuaBajyhu Teopujcke ocHOBE (heHOMEHA CaBpPEMEHOT TypH3Ma U OJPKUBOT pa3Boja
KaH/AMJaT je YCIOCTaBHO IMPEKTHY Be3y M3Mely oBa JBa pa3BojHa KoHIeNTa. Pesynratu
HCTpaKMBamka Cy HEJBOCMHUCICHO TOKa3aly BHCOK HHBO MOBE3aHOCTH M3Mel)y yHampehema
YKYITHE KOHKYPEHTHOCTHU TYPUCTHYKE JIECTHHALIM]€ U IPUMEHE KOHIIENTa OJIp>KUBOT pa3Boja.

AHanuzupajyhu pa3Boj HAyTHUKOT Kao JeTHOT of] HajOpske pacTyhux cerMeHara Typusma
y MeljyHapoJHUM OKBHpPHMMA, youaBa c€ JTUPEKTHa MOBE3aHOCT u3Mel)y yHampehema uMuna u
MO3UIMOHMpama IMOjeIMHUX JEeCTUHAIMja Kao BHCOKOKBAJIMTETHUX Ca jelHE CTpaHe H
Pa3BUjHOCTH HUXOBE HAyTHUKE TYPUCTHUKE ITOHYJIE Ca APYTe CTpaHe.

VY OKBHpY MPEIMETHOT UCTPAKMBamba KaHIHUIAT j€ aHKETHPAmEeM U3BPIIHO U TEPEHCKO
UCIIUTUBAkhE CTAaBOBA CBHMX CErMEHATa y4YeCHMKAa y HAYTHYKOM TYPHCTUYKOM JIAHILy, W3
pPa3NIMYUTUX 3eMajba, Pa3IMYUTOr CTApOCHOT Jg00a u crermeHa oOpas3oBama. Pesymratn
UCTpaXHBama cy KopuilheHu y nepuHHMCamy 3akbydyka W Ipenopyka 3a Oyayhu pasBoj y
CEJIMOM U OCMOM JIely TUCepTaIije, a AeTajbHo ¢y npukazanu y [Ipwiory 1.

Emnupujcko UCTpakuBame y3 TEPEHCKO MCIUTHUBAIKE yKa3alld Cy Ha TO Ja HAyTUUYKH
Typu3aM KOJU C€ pa3BHja M IpaTH YHYTap jacHO JAe(PUHUCAHUX TPaHMIIA OJPKUBOCTH Hehe
YIPO3UTH COIMO-KYATYpHH aMOMjeHT JAeCTHHAIMje Yy KOjoj ce pa3BHja, Beh mocemyje u
KamanuTeT 7aray oapel)eHnM ycioBUMa U yHATIPEIH.

JerasbHo cy oOpaleHe 0cOOMHE HayTHUKOT TYPUCTHUKOT TPXKHILTA, IIOCMATPaHo Kpo3
TPXKUILTE TPAXK-€, IOHYIE, all U ofpeleHe cenuduyuHe Je0Be OBOT TPKUIITA, KA0 ITO Cy

9



NPOM3BOJa W CepBUC IUIoBMiIa.HarmameHno je na pacte OAroBOPHOCT HOCWiala TOHYZIE
npeMa OJIP)KUBOCTH pecypca Ha KojuMa ce TeMEJbH TYPHCTHYKA JenaTHOCT. CBH CErMEHTH
TPOXKIE IMOCTajy HW3Y3e€THO 3aXTEBHH Y TIOMNIEAY TIOMITOBAaKka OCHOBHUX MPUHIUIA
OJIPYKMBOCTH, TOTOTOBY IO MUTAKYy 3aIITUTE JKUBOTHE CPEAMHE, COIUjATHOT U KYJITYpHOT
aMOMjeHTa, TOK HOCHOIIM TYPUCTUYKE MOHYJE CBE BHINE NU(EPEHIMPAjy CBOj MPOU3BOA HA
ayTOXTOHHUM BPEJHOCTHMA MIPOCTOPA y KOjeM T'a pa3BHjajy.

Moxe ce pehu na m0 cajga HHMje HAay4HO pa3MaTpaH KakKaB je CTBAPHHM YTHIA] KOjU
HAYTUYKHU TypU3aM MOXE UMATH Y OJJPKHBOM pa3Bojy IPHOTOPCKe npuBpese. M3 Tor pasiora,
UCTpaKUBama MOMYT OBOI' MOTYy OWUTH OJl KOPUCTH, Kako 3a Oymyhu pa3Boj Te mpuBpEIHE
rpaHe, Tako M 3a 00pa3oBame KajpoBa MOTPEOHHMX 3a pa3Boj HayTHUKor Typu3ma y LlpHO]
I'opu u peruony.

Hectunanmje koje nmomyt Llpue I'ope, CpOuje m octanmx TeK rpajae Behw a0 CBOje
MoHyzle Cy y oxapeheHoj mpemHoctu jep he mpaBoBpeMHHM JAeQUHHCAHEM pEryiaTUBE
yckiahene ca melhyHapomuum (mocebHo EVY) mpaBunmuma mohu neinoBaté MPEBEHTUBHO Y
OZIHOCY Ha OIACHOCTH KOj€ HOCH OBaj pa3Boj.Kako y cBOjuUM HCTpakuBambHMa KaHIUIAT HUjE
ycreo Aa JoOuje pelieBaHTHE IOJATKEe BE3aHE 3a YKYIHE EKOHOMCKe egeKTe pas3Boja
HAYyTUYKOI Typu3Ma [PUMEHOM KOpelauumoHe ananmu3e MehyszaBucHoctu  u3mely
parooKMBHX MOAaTaKa U Mel)yHapOoJHHX UCKYCTaBa JIONUIO CE JI0 pe3yiTaTa KOju MOTy OUTH
MyTOKAa3 HAy4YHO] MaXxmbH y OymyhHOCTH.

CymupameM pe3yarara TEOPHjCKOT M EMITMPHjCKOT HMCTPaKUBamka JI0CAIAIIHET
onpxuBor pasBoja Llpue I'ope, kao Temespa pa3Boja OIPKUBOI Typu3Ma, yBakaBajyhu
BUIICKPUTEPHjYMCKY aHaM3y OCHOBHHMX IIPEIYyCIOBa pa3Boja HAYTHYKOr Typu3Ma Ha
IPHOTOPCKOM Jeny JajpaHa, KaHauIaT y AUCEPTAMjH KOHIIUIIMPA yIpaBJbayke Npernopyke y
byHK1Mju 00e30ehema onpkuBe OyayhHOCTH TOCMaTpaHoT Bua Typu3ma. OBO HCTpaKUBamba
ou Tpebasio na ykaxke Ha myT kojuM he ce y LpHoj ['opu nohu o octBapema Tor musba, Tako
Ja OHO Oyle KOPHCHO M JIPYrUM JCCTHHAIlMjaMa Y PETHOHY KOje TeK pa3BHjajy OBaj BH]
MOHYJIe Ha CBOjUM MOpHUMa, peKaMa M je3epruma.

Teopujcku JONPHHOC JOKTOPCKE AMCEpTaIlUje Orliena Ce Y CHUCTeMAaTH3allMjyd 3Hamba
BE3aHUX 3a HAYTUYKH TypuU3aM M y TOM CMHCIY OAP>KHBY BaJOpHU3allMjy MOTEHIHjaa
pHoropckor nena Jaapana y ¢ynkumju Oymyhux pasBojHux mnpormeca.Kanmumar je kpo3
KOHKPETHO CIPOBEJICHO HCTPAKUBAKE CTAaBOBA JUPEKTHUX Yy4YeCHUKA Yy (opmupamy
HAYTUYKOT TYPHCTHYKOT IPOW3BOJIA KA0 pPE3yATaT MOOHO TMPAKTHYHY MOTBPIY MPETXOTHO
YCBOJEHOT HAy4yHO 3aCHOBAaHOr cajapaja. Ha Taj HauMH oBa JIOKTOpPCKA JAHMCEpTAIlvja
NPE3CHTUpPA jacaH TEOPHjCKO METOOJIOIIKH OKBUDP 3a Pa3yMEBambE YIIOTe KOjy HAyTHYKH
TypH3aM UMa y oAp>kuBoM pas3Bojy Lipue ['ope.

4. 3ak/pyuyak u npenjor Komucnje

Nmajyhu nperxonny ananu3y y Bumy, Komucuja 3akspydyje na je KaHIuIaT MOKa3ao
CIIOCOOHOCT 3a YCIEHNIHO CaMOCTaJHO 00aBJbalkbe HAYYHHX HMCTPAXKHWBamkba M JIOUIA0 [0
3HAYajHUX pe3yaTara, ocTBapyjyhu umsbeBe neduHUcane y npujaBu auceprauuje. Komucuja
cMaTpa J1a Cy pe3yinTaTH HCTpaXHBamba M JONPHHOC HAYYHOT paja KaHAMJara y CKIaxy ca
onpenbama 3akona, Ctaryra YHuBep3utera u Cratyra Ekonomckor daxynrera nu Humry.

Ha ocHoBy wu3HeceHux KoHcTaranuja, KoMmucuja MO3UTHBHO OLEHYj€ TOKTOPCKY
mucepranvjy kanguaara mp 3opana KopaweBmha mox HaszuBom ,,YJIOTA HAYTHUYKOI!
TYPU3MA YV OJIP’)KUBOM PA3BOJY HHPHE I'OPE* u npennaxe HacraBHo-HaydyHOM Behy

10



Exonomckor ¢akynrera y Humy na ycBoju M3Bemiraj 0 OIEHH JOKTOPCKE AMCEpTaLUje H
0/100pHY IEeHY jaBHY OJIOpaHy.

Y Humry, maja 2018.

Komucuja:

1.

p Bunoje Credanosuh, penosuu
npocdecop [IpuponHo- MaTemMaTuukor
¢axynrera y Humry, y nensuju,
MPEICETHIK

2.

Hp Cuexana Hexuh, pegoBau npodecop
Exonomckor ¢akynrera y Humry, y
NIEH3U]U, MEHTOP

3.

p HUrop Mnanenosuh, BaHpeHu
npodecop Exonomckor dakynrera y
Hury, wian
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