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YBOJ|

Ilpeomem mayunoe ucmpadcusarba xoje he OUTH CIPOBEICHO Yy OKBUPY JOKTOPCKE
JUCepTaIje jecTe OlleHa YJore, 3Havaja U MOTYNHOCTH TMOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHOT
CeKTOpa y Wu3B03HO] ekcman3uju PemyOmuke Cp6uje. CekTop IMOJBONPUBPEIHO-
pexpaMOCHUX MPOU3BOAA UMa BAKHO MECTO Yy CIIOJHHO] TPrOBUHH W NPHUBPEIHOM Pa3BOjy
Penyoiuke CpOuje. Ilo3uTuBHM pe3ynaTaTH, KOju ce Beh Iieny MNpeTXoaHy JCIeHU]y
OCTBapyjy Y OBOM CEKTOpY, YTUYY Ha MOOO0JbIIAKE CTalha y TPTOBUHCKOM OHMIIAHCY, YMME Ce
o0e30ehyje crabmnm3anyja eKOHOMCKHAX TPEHIOBA y 3€MJbH M TOPACT mpou3Boame. Ocum
C€KOHOMCKE CTaOWJIHOCTH, CEKTOp IMOJbOIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX TPOHM3BOJA MOXKE

ACJIOBATH U KAao CTa6I/IHI/ISaT0p COHHjaHHOF " YKYIIHOT ApYIITBECHOT pa3Boja.

Pa3Boj moswompuBpene jecte y AMPEKTHOj KOpEAlHju ca pa3BOjeM IpexpaMOcHE
uHaycrpuje. Yecto mocToju u edexat MyATHIUIMKAIMjE, 3aTO IITO PACT MOJHOIPUBPEIHE
IIPOM3BO/IKE MMa 3a pe3ylraT Moryhe BuiecTpyko mnoBehame BpeIHOCTH INPOU3BOAE
npexpambeHe uHAyCTpHje (IIPOM3BOJAKA CTOYHE XpaHe, KOHIUTOPCKAa HHIYCTpHja,
MIPOU3BO/IHa Iiehepa, MITMHCKO-TIEKapcKa HHIyCTpHja, ipepaga ONJbHUX yJba, TPOU3BOIHA U
rpepajia Meca Ut ). 300r cBera OBOra, Kao U BEJIMKE y3ajaMHE TTOBE3aHOCTH Ha BEPTUKAITHOM
HUBOY M JOIPHHOCA IOJHONIPUBpENE MpexpaMOEHO] MHIYCTPHjU, OBU JEJIOBU IPUBpENE
Hajuemthe ce He MOry MOCMaTpaTd M aHAJU3UpPaTH M30JI0BaHO, Beh ce WHUXOBa ysora

UCIHTY]je KpO3 JeAUHCTBEHH MOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHU CEKTOP.

[TpobneM ucTpakuBama MOCTaBJ/BEH j€ HA Ta] HAYHMH JIa je carjefad MPeBacXoaHO ca
Makpo HuBoa. JlebnHucane cy nmpuMapHe cMepHHIle Oyayher pa3Boja IpOU3BOAKE U M3BO3a
MOJHONIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa U TO ca CTPATELIKOT acleKkTa, MITO je y CKIaay ca

cienehum nuspeM (IIUJBEBUMA) Hay4HE CTyIH]je.

OcHosHU yum OOKmMOpCcKe Oucepmayuje jecTe Jaa TOKaKe YIOTy CEeKTopa
MOJLONIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX TPOU3BOAA y mMoBehamy M3B03a, Kao jeAHOM O] TJIaBHUX

CTPATCHIKUX CKOHOMCKUX IMUJbCBA CPIICKE IPUBPCIC.

Pa3panom OCHOBHOT 1IMJba UCTHUY ce ciieehy MOCeOHU TUIbEBU UCTPAKUBAHA!
- Uctumame 3Havaja moBehama M3B03a 3a CPICKY €KOHOMH]Y W pa3MaTpame yJiore
(duckanHe, MOHETapHE W JCBU3HE MOJHUTHKE Yy (PyHKIHUju moBehama KOHKYPEHTHOCTH H

H3BO34,;



- CarnenmaBame MecTa CEKTOpa IOJbONPHUBPEAHO-TIPEXPAMOCHUX MPOM3BOIA Y
cnosbHOj TproBuHu Penyonuke Cpouje;

- Mepeme H3BO3HHMX KOMIIAPATUBHUX IPETHOCTH CEKTOpa MU OJCEKa y OKBHPY
CEKTOPCKE  CTPYKTYpe MOJbONPUBPEIHO-IpeXpaMOEHUX TNpouM3BOjga, Kako Oum ce
HJeHTU(UKOBAIM OHU HAj3HAYajHH]H Cca CTAHOBHUINTA TMoBehama yKyIMHOT HM3BO3a U, Y TOM
CMHCITY, YCMEpHIIe Mepe eKOHOMCKE MOJUTHKE U U3BPILIUIIA CIICIIUjaIN3alija POU3BOIE;

- Cnenun¢ukaiyja npuMapHux (akTopa pa3Boja 1 KOHKYPEHTHOCTH TOJbOTPUBPEIHOT
CEKTOpa W Mepa arpapHe NOJHUTHUKE 332 CTHUMYJHCAHke TEXHUYKO-TEXHOJOMIKOT Mporpeca u
CTPYKTYPHUX peOpMH;

- Jlohm 10 ca3Hama y KOM IMpaBIly MEHATH IPOU3BOIHO-U3BO3HY CTPYKTYPY
MOJBONPUBPETHO-TIpeXpaMOeHIX MPOU3BOJA y IJby moBehama BPEIHOCTH MPOM3BOIIE H
M3BO3a,

- Anamu3a T[OTEHIWjajla, OrPaHWYCHa M CTPATCHIKUX TpaBala HW3BO3HO
OPHMjEHTUCAHOT pa3Boja MOJHONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa U Ha OCHOBY TOTa M3pajia

npeajora CKOHOMCKHX PCHICHAa 3a JUHAMU3HUPALE N3BO3a.

Xunomese on xojux he ce mohu y HaydyHOM HUCTpPaXUBamwy, y CKJIaay ca ONHUCAHUM
MIPEIMETOM UCTPaXHBamwa, jecy cienaehe:

- IloBehawme wu3BO3a mpencTaB/ba KIJbYYHO JYTOPOYHO pEIICHE 3a OCTBAPECHE
MakKpoeKoHOMcKe ctabunmHocTtu Penmyonuke Cpouje;

- CekTop MOJHONPUBPETHO-TIPEXPaMOCHUX TMPOM3BOJA UMa 3HAYajHY yJOTY Yy pacry
M3B03a U CMamkbewby J1e(UINTa pOOHOT OU1aHCa CPIICKE MPUBPEE;

- Behuna onceka y OKBHpY CEKTOpa IMOJbOINPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX MPOMU3BOJA
OCTBapyje KOMIapaTHBHY MPETHOCT HA HHOCTPAHOM TPKHUIIITY;

- Ilpoceuyna jenuHWYHA IIeHA W3BO3a je JAJIEKO Mama OJf MPOCEYHE IICHE YBO3a
MOJbONPUBPETHO-TIpEXpaMOEHOT CEKTOPa, IITO OBAj CEKTOP KBaIM(]UKYje Kao nmpousBohaya u
M3BO3HUKA CUPOBHHA,

- VYuampeheme TPOU3BOAHE CTPYKTYpE MOJHOIPHBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa
jecte HY)KaH YCIOB 3a pa3Bo] NPOM3BOAKE, MOPAcCT HM3BO3a W OCTBapewme Behux u

CTaOWIIHUJUX AEBU3HUX MPHUXOJA.

Tectupamem oBHUX xunores3a Tpedano 6u aa ce nohe 1o Hepocrajyhux undopmaryja,
Kao ¥ MHpoOpManHja Koje he ymoTIyHUTH Aocajaliha WCTPaKHBamka y OBOj oOmactu. Y

JTUCEPTAINjU CYy KOPUITNEHN CEKYHJIapHU IMMOJAIM TEOPHCKUX U EMITUPH)JCKUX UCTPAKUBAHA



n 0a3e mojaaraka peyieBaHTHHX JoMmahux u MehyHapoaHuUX opraHu3alyja ¥ WHCTUTYIHja
yriiaBHOM 3a BpeMeHcku nepuog ox 2005. no 2016. ronune miam kpahe, y 3aBUCHOCTH O]
JNOCTYITHOCTH TIOJIaTaka H IMJheBa KOHKPETHE aHalu3e. Pe3ynraTd KBaJIUTaTHBHO-
KBaHTHTATUBHE aHanM3e mnpukazahe ce TtabemapHo u Tpaduykd, Kako OM ce TOCTHUIIIA
€KOHOMHUYHOCT U MPETJIEAHOCT, a Y aHainu3u he OUTH npuMemeHe CTaHIapIHe MaTeMaTH4KO-

CTaTUCTHYKE MCTOAC U MCTO KOMnapaque.

IMopen yBoga W 3akibydka, JOKTOPCKA JHMCEpTaldja IIO/ICJbCHA je Ha YETHPH

MelycoOHO MmoBe3aHa jiela, Koja ce MPoKUMajy 1 JIOTHUKH [TPOU3HIIa3e jeJJaH U3 IPYyror.

Llyp ucTpaxkuBama y IPBOM JIENy JHCEpTaltje KOju HOCH HACIIOB ,,3Hauaj cekmopa
noponpuspedHo-npexpamoenux npouzeooa y npugpeou Penyonuxe Cpouje*, Ouhe
carieqaBame MECTa U MaKpOCKOHOMCKOT 3Hadaja CEKTopa MOJbOIPUBPETHO-TIPEXPaMOCHUX
npou3Bosa y mnpuBpenHoj crpykrypu CpOuje. OBaj cexTop 0o0yxBara NOJHONPUBPEIHH
CEKTOp, Kao MPUMAapHHU, U NpexpamMOeHy MHIYCTPHjy Kao jaeo mpepahuBadyke MHAyCTpHje.
Cpricka moJpONpUBpeEIa Pacioyiake OrPOMHUM KOJIMUMHAMA Pecypca, Kako MPUPOJHUM, TaKO
u JpyAckuM. MbuxoBuMm wuckopumhemeM Moxe ce o00e30emutn Beha mpousBoama 01
cajaiime, ad U o1 nmotpeda nomaher tpxuiTa y 6yayhem nepuosay. 3ato je o1 U3y3€THE
BaXHOCTH IIOCTOjalkb€é M Pa3BOj M3BO3HE OpMjEHTAlMje OBOI CEKTOopa. YJiora M 3Hayaj
MOJbONPUBPETHO-TIPEXpaMOEHOT CeKTOpa y M3B0O3Yy JAETEPMUHHUCAHU CY ydeuheM y yKyInHOM
M3BO3Y U JOUI Ba)KHHj€, OCTBAPEHUM CaJIZIOM HETO M3B03a. HAyCTpUjCcKM cexTop JonpruHOCH
BHIIIE YKYITHOM HU3BO3Y, &Il TIOCTOJH U JApyra CTpaHa meaasbe. Pagu ce o Tome na cy Hajpehn

MHAYCTPH]CKH U3BO3HUIM Yj€IHO U HajBehu yBO3ZHHUIIM MaTepHjaia U OlpeMe.

Jlpyro TmoriaBibe JucepTalMje IOojA HacloBoM ,Jllogehawe u3z603a — OumHo
cmpamewrxo numarbe Penyonuxke Cpouje o0jacHuhe 3amrto ce moBehame mM3BO3a cMarpa
KJBYYHUM IIMJBEM cpricke mpuBpeze. [loctoje HaydHa cxBarama O TOME Jia MpHBpEAa IO
OCHOBY H3B03a OCTBapyje jeAWHU ,,37paB‘ JEBU3HU MPHUIUB KOJUM C€ MOKpUBA JEPHUIUT
tekyher Ounanca u o00e30ehyje paBHOTe)ka HalMOHAHE E€KOHOMHjE, Ka0 M Ja Cce TUME
nmapajieslHo periaBajy oba mpoOiema: yHyTpallmha HepaBHOTeXa (WMHGIanuja), Kao u
eKCTEepHAa HepaBHOTEXka. 3aTo he ce y OBOM Jeily pa3marpaTH M HAuyMHU (UHAHCHpamba
neduuuta Tekyher Ounanca, 3Hauaj H3BO3HO OPUjEHTHUCAHE CTPATErje pa3Boja 3a OCTBAPEHE
(byHIaMEHTAIHUX €KOHOMCKHX (M pa3BOjHHUX) IMJbEBA U MOTYNHOCTHM OCHOBHHMX CErMeHara
eKOHOMCKE IOJIUTHKE Y TOJACTHLAKY H3Bo3a. VcTpakuBame he mpyXuTu OIroBop Ha

MUTamke, 1a JU je OMpPaBJaHO BOJUTH E€KCIAH3MBHY (PUCKAIHY U MOHETAPHY MOJUTHUKY Y
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MepHoy KpH3e, Kao U TO KakBa MOJUTHKA JEBU3HOT Kypca OU HajBUIIIE OJroBapajia CpICKOj

eKOHOMI/IjI/I Cca CTaHOBHIIITA eKCHaHBI/Ije HU3BO34a U CMakbClha I[e(bI/H_[I/ITa.

VYV tpehem neny — ,,Cmpykmypa u KOHKYPEHMHOCM U3603a NO/LONPUEPEOHO-
npexpambenoz cekmopa Penybnuxe Cpbuje*, npuka3ahe ce M3BO3 IEIOKYIHOI CEKTOpa ca
CTPYKTYPHOT, IPOCTOPHOT M BpeMeHCKOT acnekTa, o1 2005. 1o 2016. rogune. OBa aHanu3a je
O]l HAPOUYMTOT 3Hayaja KOJ carje/iaBama NPeHOCTU U HEJOCTaTaKa y pa3IMuyuTUM MOJIeInMa
pa3Boja MoJHONPUBpETHO-TIpexpambeHor cekropa. Ha Taj HaumH cTBapa ce 100pa OCHOBA 3a
dopmynHcame TpeIora KpeaTropuMa eKOHOMCKO-Pa3BOJHHX IOJNUTHKA 3a moBehame
KOHKYpPEHTHOCTU. HaloHalHa KOHKYPEHTHOCT OKa3yje CTENEH YCIEHIHOCTH HallMOHAJIHE
eKOHOMH]jE Yy ,,00pOu* ca KOHKYPEHTCKUM 3eMbaMa. PacT KOHKYPEHTHOCTH CBAaKaKO jecTe
YCIIOB TIOpacTa M3B03a, JOK BPEJAHOCT HETO M3BO3a M CTPYKTypa HM3BO3a MPEICTaBIbajy
0a3uyHe eIeMEHTE O/ KOjHX C€ IMOJIa3W y aHaJM3W KOHKYPEHTHOCTH NMPHUBPEIHHUX CEKTOpA.
[Ipuctyn koju je ymoTpeOJbeH y OBOM ClIy4ajy TeMeJbU ce Ha cieiehuM HHIuKaTtopuma
KOHKYPEHTCKE HpPEJHOCTH KOju he ce KOpUCTHTU: KOS(PHIHjEeHTH IHMOKPUBEHOCTH YBO3a
n3B030M (Koe(HIMjeHTH YKyIHe M WHTpaarpapHe nokpuBeHocTr), RCA (enri. Revealed
Comparative Advantage) wHIEKC OTBOPEHHX (OTKPHBEHHX) KOMITAPATHBHHUX IPEIHOCTH
(opurunanau u moaudpukosanu) u Grubel-Lloyd-oB unnmexc. Ha Taj Hauwn, ompemauhe ce
OJpKe 3Havaj MojeIMHUX OJiceKa OBOT ceKTopa 3a nosehamwe n3Bosa Penyonuke Cpouje. [Ipu
TOME, TJIaBHY yJory uMmahe MHAEKC OTBOPEHHX KOMIIApATUBHUX IMPEIHOCTH, KOju HajBehy
NpUMEHY Ha CEKTOPCKOM HHBOY (y carjenaBamy H3BO3HE KOHKYPEHTHOCTH) OCTBapyje
yIIpaBo Yy MOJbONPUBPETHO-IpeXpaMOeHOM cekTopy. M3Bpummhe ce aHain3a JMHaAMMKe
M3B0O3a U HETO M3BO3a Ha HAjBAXKHUJUM HM3BO3HMM TpxkuimtuMa (EBporcka yHuja, 3emibe
CEFTA cnopasyma, Pycka @enepannja) u uCTpakxutu MOTyhHOCTH 3a MPECTPYKTYpPUPAHE U
yHanpeheme (KOHKYPEeHTHOCTH) U3B03a OBOT CEKTOpa. 3a OAP>KUBHU (AYrOpOYHH) pacT U3B0O3a
noTpeOHO je CTaBUTH moce0aH Haryacak Ha (pakTope KOHKypeHTHocTH. 30or Tora he ce, Ha
Kpajy OBOTI' MOIJIaBJba, pa3MaTpaTH HEONXOJHA CTPYKTypHa HpuiarolaBama, Kao U KIbY4HE
JIeTepMUHAHTE KOHKYPEHTHOCTH M3B03a MOJHOMPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHor cexTopa. OBo 300r

TOra mTO je noBehame KOHKYPEHTHOCTH HajOUTHU]JU YCIOB U3BO3HE EKCIaH3Hje.

Taxohe, mocta Tora 3aBUCH M O TPOU3BOJHE CTPYKTYpE, jep Ce OHa ayTOMAaTCKH
pediiexTyje Ha H3BO3HY INOHYAy. 3aro, HAjOMTHUjU 3aJaTaKk 4YETBPTOI IIOTJaBjba, ca
HacinoBoM ,,Cmpamezuja paszeoja nomonpuspeono-npexpambenoe cexmopa Penybnuxe

Cpouje y yumwy nosehara uzso3a*, jecte aa nmpeicTaBu OCHOBHE CTpaTEIIKe MpaBIie mopacTa
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U OOJMKOBama CTPYKType TOJbONPHUBPEAHO-TIpeXxpamMOeHe MpousBoame. lIpomeHne y
MIPOM3BOTHO-U3BO3HO] CTPYKTYpPH jecy Ipeko morpebdHe kako CpbOuja He Om ocrama (u y
KpajlbeM CiIy4ajy TIIOCTajla) CHpPOBHMHCKAa 0a3a OIHOCHO, H3BO3HHK PECYpCHHUX H
pPaJTHOMHTEH3UBHUX MpOoW3BOoJa. VHTEHIMja OBOr MOTJIaB/ba jecTe Ja Ce Tomabe jacHa
Mopyka Jia je IyropovyHa IpPOW3BOAKA CHPOBHHA HEOAPKMBA Ca CTAHOBHUINTA pPa3Boja
arpapHor u mnpepajuBaykor ceKTopa, aji M yKYIHE MpHUBpe/e. 3aT0 MCTPAKUBAKHE Y OBOM
JIeNly CTaBJba aKIEHAT Ha MOTYNHOCTH pacTa MpOM3BOAKE, UACHTU(DUKYjYhH UCTOBpEMEHO
npobiieMe ca KojuMa ce cyodaBajy npousBohaum u npepahuBaun. SWOT (ewnen. Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) anamuzom wu3Bpmmhe ce mperies OCHOBHHUX
MOTYhHOCTH, OrpaHHuY€Ha, I[IAHCH K OIACHOCTH pa3BOja CEKTOpa IOJHOIPHUBPEIHO-
npexpamMOeHUX MPOM3BO/IA, Ka0 BeoOMa OMTHE M3BO3HO-PA3BOjHE MIaHCE CpIIcKe mpuBpeae. O
M3Y3€THOT 3Hayaja je neuHHCAme pa3BOjHUX NpUOpUTETa OasMpaHWX Ha H3BO3HO]
cTpaTteruju. Y oBoMm Jieny Ouhe pasmarpaHe HajBaXKHU]€ Mepe arpapHe MOJUTHKE Y GYHKIU]U
MOJICTHIIaka MPOU3BO/IBE, KA0 U MEpPEe SKOHOMCKE IMOJIMTHKE y IHJbY yHampehema nu3Boza
oBor cekropa. Takole, mahe ce mperyieq HajBaKHUJUX CTPATEIIKMX MpaBala U MOJUTHKA Y
GyHKIMJU CTUMYJMCakba HM3BO3a MOJHONPUBPETHO-TIpEXpaMOeHUX Mpou3Boja. Ha kpajy,
Ouhe peunm W o0 wW3a30BHMa CpIICKE arponpuBpene Ha Myry ka EBpomckoj yHuju, a
ucroBpemMeHo he ce m3BpmMTH M aHanu3a Tor npwiarohaBama. Kpajimu IMJb €KOHOMCKE
TIOJIUTHKE y OBOj OOJIAaCTH jecTe M3rpajrma OJPKUBOT CEKTOpa, KOju he OMTH CBOjeBpCTaH
€KOHOMCKO-COIIMjaTHU CTa0MIN3aTOp, alid U 00e30ehere BUCOKOT CcTereHa KOHKYPEHTHOCTH
OBHX MPOU3BOJIa HA CBETCKOM TPXKUIITY KaKo O ce peuIro mpodiaeM MambKa U3B03a Y OAHOCY

Ha yKymnaH yBo3 npuspene Cpouje.



HOI'JIABJ/BE 1: 3BHAYAJ CEKTOPA ITIOJbOIIPUBPE/THO-
IHPEXPAMBEHUX ITPOU3BO/JA Y IPUBPE/IN PEITYBJIMKE
CPBUJE

1. MecTto mno/bONpHBpeNe Kao NPUBpPeIHE AeJATHOCTH Yy TNPHUBPEIHO]j

CTPYKTYpH

[ToseompuBpea, Kao €0 MOJHONPHUBPEIHO-TIPEXPaMOCHOT CEKTOpa, HECYMIHLHBO je
HajcTapuja MpUBpEIHA JAENaTHOCT. beH HapouyuTH 3HAYaj HMCTHLAIM Cy MPECTaBHHIU
(bU3MOKpaTCKe MIKOJIE eKOHOMCKE MHCTHU (HajyTuiiajuuju mehy muma - Francois Quesnay u
Anne Robert Jacques Turgot), a eKOHOMCKE Hj€je MOTHIAJE Cy jOII M3 3eMajba CTapor
UCTOKa, Kao wTo je MHauja, y K0joj je Mpou3BOAma 3a4MHa Omiia Beoma LeweHa. CIu4HO,
Aristotel je moceOHO HEHHO MOJHOIIPUBpENY, 33 PA3IUKy OJ HIP. TPrOBHHE, 32 KOjy CY

M0CTOjajie BEOMa HEraTUBHA MUIIJBEHHA U IPeIpacy/ie.

Cpemunom 20. Beka CTPYKTypaJUCTHYKa CXBaTama MPUBPEIHOT pacTa HCTHYY CBE
Behn 3Hawaj] TepuujapHor cekropa (Mapjanouh, 2015), umajyhu y BuIy IIMPOKO
pacrpocTpameHy U npuxBaheHy mojeny npuBpesie Ha IPUMapHU, CEKYHAAPHU U TepLMjapHU
cekTop (TpocekTtopcku Mmozen). OBa kiacudukanujy je mehy npBuma yBeo rpaljaHcKu
exonomucta Colin Clark (1940). [TpumapHu CeKTOp y IPOU3BOAKU TUPEKTHO yMoTpeOsbaBa
MIPUPOJIHE pECypce U CTBapa MPOM3BOJIE KOjU CE OMAaX MOTY KOPUCTHTH Kao XpaHa UM KOjH
Mory Outu mnpepahenu. Ty cnanajy moJbONpHBpEAa, IIYMapcTBO, JOB, pUOAPCTBO HTA.
CekyHIapHU CEKTOp oOyXxBara JelIaTHOCTH KOje CTBapajy TOTOB IPOU3BOJ Ha OCHOBY
MPOM3BOJIa MPUMAPHOT CEKTOpa (Mpe CBera MHAYCTPH]Y), JOK TEPIHjapHHU 3a MPOIYKT MMa
HEOIMUIUUBMBH TMPOW3BOJ, OTHOCHO yciyre (TypHCTHYKe, (UHAHCHjCKE, 3IpaBCTBEHE,
mmeauTepeke uta.). [Ipema Fisher-y ce ycnykHu cekrop (Koju ce o mpaBHiIy IOKJIana ca
TEpLHUjapHUM) YaK HE MOMHMIbE Kao MPOU3BOJHH CEKTOP, MPeMa Ce He OCIOpaBa YHH-EHHIA
Ja je O] W3Y3eTHOT 3Hadaja 3a MPHUBPEAHH PacT CaBPEeMEHHMX €KOHOMHja. Y pacTyhum
€KOHOMHjaMa ce paJlHa cHara moMepa Ka OHUM CEKTOpHMa ca BUIIIOM IPOIyKTHBHOIINY, T/e

CIazia u CEKTOp yciyra.



Kao jemna o1 OCHOBHUX MPHUBPEIHUX JEIATHOCTH, MMOJHONPUBPEA je MpelICcTaBbhalia
0a3y 3a pa3Boj OCTAIMX, y MPBOM PeAy HHIYCTpHUje. 3aTO je ¥ Ouiia mpeaIMeT 3alTHTE Pa3HUM
yBO3HHUM Oapujepama (IPOTEKIIMOHUCTUYKA TTOJUTHKA), TOCEOHO Y EKOHOMCKUM TOJUTHKaMa
pactyhux ekoHomHja. ¥ MpOILIOCTH, IPUMapHU IPUBPEIHU CEKTOP OHMO je OCHOBA 3a pa3Boj
CEKYHIapHOT' CEKTOpa, jep ce IyTeM MOJIHUTUKE 1eHa ((PeHOMEH ,,MaKa3e IieHa ), KpeAUTHE U
[[APUHCKE TIOJMTUKE WTHA. U3BJIAYUO JOXOJAaK M3 arpapa M ycMepaBao 3a WHAYCTPH]CKH H
YKYITHU JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHM pa3Boj (yciIyre IIKOJICTBA, 3/paBcTBa M ci.). UHaycTpHja,
IIyTeM OBOT IpeINBamka KaluTala, y MOr'yNHOCTH je J]a MHOTO BHIIE JOTIPUHECE IPUBPEIHOM
pa3Bojy y OJHOCY Ha IMOJbOIPHUBPENY, &M M Ja oMoryhu pa3Boj came IMOJbOIPHUBPEIHE
MPOU3BO/IKE, CHaOneBajyhu je HEONXOJHUM TOJHONPUBPEIHUM MalllMHAMa M JIPYTHM
CpeAcTBMMA 3a pajl, PENpOAYKIIMOHMM MaTepujajioM (MuUHepaiHa hyOpuBa, cpernctBa 3a
3alITUTYy OWJba), EHEPTeHTHUMA, WHAYCTPH]CKH TPOU3BEIECHOM CTOYHOM XPaHOM M JPYTHM

UHITyTUMA (yJIa3HUM €JIEMEHTUMA).

[TosbonpuBpea nMa He caMoO HemocpenaH, Beh W MHAMpPEKTaH yTHIa] (Kpo3 pa3Boj
IPYTUX MPUBPETHUX JIEIaTHOCTH) Ha CTENEH MpuBpeaHor pa3Boja 3emibe (Tomuh, Tomuh,
2011, ctp. 7). Ilocpeman yrtuiaj orjega ce y pas3Bojy Typu3Ma, TProBUHE, Kao |
npepahuBauke umHaycTpuje. OOp>KUBU pa3Boj MOJHONPHUBPENE CTBapa IMOTOAHY KIUMY 3a
MHAYCTPH]CKH M CBEYKYITHM €KOHOMCKH pa3Boj 3€Majba, & THME C€ HCTOBPEMEHO pPellaBajy U

MHOTOOPOjHE HEPAaBHOMEPHOCTH Y PETHOHAITHOM Pa3BOjy.

Jp>xaBHM MHTEPBEHIIMOHM3aM W 3HAYaJHO aHTAXOBAaWkhE€ y OBOj OOJacTH BeoMa je
OUTHO, jep je BEIMKH yTUIA] KIIUME U JAPYIUX NPUPOJHUX (aKTopa KOjU MMajy HEerocpeaHe
edexTe Ha cMambUBambe poOHUX (DOHIO0BA M TMOjaBy HECTAIIUIA XpaHe Ha JoMaheM TpXKHILTY.
Jlyr TpOW3BOMHU IUKIYC y TPOHW3BOMBGM IMOJHONPUBPETHUX TPOWU3BOAA W 3HAYa] y
00e306ehemy caMoI0BOJFHOCTH Y XpaHH, Takolhe 3aXTeBa MOCeOHO aHTaKOBamkE JIpiKaBe Kaaa

je Yy nuTamky O0Ba ACIAaTHOCT.

Pa3Boj mosbonpuBpesie je caMo NMpBU KOPaK Ka pa3Bojy OCTAIUX CEKTopa mpuspene. Y
npBoOUTHO] a3y pa3Boja MpPUBpEAE, TOMUHAHTAH je MpUMapHH cekTop. Y cienehoj ¢asu,
OBaj CEKTOp W Ja’be HAjBUIIE TOMPHHOCH OpyTO AomaheM Mpou3BOdY, ajlu C€ CEKyHIapHH
CeKTOp mojako ,,0ymu“. VY cpeaumso] ¢a3u NPUBPEAHOT pas3Boja, AOJNa3M J0 pacrta
TEpLHUjapHOT CEKTOpa M Harjlor mopacTa CeKyHAapHor. Y T3B. 3penoj a3u pasBoja,
MpUMapHU CEKTOp ocTBapyje yak u ucnox 10% ydemha y 6pyro nomaheM mpousBoay, 0K

TEpIMjapHU TIOJIAKO TMOYHE Ja ce MpuOmmkaBa WHAycTpujckoM. Hajzan, mocneamy daszy
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KapakTepHIle TO Ja ce ydenrhe IpUMapHOT MPENoJIOBUIIO Y OJIHOCY Ha MPETXOAHY (asy, oK

j€ TepliijapHU KOHAYHO HAJMAIINO CEKYHIApHU CEKTOP.

Ha ocHoBy ToOra, jacHo je 1a MOJBONPHUBpENa oOcTBapyje onapeheHu yTwmaj Ha
€KOHOMCKH PacT, HapO4MTO y 3eMJbaMa y pa3Bojy, 0K ca pa3BOjeM €KOHOMHjE€ OHA MMa CBE
MamU pesaTuBaH 3Hayaj. Ca n1pyre cTpaHe, JOCTUTHYTH CTETIEH pa3Boja IPUBPEAE y MHOTOME
ompezesbyje CTPYKTYpYy TpoOM3BOIAmEe M crnojbHe Tprosune. Ca moBehameM cremena
€KOHOMCKOT' pa3Boja, yAe0o NpUMapHUX IpaHa ONajaa, a yCIYXHHU CEKTOp OMBa JTOMHUHAHTAH
dakrop Opyro momaher mpousBojga. MelhyTum, TO HUKaKO HE 3HA4YM Jla BUCOKO Pa3BHjEHE
3eMJb€ MMajy HEpa3BUjeHY NPOU3BOAIY IOJHONPHBPEIHO-IPEeXpaMOeHUX MpousBoaa. Yak
HaMpoOTHUB, 3aXBajbyjyhu BHCOKOj TEXHOJIOTWJU W MHBECTHIIMjaMa OBE 3€MJb€ MMajy MHOTO

Behie MoryhHOCTH 3a pa3Boj MPUMapHOT CEKTOPA 3a Pa3JIMKy O] HEPa3BUjEHHUX, OTHOCHO OHUX
y pasBojy.

Ca mnoBehameM MNpUBpPEAHE Pa3BUjEHOCTH, YJIEO0 OBOI CEKTOpa Ce CMamyje y
OCHOBHHUM MaKpOEKOHOMCKHM IOKa3zaresbuMa (Ipe CBera, pelaTHBHHU CEKTOPCKU YIeOo y
cTBapamy Opyto nqomaher mpousBoja), ajau y ariCoOMyTHUM BPEeIHOCTUMA U Aajbe pacte. Ocum
TOra, y HEKUM TpUBpPEIHO pa3BUjeHUM 3eMjbamMa EBpome, kao mro je JlaHcka,
MOJbONPUBPETHO-TIpeXpaMOeH! MPOM3BOAM y YKYIHOM H3BO3Y Yy4YecTBYjy 4Yak oko 15%
(Eurostat, 2017). Pagu ce o 3emibama KOje MOCEAY]y KBAJHUTETHE M OTPOMHE IMPUPOIHE
pecypce, umajy nobpe MoOryhHOCTHM HHXOBE Bajopu3alfje, Ka0 W HHOBHpama METOja
MPOU3BO/E, MITO C€ Yy KOHAYHOM OrJieAa Kpo3 TPOM3BOJHM W HM3BO3HH PAaCT
MOJHONIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHOT  CeKTopa. Y CcaBpeMEHUM yCloBUMa mpuBpehuBama
pa3BHjeHe 3emibe, 300r Behux MoryhHOCTH ynarama, 4ecTO BHILE BOJE PadyyHa O OBOM

CEKTOpY, TAKO J1a OCTBApyjy MHOT€ KOPUCTH O] OBE CUTYyalllj€ KpOo3 Mel)yHapOaAHY TPrOBUHY.

Komukyn 3Ha4yaj mpuMapHH CEKTOp MMa y CaBpEeMEHHM YCIOBHMa, JOKasyje ce
YUBEHUIIOM J1a TIOpe]l Hepa3BHUjEHUX 3eMajba, YHMjH OICTAHAK 3aBUCH OJl OBOI' CEKTOpa, U
pa3BHUjeHe 3eMJbe BEOMa BOJIE pauyHa O OBOM CTPATEIIKOM CEKTOPY, KOjU BPEMEHOM I10CTaje
MOJIEpPHUJU U CaBPIIEHUJU U 300T TOra cB€ KOHKYPEHTHHUJU MPUMApPHOM CEKTOpPY 3eMajba Y
pa3Bojy, KOje y CBETCKO] TPrOBHHCKO] pa3MEHU CBE JIOIIM]je MpoJja3e 300r OBaKBE CUTYallje

(Mapjanosuh, 2015, ctp. 25).

VY BpeMeHMMa Kpu3e IMOJHOINpPUBpENa MOXE KOMIIEH30BaTh maja Opyro pomaher
MPOM3BOJIa TI0O OCHOBY HHUXKE IMPOM3BOAIKEC Y HMHAYCTPUJU U MMaja MNPUXOoJa O] TypU3Ma.

WNmajyhu y Buay pacmnosioXuBe HpHUpPOJHE U JAPYIITBEHE pecypce, MpeacTaB/ba BayKaH
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noTeHIMjan pa3Boja Penyonuke CpoOuje. Takohe, cekTop arpapa mpeacraBiba OuTaH (hakTop
YKYITHOT JIpYIITBEHO-€KOHOMCKOT pa3Boja MMajyhm y BHUIY COLMjaIHM M JeMorpadcku
aCTIEKT.

[TosponpuBpeHO-TIpeXpaMOCHN CEKTOp YMHE T3B. (apMepcKu M MocThapMepCKH
cektrop (DBexuh, 2010). dDapmepcku CEKTOp YKJby4yje TOJHONPUBpPENY (paTapcTBo,

BohapcTBO, BUHOIPaapcTBO U CTOYAPCTBO) M pubapcTBo’

, @ mocThapMepCcKH MPOU3BOIHY
npexpaMOeHuX MpPOU3BOJA, MHAYCTpUjy muha, crouHe Xxpane, ayBana. OBaj JApYyru jecte
CeKkTop mpexpamOeHe WHAYCTpHUje (arpoMHIyCTpHje), Kao Aeo mIpepalhuBauke WHIYCTPH]E
Koju oOyxBaTa Tmpepaay MOJbONPUBPENHUX IMpou3Bojaa (MHAYCTpHja MpexpaMOeHHUX
pou3Bojia, muha u TyBaHCKHUX Mpou3Boaa). KoHkpeTHO, mpexpamOeHa HHIYCTpUja o0yxBara
MIJIEBEHE U JBYIITEHE JKATApUIA, MPOM3BOJKBY Xieda M TeluBa, TECTEHWHA, CKpoba u
3aynHa, mehepa, KOHAUTOPCKUX M TEKApCKUX MPOM3BOJA, OMIJPHUX yJ/ha M MAaCTH, Kao U
npepany ¥ KoH3epBHpame Boha, ToBpha, Meca W Tpom3BOJa O]l Meca, pude W MIICUYHUX
npousBona (bexuh, 2010, ctp. 28). 36or mehycobHe MOBE3aHOCTH, y JTUTEpATypH Koja ce
0aBM OBOM IMPOOJIEMATHKOM ITOJHONIPUBPENIA U MpexpamMOCHa HWHIYCTpHja CBPCTaBajy ce y

JENUHCTBEHU TMOJHOMPUBPEAHO-TIPEXPAaMOEHU CEKTOp, INTO OJCTyNa OJl TPETXOAHO

MMOMCHYTOT TPpaAUIHUOHAIHOT TDOCCKTOPCKOI" MOACIIA.

2. Tlpou3BoaHM TOTEHIHUjaIH TMOHONPHUBPETHO-PEXPAMOEHOT CEKTOpa

Penyosauke Cpouje

Crpareruja pa3Boja moJbonpuBpeae (U npexpambeHe HHIYCTpuUje) jecTe JOMUHAHTHA
CTpaTervja pa3Boja Mame pa3BHjeHUX 3eMajba. OBE 3eMJbEe KPO3 Pa3Boj MOJHOMPUBPEIC BUIE
IIIAHCY 3a CMamemhe YBO3HE 3aBUCHOCTH, MoBehame WM3BO3a W CTOMNE TPUBPETHOT pacta
(Mapxkosuh, 2016, ctp. 407). ¥ camoj cTpareruju yKymHOT IpUBPEIHOT pa3Boja PemyOmuke
CpOuje, nosponpuBpea ce MpeicTaB/ba BAXKHUM MOTEHIMjaloM UMajyhu y BUAy KBaJUTET U
KBaHTUTET PACIOJIOKHUBHX pECypca, Ma TaKo MMa HM3Y3eTHY YJOTY M MO3HUIH]Y Y YKYITHOM
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKOM pa3Bojy Pemybmuke CpOuje. UumeHuna je u Ja Tpaauliyja,
pPacmoyoKUBOCT TPUPOTHUX pecypca u reorpadcka mnosunuja CpOuje daBopusyjy

NOJHONIPUBPEHY Mpou3Boaky (Mapkosuh, 2010, ctp. 273).

1 To je oHO WTO Ce HAa3KMBa NPUMAPHUM NPUBPEIHUM CEKTOPOM.



Tab6ena 1.1 — IIpoceyne moBpIIMHE 0OPaIUBOT 3eMJBHIIITA 110 CTAHOBHUKY Permy0Oimke

CpOuje 1 3eMasba y OKpyKermby

N, IIpoceyna noBpmuHa no
CTAHOBHHUKY
Cpouja 0,56
Lpna I'opa 0,30
Makenonuja 0,26
XpBaTcka 0,33
Bocna u Xepuerosuna 0,40
Pymynuja 0,43
Byrapcka 0,46

Useop: Ctpateruja nojpomnpuBpee U pypaiHor pa3poja Penyonuke Cpbouje 3a mepuon 2014-

2024, 2014.

VY oaHocy Ha 3emMibe y OKpyx)emwy, CpOuja nMa 3HaTHO Behy KOMIapaTUBHY MPETHOCT
nocmarpajyhu mpocedHy MoBpIIMHY 00paauBOT 3eMJbHINTA MO cTaHOBHUKY (0,56 xekTapa no

IJIaBU CTAaHOBHHUKA), IITO ce MpUKa3yje Tabenom 1.1.

Penyonuka Cpbuja pacronaxke ca 5,06 MuwiInoHa XeKTapa IMOJbOIMPUBPEIHOT
3eMJBHIITA, O] Yera je KopuirheHo 3emspuiite ckopo 70%, moBpiuHe 3,5 MIUIMOHA XEKTapa.
VY HacTaBKy je AaTr Mperjie] MOBpIIMHA M ydyemrha 3eMJBUIITA 10 KaTeropujama y yKyImHOM
kopumtheHoM moJbonpuBpeaHOM 3emsbuIITy 3a 2014. roauny. Opanune u Oamire
nomuHupajy ca 74,31% (a y okBupy muX kuta ca ydemhem ox 51,9% y ykymHOM
KOpUIITNEHOM TOJBONIPUBPEIHOM 3€MJBHINTY), 3aTUM CTajHe TpaBHaTe mospiiuHe ca 20,34%,
a Ha Kpajy je KaTeropja CTajJHM 3acaau ca csera 5,35% yuemtha. Ommra je orneHa jaa cy
nocrojehn 3acaau HajpehuM JeIOM eKCTeH3MBHHM, Oyayhu na je Benuku jaeo Bohmwaka u
BUHOTpaJa CTapocTH mpeko 20 ToaWHa, OJHOCHO Yy 3€HHTY EKCIUIOATAllMOHOT TepHoja
(Crpareruja mosponpuBpe/ie u pypaiHor pa3soja Pemyonuke Cpouje 3a nepuon 2014-2024,
2014).
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Ta6ena 1.2 — Kopumheno nosponpuBpeaHo 3emspuinte Penmybnuke Cpouje mo kareropujama

3a 2014. roquny

Kareropuje xopunrhenor IToBpmmna Yuenihe
M0/LONPUBPETHOT 3eMJ/bHUIIITA Y XeKTapuMma (y %)
Kopumheno no/sonpusBpenaHo
3.506.830 100
3eMJbHIITE
Opanwnre u Oarmre (xuTa,
MaxyHapke, kpomnup, IiehepHa
pena, MHAYCTpUjcKO Oumibe, mosphe, 2.606.073 74,31
nBehe, KPMHO OWJbE, OCTAlId YCEBH,
yrapi)
Cranne TpaBHATE MOBPIIUHE (JIUBAIE
713.242 20,34
Y TAIHHaIH )
Cramau 3acaan (Bohmanm,
BUHOTPAIH, pacagHUIA, OCTal| 187.515 5,35
CTAJTHH 3aCaJIH)

H360p: PenyOinyky 3aBo/J 3a cTaTUCTUKY, 2015.

[Ipema ncrom U3BOpY y CTPYKTYpU OpaHUYHUX MOBPILIMHA, peMa nojanuma us 2014.
roJuHe, JOMMHAHTHY MO3ULMjJy 3ay3UMajy MOBpHIMHE moja xutoM (69,81%, omHocHO
1.819.188 xexTapa), 10K ce Ha ApyroM u Tpehem mecty Hanasze uHaycTpujcko ousse (13,30%,
onHocHO 346.524 xekTtapa) u kpMHO Ousbe (9,29%, onnocHo 242.041 xekrapa). Ha ocHOoBYy
OBHX TOJlaTaKa BUJIW CE€ Jia OBH CEIrMEHTH YHMHE I'pO MOBPIIMHA KOje CIajajy y OpaHHIe U

Oamrre.

Bucok crenen yuemha o0paauBOr 3eMJBHMINTA Y YKYIHOM IOJHOIPUBPEIHOM
3eMJBHIITY YMHU OCHOBY Ja ce TMoTeHIujanu pasBoja Pemybnmuke CpOuje ornemajy y
arpapaom cektopy (byrap, bnarojesuhi-ITamuh, 2009, ctp. 44). V Tabenu 1.3 npuka3zahe ce
yuemrhe MOJbONPUBPETHOT 3eMJBMILTA Yy YKYIHO] MOBPIIMHU 3eMibuiiTa 3a CpOujy, 3emMibe
peruoHa u cBetTcku npocek. Cpbuja, 3ajenHo ca Pymynujom u Mahapckom, uma HajBUIIN
MPOIIEHAT MOJHONPUBPEIHOT 3€MJBUIITA, @ CAMUM THM M OJUIMYHE MOryhHOCTH Kana je y
MUTawky 0Baj cektop. Pamu ce o manexo Behem ydemhy y oIHOCY Ha €BPOIICKH M CBETCKH

MIPOCEK.
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Tabena 1.3 — Yyeurhe nosbonpuBpeHOT 3eMJBHUIITA Y YKYITHUM 3€MJBHIIIHUM OBpLINHAMA

3a ogabpaHe 3eMibe

3emiba Y4emhe nossonpuBpesHor y
YKYIHOM 3eMbHIITY
(y %)

Anbanuja 43
Bocua u XepieroBuna 42
Byrapcka 46
XpBaTcka 23
Mabapcka 59
Makenonuja 50
Hpna 'opa 17
Pymynuja 60
Cpouja 58
EBPOITA U HEHTPAJIHA 30
A3UJA

CBET 38

H3zeop: World Bank, 2017.

3. MakpoeKOHOMCKH 3Ha4aj MO/bONPHBPEIHO-NPEXPaMOEHOr CEKTOpa y

Penyosmmuu Cpouju

[TosbonpuBpena ce MoXe OKBAIM(UKOBATH Kao cCHIEHU(PHUYAaH CEKTOp KOjH
MpeACTaB/ba BAXXHY KapUKy y OCTBapHWBamy CTpaTellke BHU3HWje pa3Boja mpuspeae CpoOuje
(ITerpoBuh-Panhenosuh, Mapjanosuh, 2010, ctp. 1). ArpapHu cekTop, 3ajeHO ca
npexpaMOeHOM MHIyCTPUjOM, Y CTpaTeruju npuBpeaHor pa3poja Pemnybnuke CpOuje uctuuy
ce Kao CTpaTellKd MOTeHUMjanu cprcke mnpuspene. llossompuspena CpOuje mocenyje
KOMIIapaTHBHE MPEAHOCTH Ha KojuMa Ou Tpebasyo y 3Ha4yajHO] MEPU 3aCHUBATU MPHUBPETHU
pact u pa3Boj 3emsbe (Crommh, Jlomazer, 2014, ctp. 503). Te mpemHOCTH YIJIaBHOM Ce

OJIHOCE Ha MOBOJBHE KIMMATCKE YCJIOBE 3a MPOHM3BOABY U KBATUTETHE mpuponaHe (perbed,
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KiImMa, cacTaB 3€MJpHIITa — IICAOJIOIIKHU HOKpI/IBaLI) H OCTalIE€ peCcypce (npeBacxoz[Ho

JbYJICKE).

Haxo je caBpeMeHa CBETCKa TPaXKiha CBE BHIIE OKPEHYTA Ka CEKyHIapHUM J00pHUMa,
XpaHa jecTe Hy)XHa 3a KMBOT JbYAM U CBOJUM KBAJUTETOM YTHYE Ha 3[IPABCTBEHO CTambe
CTAaHOBHHMIITBA KOje TpeACTaB/ba OWUTHY KOMIIOHEHTY JBbYACKOT KamuTajia Kao (akropa
npuBpenHOr pas3Boja. [lojkompuBpena je BakHa ca CTAHOBUINTA WCXPAaHE CTAHOBHHILITBA
(3a70BOJBEHEC SCEHIMjATHUX JbYACKUX NOTpeda) Koje pacte 1Mo reOMETPHjCKOj MPOrpecuju U
TEXXHU J1a JOCTUTHE OHY TpaHMIly Koja he OuTu HemsapKuBa 3a Hamry rutaHety. Kaxe ce na je
XpaHa IoCcTala CBETCKHU (IoOamHu) mpobiieM 300r 4YHMIEHUIE Ja j€ HEpPaBHOMEPHO
pacnopehena. Y pa3BujeHUM JI€TOBHMa CBETA IMOCTOjH BHILIAK KOjU ce 0ara, 10K Hepa3BUjeHe

3emibe A(puke nMajy orpomMan IeQUIUT.

MelytumM, mosrompuBpeHa Mpou3BoAKa 3a CpOujy mpelncTaBiba JAJICKO BHINE O]
CeKTopa mpuBpene Koju 0oe3dehyje mpexpamOeHy curypHocT rpahaHa 3eMibe U CHPOBUHCKY
OCHOBY 3a npexpambeny uHayctpujy (Aparun, Munomesuh, Creruh, Munoanosuh, 1Bkos,
2010, ctp. 11). IosponpuBpena AUPEKTHO AONPUHOCH Pa3BOjy mpepahjuBauke mpexpamoOcHe
WHIYCTPH]je, I U HEKUM JIeTaTHOCTUMA Kao IITO Cy TypuU3aM W TPrOBWHA, Y TIPBOM peEny.
Ona yTHue Ha CMamemhe HepaBHOTEXe pOOHOr OMIIaHCa YKOJIUKO ycIe Ja ce apupMulle u
I00p0 TO3MLMOHUPA Yy CBETCKUM OKBUpUMA, JAONPUHOCH pPYpPaIHOM pas3Bojy, Kao H
€KOHOMCKO] U €KOJIOIIKO] paBHOTEXH. O] HEEKOHOMCKHUX e(eKaTa U3/[Baja CE€ 3ayCTaBJbambe
HETaTUBHUX JEMOTrpaCKUX TEHJACHIM]ja U JeBacTalldje PYpPAIHUX MOApPYydYja, aKTHBUPAHE
MIIaJIMX, HE3allOCJIEeHUX JIMIA, MPOM3BOJMA 3[paBe XpaHe 4Mje 1o0ujame He yrpokaBa
KHUBOTHY cpeauHy. Jlakiie, MOJbONpUBpea moceayje MyITU(YHKIIMOHATHU KapakTep, a OBO
HAyYHO HCTPAXHBAIE j€ YCMEPEHO caMO Ha YCKHM €KOHOMCKH JIOTIPHHOC M TO Y JAOMEHY

aHaJIM3€e IEHE YJIOTe U 3Havaja 3a moBehame yKynmHor n3Bo3a Pemyonuke Cpowuje.

Peny6bnuka CpOuja Oenexxn BUIIM  yI€O  TOJBONPUBpPENE y  OCHOBHUM
MaKpOEKOHOMCKHUM arperatuma y oJJHOCYy Ha JIpyre 3eMJbe, ILTO ce o0jallmkaBa Kako Ooratum
NPUPOJHAM pEecypcMMa W TIOBOJAHUM KIMMATCKUM YCJIOBHMa 32 TIOJBONPHUBPEIHY
MIPOU3BO/IGY, TAKO M CIOPHjEM TIPOIECY CTPYKTYpHOT pedopMEcama OCTaTKa MpPUBPENE U
3actojuMa y ToM mporecy (CrpaTeruja mospONpHUBpene U pypalHOr pas3Boja PemyOnuke
Cpbuje 3a nepuon 2014-2024, 2014). To uzmely ocTtamor ToBOpH M O BUCOKOM CTENEHY

3aBUCHOCTH 3€MJbE OJI TPAJUIMOHATHUX CeKTopa. Tpebamo Ou ucrahu ga y ykymHOM
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€KOHOMCKOM Pa3BOjy HEIMOJbONPHUBPEIHN CEKTOPH HMajy 3HaTHO Behy ymory jep je

MOTyhHOCT BLUXOBOT pa3Boja, Ka0 U MOT'yhH €BeHTyallHU JOIPUHOC, BeoMma Behu.

3.1. Yyemhe no/sonpuBpeaHO-TIpeXpaMOEHOr CeKTOpa y OpyTo 101aTOj BPEIHOCTH

Penyosmke Cponje

Kao mro je Beh pedeHo, CeKTOp MOJBONPUBPEIHO-MPEXPAMOCHUX IPOU3BOJA
NpeJCcTaBlba OUTHY KOMIIOHEHTY yKymHe npuBpene Pemyomuke Cpouje. To cBenour BUCOKO
ydemhe OBOI CEKTOpa y MHOTMM MaKpOCKOHOMCKHMM IOKa3zarejbuma (OpyTo nonara
BPEIIHOCT, 3allOCICHOCT, U3B03), KA0 M YTHIIA] Ha (OpMHUpamke UHIEKCA ONIITET HUBOA IIEHA,
onHocHO crore wHGumanuje. [lossompuBpena u mpexpamMOeHa WHAYCTpUja Kpeupajy Omusy
12% Opyto momaher mpousBozna u yuectByjy ca oko 20% y yKyNHOj 3alOCIE€HOCTH, LITO
CPIICKY TIPUBPEY CHa)XHO KBaJU(HKYje Kao MOJbONPUBPEIHY. Y OJIHOCY HA IMPOCEUYHY
3arocienocT y EBporn u llentpainoj Asuju nmocnenmux roauna, ox 2012. mo 2014. roxgune,
on 8,3% (World Bank, 2017a), Penyonuka CpOuja Oeneku 3HATHO BHIIE cTore. JeauHa
3eMJba Y OKpPYXKEHY ca BHILIOM CTOIOM 3aIllOCIEHOCTH Y MOJbONpUBpean jecte PymyHuja, ca
cronoM ox 6mu3y 30%. lITo ce Tnye u3Bo3a, y nepuoay oa 2005. no 2016. rogune yuenthe
M3B03a MOJBOTPUBPEIC U TIpexpaMOeHe UHIAYCTPHje Yy YKYITHOM U3B03y kpehe ce y pacnony

on 17,83% y 2008. no 24,11% y 2012. ronunu.

VY tabenu 1.4 mpukazaHo je Kperamwe OpyTo foaare BpeaHoctu y Penyonunu Cpouju
[0 JIeTaATHOCTHMA, KOj€ C€ CBPCTaBajy y MOJbONPUBpEIHO-TIpexpambenu cekrop. Ilpu Tome,
OpyTo IonaTa BPEAHOCT IPENCTaBJba PA3IMKy WM3Mel)y YKYITHE BpPEIHOCTH TPOU3BOIHE U
Mehydazne mnotpomme (Penmybmuuku 3aBon 3a craructuky, 2017). IlocmaTtpano mo
JIeTaTHOCTHMA, Y CTBapamy OpyTo JoJaTe BpeIHOCTH NpeAmadn Mmosbonpuspena ca 6,8% y
MoCeh0] TOJUHM HUCTPaXMBama, JOK THpexpamOeHa MHAYyCTpuja (TPOU3BOAMA
npexpaMOeHUX TPor3Boaa, Muha u ayBaHa) ocTBapyje 4,2%. Wnak, 3a pa3nuKy oj OCTaTuX
aHATM3UPAaHUX JIEaTHOCTH, OYHTO j€ KOHCTaHTHO oOmajame OpyTo JoAare BPEIHOCTH
nosbonpuspene. Y ogHocy Ha 2005. roauHy MocToju maj 3a 3,2 npoleHTHa noeHa. Mehytum,
Opyro nomahu mpou3BOJ MOJBONPUBpENE je M Jajke Behw oa oHOr y mpexpamOeHoj
MHTyCTPHUjH, IITO TOBOPH O NPETEKHOM HM3BO3Y CHPOBHHA, KA0 M HEIOBOJHHO] Tpepaau y
nomahoj mpexpambenoj uuayctpuju (Mapkosuh, 2016, ctp. 411). HMako ce Taj omnHoc

CMamYyje y KOPUCT mIpexpamOeHe MHAYCTpH]je, jOII YBEK je HEMOBOJbHA CHUTYallHja, jep CBe
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CyceHe 3eMJbe HMajy Mamd JONPUHOC TMPUMApHE MOJbONPUBPEAHE TMPOU3BOAKE Ol

npexpamOeHe.

Tabena 1.4 — bpyTo gomaTa BpeJHOCT IO JEIaTHOCTUMA MTOJBONIPUBPEIC U MpeXpaMOcHe

uaaycrpuje y Perryoaunu Cpouju (y %)

T'oa. | IlossonpuBpena, | IlpousBoama | IlpousBoama | IlpousBoama YKYIITHO
HIyMapcTBO H npexpamMoeHux nuha AYBaHCKHX 3A
pudapcTBO NMPou3BoAa npoun3Boaa CEKTOP
2005. 10,0 3,5 0,7 0,2 14,4
2006. 9,5 3,0 0,7 0,4 13,6
2007. 8,3 3,1 0,9 0,3 12,6
2008. 8,7 3,0 0,9 0,3 12,9
2009. 8,0 3,3 0,9 0,2 12,4
2010. 8,5 3,1 0,9 0,2 12,7
2011. 9,0 3,2 0,8 0,1 13,1
2012. 7,5 3,4 0,8 0,1 11,8
2013. 7,9 3,5 0,8 0,1 12,3
2014. 7,7 3,3 0,8 0,1 11,9
2015. 6,8 3,2 0,9 0,1 11,0

MH3zeo0p: Ilpuka3 ayTopa Ha OCHOBY IojlaTaka PermyOauukor 3aBoja 3a cTaTuctuky, 2017.

VY tabemn 1.5 mokasano je yuemhe mpuBpeaaux cektopa CpOuje U HEKUX 3eMajba y
OKpYyXewmYy y OpyTo J01aToj BpeAHOCTH uMajyhu y BUAY ToJeny MpHUBpENe Ha YETUPH

CEeKTOpa: MOJbOIPUBPENY, HHIYCTPH]Y, I'pa)eBUHAPCTBO U YCIyTE.

[lto ce tnue PemyGmmke CpOuje, eBUASHTHO je Ja C€ YACO CEKTOpa yclyra, Kao
Haj3HAYajHUjer IO JOMPUHOCY OpPYTO M0AAaTO] BPETHOCTH, MmoBehaBa, JOK je JOMPHUHOC
nosporipuBpene 3Hadajuo omao 2013. y ommocy Ha 2001. rogumny. To je wHaue
KapaKTepUCTUYHO 3a CBE 3eMJbe y OKpykemy. OBO omagame MOocienuia je CTPYKTYPHHX
npomeHa y npuBpenu Penyonuke CpOuje Ha MyTy BEHOT MPOCTIEPUTETa, Ka0 U OpIKer pacTa
aKTUBHOCTH y OCTaJMM CEKTOpHMa, a Mpe cBera y TproBunckoM. M nmopex Tora, Cpbuja uma

yoemspnBO HajBehe ydemnrhe mosbompuBpee y OBOM IMOKa3aTe/by y OJHOCY Ha aHAIM3UpaHe
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3emJbe. [IpuMeETHO je joi aa je CeKTop yciiyra JOMUHAHTaH U Y CBUM 3eMJbaMa y OKPYKEHY
U Ja je CTpyKTypa ydemha y OpyTo J10JIaTOj BPEIHOCTH CIMYHA JPYTUM aHAIM3HPAHUM
3eMJbaMa, C TUM Jla CEKTOp MOJbOIPUBpPENE Mpeamadd y OJHOCY Ha Te 3emibe. [lopehema
pamu, npema nogaruma UNCTAD-a 3a 2012. roauHy, MoJbONPUBPENa pa3BUjEHUX 3eMalba
EBpomne y Opyro nomahem mpousBoay ydectByje ca cBera 1,7%, TOK KOJ HEKUX 3eMajba Kao
mrto cy JlykcemOypr, benruja unu Hemauka, Taj yneo e npemamryje Hu 1% (UNCTAD,
2014). TIpema ucrom u3Bopy, byrapcka u PymyHuja jecy 3emsbe EBporicke yHHje Koje Cy 1O

OBOM TIOKa3aTeJby ,,HajarpapHuje’, ITO je THIIMYHO 32 KATeTOPH]y 3eMajba Y TPAH3UIIU]H.

Tabena 1.5 — Yuemhe npuBpeanux cextopa y OpyTo 104aToj BpenHoct y Pemyonuium

Cpbuju
Jopu-TipowssonHd | JlospompUBpPeEna Wunycrpuja I'palyeBunapcTBO VYenyre

3eMibe L 2001. 2013. 2001. 2013. 2001. 2013. 2001. 2013.
Bbyrapcka 10,5 4,7 18,9 19,9 4,5 4,1 66,1 71,3
Yemka 3,0 2,3 28,7 27,9 5,6 50 62,7 64,8
XpBarcka 53 3,6 19,4 17,9 4,6 4,5 70,7 74,0
Mabapcka 4,9 3,7 22,5 22,1 4,7 3,3 67,9 70,9
Peny6.nka 17,8 79 25,0 22,4 4,3 4,3 52,9 65,4
Cpouja

CrnoBauka 4,5 3,7 25,8 22,6 5,7 7,8 64,0 65,9
Crnosenuja 2,6 1,8 25,2 23,1 54 4,6 66,5 70,5

U3zeop:. Muhuh, 2015, ctp. 20, Ha ocHOBY momataka EBpocrarta, PemyOmmukor 3aBoma 3a

cratuctuky 1 UNECE (United Nations Economic Commission for Europe).

[Tpuka3zana tabena roBOpH caMo O pelaTuBHUM ojHocuma. [TocmaTpajyhu BpenHocTH
MIPOM3BO/IE Yy allCONYyTHUM OpojeBHMMa, MPOU3BO/Hha MPUMApPHOT CEKTopa je cBakako Beha

HETo y IpeTXoaHuM ¢azama pas3Boja.

CaBpeMeHHU pa3BOj CBETa CHAXHO je O0eNeXeH MpoLecoOM HHIYyCTpUjanusauuje, y
KOME M moJbornpuBpena uma ucrakuyro mecro (Casuh, 2010, crp. 321). [NossonpuBpena u

WHIyCTpHja TpeICTaBibajy OasuyHe cTyOOBe cBake mnpuBpene. OBe 1Be MNpUBpEIHE
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JenaTHOCTH 00e30el)yjy XpaHy W TexXHOJIOTHjy, a 0e3 umjer oxarorapajyher pasBoja He Ou

OWJIO HU pa3BOja CEKTOpa yciyra.

3.2. Y1eo no/b0NpuBPEIHOr CEKTOPA Yy YKYNIHO]j 3anocjeHoctu Penyoinke Cpouje

IlItTo ce TuYye 3amoOCIEHOCTH IO MPUBPEIHUM CEeKTOpuMa (MOJHONPUBPENA,
WHIYyCTpHja, rpalleBUHAPCTBO U yciryre), Hajehu Opoj 3aMOCICHHX je y CEKTOPY YCIyra, JI0K
ce KOHaYyHO Opoj 3aIOCIeHUX Y MOJBOIIPUBPEIH CMABHO Y OHOCY Ha WHIYCTPHjCKH CEKTOP.
[Tpema nmocnenmuM MyOIMKOBaHUM Nofanuma PemyOiamukor 3aBoaa 3a cratuctuky (2017) 3a
2014. roguny, nosponpuBpena (ykpyuyjyhu u mymapcTBo u pudapctBo) Oemnexu yuemhe o
19,85% y yKyIlHOj 3alOCIEHOCTH, IITO j€ 3HATHO BHUIIIEC y OJHOCY Ha €BPOTICKH MPOCEK (0Ba
Kinacudukanyja He TMO3Haje TpexpamMOeHy HHIYCTPHjy Kao Je0 CEKTOpa HHIYCTpHje).
PenatuBHO BHcOkO ydwemthe mosbompuBpene y OpyTO J0AaTO] BPEJHOCTH M 3aIOCICHOCTH
MOCJIEANLIA j€ CIOPOT PEeCTPYKTypHpama OCTaTKa NMpPUBpPEAE, YKYIMHO HHUCKE MHBECTHIIMOHE
aKTUBHOCTH W CaMHM THM, HHCKE MOTYhHOCTH 3amonubaBama y HETOJbONPHBPEIHUM

cextopuma (Bormanos, Pomuh, 2015, IIpema: Van Berkum, Bogdanov, 2012).

TaGena 1.6 — Ctpykrypa 3anocieHux 1no cekropuma y Penyonauuu Cpouju 3a 2014. ronuny

CekTopu IIpouenar
3amocJaeHnX
IHosonpusBpena 19,85%
Wnnycrpuja 20,17%
I'paheBunapcTBO 4,50%
VYenyre 55,47%

Us60p: PenyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, 2017.
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3.3. YTHunaj umeHa mnoJbONPHUBPEIHO-MpexpamMOeHNX MNpou3Boaa Ha wuHIaAnUjy y

Penyosmnu Cpouju

Wmajyhm y Buay J[a TOJbONPUBPETHO-TIpEXpaMOEHH MPOM3BOIM UYHHE CKOPO
YEeTBPTUHY YKYITHOT M3B032a, KA0 M YHMILCHHMILYy Ja IICHE OBUX HPOM3BOJAA y BEIMKO] MEpPHU
yTUYy Ha OMINTH HHUBO IIeHA, MOXe ce cioboaHo pehu na je eKOHOMCKa CTaOMIIHOCT OBOT
CeKTOpa Yy MAMPEKTHOj KOpeJaluju ca YKYIHOM MaKpPOEKOHOMCKOM crabminHomhy. VY
CTPYKTYpH HMHJEKCA MOTPOIIAYKUX IIEHA, MPEKO Kora ce mckazyje (Mepw) mH(Ianmja, OBU
NPOM3BOAM 3ay3uMajy jenHy TpehuHy, IOk ca Ipyre cTpaHe IOCTOjH BUCOKa HECTaOMIIHOCT
BUXOBHX IleHa. 300T Tora IeHe M KpeTame LEHa OBHUX IMPOM3BOJA 3HAYajHO OINPENEIbY]jy
HUBO omirer HUBoa eHa. Gosa u Feher (2011) marnamagrajy 1a je y 3emM/bama y pas3Bojy
jemaH o THaBHHX MpoOjeMa HETaTWBHM YTHIAj IOpacTa IIEHA XpaHe Ha EKOHOMCKY
crabunnoct. Pagu ce 13B. ,.food price inflation (euru.). Ilpumapuu edektu pacra IecHa
MOJHOTIPUBPETHO-TIPEXPaMOCHHUX MPOHM3BOAA OIJIENAjy Ce Y IUPEKTHOM YTHUIajy Ha IOpact
OINIITET HHWBOA IICHA W TPOIIKOBHOM e(eKTy (jep ce KOpHUCTe Kao YJa3HH EJIEeMEHTH Y
MPOM3BOIKBY MHIYCTPUJCKUX MpexpamOenux mpousBoja) (Pamykuh, Mapkosuh, PamoBuh,
2015, ctp. 29). CexkynaapHu edekaT moapazymeBa mopacT MH(IAIMje yClea 3axTeBa 3a
nosehameM 3apaga M MH(IATOPHUX OYEKHBama KOjU OU ce IMOjaBMIM YCJEJ pacTa LieHa
xpane. To je jour jemaH 10Ka3 KOju MOTBplyje BaXKHOCT OBOT cekTopa y npuspeau Cpouje u

TO ca TIeAUINTa cTabuIn3anuje HHQIamrje 1 YKyImHe eKOHOMCKE CTaOMITHOCTH.

3.4. MecTO NO/bONPUBPETHO-NIPEXPAMOEHIX MPOU3BO/IA Y CNO/bHOTPIOBHHCKOj Pa3MeHH

Peny6.auke Cpouje

[TossonpuBpetHO-TIpeXpaMOEHN CEKTOp jecTe Pa3BOJHU HMIIYJC CPIICKE €KOHOMHU]E,
nmoce0HO ca CTaHOBMILTA MoBehama M3B03a U MOOOJbIIAKA CTaka Y MJIaTHOM Ouiancy. Mako
HUJ€ Haj3HaYajHUja KapWKa Yy TPUBPEIHOM pa3BOjy, TOCTOje TOTCHIMjATH YHjOM
BaJIOpU3alMjoM OM ce MOINIM NocTHhU 3Ha4ajHU €KOHOMCKM €(EeKTH, Y MPBOM pely HETO
neBu3HH edekar. ArpapHa crosbHa TproBuHa CpbOuje, unHehM jeJHy YEeTBPTHHY YKYITHOT
M3B03a, Ca BPJIO BHCOKOM MOKpWBEHONINY yBO3a M3BO30M W MO3UTHBHUM CAJJIOM KOjH YHHHU
OKO Je[HY JECETHUHY LEIOKYITHOI M3BO3a, y3 BpJIO AMHAMUYHO IoBehaBame BpEIHOCTH
M3B0O3a HEKUX 3HAa4YajHUX POOHHUX TpyIa, HECYMHHUBO MpPEICTaB/ba 030MJbaH MOTEHIIM]jAT
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pacta, OWIAaHCHUX YpPaBHOTEXKEHa U YKYITHE MaKpPOEKOHOMCKE M COLMjajHe CTaOWIHOCTU

(Munanosuh, CreBanosuh, Buhentujesuh, 2013, ctp. 304).

CekTop MOJHONPUBPETHO-IPEXPAaMOCHUX TPOMU3BOJA OCTBapyje OWTHY yJoOry Yy
CTPYKTYpU YKYITHE pa3MeHe ca MHOCTpaHcTBOM Pemybmmke CpOuje. 3ato je on m3y3eTHe
BXHOCTH Jla C€ OCTBape INTO IOBOJGHHUJU PE3YJITaTH y OBOM CEKTOpY, Kako Ou ce
moOoJbIIaI0 CcTamke y poOHOM Omiancy. To morom o6e3behyje um ocTBapeme yKymHE
paBHOTEKE HAIMOHAIHE €KOHOMUje, UMajyhu y BUAY MPETXOJHO ofjalimeHy Be3dy usmel)y
YHYTpallllbe M CIOJbHE (MaKpOEKOHOMCKE) PaBHOTEKE Ha MPUMEpY CPIICKE IMPHUBpPEAE U
YHELEHUILY JIa TIOPACT YKYITHOT M3B03a YTHYE Ha CTA0MIIHOCT HALIMOHAJIHE BAJIYTE M OIIITET

HHBOA IICHA.

WHTeH3uBaH pa3Boj MOJHONPUBPETHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa HApOUYUTO je 3HauajaH
ca CTaHOBWMINTA YyHampehema CIIOJPHOTPrOBHHCKE pa3MEHE W Ha Taj HAYMH IPEICTaBIba
CTpaTelIKy OCHOBY 3a MOKpeTame npupenae y uenunu (Credanosuh, bpohuh, 2012, [Ipema:
Jestuh, CrankoBuh, ByukoBuh, 2007). To yjemHo jecte ocHOB 3a moBehawme H3BO3a
MOJHONIPUBPEIHO-TIPpeXpaMOeHUX Mpon3Boja. Ha Taj HaumH 006e30el)yjy ce mpeko morpeOHa
CpeJlICTBa 3a CEpPBUCHpALE JIyTOBa U YBO3 HejocTajyhe onpemMe U TEXHOJIOTH]e HEOMXOHE 3a

IIPUBPEIHU PaA3BO].

Mako wW3BO3 TEXHUYKH CJIOXKEHUJUX (MHIYCTPHUJCKMX) IPOM3BOAAa MOXe OUTH
3HAYajHUJU ca CTAHOBUILITA KJbYYHUX JETEpPMUHAHTH pacta u3Bo3a PemyOnuke CpOuje,
IUXOB JIEBU3HM e(eKaT je yMameH YUIBEHUIIOM Jla He I0CToje MOTpeOHu gomahu
cynctutytd. Hamme, noBehame HHXOBOI M3B03a HCTOBPEMEHO H3MCKyje M pacT yBO3a

HEOMXOIHHUX MPOM3BOAHUX KommoneHTn (Mapkosuh, Becenunosuh, 2015, ctp. 266).

[ToBehame n3B03a MOJHONIPUBPETHO-TIPEXPaMOEHOT CEKTOpa reHepulle yHanpeheme u
CTBapame BPEAHOCTH Y JPYTHM IMPHUBPEAHUM CEKTOPUMA, IITO y Tiiobanxy yThde Ha pacT
YKYITHE MPUBpPEHE aKTUBHOCTH. Mako TpeHyTHO 3ay3uma mpeko 20% n3B03a, MOTEHIIH]jaIH
MI0CTOj€, ajld jOII yBEK HHUCY BaJOPHU30BAaHU Y MOTIYHOCTH. YecTo ce MCTHue MojaTak Jja
CpbOuja mMa BeoMa Majly BPEIHOCT M3BO3a y OJHOCY Ha 00pamuBo 3emspuiTe (916 YCJI
M3BO3a IO XEKTapy). 3aTo pa3BOj OBE JEIATHOCTH MPEICTaBJba jEAHO O]l AITEPHATHBHHUX

peuicmka 3a 1ajbe noBehame YKYIIHOT U3BO3a.
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TaGena 1.7 — [Ipoceuno yuenrhe mocMaTpaHux CEKTOpa y MPOCEYHOM YKYITHOM H3BO3Y
Penry6iinke CpbOuje, kao U BUXOB HETO W3B03 (pazinka u3Mel)y u3Bo3a u yBo3a), y xusjbajgama
YCA

(mpocex 3a mepuon ox 2012. o 2016. ronune)

AHaJIM3UPaHU CEKTOPH Yuyemhe cekropay Heto u3Bo3
YKYIHOM H3B03Y

Io/bonpuBpeaHo-npexpaMoeHu 21,28% 1.356.880
CeKTOop

XeMHUjCKH U CIIMIHUA TIPOU3BOIU 8,40% -1.804.701,1
N3palhenn nponsBoau CBPCTaHU 110 21,05% -568.769,3
MaTepujaty

Mammwse u TpaHCIOPTHH ypehaju 28,78% -1.191.673,4
Paznu rotoBu npousBou 13,15% 355.511,6

Us60p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY nojaTaka PenmyOnuukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.

CekTop TOJHONIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHHUX TPOM3BOJA, MPEMa IOCIEIHBIM IOaIMa
3a 2016. ronuny, yuHH npeko 21,58% ykynHor u3Bo3a (arcolyTHO W3PaK€HO HELITO MPEKO
3,2 munujapae YC/I), mro je ckopo Ha HUBOY IIpoceka U3 Mocieambux 5 roguna, o 2012. no
2016. rogune (21,28%), Tako na y BenUKO] Mepu poduiniie yKyrnaH U3B03 U, JOII BaXKHU]E,
cCaJII0 CIIOJBHOTProBUHCKOr OmnaHca. M3 mpukaszane tabene 1.7 jacHO ce BHIM Jia je OBO
CEKTOpP KOJU OCTBApYje U T€ KAaKO MO3UTUBAH HETO M3BO3. Y3 TO, PeY jeé O BUCOKO] BPEAHOCTHU
HETO U3B03a Y NPOCEYHOM H3HOocy oA ckopo 1,4 munujapaun YCJI 3a aHaIM3UpaHU MEPUOL.
Hero u3B03 y mocnenwoj TOAMHU UCTpakuBamwa M3HOCH 4ak 1,8 munujapau YCI. Csu
OCTaJM aHaJIM3UPAHU CEKTOPU MOTY CE€ CBPCTaTH Yy CEKTOp MHIycTpHje. JacHO je Jna OoH
3ay3uMa HajBehe MecTo y yKYITHOM HU3BO3Y, Il yclie]l BUCOKE YBO3HE 3aBUCHOCTH OCTBapyje
HE TAaKO Malli HeraTWBaH HETO H3BO3. To je moceOHO wu3paxkeHo Kox (MmojeqruHavHO
nmocMaTpaHo HajBeher) cekropa — ,,MaiuHe u TpaHcnopTHH ypehaju*, koju ynan ckopo 30%
YKYITHOT M3B03a, Ca HEraTUBHUM HETO M3BO30M o ckopo 1,2 munujapay YCJI y npoceky 3a

niepuon ox 2012. no 2016. ronuse.
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Cnuka 1.1 — Kommapanuja cromna mpoMeHe yKyITHOT H3B03a U M3B03a IOJbOIIPUBPEIHO-
npexpambenor cexkropa Penyonuke Cpouje 3a nepuon ox 2005. o 2016. roqune

(JTaHYaHU WHJIEKCH )

Hszeop: PauyHawe M mpHKa3 ayropa Ha OCHOBY Iojaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a

craructuky, 2017.

Krbyuna uymmeHunia Ha OCHOBY aHayim3e mpeTxomHe ciuke 1.1 jecte ga kperame
YKYITHOT M3B0O3a YTJIABHOM TIPATH KPETame W3B0O3a MOJHOMPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa,
C TMM J1a Cy Mame ocLuIanuje Koja u3Bo3a apyror. Takohe, npumerso je aa 'y 2009. ronunu,
KaJia je yKylaH M3B03 Oelle)kHo OrpoMaH Naj ycie] CBeTCKE eKOHOMCKE KpHu3e, TO HHje Ono
CITy4aj ca W3BO30M TOJHOTIPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHIX Mpou3Boaa. [lakie, M3BOAM ce OIeHa Ja
j€ YKyIaH W3BO3 3HATHO OCETJhMBHjH Ha €KCTEpHE, ajlu W WHTepHe mokoBe. Croma pacta
YKYITHOT M3B03a (KyMyJlaTHB) HEITO je Beha KoJ LeJTOKYIMHOT cekTopa U To 3a Osmzy 20

IIpoLIeHTHA noeHa U 3a nepuo 2005-2016. ronune uznocu 174,35%.

Cnuka 1.2 y HacTaBKy MMa 3a Wb Jla IpUKaxke mopeheme cTomna NpoMeHe YKYIHOT
M3B03a U yBO3a MOJHOMPUBPEIHO-TIPEXpaMOEHOT CeKTopa. 3a HajBehu Opoj roarHa U3pakeHa
je TOo3WTHMBHA (MUPEKTHA) Kopenanuja u3Mmely oBHX mocMmarpaHux BenuuuHa. [Ipocedna
TOMUIIAa CTOMA pacTa M3BO3a Jaleko je Beha M W3HOCHWIA je 33 aHAIM3UPAHU TEPHO

12,99%, 3a pa3nuky o IpoceyHe TOUIIKBE CTOIE pacTa yBo3a o1 ceera 5,18%.
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Cnuka 1.2 — Ipuka3 croma pacta yKyITHOT H3B03a U M3B03a CEKTOpA MOJbOIPUBPEIHO-

npexpambenux npousBojaa Pemybnuke Cpouje

Hszeop: PauyHawe M mpHKa3 ayTropa Ha OCHOBY Ionaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.

OcHoBHa Kkjacu(uKaluja y CTaTUCTHLM cHoJbHe TproBuHe je CraHgapaHa
mehynapoana tproBuHcka knacudukaimja — CMTK (enrn. Standard International Trade
Classification — SITC). Hajpumu HHMBO arperupama uuHe cekmopu (JieceT, KOAWpaHu
jennouudpenum 6pojeBuma oa 0 1o 9), kKoju ce aene Ha odcexke (KoAUpPaHU ca ABe IUupe o
KOjHX IpBa O3Ha4aBa CEKTOpP KOME OJICEK MPHIIaIa) YHjH Cajapikaj YHHE (podwne) epyne (Tpu
nudpe) koje ce mene Ha nooepyne (detupu mudpe) u nozuyuje (net mudapa) (PemyOmmaku

3aBOJI 3a CTaTHCTHKY, 2015a).
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Tab6ena 1.8 — Heto u3B03 o cekropuma Penyoiauke Cpouje npema CtanaapHoj

Mel)yHapOaHO] TPTOBUHCKO] KiIacu(DUKAIIH]jH

H3B03, no cexropuma CMTK, Hero u3B03 y xubagama Y CJ|
pes. 4 2005. 2016.

0 Xpana 1 KHB€ KUBOTUHE 185.317,4 1.266.346,7

1 uha u nyBan -60.567,9 266.941,0

2 CupoBe martepuje, HejecTHUBe,

OCHM TOpHBA -269.161,0 -248.011,9

3 MunepanHa ropuBa, Ma3uBa U

CPOIHH TTPOU3BOAH -1.859.812,4 -1.332.534,4

4 )KuBoTHIbCKA M OMJbHA yJba,

MAacCTH ¥ BOCKOBH 224547 149.480,5

5 XeMHjCKH U CII. TPOU3BO/IH,

HUT/IC TIOMEHYTH -973.122,9 -1.389.052,4

6 Uspalyenu npou3Boiu CBpCTaHU

Mo MaTepujaity -572.687,5 -265.853,3

7 MarmHe ¥ TpaHCIIOPTHH

ypehaju -2.243.534,9 -591.757,3

8 Pazuu roToBM npou3Bo U -205.974,7 553.067,5

9 TIpon3Boau HEMOMEHYTH Y

CMTK Pes. 4 3.776,0 -2.783.400,3
YKYIIAH HETO U3BO3 -5.973.313,2 -4.374.773,9

Useop: Tlpuka3z ayTopa Ha OCHOBY Toj1aTaka Permyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

Tabena 1.8 uma 3a b na mpukaxe cBe cekrope nmo CranmapaHoj mehyHapoaHOj
TproBuHckoj kiacupukauuju 3a 2005. u 2016. roguny kojy Boau PemyOnmuku 3aBoj 3a
craTuctuky. [1o HETO M3BO3Y MOCEOHO Cce M37Baja CEKTOp ,,XpaHa U JKUBE KMUBOTHHE, Ka0
HajBeh# CeKTOp MOJHONIPUBPETHO-TIpeXpaMOeHuX mpousBoaa. CBU ,,MHIYCTPH]CKU CEKTOPH ',
OCHUM CEKTOpa ,,Pa3Hu TOTOBHM MpPOU3BOAM™, Oejlexe HeraTuBaH HETO M3BO3 YCIE] BHCOKE
3aBHCHOCTH O] YBO3a M HEMOT'YhCTBa JIOBOJbHE TIPOM3BOIEHE HHITYTa y 3eMJbHU. 110 BpeqHOCTH
M3BO3a Mpeamadn CeKTop ,,MammHe u TpaHcnoptHu ypehaju* (4,4 munujapae YCI), amm

ocTBapyje HeratuBaH caynjgo o ckopo 600 mummona YCJI. YkymaH cango NpeTXOTHO
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MTOMEHYTOT' CEKTOpa j€ W J1aJbe HeraTUBaH, ajiu je Mamu 3a Buiie ox 1,5 mummjapau YCI y

onHocy Ha 2005. roguHy mITO MpeIcTaBba 030MbaH ITOMaK.

Hakon Ttora, crmeam u rpaduuka eKCIUIMKAIMja MpPOCceYHOr yuemrha wu3B03a,
KJIAaCU(UKOBAHO 1O CEKTOPHMA, 3a ILEJOKYIaH NMepHuoj cTpakuBama (ciauka 2.3). Mopa ce
HaIlOMEHYTH JIa TIOCIeaBUX roauHa (Taunuje, o 2013. rogune) ydemhe cexropa ,,MaruHe
W TPaHCIOPTHH ypehaju* Haamannyje ydemnthe cexkTopa Koju oOyxBaTa m3paheHe mpousBoje
CBPCTaHE 10 MaTepHjally yClie] pacTa ayTOMOOMIICKE HHIYCTPHjE U VIO Y YKYITHOM H3BO3Y

y MOCTIeIH0] TOAMHU UCTPAKUBaba JOCTUTIIO je 29,56%.

MpoceyHo yyewhe n3Bo3sa cekropay YKYnHOM U3BO3Yy

O XpaHa 1 XU1BE XUBOTUHE

B Mvha n gyBaH

O CupoBe maTepuje, HejecTUBE, OCUM ropvBa
20% O MuHepanHa ropusa, Mmasuea 1 CpoaH1 Npom3Boam
B >KuBoTUHCKa 1 BUIbHa yrba, MacTu U BOCKOB U

o XeMI/IjCKI/I 1 Cn. Nnpon3Boaun, HUrQe HenoMeHyTHu

B V3paheHn nponssogu CBpCTaHu No martepujany
O MawwuHe n TpaHcnopTHU ypehaju
B Pa3Hu roToB ¥ Npon3B oA

@ Mpounssoan HenoMeHyTn y CMTK PeB. 4

Crmuka 1.3 — [poceuno yuenrhe n3B03a ceKkTopa y yKyImHOM U3B03y Penyomke Cpouje 3a

nepuog oz 2005. no 2016. rogune

Uszeop: PauyHawe UM mpHKa3 ayTropa Ha OCHOBY Iojaraka PemyOiuukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.
Hapenna cinmka 1.4, mnokasyje MO3MTHUBAaH TPEHJ MH3BO3a MOJHONPUBPETHO-

npexpaMOeHUX MPOW3Boa, unja je BpeaHocT 2016. rogune uzHocuina 3,2 munujapae Y C/I.

Ocum y 2009. u 2015. ronunn, 6enexu ce cTaaTHo pacTyhu n3Bo3.
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Cnuxka 1.4 — Kperame 13B03a OJbONPUBPEAHO-TIpEXpaMOeHUX ITpou3Boaa Pemyoinke

Cp6wuje 3a mepuon ox 2005. 1o 2016. rogune (y mmmonuma Y CJ])
MH3zeo0p: Ilpuka3 ayTopa Ha OCHOBY NojaTaka PernyOiauukor 3aBosa 3a cratuctuky, 2017.

Koedpuuujentn u3Bo3a M yBO3a jecy MHIMKATOPU KOjU YKa3yjy Ha 3Hayaj KOjH
MOJbONPUBpEAa UMa Yy CHOJbHOTPrOBUHCKO] pasMeHH. KoeuiujeHT u3Bo3a IMpeacTaBba
OJTHOC BPEJHOCTH M3B0O3a M HALMOHAIHOI JOXOTKa (Miau Opyro nomaher mpousBoja), AOK
KOe(HUIMjeHT yBO3a, cariacHO TOMe, PEeACTaBsba 0JJHOC BPEAHOCTH YBO3a MOJHOIPHBPETHIX
MIPOM3BOJIa M HALIMOHAIHOT JOXO0TKa (1 OpyTo nomaher npousBona). Y HacTaBKy naxma he

CC IMOCBCTUTHU IIPBOM IMOKA3ATCIbY KOjI/I CC padyHa Ha CJ'ICI[ChI/I Ha4YWH:

Ky = H3603
Ho

e je:

Ku — xoeduiujeHt n3Bo3a, a

Ho — 6pyTo HAIlMOHAJIHU J10XO0/1aK.
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Cnuka 1.5 — Kperame BpeAHOCTH KOePHIIHjEHTa N3B03a OJHOTPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHIX

npousBojia Penyosimke CpOuje 3a aHAIM3UPaHU TIEPUO,T

H360p. PauyHawe W MpHKa3 ayropa Ha OCHOBY Mojaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.

ITocmatpajyhu nmo romunama, ox 2005. mo 2015. (mogaum o OpyTO HAIMOHAIHOM
JOXOTKY TIpey3eTh cy u3 0Oa3e mojataka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY), HajBehu
koeduijeHT n3Bo3a 3adenexen je 2015. ronune (0,081), Hajumxka Bpeanoct ucror y 2005.
roguan (0,036), 10K MpoceuHn KoeUIMjeHT u3B03a 3a aHaIu3upanu nepuo, uzHocu 0,058.
VY3 TO, MPUCYTHO je KOHTUHYUPAaHO MoBehaBame BPEIHOCTU OBOI KOE(HUIMjEHTa, OCUM Yy
2008. rogMHM Kaja je JONIUIO JI0 HEe3HATHOr Maja BEPOBAaTHO YCIEA MOCIEIHIa CBETCKE
ekoHoMcKke kpu3e, u 2013. ycnen cnabuje mosponpuBpenHe ce3one. OBakaB MO3UTHBAH TPEH]T
TOBOpU O CTajgHO pacTyheM 3Hauajy MOJbONMPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa y CIOJHHO]

tprosunu Cpouje.

Crnuxka 1.6 moka3yje na je yuenrhe mosbonpuBpeIHO-TIPEXPaMOSHOT CEKTOpa Y U3BO3Y
nocneAmux roauHa mnpeko 21% (yuemthe ce 6iaro cmamyje 300T CHaXXKHMJET pacTa YKyIHOT
n3Bo3a nmoveB o1 2013. rogune), A0K je y YBO3Y Taj MPOIEHAT 3HATHO Mamku (CKOpo 3 myTa) u

U3HOCH cBera oko 8%.
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Cnuka 1.6 — IIponeHTyanHo y4enrhe noJbONPUBPEIHO-TIpEXpaMOSHIX IPOU3BOIA Y YKYITHO]

crnoJeHOj TproBunu Pemybmuke Cpouje

Useop: Tlpuka3z ayTopa Ha OCHOBY Toj1aTaka Permyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

3a pa3nuky on 3emMa’ba EBporicke yHHje, y Kojuma ce ydemhe U3BO3a
MOJHONIPUBPETHUX MPOU3BOIA Y YKYITHOM M3BO3Y Y MpOTeKIuX roauHa kpehe oxo 7% (Boik,
Pennak, Epjasen, 2015, IIpema: Eurostat), y CpOuju je To Herne oko 21%. On 3emarba y
okpykewy byrapcka mma Ttakohe Bucoko yuemhe om 16% (2014. roamna) (Casuh,
Bomkosuh, Muhwuh, 2016, ctp. 116, [Ipema: Eurostat).

ITokpuBEHOCT 1IETOKYITHOT YBO3a M3BO30M yKa3yje Ha To Ja je CpOuja HeToO N3BO3HUK
MOJBONIPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHux npousBoaa. Hakon Harior ckoka 2007. ronune, ox 2008.
TOJINHE Ta MMOKPUBEHOCT Kpehe ce oko 180%, mok y mocneamoj roauHu ucTpaxkubama (2016.)
une a0 npeko pexopaHux 220%. Ilocne Gmaror cmamema CTeleHa MOKPUBEHOCTH YBO3a
u3Bo3zoM 2012. u 2013. rogune, cieau pact, A0k je 2016. nmpuMeTaH U pamuaH CKOK OBOT

nokasaresba. ONIIMpHUje KpeTame OBOT UANKATOpa MPUKa3aHo je Ha ciauuu 1.7.
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Cnuxka 1.7 — [TokpuBeHOCT yB0O3a U3BO30M IOJbOIIPUBPETHO-IIPEXPAMOECHUM IIPOU3BOIUMA Y

Perryomumu Cpbuju (y %)

Hszeop: PauyHawe M mpuKa3 ayTropa Ha OCHOBY Iojaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.

Cnuka 2.8 gata y HacTaBKy, OJHOCH C€ Ha WIIYCTpalMjy KpeTama BPEeJHOCTH M3BO3a,
yBO3a M cajija OwiaHca TOJHONPUBpPETHO-TIpexpamMbeHnx mnpousBoja Pemybnuke Cpowuje.
VYkymnaH u3B03 je He3HATHO orao TokoM kpu3He 2009. roaune 300r cinadbujer u3Bo3a y 3eMJbe
HE®DTA cnopazyma u Pycky ®enepanujy, kao u 2015. rogune ycnen Jjouie Npou3BOIHE
CEe30HE M HIKET M3B03a Y CBUM 3eMibaMa. HecropHo je a mocToju TpeH[ pacTa u3BO3a y3
OJIpKame MO3UTUBHOT Callj]a Ha PelaTUBHO BUCOKOM HUBOY ca 3HaTHUM NoBehameM y 2016.
TOJMHM 3aXBajbyjyhu Kako noBehamy U3B03a, TAKO U peayKIHju yBo3a. Y 2016. ronnHu HETO
n3B03 je Haj3an mpemamuo 1,5 munujapau YCJl u mznocno 6mm3y 1,8 mummjapae YC/,

u3Bo3 3,2 munujapae YCJ, a yo3 1,4 munujapae YC/I.

28



3500000,00

3000000,00 (] —

2500000,00 —

2000000,00 —

1500000,00 —‘ —‘ u

1000000,00 —| u

500000,00 - u

O N3so3 B YBo3 O HeTo n3Bo3

Crnuxka 1.8 — [Ipuka3 BpeTHOCTH M3B03a, YBO3a, Kao U cayja (CypuIuTa) moJs0npuBpeIHO-
npexpambenux npomusBojaa Pemybmmke Cpouje (y xusbagama Y CJI) 3a nmepuon ox 2005. 1o

2016. roguue

MH3ze0p: Ilpuka3 ayTopa Ha OCHOBY nojaTtaka PemyOiauukor 3aBosa 3a cratuctuky, 2017.

OBo mornaBibe MOKa3ajo j€ Jla CEKTOP MOJHONPUBPETHO-TIPEXPaMOCHUX MPOU3BO/IA
3ay3uMa 3Ha4yajHy MO3UIH]Y Y CTPYKTYPH YKYITHOT M3B03a, /1a OCTBapyje BEOMa BHCOK HHBO
MOKPUBEHOCTH YyBO3a H3BO30M M Ja IOCTOJU TeHJeHIMja noBehama HETo u3BO3a. 3aTo
CMOJbHA TPrOBHHA MOJHONPUBPEIHO-TIpeXpaMOEHUM IPOM3BOAMMA Ipe/cTaB/ba 030MIbaH
MOTEHIMjall pa3Boja M OCTBapema MaKpoeKoOHoMcke cTabunHoctu Penybnmuke CpoOuje

nMajyhu y BUJly TOIPUHOC YpaBHOTEKEHY IUIaTHOT OHMIIaHCa.
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IOI'TABJBE 2: IOBERAIBE N3BO3A - BUTHO CTPATELIKO
IIMTAIE PEIIYBJIUKE CPBUJE

1. Jdeduuut miaatHor OWjaHca Kao €KOHOMCKH Impolsem PenyOiamke

CpOnje

Ha ocHoBy nperiiena makpoekoHomMckor okBupa Peny6muke Cpbuje Buaehe ce xoju
cy HajBehm eKOHOMCKH W3a30BH ca KojuMa ce cycpehe cprncka mpuBpema. O6jacHuhe ce
3HAuYaj CMamema Je(UInTa TIaTHOT OMIaHca, Kao M TO Ja je moBehame M3B03a OCHOBHU U

Haj00JbU U3BOP PUHAHCHPaba e(ULIMTa TPTOBUHCKOT, KA0 U YKYITHOT IJIATHOT OuIaHca.

1.1. lIpernex makpoekoHOMCKHX pe3yarara Pemyosaunke Cpouje y mepuoay oa 2005. xo

2016. rooune

Kao HajBaXHU]U MaKpOCKOHOMCKH TOKa3aTeJbU YCHEIIHOCTU (€(PUKACHOCTH) jeaHe
HallMOHAJTHE €eKOHOMHU]jE U3/[Bajajy ce:

- IPUBPEIHU PACT,

- OMIUTH HUBO LieHa (MH}IIaMja),

- (H€)3amoCIeHOCT U

- CTame y IUIaTHOM OUJIAHCY.

Ha ocHOBY aHanu3e OBUX MaKpOEKOHOMCKHX BEJIMUYMHA J0JIa3H CE 10 Ca3Hama O T3B.
,»3JPaBCTBEHOM cTamy™ Heke mpuBpene. Peu je o crnepehum wuHAMKaTopuma T3B.
MaKpOeKOHOMCKe mnepdopmaHnce:

- croma pacta Opyto gomaher mpousBoa,

- cTorna uHpanmje,

- CTOIIA HE3aMOCIEHOCTH U

- CaJIZI0 IJIaTHOT OMIIaHCa.

CBaka 3emsba TEXXKH OCTBapemy IITO Behe crome pacrta Opyro momaher mpow3Boja,
cTamy y mpuBpenau 0e3 mHpnanuje (1 medramuje), MTO HUKE CTOME HE3AMOCICHOCTH U

PaBHOTEXKHM IJIATHOT OwuiaHca. BpemHoCTH HaBeNEHWX WHAMKATOpA YTUUY Yy KpPajiboj
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MHCTAHIIM Ha XUBOTHU CTaHJIAp]] CTAHOBHUIIITBA, KOJU MPEICTaB/ba OIJIEAAI0 pa3Boja CBaKe
npuspeze. Paau ce 0 kKJby4HOM (€KOHOMCKOM) IHJbY JPYIITBEHO-CKOHOMCKOT pa3Boja, KOju
je W3 yriia CTaHOBHUKA HAj3HAYAJHHUjHU IIOKA3aTeJb FHHXOBOT €KOHOMCKOTr Onarocrama. On
OCTaJIMX EKOHOMCKHUX IOKa3aTejba MCTUYY CE M CTOIa jaBHOI Jyra, CIIOJbHU YT, KPETambe
JIeBU3HOT Kypca. Y oBOM jeiny he ce mocebaH Harjiacak CTaBHTH Ha MpoOJeM W HadyMHE

nokpuha aeduiura iatHor (1 Tekyher) 6unaHca.

[Mocneamux Hekonuko roguHa Penyommka CpOuja mocTrke 3HaYajHE pe3yiTare Mehy
KOjuMa ce MoceOHO HCTHYE IIEHOBHA (ald M yKyIHAa MOHETapHa) CTAa0MIHOCT, ald H
MIO3UTHUBHE CTOIIE IPUBPEHOT PacTa, KAa0 U CMambemhe CToNe HezanocaeHocTH. MHduanyja je
CBeJleHa I'OTOBO Ha TapreTupaHu HUBO EBporicke neHTpaiaHe 0aHke (HEMITO UCIOJ alu BPJIo
6mu3y 2%) 1 TaKo, Kao ropyhu eKOHOMCKH MPoOJIeM y paHujeM MEePHOY, IIOTHCHYTA y APYTH
riad. 300r MOCTUTHYTE MOHETAapHE CTAaOMITHOCTH, TUIaHUpaHU HUBO wH(pmanuje 3a 2017. u
2018. ronuny cnymreH je ca 4%=+1,5 npoueHTHH 1oeH, Ha 3%+1,5 NpoLeHTHH [TOeH, TauHuje
y rpanunama (uarepsany) o 1,5% no 4,5% 3a nepuog on janyapa 2017. no nenemo6pa 2018.
rogune (Hapogna Ganka Cp6uje, 2016). IIporHose mpuBpeanor pacta CBeTcke OaHKe Ha
ocuoBy wu3Berraja Global Economic Prospects u3 janyapa 2017. roaune (World Bank
Group, 2017) roBope o ToMe na je mpeaBuheHa cToma peanHor pacta OpyTo momaher
npousBosa 3a 2017. roguny 2,8% (Ha HMBOY ocTBapeHe y 2016. ronuHu), 10K ce, Impema
HCTOM M3BOpPY, Y Hapenue nBe rogune (2018. u 2019.) ouexyje cromna ox 3,5%. [loueB on
2013. roguHe KOHAYHO je y Majy W HE3amoCJAEHOCT, JOK Cy mpema monanuma 3a 2016.
roAavHy, aedpuuuTH Tekyher m poOHOr OuiaHCa Ha MHHHMYMY y HpPOTEKIIO] JELEeHUjH,
3axBasbyjyhu KoHCTaHTHOM pacty u3Bo3a of 2010. roxune. Y tabenu 2.1 mpukaszaHa cy
HajOMTHHja MaKpOEKOHOMCKa KpeTama y Penyonumu Cpouju y nepuoay ox 2005. mo 2016.

TOJTHE.
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Tab6ena 2.1 — Kpetame 0CHOBHUX MaKpOCKOHOMCKHX MHAMKaTopa y Penyonunu CpOuju ox

2005. no 2016. roguue
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Useopu: Haponna 6anka Cpouje, 2017, 2017a; PenmyOnuuku 3aBoj 3a ctaTUCTHKY, 2017 u

MunucrapctBo punancuja Permydnuke Cpouje, 2017.
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1.2. Hayunu punancupama nepunura trekyher Ounanca

Jedunut muaTHOr Ounanca U WHOIANMja TPEICTaBIbajy OTJIEAATI0 MAKPOSKOHOMCKE
HEpaBHOTEXKE KOja MOCTOjH Y OKBUPY HAI[MOHATHE ekoHoMHje. Pamau ce yjeaHo u o Boaehum
CTAaOWIN3AIMOHUM IMJbEBUMA CBake ApikaBe. [usb crabunmsanuje ruiaTHOT OWjaHca jecTe
OTKPHUTH, a TTOTOM M OTKJIOHHWTH CymITHHY Aedunurta. Y Pemyommmu CpOuju je To cBakako
neduuT poOHOT OMIaHca, KOjU HACTaje yCliea Mamber U3B03a y OJHOCY Ha HAIIMOHAIHU YBO3
poba, a MPOAYKT je HeaJleKBaTHE NpuUBpeAHe CTpykType. CBe TO AONMPUHOCH PaCTy jaBHOT

Ayra, a HapyliaBa InJb OAPKUBOT IIPUBPCAHOT pa3Boja.

Benuku crioJbHOTProBUHCKH JEHUIUT y Ty’KEM BPEMEHCKOM IIEPHOY yKasyje Ha TO
oa 3emsba MMa onpeheHe CTpyKkTypHe mpobieme, KOjU ce€ MpHKa3yjy y BUAY Mambe
KOHKYPEHTHOCTH, INTO CE€ MOXXE€ HETaTHMBHO OAPA3UTH Ha OAPXKUBOCT aeduiura Texyher
padyHa M 3aXTeBaTW MPUMEHY 3HAYajHUjUX M JYrOTPajHUX €KOHOMCKHX Mepa y HapeJIHOM
nepuonay (JankoBuh, Cranumuh, 2013, ctp. 230). 3aTo ce kaxe Ja je CTPyKTypa IMpHUBpeae
rJaBHU (AKTOp CHOJHHOTPrOBHHCKE (HE)paBHOTEke. CTora KpeaTopu MaKpOEKOHOMCKE
MOJMUTHKE CTATHO Tparajy 3a pememhMa Kako Ja ycMepe Mepe y TpaBiy IpOMEHe
(mobospiama) npuBpeHe (M U3B0O3HE) CTpyKType. Ha Taj HaumH 6u ce oo u 1o yBehanux
cpeacraBa kojuMa Ou ce oTmiahuBasie kamare Ha jaBHU JIyr. Y CyNpOTHOM, 3eMJba he ce
CYOUHTH ca MpoOJieMHMa BaJlyTHE KpH3€, HAapOYUTO YKOJIHMKO ce AehUIUT ,,TpomH’™ Ha

MTOKPHUBAE JIP>)KaBHUX pacxojia (HEOAroBOpHa €EKOHOMCKA MOJIUTHKA), a HE 32 MHBECTUIIH]E.

[Tocmarpajyhu mmatHoOMNIaHCHE MO3UIIMjE, HOCHOIM EKOHOMCKE IOJIMTUKE MOTY
WHTEPBEHHCATH MYTEM CMamelkha JEBU3HHUX PE3EPBH W/WIIM MPHUBIAYEHHEM KPATKOPOUHOT
kanuTana. To cy HHIyKOBaHE TpaHCAKIIHje, KOje Cy o7 Topyher 3Havaja 3a oJipyKarmke CIIOJbHE
TUKBUIHOCTH. MehyTum, yriiaBHOM ce KOPHUCTE CaMO paJu KpaTKOPOUYHE CTAOMIHM3aIje Tj.
perynucama MpUBPEMEHHNX Oclinianuja. J{eBu3He pe3epBe CBAKaKo HHUCY HEMpecyliaH U3BOp
(uHaHCUpama MIATHOOMIAHCHE HepaBHOTEXe (MOpajy ce Ap)KaTH HajMamke Ha HUBOY KOJU
oJroBapa BPEAHOCTH TPOMECEYHOT YBO3a), JIOK HEMPECTaHO 3ay’KHBamke Takohe HHje
Moryhe, jep MocToje JIMMUTH Yy TOIJIeAy MaKCUMaJHe BHUCHHE (CTOIEe) jaBHOr ayra. Y
CYIIPOTHOM, MOke nohu 10 ,,ylama’ CroJbHE JUKBUAHOCTH, a TaKohe M JO MOCKYIJbeHmha
KanuTanga u (Win) HeMOTyhHOCTH JaJber 3alyXKHBama YCIe] CMambemha KPEAUTHOT PEjTHHTA
3eMJbe, KOju OU ce jaBHO y TOM ciny4ajy. [loceOHO 3emibe KOje He OCTBApYjy TOBOJHHO BUCOKE

CTOIlEe MPUBPEIHOT pacTa HUCY y MOTyhHOCTH Ja ce 0JaTHO 3aayXe, a Ja Npu TOM He
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noBehajy cTomy jaBHOT Jayra Koja IMpejacTaB/ba OJHOC BUCHHE jJaBHOT Ayra u Opyto gomaher

IIpOU3BO/JIA.

Ha xparak pok, oapxuBoCT aeduiuta poOHOr (a caMuM THUM M Tekyher) pauyHa
3aBHCH, TIPE CBEra, OJI OYEKHMBAHOT IMPWJIMBA CTPAHUX IUPEKTHUX WHBECTHIIH]a, MOpacTa
JIEBU3HUX PE3epBU YCiell OTKymna eekTuBe oJ rpahaHa u mopacta UHOCTpaHE 3aAyKEHOCTH
(JankoBuh, Crammmuh, 2013). CramHo noBehaBame BPEIHOCTH CTPAHHUX JHUPEKTHHX
WHBECTHLIMja MOXe (uHaHcupatu pactyhm nepuuut Ttekyher Owmmanca. Pamu ce o
JTyrOPOYHOM HM3BOPY (PUHAHCHpama y 3eMibama y pa3Bojy. JlMHaMuuka paBHOTEKA IUIATHOT
Ounanca (yjeAHO M paBHOTEXKa Yy CpEAmEM pOKY), cariiejaBa ce€ yIpaBO HaKOH
XOPU30HTAITHOT Tpecelamba IUIaTHOT OujlaHca HCMOJ KaTeropuje MpWInBa M OJJIHBA
JTyrOPOYHOT KanuTajga y KanutaaHoMm Owinancy. Ha cimnm 2.1 je rpadukoH Koju mpukasyje
KpeTame BPEIHOCTH HETO CTPAHUX JIUPEKTHUX MHBecTUIM]ja y Pemyommnu CpOuju 3a epuos
on 2005. no 2016. rogune. Hajsehu npuianB cTpaHuX ITUPEKTHUX WHBECTHUIMja OCTBAPEH je
2006. ronune u To npeko 3 munujapaun EVP, nok jenuno 2010. u 2012. roguHe oHE HUCY

npenasuiie BpeaHoct oa Muirjapay EVP.
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Cnuxka 2.1 - Heto cTpane nupekTHe nHBecTUIMje y npuBpean Penyonuke Cpouje, y

muimmonuma EYP

U3eop: Haponna 6anka Cpowuje, 2017a.
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[Toceban 3Hauaj y peayKoBamy CIIOJBHOTPIOBUHCKE HEPAaBHOTEXkKE Wy Oymayhem
nepuoty Ouhe MpUIMB CTpaHUX TUPEKTHUX MHBECTHUIIHMja, ITOCEOHO OHMX KOje ce OJHOCE Ha
OCHHUBame MOTImyHO HoBor mpenyseha (enri. greenfield) u To y HM3BO3HO OpHjeHTHCaHE
CEKTOpE EKOHOMH]jE Y KOjuMa ce OeJIe)kH MOpacT MPOAYKTUBHOCTH, U3B03a, M KOj€ JOIPUHOCE
nosehamy neBusnux npuxona (bypuh, Pucruh, Bypuh, 2016, ctp. 538-539). Pagu ce,
JaKJie, 0 BPCTH MHBECTHUIIM]A T1IE Ce ,,[I0OUNbe 011 HyJe™, 6e3 uKakBe nocrojehe (mpBoOUTHE)
nH(paCTPyKType, ONpemMe U pajaHe cHare. HecyMmBUBU TOMPUHOC CBUX MOJAIIUTETA CTPAHUX
JTUPEKTHUX WHBECTUIIM]a, OTJieAa c€ Y JO0OpOM IMO3HABalky CBETCKOT TPKHUINTA Of CTpaHE

HHBCCTHUTOPA, IITO MOXKEC outu ol IIpuMapHOr 3Haqaja 3a pacCT U3BO3HHUX aKTUBHOCTH.

[ToBehame BpeAHOCTH MHBECTUIIMjA U U3BO3a Y JUPEKTHO] CYy KOpENalUju U 3ajeIHO
yTdy Ha npemorrhaBame T3B. ,,pUHAHCHjCKOT ja3a“. Pamm ce o W3y3eTHO CTaOWIHHM
M3BOpHMa KaKO MPHUBPENHOT pacTa, Tako W (uHaHcHpama nedunura Texkyher Owmiianca.
[TpuBpenHn pact je y HemocpenHoj Be3u ca moBehameM H3BO3a, HITO Ca CBOje CTpaHe

00e30elyyje MoBOJbHY KIIMMY 32 J1aJbe MPHUBJIAYCHE CTPAHUX TUPEKTHUX nHBecTHIHja (Furton,

Holzman, 2004).

VY cpeameM pOKy HOCHOIM €KOHOMCKE TMOJIMTUKE MOTY TPEIy3eTH PeIUCTPHOYTHBHE
U PECTPUKTUBHE Mepe. Y CKIONy PeAUCTPUOYTHBHUX Mepa, KOje UMajy 3a b Jla IpeycMepe
TpaXby ca YBO3HHMX Ha nomahe mpousBoze, M3/Bajajy ce CMameme BpemIHOCTH aomahe
BaJIyT€ W YBO3HA W JIEBU3HA OrpaHMuema. Jlernpecujanrja HallMOHATHE BalyTe€ MOCKYIJbYje
yBO3 Mpeko moBehama 1ene yBo3a y qomahoj Bamytu (Graham, 1983), mok ca apyre ctpane
uMa 3a Wb Ja MoBehameM IIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTH U3BO3a TOJICTAKHE W3BO3HO
opujeHTHCcaHe npousBohaue. MehyTum, mpunarohaBame 3aBUCH OJf YUTABOT ceTa (pakTopa,
Tako Ja JIEeJIOBAalke OBE MEpe HHJje JeIHO3HAYHO Tj. HE JIeyjeé camMO Yy JeIHOM IMpaBIly.
VYrimaBHOM je 300T TOra Ha pacroJjiaralkby CcaMoO pPa3BHJEHHM €KOHOMHjaMa, ca CTAaOWIHHM
TPKUIITEM ¥ TIOBOJGHUM CTPYKTYpHUM KapakTepUCTHKama TpuBpene. Y CiIydajy
HEMOCTOjarba HEOMXOJIHUX TPEaycioBa 3a JIEMpecHjalldjy MOXe C€ YaK W IMOTOpIIaTH
CUTyaluja y miaTHOM Owmiancy (0 oBoMe Omhe HEIITO BUINE PeUd Ha Kpajy MpBOT nena). Y
CaBpEMEHHUM YCJIOBMMa (YHKIIMOHUCAA TJI00aTHE EKOHOMH]je, KOpHUIINEeHme IEeBU3HUX
OTrpaHHYeha je JTUMUTUPAHO OoApel)eHHMM TPrOBUHCKHUM IPaBWJIMMA, TaKO Jla CE€ M HHUXOBA

I/IMHHCMCHTaHI/Ija AOBOJH y TNUTAKC.

Ca nmpyre crpaHe, peCTPUKTHBHUM MepaMa yTHYe Ce Ha IaJ] arperaTtHe TPaKmbe,

CMamel-eM TOHY/C HOBIAa M OYIIETCKHX pacxoja, YuMe ce cMamyje u yBo3 (Sidney, 1952).
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Panu ce, 3anpaBo, 0 peCTPUKTHBHUM Mepama (puckaiHe U MOHeTapHe monuTuke. OmHoCce ce
[PEBACXOJJHO HA CMAambCHE jaBHE IOTPOIIbE, K0 M CMambekhe HOBUaHe Mace. Mehytum, y
OBOM CJTy4ajy jaBJba Ce JIATEHTHA OMACHOCT O]l MojaBe cTardiaruje (ICToBpeMeHO moBehame
uH(pIanyje, HE3amoCJICHOCTH W HACTaHAK TPUBPEIHE pelecHje), Kao U MpeTBaparma

€KOHOMCKE Y COLIMjaIHy KpHU3Y.

Ha nmyru pok, Teku ce paBHOTEXH TeKyher OmiiaHca KOjH je IPBEHCTBEHO PE3yaTaT
noBehaHor m3B03a, Tj. MOOOJBIIAKA CTalkba y pOOHOM OunaHCy. Pangu ce WHaye o riIaBHOM
M3BOpY mpwinBa neBu3a. Jla Ou ce m3berna moJaMTHKA T3B. ,,cTe3ama Kauma® (nedraropHe
Mepe npuiiarolaBama), HEOMXOAHO j€ /1a HOCHOIIM eKOHOMCKE TIOJIMTHKE KOHTUHYHPAHO pajie
Ha TPOMOILMJU W3BO3a Y LWJbY HErOBOI JWHAMU3Upama. lIpuxoauma 1mo OCHOBY H3BO3a
BpIIM ce (MHAHCHUPAWkE jaBHOT Jyra M MOXKe ce IuiahaTh yBO3 TEXHHYKH CII0KEHHUjUX

MIPOM3BO/IA M OIIPEME HEOITXOJIHE 32 PACT U Pa3B0Oj EKOHOMH]E.

2. IToBehame N3B03a KA0 KIbYYHHU CTPATEIIKH IMJ/b CPIICKE NIPUBPeE/IE

VY ycrmoBuMa rio0anmu3alije CBETCKE MpPHUBpENE, HANOPH CBaKe pEIaTHBHO Majie
3eMJbe Ca OTPaHUYECHUM IPUBPEITHUM PECypCHMa M TPIKUIITEM, YCMEPEHH Cy Ka IMTO 00JbeM
MO3UIMOHNpaky Ha MelhyHapoJHOM TpKUIITY M noBehawy H3B03a 300r HajMame JBa
pasznora (Becenunosuh, 2014, ctp. 68):

1) Ha nomaheM TPXKUIITY ce HE MOXke 00e30eJUTH eKOHOMH]ja 00KMMa, a TUME U je1aH
0J1 HaJOUTHUJHUX YCIIOBA 32 jauyarme KOHKYpPEHTCKe mo3uiije qomahux npemnyseha,

2) HemocTaTak OCHOBHUX IPOU3BOJHUX MHITyTa U TEXHOJIOTH]E, KAO0 U HEOMXOJHOCT
3aJJ0BOJbaBama MoTpeda cBuX rpahana Kpo3 KynoBHHY po0a M yCIIyra HEMUHOBHO JTOBOIM JI0
pacra yBo3a, yuMe ce nosehasa norpeda 1 3a BehuM U3B030M KaKO OU ce CIIOJbHOTPTOBUHCKH

CEKTOP OJPKA0 y PABHOTEKH.

Hepunut Texyher pauyHa o3HauaBa Ja je JpkaBa Yy NMPETXOAHOM IEPUOJY BUIIE
MOTPOIINIIA HETrO IITO je MPOU3Besa, TaKo Jia y HapeJHOM BPEMEHCKOM MHTEpBally Mopa Jia

CMamH MOTPOILIKBY Kako OM ce MOCTHINIa eKCTepHAa M YHyTpallkba paBHOTexka (Mapkosuh,
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Mapxkosuh, 2015).2 VHyTpanima paBHOTEXa HCIOJbaBa ce Hajuermhe y BUIY CTaOMIIHOCTH

OIIIITET HUBOA LI€HA, IOK C€ CII0OJbHA MaHI/I(bGCTyje Y PAaBHOTECXKU ILJIaTHOT! OuaHca.

Crame y poOHOM OuiaHcy jecte HajOMTHUjU (DAKTOP KOjH MPOQUIHUIIEC CTamEe Yy
TekyheM, Ma W y IEIOKYIMHOM IutaTHOM OmnaHcy Pemy6muke CpOuje. HemoBosban poOHU
Owranc moBehaBa TpaXmpy 3a AeBU3aMa, IIITO CE€ TUPEKTHO MPEHOCH Ha moBehame nHdanuje
U JIEBU3HOT Kypca. JaBjba ce T3B. HH(IIAMOHO-/IEBAIBAIIMOHA CIIMpaJia KOja YBOJHM 3eMJbY Y
notnynu kojarc (Dornbusch, 1996), HapounTo y YBO3HO-3aBUCHHUM U HWH(QIIAIUOHO
MHEPTHUM ekoHoMHjama. OBe cuTyanuje cy noceOHo mo3Hare y JyrociaBuju, HEKUM 3eMasba
Jlatruncke Amepuke (bpasun, Aprentuna) u Mcroune Asuje y mociaemno] JeKaan MpOIIor
BeKa. YIpaBo 300r Tora Ha HamuM npocropuma (Hip. Cpbuja, Mahapcka) jorn yBek moctoju

CHa>xXHa I/IH(l)JIaTOpHa OCCTJbUBOCT.

W3B0o3HM mopacT MMa MO3UTUBHE epeKTe Ha CTAaOMIIHOCT JEBU3HOT Kypca. Tume ce
00e30elyjy neBu3Ha cpeacTBa Koja moBehaBajy MOHYAY JEBU3a Ha JE€BU3HOM TPXKHUIITY U
TaKo JIOTIPHHOCE OYyBaly BPEAHOCTH HalMoHanHe Banyre. Kako je y Pemyomuum CpOuju
M3paKeH jaK T3B. TPAHCMHCHOHM MEXaHH3aM JCBH3HOT Kypca Ha uH(uaujy (enri. exchange
rate pass-through to inflation) oo je ox u3yserne Baxnoctu. Mmajyhu y Bumy OrpomMHy
MPUCYTHOCT MHOTUX YBO3HHUX NPOU3BOAA (TE€XHOJIOTHjE, ONpEMe, eHepreHaTa) U 3aBUCHOCT
0]l yBO3a, UCTHUYE C€ JIa pacT Kypca AUPEKTHO 3a MOCIEeIUIly MMa MOpacT Hajlupe YBO3HHUX, Ha
MOTOM W CBUX IIeHa y €KOHOMHjU. Jla TocToje CYNCTHTYTH, CKYIUBH YBO3 (YCIIOBJHEH
MOpacToOM JIEBU3HOT Kypca) Jako Ou Morao ja ce 3ameHu Jomahum npoussoguma. C 063upom
Ha JJOMUHAIMjy MapuTeTa KynmoBHE MOhM Kao IJIaBHE NETEPMHHAHTE JEBU3HOT Kypca, IMpU
caJlallllbuM OKOJIHOCTUMA pacT IIeHa OM M3a3Bao MOHOBHY J€BAJIBAIlM]y HAIlMOHAJIHE BaJyTe
(Camara, Vernengo, 2004), mro omoryhaBa HacTaHak J00OpO IMO3HATE CIHpaje Iopacra

ACBU3HOI KypCa U ONIITEr HUBOA I€HA.

JenuHM W3na3 W3 OBOI 3a4apaHOr Kpyra jecTe y MOJUTHIM NoBehama U3BO3a Tj.
NpUMEHH Mepa W aKTHBHOCTM W3 CTpaTerwje mnojcTtuiama u3Bo3a (Kamin, 1988). V
CYIIpOTHOM, kKao mTo je Beh oOjammeHo, ApxkaBa he MopaTH Ja BOJU PECTPUKTUBHY
MOJIUTHKY Tj. MIOJUTHKY CMamkermha arperaTte Tpaxme. OBa monuTrka he ce mpuMemnBaTi
y ciydajy kajaa je moBehame H3B03a HeMoryhe ycnea maga MPUBPEIHUX AKTUBHOCTU Y

3€MJbaMa KOjC Hpe,[[CTaBJ'bajy OuTHE TPTrOBHUHCKEC IMAPTHEPC Ca CTAHOBHUIITA M3BO3a UJIKM Kalld

2 OBa KoHCTaTaMja HE BaXKM 3a CBe puBpesie. Hp. y pactyhoj NpUBpeM CMambeme arperaTHe TPaxhe 110
CBaKy IIeHy MOXke OUTH TTOTyOHO.
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nomaha mpuBpena HUje y CTamby Ja MPOHU3BENE a/leKBaTHE KOJMYMHE ayTIyTa 3a MoTpede

HU3BO34.

Pact u3B03a Hajupe AONMPUHOCH peAyKIHju AeduIuTa poOHOT U IJIATHOT OWIIaHca, a
MOTOM, MPEKO KaHajla JEBU3HOT Kypca, 00e30ehyje cTaOWIHOCT OmIITer HWBOA II€HA
(Mapkosuh, Mapkosuh, 2015). JIpyrum peunma, noBehame H3BO3a IMPEACTaBba Haj00JbE
pelekhe 3a pealin3alyjy CUMYJITaHe CIIOJbHE U YHYTpalllkbe paBHOTeX)Re Penyoimke Cpouje, y
KOjOo] je MpUMeTaH BUCOK YTHIIQ] KaHaja JEBHU3HOI Kypca IpeKo Kora ce CIIoJbHa

HEpaBHOTEXA MPEHOCH Ha HHQIIAIH]Y.

Nmajyhu cBe To y By, INIaBHU 3aJaTak eKoHOMCKe noiutuke Penmydnuke Cpouje y
HapeIHOM mepuony, jecre noehame u3Bo3a kako Ou ce (Ctpareruja mosehama HM3BO3a

Peny6nuke Cpouje 3a mepuox ox 2008. no 2011. rogune, 2008):

- [loBehana npousBoAma, a TUME U 3alIOCICHOCT U JKUBOTHM CTaHJap rpahana;
- O06e3bemuina MakpOEKOHOMCKA CTaOUIIHOCT, KpO3 CMamUBalbe OCET/BUBOCTU
MIPUBPETHOT PacTa O] BEJIMYUHE MPUIIHBA KalUTAaja;

- OMoryhuiio ypeiHo cepBUCUPAE CIIOJBHOT JIyTa.

Y pa3BOjHO] CTpaTerHju CBaKe 3E€MJbE, HM3BO3 J€ TeHepaTop KOHKYPEHTHOCTH
IpUBpesie, MPUBPEAHOT pacTa, noBehama 3aroOCICHOCTH U CHOJbHOEKOHOMCKE pPaBHOTEXE
(Becenmunoruh, Jlecmotosuh, 2008, ctp. 60). Vnazehu y TokoBe nmbepaiHe TpProBHHE,
€KOHOMH]ja KOja M3BO3M jecTe y 00aBe3u Ja CTaJHO paju Ha yHarpehewy KOHKYpEHTHOCTH.
To he mmarm 3a pesynrar moBehaHe W3BO3HE TPUXOAE, alld M ycaBplnaBame jgomahe
MIPOU3BO/IE, IITO he AONPUHETH BUIIO) CTOMM €KOHOMCKOT pacta. Ca pactoM ctBOpuhe ce
YCJIOBH 3a JOJATHO YINOIJbaBame pajgHe cHare. OCHUM Tora, U3BO3HHM pacT je O] U3y3eTHe
BAXHOCTH 3a OoJbe wuckopuiihewe mnpepahuBaukux (MHAYCTPUJCKUX) Kamalurera U

OCTBapEH-€ aJIEKBaTHOT JIEBU3HOT NMPUIIMBA Koju he poOHU OUIIaHC IP>KAaTH MOJT KOHTPOJIOM.

CpbOuja Hema aneKkBaTHE MaTepujaliHE pecypce, JOBOJbHY €KOHOMCKY Moh, Kao HH
IIMPUHY TPXKUIITA. 3aTO, Aa OM ocTBapuia Behe W OJp:KHUBE CTOIME MPUBPETHOT pacTa Mopa
Ia mobap Jeo CBOje MPOU3BOIHE YCMEPH Ha MHOCTpaHO TpxkuinTe. [TokazaTess myTeM Kora ce
rmocMaTpa BHUIIECTPYKH edekaT Koju moBehame M3BO3a MMa Ha TPOMEHY OpyTo aomaher
MPOM3BOJIA Tj. HA MPUBPEIHU PAcT Ha3WMBa 3a CINOJLHOTPTOBHHCKU MYITHILIUKATOp. Hherosa
BPEIHOCT 3aBHCH O] BUCHHE KOe(UIMjeHaTa IpaHINYHE CKJIOHOCTH Ka MOTPOLIBU U YBO3Y U

Beha je yKomKo cy oBU KOS(DHIIMjEHTH MambH.
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Kako Ou ce cTBOpwiM yCJOBH 3a NMPOMOIIM]Y M3BO3a M arpapHa M HHIyCTPHjCKa
MoNMTHKa (Kao Haj3HAYajHH]je CEKTOPCKE IOJUTHKE) Tpebamo OM Ja ce 3acHMBajy Ha
KOHIIENTY OTBOpeHe ekoHomwuje. To he yrurarm Ha mMoryhHOCT OpiKer MpUBPEIHOT pacta.
OcTtBapuBame MaKpPOEKOHOMCKE CTAOMIHOCTH y3 CHaxeme (akTopa NPUBPEIHOT pacra
¢dokycupanux Ha moBehame NMPOM3BOAKE 332 W3BO3 IPEJACTaBIba IMPEIYCIOB JIMHAMUYHOT
CKOHOMCKOT pa3Boja W moBehama ykymHe mpuBpenHe aktuBHocTH (Ctpareruja mosehama

u3Bo3a Penyonuke Cpouje 3a nepuon o 2008. 10 2011. roaune, 2008).

Hexonuko paziora uay y Npuior MO3UTHBHOM yTHUIIA]y M3B03a HA eKOHOMCKH pacT ca
MUKPO ¥ MaKpPOEKOHOMCKOT acleKkTa, MMajyhu y BHAY HU3BO3HO OpPHMJEHTHUCAHU MOJEN
(Agrawal, 2014, p. 3):

1) W3BO3HMIIM MOpajy MpOJABaTH CBOj€ MPOU3BOJAEC HAa KOHKYPEHTHOM CBETCKOM
TPKHINTY, KOje UX MPUMOpaBa Jia Oyay IITO KOHKYPEHTHHU]U U Ja YCBOj€ WIH J1a HHOBHPAjy
HOBY TE€XHOJIOTH]Y y IITO CKOPHU]JEM POKY,

2) KOHKypeHIIMja Ha JoMaheM TpXKUIITY Taja CTyMYJHILE U IPpou3Bohaue Koju CBOje
MIPOM3BOJIC TUTACHPAjy caMO Ha JoMaheM TPXKUIITY Ja YCBOje WJIM MHOBUPA]Y TEXHOJIOTH]Y,
IITO JOBOAW N0 OpKer pacTta MPOXYKTHBHOCTH H, CIIEJACTBEHO TOME, OpKer eKOHOMCKOT
pacra,

3) TproBuHCKa JnuOepaiaHM3alja WIM MOJCTHIAKE H3B0O3a JOMPUHOCH 00Jb0]
aJyloKaIuju pecypca,

4) W3BO3HUIIM MOTY OCTBapuTH 00Jb€ edeKTe eKOHOMHje oOuMMa 3axBasbyjyhu
HBUXOBUM yuenthem Ha IHUPOKOM, INI00ATHOM TPKUIITY,

5) noBehame U3B03a pe3yITHpPa HOBUM MHOCTPAHUM KalMTAIOM, IITO JOAATHO MOXKE
oMoryhuTH Mpou3BOIHY U N3BO3HY €KCIIaH3H]Y,

6) mpucyctByjyhn Ha MHOTO BeheMm, CBETCKOM TpPIKHINTY YCIEHNIHH MPUBPEIHH
cy0jekTH Mory MHOTO Opxe rmoBehaBaTH pe3yiTare IpOU3BOIBE U TAKO 3aMIOCTUTH Behu Opoj

paaHUKa.
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3. Hy:’kHOCT M3BO3HO OPHjEeHTHCAHOT pa3Boja

N3BO3HO OpuWjeHTHCAaHU Pa3BOj je MpeKko moTpedaH 3a OWII0 KOjy HAIMOHAIHY
ekoHomHjy. U pa3BujeHe M Hepa3BHjeHE 3eMJbE, Ka0 M OHE Y pPa3BOjy U TPAH3UIIU]jH, BaIle 3a
MEPMAaHEHTHUM PAaCTOM BPEIHOCTH M3BO3a. Jla OM mojuria CTOmy MPHUBPEAHOr pacra, Te
ocTBapuja KOHCTaHTHO moBehame Opyro aomaher mpows3Boga M KMBOTHOT CTaHAapAa
cTtaHOBHUKa, Peryonuka CpbOuja Mopa craiaHo u O6p30 aa moBehaa cBoj u3Bo3 (Harmonanna
cTparervja npuBpeaHor paspoja Pemybomuke CpoOuje ox 2006. mo 2012. rogune, 2006, cTp.
21). Tume O6u ce oMoryhuio u perakcupaHuje Bolerme eKOHOMCKE moauTuke. To je jemnaH of
KJbYYHHUX 3a/laTaka (M3a30Ba) Mpel KOjuMa ce Halla3d W CpPIICKa MpUBpena. Jayame M3BO3HE
opHjeHTaluje cTBoprhe yclioBe 3a TMojayaHu MPUIIMB CBEXKET MHOCTPAHOT KamuTaia, a To he
Jajbe, Ha JIyTH POK, 00e30eIuTH MOOOJbIIAke KAKO CHOJbHOTPrOBHHCKE, TAKO U YKYITHE

iatHoOmancHe curyanwuje (Apanhemnosuh, 2008, cTp. 266).

Tokom mie3meceTnx roauHa ABAJECETOT BEKa, MHOTE 3€MJbE€ Cy C€ CyOoumsIe ca
IUJIEMOM M300pa n3Mel)y J1Be aTepHaTUBHE CTpaTeruje: cTpaTeruja CyrncTUTYIHje yBO3a WK
cTpaTervja NmoJCTHIIamka n3Bo3a. Jenan Opoj 3eMaspa MPUXBATHO je MpBY cTpaTterujy. thuxos
NpUMapHA [WJb OMO je OXHBJbaBamke NOMahWX MPHUBPEIHUX AKTHBHOCTH aHTA)KOBAHHEM
COIICTBEHUX IPHUPOJHUX M MaTepujaaHuX pecypca. CMamwyjyhu yBO3 pa3HUM LApPUHCKUM U
HELIApUHCKUM Oapujepama, o0aBJbajie Cy CYINCTUTYIIM]Y YBO3a MPOU3BOIehH T€ TPOU3BOJE Y
okBUpYy noMahe mpousBoame. Ha Taj HauuH BpuIMie cy peAayKLujy MOTPEeOHUX IEBU3HUX
cpezacraBa 3a miuahame yBo3a, Ka0 M CpeJCcTaBa 3a TpaHCIOpTHE Tpouikose. Mehytum, osze
O6u Tpebano oOpaTuTH Maxmwy Ha cienehe mpobieMe KOju ce MOTY IOJaBUTH MPHIMKOM

peanusaiuje HaBeaene crpareruje (Apanhemnosuh, 2008, cTp. 265):

- CMameHU e(PeKTH eKOHOMHje 00MMa yclea HeAOCTaTKa MUPOKOT TPXKUINTA Koje Ou
aricopboBaio noehany MpoayKIUjy U HEAOCTaTaK MOJAEPHUX TEXHOJOTHja (CIIOPUjU MPOIOP
HOBUX HAyYHO-TEXHOJIOIIKUX JOCTUTHYhA),

- ycien moBehaHWUX TPOITKOBA TPOM3BOAKE MOXKE c€ JOTOJUTH Jaa jaoMaha
MIPOM3BO/IHHA KOIIITA BUIIIE HErO MITO O OMII0 Kaaa Ou ce TH IPOU3BOIN YBO3WIIH,

- 300r MpeTX0oAHUX clabocTu O6una Ou cMameHa U KOHKYPEHTHOCT nomahe mpupeze.

N360p cTpaTeruje CyncTuTyiyje yBo3a 4€CTO MOXKE Ja CTBOPH IPoOIeMe U Ha TUTaHY
M3BO3a M TaKO JIOHOCE ca COOOM BHWIIIE IITETEe HEro KOopucTH. Hamme, omacHOCT Mpou3niasu
W3 CacBUM peallHe MOTYNHOCTH Jla TaKBe 3eMJb€ MOTY OUTH €KOHOMCKH H30yioBaHe. Wmak,
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MpUBpEMEHa NMPUMEHA HABEJCHE CTpaTerHje MoTpeOHa je y MPBOOMTHOM IEPUOaY pa3Boja.
Kako Ou ce kpenpaa COICTBEHA jaka MPUBpeia BPEMEHCKH C€ OrpaHHYaBa YBO3 M TO CBE JIOK

ce momaha eKOHOMH]ja HE OCITOCOOU 32 MHOCTPAHY KOHKYPEHITH]Y.

300r CBHX MPETXOJHO MOMEHYTHX IpoOjeMa, MHOTE 3eMJbE C€ OMIy4yjy 3a JIpYry
CTpaTerujy — CTpaTerujy IMOJCTUIlaka u3Bo3a. Jlobap mpumep 3eMasba y pasBojy Koje Cy
CBOJE€BPEMEHO MPUXBATUJIC OBY CTpaTEeTHjy M 3a0eJeKuie OorpoMaH yCcrex jecy T3B. ,,a3H]CKU
turpoBu” (Cunramyp, Tajsan, Xonr Konr), koje cy Ha Taj HauMH 3HA4ajHO moBehase
npuBpenHu pact. Tpebamo Ou HarjmacuTH Ja je y CaBPEMEHHM OKOJHOCTHMAa H3BO3HO

OpI/IjCHTI/IcaH pa3B0j JOMHWHAHTHA CTpaTeFI/Ija CBHUX BI/ICOKOpaSBI/IjCHHX 3€MaJba.

Peny6iuka CpOuja ce Moxe ImocMaTpaTH y KOHTEKCTY Majie NPUBpPEE KOoja UMa CBe
KapaKTepUCTUKE YBO3HE 3aBHCHOCTH, INTO 3HA4YM Ja OW jEAMHO CTpaTerrja H3BO3HE
MPOMOLIMj€ MOTJIa TIO3UTUBHO YTHLATH HA W3jeJHAYaBame¢ MPHUXOJHE M PACXOIHE CTpaHe,
Hajrpe OmiaHca Tekyhux TpaHCakKidja, Ma caMHM THM M IuiaTHor Owsanca (BecenunoBuh,
2014, ctp. 63). 3 cBera HaBeleHOT M3BOAM CE jacaH 3aKkJbydak ja noBehame M3B0o3a Mopa
OuTH OCHOBHA moyiyra pa3Boja mpuBpene CpOuje. bynyhm npuBpemnu pacr, ga Ou Owo
OJIP)KUB, 3aXTE€Ba TIIpeyCMepaBame IMPHBpPEAE O] YBO3a M IMOTPOLIHE, Ka HW3BO3Y U
unBectuimjama (Ctparerrja U moiuThKa pasBoja unayctpuje Pemybnuke Cpouje ox 2011.
no 2020. rogune, 2011). Tako he mohm u 10 mopacTa M3BO3HHX MPHUXOAA MITO he 3eMiby

3al0TUTUTH O KPpU3EC CIIOJbHE JIMKBUIHOCTH.

VY naHaHalllUM YCIIOBMMA CaCBUM j€ HEMPUMEPEHO pa3/Bajaleé OBUX CTpaTeruja u
BHUXOBO H30JIOBAHO MOCMATpame. Y 3aBUCHOCTH OJ KapaKTepUCTHKAa M CTENeHa pa3Boja
3eMJbe yBeK he pesynTupajyha crpareruja Outu oapeheHa KoMOMHaIMja MPETXOIHO

HaBeJIeHMX. 3amnpaBo, moctojahe y oapehenoj mepu enemMenTn 00 HaBEJCHE CTpaTeryje.

Cpbuja, ¢ 003upomM Ha Mally €KOHOMCKY Moh, MarepujajiHe pecypce U BEIUYUHY
TPXKUILTA, MOpa Ja Ce€ YCMEepH Ha HHOCTPAHO TPXKMIITE Ja OM OCTBapHuia YyCIEIIaH
npuBpeaHu pa3Boj (Ctparteruja u momuTrHka pazsoja uHayctpuje Penyonuke Cpouje ox 2011.
10 2020. roguue, 2011). CreneH 3aBUCHOCTH HEKE 3eMJbE OJ1 CIIOJbHE TProBUHE Hajuernhe ce
y JUTEpaTypH MpHKa3yje MyTeM WHAWKATOpa MO Ha3MBOM CTETIEH OTBOPEHOCTH €KOHOMHU]E.
OH ce pauyHa Tako LITO ce 30Mp BPEAHOCTH M3BO3a M yBO3a poda M yciayra mnojaenu 0pyro
nomMahM TIPOM3BOJOM aHAIM3UPAHE 3eMJbE. 3aTUM CE€ TaKO H3pauyHATH KOoe(HIIMjeHT
noMHOXH ca 100 kako Ou ce moOMO pe3ynTar y pelaTuBHUM OpojeBuma (mporieHTuMa). 13

cnenehe Tabene OYMTO je J1a je CTETIEH OTBOPEHOCTU CPIICKE €KOHOMHU]e cBe Behu (y oHOCY
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Ha 2005. roquHy CTeTnieH OTBOPEHOCTH eKoHoMH]e noBehan je 3a 38,1 nponentHu noexH). OBu
pe3ynTaTi jecy nocieAuiia kako nopehaHe BpeIHOCTH CIOJbHOTProBUHCKE pazMene (2008,
2011, 2013, 2015. u 2016. roguHe), TaKO U CMambema OpyTo qoMaher mpou3Boaa PemyOnnke
Cpbuje y onpehenum romunama (2012. u 2014. ronune). Y HactaBKy (Tabema 2.2) maro je

KpeTame OBOTI MoKa3zaTesba 3a nepuoj oa 2005. mo 2016. rogune.

Tabena 2.2 — Ctenien oTBopeHocTH ekoHOMH]je Perybnuke Cpouje 3a nmepuon ox 2005. 1o

2016. rogune (y %)

HNnpukatop/

— 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Crenen
OTBOPEHOCTH 708 | 774 | 80,1 | 826 | 690 | 798 | 82,7 | 89,9 | 926 | 97,7 | 103,1 | 108,9

eKOHOMMHje

H360p: MunucrapctBo ¢punancuja Penyonuke Cpouje, 2017.

Hanomena: Bpennoctu u3Bo3a, yBosa u OpyTo gomaher npou3Boja jecy y eBpuma.

OBne 6u Tpebano HaoOMEeHyTH Ja BehH CTEeNeH OTBOPEHOCTH €KOHOMHje 03HauaBa U
Behy MOTEHIMjaIHy H3JI0)KEHOCT eKCTepHUM yruuajuma. IlocebHO ce TO oaHOCH Ha
HeMmoryhHoct moBehama H3BO3a y 3eMJbaMa KoOje€ Cy 3amajie y NPHUBPEAHY pelecujy, a

NIPEJICTaBJbajy INIaBHA U3BO3HA TPXKUILTA opeleHe ekoHoMUje.

[IpuBpene koje uMajy MamM CTENEH MPOMU3BOJHE M reorpadcke AuBep3udukaiyje
M3BO3a Hajasze ce Takohe mpej MHOTUM HM3a30BHMa. YKOJIHMKO OM Ce JOrojauiia CHUTyaluja
omajama TPaXme 3a oApeeHHMM W3BO3HUM IPOU3BOJAMMA, Y TOM CIIy4ajy OCTayie Tpyre
MIPOM3BO/Ia HE OM MOTJIE Jla yMame Wiy, joul 6osbe, KoMneHsyjy ryoutak. Takohe, nperepana
KOHIIHTpallKja u3B03a y ojpeheny 3emiby (Tpymnaiujy 3eMajba) yClIoB/baBa oBehaH! pU3UK
1 HecTaOWIIHE JCBU3HE MPHUXOJIe YKOJIUKO OM Ce OHE CyOouusie ca MPUBPEIHOM PEIECH]OM.
3aro ykynHa nuBep3uduKkalyja u3B03He CTPYKType oMoryhaBa HeyTpasucame OBUX edekara
Ha ratHu Ounanc (MapkoBuh, Mapkosuh, 2015). 13 oBora u3Boau ce 3ak/bydak ga je
nopen mnoBehamka HEONXOJHO M TPABMIIHO YCMEPaBamke M3BO3a Y CMUCITY IOCTHU3amba

aJICKBaTHOT CTETICHA HETOBE MPOU3BOIHE U Teorpadcke quBep3nQuKaImje.

[Tosummja PenmyOnuke CpOuje 1Mo muTamy CHOJPHE TPTOBUHE CAacBUM j€ jacHa —

YIIPKOC HAropuMa U cTparernjama Ka M3BO3HO OPHMjEHTHCAHO] MPUBPEIHU, CPIICKa EKOHOMMU]aA
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je W Jajbe y BEIMKOj MEpH YBO3HO 3aBHCHA, OJJpakaBajyhu Ha Taj HAUMH HETaTHBHA KpETamba
ca BaAXHUX EBPOICKUX TPXKHUINTA, IOrO)EHUX CBETCKOM EKOHOMCKOM U E€BPOIICKOM
nyxauakoMm kpuszom (bBophesuh, Cromsmkouh, 2013, crtp. 251). Ca nppyre crpase,
JeTpecujaija quHapa y MpeTXOAHOM MEepHoy OWiia je camo CIOJbHU 3HAK Ja MPETXOIHU
MOJIEJI pacTa HHje OMO BUILIE OJIPXKUB, T€ 1A j€ HYXKHO J1aJbe PECTPYKTYpPUPALE IPUBPENE O]
MPOU3BO/IEE HEPA3MEHJBUBUX Ka MPOW3BOMKBU pasMeHsbuBHX no0Oapa (Ctpareruja u
MoJUTHKA pa3Boja uHAycTpuje PenyOnuke CpOuje ox 2011. mo 2020. roamue, 2011). ¥V
CYIIPOTHOM, YKOJIMKO HE MOCTOje yCcIoBH 3a noBehame n3B03a, 601Ha npuiarohaBama y BUAY

PECTPUKTUBHUX MCpa (bPICKaJ'IHe U MOHCTAPHC ITOJINTUKE Hpe,[[CTaBJ'bahe HCMHWHOBHOCT.

3ato ce, y caBpeMEHUM YClOBUMa, noBehame M3B03a MCTUYE K0 (PyHIaMEHTAIHU
npuHIUN y pa3Bojy cBake exoHomuje (Credanosuh, Bpohuh, 2012). Kako Oum cprcka
MpHUBpE/Ia UMaJia MIPUBPEAHN pacT U Yy HApEAHUM TOJMHAMA, HEOMXOAHO je Ja ce omoryhu
najbe JAWHAMH3Upame u3Bo3a. [loceOHO MecTo y TOM IHJbY MMa W3BO3 IOJHOIPUBPEIHO-
npexpamMOeHUX MpoM3BOAa, INTO he OWTH NpeAMEeT aHalu3e y HapeJIHUM JIeJOBHMA

JTUcepTaImje.

4. YJiora eKOHOMCKe MOJIUTHKE Y CTUMYJIHCAKBY H3B03a Y IEPHOAY KpH3e

Hacrana kpajem 2007. roause, cBeTcka (pMHaHCHjCKa U €KOHOMCKA KpH3a YCIIOBHJIA
je ABa riaBHa npobiema. Jean o BUX jecTe Majl JIMKBUIHOCTH MPUBPEIHUX CyOjekara, IITo
j€ ayTOMaTCKM IpOy3pOKOBaJO OTeXaHO 3aayxkuBame. Ca pyre cTpaHe, Kao IMOCIeAHla
CMameHbha KPEAUTHUX aKTUBHOCTH JaBHJIO CE€ U ONAJame YKYIIHE TPaXKibe, IITO CEe 3aje/IHO ca
OpBUM MpOOJIEMOM OJpa3ujio Ha MajJ MNPUBPEIHUX akTHUBHOCTHU. [lomTo cy ycioBu
3ayXKHBamkba TMOCTAIW CTPOXKHUjH, NPUBPENHU CYOjeKTH KOjU Cy C€ Ccycpenud ca
HEJIMKBUIHOLINY CMambUBaIM Cy MHBECTHIIM]E, IUTO je oHeMoryhuio pact u3Bo3a, a MOTOM,
Ha MaKpo HHUBOY, U noBehano nedurut Tekyher padyHa y miaTHOM OWIaHCY. Y TOM CIy4ajy,
najaajy ApXKaBHM MPUXOAM (pa3He BpPCTE IMOpe3a), INTO 3ajeJHO Ca CMAmEHEM JEBHU3HUX
NpUIMBA CTBapa MPUTHCAK Ha JIEBAJIBAllM]y HAllMOHAJIHE BajgyTe. ToMe moceOHO JONPUHOCH
u noBehaHo 3anyXuBame y MHOCTPAHCTBY Kako Ou ce ¢uHaHcupao nepuuut. Mmajyhu y
BUY Op3 IPEHOC CMameHha BPEAHOCTH HALMOHAIHE BallyTe HAa MHGUIALU]y, Y IPUBPEIH CE Y

KOHAYHOM jaBJba MOPACT OMNIITEI HUBOA II€HA, LITO KpU3y JAajbe MpoayOspyje, cTBapajyhu
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yCJIOBE 3a MaJi MHOCTPaHe KOHKYPEHTHOCTH, J1aJbl TIOPACT HOMUHAITHOT, & CMAabEHhE PEaTHOT
JCBU3HOT Kypca M IOTOpIIake )KUBOTHOT CTaHIapJa CTAaHOBHUIITBA YCJE[ Taja Ky[OBHE
mohu. Ha cnumm 2.2, koja ce mpukasyje y HacTaBKy, yrpaBo ce (MIyCTpaTUBHO) 00jallmaBa

OBaj MEXaHU3aM IpeluBamka GUHAHCH]CKE KPU3e HA HAIIMOHAIIHY €KOHOMHU]Y.

CBeTcka
(uHAHCH]jCKa
Kpu3a

Pact
CIIOJLHOT

zyra

[Tag nuKBUIHOCTH [Tax cBeTCKe TpaKmbe
Jlenpecujanuja Banyre [¢ [Tag naBecTHIIMja Exonomcka kpuza
Hedbunwmr mmataor |, Cmameme n3B03a
Oounanca
Wudnanuja

Crnuka 2.2 — MexaHu3aM MpeHoca CBETCKE KpHU3e Ha HAllMOHAIHY €KOHOMHU]Y

H3zeop: I1lejanosuh, 2010.

CBeTrcka €KOHOMCKAa Kpu3a HECYMIBHMBO jJ€ OCTaBWja OrpOMHE TIOCJenulle Ha
rio0anHy, ajal ¥ Ha IOjelMHAaYHe HallMOHAJHE €KOHOMHjEe, a HEeHU e(eKTH Ce JOII YBEK
ocTBapyjy (mpe cBera KoJi eBpoIrckux ekoHoMuja). Ca jenHe cTpaHe, YCIOBUIIA je 1aJ] CBETCKE
TpaXmbe, IITO je YCIOPHIO €KOHOMCKY aKTHBHOCT NMPHUBpPEAA U JOBEJO 10 Majia BPEIHOCTH
n3Bo3a. Ca apyre, JOILIO je J0 PeIyKOBama CTpaHUX WHBECTHIIHM]a, IITO j€ M3a3Bajio PacT
nepuuTa MIaTHUX OwiaHca, Kao U noeehame apxkaBHUX JayroBa. CBe je TO YTHIAIO Ha
ycropaBame (oJy1arame) IpUBpPEIHOT pacTa eKOHOMM]ja, HajBHIIE 110 OCHOBY HEMOT'YNHOCTH
CTUMYJIUCakba H3BO3a Yy TAaKBUM OKOJHOCTHMA, Ia jé MHOTHUM 3€MJbaMa MpPErnopydeHO

JIeJIOBAkbE MyTEM PECTPUKTUBHUX Mepa (UCKaTHe M MOHeTapHe moiuTuke. OnpaBaaHOCT
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oBUX Mepa Ha nmpumepy Penyonuke CpOuje onenuhe ce kpo3 cieachy ananmsy koja ce 6aBu

e(bI/IKaCHOI_th CKCIIaH3UBHE €KOHOMCKCE ITOJIMTHUKE.

4.1. EdukacHocT ekcnnaH3uBHe (PUCKAJIHE MOJUTHKE

VY KpU3HUM BpeMEHHMa HOCHOLM €KOHOMCKE MOJUTHKE MOry nocehn 3a Mepama Koje
noJipa3yMeBajy Boheme eKcrnaH3uBHHjE (PUCKaNIHE MoMuTUKe. MelyTuM, oBakaB MmakeT mMepa
MOJKe OWUTH HENPHKIATAH 32 36MJbE KOje Cy BUCOKO YBO3HO 3aBHCHE, IIITO C€ MpUKa3yje Ha
cnenehum rpadukonnmMa (caunu 2.3).

[ToBehame jaBHE MOTPOLIHE, KAO jeAaH OJ] BUIOBA NpEAy3UMama Mepa eKCIaH3UBHE
(ducKaiHe MOJUTHKE, CBAaKaKko he IOBECTH 0 MopacTa YKyIHE TPaXKie, TaKO Jia ce KpHBa
arperatHe Tpaxime DD Ha mpBoMm rpadukony momepa Ha Buik HuBO (DD1). Kako usmehy
opyro nomaher mpoussona (Y) u arperatHe Tpaxkime (DD) mocroju mupekTHa Kopenaiyja,
(mopact Y, o aeduannmju, moBehaBa cBe OOJIMKE MOTPOINKE, Y Behoj Wi Mamoj MepH),
Haru6 kpuBe DD je mosutuBan. Ha cnunu ce Takohe jacHO yowaBa Ja pacT arperatHe
Tpaxkme yTude Ha yBehame OpyTo gomaher npousBoja 3emsbe. Behu win mamwu Harub kpuse
DD 3aBucu on Tora KomuKu ce Jeo noBehaHe arperaTHe Tpaki€ ycMmepaBa Ha Jomahe, a

KOJIMKO Ha YBO3HC ITPOU3BOJC.

Hakon mepe nmoBehama jaBHE MOTPOILIE, IPUBpPEAA ce€ Hala3u y Tauku Ai (Taduka
paBHOTEKE Ha pOOHOM TPXKUIITY), Tj. y NMPECEKY HOBE KPUBE arperaTHe TPaKie U JIMHUje
paBHOTEsKe MPOU3BO/IILE (AyTIyTa) M MOTPOIIEE KOja ca arclMcoM 3akiamna yrao ox 45°. 3a
pa3iauKy O/l OBE KpUBE, KpHBa arperaTHe TPaXKme j€ elacTUYHHja, jep noBehame 10X0TKa 3a
1% mpoy3pokyje pacT Tpaxkmbe 3a JoMahuM Mpou3BoAMMA 3a Mamwe o 1%, U3 pasiora mITo
jenan neo nomahe Tpaxkme oJyU1a3u Ha yBo3He mpousBojae (MapkoBuh, Mapkosuh, 2015). Ca
[IOpacToOM JIOXOTKa (arperaTHe Tpaxme) J1ojla3u a0 noBehama geduuura MTO ce BUAM Ha
TOoHEeM rpadUKOHY Ha CIUIHU, TOCEOHO YKOIHMKO je KpuBa DD cTpmuja mTo Baxku 3a YBO3HO
3aBHCHE €KOHOMHUje. Y TOM ciydajy, mpuBpena ce kpehe nyx kpuse Tekyher Ounanca (kpuBa

TB), y 30uu nedpunmra (D), u To u3 Tauke B y Tauky Ba.
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Cnuka 2.3 — Y1uuaj noehama arperatie Tpaxme (eKCIjIaH3MBHE (PUCKaIHEe MOJIUTUKE) Ha

[UIATHUA OWMJIAHC

Hseop: MusbkoBuh, Byuxosuh, 2006.

VY ycnoBuma Kpu3e, HHOCTpaHa Tpaxmba 3a JoMahuM NPOU3BOAMMA CE CMambyje yCillea
yMameha HHOCTPAHOT peanHor noxotka. Ha mpumepy CpOuje cuTyarmja ce I10AaTHO
KOMIUTHKY]j€ 10 Tekyhu OmiaHc, jep je orpoMaH yaeo MPOU3BOJIa W3 MHOCTPAHCTBA (YBO3a),
JIOK je M3BO3 U IIEHOBHO U HEIIEHOBHO HeKoHKypeHTaH. [Tosehame arperatne tpaxme he ce y
OBOM CIJIy4ajy HCKOPHCTUTH 3a KYNOBHHY 3HAa4ajHOI KOHTHHIEHTa YBO3HUX IPOM3BOA.
Kpusa DD je y ToM ciyyajy Mame egacTHyHa, Tako Ja je Behu edekar mopacrta arperaTHe
Tpaxkmbe Ha JepuuuT Tekyher OmimaHca. 3aTo je y KpU3HHM YCJIOBHMa IOTPEIIHO BOJAWUTHU
eKCIaH3MBHY TOJMTUKY, jep oOHa mnponayospyje nepuuut tekyher Owmianca. Taxobe,
HEMOBOJbHA KpeTarma Ha M3BO3HMM TPXKUIITHMA HEraTUBHO Jenyjy Ha MoryhHoct

yHanpehema nu3Bosa.
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Cge 0BO TOBOpH Ja 0e3 noBehama HHOCTPAHE TPAXKHE U HHOCTPAHOT OpyTo gomaher
npou3Boja (IMITO TMPAKTUYHO IMOJApa3yMeBa HM3JIa3aK M3 KpU3e HM3BO3HHUX IMapTHEpa), KOjH
MOTEHIINjaJTHO TIPEICTaBIbajy MPEANCIIO3UIIN]Y 3a pacT U3B03a JoMahe eKOHOMHU]eE, IpiKaBa He
Oou Tpebano nma moBehaBa arperatHy Tpaxmy, jep he TO UMaTH 3a TOCIEIUIly MOPacT
nedunura 1uiatHor Owianca. C 003MpOM Ha OBakBe pe3yJTare NMPUMEHEHE EKCIaH3UBHE
(buCKaIHE TIOIMTUKE Y KPU3UM CUTYalljama, Kao U y YCJIOBHMa BUCOKE YBO3HE 3aBUCHOCTH U
HEaJIeKBaTHE TOHYAE W3B03a, M3Jla3 C€ MPOHAIA3M y CTUMYJIHCAlky U AUBEP3U(UKAL]H
n3B03a. Bolewe pecTpukTHBHE (HCKATHE MOJUTUKE OCTaje Kao AJITCPHATHBHO PELICHE 32
CMameme eUINTa TUIaTHOT OMITaHCa YKOJIMKO He TOocToju MoryhHoct moBehama M3Bo3a y
KpaTkoM poky. CMmameme, Tj. CHOPHjH pacT MOTPOIIkE y OJHOCY Ha Opyro naomahwm
NPOM3BOJ, JONPHHEO OM PEAYKIHjH arperatHe TPaXme, a THME M CMambewmy aeduiura
iaTHor Omimanca. Mehytum, ca pyre crpaHe, MOpa MOCTOjaTH U3BECHA /1032 OTIPE3HOCTH jep
TakBa Mepa MO)Ke OUTH MOryOHa ca COLMjaTHOT acleKTa y CpPelmheM POKY jep Hajueinhe
MOJIPa3yMeBa U CMambEHhe TUIaTa U MEeH3Mja Kao TJIaBHUX OOJIMKA jaBHUX pacxoja (paau ce o
T3B. ,,JIOJUTUIM cTe3ama Kauma®). OcuM Tora, 3a pa3iuKy OJ Ip>KaBHE TMOTPOIIHE,
MHBECTHIIMOHY MOTPOIIKBY HE OM Tpebdalio CMamWBaTH, YaK HH Y OBAaKBUM OKOJHOCTHUMA,

umajyhu y By noBoJbHe eekTe HOBUX MHBecTUlMja y Oynyhem nepuony.

4.2. Yiora MmoHeTapHe MOJUTHKE

MoHeTapHa MOJWTHKA, KA0 MHTETPAIHU JE0 €KOHOMCKE IMOJUTHKE KOJU pPEeryiuile
CTPYKTYpY U TMHAMUKY HOBYaHE Mace, CBO] YTHIIa] UCIOJbaBa, M3Mel)y ocTaior, U Ha peaaHu
CEeKTOp W KaTeropujy u3Boza. IloBehame BpeIHOCTH WHBECTHIIMja y3 CTBAapame MOTOJHE
KJIMME 32 WHBECTHTOPE MOTY OXHBETHU NPOU3BOIBY Y 3€MJbH, ald U YTHIIATH HA H3BO3
umajyhu y BUAYy, O IpaBUTy, U3BO3HY OPHjEHTUCAHOCT JOMahMX M CTpaHUX MHBECTUTOpA.
3arto je noTpeOHO CMamkeHhe KaMaTHE CTOIE IIITO je Y JOMEHY HOCHOIla MOHETapHe MOJINTUKE,

Kako 6u ce omoryhmio jedpTuHMje PUHAHCUPAE MTOCIOBHUX MOAYXBaTa.

JacHo je na pecTpUKTHBHAa MOHETapHa IOJIMTHKA, KOja CEe OCllalba Ha PacT KaMmaTHe
crome, He morojyje mnoBehamy H3BO3a, jep JAenyje AECTUMYJIATUBHO Ha Ipou3Bohade,
OJJHOCHO Ha HW3BO3HO OpPHjEHTHCAHY IMPOM3BOAKY. TMMe OM ce Hapylmmia HCIUIaTHBOCT

MIPOU3BO/IH-E€ U MHBECTHUIIN]A.
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VYkonuko 06U ce BOJWIa PEeCTPUKTUBHA (PUCKATHA MOJUTHKA, LIEHTpalHa OaHKa He Ou
uMana notpedy 3a moBehameMm pedepeHTHE KamMaTHE CTONE U MPUMEHOM PECTPUKTHUBHHU]E
MOHETapHe NOJUTHKE. TO je BeoMa Ba)KHO ca CTAaHOBUINTA yHanpehema ycaoBa 3a OJaKIIaHo

¢duHaHCHpame pa3Boja MpUBaTHOT cexTopa y Pemy6muuu CpOuju.

Melhytum, HM ekcraH3WBHA MOHETAapHA MOJUTHUKA Y MEpHOAy Kpu3e Hehe naTu cBOj
TEOPETCKU JONPHUHOC Yy 0KHBJbaBakhy €KOHOMHU]jE U MOBehamy M3B03a, HAPOUUTO YKOJIHKO je
KaMaTHa cTomna Beh Ha HUCKOM HUBOY.

Penyonuka CpOuja ympaBo je ox 2016. roaumHe ycriocTaBWiIa OJPKUBY (pHCKaIHY
MOJIMTUKY MpUMeryjyhu Mepe ¢uckamHe KOHCOIUAAlM]je, TaKO J1a jé TO OTBOPUIIO MPOCTOP
3a cMameme KamatHe cTore. PedepentHa kamatHa cronma Haponne Oanke CpOuje je u3
TOAMHE y TOAMUHY y Majy, TpeHyTHO (okToOap 2017. roaune) je Ha MUHUMYMY Y MPOTEKIIO]

nernennju u u3Hocu 3,50% (Haponna 6anka Cpouje, 2017).

4.2.1. EpuxacHoCT eKClIaH3UBHE MOHETAPHE NMOJUTHKE Y KPU3HOM MEPHOIY

ITpema KejH3njaHCKOM MOJIeNTy pacT HOBUYaHE Mace KOjH, IPU HEMPOMEHEHO] TPAKILH
3a HOBIIEM, M3a3MBa MaJ KamMaTHE CTole, BeoMa cinabo Jelyje Ha KpUBY HMHBECTHIIMOHE
TpPaXKibe y Iepruoly HICKE EKOHOMCKE aKTUBHOCTH. HeeuKkacHOCT eKCIiaH3MBHE MOHETAapHE
MOJTUTHKE MOJKE C€ pUKa3aTu Ha ciunu 2.4, mpu uemy je MS - monyna HoBua, MD - Tpaxma
3a HOBIIEM, R - kamartHa cToma, a | - uaBectunyje. Haume, Ha CIUIM MOCTOjU HEETACTUYHOCT
o0uMa MHBECTUIMja Ha MOJCTHULA] KOJU j€ YUMEEH CMameHhEeM KaMaTHE CTOoIle, a ycien
noehama HOBUAHE Mace Koje ce MpHKa3yje ToMepameM KpUBE TIOHY/E HOBIA Ha JIECHO, ca
HuBoa MS;: Ha HMBO MS;. Yak M OceTHHje yMameme KamMaTHEe CTOIe He yTHUYe 3HATHO Ha
WHBECTULIMOHY TPaXiby MPH OBAKBUM YCJIOBHUMA Tj. HaruOy KpHBE MHBECTHIIMOHE TPAXKHE
IITO CE MOXKE€ YOUMTH Ha JIECHOM Jeiy rpaduukor npukasa. [lonmaszehu on unmmenune na
CBETCKa EKOHOMCKA KPH3a jOIl YBEK THHha, Kao 1 O] TOTa Jia je KamMaTHa crona Ha Beh HuckoM
HUBOY, HE MOCTOJU €KOHOMCKHU Pa3Jior Jia ce Jajbe CMamyje peepeHTHa KamMaTHa CTomna y

CpOuju y 1Mby MOJACTHIIAKA PEATHOT CEKTOPA.
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Crnuka 2.4 — YTHIaj cMamemha KaMaTHE CTOTIe Ha MHBECTHIIN]jE Y TIEPHOTY KpH3e

H3eop: leTanosuh, 2007, ctp. 233.

N3mehy octanor, ekcrnaH3WBHO BoOlEmE EKOHOMCKE IMOJIMTHKE, Yy TPBOM peny
MOHETapHe MOJNUTUKE, YTpoXkKaBa Wb KOJU j€ BUCOKO IOCTABJbEH KOJI KpeaTopa eKOHOMCKE
MOJIUTUKE — CTAaOMIHOCT LeHa. [IpuMeHa nHCTpyMeHaTa eKClIaH3UBHE MOHETAapHE MOJUTHKE
nosehaBa Tpakmy 3a IeBU3ama, ITO Ha JIEBU3HOM TPXKHUINTY WHAYKYje pacT JeBU3HOT Kypca,
IITO c€ TIOTOM pPanuIHO MpeHOCH Ha WHuanyjy. TakBa MOHETapHa TOJHMTHKA I[EHTpAHE
OaHKe ce 1o npasuiy Bpaha kao 6ymepaHr y Buay nosehama crone nH¢anuje Kojy je TeIKo
KOHTPOJIMCATH YKOJIMKO €€ OTBOPU T3B. MH(JIALMOHA CHUpaia JEBU3HOT Kypca M IIeHa

(Tomoposuh, Mapkosuh, 2013, ctp. 128).

CBe OBO MOXE JIOBECTH 3€MJbY W Yy BaJyTHY Kpu3y nojazehu onx mnpeTxoiHe
KOHCTaTaluje. 3aTo je BeoMa BaXHO Ja MPaBOBPEMEHUM M oAronapajyhum mepama
LeHTpaiHa 0aHKa pearyje y oapeheHum curyanujama. M3 mpeTxoJHHX aHaln3a MOXE ce
KOHCTaTOBAaTH Ja y CUJla3HUM (hazama MPUBPETHOT IUKIyCa €KCHaH3MBHOM (UCKATHOM U

MOHETAapHOM IOJIUTUKOM HHje Moryhe ypaBHOTEXUTH TeKyhu 6unanc nosehamem U3B03a.
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4.2.2. lleHOBHA CTAOMJIHOCT Ka0 MPeEIYCJIOB 3a 04YyBam€e I[€HOBHE KOHKYPEHTHOCTH

H3BO3a

OCHOBHM MOHETapHHU IMJb, MOPEA CTAOMIHOCTU JCBU3HOI KypcCa, JECTe O4YyBambe
cTabMIHOCTH IieHa. [[eHoBHA CTAOMIIHOCT M CTAOMJIHOCT JEBHU3HOI Kypca 3ajelHO YHHE
MOHeTapHy crabuiHocT. Ha Taj HaYMH 4yBa Ce MOBEPEH¢ y HAIMOHAIHY BalIyTy, Kao U
KyIOBHa CHara HoBIA. MHAMpEKTHO, CTBapajy ce ycloBU 3a obOe30eheme crabuiiHe crorme
MPUBPEIHOT pacTa ¥ WH(pIAIKje, paBHOTEXE IUIATHOI OWjaHca, Kao U 3a nmosehame CToIe

3aIMl0CICHOCTH Yy KpajH0j MHCTAHLIH.

WNndnanmja, 0oqHOCHO MOpAcT OMIITET HHUBOA I[€HA, KJbYYHHU j€ MaKPOEKOHOMCKHU
nopemehaj kKoju ca coOOM HOCH MHOTE€ HETaTHBHE HMIUTUKAIMje: CMamelhe ILIEHOBHE
KOHKYPEHTHOCTH TpuBpee, nosehame neduura miaTHor OmnaHca, mopacT AEBU3HOT Kypca
IITO MOXE MOKPEeHYTH HH(IANOHO-AeBaiBalnony crupany (Mapkosuh, 2014, ctp. 193).
Ona 10BOJM 70 Yrpo’kaBamba €KOHOMCKE CTaOMITHOCTH yClie]] MPUTUCKA HA MOPacT A€BU3HOT
Kypca, IIpH 4YeMy CBAaKH IOpPAcT Kypca HY>KHO BOJIM IMOpACTy LieHa 3a oapeheHn mporeHar y
3aBHCHOCTH O]l jauer Wiu ciabujer JesoBama TPAaHCMHCHOHOT MEXaHH3Ma JEBU3HOI Kypca
Ha uHpuanujy (Mapkosuh, Mapkosuh, 2014). Un¢nanuja 3anpaBo NOHUIITaBa MO3UTUBHO
JIeJCTBO pacTa JIEBU3HOI Kypca Ha IUIaTHU OWJIAaHC, cMamyjyhu peaqHu IeBH3HHM KypcC Kao
JeIHOT O]l MHAMKATOpa KOHKYPEHTHOCTH HallMOHATHE ekoHoMmHje. CBe TO Jajbe M3a3uBa Majl
M3BO3a W TIOPACT yBO3a YyCIENI TMOCKYIUbeHmha JoMahuxX Mpou3Boja. 3aTo j€ HEOIXOJHa

IOCHOBHA CTaOMJITHOCT.

Y mpakcu ce mpuMemnyjy MHOTe Mepe Yy by CcTaOunu3aiuje IleHa, a TJIaBHe
Bapujalje MyTeM KOJUX KpeaTopw M UMILJIEMEHTATOPU MOHETapHE TOJHUTHKE JeNyjy, jecy
KOJIMYMHA HOBIIA y ONTHIA]y U KaMaTHa cTorna. OCHOBHU MHCTPYMEHT MOHETApHE TOJIUTHUKE
CpIICKe IIeHTpajHe MOHETapHe MHCTHUTYIIHje jecTe pedepeHTHa KamMaTHa CToma, JOK ce Kao

JIONYHCKH MHCTPYMEHTH U3/Bajajy oOaBe3He pe3epBe U onepaliyje Ha OTBOPEHOM TPXKUIITY.

Onu Koju ocrnopaBajy nmoauTuky MelyHapoaror MoHeTapHOT (pOHJIA, KOja 3aroBapa
CMamkeHe YKYITHE TPAXKHHE, Jep Moja3u O] Tora Ja je TJIaBHU y3pok uH(anuje Beha Tpaxma
y OJIHOCY Ha arperaTHy MOHYAY, TBPJE Jia je y Mambe pa3BUjeHUM 3eMibama TJIaBHU MpoOIemM
uH(pIanMja TPOIIKOBA. 3aTO TMOpEN CMamema arperatHe Tpaxme (MPBEHCTBEHO jaBHE
MOTPOIIHE) U HEOMXOTHOCTH TpaHCPOpMaIHje CTPYKTYpPE YKYIHE TMOTPOIIHkE Y TPaBIlY

pacTa yJena MHBECTHIM]a, IpXKaBa pearyje M CIpoBOheHeM aJieKBaTHE MOJUTHKE (3aIITUTE)
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KOHKYpEHLIMje Y LHJbY Cy30Mjaba MOHOIIOJICKMX, OJIUTOMOJICKUX M MOHOICOHCKHUX

TEHJICHIIMja Ha oApeheHuM TP)KUIITHMA.

4.2.3. IlloauTuKa A1eBU3HOT Kypca y GpyHKUHjU nopacta u3Bo3a Penyoiunke Cpouje

JleBu3HU Kypc mpejicTaBiba Bapujaldily Koja CBOj YTHIIA] HA W3BO3 U IJIATHH OWIIAHC
ocTBapyje Ha crenuduuaH HauyuH. Pa3nuunmra WCTpakMBamba EBHICHTHPA]y HETrOB

KOMIIJICKCAaH W BHIIIC3HA4YaH YTI/II_Iaj.

[To neduHMIIUjU, TOPACT NEBU3HOT Kypca YWHH YBO3HY poOy CKyrboM, a jomaha
poba Koja je HaMemEeHa WHOCTPAHOM TpXKUIITY mocTaje jedrunuja. Kox pasmeHIpHBOT
CEKTOpa pacT JEBU3HOT Kypca IUPEKTHO BOAM Ka moBehamy KOHKYpeHTHOCTH u3Bo3a. Ca
Jpyre CTpaHe, CMambeHhE BPEAHOCTH HAIlMOHAJIHE BajdyTe he camo moBehaTd TPOIIKOBE y
MIPOU3BO/IEbM HEPA3MEHJBUBOT CEKTOpa. 3aTo ce CBe uelihe TOBOPU O MOTPeOM 3a W3BO3HO
OpH]jEHTUCAHUM Pa3BOjeM TOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXPAaMOCHOT, EJIOKYITHOT HHTyCTPH]CKOT, au

U CBUX OCTQJIMX CEKTOPa y CTPYKTYPH IIPUBPEIIE.

Anmn ma Ou ce ocTBapHoO MO3UTHBaH edekar Ha TIIATHU OHWIIAHC Tj. HA BPEAHOCTH
M3BO3a W YBO3a, HEONMXOJHO je Ja MOCTOjU JOBOJbHA €JAaCTMYHOCT OBHX BEJIMYMHA Ha
MMPOMEHE JIEBHU3HOT Kypca. 3a TO j€ HEONMXOAHO Jla Cy MPOM3BOAM KOHKYPEHTHU Ha
WHOCTPAHOM TPXKHIITY, JIa OCTOje JJOBOJBHE 3aJIMXE 3a U3BO3, JIa HHOCTPAHA TPaKHha MOXKE
na mpuxBaTH JoMahu HM3BO3 W Jla TIOCTOje CYNCTUTYTH KOjU OM HaJOMECTHUIH YBO3HE
npousBosie. Y CpOuju ce jemuHO KOJA CEKTopa ,,XpaHa U >KUBE KUBOTHUHE OENIeKU BUCOK

crenen oBe enactuunoctH (Tomoposuh, Mapkosuh, 2016).

VY Mame pa3BUjeHHM 3eMJbaMa YTIIaBHOM Cy H3PaKEHE HEMOBOJbHE CTPYKTYpHE
KapakTepUCTUKE TpHUBpEAa Kao IITO Cy: HENocTojame JoMahMX CYICTHTYTa, YBO3HA
3aBHCHOCT, BHCOK HHMBO IpeHOca edekara mopacra J€BU3HOT Kypca Ha IeHe, HHcKa JqoMaha
MOHy/a W3BO3a, (HEIEHOBHA) HEKOHKYPEHTHOCT W3BO3HHX IMPOW3BOJAa W IEJIOKYITHE
npuBpezie, WHOIAIMOHa WHEPTHOCT (ceH3uOmiaHocT). CBe ce TO HEraTMBHO OjIpakaBa Ha
MOTyhHOCT /1@ CMamelme BpEeIHOCTH HAlMOHATHE BallyTe (Jempecujanuja — peXuM
¢bnykTyupajyher AeBU3HOr Kypca) Jeiyje Ha peaykiujy nedpumnura y poonom omiancy. U ca
CTAaHOBHIITA YyBO3a MOCTOjU TpoOieM. Tpaxkmwa 3a WMHOCTpAaHMM MPOM3BOAMMA ce Hehe

CMamUTH y JOBOJHHO] MEPH YCIEN JeTpecHjamuje jep je cprcka mpuBpeaa BUCOKO YBO3HO
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3aBHCHa M TO MOKE IPOY3pOKOBaTH edeKkTe Ha HHQIIALHM]y, Ka0 M Ha IMOpacT YKYIHE
BPEIHOCTH YBO3a YCIJeJ MOCKYIJbEHa LIeHE yBo3a y nomahoj BalyTH H3a3BaHe MOPACTOM

JICBU3HOT Kypca.

Kao mro je Beh ucraknyTo, jeaH o[ HEOIIXOAHUX YCJIOBA Jia IEBU3HU Kypc oMoryhu
mopacT M3B03a, jeCTe M Jia He MOCTOjH BUCOK CTEIEH MPEHOCA JICNpecHjalije HallMOHATHE
BaJlyTe Ha yBO3HE IicHe W mHpIaujy. Bucok mpenoc (exri. pass-through) mesushor xypca
Ha [IeHE Kao MOCJIEIUIIa MCUXOJIOMKUX (DaKkTopa, ajdu U BUCOKE yBO3HE 3aBUCHOCTH JoMahe
MIPUBPEJIE ¥ BIUCOKOT CTEMeHA HE3BAaHWYHE €BpPOM3AIlje, YCIOBUO j¢é HEMOTYhnM 3HauYajHUje
MPOMEHE JCBH3HOI Kypca y IWJbY YypaBHOTEXKEHa Tekyher OwiaHca, 0e3 yrposkaBarmba
MaKpPOEKOHOMCKE CTAaOMJIHOCTH, CTBapajyhu Tako KOH(MIMKT m3Mel)y ocTBapema OBa JBa

msba (Jankosuh, Cranummh, 2012, ctp. 398).

Crone nposeHe

—e— CTONa WHbNaUK]E

—=— [TpoMeHa DEEWIHON KYPCA OWHAPS NPEME BERY, KPaj rogMHe

Crnuka 2.5 — Mely3aBucHocT crore nHpIIAIMje | CTOIIe JAeTpecHjalije JUHapa npemMa eBpy y

PenyOnunu CpOuju (JlaH4aHU UHIEKCH)

H360p: PauyHame U npuka3 ayropa npema nojganuma Haponue 6anke Cp6uje, 2017a.

Ha ciumm 2.5 mpukaszana je BUCOKa MOBE3aHOCT mM3Melyy crome uHbanuje u CTore
JeTipecujanyje auHapa npemMa eBpy. Tume je moTBpheHa M TeopujcKa AUPEKTHA U y3ajaMHa

Kopenauvja u3Mel)y oBux BenuunHa. TpaHcMuUCHja IpOMEHE I€BU3HOT Kypca Ha IMOTPOIIavKe
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[IeHEe Ce Ha JMPEKTaH HAa4YMH OJIBHMja ITyTeM IPOMEHE YBO3HHUX IieHa (rue je mpenoc 100%,
umajyhu y BUIy Ja c€ YBO3HE IICHE y MallUM 3eMJbaMa CKOpPO Y MOTIIYHOCTH (PaKTypHUIILy Y
CTpaHOj BaIyTH), a 3aTUM MpPEKO IPOMEHa MPOM3BONauKMX II€HA, Y MEpU y KOjO] YBO3HHU
MHIYTH Y4ecTBYjy y nomahoj mpousBoiwu (JankoBuh, Cranummh, 2012, ctp. 403). Ca
BehuM wim MamuM KallmbewmheM (M3paXeHO y MecelrMa), OIIITH HUBO IieHa Kpehe ce y
CKJIaJy ca MpOMEHama JICBU3HOT Kypca. MOHOIOJCKE TPXKHUIIHE CTPYKTYpe jecTe 030HMIbaH
mpo0JIeM KOju yTUYe KaKo Ha OoclMJaIMje IieHa (TopacTt), Tako U Ha HeUIEKCHOMITHOCT I1eHa
,Ha gone“. To 3Haum na ampecujanujcKd MPUTHCIH HE JAETYjy aHTUUH(IATOPHO y OBHUM
3emJbama. Paau ce o ¢heHOMEHY 10T HA3MBOM ,,XHCTEpe3a‘ KOjU, y OBOM CMHCIY, O3HA4aBa

HepeBep3H6I/IHHOCT [CHA HAHWXKEC YCJIC/ ITaZla ACBU3HOI" KypcCa.

[IpoGiem nenoBama ACBU3HOT Kypca Ha M3BO3 je nmocta cioxeHuju y Cpouju, jep
HUBO WM3BO3a Hajyemihe TpeacTaBba MpodJieM CTpyKTypHe npupone. CTpyKTypa MOHYHe
nobapa je BeoMa CKpOMHa Ja OW Ce CHIDKEHEM HHUXOBHX IIeHa Moria nojacrahu yBo3Ha
Tpaxma 3a wuma (Ilepepcon uuctutyr, 2003, crp. 3). Ilpunnuno 3abpumasajyha je u
YHbEHUIIA J1a HajBehu €0 M3BO3a MMa BHCOK YBO3HH CaapiKaj. Y BHUCOKO yYBO3HO-3aBHCHO]
3eMJbM TIOpPAcT JEBH3HOI Kypca moBehaBa TpomikoBe Mpom3BOIme (YyCien MOCKYIUbEeHa
CHpPOBHHA), TAKO J1a U N3B0O3 OMBA IIEHOBHO HEKOHKYPEHTaH. To je moceOHO KapaKTepUCTUYHO
3a CeKTope y KojuMa nociyjy npenyseha koja kopucte jeTuHy U BUCOKO 00pa3oBaHy pajHy
CHary y 3eMJpH, a Behu neo ornpeme u cupoBuHa yBo3e W3 MHOCTpaHCTBa. [lopact meBu3HOT
Kypca 3a BHUX MPEICTaBJba CaMO PACT TPOIIKOBA IMPOU3BOIHEC U MOXKE CE JECHTH Ja yCIeln
ropacrta IIeHe yB03a Jiohje 10 cMamema yBo3a, Ia CaMUM TUM U n3Bo3a. Y CpOHju ce To MOXxe
aHAJM3UPATH HA MIPUMEPY CEKTOpa ,,MalinHe U TpaHCHOPTHA CPEACTBA™, TJ€ MOCTOjU BPJIO

BHCOKa KopeJalrja u3mel)y n3so3a 1 yBosa.

Tonoposuh u Mapkosuh (2016) y paay koju ce 6aBu yTulajeM peasHor e(eKTUBHOT
JIEBU3HOT Kypca Ha TproBuHCKu Omnanc PenyOnuke CpOuje 3a mepuon ox 2005. mo 2014.
TOJMHE 3aKJbyuyjy Jia TopacT peajHOr JEeBH3HOI Kypca MMa Mald, MO3UTHBaH edekar Ha
TPrOBUHCKU OWIJIaHC, M TO 3axBajbyjyhH pelaTHBHO BHCOKO] €aCTHYHOCTH JoMmahe Tpaxme
3a yBO30M. 300T BHCOKE YBO3HE 3aBHCHOCTH W CTPYKTYPHHX MpoOiiemMa, IpUMETHa je ca
Jpyre CTpaHe HeeJacTHYHOCT M3B03a Ha MOPACT JAEBU3HOT Kypca (ycield HUCKOT KBalIUTeTa
Npou3BO/a, Kao M cepuja Mainor obuma). Kopenmamuja usmely crome mpomeHe peasHor

e(eKTUBHOT JCBU3HOT Kypca (Koju je HajO0oJbU TOKa3aTesb €KCTepHE KOHKYPEHTHOCTH) U
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M3BO3a TpuKazaHa je Ha ciunu 2.6. Ilpu Ttome, koedunujeHT Kopemanuje usMmehy oBux

BeJIMYMHA je HeraTuBaH U u3Hocu -0,40 3a anHanu3upanu Nepuo.
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—+— |M3p0z —®— PeanHi e eKTHEHHW QEEW3HW KYpC

Crnuka 2.6 - Crorme mpoMeHe peaHor e(peKTUBHOT AEBU3HOT Kypca v n3Bo3a y PemyOmuim

Cpbuju

H360p: PauyHame U IpuKa3 ayTopa Ha ocHOBY noaaraka Haponne 6anke Cp6uje, 2017a.
Hanomena: Beha croma pacrta peamHOT e(QeKTHBHOT JEBH3HOT Kypca O3HadaBa pacT

KOHKypeHTHOCTH.®

Tume ce ykasyje Aa je MOJIUTHKA CTAaOWUIIHOT JEBU3HOT Kypca, Kao MOJUTHKA KOjy
Haponna Ganka CpOuje mpuMmemyje Beh nyXu HHU3 TOAWHA, CACBUM OIpaBlIaHa U ca
CTaHOBMINTA CIIOJbHE M Ca CTAHOBWINTA OCTBapema YHYyTpallke paBHoTexe CpoOuje u
Mpe/icTaBba, MPHU CaJallllbUM YCJIOBHMA, HajOOJe pelIelme 3a CPICKYy ekoHomHjy. TakBa
MOJINTUKA HE TPETIOCTaBha M HEMPOMEHJBUBOCT JEBU3HOT Kypca, Beh HeroBy NMPOMEHY Y
CKJIQJIy ca TPXKHUITHUM YCJIOBHMA W 3aKOHUTOCTHMA, y3 CIIpEYaBarmbe MPEKOMEPHUX JTHEBHHUX
ocmmwianuja (ymnpaBsbaHo GaykTyupajyhu neBusnu kypce). Ilopen ouyBama CTaOMITHOCTH
1eHa, ctabuiiaH JMeBU3HHU Kypc 00e30ehyje moBehaHy MpenBHIMBOCT IMOCIOBAKbA, CMAKHEHE

NaHuKe KoJ rpal)aHna u mpuBpeIHNKa, KOHCTAHTHOCT peaslHUX 3apajia, Kao U OUyBambe YKYITHE

8 HpI/I KaﬂKyJ’IaHI/IjI/I KOpI/IIHhCHI/I CYy JJaH4YaHU MHACKCH NOCMATPaHUX BCJIMYMHA — I'OAUIIBLUX BPEAHOCTU U3BO3a
" peajaHor C(l)eKTI/IBHOF ACBU3HOT Kypca.
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MaKpOeKOHOMCKe crabuiaHocTH. [Topen Tora, HEONXOMHO je U ,,0)aH3MBHO [IEJIOBAHE, IITO
moJpasymMeBa IEpPMaHEHTHO YyHampeheme KBamuTeTa HW3BO3HE MOHYIE, Kao u mnobehame
MPOIYKTHBHOCTH MOJICPHU3AIMjOM TPOU3BOMKBE W TPUMEHOM CaBPEMEHHX TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKUX pemiema. JpyruM pednma, JeBH3HU Kypc je OMTaH MHCTPYMEHT CMambermha
neduIrTa CHOJPHOTPrOBHHCKOT OmiiaHca (KOJ 3eMajba Koje HuMajy MoryhHocT na
MaHHUITYJIMITY BbUME), alld He Ou Tpebaso aa Oyzae, U HUje, jeIMHU ajaT 3a MOCTU3akhe HApe
HABEICHOT [MJbA. 3a IOCTU3AE CHUMYJITAHE YHYTPAIIhe W CIIOJbHE PABHOTEKE IMPEKO
noTpeOHO je W ycarJlaCUTH MOHETapHy M (PHCKalHy MOJHMTUKY, Ka0 Haj3HAYajHHje JEJIOBE
exonomcke moautuke (Mundell, 1962). Ca apyre crtpaHe, NMPUBPEIHO PECTPYKTYPHUPAHE

octahe U Jajbe KJbyyHa OJpeaHuIa paBHoTexke Penmyonuke Cpouje.

[Topen oumrienHor yTHIaja Ha IUIATHU OWJIAHC M W3BO3, JEBU3HH KypC MMa Beoma
CHAXHO JIejCTBO Ha YHYTpalllkby (EKOHOMCKY) crabuiHocT. Ilang BpenHocTH nuHapa (HIIp.
ycie epMaHeHTHE CIOJbHOCKOHOMCKE HEPAaBHOTEXKE M ICUXOJIOMIKUX (haKTopa) OAMax ce
MPEeHOCH Ha MHQIIALHK]y (IOK OHA MOTOM CMamyje IIEHOBHY KOHKYPEHTHOCT M3B03a). Jla 6u
HOMHWHAJIHA JIeTIPEeCcHjallja HAIMOHAIHE BaJlyTe HMaja IO3UTUBHE €(EeKTe Ha TUIATHU
OWIaHC, PECTPUKTHBHA MOHETapHA MOJUTHKA Mopajia Ou Ja oHemoryhu pacT uHIanuje

Kako O M peallHu AeBU3HU KypC JAETPECUPAO.
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HOI'JIABJBE 3: CTPYKTYPA U KOHKYPEHTHOCT U3BO3A
IHO/bOITPUBPE/THO-IIPEXPAMBEHOI' CEKTOPA PEITIYBJIMKE
CPBUJE

1. AHanu3a ceKTOpcKe CTPYKType W JHHAMHKE H3B03a INMOJbONPHUBPETHO-

npexpamoeHux npoussoaa Penmyosamnke Cpouje

Pasmatpamem poOHe M reorpad)cke CTPYKType HM3BO3a CEKTOpa IMOJbOIPUBPEIHO-
npexpamMOeHux mnpousBoja, nohu he ce 10 cazHama 0 TOME KOjU CY KJbYYHU MOTEHIUjaIH U
OrpaHHYCHha MOPAcTa W3BO3a MOJHOIPUBPEIHO-NIPEXPAMOCHHUX MPOU3BOJIA, 3aCTYIHCHOCT Y

U3B03Y, Ka0 U reorpad)cko ycMepeme nMpou3Bo/ia (0J1ceka) OBOI CEKTOpa.

[Ton mojMoM moOJBONIPUBpPETHO-TIpEXpaMOeHU Mpou3BoAU 0o0yxBaheHu cy cienehu
OJICeIIM U POOHE TpyIie MPOU3BO/Ia Pa3BPCTAHM ITPeMa METOA0JIOTHjU Penyonnykor 3aBoja 3a

craructuky Peny6nuke Cpouje, CMTK, PeBusuja 4;

00 - JKuBe »XKUBOTHIE, OCHM KUBOTHE-A U3 ojceka 03;
01 - Meco u ipepazie oa meca;

02 - Mne4nu npou3BOIM U jaja;

03 — Pu0e, Jjbyckapu, MEKYIILHU U NTpepal)eBUHE 011 BUX;
04 - ’Kurapwuiie 1 Tpou3BOAM Ha Oa3U KUTAPHIIA;

05 - IloBphe u Bohe;

06 — Illehep, mpousBoau ox mehepa u mex;

07 — Kada, 4aj, kakao, 3a4UHU ¥ IPOU3BOJU O] HbUX;
08 - Crouna xpaHa (OCHM XKHTa Y 3pHY);

09 - Pa3nu npou3BoIM 3a UCXpaHy U nipepal)eBuHe;

11 - ITuha;

12 - JlyBaH u mpou3BOAM O TyBaHA;

21 - Kosxe 1 Kp3HO, CHPOBH;

22 - YIpaHO ceMe M YJbaHU TUIOJIOBH;

261 - CBuna;

263 - [lamyk;

56



264 - Jyta u ocTaJjia TUKacTa BJIaKHa;

265 - busbHa TeKCTHIIHA BiIaKHA (CeM MaMyKa | jyTe);
268 — Byna u ocTasna )XUBOTHIGCKA JITIAKa;

29 - )KuBoTumCKe U OUIJbHE CHPOBE MaTEPH]E;

41 - XXuBOTHIbCKA yJba U MACTH;

42 - YUppcre OMIbHE MacTH y yJba, CHPOBE, paduHHCaHE

43 - TIpepahena KUBOTHIHCKA M OWJbHA yJba U MACTH.

IIpu Tome,

- oncenu ox 00 1o 09 unne cexktop 0 — Xpara u scuse scusomurse,

-oxaceuu 11 u 12 yune cextop 1 — Iluha u dysam,

- oacenu 21, 22 u 29 npencraripajy neo cekropa 2 — Cupose mamepuje nejecmuse,
ocum eopuaa,

- 10K ceKTop 4 — Kusomurscka u 6umna ymsa, macmu u gockogu o0yxsara ozceke 41,

42 n 43.
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Tabena 3.1 — CTpyKkTypa u3B03a CEKTOpa MOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHHUX POU3BOA

Peny6oinke Cpbuje
Opceny ceKTOpa NOJHONPHBPETHO-NPEXPaMOeHHX Bpennoct n3Bo3zay IIpoceuna IIpoceuno
npousBoaa, CMTK, pes. 4 NMOCMATPAaHHM FOAMHAMA TOMIIIHA yuemhe y
(y xmibagpama YCJI) crona YKYITHOM
pacra H3B0O3Y
2005. 2016.
H3B03a ceKkTopa
0 — Xpana u ’KuBe KUBOTHIbE 776.123,3 2.264.858,0 11,83 77,58%
00 JKuBe )KUBOTHIbE, OCHM KUBOTHIbA U3 oficeka 03
24441 38.429,7 71,78 2,34
01 Meco u nipepaje o1 Meca 32.940,0 87.957,5 20,24 4,67
02 MiIleyHn IPOM3BO/M H NITHY]A jaja 11.670,7 87.182,6 32,37 3,96
03 Pube, Jbyckapy, MEKYIIIH U TIpepaljeBHHE Ol HHX 2.184,0 13.466,5 48,42 0,31
04 YKuTapuie ¥ NPOM3BOIY HA 6a3H JKUTAPHIIA 183.579,8 699.872,1 20,11 30,52
05 Iosphe u Bohe 261.928,4 806.449,1 11,72 31,99
06 Lllefiep, npoussoau ox mehepa 1 Mex 175.734,3 149.579,6 0,73 11,03
07 Kada, uaj, Kakao, 3a4MHM U IPOU3BOIH OJf BHX 445244 88.529,1 7,71 4,66
08 CTouHa XpaHa (OCHM JKUTa Y 3pHY) 18.533,4 151.861,7 22,94 4,78
09 Pa3Hu IpoM3BOJHM 3a XpaHy U Ipepal)eBrHe 42.584,2 141.530,1 13,32 5,75
1 — TIuha u xyBan 54.777,0 549.694,3 24,13 11,57%
11 Tuha 51.059,5 190.884,8 15,51 71,12
12 JlyBaH 1 IponsBoaM o1 yBaHa 3.7175 358.809,5 52,62 28,88
2 — CupoBe MaTepHje, HejeCTHBE, OCHM FOpUBa 49.074,9 204.270,2 16,34 4,99%
21 KosKe 1 Kp3HO, CUPOBU 16.377,2 27.358,9 10,39 27,37
22 YIbaHO CeMeme U Y/baHu TI0J0BH 11.789,1 139.949,4 31,49 41,39
29 JXuBoTHmCKe U OMJbHE CHPOBE MaTepHje
19.353,2 34.349,3 7,38 28,67
PoGue rpyme: 261- cBuia, 263 - mamyk, 264 - jyra, 265 -
OuJbHA TEKCTUIIHA BIAaKHA U 268 - ByHa U XKUBOTUECKA JUIAKa 1.5554 2.612,6 23,47 2,57
4 — )KuBOoTHI>CKA H OHJbHA yJba, MACTH U BOCKOBHU 40.724,0 193.120,4 22,05 5,86%
41 X1BOTHISCKA yIba H MACTH 608,3 2.943,5 23,44 1,91
42 YspcTe GUIHbHE MACTH | YJha, CHPOBE, padHHICcaHe 37.981,3 184.507,3 23,82 93,74
43 JKuBoTHESCKE M OWJBHE MaCTH U yJba, Ipepaljenn 2.134,4 5.669,6 12,77 4,35
YKynaH u3B03 N0/b0NPHBPETHO-IPeXpaMOeHnX mp. 920.699,2 | 3.211.942,9 12,99 100%

Use0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY nojiaTaka PemyOmmnukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.

Hanomena: Yaemhe oncexka pauyHaTo je Y OJHOCY Ha CBakH o1 4 mpurianaajyha mojennHadna

CEeKTOpa.
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Ha ocHoBy nomaraka u3 tabene 3.1, Buau ce na HajBehe yuenihe (mpocek 3a mepuo
on 2005. mo 2016. romuHe) ocTBapyje CEKTOp ,,XpaHa U KUBE KUBOTUEE - 77,58%, Mok
IJIaBHU Y0 Y M3BO3Yy IOMEHYTOI CEKTopa 3ay3uma ojcek ,,IloBphe u Bohe* ca 31,99%.
[Ipoceyna roumma CTOMAa pacTa HU3BO3a MOJHOIMPHUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX MPOU3BOAA
nu3Hocu 6musy 13%, a y okBUpY BUX CceKTOp ,,Jlnha u qyBaH® HajBHUILIOM CTONOM pacTa Of
24,13%. HajBumry mpoceyHy CTOIy pacTa M3B03a Y OKBHPY CEKTOpa ,XpaHa U >KUBE
KUBOTHIE OCTBapyje OJICEK Koju oOyxBara ,,Pube, Jbyckape, Mekyiie u npepaheBuHe o
wux“ u 10 on 48,42%, yrnaBHom 300r Hucke Oase. I[lopex moBpha u Boha u oxacex
» KuTapuile ¥ Ipou3BOAM Ha 0a3zu KUTapuua“™“ OelexH CIWYHO, HEIITO Mame ydemrhe of
30,52%, anu 3a pa3MKy OJ MPETXOIHOT OJICEKa OCTBapyje CKopo ayruio Behy mpoceuny
rogumky cromy pacra o 20,11%. IIpema monmamuma 3a 2016. ronuny, HajBeha BpeaHOCT
M3BO3a OJy1a3M Ha ofcek ,,IloBphe u Bohe*. U kpo3 Hapeane nse ciuke (3.1 u 3.2) nerasbHuje
he ce mpyXUTH YBUJ Y HHTPACEKTOPCKY CTPYKTYpPY OBOT' CEKTOPa, a y CKJIaay ca MPETXOIHUM

o0jalmemhbIMa U IoAauMa Y IPETX0IHO] TaOeH.

6%

77%

O 0 — XpaHa U XXUB e XNBOTUHE
B 1 —lNuha v gyBaH

0O 2 — CvpoBe maTepuje, HejeCTMBE, OCUM ropvBa

04 —>KuBoTurcka n burbHa yrba, MacTtu U BOCKOB U

Crnuka 3.1 — CTpyKTypa u3B03a MOJBOMPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHoT cekTopa Pemybnuke Cpouje

(mpocek 3a nepuon ox 2005. o 2016. rogune)

Useop: Tlpuka3 ayTopa Ha OCHOBY mojaraka Pemybnudkor 3aBoza 3a cratuctuky, 2017.
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31%

O 00 XX uBe xnBOTNHE, OCUM
XNBOTMHa U3 oaceka 03

B 01 Meco v npepage oa meca

0 02 MnieyHy NnponsBoau 1 NTuyja jaja

0O 03 Pube, reyckapu, MeKyLLILA 1
npepaheBuHe o X

B 04 >Kwutapuue n nponssoau Ha 6asun
XuUTapuua

O 05 lNos phe u Bohe

B 06 Lehep, npoussoau of wehepa un
meq

0O 07 Kadpa, yaj, kakao, 3a4uHu n
NpPOoV3BOaAN O HUX

B 08 CroyHa xpaHa (OCUM XuTa 'y 3pHY)

B 09 Pa3Hn npon3Boan 3a XxpaHy v
npepaheBuHe

Cnuka 3.2 — CtpykTypa n3Bo3a HajBeher cekTopa mosponpuBpeIHO-IIpexpaMOeHUX

npousBojia Penyoimmke Cpouje (mpocek 3a nepuox ox 2005. no 2016. roaune)

MH3zeop: Ilpuka3 ayTopa Ha OCHOBY nojaTtaka PernyOiauukor 3aBozaa 3a cratuctuky, 2017.

Crnuka 3.3 onmcyje CTpyKTypy u3Bo3a o cekropuma 3a 2006, 2011. u 2016. roquny u

TroBOpHU O TOME Ja C€ ITOCTCIICHO CMaI-Byje yqemhe XpaHEC W KHMBUX XHUBOTHHA, JOK CC

napajgeaHo ¢ TUM Oenexxu mopacT ydemha nuha m J1yBaHa y yKymHOM H3B03y. Panu ce o

MO3UTUBHO] IPOMEHU (TEH/EHIIU]U), Jep jJ€ OBaj APYTU CEKTOP MHTEH3UBHU]JU, Tj. HHBOJIBUpPA

Mpor3Bo/Ie Behe BPeIHOCTH.
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Crnuxka 3.3 — CTpyKTypa U3B03a CEKTOpa MOJbONPUBPEAHO-TIPEXpaMOEHUX MTPOU3BOJIa

Peny6onke Cp6uje 3a ogabpane roauHe

0
100% e S
90% - 5,08 6,36
80% O XXuBoTuhscKa u
OurbHa yrba, Mmactu un
70% BOCKOBM
O Cupose matepuje,
60% 0oCuM ropuBsa
50%
0 84.20 M NMvha n gyBaH
40% : 77,36 70,51
30% O XpaHa un xxuse
20% XKWBOTUHE
10%
0%
2006 2011 2016

U3ssop: Tlpuka3z ayropa Ha OCHOBY Mojaraka Pemyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

I'maBHa Tengenmuja y Tabenu 3.2, Koja TOKa3yje BpPEOHOCTH HETO H3BO3a Y
omabpaHMM TOAMHaMma, jecTe CHakaH pacT M3B03a YKYIHOI, alld M CBHUX CEKTOpa
MOJBONIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX Tpou3BoJa. HeraruBan HETO M3BO3 (3alpaBO HETO YBO3)
HUJ€ MPUCYTaH HU KOJ jeqHOr cekTopa HakoH 2013. roauHe, JOK joll ra yBeK (Ha OCHOBY
nocienwux nojpataka uz 2016. rogune) umajy cneaehu oacenu: ,,Kada, yaj, kakao, 3a4uHU U
MIPOU3BO/IU OJ1 HUX* yOeAJbUBO HAjBUILIHU, 3aTUM ,,Pube, Jbyckapu, MEeKyIIy u npepahesune
on wux“, ,Meco u mpepane o meca®, kao u ,,)KHBOTHICKE U OMJPHE CHPOBE MaTepHje.
Jlaxiie, HEOIIXOJHO j€ U OBE OJICEKE NMPEBECTH y OHE Koje he TOoNpUHETH pacTy yKYIHOI HETO
M3B03a (CIMYHO KA0 IITO C€ TO JOTOJHMIIO KOJ OJCeKa ,,JlyBaH M MPOHM3BOAM OJ AyBaHa“ U
,»YJbaHO CEMEHE U yJbaHU IJIOJOBU" TOCIEIHUX ToAnHA) Koju je y 2016. ToauHu U3HOCHO

rotoso 1,8 Munujapau nomnapa.
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Tabena 3.2 - Kperame HETO M3B0O3a 0JICEKA MOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHOT CeKTopa

Peny6oinke Cpbuje
Ozcenu ceKTOPa NOJbONPHBPEIHO- BpeaHocT HETO M3B03a y HIOCMATPAHUM rofiHama (y
npexpamoéenux npoussoaa, CMTK, pes. 4 xubagama YCJI)
2005. 2009. 2013. 2016.

0 — Xpaua u jKuBe KHBOTHI>E 185.318 762.111 890.316 1.266.347
00 JKuBe *KHUBOTHIbE, OCHM KHUBOTHIbA U3 ojceka 03

-5.897 42.140 13.339 25.880
01 Meco u npepaze o1 Meca 17.709 19.949 -21.360 -2.089
02 Miieunu Ipou3BOIHM M NITHYja jaja -719 43.331 24.910 36.323
03 Pube, JbycKkapu, MEKyIIIH 1 Npepal)eBUHE O HUX -51.262 -69.158 -82.200 -51.946
04 Xurapuue 1 mpou3BOIM Ha 6a3y KUTAPHUIIA 142.058 420.888 562.020 616.211
05 Iosphe 1 Bohe 101.367 210.767 354.286 508.586
06 I1lehep, npoussonu ox mehepa u Mex 135.004 124.992 153.850 113.146
07 Kada, 4aj, Kakao, 3a4MHH U IPOU3BOLH OJ HHX -75.926 -58.415 -132.996 -102.582
08 Ctouna xpaHa (OCHM KHUTa y 3pHY) -30.487 23.033 28.797 100.170
09 Pa3uu Mpou3BO/H 3a XpaHy u Tpepaljenune -46.529 4.584 -10.329 22.648
1 — MMuha u nyBan -60.568 132.877 111.637 266.941
11 Muha 21.114 130.474 134.702 103.192
12 JlyBan 1 NpoU3BO/M OJ1 lyBaHa -81.682 2.403 -23.064 163.749
2 — CupoBe maTepuje, HejecTHUBE, OCHM TOPUBa -3.721 -30.566 45.713 113.774
21 Koxe 1 Kp3HO, CHPOBH 14.455 6.414 11.040 5.885
22 VibaHOo ceMere U YJbaHH MI0I0BU -2.051 -24.662 48.880 111.644
29 JXKuBoTumbCcke 1 OWbHE CHPOBE MaTepHje

-10.753 -9.095 -12.593 -748

PoGHe rpymne: 261- cBuia, 263 - mamyk, 264 - jyra, 265 -
OnJbHA TEKCTHIIHA BIIAaKHA M 268 - ByHa M )KMBOTHICKA
nIaKa -5.372 -3.223 -1.614 -3.007
4 — )KnBoTHI-CKA M OMJ/bHA yJba, MACTH H

22.455 77.307 120.201 149.481
BOCKOBH
41 J)XuBOTHIbCKA yJba U MACTH -852 -2.147 -3.808 -1.459
42 YppcTe GUIbHE MacTH U yJba, CHPOBE, paduHHCaHe 25.024 80.607 120.529 148.327
43 uBOTHIbCKE ¥ GUIHHE MACTH H yIba, TIpepaljern -1.717 -1.153 3.480 2.613

H3s0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY TojiaTaka PemyOnmmukor 3aBojia 3a ctatuctuky, 2017.
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1.1. PoOHa cTpyKTypa H3B03a NO/HLONPHUBPEIHO-TIPpexpaMbeHor cexktTopa Pemy0Oiuke

Cponje

KoHKypeHTHOCT yoriTe, Ta ¥ cama KOHKYPEHTHOCT MOJhOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHIX
MIPOU3BO/Ia, TOBE3aHA j€ ca M3BO3HOM CTPYKTYPOM M CaJIJIOM CIIOJbHOTPTOBUHCKOT OWIIaHCa.
Ananmuza poOHe W reorpadcke CTPYKType H3BO3a IOJBOIPHUBPEIHUX H TpexpamMOeHUX
MPOM3BOJIa U CTama y aomaho] MoJpONpHUBpend W MpexpamOeHo] MHAYCTpHju omoryhasa
(hoxycHupame EKOHOMCKE TOJUTHKE Ha TPXKUIIHO MPOMYI3UBHE CEKTOPE Y IIUJbY JIaJheT pacTa
npousBoame U u3Bo3a ([lomosuh, I'pyjuh, 2014, ctp. 3). Luss HapeaHor cBeoOyXBaTHOT
pa3marpama Ouhe caryiesjaBambe U3BO3HE MOHYJE OBOT cekTopa Pemyonuke CpOuje oHOCHO,
TPaXHE 3a YBO30OM HAj3HAYAJHHJHX CIIOJbHOTPTOBHHCKMX TapTHepa. 3amaTak je moBehatw
W3BO3 HAJKOHKYPEHTHHJUX IPOU3BOJIa HA CBETCKOM TPXKHINTY, Ka0 W HUIACHTH(HUKAIHUja

IpocTopa u MOI‘y'hHOCTI/I 3a Ij1aCcMaH O,Z[per)eHI/IX T'pyinia npon3BoJia Ha KOHKPETHA TPKUILITA.

Ha wu3B03 moseonpuBpeqHO-IpexpaMOCHUX NPOU3BOJA JeNyje YMTaB HU3 (akTopa
mehy kojuma ce uznBajajy cnenechu (Pucruh, O6panosuh, 2015, ctp. 94):

- oHOC ToMahe MPou3BoIkbe (MMOHY/IE) U TPAKILE,

- HUBO M3BO3HE TPAXKILE,

- Tpa)KEHH acCOpPTUMaH,

- KBAJIMTCT U KOJIMYKWHA ITPpOU3BOAA,

- YBO3HU PSIKUMHU 3eMaba YBO3HUIIA,

- Mepe arpapHe MOJHUTHKE,

- HHTCH3HUTCT KOHKypeHI_[I/IjC H Ip.

[Topen mTPOW3BOIHO-CTPYKTYpHE €KCTeH3U(UKanuje (ca AYyrOpOYHUM TPEHIIOM
CMamHMBama yJejda CTOYapCcTBa), KapaKTEPUCTHYHA j€ M eKCTeH3U(HUKalHja CTPYKTYpe
CIIOJLHOTPTOBUHCKE pa3MeHe, y3 moBehame yaena CHpoBHMHA M MPHUMApHUX HempepalheHux
MPOM3BOJIa Y U3BO3Y, alld U y3 MoBehaBame yBO3a (MHATHHUX MPOU3BOAA, KOjU OM MOTIIH
OuTh Tpom3BeneHH o jgoMahux wu3Be3eHMX cupoBuHa (MmanoBuh, Credanosuh,
Buhentujesuh, 2013, crp. 309). Kaga ce roBopu o yBO3y W HW3BO3y MOJHONPUBPEIHUX
MPOM3BOJIa, Ha OCHOBY mojaraka Ympase mapune (2017), xada, nurapere u OaHaHe jecy
HajBOXHUJU TPOM3BOJU M3 yBO3a, a KOjJU INPHIIaZajy OBOM CEKTOpYy, M To ca: 65,5; 52 u 51
munnoH YCJI BpeHOCTH WM3B03a, PECIeKTUBHO. Ped je o mpou3BoarMa KOju MMajy Beoma

BHINY jeAMHUYHY IIEHY OJ1 Haj3HA4YajHUJUX MPOU3BOIA KOJU CE M3BO3E M KOJU Cy MPUKA3AHH
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0JIMax y OKBUPY Tabene 3.3, TO MPaKTUYHO MOTBphyje M KOHCTATAIM]y MPETXOHUX ayTopa.
To je moma ynmkbeHHMIIA, jep ce HEMOTPeOHO CMamyjy JIeBU3HA CPEACTBa Koja Ou ce Tpebdaso
KOPHCTHUTH 32 YBO3 OIpEME, TEXHOJIOTH]e, Ka0 U HEKUX MHIYCTPHjCKUX IMPOM3BO/A 32 KOje HEe
1ocToje oArosapajyhu pecypcu Jia ce mpou3Beay y 3€MJbH, a 3a KOjUMa IMOCTOju Tpaxmwa. Ca
Jpyre CTpaHe, HUCKA KYIOBHA MOh CTaHOBMINTBA U MOCTENCHO I'YOJbEHE T3B. CPEIIHET CII0ja
jecy ¢akTtopu Koju y OBOM CIIy4ajy OrpaHHYaBajy pacT YBO3a, HAPOUUTO MPEeXpamMOCHHX
npou3Bosa Behe BpenHocTH. VICTOBpeMEHO, NPUMETHO j€ Ja je IOCTUTHYTa BHIIA
nuBep3udUKanrja KOJA yBO3a, IITO j€ OMET JO0Ka3 O joIl YBEK HEJOBOJHHO Pa3BH]jCHO]

10JbO(TIPUBPEIH).

TaGena 3.3 — HajBakHuju yBO3HU MPOU3BOIM arpapHor nopekia y 2016. rogunun y

Peny6mumu Cpouju
IIpousBoau YBo3 YBo3 JeluHNYHA eHA
(y ToHama) (y MWINOHMMA YBO3a
YCI) (y xupagama
YCJI no Tonn)
Kada, nenpxena, ocrana 30.036 65,5 2,18
[urapere koje caapxe AyBaH 3.815 52,0 13,63
Bbanane, cBexe 73.528 51,0 0,69
Meco cBHICKO 0€3 KOCTH]Y 19.766 46,5 2,35
[IpownsBoau 3a ucxpany, ocTano 7.228 44,09 6,10
JlyBaH, NeTMMHYHO WIIH MOTITYHO 15.177 44,07 2,90
VOKUIbEH
JlyBaH W>XHIbEH, CBETIIH, CYIIIEH Ha 6.393 37,1 5,80
Ba3Iyxy
Kykypy3, oonunu xubpuan 7.651 30,7 4,01
OcTanu npexpamOeHN TPOU3BOIN 2.967 29,2 9,84
Ekctpatu 1 COKOBH O] TyBaHa 3.717 26,7 7,18

H360p: Ynpasa napuna, 2017.
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TabGena 3.4 — HajsayxHuju U3BO3HM MMPOM3BOIU arpapHor nopekia Penybnuke Cpouje y 2016.

rOAVHU
IIpousBoau H3Bo3 H3Bo3 JeluHMYHA HeHa
(y ToHama) (y MWINOHHMA H3B032a
YCI) (y xwbagama YC/J{
10 TOHM)

Kykypy3 - octano 2.277.008 370,8 0,16
[Murapere  koje  caapxe 29.289 278,1 9,49
TyBaH

Masnune, octaio 86.061 248,0 2,88
Ilmenuna ¥ HANOJIHWIIA, 917.828 146,8 0,16
0CTaJIo

JaOyke, cBexe, ocTalo 220.348 125,4 0,57
Hlehep, 6enn 211.358 124,3 0,59
Vibe )i CYHIIOKpETa, 72.410 68,7 0,95
jeCcTHBO

Boga, ocraino 120.842 60,0 0,50
JlyBaH 3a myIieme, ocTann 4.474 53,4 11,94
VYibe 011 coje, CUPOBO 66.393 50,9 0,77

Hseop: Yupasa napuna, 2017.

CrpykTypa U3B03a IOKa3yje YCMEPEHOCT Ha U3BO3 CUPOBHHA M TO YTJIaBHOM OHJBHOT
MOpeKJia, ITO YKa3yje Ha BUCOK HHBO €KCTEH3MBHOCTH ToJbompuBpene CpOuje, Tj. crnady
3aCTYIJBEHOCT cTovapcke npousBoame (3exuH, Tommn, Kpecoja, 2014, ctp. 101). Pacr
MPOAYKTUBHOCTH KA0 OCHOBA KOHKYPEHTHOCTH Y, IIPE CBETa, CTOYAPCKOj MPOU3BOIH, KA0 U
Beha u3BO3HA (POKYyCHpAHOCT IpexpamMOeHe HHIycTpuje, rnoBehanu OM W3BO3 aHMMAIHUX
MIPOM3BO/Ia M BUCOKO BpeIHUX Mpepal)eBrHHa, IITO OU ce 3HaYajHO OJPa3HUIIo Ha OJIpKabe, ajlu
n mnosehawe cypunura CpOuje y CIOBHOTPrOBUHCKO] Pa3MEHHU MOJbOIPUBPEIHO-

npexpamMOeHUX NMPOU3BO/IA.

VY u3B0O3y JOMHUHAHTHO ydenrhe uMa KyKypy3, 10K YI€0 KaTeropvja Kao MTo Cy Meco,
yJb€, MIIEKO jecTe BeoMa HUCKO IITO CPICKY MOJbOMPUBPEIY, al U IETOKYIHY TMPUBPELY,
kBaMUKyje Kao cCHab/ieBaya CHpOBHHAMAa M YBO3HUKA MPOM3Bo/1a BUIIKMX (Daza mpepane. On

OCTaJMX IMPOW3BOJIAa y CTPYKTYPU M3BO3a HUCTUYY C€ LUrapeTe, MajuHe, MIIeHuIa u jadyke.
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[IpumeTHO je Aa cy NpOU3BO/ha U U3BO3 MallMHA Y TOKY MOCIEAmhE AClIeHH]e Ha peJaTUBHO

BHCOKOM HHBOY.

3a pa3nuKy o 3eMajba y Pa3Bojy KOje MPETe,HO M3BO3E MPUMApHE, MO MPABHITY
jebTuHHje ToJpONpHUBpEAHE TpOM3BOAE, 300r maneko Beher pas3Boja mpexpamOeHe
HWHIyCTPH]j€ pa3BHje€HE 3eMJbE OCTBApPY]y MOTOAHOCTH O] OBE CUTYyaIlHje, jep OHE Ha Ta] HAYUH
IUTACUPa]y Y HHOCTPAHCTBO CKYILJbE MOJBOMPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHE MPOU3BOJIC U IIPOU3BO/IC
ca BHIIMM CTENICHOM 00paje, peannsyjyhu Tako 3Ha4ajHe KOPUCTH 10 HHXOB IJIATHU OUJIaHC
(Mapkosuh, 2015, ctp. 1033), 1ok OBe Apyre HEPETKO MPOAYOJbY]y CIOJbHOTPTOBHHCKY
HepaBHOTEXY. Pa3Boj nyBaHcke MHAYCTpUje OM Morao na oMoryhu moOoJbliamke CTPYKType
u3Bo3za. Y 2016. roguHu nurapere cy ynuie Mel)y TON MmIECT HM3BO3HHUX MPOHM3BOJA W3
Penryonmke CpOwuje, a U3 mpeTxoaHe Tadelie BHIU Ce Ja Ce paad O MPOU3BOAY Ca BHCOKOM

JEIMHUYHOM IIEHOM, IIITO j€ CUTYPHO NO3UTHBAH MOMaK.

Cneneha tabena mpukasyje HajBaKHHU]j€ MOJbOIIPUBPETHO-TIPEXpaMOECHE TPOU3BOJIE U
IUXOB PaHT y OKBHPY IpBux 20 yomiiTe, KOju ce U3/(Bajajy Mo BpeAHOCTH u3Bo3a. O cBUX
MIPOM3BOJIa OBOT TIOPEKJIa, HajBehn 3HaYa) MMa KyKypy3, KOju 3ay3uma Bojache mecto m3y3eB
2005. u 2013. ronune. Ilpema BpegHOCTH KOje OCTBapyje y KaTe€rophju CBUX H3BO3HHUX
pou3Boja, Beh qyH HU3 roJlMHa UMa IulacMal oJl npBor Mecta, 2011. u 2012. rogune, 1o
Tpeher mecra mocneamux Tpu roauHa. OcuM KyKypy3a, OMTHO MECTO CBOJEBPEMEHO CYy
MMalli U TPOU3BOJIM Koju oOyxBarajy miehep on miehepre perne u Tpcke (paduHucan).
Mehyrum, moxke ce pehu na oBa kareropuja umana onaaajyhu tpeun ox 2005. rogune, y Toj
Mmepu n1a ce 2015. u 2016. rogunae He cBpcTaBajy y Ton 20 M3B03HUX Npou3Boja Penybnuke

Cpbwuje.
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Tabena 3.5 — Panr nossonpuBpeHo-mipexpaMOeHuX Mpou3Bo/ia IpeMa BpeIHOCTH U3B03a

Mmehy npBux 20 Haj3HA4YAjHUjUX U3BO3HHUX MTPOM3BOA 10 roauHaMa y Penyonunu CpOuju

IMpousson Panr nmo rogunama

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kykypys -

ocCTaIu

[urapere
Koje
caapxe

JyBaH

Manune
CMp3HYTE, 7 10 7 5 4 7 7 10 | 10 8 6 9

0e3 mehepa

ITmenunna,
00uyYHa, - - - - - - - - 9 - - 20

0oCTalaio

JaOyke,
CBEXKE

Iehep 2 | 36 [ 8 |7 487 [11]|17] -1 -

Ussop: Tlpukas ayropa npema nojanuma PenyOmmukor 3aBojia 3a cratuctuky, 2017.

1.2. XepuHaanoB MHAEKC cHelHjaIu3aluje M3B03a NMO/bONPHBPEIHO-NPeXpaMOeHHX

npousBoaa Penyoauxe Cpouje

Jeman onx KIJpyyHHMX TIIOKa3aTejba H3BO3HO OpPHUJEHTHCAHOT pa3Boja  jecTe
crenjanu3anuja (KOHIEHTpalyja) u3Bo3a (M3Bo3He NoHyxae). OBaj MHACKC yKasyje Aa Ju
MIOCTOjM crienujanu3anuja u 1a i je Cpouja nmpeno3HaTjbuBa Ha CBETCKOM TPXKHIUTY Kaja ce
TOBOpM O M3BO3Y IOCMATpaHOT cekropa. OnTumMu3mpan je 3a morpebe OBOT CEeKTopa -
oOyxBara 18 ojceka NOJFOMPUBPETHO-TIpeXpaMOSHIX IPOM3BO/A, a padyHa ce IyTeM

crnenehe mpukaszane popmyiie:
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LXi
S:Z—X y

i=1

rie je:

S — uHACKC cnenyjanu3anuje (KOHIICHTPaIll]je) U3B03a,

X,- yuemhe CBakor ojiceka y YKYIHOM H3BO3Y MOJbOIPUBPEIHO-TIPEXpPaMOECHOT
CEKTOpA,

Z X - yKymnaH U3B03 MOJbONPUBPETHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOPA.

To je Hmxu KoepUIHMjEHT S, Tj. OMMKHU HYIH, TO je HIDKU CTEIEH KOHIICHTpAIje
(TmocToju BeNMKa JMCIIep3dja W3B03a/yBO3a), a aKO j€ YMTaBa BPEIHOCT OCTBAPEHA Y jEIHO]
rpymnu mpous3Bojaa, S uMa Makcumainy BpeaHocT 1 (Iledepcon mucTuTyT, 2003, cTp. 84).
Jlakiie, BeJMKa TUCIIep3Uja U3B0O3a JIaje HUCKY BPEAHOCT S, OJJHOCHO O3HauaBa HU3aK CTEIICH
cnenujanm3anuje. Pesynratu nobujeHn y3 momoh oBor oOpaciia roBope O TOME Ja Cy
WHJICEKCH KOHIEHTpAllMje H3BO3a Yy MPOCEKYy BUIIM OJ HHJIEKCAa KOHIICHTpAalWje yBO3a
(mpoceyHa BpEeIHOCT HHJAEKCAa KOHIIEHTpAlMje MH3BO3a IOJHOIPUBPENIHO-TIPEXPAMOCHOT
CeKTOpa, MpeMa KajJKyJalMju ayTopa 3a aHaJu3upaHu nepuoa, usHocwia je 0,15, a yBosza
0,10). To je nHaue KapaKTEpUCTHKA KOJI MalbUX 3€Malba, Ka0o U 3eMajba y pa3Bojy. OHe Hucy
y MoryhHOCTH Ja pa3BHjajy CBE TpaHE, Y OBOM CIIy4ajy IMOJbOMPUBPEAE, U TAaKO OCTBape

3Ha4ajHU]y MPOU3BOAHY U, CAMUM THUM, U3BO3HY UBEP3UPHUKALIN]Y.

IIpeosnalyjyhu cra, popMupaH Ha OCHOBY BEJIMKOI Opoja MCTpakHBama, jecTe Ja
onHoc u3Mehy pa3Boja 3emMJbe M HEHE CIelHjan3aliije y U3B03y MMa OOJIMK JIATUHUYHOT
cmoBa ,,U“. To, y cTBapm, 3Ha4M Ja je BHCOKa cCrHenujaymu3anyja (OJHOCHO HHUCKA
nuBep3u(uKalija) n3B03a oBe3aHa ca (pazamMa HEPa3BHjEHOCTU U BUCOKE PAa3BHjEHOCTH, 0K
je Hmka crneudjanuzandja (M BUIIA JAMBep3UdHKaIMja) H3BO3a IMOTpeOHA yMEpEeHO
(He)pa3BHjeHUM JprKaBaMa Koje xkeie Op3 mpuBpeanu pa3poj (bomkosuh, 2011, ctp. 246). V
cagammo] ¢asu pazBoja CpbOuje (daza eduxacHe ymorpede pecypca) TPUMEPEHO je
(baBopu3oBame AUBep3upUKaLMje, KaKo OM ce OCTBApPHUO pacT W3B0O3a, KA0 U EKOHOMCKH pacT,
a y HekoM Oynyhem nepuosy nhu ka HEONXOAHO] CHEIMjaTU3alMjH Y KOPUCT MPOU3BOJIA KOJU

HMMajy BUCOKY JI0JIaTy BPEIHOCT U OHMX KOjJH OCTBapyjy Beh 3HauajHO yuemrhe y U3B03y.
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1.3. T'eorpajdcka cTPpyKTYypa M JMHAMMKA H3B03a M HETO M3B03a IOLONPHUBPEIHO-

npexpamoeHor cekropa Penyoimnke Cpouje

[Tomohy ananu3ze reorpadcke CTpyKType U3B03a, ocTBapuhe ce yBUJ y Haj3HAYajHUja
(MspHA) TPIXKUINTA 3a IJIACMaH MOJHONPUBPETHO-TIpexpaMOeHuX Mpou3Boaa Cpbuje, kKao u
OCHOBHE TEHJICHIIMjE y KpeTamy HM3BO3a M HETO HM3Bo3a (Kao pasiuke u3Mmel)y BpemHoctn

13B03a U yBO3a) HA UCTHUM.

Crnuka koja mpukasyje reorpadcky CTpykTypy u3Bosa 3a 2006, 2011. u 2016. roguny
10 Haj3HA4YajHUjHUM TPrOBHHCKUM JIeCTHHAIMjaMa, TOBOPH Ja Cce MocTeneHo nosehasa n3Bo3 y
Pycky ®enepaunjy, kao u y 3emibe CEFTA cnopazyma. On 2014. ronune Genexu ce maj

M3B03a Yy 3eMJbe OBOT criopasyma Oyayhu na je XpBarcka nocraia 3emipa wianuia EBporicke

YHH]E.

MNeorpadcka cTpykTypa n3so3sa noybLonpuBpegHoO-
npexpambeHux npousBoaa

100%
90% -
80% -
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T T
2006. 2011. 2016.

O Esporicka yHvja B LUIE®TA O Pycka ®epepauvja

Cnuka 3.4 — TproBuHa noJ0NpUBpeIHO-TIpexpaMbeHuM npousoauma Penyonuke CpOuje

1o JectuHanujama u3Bo3a 3a 2006, 2011. u 2016. ronuny

Uzsop: Tlpuka3z ayTopa Ha OCHOBY Toj1aTaka Permyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

Hero u3B03 mospomnpuBpeqHO-TIpeXpaMOCHOT cekTopa Hajehu je y TproBuHH ca

3emspama CEFTA cnopazyma (786 munuona YCJI), ympkoc mTo ce BUIIE BPEIHOCTH U3BO3a
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Oenexxe MIacCMaHOM MOJHONPUBpPETHO-TIpexpaMOeHuX Mpou3Boja y 3emibe EBporicke yHuje.
On 2008. romguue Heto M3BO3 mosako pacre y 3emibama CEFTA cnopasyma u Pyckoj
denepanuju, TOK HAKOH YETBOPOTOIUIILET Majja BPEJHOCTH HETO M3B03a Y 3eMJbe EBporicke
yHHje, MoHOBO je ox 2016. rogunae npucyran conunan pact (670 mumuona YCI). O Tome

CBeJ0YE MoJany ca CJIuke 3.5.

900.000
500,000
700,000
500,000 r

500.000 [ /
400,000 i
300,000 /f“{/w

200.000

100.000 /

5 J

e A S A g

| ——EBponcka yHWja —— LUEDTA Fycrka egepaunja |

Cnuka 3.5 — Kperame HETO M3B03a IOJHOPUBPEIHO-TIpexpamMOeHnX npomn3Boaa PemyOnmke

CpOuje no Haj3HAYajHUJUM U3BO3HUM TP)KUIITUMA

Useop: Tlpuka3z ayTopa Ha OCHOBY Tojiataka Permyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

TabGena 3.6 pmaje mpernen AMcTpuOyLuje U3B0O3a CEKTOpa IMOJONPHBPEIHO-
npexpambenux mnpousBoga Penybmuke CpOuje mo oncenuma 3a EBporncky yHHjy, 3emibe
CEFTA cnopazyma u Pycky ®enepanujy y 2016. rommam. Ckopo monoBuHa (48%)
BPEIHOCTH M3BO3a OBOT CEKTOpa YKYIHO MOCMAaTpaHo ycMepaBa ce ka EBpormckoj yHHjH,
29,7% xa 3emspama CEFTA cnopaszyma, a 9,3% y Pycujy. 3B03 XpaHa U KUBUX )KMBOTHHA
HajBulM je y EBporckoj yuuju, nuha u gyBana y 3emsbama CEFTA, a cupoBux Matepuja u
KUBOTUIHCKMX W OWJbHHUX y/ba M MacTtu Takohe y EBporickoj ynmju. Hajznauajauju
MIPOM3BOIM KOju ce u3Bo3e y Pycujy u EBporicky yHujy jecy nmoBphe u Bohe, a Ha TpKHILTE

CEFTA xurapure.
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Tabena 3.6 — Pernonanna nuctpulyiiyja u3Bo3a NoJbONPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHUX MPOU3BOIA

Penry6iiuke Cp6wuje 3a 2016. roguny

Ojcenn ceKTOpa NO/bONPUBPEIHO- EBponcka yHuja CEFTA Pycka ®@enepanuja
npexpamoennx npounssoga, CMTK, pes. 4 % ” %
()
H3B03a H3B03a
V mu. YV mui. H3BO3a VY mun.
CEKTOPp CEKTOp
VCI VCI ceKTopa/ VCI
a/oncex a/once
oJiceKa
a Ka
0 — XpaHa u :KHBe ;KUBOTHH€ 1203 53,1 661,8 292 281,9 12.4
00 JXXuBe )KHBOTHIbE, OCHM JKHBOTHIbA U3 ojiceka 03 0,3 09 349 90.9 0 0.0
01 Meco u mipepaje oz Meca 6,0 6,8 69,3 78,7 6,8 7,8
02 MieyHu IPOU3BOAM M NTHYja jaja 10,6 12,1 50,3 57,7 25,7 29,5
03 Pube, jpyckapy, MEKyIIIHU U npepaleBUHE O BHX 8,2 61,0 5,2 39,0 0 0,0
04 YKuTapuiie M IPOM3BOIM Ha 6a3M KUTAPHIA 432,2 61,7 249,9 35,7 7,5 1,1
05 IMosphe u Bohe 465,2 57,7 56,5 7,0 2274 28,2
06 IIehep, npousBonu o mehepa u mex 1241 83,0 22,8 15,2 0,2 0,1
07 Kada, uaj, kakao, 3a4MHH ¥ IPOU3BOIH O] FBLUX 22,0 24,8 58,9 66,5 1,0 1,2
08 CrouHa XpaHa (OCHM JKHTa Y 3pHY) 79,9 52,6 52,8 34,8 6,0 4,0
09 Pa3uu npou3BO/IM 3a XpaHy U npepaljeBune 54,0 38,2 61,2 43,2 7,2 51
1 - uha u nyBan 91,7 16,7 163,1 29,7 7,1 1,3
11 Iuha 58,0 30,4 121,6 63,7 53 2.8
12 JlyBaH 1 IpOM3BOAM OJ lyBaHa 33,7 9,4 41,6 11,6 1.8 0,5
2 — CupoBe maTepuje, HejeCTHUBE, OCHM
1442 70.6 431 211 9,5 4.6
ropmuBa ' ' '
21 Koske 1 KP3HO, CHPOBH 20,9 76,5 5,7 21,0 0,1 03
22 VIbaHO CEMERE U YI/baHH IUIO/IOBH 106,3 76,0 29,3 20,9 1,8 1,3
29 JXXuBoTHmICKE ¥ OWJEHE CHPOBE MaTepHje
14,4 419 8,1 23,5 76 22,0
Po6ue rpyme: 261- cBuia, 263 - mamyk, 264 - jyra, 265
- OMJbHA TEKCTHJIHA BIIAKHA U 268 - ByHa 1 98,2 0,7 0,0
JKHBOTHIbCKA JJTAKA 2,6 0 0
4 — )KuBOTHE-CKA H OMJbHA yJba, MACTH U
104,6 54.2 85,5 443 04 0,2
BOCKOBH J ' )
41 )KMBOTUICKA YIba U MACTH 1,7 56,4 0.8 26,9 0,4 12,2
42 Yppcre GUIbHE MACTH U yJba, CUPOBE, paUHHCAHE 98,7 53,5 83,4 45,2 0 0,0
43 JXuBoTHIbCKE U GUIbHE MACTH H yJba, pepalenn 4,3 75,8 1,4 241 0 0,0
YKynan u3Bo3 No;bO0NpHBPETHO-
1543,1 48,0 953,5 29,7 298,8 9.3

npexpamMOeHux NPOUu3BoIa

Useop: Tlpuka3 ayTopa Ha OCHOBY mojaTtaka Pemybmudkor 3aBofa 3a cratuctuky, 2017.
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1.3.1. lunamuka u3B03a U HeTO U3B03a y EBponcky yHujy

3emsbe EBporicke yHUje cranajy y Haj3HadajHHje TPrOBUHCKE mapTHepe PemyOnmke
Cpouje. Ilpeko 60% ykymHOT M3BO3a c€ IUIacUpa y OBY MHTerpanujy u oko 48% ykymHor
M3B03a MOJbOIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX pou3Boa. Jla Ou ce ocTBapHo Ja/bH pacT U3Bo3a y
3eMJbe EBpOIICKe yHHje, HEOMXOJHO je Ja MOCTOjU CIPEMHOCT Ja Ce 3aJ0BOJbU TPaKiba
MOTpoIIaya ca BUCOKHM JTOXOTKOM. Y EBpONCKY YHH]y ce cajia MPEeTe:KHO U3B0O3¢ MPUMAPHU
MPOU3BOJM, TAKO Jla U Ta YUIHCHHUIA UJE Yy MPWIOr MOTpeOM 3a MPOMEHOM CTPYKTYpE
MPOM3BOE U M3BO3a Y KOPHUCT ,,CIOXeHHjux npou3Boaa™. Ca apyre crpaHe, MOCTOjU U
BHCOKa 3aBHCHOCT OJ] EKOHOMCKHX M MOJUTHYKUX Tprikka y EBporickoj yauju (Mapkosuh,

2016, ctp. 410).

Kao najuemthu npoOiemMu y W3BO3Y MOJHONPHUBPEIHO-NPEXPAMOCHHUX IMPOU3BOMA Y
3emsbama EBporicke yHHje u3/1Bajajy ce:

- HEIIO3HaBame U ci1aba MpUMeHa CTaHAap/a,

- HU3aK WINW/Y HeyjeTHAaYeH KBAJUTET,

- HEJI0BOJbHA MH(POPMHUCAHOCT MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOhaya.

Ha caumm 3.6 gerarbHO je MpHKa3aHO KpeTame M3B0O3a M HETO M3BO3a MO TOAMHaMa
KaJa je y mutamy u3Bo3 y EBporicky yHujy. M3B03 KOHCTAaHTHO pacTe OCUM Mamer majaa y
2013. u 2015. roauHu, AOK BPEIHOCT HETO M3BO3a, HaKoH omagama on 2012. mo 2015.
ronune, y 2016. ronuan 6enexu apactuydad pact. Y 2016. roguHu U3B03 je OMO HA HUBOY OJ]

1,54 munujapau YC/I, a Bpennoct Heto u3Bo3a 0,67 munujapau YCII.
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Cnuxka 3.6 — Kperame BpeTHOCTH M3B03a U HETO M3B03a MOJBOIPHBPEIHO-TIPEXpaMOeHOT

cekTopa Peny6iinke CpOuje y 3emibe EBporicke yHuje

U3seop: Tlpuka3z ayropa Ha OCHOBY mojiataka Permyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

1.3.2. lmnamuka n3Bo3a U HeTo U3B03a y 3emibe CEFTA cnopaszyma

3emibe oBor criopazyma cy aernemoOpa 2006. rogune notnucane LleHTpamHoeBponcku
yroBop o cioboanoj tprounu — CEFTA (enrn. Central European Free Trade Agreement).
Cana yxipydyjy cBe 3emibe OuBmie JyrocnaBuje, 6e3 CioBeHMje U XpBaTcke — Koje Cy
noctane wiannie Epponcke yauje (Cpouja — YHMUK y ume KocoBa m Meroxuje, [lpHa
I'opa, bocna u XepueroBuna, PemyOnuka Makenonuja), u ykipyuyjyhu AnGanujy u
Monnasujy. Cpbuja je nemorpadcku Haj3HadajHuja 3emsba CEFTA, jep uma oxo 26%
YKYIHOT Opoja MoTpoliaya U MpecTaB/ba Haj3HAuajHUje TPHKHUILITE WIAHUIA OBE PETHOHAIHE

rpynanuje (byrap, bnarojesuh-ITanuh, 2009, ctp. 44).

[Ipema nocnenmum momanuma 3a 2016. roguny, Pemyonuka CpOuja y 3emMibe OBOT
criopazyma IIacupa IMOJbONPUBPEAHO-TIpeXpaMOeHe mpous3BoAe koju uuHe Ommszy 30%
YKYITHOT M3B03a, IITO YNHU OBY €KOHOMCKY MHTETpalujy IpyruM HajOUTHUJUM TPrOBUHCKUM
naptHepoM. CpOuja je 1y pa3MEeHHU ca OBOM TPYIAINjOM 3eMajba HETO U3BO3HUK. HeTo n3Bo3

on 2007. ronure ce He cmymTa ucnoa 600 munnona YCJI, a TpenyTHO je Behu on cydunmra
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y pa3smenu ca EBporickom yHHjoM u u3Hocu 786 muiamona YCJI o wemy cBemouu ciexncha
cniuka. Y omHocy Ha EBpormcky yHujy, y 3eMibe CEFTA cmopazyma ce mMame W3BO3H, aJH

mapajiCJiHO €a TUM, APpaCTUYIHO MalkC YBO3H.
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Cnuka 3.7 — erTaI—Be BPCAHOCTU U3BO3a U HETO U3BO3a nomoan/IBpez[Ho-npexpaM6eH0r

cekropa Penyonuke Cpouje y 3emsbe nonpydja CEFTA

MH3zeo0p: IIpuka3 ayTopa Ha OCHOBY IojiaTaka PenyOiauukor 3aBozaa 3a cratuctuky, 2017.

1.3.3. lunamMuka u3B03a 1 HeTO U3B03a y Pycky Denepaunjy

Hajzan, oko 10% u3B03a moJpONIPUBpPEIHO-TIPEXPaMOCHUX MTPOU3BOa Hae Ka Pyckoj
®enepanuju. OHO mITO je OMTHO McTahM jecTe na HajBehM MOTEHIMjal MMa YIPaBO M3BO3 Ha
OBOM TPXHILUTY 3aXBajbyjyhu HIMPUHHM TPKUIITA U MOTIHCAHOM CIOpa3yMy O CI000AHO]
TproBuaH. CTPYKTypa W3B03a je MOBOJbHU]jA Y OJJHOCY Ha MPETXOHE M3BO3HE JICCTHHAIH]E.
N3B03, Ka0 U HETO U3BO3, PAaCTy U3 TOANHE Y TOANHY (oceOHOo o 2014. roanHe) U TPEHYTHO

je Ha HuBOY o7 298 munuona YCJI u3Bo3a u 238 mmmmona Y CJ] HeTo u3Bo3a.
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Crnuxka 3.8 — Kpetame BpeJHOCTH U3B03a U HETO M3B03a MOJHOIIPUBPETHO-TIPEXPaMOCHOT

cektopa Peny6nuke Cpouje y Pycky ®enepanyjy

U3seop: Tlpuka3z ayropa Ha OCHOBY Mojaraka Pemyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

2. Mepewe KOHKYPEHTHOCTH Y /by carjiefaBamba U3BO3HUX NMOTEHIMjajia

N0/bONIPUBPEAHO-IpexpamMOeHor cekTopa Penyodsiuke Cponje

2.1. KomnapaTuBHe VS. KOHKYpPeHTCKe NPeHOCTH

Kao kJpydHH KpUTEpPHjyMH Y BpEIHOBamYy aITepHATHBA NPOHM3BOIHE CTPYKTYpe
Hajuemnihie ce MojaBibyjy JABa KoHuenra, u To (['ajmodpancku, 2012, IIpema: 3akuh, 2001, cTp.
449-450):

- KOHLENT KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH (OJHOCH C€ Ha pEJaTUBHY e(QHUKaCHOCT
yrmoTtpebe pecypca y Tpom3BoAmHM oxapeheHor mpomsBoma y mopehemy ca  apyrum
npousBohaunma) u

- KOHLENT KOHKYpEHTCKe TIpenHocTd (oapehyje ce mpema CTBapHMM YCIOBHMA

TPIKUILTA, IITO YKIbYUYyje OHOCE U3Mel)y TPOIIKOBa MPOU3BOILE U TPKHIITHE LIEHE).

75



KommapaTvBHa HpPEIHOCT TPAIUIIMOHAIHO C€ Be3yje 3a MPOM3BOAHE (akTope, Kao
IITO Cy IPUPOJHHU PECYPCH U ILIeHA pajiHe CHAre, Jakiie 3a HEITO YUME 3eMJba PACIIONIaKe Y
0oJbeM pacriopeqy WIH KBUIUTETYy WM Yy Behoj Mepu Hero Ipyre 3emibe ca KojuMa ce
cycpehe y mehynapomnoj tpropunu (Iledepcon uncrutyt, 2003, ctp. 30). Komnaparusny
MPEIHOCT, TaKkohe, MOKEMO Pa3yMeTH Kao HEIITO 1aTo, Mame-BUIlle (PUKCHOT KapakTepa, 3a
Pa3uKy O] KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, KOja ce TeMeJbU Ha KBAJIUTATUBHUM YMHHOIMMA, Ha
KOje MOXKe YTHLATH cTpareruja npeayseha, kao u makpoekoHomcka nonutika (Iledepcon

uncturyt, 2003, ctp. 30).

OcuM pa3Boja KOMIIAPAaTUBHUX, HEOIIXO/IHO j€ CUMYJTAHO Pa3BUjaTH U KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH. JedaH o] Haj3HAYajHUjUX CTpaTelmkux mnpaBauna Pemybmuke CpOuje jecte
nosehame KOHKypeHTHOCTH. OH 10CTaje yTOIUKO OUTHHjH, jep j& IIEMEHT KOj! je TUPEKTHO
noBe3aH ca jaedunuToM Tekyher OuiaHca, a cCaMHM THUM U H3BO30M KOjer HENOCPETHO

nerepmunuiie (Apanhemnosuh, 2008, cTp. 276).

Cmarpa ce ma je jour y Bpeme Adam-a Smith-a, pomoHavenHnka eKOHOMCKE Hayke,
HACTao M0jaM KOHKYpeHTHOCTH. KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTH MOXE J1a CE carjiefia Ha HeKOJIMKO
HUBOA: Ha HUBOY HAI[MOHAJIHE €KOHOMHjE, pErMOHA, Ha HUBOY I'paHe, Ha HUBOY mpemy3cha
(bpankosuh, 2015, IIpema: Bojnec, Ferto, 2009). MakpoekoHOMCKa IHMeEH3Hja
KOHKYPEHTHOCTH TECHO je y pellalliju ca WHOCTPAHUM TPXKUINTEM M O3HadaBa Jia je 3eMJba
yenemHa Ha mehynapognom tpxumty. Jomr je Newall (1991) y cBom neny Hariacuo naa
KOHKYPEHTHOCT MOJpa3yMeBa YCIICIIHOCT Y IUIaCHpamy poda W yciIyra MOTpolIaduMma y

3E€MJbHU U HHOCTPAHCTBY Ha OCHOBY IIITO 60.]'[:6, KBaJII/ITeTHI/Ije MMPOU3BOALC.

MUuKpO-KOHKYPEHTHOCT C€ MOCTH)KE€ HHCKHM TPOIIKOBHMA TOCIOBamka M OOJBHM
KBAJIMTETOM MPOU3BO/Ia Y OJTHOCY Ha APYyre MUKPOEKOHOMCKE cyOjekTe (mpemny3eha). Kako ce
y TIpaKkCH KOHKYPEHTHOCT Ha HAI[MOHAJHOM HUBOY Hajuemnrhe NMpUKasyje W aHAIU3Hpa ca
CTAaHOBHUIIITA KOMIAPAaTUBHUX MPEIHOCTH, U Y HUCTPAKUBAKY j€ HMIUIEMEHTHPAH HCTH
NpUHIMIL. Y3 TO, jacHO je Ja je TpeaIMeT aHajau3e KOHKYPEHTHOCTH W3BO3a Ha

MaKpOCKOHOMCKOM HHUBOY.

[lojam kxommapaTuBHE TMpPEAHOCTH YecTo ce nmnouctoBehyje ca mojMom
KOHKYpeHTHOCTU. MelyyTuM, oBaj Jpyru je MWupH IojaM, jep He Mopa Jia 3HauH Ja je 3eMJba
KOHKYpPEHTHA YKOJMKO TMOCEAyje KOMIIapaTUBHY MpenHocT. Haume, mojam HaunuoHaIHE
KOHKYPEHTHOCTH 00yXBaTa CKyH 3Hama, MHOBAIMja M MPOU3BOAHOT HCKYCTBA, OJHOCHO CET

WHCTUTYIIM]a, TIOJIUTUKA U (DakTOopa Koju oapel)yjy HUBO MPOAYKTUBHOCTH ojpeleHe 3eMIbe
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(World Economic Forum, 2017). Takohe, mokasyje moryhHoct (pemaTHBHY CIIOCOOHOCT)
NPUBPEJIE [1a peain3yje CBOje MPOU3BOJIC HA MHOCTPAHOM TPKUIITY. Jlakie, paay ce o mojMy
KOj¥ UMa MYJITHIMMEH3UOHAIHU KapakTep, Ia Ce Yak IMoBe3yje U ca (PEHOMEHOM OPKUBOT

pa3Boja koju Huje Moryhe moctuhu 6€3 cTBapama yciaoBa 3a OJAPKUBY KOHKYPEHTHOCT.

[ToBehame KOHKYpPEHTHOCTH (Ha HAIIMOHAIHOM HHMBOY) j€ OJ BEJIMKOT 3Hayaja, jep ce
JTUPEKTHO JIOBOAM y Be3y ca cMamemeM Acdunura Tekyher omnanca (Mapjanosuh, 2008).
Tume ce carnamaBa CrOCOOHOCT HAJMETama ca KOHKYPEHIIHjOM, Ka0 M YCIICITHOCT y Oopou
Ha mehynapognom TpxkumTy. Ocnama ce Ha KOHLENT KOMIIAPaTUBHE MPEAHOCTH, KOjU Y
OCHOBHM CTaBJba HIDKE TPOIIKOBE TNpom3Boame. Mehyrum, kao mTo je Beh peueHo,
KOHKYPEHTHOCT jecTe IIMpuU TMojaM, jep oOyxBata u MHore Japyre dakrope.
HckopumhaBambeM KOMITAPATUBHUX MPEIHOCTH, JI0JIA3U CE€ JI0 pealin3alije KOHKYPEHTCKUX
npenHoctr. CBaka cTpaTerHja pas3Boja IMOApa3yMeBa Ja je OCUM HCKopuithaBama
KOMITApaTHBHUX MPEIHOCTH U3BO3HO OPHjEHTUCAHKX JCTATHOCTH, HEOIIXOIHO M YCMEpaBambhe

MCEpa CKOHOMCKC ITOJIMTHKEC, KaKO ou ce YHapeaujiCe 1 KOHKYPEHTCKE ITPEAHOCTHU.

OOGjammee HAMOHATHE KOHKYPEHTHOCTH OOMYHO C€ OJHOCH Ha Pa3lIMKOBAHC
[IEHOBHE W CTPYKTYpPHE KOHKYpEeHTHOCTH. [lox CTpPYKTypHOM KOHKYpeHTHOIIhy
MoJIpa3yMeBaMo CBE OHe (haKTope KOjU HEe CHajajy y LeHe: CHelMjaju3alnujy y eKOHOMU]jH,
MHOBAlWj€, KBAIUTET AUCTpUOyIIMoHe Mpexe U ci. (Mapkosuh, Mapkosuh, 2014, ctp. 210).
LleHOBHY KOHKYPEHTHOCT jé MHOTO JIaKIlIe MEPUTH, TaKO Ja je OHA YIJIaBHOM y HEHTPY
pa3marpama MHOTUX cTyauja. Takolhe, 1ieHa je ToMUHaHTaH (akTop y 3eMJbaMa y pa3Bojy ca
HUCKHUM JIOXOTKOM IO TJIaBH CTAHOBHHKA, KOj€ MHA4e YMHE Ipo IN1o0aniHe eKOHOMH]E, Kao U
KO/l CTAaHOBHHKA KOJU UMajy HHM3aK *KMBOTHM CTaHJAAp]l, IITO uje y npuior Tome. OcuM Tora,
[IEHOBHA KOHKYPEHTHOCT j€ Ba)KHAa M KOJ| CTaHIApIU30BaHUX W OEp3aHCKHUX, Ka0 M KOJ
MpUMapHUX TMOJBONPUBpeNHUX mNpous3Boaa. Ca moBehameM cTemeHa oOpaje NpPOHU3BOAA,
npuMaT 100Mjajy HelleHOBHM (aKTOpU KOHKYPEHTHOCTH. buxoB 3Ha4aj pacTe ca mpesiackom
y Buie ¢aze pas3poja ((aza epukacHe ynorpede pecypca U HaKOH He — HHOBAaTHBHA (haza).
Cee Behe wHTepecoBame 3a MepeHmEM KOHKYPEHTHOCTH W3BO3a IMOJHONPUBPEIHO-
npexpamMOeHUX MPOU3BOAa, MPOAYKT je pacTyhe riobanuzaiuje cBeTcke npuspeze. PazBojem

MHTETpalyja HeOIX0IHO je, Takole, mepMaHeHTHO noBehaBame KOHKypeHTcke Mohu.

KonkypeHTtHOCT mosbonpuBpene 0OasupaHa je Ha ONTUMATHOM KopHIIhewy
IIPOM3BOJIHUX KamauuTera, MoBehaky o00MMa M HHUBOA KBAJUTETAa IOJHONPUBPEIHE

MIPOU3BOJIE, a CBE Y IMJbY 33JI0BOJbEHA TPAKILE HAa HAIIMOHATHOM TPXKHUIITY, moBehama
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M3BO3a KBAJIMTETHUX TOJHONPUBPEIHUX MPOW3BOJAa M ToBehama yKymHe e(QHKacHOCTH
arpapHor cektopa (borasam-I[BetkoBuh, Wauh, Mumuhesuh, 2010, ctp. 163). Pacr
MIPOU3BO/IE M M3BO3a OBE IpylHaluje Mpou3Boja je CBEe NMPHUCYTHHjH, IITO rnmoBehaBa 3Hauaj
UCTPaXMBaba U MEpema KOHKYPEHTHOCTH. Takole, aHanu3a KOHKYpEHTHOCTH OMTHA je ca
CTaHOBHIILITA IPOMEHE MPOU3BOJHE CTPYKTYpE, aCOPTHMaHa, Ka0 M pacta BPEAHOCTH M3BO3A.
Ananuza Ou Tpebano J1a Ipy>KH OJArOBOpP Ha NMUTAaKme KaKBa je€ W3BO3HA CTPYKTypa CEKTopa

koj kojux CpOuja ocTBapyje 3Ha4ajHe KOMIIAPATUBHE MTPEIHOCTH.

Emnupujcku yrepheHa KoMmmapaTHBHA MPEAHOCT 30B€ CE OTKPHBEHA KOMITapaTHBHA
npeaHocT u obenexasa ce ca RCA (enrsn. Revealed Comparative Advantage) (Lledepcon
uncrutyt, 2003, ctp. 3). Ilopen oBor muamkaropa, pauyHahe ce u T3B. Grubel-Lloyd-os
MHJIEKC, KA0 W IMOKPHUBEHOCT YBO3a HM3BO30M, M TO KAaKO YKYIIHA, TaKO W HHTpa-arpapHa

MTOKPUBEHOCT.

2.2. IlokpuBEHOCT YB03a N3B0O30M 32 MOLONPUBPEAHO-IPpexXpamMOenu cekTop Pemyoiauke

Cpouje

WuaukaTtop KOju mNpuKasyje MOKPUBEHOCT YyBO3a H3BO30OM J€CT€ NpPBH Yy HH3Y

MoKa3aTesba KOHKYPEHTHOCTH M payyHa ce Ha OCHOBY ciezaeher oOpacia:

it

PUIj' = 1 %100

Uij

IIpH Yemy je:

PUijj - mOKpUBEHOCT yBO3a U3BO30M IIOCMATPaHE 3eMJbE,

lij - ©3B03 cekTopa i, OJTHOCHO OfIceKa | Y OKBHPY CEKTopa i,

Uij- yBO3 ceKTopa I, OJHOCHO OJICeKa | y OKBHUPY ceKTopa I,

t — BpeMEeHCKH TIEpHO/T aHalln3e, TOJMHA WK MPOCEK 3a ogabpane rogune 11, to, t3, ...,

th.

JlobujeHn mpoleHaT IoKa3yje CTeleH IOKPUBEHOCTH yBo3a u3Bo3oM. llITto je
MpOLIEHAT BUIIM, TO 3HAYU Ja CYy TH CEKTOPU MU OJICEHM HOCHOIM, Y OBOM CIy4ajy,
M3BO3HOT MOTEHIIH]jala [EJIOKYITHOT MOJbONPUBPEAHO-TIPEXPaMOEHOT CEKTOpa.
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Ha ocHoBy anammsze u3 Ttabene 3.7, BUAM c€ Ja YOEA/bMBO HAjBUIIN CTEIEH
MMOKPHUBEHOCTH yBO3a u3B030M, y mpoceky (2013-2016. roamna), ocTBapyje oOjcek
,» KuTapuile U mMpous3BOaM OJ kutapuma‘. M3Haa CEeKTOPCKOT Mmpoceka Cy Takohe W OJCceIu
,lehep®, ,,UBpcTe OubHE MacTH H yiba“, ,,YJbaHO CEMEHE M IUIOMOBU™, KA0 M OJCEK KOjU
oOyxBata Bohe u moBphe. HajHmku cTerneH MOKpUBEHOCTH MPHUCYTaH j€ KOJ OJiceKa KOjU ce
olHOCce Ha puly, kady, 4yaj, kakao u 3aunHe. O OCHOBHHMX TEHJICHIIMja M3]IBaja C€ MOPACT
MOKPUBEHOCTH KOJI AYBAaHCKUX MPOU3BO/a, MoBpha 1 Boha 1 OMJ/BHUX MAacTH U yJba, a OCETHU
maj KoJ Meca U MECHHX mpepal)eBHHA W HAPOUUTO KOJA KOXe M Kp3Ha. KoHauHo, Mopa ce
uctahv YMmbEHHIIA Ja je MOKPUBEHOCT YBO3a H3BO30M IOJHOIPHBPEIHO-TIPEXPAMOCHHUX
MPOW3BOJIa HEKOJIMKO TyTa Beha, W TMoOpea KOHCTaHTHOr TmoBchama WHaue HHUCKE
MMOKPUBEHOCTH YBO3a M3BO30M, KajJa C€ TOBOPHU O CBUM cektopuMma mpuBpene CpbOuje y

riobaiy.
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Tabena 3.7 — [TokpuBeHOCT yBO3a U3BO30M CEKTOPA U 0JiceKa MOJbONPUBPEIHO-

npexpambeHor cekropa Pemmyoinke CpOuje 3a ogabpane nepuoje

Opcenu CeKTOPa NMOJHONPUBPEIHO-NIPEXPaMOeHHX

npoussoaa, CMTK, pes. 4

IHNOKPUBPEHOCT YBO3A U3BO30OM —

NpoceK 3a aHaJIM3upaHe nepuoze (y %)

YKYIIHO 3a ey npuspeny

2005-2008. 2009-2012. 2013-2016.

0 — Xpana u KHBe KHBOTHIHE
00 YKuBe »XKMBOTHEE, OCHM >KHBOTUHA U3 oficeka 03 237.37 459,62 168,75
01 Meco u pepazie o1 Meca 348,39 114,06 96,26
02 MiieyHH IPOM3BOAH U TITHYja jaja 244,37 187,67 168,45
03 Pube, jpyckapu, MEKyIInu 1 npepaheBuHe of] BHX 6,24 5,41 10,38
04 >Kurapuie u npou3Boay Ha 0a3u KUTapULIA 562,46 903,90 720,36
05 Ioephe u Bohe 179,62 197,12 239,09
06 Illehep, mpomssoam o mehepa u Mex 446,14 528,72 368,41
07 Kada, yaj, kakao, 3a4WHHA U IPOU3BOIH O] FHUX 46,83 45,20 39,98
08 Crouna xpana (OCHM *HTa y 3pHY) 83,33 178,59 179,88
09 Pa3uu Npou3BOAM 32 XpaHy u npepaleBrHe 85,17 84,43 96,59
1 - Iluha n xyBan
11 Muha 221,88 276,61 235,28
12 JlyBaH 1 IpOH3BOAM O AyBaHA 56,64 69,60 150,01
2 — CupoBe MaTepuje, HejecTHBE, OCHM rOPHBa
21 Koxe u Kp3HO, CHPOBH 996,86 158,76 128,12
22 Y1baHO ceMeme U yIbaHH MI0I0BH 66,59 87,55 239,02
29 JXuBoTumcke U OHJbHE CHPOBE MaTepHje

63,55 70,07 78,66
PoOne rpyme: 261- cBuina, 263 - mamyk, 264 - jyra, 265
- OMJbHA TEKCTUITHA BIIaKHA U 268 - ByHa U 20,39 52,34 67,81
KUBOTHILCKA JIJTaKa
4 — )KuBoTHI-CKA M OMJBHA yJba, MACTH U BOCKOBHU
41 XKuBoTHICKA YIba U MACTH 66,00 52,54 52,20
42 Yspcre OMIbHE MacTH M yJba, CUPOBE, padHHCaHEe 281,58 435,22 368,97
43 XuBoTumcKe 1 OMJbHE MACTHU U yJba, IpepaheHn 96,07 148,61 158,68
VKyIHO N0/LONPUBPEIHO-NPEXPAMGEHH CeKTOP 159,05 187,94 188,90

45,96 57,72 73,48

Useop: TlpopauyH ayTopa Ha OCHOBY nojaataka PemyOnuykor 3aBoja 3a craructuky, 2017.
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2.3. KoemunjeHT HHTpa-arpapHe NOKPHMBEHOCTH YB03a U3B030M Penyosmke Cponje

Pagu nobujama MoTmyHHje KOMIIAPATUBHE CIMKE O KOHKYPEHTHOCTH U MPEAHOCTHMA
MOJbONPUBPETHO-TIpeXpaMOeHOT M3B03a, MOKa3aTesb MOKPUBEHOCTH YBO3a HM3BO30M H3BOH
Ce W y BapHjaHTH KOoepHIMjeHTa HHTpa-arpapHe IOKPUBEHOCTH YBO3a H3BO30M, KOjU
u3paxkaBa  mojequHayHy ~— Mel)ycoOHy — M3BO3HY ~— KOHKYPEHTHOCT  OJCeKa/rpyma
MOJbONPUBPETHUX M MpexpamMOSHUX MPOU3BOAA Y OAHOCY HAa YKYIHHM M3BO3HH HOTEHIIM]jAT
cektopa (Munanosuh, Credanosuh, Buhenrujesuh, 2013, ctp. 310). OBaj mnokasaresb
CTaBjba Y OJHOC KOJIMYHUK M3BO3a W yBO3a ceKTopa (ojceka, poOHE rpyne) M KOJIWYHUK

YKYIIHOI' U3BO3a U YBO3a YKYIIHOT' CCKTOpPa l'IOJ'bOl'IpI/IBpe,Z[HO'HpeXpaM6eHI/IX IIpOMU3BO/Ja.

Jlo MCTOBETHHMX 3aKJbydaka JOJIAa3M C€ M MPUMEHOM Koe(HIMjeHTa WHTpa-arpapHe
MMOKPUBEHOCTH yBO3a M3Bo30oM. KoedurumjenTtu, natu y tadenu 3.8, pe3ynrar cy nmpumeHe

cienehe hopmyne:

lij!
Uij!

i
i=1
Zn:Uijt
i=1

IAPUIj* =

IpU YeMmy je:
IAPUij - koeduIHjeHT HHTpa-arpapHe MOKPUBEHOCTH YBO3a H3BO30M,
lij - u3B03 0/1ceKa/poOHE rpyIie MOJHONPUBPETHO-TIPEXPaMOEHOT CEKTOPa,

Uij - yBo3 ozceka/po0OHe rpyIie moJboIpUBpPEIHO-IPEXPaMOCHOT CEKTopa,

n
z lij' - ykyman u3Bo3 MOJBONMPHBPETHO-MPEXPAMOEHOT CEKTOPa
i=1

Z:Uijt - YKyIIaH YBO3 MOJbONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOPA.
i=1
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Tabena 3.8 — ntpa-arpapHa NOKpUBEHOCT YBO3a H3BO30M CEKTOpa M OficeKa

MOJLOTIIPUBPETHO-TIpEXpaMOeHUX npou3Bojia Peryommke Cpouje

Opcenn ceKTOpa MO/bONPUBPEIHO- HUHTPAAT'PAPHA NIOKPUBPEHOCT YBO3A
npexpamoéenux npoussoga, CMTK, pes. 4 HN3BO30OM — npocek 3a aHaJIM3UpPaHe Nepuoae
(y %)
2005-2008. 2009-2012. 2013-2016.
0- XpaHa H ’)KHBEC )KUBOTHHHC 1.08 1.05 101

00 XXuBe >KMBOTHILE, OCHM JKHBOTHE»A U3 OJICEKa

03 1,34 2,44 0,86
01 Meco u ipepajie o Meca 2,21 0,60 0,51
02 MieyHu POU3BOIM M ITHY]ja jaja 1,54 0,99 0,90
03 Pube, jpyckapu, MEKyIIU U IpepaljeBHHE O

BHX 0,04 0,03 0,05
04 Xwurapuie 1 mpou3BoaH Ha 0a3u KUTAPHUIIA 3,58 4,82 3,82
05 Tosphe u Bohe 1,16 1,05 1,27
06 IIehep, npousBoau ox uiehepa u Men 2,92 2,82 1,96
07 Kada, yaj, xkakao, 3a4MHH U IPOU3BOIH O

BUX 0,30 0,24 0,21
08 Crouna xpaHa (OCHM XHTa y 3pHY) 0,49 0,95 0,93
09 Pazuu nmpou3sBoH 3a XpaHy U npepaleBuHe 0,53 0,45 0,51
1 — unha n nyBan 0,80 0,85 0,98
11 MMuha 1,39 1,47 1,27
12 yBaH 1 pou3BOM O] AyBaHa 0,31 0,37 0,79
2 — CupoBe MaTepuje, HejeCTHBE, OCHM

ropusa 0,57 0,47 0,75
21 Koxe u Kp3HO, CHPOBH 6,68 0,84 0,69
22 YibaHO CeMEeHE U YIbaH!U TUI00BU 0,45 0,47 1,20

29 JXuBoTHmCcKe U OMIJBHE CHPOBE MaTepHje

0,42 0,37 0,42
Po6Gne rpyne: 261- cBuna, 263 - mamyk, 264 -
jyTa, 265 - OWsbHA TEKCTHIIHA BIIaKHA U 268 -
BYHA W )KHBOTHEHCKA JJTaKa 0,13 0,28 0,37
4 — )KuBoTHH-CKA M OMJ/bHA yJba, MACTH H
BOCKOBH 1,48 1,95 1,66
41 )X¥BOTHICKA yJba H MacTH 0,42 0,28 0,28
42 YspcTe OHIbHE MAcTH H yJba, CHPOBE,
paduHHCaHe 1,76 2,32 1,93
43 YXuBoTumcke 1 OMIbHE MAaCTH U YJiba,
npepahenu 0,58 0,80 0,85

U3eop: TlpopauyH ayTopa Ha OCHOBY mojiataka PemyOaudkor 3aBojaa 3a cratuctuky, 2017.
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Tpenn kperawma UWHTpaarpapHe IIOKPHBCHOCTH YBO3a H3BO30M 33 CEKTOpPE
MOJLONIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX TIPOM3BOAa aar je Ha ciaunu 3.9. Hajehe ocrunanuje, a
yjeIHO U TpEeHYTHO HajBeha MOKPUBEHOCT jecTe KOJ ceKTopa ,, KuBOTHIbCKA U OMJbHA yJba U

MacTHu'.

2,50

2,00

1,50

1,00 //\\/ Xr’\
/ 2

0,50
0,00 T T T T T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
—— XpaHa 1 Xu1Be XVUBOTUHE —— unha v gyBaH
CupoBe maTepyje, HejeCTuBe, OCM ropuea XK wuBoTurcka n burbHa yrba u macTu

Cnuka 3.9 — KoeduuujeHTH HHTpaa-rpapHe NOKPUBEHOCTH YBO3a N3B030M PemyOnuke

Cpbuje

H3zeop: IIpopauyH ayTopa Ha OCHOBY nojaTtaka PemyOanukor 3aBosa 3a cratuctuky, 2017.

24. HWHaekcM KOMNAPATHBHHUX MPEIHOCTH W3B03a CEKTOpPa MOJbONPUBPEIHO-

npexpamo0eHux npoussoaa Penyoanke Cpouje

OCHOBHM MHJIEKCH KOMITApAaTHBHUX TPETHOCTH W3B03a KOju he ce MMILIEMEHTHUPATH Y
anamm3u jecy: RCA wuHAEKC OTBOpeHHX (OTKPHBEHHX) KOMITAPATHBHUX IPETHOCTH (T3B.
Balassa wnnmexc) m Grubel-Lloyd-oB wmHnekc wHTpamnmyctpujcke pasmene. Ha ocHOBY
NOOMjeHUX BPEIHOCTHM M aHATW3€ OBUX WHJAEKca, Moryhe je JeTepMHMHHCATH KOje Ipyle
MPOM3BOJIa MOJBONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHOT CEKTOpa MMajy MamH OJHOCHO Behu 3Hayaj ca

CTaHOBHUIIITAa KOHKYPCHTHOCTHU M3BO34a.
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2.4.1. RCA uHaeKc 0OTBOPEHHX KOMIAPATHUBHUX MPEIHOCTH

W3 yBomHOr nena jacHO ce BUIOW Ja IOCTOjU jeaHAa OWTHA pa3nuka wuMehy
KOHKYPEHTHOCTH M KOMIIapaTHBHUX mpenHocTH. IIpBu mojam je maxie, cBeoOyXBaTHH)H,
nMajyhu y Buay aa mopes ¢pakropa KOMIApaTHBHUX MPEIHOCTH oOyXBaTa M YTHIIA] IPYTUX
dbakropa, kao o cy nonutuke Biane (bpankosuh, 2015). C 063upoM J1a HHIEKC OTBOPEHUX
KOMIIAPATUBHUX MPEIHOCTH YKJbYYyje W YTHIA] TEXHOJOTHje, Ka0 M PAaCIOJIOKHBOCTH
(akTopa npousBomE (jep ce KOpUCTE MO O TOKOBUMA CIIOJbHOTPTOBHUHCKE pa3MeHe), OH
ce MOXKE TIOCMAaTpaTH U Kao MoKa3aTesb KOHKYPEHTHOCTH M3B03a MPHUBpPEIE U HBEHUX JeN0Ba

— CeKTOopa WM rpaHa (y OBOM Clly4ajy MOJbOIPUBPEAHO-TIPEXpaMOeHOTr CEKTOpa).

RCA uHIeKc nMa pa3TuauTe HUBOE MPUMEHE:!
- Ha HUBOY LIeJIe IIPUBpELIE,
- Ha HUBOY CEKTOpa,

- Ha HUBOY OJICCKA, I'pyIia ITpOU3BOAA, I1a U CaMUX IIPOU3BOAA.

Ha cexTopckoM HHBOY KopumIheme OBOTI HMHIEKCA 3aCTYIUBCHO j€ HajBHUINE IPH
aHaJIM3M KOMITApaTHBHUX TmpeaHoctu moJeornpuBpene. RCA wuHIekc Takohe wu3paxkaBa
penaTuBHE MPEAHOCTH (HEI0CTaTKe) 3eMibe Y oipeheHoj rpymu 1o6apa, Tj. leHY CIOCOOHOCT
Ja THM TPOW3BOJMMA KOHKYpHIIE Ha TJ00aTHOM TpPXHIITY. MeToa KOoMIapaTHBHE
npenHocty Aedunucao je Balassa (1965) o6GjammaBajyhn crocoOHOCT wiam MoOryhHOCT
IpUBpPEAC Ia Ca CBOjI/IM HU3BO3HUM IMPOU3BOJMMA 3€MJba KOHKYPUIIC UCTUM IPOU3BOJUMA Y

CBETY.

JenaH o1 OCHOBHMX MOjieJia OBOT MHJEKCa MpHKa3yje ce (popMyom:

MIpH 4eMy je:
X' - BpeIHOCT M3B03a CEKTOpa j, a

M, - BpesHOCT N3BO32a YBO34 .
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OBaj MHJEKC MPEJCTaBIba MOKa3aTeb KOJU TIOMaXKe y JUjarHOCTH(PUKOBabY CEKTOPa
Y M3BO3HMX TPXKHUINTA Ha KOJUMA j€ 3eMJba (HE)KOHKYPEHTHA y mopehemy ca KOHKYPEHTCKUM
3emsbama Ha wuctuM TpxkumrTuma. RCA wmHAekc 3a oapeheHy HMHIYCTpHjy Ha3uWBa ce
pelaTHBHM CHOJbHOTPTOBHHCKH canao, Oynyhu na ce padyHa Kao 0IHOC CIIOJbHOTPTOBUHCKOT
cajjia mpeMa YKYITHO] CII0JbHO] TPrOBHHH JaTe MHAYCTPHje, Tj. Ka0 OAHOC pasiiuke usmehy

M3B03a M YBO3a HHAYCTpHje nmpema muxoBoM 30upy (bpkuh, 2010).

Bpennoct uHaekca HETO M3B0O3a MOKE OMTH MO3WTHBHA M HeraTHBHA M Kpehe ce y
uHtepBaiy ox [-1; 1]. [To3utuBan mpea3Hak rOBOPH O KOMIAPATUBHO] MPEAHOCTH 3EMJbE Y
NPOM3BOAKY M pa3MEHH, a HEraTMBaH j€ 3HaK Ja 3eMJba I0Ceyje KOMIIapaTHBHU
HegocTaTak. Texu ce Aa BPeAHOCT OBOT MHAeKca Oyne mrto Beha, jep je To curHan jaa je
3eMJba KOHKYPEHTHH]ja Y OJIHOCY Ha CBE, OJJHOCHO, oapeheHe TproBuHcke maptHepe. Kako je
YKYITHO CTame€ IUIaTHOT OwujlaHca IOKa3aTesb HE(KOHKYPEHTHOCTH) MPHUBpPENE, MOXKE Ce
cnoboaHo pehu na je crame HEeTO M3B03a OApel)eHOr cekropa KIbYYHH MHAMKATOP HH-ETOBE
KOHKYpeHTHOCTH. Melyytum, moctoje u ayropu kao mrto je Ilejanosuh (2009, ctp. 19) xoju
HaBOJIE J1a je CY(QHUIHMT y CHOJbHOTPTOBHHCKO] Pa3sMEHH MOJHOIPUBPETHO-TIPEXpaMOCHUM
NpU3BOAMMA, KOju ce ocTtBapyje on 2005. roauHe, uNak BUIIE HWHAUKATOP HaIIMX

MMPOU3BOJHUX MOI"y'hHOCTI/I HETO CTBAPHC KOHKYPCHTHOCTH.

VY nacraBky he ce u3pauynatu RCA unaekc 3a cBe mpumajajyhe cexrope mpuspene
(Crannmapana MelhyHapoaHa TProBUHCKa KiacuduKaija, peB. 4) U 3a YyKyImHY TPUBPENY y

rioodaiy.
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Tabena 3.9 — BpenHocTu WHEKCa HETO U3B0O3a 0 cekTopuMa y Penyomuiu Cpouju y

oabpaHuM roJiMiHaMa

BpennocTu nHAEKCA HETO
N3B03, mo cekTOpUMA
H3B03a 110 rOIUHAMA
CMTK, pes. 4
2006. 2011. 2016.
0 XpaHa 1 KUBE KUBOTHEE 0,24 0,33 0,39
1 uha u nyBan -0,17 0,16 0,32
2 CupoBe matepuje,
. P PHy -0,39 -0,09 -0,20
HEjeCTHBE, OCHM TOpPHBa
3 MunepaiHa ropuBa,
MasWBa U CPOJIHHU -0,84 -0,78 -0,65
MIPOU3BOIHN
4 )Kusotnmcka 1 OnspHA
-0,12 0,63 0,63
yJba, MACTH U BOCKOBH
5 XeMHjCKH U CIl.
MIPOU3BOIM, HUTJIE -0,48 -0,50 -0,35
MMOMEHYTH
6 Uspahenn npoussoau
pab P ) -0,06 -0,05 -0,04
CBPCTaHU 10 MaTepHjairy
7 Marmnie 1 TpaHCIIOPTHH
. P P -0,65 -0,40 -0,06
ypebaju
8 Pa3sHu roTOBH IPOU3BOJIH -0,10 0,00 0,16
9 Ilpon3Boau HENOMEHYTH
P iy 0,40 -0,80 -0,83
CMTK, Pes. 4
YKYIIHA IIPUBPEJIA -0,34 -0,26 -0,13

U3eop: TlpopauyH ayTopa Ha OCHOBY PenyOmudkor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, 2017.

RCA uHaekc 3a yKynHY MNpHUBpEIy je HeraTHBaH, ajld ca TEHACHLHUjoM Ojaror
nosehama. Y 2016. ronnHu meroa BpeaHOCT je gocturia mMakcumanuux -0,13. Cekropu
KOJH OCTBapyjy HajBehy BpEIHOCT OBOT MHJEKCA jecy ,,)KUBOTHIbCKA U OMJbHA yJba, MACTU U
BOCKOBH, ,,XpaHa M XUBE XUBoTUWHE U ,,Jluha u myBan“. To cy 3ampaBo ,,lT0JICEKTOPH"
KOJU YMHE MOJHONPHUBPEIHO-TIpeXpaMOeHH CEKTOp KOjU IOpe] OBHUX o0yxBaTa camo oIl
cektop ,,CupoBe MaTepuje, HejecTHBe, ocuM ropuBa™“. CKOpO Yy CBUM TNPHUBPEIHUM

CEeKTOpHMa TIpeMa OBOj Kiacu(HUKAIMju TOCTOJU TO3WTHBAH TIOMAaK Kaja ce€ TOBOPHU O
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UHJIEKCY HETO M3B03a. HajHEeKOHKYpEeHTHHUJU CEKTOp jecTe ,,MuHepaliHa ropuBa, Ma3uBa U

CPOJIHM TIPOU3BOJIU .

Heraspanja anamm3a RCA Moke ce M3BPIIMTH HA OCHOBY IMOJaTaka KOjH Cy
ne3arperupaHd 10 HuBoa Tpyme mnpomsBoaa (tporuppena CTMK knacudukanuja)
(Iledepcon wmucTHTYyT, 2003, cTp. 90). IlpmnaroheHo 3a MOBOMPUBPEIHO-TIPEXpPaMOCHU
CeKTOp, y HacTaBKy he ce mzpauyHatu RCA mHAEKC OTBOPEHHX KOMITAPATUBHUX MPEIHOCTH
1 3a cBe mpuraaajyhe oJcexe oBor CEKTOpa, KOjH j€ UACHTHYAH OHOM MPETXOJHOM, IIPH YeEMY

je cana:

RCAIj — wuHAEKC KOMIApaTHMBHUX MPEIHOCTH OJCeKa | IMOJHONPHUBPEIHO-
pexpaMOEHOT CeKTopa MPUBPE/E |,
Xij — u3B03 o71ceKa | MOJHONIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa MPHUBPEIIE |,

Mij — yBO3 ojiceka I MoJbOIPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOPA MPUBPEJIE |.

Cnuka 3.10 — Kperame RCA unziekca cekTopa noJbonpuBpeIHO-IPeXpaMOeHUX TPOU3BOIa

Penybnuke Cpouje

Hszeop: PauyHawe uM mpHKa3 ayTopa Ha OCHOBY TnojgaTaka PemyOiuukor 3aBoja 3a

CTaTUCTHUKY, 2017.
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Ha cmumu 3.10 maje ce mnpukaz kperama RCA  wuwHAEKca 3a  IEJIOKYIaH
MOJLONIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHU CEKTOp Mo ToauHuMma, modeB ox 2005. ma ce mo 2016.
roguHe. HajBumma BpegHOCT OBOT MHJEKCa 3a0eliekeHa je y TMOCIEeA0j TOJUHU aHAIU3e,

HIOCJIe BEJIMKOT CKOKA Y UCTO], @ HAKOH HEKOJIMKO rOINHA CTarHanuje.

0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
00 +—F+——+—+—+—F+—F—F—
-0,10 ¢
-o,2c‘)1'0
-0,30
-0,40
-0,50

—— RCA nHpekc

—— RCA vHgekc norbonpuepegHo-npexpambeHor cektopa

Cmuka 3.11 — Kperame RCA unzaekca 3a yKynHy IpUBpey U MOJbOTIPUBPEIHO-

npexpamOenu cektop Penybnuke CpOuje

Hzeop: TlpopauyH M MpHKa3 ayTopa Ha OCHOBY Iojaraka PenmyOmuukor 3aBoja 3a

CTaTUCTHUKY, 2017.

Cmuka 3.11 uma 3a mwb kommapanujy kperama RCA uHAekca 3a LENOKYyNHY
MPUBPENY U 32 CEKTOpP MOJHONPHUBPEAHO-TIpeXpaMOeHUX Mpou3Boaa. OuurienHa je BeluKa
pa3rKa y KOHKYPEHTHOCTH, jep je€ MHIIEKC HETO M3B03a YKYITHE NPUBpENE 3HATHO MambH H
jOII YBEK HHj€ M3aIllao M3 30HE HETATHBHUX BPEIHOCTH, IITO TOBOPH O HEKOHKYPEHTHOCTH
M3BO3a MPOU3BO/IAa YKYIIHE MPHUBpEIE MOCMAaTpaHo y LenuHu. MHaekc 3a 1eny npuBpemy
pacte o BHIIOj CTONH, a TPEHYTHO Cy M jeJaH M APYrd Ha CBOJUM PEKOPJHUM HUBOMMA.
Kaxko 6u ce peannzoBao joir Behu HETO U3BO3 OBOT CEKTOPA, MOpa C€ aHAIM3UPaTH TocTojehu

HUBO KOHKYPEHTHOCTH KOjU TOJONPUBPEAHO-TIPEXPaMOEHN MPOU3BOJM, TIJIEJAHO TIO
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oJiceruMa, UMajy Ha MHOCTPAHOM TPXKHILUTY, TO he OMTH mpeAMeT aHajdu3e y HAacTaBKy

JTucepTalyje.

TaGena 3.10 he mocmarparn oBaj MHIEKC W MO OJACEUUMA IOJHONPHBPEIHO-
npexpambenux npousBoja u 1o 3a 2006, 2011. u 2016. roguny. Ymopeno ca moBehamem
BpenHoctd RCA wmHzaekca 3a IOJbONPUBPEIHO-TIpEXpaMOEHH CEKTOp, pacTe M HHIAEKC
yKynHor u3Bo3a Peny6nuke CpOuje, ¢ TUM /1a ce OH joul yBeK Hanas3u ucnop Hysze. IlIto ce
THYE OJICeKa, YITIABHOM ce€ OENeXu pacT KOMIAPATUBHUX MPETHOCTH, H3Y3€B KOJ
MOjeIMHAaYHUX OJICEKa, Kao ITo ¢y ,,Meco®, ,,Muneunan mpousBogu, ,,Koxke u Kp3HO™ U
,» KUBOTHIbCKA yJba M MacTH. HajBumm uHAeKc je xon kurtapuua u mehepa, nok Hajpehy
HEraTUBHY BpEAHOCT Oenexu ojacek ,,Pube”. IlocebHo je oxpabpyjyhe mTo BHCOKO
3acTyIJbeHH ojicek ,,lloBphe u Bohe™ Oenexu panmuman pact RCA wHIekca, a ca BUCOKUM
WHJICKCOM H3/IBajajy ce W ,,UBpcTe OMIbHE MacTH W yJba“ W ,,YJbaHO CEMEHE W YyJbaHU
wi00Bu. Y3 To, camo 5 ozaceka o ykynHo 19 (pauynajyhu u pobHe rpyme u3 tadene Kao
nocebaH OJCEK), MpeMa OBOM II0Ka3aTe/by MMa KOMIIApaTUBHU HepocTtatak. Ha HHMBOY
cektopa mpema CMTK, cBu cekropu moka3yjy KOMIIAPaTHBHY IPEIHOCT, Ca MOCEOHUM

U3J/IBajalbeM ceKTopa ,, ) KuBOoTHH-CKa U OMJbHA YJba U MACTH .
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Tab6ena 3.10 — HAeKC OTBOPEHUX KOMITAPATUBHUX MPEIHOCTH 10 OJICEIIUMa

MOJLONIPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHoT cekTopa Penmybnuke CpoOuje 3a omabpaHe roguHe

Oxaceny ceKTopa N0/bONPUBPEIHO-TIPEXPaMOeHHX RCA unnekc
npoussoaa, CMTK, pes. 4
2006. 2011. 2016.

0 — XpaHa u KUBe JKHBOTHIbE 0,24 0,33 0,39
00 JXXKuBe >KHBOTHIGE, OCHM JKHBOTHIbA B3 oAceka 03 044 0.64 051
01 Meco u mipepane o1 Meca 0,64 0,01 -0,01
02 MieqHy MPOU3BOM 1 ITHYja jaja 0,57 0,22 0,26
03 Pube, jbyckapy, MEKyIIIH U Ipepal)eBUHE 011 BUX 0,91 -0,91 -0,66
04 YKuTapurie ¥ IPOM3BOIHN Ha 6a3H KUTAPHIIA 0,70 0,79 0,79
05 Tlosphe u Bohe 0,26 0,37 0,46
06 Ilehep, npoussoau ox mehepa U Mej 0,64 0,65 0,61
07 Kada, 4aj, kakao, 3a4MHH U IPOU3BOIH O] BBUX -0,38 -0,43 -0,37
08 CTouna xpaHa (OCHUM *HTa y 3pHY) -0,36 0,32 0,49
09 PasHy mpom3BOAY 3a XpaHy u Mpepalepime -0,09 -0,15 0,09
1 — TIuha u xyBan -0,17 0,16 0,32
11 Muha 0,24 0,45 0,37
12 JlyBaH ¥ IPOM3BOM O TyBaHA -0,76 -0,33 0,30
2 — CupoBe MaTepuje, HejeCTHUBE, OCUM rOpUBa -0,06 0,09 0,39
21 Koxe ¥ Kp3HO, CUPOBH 0,89 0,23 0,12
22 YIbaHO ceMeme U yJbaHH ILIO0BH -0,23 0,20 0,66
29 XXuBoTHICKE U OMIPHE CHPOBE MaTepuje

-0,23 -0,14 -0,01
PoOHe rpyme: 261- cBuna, 263 - mamyk, 264 - jyta, 265
- OMUbHA TEKCTHJIHA BJIAKHA U 268 - ByHa U -0,70 -0,10 -0,37
KUBOTHIGCKA JTAKa
4 — )KuBOoTHH>CKA H OHJbHA yJba, MACTH U BOCKOBHU 0,12 0,63 0,63
41 XKuBoTHICKA YIba U MACTH -0,08 -0,16 -0,20
42 UspcTe OMIbHE MacTH | yJba, CHPOBE, padMHUCAHE 011 0,68 0,67
43 XuBotumcke 1 OMJbHE MACTH U yJba, pepaleHu 0,24 0,34 0,30
VKyIHO N0JbONPHBPETHO-NPEXPAMOEHH CEKTOP 0,16 0,31 0,39

U3e60p: Pauyname ayTopa Ha OCHOBY Toj1aTaka PemyOmuukor 3aBojia 3a ctaTuctuky, 2017.
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TabGena 3.11 3a rmaBHU 3a/1aTak ©Ma IIpUKa3 Opoja oJiceka Koju uMajy uHAeKc Behu ox
Hylle, BUXOBUX IMMpapa u ydeutha y U3BO3Y MOJHONPUBPEIHO-MPEXPaMOCHOT CEKTopa 3a
2006, 2011. u 2016. roguny. Iloganu mokasyjy na je cBe Behu Opoj ojcexa Koju OcTBapyjy
KOMIIapaTUBHE MPEIHOCTH HAa HHOCTPAaHOM TpXXUIITy. Y 2016. ronuHN OCTBAapEH je HajBUIIH
cTeneH auBep3uukanuje. Yuenihe BpeJHOCTH W3B03a TaKBUX ojiceka ko kojux je RCA >0
y mocMaTtpanuMm roguHama je npeko 80%, a HajBume 2011. ronune kKajga je U3HOCHO OJIU3Y
90%. Y Tabenu cy Takohe eBUACHTHpAHE MHUMHMATHE W MAKCUMAaJIHE BPEIHOCTH WHJIECKCA
OTBOPEHUX KOMIApaTHBHHUX MPEIHOCTH, KA0 U MEJIMjaHa 32 BPEIHOCTH MOCMATPAaHUX O/ICEKa
Yiju je HHAEKC mo3utuBaH. Ojcenu KOju OCTBapyjy KOMIIApaTHMBHH HEIOCTaTaK YHHE
octatak (o1 10-20% ox m3B0O3a MOJBOIPUBPENIHO-TIpeXpaMOeHOr cekTopa). OBO IpeacTaBsba

MOBOJBHY OKOJIHOCT Oyayhu 1a ocTBapyjy HUCKO y4errhe y H3B03y yKYITHOT CEKTOpa.

Tabena 3.11 — RCA unzekc cekropa mospolnpuBpeIHo-npexpaMoeHux npoussoaa Pemybmnuke

Cpbuje npema oapeheHuM KapakTeprucTUKama

T'opgune 2006. 2011. 2016.
Oxcenn ko1 | bpoj onceka 7 12 13
kojux je RCA >0 | IlIu¢pe oncexa 01, 02, 04, 05, | 00, 01, 02, 04, | 00, 01, 02, 04,
06, 11, 21 05, 06, 08, 11, | 05, 06, 08, 11,
21,22,42,43 | 21,22,42,43
Y4yemthe y wu3BO3y 81,09% 89,23% 80,00%
YKYITHOT CeKTopa

MuHuMYM 0,24 0,01 0,09
Maxkcumym 0,89 0,79 0,79
Menujana 0,64 0,35 0,46

Use0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY nojiaTaka PemyOmnukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.

Cnuka y HacTaBKy Jaje KpeTame HHJAEKCa OTBOPEHHUX KOMIIApATUBHUX IMPEIHOCTH
Kaga ce mocmarpajy tpxkumTa Eponcke ynuje, CEFTA u Pycke ®enepanmje. Ilogauu
MoKa3yjy Jia je BpeAHOCT uHAeKca, nmoueB of 2007. ronuHe, U3y3eTHO BUCOKA U TMPUOIMKHO
ucra y Tproeunu ca zemsbama CEFTA cnopasyma u Pycujom kperajyhu ce ox 2008. roguHe
oxn 0,50 go 0,70. KommapaTuBHa NMpEIHOCT MPOM3BOJA KOJU C€ IJIACHUpajy Ha TPIKHIITE

EBpornicke yHuje Omna je 3HaTHO Mama a HakoH mana on 2012. rogune, y 2016. moHOBO
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IIOYUKEC Ca paCTOM. OBo 300r 3HATHO BHIIET YBO3a IMPOU3BOJa U3 O,Z[peheHI/IX

nopehemy ca oCTaluM OCMaTPaHUM TPKULITHMA.
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Crnuxka 3.12 — Kperame nHAeKCa OTBOPEHUX KOMITAPATUBHUX MPEIHOCTH 10 Haj3HAYAJHUJUM

M3BO3HUM TPKHIITUMA 32 CEKTOP MOJbOMPUBPEIHO-TIpEXpaMOeHUX TTpon3Bo1a PemyOnmke

Cpbuje

H360p: PauyHamwe W TpuUKa3 ayTopa Ha OCHOBY IojaTaka PemyOimykor 3aBoja 3a

CTaTUCTHUKY, 2017.

Cnez[eha tabena BpHIN ACTaJbaH MPErijiea OBUX MHACKCA IO OACCHIMMA Ha Ppa3JINUUTUM

TpxkuiTaMa 3a 2016. ronuny. Ha tpxumry EBporicke yHHje KOMIIapaTUBHU HEJOCTATaK je

Hajsehn xox oaceka ,,)KuBe )KMBOTHIE, @ M3y3€THA KOMMAapaTUBHA MPEIHOCT MPUCYTHA je

KOJI OJiceKka ,,YJpaHO cememe W mionoBu™. Ha tpxkwmmrty CEFTA HajBummu u3noc RCA

MHJIeKCa IIPUCYTaH je Takohe Ko 0JIceKa ,,YIbaHO CEMEe U IIIOA0BU ™, a HAJHIXKU KO pHoa.

[IpumeTHO je a Ha OBOM TPXKUIITY IOCTOjH KOMITapaTHBHA MPEIHOCT KOJI CBUX ojceka. Ha

TpkuTy Pycuje amconyTHy KomMmapaTUBHY MpenHOCT ocTBapyjy onacemu 02 u 29, a

aTiCoOJIyTHU HEJO0CTaTaK ojcenu ,,Pube’ u ,,UBpcre OMsbHE MacTu 1 yiba‘.
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Tabena 3.12 — TuAEKC OTBOPEHUX KOMIIAPATUBHUX MPETHOCTH 10 OJICEIIIMA CEKTOPa

MOJbOTIPUBPETHO-TIpeXpaMOeHIX MPOU3BO/A U MO HAJBAKHUJUM H3BO3HUM TPXKHUIITHMA

Peny6iiuke Cp6wuje 3a 2016. roguny

Opcenu ceKTOpa NOJLO0NPHBPEIHO-TIPEXpaMOeHnx RCA
npoussoaa, CMTK, pes. 4
YKYIIHO | Esponcka CEFTA PYCKA
— ®EJEPAIIMJA

0 — XpaHa u KHBe KHBOTHIbE
00 JKuBe KMBOTHIbE, OCHM KHBOTHEA U3 ofceka 03 0,51 0,04 0,97 0.77
01 Meco u ipepaze o Meca -0,01 -0,84 0,53 0,94
02 MiteyHH IPOM3BOMAM U NITHYja jaja 0,26 -0,57 0,61 1,00
03 Pube, jpyckapu, MeKyIIIH 1 pepah)eBHHE 01 BUX -0,66 -0,56 0,21 -1,00
04 YKuTapurie ¥ IPOM3BOHN Ha 6a3H KUTAPHIIA 0,79 0,75 0,88 0,77
05 Iosphe u Bohe 0,46 0,53 0,08 0,99
06 Illehep, mpowussoau o mehepa i Mex 0,61 0,63 0,79 -0,56
07 Kada, 4aj, kakao, 3a4MHH U IPOU3BOIH O] BBUX 0,37 -0,58 0,65 0,29
08 CTouHa xpaHa (OCUM XUTa Yy 3pHY) 0,49 0,25 0,97 0,43
09 Pa3Hu Ipon3BO/M 3a XpaHy U TipepaheBrHe 0,09 031 0,88 0,10
1 — INuha u xyBan
11 TIuha 0,37 -0,01 0,65 0,93
12 JlyBan 1 NpoU3BOIH OJ1 TyBaHa 0,30 -0,59 0,71 -0,92
2 — Cupose MaTepHje, HejecTHBe, OCHM FOpHBa
21 Koxe ¥ Kp3HO, CHPOBH 0,12 0,04 0,50 0,31
22 V1baHO ceMeme U Y/baHH MI0I0BH 0,66 0,77 0,99 0,93
29 JXuBoTumcke 1 OMIbHE CHPOBE MaTepuje

-0,01 -0,28 0,78 1,00
PoOue rpyme: 261- cBuna, 263 - mamyk, 264 - jyta, 265
- OMJbHA TEKCTUJIHA BJIaKHA U 268 - ByHa U - - - -
KUBOTHEGCKA JIaKa
4 — )KuBOTHH-CKA U OMJbHA yJba, MACTH U BOCKOBU
41 )XvBOTHRSCKA yJba U MACTH -0,20 -0,41 0,98 0,90
42 Yspcre OMJbHE MAaCTH U yJba, CUPOBE, padHUCAHE 0,67 0,70 0,80 -1,00
43 XuBotumcke 1 OMJbHE MAaCTH U yJba, IpepaheHn 0,30 0,49 0,96 -

Use0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY nojaTaka PemyOmmukor 3aBoa 3a cratuctuky, 2017.
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Jlakie, mTO je BpPEOHOCT OBOI I[OKa3aTesba BHIIA, TO je Beha KkommapaTwBHA
MPETHOCT, JOK HEroBa HEraTHMBHA BPEIHOCT TOBOPH O OACYCTBY OBE MPEIHOCTH (Y OBOM
Clly4yajy 3ampaBO MOCTOjU KOMMapaTHBHM HejpocTaTtak). On M3y3eTHOr 3Hayaja je MpaTHTH
BPEIHOCT OBOT [I0Ka3aTesba, KA0 U TPEHJOBE Y KpeTamy IMOCEOHO KO/ OficeKa KOjH OCTBapyjy
BeJIMKO ydemhe y YKyITHOM M3BO3Yy HOJBOIPUBPEIHO-TIpexpaMOeHux mpousBona. Takohe, y
TOM KOHTEKCTY HEOIXOJHO j€ M carjielaBaTH BPEIHOCTH KoepHIMjeHaTa KOJ MPOU3BOJA
BHUIIIET CTETICHa 00pajie, Kao TJaBHE pa3BOjHE MOTEHIIM]aJIe.

Ha kpajy, mopa ce ucrahu u ynmennna aa je bamaca nnaekc u HakoH Bumie ox 50
roJuHa OCTAa0 Haj3HAYajHUJU T[IOKa3aTelb KOju ce ymnoTpeOsbaBa MPUIMKOM aHAIU3e
KOMITApaTHUBHUX MpPeIHOCTH 3emibe. Ca apyre cTpaHe IOjelMHU ayTOpU HCTUYY M HEKe
yOueHe HEeJIOCTaTKe KOjU Ce OJJHOCE Ha HeoOyXBaTame HEIICHOBHUX (PaKkTopa M MHTCPBEHIIN]a

npxase (Latruffe, 2010).

2.4.2. MonuduxoBanu RCA uHIeKC 0TBOPEHHX KOMIIAPATHBHUX MPETHOCTH

VY mpakcu, Hajuentha ¢popma npumene koHuenta RCA uHaekca, npuiaroheHa 3a oBaj
CEeKTOp, Mojipa3yMeBa MOAN(UKOBAHH MHIEKC OTBOPEHUX KOMITAPAaTHBHHUX MPETHOCTH YHja

ce BpeIHOCT A00uja Ha cheaehu HauuH:

Xij
RCAIj =|\>§I—'|§
Mit

IIpH Yemy je:

RCAIj — Momu(HUKOBaHH HHICKC OTKPHBEHUX KOMIIAPATUBHUX MPETHOCTH 3a CEKTOP
WK O7IceK (f) TOJbOIPUBPETHO-TIPEXPAMOESHUX IPOU3BO/IA 3EMJBE i,

Xij — u3B0O3 cexTopa, 0jiceKa MM poOHE rpyrie j 3eMibe |,

Xit — yKkyman u3Bo3 3eMJbe |,
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Mij - yBO3 cekTopa, 0jiceKka Wi poOHE TpyIie j 3eMJbe |,

Mit — ykymaHn yBos3.

3a pa3MKy Of MPETXOJHOT MM0Ka3aTesba, 0Ba] MHAUKATOP YKJbYUYyje U YKYyIaH U3BO3 U
YBO3 aHAJIM3UpPAHE MPHUBPEE MOCMaTpa U MEpH KOMIAapaTHBHE IPEIHOCTH OBOT CEKTOpa y

OJIHOCY Ha YKYIIHY IIPUBPELY.

VYKonuKo Cy:

- noOujeHe BPEAHOCTH MPHMEHOM OBOI HMHJEKCAa MpeKko |, TO 3Ha4M Ja TOCTOje
KOMITIapaTUBHE MPEIHOCTH,

- on 1 mo 2 3Hauu na ceKTop, OJICEK WM poOHa rpymna Oernexke 3a70BOJbaBajyhe
KOMITapaTUBHE MTPEIHOCTH;

- YKOJIKO Cy TIPEKO 2 a Mame 0 3, 3Ha4YajHe,

- a CBC BpCAHOCTH IIPCKO 3 03Haanajy HU3Y3€THC KOMIIAPATHUBHEC MMPEAHOCTHU.

[Tonanu 3 HapeaHe Tabese noka3syjy 1a (y 0OJHOCY Ha YKYIHY NPUBPENY) Y TPTOBUHU
ca Pyckom ®enepanujoM mocroje u3y3eTHe, y TpProBuHU ca EBpornickoM yHUjoM 3HavajHe, a
PUKOM HU3B03a y 3emibe cnopasyma CEFTA 3amoBospaBajyhe kommapaTHBHE NPEIHOCTH.
HajBumn mHzaekc koj 1uiacMaHa y EBporicky yHH]y OCTBapyje OACEK ,,YJbaHO CEMEHme U
IUIOI0OBU, TOK HajMamH ,,)KuBe kuBoTHHE . OACEK ca HaJBUIIMM MHICKCOM Ha TPXKHILTY
CEFTA jecre Takohe, ,,YJbaHO ceMeme W ITUIOJOBU®, a y TProBUHHM ca Pycujom ojicex
,» KuBOTHIbCKE U OuIbHE cupoBe Matepuje®. lllect oaceka y TproBunu ca EBporickom yHHjoM
peanu3yje U3y3eTHE KOMIapaTHBHE HPEIHOCTH y H3BO3Yy, CEdaM OJiceKa y TPrOBHHHU ca
3emsbama CEFTA crnopa3zyma u yak 11 y TproBunu ca Pyckom ®enepaunjom. Ilpeocrane

BPEIHOCTH MOTY c€ BUAETH Y cienehoj Tabemnu.
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Tabena 3.13 — MoaudukoBaH! MHACKC OTKPUBEHUX KOMIIAPATUBHUX MPEIHOCTH 110
OJICeIIMMa CEKTOPa MOJHOIPUBPEHO-TIpeXpaMOSHIX MPOU3BO/IA U MO HAjBAKHUJUM M3BO3HUM

tpxkumtuma Perryonuke Cpouje 3a 2016. roguny

Ojceny CeKTOPa MOJHONPUBPETHO-TPEXPAMOEHHX RCA (momnukoBanm)
npoussoaa, CMTK, pes. 4
YKYIIHO | Esponcka | CEFTA Pycka
YHHja ®enepanuja

0 — XpaHa u KHBe JKHBOTHIbE 2,94 2,43 1,57 41,80
00 JKuBe )KMBOTHIbE, OCHIM JKHBOTHHA U3 o7ceka 03 3,96 0,04 17,03 14,57
01 Meco u Ipepaje o Meca 1,26 0,11 0,93 57,93
02 Miieuny IPOM3BOIH U TITHY]A jaja 2,22 0,34 1,19 1081,61
03 Pube, jbyckapu, MEKyILIIHN U Ipepa)eBUHE O] BUX 0,27 0,35 0,44 0
04 JXurapwuiie ¥ Mpou3BOIM Ha 0a3U KUTAPHIIA 10,83 8,77 4,50 14,36
05 IMosphe u Bohe 3,50 3,98 0,34 304,90
06 Illehep, mpousoau o mehepa u Men 531 5,51 2,43 0,54
07 Kada, 4aj, kakao, 3a4MHH U IPOU3BOIH O] BBUX 0,60 033 137 3,44
08 Ctouna xpaHa (OCHM XHTa y 3pHY) 3,80 2,07 18,10 4,72
09 Pasuu Npou3BOaM 3a XpaHy U TipepaljeBuHe 1,54 0,65 4,52 2,33
1 — uha n 1yBan 2,52 0,59 1,45 0,29
11 TIuha 2,82 1,22 1,37 49,53
12 JlyBaH ¥ IPOM3BOIM OJ TyBaHa 2,38 0,31 1,74 0,08
2 — CupoBe MaTepHje, HejeCTHBE, OCHM FOpHBa 2,92 2,90 3,71 154,82
21 Koxe 1 Kp3HO, CHPOBH 1,65 1,33 0,88 3,62
22 YIbaHO ceMeme U YJbaHH IIOI0BH 6,40 9,35 54,70 56,47
29 JXuBoTumcke 1 OMIbHE CHPOBE MaTepuje

1,27 0,70 2,35 1317,31
PoOHe rpyme: 261- cBuna, 263 - mamyk, 264 - jyra,
265 - OrypHA TEKCTUITHA BIIaKHA M 268 - ByHa 1 0,60 1,33 0,02 0
KUBOTHIGCKA JTAKa
4 — )KuBOTHI-CKA H OHJbHA yJba, MACTH U BOCKOBHU 5,73 5,69 2,65 0,39
41 YKuBOTUE-CKA yJba U MACTH 0,87 0,51 30,94 34,95
42 YppcTe OMibHE MAacTH | yJba, CUPOBE, padUHUCAHE 6,60 7,08 2,59 0
43 YXuBoTuibcke u OMIbHE MAaCTH | Yiba, pepaljeHu 2,40 3,63 13,81 0
VKynaH u3B03 N0/50NPUBPEAHO-TIPEXP.NIPOU3BO/IA 2,94 2,15 1,65 9,32

H360p: Pauyname ayTopa Ha OCHOBY Tnojataka Pemyonuukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.
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Kperame MonmpuKOBaHOI HMHIEKCa OTKPUBEHHX KOMIAPAaTUBHUX MPEAHOCTH 3a
nepuon ox 2012. no 2016. roguHe MO pesieBaHTHUM TPXKUINTHMA MPUKA3aH je Ha HApEIHUM
CIIMKaMa, HajIpe 3a CBE MOJbONPHUBPEIHO-TIPEXpaMOEHe IPOU3BOAE Y LIEIUHHU, a IOTOM U II0

CEKTOpUMa MOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXpaMOECHUX MPOU3BOIA.

16,00

14,00

12,00 —

10,00

8,00 -
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O YKYIMNHO B EY O UE®TA O Pycka ®epepauvija

Cmuka 3.13 — Kperamwe monudukoBanor RCA nnzaekca o 2012. no 2016. rogune no
Haj3HA4ajHUJUM U3BO3HUM TPXKUILITHMA MOJEONIPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHHX POU3BOA

Peny6uke CpOuje

Use0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY nojiaTaka PemyOmmukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.

[Ipuka3z mo rogwmHama 3a CeKTOope WIYyCTpoBaH je Ha cieachoj cnumm. Hajumm
Koe(pHUIjeHT TPHUCYTaH je KOJA ceKkTopa ,, KuBoTHbCKa M OWJbHA yJha, MAaCTH M BOCKOBH .
Opmax 3atuMm ciene u npukasu kperama RCA wuHmekca Ha Tpxkuinty EBporicke yHwHje,

CEFTA u Pycke ®enepanyje.
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2016

—&— XpaHa 1 XVB e XUBOTUHE
—8— [nha n gyBaH
CvpoBe maTepuje, HejeCcTuBe, OCUM ropua
YK uBoTuHCKa 1 BurbHa yrea, MacTu U BOCKOBU

—%— YKynaH 13B03 NorbonpmB peHo-NpexpaMmBeHux npoussoaa

Crnuxka 3.14 — Bpennoctu Moau(pUKOBaHUX MHAEKCA OTBOPEHUX KOMITAPATUBHUX MPETHOCTH

3a CEKTOpE U YKYIIaH MOJbOIPUBpETHO-TIpexpambenu cexrop Pemybnke Cpouje

MH3zeo0p: Ilpuka3 ayTopa Ha OCHOBY nojaTaka PenyOiauukor 3aBozaa 3a cratuctuky, 2017.
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2 — CupoBe maTtepuje, HejecTmBe, OCUM ropmBa
4 — XK nBOTUHCKa 1 BUIbHA yrba, MacTu 1 BOCKOBU

Cnuxka 3.15 — Kperamwe RCA unnekca Ha Tpxuiuty EBporicke yHuje

Us60p: Pauyname ayTopa Ha OCHOBY nojaTaka PemyOnuukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.
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Cnuka 3.16 — Kperame RCA nnzaexca Ha Tpxxumty 3emasba CEFTA

H3zs0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY MojjaTaka PenmyOimakor 3aBojia 3a ctaTuctuky, 2017.
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Cmuka 3.17 — Kperame RCA unzaekca Ha Tpxxumry Pycke @enepanuje

Us60p: Pauyname ayTopa Ha OCHOBY nojaTaka PemyOmuukor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.

2.4.3. Grubel-Lloyd-oB nnaexc

Grubel-Lloyd-os

MHAEKC TI0Ka3zyje MHTPAUHAYCTPUJCKY pa3sMEHy IOjeAMHHUX

npousBoaa. Gopmupanu cy ra 1971. ronune Herb Grubel u Peter Lloyd. Kopuctu ce 3a

onpehuBame 3Hauaja MHTPAUHAYCTPHjCKE pa3MEeHe CeKTopa, OjceKa WM poOHe rpymne y

YKYIHOj TproBuHH u3Mely aBe npkaBe u m3padyHaBa ce myteM cieneche dopmyne (Grubel,

Lloyd, 1975; bupossseB, MarkoBcku, herkosuh, 2015):

IIpH Yemy je:
X - U3BO3,
M - yBo3,

| - Ip>KaBa

GLIITj =|1-

> | Xii = Mij|

Zj|Xij+Mij|
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J - cexTop, 0JICeK WK poOHA TpyIa.

Grubel-Lloyd-oB unIekc moka3syje CIIOCOOHOCT HaaMeTama ojpeheHe apxkaBe ca
KOHKYPEHIIH]OM, K20 ¥ CTETIICH MHTETPAIlH]je IIOCMATPAaHOT CEKTOPa, 0JIceKa Wi poOHEe rpyme
ca ogpehenum tpxkummrem (buposibeB, MaTtkoBcku, hetkoBuh, 2015). Mctu ayropu nctuuay
Jla BpeIHOCT Koja je 6muxa jeaununu (ognocHo 100% y penatuBHUM OpojeBUMa) yKasyje Ha
BUIIM CTENEH HWHTErpalyje, Kao M TNpwiarohaBame YCIOBUMA TPXKHUIITA IO HUKUM
TPOIIKOBUMA, JTIOK MPOIIEHAT KOjH j€ BUIIH O[] 15 TOBOPH O KOMIUIEMEHTAPHOCTH MPHUBPEAA U
3Ha4yajHO] MHTPAMHIYCTPUjCKO] pa3MeHu. OBaj MHJEKC padyyHaT jeé 3a CIOJbHOTPIOBUHCKY
pasMeHy MOJbONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX TPOM3BOJA YKYITHO, IO CEKTOPUMA, Ofceluma
OBOT' CEKTOpa W TOjeAMHUM pOOHUM Trpynama, uMajyhu y TiiaBHE TPTOBHHCKE IMapTHEpPE
(EBporncka yHuja, 3emsbe notnucuuiie CEFTA criopasyma, Pycka denepaiiuja), kao u 3a CBe

I[GCTI/IHaI_II/Ij € N3BO34a YOIILITC.

Ykonuko BpegHocT oBor uHAMKaTtopa wu3Hocu 100%, Tama He mocCTOjU
WHTEPHUHIYCTPHjCKa pa3sMeHa. To OM 3HAYWIO Ja 3eMJba U HW3BO3W M YBO3U KCTY BPCTY
MPOU3BOJIa. YKOJIMKO j€ MHIUKATOp jeIHAaK HYJIHM, OHJIa HE TIOCTOJU MHTpauHIyCcTpHjcka, Beh
caMO MHTEPHUHIYCTPHUjCKa pa3MeHa. Y TOM CIIy4ajy 3emMJba OCTBapyje caMo M3BO3 MIHU yBO3

onpeheHe BpcTe Mpou3Boaa.
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Ta6ena 3.14 — Grubel-Lloyd-oB unaekc mo oacerima ceKTOpa U 10 HajBaKHUjHUM H3BO3HUM

tpxkumTaMa Penyonuke Cpouje (mpocek 3a nepuon ox 2012. no 2016. rogune, y

POIICHTHUMA)
Opcenu CeKTOPa NMOJHONIPUBPEIHO-NIPEXPaMOeHHX EBponcka PYCKA
YKYIIHO . CEFTA
npoussoaa, CMTK, pes. 4 yHHja ®OEJIEPAIIUJA
0 — Xpana u KHBe KHBOTHIHE 69,2 74,2 34,6 12,7
00 JXXKuBe )XHBOTHIHE, OCHM JKHBOTHbA U3 oaceka 03 675 30 6.1 355
01 Meco u npepaje ox Meca 93,0 131 554 2,9
02 Mie4su IpOM3BOAY U ITHYja jaja 76,2 38,9 38,9 2,5
03 Pube, jpyckapu, MEKyIIIHU U IpepaljeBHHE O] BHX 16,3 14,5 87,3 51
04 JKurapuue u npou3BoAx Ha 0a3u KUTapHLa 234 273 131 164
05 Iosphie u Bohe 61,6 48,7 92,9 1,8
06 Illehep, mpomssoau o mehepa 1 Mex 42,3 411 24,8 52,0
07 Kada, gaj, kakao, 3a4MHH U IPOU3BOIH O] FHUX 56,3 35,5 29,3 33,0
08 Crouna xpana (OCHM XHUTa y 3pHY) 72,6 88,3 21,2 64,6
09 Pa3Hu MpoOM3BOM 32 XpaHy H IpepaljeBHHe 92,2 54,3 14,2 92,6
1 — uha u nyBan 72,4 79,5 36,8 30,9
11 IMuha 59,1 94,7 344 45
12 JTyBaH ¥ MPOM3BOM O AyBaHA 78,9 67,4 50,4 34
2 — CupoBe maTepuje, HejecTHUBE, OCHM TOPHBa 85,4 77,5 31,1 4,5
21 Koxe u Kp3HO, CHPOBH 89,3 91,0 60,4 -
22 YibaHO CeMEeHEe U YIbaH!U TUI0I0BU 71,6 69,2 17,2 119
29 JKuBoTumCcke U OMIJBHE CHPOBE MaTepHje
86,1 64,5 23,5 12
PoGHe rpyme: 261- cBuna, 263 - mamyk, 264 - jyta, 265
- OMJbHA TEKCTHJIHA BJIaKHA U 268 - ByHa U 78,9 82,8 22,2 -
JKHBOTHHbCKA JIIaKa
4 — )KuBOTHH-CKA H OMJbHA yJba, MACTH U BOCKOBH 47,8 514 119 41,6
41 YKMBOTHE:CKA yJba U MACTH 66,9 49,5 21,6 9,8
42 YspcTe OMIbHE MacTH | yJba, CHPOBE, paQHUCAHE 42,2 44,5 11,9 0,0
43 YXuBoTHmbcke 1 OMIbHE MAacTH U yJba, pepaljeHn 75,2 69,2 3.3 B
VYKynan n3B03 NoJ/50NPHBPETHO-TIPEXpPaMOeHHX
Y 70,0 79,1 335 37,0
Mpon3BoAa

H360p: Pauyname ayTopa Ha OCHOBY nojataka Permyomuukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.
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Cynehu o noOujeHrM moAanMa, HajBHIIM CTENEH UHTerpalyje 3a nepuoa ox 2012.
1o 2016. roaune, 3abenexeH je ca TpikuinTeM (3eMibama) EBporicke yHuje, a mocMmarpajyhu
poOHY cTpykTypy Hajehm HUBO crenyjanmusanuje 0Mo je kox cekropa ,,CHUpoBe marepwje,
HEejecTHBe, ocuM TopmBa“. HajBuima mpocedyHa BpeAHOCT HMHJAEKCa, MMajyhu y BUAY CBa
M3BO3HA TPIXKUINTA, OMJIa je TIPUCYTHA KOX OjiceKa ,,Meco u mpepaje o1 Meca™ IITO 3HAYU Ja
je MCTOBPEMEHO NpPUCYTaH 3HA4YajaH W HM3BO3 W YBO3 NPOM3BOJA U3 OBE ,.KaTeropuje.

Octarak uH(pOpMaIja MOTY ce TOOUTH JAeTaJbHUM YBHJIOM Y IPETXOIHY MPUKA3aHy Ta0eIy.

Ha cnoumm 3.18 mpukazan je TpeHI KpeTama OBOT MHJICKCAa MO Beh MOMEHYTHM
W3BO3HUM TpXKUIITHMa. HajKoHCTaHTHHjU WUHIEKC jecTe y TproBuHu ca 3emibama CEFTA,

aJld je y IPOCeKY M HaJHIKHU KOJI OBE Irpymaiyje 3eMasba.

90,0
80,0
70,0 A
60,0 -
50,0 A
40,0
30,0 A —

20,0 A
10,0 4

0,0 T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016

B EY OLUE®TA OPycka ®egepaumja

Cnuka 3.18 — Kperama Bpennoctu Grubel-Lloyd-osor unaekca mo riiaBHUM TPrOBUHCKUM

naptHepuma Penyonuke Cpouje

H360p: PauyHamwe W TMpHKa3 ayropa Ha OCHOBY Mmojaaraka PemyOnauukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.

Y HactaBKy Jnar je jaerajbaH mpuka3 Kperama Grubel-Lloyd-osor wmumekca mo
CEKTOpUMa TIOJBOIIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHHUX MPOM3BOAA 32 CBa 3 aHaJIM3MpaHa TPXKUIITA. Y
TProBUHU ca EBpOICKOM yHUjOM HajBUIIM MHIEKC j€ KO cekropa ,Iluha u gyBan* u oaceka

,IInha®“, y tproBunu ca 3emibama CEFTA cmopasyma koxm cekropa ,,CHpoBe Marepwije,
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HEjeCTUBE, OCUM ropuBa‘“ u ojceka ,,Ilopphe u Bohe“, nok y Tprounu ca Pycujom HajBuIIN
CTeNeH HHTErpaluje MPUCYTaH je KoJ cekropa , KuBoTWmCka M OWJbHA YJba, MAacTH U
BOCKOBHU™“ U OJiceKa ,,Pa3Hu mpousBoau 3a xpany u npepaheBune®. Kako je uHIEKC y CBUM
ciydajeBuma Behu ox 15%, mpucyTraH je BHCOK CTENEH WHTETpaIdje ca aHalu3HpaHUM
Tpkumtama. I[lpu ToMe, HajMamu cTemeH, MpeMa MOCieABUM JOCTYIIHUM MOAaluMa,

OeJie)Kr ce y TproBuHU ca Pycujom.

120,0
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60,0

40,0

20,0

2012 2013 2014 2015 2016

—&— 0 — XpaHa 1 XU1BE XNBOTUHE
—8— 1 —mha n gyBaH
2 — CupoBe maTepuje, HejecTMBE, OCUM ropusa

4 — XX nBOTUHCKa N BUIbHA yriba, MacTu 1 BOCKOBU

Crnuka 3.19 - TIpuka3 kperawa Grubel-Lloyd-oBor nnaekca no cekropumMa MosbONPUBPETHO-

npexpamOenux npousBoaa Pemy6nuke CpOuje y TproBuHu ca 3eMibama EBporicke yHuje

H360p: PauyHawe W MpHKa3 ayTropa Ha OCHOBY Mojaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.
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—— 0 — XpaHa v XVBe XNBOTUHEe
—8— 1 —[vha v gyBaH
2 — CvpoBe MaTepuvje, HejecTuBe, OCUM ropuea

4 — XK unBoTUHCKa U BurbHa yrba, MacTu U BOCKOBMU

Cnuxka 3.20 - TIpuka3s kperama Grubel-Lloyd-oBor unnekca mo cekropuma nojbOnpUBPEIHO-

npexpambenux npoussoa Pemybmmke Cpouje y TproBunu ca 3emibama CEFTA

H360p: PauyHawe W MpHuKa3 ayropa Ha OCHOBY Mojaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.
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2 — CvpoBe MaTepuvje, HejecTuBe, OCUM ropuea

4 — XK unBoTUHCKa U BurbHa yrba, MacTu U BOCKOBMU

Cnuka 3.21 — [puka3s kperamwa Grubel-Lloyd-oBor nHekca o cekToprMa moJbOnpHUBPEIHO-

npexpambenux npoussoja Penyonuke Cpouje y TproBunu ca Pyckom deneparmjom

H360p: PauyHawe W MpHuKa3 ayropa Ha OCHOBY Mojaraka PemyOnuukor 3aBoja 3a

cratuctuky, 2017.

3. MaxkTopu KOHKYPEHTHOCTH H CTPYKTypHa mnpuiarohaBama u3zBo3a

No/bONPHUBPEAHO-IpexpamMOeHor cekTopa Penydiuke Cponje

Hlupox nujanasoH ¢akTopa yTWYe HA HUBO KOHKYpeHTHOCTH. Pamu ce o
MIPOMEHJBHUBOj KaTETOpHjH, a Ka0 HajBaAKHHjE IETEPMUHAHTE KOje CBOj YTUIIA] UCIIOJbaBajy Ha

MOJbOIPUBPETHO-TIPEXPAMOEHHU CEKTOpP HaBOJE Ce:

- [ICHE YJIa3HUX elleMeHaTa (MHITYTa 3a IPOU3BOJIbY),
- KIIUMATCKU (hakTopH,

- U3BO3HA TPAXHbHA,

- ACOpTHMaH,

- KBJIUTET NPOMU3BO/A,

- U3HOC Jp’KaBHHUX CYOBEHIIN]a,

- IEBU3HHU KYC,
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- mapuHCKOo omnrtepeheme (IapuHCKa CTOIa, BPCTa I[apUHE, OCHOBHIIA 32 OOpaudyH H
CIL.),

- HelapuHCKe Oapujepe (HUBO U MPUPOJIA arpapHOT MPOTEKIIMOHU3MA),

- CBETCKa CKOHOMCKA KpH3a,

- MPOMEHE y CBETCKO] TPKIbH (ITOTpoIIavyKe mpedepeHIrje U HaBUKE) UT/I.

KonkypeHTHOCT mpeacTaB/ba (PEHOMEH Kora je Beoma TEIIKO MEpPUTH (M3MEPHUTH),
HAapOYUTO KaJa Ce TOBOPUM O HELEHOBHO] KOHKYPEHTHOCTH. Y HACTaBKy HCTPaKUBarbha
MIPUMEHECH je KOHLENT MEpemha KOHKYPEHTHOCTH KOjJU C€ OCllamha Ha jeJUHUYHE M3BO3HE U
yBo3He 1eHe. CarneaBameM jeIMHUYHMX I[I€Ha HM3B0O3a M YBo3a, M Yy mnopehemy ca
BpPEHOCTMA HM3BO3a U YBO3a, J00Mjajy ce MOJAlll O OCTBAPEHO] IICHOBHOj/HEIEHOBHO]
KOHKYPEHTHOCTH/HEKOHKYPEHTHOCTH. JeJMHUYHE IIEHE M3BO3a M yBO3a payyHajy Ce TaKo
IITO C€ BPEIHOCT M3BO3a OJHOCHO yBO3a CekTopa (o/ceka, poOHUX Tpyna WIH MPOU3BOJIa),
MOJIEJIM OJIHOCHOM KoiuuuHOM. [lopem Tora miTo OBaj mMoKa3arelb CBaKako TOBOPH O
[IEHOBHO] KOHKYPEHTHOCTH, TMPEICTaB/ha M HHIUKATOP KBAIUTATHBHE JTUMCH3H]C
KOHKYpeHTHOCTH. Hamme, yKOIMKO HEKa 3emMJba peajn3yje BHIIEC jeIUHHUYHE BPEIHOCTH
M3BO3a OJ1 yBO3a, TO 3HAYM Jla OHA yCIeBa Jia UCTE MPOW3BOJE MPOAA MO BUIIUM I[eHaMa y
OJIHOCY Ha KOHKYpEHTe, ITOo ymyhyje Ha mocrojame oApeheHHUX HEelEHOBHHX AMMEH3H]ja
KOHKYPEHTHOCTH KOj€ je Ta 3eMJba pa3BuIIa U Koje cy BakHuje on 1eHe ([ledepcon HHCTHTYT,

2006, ctp. 16).

Penry6iiuka CpOuja, kao 1 ocTaie 3eMJbe y TPAH3UIIU]U, peau3yje HIDKE IIeHEe N3B03a
0]l yBO3a (y IPOCEKY 3a I1e0 MOJLONPUBPENHO-TIpexpaMOeHu cekTop). KonkperHo, y cneaehoj
Tabenu, MpocevHa TOIUIIkba jJeUHUYHA [[eHa U3B03a YKYIMHOT ceKTopa 3a mepuon oxa 2005.
no 2016. ronuae w3HOCHIA je 2,26 u Onia je Marma OJ1 IPOCCYHE TOAMIILS jeIHHIYHE IICHE
yBO3a, Koja je usHocuia 2,55. To 3ampaBo 3Hauu Aa W3BO3 MOJHONPUBPEAHO-TIPEXpaMOEHUX

MPOU3BOJa YMHEC ITPOU3BOAN MAKLC NOAATC BPCAHOCTH 3a pa3JIMKy O[] YBO3a.

Ha cmumum 3.22 uiaycTpoBaHO je KpeTame jJeAMHMYHHMX II€Ha H3BO3a CEKTopa
MOJLONIPUBPEIHO-TIpEXpaMOeHUX Tpou3BoAa 3a mepuon oa 2005. mo 2016. rogune. VY
nepuoay a0 2009. ronuHe MpUMETaH je 3aBUJAH pacT IieHa u3Bo3a, y 2010. roqunu cneamn
oceTHHjU naj, Aa 6u ox 2011. 1o 2014. ronune Ouna 3abenexxena craranuja. Tokom 2015. u

2016. TOAWMHEC jCI[I/IHI/I‘-IHa IICHa U3B0O3a CC CcTaOMUIIN30Baja ajd HA HEIIITO HIKEM HUBOY.
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Crnuxka 3.22 — Kperame jeJMHHYHUX 1I€Ha U3B03a [EJIOKYITHOT CEKTOpa MOJbOIPUBPEAHO-

npexpambenux npoussoya Penmyonmke Cpouje 3a nepuox ox 2005. mo 2016. roqune

Us60p: Pauyname ayTopa Ha OCHOBY nojaTaka PemyOmuukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.

[TomTo je y rmoGaity 3a HENTOKYIaH MepHoJ MCTPaKUBamba OCTBAapHWBaHA MO3WTHBHA
BPEIHOCT HETO HW3B03a, jaCHO j€ Jia MOJFONPUBPEIHO-TIPEXPAMOEHU CEKTOP Ha CBETCKOM
TPXKUIUTY KOHKypHIle 1eHama. [loce6Ho je 3abpumaBajyhe mrTo 6in3y 4eTBpTHHE H3BO3a
CEKTOpa YMHM OJICeK ,,KuTapuie u npou3Boau Ha 06a3u xuTapuia‘, yija je jeAMHUYHA 1IeHa
M3B03a CKOPO TIET ITyTa Mamka O]l jeIMHUYHE IIeHe YB03a, IIITO YTUYe HETaTUBHO HA CTPYKTYPY
n3Bo3a. Takole, TO 3HaUM J1a ce yriIaBHOM HM3BO3€ CHPOBHHE Ka0 MPOAYKTH W3 OBOT OJICEKa.
3HaTHO OoJba cuTyalyja je Koja cekropa ,,[loBphe u Bohe®, jep ce mopen Beher u3Bo3a of
yBO3a Oenexxu U Beha mpocevyHa rouIIkha jeIMHIYHA 1IeHa U3B03a Y OHOCY Ha yBo3. To je
OWTHA OKOJHOCT, j€p W OBa] OJICEK 3ay3WMa CIIMYHO ydemhe Kao W TMPETXOJIHU, Ta4YHH]E
npoceuHo yderrhe 3a aHanmusupanu nepuon je 24,78%. Y tabenu 3.15 ce Mory Bumetu
JeIMHUYHE LIEHE HM3BO3a M 3a CBe ocTaje ojceke. OUMUINIETHO je Ja je KOHKYPEHTHOCT
noMahux TOJHONPUBPETHUX U MpexpaMOeHMX IMpou3BojAa Oa3WpaHa Ha I[IEHOBHUM
elleMeHTHMa ¥ (U3UYKHM pecypcuMa, Kao M Ha MPOHU3BOIHHM M TPTOBHHU MPOM3BOIUMA Ca
HUCKOM CTOIIOM HHOBaTHMBHOCTH M HHUCKUM yuermrhem 3Hama W TexHojioruje (buporibes,

herkouh, Bykmuposuh, 2013, ctp. 369).
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Tab6ena 3.15 — JequHUYHE [IEHE U3B03a U YBO3a MOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXpaMOEHUX OJIceKa

Penryoiuke Cpowuje (y xusbagama Y CJI 1o ToHH)

Oxcenu ceKTOpPa NOJLONPHBPETHO- Ipoceune nene (2005-2016.)
npexpaméenux npoussona, CMTK, pes. 4 Jennunana Jenmumina
LeHa H3B03a HeHa yBo3a

0 — XpaHa u :KuBe KHBOTHHE
00 JKuBe »XWBOTHIE, OCUM JKHBOTHHA W3
onceka 03 2.46 3,94
01 Meco u npepaje o1 Meca 3,69 2.68
02 MuiedHy NpoM3BOJIM U NITUYjA jaja 1,42 1,73
03 Pube, Jpyckapu, MeKyIIIu 1 npepaleBuHe
OJl BBUX 5,39 2,59
04 YKurapure 1 mpon3Boax Ha 0a3u KUTAPHIA 0,27 1,27
05 [oephe u Bohe 0,97 0,79
06 Ilehep, mpousBoau o mehepa u mex 0,64 0,82
07 Kada, 4aj, kakao, 3a4MHU U IPOU3BOIH O]
BUX 3,55 3,04
08 CtouHa XpaHa (OCHM JKHTa Y 3pHY) 0,25 0,63
09 Pa3Hu npon3BoJ 3a XpaHy ¥ npepaljeBrHe 1,77 2,54
1 — Iluha u nyBan
11 IMuha 0,54 1,07
12 JlyBaH 1 IPOW3BOAHM O] TyBaHa 6,26 6,88
2 — CupoBe MaTepuje, HejeCTHBE, OCUM
ropuBa
21 Koxe ¥ Kp3HO, CHPOBHU 2,10 1,29
22 VIbaHO CEMEHE U YIJhaHHU TUIOIOBH 0,69 0,86
29 JKuBoTHHCKE U OMJBHE CHPOBE MaTepHje

2,01 3,49
PoGre rpymne: 261- cBuia, 263 - mamyk, 264 -
jyta, 265 - OMJbHA TEKCTHIIHA BIIAKHA 1 268 -

7,73
BYHA U )KUBOTHIbCKA JIJ1aKa 9,09
4 — )KuBoTHIbCKA M ONJBHA yJba, MACTH U
BOCKOBH
41 XXvBOTHIHCKA yJba U MACTH 1,13 2,83
42 Yspcre OUJbHE MACTH U yJba, CHPOBE,
paduHHCaHEe 1,01 1,25
43 XXuBoTHICKE U OUJBHE MACTH | yJba,
npepahern 1,17 1,62
YKynaH n3B03 10Jb0NPUBPETHO- 2,26 255
npexpaM0eHUX NPou3BoAa

H3s0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY MojjaTaka PemyOmmukor 3aBojia 3a ctatuctuky, 2017.
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Tab6ena 3.16 — @akTOpy KOHKYPEHTHOCTH OJICEKA IMOJbOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHUX

npou3Bojaa Penyonuke Cpouje

Ojceny ceKTOpa NOJbLONPHBPEIHO-
npexpamoenux npoussoaa, CMTK, pes.
4

LenoBna/
HelleHOBHA

(HE)KOHKYPEHTHOCT

% yudemtha y ykynHom
H3BO3Y CEKTOpa

(mpocex 2005-2016.)

0 — XpaHa U JKHBe ;KHBOTHI>€

77,58

00 JKuwBe >KMBOTHEE, OCHM J>KHBOTHE-A U3
oncexa 03 IleHOBHA KOHKYPEHTHOCT 1,79
01 Meco u ipepajie o1 Meca KoHKypeHIHja KBAIUTETOM 3,65
02 Mieynu mpou3BOIH U ITHYja jaja I{eHOBHA KOHKYPEHTHOCT 3,05
03 Pube, jbyckapy, MEKYIIIU U TpepaljeBHHE
0]l lbUX I{leHOBHA HEKOHKYPEHTHOCT 0,24
04 Xwurapwuie 1 mpou3BOH Ha Oa3u KUTAPHUIIA I{eHOBHA KOHKYPEHTHOCT 23,61
05 Iosphe u Bohe KoHkypeHIHja KBUINTETOM 24,78
06 Illehep, mpousBoau oj niehepa U Mea I{eHOBHA KOHKYPEHTHOCT 8,70
07 Kada, yaj, kakao, 3a4MHHI U IPOU3BOIH O
BUX IleHOBHA HEKOHKYPEHTHOCT 3,63
08 CtouHa xpaHa (OCHM XHTA Y 3pHY) I{eHOBHA KOHKYPEHTHOCT 3,66
09 Pa3au nmpou3BoH 3a XpaHy U npepaleBune HeneHoBHA HEKOHKYPEHTHOCT 4,46
1 — uha u nyBan 11,57
11 Tuha IleHOBHA KOHKYPEHTHOCT 7,81
12 JlyBaH ¥ IpOM3BOAM OJ] TyBaHa LleHOBHAa KOHKYPEHTHOCT 3,77
2 — CupoBe maTepuje, HejeCTHUBE, OCHM
ropuBa 4,99
21 Koxe U Kp3HO, CHPOBH KoHkypeH1#ja KBAINTETOM 1,33
22 YipaHO ceMewe U yJbaHU IUI0J0BU IleHOBHAa KOHKYPEHTHOCT 2,18
29 JKuBoTumcke U OHJbHE CHPOBE MaTepHje

HeneHOBHA HEKOHKYPEHTHOCT 1,35
PoGHe rpyme: 261- cBuina, 263 - mamyk, 264 -
jyTa, 265 - OWsbHA TEKCTHIIHA BIIAKHA U 268 -
BYHA M )KHBOTHIHCKA JUTaKa HerieHOBHa HEKOHKYPEHTHOCT 0,13
4 — )KuBOTHH-CKA H OMJbHA yJba, MACTH U
BOCKOBH 5,86
41 YXuBoTHIbCKA yJba U MACTH HerieHOBHa HEKOHKYPEHTHOCT 0,10
42 YspcTe OUIbHE MacTH U yJba, CHPOBE,
paduHHCaHe IleHOBHA KOHKYPEHTHOCT 5,52
43 XXuBoTHICKE U OMJBHE MAaCTH U yJba,
npepaheHu IleHOBHA KOHKYPEHTHOCT 0,24
YKynas u3B03 N0/b0NPHBPEIHO- OEHOBHA
npexpamM0eHnX MPOH3BOIa KOHKYPEHTHOCT 100%

Use0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmnukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.
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Kox ananmse jemuHMYHKMX TPOIIKOBA M3BO3a M YBO3a Yy IIUJbY carje/iaBamka M3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH pa3MaTrpajy ce 4YeTHpH Ciydaja Ha OCHOBY KOjuX ce ojpehyje ma ium cy
MPOM3BOJIM KOHKYPEHTHH Ha WHOCTPAHOM TPXUINTY W Ja JU OCTBapyjy LECHOBHY WIH

HEIEHOBHY KOHKypeHTHOCT (Buaetu: [ledhepcon uncturyt, 2006):

1 — IIpBy rpymy npousBo/ia YMHE OHU KOjU HA MHOCTPAHOM TPXKUIUTY KOHKYPHUIIY
kBasiuteToM. Ko BUX je jelMHUYHA LIeHa M3B03a Beha o yBO3HE, a BpeJHOCT M3B03a Beha
O]l BpeJHOCTH YB03a. MaTemaTuuku, octoju: PXj > Pmju Xj > M;.* Jlakze, Behe nene nparu
1 Behu M3BO3, TAKO JIa j€ OYMUTIJIEIHA KOHKYPCHIIMja Ha OCHOBY KBAJIUTETa (MCTPAKUBALE je&
MOKa3ajio /1a ce y OBy Ipymy yOpajajy mpousBoau cienehux ojceka: ,,Meco u mpepaae of
meca“, ,,Bohe u momphe®, ,Koxxka u kp3HO*“ mTOo uyumHM oko 30% yKymHOT WH3BO3a
MOJHONIPUBPETHO-TIPEXpaMOCHOT cekTopa). Tpedano Ou HammoMeHyTH 3Ha4daj ojceka ,,[losphe
u Bohe™, Koju OoCTBapyje HajMamy jeJUHUYHY IICHY YBO3a OJI OBHUX IOMCHYTHUX M YUHH Y

IMPOCCKY CKOPO UYCTBPTUHY YKYIIHOI' ©U3BO3a CCKTOPA.

2 — VY j5pyru cerMeHT yOpajajy ce MNpOM3BOAM KOJA KOjUX IIOCTOjU IIEHOBHA
KOHKypeHTHOCT. OBO jep je BWHUXOBa jeMHWYHA I[I€HAa M3BO3a Mama OJ YBO3HE, JOK je
BpEIHOCT M3BO3a Beha o1 BpeAHOCTH yBOo3a. Marematuuku, Baxu: PXj < Pmju Xj > M; V¥
OBOM CJIy4ajy OUYMIJIETHO j€ IOMUHUPAbE LIEHOBHE KOHKYPEHTHOCTHU MTPOU3BO/a, jep je Behu
M3BO3 MPHUCYTAH 3aje/HO Ca CMAalkEHUM IleHama U o0paTHo. McTpaxuBame je mokasaio Ja ce
y OBy rpymy yOpajajy npousBoau Hajeher O6poja oxceka, 10 ox ykymHo 18, u to: ,, )Kuse
KUBOTUHE'; ,,MieuHu npousBoau u nrtudja jaja*; ,Kurtapuue u npousBoau Ha 0a3u
xutapuna“; ,,Illehep, mpousBoau on mehepa u men*; ,,Crouna xpana®; ,Iluha®; ,,JlyBan u
MPOU3BOJM O]l AyBaHA™; ,,YIbaHO ceMeme U IJIOA0BH‘; ,,UBpcTe OMIbHE MacTH W yJba“ U
,» KUBOTHICKE MacTu U yJjba“. Mmajyhu y BuIy a OBM OJCEelM JOMHUHHUPA]y Y YKYIIHO]
CTPYKTYpH H3BO3a CEKTOpa, €BUACHTHO j€ Ja M ILEIOKYIHH CEKTOp OCTBapyje LIEHOBHY

KOHKYPCHTHOCT Ha HHOCTPAHOM TPKHUILITY, IITO je, I/ISMbe OCTaJIOT, pavyHHIIa U TIOTBpJAWJIA.

3 —V 1pehoj rpynu jecy mpou3BOAM KOjU MOKA3Yjy HEKOHKYPEHTHOCT Ha HHOCTPAaHOM
TPXKUIITY, MPE CBEra yciieJ] BUCOKUX IeHa. Pamu ce o mpou3BoarMa Koju ocTBapyjy Behy
JeIMHUYHY TIEHY W3B03a, JIOK MM J€ BPEAHOCT H3BO3a Mama O] BPEIHOCTH YBO3a.
MaremaTtnuku, Baxku: PXj > Pmj u Xj < M. Cnenehu oncenn mokasyjy Ja HUCY IIEHOBHO
KOHKYPEHTHHU: ,,Pule, Jbyckapu, MeKyIIiu u npepaheBune o1 \wux*, kao u ,,Kada, 4aj, kakao,

3a4MHU U POU3BOAM OJ1 BbUX .

# X o3nauara u3B03, M - yBO3, j — oJicek, PX; - jeiuHn4Ha neHa u3B03a, a PMj - jeMHMYHA IeHa yBo3a.

111



4 — Haj3an, yetBpTa rpyna o0yxBara MpOU3BOJIC KOjU Cy Takol)e HEKOHKYPEHTHH U
MopeJ] HUCKUX IIeHa. 3ampaBo, KOJ HUX je W3BO3HA IIeHa Mama O] JeJMHUYHE LIEHE YBO3a,
aJli je U BPEeIHOCT M3B0O3a Mama O] BPEIHOCTH yBO3a. To 3HAuYM Ja je OYHrie Ha HeleHOBHA
HEKOHKYPEHTHOCT M J1a Cy MOTpeOHEe 3HadajHe NMPOMEHE y TaKBOM OJCEKy. MaTeMaTH4KH,
Baxu: PXj < Pmj u Xj < M;. [Ipema pesynratuma uctpakupama cienehu ojcenu cBpCTaBajy
ce y oBy rpymy: ,,PasHu mpousBoau 3a xpany u npepaheBune®; ,,)KuBoTumcke U OUIbHE
CHUpOBE MaTepuje’; MpOU3BOJIM y OKBHPY cienehux poOHUX rpyma: CBWIA, MaMyk, jyTa,
OuJbHA TEKCTUIJIHA BJIAKHA U ByHA M KHBOTHIbCKA JUIaKa; Kao U OJICEK ,,KUBOTHUIbCKA yJba U
mactu®. OHO mTO je 1o0po jecte Aa OBU NpoM3BOIM uumHE camo 6,04% ykymHOr HM3BO3a

LEJIOKYIIHOI' CCKTOpA.

VY HactaBKy rpaduuku je NMpHKa3aH Opoj OJiceKa y OKBHUPY CBAKOT OJI OBa YCTHUPH
CerMEHTa, JIOK OJMax 3aTHM HapeIHH MMa 3a LWJb NPHUKA3 BPETHOCTH HETO H3BO3a II0
cermMeHTHMa. Y TpeheM CerMeHTy Ofcely CBOjUM HM3BO30M Oelie)ke HeraTWBaH HETO HM3BO3.
um je mpeBectu mrTo Behu Opoj ofcexka y MPBU M JAPYrH CErMEHT, W jOII BaKHHU]E,

OCTBApPUTH IOTO Behu u3Bo3 Y UCTHUM.

Bpoj oaceka no cermeHTMMa

12 -
10 A

6 -
4 4

Cnuka 3.23 — Bpoj ozceka noJb0NpUBPEIHO-TIPEXpaMOSHOT CEKTOpa 10 CErMEHTUMa U TI0

BPCTU KOHKYPEHTHOCTH Koje ocTBapyjy y 2016. roqunu

Uzsop: Tlpuka3z ayTopa Ha OCHOBY Toj1aTaka Permyomudkor 3aBoja 3a cratuctuky, 2017.
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HeTo n3B0O3 Nno cermeHTMMa
2000000
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O 1 1 .
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Crnuka 3.24 — BpeHOCT HETO U3B03a OJICeKa MOJbOIPUBPEAHO-TIPEXPaMOEHOT CEKTOpa IO

aHAJIM3UpPaHUM cermMeHTuMa 3a 2016. ronuny

Useop: lpuka3z ayTopa Ha OCHOBY nojataka Pemybnuukor 3aBofa 3a cratuctuky, 2017.

Tabena 3.17 maje mperien mocMaTpaHe YeTUPH TPyIie MPou3Boia (0JIceKa), y CKIamy
ca IPETXOAHUM pa3MaTpameM, Mpukaszyjyhu 0poj, BpcTe ojicexa u yuenihe \bHUXOBOT H3B03a U
T0 32 2006, 2011. u 2016. roguny. Ha 6a3u no0ujeHnx moaaraka yodasa ce Ja c€ OCTBapyje
CBE MOBOJbHHUja CTPYKTYpa U3B03a OBOT ceKTopa. bpoj ,,HEKOHKYpEHTHHX 0/iceKa CBEJIEH je
camo Ha mer y 2016. rogunu. Ilpu Tome, muXxoBO yuemihe y HM3BO3y MOJbONPUBPEIHO-
npexpamOeHor cexropa je camo 7%. Y onnocy Ha 2006. ronuny 3HaTHO je Behu Opoj ozceka
KOJU OCTBapyjy LIEHOBHY KOHKYPEHTHOCT, IOK Cy CaMO YETHPHU KOjU KOHKYPHUIIY KBaTUTETOM
Ha HWHOCTPAHOM TPXKHINTY. Y3 TO, 4ak 53% Wu3BO3a YMHE TPOU3BOAM W3 OJiceKa KOjU
KOHKYpHIITy II€HaMma, JIOK je ydemrhe ojceka u3 mpBe rpymne Behe y omnocy Ha 2011, anum
HCTOBpPEMEHO M Mame y ogHocy Ha 2006. roguny. [I03UTHBHO je TO MITO je CBE MamH Opoj
oJiceka Koju cy HekoHKypeHTHH (y 2016. rogwHH cBera JBa), a HCTOBPEMEHO WU YIEO

BPCAHOCTU HUXOBOT I/I3B03aje CBC Mamba.
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Tab6ena 3.17 — [Ipuka3 ojceka CEKTOpa MoJbOIMPUBPEAHO-TIPEXPAaMOCHUX TTPOU3BOIA

Penry6oimnke Cp6Ouje pema ¢akTopuMa KOHKYPEHTHOCTH

Tomune 2006. 2011. 2016.
Oncenn xon | bpoj oncexa 4 3 4
KOjHX nocroju | Iudpe 01, 05, 06, 21 01, 04,21 02,05,12,21
KOHKYPEHTHOCT ojiceKa
KBaJMTETOM Yyenihe y 46,85% 30,68% 39,88%
U3BO3Y
CeKTopa
Oncenn kon | bpoj oncekxa 3 9 9
KOjuX nocroju | IMudpe 02,04, 11 00, 02, 05, 06, 08, | 00, 04, 06, 08, 09,
IEHOBHA o/JceKa 11, 22, 42,43 11, 22, 42, 43
KOHKYPEHTHOCT Yuenrhe y 34,34% 58,80% 53,04%
U3BO3Y
CeKTopa
Oncenn kon | bpoj oncekxa 4 2 3
KOjuX nocroju | IMudpe 03, 07, 22, 43 03, 07 01, 03, 07
IeHOBHA oficeKa
HEKOHKYPEHTHOCT | YVyemnihe y 6,16% 3,31% 5,92%
U3BO3Y
CeKTopa
Oncenu kox | bpoj onceka 7 4 2
KOjuX nocroju | IMudpe 00, 08, 09, 12, 29, | 09, 12, 29, 41 29, 41
HEIleHOBHA oaceKa 41, 42
HEKOHKYPEHTHOCT | Yyemhe y 12,65% 7,21% 1,16%
U3BO3Y
CeKTopa

Use0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY MojiaTaka PemyOmnukor 3aBoa 3a ctatuctuky, 2017.
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Tab6ena 3.18 — [Ipoceuna jenMHUYHA [IeHA W3BO3a 0JICEKA MOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHOT

cekropa Penyonuke CpOuje mo Haj3HAYajHUJUM U3BO3HUM TPXKHIITUMA

(y xumpanama YC/I o ToHu)

Opcenu CeKTOPa MOJbONPUBPEIHO-IPEXPaMGeHnX

npoussoaa, CMTK, pes. 4

IIpoceune
jenmHuYHe

IECHE U3B03A -

IIpoceune
jenmHuYHe

IECHE U3B03A -

IIpoceune
jeAnHUYHE

ICHE U3B03A —

YKynaH u3Bo3 No/b0NPUBPeTHO-TIPeXpaMOeHHX np.

EY (2012- CEFTA (2012- PVYC. (2012-
2016.) 2016.) 2016.)
0 — Xpana u KMBe KHBOTHIbE
00 JKuBe )KMBOTHIbE, OCHIM JKHBOTHHA U3 o7iceka 03
16,80 2,52 48,65

01 Meco u mpepaje o Meca 4,38 3,59 3,14
02 MneyHu IpOU3BOM M NITHY]ja jaja 1,84 1,36 3,75
03 Pube, jbyckapu, MEKyILILIHX 1 TIpepaljeBHHE O] BUX 11,17 4,51 8,10
04 YXurapwuie v IPou3BOIU Ha Oa3M KUTAPHULA 0,23 0,33 2,50
05 Tlosphe u Bohe 1,43 0,82 0,84
06 Iehep, npousBoau ox mehepa u Mex 0,60 0,56 3,58
07 Kada, 4aj, kakao, 3a4UHH U MPOU3BOIHN OJ1 FHHX 3,77 3,70 4,70
08 CtouHa xpaHa (OCHM KUTA y 3pHY) 0,28 0,31 1,71
09 Pa3uu mpou3Bou 3a XpaHy u npepaleBrHe 1,32 2,26 1,67
1 — IInha u xyBan
11 Iuha 0,56 0,51 1,05
12 JlyBaH 1 IpOX3BOAU Of AyBaHA 5,15 9,11 1,68
2 — CupoBe MaTepHje, HejeCTHBE, OCHM ropuBa
21 Koxe ¥ Kp3HO, CUPOBH 2,32 2,44 2,04
22 VIbaHO ceMeme U yJbaH! TUI0IOBH 0,60 0,44 5,35
29 YXuBoTumcke 1 OHIbHE CHPOBE MaTepuje

1,71 0,81 4,10
PoOne rpyme: 261- cBuna, 263 - mamyk, 264 - jyra, 265 -
OMJbHA TEKCTHJIHA BIIAaKHA U 268 - ByHa U )KHBOTHHCKA
JUTaKa 4,7 3,2 -
4 — )KuBOTHH-CKA H OMJbHA yJba, MACTH U BOCKOBU
41 )XuBoTHIbCKA yJba U MACTH 0,59 3,26 9,77
42 YspcTe OMIbHE MACTH U yJba, CHPOBE, paduHucaHe 0,98 1,10 -
43 )XuBoTHBCKE U OMIJBHE MACTH U yJba, pepaheHu 0,68 1,53 -

3,11 2,23 6,43

Use0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY mojaTaka PemyOmmukor 3aBoa 3a cratuctuky, 2017.
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[Iperxonna tabena 3.18 umaa je 3aaTak J1a U3BPIIA KOMIAPANH]y jEIMHUYHUX I1eHA
M3BO3a MO CPIICKMM HajBRXHUJUM W3BO3HUM TpkumtuMma. [lopehemem, ca reorpadckor
CTaHOBHILTA, JI0JIA3U C€ JI0 Ca3Hama Ha KOM TPXKUIITY Ce MPETEeKHO M3BO3EC CHPOBHHE, a I/Ie
Cy 3acCTYIUBCHHUjU TPOM3BOAM BUIIMX ¢a3za (PuHanm3amuje ca KojuMa ce JOBOJAC Y Be3y U
BHIIIC jeMHUYHE IIEHE W3Bo3a. Y TiobOany, Hajpeha mpoceyHa jeMHWYHA II€HA HM3BO3a
OCTBapeHa je mpu u3Bo3y Ha Tpxwuinte Pycke dexepanuje, HajMamba y 3eMJbe MOTIUCHHIIC
CEFTA crniopazyma, JJOK je HEIITO BUIIIA pealn30oBaHa Ha TpKuTy EBporcke yauje. Jlakie,
nako ce HajBehu mporeHaT u3BO3a ycMepaBa Ha TpxuIITe EBporicke yHuje, ieHa u3Bo3a je
HHUCKA W YIJIABHOM MOTHYE OJ U3B03a MIPUMAPHUX MOJHONPUBPEIHHUX MTPOU3BO/IA, 33 PA3JIHKY
on Pycwuje, rae ce u3Bo3e mpexpaMOCHM MPOUM3BOAM W MPOU3BOJAM BHIIET CTEICHA 00paje,
ynpkoc yuemhy ox camo oko 10% y ykynHoMm u3Bo3y. To 6u morao Outu 1o0ap umiyiic 3a
3HauyajHuje noBehame n3B03a y Pycujy (mipe cBera ojiceka ca yoea/puBo BehoM IieHOM H3B0O3a
y OAHOCY Ha Apyra TPXKHUIITa, Kao ITO cy: , KuBe kxuBotume”, , Kurapune®, ,lllehep u
npousBou of mehepa u men™, ,,Ctouna xpana“, ,,)KUBOTHI-CKE MacTu U yiba“), jep Ou Ha Taj
HAYMH HETO JIEBU3HU e(pekar o1 OBUX Mpon3Boaa 6uo jorr Behu, a mpu ToMm Ou ce 06e30ennina
MOBOJbHU]JA YKYIHA CTPYKTypa u3Bo3a. [lapanenHo ca tuMm, nmotpebHO je najbe moehaBaTu
BPEIHOCT M3BO3HUX NPOM3BOJA, Kako Ha Tpxuiute EBporcke yHuje (Hmp. meco, noBphe u
Bohe u nyBaH), Tako M y peruony (y 3emsbe CEFTA cnopasyma) (nyBaH U IMpOU3BOAU O
nyBaHa). Kako je nuusb 610 caMo yrnopeIHu npHuKa3 CTPYKTYpe U JeIMHUYHMX [I€Ha U3B03a 110
HaBEJCHUM TP)KULITHMa, aHalu3a je u3BpueHa oa 2012. ronguHe kako 6 ce mocturia 60spa

CJIMKa O CKOpallllkbUM KapaKTCpUCTUKaMa U3BO3a.

Ha coumm 3.25 pat je npuka3 KpeTawma JeAMHUYHHMX II€HAa M3BO3a 10 OBHUM
TpkumTaMa. OBHM TPHUKAa30M YCTAaHOBJbEHA je KakO IWHAMHKA, TaKO M KOMIaparuja
JeIMHUYHHX IIeHA M3B03a. UMbeHHIIa /1a ce HEKOJIMKO TOAWHA yHa3aa nmpumehyje maj 1eHa
u3Bo3a y Pycky ®enepaunjy moxxke Outu 3abpumaajyha. Takohe, u xon 3emasba CEFTA
peruoHa y nmpoceKy 3HauajHoO Ofaja OBa IeHa, 0K jeIMHIYHA 11eHa N3B03a MOJbONIPUBPEIHO-
npexpaMOeHUX TPOU3BoOIa y 3eMJbe EBporicke yHuje, HakoH pacta y 2013. u 2014. roaunu,
crarHupa. Munubeme je 1a ce Mopa moBehaTwm BpemHOCT CBHX HW3BO3HUX NPOHM3BOJIA, a
noceOHO OHMX KOjU ce macupajy y EBporcky yHH]y, jep Te jeIuHHYHE IieHe Mpoduiniry
YKYIIHY TPOCEYHY jeIMHUYHY IIEHY M3BO3a 3a OBaj CEKTOp. 3emibe ca BehoM jeIMHUYHOM
BpenHoIhy Hy/le KBAIMTETHH]E TIPOM3BOJIE, BEPOBATHO U yCIIE] U3paXKEHHU]e CITOCOOHOCTH Ja

MPO/1ajy UACHTUYAH IMPOU3BO/I IO BUIIO] IIEHH (300T MapKETHHTA, pEKIaMe U KBAIUTETA), aJIH
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u 300r crneudjagu3anyje y CerMeHTHMMa Npou3BOiAme ca BucokuM IieHama (Lledepcon

uHcTuTyT, 2003, cTp. 106).

Mpoce4He jeanHUYHe LeHe n3Bo3sa (2012-2016.)
14,00
12,00 12 23
10,00
8,00
6,82
6,00
5,30
4.00 A~ Q,Q7 441 4 22
eI 268 2%
2,00 - : —8=186———" 1,86
0,00 T T T T
2012 2013 2014 2015 2016
—&— EBponcka yHuja —8— 3emrbe LIEPTA cnopasyma
Pycka ®enepaumja

Cnuka 3.25 — Kperame jeIMHUYHUX [I€HA U3B03a TIOJHOTPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHIX
IPOM3BOJIa M0 HAj3HAYAJHUJUM U3BO3HUM TpKuluTuMa PenyOnuke Cpbuje 3a nepuost o

2012. no 2016. roguue

Uss0p: PauyHame ayTopa Ha OCHOBY mojjaTaka PemyOnmmukor 3aBoja 3a ctatuctuky, 2017.

IToBehame KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa IOJbOIPUBPENIHO-TIPEXPAMOCHHUX MPOHU3BOJIA
jaBJjba ce Kao WMIIEpaTHB HAIMOHAIHUX arpapHUX IOJHUTHKA. TeMeshbu ce yriIaBHOM Ha
yHarnpehemy 13B03a U BEroBe CTPYKType, Kao U Kpo3 rnoBehame BpeAHOCTH MTPOU3BOIHE Kao
HEOIXOHOT yclioBa 3a T0. OBaj CeKTOp Mopa OUTH yCMEpEeH y MpaBlly CTBapama, a OTOM U
M3B0O3a TEXHOJIOIIKM HMHTEH3WBHUjUX TMpou3BoAa. Ha Taj HaumH ce MoOKe CMambHTH

OCETJBMBOCT, KOJa MOKE€ HACTAaTH Kao MOCJIEANIIA JIejCTBa HEraTUBHUX (pakTopa U3 eKCTEPHOT

OKpYXeHba.

Yecto ce y3 CTpYKTypHE MMPOMEHE M3B03a IOMULE U CIICIUjali3aliija IPOU3BOIHE 1
u3Bo3a. OHa je OWTHA, jep HEMOCpeoHO YyTHUYe Ha TnoBehame KOHKYPEHTHOCTH Ha

Mel)yHapoHOM TPXKHINTY W KapaKTepUCTUYHA je 3a 3eMJbe Yy pa3Bojy. Mehyrtum, Beha
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nuBep3udukanuja ode3dehyje Behy pe3sucCTEHTHOCT Ha CIOJbHE IIOKOBE, TaKO Jia c€ Mopa
npoHahu Hekn onTUMyM, Tj. KOMOMHAIMja OBUX TpeHIoBa. CBaka 3eMJba MMa MHTEPEC Ja ce
CHenujain3yje y MPOU3BOMAKU J100apa KOJ KOjux MMa HajBehy KoMmapaTWBHY IMPEIHOCT,
OJTHOCHO HajMamy KOMITapaTUBHY IITETy (Wiu he M3BO3UTH MPOM3BOJIE Yy KOjUMa je Haj0oba
nnu he W3BO3WTH MPOU3BOJIC Y KOjuMa je Hajmame Jsoma) (I"ajmobpancku, 2012, ctp. 90,

ITpema: Samuelson, Nordhaus, 2005).

Ha pa3Boj KOHKYpEHTHOCTH MOJbOIIPUBPENEC YTHYy HE CaMO KIMMa M OCTajH
npupogHu (hakTopu, Beh W TEXHHMYKO-TEXHOJIOIIKM HUBO pa3Boja mocmarpane 3emibe. OH,
MaK, 3aBHCH O]l YKYIHOT HHMBOA MPUBPEAHOT pa3Boja HalMOHAIHE ekoHomHuje. be3 jauama
KOHKYPEHTHOCTH TOJbONPUBpEAE Ha JomMaheM TPXKHILITY, KOja Cc€ YIJIaBHOM TeMeJbU Ha
noBehamwy NPOAYKTUBHOCTH TPOHW3BOAKE, HUje Moryhe moctuhm ycrex Ha CBETCKOM

TPKULITY.

Kako o0uM yKkynHe CHoJbHE TProBHHE JOCTHUXKE CBOj MAaKCHMYyM, HEOIXOJHO je
CTUMYJIUCATH M3BO3 HA OCHOBY IPOMEHE, Tj. MOOOJbIIAKA CTPYKTYpPE NIPOU3BOIHE U U3BO3A.
VY 3emsbaMa ca HHUCKMM TpPOIIKOBHMA pajia M3paKeHa j€ W HHUCKAa IPOIYKTHBHOCT DPajHE
cHare, Tako Ja IOCTOJU CJEACTBEHO TOME€ M HEKOHKYPEHTHOCT Yy IMOTJieAy KBalluTeTa

npousBozaa (Murposuh, Crepanosuh, 2007).

N3B03 mpuMapHHUX Mpou3BoJa (CHpOBUHA) MOXKe OUTH caMO KPaTKOPOUHU MOJICTHUIA].
Pa3Boj u moBehame M3B03a Ha TyT'M POK MOpa C€ 3aCHUBATH HA MIPOM3BOAMMA BUIIIET CTEIIEHA
obpane (punamnm npomsBomau). OBo He camo 300or HemoryhHocTH pgasker yBehaBama
BPEIHOCTH U3B0O3a MO0 OCHOBY TaKBe CTPYKTYpE M3B03a, HETO U IITO U3BO3 MOJLONPUBPEIHUX
CUpOBHMHA MOX€E JOBECTH JO 3aTBapama Hekux mpenyseha u3 mpepahuBaukor cexrtopa.
CrtpykTypa W3BO3a W CTENeH o0pajie MOJONPHBPEIHO-TIPEXPAMOCHHUX IPOU3BOAA 3HATHO

3aocTaje 3a 3eMJbama EBporicke yHuje.

VY ¢a3u HepasBujeHOCTH (MOYeTHa (a3a pa3Boja) MO MpaBUIy H30CTaje CTpaTeruja
MPENOo3HATIbUBOT M3BO3a HAllMOHAJIHE eKOHOMHMje. Masa 3eMJiba, yciell CKpOMHHJUX pecypca
1 yckor momaher TP)KUINTa, He MOXKE YCIEITHO JIa pa3BHja CBE MPHUBPEIHE IPaHe W OCTBApU
3Ha4ajHy nuBep3uuKaiujy mpousBoame u u3Bos3a ([lepepcon mactutyt, 2003). 3aTo je y
Oynyhem mepuojy HEONMXOAHO (GOPMYJIHCATH CTPATETHjy HW3BO3HE MpoMoIMje, Ha Oasu
no0oJblIamba MPOU3BOIHO-U3BO3HE CTPYKTYpE M pa3BHjama MPOU3BOJHEC TAKBUX MPOU3BOIA
Koju he Ha TJIIOOATHOM TPXKHUINTY OWUTH TPEMO3HATIHMBA M TaKO OMOTYNHTH OCTBapeme

OylaroieTu Koje ca coOOM HOCH HM3BO3Ha AuBep3udukanuja. [I[pomeHy CTpykType W3BO3a y
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MpaBIly MPOU3BO/IA BUILIET CTeNeHa puHaIHE 00pajie OrpaHuyaBa 0JICYCTBO KOHKYPEHTHOCTHU
nomahux mnpousBohaua M H3BO3HMKA, a BehM U3BO3 MOJHONPUBPEIHO-TPEXpPaMOCHUX
MpOM3BOJIa OrpaHMuYaBa M Mana jgomaha moHyZa W HeMoryhHocT ocurypama craOuiHe

NPOM3BOE U NIOHYE 3a nHocTpaHe Kymue ([Tapaymmh, LiBujanosuh, 2006, ctp. 82).

Cnenyjanu3anyja MOJFONPHUBPEIHE TPOU3BOIIBE M HM3BO3a BEOMAa 3aBUCH OJ
CTaOMJIIHOCTH M KOH3UCTEHTHOCTH MHCTpyMEHAaTa M Mepa arpapHe IMOJUTHKE 3emibe. To je
oHO mTO 00e30ehyje HeomxoaHy cuUTrypHOCT npousBohaunma. Kao kibyunu akropu xoju
yTU4y Ha CIEUHWjalIHu3alljy HaBOJAE C€ 3aXTEBH TPXKUIITA, MPOPHUTAOMIHOCT MPOM3BOJA,
NpOoJIajHE LIeHe, Kao M IIeHe CHPOBHHA M MPOU3BOIHUX MHITyTa. Kako je mpon3BOIHH IUKITYC
y 00JacTH TOJHONPUBPENHE MPOM3BOALE YT, CIENUjajdn3andja Ha IYTH POK TPaku
aJICKBaTHO M CHUCTEMATHYHO cCariie/laBambe CBUX IMPETXOAHO HaBeneHux Qakropa. Illro ce
THYEe TpexpaMOeHe WHAYCTPHje, HUBO W PACT CICHNHjaTu3allije H3BO3a TMPeXpaMOCHUX
pou3BOAa (Kao M OCTAIMX CerMeHara npepahuBaduke HHAYCTpHje), yTUYe Ha MPOAYKTHBHOCT

U KOHKYpPCEHTHOCT, a4 CaMUM THM U Ha H3BO3HU HOTeHI_II/IjaJ'I I/IH,I[YCTijCKHX IMpou3BOJa

(Muhuh, 2013).

VY3 10, BeoMa je OutHa u reorpadcka nusep3udukaiyja u3poza. Beh je pasmarpan
HE/JOCTaTak [0 OCHOBY JIOMMHHpama MPUMAapHUX TMPOU3BOAA Yy CTPYKTYpH H3BO3a
MOJbONPUBPETHO-TIpeXxpaMOeHNX MpousBoAa. lLleHe mnpumapHuUX TMpou3BoJa BeoMa Cy
KojeOJpBe Ha JomaheM, anu M Ha CBETCKOM TpKMIUTYy. Takohe, oHe omagajy Opxke y
nepuoiMMa TIPUBPEIHE KpU3e W KpPO3 CMameme BPEIHOCTH H3BO3a HM3a3UBajy
JiecTabuIN3allijy eKOHOMCKHUX TpeH 10Ba y 3eMJbu. Ca Ipyre cTpaHe, U3y3€THO j€ HEMOBOJbHA
TpeHyTHa OpHjEHTallMja Ha W3BO3 Y Mamu Opoj 3eMajba Kaja ce TOBOpU O reorpadckoj
KOHIEHTpauuju (0IHOCHO, nuBep3udukanuju) u3Bo3a. Ta yumeHHIIa 3HauajHO noBehaBa
3aBHCHOCT O] 3€MaJba YBO3HHUIIA U HUXOBOT €KOHOMCKOT cTama. V3Bo3Ha CTpyKTypa HHje
no6po reorpadceku auBep3udukoBana. [Ipumepa paau, Ha ocHOBY moparaka PemyOmauukor
3aBosa 3a ctaructuky CpoOuje 3a 2015. ronuny, oko 50% HeTO HM3BO3a MOJHONPHUBPEIHO-
npexpamOeHor cexkropa y 2015. roauHu moTunano je oJ TProBHUHCKE pa3MeHe MPOu3BOJa

OBOT CeKTopa ca camo 3 3emJbe: Makenonwuja, [lpaa ['opa u bocna n Xepreropuna.

Ha nyru pok HeonxonHoO je J1a mpou3Bohauu mpuiiarojie CTpyKTypy MoJbOIPUBPEIHO-
npexpamOeHe MPOU3BOHE MO KBAJTUTETY, KOJMUMHY, [IEeHaMa M 3aXTeBHMa MOTpOIIavya WIn

MHOCTpaHUX Kylala y by noehama n3Bo3a Ha Mel)yHapOIHOM TPXKHILTY U OCTBapHUBamba
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exoHomckor npoduta (Urmartujesuh, babosuh, Bophesuh, 2012, IIpema: Jlazuh, babosuh u

cap., 2008).

Ha xpajy pa3maTpama y oBOM jeiy Tpebano Ou ucrahu aa je u3B0O3 yCIOBJbEH, Ipe
cBera, 0OMMOM M CTPYKTYPOM IOJbONPUBPENHE MPOU3BOAE, KalaluTeTuMa mpexpamoeHe
WHIYCTPHje, OCTBAPCHOM BHUCHHOM JoMahe MOTpOIke, HUBOOM OTBOPEHOCTH TPIKHIITA,
OJTHOCOM IIeHa Ha jomaheM W Mel)yHapoTHOM TPXKHINTY, CTEIIEHOM TOJCTHUIIAja O]l CTPaHE
Ap>KaBHUX OpraHa, Kao ¥ IapHMHCKUM W JPYI'UM HEIAPUHCKUM orpannuemrMa (Braxouh,
Tomuh, Kysman, 2011, crtp. 3). V cunenehem mnornmaBmy Oumhe peun o crpareruju
pECTPYKTypUpama TPOM3BOIKE W HW3B03a (y HM3BO3HO  OPHUjEHTHCAHOM  pacTy
MOJHONIPUBPETHO-TIpEXpAaMOCHE MPOU3BOKE) Yy3uMajyhu y o003Up HHMBO U JUHAMUKY
MIPOU3BO/IE M MPOM3BOJIHY CTPYKTYpY Kao OuTHe (hakTope M3BO3HOI pacTa W JAONPUHOCA

OBOTI' CCKTOpa YKYITHOM HU3BO3Y.
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IOI'IABJBE 4: CTPATET'UJA PA3BOJA TIO/bOITPUBPE/IHO-
IHPEXPAMBEHOI' CEKTOPA PEIIYBJIUKE CPBUJE Y ILJbY
INOBERAIbBA U3BO3A

1. Pa3Boj mossonpuBpeaHo-npexpamoeHor cexropa Pemyoumke Cpomje y

MUbYy nosehama NMpOMN3BOAILE

[Topen ocTBapema MaKpOEKOHOMCKE CTa0MIHOCTH, €KOHOMcka mosutuka Cpouje
Mopa OuTH (OKyCHpaHa U Ha pacT MPOU3BOJILE 3a U3B03. Beh je nucrakHyTO U J0oKa3aHO 11a je
MOJBOIPUBPETHO-TIpEXpaMOeHH CEKTOp jelaH o] OMTHUjUX M3BO3HUX amyta. Mehyrum, 6e3
pa3Boja MOJHONPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa M peaiu3aiiyje 3a70BosbaBajyher creneHa
KOHKYPEHTHOCTH TIPOM3BOJbE, HHje Moryhe moBehaTH KOHKYpEeHTHOCT Ha CBETCKOM
tpxkumty (Tomuh, Herosan, 2013). Pa3Boj oBor cekropa Mopa MPBEHCTBEHO ga oMoryhu

3aJJ0BOJbEH-E TOTpeda omaher, a TOTOM U HHOCTPAHOT TPKUIITa ToBehameM H3B03a.

WHTeH3nBaH pa3Boj CEKTOpa MOJbONPUBPEAHO-IPEXpaMOEHUX MPOU3BOJA, jecTe
IpeaycioB yHanpehema W3BO3a M MOOOJBIIAKA CIOJBHOTProBUHCKE pasmeHe. Crora ce
UCTHYE Kao jellaH OJ IMPUOpHUTETa MPUBPEAHOT pa3Boja 3eMibe. IlopacT n3B03a OBOr cekTopa
MOX€E Jla WHTE3MBHpa pPa3BOj HEKMX MHAYCTPUJCKUX TpaHa (Kao IITO Cy HHIyCTpHja
MOJBONIPUBPEIHE MEXaHU3allhje, €HepreHara, TPAHCIOPTHUX CpeAcTaBa U OIpeMe 3a

MaKOBamE 3a 0Baj CEKTOP, (papmarieyTcke HHAYCTPHU]E U CI1.) U TaKO MoBeha U yKyIlaH U3BO3.

3ajeqHO ca CEKTOpPOM HHAYCTpHje cMaTpa ce€ ,,pa3MEHJBUBHM CEKTOpOM™, jep cy
MHOTH TIPOU3BOIM IpeaMeT MelhyHapoaHe pa3MeHe Tj. HaMEHEHH M3BO3Y (3a pasiHuKy OJ
yCIy)KHOT cektopa). PemyOmmka CpOuja je y TakBOj (a3u pas3Boja Koja MOApa3syMeBa
(haBOpU30BaKk-E pa3Boja peaTHOT CEKTOPa U KEroBOTI MpecTpyKTypupama. Cromuh u Jlomazer
(2014) y cBOM pany HaBOJie /1a c€ BHIIE MOKJIama Maxmha pa3Bojy CEKTOpa yciyra, IITo HUje
PUMEPEHO JOCTUTHYTOM HHMBOY pa3Boja CpIICKe NMpHUBpeZe, y koMe Ou 3HaTHO Behy ynory y

cTBapamy OpyTo gqomaher mpousBoaa Tpedaio ga uMa CEKyHIApHH CEKTOP.

Kao jenan on 6a3smMuHMX IMJbEBA UCTHUYE CE PACT M3BO3a CEKTOPA MOJHONPHBPEIHO-
npexpaMOeHuX Mpou3Boja y3 nabe nosehame ydentha pasMeHJBUBUX 700apa U TO OHHX ca

BUIIOM J0AaToM BpenHoithy. /lyropodyHa M3BO3HA OpHjEHTalMja arpapa je OCHOBHHU YCJIOB

121



noBehama yKymHe e(UKacCHOCTH arpOMHIIYCTPHUjCKE MPOU3BOMIHLE H HEHOT OpXKeTr YKJamama
y eBporcko (u cBercko) tpxkuinre (Mapkosuh, 2010). Mehyrum, ona 3axTeBa m100pO
pa3BujeHy mpousBomy. Ca npyre crpane, nmoBehame M3BO3a 3HAYAJHO JOTMPUHOCH PA3BOjy
MOJbOIPUBPETHO-TIpeXpaMOeHOT ceKTopa CTBapajyhn HOBYaHE MpPUXOJE KOju Ou ce Moriu

HCKOPUCTHTH 3a MOjiepHH3anujy hapmepcke npoussoame (Aksoy, Beghin, 2004).

1.1. SWOT ananm3a no/bonpuBpeaHo-npexpamoéenor cekropa Penyodanke Cpouje

[TosponpuBpena U mpexpamOeHa MHIYCTPHja CY Y CTPATEIIKO-TUIAHCKAM U Pa3BOJHUM
JOKYMEHTHUMa O3HA4YCHHU Kao jeJaH OJf CEKTOpa Ha YHjUM KOMIApAaTHBHHUM IMpeaHoCcTHMa he
Ce 3aCHMBATH €KOHOMCKA IOJUTHKA 3€MJbE€ Yy HApPETHOM MEPUONy U O]l KOjUX CE OYeKyje
OTIIOYHbakhe HOBOT MHBECTUIIMOHOT U pa3BojHor mukiyca (Ilomosuh, I'pyjuh, 2014, ctp. 1).
Kako KOHKYpPEeHTHOCT OBOI' CEKTOpa Y BEJIHMKOj MEPU 3aBUCH O] €(UKACHOCTH, KBAIUTETA U
CTPYKTYypE, HEOIXO/IHO j€ aHAIM3UPATH KJbyYHE MPEIHOCTH U Mpobieme, a MOTOM H3PaIUTH

CET aKIlMja 3a pa3Boj MPOU3BOAE MOJHOIIPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHUX TTPOU3BO/IA.

SWOT ananusa, mara y Ttabemu 4.1, naje mperyieq cHara, ci1abocTH, IIaHCH U
OIaCHOCTH pa3B0ja MOJbONPUBpEIHO-TIpexpambeHor cekropa CpOuje. OBa aHaIM3a MoMaxe y
carje/aBalkby OCHOBHUX (pakTopa (MO3UTHBHUX M JIUMUTHUPA]YhHUX) KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpa,
LITO MpEeJCTaB/ba OUTaH €JIEMEHT 3a MpolieHy MoryhHocTH noBehawa Npou3BOHE U U3BO3a
y HapeaHoM nepuoay. Ha Heke on oBux (pakTopa ce Moxke, AOK ce Ha JIpyre, Mak, HE MOXe
yTUIIATH, jep Cy erzoreHor kapakrtepa. [lomazehu ox oBe aHanmu3e, HOCHOIM E€KOHOMCKE
MOJINTUKE (POPMYJIHILY CTPAaTErwjy pa3Boja, Kao U LUJbEBE MOJHOIPUBPETHO-TIPEXPaMOECHOT
cektopa onpehene zemibe. Opne he ce yunnuT camo ocBpt Ha SWOT ananmzy umajyhu y
BUJYy TIpeaMmer nucepranuje. MHave, oHa 3axTeBa 3HATHO LIMPE Pa3MaTpame YKOJIHMKO ce

M30JI0BaHO UCTPaAKYje.
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Tab6ena 4.1 — SWOT ananm3a nosponpuBpeHO-ipexpamMOeHor cekropa Pemyonrke

Cpbuje

CHATE CJIABOCTH
- MPUPOTHO O6OTaTCTBO - HH3aK CTeTeH obpane HM3BO3HUX
- BUCOK KBAJIUTET JbY/ICKUX pecypca MOJBONIPUBPETHIUX ITPOU3BOIA
- OMOIMBEP3UTET - 3acTapesna TEXHOJIOTHja
- IPON3BOIHH TTOTEHIINj ATl - HUCKa TTPOLYKTHBHOCT
- Behe ydemihe mospompuBpene y OpyTO | - HU3aK HMBO MHBECTHIIN]a
nomaheM MPOU3BOAY y OJHOCY Ha yuemhe y | - yCHTEHEHOCT mapiienia
arpapHoMm Oy1ieTy - Mamd TpOoIeHaT TMOBpIIMHA  KOje  ce
- Onmu3uHa TpuIITa EBpOINCKEe yHHje Kao | HABOIHaBajy
HajBeher n3BO3HOT TPXKUIITA - HercKopuheHoct MIPOM3BOIHUX

- mpedepeHITUjaIHU apaHXMaH ca Pycujom
- KOHKYPEHTHOCT TOjeJIMHUX MPOM3BOAA Ha
CTPAHUM TPKUIITHMA

- KBaJIUTET MPOU3BOAA

(mpepahuBaukux) KananuTeTa
- MOHOIIOJICKE CUTYallljé ca CTAaHOBMIITA OTKYIIa

Ipor3Boja (MOHOIICOHN)

- HCOPraHW30BaHOCT M  HH3aK  CTCICH
MOBE3aHOCTH  Tpom3Bohada  (HEpa3BHjEHOCT
3aapyra)

- HH3aK KBAJIMTET JIOKAIHUX caoOpahajuuiia

INAHCE

OIMACHOCTH

- BaJlopHu3aIyja HEMCKOPHUITNEHNX
Kananurera

- pa3B0j OpTraHCKe MPOU3BOABE

- yApYy)KUBame papmepa

- MyATH(QYHKIIMOHATHA TIOJLOIIPUBPEIA

- noBehame arpapHor Oyiera ycien
MOBOJbHH] € (PUCKATTHE CUTYyAIlHje

- jauame capajmhe u3Mel)y HHCTUTYyTa U

YHUBEP3HUTETA U MIPUBPEE ca APYyTe CTpaHe

- HETTOBOJBHU JIEMOTPA(CKH TPEHIOBH

- HeomxoaHa mpuiarohaBama Ha MyTy Ka
EBporickoj yHuju

- TEOTIOJIUTHYKA JICIIIaBamha

- HaMyIITambe MOJHONPUBPEITHOT 3eMIJBUINITA

- moBehame TpOCEYHE CTApPOCTH AKTUBHOT
MOJHOTIPUBPEHOT CTAHOBHHIIITBA

- IpeTHa je) THHUjUX YBO3ZHHUX MPOU3BOJIA

H3zeop: lonpuHOC ayTopa.

CpOuja pacronaxe 3Ha4ajHUM TPUPOJHUM OorarcTBUMa Koje Ou  Tpebaio
BAJIOPU30BaTH. bruoauBep3uTeT 1 MOBOJbHE MPEAMCIO3UIIH]E 32 PA3B0j OPTaHCKE MPOU3BOIHE
jecy mobpe mpeTiocTaBKe 3a JaJjbl Pa3BOj €KOJIONIKU MPUXBATIHUBE U 37PaBCTBEHO Oe30eaHe

MIPOU3BO/IE. Y3 TO MOCTOj€ M aJeKBATHH MAaTEpUjaTHU U TOTOTOBO KBAJIMTETHH JbYICKU
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pecypeu. Ca nmoehameM MOBe3aHOCTH MHCTUTYTA (TA€ pajie KOMIETCHTHU UCTPAKUBAYU U
HAyYHH PaJHHIIN) U NMPHUBPEC, MOTY CE€ OYCKHBATH jOII OOJbU PE3YJITATH Y CMHUCIY paja Ha
IIPOMEHHU CTPYKType cekTopa u mnoBehama yuemha mpom3Boja ca BHCOKOM JI0J1IaTOM
BpeaHOIIhy y TPOU3BOAMBM M HM3BO3Yy. 3axBalbyjyhu mM00p0j MO3MIMjH MOJFOMPUBPEIHUX
MPOU3BOJIa Ha TPXKUIITY EBporicke yHUje W mpedepeHnrjalHiM apaHkXMaHoM ca Pycujom,
MOJKE C€ HACIyTUTH IMOTCHIWjaJTHO HHTCH3UBHPamke N3B03a. [Ipe Tora HeonxoHoO je npoHahu

PELIeNT 32 aKTUBUPAkhE CBUX MPOU3BOIHUX MOTEHIIM]jaIa.

[TpumkoM pasmarpama yjaore moJbONpPUBPEAHO-TIPEXPAaMOCHOT CEKTOpa MOCeOHO je
MHTEpECcaHTaH MoKa3aTesb KOju Mepu ofHOC u3Mel)y u3Bajama 3a arpap y yKynmHoMm Oylery u
yuentha moJbOMPUBpPENE Y YKYITHO] OpyTO /101aT0j BpeaAHOCTU. JIOMPUHOC MOJLOIPUBPEE €
BUIIM y OJHOCY Ha ydemhe y pacrhojeNy cpelcTaBa U3 yKyImHOT Oyliera, KOju je y MpOCceKy
HermTo npeko 4% y npotekioj aeuenuju. [Ipoceuna OpyTo monata BpeAHOCT MOJLOIPUBPEIC
3a UCTH nepuoj 6uina je oko 9%. 3ato Ou 610 0J] 3HAUajHOT MHTepeca rnoBehaTu ynaramwa y
arpap, Kako Ou ce OCTBapMBalu MYJTHIUIMKOBaHM e€(eKTH Ha YKyImHY Npou3BoImYy. Ha
OCHOBY rpaduykor npukaza Ha cauiu 4.2, on 2009. ronuHe mpuMeTHO je Behe u3aBajame y
aTrcoJIyTHOM M3HOCY M3 ToJiuHe y Toauny. OcuM mpeko nmoTpeOHor nmoBehama cpencrasa 3a

arpap, HEOIIxXoaHO je " IPpaBHUIIHO YCMEpPAaBaKkEC TAKO noBehanux cpeacraBa.

124



% y ykynuom Byyerty
6,0
50 -
40 +
30
20 -
1,0 -

00 - . . . . . .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Cmuxka 4.1 — [Iponenat ydemrha arpapHor y yKymHOM Oyuety Pemybnuke Cpouje

H360p: Ctpareruja noJb0oNpuBpee U pypasHoOr pa3soja Penybiuke Cpbuje 3a nepuost o
2014-2024, 2014.
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Cnuxka 4.2 — Cpezncta Koja ce onpe/iesbyjy 3a ceKTop nosponpuspene y Pemyomumnu Cpouju

U3eop: Ctparervja mojpOMpPHUBpPENE U pypaiHOT pa3Boja Pemybnmuke CpOuje 3a mepuoj of
2014-2024, 2014.

Ca apyre cTpaHe 10OCTOje M HEKe MpenpeKe Koje CBakako Kove oBaj pa3Boj. Ha mpBom
MECTY IIOCTOjU OMAcCHOCT OJi JaJhe JCBUTAIM3AIM]E W HAMylTamka PYpATHUX IMOApYyYja.
Crapuju 3eMJbOPATHHIIA CBAKAKO HUCY MOTHBHCAHHU Jla MPHMEHY]y CaBPEeMEHA TEXHHYKO-
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TexHoyomKka jgocturayha (mTo je Beoma OWTHO, jep IIOCTOjM 3HAaTHAa 3acTapesiocT
MeXaHHu3alyje) y3 TO ITO TOCEAY]y HIKY MPOAYKTHBHOCT. ATOMH3HMpaHH Ipou3Bohaun
4eCTO HUCY CIIOCOOHU Jia C€ OPraHu3yjy U M3/I€jCTBYjYy MOBOJbHHU]jE YCIOBE KO MPO/Iaje, TAKO

7 JeIMHU KOjH MPO(QUTHPAjy jeCy MOHOTICOHHUCTH.

TabGena 4.2 - [IpoyKTUBHOCT MOJbONIPUBpPEIE Y oabpanum 3emsbama y Y CJ]

(1omara BpeIHOCT 110 paHUKY)

3emiba IIpoayKTHBHOCT MOJHONIPUBPE/IE
Cponja 6.790
Byrapcka 22.807
Bocna u Xepueropuna 33.644
MaxkenoHnuja 16.099
Hpna 'opa 10.793
Pymynuja 15.570
XpBarcka 32.166
Crnosenuja 171.285
Opaniycka 94.952
Xomananja 76.674
benruja 64.999

H3zeop: World Bank, 2017.

[Ipema mocneamum momanuma Ceetcke Oanke 3a 2014. roguny, Cpbuja octBapyje
MPOAYKTUBHOCT, KOja C€ M3pauyHaBa Kao J0JaTa BPEIHOCT MOJbOMPUBPEE M0 PAJHUKY, O]
6.790 $, mTo je HajHWKKM HUBO MPOTYKTUBHOCTH y peruony. Jlunep y Eponu je CrioBenuja
koja octBapyje 4yak 171.285 $. [lancka (57.030 $), ®panmycka (94.952 $), Xomanauja
(76.674 %) u benruja (64.999 $) umajy Takohe BHCOKY MPOIYKTHBHOCT. Paau ce 0 3eMibama
Koje Oenexxe 3HAuajHO yuemrhe NOJbONPUBpPENE y YKymHOM wH3Bo3y. Jla Ou ce HuBO
NPOAYKTUBHOCTH NoBehao, moTpeOHa je arpapHa MOJUTHKA Koja he MHUIMpATH CTPYKTYpHE
pedopme U crienujanu3anujy y Npou3BOIBH, KA0 M Pa3B0Oj aKTUBHOCTH Koje cTBapajy Behy

nonaty BpenHocT. OBe aKTHBHOCTH jeCy YIpaBO OHE y Kojuma je Bykyhu daktop pas3Boja
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noBehame MpoyKTUBHOCTHU pajia. MoepHH3aiuja noJbonpuBpeie 1 OpKu pacT CTOYapCcKe y
OJIHOCY Ha paTapcKy TMpOU3BOMAKY, MOry OHTH KJbydyHE JIeTEpPMHHAHTE pacTa

IIPOJYKTUBHOCTHU y HApEIHOM IIEPUOLY.

YCUTHEHOCT mocea oHeMoryhaBa noctusame eekara eKOHOMHUje 00MMa Tako Jia je
MIPOU3BO/IKbA HA TAKBUM Tapiiesiama HepeHtadmiHa. [loceOHa npeTha npecraBibajy o0aBese
Koje ce Hamehy Ha myty wiaHctBa CpOuje y CBETCKYy TProBUHCKY OpraHH3anujy. Y TOM
cllydajy Moke Aohu 110 moruiaBe jepTHHUjUX (T€HETCKH MOJU(PHKOBAHUX) MPOU3BOJA, KOJU
01 33/10BOJbABAH TPAXKIbY CTAHOBHHUKA Ca HUCKOM KYNOBHOM Mohu. YTHIIA] THUX POU3BOJA
Ha JbYJICKO 37paBJbe jOII YBEK Yy TMOTIYHOCTH HHjE€ UCIIMTaH, a TPEHYTHO IOCTOj¢ BEJIHMKa
pasMUMOWIIAXEHha HAyYHE 3ajeIHUIC 110 TOM MUTamky. Y MPHUHIMITY JaCHO je Ja ce Pajau O

MIPOU3BOIHLU TIPOU3BOAA KOju he OUTH BUCOKO MPOTYKTHBHH.

1,2

0,8 /
0,6 - //

04

0,2

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

—e— HaBopgh-aBaHe 0,5132|0,5145|0,5142 (0,6133 | 0,495 |0,6718 |1,0491 |1,0456
nospLumHe (% on
YKYTHOT
norbLonpuBpeaHor
3emrbuLITa)

Cnuxka 4.3 — HaBoamwaane nospiuHe y Penyomunu Cpouju

H3zeop: World Bank, 2017.

Huzak mnpoueHar HaBoawaBama O0paguBUX MOBpPIIMHA joul BuIIe MoBehaBa
3aBUCHOCT O[] MpUpoHuX (hakropa. [Ipema 3BannyHuM noganuma CBeTcke OaHKe, MOCIEABbU
II0/IaTaK O IPOLEHTY HABOJKABAHUX IOBPIIMHA OJf YKYIHOT MOJbONPUBPEIHOI 3€MJBUILTA

roBopu 1a je oH oko 1%. Panu ce o mponeHTy Koju je mehy Hajmawuma y EBpornu.
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Benuku 6poj mosonpuBpeIHUX Ta3JMHCTaBa IPOU3BOIN CaMo 3a COIICTBEHE MOTpede,
noceOHO y OpACKO-TUIaHWHCKUM Tozapydjuma. OOpaauBe MOBPIIMHE HHUCY y TOTIIYHOCTH
uckopuiheHe, TOK YCHTEHCHOCT Tapiiesia oHeMoryhaBa ocTBapuBame edekara eKOHOMUje
o0unMa, Kao 1 noBehame MPOIYKTUBHOCTH M €KOHOMUYHOCTH TIOJbOIIPUBPEIHE ITPOU3BOIEHE.
CBe TO yTHye Ha HEIOBOJEHO CHa0AEBambe WHAYCTPUjE HMHIYTHMa M3 TOJBONPUBPEAE U
HEMOTIyHO Kopumheme mnpepalBadkux KamamureTa, MTO JOBOJAM Yy INHUTAmE U Pas3Boj
npexpambene nHaycrpuje (Pagykuh, Mapkosuh, Pamosuh, 2015). Henocrojamwe ayropodne
M3BO3HE MOJHMTHUKE, TEKAK TOJIOKA] IPUMAPHUX NOJOIPUBPEIHUX MTPOM3BOlaua, He0CTaTaK
OOpTHHX Cpe/ACTaBa, HU3aK HUBO IOJCTHIAja HM3BO3a, BEIUKUA OpOj CHTHHX HW3BO3HHKA,
HETO3HAaBake IPOIUCAa W BEIMKA OCHWIAIMja y KBAIUTETY IPOU3BOJA, jeCy OCHOBHE
IperpeKke y pas3Bojy arpapa Kao jeHOT O] Haj3HAa4ajHUjUX TeHeparopa MPHUBPEAHOT pacTa

Cpo6uje (Crommh, Jlomazer, 2014, ctp. 503).

Kama ce roBopu 0 pa3Bojy OBOI' CEKTOpa, Tpebaio OM pasMOTPUTH U crenupuuan
OJTHOC KOjH TOCTOjU Ca TPrOBUHCKHM CEKTOpOoM. CEKTOp TProBHHE JONPUHOCHU EKOHOMCKO]
JeBacTalMju U GapMepcKor U mocTdhapMepcKor cekTopa mosbonpuspene Pemyonmke Cpouje

o 7Ba ocHoBa, u To (Tomwuh, IlleBapauh, 2010, ctp. 40):

- pCJIaTUBHO BUCOKHNM MapiKaMa Ha nomoan/IBpez[HO-npeXpaM6eHe MMpOn3BOAC U
- HCIIPUMCEPCHO AYT'MM YTOBOPHHUM POKOBHUMA W HCTIOIITOBAKLEM UCTUX 3a UCILIATY

npey3eTux pooa.

To 3ampaBo 3Haun na cy Ha Tpxkumty PemyOiuke CpOuje y ob6iacTu TproBUHE
€BUJICHTHE OJIMTONICOHCKE TpP)KUIIHE CHUTYyallMje, Kojé Cy HEMOBOJbHE MpPHUMapHO ca
CTaHOBMILTA NPUMapHUX Mpou3Bohaya, a MOTOM U KpajibHUX noTpomaya (omauromnonu). OBo
TPXKUIIHO CTamke (CTPYKTypa), MPUCYTHO je YIJIaBHOM Y Mam€ pa3BHjeHHM 3emjbama ca
HE/JIOBOJGHO pa3BUjeHHM TpXHUIITeM. HUCKa KOHKypeHIMja ca CTaHOBHUINTA OTKYIa
NpOM3BOJIa W ca Jpyre CTpaHe, BEIMKH Opoj MajuX, HEOPraHW30BaHMUX Mpou3Bohauya,
pe3yaTHpajy 3HaTHO ci1abKjoM IperoBapaykoM Mohu THX mpou3Bohaua 1 HAMETambEM yCIIOBa
mUMa (HIp. JaBame Behux padara). Hamme, npemyseha y o61acTi TproBuHe Ha BEIUKO (KOjU
MHaye MOoCey]y BHCOKY TPXKMILIHY Moh) OTKYIJbYjy poOy ol BeluKOr Opoja mpousBohaua.
Kox TakBuX opHOCa KymnuM (TproBUHCKa npeny3eha Ha BeIMKO) MOTY 3Ha4ajHO yYTULATH Ha
BUCHHY IIeHa WIH Ha O0MM KymoBuHE nyTeM MelycoOHmux moroBopa (Pamykuh, Mapkosuh,

2015, ctp. 196). JlomatHu mpoOjeM KOjU ce jaBJba KajJa IMOHYAY YHHE MPETEKHO CUTHH
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MOJHONIPUBPEIHU MPOU3BOhaun, jecte HeMOryhHOCT UCIyHaBama oJroBapajyhux crangapia

KBaJIUTETa, KA0 M 00MMa M KOHTHHYHTETA UCIIOPYKE.
Heopranu3oBaHOCT y CPIICKO] MOJBONIPUBPEIH OIJIe/Ia Ce KPo3 cliejiche YNbCHUIIE:

- HEJOBOJbHA OPraHM30BAHOCT IMOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOhaua Kpo3 YApYyKema,
3aapyre, KIacTepe,

- cimaba pa3BUjEHOCT KOOTIepallja U YrOBOPHE MPOU3BOIE;

- HeperyJMcaHu yCJIOBU OTKYyNa M OTKYIHE IIeHe (YIJIaBHOM Ha LITETy IMPUMapHUX
npou3sBohaua);

- oTkymbuBauu (yrinaBHom) He mocenyjy HACCP ceptudukar, mHxoBa Tpaxkmba je
HecTaOmIIHa (OCIIMIIATOPHA) M MpHIIaroeHa concTBeHuM norpedama, a Ha IITETY IPUMapHUX
npou3Bohaua;

- cucreM Iurahama je Heperynucan (Ayr, HEM3BECTaH M Ha IITETy NPHUMapHUX
npousBolaua); BUCOko yuernthe mpekymnaia (moceOHO y OTKYILY CTOKE);

- IPenymTeHOCT poOHUX mpou3Bohaua cypoBUM ,iymuma® TpXKHIITAa U HEU3BECHO]

cynobunu nocinoBama ([lejanosuh, [iujanosuh, therosan, Tuma, XKuskosuh, 2009, ctp. 221).

[IpepahuBaun u TProBUM YECTO AMKTHPAJy yCJIOBE Mpou3Bohaunma, a Ha TPKUIITY
¢uHamTHE TOTPOIIKE MOTY Ja 3J0ylnoTpebe CBOj I0JIOKAj YyCled HUCKOT CTeleHa
koukypeniuje (Pagykuh, Mapkosuh, 2015, ctp. 202). Tako OHH HIKOM OTKYITHOM I[CHOM
JIEBACTUPAJy TOJHONPUBPEAHUKE, JOK CBOJOM TOJUTUKOM II€HA YIrpoXaBajy (QuHATHE
notpoiaye. CBe TO roBOpH Ja je€ CBaKO OrpaHUYEH€ MapxkH (Koje je OMiIo y MpeTxXOoJHUM
HaBpaTUMa) JEJOTBOPHO j€AMHO Ha KpaTak poK, M TO IMPEKOo ojpHIama ojapeheHor nena
npoduTa oj1 cTpaHe Tpropaua. 3ato ce kao 0yayhu (JyropodHu) npaBiy JeJI0Bamba U3/1Bajajy
noBehawe KOHKYpEHIIMje, 3aroBapame Ipoleca YApyXKHBama Ipou3Bohaua U HUXOBO
MOBE3MBAKE Y LINJbY MOCTH3akha PAaBHONIPABHOCTHU Y MperoBapamy U nzderasama Gopmupama

BPJIO BUCOKUX MApXKU IIPC CBCTra y obiactu TProBUHE Ha BCIIUKO.

ATOMHU3UPAHOCT TOHYZAE, Tj. MOCTOjalkb€ BEJIUKOT Opoja MalHMX MOJFOMPUBPEIHUX
npou3Bohayua KOju IIacupajy Mpor3BOJIe KOjH CY ,,HeCTaOMIHU, Majyhu y BUIY U KBaJTUTET
¥ KBAaHTUTET, HEMOBOJFHO yTHYE Ha HHXOBY NIperoBapadyky moh (Mo3uimjy) y OJHOCY Ha
OTKyIUJbMBaue U npepahubaue. Takolhe, mojaBoM MOJEPHUX TPTOBHHCKHUX JIaHAIA JO0O0aBIbAUH
Cy CBC BHUIIC HU3JIOKCHU HBHUXOBUM CJIOKCHHUM 3aXTCBUMA Yy NONJICAY YCJIOBa HCIIOPYKEC, Kao

IITO Cy IIeHa, KOJUYMHE, KBAJIMTET WU ojapehuBame pokoBa (CtpaTervja mospOonpuBpee u

129



pypanHor pa3Boja Penybmuke CpOuje 3a nmepuon ox 2014-2024, 2014, ctp. 28). To je cBe

nociceauna lbUXOBE MaJIE CHAre u HCMOFthOCTI/I J'IO6I/IpaH>a.

ObjenumaBame MOHyAEe M (OpMUpABE jJaKHMX MU (QYHKUMOHATHHUX YIAPYXKEHa H
3apyra, Koje OM mapTUIHUNUpale y BIACHUIITBY CKJIAQJUIIHUX W JIOPAJHUX KamalureTa,
MPEIYCIIOB je jayara MperoBapavyke MO3HIMje MaIUX Mpou3Bohaua y OTKYIy U MPHUCYCTBY
M3BO3HUM KaHanuMa u qomahum mamonpoaajuum dannuma (ITonosuh, I'pyjuh, 2014, ctp. 8).
Ha taj Haunn Ou ce crnpeumsie HETaTWBHE IOCIETUIC aTOMU3MPAHOCTH IMOHY/AE, OJHOCHO

MOHOITOJIM30BAHOCTHU TPAXKKC Ca CTAHOBUILTA OTKYIIA MIPUMAPHUX ITPOU3BOJA.

W3 cBera HaBeJCHOT, TPrOBUHCKH CEKTOP MOXXE €KOHOMCKH YIPO3UTH OIICTaHaK,
pa3Boj U KOHKYPEHTHOCT Ipou3Bohaya MmosponpuBpenHo-pexpambeHor cexkropa. Ca apyre
CTpaHe, ¥ UHIYCTPH]CKU CEKTOP OCTBapyje oapeheHH HeraTuBaH yTHIA] U TO MmoBehaBameM
[[EHA WHITyTa KOjU HaJia3e MPUMEHY Yy arpapHoOj MPOW3BOAKBH, Ka0 M HUCKUM OTKYITHUM
[[eHaMa MPUMapHUX TOJFONPUBPEAHUX TPOU3BOJA (T3B. MUCIIAPUTET IIEHA HWHIYCTPH)CKUX

WHITyTa U TIOJbOMPUBPEIHUX ITPOU3BOIA).

IlTo ce TnYe cekTopa yciayra M HEroBOI HETATHBHOI YTHIIAja, TOCEOHO ce M3/Baja
OaHKapCKH CEKTOp, KOJU CBO] YTHIIA] OCTBapyje IEHOM (KaMaTHOM CTOIOM) I03ajMJbEHHUX
u3Bopa (¢uUHaHCUpawa. Bucok pusuk mnpuBpehuBama, crnop OOpT KamuTasa M AYyTU
MIPOU3BOJIHU IIMKIIYC Y OBOj JENAaTHOCTH jecy (pakTopu KOju ce MMajy y BHJY NPHIUKOM
dhopmupama 1ene 6aHkapckux pecypcea. CorncTBeHa CpecTBa y MOJbONPUBPEN CYy OCKYIHA,
na Tako OaHKe Mopajy NMPHJIAroJuWTH Kamary, ycioBe (hUHaHCHpama, Ka0 U POK OTILIaTe
noJbonpuBpegHUIMMA. Jla 6u To yuuHuie, mTo he cBakako Mhu y KOpUCT pacTy M pa3Bojy
peasHor ceKTopa, Mopajy OWUTH IMOJACTaKHyTe Ja IMOped BHUCOKOMPO(MUTHOI KpeIuTHpama
MOTPONIHE 3HAYAjHU]jE TOApPKE M OBaj, MO cBeMy cyaechu, cmeruduyuan moJpONPUBPEIHO-

npexpamMOeHu CEKTOpP.

1.2. AHanu3a npou3BOJHe CTPYKType MNO/bONPUBpPeIHO-TIpexpaM0eHe NPOU3BOAE

Peny6.auke Cpouje

VY aHanu3u CTPYKType MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOIE cariieaahe ce CTpykTypa OusbHe
U CTOYapCcKe MPOU3BOAKE, KA0 U OCHOBHE TEHJEHIIM]E Y Pa3BOjy MPOU3BOIHE OPraHCKUX U

npexpaMOeHUX TTPOU3BO/IA.
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[Ipukazana je, Hajupe, cinuka 4.4 mokasyje CTpyKTYpy NPOU3BOIE MOJLOTIPUBPEIHUX
nobapa W yciayra mpeMa HocieAmuM JocTynHuM mnoganuma (2015. roauna). busbHa
IIPOM3BOIKka YHHHU 65,2%, crouapcka 32,2%, a npeoctanux 2,6% oJy1a3u Ha IOJbONPUBPEIHE
yeiyre. Y nepuoay ox 2007. no 2015. rogune, npoceuHo ydenrhe OubHE MPOU3BOIEE OUIIO
je 66,5%, crouapcke 31%, a mnoseonmpuBpenHux ycayra 2,5% (PemyOimuku 3aBon 3a

CTaTUCTUKY, 2016).

Morsonpueps gHe
voryre 2,6%

CTovapeka
npouzeE0gwa 32 2%

Mpow3lsonksa
MOTECNPHEBPENHIY

noGapa W ycnyra BureHa npomasoaba
524 4209 PCQ £5.2%

Cnuka 4.4 — Ctpykrypa aytiyra nojsonpuspene Permyonuke Cpouje y 2015. ronunu (y

musmonuma PCJI)

Use0p: PenyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, 2016.

Tabema 4.3 roBopu O CTPYKTYpPH BPEIHOCTH MPOM3BOJLE CAMO TOJHOMPUBPETHUX
nobapa 3a ogabpane roxune. Ilpema noganuma PernyOianukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY, OMJbHA
MPOU3BO/IEbA BHILE HEro JBOCTPYKO HaaMallyje CTo4apcky, mocebno y 2011. romunw.
[Mocnenme aHanM3upaHe TOAWHE MPUMETHO je MOHOBHO MoBehame BpeAHOCTH cToYapcke, y
OJIHOCY Ha OMJbHY MPOU3BOJIY, TAKO Jia CaJia Ha CTOYapcKy mpou3Boamy otnana 33,10%, a
Ha OuJbHy mnpou3Boamy 66,90%. VY 3emipama EBporicke yHHje, Kao Hajpa3BHjeHUje
WHTETpaIje 3eMajba, CuTyanuja je mnormyHo obpatHa. Okxo 70% BpemaHocTu
MOJLONPUBPEIHUX J00apa MOTHYE U3 CTOYAPCKE MPOM3BOJE, KOja j€ MO CBOJOj MPHUPOIN

WHTEH3WBHHU]ja TpaHa MOJHONPUBPE/IE U IO MpaBHIly, ocTBapyje Behe ydemhe ca moBehamem
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HUBOA Pa3BUjEHOCTH 3eMJbe. Y OJHOCY Ha PEruoH, jemuHo MakeloHHja uMa BUIlE ydemihe
OWJbHE MPOM3BOJKHE Y YKYITHO] MOJHONPUBpEHO] TpousBoamH on Cpouje (I'ajuh, 3exuh,

2013, ctp. 77; Ilpema: FAO, 2013).

Tab6ena 4.3 — IIpousBoama MoJbONPUBpPEAHUX 100apa, Tekyhe nene, Pemybauka Cpouja

(y muit. PCJI)
Ipouspoama 2007. 2011. 2015.
MOJbOIPUBPETHUX

no6apa Bpennoct | Yuemhe Bpennoct Yyemhe | Bpeanocr Yueumhe
Bbu/bHa npousBoamba 217.274 | 67,74% 359.103 | 70,53% 341.733 | 66,90%
Crouapcka 103.482 | 32,26% 150.022 | 29,47% 169.046 | 33,10%
MPOM3BOAHA
YKYIIHO 320.756 | 100% 509.125 | 100% 510.779 | 100%

Use0p: PenyOnuuku 3aBoJ 3a CTAaTUCTUKY, 2016.

[IpousBogna cTpykrypa nossonpuspene CpOuje ce y malioj MEpu WHOBUpA U TO Y
Iy’KeM BPEMEHCKOM Iepuojly umajyhu y BUIY Jla ce CeTBEHa CTPYKTypa, pacHU cacTaB U
COPTUMEHT cropo Mewajy (ITocTkpusHu mMozaen ekoHOMcKor pacta u paszoja CpOuje 2011-
2020, 2010), mTo 3ajeIHO ca CMambEHOM YIOTPeOOM pernpoMaTepujaia yTude Ha HU3aK 00uM
W HHUCKY BpeaHocT mpomsBoame (Becemmnosuh, 2014, ctp. 70). Kpwusa y crouapcTBy
IpUcCyTHa je 4Yak UM y BojBoauHM, y K0joj Opoj CTOKEe MEpMAHEHTHO Omaja U3 TOJUHE Y
roguHy. OBo je Beoma Jioll MojaTak, “Majyhu y BHIYy JAa je pa3BUjEHOCT CTOYapCKe
MPOU3BO/IEE YIPABO TJIABHU WHIUKATOP Pa3BHjEHOCTH IMOJHOTPUBPETHE TPOHU3BOIILE.
ArpapHO pa3BHjeHE 3e€MJbE jeCy OHE 3eMJb€ KOj€ Yy CTPYKTYPH YKYITHE TOJHOIPUBPEIHE
NPOU3BO/IIbE HMMajy BENMHCKH yI€0 CTOYApCKE INPOU3BOJE, KOja BAXKH 3a KalUTAIHO

WHTEH3MBHU]Y TpaHy mnosbonpuBpene. OBa rpaHa, Jakjie, 3axTeBa 3HAa4YajHMja KaluTalHa

yJarama y OJIHOCY Ha OWJbHY TPOU3BOAY (HITP. U3rPa/ilba 00jeKkaTra y CTOUYapCTBY).

Kaga ce roBopu o KkpeTamy IOJbOIPUBPEIHE POU3BOIKE NpPHUMETHA cy Beha
Kosebama BpPEAHOCTH OWJbHE NPOM3BOJEC YIJIABHOM YCIIE[ HEMOBOJHHUX KIMMATCKUX
npuirka. CTodyapcka MpoU3BOAKHA Y TOM CMUCITY TOKa3yje 3HATHO Mame OCLMJIaNuje, TaKo

na (Gusmuky 0O0MM MOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOJE MPEBACXOIHO BapUpa ycjea IpoMeHa
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ayTrnyra OWJbHE TMPOM3BOMIE, KOja YUHH 2/3 yKyNHE MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE
Penry6iuke CpOwuje. To je jour jegaH pasiior 3amTo je TOTpeOHO MOO0JbIIABATH CTPYKTYPY Y
KOPUCT cToYapcke mpousBome. CTore mpoMeHe MpOU3BOAmBE YKYIMHHUX IOJbONPUBPEIHUX
nobapa, OMJbHE M CTOYAapCKe MPOU3BOMAIGE, OJHOCHO Tpaduyuka EeKCIUTMKAaIMja HaBeIEeHUX
YUEHUIIA, 1aTa je Ha ciauiy 4.5. 3Ha4ajHU]H MaJI0BU YKYITHE TTPou3BoAmke Onmu cy 2012, u

2015. ronune u To 3a 17,2% u 6,5% pecniekTUBHO.

30

20

10

2005 2009 2010 20\1\ 2012/ 2013 2014 \QEL‘IS
=20

—— Mpowkze 0AK-3 NOre ONpHE peadHMx gobapa EWmrHa nponse oA Ha

CToyapocka NpowMse 0Aka

Cnuka 4.5 — Crone IMPOMEHE BPCAHOCTHU 6I/I.]T:>He, CTOYApPCKE U NPOU3BOAKC MOJbOIIPUBPEIHUX

nobapa y Penyonuiu Cpouju

H3zeop: Ilpuka3 ayTopa Ha OCHOBY IojiaTaka Pemy0Oanukor 3aBojia 3a ctaTUCTUKY, 2016.

Jlome cmpoBeneHa NpuBaTH3alMja ce Hajuemhe NOMUEE Kao (akTop Koju je
neBactupao moseonpuBpeny CpOuje y CMHUCIy Tako TIIOCTHTHYTE JIOIIE CTPYKTYpe
MIPOM3BO/IHE, 3aCTApeIOCTH MeXaHHu3aluje, Kao W Beher Opoja MamUX IMOJHONPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa. CBakako Ja mnoBehame MpUMapHE INPOU3BOAKE U 3aJI0BOJbEHE JToMahux
norpeba, a moceOHO TmoBehame M3BO3a MOJHONMPUBPEIHUX MNPOHM3BOJA, 3axTeBa
MOJICpHM3aIM]y U OOHaBJhaIE IMPOM3BOJH-E, MEXaHU3ANM]je M WHIYTAa 3a MOJFONPUBPEIY
(Muhwuh, 2016, ctp. 196). 3aT0 je moTpeOHO 1a ce aKTUBHO PajIi Ha MPHUBIAYCHY U CTBAPAY

HOBOII:HI/Ije KJIIMMC 34 THBCCTHUTOPC.
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1.2.1. bujbHa NPOU3BOAIHA

Kao mro je Beh wucrakuyro, y CpOuju [ITOMHHAHTHO MECTO Y CTPYKTYpH
MOJbONPUBPEICHUX A00apa (IIpeMa BPEIHOCTHM OCTBApEHE IMPOU3BOMAIE) 3ay3uMa OHIbHA
nmpousBoJma ca ydemrhem on 66,90% (2015. roguHa), TOK y caMoj CTpPYKTypu OuJbHE
npou3Boame Hajeehe yuemhe octBapyjy xwurta ca npeko 40%. Y omHOCY Ha TpOCEK 3a
nepuon ox 2007. no 2015. rogune, 2015. ronune 3abenexeHo je Behe ydemrhe ayrmyra u3
BohapcTBa 3a 3,5% W HE3HATHO WHAYCTPUJCKOT OWJba, JIOK j& MPOHM3BOMMA KHTA Marma 3a
3,40% y onHoCcy Ha ucTH mpocek. To je penaTuBHO 100pa TeHIeHIH]ja (YKOIHMKO Ce 3aHeMapu
naj TpPOHM3BOJC BHHA, ITO je pE3yiITaT MPOMEHE KIUMATCKUX YCIOBa M CMambeHa
MOBPIIKHA TI0J] BUHOTpaaumMa). Mimajyhu y Buy mocrojehy cTpykTypy Npou3Boambe, TpeOaio
OM MMaTH y BHIY M MOTEHIHMjaJIHy OMACHOCT O] TyOMTaKa TpPXHIITa HEKUX Npou3Boja (U
CMamelha BPEJIHOCTH H3BO3a), INTO MOXE KOMIICH30BAaTH IO3MTHUBHE TPEHIOBE YCIEN

mo0OoJbIIIakha U3BO3HE CTPYKTYpC.

JlerasbHa CTYKTypa OMJbHE TPOU3BOAMC Jaarta je y tabenu 4.4. [loganmm mokasyjy aa
JOMUHAHTHO ydemmhe TOKOM IIeJIOKYITHOT INEepHOJa OCTBapyje KaTeropwja KHTa, ca HEIITOo
npeko 40%, mTo CprcKy MOJFONPHUBPEAY CBPCTaBa y caM €BpOIICKU BpX. Takole, Buau ce na
je cTpykTypa mpou3Boiame (Tj. ydemrha) Bpsio cTaOWiIHa, OCHMM Majga BPEIHOCTH KO

IMPONU3BOJIH-€ BUHA.
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Tab6ena 4.4 - CTpyKkTypa BpeIHOCTH OMJbHE MPOU3BOIHE 32 0ja0paHe roanHe, TeKkyhe mexe,

Penryoiinka Cp6wuja, munmonu PCJ|

Onnc 2007. 2011. 2015.
Bpemnoct | Yuemhe | Bpemnoct | Yuemhe | Bpemmoct | Yuemrhe
XKura (ykib. 1 ceme) 90.749 | 41,77% 175.221 | 48,79% 139.565 | 40,84%
WNupycrpujcko Ousbe 26.549 | 12,22% 46.655 | 12,99% 48.501 | 14,19%
Kpmuo Ousbe 12.761 | 5,87% 17.184 | 4,79% 17553 | 5,14%
[loBphe u mpomsBoaU
22,585 | 10,39% 27.246 | 7,59% 36.977 | 10,82%
XOPTUKYITYpe
Kpommup (yksb.
8.318 | 3,83% 17.870 | 4,98% 12.631 | 3,70%
ceme)
Bofie 33.929 | 15,62% 50.860 | 14,16% 63.115 | 18,47%
Buno 21.796 | 10,03 23.713 | 6,60% 22.795 | 6,67%
MacnuHOBO yibe - 0% - 0% - 0%
Ocranu OMIbHH
587 | 0,27% 354 | 0,10% 595 | 0,17%
TIPOU3BOIU
YKYIIHO 217.274 | 100% 359.103 | 100% 341.733 | 100%

U3e60p: PenyOnmiky 3aBoj1 3a cTaTUCTUKY, 2016.

busbHa npousBoama je €0 MoJbONpHUBPEIE KOJU HOCU ca cOOOM MoBehaHu pU3HUK 1O
OCHOBY HCIIOJbaBamka HETaTUBHHUX KIMMaTcKuX ¢akropa. Hajehu neo oBe mpousBoame y
Penryommmmn CpOuju o6aBiba ce Ha OTBOPEHOM MpOCTOpy (Beoma Maiu 1eo je oOyxBaheH
CTaKJICHUIIUMA W TUTACTCHMIIMMA), T€ J€ CTOra MPETeKHO eKCTEH3MBHOT KapakTepa. JlejcTBo
rpaja, cyie, MoIulaBa, yTMue Ha HECTAaOMIIHOCT OBE IPOU3BOAME, Off 4Yera HHIUPEKTHO
3aBUCHM W BpEIHOCT CTOYapCcKe Mpou3BoAme. Hu3zak HHMBO W HEMOTHyHa NpUMEHa
arpoOTEeXHUYKHX Mepa y OWJbHO] MPOW3BOAMGM, MajH IMPOIEHAT HABOIHABAHUX ITOBPIINHA,
HE/IOBOJbaH TEHETHUYKW TIOTEHIMjal W HeW30alaHCHMpaHa HCXpaHa CTOKe, MMajy 3HATHE
MOCJIEANIIE Ha OCIIIIAlMje Y OMJbHOj U cToyapckoj nmpou3Boamu (CTpareruja mojronpuBpee
u pypanHor pasBoja Pemybnmuke CpOuje 3a mepuom 2014-2024., 2014, ctp. 21). Taksa

KoJiebama yecTa Cy MojaBa y caMHM I'paHaMma OMJbHE TOJHONPUBPEIHE Mpou3Boamke. OBO jep
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cBaka roaumHa (aBopusyje oapeheHy copry. Y ckimaay ca THM, Kako OM ce H3BpIIMIA
nuBep3nQUKaIMja pU3MKa, MOpa J1a y CaMO] CETBEHO] CTPYKTYPH IIOCTOJH BHIIE COPTH

ouspaka.

Pact mena xuTa Ha CBETCKOM TPXKHUIITY OINPEAETNO je Tpou3Bohadye 3a
MIPEOPHUjEHTALINjy HA TPOHM3BOIKBY KYKypy3a, 4Hje Cy CE 3acejaHe MOBPIIUHE MOCICTBIX
roguHa nosehane 3a oko 10%, MOK Cy MOBpIIMHE IO MIICHUIIOM ITOJIOBUHOM IIPOIILIC
JelieHuje Mo npBu myT omnaie Ha ucnof 500 xmpaga xekrapa (Ctpareruja mosponpuBpesae u
pypaiHOT pa3Boja Pemybnuke Cpouje 3a mepuon 2014-2024., 2014, ctp. 22). be3 o63upa Ha
TO HITO C€ MPOM3BOJIHA KUTAPHIIA HE yOpaja y 00JacTu MPOU3BOIHE KOja MOXKE J1a JIOHECe
Behy nmomary Bpeanoct, CpOuja Ou cBakako Tpebaio Jajbe Aa moBehaBa M amcoimyTHY

BPEIHOCT MPOU3BOE KUTA (KYKYpYy3, IIICHUIIA, jedaM).

1.2.2. Crouapcka npou3Boimba

Pa3Boj crouapcke Npou3BOAKE j€ 0]l U3Y3E€THOT 3Hayaja jep OHa MOKE JONPHUHETU y
Behoj MepH 0XHBJbaBamky YKYIHE NMPOU3BOAKE. VcToBpeMeHO, OHa Byue pa3Boj M OHIbHE
MIPOU3BO/IE, Ka0 TpaHy IMOJBOIPUBpENE KOja UM 00e30ehyje HeomxonHe HMHIyTe. 3aTo ce
Kake Ja 0e3 pa3Boja CTOYApCTBAa HEMa HM pa3BOja YKYIIHE arpapHe W mpexpamOeHe
MIPOU3BOJIHE.

®dusnukn obuM cTovapcke npousBoime magao je 2008, 2009. u 2013. rogune 3a
6,3%, 7,5% u 0,3%, pecnextuBHo, a 2010, 2011, 2012, 2014. u 2015. 3abenexene cy cromne
pacta ox 8,1%, 2,8%, 5,3%, 3,3% u 8%, pecniektuBHO (PenmyOnuyku 3aBOj 32 CTaTUCTUKY,
2016).

Y mnepuogy ox 2007. mo 2015. romumHe, y CTPYKTYpH BPEIHOCTH CTOYAPCKE
MIPOU3BO/I-E IPOCEYHO y3T0j CTOKE ydecTByje ca 68,7%, a mpousBoau crouapcersa ca 31,3%
(PenyOnmmuku 3aBom 3a cratuctuky, 2016). Kama ce pasmartpa nerajbHHja CTPYKTypa
CTOYapCKe TPOM3BOMIE 3a OpadpaHe TOAWHE, BUAM C€ Ja je BPEIHOCT MPOU3BOJA
CBUIAPCTBA, KA0 TpaHe MOJbOIpHUBpee, HajBeha. Takole, Ty MOCTOju ¥ MO3UTHBAH TPEH.
Ocum Tora ¥ MPOU3BO/IKHa MJIEKa, KOja peCTaBJba APYTH HAjBAXKHHU]U MPOU3BOJ CTOYAPCTBA

y Penyb6mumm CpOuju, ocTBapyje BHCOKY BpPEIHOCT M yuemihe, aaud ca TEHICHIIU]OM

136



KOHCTAaHTHOI mnaja yuemha y OKBHpPY CTIPYKType IpOM3BOAWmE crouapcTBa. Ocrarak

CTPYKType IpuKa3aH je Ha cinuuu 4.6 u y Tabenu xoja cineau (tabena 4.5).

Cicrany nponIBoaK
crouapctea 3,1%
Jaja 9,2%

Osue 1 xo3ze \

Yirey4yjyhin NN
NPOMIBO[IHLY MANEKa

6.1%
Hreura 7 8% [oBega yirsyuyjyhn
NPOMIBOAHLY KDABILEr
mneka 40,0%

Coutbo 33.8%

Crnuka 4.6 - CtpykTypa crodapcke nmpou3Bojme Penyomuke Cpouje y 2015. roguan

Use0p: PenyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, 2016.
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Tabena 4.5 — CTpyKTypa BpeIHOCTH CTOYApPCKE MPOU3BOAE 3a ogadpaHe rojauHe, Tekyhe

nene, Perryonuka Cpouja, munronu PCJJ

Onnuc 2007. 2011. 2015.
Bpennoct | Yuemhe | Bpemmoct | Yuemthe | Bpemnoct | Yuemihe
l'oBena 21.439 | 20,72% 29.059 | 19,37% 31.703 | 18,75%
Caume 32.955 | 31,85% 48.768 | 32,51% 57.098 | 33,78%
Komn 128 | 0,12% 61 | 0,04% 77 | 0,05%
OsBue u k03¢ 6.524 | 6,30% 9.315 | 6,21% 8.971 | 5,31%
XuBnHa 7.954 | 7,69% 15.572 | 10,38% 13.163 | 7,79%
Ocrana cToka - 0% - 0% - 0%
Mineko 25.352 | 24,50% 34.212 | 22,80% 37.310 | 22,07%
Jaja 8.288 | 8,01% 10.810 | 7,21% 15.507 | 9,17%
Octamt - mpomssom 842 | 0,81% 2.226 | 1,48% 5.216 | 3,09%
CTOYapCTBa
YKYIIHO 103.482 | 100% 150.022 | 100% 169.046 | 100%

U3e60p: Penybnnuku 3aBOJI 3a CTAaTUCTHKY, 2016.

Cynehu mo nommcy noseonpuspene u3 2012. roaune, HajBehu je Opoj KUBUHE —
26.711.220, 3atum cBuma — 3.407.318, opana — 1.736.440, rosena — 908.102 u Ha kpajy Ko3a
— 231.837 (PenyOnmuku 3aBoj 3a craTucTHKy, 2012). ¥V nmiby noOosblliamka MpOU3BOJIHE
CTPYKTYpE, HEOMTXOIHO je (paBopu30Bame y3roja roeaa (3ajelHO ca MPOU3BOIHOM KPaBJbET

MJICKA).

Ha nomie crame 1 Ha KpeTama y CTOYapCTBY BEJIMKU YTHLA] UMA HETOB €KCTEH3MBaH
KapakTep, HUCKa CHelHjaln3alnuja U KOMOMHAIMja cTo4apcke M OuJbHE NPOU3BOAME,
Mpornajame 3a1pyrapcTsa, IpuBaTu3alyja u npomnajame MoJbONPUBPEIHUX KOMOMWHATA, aau
u kianuna u muekapa (Muhuh, 2016, ctp. 199). EkcTeH3UBHO CTOYapCcTBO HE MOJpa3yMeBa
rajeme KBAJIMTETHUX paca CTOKE M MPUMEHY CaBPEMEHUX 300TEXHUYKHX Mepa. TakBO CTame
ce y MehyBpeMeHy OApa3ujio U Ha M3BO3 MPOM3BOJAA OBE rpaHe moJbompuBpene. Haume,

Penmyoiuka CpOuja octBapuia je HajBehy BpeaHOCT m3BO3a mpousBoaa ctoudapctBa 2008.

138




ronune, o1 ckopo 140 munmona YCJI, mocne yera gojia3u 10 KOHTHHYHPAHOT TMaja, 1a Ou

u3B03 y 2012. rogunau uznocuo csera 40 munnona Y CJ[ (Muhwuh, 2016).

1.2.3. Oprancka npou3Boimbha

V crpaTerujama pa3Boja HOJbOIPUBPEIHOT CEKTOPA 3eMajba IOCEOHO €€ TOMUILE pacT
MIPOU3BO/IEE OPTAaHCKUX U MpexpaMOeHHUX Mpou3Boaa. Paau ce o genoBrMa MoJbONPUBPEIHO-
npexpamMOEHOT CEeKTOpa KOjU y pPa3BUjEHUM JprKaBama 3ay3MMajy CBE 3HayajHHje MECTO, jep
je BbHXOBa yjora ymnpaBo Ja IpOMEHe, Tj. Mo00JblIajy CTPYKTYPY IPOU3BOAIE M HM3BO3a
arpapa. OcuM Tora, y OKBHpY OBUX JI€JIOBa TEXH C€ MEPMaHEHTHOM moBehamy cremeHa
¢unanuzanyje npowsBoja. Ha Taj HaymH, MOTYy Ce KOPUCTHTH 3a CTHLAKE U TE KaKO

HCONMXOAHC MPENO3HATIbMBOCTH Ha CBETCKOM TPIXKUIITY.

Oprancka npou3BOAma HMa TPOCTpyku edekar 30or uera Ou je Tpebdano
(daBopH30BaTH:

- omoryhaBa TpOIYKIH]y 3IpaBCTBEHO HCIIpaBHE W 0e30eqHe BHUCOKOKBAIHUTETHE
XpaHe,

- IIpy’ka €KOHOMCKE KOPUCTH y BHJy Behux AE€BH3HHX NPUXOJAA IO OCHOBY M3BO34,
3axBaJbyjyhu BMILO] TP)KUIIHO] BPEIHOCTH, IITO j€ HAJBAXKHUJU edekaT umajyhu y Buay
MIpPEeIMET UCTPAKNBAIbA,

- BOJIM payyHa O €KOJIOIIKO) OAP>KUBOCTH, jep C€ 3aCHUBA Ha yNOTpeOU 0OHOBIbUBUX

U3BOpA €HEpruje ¥ MPUPOJHUX CPeACTaBa 3a 3allTHUTY.

HpxaBa Ou Tpebasio ja Mpero3Ha MHTEpPEC pa3BOja OPraHCKE MPOU3BOIIE U Ja je
neuHAIIE Kao jeJaH O] OCHOBHHX pa3BojHHX ImibeBa (buposibeB, KoBisenuh, 2015, ctp.
121). OBo m3 pasnora mTO ce OBa BpCTa NMPOU3BOIIE CMAaTpa MEPCHEKTHBOM y 00JacTH
MOJbONPUBpEIHE Tpou3BoAmke. OHa je 300r HHMCKOI CTaHAapAa CTAaHOBHHUIITBA YECTO U
HempucTynayHa JaomahuM MoOTpollaynMma, Ma je CcTora JajJieko BHIIE YCMEpeHa Ka

WHOCTPAHOM TP KHUIITY.

OpPaHCKa IMPOU3BOAHKHA HOCCIijC CJ'IC,Z[ChC KOPHUCTHU 34 YUTABO APYHITBO!:
- IPOU3BOJHha 3/IpaB€ U BUCOKOKBAJIMTCTHC XpPaHEC,
- 3a10TUTa 1 O4yBalkbeC )KUBOTHE CPEANHE,

- CTaOWUJTHU]JU Y KBATUTCTHHU]U TIPUHOCH,
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- Behu nmpuxoau 1 MoryhHocT ocTBapema Behe 3apaje nponsBohaunma,
- IOJICTHIIAE arpoOOUOINBEP3UTETA,

- arrcopOoBambe He3arocIeHe KEHCKEe palHe CHAre y pypajlHiM IpeeInma.

Taxohe, moryhe je ocTBapeme Behe BpeIHOCTH HM3BO3a M 3a/I0BOJHEHE MHOCTpPAHE
TpaXme, Npe CBEera, BHCOKOPA3BUjEHHWX 3eMajba y KOjUMa je pa3BHjeHa CBECT O CBHM
IOpeAHoCTUMA Kopuinhema XpaHe Koja IMMOTHYe M3 OpraHCKe MPOU3BOIKBE U y KOjUMa
CTaHOBHHMILTBO OCTBapyje y Ipoceky BUCOKe 3apaze. Kako je Beh HamomeHyToO, MosioBHHA
M3B03a MOJBONPUBPETHO-TIpeXpaMOeHux npousBoaa Beh ce ycmepasa Ha tpxkumre EBporncke
yHHje, KOje craja y TPXKHUINTAa YMjU CTAHOBHUIM OCTBApPYjy BHCOK J0XOJaK, IITO 3HAYM A3 U
OpraHCKHM IPOM3BOAM MOTY Ja Hal)y mpol)y y oBUM 3eMibaMma, TJ€ je CPIICKU U3B03 XpaHe Beh
npucyrad. Hajsehu mortpomaun oprancke xpane y Espomnm jecy Hemauka, ®panirycka,
Wranuja, Benuka Bpurtanuja, [lancka, IlIBajuapcka u Aycrpuja (Cumwmh, 2016, ctp. 39).
Ocum Tora, Tpebano Ou umaru y BULy U cienehy unmeHuIy, a To je Ja ce MpOu3BOJH CBE
Bulle qudepeHnrpajy Ha oHe jeTuHe, JOCTYIHE IMIMPOKUM CJI0jeBUMa CTAaHOBHUIIITBA, U HA
CKYILUbE KOjH ce Tuiacupajy Oorarujuma. OBa audepeHiyjanyja je y CKIaay ca YAbCHHUIIOM
Jla TIOCTOJH O30MJBHO pacjiojaBame JPYIITBA Ha CUPOMAIIHE W HA OHE EKCTpPEeMHO Oorarte

HOjC,ZLI/IHI_[C, KOjI/IMa he ce yYriIaBHOM OBH ITPOU3BOJAN U HYJIUTH.

[ToBOJPHOCT MOCTOjU M aKO C€ HCKOPUCTE MOTYhHOCTH MpPOM3BOAKE MPOMU3BOJA
3aCHOBAaHUX Ha KYJITYpHOM Haciehy u OmoamBep3uTeTy. Tako ce 0cBajajy HOBa TPXKHUINTA H
CTBapajy YCJOBM 3a ocTaHak Ha ucTUM. CpOuja mocenayje M3BaHpEIHE MPEAUCIIO3UIH]E 32
JlaJbl Pa3BOj OBE MPOM3BOJHE, a Kao MoceOHa MpeIHOCT UCTUYe ce MOTryhHOCT cTBapama
OpeHzioBa Koju he OUTH MPENo3HATILUBU HA CBETCKOM TPKUIITY. OBO je HAPOUUTO KOPUCHO
ca CTaHOBMILTAa OCTBapuBama Beher AeBH3HOr MpuinBa, MMajyhu y BUAY J1a je LieHa OBUX

IMPOM3BOJiAa U MO HEKOJIMKO ITyTa BHIIA O] XpaHE U3 T3B. KOHBCHIIMOHAJIHEC ITPOU3BOALC.

VY rtabenu 4.6 mpukazahe ce yKynHe MOBPIIMHE IOJ OPraHCKOM IPOU3BOAKOM Yy
Peny6mumu CpOuju. Ilo3uTUBHO je TO IITO MOCTOJU HECYMHIHMBHU TO3UTHBAH TPEH]

yBehaBama 0BUX MOBpIIMHA, ToceOHO o1 2013. roaune.
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TabGena 4.6 - YkynHe NOBPIIMHE 11O OPraHCKOM ITPOou3BOAHBoM y Perryonuim Cpouju

VKyIHe oBpHnHe

T 10JT OPTaHCKOM

MIPOU3BOIEHOM

(y xexTapuma)
2010 5.855
2011 6.335
2012 6.340
2013 8.228
2014 9.548
2015 15.298

H3eop. Cumuh, 2016.

Mebhyrum, noganm roBope aa je ydemhe NOBPIIMHA MOJI OPTAaHCKOM IPOU3BOAHOM Y
YKYIHOM KOpuIIheHOM moJsbonpuBpegHoM 3emubuiuty cBera 0,44%. Ilpema Hexum
IpoIleHaMa, 3eMJba Mopa UMaTH Nnpeko 3% OBHX MOBpPIIMHA Kako OM ce KBalu(HKOBaiIa Kao
3eMJba Ca Pa3BHjEHOM OPraHCKOM IOJBOIPUBPEAHOM IMpou3BoaAmoM. Ha crmumm 4.7 nat je
MpHUKa3 MOBPIIMHA I0J OPraHCKOM Mpou3BoAwmoM y EBponu (y mpouentuma) 3a 2015.
ronuny. Ha BpXy snucte (071 OHMX 3eMajba YHjH Cy MOJal JoCTyHU y 0a3ama EBpocrara) cy
Ayctpuja, IlIBajuapcka, Yemka u IlIBeacka, a Ha 3auesby byrapcka, PymyHuja u
Makenonuja. Tpkumite oprancke MpoU3BOE j€ y TIOPAcTy U y CBETY I/ie je cBe Behu Opoj

CIEIHjaJIn30BaHuX MPOJIaBHULIA KOj€ HY/IE OBE IPOU3BOJIE.
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Crnuka 4.7 — [1oBpiirHe moJ1 OpraHCKOM MTPOU3BOAKO0M Y 3eMibama EBporie, 2015 (y %)

H3zeop: Eurostat, 2017a.

IlIto ce Tude came CTPYKType TMOBPIIMHA TIOJ OPTaHCKOM IPOU3BOJKBOM Y
PenyOnunu CpOuju, TOMHUHAHTHO MECTO 3ay3uMa paTapcka MpousBolma ca 72%, 3aTum
Bohapcka M Ha Kpajy HoBpTapcka MpousBojama ca cBera 3% ydemha. OBa cTpykTypa

npUKasyje ce myrem ciuke 4.8.
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Cnuka 4.8 - CtpykTypa oprancke OusbHe npousBoime y Penyonum Cpouju (2014)

H3zeop: Kanentuh, Crepanosuh, Cumuh, Maeps, 2014.

Kana ce roBopu 0 opranckoj OMJbHO] IPOM3BOIIHH, HAJ3aCTYIJbEHH]E CY KUTAPHUIIEC U
Bohe, JIOK KOJI OpraHcKe CTO4apcKe MPOU3BOM-E JOMHHHUPAjy OBLE U roBena (rpaduKoHu y
HacTaBKy uMajyhu y Buay obpaause nospiunHe). HajzactynsbeHuje 6uibHe BpCTe Koje ce raje
MIPUMEHOM METOJIa OpPTraHCKe MPOM3BOIE jecy KyKypy3, MIICHHUIIA, COja, MIJbUBA, jadyKka U
Manuaa (CTparerdja TOJbONpPHUBpEAC W pypaiHOr pa3Boja Pemybmuke CpOwuje 3a mepuoj
2014-2024, 2014, ctp. 24).
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Crnuka 4.9 — Oprancka OribHa pou3Boma y Penyonuim Cpouju (y XekTapuma, o0pajnse

noBpmuHe, 2015)

Useop: Cumuh, 2016.
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Cnuka 4.10 - Oprancka crouapcka mpousBoama y 2015. rogunau y Peny6mmiu Cpouju

Hzsop: Cumuh, 2016.

I'eorpadcka cTpykTypa M3B0O3a OPTaHCKUX MPOU3BOJA JaTa je y OKBUpPY Tabene 4.7.
CrpykTypa IpaTi U YKYIHY CTPYKTYPY M3BO3a HOJHONPUBPEIHO-IPEXpaMOEHUX POU3BOJIA,
TaKko Jla je M y OBOM Clly4yajy Haj3HayajHUjU TProBUHCKU mapTHep PemyOnuke CpOuje ca
cTaHoBMILTa M3B03a EBporcka yHuja (mpeko 70% yKynmHOT M3BO3a OPraHCKUX MPOHM3BOJA),
norom ciene CAJl m 3emspe mornmucanne EDOTA cnopasyma (IlIBajuapcka, HopBemka u

Ucnanpm).
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Tabena 4.7 — VI3B03 opranckux npousBojaa Pemyonuke Cpouje o 3emsbama y 2015. rogunau

3emsba Bpennoct uzBo3a (y EYP) Yuenrhe

EBporncka 13.787.417 70,4%
yHH]a

CAZl 4.269.38 21,8%
EDTA 724.198 3,7%
Ocraino 596.866 3,0%
CEFTA 195.519 1,0%
YkynHo 19.573.389 100,0%

U3eop: Cumuh, 2016, ctp. 41, [Ipema: Ynpasa napuna.

On 2013. rogune Oenexxu ce 3HAYajaH MOPACT BPEJHOCTH HU3BO3a OPraHCKUX
MIPOM3BOJIa y OJHOCY Ha MpeTXoaHe roauHe. HecymmuBo je 1a he ce oBaj TpeH1 HACTAaBUTH U

HapCAHUX rogruHa.

TaGena 4.8 — Bpennoct n3Bo3a opranckux npoussoja Penyonnke Cpouje (y MUIIMOHHMA

EYP)

I'oguna Bpennoct u3Bo3a

(y musinonuma EYP)

2012 3,74
2013 10,7
2014 11,2
2015 19,6

H3ze0p: Cumuh, 2016, ctp. 41, [Ipema: Ynpasa napusa.

ITocmaTpano mo rpymama mnpousBoaa, y 2015. roguHM Haj3acTylbeHHUje Tpymle y
W3BO3HO] CTPYKTYpH OpPraHCKHX TMpOH3BOAAa YyOeA/bHMBO 4YHMHE Bohe (CBeXe, OJHOCHO
cMp3HyTO) ca 87,27%, ma 3atum u npepaheBure ox Boha ca Hemrto mpeko 10%. Hbuxosa
BPEIHOCT, KA0 M YJEO0 Yy YKYIIHO] M3BO3HO] MOHYIM OpPraHCKe MPOU3BOAME, NMPHUKa3yje ce

tabenoMm 4.9.
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Tabena 4.9 — M3B03 opranckux npousBojaa Penyonuke CpOuje mmo rpymnama npo1u3Bojaa y

2015. roguau

P. op. I'pyna npousBona Bpeanoct Yuyenrhe
(y EYP) (y %)
1 Bohie, cBexe miu cMp3HYTO 17.082.205 87,27%
2 IIpepaljeBune ox Boha 2.115.178 10,81%
(KOHIIEHTpAaTH, TIHpEa,
CYIIIEHO)
3 [leuypke, cMp3HyTE WK 172.239 0,88%
CyIIeHe
4 3aunHu (MJICBEHA MaINpUKa) 62.570 0,32%
5 [IpepaleBune on mospha 55.315 0,28%
6 JIeKOBUTO ¥ apOMATHIHO 32.200 0,16%
ousne
7 Cuphe 20.027 0,10%
8 [IpousBoam ox xuTapuIila 16.381 0,08%
9 CokoBH 9.789 0,05%
10 WNupycTpujcko 6usbe (Mak) 4.240 0,02%
11 Hamazu 3.072 0,02%
12 Viba 173 0,00%
YkynHo 100,00%

H3zeop: Cumuh, 2016, ctp. 42; [Ipema: YnpaBa napusa.

[TpomoBHCame U MOJICTUIIakE pa3BOja Oprancke npou3Bome y CpOuju 3axTeBa Behe
aHTa)XOBamhE€ CBHX PACIOJIOKHMBHX CyOjeKara y MpPEXH APYIITBEHHX aKTepa arpapHor U
pypanHor pa3Boja (buposibe, KoBssenuh, 2015, ctp. 122). IIpomounja u moryhe nosehame
o0MMa M BPETHOCTH OBE IMPOM3BOJIE I0JIA3W OJf YMIEHHIIE Ja C€ paaud O TpaHu
MOJBOTIPUBPETHO-TIpeXpaMOEHOT CeKTOpa, Koja Mpoja3d Kpo3 MOTIYHY KOHTPOIY ,,07 BHBE
10 Tprese®, a 006e30ehyje yjenHo u MpupoIHy PaBHOTEXKY M 3HAYajHE €KOHOMCKE OeHeduTe.
Kpo3 pa3Boj mHCTHTYIMja 3a MOAPIIKY, KA0 W y3 MOMON €IyKaTUBHHUX ITyOJIMKaIldja |
MapKEeTUHTa, MOXKE C€ YTHMIIAaTH Ha CBECT MOTpOIlaya O CBUM IPEIHOCTUMA KOje ca coOoM
HOCH OpraHcka MpOU3BOJa. AKTUBHUM JIeNIOBaleM CBUX cyOjexkata (MuHHUCTapCTBa,

yApYXEHha € OpraHu3aiuja, YHUBEp3WTeTa W (akylITeTa, HWHCTUTYyTa) W JPKABHOM
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6YI,IGTCKOM IIOAPIIKOM MOry C€ noctuhu MNPETXOAHO IMOMEHYTH LHMUJBEBU U TO H3IpaJlbOM

HCEOIIXOJHUX KallaliuTeTa.

1.2.4. Ilpexpambena uHAyCTpHja

[Ipexpambena uHAYCTpHja MPEACTaBIba Jeo pepahuBadke HHIYCTPHje KOja 00yxBaTa
MIPOU3BOIIY MPEXpaMOCHUX MPOU3BO/a, Muha u ayBana. [lopen mossonpuBpesie, CaCTaBHH je
JIe0 CEKTOpa MOJbONPUBPEAHO-TIpexpamMOeHX npousBoja. baBu ce mpepasom xpaHe koja ce
KOPDUCTH 3a HUCXpaHy CTaHOBHHUINTBA. 3a pasiMKy O] IOJbONpHUBpeae, mpexpamOeHa
WHIYCTpH]ja je CKOHIIEHTpUcaHa y Behum obnactuma (IIEHTpHMa MOTPOIIHE) H MTPOU3BOAN H
M3BO3M TMpou3Bojae Buimie ¢a3e mpepane. TakaB U3B03 [aje M3y3eTaH JOMPHUHOC
TpaHchopMalMju HPOU3BOJHO-U3BO3HE CTPYKTYpe M CaMUM THUM, NoBehamby BpeIHOCTH
IIPOU3BO/IE M JEBU3HOI NPHIIMBA, T€ je cTOra MOTPeOHO M aJeKBAaTHO MOJACTULAEHE OBOT

Jielia MHAyCTpHje.

Pa3Boj npexpambeHne UHIyCTpHje y 3eMbaMa y pa3B0ojy UHTE3UBUPAH j€ O]l OCIIEIhE
JIelleHUje JBaJIeCeTOr BeKa, Ha IITa Cy YyTULAIE CTPYKTYpHE MPOMEHE LEIOKYIHOT
arpoobusnuc cektopa (kommiekca) (Herison, Cranfield, 2009, ctp. 18). 3a pa3Boj cekTtopa
npexpamMOeHUX MpPOM3BOJa OMTHA je MOJpIIKAa KaKo arpapHe, TaKkO U caMe€ HMHIYCTpPHjCKe
MOJIUTHKE. ATpap U OBaj €0 UHAYCTPH]e CYy y3ajaMHO noBe3aHu. Kao mTo pa3Boj npumapHe
MOJbONPUBPEIHE MPOU3BO/AKE YyTHUe Ha mnoBehawme HCKOpUIINEHOCTH M pa3Boja Y
npepahuBaukoj MHIyCTpUjU, Tako he M OCHaxHBaWme MpexpamOeHe HHIyCTpHje
(arpounmycTpHje) ca cBoje cTpaHe mojactahu pa3Boj (mpumapue) nmosromnpuspene. Ca apyre
CTpaHe, KpeTama M pPa3BOjHM TPEHIOBH HAa MaKpO HHBOY HMMajy IOMHUHAHTHY YJIOTY Yy
onpehuBamy cremeHa (HMBOA) KOHKYPEHTHOCTH Yy mpexpambenom cektopy (Wigier,

Wielicyko, 2014).

Kao xspydyHe mpemHOCTH Koje TOTOAYjy pa3Bojy mpexpambeHe mHuaycTtpuje CpOuje
HCTUYY Ce:

- 1obpa cupoBUHCKA 0a3a yciell W3HAAIMPOCEYHUX MOBPIIMHA 00paJAMBOT 3€MJBHUIITA
10 CTAaHOBHUKY,

- TOCTOjame AJ00pe TMHAMHUKE HHOCTPAHE TPAKIHE,

- ICHOBHA KOHKYPCHTHOCT,
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- BUCOKA TPaXKiba Ha JoMaheM TpKUIITY.

Ca apyre cTpaHe, Kao IIaBHU HEOCTAIIU U3]IBajajy ce:

- jOIII YBEK MPOM3BOAa MPOM3BO/IAa HIKET CTeNeHa (pMHANM3alKje y OJJHOCY Ha JIpyTe
€BPOIICKE 3EMJbE,

- cnaba moJipIiKa MpUMapHOj MOJbOIPUBPEIHO] TPOU3BOIHH,

- HU3aK cTeneH (uc)kopuithema npepahuBaukux KanauTera.

[Toceban 3Hauaj 3a moskompuBpeny PemyOnuke CpbOuje wuma yHampelheme
KOHKYPEHTHOCTH TpepaljuBaukor cekropa, Koju Ou tpebasio 1a Oy/e mTo BHUIIE 3aCHOBAaH Ha
nomahvM cHpOBHHAMa M MOCTH3amy IITO BUILE JI0JATe BPEAHOCTH, KaKo OM pacia M3BO3HA
KoHKypeHTHOCT (CTpaTervja moJbONpUBperie W pypaidHor pas3Boja PemyOmmke CpOuje 3a
nepuox 2014-2020, 2014, ctp. 70). [TapanenHo ca TUM, HEOIIXOAHO je U MoBehamke U3BO3HOT
noTeHIMjana npexpambene unaycrpuje. Kao ocHoBHe pa3BojHe MOTyhHOCTH HaBOJIE CE€ OHE
rpaHe IpOM3BOJHE INpexpaMOSHMX TNPOM3BOJA KOje C€ 3acHHBajy Ha MJEKy, Bohy U

M0jeIMHUM KHUTapHUIlama, Kao U eJIOKyIHa HHAYCTpHja nuha u JyBaHa.

Hapounto je HEOmXoJHO paauTH HAa W3MEHU W JUBEp3U(UKANMH TIPOU3BOJIHE
CTPYKTYp€ TIpeMa MPOU3BO I BUCOKO(YUHATHNX U BUCOKOKBATMUTETHUX TPOU3BO/IA, KaKO OU
ce 3aJl0BOJbHIIE MOTpede JoMaher Tp)KUIITAa U MCTOBPEMEHO CMamuo yBO3 M nosehao M3B03,
HITO Ce MOCEeOHO OMHOCH Ha mpepany Mmeca, Boha u mospha (Muhuh, 2016, ctp. 200-201).
Pa3Boj oBUX rpaHa mpyka CONUAHY OCHOBY 3a moBehaHy NpOM3BOMKY M U3BO3 MPOU3BO/A

L[EJOKYITHOT KOMILIEKCA [TOJbOTIPUBPEIHO-TIPEXpaMOEHHUX IPOU3BO/IA.

Y3 T1o0, Tpebano Ou moBehaTu cTeneH ymnoTpede mnpepahuBauKuX KarauTera.
Wupyctpuje ca BehuM cTeneHoM HCKOpUIINEHOCTH KarauTeTa cy HHIycTpHja Meca, mehepa
W MJIEKa, JIOK Tpepaja 4aja u kKade, MMBAa U MUHEPATHUX BOJAa M 0€3aTKOXOJHUX muha,
kopucte noctojehe kamanutere on 75 mo 85% (Muhuh, 2016, ctp. 201). IIpema wmcrom
U3BODY, 110 CTENEeHY KopuIlthema MPOU3BOAHMX KalallUTeTa Haj3HAaYajHUjUX 00JacTu U TpaHa
npexpambene unaycrpuje Penyonuke CpOuje, Hajiommje cToje Mpou3BO/mha OTOBE XpaHe
3a JKMBOTHIbE, TPOU3BO/I-a BUHA 011 Tpokha M mpepaia u KOH3EpBUpamke Meca U MPOU3BOa

o1 MEca.

Ha napennoj cniumm Owhe mpukazaHu 0a3HU MHACKCH MpexpaMOeHe WHAYCTpPHUjCKe

MIPOU3BO/IE YKYITHO, U TToceOHO 1o nenarHocTuma (2010. roguna - 6a3Ha roauHa).
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Cnuka 4.11 — Kperame 6a3Hux nHaeKca npexpambene nuaycrpuje Penyonuke Cpouje mo

nenmataoctuma ox 2005. no 2016. roaoune

U3e60p: PenyOnmiky 3aBoj1 3a cTaTuCTUKy, 2017.

Ha ocnoBy mnopnaraka npumehyje ce na HajBehy CTaOMJIHOCT MpPOU3BOJAKE HMa
MIPOM3BO/Ia MpeXpaMOEeHUX MPOU3BOJA, Ja je HajBULIM pacT ocTBapeH 2015. roguHe u TO
KOJI JIeTaTHOCTH TIPOHM3BO/IHH-E TYBAHCKHUX MPOU3BOJIA U I j€ YKYITHA BPEIHOCT MpexpaMOeHe
uHAycTpuje HajBuiue onana 2009. rogune ycien edekara kpuse. Ha ocHOBY oBora Buau ce
Jla je 3a pa3iMKy O] OCTaJuX JejoBa mpexpamOeHe MHAYCTpHje (a MoceOHO y OJIHOCY Ha
MPOM3BOIKbY JAYBAaHCKUX TPOM3BOJIA, KOja j€ OcTaja Ha MPHOJMIKHO HCTOM HHBOY),
MPOU3BO/IKa NMMha Mamke UMyHa Ha IMIOKOBE U3 OKPYKEHha — TalalllibU MPBH €(PEKTH CBETCKE

CKOHOMCKC KpHU3€ Ha CMACHE ITPOU3BOLC.

Monepuu3zanyja 1 Behe kopuirheme nocrojehux KamamureTra, jadyarmke MPOU3BOIHE
MMOBE3aHOCTH TIPoM3BOhaua cupoBUHA U TipepahuBaya, ka0 U quBep3u(UKaIja TPOU3BOIILE,
HY)KHHU Cy Kako 06U ce y Behoj Mepu NCKOPUCTUIIE KOMITApATUBHE TIPETHOCTH MOJHOIIPUBPE/IE,
nosehaa BUCOKO(UHAIHA TPOU3BO/A, 00e30enmna mpexpamOeHa CaMOJO0BOJHHOCT U
3HavajHUje noBehana nomaha nonyna, nocebHo nmpepaheBuna meca, Boha u nospha (Muhuh,

2016, ctp. 207). Kooneparijom Ha BEpTHKAIHOM HHBOY 00e30eauhie ce HEONMXOAHN MHITYTH
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3a YHOTIyHaBamke KamanmuTeTa Yy NOpexpaMmOeHO] HHAYCTPUJU U CTBOPUTH YCJIOBH 3a

HECMEeTaHo IToBehame ITPOU3BOAKLEC nomoanBpez[Ho-npexpaM6eHor CCKTOpaA.

1.3. CTpykTypHe mnpoMeHe Yy MOJ/bONPHBPeIHO-TIpexpaMOeHoM cekTopy Pemyosmke

Cponje

[IpoGnemu cTpykTypHE TpaHchOpMalldje CBPCTaBajy c€ Yy pea  CIOKEHUjUX
MaKpPOEKOHOMCKHUX Ipo0JieMa jep YMHE Cp pa3Boja mpuspene. OcuM Tora, JUPEKTHO Cy
MOBE3aHE ca MPHUBPEAHUM  pa3BOjeM, KOjU MPEICTaBjba  MYJITHUIAMMEH3UOHATHU
MaKpOEKOHOMCKH (eHOMeH. Jlakie, mpoMeHe y CTPYKTYpPH jecy HEOIXOJHE HE caMoO 3a
M3BO3HY €KCIaH3H]y, Beh 1 300r camor pa3Boja moJpONMPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT KOMILIIEKCA.

Kana ce mnocmarpa mOJbONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHU CEKTOp, MOJ CTPYKTYPHUM
IpoMeHaMa IoJIpa3yMeBa ce Opku pa3Boj onpeheHux rpana, onHocHo Behu yneo oapehenunx
rpaHa y yKyIHOj IOJBOIIPUBPENHO] pon3BoakH. MMajyhu y Buay na cpricka mpuBpena nMa
M3pa3uT arpapHu KapakTep, HEOMXOIHO j€ N3BPIIUTH OJjpel)eHe CTPYKTypHE MPOMEHE Y IUIbY
pa3Boja TPOM3BOJE IMOJHONPHUBPEAHO-TIpEXpaMOCHUX MPOU3BOJAa U TMoBehama HeHe
KOHKYPEHTHOCTH Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY.

PacT BpegHOCTH M3B03a, Ka0 IITO j€ BHIIE ITyTa HCTAaKHYTO, MOJIpa3yMeBa HEMUHOBHE
CTPYKTYpHE pedopme y KOpUCT mpousBojia ca Behom nomatom BpemaHouihy, T€ H3HCKYje
3Ha4yajHUje TPOMEHEe Yy M3BO3HO] CTPYKTypu. To he nompuHETH Kako AMHAMU3UPABY
MPUBPEIHOT pacTa, Tako W OpiKOj OTILIATH TJIABHUIIC W Kamara CroJbHOT nayra. Canaiimy
CTPYKTYpY YHMHE IPETEKHO MPUMAPHH TOJFONPHUBPEIHU MPOU3BOAM Tj. OHM HWXKHX (haza

npepase.

Jlakie, Kao KJbY4HM IMJb Hamehe ce mpepaja MOJBONPHUBPEAHUX CHUPOBUHA Y
KBAJIMTETHUje TIPOM3BOJE, Tj. Npou3Boje Bume (ase obOpage (xpana u muhe).
ArpouHIyCTpHjaIn3aIija, Koja ce JOBOJU Y HETIOCPEAHY BE3Y ca CTPYKTYpHUM pedopmama,
Mopel MpOMEHa y TIPOM3BOJIHO] CTPYKTYPH, MOJpa3yMeBa YHTaB CET MPOMEHa Kao IITO CY

HHCTUTYLIUOHATIHC, OPraHU3allMOHEC, TCXHOJIOMIKE, KAa0 MW MPOMCHY TPKUIIHE CTPYKTYpPC

(Reardon, Barrett, 2000).

VY cTpyKkTypH nmoJsronpuBpenHe mpousBoame Penyonuke Cpouje, OusbHAa TPOU3BOIHA

uMma (nipe)Bucoko yvemthe. 2010. u 2011. rogune To yueurhe npenasuno je 70%. Ilocnenmux
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HEKOJIMKO TOJMHA ce CTaOWIM30Balo Ha OKO 67% Ol YKyIHE BPEIHOCTH IPOU3BOIE
nosponpuBpenHux gobapa. Hajsehe ydemrhe crouapcke mpousBoame 3abenexeHo je 2012.
TOAMHE U TO CaAMO YCJIE JIOIINX BPEMEHCKUX MPUIIMKA KOje Cy ce AUPEKTHO OJpa3ujie Ha maj
¢usnukor obuma OuspHEe Mpou3Bomke. OBAKBO CTambe OApa3 je MPOU3BOAKE €KCTEH3UBHOT
KapakTepa, y K0joj ce paTapCKy IMPOU3BOAM HE BAJIOPU3Y]jy KPO3 IPOHU3BOY Meca, MIIeKa U
Ipyrux mnpous3Boja crodyapcrBa (CTpareruja M IMOJUTHKA pa3Boja MHAycTpuje PermyOnnke
Cp6uje ox 2011. mo 2020. rogune, 2011). Kipyuan ¢akrop excreH3u]UKaAIMje TPOU3BOIHE
CTPYKType jecTeé HHCKO ydemhe CTOYapcKe TMPOM3BOMAE, a jeldHa OJf OCHOBHHX
JICTEPMHUHAHTH Koja oOHeMmoryhaBa WHTEH3M(UKAIUjy jecTe HEaJeKBATHOCT KalaluTeTa

npepahuBauke UHAYCTpPHU]E.

100% -
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g0%

T0%
BO0% 4 —

a0% 4+ —

40% =

30% =
20% 4 =

10% 4 —

D% T T T T T T T T
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||:| Bk ruaHa ApoKMZECA Ha CTD'—IEPDKE ApPOW3EQAHS |

Cnuka 4.12 — CtpyKTypa BpeJHOCTH NIPOU3BOA-E MOJbONPUBPEIHHX 100apa y Peny6nuniu

Cp6uju ox 2007. mo 2015. ronune

Use0p: PenyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY, 2016.

Kama ce mocmatpa cTpykTypa yKyImHE TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKE, PemyOnuky
Cp0Oujy KapakTepuille CMameHH YJIe0 CcTodapcTBa. 1o je ouWrieaad WHIUKATOP

HEpPa3BHjEHOCTU CPIICKE MOJHONPUBpPENE. Y YCIOBHUMA KpH3€, KOjy KapaKTEpHIle CMamCHe
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IJIATEKHO CIOCOOHE Tpakme, moehame ydenrha cToyapcke y YKYITHO] MPOU3BOIGU j€
HeocTBapuBo. Beha 3acrymbenoct crouaperBa 00e36ehyje (ITocTkpusHu MOIET €EKOHOMCKOT

pacra u pa3Boja Cpouje 2011-2020, 2010, ctp. 209):

- 00JbY BaJIOpHU3aIMjy PaJHUX W MMPOU3BOIHUX IMOTCHIIH]jaIa,
- OCTBapuBame Behe 100UTH (110 TPy CTOKE, 110 XEKTapy U 10 3aM0CICHOM),
- OJIp’KaBamke M MOOOJBIIAKE TUIOHOCTH 3EMJBHINTA U

- jauarke U3BO3HE OpPHjEHTAIIM]e arPOUHIYCTPU]jCKE POU3BOIE.

[Topen eKCTEeH3MBHOCTH, 030MJbaH HEJJOCTATAK CPIICKE MOJHOIPUBPE/IE Ca CTAHOBHUINTA
pa3Boja u yBehama W3BO3a je W HATYPaJTHOCT MPOW3BOME (Maja je CBAITAPCHE KIbYd
Er3UCTEHIIM]e MambHUX IMOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOohaua M HUXOBOT OINCTAHKA Y TOjCAMHUM
PYpaJIHUM JieioBHMa). Y CpIICKO] TOJBOIPUBPENN MNpPEOBIagaBa CUTaH IMOCEH M BHCOKA
HaATypaJHa MOTPOIIha, OAHOCHO HU3aK HUBO TPXKHUITHOCTH ([TOCTKpHU3HM MOJIE)T €eKOHOMCKOT
pacta u pasBoja Cpbuje 2011-2020, 2010). Kao riaBHH y3poiu OBOME HABOJE CE HH3aK

CTCIICH cneunjannaauﬂje IIPpOU3BOAKLC, KAO U HUCKU IIPUHOCH.

VY YKyNHOj HNOBPIIMHU KOPHUIINEHOT MOJHONPUBPEIHOT 3eMJBUIITA MOJHOIPUBPETHA
razauHcTBa npexo 100 xexTapa octBapyjy yuemrhe ox 23,6%. Hakon Te kareropuje, cieneha
ra3/IMHCTBA MO MOBPIIMHM jecy oHa of 5 10 10 xekrapa. Tabena 4.11 nmoka3zyje na y Cpouju
noceaun ox 0 mo 5 xekrapa uune 77,7%, nok y JlykcemOypry 72,8% jecy mocenu npeko 10
xektapa. Cnuuno je u y [lanckoj u Benukoj bpurtanuju, rae je oo yuenthe 75,6% u 70,7%
pecnekTuBHO. [locMaTpaHo 1o 3eMJpamMa peruoHa jennHo je PymyHuja nomygja, 0THOCHO HMa
Mawby IPOCEYHY BEIMUYMHY Ta3uHCcTaBa. CBe TO FOBOPU O BEIHMKO] YCUTHEHOCTH IOCena y

OJTHOCY Ha 3eMJbE PETHOHA, Kao M y 0O/IHOCY Ha 3eMJbe EBporicke yHuje.

152



Tab6ena 4.10 — CTpykTypa noJbONPUBPEIHUX Ta3AMHCTABA IIPeMa MOBPITUHUA KOPUIITNEHOT

nmoJponpuBpeIHor 3eMibuiTa (mpema [lonucy nossonpuspene uz 2012. rogune) y

Peny6numu Cpouju

Iocen y IMoBpumHa kopumhexor

XeKTapuma M0/bONPUBPETHOT
3eMJbHIITA
xa %

0 0 0%
>0-<2 273.622 8%
2-<5 596.052 | 17,3%
5-<10 617.281 18%
10-<20 435.499 | 12,7%
20-<30 185.846 | 5,4%
30-<50 203.666 | 5,9%
50-<100 314.096 | 9,1%
100 u Buie 811.362 | 23,6%
YKYIIHO 3.437.423 100%

H360p: Penybnuuku 3aBoj 3a cTaTUCTHKY, 20156.

TaGena 4.11 — Ynopeanu npukas cTpyKType MoJbonpHuBpeaHux nocena y Cpouju,

JlykcemOypry, Xonanauju, [lanckoj, ®@paniyckoj u Benukoj bputanuju

3emspa/llocen 0-5 xexTapa 5-10 xexTapa npeko 10 xexkrapa
Cpbuja 77,7% 14,1% 8,2%
JlykcemOypr 17,2% 10,0% 72,8%
XomaHauja 29,2% 13,9% 43,1%
JlaHcka 4,8% 19,6% 75,6%
®dpaHirycka 27,0% 26,9% 46,1%
Benuka bpuranuja 16,0% 13,3% 70,7%

H3ze0p: Bexamu, [1labotuh, 2015, [Ipema: Eurostat.
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ITogarm roBope ma y CpOuju mOCTOjU BEIWKH Opoj MamUX, pacmapyaHuX H
MelhycoOHo HemoBe3anux mnapiena (Mwuhuh, 2016). Panu ce o qupexTHoj mocienunu aeode
napiena u3Mel)y HacleIHuKa, IMTO Ce jeHUM JISJIOM MOKE PEIIMTH MPoIeCuMa KoMacaluje
U apoHjanuje 3eMJbHINTa. ['0TOBO CBE 3eMJbE Y OKpYXKEHY MMajy Behu mpoceunu mocen o
Cpbuje unju je mpoceunu nocen 5,4 xekrapa. [lopehema pamu, byrapcka pacnonaxe ca yak
18,3 XekTapa 1O TMOJHONPUBPEIHOM Ta3JMHCTBY, JOK je Ha caMoM 3adelby Mmehy
nmocMarpaHum apxkaBama Pymynuja. To roBopr 0 oTexkaHOM MOCTH3aky eeKkara eKOHOMU]jE

obuma KO TaKBUX 3€MaJba Ca aTOMHU3UPAHUM ITOCCANMA.

Tabena 4.12 — Ynopeanu npukas BeITU4YUHE IPpocedHor nocena y Penyonuuu Cpouju u

3eMJbaMa OKPYKema

3emipa Bbpoj momsompuBpeaanx IIpoceuna BenuuuHa y
ra3IMHCTaBa XeKTapuma

Cpouja 631.552 54
Byrapcka 254.410 18,3
Pymynuja 3.859.040 3,4
Mahapcka 576.810 8,1
XpBarcka 233.280 5,6
CrnoBeHuja 72.380 6,7

H3z60p: Muhuh, 2016, IIpema: Eurostat.

Ha wnapennum cnukama 4.13 u 4.14 gatm cy rpaduyku TpHUKa3H CTPYKTYpe
ra3JIMHCTaBa, Kao U 00paarBo Kopuitheno 3emspuiTe 3a CpOujy YKYITHO, U CBA YETHUPH HEHA
peruona. Ilpema monmamuma PemyOnuukor 3aBoja 3a craTuctuky (20156) Hajehu Opoj
MOJbONPUBPETHUX Tra3fauHcTaBa, 298.286, jecy ra3auHcTBa 10 2 XE€KTapa, MITO YMHU Yak
47,2% on ykynHor 6poja. [Tpeko 100 xekrapa uma cBera 1.851 razauHCTBO, OJTHOCHO CamMo
0,3% onx ykymHor 6poja. Ha ocHoBy mpukasa yka3syje ce na je Ha Teputopuju BojBoamHe

MPUCYTHA HajMamka YCUTHEHOCT Tapliena, 10K je ucTa HajpuIa Ha jyry Cpowuje.
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Crnuka 4.13 — CtpykTypa noJbOIPUBPETHUX a3 JUHCTABA ITPeMa BEIMIMHI KOpUITheHOT

3emJspuiirta y Penmyonumu Cpouju

H360p: Perybnmuku 3aBoj 3a cTaTUCTHKY, 20156.

10,80

Panybnua Cpbuja Coplaa=Capap baofpAQCKM PETHOH Pervon Bapogu-He CpbujasJyr

Cnuka 4.14 — TIpoceuna BenmuurHa 00paAMBOT KOpUITNEHOT MOJBOIPUBPEAHOT 3EMIBHILTA Y

Peny6mumn CpOuju o permoHuMa

H360p: PenyOnndku 3aBoJ 3a cTaTUCTUKY, 20156.

3axBasbyjyhu OMIBPHO] TIPOM3BOAEKH, BPEAHOCT YKYIIHE TPOU3BOAKE CE€ U J1aJbe
noBehaBa. Mehytum, 6e3 pa3Boja cTrodapcTBa, CPIICKa MOJHONIPUBPEAa he OCTaTH M3BO3HHK
jebTuHHMX cupoBMHa, MMTO je ca acmekra MmoTpede pa3Boja TIpexpamOeHe HHIYCTpHje
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HernpuxBaT/buBo pemewe (IlocTkpuzHn Moaen ekoHoMCKor pacta U pasBoja Cpouje 2011-

2020, 2010, ctp. 32).

Penybnuka CpOuja Ou Tpebamo ga ycMepu Mepe arpapHe IOJUTHUKE Ha JaJbeM
noBehamby BpPEIHOCTH MPOM3BOE kHuTapuiia. Mehyrtum, ymopeno ca Tum, MOTpeOHO je
UMaTH y BHIY apryMeHT Ja je MOryhHOCT peaiu3aidje NOAaTHE BPEIHOCTH Y TOj
MPOM3BOIU TOMPHINYHO OrPpAaHWYEHA, TE CTOra MOKIOHUTH TaXkby M aITCPHATHBHHM,

OJTHOCHO 00Jb€ peueHO, TpaHamMa OuJbHE TPOU3BOIEE ca BehoM Jo1aToM BpeaHoIIhy.

Y okBupy OMJBHE MPOW3BOJKE, IHJb j€ Ja MPOW3BOAKA Boha W moBpha 3aapKu
JOMHUHAHTHO MECTO WU Ja ce, 1mo MoryhctBy, yHampenu. Bapupama y oOumy Bohapcke
MIPOU3BO/I-E CY BETIUKA, jJep j€ CEKTOP jOII YBEK Ha PEIAaTUBHO HICKOM TEXHOJIOIIKOM HUBOY,
a TPOW3BOJA TOJUIOKHA YTUIAjy BpeMeHckux mnpwika (CTparerdja moJbONpHUBpene U
pypaiHOT pasBoja PemyOsmke Cpouje 3a nepuog 2014-2024., 2014, ctp. 22). Pagu ce o neny
OWJbHE TIPOU3BOHE YHja C€ MPOU3BO/IHbA 00aB/ba UCKIBYYHBO HA OTBOPEHOM MPOCTOPY IITO

ra YMHHU MalkbC pE3UCTCHTHHUM Ha CIIOJbHE (BpeMeHCKe) YTI/II_[ajC.

Ilena oBa aHanm3a yka3yje ja Ou pact u3Bo3a Tpebdayio aa OyJie 1Mo OCHOBY paHKaITHE
cTpykTypHe uHTeH3udukanuje (Munanosuh, 2013). Takohe, OUTHO je HAMOMEHYTH Ja ce
THME He Il1aJbe TIopyKa Ja Ou BpeIHOCT OMJbHE MPOU3BO/IKE Tpebaso aa ce cMamyje, Beh na
CTOIa pacTa BPEAHOCTH CTOYApCKe Mpou3Bolme Oyae Beha. CTodapcka Mpou3BOAKA j€ U
3HaTHO CTaOWJIHM]a U Mamke OCET/bMBA Ha HEKe (paKTope y OJHOCY Ha OWJbHY. 3a pa3Boj
CTOYapCKe MPOU3BOJIBE, MOPE] IPOMEHA Y caMOj IPOU3BOIBM U aJICKBATHUX Mepa arpapHe
nonuTuke (Tpe CBera OcTBapeme CTAaOWIHOT M TMPEABHAMBOT CHCTEMa IOJCTHIIAja),

HCOIIXOJHO je u moBehame KYIIOBHC MOhU CTaHOBHUIIITBA.

CtpykTypHe mpoMeHe y moJbornpuBpean CpOuje ce Cropo OJBH]jajy YCIEa CIOopOoT
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT TPOTpeca U HUCKE MPOIYKTHBHOCTH. [ eHepaHO, CBE OBE MPOMEHE
Tpebano O 1a Uay Yy KOPUCT CTOYAPCKE TMPOU3BOIHE, MPEXPaMOCHUX MPOU3BO/IA IIITO BUIIET
cTerneHa (UHaNHM3aIje U MPOU3BOJHE BHCOKOKBAUTETHE OpraHcke xpaHe. OBH JeNOBU
MOJLONIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT  CEKTOpa MOTy 00e30eUTH  OJpXKaBame IIJIOJHOCTH
3eMJBHIITA, CBEYKYITHY WHTEH3U(UKAIN]y TTPOU3BOILE a MPEACTaBIbajy Haj0O0O/by OCHOBY 3a
W3BO3HO OPUJEHTHCAHU Pa3BOj OBOT KoMmIuliekca. MHTeH3udukanuja he o0e30eautu u 60sbe
MPOU3BOJIHE pe3yiTare: nMpuHocu he Outu Behw, Buine 3emspuinTa he OUTH HABOMIKHABAHO U

moctatu obpaauBo (Alexandratos, 1995). Hapasho, cBe 0Be IpoMeHEe MOpajy Ja yBaKkaBajy
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3axTeBe Jomaher, alu W MHOCTPAHOT TPXKHILITA, jep CE YNpaBO MPOMEHE Yy MPOU3BOAHO]

CTPYKTYpHU MOpajy O/IBHjaTH y Mpaslly nosehama yzena Ipou3BOIHE 3a H3BO3.

Ananranyja mpou3BOJHE CTPYKType yClIOBHUMa aomaher, ma U CBETCKOT TPXKHIITA Ce
HE MOXX€ OJIBUJaTH Y KPaTKOM POKY, 300T Tyror mpoM3BOJHOT IMKIIyca y MOJHONPUBPEIHO]

npou3BoibU. OBO j€ HAPOUUTO MPUCYTHO Y CTOYAPCKO] TPOU3BOIHH.

ITepuon kpuze ca cobom Hamehe OpojHe m3a3zoBe. lmmepaTuB je na ce y TUM
OKOJIHOCTHMA TIoBeha n3B03 npepal)eHnuX MPOU3BO/Ia, jep HBUXO0BA IIEHA Y IEPUOTY TPUBPEIHE
peliecrje onajaa 3HaTHO CIIOPHje O [ICHAa CHPOBHHA M JIPYTUX MOJHONPUBPEIHHUX MPOU3BOIA
HWKer cTerneHa oopane. Ca apyre cTpaHe, y HepUOy MPUBPEIHOT MPOCIEPUTETA, Takohe je
O]l U3y3CTHOT 3Hauaja Jia 3eMJba y M3BO3HOj MOHYIN UMa TaKBE MPOM3BO/IE, jep HBUXOBa IIcHA
y TOM Tepuoay 3HaTHO Opke pacte. He camo ma cy nieHe CUpoBHHA M3 OMJbHE MPOU3BOIE
HecTabuiHUje, Beh cy yriaBHOM CKIIOHE ONa/Iamy.

Ha cTpykTypHEe mpOMEHE y TOJbONPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHOM CEKTOPY HajBHUIIE CE
MOJKE YTHUIIATH Mepama arpapHe MOJIMTHKE U JIEJIOM MepaMa MHIYCTpHUjcKe monutuke. Mopa
ce ucrahu J1a je TO AYTOTPajHH MPOIEC M Jla MPEACTaBhba TyrOPOYHU IUJb Pa3BOja CBaKe

€KOHOMHU]E.

1.4. Mepe arpapHe mnoJuTHKe Y (YHKUMjU Ppa3Boja cprcke Mo/bONpUBpene M

npexpamoeHne HHAyCTpHje

Pa3Boj mossonpuBpesie U CTPYKTYpHE IIPOMEHE Y OBOM CEKTOPY, CBE Mambe 3aBHCE OJ1
SHJIOTEHNX YyCJIoBa M (akTopa y CaMOM CEKTOpy, Beh Ol CEKTOPCKHX TOJMTHKA, W IIHpE
ykynHe Mmakpoekonomcke monutuke (Wigier, Wielicko, 2014, p. 9). On cekTopckux
NOJHMTUKA HajBehy ymory u yrumaj ocTtBapyje arpapHa IOJHTHKA. ArpapHa ITOJUTHKA
o0yxBaTa MHCTPYMEHTE ¥ Mepe KOje HOCHOIM €KOHOMCKE MOJUTHKE UMIUIEMEHTUPA]y, KaKo
O0u omoryhmin pa3BOj TOJHONPUBPEIHE NPOU3BOAKBE W TIPEKO TOTAa OCTBAPWIA JPYTe
pa3BojHe IMJbeBe, Mehy KojuMa ce y TpBOM peny HCTHYE pacT MPOU3BOIBE U HM3BO3A.
OmpaBIaHOCT MHTEH3MBHE NPHMEHE OBHX Mepa, Haja3h Ce M Yy CaMoj YMICHHIM Ja je
MOJbONPUBpEA Ca jeHE CTpaHe BHUCOKO pHM3MYHA JENaTHOCT, a ca Jpyre oOe3behyje
npexpaMOeHy CUTYPHOCT CTAaHOBHUIIITBA, T1a TAKO MPEACTaB/ba OCHOBY 3a HBOT U Paj JbYAU

1 OUTHY JIETEPMUHAHTY 3[pPaBCTBEHOI CTalka CTaHOBHUIITBA. OCHUM TOTra, Mepe MOry OUTH
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yCMEpeHe Yy TpaBIly CTaOWIu3aluje IOHYIEe W TpaXme (TpXKUIITa), Kao W pas3Boja

LEIOKYITHUX PYpaIHUX MOApYYja.

Mepe arpapHe MOJUTHKE yIiaBHOM o0yxBarajy Tpu rpyme wmepa (Crpareruja
MOJHONIPUBPE/IE U PypaHOT pa3Boja Penyonuke Cpouje 3a neproxa 2014-2024, 2014):

1) Mepe TpKUITHO-IIEHOBHE TMOAPIIKE (MHTEPBEHTHA KYIIOBUHA, U3BO3HU MOJICTHIIAj)
U Mepe JUPEKTHE MOJIPIIKE MPOU3BOIBY (IUpekTHa miahama, npemMuje, CyOBCHIIMOHUPAHE
UHITyTa);

2) CTPYKTYpHE Mepe W Mepe pypalHOr pa3Boja (MOJpIIKA pypaTHOj €KOHOMHU]H,
yHarnpelere KOHKYPEHTHOCTH);

3) mojpIKa OMIITUM MEpaMa MU yciIyrama y MoJbonpuBpenn (KOHTpoJia 0e30€THOCTH

XpaHe, UCTpakUBamba, EKCIIEPTCKE U CABETO/IaBHE YCIIYTE).

VY aeo Mepa TpKUIIHO-IIECHOBHE MOPILIKE Y YKYITHOM arpapHoM OylleTy I€pMaHEHTHO
je omagao — ca 32% y 2004. romguau Ha camo 0,2% y 2011. romumuu (Ctpareruja
MOJLONIPUBPE/IC U PypaTHOT pa3Boja Penyonuke Cpouje 3a nepuoa 2014-2024, 2014). Hakon
2011. romuHe (QUHAHCHpame OBUX Mepa je€ NPEKHUHYTO M 3aMEHEHO JAUPEKTHUM
noactunajuma. IlperxoaHnu HauuH (UHaHCHUpama HHUje OMO y CKJIaay ca TPXKUIIHUM
MPUHIUIIMMA [TOCIOBaka U JIEJI0BA0 j€ MPOTEKIMOHUCTUYKN Ha TPrOBHUHCKY pa3MeHy mehy
3eMJbaMa, LITO y CaBPEMEHUM YCIIOBMMa JuOepaiu3aluje CBETCKE TProBUHE HHje OMIIO

Moryhe.

Jenan on musbeBa arpapue nonmrtuke Pernyonuke Cpouje, jecte u3rpaama OapKUBOT U
e(pHUKaCHOT TOJHONPUBPEIHOr CeKTOpa Koju he Mohu J1a ce TaKMUYM Ha CBETCKOM TPXKHILTY,
nonpuHocehu mopacty HaoHanHor JoxoTka (Hannonanna crpareruja npuBpeaHor pa3poja
Penyomuke Cpouje ox 2006. mo 2012. rogune, 2006, ctp. 118). Mepe arpapHe MOJNUTHKE
MOpajy OMTHM TakBe Ja y CBakOM CMHUCIY TMOJApXe TMpou3Bohaye U H3BO3HHUKE
MOJbONPUBpETHO-TIpexpamOeHor cekTopa. KoHkypeHTHM cekTop he cTBOpuUTH yciioBe 3a
COIICTBEHHM, alM M MOTYNHOCTH 3a IeJIOKYNaH NpUBpeIHU pa3Boj. [la 6u ce To ocTBapuio,
noTpeOHO je yOp3aTu, UHTE3UBUPATH U (PUHAHCHJCKH aJIEKBATHO MOJAPXKATH aKTHBHOCTH Ha
nonapyyjy (IlocTkpusHu mMonen ekoHoOMCKOT pacta u paszBoja Cpb6uje 2011-2020, 2010, ctp.
33):

- U3rpajithe CTAOMIIHOT U OAPKHUBOI arpapHOr CEKTOPa, KOju OM OMO KOHKYPEHTHUjH
Ha gomaheM u MelyHapOJTHOM TPXKHINTY M JONPHHEO pacTy OpyTo momaher mpow3Boja U

H3B03a,
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- CTPYKTYypHOT yHamnpelhema cekTopa Koje je MOCTaB/bEeHO Kao AYropoyaH LuJb U 4uje
he ocTBapuBame yMHOIOME 3aBUCUTH O] pacTa 3aloCiICHOCTH U Op3UHE PEeCTPYKTYpHpama
JPYTUX JI€JI0Ba IPUBPELE,

- ycmocTaBjbamba €(UKACHOI 3aKOHOJABHOT W  HMHCTUTYIHOHAIHOT  OKBHpA,

yckiaheHor ca mel)yHapoJHUM cTaH[apIMMa U 3aXT€BHMa IIPoLieca eBPOIICKUX UHTErpalja.

OcHoBHe npegHocTH noseonpuspene CpOuje jecy: moBpiIMHa 00paJuBOr 3eMJBUIIITA,
Tpaaunuja ¥ ydenrhe mosponpUBPEAHOT CTAHOBHHUILITBA Y YKYITHOM OpOjy CTAaHOBHHUIITBA, KA0
Y UHCTAJIMPAHU TIPOU3BOIHY KaMaIlUTETH, IOK C€ Y IPUMapHa OrpaHnueHha yopajajy ydemrhe
MAaJIOT MPOLEHTA KPYNHUX OCe1a U HEMCKOPHUIINEHU TPOM3BOIHU KalallUTETH, IITO JTOBOJIH
710 HECKE MPOJYKTUBHOCTH KOja UMa HajBehu yTHIlaj Ha KOHKYpeHTHOCT npou3sBoaa (Tomuh,
Tomuh, 2011). Ocum tora, Peny0iuka CpOuja ce MOxke MOXBaIUTH A00puM MoryhHOCTHMA
3a pa3BOj OpPraHCKE MPOHM3BOJIE, KA0 OCHOBHOI OOJIMKA OAPIKHMBE IOJHONPUBpENE, Kao H

BHCOKO KBAJIUTCTHC KOHBCHIIHOHAJIHEC ITPOU3BOALE.

MyntudyHKIMOHAIHA, OJPKUBA NOJHOIPUBPEIA UMa 3HA4YajHy QYHKLH]Y Y 3AIITUTH
MIPUPOJTHUX pecypca, 00e30ehemy TpIKUIITHE KOHKYPEHTHOCTH M YCIEIIHO] JUBEP3HPHKAIN]U
aKTUBHOCTH IITO TapaHTyje u3bamaHcupanu exkoHoMcku pacT (Tomuh, Ilomosuh, Cy6uh,
2009). Kaza ce moaa mpeTrnocTaBka Ja je OIp»KUBU Pa3Boj MOJLOMPUBPEIE jeHA O/ TTTaBHIX
JI€TEPMHUHAHTH YKYITHOT pa3Boja MPUBpPEJE, OBa YMH-CHUIA jOLI BHIIE JoOMja Ha 3HAYajy.
Ocum Tora, NnojeAMHU ayTOpPH YaK IOJIBJIa4€ 3HAK jJeHAKOCTHU U3Mel)y KOHIIEHTa OApKUBOT
E€KOHOMCKOT pa3Boja M OJpKHUBOT pa3Boja mosbonpuspeae (Nwaiwu, Ohajianya, Orebiyi, Eze,
Ibekwe, 2013).

[TapagokcanHo, HMako Ha Makpo HHBOY 3HAuajHO (MHAHCHUpA CHOJbHU JIYT,
Ne(PUHUTHUBHO Ja je€ OCHOBHM NpOOJieM MOJbONPUBPEAE HAa MUKPO HHUBOY HEJOCTaTaK
COTICTBEHHUX CpeJICTaBa aKyMyJialuje, ArpapHH CEKTOp, IO MpPaBUITY, HHje CIIOCOOaH 1a ce
¢uHaHCHpa U3 CONCTBEHUX M3BOpa. MHOTH (pakTOpu yTUUY HA TO: AYT'H MPOU3BOIHU IIUKIIYC,
HHUCKa MPOAYKTHBHOCT, cilaba akyMmyjlaTuBHA cocoOHOCT uTA. IlororoBo Mana mopoanyHa
ra3/InHCTBA Cy Y HEMOTYhHOCTH J1a KOPUCTE CBOj CKPOMaH JIOXOJIAK 3a Pa3BOj MPOHU3BOIILE.
3aTto je morpeOHO peneduHUcame TmocTtojehe monuTHKE (UHAHCHpaka y CMHUCTY
JOCTYIHHUjUX M jJe(QTUHMX KpeauTa U TO 3a LEJOKYIHHU IMOJbONPHUBPEAHO-TIpeXpaMOeHH
cekTop. baHkapcku cekTop Moxke U Te Kako nmomohu y Tome. IIpoGiem je mro cy kamaTHe
CTOIlE BHCOKE YyclieJ moBehaHe pPHU3WYHOCTH TOCIOBama IITO MPOM3WIA3U U3 CaMHUX

KapaKkTepUCTUKA TOJbONPUBpPEIHE TPOU3BOAKE (CIOp OOpT KamuTajga, HEMOBOJbHU
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KIIMMATCKHA YCJIIOBH M CII.), TAKO Ja Cy TH KPEIUTH WM CKYIU I HEJOCTYITHU BEIUKOM
O0pojy mossonpuBpennuka. Ox moceOHOT 3Hayaja MOTY OMTH JTYyTOPOYHU KPEIUTH KOJH Ce
Kopucte 3a Behe MHBecTHIMje M KYNOBHHY 3€MJBUINTA, KA0 U MHBECTUIH]jE Y CTOYAPCKO)]
MPOM3BOJIBY, TNIe Cy MOoTpeOHA 3HAuYajHA yiarama y LHuJby oOHOBe cTouyHOr (oHma. bpoj

TroB€Ja U CBUIbA ITOCICAHBUX ,Z[eI_[eHI/Ija INEPMAaHCHTHO OIlaga yCJI€q HCOAMEPECHOI' YBO3a MECa.

Benuko pycko Tp)KHUINTE W HEUCKOPHIINEHW MOTEHIIMjally 3a IJIaCMaH Ha TPIXKHILTE
EBporicke yHHje, Ka0o U IpoIec cynepMapKeTusanuje gomaher TpxuiTa, oTBapajy nmpocTop
3a noBehame nHBecTuMja y oBoM cektopy ([lomosuh, I'pyjuh, 2014, ctp. 8). 3axBasbyjyhn
mHUpUHKA TpXkuITa, Pycka denepaiyja Mopa MocTatu CBe 3HA4YajHHjE OAPEAMINTE CPIICKUX
npousBoja (Hmp. Bohe u moBphe). HezaoOumiasuu mpoiiec cynepmapkeTusaluje, Koju ce
JOBOJM Yy Be3y ca THUM Ja MOTPOIIaYl CBE Mame OCTBapyjy AMPEKTaH KOHTAKT ca
npou3BohaunMa W KyIlyjy TPETeKHO Yy TPrOBUHCKMM JIAHIIMMAa YIIAKOBaHE U
CTaHJapAM30BaHE TPOM3BOJC, MOXE OWUTH HMITYJIC 3a Jlajby WHTCPHAIIMOHAIU3AIN]Y

MaJsoIpoaje.

3a pa3nuKy Of OCTaIMX HPUBPEIHHUX CEKTOpa, IMOJHONPHBpENA HHjEe aTPAaKTHBAaH
CEKTOp 3a CTpaHe JUPEKTHE MHBecTulje. Y Tabenu 4.13 ce npukasyje CTpyKTypa CTpaHUX
IUpeKTHUX uHBecTHMja y PenmyOmuuun CpOuju y K0joj MOJBONPHUBpEAA YUYECTBYje ca camo
0,29% y 2012. ronunu, ogHocHo 0,7% y npoceky 3a aHanuzupanu nepuoj ox 2005. no 2012.
roguHe. HajBumm yneo y ykynmHUM uHBecTuijama octBapeH je 2008. ronuHe, on Kajaa

IIOCTOjU CBE CJIa0Mju MHTEPEC CTPAHUX MHBECTUTOPA 3a NHBECTHUIIHjaMa Y OBOM CEKTOpY.

Tabena 4.13 — CtpaHe TUpeKTHE MHBECTHUIIM]jE y CEKTOp mosbonpuspene Penyonuke Cpouje
onx 2005. mo 2012. ronune
IMoka3zates 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Crpane
JTUPEKTHE
VHBECTHUIIH]jE Y
11.578 11.345 | 20.970 | 57.908 | 29.288 | 14.556 | 13.657 1.030
MOJHOITPUBPEAH
(y xuspaama

YCI)

Yaeo y yKynmHUM
) 0,72% 0,21% 0,53% 1,61% 1,17% 0,96% 0,44% 0,29%
MHBECTHIIMjaMa

U3eop: JoBouh, CtojanunoBuh-JoBanosuh, Hammh, 2014.
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3a pa3Boj mpexpamOeHe WHIYCTpHje, jeIHAKO Cy BaxHe W jaomahe W cTpaHe
WHBECTHUIIU]€E, 0K j& MOJbONPUBPEA, KA0 CTPATEIIKH CEKTOP, 3HATHO OCETJbUBHja HAPOUUTO
KaJga Cy y NUTamy IUPEKTHa MHOCTpaHa yharama (KyNOBHHA 3€MJBMINTA, Oama, M3BOpa
Boze). llpepahuBauka uHAycTpWja mpencTaB/ba HajBehu moTeHmujanm kKaxa ce TOBOPH O
ynaramy, 0mio nromahem wim ctpanoM. Melhytum, 3a moBehame kopuctu CpOuje o CTpaHuX
IUPEKTHUX HWHBECTUIMja OWUTHO je, Mpe cBera, npuBiaucte HOBUX (eHr. greenfield)
MPOAYKTUBHUX WHBECTHULIMja y MpeXpamMOeHH CEKTOp, ca M3BO3HOM OPHjEHTAIMjoM (M HETO
NeBU3HUM e(DeKTOM), 3aCHOBAaHMX Ha HOBUM TEXHOJIOTHjaMa, Koje he matu morpebaH 3amax
MPUBPEIHOM pa3BOjy, Kajga [0 KOHAYHOM 3aBpUICTKY MPHUBATH3AlMje H30CTaHy CTpaHe

JMPEKTHE MHBECTHUIIM]jE KOje Cy Be3aHe 3a oBaj npoiiec (Kamop, 2009, ctp. 239).

Y  nmospOnpUBpEeHO-TIPEXPaMOHOM CEKTOPY, CTpaHE IUPEKTHE WHBECTHLHjE CYy
yriaaBHOM y oOmactu npexpambene unayctpuje (Hawkes, 2005). Cnuuno, u y PenyOnuim
Cpbuju cy Ouse 3HaTHO MPUCYTHHjE Y IpeXpaMOeHO0] HHIYCTPUjU, U TO HEKOJIUKO ITyTa BUIIIE
y OHOCY Ha mnoJsonpuBpeny (moceduno y 2009. rogunu), cyaehu mo mogamuma u3 tabdene

4.14.

TaGena 4.14 — CtpaHe 1UpEeKTHE UHBECTUIIH]E Y CEKTOp IpexpaMOeHe UHIYCTpuje
Peny6nuxe Cpouje ox 2005. mo 2012. rogune
ITokazaresb 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Crpane
JMPEKTHE
VHBECTHUIIH]jE Y
65.132 | 78.370 | 133.688 | 147.944 | 335.974 | 71.167 | 85.687 2.807
npex. HHITYCT.
(y xuspamama

YCI)

VYieo y yKynmHUM
403% | 1,44% | 341% | 4,11% 1345 | 4,68% | 2,74% | 0,79%

HMHBECTHUIIMjaMa

Hssop: JoBosuh, CrojanunoBuh-JoBanosuh, [Jamuh, 2014.

On 2010. roauHe, cTpaHe IUPEKTHE HWHBECTULMjE CYy U y OBOM CEKTOpY Y
CTpPMOIJVIaBOM Tajy. Panm ce o Bpi0O HENOBOJBHO] YMESEHUIM, 3aTO INTO HEAOCTATaK
MHBECTULIMja YTHYE HA IEPMAHEHTHO CMamEemhE IMPOAYKTUBHOCTH Y OBOM CEKTOPY H

crarHanujy y npoussozmu (Hallam, 2009).
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bynyhu pa3Boj mossompuBpene Tpebasio Om na Oyae 3acCHOBaH Ha ONTHMATHOM
Kopumiherwy TPOM3BOMHUX  KamainureTa, moBehaky o0o0MMa W HHBOAa KBAJIUTETA
nosponipuBpenHe npousBoame (boraBan-l[BerkoBuh, Mnuh, Mummnhesuh, 2010, ctp. 165).
YMeECTO MpeTeKHOT U3B03a MPUMAPHHX MMOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOJIA, TEKUIITE OU Tpebaio
CTaBUTH Ha HHXOBY Ipepay CONCTBEHUM IpepaliBaukuM KaranuTeTuMa U Ha 00O0JbIIame
CTPYKTYpE M y camoj mnpexpamOeHoj mHayctpuju. Ha myrum pok, camo mosehame m3BO3a

,,CIIO)KEHHUJUX *“ IPOM3BO/Ia MOXKe oMoryhuTu Behy cromy npuBpeaHOr pacra.

2. CTpareliky NMpaBUM U MOJUTHKA YyHanpelhewa n3B0o3a no/bONPUBpPeEIHO-

npexpamOenux npoussoaa Penyoiauke Cpouje

Crpareruja pa3Boja oOyxBaTa OCHOBHE HAa4yMHE 3a OCTBapHBAmE ITOCTaBIHEHUX
1MJbEBA, Moyiazehu 0/ OCHOBHUX KOMIApaTUBHUX MPEJHOCTH HallMOHANIHE eKoHOoMHUje. CBaka
CTpaTervja caap>kKu CTpaTellke LUJbEeBe, MpaBle pa3BOja, KA0 U OCHOBHE MOJUTHKE Koje he
outH y pokycy IpUIMKOM peaju3aliije pa3BojHUX IusbeBa. Kao OCHOBHM CTpaTeKu LuJb Y
CTpaTervjamMa CKOpO CBHX 3€Malba JeCTe MOOO0JbIIAmkEe )XKUBOTHOT CTaHIapAa CTAHOBHUIITRBA,
y3 CTBapame yClIOBa 3a JIMHAMUYaH U OAPXKHUBU pa3Boj. [ucepraruja monasu oa Tora aa je
noBehawe wu3B03a (TOJHONPUBPEAHO-TIPEXpaMOCHOT CEKTOpa) jeJaH OJ OCHOBHHX
(mapuujanHMX) CTpaTEelIKUX [MJbEBa, TECHO IOBE3aH ca IpolecuMa mnosehama

KOHKYPEHTHOCTH U PECTPYKTypUpamba N3B03a.

Hakon nedguHucama 1MIba, HEONXOJHO j€ W3ABOJUTH M IJIABHE CTpaTelIKe IpaBlie
noBehama U3B03a MOJBONPUBPEIHO-TIPeXpaMOeHOT cekTopa Penybnuke Cpbuje, kao mTo cy:

- MPOMEHA CTPYKTYpPE U3B03a MOJHONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHHX TPOU3BO/IA,

- yHarpeleme KOHKYPEeHTHOCTH TPOHU3BO/Ia M KBAJTHTETA MPOU3BOIHOT TIpoIieca,

- IPOMOIIKja U3B03a y3 CTBapame OpeH/10Ba,

- yCBajame HOBE cTpareruje nosehama M3BO3a ca jaCHOM JETEPMUHAIMjOM MeECTa
MOJEOTIPUBPETHO-TIpeXpamMOeHOT H3B03a,

- popMupame Kiacrepa,

- nosehame arpapHor Oynera,

- IpUMEHA CTaH/Aap/a y IPOU3BOIHH,

- aupmariija HCTUTYIIMja 3a TOAPIIKY U3BO3Y,
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- ycarjaiaBame qoMaher 3aKk0OHOJaBCTBa ca Ipornucuma EBporncke yHuje.

[Ipema npupoaauM u gemorpadckuM pecypcuma, mosbonpuspena Penmyonuke Cpouje
j€ TMOTEeHIINjaJIHO M3BO3HA JENIaTHOCT, MTO Ou Tpebano na Oyae CTpaTenIKo ONpeae/beme Y
KOHIMITIPAamy cpIicKor arpapHor pas3soja (ILlesapiuh, Tomuh, byrapun, 2008). To npe cBera
00e30ehyjy moBoJbHM KIUMAaTCKH (aKTOPU W MPUPOJIHU U JbYIACKH pecypcH. Peamumsammja
cTpaTervje pa3BOJHO M HM3BO3HO OPHjCHTHUCAHE IOJLOTPUBpPEIC, y3 KOHTHHYHPAHH pPAacT
KBaJIUTETa, MOXKe 00e30e1uTn 3HayajHe ekonoMmcke pesynrate (CredanoBuh, bpounh, 2012,
cTp. 267). Y ckiiany ca TUM, HEONXOJHO j€ carjiefaBame TpkuinHe no3uimje CpOuje y
CBETCKMM OKBHPHMA M JIOHOIICHE U UMIUIEMEHTHPAhE aJICKBATHIUX MEpa arpapHe MOJUTUKE
y TOJCTHIIAKY pa3Boja oBor cektopa. [lopem Tora, moTpeOHO je CTAHO pa3MaTpame
MoryhHocTr 3a moBehame wH3BO3a, mosazehw O TPOMEHAa Ha CBETCKOM TPXKHUIITY

MOJHONIPUBPETHO-TIPEXPAMOCHHX TIPOU3BOA U CTama Yy JoMahoj IPOU3BOIHH.

VY nuiby nosehama KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE OJbONPUBPEE MpeyIaxe ce ciaeaehe:
(ITerposuh, JoBanoswuh, Ilerposuh, bepjan, 2013):

- pact ydemha Behux ra3aMHCTaBa y CTpYKTYpH YKYIIHE MOJbOTIPUBpENE, Kako Ou ce
MCcTOBpeMeHo nosehasa 1 MpOIyKTUBHOCT CEKTOpa arpapa,

- peopraHuzanuja TP)KUIITA MOJbONMPUBPETHUX MPOU3BOJAA Yy (DYHKIHMjU CMamema
MOHOIOJIa Ha CTpaHU TpaXkme, a y IHby o0Oe30ehema I1eHOBHE CTaOWJIHOCTU U M3BO3HE
KOHKYPEHTHOCTH,

- moBehame arpapHor Oyyera ca MHOTO BehoM MapTUIIMIIAIN]OM CYOBEHIIH]a.

On eceHIMjaJIHOT 3HaYaja je Jja ce y MyHO] MepU KOPUCTE KOMITapaTUBHE MPETHOCTH
OBOI' CEKTOpa, Mpe cBera, kpo3 nosehame MPOU3BO/E M Mpesia3ak Ha MPOM3BOIbY BUIIMX
¢aza npepane npumapaux npoussoaa (Credanosuh, O6pagosuh, bpounh, 2012, ctp. 376).
[Tonmasehm on pesynarara mMepema KOMITAPATHBHUX NPEIHOCTH W3B03a IOjeIWHHUX OJICEKa,
HEOIXOAHO je (aBopu3oBaTu ojapeleHe rpaHe y HMIJbY MOCTH3ama jOlI 3HAYajHUjEr HETO
edexra. Takohe, umajyhu y BUAY J1a c€ TPEHYTHO TaKBU NPOU3BOIM INPETEKHO H3BO3E Y
Pycky ®enepanyjy, Tpebanio Ou npumMeHUTH U oApeheHe mepe 3a mosehame M3BO3a Ha TO

TPIKUILTE.

KonkypentHocT u3Bo3a moBehahe ce cTpyKTypHHM MpuiarohaBameM H3BO3a, Alld U
caMe TMpOU3BOAKE, MPU YEMYy CaMH TOJbONPUBPEIHH TMpous3Bohaun U mpepalhuBauke
KOMITaHMj€ MOpajy CTaBUTH Harjacak Ha yHamnpeheme mnpomsBomme. Ilpemmaxke ce u

MPOIIUPEHE ACOPTUMaHa y KOPUCT OBUX MpepaheHuX mpexpamOeHux mpous3Boaa. Takohe,
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MOTPeOHO je J1a MOoJONPUBpeIHU Npou3Bohaun nosehajy npoayKTUBHOCT 1 €KOHOMHYHOCT Y
MIPOU3BOIbU, 00e30e/e 3a70B0JbaBajyhn KBAIUTET CUPOBUHA U J1a TOpPEA TPAAUIIMOHAIHUX
MPOM3BOJIa TIOHY/€ M MPOM3BOJC U3 CKOJOMIKHX CHUCTema mnpou3Boame (UrmarujeBuh,

ba6osuh, Hophesuh, 2012, ctp. 1789).

HNako cy paHuje eMnupHjcKe CTyAMje IMOKa3aje 3Hayaj MHAYCTPHjCKOT pas3Boja 3a
IYropovaH IPHUBPEAHH pacT, MOJCPHH3AlMja IOJHONpPUBpENE je, Takohe, CymITHHCKa 3a
IUHAMHYHY TpaHchopmaljy u pact (MapjanoBuh, 2015, cTp. 65). 3a TO je HEONXOHO aa ce
noBeha e(pUKaCHOCT MOCIOBamka IMyTEM OCaBpeMEHaBama MPOMU3BOIAIBE, a OCUM TOra M
peCTPYKTypHUpame IMoJbonpuBpene. To moapa3yMeBa pa3Boj CHUCTEMa 3a HABOJHHABAHHEC
kojuMa he ce oOyxBaruTu wmTO Beha moBpHIMHA OOpPaJMBOI 3€MJBMILITA U CIPOBOhEHE
MEXaHHM3aIMje W XEMHU3alHje M CXOJHO TOME, CTUMYIIMCAkE TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKOT
nporpeca. Y3 To, XJamkaue U ocTaje CKIAHUIITHE Kananurere Ou Tpedano yHanpeauTH KaKo
Ou ce MPOU3BOIM YYBAIM Y FbUMA M MPOJaBaii TEK OHJIA KaJia TIOCTOjU HMXOB HEJOCTaTaK Ha
TPXKUIITY Kako OW ce OCTBapwia IITO BUINA TPXKHIIHA BpeaHOCT. Tako Ou ce m30erio

CC30HCKO CHMIKCHC IICHA.

Ha O6u ce y HapegHoMm miepuony TmoBehao wu3B03, jJoMaha MOJHONIPUBPEIHO-
npexpambeHa MHAycTpUja Tpebano OM /a yHampeau KBAJIUTET MPOU3BOAKE U MPOU3BOJA,
TEXHOJIOTH]y TIpepajie U MPUMEHN HeonxoHy cranaapusanyjy (Credanosuh, bpohuh, 2012).
Cranmapan3annja TPOU3BOAKE j€ OKpEeHyTa Ka TMopacTy €(QUKACHOCTH TMOCIOBama WU
eMMUHAIM]A €BEHTYATHUX MpoodsiemMa. 3a mopacT W3B0O3a HEOMXOHO j€ TTOCEOHO YCMEPUTH
NaXmky Ha MHTEpHAMOHAIHE cTaHjaapae mehy xojuma cy Hajsaxkauju HACCP, crannapau

cepuje 1ISO, KOSHER, HALAL u apyru.

[Tpomonnja m3B0O3a y3 CTBapame CBETCKH IMPH3HATOT CHUCTEMa KBAJUTETa, Kao M
pa3Boj OpenaoBa Mory nmomohu yHampehemy n3Bo3a. Kpos mpomonwnjy OpeHioBa MOXe ce
00e30eIuTH BUILIM HUBO KOHKYPEHTHOCTHU JIomahe moJbonpuBpese. McTpaxkuBame TPHKUIITA,
UHTE3MBHpamke (UHAHCHpamka MPOU3BOJABE 33 W3BO3 M MOJACTULAKE XOPU3OHTAIHE U
BEpPTHKAJIHE MHTErpalyje KoMIaHuja y oOJacTH arpoOM3HHCA C€ CBE BUIIE HCTUYY Kao

npeiosn 3a najbe nenoame (Urmarujesuh, 2014).

JloHolIemheM HOBe cTpareruje nosehama M3B03a, Ka0 U KOHKPETHUJUM Je(PUHUCAHEM
yJore MOJbOIPUBPETHO-IPEXPaMOCHOr CEKTOpa Yy CTpaTeruju paszBoja IMOJHONPUBpENE U

pPYpaJHOT pa3Boja, AMPEKTHO he ce JONPHHETH OCTBAPEHY MOIAa3HOT CTPATEIIKOT 1IUJba.
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On BenuKe BaXXHOCTH jecTe (opMHparke H3BO3HUX KIlacTepa, MOceOHO 3a 0Baj CEKTOP
KOME je O]l M3Y3eTHOI 3Havaja BeJIMKa KOJIMYMHA M3BE3eHE poOe pajii CHUKEHA TPOIIKOBA U
MoryhHoCTH MacMaHa Ha Benuka TpxkuimTa. [loBesuBameM mpeny3eha y kimactepe cMamyjy
ce TPOIIKOBHM M3BO3a M CTBapajy IMpETIOCTaBKe 3a moBehame cTeneHa mpepaje Mpou3Boja,
yrMe ce OTBapajy MoryhHocTH 3a moBehame M3BO3HHX II€HA, a TUME M BPEIHOCTH HM3BO3a
(HammmonasiHa ctpateruja npuBpeaHor pa3soja Pemyomuke Cpouje ox 2006. no 2012. rogune,
2006, ctp. 31). Jemnom peujy, cTBapajy ce MpUIUKe 3a MoBehame KOHKYPEHTHOCTH KaKo Ha
HUBOY Tipeny3eha, Tako W Ha HAIIMOHAITHOM HHBOY, Ka0 U MOTYNHOCTH Ja Tpyra MOBE3aHUX

npenyseha Oyne npeno3HaTibuBa Ha Mel)yHapOJIHOM HUBOY.

[umseBu hopmupama Ki1acTepa MOTY c€ CHCTEMaTHU30BaTH Ha cienehu HauuH:

- IOPacT KOHKYPEHTHOCTH,

- moBehame kBayuTeTa,

- pa3Boj IpUMapHE MOJLONPUBPEIHE TPOU3BOIILE,

- (opmupame 10BOJFHO BENUKE MOHYE MPOU3BO/IA 33 U3BO3,

- mpaheme cTama Ha CBETCKOM TPXKHUIITY, a HAPOYUTO KaAPAKTEPUCTUKA TPAKIHE

3€MaJba YBO3HHKA XpaHEC.

ITopen Tora, mpeaHOCTH KjacTepa MPOUCTHYY H3 PA3HOBPCHOCTH TEXHOJOIIKHUX
WHITyTa ¥ eJIeMeHara TexXHoNomKor mpoieca (CTpaTeruja U MOTUTHKA pa3Boja MHIYCTPHUjE
Penryonuke Cpouje ox 2011. no 2020. rogune, 2011). Kpo3 dhopmupame kiacrepa nonasu u
JI0 pacTa MPOIYKTUBHOCTH, YCJea pa3MeHe MHpOpMalHja U TEXHOJIOTHja n3Mel)y HBHUXOBHX
YJIaHUIla YUME Ce CTBapajy WHOBAIlHje, KOje Cy Y CEKTOPY MOJbOMPUBPEAHO-TIPEXPaMOSHUX
Mpou3BoJia €1abo 3acTymbeHe. Takohe, KiacTepu cy MOTOJHU y O0JacTH TMOJHONPUBPENE
KaJla MOCTOj€ CUTHHU IPOM3BOHayu Ha CTpaHM IMOHYAE ca MajloOM €KOHOMCKOM CHAarom, Kao

mTo je cimydaj y Cpouju.

[Tocebna wHTEHNIMja Mopa OWUTHM Ka ApKaBHOM OYUETy, Kao jeJHOM OJ H3BOPY
¢unaHcupama. ArpapHu Oyyer Mopa OWTH pPa3BOJHO OpPHjEHTHCAH, Yy IMJbY pa3Boja
MOJHOTIpUBpPEe M TMoBehawma arpapHor H3BOo3a, a He cxBaheH Kao MOJApIIKA COIMjaTHO
yrpokeHuM Karteropujama craHoBHHUIITBa (Ilerposuh, JoBanosuh, Ilerposuh, bepjan, 2013,
ctp. 1358). CyOBeHuje u apyra gaBama Tpedaao OM HaMEHCKH KOPUCTUTH U TO Ha HAYUH Ja
ce mHMMa YHampeaud MpousBoAma. [lopex cyOBeHIHMja HajBaXHUJU OYUETCKH HW3BOpU
(uHaHCHpama jecy npeMuje u perpecu. [Ipemuje ce najy 3a mpou3BOIkHY MOJHONPUBPETHUX

MPOM3BO/Ia O] OIIITEr HWHTepeca. HepeTko y TMpakch T1OCTOje CIy4ajeBH Kaga ce

165



npou3Bohaunma He UCIUIaTH oapeheHa mpousBoama (HIP. MPOU3BOKHA MIIEKA), a MOCTOjU
JIPYIITBEHU MHTEPEC TAaKBE, T€ Ha TOM IMOJPYYjy NMpeMHUje OCTBApYjy CBOj 3Ha4aj. Perpecuma
Bpum ce moBpahaj ompeheHux cpencraBa koje mpousBohauu ymorpeOshaBajy 3a pas3Boj
MPOU3BO/IE, KA0 IITO Cy TPOIIKOBH OCaBpeMEHaBama IMPOU3BOJE, KYIOBHHE HOBE
TeXHOJIOTHje M cl. Ha Taj HaumH mnpowmsBohaym MOJBONPHUBPEIHUX U MPEXpaMOCHUX

MIPOM3BO/Ia TIOCTA]y KOHKYPEHTHH]H.

Pa3Bujena npumapHa NoJBOMPUBPEIHA MPOU3BOIHA, KA0 U BUCOK TEXHOJIOIIKH HUBO
ONPEMJBLEHOCTH KalaluTeTa MpexpaMOeHe WHIYCTpHje, jecy mo0Opa mpermnocraBka 3a Behy
M3BO3HY €KCIaH3ujy oBor cekropa (Apanhemnosuh, 2008, ctp. 168). 3a moBehame H3BO3a
Tpebasio O KOPUCTUTH KOMIIAPATUBHE TMPEIHOCTH 3€MJbE Y TPOU3BOAH OHOJIOIIKH
WCIIpaBHE XpaHEe, XpaHe BUCOKOT KBAJIUTETA, KA0 M XpaHE ca reorpad)CKuM MOPEKIOM U OHE
nobujeHe Ha TpaauiMoHanaH HaumH. OBE BPCTE€ MPOW3BOAA MOTY OCTBApHBATH H JIO

HCKOJIMKO ITyTa BUIIY TPKUIIHY BPEAHOCT O] KOHBCHIIUOHAIIHUX.

3a cBe OBO MOTPEOHO je a MOCTOjH M MHCTUTYIMOHAHA roapuika. HeomxoxaHo je na
MOCTOje BHIIE, TOOPO TOBE3aHE MHCTUTYIH]E Koje Ou Omie 3ay)KeHE 3a TIPOMOIIH]Y U3BO3a.
[IpuBpenna xomopa CpOuje, PazBojua arennmja CpOuje, ka0 U aKTUBHOCTU HAJICHKHHUX
MHUHHCTApCTaBa, jecy KJbydyHe MHCTUTYIHMje Y OBOM Ipoliecy. Hocrnonn ekoHOMCKe MOJIUTHKE
MOpajy aKTHBHO PaJUTH Ka TOJACTHIAKY WHBECTHIMja y M3BO3HO OPHjEHTHUCAHE CEKTOpe
KakaB je MOJbONPHUBPEIHO-TIPEXpaMOEHU CEKTOp, 3aTHUM Ha pa3Bojy oAroBapajyher cucrema
KBaJIUTETA U JIOHOMICHY aJIeKBATHUX 3aKOHA W JPYTUX MO3UTHBHUX MPaBHUX npormca. Ocum
Tora, OuTHa je W adupmanuja MelyHapoIHMX CTaHIapAa, Kao M pa3BOj TPAHCIIOPTHE

UHPPACTPYKTYpE.

[ToBehame KOHKYPEHTHOCTH j€ HEOIXOJIaH yCIIOB 3a PEAYKIHN]y AedUIuTa IIaTHOT
omranca Cpouje. Y3 1o, 1 00Jbe CTPYKTYpHUpame M3Bo3a Mohu he ga mompuHece moBehamy
M3B0O3a M TO Kpo3 noBehame jeAMHWYHMX LieHa u3Bo3a. OCHOBHHM mpasall Oyayher pasBoja
MOJbONIPUBpEE U TpexpamOeHe UWHAYCTPHje j€ ONTHUMAJHO KopHIIheme M OuYyBame
pacIlOIOKMBUX ~ KamaluTeTa, W3rpajma HOBUX, TMoBehame o0WMa MOJHONPUBPETHE
MIPOU3BO/IE, U3MEHE TPOU3BOJHE CTPYKTYpE Y KOPHCT WHTCH3MBHHX BHIOBA MPOU3BOIE
HaMEHEHUX H3BO3Yy, U MPOU3BO/HA BUCOKOKBAJIMTETHUX M IPE CBEra 3ApaBUX MPOU3BOJAA
(Anydpujes, Hammh, 2012, crp. 153). Ocum TOra HEONXOAHO j€ M3BPIIUTH IOCTEHECHY

CHerjaliu3anujy TPOU3BOAKE M HW3BO3a TOJHOIPUBPEAHO-TIpexpamMOeHor cektopa. OnHa
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O3Ha4aBa IIp€iia3dakK Ha IIPOU3BOABY Behe KonyuHe O,Z[peheHI/IX IMPOU3BOJida HAKOH J1O0CTHU3aba

onpehene dasze pa3zBoja. Kopuctu xoje ce mpu TOM MOTY peajii30BaTH jeCy:

- BHIIIM IPUHOCH | 3apajic MOJbONPUBPEIHUX MPOU3Bohaya,

- OCTBapeme eekara eKOHOMH]je 00nMa,

- MOTITYHHU]e UCKopuIlheme npepahuBavukux Kanamurera,

- IPEeBA3WIAKEHE T0OOPO TO3HATOT MPOOIIeMa HATYPATHOCTH IPOU3BOIHE,

- noBehame BpeAHOCTH U3BO3A.

Jla Ou ce peanw3oBaJid IUJBEBHU, MOTpeOHE Cy oapeheHe akiuje. AKIHje CIPOBOIM
npxaBa y ¢a3u UMILUIEMEHTAIMje CTpaTeruje, Tako Jja ce OHE MOTY Ha3BaTW W MOJUTHKaMa
(Apanhenosuh, 2008). YV OKBUPY €KOHOMCKO-Pa3BOJHMX TMOJHTHKA IMOCEOHO c€ HUCTHUY
MOHETapHa, (PUCKAIHA U TOJIMTHKA JeBU3HOT Kypca. CBa pasMaTpama Koja Cy HaBeleHa y
JPyroM TOTJIaBJbY, a KOja Cy Ce THUIAJIa yJore OBUX MOJIMTHKA Y oBehamy M3B03a, BaXKeE U 32
M3BO3 MOJBOIIPUBPEIHO-TIPEXPAaMOCHOT cekTopa. Jlakiie, CTaOMIIHOCT IIeHA U JIEBU3HOT Kypca
y (yHkumju oxapxkama cTabMIHOCTH (MHAHCHJCKOT CHUCTeMa, Kao U Boleme (QuckaiHe
MOJIUTHKE Y IAJbY TIOCTH3amba (PUCKAIHE OJPKUBOCTH, U Ha OBOM T0JbY Cy npuoputeTH. O
OCTaJMX IMOJIUTUKA W3/IBajaJy c€ TNOJUTHKA 3alITHUTE KOHKYypeHIHje (paau cy30ujama
MOHOIICOHCKUX CHUTyalldja TpU OKTYIy arpo-CUpOBHMHA) W TOJUTHKA CTaHIapau3alje

MMpOU3BOJa O UCMY CC Beh TOBOPHJIO IPUIIMKOM pasMaTpaka CTPATCHIKUX ITpaBalia pazBoja.

[losponipuBpeiHa MOJUTHKA JE€CTE jeAHAa OJ HaJBAKHUJUX CEKTOPCKUX jaBHUX
MOJIUTHKA. 3ampaBo, MPEJICTaBJba €0 €KOHOMCKE MOJUTUKE y 00sacTu arpapa, JOoK Takohe
crajga y rpyny eKOHOMCKO-Pa3BOJHUX MOJUTHKA. ba3uuHu cTyO arpapHe MOJUTHKE, jecTe
TPKUIIHO-1IEHOBHA NoauTuKa. [loauTuka yHanpehema n3B03a CMEIITEHA je YIPaBO Y OKBUPY
OBOI' cTy0a W Mpelnu3Huje, y OKBUPY MOJAPIIKE Mpou3BohaunMa MpeKo MOJPIIKE TPHKHUIITY.
[Insp oBe moNMTHKE jecTe MOOOJbIIalke TPrOBHHCKOT W IUIaTHOr Owmanca. Kao KibydHUM
M3BO3HU CTHUMYJIAHCH 3a MoBehame KOHKYPEeHTHOCTH M3B03a U3/IBajajy ce: AUPEKTHE U3BO3HE
cyOBeHuuje, noBpahaj niuahenux napuHa U npuiarolaBame Mel)yHapoaHUM CTaHIapAUMa U
crenupuuHUM npornucuma. OB HHCTPYMEHTH MOpajy Jla yBake oTpede pomaher TpxKuIlTa.
VY cympoTHOM, MOXE ce CTUMYJUCATH M3BO3 J0 T€ Mepe Ja Ha goMaheMm TpKHIUTY qohe 1o
mopacta IleHa ycieJ MamwKa nonyae (oxpeheHux) mpousBoja. Y caBpeMEHHM arpapHUM
MOJIUTHKAaMa CKOpPO CBUX 3eMajba (paBOpH3yjy ce HeKe Jpyre Mepe, jep ce TeXH Ja arpapHa
NoJUTHKa Oyzne IWTO ,,TPXKUIIHMJA® W Ja C€ CMamkbM HHUBO JUPEKTHE MOJpIIKE

MOJBONPUBPETHIM Tpom3Bohaunma. To 3HAUM J1a ce akKleHAT CTaBJba Ha MEpPE pPypPaHOT
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pa3Boja, CTpYKTYpHE Mepe paau yHarpehema KOHKYpEHTHOCTH MOJbOMPUBPEIHOI CEKTOpa,

HUCTPpAXUBALEC U pa3B0j, O4YyBalkC JKUBOTHEC CPEAUHE U CJI.

Y W3BO3HO OPHUjEHTHCAHOM Pa3BOjy MOJHOMPHUBPEIHO-PEXPAMOCHOT CEKTOpa MECTO
Hala3u ¥ UHAYCTpHjcKa monuThka. OHAa JUPEKTHO YTUYE Ha IpexpaMOeHy WHIYCTPH]Y, a
CBOj edekar ucrosbaBa JEJIOM M Ha caMmy MOJbONpUBpeny. Mopa OUTH MOCTaBJbCHA Ha Taj
HAYMH JIa HE OMETa pa3Boj MOJHONPHUBPEE, Ka0 U CIPOBOheme UbeBa arpapHe MOJUTHKE.
Kpo3 ucropujy, yBeK je I0Ja3wiio 0 MpeirBama aKyMyJal#je y CeKTOp HHIYCTPHje Kpo3

JTUCTIAPUTET IIEHA arpo-CUPOBUHA U IPOU3BOJIa HHTYCTPH]E.

Kpyuujanau 3amaTak jecte Aa ce OIpKM M MOOOJbIIA TPEHYTHU MO3UTHUBHH CAJIIIO0
CIOJFHOTProBUHCKOI OuinaHca PemyOnuke CpOuje y IOMEHY CEeKTopa IMOJbOIpPUBPEIHO-
npexpaMOCHUX TpoM3BOJa. Y IMJbY Jajber TUHAMU3HMpama H3B03a, aKIeHaT Ou Tpedaio
CTaBUTH Ha pa3Boj KOHKYPCHTHOCTU MLCJIOKYIIHOI' CCKTOpa, a HC CaMO KOMIIapaTUBHUX
npegHocT oapehenux oacexa. OBo U3 pasiora LITO je MPEIyCiIoB 3a CIIPOBOheme cTpareruje
pa3Boja yOp3aHa eKOHOMCKA MHTErpaluja ca OKpyKEmheM, [ITO YIPaBo MOApa3yMeBa 1mopact

KOHKYPEHTHOCTH HaimoHaiHe ekoHomuje (borasar-I[Berkosuh, Wnuh, Mwmhesuh, 2010,

ctp. 163).

OcuM ponpuHoca moBehamy YKYNHOT M3B03a U CMamelhy IYrOPOYHO MPHUCYTHOT
neuuuTa TProBUHCKOr OWIaHca IITO Jelyje Ha CTaOMIM3alM]y MaKpOEeKOHOMCKHUX
TPEHJIOBAa Y 3€MJbH, OBaj CEKTOP MpPEICTaBJba BAXKHY KOMIIOHEHTY YKYITHOT JAPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3B0ja U OCTBapema colujaiHe ctabminoctu. Takohe, mpumeTaH je u 3Haudaj ca
CTaHOBMILTA PypaJIHOT Pa3BOja M EKOJOLIKE OJp>KUBOocTH. CBe TO roBopu O mnoBehaHo]
OJITOBOPHOCTH KpeaTopa €KOHOMCKE IMOJUTHKE NMPHJINKOM JIOHOIICHA U IMPUMEHE OAyKa U
Mepa KOje ce OJHOCe Ha HaBeleHW cekTop. OcuM Tora, TH HCTH KpPeaTopu Mopajy Aa
XapMOHM3Y]y 3aKOHOJAaBCTBO Yy OBOj oOijactu ca mnponucuma EBporicke yHHje, Kao
uHTerpanuje kojoj Pemybnmka Cpb6uja texu. O tome he O6utm Buie peun y cienehem

IIOrJIaBJbY.
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3. HM3a30BH ceKTOpa MNOHONPHBPEIHO-TIPeXPaMOEHMX NPOU3BOJAA

Penyounke CpOuje Ha nyTy Ka EBponckoj yHuju

Arponpuspena PenyOnuke CpOuje cycpehe ce ca UHTEpHUM U EKCTEPHUM
nputuciuMa. [lputuciy ,,u3HyTpa™ YIJIIAaBHOM C€ Be3yjy 3a UHICHHIY Ja IIOCTOje
orpaHUveHa cpelcTBa (MOCEOHO y CaJallkbhM YCIIOBHMAa BUCOKOT jaBHOT Jyra W 3aXTeBa 3a
penykiyjoMm Oyuerckor aeduInUTa) M 4YecTo MehycOOHO CympOTCTaBJbEHH, KOH(IMKTHU
uHTepecu u3Mmel)ly MuHucTapctaBa y udjeM JOMEHY Cy pa3He EKOHOMCKO-pa3BOjHE H
cekTopcke nonmtuke. Ca Ipyre crpaHe, mocToje oapel)eHr MPUTUCIU KOjU J0ja3e ca CTpaHe.
Pagu ce T3B. €KCTEPHOM OKpYKEHY, YHMjH j€ YTHIAj OYMIVICHAH M HECIIOPaH y YCIOBHMA
rio0anu3aiuje CBETCKe MPUBpEEe, KOja JOBOAM JI0 OTBApamka TPXKUIITA, &I H UCTO TaKO HA
HEKH HA4YUH ,,0METa” pEeryJaTopHy yiory papxaBe. KoHKpeTHO, paaum ce o Bolhemy
HAI[MOHAJIHE arpapHe TOJUTUKE (HApOYuTO y oOyiacTh (QuHAHCHpama W 3amrTure jaomahe
MOJBOIIPUBPETHE MPOU3BO/IHE) M MMIUIEMEHTAIIUjU MHCTYMEHATa U Mepa KOjH Cy Y CKJIaay ca
npaBuirmMa CBETCKE TPrOBUHCKE OpraHMU3aldje U JPyruxX Mel)yHapoJHUX HHCTUTYIIH]ja, Kao U
EBporicke yHuje, kao uHTerpaunuje kojoj npuctymna Penyonuka Cpouja. On ocranux ¢akropa
KOJU OCTBapyjy CBOj YTHIIa] UCTUYY ce€: KIMMAaTCKe MpOMEeHe, pacTyha KOHKypeHILMja Ha
r100alHOM HMBOY, IlTo0anu3alirja CBeTCKe eKOHOMHM]E, TPOMEHA YBO3HE CTPYKTYpE TPaxKHbe,
uHaycTpujamu3anuja uta. C  jegHe CTpaHe, MOpacT TpPaXxmhe 3a MOJbOINPUBPETHUM
MPOU3BOUMA, MOCEOHO Yy a3WjCKUM 3eMJbaMa ca pacTyhuM JOXOTKOM, OTBapa MpoCTop 3a
pacT u3BO3a, JIOK je Ha Apyroj crpaHu (yciea pacrta IieHa HadTe W JAPYrHMX €HepreHara —
UHIyTa Y MOJBONPHBPEIHO] TMPOM3BOAKK — JomyHno M. M.) mopacTom TpomIkosa
NPOU3BO/IE JOAATHO YIPOXKEHa HMOHAKO HHUCKA e(QHUKACHOCT M  MPOJYKTUBHOCT
nossonipuBpene PenyOnuke CpoOumje (CrpaTterwja MOJbONPHUBPENEC W PYPATHOT pas3Boja
Perryonmmke CpOuje 3a mepuon ox 2014-2024, 2014, ctp. 57). C 0o03upoM jga JiejcTBO
CMOJPHUX (PaKTOpa YKJbyUyje YUTAB CET Mpolieca KOjU YyTUUy Ha MOJbOIPUBPENY, HEOIIXOTHO
j€ aJeKBaTHO YNpPaBJbaTH MHTETPALjOM Y TJI00aTHy €KOHOMH]Y, HCTOBPEMEHO Kpeupajyhu

yCJIOBE 3a COLUjalTHy M eKOHOMCKY curypHoct (Pucrtuh, 2016, ctp. 225).

Jeman op mnpuopuTeTHHX IMJbEeBa Koju je mpeaBuhen CTparerujom pasBoja
nosbonpuBpene Pemybnuke CpOuje, jecte mpuIpeMame NOJbONPUBPENE 3a MHTErpalujy y
EBporncky ynujy. Ha myty ka EBporickoj yauju CpOuja he ce cyountu ca MHOTUM H3a30BUMa

y JIOMEHY aJlanTalyje COICTBEHE MOJboNpuBpenHe nonutuke. OBo mpuiarohaBame 3axTeBa
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BEJIMKE HAMope CBHX y4ecHHKa y mpoiiecy. [loceOHa naxxma Ouhie nocsehena ncnymaBamy 1
NPUMEHH BETEPHHAPCKUX, (UTOCAHHUTAPHUX W CAHUTAPHUX 3axTeBa EBporicke yHwuje.
AKIieHaT MOpa OWTH CTaBJbEH W Ha PeIlaBamke HEKUX MpoOJieMa KOjU OTekaBajy e(hUKacHO
YKJbYyUHBaWke y Mel)yHapoaHO Tp)KUIITE arpoMHAYCTPHjCKHX IPOU3BOAA, KAo INTO CYy

(Apanhenosuh, 2008, ctp. 169):

- CHUpOMAIllaH acOpTUMaH IMpexpaMOCHUX MPOM3BOIA, HAPOYUTO Yy OTHOCY Ha
CaBpEMEHY TMOHYy Ha CBETCKOM TPIKHUIIITY,

- HEMOTHYHO Kopuinheme KamamuTeTa Yy TMOJbONPUBPEIHO] W IpeXpaMOeHOj
MIPOM3BOIHH,

- jako KoJie0armbe KBaIUTETa IPOU3BO/IA,

- cnopo mpuiarohaBame TPKUIIHUM YyCIOBUMa MpHBpehrBama W KPUTECPH]yMHMa
MOCIIOBambA,

- ambaJiaka ¥ [aKOBambe MPOM3BO/IA,

- HEMNOCTOjarbe€ YBPCTOT M JYrOPOYHOI YrOBOPHOT OJHOCa H3Mel)y mpexpamOeHe

WHAYCTpH]je U Tpou3Bolaya MPUMapHHUX MOJHONPUBPEAHNUX MPOU3BOAA, OJJHOCHO CHPOBHHA.

OcuM ToOTa, MOCTOjH JIATEHTHA ONAacHOCT Ja he Benuku mpous3Bohayn ,,yryIIUTH  OHE
crnabuje. 3aTo ce npeanaxe GopMHUpPamHE BETUKUX MOPOJIUYHUX KOMEPLUjATHUX ra3AMHCTaBa.
VY3 To, MOTpeOHO je M3BPLIMTH HMHAYCTpHjaIM3allMjy IMOJBONPUBpEAE, KOja MOJapasyMeBa
noBehann oOMM MHBECTHIIM]a, BUCOK CTENEH CHElHjain3annje, Ka0 U MPUMEHY MOJEPHUX
TEXHOJIOMIKUX pemema. OBO jep camo coducTUIMpaHa TMOJFONPUBpPENA, CHaOeBeHA
CaBPEMEHOM TE€XHUKOM M TEXHOJOrujoM, Moxke CpOujy HOBECTH y pell pa3BUjEHUX 3eMalba,
OJTHOCHO 3eMaJba KOje€ HMMajy pa3BHjeHy MPOU3BO/bY MOJHONPUBPETHO-IPEXPAMOCHUX
npou3Boja. M3 oBora ce BUAM Ja c€ yjeHO paau U O €CEHIMjaTHUM IpobieMruMa He caMo
M3B03a, HETO M pa3Boja caMe MPOU3BOHE MOJHONIPUBPETHO-TIpexpamOeHor cexTopa Cpouje.
Wnaue, oBaj mpolec MpeACcTaB/ba jeAHY OJ TIJIABHUX CTPYKTYpHHX TpaHcopmaiuja y

3emsbama y pas3Bojy (Mellor, 1986).

Arpapna nonutuka Peny6nuke CpOuje mopa OuTH yckialeHa ca mpuHUIMIUMA U
Mepama arpapHe nojuTtuke EBporicke yHHUje y Hiby TpriiaroaBama U CMambeha 3a0CTaTaka
y pa3Bojy. AxieHat he Outu Ha moBehamy KBalIMTeTa M3BO3HOT acOpPTHMaHa Kako OW ce
0jayajia KOHKYPEHTHOCT arpapa. YHarpelembe KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAJIHE €KOHOMHje Ha
MyTy CTBapama TP)KHIITHE, N3BO3HO OPHJEHTHCAHE EKOHOMH]E, CBAKAKO j€ jeJlaH OJf OMTHUJUX

npeayciaoBa uHTerpanuonux nporeca (Ilapaymmuh, [{Bujanosuh, 2006).
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ITopen Tora, 6uTHO je 00e30emUTH CTaHAAPAU3ANM]Y KBAJIUTETa YCJEA MPUCYTHOT
KoJiebama KBaJIUTETa Mpor3Boaa. Takohe, 1 Ha OBOM IUUIaHY BaKHO je (paBOPU30BATH Pa3BOj
CTOYapCKe IMPOU3BOAE, KO0ja, aHTaKOBAKEM NPUPOJHHMX M JbYJACKHMX pecypca, MOXe Jaa
CTBOpH 3HATHO Behy 10aaTy BPEIHOCT 3a pas3iuKy oj OusbHe npousBoame (Mauap, 2014).
Manu mpousBohaun TpagUIMOHATHO NPUMEHY]Y HUCKO (OJHOCHO pPaTHO) WHTCH3HMBHE
MIPOU3BOJIHE CHCTEME IITO, Y OBOM TPEHYTKY, Ca acleKTa Mpoleca eBPOICKUX HHTErpalmja
Penyonuke CpOuje, mnpencraB/ba jeagHy OJ TIAaBHUX IMpemnpeka mpuiarohaBamy
noJbonpuBpenHe nonuthke Pemybnuke CpOuje 3ajelHUYKO] MOJHONPUBPETHO] MOJUTHIIN

Esporicke yauje (Marap, 2014, ctp. 134).

On janyapa 2009. romune, CpOuja je HOCTENEHO yKHJala IapuHE Ha yBO3 U3
EBporicke yamje. M3y3erak jecy oapelheHH ,,0CeTJHUBH MPOU3BOIU KAO IITO CYy TOjCIUHU
MOJHONPUBPETHN TIPOU3BOMU: IIMTapeTe, KUCEI0 MIIEKO, MyBaH HTH. lIpoceyna mapuHCKa
crona y 2008. roguau nzHocuna je 20,76%, a 2014. ronune camo 3,72% 1ITO je CMameme
Buite ox net nyra (Bexamu, [llabotuh, 2015). JIubepanu3anuja Tp:KUIITA J0BEA je 10 pacta
CTMOJFHOTPTOBHHCKE Pa3MEHE IMOJHOIPHUBPEIHUM M TpexpamMOeHUM MpOM3BOAMMA, Ma he y
TOM KOHTEKCTY yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH nomahe IOJbONpPHUBpPEIHE TPOU3BOIBE H
npepahuBauke uMHAycTpuje noBehameM  NPOAYKTUBHOCTH, €(QHUKAaCHOCTH, Kao U
LEJINCXOAHNJOM ITPUMEHOM TEXHOJIOIIKUX CTaHap/a MPOU3BOEe, PeACTaB/baTl OCHOBY 32
OJlpKaBambe M IMOOOJBIIAE TO3UTUBHOT CIIOJBHOTPTOBUHCKOT OWJIAHCA y CETMEHTY
MOJONIPUBPEIHO-TIpexpambenux npousBoaa (buporsbeB, Markoscku, herkosuh, 2015). Ca
apyre crpaHe, EBpomncka yHuja onoOpuna je Pemybomumu CpOuju ykugame CBHX
KBAaHTUTATUBHUX PECTPHUKIIMja, [IapuHA M JaXOWHA Ha COICTBEHH YBO3 IMOJHONPUBPETHUX
MpOM3BOJa M Mpou3Bojaa pudbapctBa u3 Penybnuke CpOuje, OCHM HEKMX H3y3€Taka: >KHWBa
MylIKa Tenaa u ,,0ej6u 6ud*, mehep u BuHo (CTpareruja moJbONpHUBpPEAE U pPypaIHOT

pa3Boja Penyomuke Cpouje 3a nepuon 2014-2024, 2014).

Wuterpanuja CpOuje y EBpornicky yHH]y noapazymeBa u npusaroaBame HaIl[OHAIHE
arpapHe NOJUTHKE 3ajeJHMYKOj arpapHoOj MOJUTHUIM OBE €KOHOMCKEe MHTerpanuje. To ca

cobom HocH ofpeheHe MpeTHOCTH, alu U HepocTaTke. Kao mpenHocT uctudy ce:

- CTaOMIJTHOCT MIPOU3BOJIELE,
- Behe U I0CTyMHU]je TPXKHILTE,

- Behu KBauTET MPOM3BO/Aa KOju he OUTH JOCTymaH MOTPOIIaYuMa,
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- MIUIEMEHTanuja MelyHapoIHUX CTaHIapja y MPOU3BOIHBH XpaHEe W TOMITOBambA
€KOJIONIKUX MPHUHITUIIA,
- mo0OoJpIIamke T0JI0Kaja (cTaHAap/a) MOJHOIIPUBPEIHUKA TI0 OCHOBY Beher Oyuera u

aKTUBHHJHX Mepa arpapHe MOJIUTHKE.

EBporicka yHuja, Takohe, momaxke 3eMjbaMa y HHTETPAIIIOHOM IIPOLECY MPBEHCTBEHO
3HauajHUM QoHaoBUMa. Ta cpencTBa KOpUCTE ce y MPOoLecy PECTPYKTypupama (1 pa3Boja y

100ay) NoJbONPUBPEIE 3eMJbE KaHIuIaTa.

CBu oBu (akropu moOpa cy mpeTnocTaBka 3a Behy H3BO3HY €KCIaH3Ujy CEKTOpa
MOJBONIPUBPEIHO-TIpeXpamMOeHux mnpousBona Penybmuke Cp6uje. IlpumarohaBame he
JONpUHETH ToBehamky MPOAYKTUBHOCTH pajia, Ka0 U KOHKYPEHTHOCTH KaKO Ha HMHOCTPAHOM,

Tako U Ha oMaheM TpXKUIITY.

Ca apyre crpaHe, ocToje ¥ oApeheHrn HeIoCTal| Koje mpaTe OBO MpuiiarohaBame U
KOjJU ce MPEeTeXHO OAHOCE Ha YMH-EHUILY J1a JoMaha moJboNpuBpea joIl YBEK HHje mocTaa
IIPOAYKTHUBHA U BUCOKOKOHKYypeHTHa. OBO jep MHTerpaunyje noapasymenajy sehy, omrpujy,
aly ¥ ,,37paBujy” KOHKypeHuujy mely npousBohaunma. Y3 TO €BpOICKO TPXKHILITE MOCTaje
CBE 3aXTeBHHjE. 3aTO C€ OHU y TOM CMHCIy MOpajy mTo Oojbe nmpunpemMutu. Ha Ttaj HauuH
0TBapajy ce MOI'yhHOCTH 3a JOCTU3amke HETO MO3UTUBHUX eekara nmpuiarolaBama, Kao IITO
cy to umaine Ilosecka, Jleronuja wnu JlutBanuja. buiio kako Ouio, MOCToOjU yBepewe, alu U
MHOT€ CTy/AMj€ KOje rOBOpE O TOME, Jla Cé KOpPHMCTH 3a CBE€, Jlakjie U 3a Mpou3Bohaue u
MoTpoIlaye, O4eKyjy y AyroM pOKYy OJHOCHO Ja he HajTexke OMTHM Ha caMOM IyTy Ka

EBpornckoj yHuju.

On cBux mperoBapaukux mnoriaBba CpOuje ca EBporckoM yHHMjOM, Ha CEKTOp

IMOJbOIIPUBPEAC OJHOCE C€ TpH, U TO:

- moryaBJke Opoj 11 — mosponpuBpeEa U pypasiHUA Pa3Boj,

- ornaBJbe O0poj 12 — 6e30eaHOCT XpaHe, BeTepuHapcKa U (UTOCAHUTapHA KOHTPOJIa

- moryaBJke 0poj 13 — pubapcTso.

Y mpouecy mnpuctynama Kao OCHOBHM IiJb Hamehe ce mnpmiarohaBame
3aKOHOJIAaBCTBA y 00JIaCTH MOJHOIIPUBPEJIC Ca EBPOIICKUM HopMmama (ACquis communautaire).

[TocToju Benuku Opoj MO3UTUBHUX MPABHUX MPOMKUCA KOje je MOTPeOHO YCKIAJUTH Y OKBHPY

172



OBHX IIOTJIaBJba 10 KOHAYHOTI' yJIaCKa y EBpOHCKy YHI/I_]y, oITO CBAKaKO CB€AOYU O BaXXHOCTH

OBOTI' CETMEHTA MPUBpPEJIE y MPOLIeCy UHTErpaluje.

CpenctBa arpapHor Oypera he y yKymHOM OoOMMYy OCTaTH Ha MPUOIMKHO HCTOM
HUBOY, i BHUIIE he OMTH ycMepeHa Ka CTPYKTYPHHM IpOMEHama U IMOJAPIIIU PypaTHOM
pa3Bojy U O4yBamy KHUBOTHE cpeauHe. Texxuhe ce ma y mro Behoj mMepu Oyae 3acTyIJbeHO
TPXKUIITE W TPXKHIITHK yCIOBU mpuBpehuBama. 300T cBera Tora je HEONXO/IHO Ja arpapHa
nojuTHKa OyJe onpenesbeHa Ka pa3BOjy MPEAy3eTHUIITBA, MATUX U Cpelmbux npenyseha y
obmactTi arpoOW3HHCAa M TOJCTHLAKY CTPYKTYPHHX, CBOJUHCKMX M MEHAIEPCKUX

TpaHcdopmaiyja.
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3AK/bYYAK

3akiby4Ha pazMaTpama, u3Mel)y ocranor, umajy 3a IuJb Ja Jajy OJroBOpP OAHOCHO, Y
OBOM CIly4ajy TIOTBpJIE TIOCTaBJbEHE XHWIIOTE3€ JaTe Yy YBOJHUM HaloOMEHaMa U
MHTEPIpPETHpajy OuTHE pesynrare monaszehu on muibeBa UCTpakuBama. [IpBa riacu na je
noseharwe U3603a KWbYYHO OV2OPOYHO peuierbe 3d OCmeaperbe  MAaKpOeKOHOMCKe
cmabunnocmu Penyonuxe Cpouje. lebunut poOHe pa3MeHe ca HHOCTPAaHCTBOM jeCTe IJIaBHU
tdakTop dopmupama ngeduiura OmilaHca TeKyhux TpaHCakIMja W pacTa CIIOJbHE
3ay’)KEHOCTH. 3aTO j€ OYHIJICIHO Ja je TEePMaHSHTHH POOHU JePUIUT EKOHOMCKHU
HeonpkuB. Mako TpencTaBibajy jelaH OJ NMPBUX HM3BOpa Tj. HaumHa mNokpwuha, medummr
wiatHor (Tekyher) OunaHca He MoOXke ce OeCKOHAa4HO Ayro (pUHaHCHpaTH Y3UMameM
KPaTKOPOYHHX U JYTOPOYHHUX T033ajMHUIA U3 WHOCTPAHCTBA U CMAabEHEM JCBU3HUX PE3CPBH
(mponaja neBu3a). [1o cBOjoOj MpUPOIN pagy c€ O KPATKOPOUHUM, IPUBPEMEHUM CPEACTBHMA
3a TpeHYTHY cTabunusanujy. JleBU3HE pe3epBe jecy JMMUTHpPAHE, JIOK Ce 3ayKHUBAHEM

JIOBOJM Y MUTame MOTYhHOCT J1a ce Tako noBehanu jaBHu Ayr punancupa y OyayhHocTu.

Cprcka npuBpega ce KOHCTaHTHO cyoyaBa ca JeguuuToM Tekyher OuiaHca Koju
YIJIaBHOM HACTaj€ yCJIe HETaTUBHOT cajija y poOHOM Omiancy. OCHOBHH Y3pOYHUK OBOT
neduinTa je BUCOKAa yBO3HA 3aBHCHOCT, YCJIEJ JIOIIE CTPYKType MPUBpEE, Koja ce TeMEJbU
YIJIaBHOM Ha TPOM3BOJHBM W M3BO3y cupoBuHa. (Crtora je jacHo ga 0Oe3 pacra u3BO3a
Peny6nuka CpOuja He MOK€ OCTBAapUTH CBOje€ OCHOBHE E€KOHOMCKE IUJbEBE, a MOCEOHO
cTabWIIHE U OJIp>KUBE CToIle pacta OpyTo gomaher nmpousBoja. 3aTo ce Kaxe Ja je nosehame
M3BO3a TJIaBHA MOTpeda CpIICKe MpHUBpENe, KOoja je OJ CTPaTelIKOr 3Hayaja 3a OAP>KUBHU
€KOHOMCKHM pacT. YCJIOBM KOjU Cy HEONXOJHHM 3a TO jecy noBehame Npou3BoAmE U
MHBECTULIMja, U TO Kako cTpaHuX, Tako W jaomahux. To he omoryhutu HecmeraHo
¢unaHcupame nedpunura 0e3 moTpede 3a MoJaTHUM 3aayxkuBameM. Ilopen Tora npkasa

MOpa J1a OTPAaHUYH PACT Tj. KOHTPOJIUIIIE HUBO jaBHE MTOTPOIIIHHE.

Haxon 3a10BoJbeHa OTpeOa HAIIMOHATHE EKOHOMHEjE ¥ CTAHOBHHINTBA, TIPOU3BOIHA
Mopa Outu (oKycupaHa Ka H3BO3Y, IITO JONPHHOCH, Y KpajlbOj WHCTAHIH, DPa3BOjy
L[EOKYITHE TMpuBpene u oOe30ehery eKOoHOMCKe paBHOTExke (cTtabumHocth) PemyOmmke
Cp6uje. Ilopact m3BO3a yTWuYe Ha CIOJbHY, il W Ha YHYTpallkhy PaBHOTEXKY, Jep
cTabwim3yje NeBU3HMU Kypc U uHpmanujy uctoepemeHo omoryhyjyhu pact npousoame. Ca

Apyre cTpaHe, Kpo3 edekaT moBpaTHe crpere, oBa ctabuiHocT he omoryhaBatu 1asbu pasBoj
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OBOI' CEeKTopa, jep he Ha Taj HaYMH M arpapHa, ald M YOIILUTE IEJIOKyIHa EKOHOMCKa

IIOJIMTHKA, OUTH cTaOMJIHA U KOH3MCTEHTHA.

Kako je moBehame m3BOo3a rnaBHH (akTop mpuiarohaBama IUIATHOT OWIIaHCA, CBE
Mepe eKOHOMCKE MOJUTHKE MOpajy Ce YCMEPHTH Ka pealii3aldju OBOT LKJba. Y MEPUOIY
KpU3e M TaJa TPAKHE HAa M3BO3HUM TPXKUIITHMA, HEOCTBAPUBO j€ EKCIIaH3Wjy HW3BO3a
OYCKWBATH HMIUIEMEHTAIMjOM Mepa eKCIIaH3WBHE (UCKAIHE W MOHETApHE IOJIUTHKE.
bynyhu na nene nucy omnmydyjyhu ¢axTop KOHKYPEHTHOCTH KOJ TOJHONPUBPEIHUX HU
HECTaHIApAHUX TPOM3BOJA, HU JENpecHjalrja HaAIMOHATHE Baiyre Hehe yTHHaTtd y
3HA4YajHU)j0j MEpU Ha BPEIHOCT M3BO3a Beh jeanHO Ha mopacT 1eHa (300T BHCOKOT MpeHoca
JEBU3HOT Kypca Ha MH(pIIANN]y), aj pealHoT JCBU3HOT Kypca U nmoBehama yBo3a KOJ| HEKUX
M3BO3HO OPUjEHTHUCAHUX CEKTOpa Kao ITO Cy ,,MaliMHe W TpaHCIOpTHA cpencTBa™ (Koju
npeacTaBiba HajBehu €0 CeKTOpa HHAYCTPHjE) 3a Koje He MOocToje JoMahu CyncTuTyTH. 3aTo
Ce Kao NPUOPUTETH UCTUYY CTAOWIIHOCT II€HA, MOJHUTHKA CTAaOWIHOT JCBH3HOT Kypca W

YMEPCHO PECTPUKTUBHA (I)I/ICKaJ'IHa IIOJIMTHKA.

VKOIMKO je M3BO3 Ha HE33J0BOJbaBajyheM HMBOY M HHCY CTBOPEHH INIPEIyCIOBH 3a
BETOBO JTMHAMU3HPAKE, HOCHOIM MaKpOCKOHOMCKE MOJUTHKE MOpajy MPUMEHUTH Mepe
PECTPUKTHBHE MOJUTUKE Yy (YHKIM]U CMambEha arperaTie Tpaxme 1 006e30ehema eKoHOMCKe
crabmiHocTu. MehyTum, peniema Koja yKIbyuyjy peAyKILHjy arperaTHe TpaXibe HEOAp KHUBa
cy Ha ayru pok. OcuMm Tora, pajgy ce O HENOMYIapHUM Mepama ca JIPYIITBEHOT W Pa3BOjHOT
acrekTa. 3aTo ce Mopajy HWIACHTHU(PHUKOBATH TPIKUILIHO IPOIYI3UBHU CEKTOPU KOJU OU y

KpaTKOM POKY MOTJIA Ja JOTIPHUHECY HOBehaI-by HU3BO3a.

PeanHu cexTop je yrilaBHOM OPHMjEHTHCAH Ha MHOCTPAaHO TPXKUIITE U 0OyXBaTa T3B.
pa3MeHspuBa J100pa, Tako J1a ce He MOoXe pehu na ce OpyTo JojaTa BPEIHOCT W TPEHYTHU
MPUBPEIHU pacT y Behoj Mepu TeMespbH Ha W3BO3HO OPHUjEHTHCAHOM MOy pa3Boja, jep
IIPUMapHO MECTO Y Pa3BOjy CpIICKe MPHUBpEAE 3ay3uMa YCIyXHU cekTop. be3 pas3Boja (mto
Mame YBO3HO 3aBHCHOI) PEAJHOI CeKTopa HHUje Moryhe oApKHMBO cMameme aeduuura
Tekyher 6minanca, Beh camo HeroBo puUHaHCHpamke MyTeM HHOCTpaHoT KanuTana. Mmajyhu y
BHJIy BHCOKY 3aBHCHOCT CEKTOpa MHIYCTPH]j€ O]l YBO3a, Y U3BO3HO OPHJEHTHUCAHOM DPa3BOjy
Peny6nuke CpOuje mocebHa makika MOpa €€ MOKJIOHUTH IOJbOINPUBPETHO-TIPEXPAMOCHOM
CeKTOpy Koju Beh 3ay3uma 3Ha4ajHO MECTO y CTPYKTypU H3BO3a W Iocenyje no0pe

MPEANCIIO3UITH]E 3a PA3BOj.
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Nwmajyhu y Buay npupoHe U gemMorpadceke pecypee, noJbOIpUBpeIHO-TIpeXpaMOeH!
CEKTOP pAacIioJiaKe COJIMHUM MPOU3BOJIHMM MOTYNHOCTHMA M CMarpa ce BeoMa 3HauajHOM
M3BO3HOM JienarHornhy. Kako je HHIycTpHjCKU CEKTOp BUCOKO YBO3HO 3aBUCTaH, a peopme
y OKBHPY MCTOT HE MOTY JIaTH €(peKTe Y HEKOM KPaTKOM BPEMEHCKOM IMEPHOIY, OTPEOHO je
ncrahu na PenybOnuka CpOuja Hema anTepHATHBY y Torjieqy Oa3e 3a moBehame M3B03a Ha
KpaTak pok. M mopen BHCOKOT MpoceqHOr yuemha y YKymHOM H3B03y on mpeko 20%,
noBehame M3B03a OBOT CEKTOpa je U Jajbe Moryhe U jecte ueaqHu U3BOP JCBU3HOT MPHIIMBA
KOJU je HEONXOJaH 3a IMOCTHU3ame MaKpOCKOHOMCKe cTabuimHoctu PemyOmmke CpOwuje, mpe

cBera 3axBaJjbyjyhu MO3UTHBHOM HETO JAEBU3HOM e€(EeKTy.

Cektop mosbOIpHUBpeaHO-TIpexpamMOeHux mpousBoga CpOHje MPETeKHO je M3BO3HO
OpPHMjEHTUCAH T TaKO Wrpa OMTHY yJIOTY Yy HallMOHAIHOj eKoHOoMHjU. [loceOHO ce mcThue
MOTEHIMjan 3a moBehame M3BO3a BHCOKO(MHATHUX MPOW3BOJA M3 OBOI CeKTopa. Pamm ce
MHaYe O JIeTy pealHOT CeKTOpa KOju OCTBapyje 3HATHO BUIIIE CTOIE pacTa W3BO3a O] yBO3a U
3Ha4ajaH HeTo U3B03 o1 oko 1,8 munmujapau EVP y nocnenmwoj rogunu ananuse (Ipu 4emy je
HajBumM y TprouHu ca 3emsbama CEFTA cropa3zyma u to o ckopo 800 munmona EVP). On
MoYeTKa aHainmse Oenexxku ce Behw W3BO3 0OJ yBO3a, KoeduinjeHT u3Bo3a je cBe Behu, a
IpoceyHa TMOKPUBEHOCT YBo3a H3Bo30M Oko 180%, ma ce 3aro Kaxke Ja je H3BO3
MOJbONPUBPETHO-TIpeXpaMOeHIX MPOU3BOJIa O/l CTPATEUIKOT 3Hayaja 3a CPIICKY HallMOHAIHY
exoHoMH]jy. TuMe je moTBpheHa apyra Xuroresza Koja HCTHYE J1a CeKMOop NO/bONPUSPEOHO-
npexpamobeHux npouzeood uma 3HadajHy ynrozy y noeehary uzeosa u cmarbery oeguyuma

POOHO2 bunanca cpncke npuspeoe.

KoHkypeHTHOCT mpelcTaB/ba CIOCOOHOCT MTPHUBPEAHHX CyOjeKaTa, peruoHa WM
Jp’kaBa Ja c€ TaKMHUY€ ca KOHKypeHIujoM. Ha Makpo miaHy KOHKYPEHTHOCT O3HadaBa
CIIOCOOHOCT HAIMOHAJITHE €KOHOMHje Ja W3BO3W (IUlacupa) MpOM3BOjJe Ha MelyHapomaHOM
TPKULITY. JEAHOM pedjy, OHA je WHAMKATOpP €(PHUKACHOCTH 3eMJbe€ Ha CBETCKOM TPIXKHUINTY.
Hajuemrhe ce carnenmaBa y yaeny Mpou3BOJa y pealM3alyjd HAa CTPAHUM TPXKUIITHMA.
OCHOBHU THJb TIOJINTHKE KOHKYPEHTHOCTH Yy OBOM CMHCHY, jecTe moBehame crome pacta
MPOU3BOIHE MMOJHONIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHUX TMPOM3BOJAa U HM3Bo3a. Tako ce o00e30ehyje
JOTIPUHOC KOjU C€ Orfiefla y BUIY jadarma HAIMOHATHE €KOHOMHje, alld M y yTUIajy Ha
KUBOTHH CTaHIap]] CTAHOBHUIITBA. Tpebano Ou paguTH CUMYITaHO Ha noBehamwy U IEHOBHE
1 HEIEHOBHE KOHKYpeHTHOCTH. be3 moBehama KOHKYPEHTHOCTH HHUje Moryhe Ja ce ocTBapu

nuHamMuuaH u3Bo3. OlleHa KOHKYPEHTHOCTH IOJbOIPUBPEAHO-TIPEXpaMOEHOr CEeKTopa
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Penry6iinke CpOwuje BplieHa je Ha OCHOBY Mopeherma M3BO3HUX M YBO3HHX IIEHA MPOU3BOJIA,

Kao U aHAJIU30M CIIOJbHOTPTOBHUHCKOT OujaHca U CTeIeHa IIOKPHUBCHOCTH YBO3a U3BO30M.

Jenan ox HajmpUMEHUBAHHU]UX allaTa 3a MEPEHE KOHKYPEHTHOCTH HA HAIMOHAIHOM
HuBoy jectre RCA MHIEKC KOju ce 3acHMBAa Ha KOHIICNITY OTBOPEHHX KOMITAPATUBHUX
npeaHoctu. Cynmehu 1o oBoMm wuHAWKaropy, y 2016. romuam 13 om 18 oxceka
MOJLONIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CEeKTOpa MMajy HMHJIEKC KOjU je Behw oI Hyle, 4yuMe je
NpakTUYHO TmoTBpheHa u Tpeha xwumoresa na egehiuna o0o0ceka y OK8UpY ceKmopa
NO/LONPUBPEOHO-NPEXPAMOEHUX — NPOU3800d OCmeapyje KOMHApamueHy HNpeoHOCm Ha
unocmpanom mpocuwimy, mto ynHu 80% H3B0O3a OBUX MPOU3BOJA, NMPHU YEMY Ce MOCEOHO
UCTHYE OJICEK ,,KuTapuile v nmpous3Boau Ha 0a3u >kuTapula“ (3axBajbyjyhul IPOU3BOIHBU U
M3BO3Yy KYKypy3a Kao Haj3HauyajHUjer MPOM3BOJa OBOT OJICEKA) ca €KCTPEMHOM BpeaHOIIhy
ox 0,79. OBaj oacek u mpemMa OCTaJINM MOKa3aTeJbMa y TucepTanuju (yKyIHa IOKPHBEHOCT,
WHTpaarpapHa MOKPUBEHOCT yBO3a HM3BO30M), Halla3u C€ HA CaMOM BpXY IO pealii30BaHO]
KOMIIapaTUBHO] MPETHOCTH, a MPEACTaB/ba APYTU MO Pely 3aCTYIJbEHU OJCEK Y YKYITHOM
M3BO3Y CEKTOpa ca mpoceuyHuM yduerthem on 24%, mMTO CBakako MpPECTaBJba MOBOJHHY
ynumbeHuly. ['eorpadcku mocmartpano, HajBumm RCA wunpekc (0,70 — 2016. roauna)
npucyTaH je kox u3Bo3a y 3emibe CEFTA cmopa3yma, a mocMaTpaHo y OJIHOCY Ha YKYIHY
npuBpeny (momudpukoBanu RCA wuHAEKC), HajBHIIM HHBO KOMIApaTUBHE MPEAHOCTH
ocTBapyje ce racMaHoM Ha Tpxkuite Pycke ®eneparumje. OBaj MHACKC MOKa3yje TPEH]T
pacta W 3a YKyIHY NpPUBpEIy, ajH je W Jajbe Y 30HM HeratuBHuX BpenHoctu (-0,13), 3a

Pas3NuKy O MOJbOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT CeKTOpa Ie ce 6enexu BpeaHoct oxa 0,39.

[IpoyyaBame KOMIAPaTUBHUX TPEAHOCTH TMOJBOIIPUBpENEe U  HpexpamOeHe
UHIYCTpUj€ Y NUPEKTHO] j€ BE3M ca H3Yy4yaBameM MNOTPEOHHX CTPYKTYpPHHUX IPOMEHa Yy
MIPOM3BOJIELM U M3BO3Y OBOT cekTopa. Ca mpoceyHoM IIeHOM u3B03a of 2,26 u yBo3a ox 2,55
YCJ mo ToHM 3a IenoKynaH mnepuoja uctpaxuBama (2005-2016. roguna) motBpheHa je
YeTBPTa XUIIOTE3a J1a J€ NpPOCeyHa jeOUHUUHA YeHa U3603a MAarba 00 NpOCeyHe yeHe Y803d
NObONPUBPEOHO-NPEXpAMOEeHo2 ceKmopa, Wmo 08aj cekmop Keanuguxyje kao npoussohaua
u u3603HuUKa cuposuna. llpu TakBO] CUTyallMjH, TMOJHONPUBPEIHO-TIPEXPAMOEHU CEKTOP
OCTBapyje y riaobany IeHOBHY KOHKypeHTHOCT. Takole, cBe je Behu Opoj o/iceka Koj KOjuX je
NPUCYTHA KOHKYPEHTHOCT IleHaMa M HHXOBa BpPEAHOCT oOyxBaTa TpeHyTHO mpeko 50%
M3B03a HaBeneHOT cektopa. Ca jeHe cTpaHe MO3UTHUBHO je TO MTO Opoj O7CeKa U BPEIHOCT

M3BO3a UCTUX pacTe W3 roJlMHE y TOAMHY, alld J0Ja3u M JI0 MOroplliama y CMHUCIY Ja ce
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TOKOM TIepHojJia HCTpakuBama TnoBehanmo ydemhe ojceka y H3BO3Y ca IIEHOBHOM
KOHKYPEHTHOIIINY y OJIHOCY Ha OHE KOjU KBAIUTETOM JONPHHOCE KOHKYpPEHTHOCTH. OBO
Ne(UHATUBHO HWAE y MPWIOT YHIEHUIM Ja je HEONmXOAHO XUTHO yhu y Bumy dasy
KOHKYpeHTHOCTH (MHOBaTMBHa (aza). [Ipm oBoM pasmarpamy, HajIIOBOJHHH]A CHUTYaIllHja
jecre kom ojceka ,lloBphe m Bohe™, koju ocTBapyje jeHY OJi HAJHI)KHX IPOCEUYHHUX
JEIMHUYHUX II€HA yBO3a, KOHKYPHIIE KBAJIMTETOM, a yjeIHO j€ U Haj3acCTyIUbEHUJU OACEK Y
M3BO3Y MOJBOMIPUBPEIHO-TIpEXpaMOeHOT cekTopa. Hajpehe jequHmdHe 11eHe W3B03a OCTBAPY]Y
ce macManoM y Pycky ®Dexepanujy, Tako 1a je oJ MOCeOHOT MHTEpeca Jajba eKCIaH3uja

M3B03a Y OBY 3€MJbY Y KOjOJ TPEHYTHO 0Jy1a3H caMo 9% yKyIHOT U3BO3a.

HNako je Hajpehu crenen unrerpanuje npema Grubel-Lloyd-oBom uHaekcy 3abenexen
ca 3emsbama EBporicke yHHje, Tae ce ycmepaBa 0mu3y 50% m3BO3a MOCMATPaHOT CEKTOpA,
HAjTIOBOJBHMjA CTPYKTYpa M3BO3a HIak jecte y Pycky Dexeparujy, ca BUIIE O] JBa ITyTa
BUIIIOM I[EHOM u3Bo3a. McTO Tako, HajBUINM HETO W3BO3 Oenexu ce y 3emibama CEFTA
cropaszyma (CBe TO mpema MojaliMa 3a MOCle/(iby TOUHY HCTpaxuBama — 2016. roauny),

anu ca 2,23 YC]I o ToHU NpeACcTaB/ba HEMTOBOJbHO TPXKHUIITE Y CMUCTY U3BO3HE CTPYKTYpE.

[locneawa xumoresa riacu Ja je yHanpehere Npou3eooHe cCmpyKmype
NO/bONPUBPEOHO-NPEXPAMOEHO2 CeKmopa HYXHCaH YCI08 3d pa3eoj Npou3eoorbe, Nopacm
U3603a u ocmeaperve gehux u cmadburHujux 0esusHux npuxooa, Te he y HacTaBKy YCIEIUTH
TEOpHjCKa MOTBP/Ia HA OCHOBY MCTpPaXHBama KOj€ je CIPOBEICHO M M3JIOKEHO Yy HajBehem
JIeITy 9YeTBPTOT MoriaaBsba. CTPYKTypa MoJpOIPUBPEIHE TIPOU3BOIHE j€ TaKBa Jia Be TpehuHe
yuHU OWJbHA, a MpeocTaja TpehumHa oJyu1a3u Ha crouyapcKy npou3Boamy. On u3y3eTHe je
BXHOCTH Ja CTPYKTypa Mopa OUTH OKpeHyTa Ka HWHTE3MBHpamy, OJHOCHO MoBehamy
CTOYapCKe TMPOM3BOJIEHE, IITO je KapaKTePHCTHKA BUCOKO Pa3BHjEHUX 3eMaba ca Pa3BUjeHOM
MOJLONIPUBPETHOM TIPOU3BOAKOM. Tpebamo Ou moBehaTw u OWIBHY TPOU3BOMAMY, AIH
¢daBopu3oBaTu Op’KM Pa3BOj CTOYAPCTBA KAKO OM y CPENHEPOUYHOM IEPHOJY pealn30Bao
Behe ydenrhe ox OMJbHE NMPOU3BOAKE Y YKYITHO] IPOU3BOABGY MOJBONPUBpETHUX JTo0apa. To
j€ HEOIXOJHO, jep je cToYapcKka MpOU3BOAMmAa y CTalky Ja CTBOpHM 3HATHO Behy momarty
BPEIHOCT 3a pa3iuKy oJ1 OuspbHE (a2 y3 TO OCTBapyje M Mame OCIUIAIN]e Y TIPOU3BOIBH), T1a

TaKo NpCACTaBJba OKOCHHUIY (HOCI/IOLIa) pa3Boja OBOT" KOMIIJICKCA.

Kanma ce roBopu o OuJpHO] MPOHM3BOAKU, yKa3yje ce Ha MpoOJieM HATypaTHOCTH U
BapHjaOUITHOCTH OBE T'paHe MoJbonpuBpene. HectaOmimHOCT Mpou3BOAHE HEMOCPEIHO YTHYE

Ha HEMOTyhHOCT KOHTHHYHPAHOT 3aJJ0BOJbaBalba MHOCTPAaHE TPaXKi-e. AHAIM30M HHIEKCA

178



YKYIIHE MOJbONIPUBPEIHE MIPOU3BOIHE J0JIA3H €€ O 3aKJbydyKa Jia Cy [HUKIMYHE BPEIHOCTH
(cTome pacra) pe3yiTaT HEMOBOJbHHX, EKCTPEMHUX BPEMEHCKUX IPHIHKA Y TOKY MOCICIHE
JCIeH]e, KOje 3HA4YajHO yTHYy Ha OWbBHY MPOHM3BOAKBY, Kao JOMHUHAHTHH OOJHK
NoJbONpUBpeHe npousBoAme y Pemyomumu Cpouju. OBo 3HaUajHO KOYM M3BO3 MPOU3BOJA
umajyhu y Buay norpedy Ja ce epMaHeHTHO 3a/10BOJbaBa TPaXKHa 0pe)eHHX TPrOBUHCKUX

napTHepa.

I'maBau (¢akropu mnoBehama wu3B03a jecy mnoBehame NPOM3BOMIBE U CTENCH
e(pUKaCHOCTH Mepa €KOHOMCKE IOJHTUKE, KOje Cy yCMepeHe Ka HeHOj crabunmzanuju. Ha
TOM IYTY NMOTPeOHO je 1MoOoJbIIaTH MPOU3BOJHY CTPYKTYpY Koja ce y Penybmuuu Cpbuju
YIJIaBHOM 3aCHUBA Ha OMJbHO] MPOM3BOMAIGM, IITO j€ IMOKa3aTesb HEpa3BMjEHOCTH Jomahe
MOJBONIPUBPEE M TUPEKTHO YTHYEe Ha EKCTEH3U(UKAIM]y CTPYKType CHOJbHE TPrOBHHE.
Takohe, nonasm 10 onanama TEXHUYKO-TEXHOJOMIKOT HUBOA CTOYAPCKE MPOU3BOIHE, KOJU
Mpe/ICTaB/ba jOLI jellaH y HU3y MpobiieMa ca KOjuMa ce CyodaBajy KpeaTropu arpapHe u

YKYIIHE CKOHOMCKE ITOJIMTUKE.

Pact u3Bo3a Tpebasno 6u a ce 3aCHUBA Ha CTPYKTYpHUM IIpOMEHama y IpOU3BOIBU U
M3BO3Yy, NPOM3BOAMMA KOju Beh Moka3zyjy 3HauajHy KOHKYPEHTHOCT Ha MelyHaporHoM
TPKUIITY M Takol)e Mopa OMTH y CKJaay ca 3aXTeBHMa M NPOMEHaMa CBETCKE TPaXKibe.
Omnmte MpaBUJIo je Ja je Ha KpaTak PoOK MOKeJbHO (paBOPH30BATH M3BO3 MIPOU3BO/A KOJU CY
Beh JOMUHAHTHM Yy CTPYKTypu Hu3Bo3a (y OBOM cilydyajy NpuUMapHH U TnpepaheHu
MOJHOTIPUBPETHH MIPOU3BOIN Kao LITO Cy XHUTapulle, mehep, OusbHe MacTu U yiba). Ha HuBOY
NpOU3BO/ia yujy OM MPOU3BOJAKY M U3BO3 Jlajbe Tpedajo MOACTULATH M TaKO HM3BPLIMTH
noTpeOHy crenyjanu3alnjy Hauase ce aAyBaH (Lurapere), Koju ocTBapyje cBe Behe yuemrhe,
kao u ManuHe. Ha nyxu pok mapanenHo ca OBHM MOTPEOHO j€ MHTE3UBUPATH U H3BO3
CIIO)KEHMX TEXHHUYKHMX MPOU3BOJA, U TO jauameM Jomahe NMpoMU3BOAKE U CMAHmEHEM yBO3a
Kako Ou ce m30eria 3aBUCHOCT Of yBO3a yJa3HUX HHITYTa 32 OBY IPOHM3BOJY U CXOJTHO

TOMC, HCTaTUBHH HCTO JCBU3HU C(I)eKaT.

Ocum mnosehama HU3BO3a, LWJb j€ HU3BPLIIUTH M HETOBO IPECTPYKTYpUPABE U
nuBep3uUKalnjy Kako OM JOIUIM A0 M3pakaja U HELUEHOBHH (aKTOPU KOHKYPEHTHOCTH.
Tume ce ocurypaBajy pactryhe u craOuiHe crTome pacTta u3Bo3a y Oyayhem mepuony.
ExcTeH3uBHa mpou3Boama, koja ce y CpOuju oJBHja Ha YCUTH-GHUM MOJHONPUBPEIHUM
ra3MHCTBUMA, IUPEKTHO 3a IMOCIHEAMIly HMa HIDKE IPHUHOCE, KAao M HHU3aK HUBO

MPOAYKTUBHOCTH KOju moBoau CpOuWjy Ha 3auesby JUCTE KakKO 3eMa’ba TaKo M 3eMajba
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EBporicke yHUje Tako M OHHUX y OKpYXelmY (MEpPEeHO 10/1aTOM BpenHOIINY MO PaJHUKY).
Huxa nmpoIyKTUBHOCT jecTe M MOCHEAMIIA TEXHOJOUIKOT 3a0CTajalba y IMOJbONPUBPEIHO]
MIPOU3BO/IIbM, HEJOBOJHbHE MPUMEHE arpOTEXHUUKUX Mepa M Kopuihema BUCOKOMPUHOCHUX
copra. bUTHO je HamoOMEHyTH Ja je NpOMEHa CTPYKTYpe H3B03a, Ka0 M IOANU3ame
KOHKYPEHTHOCTH JyroTpajaH MpoleC U J1a 3aXTeBa MHOBATUBHU MPHUCTYI KOjH MOApa3zyMeBa

I/IHOBaHI/Ije H IIPpOH3BOaAa U ITponeca.

W3Bo3HAa  OPHMjEeHTHUCAHOCT  IOJHOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHOT  CEKTOpa  3axTeBa
WHTEH3WBaH Pa3BOj MPOU3BOJIHE M OATrOBapajyhe Mepe arpapHe, HHIYCTPUJCKE U CBEYKYITHE
EKOHOMCKE TIOJIMTHKE Yy TMOJCTHLAKBY H3BO3a. ATOMH3MPAHOCT Iaplesia, BeoMa HHCKO
ydemhe HaBOAMABAaHMX MOBPIIMHA, HENOCTaTaK CTPAaHUX JTUPEKTHUX HMHBECTULH]A,
HEKOH3HCTEHTHA arpapHa MOJHUTHKA, cilaba mperoBapadka Moh MOJFONPUBPEAHNKA, KPU3a Y
CTOYapCKOj TPOU3BOIHH, HEMIOCTOjamhe JyrOpOYHE W3BO3HE MOJIUTHKE, MIPEJICTaBbajy OUTHA
OrpaHHYCHa Y TOM pa3Bojy. YKOJIHMKO C€ OBaj CEKTOp He TpaHchopmmuiie, Moxe nohu a0
CTarHanuje ycien mnpojopa jedTUHUJUX M KOHKYPEHTHHUjUX EBPOICKUX mpousBoga. Kao
MOTEHIIMjaJl 3a Pa3Boj MCTUYE C€ MPOWM3BOAKA NMPOM3BOJA BHIIUX (Da3a mpepane Koju Aajy
3HaTHO BehW JompuHOC TmOpacTy BpemHOCTH u3Bo3a. [lopex mpowmsBoja cTOYapcke
MIPOU3BO/IHE, HATJIACAK C€ CTaBJba HA OPraHCKY NMPOU3BO/bY U MPOU3BOJIBY MpexpamMOeHUX
npou3Boa. IIpon3BogHOM OpraHCKUX MPOU3BOJA MPUBPEAA j€ Y CTamby Jla OCTBAPU COJIUIHE
€KOHOMCKE KOPHCTH N0 OCHOBY M3BO3a W BUILET JIeBU3HOT MpwimBa. OBa MpOU3BOIHA Y
Cpbuju je y pacty, yriaBHOM Cy TO npou3Boju Bohapcta, 70% ce ycmepaBajy Ka 3embaMa
EBporncke ynuje, a ynpkoc yueuthy ox 0,44% y ykynmHoMm kopuirheHOM 3eMJBUIITY OCTBapyje
6mu3y 20 munnona EVP Bpeanoctu u3Bo3a y 2015. rogunu 3axBasbyjyhul BUCOKO] TPIKUIIHO]
BPETHOCTH KOjU OBHM TMPOW3BOAM 300T CBOT KBaJUTETa W 3JpaBCTBEHE Oe30emHoCcTH
octBapyjy. Crabminu npuHocu u MoryhHoct Behe 3apage ytuuy na ce cBe Behu Opoj
MOJbONPUBPETHUKA ONpesiesbyje 3a OBY Mpou3BoAmy. IIpexpambena MHIyCTpHja MO CBOJjO]
MPUPOJH BAXHU 3@ KAIMUTAIHO MHTEH3UBHU]JU JI€O MOJBONIPUBPEAHO-TIPEXPAMOCHOT CEKTOpa U
MOJKE€ CHa)XHO TPO(HIINCATH ¥ YTHIIATH Ha TOOOJBIIAkhE TIPOU3BOTHE U U3BO3HE CTPYKTYpE, a

Kao KJbYYHHU MOTEHIIMjaJIl UCTUYY Ce Mpepajia Meca, Boha u mospha.

VY morneny AabHMX MpaBalia pa3Boja UCTHYE ce Jla OM Hajimpe Tpebdalio UCKOPUCTUTHU
KOMIIapaTUBHE MPEAHOCTH, a 3aTUM PAJUTH Ha jadamy Tj. pa3Bojy KOHKypeHTCkux. OBaj
npobjieM HHje caMO €KOHOMCKM UW HamnuoHamHu mnpuopurer CpOuje, Beh r1aBHa

MPEOKyMaIyja CBUX EKOHOMHja. Yia3ehw y TOKOBe nuOepasHe TProBUHE W TMOCTETICHUM
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MPUKJBYUYEHEM €BPOIICKO] 3ajeIHuIn 3eMasba, CpOuja Mopa moanhu HUBO KOHKYPEHTHOCTH
NPOM3BOAA y TMOTJEeNy KBAJIMTETa MPOHM3BOAA M IIOIITOBAKA PA3IMUUTHX CTaHIapAa y
MIPOU3BO/IGY XpaHe. Y TOM IHJbY Moxe nmoMohu (opMupame Kiactepa Kao CrernupuIHuX
BUJIOBA YyIpPY)KHBamka NPUBPENHUX Ccy0jekaTa KOjU 3ajelHUYKHM [eJIOBambEM OCTBAPY)y

CUHEPTH]CKU e(eKaT U 3ajeTHUIKU Pa3Boj.

Jayame M3BO3HE OpHjEHTAIUje MOJHONPUBPEIHO-MPEXPAMOCHOT CEKTOpa CBaKakKo Ja
JONpUHOCH ToBehamy MCKOPUIINEHOCTH MOJBOIIPUBPEIHUX U MpepaljiBaukuxX Kamamurera u
pecypca. On kpetama neppopMaHCH Y caMOj MOJLOMPUBPEACHO] MPOU3BOIKBU 3aBucuhe, y
Kpajih0j MHCTAHIIM, U PE3yATaTH y IpexpaMOeHO] WHAYCTPHjH, YKYITHH H3BO3HH PE3YNITaT U
CIOJFHOTPrOBHHCKA MMo3uIMja. M3B0O3, ca cBoje cTpaHe, MOpa OMTH CTUMYJIAHC 3a Pa3Boj
MIPOU3BOJIE TOJHOTIPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHUX Tpon3Boja. Kako ce mpuBpenHH pa3Boj Ha
IyTd POK 3aCHUBA YIPaBO Ha (UHAIHUAM IMPOU3BOJMMA, HEOMXOIHO j€ Pa3BUTH OPTaHCKY
MOJbONIPUBpPERy (pa3BOjeM CBECTH MOTPOIIaya O MO3UTHUBHUM ¢(PEKTHMa Ha 3JIpaBJbe OBa
MIPOM3BO/IH-a TIOJIAKO 1001ja Ha 3Ha4ajy), moBehaTH cTeneH NpUMeHe CaBpeMeHE TEXHOJIOTH]e

Y UCKOPUCTUTH CBe IpepahuBauke Kamamurere.

CacBum je jacHo na moBehame (KOHKYPEHTHOCTH) W3BO3a MpEICTaBJba jedaH O]
OCHOBHHUX 3aXTeBa IICJIOKYITHE CpPIICKE MpHUBpENe, a CaMHUM THM M TOJbOMPUBPEIHO-
npexpambeHor cekrtopa. JluHamuuaH u J00OpO CTPYKTypuUpaH HU3BO3 Tpebano Ou na
JTUHAMH3UPA IPUBPEIHU PACT U yOp3a CTPYKTypHE MPOMEHE y HApeIHOM Tepuoay, mto he
YTUIaThu U Ha CMaBkCHHLE I[e(bI/IHI/ITa CIIOJbHOTPIrOBHUHCKE pa3MCHE KOjI/I npeacraBjba XpOHUYaH

npo0OJIeM CpIICKe MPUBpEE.

HcTtpaxuBame je jacHO IIOKa3alo Jia je MH3y3eTHa YyJlora IOJbONPUBPEIHO-
npexpaMOeHor cektopa y moehamy n3Bo3a PemyOmmke CpoOuje. [Ipema RCA wmnnmekcy, y
OJTHOCY Ha YKYITHY TIPUBpeNy TOKa3yje 3HATHO BHIIM CTEIEeH KOHKypeHTHOCTH. MehyTuwm,
CBE OBO HHMKAKO HE CME IOCTaTH aluOM 3a 3aHEeMapuBamkEe BHCOKO aKyMYJIATHBHHX CEKTOpPa
NpUBpele TMONYT MHIYCTPUJCKE TPOU3BOJ-EC HAjBUILEr CTelneHa o0paae MW yciayra
3aCHOBAaHUX Ha CaBPEMEHO] TEXHOJIOTHJU Kao LITO Cy HIIp. KOMIjyTepcke U MHpopMaTHyKe
ycinyre. Ha nmyrm pok, motpeOHO je o0e30emuTu pacT u3Bo3a KOju he ce Oasmparu Ha
MHBECTHLIMjaMa U TPOLIeCy NPecTpyKTypHpama npuspeae. OBo U3 pasiora IITO CaMO HU3BO3
NpPUMapHUX MPOM3BOJA Tj. MPOU3BOAA HIDKE (ase (uHAIM3AIUje HE MOXKE JONPUHETH
OJIp’)KMBOM PacTy YKYITHOT M3B03a. 3alpaBo, pacT 3aCHOBAaH Ha TAKBOM H3BO3Y CE€ MOXE BPJIO

JIAaKO MCHPIIETH Y HEKOM cpelilbeM poky. Ca ipyre cTpaHe, HHje TOXKEeJbHO HH 3all0CTaBJbaTh
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oBe cekTope, Beh MX je mOoTpeOHO CTalHO yCMepaBaTH Ha pacT MPOM3BOAKE M Pa3BOj Ka

BHUIIUM (hazaMa Mpou3BOHE HUHATU3AIIN]C.
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BUOI'PA®UJA AYTOPA

Mmusnan MapxkoBuh je pohen 29. okro6pa 1989. rogune y Humy. OCHOBHY KOy H
cpenmy ExoHOMCKY miKoiny 3aBpiino je y Humry ca makcumanHum ycriexoM. /[oOuTHUK je
nuruiome ,,Byk Kapayuh® 3a uzyseran ommru ycnex y mkonoBamwy. EkoHOMckH ¢akynrer
VYuusepsutera y Humy ymnucao je 2008, a 3apmmo 2012. roguHe ca MpOCEYHOM OLEHOM
10,00, kao ctymeHT reHepammje. MacTep cTyauje Ha uctoMm Qakynrery 3aBpmmo je 2013.
roguHe Takohe ca mpoceynoM omenom 10,00. IlIkoncke 2013/2014. ynucao je JOKTOpCKe
akajgeMmcke ctyauje Ha ExonomckoMm ¢akynrery y Humy Ha Momymy MakpoekoHOoMUja.

[Tonoxwo je cBe ucuTe Ha OBOM HUBOY CTyAH]ja ca nmpocedHom oreHom 10,00.

TokoMm ctyauja Buie nmyra je 610 Harpal)uBaH 3a MOCTUTHYTE aKaJeMCKE pe3yTare:
CpeOpnu 3Hak YHuBep3urera y Humry, CBeTocaBcka Harpaja - Ijakera HajoosbeM CTYIEHTY
I'pana Huma, Harpasa HajOo/beM JUINIOMHUPAHOM CTYAEHTY OCHOBHHX aKaJEMCKHX CTyIHja
on crpane Exonomckor ¢akynrera y Humy. Kopuchuk je crunenauja: MuHuctapctsa
npocsere, PoHa 3a MiaAe TaneHTe M MMHHCTapCTBa IPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT

pas3Boja Peny6nuke CpOuje.

Y cknomy HedopManHOr oOpa3oBama OWO je TONAa3HMK MHOTHX pPaJdOHHIIA
opraHm3oBaHHX 0j cTpaHe LleHTpa 3a KapujepHO BoleHe M CaBETOBAmE MIIAJIUX TaJICHATA.
[Tocenyje nampenHno 3Hame panma Ha pauyHapy, ELIJIJI ceprudukar 5.0 3a cBe mosoxeHe
MOJyJie, Ka0 W OJJIWYHO 3HAkE CHIVIECKOT je3nka. buo je aHraxkoBaH Ha cienehum
npojektuma: ,,Open IT” y opraHusanuju CTyJICHTCKE opraHusaiuje ,,Alesec”, , AKTUBHH
notpomayn y opranuzanuju Llentpa 3a 3amrury norpomaya ®OPYM wu3 Huma, a kao
HCTPAKUBAY-CTUTICHANCTa MUHUCTapCTBA TIPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOIIKOT pa3Boja
Penybnmke Cpbuje pactiopeleH je Ha mpojeKTy Mo Ha3UBOM ,, Y Harpeheme KOHKYPEHTHOCTH
JaBHOT ¥ TIPUBATHOT CEKTOpa YMpPEKaBamkbeM KOMIIETCHIIMja Y TIPOLECY EeBPOICKHUX
unrterpamuja Cpouje.
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Wran je Yapyxkema €KOHOMHCTa M MeHayepa bankana. baBu ce HCKIBbY4HBO
MaKpOEKOHOMCKUM MpobiaemMuMa, a Kao moceOHe 00JacTH HHTEpecoBamba UCTHYE EKOHOMCKY
MOJINTUKY, EKOHOMHUKY TMOJHONIPUBpPENIe U Mel)yHAPOHY €KOHOMH]Y. AKTHBHO TPAXKH TIOCA0 Y

HacTaBu nojazehu oI MpEeTXOJHO HAaBCACHUX obiactu HUCTpaXuBarmba.
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Yuupep3urer y Humy
Exonomcku pakyarer

N3JABA O AYTOPCTBY

UsjaBbyjeM Jja je JIOKTOpcKa —auWcepTanmuja, 1mox  Hacioom  YJIOT'A
[MOJbOITPUBPEJHO-IIPEXPAMBEHOI' CEKTOPA Y HOBERAIBY M3BO3A
PEINIYBJIMKE CPBHMJE, koja je onbpareHa Ha ExoHOMCKOM (aKynTeTy YHUBEP3UTETA Y
Humy:

® pe3yaTaT CONCTBEHOT HCTPAXKXUBAIKOL pana;

e a OBy JWcepTalMjy, HH Yy ULEJIWHHW, HHUTH Yy JeJOBUMa, HHUCAM

NpHjaB/bHBao/Ia Ha APYTUM (BaKyJITeTUMa, HATH YHUBEP3UTETHMA,

e a HHcaM MOBpEIMO/Ta ayTopcka IIpaBa, HHUTH  3J10yNoTpebuo/na

MHTEJEKTYaIIHy CBOJUHY APYTHX JIMIA.

Jlo3BOJbaBaM Ja ce o0jaBe MOjH JIHYHHM TIOJAlM, KOJU Cy y BE3H Ca ayTOPCTBOM H
noOHjameM aKaJeMCKOT 3Barba JIOKTOpa HayKa, Kao IITO Cy MMe M NpPE3UME, TOIMHA U
mecto poljerba M jatym oxbpaHe paga, M To y Katanory bubimoreke, JlururtaiHom

peno3uTopujyMy YHuBep3uTeTa y Humry, xao u'y nybiaukanujama YHuBep3ureTa 'y Humry.

Y Humy, %%/ /4 2017. rogune

Aytop mucepraiuje — Muaan I1. Mapkosuh

[ToTnuc ayTopa qucepranuje W W




VYuupepsurter y Humy
Exonomcku pakyarer

M3JABA O UICTOBETHOCTH LITAMITIAHOI' U EJIEKTPOHCKOI" OBJIMKA
JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Mme u npezume aytopa: Muinan Mapkosuh

Hacrnos muceprammje: YJIOT'A MTOJbONPUBPEJTHO-IIPEXPAMBEHOI" CEKTOPA
Y MOBERAKBY U3BO3A PEIIYBJIMKE CPBUJE

Mentop: lpod. ap Baagucinas Mapjanosuh

M3jaB/byjeM f1a je WITAMIIaHW OONMK MOje JOKTOPCKE JIHCEpTallHje HCTOBETaH
eIeKTPOHCKOM OOJIMKY, KOjU caM Tpeao/a 3a yHolewe y Jururanuu PEMO3UTOPH]YM

Vuusepsutera y Hunry.

Y Huuy, 42 z {M 2017. ronune

[Tornuc ayropa aucepranuje (’Z/ VZMW

(Muunan I1. Mapxosuh)



Yuusep3urer y Humy
Exonomckn ¢akyarer

MN3JABA O KOPUII'REKDY

Opnamhyjem Yuuepsurercky Ouommoreky ,Hukona Tecna“ ma, y Jlurutantu
penosuTopujyM YHuBep3utera y Humry, yHece MOjy JOKTOPCKY JMCEpTalHjy, MOX
macioom: YJIOTA I1OJbONPUBPEJIHO-IIPEXPAMBEHOIT CEKTOPA V¥
NMOBERAILY U3BO3A PEITYBJIMKE CPBUJE.

JlucepTanujy ca CBUM IPHIO3UMa MPEIA0 caM y eJIEKTPOHCKOM OOJIMKY, OTOAHOM
3a TPajHO apXUBUPAE.

Mojy HOKTOpPCKY JAMCEpPTalK]jy, yHETY y JIMTHTaTHH PEHO3UTOPUjyM YHUBEP3UTETA
y Humy, MOry KOPHCTHUTH CBH KOjH TOIITYjy OJpende caapikaHe y O07abpaHOM THITY
nuuenne Kpearusne 3ajeanuie (Creative Commons), 3a KOjy cam ce 0July41o/a.

1. AyropctBo (CC BY)

2. Aytopctio — Hekomepuujaaao (CC BY-NC)

[ﬂyTopCTBo — HexomepijainHo — 6e3 npepaje (CC BY-NC-ND)|

4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLHjaIHO — enuTH 11011 uctuM ycnoBuma (CC BY-NC-SA)
5. AyropctBo — 6e3 npepazne (CC BY-ND)

6. AyTopcTBO — senuth moj uctuM yciaosuma (CC BY-SA)

(MoJIMMO J1a TIOJBYYETE CaMo je/IHy OJ1 IECT IOHY)EHUX JIMIEHI; OTHMC JIMLEHIH JaT je Y

HACTaBKY TEKCTa).

YV Humy, /E ///’ 2017. rogune

Aytop muceprauuje — Munan I1. Mapkosuh

[ToTnuc ayTopa aucepTaiuje WW




