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2. CacraB KOMHUCH]jE ca HA3HAKOM MMEHA U MPE3WMEHA CBAKOT WiaHa, 3Bamba, Ha3MBa YK€ Hay4YHE
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1) Ipod. np Ceersana CokosioB - MuaaeHoBuh, Banpennu mpodecop, yka HaydHa
obnact [IpuBpenHu pa3Boj u ekoHoMcka moiutuka of 18.11.2016. ronune, Exonomcku
dakynret, Yauep3uteT y Huiry — y ¢BojcTBY npeaceannka;

2) Mpod. np Muoapar bp3axoBuh, pemoBau mnpodecop, yxke HaydHe 00JacTH
HNudopmaruka, og 09.01.2014. ronune, u Ommuru meHaumeHt of 02.12.2014. dakynret
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[TpuBpenna akanemuja y HoBom Cany —y ¢BOjCcTBY MEHTOPA;

3) IIpo¢. np Mapuja Uykanosuh-Kapasuauh, Banpennu npodecop, yxa HaydHa 00acT:
MeHnaymMeHT-MeTo10NoTHja HayyHor wuctpaxkuBawma on 10.01.2012. romuue, Bucoka
IIKOJIa 32 MOCJIOBHY €KOHOMH]Y U Mpely3eTHUIITBO, beorpasn - y cBojcTBY 4/iaHa;

4) Jou. np IaBie Paganos, noreHT, yxa HayuHa o0nact [Ipor3BOAHO-YCITYKHI
MeHanMmeHT oA 15.09.2015. rogune, @akynTeT 3a IPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y U
¢unancuje y beorpany, Yuusepsuret [Ipuspeana akagemuja y HoBom Cany —y
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- AreHnuja 3a mocpeoBame y ocurypamy ,,CurypHoct, KparyjeBam, P. CpOuja, aupexrop
crpykrype (2013. )

- AreHmyja 3a KOHCANTHHT y MeHauMmeHnty ,Moxayc Jamu“, Kparyjesan, P. Cpbuja - caBeTHHK
(2013.-)

- Areniyja 3a negaromko oopasoBue yciyre ,,Koprekc®, Kparyjesan, P. Cpouja Koopauaarop
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6. 3npaskosuh J., Bupujesuh JoBanosuh C., Josbanuua ., (2017) ,,3Hauaj 3eneHux OpeHI0Ba y
ayTOMHIYCTPHjH 3a oap:kuBH pa3Boj, Ecologica, br.87/2017, ctp. 679-683 (M51)

7. Homanuua M., Momumnosuh O., Ilehuh M., Auhenxosuh M., (2018) ,,Vrtumaj mocrojeher u
HOBOCTEUECHOT 3Hama MeHalepa u3 001acTi exoJoruje y GyHKIuju Op3uHe yBohema MOCIOBHUX
npomena y npeaysehuma y Penyonunu Cpouju, Ecologica, Vol. 25, No. 91. (in press) (M51)

8. Hosanmnua JI., Momumnosuh O., Ilehuh M., (2018) ,Vrtumaj nperxomnor u Oymyher
oOpa3oBama MeHariepa Ha Op3uHY yBohema MOCIOBHUX NMPOMEHA Y MPHUBPEIHUM CyOjeKThMa™,
Exonomuja-teopuja u nmpakca, Vol. 11, No. 2 (in press) (M53)

11l HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

YTHIAJ KBAIMOGUKAITMOHUX ®AKTOPA MEHAIIEPA HA IIOCJIOBHE IPOMEHE Y
IMPUBPE/JTHUM CYBJEKTUMA

IV TPEIJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

JlokTopcka mucepranyja je ¢opmupana y 6 mnenwHa Ha ykynHo 289 crpane. Y nucepranuju cy
kopuitheHe pedepeniie nomahux ¥ CTpaHUX ayTopa, MITO y MATUPHOM IITO y €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY.
TexHUYKE KapaKTePUCTHKE H3paXeHe y Opojkama cy: 258 Ttabema (ayTOpcko A€o KaHIuaara u
MeHTOpa), 22 rpadukoHa (ayTOPCKO JEN0 KaHAWIaTa U MEeHTopa), 4 ciuke, (2 CIMKe ayTOPCKO JIEI0
KaHA#uIaTa ¥ MEHTOpa), 78 nujarpaMa (ayTopcKo AEN0 KaHAWAaTa U MeHTopa) U 9 mpuiora (ayTopcko
JIeNI0 KaHIU1aTa U MEHTOpA).

Jucepranyja je KOMIOHOBaHA Kpo3 cienehu canpixaj:

1. YVBOX oxn 7 no 25 crpane, (cagpKu: MpeaMeT HCTpaKuBamba; MpoOieM HCTpaKuBamba; LUJbEBE U
33/1aTKE UCTPAXKMBAMKA; XUIIOTE3€ UCTPAKUBAKA; METO/E, TEXHUKE U UIMKATOPE NCTPAKUBAKA Kao U
OueKMBaHe e(heKTe U HayYHH JOIPUHOC UCTPAKHUBAHA)

2. TEOPUJCKE TIOCTABKE U UCTPAXHUBABA ox 26 mo 64 crpane, (caapku: MOCIOBHE
IPOMEHE y IPUBPEAHUM CYOjeKTHMa; 00pa30Bamke MEHallepa; 3Haba MeHallepa; BEeIITHHE MEHalepa;
TEOPHJCKM MOJEN YTHIaja KBaTM(PHUKAIMOHMX (aKkTOopa MeHalepa Ha IIOCJIOBHE IPOMEHE Y
MPUBPETHUM CYOjEeKTUMA)

3. PESVJITATU EMITNPUJCKUX UCTPAXUBAIbA ox 65 1o 243 ctpane, (campku: OpraHu3aiujy
UCTpaXXUBama; Npodui HCIUTAHUKA, TyMademe MpOBepe MOY3JaHOCTH CKaje 3a CBe Bapujadie
MOCTaBJbEHOT MoJIena, TyMademe KonbaxoBor anda, kopenanmoHa u perpecuoHe aHaIn3e)

4. BAKJbYUAK UCTPAXHMBAA ox 244 no 250 ctpane, (ca npeio3nMa JajbuX UCTPAKUBAHA)

5. IMTEPATYPA on 251 no 270 (momaha, crpaHa, mTamMiaHa, €JIEKTPOHCKAa Kao W CIUCcaK: Tabena,
rpadMKOHa, CIIMKA, TUjarpaMa 1 Mprjiora)

6. [IPUJIO3U (6a3e nonaraka: IBM Statistics SPSS Version 24 x64, IBM Statistics SPSS AMOS
Version 24 x64, SAS JMP Version 13 x64, Microsoft Office 365 ProPlus x64, e- ynutHUK U
mTaMIlaHu YHI/ITHI/IK)




4

V  BPEJHOBAIE HOJEAUMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE:

Y YBOAHOM J1elly UCTpaXHBama - MPEJCTABIbEH je MPOoOJIeM HCTPaXMBama, Ae(PUHUCAH je TpeaMeT
UCTPaXHMBAama, MOCTABJbEHH Cy LWJBEBH M 3aJalld HCTPAKUBAaKkA, KAa0 M XHIIOTE3€ HMCTPAKUBAMHA.
W3BpiieH je u300p MeToAa, TEXHHKA, K0 M HaYMHU M WHAWKATOPH HCTpakuBama. [loctaBibeHU cy
Moryhu oueknBaHHM HaAyYHU U CTPYYHU JONPHUHOCH HCTPAKUBAMA.

Y TeopujckuM NOCTaBKaMa W MCTPA)KUBABLMUMA — TMPEICTABJbCH j€ HMCTPAXKHBAYKH 3HAUA]
MOCJIOBHUX IPOMEHA, 00pa30Bama, 3HAaWka M BEIITHHA MEHajepa U HUXOB YTUIQ] HA HpPUBPEIHE
cybjekte. IlocTaBibeH je TEOpPHjCKM MOJEN yTHIaja KBaTHU(UKAIMOHMX (QaKkTopa MeHayepa Ha
MIOCJIOBHE MPOMEHE Y IPUBPEIHUM CyOjeKTHMA.

Y Pe3yaratuMa eMNUPHjCKHX HMCTPA’KHBAKba - HAa OCHOBY IIOCTaBJbEHE METOAOJIOTHjE U
MPEJICTaBJbEHUX TEOPHJCKUX IIOCTaBKM TOBOPUJIIO CE€ O OpraHM3alMju HUCTpaxKuBama, HpopuiIy
UCTIMTAaHUKA, TYMAa4eHH Cy pe3yiTara MpoBepe MOY3AaHOCTH CKaje 3a CBE BapHjaliie MOCTaBJHEHOT
Mojiela, W3padyyHaBaldu cy ce u mnpoBepaBain KponOax anda KoepUIMjeHTH W H3BpIICHE CYy
MHOTOOpOjHE JIMHEapHE jeTHO U BUILE CTPYKE KOPEIAIMOHE M PETPECUOHE aHAJIH3E.

VY 3ak/byuKy - H3BEICHH CY CYIITHHCKH 3aKJbyUIIH UCTPAXHBakba U KOHCTAHTAIUje, TaTH Cy MPEI03U
U IMpaBLUM JaJbUX HCTPaKUBama, MPEAJOKEHE HOBE METOJE U TEXHHUKE KOje MOry Ja ce KOpHUCTE 3a
JlaJby aHaAJIN3Y.

VY Jluteparypu cy jaTe peiieBaHTHE pedepeHiie CTpaHux M jJomMahux ayTopa U3 MOMEHYTe 00JacTh
UCTPAKUBAbA.

VY Ilpuio3duma JaT je UCTpakKUBauKH €-YUTHUK, pa3He Ta0ene U TeXHUUYKH eeMEHTH KOpHUITheHuX
coTBEpPCKHX ajaTa.

VI  3AK/bYYII OAHOCHO PE3VYJITATHU UCTPAXKUBAIBA

[Ipuspennu cy6jextu y Penyonuuu CpOuju y NpeTXoJHUM JelieHnjaMa OMIIN Cy 3Ha4ajHU 3a YKYITHU
€KOHOMCKH pa3Boj PenyOmuke Cpouje.

VY PenyOauuu Cpouju nouerkom 2000. ronuHe, MOYUBY U IPYIITBEHO — EKOHOMCKE pedopme, U Tazia
J0J1a3u 70 yOp3aHOr pacTa M pa3Boja Opoja MPUBPEIHUX CyOjeKaTa HAPOUYUTO Majd U CPEIHHX.
JlpxaBa nounme Aa J1aje u npBe MOACTHUIIAje 3a U3TPpa/iiby CUCTeMa NMPUBPEIHOTr pa3Boja. [locne gyxer
HHU3a TOJMHA JI0JIa3u JI0 MPHUBPENHOI pacTa U 3alolllJbaBama, I0jaBJbyjy CE MpPBE CTpPaHE AUPEKTHE
MHBECTHUIIMje U TOKpehy ce mpuBaTH3alMje NpUBPEeIHUX cyOjeKara.

On cpequne 2005. roguae npBu NyT ce goraha na Opoj paJHUX MecTa Koja cy oTBopeHa cy Beha, Hero
0poj pagHUX MecTa Koja Cy U3ryOJbeHa MPUIMKOM PECTPYKTypUpama BEJIIMKUX JPYIITBEHUX cy0Ojexarta,
a IITO je YTHLAJIO J1a COLMjalIHe TeH3U]je Oyy Moj y Maay u Mol HEKOM BPCTOM KOHTPOJIE.

CBeTcka eKOHOMCKa KpHu3a HacTaje cpeauHoM 2007. roauHe, Taja Joas3u U A0 yCIopaBama pa3Boja u
CMamemha KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEAHMX CcyOjexaTa. YTHIA] KpU3€ je MOCTa0 BEIUKHU, HApOUYMTO HAa:
CMame YHYTpallllhe U CIOJbHE TPAXKie, HMHBECTHUIIH]E, a OHJA JI0JIa3U U JI0 M0jaBe PU3MKA M TPOIIKOBA
yllarama y mpuBpeny u npuspente cyojekre. [loctaje cBe mamu Opoj mpuUBpeaHUX Cy0jekaTa, CMambUO
ce Opoj OoTBapama HOBHX pPaJHUX MECTa, onaja MpoAyKTUBHOCT. Mel)yTum, camo mpuBpeiHU Cy0jeKTH
KOJH Cy UMajii 00pa3oBaHe M KOMETEHTHE MEHAlIEpe 071 HOBOHACTAIMX MPOMEHA Tj. PEIECH]e CTBOPHUIIN
Cy IIaHCE 3a MPUBPEIHE CYOjeKTe.
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BrnacHuim npuBpenHux cy0jexaTa CXBaTHJIM Cy Ja MOpPajy Ja MHBECTHPAjJy y JbYACKE pecypce y
IBUXOBO: 00pa3oBame, 3HAWHE W BEIITHHE, Kao Oymyhe kpymujamHe ¢akTope pacTta M pas3Boja y
TypOyJIECHTHOM OKpYyXemy. MeHaepu ¢y oJlpeIHUIla KOHKYPEHTHOCTH. Kako mpuBpeaa 3eMmibe, Tako H
NPUBPEIHU CYOJEKTH 3aBHCE O]l MHTEJCKTYAIIHOT KaluTalla KOjH IOCEdyje MEHAllep W CBaKU HCHU
3aI0CIICHH T10je/IMHAIl.

BemTnHe MeHaliepa U CIIOCOOHOCT Ja y MPaBO BpEeME W HA MPaBOM MECTY JIeNy]y HajBaXXHHUJH je
dakTop 3a pa3Boj mpuBpeaHor cyOjekta. CrocoOHOCT MeHaepa je BeoMma BakHa 3a MPUBPEIHHU
cy0jext. Menayepu Tpeba na Oyay ocode Koje 3Hajy ¥ MOTy J1a TpaHC(HOPMHUIITY ITOCIOBHE ITPOMEHE U3
OKpY’KEHa IMPUBPETHOT CyOjeKTa.

[Torpeba 3a 1OHOMIEHEM BEIMKOT Opoja MEHAIMEHT OJUTyKa, Ka0 KapaKTepHCTHKA Ipolieca MpoMeHa
y IPUBPEIHUM CyOjeKTUMa, MPOUCTHYE U3 CIOKEHUX W HEM3BECHHUX TJI00ATHUX YCIIOBa MOCIOBama. 3a
u300p m3mel)y Buiie MOryhHOCTH KoOje CTOje Ha pacrojiaramky O]l BEIMKOI 3Hauyaja je CIOCOOHOCT
Iperno3HaBama M ofabupa pelema IITO 3aXTeBa MEHAIIMEHT KOjU Iocexyje o0pa3oBame, 3Hama U
BEILTHHE, KA0 1 HHOBATUBHE CKJIIOHOCTH.

MokeMO BHIETH Ja Y TOj OCHOBH Tpeba TPaKUTH CTpATEerHjy OJroBOpa Ha HWHTEH3UBHE H
(peKkBeHTHE TPOMEHE KOjuMa je IpUBpenHU cyOjexaT u3noxkeH. OOpa3oBame je KIbYYHH UYUHHJIAILL
IpOMEHa, jep HOBa 3HAaMma TpPa)ke HOBAa aHTA)XOBamka y HMMIUIEMEHTAIlMjU IMPOMEHAa MEHAIMEHT
KOHIIETITa, aKTUBHOT YIIpaBJbama Koju oMoryhaBa (pOKyCHpaHOCT Ha IIMJBEBE MPOTPAMCKOT IIAaHUPambha,
(riexcOMITHY OpraHu3aIyjy paja Koja ce Memba ca IPOMEHOM 3aXTeBa OKPYKemba.

Menanepu Tpeba 1a MNpakTUKYjy NpoMeHe oOpa3oBamba y KpeHpamwy APYIITBEHO-EKOHOMCKE
peannoctu. [locinoBHa Tpancdopmalidja y BUIy MpoOMEHa TJIaBHH j€ M3a30B MEHAIMEHTa U MPUMapHU
3a/1aTak MOCIOBHUX MeHanepa u nuaepa y 21. Beky.

MoxeMO 3aKJbY4UTH J1a TeOpHjcKa M eMIIMPHjCKa UCTpaXMBambUMa J1a Cy JIOKTOPCKO] JUCEepTaluju
MOTBP/JUJIa OCHOBHY (TJIaBHY) XUIIOTE3Y, Ad: KBaTU(UKALUOHU (HAaKTOpU MEHalepa, 3HauajHO yTUUy Ha
MOCJIOBHE MPOMEHE Y IPUBPETHUM CyOjeKTUMA.

VIl  OHEHA HAYMHA IIPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJIITATA HCTPAJKUBAIBA

VY 21. BeKky NOCIOBHE NPOMEHE YTHUy Ha IPOMEHE Yy pPa3BOjy NPUBPEIHHUX cyOjekara. 3Hame U
BEIIITUHE Y PYKOBOhEHY W JIOHOUICHY IMOCIOBHUX OJJIyKa MPECTaBJbajy MOh jeJHOT MPUBPETHOT
cybjekta. Jla Om ycmemHo mNpaTWiIM KOHKYPEHIM]y, MEHajepu I[0CTajy KpyLHjalaH pecypc
MIPUBPETHOT CYOjeKTa.

MeHnayepn Mopajy J1a MPETIIOCTaBe W MPENo3Hajy TOKOBE MOCIOBHUX MPOMEHa, H3pa3e CIIPEMHOCT Ja
ce MPUJIAro/ie OKpYy>Kemby NPUBPEINHOT Cy0jeKTa, a TO je U MPOoOJIeM OBOT UCTPAKUBAbA.

Ha ocHOBy HaBezeHOr, MpOUCTHYE M HJI€ja OBE TOKTOPCKE JIUCepTaluje, a TO je Ja Ce HAy4yHO U
CTPYYHO aHaJM3upajy U CTBOpe Moryhu MOCIOBHH MOJENH KOjU 00jallmaBajy yTHIA): 00pa3oBama,
3Hame M BELITHHE MEHallepa, Ha MOCIOBHE MPOMEHE Y KOjUMa ce HaJjla3e CPIICKU NPUBPETHH Cy0jeKTH.

Kanaunar je Beoma 100po MOCTaBHO OKBHpE MpolsieMa M MpeaMeTa UCTPpaKUBamba U ceOU MOCTaBUO
3a/1aTaK /1a pa3BojeM MoJelia JoIpruHece 1a 00pa3oBame, 3Haba U BEIITHHE MEHAlepa 3Ha4ajHO YTHUIY
Ha TOCJIOBHE NMpOMEHEe M aMOHWjeHT NpuBpeAHuX cybjekara y Pemyomumu CpOuju. OBUM Mojesnom
cTBopuhe ce mpocTop 3a NMPOMEHE M KpEeTame y TPaBIly OCaBpeMEHmaBama 00pa3oBama, 3Hama U
BEIITHHA MEHalepa M MpeBaswiaXemy npodiieMa KOju ce jaBjbajy Ha OCHOBY IOCIOBHHMX IPOMEHA Y
MPUBPEAHNM CyOjeKTHMa.




HctpaxuBameM, YTBphUBameM U MPOBEPOM HAYUHHMX Ca3Hama O YJI03U: 00pa3oBama, 3HaWma U
BEIITHHA MEHalepa Kao (axTopa 3a pelraBame IMMOCIOBHUX MPOMEHA y MPHUBPEIHUM CYOjeKTHMA,
MIPOUCTEKIIN CY U CUCTEMATH30BaHH PE3yJITaTH Ha OCHOBY KOJUX MOXKEMO JIOHETH ciezehe 3akibyuke:

»  IlITo ce Thye 0Opa3oBama MeHalepa:

v' TlperxoaHo o0pa3oBame MeHalepa, 3Ha4ajHO yTHYe Ha mojausame HuBoa OpHOCAa MeHayepa u
3aMoCiIeHUX MpeMa IMpOMEHaMa y HpPUBPEIHUM CyOjeKTMMa, Ha OCHOBY Tora je u mnpuxBaheHa
u3BeieHa xunore3a Hoais.

v Bynyhe obpasoBame MeHaliepa, 3Ha4ajHO yTHuYe Ha mojam3ame HuBoa OgHOCa MeHayepa u
3aIl0CICHUX NpeMa [IPOMEeHaMa y IPUBPEHUM Cy0jeKTHMa, Ha OCHOBY TOr'a je U npuxBaheHa n3BeeHa
xunote3a Hoi1z.

v TlperxomHo oOpa3oBambe MeHaiiepa u byayhe oOpaszoBame MeHaliepa, 3HAYajHO YTHUYYy Ha
noau3ame HUBoa OIHOCAa MEHaliepa W 3al0CICHUX IIpeMa MMpoMeHaMa y TPUBPEIHUM CyOjeKTHMa, Ha
OCHOBY ToOra je u npuxsahena usBeaeHa xunoresa Houis.

v TIpeTxomHO 00pa3oBame MEHAlepa, 3HAYajHO YTHYE Ha IMOJM3ame HUBOA MUKPO M MaKpo
OKpY’KeH-€ NMPUBPEIAHOT Cy0jeKTa, Ha OCHOBY Tora je u mpuxBaheHa u3BeneHa xunoresa Hoioi.

v Bynyhe o0pa3oBame MeHayepa, 3HA4ajHO YTHYE Ha [OJM3ambe HHUBOA MHKPO M MAakpo
OKpY’KeH-€ NMPUBPEAHOT CyOjeKTa, Ha OCHOBY Tora je u nmpuxBaheHa u3BeneHa xunoresa Hoizo.

v  TlperxomHo 00pa3oBame MeHaniepa M bymyhe oOpasoBame MeHayepa, 3HAa4ajHO YTHUUYy Ha
noau3ame HUBoa MUKPO U Makpo OKpYKeH€ IPUBPEIHOr cy0jeKTa, Ha OCHOBY TOra je u IpuxBaheHa
u3BezeHa xunoresza Hoizs.

v TlperxomHO 00pa3oBame MeHaliepa, 3HAYajHO yTHYEe Ha MOJW3ame HHUBoa bp3uHa yBohema
MOCJIOBHUX IIPOMEHA y MPUBPEAHUM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOra je U npuxBaheHa u3BeaeHa XUIOTe3a
Ho1s1.

v Bynyhe o0pasoBame MeHaepa, 3HAuajHO yTHYe Ha MOAM3ame€ HUBOAa bp3uHa yBohema
MOCJIOBHUX ITPOMEHA y MPUBPEIHUM Cy0jeKTUMa, Ha OCHOBY TOra je M npuxBaheHa u3BeJieHa XUIoTe3a
Hozs2.

v TIperxomHo 0o0Opa3oBambe MeHaiepa u bymyhe o0pa3zoBame MeHayepa, 3HAYajHO yTHUY Ha
noau3ame HUBoa bp3uHe yBohemwa MocioBHUX MpOMEHa y MPUBPEIHUM CYOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOTa je
u npuxsaheHa u3BeaeHa xunoresa Hoiss.

% O0pa3oBame MEHalepa, 3Ha4ajHO yTUYE HA TMOCIOBHE IPOMEHE Y MPUBPEAHUM Cy0OjeKTUMa, Ha
OCHOBY TOTa je U npuxBaheHa nocedHa (momohna) xumnores3a Hoz.

» Illto ce Tnye 3Ham-a MEHAIIEpa:

v Tloctojeha 3Hama MeHayepa, 3HAYajHO YTHYy Ha Toau3ame HUBoa OjHOCA MeHayepa u
3aIl0CJIEHUX MpeMa IIpoMeHaMa y IpUBpPEAHUM CyOjeKTUMa, Ha OCHOBY Tora je U npuxBaheHa u3BesieHa
xunore3a Hoz11.

v’ Crunarme HOBUX 3Hama MeHalepa, 3HauajHO YTHUY Ha Tojau3ame HuBoa OJHOca MeHayepa u
3arocieHNX MpemMa MpoMeHaMa y MpUBPEAHUM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOra je M npuxBaheHa u3BeieHa
xunoTe3a Hozio.

v Tloctojeha 3nama MeHaepa 1 CTHIakhe HOBHX 3Hama MCHAIEpa, 3HAYajHO YTHUY Ha T10H3aEhe
HuBoa OJHOCa MeHayepa M 3aloClIieHUuX IMpeMa MpoMeHaMa y MPUBPEIHUM CyOjeKTUMa, Ha OCHOBY
Tora je u npuxsaheHa u3BezeHa xunore3a Hozis.

v’ Tlocrojeha 3Hama MeHanepa, 3Ha4ajHO yTUUY Ha MOJU3amkhe HUBOA MUKPO M MAKpO OKPYKEHE
NpUBpeHOr cy0OjeKkTa y NpUBpPEeIHUM CyOjeKTMMa, Ha OCHOBY Tora je W mnpuxBaheHa H3BeleHa
xumnore3a Hozo1.

v Cruname HOBHX 3Hama MEHalepa, 3HaYajHO yTHUYy Ha IMOJU3akbe HUBOA MHKPO W Makpo
OKPY)KEHE NPHUBPEIHOT CyOjeKTa Yy MPUBPEIHUM CyOjeKTHMMa, Ha OCHOBY Tora je W mnpuxBaheHa
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u3BezeHa xunoresza Hozzo.

v Tlocrojeha 3nama MeHaepa u CTHIabe HOBUX 3HAKA MEHAIIEPA, 3HAYajHO YTUUY HA MOIU3aEhe
HIUBOA MUKpO ¥ Makpo OKpYXeHe MPUBPETHOT Cy0jeKTa y MPUBPEAHUM Cy0OjeKTuMa, Ha OCHOBY TOT'a
je u mpuxBaheHa u3BeneHa xunore3a Hozos.

v Tloctojeha 3Hama MeHalepa, 3HauajHO yTHYy Ha 110[13amhe HIuBoa bp3uHa yBolema MocIoBHUX
IIPOMEHa y IPUBPEIHUM cy0jeKTuMa, Ha OCHOBY Tora je U puxBaheHa usBeneHa xunoresa Hozs:.

v Cruname HOBHX 3Hama MEHalepa, 3Ha4YajHO yTHYy Ha TMOJu3arme HUBOA bp3uHa yBolera
IIOCJIOBHUX ITPOMEHA Yy MPUBPEIHUM Cy0jeKTUMa, Ha OCHOBY TOra je M npuxBaheHa U3BeJeHa XUIoTe3a
Hozs2.

v Tlocrojeha 3uama MeHayepa u CTHllabe HOBUX 3HAKA MEHAIIEPA, 3HAYajHO YTUUY HA MOIU3aEbe
HuBoa bp3nHa yBohema MOCIOBHMX NpOMEHa y NPUBPEIHHM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOra je H
npuxBaheHa n3BeneHa xunoresa Hozss.

* 3Hama MCHalepa, 3Ha4ajHO YTHYy Ha IOCJIOBHE IMPOMEHE y NPUBPEIHUM CyOjeKThMa, Ha
OCHOBY ToTa je u nmpuxBaheHna moce6Ha (rmomohna) xunoresa Hoz.

» IlIto ce TMye BemITHHA MEHAIIECpa:

v’ VckasuBame mocrojehnx BemTHHAa MeHayepa, 3Hau4ajHO yTHYe Ha Tojau3ame HuBoa OjHoca
MeHallepa M 3alociIeHUX MpeMa MpoMeHamMa Yy NpHUBpPEIHHM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOra je H
npuxBaheHa n3BeneHa xumore3a Hoai1.

v BemruHe Be3aHe 3a MOTHBALMjy MeHayepa, 3Ha4ajHO yTHYe Ha Moau3ame HuBoa OmHOca
MEHallepa M 3alocClieHUX ITpeMa MpOoMEeHaMa Y TPUBPEIHHM CYyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOTa je H
npuxBaheHa u3BeneHa xumnoresa Hosio.

v Crunarme HOBUX BENITHHA MEHAIIEpa, 3HAYajHO yTHYE Ha Moau3ame HuBoa OHOCa MeHaepa u
3aMoCcIeHUX IpeMa MpoMeHama y IpUBpeTHUM Cy0jeKTHMa, Ha OCHOBY TOTa je U mpuxBaheHa n3BeieHa
xumore3a Hozia.

v’ UckasuBame moctojehux BemrTuHa MeHapepa, BemTnHe BezaHe 3a MOTHBALWjy MeHapepa W
Cruname HOBMX BEITHHA MEHalepa, 3HauajHO yTWYy Ha nojau3ame HuBoa OJHOCA MeHayepa U
3aroCcIeHUX IpeMa IMpoMeHama y IpUBpeTHUM Cy0jeKTHMa, Ha OCHOBY TOra je U mpuxBaheHa n3BejieHa
xunote3a Hos14.

v’ UckasuBame moctojehux BemTHHAa MeHalepa, 3HaYajHO yTHYe Ha mojam3ame HuBoa OjHoca
MeHalepa U 3aloCiIeHUX IpeMa IMpoMeHamMa Yy HNpHUBPEIHUM CyOjeKTMMa, Ha OCHOBY Tora je u
npuxBaheHa n3BeeHa xumnoresa Hosz:.

v BemtrHe Be3aHe 3a MOTHBAIMjy MEHallepa, 3HAYajHO yTHYe Ha Mmoju3ame HuBoa OjHoca
MeHallepa U 3amoclieHMX MpeMa IMpoMeHama y MPHUBPEIHUM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOra je u
npuxBaheHa u3BeneHa xunore3a Hosoo.

v’ CTuliame HOBMX BEIITHHA MEHAlepa, 3HAU4ajHO yTHY€e Ha Toau3ame HuBoa OHOCa MeHalepa u
3aIl0CJIEHUX MpeMa IIpoMeHaMa y IpUBPEAHUM CyOjeKTUMa, Ha OCHOBY Tora je U npuxBaheHa u3BesieHa
xurnores3a Hoszs.

v’ UckasuBame nocrojehux BemTHHa MeHayepa, BemrTuHe Be3aHe 3a MOTHBAIM]y MeHanepa u
Cruname HOBMX BEIITHHA MEHalepa, 3HA4ajHO YTHUy Ha moau3ame HuBoa OmHOca MeHaijepa u
3aIl0CJIEHUX MpeMa IIpoMeHaMa y IPUBPEAHUM CyOjeKTUMa, Ha OCHOBY Tora je U npuxBaheHa u3BesieHa
xurnores3a Hosza.

v’ UckasuBame moctojehux BelITMHA MeHalepa, 3HauajHO yTHYe Ha noamsame HuBoa OnpHoca
MeHallepa M 3amocleHUX IpeMa MpoMeHaMa y MPHUBPEIHUM CYOjeKTMMa, Ha OCHOBY TOra je |
npuxBaheHa u3BeneHa xunore3a Hoss:.

v BemruHe Be3aHe 3a MOTHBALMjy MeHalyepa, 3Ha4ajHO yTHYe Ha Mojau3ame HuBoa OjHoca
MEHallepa W 3aloCiICHUX MpeMa IMpoMeHama y MPUBPETHUM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOTra je |
npuxBaheHa u3BeneHa xumoresza Hosso.

v Cruname HOBUX BENITHHA MEHAlIEpa, 3HAYajHO yTHYEe Ha Noau3ame HuBoa OHoca MeHalepa u
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3arocieHNX MpeMa MpoMeHaMa y MPUBPEAHUM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY TOra je  npuxBaheHa u3BeaeHa
xunore3a Hosss.

v’ VckasuBame nocrojehux BemTrHa MeHayepa, BelnTnHe Be3aHe 3a MOTHBAIM]y MEHAlepa W
Crumame HOBUX BEIITHMHA MEHapepa, 3HAa4ajHO yTHYy Ha NOAM3amke HUBoa bp3nHa yBohema
MOCJIOBHUX MPOMEHA Y MPUBPEIHUM Cy0OjeKTuMa, Ha OCHOBY TOTa je M npuxBaheHa U3BeJeHa XUIOTe3a
Hosza.

 Bemrune MeHanepa, 3HauajHO yTUYY Ha TOCJIOBHE MPOMEHE y NMPHUBPEAHUM CYOjeKTHMa, Ha
OCHOBY ToOTa je u nmpuxBahena nmoce6Ha (momohna) xunoresa Hos.

KBamudukammonn ¢aktopu MeHayepa, 3HA4ajHO yTH4Yy Ha moau3ame HuBoa OpHOCa MeHayepa U
3aIl0CIeHUX MpeMa IIPOMEHaMa y IPUBPEHUM CyOjeKTHMa, Ha OCHOBY Tora je U npuxBaheHa n3BeneHa
xunore3a Hoa1.

Kpanudukanuonu ¢akTtopu MeHayepa, 3HayajHO YTMUYy Ha IOJu3ame HUBOoa MHUKPO M Makpo
OKpY)KEHh€ TPUBPETHOI CyOjeKTa y NpPUBpPEIHUM CYOjeKTHMa, Ha OCHOBY Tora je W mpuxBaheHa
u3BeqieHa xunores3a Hos:.

KBamndukanmonn ¢akrtopn MeHayiepa, 3HA4ajHO YTUYY Ha TOJM3ame HUBOAa bp3mHa yBOhema
IIOCJIOBHUX ITPOMEHA Yy MPUBPEIHUM Cy0OjeKTUMa, Ha OCHOBY TOra je M npuxsaheHa u3BeJieHa XUIoTe3a
Hos1.

Mosxe ce 3aKJbyYHTH J]a IPOMEHUBO U TYPOYJICHTHO OKPYXEHe ca COOOM HOCH YUTaB HHU3 M3a30Ba Ha
KOje MEHAIIMEHT IpHUBpPEAHOr cyOjexra Tpeba na mpyxe oaroBop. CHO3HATH NpPETHE U IMpery3eTH
KOPEKTHUBHE MEpEe C IIMJbEM Jla CE HbUXOB HETaTHBAH yTHIA] CMambH, jeJaH je O]l OCHOBHUX 3ajJaTaka
MeHaMeHTa. [Ipu ToM Tpeba MMaTh Ha yMy Jia CTBapame M OJ[pKaBambe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
NoJpa3ymMeBa TI03HABAal€ YHTABOT CHUCTEMa CTBapama W HUCIOpYyKe BpeaHocTd. [loBesunBame
BPETHOCHUX AaKTUBHOCTH KpHM]y OrpOMHE MOTYhHOCTM cTBapama IMOY3JAaHHX OCHOBa 3a
TuepeHInpamke MPUBPEIHOT Cy0JeKTa U leroBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

VIl KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. [lam je nucepTanmja HaMCaHA y CKJIaLy ca 00pa3/io:Kel-eM HaBeJdeHUM Yy IPUjaBH TeMe

CBeoOyxBaTHMM, TEOPETCKMM M TMPAKTHYHUM MPHUCTYIIOM HCTPaXHBalky paaa, Kpo3 Mperien
JaUTEeparype, NOCAJallbUX HCTPAKUBAKHa W EMIHPHJCKUX HUCTPaKHMBama, a CBE Yy TIPaBIly
yTIBphuBama yTHIaja KBaIU(PUKAIMOHUX (akTopa: oOpa3oBama, 3HaWka M BEIITHHA MEHalepa, Kao
O/ITOBOpA Ha TMPOMEHE W Op3WHY MpOMEHa KOoje Cy OJ KJbYYHOT 3Hauaja 3a OINCTaHaK W pasBoj
NpUBpeHUX cy0jekaTa y HOBOHACTaJIOM ITOCIOBHOM aMOUjeHTY, MOTBplyje ce aa je aucepranuja
HalMcaHa y CKJIaay ca 00pa3iioKemeM HaBEJACHNUM Y TIPHjaBU TeMe.

VY by J0Ka3MBamka OCHOBHE XHUIOTE3€ JOKTOPCKE JUCepTalyje, Koja ce OJHOCHIIA Ha YTHUIA]y
MOCJIOBHUX MPOMEHA y MPHUBPEIHUM CYOjeKTUMa Kpo3 carjie/laBambe KBaIU(pUKAUIMOHUX (aKTopa
MEHallepa Kao TIpeayclioBa OCTBapUBama OOJbMX TMOCIOBHUX pe3yliTaTa M KOHKYPEHTCKE
MIPETHOCTH, KaHIUAAT aHaimu3upa nocrojehe dakrope u Aaje ananmmsy yrumaja pakropa Ha Oymayhe
IPOMEHE y IPUBPEIHUM CyOjeKTUMa.

[Topen ocHOBHe xumoTe3e a y LIMJbY HEHOT JI0Ka3HBama, MOCTaB/beHE Cy U MoceOHe (rmoMohHe)
XHUIOTe3€e, Koje uMajy (PyHKIH]y Ja ce YCTaHOBH Jia JIU Cy 00pa3oBame, 3HaWke U BEIITHHE Kao U
IIPOMEHE PaJHOT U MOCIOBHOT OKPYKEHa, KJbyYHU (PAKTOPU MEHAllepCKe MO3UIMje Y IPUBPEIHUM
cy0jexTuma.

Panu nobujama npenu3Hujux pe3yaraTa J0JIaTHO j€ pa3BUjeH MOCTABbEHU TEOPETCKU MOJIET KOJU
je ycioBuo ctBapame (u3Boheme) M3BENCHMX XMIIOTE3a, Koje cy oMoryhmie na ce UCTpaxu H
KPUTHYKU OIICHW HHWBO YyTHUIaja MEHAalepa Ha TOCIOBHE MPOMEHE Kao M Ha Op3WHY MOCIOBHHX
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pOMeHa, cTBapajyhn HOBE CTPYKTYpHE CHCTEMCKE MOJEJE O] BEIUKOr 3Hauaja 3a ycMepeme Ka
Oynyhem mocioBamy NMPUBPEIHUX CyOjekaTa.

VY NOTIYHOCTH j€ pealu30BaH MPOjeKTOBAHU Y30paK M HAa4MH M300pa y30pKa, Kao U BEIMYMHA
y30pKka oa 243 MeHayepa Koja je J0BOJbHA 3a moTpede oBor mcTpaxuBama. [lo mpensuheHnm
npoleaypaMa U KOHIIM3HUM YIYTCTBHMA, MEHAepH cy Omiu ynmyheHH W yImo3HaTH ca cajapikajeM
YOUTHUKA, TaKo Ja je obe30elheHa mpenu3HocT M00MjeHuX IojaTaka 3a M3Boheme aJeKBaTHUX U
NOY3/1aHUX 3aKJby4aKa.

Jaky OCHOBY 3a 3aKkJpy4ak, /1ajy TEOpHjcKa Kao M IpPaKTUYHA HCTPaKMBama, 1a HECYMIbUBO,
KBAJTM(HUKAIIMOHN (AKTOPU MEHalepa 3HA4YajHO M AMPEKTHO YTUYY Ha YyBOhEHmE MOCIOBHUX
poMeHa, Kao U Op3MHYy NPOMEHa, Koje ce 0e3yCIIOBHO MOpajy OABMjaTH KAao CTalHA aKTUBHOCT y
MIOCJIOBHUM TIPOLIECHMa TPUBPETHUX CyOjeKara.
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2. Jla m 1McepTanmja caJp:Ku cBe OUTHe eJieMeHTe

Hucepranuja obpaheHa u nmpe3eHTOBaHA HA HABEIEHU HAYMH CA/IP)KU CBE OUTHE €JIEMEHTE KOjH Cy
3aXTEBaHM OJ] KaHIMIaTa [IPU IPUCTYILY, U3PaIH U U3BEACHUM 3aKJby4lUMA.

3. Ilo yemy je nucepTamnuja OpUruHAJAH TONPHUHOC HAYH

HaBeneHo WcTpakuBame, pe3yliTaTH U MPEINOpyKe 1ajy IONPUHOC BPEIaH MaXkhe HAYYHE JaBHOCTH.
Hayuyna ompaBnaHocT oBe aucepTaldje MOXKE CE€ BHJAETH KpPO3 peIlaBambe HAYYHO HCTPAKHBAUKOT
3aJaTKa KOjU MPBEHCTBEHO MMa 3a MOTPeOy /1a YTBPAH, UCTPaXXH U IPOBEPH HAy4YHA Ca3Hama O YJIO3U:
oOpa3oBama, 3Hama M BEUITHHA MeEHajgepa Kao (pakropa 3a pemiaBambe IMOCIOBHHX IPOMEHA Y
MIPUBPEAHUM CyOjeKTHMA.

JIonpHHOC HCTpakKMBama OrJieAa Ce Yy HMHOBUPAWmY U Pa3BOjy OyayhuX CTPYKTYPHHUX CHCTEMCKHX
MoJIeJIa y jOII JIeTaJbHU]e U MIUPEe CUCTEMCKE MOJIele, KOjU UMajy OrpoMaH MOTEHITH]al J1a Mo00JbIIajy
CTarka MEHAIIMECHTAa y TMPUBPEIHUM CYOjeKTHMa, JUPEKTHO NMJbajyhu Ha yBoherme HEONXOJHUX M W3
JlaHa y J1aH, cBe TypOyJIEHTHUJUX MOTpeda 3a IOCIOBHUM IIPOMEHaMa.

HecymmuBO 3HauajaH AONPUHOC MCTPAXHUBABKY 7ajy MOCTAaBJFEHE 3aBUCHE M HE3aBUCHE BapHjalie y
NPEUIOKEHUM ~ MOJICIIMMa OIKMCAaHW KpPO3 PErpecHOHE jelHAYMHE M KOpeNalloHE aHajiu3e, U TO:
[TperxomHo oOpa3oBame MeHalepa, bynyhe oOpa3oBame MeHaiepa, 3Hama MeHanepa, CTUIIake HOBUX
3Hama MeHanepa, Mcka3usame nocrojehux BemrnHa meHayepa, CTUIlambe HOBUX BEIITHHA MEHAlepa
BemTuHe Be3aHe 3a MOTHMBAIM]y MEHAepa, HKUXOB YTHIA) Ha Bapujabne: OgHOC MeHayepa
3all0CICHUX TpeMa MPOMEHaMa y TPUBPEIHUM cyOjekTuMa, MUKPO U MakpO OKPYKEHE MPUBPEIHOT
cy0jexta u bp3uHa yBohewa NoCI0BHUX IPOMEHA Y IPUBPEIHUM CyOjeKTHMA.

Moryhu nasbu mpaBal] UCTpaXKHBamba MOCTABJLEHE TEME AMCEpTallvje, 3axBajbyjyhu AMHAMUYHOCTU
Mmojena, yBuha ce y Mmoryhum Monudukanujama u gopajaama nocrojehux u yBohememM HOBUX pazHUX
BapHujabau y Mojesne, MOMyT: yTullaja NMpUMEeHe HH()OPMalMOHO-KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJOrHja, e-
OM3HMCA U €-HOBIIA, KA0 U HajCABPEMEHM]U TEXHOJIOUIKO-€eKOHOMCKU ()eHOMEH KPUITO BAIyTA... U KaKO
OHHU yTUYY Ha TIOCIIOBHE MPOMEHE Y IPUBPEIHUM CYOjeKTHMA.

4. Henmocrauu qucepranuje i lbUXOB YTHLA] HA Pe3yJITAT HCTPAKUBAHA

IX MTPEIJOTI:
Ha ocHOBY yKymHE o1ieHe aucepTalnje, KOMHUCH]ja Ipeiaxe:
- Jla ce IOKTOpCKA JUcCepPTALMja IPUXBATH a KAHAUAATY 0100pu ondOpaHa

Komucuja 3a omeny npokrtopcke nucepramuje [lparana Jlospanuiie, 1o HacioBOM: “YTuuaj
KBAIN(PUKAUOHUX (PAKTOpPa MeHayepa Ha IOCJIOBHEe NMpPOMeHe Yy NPHUBPEIHHUM CYOjeKTHMA,,
cMaTpa J1a 3a70BOJbaBa CBE OMTHE 3aXTEBE KOjU CE€ MOCTaBJba]y 3a MOKTOPCKY aucepraiujy. Onemyje
Jla je oBa JOKTOpPCKa JAUcCepTaIfja y MOTIYHOCTH ypal)eHa rpemMa oJ00peHo]j MpHjaBH, Aa j€ OPUTHHATIHO
¥ CaMOCTAJTHO Hay4HO Jeo, ma Komucuja cMatpa aa cy ce CTEKIIU yCIIOBH 3a BeHY JaBHY 0/10paHy.
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INOTIIMCHU YIAHOBA KOMUCHUJE

npod. np Ceetitana CokoioB — MutajieHoBuh, ipeiceTHuK

npod. n1p Muoapar bp3akosuh, MeHTOD

npod. np Mapwuja Uykanosuh-Kapasuauh, uian

nou. ap Ilane Pananos, dnan

np Becna [lapaymuh, unan

HATIOMEHA: Yian koMHCH]€ KOjU HE YKEJIH Ja TOTITUIIIE U3BEINTA] jep ce HE CIaXKe ca MUILbCHEM
BehiHe YIaHOBa KOMUCH]€E, Ty>KaH je J1a yHece y U3BeITaj 00pa3iokKeme OJHOCHO pasiiore 300T KOjux
HE JKEJIM /12 TOTIUIIE H3BEIITa].




