YHUBEP3UTET IIPUBPE/IHA AKAJIEMUJA Y HOBOM CALlY

®AKYIITET 34 IIPUMEEHU MEHAIIMEHT, EKOHOMHJY H ®HHAHCHJE,
BEOTPAJl

OBPA3AII 3A IIMCABBE U3BEHITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE
»YTUIHAJ MEHAIIEPA HA KBAJIUTET NIOCJIOBAIbA OPTAHU3ALIUJE* kanauaara
Mapka bojuha MA

I INOJAIIM O KOMHUCHUIHN

1. JlaTy™m u opraH KOju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y

Onnyka HacraBHo-HayuyHor Beha @akynTera 3a NpuMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMU]Y U (pUHaHCH]e
op. 1393 ox 18.06.2018. rox.

2. CacraB KOMHCHjEe Ca Ha3HAKOM MMEHA M MPE3UMEHA CBAaKOI 4JiaHa, 3Bama, Ha3MBa Y)KE HAaydyHE
obnactu 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, jJaryma u30opa y 3Bame W Ha3WB (akKyliTeTa, yCTAHOBE Y
KO0jOj je WiIaH KOMHUCH]je 3aI0CTICH:

1) Mpod. ap Cseromup Munuh, pemoBuu mnpodecop, yxa HayuyHa obmact OmmiTe
meHayMeHT of1 24.04.2014. ronune, ®@akynreT 3a NPUMEHEHN MEHAIMEHT, €KOHOMUJY H
dunancuje, beorpan - y cBOjCTBY npeaceHuKa KOMUCH]E.

2) IIpod. ap Ceernana Bykoruh, penoBuu mpodecop, yxka HaydHa oOiact OminTu
mMeHayMeHT, ox 19.10.2017. ronune, @akynTeT 3a MPUMEHEHN MEHAIMEHT, €KOHOMHU]Y H
¢dunancuje, beorpas - y cBojcTBY MEHTODA.

3) Mpo¢d. ap Ipeapar JammanoBuh, pemoBum npodecop, yxa HayyHa o00IacT
MenagmenT u MmapketuHr oxa 16.06.2015. ronumue, Bucoka mikona 3a MOCIOBHY
€KOHOMMU]Y U Mpely3eTHULITBO Y beorpaay — y cBOjCTBY ujaHa;

4) TIpo¢. np Cio6onan Hemxosuh, penoBuu npodecop, yxa Hayyna odomact Onumre u
npaBHe Hayke on 09.01.2014. rodune, dakynrer 3a EKOHOMH]Y U HWHKEHEPCKU
MeHayMeHT, YHuBep3uTeT [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany — y cBOjCTBY UiaHa;

5) Mou. ap Tarjana JanoBam, JOLEHT, y)ka HaydHa oOsact OMNIITH MEHAIMEHT O
28.04.2015. ronune, daxkynrer 3a MPUMEHECHU MEHAIIMEHT, €KOHOMHU]Y U (UHAHCH]E,
beorpan - y cBojcTBY uiaHa.

Il TOJAIM O KAHJAMJATY

1. Wwme, ume jenHOT pOAHNTEIHA, IPE3UME:
Mapko (Panko) bojuh

2. Jlatym pohema, ommtnHa, Peny0muka:
27.05.1977. Jaronuna, Pemmryouka Cpouja
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11 JTarym onOpaHe , MECTO U HA3WB MacTep paja:
17. 09. 2013. YuuBep3uteT y HoBom Cany, «MeHaMeHT y 00pa3oBamy y (QyHKIHMjH IPYIITBEHO-
€KOHOMCKOT pa3Boja Cpoujex»

4, Hay4Ha 00J1acT U3 KOj€ j€ CTEUEHO aKaJIeMCKO 3Balbe MacTep:
MenayMeHT 1 OU3HUC

5. Pagno nckyctBo:

—1999. ronune ocumBau Typuctuuke areHiuje «POSEIDON TOURS»- Jarogmna, pamuo Kao
MEHaliep.

—2009. rogune y kpaheM BpemeHcKkoM nepuoay paauo y komnanuju JJYHAB OCUT'YPAIBE kao
areHT MpoJaje KUBOTHOT OCUTypamba.

— 6 roaMHA paja y JIMBHUIM UHIYCTPUjCKOT U YMETHHYKOT JIUBa ,,MeTtanmiact” JaroauHa, of Tora
4 roauMHE Kao PYKOBOAMJIAI KOMEPLMJaJHOI CEKTOpa W 2 TOAMHE Kao PYKOBOAMIIALL
IIPOM3BOJIEBE.

— 2 ronuHe Kao cekperap Y apyxewa npuBatHux npenysetHuka HAIIPEJIAK Jaroausna.

— Opx oxTo6pa 2012. rox. capagHUK y HacTaBH Ha BUCOKO] MOCTIOBHO] IIKOJIM CTPYKOBHUX CTYyIHja
“Yauak” u3 beorpaza, 3a yxxe HaydyHe 00JaCTH €KOHOMH]ja, MAPKETHUHT ¥ MEHAIIMEHT.

—On 2013. rox. m3abpaH 3a acUCTeHTa Ha BHCOKO] IOCIOBHO] IIKOJIM CTPYKOBHHX CTYIHja
“Hauak” u3 beorpaza, 3a yxe HayyHe 00JaCTH €KOHOMM]ja, MAPKETUHT 1 MEHAIIMEHT.

— TpenytHo BpmMian ayXHocTu aupekropa Haponne 6ubnmorexe ,PanucnaB HukueBuh®™ y
Jarogunu.

6. IlyOnukoBaHU paJOBH MO KaTeropujama:

1. Tpusan, JI., bakpeckor, O., Bojuh, M., Bykacosuh, /I., Ctanojesuh, M., (2018) The agricultural
products - market structure in Sout-East Europe, Exonomuxa nomonpuspeoe. (in press) (M 24)

2. Bojuh, M., (2016) IToxesbHe 0COOMHE YCIEIIHOT pyKoBOmuoIa, [Ipaso - meopuja u npakca,
BoIIL., 33, Op. 4-6, cTp. 17-31. (M 53)

3. Jlyroman, M., TlonoBa, O., JoBanoBuh, 3., bepuma, X., Pagoman, K., Kerun, C., Bojuh, M.,
(2017) Management, Diagnostic and Prognostic Significance of Acetylcholinesterase as a
Biomarker of the Toxic Effects of Pesticides in People Occupationally Exposed, Open Access
Macedonian Journal of Medical Sciences, Vol 5, Iss 7, ctp. 1021-1027 (M 53)

4. Hunxosuh, A., Bynumup, I'., Bojuh, M., bojuh, J., (2009) CaBpemeHo oOpa3oBame U MOpa,
Kongepennuja O6pazoBame u uHpopmanuone texHoioruje 3a Erponmy, LIECHA B, Tapa,
cenrrem6ap 2009, 36opuuk, kibura VI, ctp. 303-314. (M 33)

5. Hunkosuh, A., Bynumup, I'., Bojuh, J., Bojuh, M., (2009) Omnpenessenoct CpOuje 3a eBporcke
unrerpanuje, Kondepenmuja CpOuja Ha myty eBporckux unrerpanuja, IECHA b, 3emyn,
netem6ap 2009. rox, 36opHuK, kibura VII, ctp. 249-262. (M 33)

6. Mmwskosuh, M., bojuh, J., Bojuh, M., (2010) YTuiaj tpansunuje Ha geMorpad)cKy CTPyKTypy Yy
Cpbuju, Kondepenuuja CaBpemenu cer u mpouecu tpansuuuje, [IIECHA b, Kparyjesari,
dbebpyap 2010. rox., 30opuuk, kmwura VII, ctp. 233-248. (M 33)

7. bojuh, M., bojuh, J., (2010) CommjasHa exojoruja W pPa3BOj JOKAJTHE 3ajeIHUIIC,
Kondepenuuja Pernonanuzanrja u exonoruja y KOHTEKCTY ApylmiTBeHor passoja, [IIECHA b
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Cujapuncka 0ama, jyia 2010. rog., 36opuuk, kibura X, ctp. 337-352. (M 33)

8. Bbojuh, M., bojuh, J., (2009) Kapaxmepucmuxke 310cmasmaua, H#cpmee u opeanu3ayuja y Kojuma
nocmoju mobune, Kondepenmnuja ComujanHa 06e30emHOCT M 31paBibe Ha panxy 3a EBpomy,
LHECHA b, JlykoBcka Gamba, anpuit 2009. roj. 30opHuk, kwura IV, crp. 585-597 (M 33)

9. bojuh, J., Bojuh,M., (2011) Kopumop 10 - nyr miobamusanuje PemyoOnuke CpOwuje,
Kondepennuja Kopunop X y ¢ynknuju apymrseHor pasBoja Pemyonuke Cpouje, [IECHA b,
Pubapcka 0ama, janyap 2011., 360pHuk, kbura X, crp. 279-286, (M 33)

10. bojuh, M., bojuh, J., (2011) Peunaycrtpujanusanuja u cprcka mopoauiia, Kondepenmuja
Cpbuja u3mely peunnycrpujanuszanuje u arpapa, [ IECHA b, , [luBuu6ape, jyn 2011., 3060opHuK,
kmura XI, crp. 345-352. (M 33)

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

YTHUIAJ MEHAIIEPA HA KBAJIUTET ITIOCJIOBAIbA OPTTAHU3ALIMJE

IV HNPEIJEA AOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
HaBecTu kpartak caapskaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa MorjiaBjba, CIMKA, eMa, rpaKOHa U CII.

CAJTPYKAJ

YBOJI

| METOJIOJIOIIKY TTIPUCTYIT UCTPAXUBAKY YTUIIAJA MEHAIIEPA HA KBAJIUTET
[IOCJIOBABbA OPTAHU3AIIMIE

I  TEOPMJCKU TIPUCTYII YTHUIIAJY MEHALIEPA HA KBAJIUTET ITOCJIOBAMA
OPTAHM3AIUJE

111 PE3YJITATA UCTPAXKUBAIHA U IBUXOBA MHTEPITPETALTMIA

3AKJbYYAK

JIUTEPATYPA, TIOITNC CJIUKA, TPAGUKOHA U TABEJIA

TTPUJIO3U

BUBJIMOTPADUIA

Hoktopcka guceprammja «YTHUHAJ MEHAIIEPA HA KBAJIUTET MTOCJ/TIOBABA
OPI'AHM3AIMNJIEY, nanncana je Ha 193 crpanuie, cagpxu 4 mornasiba, 11 cimka, 29 rpadukona u
55 Tabena. Jlutreparypa caapxxu 151 HacnoB gomahux M cTpaHHMX ayTopa, 12 MHTEpHET wilaHaka U 4
npwiora. Ysumajyhu y o003up cBe OBE HHIUKATOpEe OBa JIOKTOpCKAa JucepTaluja HCIyHmhaBa
KBAaHTUTATUBHE CTAH/Aap/Ie 32 OBY BPCTY HAYYHHUX pasioBa.
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V  BPEJHOBAIGE HOJEAUHHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALMNJE:

BpennoBame nenoBa mpeaMeTHE IOKTOPCKE JAWCepTalyje U3BpIIMhe ce Mo peaocieny HHXOBOT
nHcama Kpo3 KPUTUUKY aHAIM3Y CBAKOT OJ THX JIENOBAa W KOHCTATaIMjOM pe3yiTaTa KOju Cy y TOMeE
OCTBapeHHU.

[IpoGiem wucTpakuBamba y OBOM pajay je YTHIQj MEHajepa Ha KBAIUTET IIOCIOBamba
opranu3zaiyje. Mehytum, oBako neuHUCAHHN TPOOJIEM HCTPAKUBAA, 300T CBOj€ CI0KEHOCTH, MOXKE €€
pa3MaTpaTH ca pa3IMYMTUX acrekara. JemaH oj BbuX Cy MoKeJbHe 0COOMHE MEeHalepa — pyKOBOJHOIA C
aclieKTa KBaJMTETa IIOCIIOBamka OpraHu3alldje, OJHOCHO (akTopu (JIaTeHTHa CTPYKTypa) ocoOuHa
JUYHOCTU JOOpOr MEHajepa — PYKOBOAMONA W HHXOBA ITOBE3aHOCT Ca COLMjaTHO-TICUXOJOUIKHM
o0elexjiuMa UCTIMTAaHUKA, ITO MPEICTaBIba MPEIMET UCTPAKHUBAA.

Hapennu neo oBor moriaBjba OJHOCH C€ Ha IIMJb W 3aJaTKe UCTpaxuBama. Llnp u 3amanu
UCTpaXHBama Cy, HAa HEKH HAYUH, CAAPXKAHU y MPUCTYIY MpOoOJieMy M TpeIMeTy HCTPaKHUBAbA.
HNmajyhu y Buay ClHOXEHOCT (BHIICIMMEH3MOHAIHOCT) TpeIMeTa MCTPaXuBama, Kao IHJb
HCTpaXMBama MOCTABJLEHO je Je(HUHUCcCamhe TOKEJPHUX 0COOMHA MEHAllepa — pyKOBOAMOIA KOje yTUUy
Ha KBAJMTET MOCJIOBaka OpraHu3alyje Kao 1 MoryhHocT 1a ce MaHu(ecTHa CTpYKTypa J00pHux ocoOnHa
MeHaliepa — pykoBouoiia oojacHu momohy Mamer Opoja 3ajenaudkux (akropa. Takole je uctpakeHo u
KakKBa je MOBE3aHOCT M3Mel)y COIMjaTHO-TICMXOJIOMIKHUX 00eJexkja UCIUTaHNKa U JIATEHTHE CTPYKTYpe
NOXKEJPHUX OCOOMHAa MeHajgepa — pPYKOBOAMOIA, OJHOCHO YTBpAMTH MoryhHocT mnpenBubama
BPEIHOBaMkA MOXKEJbHUX OCOOMHA MEHaliepa — PYKOBOJHMOIIA Ha OCHOBY COLMjaTHO-TICUXOJIOUIKHX
o0erexja HCITUTAHHKA.

Jla Ou ce TOCTaBJbCHM LWJb HCTPAKMBamkba MOTrao YCIIEUIHO OCTBAPUTH MOTPEOHO je Owmio
W3BPIINTH HErOBY OIEpalMOHATN3AIM]y, OJHOCHO Yy HEroBUM OKBHpUMa Aedunucatu ciuenehe
3aj1aTKe:

1. ucTpaxuTH KakaB je 3Hayaj MpHIaBaH I10jeAMHUM 0COOMHAMa MEHallepa — pyKOBOAMOIIA KOje

UMajy yTUIa] Ha KBAJHUTET [IOCIOBakba OPraHn3alyje;

2. YTBPAWTH paHT OCOOMHA JIMYHOCTH JOOPOT MeHarepa — pyKOBOJHMOIA C aclleKTa yTUIlaja Ha
KBaJINTETA ITOCIOBakha OPTaHU3allHje;

3. wucrpaxuru MoryhHocT nma ce Behm Opoj TOXeJbHUX OCOOMHA J00por MeHayepa —
pykoBofauona (MaHudecTHe Bapujadie) cBele Ha Mamu Opoj, anu koju he penpe3eHToBaTH
CBE ocTaje;

4. yTBpAMTH KakBa je TMoBe3aHocT wu3Mely oapeheHux (IpeTHOCTaB/bEHUX) COLUjaIHO-
aH/Jparomkux obenexja UCIUTAHWKA U UJIEHTU(PUKOBAHUX (pakTOpa (JJATEHTHUX AMMEH3Hja
ocoOuHa J0OpOr pyKOBOAMOIA), OAHOCHO Jla JIM pa3JIMKe Y HaBEJICHUM o0enexjumMa
YCJIOBJbABA]y U pa3NIMKe y NMpeaBulamy CTPYKTYpE U 3Ha4aja U3BOjeHUX (aKkTopa.

VY ckilagy ca METOJ0JIOTHOJOM HAayYHMX MCTpakuBama Je(PUHHMCAHA je OCHOBHA XHUIIOTE3a a

Ha OCHOBY H»€ Ka0 ¥ Ha OCHOBY IIMJba W 33/1aTKa UCTPAKUBAhA ITOCTABJbEHE CY M TOCEOHE XHUITOTE3E.

N360p MeTos1a HCTpaskuBama OUo je, Ipe CBET, AeTePMUHHUCAH NIPUPOJIOM MTpobiemMa U MmpeaMera
UCTPaXKMBama, IHJBEM M 3aJalliMa HCTPAKUBAFa, IOCTABJbEHUM XHIIOTETUYKHM OKBHPOM, Kao M
yCcIOBMMa Yy KOjUMa je IUIAaHUPaHO Ja ce OBO HCTpakuBame peanusyje. Mmajyhu T1O0 y BHIY,
HQJIPUKIATHUJU je Ouo M300p OHOI METOAOJOUIKOT IyTa KOoju oMoryhaBa HajayOJbe carjiefaBambe
CyLITHHE, 00MMa ¥ MHTEH3UTeTa IpeMeTa UcTpakuBama. [Ipu ToMe ce Huje ryOnia u3 BUja YumhEeHHIIA
Jla METOJIe HHUCY cBeMoryhe y Tpakemy HaydHE MCTHHE, aJld Ce W He Moke mopehu /1a cy oHe Ha TOM
nyTy MohHe U He3aMHCIIUBE.

VYBakaBajyhu npeTxoiHe KOHCTaTaluje, OHUJI0 j€ CaCBUM MU3BECHO JIa Y OBOM HCTPAXKUBaBY CBOjE
MECTO MMajy, IOpe]l OMIITUX HaAyYHUX METO/1a, ¥ oceOHe HayuyHe METO/Ie.

Omnire HaydHE METOJIE CYy MMaHEHTHE CBAaKOM HAayYHOM Ca3HaBamy, Ia U OBOM HCTPAKHUBAY.
On wux, M0 3aCTYIJLEHOCTH U 3HAauajy, y OBOj AUCEPTALMjH TOMUHUpahe CTaTUCTHYKA METOAA.

On moceOHMX METOa HCTpaXkKMBamba MPUMEIH-EHA j€ ICCKPUTITHBHA SUrvey-research merona, jep
je oHa KOMOMHAIMja aHAIUTUYKE U JECKPUITHBHE BapHjaHTe.

C 003upoM Ha u300p METOJa MCTPAKHBAKkA, a Y CKJIAy Ca UCTPAKUBAYKHM ITUJbEM, OWIIO je
HYXKHO JIa C€ y ONepaTuBHO] (ha3u UCTpaxKHBamba KOpUCTe cienehe UCTpaKuBauKe TeXHUKE (TIOCTYIIIH)
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a TO Cy TEXHHMKA aHKETHPamba U TEXHUKA CKAJHPamba.

C 003upoM Ha crieu(pUIHOCTH MPEAMETa UCTPAXKHUBAbA U MPeIBU)CHUX MOCTyNaKa (TEXHUKA) Y
OBOM HCTpa)KUBamy, Ka0 UCTPaXKUBAYKU MHCTpyMeHT KopuitheH je YnutHuk OJM 3a ucnutuBame
MUIIJbEHAa U CTaBOBA O 0OCOOMHAMa J00por MeHajepa — pyKOBOJIMOIIA C aCTIeKTa KBAJUTETA MTOCIOBaka
opranuzanyje. OBaj yNIUTHUK CacTOjU ce U3 ABe LeiauHe. [IpBy LennHy ynHe nuTama Koja ce 0JIHOCE Ha
OMIIITE MOJATKE O UCTUTAHUIIMMA: T110J1, TOAMHE CTAPOCTH, 00pa30Bamke U PaJHO UCKYCTBO (paJHU CTaXK).
Jpyru ieo ynuTHUKA je, 3a1paBo, CKajla BPEJHOBamba OCOOMHA JIMYHOCTH MEHalepa — PyKOBOAMOLA C
aCIIeKTa yTUIlaja Ha KBAIUTET MTOCIOBAbA.

[Topen oBor ynuTHHMKa, KaHAWJAT C€ KOPUCTHO TOKOM HCTpakuBama U YNUTHUKOM EPQ ko-
Herpyucanu cy Xanc J. Ajzenk (H. J. Eysenck) u merosa cynpyra Cubmi b. Ajsenk (S. B. G. Eysenck),
npodecopu ncuxosoruje Ha JIOHTOHCKOM YHUBEP3UTETY.

OBaj HHCTPYMEHT C€ 3aCHMBA Ha Aj3€HKOBO] TEOPHjU JIMYHOCTH, MO KOjOj JIMUYHOCT MPEICTaBIbA
LIEJIOKYITHY CyMy CTBapHUX M Moryhux oOiuMKa y pearoBamwy opraHusma ojpeheHor Haciehem u okoiu-
HOM, a HACTaje U pa3BUja Cce y MHTEPAKIMjH YETHPH OCHOBHA IOJpydja: KOTHUTUBHOT (MHTEIUTCHIIN]a),
KOHATUBHOT (KapakTtep), aheKTUBHOT (TEMIIEPAMEHT) U COMATCKOT (KOHCTUTYIIH]a).

Kaga roBopuMO O Y30pKy HCTpaxuBama Tpeba HArIacUTH Ja je€ KaHIUAAT HCTPaXKHUBAE
cripoBeo Ha mpuroaHom (convenience sample) y3opky ox 187 wcnuraHuka, paJgHHKa — HEIOCPEIHUX
M3BpIIMJIALA PAJHUX 3a7aTaka, KOjHu Cy BpEAHOBAIM OCOOMHE CBOjUX MeHapepa pykosomwinana. [lpu
TOME KaHJMJIaT je BOJUO pauyHa Jia y30pak 3a/l0BoJbu cienehe kpurepujyme: BeIMUUHY, 00j€KTUBHOCT,
MOY31aHOCT ¥ EKOHOMUYHOCT.

N3abpanu y30pak ce cMarpa BEIMKHUM, jep Mpemallyje ropwkby IpaHuily Major y3opka. Haume,
rpaHUYHa BPEIHOCT C€, 10 MUIJbEHY HEKUX ayTopa, Hajlas3u y pacrnony of 25 1o 30 ucnuraHuka, a 1o
npyruma, ucrnoz 50 ucnuraHuka.

[TocTaBibeHH TIpeIMET M XHIIOTE3€ MCTPAXKHBamka, BPCTE W KAPAKTEPUCTHKE MPUMEHEHOT
MHCTPYMEHTA 3aXTEBAIM Cy J1a C€ y CTATUCTHUYKO] 00paan 100MjeHHX MoAaTaka MpUMEHE CTaTUCTUUKU
MOCTYIIU pa3InduToOr HUBoA. Hanme, y okBupy 00paje mojaTaka KaHIUAAT j€ KOPUCTUO JECKPUTITHBHY
CTaTUCTHKY Kao IPBU KOpaK y oOpaau mojaraka 3a TabenapHO M rpadUuKo MPUKA3UBaKE [0JaTaKa, U
IbUXOBO OINUCHBAaWkE, Ka0 W 3a OINKHCHBamkE Be3a u3Mely Bapujabiin JIOK je y APYroM KOpaky
IpUMEBUBA0 (GaKTOPCKY U PErPECUOHY aHAIH3Y.

Jlpyro mornaBibe IMOCMaTpaHe TOKTOPCKE IucepTanuje je mocBeheHo meopujckom npucmyny
ymuyaja meHayepa Ha Keaiumem NOCL06aba opeanusayuje — o0yxBara OIIITa TEOPUjCKa cazHama y
YH]jO] j€ aHAJIMU3W CJeAuiIa JIOTHYKY M METOJOJOIIKY TPHjaay OIIITe — MOCEOHO — IMOjeIMHAYHO.
CxonmHo Tome, obOpalhleHa Cy OCHOBHAa ca3Hamka O OpraHU3allljd Kao COLMjaJIHO-TICUXOJIOLIKO]
KaTeropuju, HEHO] CTPYKTYpU U €(PUKACHOCTH HEHOT (yHKIMOHHCama. Y OBOM Jeny je Ouio
HEOIXOJIHO J1a ce 00paJu MHUTame pyKoBOhewa JIPYIITBEHUM Ipylama, IpH YeMy je TeKUIITe Ouio
ycMepeHa Ha eKCIUTMKALWjU HEKOJIMKO CYIMITHHCKHX MUTama, Kao INTO Cy: CYIITHHA CaBPEMEHOT
pyKoBOhemwa, penamuje koja moctoju u3Mmel)ly pykoBohewma M JUAEPCTBA, CYHITUHCKO CXBaTame
PYKOBOJIMOIIA B HeTOBUX A00pux ocobuHa. C 003upoM Ha TO J1a CTUIIOBU PYyKOBOheHma UMajy jefaH of
OpUMapHUX YTUIAja Ha KBAJUTET IMOCIIOBamba, OMIIO jeé HEONXOJTHO Ja C€ M OBO NMUTame TEOPHU)CKU
pasmoTputH. [Ipu TOMe, TEXHUINTE je YCMEPEeHO Ha KIAaCHYHE TEOpHje CTHUIIOBAa pyKoBohema M Ha
TEOpHjy O IBOJMMEH30HATIHOM CTHIIY pyKOBOlema.

Y mpehem oeny — Pezyimamu ucmpasxicugara u mwuxoea unmepnpemayuja — Ipe3eHTOBAHHU CY
pe3ynaTaTH eMIIMPH)CKOT HCTpakuBama. Hajipe cy aHanu3upaHe ocoOMHe JTMYHOCTH JO0OPOr MeHalepa
— pykoBonuomna, wux 24. Ilpu Tome je 3a cBaky 0cOOMHY YTBphEeHO Na JIi MOCTOjU CTATUCTHYKH
3HaYyajHa pa3sinka nu3Mel)y onakeHUX U OUYEKMBAHMX (TeopujcKux) ¢ppekBeHnuja. Mcro Tako je yrepheHo
Jla JIA TIOCTOjW 3Ha4yajHa MOBE3aHOCT M3Mel)y MPEeTnoCTaB/beHUX COIMjATHUX 00elieKja UCITUTAaHUKA U
npedepupama MoXeJbHUX 0COOMHA JIMYHOCTH J0OpOT MeHaiepa — pykoBoauona. Hakon Tora yrsphena
j€ paHr MOXKEeJbHUX OCOOMHA JIMYHOCTH JOOpOT MeHaliepa — PyKOBOJHMOLIA MpeMa 3Hauyajy KOju UM
NpU/ajy UCIIMTAaHULIM C aCHeKTa YCIEIIHOCTH MOCIOBamba OpraHu3alyje.

Takohe je yrBpheHa nateHTHa CTpyKTypa ((pakTopu) ocoOMHA JTUYHOCTU TOOpOT MeHayepa —
PYKOBOZHOIIA KOjoM je Behu Opoj ocoOMHa CBelIeH Ha Mamu Opoj, alli KOjU pEenpe3eHTyje CBe ocTale,
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HITO OJIAKIIaBa MEHAIMEHTY Op30 U JIAKO MPEN03HaBake OTCHIN]jATHUX PYKOBOIMIIAIIA U JIHEPA.

Y oBoMm geny je pasmarpana u MmoryhHocT mpensubama naTeHTHE CTPYKType (dakropa)
ocoOMHA JIMYHOCTH JOOpPOr MeEHalepa — pPYKOBOAMONA (KPUTEPHUJYMCKHX BapHujadii) Ha OCHOBY
MPETIIOCTAB/FEHUX CONMjaTHUX W TICHXOJIOMIKMX oOernexja koja cy Beh HaBeneHa (MPEAUKTOPCKE
BapujadIe).

Yemepmu 0eo pada je niocBeheH 3axmyuxy. Y mEMY Cy CBEICHH U 00pa3I0kKeHH Pe3yITaTh JI0
KOjHUX Ce JIONLIO OBUM UCTPAKUBAYKUM TOJYXBATOM, a M JaTe Cy MPEMOPYKe 3a Jlajba UCTPAKUBAKA Y
OBOj 00JacTH.

Jar npernien kopuihene uTeparype y u3pajau oBe JUcepTalirje je OUUIIeHO BUILE HeTOo

oorat u 700po MpoOpaH, MTO MOKa3yje Ja KaHAUAAT Beh Iyke BpeMe IpaTh HaydHa KpeTama y
o0JacTu Teopuje U Mpakce MEHAIMEHTA Y IIETTUHHU.

Vi SAK/bYYIIU OJTHOCHO PE3YJITATH UCTPAKHUBAIBA

VY OKBHpY pa3paze M aHaJM3€e OBOT HMCTPAXMUBAYKOT IIOCTYNKA IIOIUIO C€ OJl TEOPHjCKUX M
HCKYCTBEHHX Ca3Hama J1a JONPUHOC PYKOBO)ermha KBAUTETY IMOCIOBakha OpraHU3alije 3aBUCH OJ1 HU3a
YUHWIANA, Mel)y Kojuma 3Ha4ajHO MECTO 3ay3MMajy OCOOMHE JIMYHOCTH PYKOBOAMOIA. Y BE3H C TUM
OWIO je TOTPEeOHO UCTPAKUTH YTUIAj MEHAlIEpa HAa KBAJTUTET IMOCIOBamka opranusanyje. C 003upom Ha
TO JIa Ce Taj YTHLAj MOXE pa3MaTpaTH ca pa3IMYUTUX acleKara, y pajay je NCTpaKHBauKa IMaxma Ouia
yCMEpeHa Ha MpOIeHy OocoOWHa MeHajepa — PYKOBOJIMOLA KOje Cy IMOXKeJbHE C acleKTa KBaluTeTa
nocyioBama opranu3zanuje (nmpeayseha). OBo HcUTHBaWkE je U3BPIICHO HA PENPE3EHTaTHBHOM Y30DPKY.

Y TeopHjcKOM MPHCTYIy yTHIIaja MEHAlIepa Ha KBATUTET ITOCIOBamka OpraHu3allije yKa3aHo je Ha
COILMjAITHO-TICHXOJIOLIKE aCIEeKTe OpraHu3alije Kao COLUjalHEe TIpyIe, ca TEXHUIUTEM Ha CTPYKTYpY,
COLMjaIHy KIMMY W e(pHUKacHOCT (yHKIMOHHUCama. Takole je pasMOTPeHO pPYKOBOHCHE APYIITBEHUM
rpynaMa, Ipu 4eMy Cy Y3€TH Yy OO03Mp CYIITHHA CaBPEMEHOI PYKOBOhEHa, COLMjaTHO-TICHXOJIOUIKH
aCIeKTH PYKOBOlema, pyKOBOhHEHE M JIMACPCTBO, jep CYy MHOTa HMCTPaKMBaWka TOKa3aia Jia TOCTOjH
noBe3aHOCT u3Mel)y pykoBohema U coljaaHe KiIMMe Koja MoXKe Ja Oy/ie TO3UTHBHA, alli ¥ HeraTUBHA,
Mame WIH BHIIE MOJCTUIAjHA C aCTeKTa YCIEIIHOCTH MOocoBama opranusanuje. CBakako ga je Ouio
HEOIXOJHO, C aCIeKTa YCIICHNIHOCTH IOCIOBamba OpraHM3alje, TEOPHUjCKY MHCA0 YCMEpPUTH H Ha
CTHUJIOBE pYKOBOhema.

CJOXXEHOCT TpeMeTa UCTPaKMBamka U HEroBa IIMpa TEOPHjCcKa 3aCHOBAHOCT YTHIIAIN Cy Ha TO
Jla ONINTH IHJb UCTPAXKMBama Oyze NeQuHHCAmbe MOKEeJbHUX OCOOMHA MEHalepa — PyKOBOAHOIA KOje
yTUYY Ha KBAJHUTET MOCIOBaMka OpraHu3alrje Kao 1 MOryhHOCT /a ce MaHudecTHa CTPYKTypa JOOpUX
ocoOMHa MeHaliepa — pyKoBoiMoIa ob6jacHi momMohy Mamer Opoja 3ajenquuukux (akrtopa. Takohe je y
OKBHpY OIIITEr IMJba OMJIO TPEeNBUNEHO Ja ce MCTPaXW M KakBa je MOBe3aHOCT u3Mely couujamHo-
NICHXOJIOMIKUX OO0eNexja HMCIUTAaHWKAa W JIATEHTHE CTPYKType TOXKEJbHUX OCOOMHAa MeHajepa —
PYKOBO/IMOLIA, OHOCHO YTBPAUTH MOTyhHOCT npeaBulama BpeaHOBamka MOXKEJbHUX 0COOMHA MeHalepa
— PYKOBOJIMOIIa HA OCHOBY COIIMjaTHO-TICHXOJIOMIKHX 00eJeKja NCTIUTaHUKA.

OuursnenHo je Ja 0Bako MOCTAaBJbEHH LIMJb UCTPakKHBamba caip>ku Behu 6poj Bapujadbiu, 300r yera
My ce mpuctynwio audepenuujaaHo. Haume, OWo je HEONMXOMHO Ja C€ OMIITH IUJb JIEAYKTHBHO
npenoMu 'y moceOHe LuJbeBEe, OMHOCHO 3aaaTrke. Mcrtu meromonomku myT je KopumheH W mpu
MIOCTABJbakby OIMIITE U MIOCEOHNX XHITOTE3A.

Kao mona3na ocHOBa y WMHTEpIpETalMjd €MIHMPHjCKUX ITOoJaTaKa MOCIYXHIa je IECKPHITHBHA
aHaJM3a, Y OKBHPY KOje Cy aHAIM3UpaHe OCOOMHE JIMIHOCTH JOOPOT PYKOBOIHOIA, OTHOCHO HCTPAKEHO
je KakaB 3Hayaj] UCIMTAHUIM IMPHUJIAJy MOjeMHUM ocoOMHamMa MeHalepa — PyKOBOJIHOLIA KOje UMajy
YTUIAj Ha KBAJUTET TOCIOBakha OPraHn3alldje, IITO je OMO U Hpeu UCmpPaXrcueauku 3a0amax.

VY okBHpY OBOT 3a/1aTKa YTBP)EHO je /a MCIUTAHUIM Pa3IUuUTO BPEAHY]Y OCOOMHE JTHMYHOCTH
MEHalepa — PYKOBOAMOIIA C acleKTa KBAaJUTETa IIOCIOBaMka OpraHu3aluje, NMpH YeMy CY HEKHM
ocobnHama mpuaaBaid Behu 3Hauaj, a HEKUM MarmH. 3ajeJHUYKO je 332 CBE aHaJIM3UpaHe 0COOMHE (BUX
24) nma je BpeAHOCT XM-KBajJipaT TecTa Owmia 3HadajHa Ha HUBOY 0,00, mTo 3Ha4M 1a je pasznuka umehy
OYECKHBAHUX W TEOPHU]CKHX (PpEKBEHIIMja CTAaTHCTHYKU 3HAyajHa, T€ j€, CAMUM THM, MCKJbYYeHa CBaka
CIIy4ajHOCT Y OJITOBOPHMA HCTTUTAaHUKA.
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MelhytuMm, pe3yataTd KOju Cy JOOHJEHH YKPINTAKHEM I0jeIMHAYHUX COIMjaTHUX oObeex)a
UCTHUTaHUKa (II0JI, TOJMHE CTApOCTH, HUBO OOpa3oBamba M PaJHO MCKYCTBO) Ca CBAKOM I10j€AMHAYHO
BPETHOBAHOM I10KEJbHOM OCOOMHOM JIMYHOCTH MEHallepa — PyKOBOJHUOLA yKa3yjy Ja IMOCTOjU 3Ha4ajHa
MOBE3aHOCT KajJia Cy y MUTamby HUBO OO0pa3oBHOCTH U mpedepeHnuja cienehnx moxebHUX ocoOMHA
JMYHOCT MEHaepa — PYKOBOJIHUOLIA: MOpAHE OCOOHMHE, MOY3/IaHOCT, MPAaBEIHOCT, O0jeKTHBHOCT W
MOIITOBamke JIMYHOCTU Tonapehenux y nemunu. Takohe je yrBpleHa 3HaUajHa MOBE3aHOCT Kada je y
NUTAalky PaJHO WCKYCTBO M MpedepeHIrja MOTHBAIMje MEHaliepa — PYKOBOJHMOIA 32 00aBJhaAHE
pykoBojiehux TyKHOCTH. Y HaBeCHUM CIIy4ajeBUMa MOXE C€ YONILITHTH J]a Cy BPEAHOCTH XH-KBaipara
(x?) n xoedunujenta konTuraTeHIHje (C) cTaTncTHUKK 3HaYajHM Ha HUBOY 0,05, IITO 3HAYH 1A OCTOjH
CTAaTHCTUYKA 3HAYajHa TOBe3aHOCT m3Mmel)y HaBeneHumx Bapujabmu. Mnak, ¢ 003UpoM Ha BPEIHOCTH
Koe(duIjeHaTa KOHTUHTeHITH]e, TpeOa UMaTH y BUY Jla OHA HHj€ HApOYMTO BHCOKA.

PesynraTu 10 KOjUX ce AOIUIO Y peain3alyju OBOT UCTPAXKUBAYKOT 337aTKa, y LEIUHHU TTIEIaHo,
noTBphyjy NpBy MmoceOHy XUIOTe3y Ja ce ocoOMHama JoOpor MeHaepa — pyKOBOJHOIA, KOje NMa]y
YTUIAj Ha KBAJUTET MOCIOBakha OpraHn3aliije, Mpyujaje pa3indiTy 3Hauaj.

Y nOpeTxomHOM 3aJaTKy HUCTpaKMBama YTBPHCHO je KOJMKW 3HAYaj UCIHUTAHHWIM MPHIAJY
MOjeIMHUM OCOOMHaMa MeHaliepa — pPYKOBOIMOIIA KOje WMajy YTHIQ] Ha KBAJIWTET IIOCIOBamba
opranuzanje. Mehytum, cacBUM je CHTypHO Ja CBHM IOXKE/BHHM OCOOMHamMa MeEHayepa —
PYKOBOJIMOIIA UCIUTAHUIM HE TPHUAAJy TMOAjeTHAK 3HA4aj. 3aTO C€ IPYTMM HCTPAXHBAYKAM 3aTaTKOM
HACTOjaJI0 Jia YTBPAU HHHXOB PENOCieN MO BPEAHOCTH KOjy MM NPHUIAjy MCIUTAHWUIM, OJHOCHO PaHT
0ocoOWHA JIMYHOCTH JOOpOT MeHajepa — PYKOBOJMOLIA C acleKTa yTWIaja Ha KBAJIMTETa IMOCIOBamba
opraHuzariyje.

OcobuHe pyKOBOHMOIA CY paHTHpaHEe MpeMa 3Ha4ajy KOju UM HCIIMTAaHWUIM /1ajy uMajyhu y Bumy
BUXOB JIONMPUHOC KBAIUTETY MOCIOBamka opranusaiyje, [Ipu Tome je yrBpheHo J1a HCITUTAHUI BUCOKO
BpEIHY]jy OHE OCOOMHE PYKOBOHOIIA KOj€ CE OJTHOCE Ha:

. CIOCOOHOCT 32 pa3BHjamke U HETOBame J0OpHX Mel)yJbyICKUX OJIHOCA,
. KOMYHHUKaTHBHOCT,

. MOpaJIHE 0COOMHE,

. CIIOCOOHOCT 3a OpraHu3aIujy pajia,

. OIIITA U CTPYYHA 0OPA30BHOCT U

. IpoeCHOHAITHH O/THOC TIPeMa TIOCITY.

EBueHTHO je &a HajBMIIM PAHTOBHM IPHUIAZa)y OHUM OCOOMHAMa JIMYHOCTH MEHalepa —
PYKOBOJHMOLIA y YM]O] CYy OCHOBHU JbYJCKE BPEIHOCTH U OCOOMHE KOje NETePMUHHUIIY PYKOBOJIWJIAUKE
CHOCOOHOCTH.

C npyre cTtpaHe ce, mak, yodaBajy OCOOMHE JIMYHOCTH MeEHalepa — PyKOBOAMOIIA KOje ce
cMaTpajy Mame IOXKEJbHUM C acleKkTa KBajJlMTeTa IOCJOBama OpraHusanuje, 300r uera cy HUM
UCTIUTAaHUIIM TTPUIABAIIN U MarbH 3HAYA]:

. YPenHocT,

. IPUHLIUIIHN]E€ITHOCT,

. 00J€KTUBHOCT,

. €JIaCTHYHOCT,

. CKPOMHOCT U

. ApyTapcKu oHOC Tpema noapehernma.

Jakiie, mo cpenu cy ocobuHe Koje MOry OMTH pasJior MOjaBU MaHUIyJaluje, HeTOJepaHLuje 1
KPYTOCTH Y Mel)yJbyICKUM OJJHOCHMA,

Pesynratu ucTpaxkuBama 10 KOJUX Ce JOLUIO Y OKBUPY APYTOr 33JaTKa yKa3yjy Ha TO Jia je OBaj
3aJaTaK y MOTIYHOCTH peajn30BaH, 1 Ja je, CAaMUM TUM, THOTBpheHa apyra nocebHa XUIore3a KOjoM ce
NPETHOCTaBJba J]a ce 0COOMHE N0OpOr MeHaepa — pyKOBOJHOLA MOTY PaHTUpPATH 110 3Ha4yajy KOjU UM
ce Mpujaje ¢ acleKTa KBaJuTeTa M0CI0OBaka OpraHu3aluje.

Tpehu ucTpakuBauku 3ajatak je OMO yCMEpeH Ha WACHTU(HUKOBamHE€ OCHOBHUX (JIATEHTHUX)
MoKeJbHUX OcoOMHa mo0por MeHayepa — pykoBoauwoma. Jla OuM ce peann3oBao, NMPUMEHEHA Je
¢dakTopcka aHanmu3a (mpomakc BapujaHTa ca KajzepoBoM HopMmaiu3anujoM BapHjalOiam) Koja je

AN DN B~ WN =

AN DN B~ W=
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omoryhuna na ce 24 manudecTHUX BapHjadM MOXKEJbHUX OCOOMHA TOOpOT MEHalepa — PyKOBOAHOILIA
Ca)kMe U CBeZie Ha 4eTHpH (hakTopa, ajid KOjU PENpe3eHTyjy cBe ocrajie. MneHTHpHUKOBaHU YMHUOLU
(akTopm) mokeJbHUX OCOOMHA MOOpPOT MEHalepa — PYKOBOJMOIA 00jalikbaBajy YKYIHY BapHjaHCy ca
62,547%. Ilpu Tome, Hajsehu mompuHOC oOjanimaBamky YKYIHE BapUjaHCe Jaje MpBU (HaKTOp — CMUCAO
U CIIOCOOHOCT 3a pa3BHjame MO3UTUBHE conujaine kiaume — 41,662%. TakaB 3Hauaj oBor ¢akropa ce u
OUYEKHBAO, jep je MO3HATO Ja je COolljaTHa KInMa (CTame MCUXOCOIUjATHUX 0JJHOCa) OUTHA KOMIIOHEHTA
HHUBOa wu3rpahjeHOCTH MelhycOOHMX OJHOca y OpraHM3aldjh, a YjelIHO 3HadajaH YUHWIAIl HhCHE
e(pUKaCHOCTH. 3aTO Cc€ O COIMjaJTHO] KJIMMH T'OBOPHU Kao O MOBOJHHO] MU HETOBOJHHO], IEMOKPATCKO]
WIM ayTOPUTapHOj, NPOTPECHBHO] WIIM KOH3EPBAaTHBHOj, Capaamd MM CYKOOy HHTepeca, KIMMHU
pa3yMmeBarma WM Hepa3yMeBama | CII.

Hpyru dhakTop — pyKOBOAMIIAYKE CIIOCOOHOCTH M BEUITHHE — YUECTBYje y 0OjalllbaBamby YKYITHE
BapujaHce ca 9,578%. tberoBo u3nBajame mMoTBphyje Aa Cy pyKOBOJIMIAYKE CIIOCOOHOCTH M BEUITHHE
BeoMa OWTHE 32 €PEKTUBHO M €(UKACHO IOCIIOBAE OPraHM3allfje, a CaMHM TUM M 3a OCTBapUBAmbE
MOCTaBJbCHUX MOCIOBHUX 1IUJHEBA.

Tpehu ¢akTop — anTpyHCTHUKO MOHAIIAKke — ca O0jallmbaBambeM yKyIHe BapujaHce ca 6,132%
TECHO je MOBE3aH ca NPeTXOoAHa ABa (pakTopa, MTO je ¥ HOPMAIHO jep yKa3yje Ha OCOOMHY JTMYHOCTH
I00por MeHayepa — pPyKOBOJMOIA KOja C€ OJHOCHM Ha HHETOBY YCMEpEHOCT Ka moapehenuma u
CIPEMHOCT JIa UM C€ MIOMOTHE U IOOPOHAMEPHO YYMHH HEIITO 32 HhUX.

YerBptu (Qaktop — mnpodecroHanHe KOMIETEHIMje — HajMame Y4YecTByje y oOjallmaBarmby
ykymHe Bapujance (5,175%). MelytuMm, meroB 3Ha4aj ce HE MOXKE 3aHEMAPHTH jep OKYIJba MaHU(ECTHE
BapHjabie Koje ce 0JJHOCe Ha OCHOBHA o0enekja KoMIeTeHIuje, Mehy Kojuma cy, Impe CBera, OIIITa U
CTpyYHa 3Haa M BEIITHHE, aJJM ¥ CTABOBHM MCIIUTAaHUKA KOjH CE OAHOCE Ha MOPATHY AUMEH3H]y paja
CXBaTame OKPYKEHha y KOME CE 3all0CIIEHH CaMOpeaIu3yjy.

Y okBUpY OBOT' 3ajaTka yTBpheHa je m MeljycoOHa KOpenaTWBHA IOBE3aHOCT H3/IBOjEHUX
daxropa. To ce moryo xa yrBpau ¢ 003UpoM Ha TO 1a je y oOpanu mojaraka npumemena [IPOMAKC
(PROMAX) kocoyria potanuja. PesynraT OBe aHaiu3e Kasyjy Ja Cy CBH H3JBOjeHH (akTopu
MelyycoOHo 3HayajHO moBe3aHu Ha HUBOY 0,01 u ga je xopenanuja MO3UTHUBHA. AKO ce MOTJieAa jayruHa
Be3a u3Mmely daxropa yrBphyje ce na ona Huje ucra. Haume, jaunHa nmose3aHocTu je HajBeha mu3zmel)y
npBOr (hakTopa — CMHCA0 U COCOOHOCT 32 Pa3BHjame MO3UTUBHE COLMjaIHE KIIMME — U JIpyror ¢akropa
— pykoBojuiauke crnocodHoctu M BemtuHe (r=0,496). To ce Morjio m oyekuBatu, jep O€3 MOBOJbHE
CollMjaJIHe KIMMe PYKOBOAMIIAUKE CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE HE MOTY J1a 1I0h)y 710 u3paxaja.

[TpBu ¢akTop je 3HA4ajHO M ca BHCOKMM MHTEH3UTETOM IOBe3aH U ca Tpehum ¢akropom —
antpyuctuuko noHamame (1=0,483). To ce Moke MPOTYMAauUTH YMEEHUIIOM Ja COIMjajiHa KIMMa He
Moske Ja OyJ/ie MOBOJbHA YKOJIMKO MEHalep — PyKOBOJMOIl HE MOCENyje€ aNTPyHUCTHUKE OCOOMHE MOMYT
HeceOMYHOCTH, JbyOaBU IpeMa JIpyruMa U CIIPEMHOCTH 12 UM C€ TIOMOTHE U CII.

Cnuuna penanyja je U u3Mel)y moBe3aHOCTH APYror GakTopa — pyKOBOJIUIIAYKE CIIOCOOHOCTH U
BemtuHe — U Tpeher dakrtopa (r=0,414), jep, He Oe3 pasnora, CBakd OJ HHX 3HAYajHO TOMPUHOCH
YCIIEITHOM PYKOBOlEY C acleKTa KBAJIUTETa MOCI0Bakha OpraHu3alyje.

YerBptu (aktop npodecuoHanHe KOMIETEHLHje je, Takole, 3HaYajHO IOBE3aH ca JAPYrHMM
(r=0,363) u tpehum daxTopom (r=0,246). UIHTEH3UTET OBUX Be3a je, KAo MITO C€ BUIM, HAJHUKH, aJlH je
unak 3Haudajad Ha HUBOY 0,01, jep je BUXOB yTHIla] HAa KBAJIUTET pyKOBOl)emha HEOCIOpaH.

PesynTatu 10 KOjuX ce JONUIIO y peaTu3aliiji OBOT UCTPAKUBAYKOT 3aJ[aTKa, Y IEJIHHHU TIIEAaHO,
notBphyjy Tpehy moceGHy XumoTe3y KojoM ce mpermocraBiba Ja ce Behum Opoj ocobuna modpor
MeHalepa — pyKOBOJIMOIIa, IPUMEHOM MaTeMaTHIKO-CTATUCTHYKHAX METO/a, MOXKE PEIYKOBATH Ha MambHU
0poj (hakTopa (JaTeHTHUX Bapujabiau) Koju he pernpe3eHTOBaTH cBe MpedeprupaHe noxesbHe 0COOUHE.

VY OKBUpY YETBPTOT HCTPAXHBAYKOT 3aJaTKa TpeOaslo je YTBPIUTH Ja JH Ce MOXXe Ha OCHOBY
COLIMjAIHUX M TICHUXOJIOIIKUX o00esekja HMCHUTAHWKAa BPLIMTH TNPEAUKIMja CTaBOBA HCIHMTAaHUKA O
MOKeJbHUM OCOOMHAaMa JIMYHOCTH JOOPOT MEHalepa C acrleKkTa KBaJUTeTa TOCIOBamka OpraHu3alli]e
(mpeny3eha). ConujanHo-ncuxoomka obenexja y OBOM cily4ajy MpeACTaBibaja Cy HPEIUKTOPCKe
Bapujabie, a U3BOjeHH (PAKTOPU MOKEJbHUX OCOOMHA JMYHOCTH JO0OpOr MeHalyepa — pyKOBOJMOIA
KPUTEPH]YMCKE BapHjabie.
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Ckyn conpjamHux obOenexja UCTUTaHuKa YHHUIIH CY:

1) mou,

2) roguHE CTApOCTH,

3) HuBO 0Opa3zoBama 1

4) pasiHO UCKYCTBO.

[lcuxonmomka ofenexja cy mpencraB/beHa cienehuM ocoOWHamMa JUYHOCTH MeEHajepa —
pyKOBOAMOLA!

1) ncuxoruiusam,

2) UHTPOBEP3Uja EKCTpaBep3Hja,

3) HeypoTHULIHU3aM,

4) HCKpEeHOCT (CoIrjaTHa MOKEJbHOCT),

5) ayTopuTapHoOCT,

6) koHpopMHU3aM U

7) KOH3EpBaTUBHOCT.

[lpu yrBphUBamy NpeITuKTHBHE BPEAHOCTH CMHCIA, CTaBa O CMHCIY M CIIOCOOHOCTHMA 3a
pa3BHjame MO3UTUBHE CONHjalTHE KJIIMME Ha OCHOBY COIMjATHO-TICUXOJIOIIKUX O0Oelekja MeHalepa —
pYKOBOAMOLIA YTBpheHo je na Hajehu AOMPHHOC MPOTHO3Upamy Aaje 00enexje NCIUTaHNKa O3HAUYEHO
kao ncuxoruumsaMm (p<0,00). Mmajyhm y Buay ma je mpea3HaK CTaHAApAHOT MaPIHjaHOT
perpecuoHor koedunujenta Herarusan (-0,311), Moxke ce KOHCTAaTOBAaTH Ja MCHUTAHHUIN Ca HIDKHM
BpPEIHOCTUMA Ha CKajdM TICHXOTHIM3Ma, OJHOCHO KOjeé KapaKTepHIle eJacTHYHOCT, MeKoha,
HOMYCTJBUBOCT NpuAajy Behu 3Hayaj CMUCIYy M CHOCOOHOCTH JIMYHOCTHM MEHaliepa pPyKOBOIMOLA 3a
pa3Bujame MO3UTHBHE conmjanHe kiamMe. OcTaia COUMjaTHO-TICHXOJIOMIKa o0elexja UCIHUTAaHUKA, y
OBOM CIIy4ajy, MOTY C€ MCKJbYYHTH U3 CKyNla MPEAMKTOPCKUX Bapujaldid, mpu 4emy ce He Ou OUTHO
yMamuiia BaJbaHOCT TIpeiBUhamAa.

Ha mporno3y BpeaHOBama CTaBa O PYKOBOJWJIAYKMM CIIOCOOHOCTMMA M BeIUITHHama HajBehu
yTHIIa] UMa OOeNekje HMCIHMTAaHWKAa O3HadeHO kao mcuxorunm3am (p<0,00). U y oBom ciydajy je
npen3HaK CTaHJapAHOT MaplHjalHOT perpecuoHor koepuuujenta Heratupad (-0,308), mTo 3HaUM
Jla NCTIMTAHHIIN Ca HIDKUM BPEIHOCTHMA HA CKAJIM MCUXOTHIIM3MA, KA0 U Y TIPETXOJIHOM CIIydajy, UMajy
NO3UTHUBHUJU CTaB MpeMa PYKOBOAMJIAUYKHM CIIOCOOHOCTMMAa M BELITHMHaAMa MEHalepa pyKOBOAMOIIA.
[TapumjamHu AOMPUHOC OCTAJIMX COLMJAIHO-TICUXOJIOIIKUX 00€eeXja HCIUTAaHUKAa Kao MPeIuKTopa,
HUje CTaTUCTUYKH 3Ha4ajaH, Te C€ MOT'Y UCKJbYUUTH W3 CKYyIa NPEAUKTOPCKUX Bapujaldiu.

[IporHo3u kpuTepujymMcke Bapujadiie — aJTPYHCTUUKO IIOHalame — HajBehu JomnpuHOC
(cTaTMCTHUKHM ~ 3HAYajaH) najy cieaeha obenexja wucnutanuka: koHdopmuzam ($=0,176),
koH3epBaTuBHOCT (=0,176) n ncuxoruumsam (B=-0,171). OBu pesynratu Hucy u3zHeHalyjyhu, jep je
peasHO OYEKMBATH Jia Cy 3a 3aIl0CIeHe NMPUXBATIFUBUJU 00paciy MOHAIIaka MEHalepa pyKoBOIUOLA U
IUXOBU CTaHJAp/IM U BPEAHOCTU KojuMa ce 00e30el)yje CUrypHOCT TTOCIIOBama y3 YBaXKaBarma JIMYHOCTH
noapehenux. Takohe je peaqHO OYEKMBATH Ja y YCIOBHMA JOMHHHMpama ANTPYUCTUUYKOT MOHAIlamba
MEHalepa pyKoBOJIMOINa KOH3EpBaTHU3aM jaBjba Kao mpeaukTop. [lomamu perpecnone anammse, Takolhe,
NoKa3yjy Jia je aJTpyMCTUYKO IOHAIllake MEHallepa pyKOBOAMOIA OJM)Ke OHUM HMCIUTaHHLUMA KOje
KapaKkTepuIille TPUIaroJJbUBOCT, 0€3a3JIeHOCT, MPEeayCPeT/bUBOCT, IUNIEMEHUTOCT W CJl. 3aro je
pasyMJBUBO Jla Cy UCIMTAHUIMMA ca HUXKMM BPETHOCTHUMA Ha CKaJlU MCUXOTHLM3MA OJMKU MEHalepu
PYKOBOJIMOIIM YHje je TIOHAIIAkE alTPYUCTHUKHA HACTPOje€HO. 3aTO TICHXOTHIM3aM HWMa MPEIUKTUBHY
BPEIHOCT 32 KPUTEPUjYMCKY BapHujadiy — aNTpyUCTHUKO ITOHAIIAE.

Kana cy y nutamy npodecrnoHaaHe KOMIETSHIIM]jE MEHAlIepa PYKOBOIMOIIA MOXKE CE 3aKIJbyUUTH
na Hajehu JompuHOC NMPOTHO3Mpamy BPEeIHOCTH (TMPEAMKIIMjU) OBE KpUTEpUjyMcKe BapHjalie naje
obenexje o3HaueHo kao koHpopmmzam (p=0,001). To je, noHEKIE, U OYEKUBAHO C 0O3UPOM Ha TO JIa je
YOBEK Kao couujanHo Ouhe okpyxeH oapeheHMM Jbyauma, Te Ja je 4ecTO CIIpeMaH Ja NPUXBATH
o0pacIie ’BUXOBOT MUIIIJbEHa U TIOHAIIakha HAPOYHUTO aKO je TO Y BE3W ca MOPATHOM JUMEH3HjOM paja.

C 003upoM Ha pe3ynraTe y YeTBPTOM HCTPaKMBAUKOM 33JaTKy, MOXe C€ KOHCTaTOBAaTH Jia je OH
peain30BaH U Jia je TUME 4YeTBpTa 1oceOHa XuIoTe3a noTBpheHa, Tj. yrBpheHo je a MoCToju 3HauajHa
noBe3aHocT m3Mely oapehernx (MpeTnocTaBbEHNX) COIMjATHO-TICUXOJIOMIKUX 00eNekja NCIIUTAHUKA U
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uneHTuukoBaHux (akropa (JIAaTEHTHUX JOUMEH3Hja OCOOMHA JOOpOr PYKOBOJMOIA), OJHOCHO
notBpheHa je TpPeAMKTHBHA BPETHOCT MPETIOCTABJbEHUX COLMjAITHO-TICUXOJIOIIKUX —00emexja
UCTIHUTAHHKA.

W1, Ha Kpajy, HAUMH CAOIITaBamka 3aKJbydyaKa CYrepHIle Ja je peaau3aljoM MOCTaBJBEHHX
3ajjaTaka OCTBape€H M IIMJb OBOT HCTpPaKWBamba — JCPHUHUCAEC TOXKEJBHUX OCOOMHA MEHayjepa —
PYKOBOMOIIA KOje YTUYY Ha KBAJIWTET MOCIOBamka OpraHu3aliije Kao U MOTYhHOCT /a ce MaHudecTHa
CTPYKTypa IOOpHUX OCOOMHaA MEHalepa — PyKOBOJMOIlA 00jaCHU MOMONhy Mamer Opoja 3ajeTHUYKHX
dakTopa. Takohe je yTBpheHO M KakBa je MOBE3aHOCT HM3Mel)y COIMjaIHO-TICHXOJIOMKHUX 00emex)a
UCIHTaHUKA M JIATCHTHE CTPYKTUYpPE IMOXKEPHUX OCOOMHA MeHajiepa — PYKOBOJAMOIA, OIHOCHO
yIBpAMTH MOryhHOCT mpenBubama BpeIHOBamba IMOKEJFHUX OCOOMHA MEHajepa — PYKOBOJIMOLA HA
OCHOBY COITHjaJTHO-TICUXOJIOIIKUX 00eJIekKja HCITUTAHUKA.

Peanu3zanujom 1usba OBOT MCTPAKMBAYKOT MOCTYIKA OTBPl)EHA je U OIIITa XUIIOTE3a KOjOM je
MCKa3aHa MPETIOCTaBKa Ja je Moryhe aeduHucaTH ocoOMHE MOOpOT MEHalepa — PYKOBOIWOIA KOje
yTU4Yy Ha KBaJIMTET IOCIOBaWka OpraHW3alMje M MpeMa HHUXOBOj BPEIHOCTH PAHTUPATH HX, Ka0 U
neduHucame Mamer Opoja hakTopa Koju pemnpe3eHTyjy CBE IocMaTpaHe 0COOUHE.

Taxohe je moTBpheHa U MPETIIOCTaBKa Jja TIOCTOjU TIOBE3aHOCT M3Mel)y COIHjaTHO-TICHX OJIOIIKIX
o0eJexja UCIIMTAaHUKA U JIATEHTHE CTPYKTYpE MOXKEJbHUX 0COOMHA MEHalepa — pyKOBOAMOIA, OJTHOCHO
na je moryhe mpenBuhame BpeIHOBaWma TMOXKEBHUX OCOOMHA MEHAliepa — PyKOBOJWOINA HA OCHOBY
COLIMjaJTHO-TICUXOJIOLIKUX 00elnexja UCIIUTaHUKA.

VY menwHW TI€aHO, MPE3CHTOBAHM MaTepujal IMOTBPAMO j€ CBY CIIOKEHOCT HCTPaXKHBAmba
MOXKEJBHUX 0COOMHA MEHaliepa — PyKOBOJIMOIIA C aclleKTa KBaJIUTETa MOCIOBamba opraHusaimje, 1o je
pasJor 300r 4era je 100ujeH BeTuKH Opoj EMITMPHjCKHUX T0JaTaka KOjH Y XHjapapXujCKOM CMHCITY UMajy
BehM WM Mamy 3Ha4a] 3a 3aKJbYUMBALE O TMPEJAMETY KOjH je MOCTaBbeH Y OBOM pany. VcTpaxkuBame je
Ha yOe/JbUB HAUYMH MTOKA3aJI0 /1a jé JeMOKPATCKU CTHII pyKOBOlerha HajlIpuXBaTIFUBHUjH, jep apupMUILIES
JbYJICKE U TPOGECHOHATHE BPEIHOCTH Ka0 OCOOMHE JMYHOCTH MEHAalepa — PYKOBOAMOIA HACYIPOT
ayTOPUTAPHOCTH W OJCYCTBY ciyxa 3a monpehene. MehyTum, TO HHKaKo He 3HA4M Ja c€ THUME
UCKJbyUyje yCMepeHOCT Ha 3aaarke. OHa je MpUCYTHA, ald y YCIOBHMa JIEMOKpaTcke armocdepe,
OJIHOCHO TpHjaTHE W MOJICTUIAjHE COLMjajHe KJIMME y Ko0joj moapeheHu Huje oOjekatr Beh cyOjekar
pana.

HecymmuBoO, cnokeHOCT Teme HHje omoryhmia nma ce 10 Kpaja U 0e3 ocraraka o0jacHe CBU
acmekTu ocoOuHa a00por MmeHayepa — pykoBoawona. [Ipema Tome, najbu MpaBIU U HCTPaKHUBamba
no/ipa3yMeBajy MpoBepy moctojehux pesynrara, WM 100HMjamke HOBUX, I€TaJbHO MCIIUTAHUX Y MPAKCH
noTBpheHux nojaraka Koju UMajy arIMKaTUBHU KapaKTep Y PEaTHOM CUCTEMY.

VIl  OHEHA HAYMUHA ITPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJITATA HCTPA’KKUBAIHBA

C 003upoM Ha MPETXOoJ/IHA U3Jlarama y OBOM HM3BEINTa]y, MOXKe ce cacBUM ojapeheHo pehu na je
KaHIUAAT Ha HAY4YHO JAe(PUHHCAHU HAaYUH UACHTU(UKOBAO JOOUjeHE pe3ynTare ucTpaxkupama. OH je To
OCTBApUO UHTEPIPETUPABLEM CAKYIJbEHUX TEOPHJCKUX M €MIUPUJCKUX MojaTaka Kopuctehu JIorn4He
MOCTYIIKE aHallu3€e, CHHTE3e, MHIYKIHje U TeAYKIIH]E.

VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JMCEPTALIUJE:

1. Jla nu je aucepranyja HamMcaHa y CKJIaay ca OOpa3joXemeM HaBEJCHHM Yy NpUjaBU TeMe

I[OKTOpCKa zmcepTaqua je HalrMCaHa y NOTIIYHOM CKJIaly €a lbCHOM IMOJHCTOM HpI/IjaBOM, rac HéEMa

OCCTHI/IjI/IX OACTYyIllaka HU 110 KOM OCHOBY.

2. Ja nmu mucepTaruja caapKu CBe OUTHE eJIeMEeHTe

Hanucana nokropcka aucepTanyja cajpKu cCBE OUTHE €JIEMEHTE CarjlaCHO 3aKOHY M HOPMAaTUBHUM
aktuMa YHuBepsureta [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany.
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3. [To yemy je aucepramnyja OpUTrHHAIAH TONPUHOC HAYITH

JlokTopcka aucepTalyja Mo CBOjUM MCTPaKUBAUKUM pe3yaTaTHMa je U3pa3suTO HayuyHO OpUTHHAIHA U
IbCHH PE3YJITATH JIONPUHOCE Pa3BOjy HayKe.

4. Hepnocranu nucepraiivje u BUXOB yTUIA] HA PE3YNITAT UCTPAKUBAHA

Ha kpajy, Haj3an, menwHa mpoydaBama JTOKTOPCKE AUCEPTAIMje TIOKa3aia je 1a OHA HeMa HUKAKBHX

BUJIJBUBUX HEJOCTAaTaKa KOju OU OCIIOPWIIN AOOHjeHe UCTPaKuBayKe pe3ysTaTe.

IX OPEJJIOT:

Ha ocHoBy yKkymHe onieHe 1ucepraiyje, KOMUCH]ja Mpeaiaxe:

JA CE JOKTOPCKA JTUCEPTALINJA ITPUXBATHU A KAHAUJATY OJOBPHU OJBPAHA

Ha ocnoBy m3noxxene ykynHe oneHe, Komucuja npeanaxke HacraBHo-nayunom Behy dakynrera 3a
NpPUMEHEHH MEHAlIMEHT, €KOHOMH]y M (uHaHcHje,beorpan na NOKTOpPCKYy AMcepTalujy KaHIuaara
Mapka bojuha monm HacmoBoMm ,,YTHIIAj MeHapepa HAa KBAJUTET MOCI0BAHKHa OpraHu3amuje
MPUXBATU U OJ00PU HEHY jaBHY 0J0paHy.

[NOTITMCH YJIAHOBA KOMUCHJE

[Tpod. np CBeromup Munuh, npeceIHUK KOMUCH]E

IIpod. np Ceernana Bykotuh, menTop

[Tpod. np IIpenpar dammanoBuh, wian

[Ipod. np Cnobonan Hemkosuh, unan

Hou. JIp Tatjana Janonari, unan

HATIOMEHA: Unan koMucHje KOju He JKeJIH Ja MOTIHIIE U3BELITa] jep Ce HE ClIaXKe ca MUILIIbEHhEM
BehrHe wiaHoBa KOMHCH]je, TyKaH je J1a YHECe y U3BEITa] 00pas3iokKemhe OTHOCHO pasJiore 300T KOjux
HE JKEJIM /12 TOTIUIIE U3BEITa].




