YHUBEP3UTET IPUBPEJHA AKAJEMHUJA Y HOBOM CAJlY

dakyaTeT 32 eKOHOMHUjY H HHKemhepckn MeHapMeHT y HoBom Cany

MN3BEIITAJ KOMUCHUJE O OIIEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE
Mp I'OPAHA IIOPMA3A 3A JABHY OJBPAHY

HoJAII1 O KOMUCHUIA

JlaTyM H opraH Koju je ”MEHOBa0O KOMMCH]Y:

Ha cenuunm HacraBHo-Hayunor Behia akynTeTa 3a €KOHOMHjy W HHXeHmepcku MeHapMmeHT y Hosom Cany,
onpykanoj 15.05.2018. roaune, moHeta je omnyka 6poj 9/5 o umenoBamy Komucuje 3a mucame U3BEIITaja O OLEHU
JIOKTOPCKE TUCEpTalje 3a jaBHy on0Opany, kanauaara mp I'opana Illopma3a, Ha temy ,, AMIINIEMEHTAILIAJA
MEHAIIMEHTA Y OBPA3OBABY KAO K/bYUHU DAKTOP PABBOJA U E®UKACHOCTHU
OBPA3OBHUX UHCTUTYLIUJA".

CacraB KOMHKCHje ca HA3HAKOM HMEHA W MPE3MMEHa CBAKOr 4iaHa, 3Bakba, Ha3WBa y)K€ HaydHE OOJIACTH 3a KOjy je
u3abpaH y 3Bame, JaTyMa U300pa y 3Bamke U Ha3uB (aKyyITeTa, YCTAHOBE Y KOjOj j& WIaH KOMUCH]E 3aIOCTICH:

1. Ipod. ap Aparan Conema (npeocednux xomucuje), penoBHu npodecop Ha Dakyntery 3a €KOHOMHjY U
HHXemepckn MeHauMeHT y Hosom Capny, yxa HayyHa oOnact KBaHTHTaTHBHE MeTone M HH(OPMalUOHH
cucteMH, uzabpan y 3Bame 27.10 2010. rogune, dakynrter 3a eKOHOMH]Y ¥ MHKEHEPCKH MeHalIMeHT y HoBom
Cany, Yuusepsurer [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany;

2. TIpod. np Boxumap Craepuh (uran xomucuje), penouu npodecop y neHsuju YHupep3urera y beorpany, yxa
HayyHa oOyiacT exoHoMmHja, u3abpan 1989. rommne, u mpodecop emepuTyc YHHBEp3UTETa 32 IOCIOBHHU
WHKEHCPUHT U MEHAIMEHT, bama Jlyka, n3abpan 22. 09. 2007,

3. IIpod. ap Mapko UBaumm (venmop), penoBHu mpodecop Ha DakynTeTy 3a €KOHOMHjY W HHKEIHEPCKU
menapmeHT y HoBom Cany, yxa HaydHa obnact ®uHaHcuje u OaHkKapcTBo, m3abpan y 3Bawe 19.10 2017.
roguHe, akynrer 3a €KOHOMHjy M HUHXKewepckn MeHayMmeHT y Hoom Cany, Yuusepsurer [IpuBpenna
akanemuja y Hosom Cany.

MOJALIA O KAHIAUJATY

1
2.

3.
Mp Topan Illopma3 je 15.09.2011. rogune, HaKOH IBOTONUIILUX Marumcrapckux CTyIHja CTekao 3Bambe Marucrpa
€KOHOMCKHX Hayka Ha PDakynTery 3a mocloBHe U GpuHaHcHjcke cryauje y bama Jlyiu, YHUBep3UuTeT 3a MOCIOBHE CTyIHjE Y
bama Jlynu. Hasus marucrapcke tese: ,,Pa3Boj u pyHkunonucame dyuera EBponcke yHuje®.

Nwme, uMe jeqHor poauTesba, pe3nuMe:

Topan (bpanko) llopmas

Hatym pohema, onmruHa, Pernyonuka:

11.09 1964. ronune, beorpan — CaBckn Benan, Peny6iauka Cpouja;
Hatym onbpane, MECTO U Ha3UB MarkucTapcke Tese

4. HaydHna 00xacT U3 Koje je CTeUeHO aKaJIeMCKO 3Baie MarucTpa Hayka
Exonomuja, ®uHaHCHje ¥ peBU3Mja
5. OO0jaBpeHH HAYIHU PAJOBU U CTPYYHU WIAHITH:

[1] Awnumh, U., huposuh, I'., lopma3, I'. (2012), The Classication of Commercal Property Usig Electre Multi-criteria
Decisin Making Methods, INTERNATIONAL symposium SymOrg 2012, Innovative management and business
performance, University of Belgrade, Faculty of Organizational Sciences, june 5-9, 3maru6op; (M33)

[2] Mopma3s, T'., Auuh, W., huposuh, I'. (2012), Hndexc ampaxmusnocmu nocrognoe npocmopa, XXXUX
CuMno3ujyM o onepamuoHuM ucTpaxkuBambuma, SYM-OP-IS 2012, Bucoka rpalheBHHCKO-TeoeTcka IIKOIa,
Beorpan, 25 - 28. 09. 2012. Tapa; (M33)

[3] Mopmas, I, Unuh, B. (2016), Kopnopamusna xyamypa y Cp6uju, ExoHomuja, Teopuja u nipakca, romuaa X, 6poj
3, crp. 71-85, 2016. Yuusepsuter [IpuBpenna akagemuja, Dakynrer 3a eKOHOMHU]Y U UHKCHEPCKHA MEHAIIMEHT,
Hosu Capn, ISSN 2217-5458, UDK: 005.7(497.11), (M 53);

[4] Taspuh, I'., Mopma3, I'., Miuh, B., (2016), The impact of organizational culture on the ultimate performance of a
company, International Review, iss. 3-4, pp. 25-30, 2016;

[5] Mopma3, I'., Munkos, A., (2017), 3603 Kao nomenyujaniu Momop 00pHCUBOS U OUHAMUEKOZ2 PA360jd CPHCKE

npugpeoe, Koadepenmuja "Tpennou y mocnosawy 2017", Brcoka mocioBHa MmKoira cTpykoBHUX cTyamja "TIpod.
1p Pagmvup Bojrosuh" Kpymesar, 2017,
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[6] Llopma3, I'., Munkos, A., (2017), Jpocaray yapucrukoe ckiadumma Kao ROCPeOHUK usmedy yapuHckoz opeand u
manux u cpeorwux npeoyseha, Kondepennuja "TpeHmoBu y mocrmoBamy 2017", Bucoka mocimoBHa Imkona
crpykoBHux cryauja "Tlpo¢. np Pamumup bojkosuh" Kpymesar, 2017;

[7] Mnanenoeuh B., Lllopma3s I'., (2017), Hegynrxyuonarnocm u pewiagare npobireHa mpaouyuoOHAIHUX CUCeMA
obpauyna mpowxosa, 1llecta mehyHapomHa koHpepenmuja "3anonueaBame, 00pa3oBame U MPEAY3CTHAIITBO" Y
opraHu3zaiyju Bucoke mocioBHe MIKOJIE 32 CKOHOMH]Y M MPeTy3eTHUINTBO 13 beorpana, beorpan, 2017;

[8] Iopma3 I'., (2017), Anaruza kpeoumne 3adyscenocmu Penybauxe Cpouje y nepuody 2006 — 2016, Yacormc 3a
Teopujy u npakcy "Pesuszop” 6poj 79/2017, UuctutyT 32 ekoHOoMHKY 1 (puHaHcH]je, 2017, ISSN 1450 -7005, UDK:
336.27(497.11)°2006/2016°” (M 51);

[9] Wopmas, I', (2017), Vroea u snauaj menaymenma y o6pazoeaivy, ExoHOMHja, TeopHja U npakca, roguna. X, 6poj.
4, crp. 19-32, 2017. Yuusepaurer IlpuBpenHa akanemuja, dakynrer 3a €eKOHOMH]Yy U MHXEHEPCKH MEHA[IMEHT,
Hou Can, ISSN 2217-5458, UDK: 37:005 (M 53);

OG6jaB/beHUX CIHCAK HAYYHUX M CTPYYHHX pajgoBa Mp l'opana Illopmasa yka3yjy Ha TO Jia ce€ OH TOCIEAHBHX HEKOIUKO
TOJYHA aKTUBHO OaBHO HAYYHUM MCTPAXMBaBUMa Koja y TEMaTCKOM H IIPOOJIEMCKOM CMHUCIY INpHIazaajy obnactu
€KOHOMUje, MECHalIMEHTAa, OPTraHU3aLMOHUX U CPOAHUX HAyYHUX MUCHUIUIMHA. OYMITIENHO je, JaKile, la Y XKIDKH HEerOBHX
pazoBa JOMUHHUpAjy OOJIAaCTH OKpPEHYTe€ y Hay4HOM, CTPYYHOM U YOINIUTE y CaJpKajHO-JIOTMYKOM IIOTJIeNy €KOHOMUJjH,
MEHAIIMEHTY U OpraHHM3alluju, Te ce y TM panoBuma Mp I'opan Illopma3s jaB/ka y CBOjCTBY HMPBOT ayTopa MM KOAayTopa.
W3BplueHa aHanu3a NPeTXOAHO HABEJEHUX pasioBa, HUBOM HAYYHOT M CTPYYHOr IIOHHPamka y CYIITHHY IpobiaeMe Kojuma cy
ce HaBEJEHU PaJoBH OaBMIM yKasyje Ha HHXOBY PENEBAHTHOCT 3a HAayuHY 00JacT KOjoj Mpumaja U NpUjaB/beHa TeMma
nokTopcke aucepranuje Mp I'opana Illopmasa. Y mpuior oBoj KOHCTAaTallWjU je M YME-EHHIA Ja Cy 00jaBJbeHH DPaJOBH
KaHIMUAATa, a TOCOHO PagoBU HOBHjET AaTyMa, Kao W ydelrhe KaHIUIaTa HA BUIIE CTPYYHUX U HAyYHUX CUMIIO3MjyMHMa U
koH}pepeHIMjaMa HalMoOHaMHOr W Mel)yHapomgHOr 3Hauaja, HajOOJbM HAroOBEIUTa] yclexa y HayYHOUCTPa)KUBAYKOM
HOyXBaTy y OKBUPY NpHjaBJbeHE JOKTOPCKE AUCEpTaLHje.

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

HSJAMIIVIEMEHTAIIUJA MEHAIIMEHTA Y OBPA3OBABY KAO K/bYUHU ®AKTOP PA3BOJA U
E®UKACHOCTH OFPASOBHUX HTHCTUTYLAJA"

IV IPEI'IEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
Hagectu kpatak cajpskaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa IorjaBiba, CIHMKA, [1eMa, rpa)MKoHa U CII.

Texma ayropa IOKTOPCKE AWCEpTalyje Ja IO3HATO CHCTEMAaTH3yje a HEMO3HATO HCTPaXKH, YCIOBHJIO j€ U HCHY
CTPYKTYpy Koja je paspaleHa u mnpedeHroBaHa Ha 222 cTpaHule Tekcra. [Ipu Tome, caapikajHO-JIOTHUKY
KOMITO3MLMjy AUCEpTaLlje YUHE YBOIHO pa3MaTpame, KOHCTUTYTUBHUX 9 JiefioBa (TEMAaTCKUX LeJHHA), 3aKbydakK,
nperiena kopuihene aureparype U Iperies HeOlXOHUX MPHIIora.
Canp:xaj (3 ctpane), ox 6. 10 8. cTpane.
YBoana pasmartpama (5,5 crpana) on 9. no 14. crpawe.
YV 06om dery ducepmayuje ayrop je HacTojao, a y TOME M YCIeo, Ja YUTaona aHUMHpa U MOOYIH HEroBy HaAY4HY H
CTPYYHY pajgo3HaynocT Oynyhu na kaHAMZAT OBJE yKa3yje Ha 3Hauaj ,,eKOHOMHje 3Hama“ Kao HOBE EKOHOMCKE
napagurme.
[open Tora, kKaHIUIAT y OBOM JENY JHCEpTalUje yKa3yje U Ha:
- TpoOJieM HCTpaxKhBamba,
- IpenMeT UCTPaKUBamba,
- OCHOBHE LIMJbEBE UCTPaKUBAHA,
- XHIOTe3€ UCTPaKUBAKbA,
- METOZe HCTPaKUBabha U
- HAayY4YHHU JOUPHHOC JHCEepTaIHje.
Ipeu aeo (1): OcHoBHe KapaKTepCcTUKE U 3aa1u odpa3oBama y Cpouju (17 crpana), o 14. no 30. crpane.
Osaj 0eo ducepmayuje obyxeama 4 numarea, u mo:
1.1. O6pazoBame y cpbuju nanac 4,5 crpane) on 14. o 18. crpane
1.2. lemorpadcke u cormjanHe mpoMene y obpasosamy (1,5 crpana) ox 19. mo 20. crpane
1.3. CymrrrHa caBpeMeHoT pa3Boja n obpasosama (9 ctpana) ox 20. mo 29. crpane
1.4. O6pasoBame kao exement Kynrype (8 crpana) ox 30. mo 30. ctpane
Jpyrn xeo (2): Illkosa mo mepu 6yayhuocru (8 crpana), ox 31. mo 38. crpane
Y 06om deny oucepmayuje obpaheno je:
2.1. OcHOBHA TITa3WINTA Y H3TPAILU CaBpEMEHOT crcTeMa obpaszoBama (3 crpane), on 32. 10 35. crpane
2.2. Tase¥ TIpaBIM y M3TPaIEbN CaBPEMEHOT cHcTeMa 00paszoBama (3 ctpane) ox 35. mo 37. crpane
2.3. AxpenuTangja ycTaHOBa 00pa3oBara M CTPYIHO ycaBpliaBarme HactaBHHUKa (1 ctpana) ox 37. mo 38. crpane
Tpehu neo (3): CtpaTteruja pazBoja odpa3zoBama (26,5 crpana), ox 39. 1o 65. crpane.
Osaj oeo oucepmayuje obyxeama 8 numarea, u mo:
3.1. Crparemku e (3 crpane) ox 39. mo 42. crpane
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3.2. CmepHHuIEe pa3Boja cTpaTeryje cucrema odpaszosama (3 crpane) on 42. no 44. crpane
3.3. OCHOBHH aCIIeKTH pa3Boja OCHOBHOT 0Opa3oBama (1 ctpana) ox 44. no 45. ctpane
3.4. OcHOBHH acIieKTH pa3Boja cpeamer oopazoBama (3,5 ctpana) ox 45. no 48. crpane
3.5. OcHOBHH aclieKTH pa3Boja BHCOKOT oOpa3oBama (13 crpana) ox 48. mo 60. crpane
3.5. OcHOBHH acIeKTH pa3Boja BHCOKOT oOpa3oBama (13 crpana) ox 48. no 60. ctpane
3.6. OcHOBHH acrieKTH obpa3oBama onpaciux (1crpana) ox 60. 1o 61. cTpane
3.7. O6pa3oBame Ha AaJbUHY M HOBe TexHoioruje (1,5 ctpana) ox 61. 1o 63. cTpane
3.8. VIHOBaTHBHO M CHELMjaTUCTHYKO 00pa3oBame (2 ctpaHe) ox 63. 1o 65. cTpane
YerpTH aeo (4): Tenaenuuje passoja oopaszosama y EBponu u CAJl (12 crpana), ox 65. 1o 77. crpase.
Osaj deo ducepmayuje obyxeama 8 numarea, u mo.
4.1. Pepopma obpazoBama y Pycuju (0,5 crpana), 68 crpaHa
4.2. Pepopma obpazoBama y Mahapckoj (1,5 crpana) ox 69. no 70. crpane
4.3. Pepopma obpazoBama y CnoBenuju (1,5 crpana) ox 70. no 71. crpane
4.4 Pedopma obpazoBama y Opaniryckoj (lcrpana), 72. crpaHa
4.5. Pehopma obpazoBama y Hemaukoj (1 crpana), 73. ctpana
4.6. Pepopma obpaszoBama y Pymynuju (0,5 crpana), 74 ctpana
4.7. Cucremcke pedopme obpazoBama y CAJl (3ctpane) ox 74. mo 77. crpane
Ietn neo (5): UmmiemenTanuja MeHagMenTa y oopasoBamwy (13 ctpana ), ox 77. 10 90. ctpane
5.1. Yora MeHaIMEeHTa 1 MEeHaliepa y oopa3oBamy (2 crpane) ox 77. mo 79. ctpaHe
5.2. Onpeheme caBpemenor menamenTta (1 crpana) ox 79. mo 80. ctpane
5.3. MenayumenT o0pa3zoBHux uHCTUTYIMja (3 cTpana) ox 80. o 84. crpane
5.4. Tlpuka3 Kopaka y IUKIYCY YIpaBibamkba MEHAIMEHT MpOMeHaMa y ycTaHoBaMa obpaszoBama (1,5 ctpana) on
84. no 87. ctpane
5.5. Menayep y obpasoBawy (lctpana) ox 87. no 88. cTpane
5.6. MeHayuMeHT y 00pa3oBamy, HayKa MM YMETHOCT, BelThHa win ¢punozoduja (2 crpana) ox 88. no 90. crpane
Ilectn aeo (6): @yHknMja npoueca MeHanMeHTa y oopasoBamy (25,5 crpana) ox 90. o 116. crpane
6.1. MeHaumeHT QyHKIM]ja MIaHUpamba y oopazoBamy (15 crpana) om 91. mo 106. crpane
6.2. MeHaumMmeHT (yHKIHja opranu3osambe (2,5 crpana) ox 106. 1o 108. ctpane
6.3. Menaument QyHkImja Bohema/yrpassbama (5 ctpana) ox 108. mo 111 crpane
6.4. Menaumenr ¢ynkimja Bohema (3 ctpane) ox 111. mo 113. crpane
6.5. OyHKIIMja MEHAIMEHT KOHTpoITe y oOpaszoBamy (6,5 crpana) ox 113. mo 117. crpane
Ceamu eo (7): MeHauMeHT KBajauTeTa y odpazoBamy (14 crpana) 117. o 130. ctpane
7.1. EFQM mogen nocioBre uzBpcHoctH (9 ctpana) ox 121. no 130. crpane
Ocmu 1eo (8): MeHaUMeHT MapKeTHHT Y o0pa3oBamby (23 crpana) o 130. 1o 153. ctpane
8.1. Koparw y pa3Bujamy MEHAIIMEHT MapKeTHHTa y oOpa3oBamy (8,5 ctpana) ox 133. mo 141. ctpane
8.2. KBasuTeT ycrmyra OpraHM30BaHMX HHCTHUTYIIHja Kao KommaparusHa npeasoct (5 crpana) ox 141, mo 146.
CTpaHe
8.3. Ilena mkonapuse (3 crpane) ox 146. no 147. ctpane
8.4. TIpomorija — KOMYHHIIHPake BUCOKOOOPA30BHUX YCTaHOBA ca MibHUM TpxuiTeM (155 ctpana) ox 148. mo
151. crpane
8.5. Bamocnenu (HactaBHu 1 HeHactaBHU Kanap) (0,5 crpana), 151 crpana
8.6. M360p dakynrera (2 crpane crpana) ox 151. o 153. ctpane
HeBetu aeo (9): EMnupujcko nucrpaxknpame — UMnieMeHTanuja MeHAIMeHTa Y NOJUTHIH Pa3B0ja BUCOKe
HIKOJIE 32 MOCJIOBHY €KOHOMHUjY M Npeay3eTHHINTBO, Beorpan (43,5 crpana) ox 154. 1o 197. ctpane
9.1. V3opak ucrpaxuBama (1,5 crpana) ox 154. mo 155. crpane
9.2. Ananusa u uaTepnperarmja pesyarara (10 ctpana) ox 155. mo 165. crpane
9.3. PesynraTn HCTpaXXHMBamba O 3370BOJECTBY CTyAEHATa yCIyroM BHcoke miKkoiie 3a OCIOBHY €KOHOMU]Y U
npeny3eTHUIITBO U3 beorpana (4 crpana) ox 165. 1o 169. crpane
9.4. PesyntaTr HCTpaXXHMBamba 33aJ0BOJHCTBA TIOCIIOAABIA YCIyroM Brcoke MIKose 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y
npeny3etHuuTBO (8,5 crpana) on 169. no 177. crpane
9.5. Pe3ynTaTi HCTpaXXKHMBamba 3a10BOJHCTBA 3HAHEM W BellITHHaMa 3anociernx (7 crpana) ox 177. no 183.
CTpaHe
9.6. 3a10BOJBCTBO TTOCITOIABIIA YCIIYTOM BHCOKOT 0OpasoBama (2,5 crpana) ox 183. mo 185. crpane
9.7. Tpernen mocafalmbuX 3HaYajHUX UcTpaxkuBama (11,5 crpama) ox 186. mo 197. crpane

Baksmyuak (5,5 crpana), on 198. mo 202. crpamne.
Jlutepatypa (8,5 crpana), ox 204. no 212. crpame.
— ayTopu30BaHUX M3BOpa aureparype 119
— ENEKTPOHCKHX H3BOpa 8
Y HOKTOpPCKOj THCETAINjH IIPUIIOKEHO je:
— Tabemna 44
— rpa¢ukona 14




— ciauka 4
— meMa 1

\Y BPEJHOBAIBE NMOJEJUMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMUJE:

YV yBomHOM meny pajga mmon Ha3UBOM ,,Ye00Ha pazmamparsa“ (5,5 cTpaHa), KaHIUAAT je MMOKPEHYO J1Ba MATama Koja Cy y
ca/ip>KajHO-JIOTMYKOM IIOTJIely yBe3aHa M O] CYIITHHCKOI 3Hadaja 3a LeJly TeMYy JOKTOpaTa, Ipe CBera Yy MOTHBAIOHOM
CMHCITY 32 CBaKOT 4nTaona. Jlucepraiujy 3arnodnme KOHCTATalljoM J1a OypHH APYIITBEHH MIPOLIECH, TJI00aIu3aluja, Harllu
TEXHOJIOIIKU pa3Boj, (IyKTyaluja pajHe cHare W Jpyre OpojHE MPOMEHE JOBEJE Cy 0 3HAYajHUX IPOMEHa y HMIMPOKOM
Opojy ApYIITBEHUX 00JIACTH, IITO, BAH CBAKE CYMIbE€, YCIIOBJbABa M KBAJIMTETHO 00pa3oBame, Koje he mparutu Te npomeHe u
3aJIOBOJPUTU TIOTPeOE PYINTBA W IOjeJUHANA 32 00pa30BameM KOje HYIU CaBpEeMCHA aIUIMKATHBHA 3HAMa M BEIITHHE.
Takohe ucruue nma je y tum ycnoBuMa ,,ExOHOMHja 3Hama“ 3acHOBaHa Ha 3Hamy, Jia je JAeduHKMCaHa HAMOHATHUM
cTpaTervjamMa W MONUTHKAMa Pa3BUjeHHX 3eMa’ba M MHOTMM mporpamuma MelhyHapomuux uHcTuTynuja (Cercka GaHKa,
MM®, OEI u ap.). HoBu 3aganu Koju ce MOCTaBJbajy Ipe 00pa3oBHE MHCTUTYIIMjE OJHOCE CE HA 3aXTEB APYIITBA Jia Ce
MJIaqy a/IeKBAaTHO TPHUIIPEME 3a CBET ydecTalluX IPOMEHa M jJa Oyay OcrocoOJbeHM Jla Y TaKBOM CBeTy IpoHal)y cBoje
Mmecro. [lopen Tora, Ha cexTop oOpa3oBama cBe BehM YTHIa] UMajy €KOHOMCKO IMPOMUIIbAkEe M PAIlOHAIHOCT, jep
penykoBameM Oypera y BehuHM &pkaBa ce 3axTeBa Beha OQroBopHOCT 3a onTUMajiHO Kopuinheme CBUX pecypca.
HctoBpemeno, nosehara ce Opoj poauTesba U YUCHHKA KOjU 00pa3oBame CXBarajy Kao pooy.
OOpazoBame, He Oe3 paziora, cMaTpa ce K/bydHUM YHMHHOLIEM IPOMEHa, jep HOBa 3Hama Tpake HOBAa aHTaKOBama y
HUMIUIEMEHTAIMjU NpoMeHa. TpaJuIMOHAIHE TPHUCTYI CBE Mame MOXKE Jia OJrOBOPU 3axXTEeBUMa BpeMeHa. Pasmuke cy
JpacTUYHE y MPHUCTYITY IO CBUM KaTeropujaMa 1 HUBOMMa CHCTeMa 00pa3oBama, 3Haha, YUSHUIIMMA U CTYICHTUMA, MUCHjU
mikosne, QakynTera, YHHUBEpP3UTETa, pealn3aliMjy TporpaMa, cajpkaja, y NpeTIocTaBKamMa W TpaHCQOopMaluju 3Hamba.
OuurnenHo je, 3akbydyje KaHIUIAT, Jla Cy HEONXOAHE AYOOKe MpOMEHe y JNOKTPUHHM M aIUTUKAllMjH YIpaBibamba y
ycTraHoBaMa o0pa3oBama. Y TOM CMHCIY j€ HEONXOJHO Jia CE YCTaHOBE 00pa3oBarba IMO3HMIHOHUPA]y HA TPXKHIITY
o0pa3zoBama HM3rpaJilb-OM CBOTAa MMHUIIAa M HACGHTHTETAa KPO3 MPOrpaMcKo IUTaHHpame, (pIeKCHOWIHY OopraHu3alujy paja,
KOHTPOJY HaJl OCTBAPEHUM pe3yJITaTuMa 1 Jip.
Wmmiemenranyjom cBux (yHKIMja MEHalIMeHTa y o0Opa3oBamby W aJeKBaTHMM Mepama 3a mpaheme 00pa3oBHUX
nocturayha, cTBapa ce YBpCTa OCHOBA 3a JOCTH3ame Ae(hMHUCAHUX I[HJbeBa 00pa3oBamba.
VY pany ce yka3yje Ha caBpeMEHH KOHIIENIT HHTETPUCAHOT CUCTEMa MEHAIMEeHTa Y 00pa3oBamy, HOB IPUCTYI 00pa3oBamy —
tpoctpyku helix (Tpoctpyka criupana) — capajirmba U HHTEPAKTHBAH OJHOC 00pa30Bamba, MPUBPE/IE U JIOKATHE CAMOYIIPaBe y
by noBehawma edukacHOCTH oOpa3oBamba, ycarianiaBamba I0Tpeda, yIpaBibakba M OJUIYYHBama, y KOpenaluju ca
(akTopuMa y OKpYKIbY.
Y yBoiHMM pa3maTpamuma, rmojasehu o Tora qa 3Hame Mopa OMTH y (YHKIMjU JIPYIITBA, PETHOHAIHOT Pa3Boja, pa3Boja
NIPUBpE/IC U Ha Ta] HauMH 00e30ehyje 3ajelHuuKn CUHEprujcku edekar, KaHauaaT AehUHUILE HPOodiemM UCHPAINCUBAILA
00KMoOpcKe Ooucepmayuje — VMIUIEMEHTAlMja MEHAaIMEHTa y o0pa3oBamby Kao KOLENT aKTHBHOT YIpaBbama, Koje
oMoryhaBa ¢okycupaHoCT Ha IHJbeBe U QIIEKCHOMIIHOCT Yy pajly y CKIlajly ca rmorpedama okpyxemwa. [Ipu Tome, kaHmumar je
UMao y BUIY Ja je 3a MEHAIMeHT O00pa30BHE WHCTUTYIIMjE OJ BEJIMKOI 3Hauaja CTaHO M000JbIIAKE CIOCOOHOCTH
UIeHTU(HUKOBaka, MEpekha, MOHUTOPUHTA U CBEYKYNHE KOHTpPOJE paja M IOCIOBamba O00pa3oBHE MHCTUTYLHMjE, K0 U
HEONXOJHOCT pa3Boja MEXaHH3aMa CBOT OAPKHBOI pa3BOja KPo3 MPOrpaMcKO IUIaHUpame W OyleTHpame U KOHKYPEHTHO
MO3UIMOHUpPaka Ha 00pa3oBHOM npoctopy CpbOuje, a u mupe.
INonazehu ox mpobiema ucTpakuBawb, KaHAUIAT ACQUHHUINE U HpeoMem UCMPAaXscusarba oucepmayije Kao ,,00pHcusu
pazeoj 0bpazoearsa““, OMHOCHO ,,00pJicUsU ycnex™ yCTaHOBa 00pa3oBama, Kao TeXHba Ja Ce Ha MPAaBH HAYUH HCKOPUCTE
YHYTpaILIkI OPraHU3aLHUOHN U MaTepHjasIHA PECYpCH U IOTESHIIH]alH.
C 003upoM Ha TO J1a je JuTepaTypa U3 oBe 00JacTH CKPOMHA U YIJIABHOM yTeMeJbeHa Ha UCKYyCTBHMA PasiIHYUTHX 3eMasba,
KaH/JW/aT je HacTojao Ja 3a MpeAMEeT HCTPaKMBarba W3JBOJU CTABOBE M MUIIJBEHA CTYJCHATA O YTHLAJy Pa3TUYUTHX
WHTEPHUX W eKCTePHUX (paKkTopa, Kao Mmojla3He OCHOBE 3a TpelH3Huje NepuHuCcamke moTpeda, MOTHBA CTyAeHATa U JPYTHX
(akTopa KOjU yTHYy Ha MpPOIEC AOHOIICHAa MEHAIMEHT OIJIyKa, BpeMe JOHOIIEHka OIyKa, HTA. To je, mopen Teopujcke,
JIAJI0 U eMITHPHjCKY TUMEH3H]Y OBE TOKTOPCKE JFICepTaIlyje.
[pobiem u mpeaMeT UCTpaXKUBatba OIPEACIUIN CY H OCHOGHU YUb OBE HCEPTAIMje KOJH je caipyKaH y HaMepu KaHIuaaTa
J1a TIPE3EHTY]y TeOpHjCKa U eMIHpPHjCcKa Ca3Hama U3 pe3yiTaTa NCTPakKhBamka, MMIDIEMEHTAINje MEHIIMEHTA Y CaBPEMEHUM
yCIIOBHMa pa3Boja oOpa3zoBarma M H-eroBe MMIDIHKandje Ha pa3Boj CpoOmje. Llnip je ma ce ykake Ha CONMO-€KOHOMCKY H
JPYIITBEHY OCHOBAHOCT (DYHKIIMOHHUCAEa 00pa30Bama, OMHOCHO Be3y M3Mel)y u3/iaTaka qpyiiTea 3a 00pa3oBame U edekara
oOpa3oBama.
OmnepanyoHamM3aIjoM IMJba HCTPAXXKMBamka KaHOWIAT C€ yCMepHo Ha oapeheHa muTama Koja Cy TpaKWiia ONTOBOP Y
JIOKTOPCKO] aucepTanuju. Mehy nuramnma Koja Cy ce HaMeTHYJIa KaHIUIaTy HajBaKHHja Cy cieneha:

— yrumaj o0pa3oBama Ha pa3Boj IpUBpEIE, Kao U APYIITBA V HETUHH;

— EKOHOMCKe e(HKacHOCTH yiarama y OOpa3oBHY JAETaTHOCT KpO3 0OOpa3oBHE KOPHUCTU APYIITBEHO-

eKOHOMCKOT pa3Boja Cpowuje;

— ogapeheme caBpeMEHOT MEHaIMEHTA.
[lopen oBHX MUTama, UCTPAXUBAKE je OMIO YCMEPEHO W Ha carjeqaBame 3HA4ajHOCTH YTUIAja MOjeIHHUX WHCTpYMEHAaTa
MEHaIMEeHTa M Pa3IMYUTUX (aKTopa Ha MPOLEC AOHOIICHA OJUTyKa y CKIaly Ca pealn3alijoM JKeJbeHUX [UIbEeBa MIKOJIe U
3aJI0BOJbCEbE TOTpeda KOPHCHUKA yciyra. McTpakuBame HUje 3aHEMapwio NPHMapHy YIOry W (YHKIH]y OOpa3oBHHX
WHCTHTYLIWja, @ TO je MpYXKamke CelU(pHIHEe BPCTE YCIyre Ha OMNIITY IPYIITBEHY KOPHUCT, a Y CKIIAJy ca ’heHHM MoTpedama.
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HcrpaxuBame je OMI0 ycMepeHo U Ha peasii3alyjy HEeKUX CIeU(UIHIX [NJBEeBa, KA0 IITO CY:

— Kpeupame crparermjcke BH3Wje KOja HICHTH(UKYje CYIITHHY KOMIIETEHTHOCTH BHCOKOOOPa30BHHX
WHCTUTYNMja KpO3 T3B. KPUTHYHE (hakTope ycriexa, a Koja JETEPMHHHIIE OJUIYKE O CTPATErHjCKUM
n30oprMa.

— Jledunucame eneMeHaTa KBaJIMTeTa KOjU YTUUY Ha caTHC(aKINjy KOPHCHHUKA yCiIyra y o0pazoBamy.

— @opmynucame U JIeQUHUCAE KOMYHHKAIIMOHMX HWHCTpPYMEHaTa ca LWJBEM OcTBapema edukacHe
npoMornyje, n3rpahiBama UMHIIa U yrOPOYHHUX OJTHOCA Ca KOPUCHHUIIMMA YCIIyTa.

— JlepuHucame TmocTymaka TIpPHUKyIUbamba IofaTaka 3a IMoTpedbe 00pa3oBHUX HWHCTHTYIHM]A, KOJU
oMoryhaBajy ca3Hama KBaHTUTaTUBHE M KBaJIMTaTUBHE oApeheHOCTH 10jaBa, CTaBOBA, KA0 W JIOHOIICHE
onroBapajyhe pa3BojHe cTpaTeryje.

[Nomazehu on ommTHUX TEOPHjCKMX Ca3Hama M MCKYCTaBa M3 IIpakce, a y CKiaxy ca oipel)eHMM LHbeM M HUCTaKHYTHM
UCTPa)KUBAYKUM 3aJIa1IUMa, IIOCTAaBJbEHE CY OCHOBHA (2eHepanna) xunomesa U nocebHe xunomese UCmMpaixCcusarvd.
Ocnosna (zenepanna) xunomesa. Huniemenmayuja menaymenma y o0paszosarsy je Kbyuna NPemnocmagka usepaore
00pPA306HUX UHCMUMYYUJA NPpeMa 3aXmesuma OpyuimeeH0-eKOHOMCKO2 pa3eojd.
3a 10Ka3uBamke OCHOBHE (reHepaliHe) xumnoTe3e KopuniheHe cy nomoline (noceéne) xunomese:.
X.1 VmnuemeHTanyja MeHaMEHTa je MPETHOCTaBKa YHYTpAlllbe M CIIOJbHE €()UKACHOCTH OOpa3OBHHUX
UHCTHUTYLIH]A.
X.2 OOpazoBame JONPHUHOCH TMPHUBPEIHOM PacTy W pa3Bojy CpOuje, a MCHAUMEHT JONPUHOCH JOHOIICHY
KBaJIUTETHHUX OJUTyKa.
X.3 Jlepunucamem HOBUX npoduiia 3aHIMakba MOXKE Ce YHAIIPETUTH 33JJ0BOJbEHE T0Tpeda KOPUCHUKA BUCOKOT
o0pa3oBarmba.
X.4 YnarameMm cpeicraBa y o0Opa3oBame ylnaxe ce y XyMaHM KamuTaid u OyayhHOCT 3Hama, a of KBaluTeTa
MEHAIMEHTa 3aBUCH KBAJIMTET AJIOKAIIN]€ U YIIPABJbabE CPEACTBUMA.
X.5 ApnexBaTHO ynpasbame (MHAHCHjaMa 3aXTeBa M3rpal)eH CUCTeM MEHAIMEHTA.
Kanaupar ce y OoBOM Jeny paja OCBPHYO M Ha METOHOJOLIKY 3aCHOBAHOCT HCTpakuBama. llpu m30opy merona
UCTpa)XXMBamkha KaHJUIAT CE PYKOBOIMO MPUPOJOM MpEIMETa UCTPakKMBamka, LHJBEM M 3allalliMa HCTPaKUBaMKba, Kao U
NIOCTAaBJbEHUM XHUIIOTETUYKMM OKBHUPOM OBOI WCTPa)XKMBAYKOr ToAyxBara. [Ipu ToMe je Hacrtojao jga u3zadepe OHaj
METOJIONONIKY MyT Koju he My oMoryhnTn HajayOsbe MOHUpame y CYIITHHY, OOMM M MHTEH3UTET MpPEAMETa UCTPAKUBAMA.
CBakako Tpeba UMaTH y BHIY Jla METO/Ie HHCY cBeMoryhe y Tpakewy HaydHe HCTHHE, ajd Cy MOhHEe W He3ao0uiasHe y
NPOLIECY TPAXKEHha YNEHEHNIIA 1 HAyYHUX HCTHHA.
YBaxaBajyhu onpelieHe MeTojonomiKke 3axTeBe M CHEHU(PUYHOCTH MpPEAMETa MCTPaXKHBama, MOpPEA OMIITHX HAayIHHX
MeToJia y pajy cy KopuiheHe u nocedHe.
OmuTe HaydHe METOIE Cy HeM30eKHE Yy HaydHOM ca3HaBamy 0e3 003HMpa Ha NPHPOLy IpeIMeTa M IUJbeBa HCTPaKHBambA.
3aTo Cy OHe MMAHEHTHE CBAKOM HAaydyHOM Ca3HaBamy Ia M OBOM HCTpakuBamy. OJ ONIUTUX HaydHHX METOAA Y OBOM
UCTpa)KUBalby JOMHMHHpAA je CTATUCTHYKA METOA.
On moceOHUX METO/Ia UCTPAKUBaKa MPUMEHEHA je IECKPUIITHBHA METO/Ia, M TO OHA BapHjaHTa HaydyHE JECKPHUIIIHMje Koja
Mojipa3yMeBa aKTUBHO YKJbYYHBal-€¢ MCIHTAHUKA Y JaBamby WHpOpMaIMja O mojaBamMa Koje Cy MpeaMer MmpoydaBarba, Ha
OCHOBY KOJUX C€ MOXe YhH y CYIITHHY HUCTPa)XKMBAYKOT IpeIMeTa W YTBPOUTH HEroBO CTAake, M M OTKPUTH Y3POUYHO
HOCIIeIMYHe Be3e M ofHoce. MelyTum, To HHMKaKo He 3Ha4yM Ja je y MOTIYHOCTH OWia WrHOpHCaHa NPHMEHA U JPYTHX
UCTpaXUBAYKUX MerTozma. Hamporus, ma OuM ce MOIJIO OATOBOPUTH HAa CBa IIOCTABJbEHA IHUTama OBOT HCTPaXKMBAmA,
KaH/IU/IaT je KOPUCTHO U TEOPHUjCKY M HCTOPHUJCKY METOJy YHME je IOMPUHEO JIa OBO MCTPaKUBame Oy/ie CBeoOYXBaTHHU]E U
Noy3IaHuje.
VY cknangy ca mpuMemeHnM Metozama Mp opan Illopma3s je 3Hamauku ogaOpao M KOPHCTHO HUCTPaKUBAyKe TEXHUKE H
HUHCTPYMEHTE.
Y npBom aeay paaga ,,Ocrosne kapakmepcmuke u 3a0auu oopazoeama y Cpouju‘ (ctp. 14-30), kanauaaT y 00pa3oBamy
BUAU jefaH ojf OuTHUX (akropa eQeKTHBHOCTH M Op3HMHE MPUBPEIHOr pa3Boja. 3aTo, CAaCBUM ONMPAaBJaHO KOHCTATyje Jia
o0pa3oBame INPEeACTaBba IPYIITBEHO J00PO caMo IO ceOH. YcaBplIaBame W MEHmame JAPYIITBEHHX OIHOCA 3aBUCH Y
HajBehoj Mepu of 3Hama W 0Opa3oBaHOCTH Jeymu. OOpazoBame MMa, JaKie, CBOje BaXKHE COIMjaiHe IMJbeBe, moehaBa
JIPYIITBEHY MOOWIHOCT, omoryhaBa W oOJakilaBa IpWiIarohaBame IIOjeOUHIIA CTAJHUM JAPYIITBEHHM H COLHjaTHUM
IpoMeHaMa, Koje ca co0oM HocH cBe Opyku Hampenak Hayke. OOpazoBame 0CrocoOsbaBa YoBeKa 1a Oyne aKTHUBHU HOCHIIALl
THX MIPOMeHa, Texxehn XyMaH!joj IpUMEHN HayKe M TeXHUKE.
O0bpa3oBame, Ka0 KBAIMTATHBAH pecypc 3a 21. BeK Koju je oOenexje BUCOKOCTPYIHHX KaapoBa, Mopa Omth oO0yxBaheHO
IyooKkoM pedopMoM, Koja MEePUHUTHBHO Tpeda /1a eMMMHUHUIIE HeraTHBHE MepdopMaHce oOpa3oBHOT cucrema. MonepHe
€KOHOMHje HWHTEH3WBHpPA]y 3HAWmE, TE BHINEC 3aBUCE Ol TUIDIOMHUPAHUX BHCOKOOOPA30BAaHMX CTPYYHmaKa KOjU UYHHE
WHTEJIEKTYaJIHy PaJHy CHary.
Moxe ce pehu na je HaBeAeHHN cTaB KaHIyAaTa Beh UMIIepaTHBaH y 00IacTH MPOIYKIHje EKOHOMCKIX KaJpoBa, Kojy Tpeba
MIPUIIATOIUTH €BPOIICKOj KOHIICIIIHjH: OM3HIC, EKOHOMHja, MEHAIIEPCTBO U TIPEAy3ETHHUILITBO.
Takohe, Tpeba mMaTH yBHIy Ja O CBHX CIIOJPHHX IPOMEHa, meMorpadcka Kperama, NeQHHHCaHAa Kao MPOMEHE Y
CTaHOBHUIITBY, F-ETOBOM OOMMY, CTapOCHO] CTPYKTYpPH, CacTaBy, 3allOCICHOCTH W OOpa30BHOM CTaTyCy, HajjacHHja Cy
BpcTa THX HpomeHa. OHa Cy HEIBOCMHCICHA M MMajy Hajiakme mpensuauBe mnocieaune. OHe CKOpO YBEK ,IpeAmade y
BpEMEHY".
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Bume je Hero jacHo nma je oOpasoBame jemaH on omiydyjyhux cdaxropa npymrTBeHor pasoja. OHO je y  CYIITHHH
(byHIaMEHTAJIHU JPYIITBEHH TOpOleC OOJMKOBaMma YOBEKAa M YOBEYAHCTBA, ONl KOjer 3aBHUCE KOHTHHYHTET KYIType H
CyA0VMHA YOBEYAHCTBA U CBAKOT MOjSTUHIIA.

[IponyOseenmje anamu3e ogHOCA TiIobanu3anyje U 00pa3oBama 3armoyelie Cy KpajeM JeBeIeCeThX, 1a Ou y TaHallmkbe BpeMe
nobmine Ha mHTeH3HUTeTy. CBe BHINE CaBpeMEHHMX ayTopa yBuha M 3akipydyje Ja Iio0aiu3anija He O3HauyaBa caMoO CEeT
eKOHOMCKHX peaHocTH (Ma KOIHMKO OHe OWiie 3HaudajHe), Hero Ja uMa IyOOK U JaleKOCekaH YTHIA] Ha MPOIeC U Pa3Boj
obpasoBama. [Ipatehn nureparypy, MOXKe ce YOUMTH JIa je 3ajeHHMYKO CTAHOBHIITE Ja II100aTH3al[MOHH MPOLECH HMajy
BEITUKH YTHI[A] Ha 00pa30Bambe Y LSJIHHH, OMHOCHO Ha H-ETOB CHCTEM W HAYUH OpraHu3aliyje.

Ha cBakom HHMBOY 00pa3zoBama, W3BpILEH je BENUKU Opoj UCTpakuBamba 00pa30BHUX KOPUCTH, yTuIaja U edekara. Y ToM
CMHCITy, KaHIWJAT HarJallaBa Ja y MEpU Y KO0joj IIMJbEBH CTPYKE CaBlajaBajy Apyre JUYHE W IPYIITBEHE IMJbEBE Ha
OCHOBHHUM CTyZIHjaMa, 3aTUM HeycKialjeHOCT u3Mel)y MoHyme U TpaxKmbe 3a TUILIOMIIMMA Pa3HYUTHX CTPYYHHX O0JAaCTH U
HAYYHUX JUCIHIUINHA, TOCTAjy CBE BHUILEC PA3JIOT [ia Ce MPEUCIUTA Pajl y MPEACTYIH]CKOM 00pa3oBamby.

VY pasmarparmy KOPUCTH Ol 00pa3oBama mpe (akyaTera, OCUM MpYyKarma 3Halba M BEIITHHA M CTABOBa KOjH Cy Y BE3HU ca
aKaJeMCKUM, TpeMa MHUIUbCHY KaHIWAaTa, MOCTaje jaCHO Ja MHOTe IIKONe HUCY BHIIE pENIeBaHTHE 3a MOOHIIHO,
XETeporeHo, Mac-Me/njaiiHo ApymTBo. OBe KOPUCTH Cy, BEPOBaTHO, OHMile MHOTO BaXKHHjE Y PaHUjUM IepuoauMma. 3aTo je
BaXKHO, [0 MUIIUbCHY KaHAWIATa, Ma pedopma oOpa3oBHOr cuctema y CpOuju MOpa MOIjeJHAKO 1a 0O0yXBaTH OCHOBHO
HIKOJICKO, CPAGOIIKOICKO M BHCOKOIIKOJICKO oOpa3oBame. Y TOM KoHTEeKCTy, JKak Jlemop, oOpasmaxyhu 3akibydke
MehyHaponHe komucHje 0 oOpa3oBamy 3a 21 BeK, UCTHYE J1a OHO ,,HUj€ CaMO j€IHO O]l MHOTHX MHCTpYMEHaTa pa3Boja Beh n
Jla TIpE/ICTaBIba U jeIaH O FheTOBUX CACTABHHMX JICNIOBA U je/laH O] lberOBHX CYIITHHCKUX IMJbeBa‘.

Jpyru aeo ,IlIxona no mepu oyoyhnocmu® (crp. 31-38), monmasu on craBa ja o0pa3oBalbe MMa 3HAYAjHY YIIOTY Y
¢dbopMmynucamy riobalHUX NWJbeBa Oyayher IpymITBEHOr pa3Boja, Kao HE3a00WIa3HM YMHWIALL Yy IpOrpaMHupamy
TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, Kao M jeaH O yCIIOBa 3a YCIOCTaB/hamhe HOBOT Mel)yHapOmIHOT eKOHOMCKOT mopeTka. MMajyhu o y
BHUIy, KAHAWUIAT Y OBOM JIeJy CBOje AucepTainuje neduHuUIIe JBa TIaBHA MpaBlia y CPICKoM obpaszoBamy: (1) jemHakoct
npucTyna obpasoBamy U (2) moTpeda 3a KBATUTETOM H CBaTyallldjoM.

VY HeKkuM peruoHrMa cy MMOBHHCKE BPEIHOCTH Belie M CpelcTBa Koja ce u3/Bajajy 3a oOpasoBame cy Beha, NOK cy Heke
chpoMalliHe 00JacTH JoNUIe Y CUTYallWjy Jla Hemajy AOBOJBHO CpEeACTaBa Koja ce MOTY H3/IBOJUTH 3a (MHAHCHpame
o0pa3oBama, IITO je JIOBENI0 00pa3oBame y Heje[HaK ToioXkKaj. 300r Tora, HEONXOJHO je Ja ce OBaj mpolieM pemm Ha
Jp>KaBHOM HHBOY, Tj. Ja ce 00e30e/e NOonmyHCKa Cpe/icTBa 3a (pUHAHCHpame IIKOJIa Y CHPOMAIIHAM 00JacTHMa.

VY HekuM citydajeBuMa, OBE HEjeIHAKOCTH Cy MCIpaBJbaHe MPUPOAHOM €BONYIM]OM APYIITBA, Y APYTUM j€ TO UCIIPABIHAHO
3aKOHCKUM IIPOIHCHMA.

Kama je y nuramy mogusame KBamuTeTa y oOpa3oBamy, KaHAWIAT HCTHYE Ja Ce TO MOXKE NOCTHRH OCTBapHBameM
HAaLMOHAJIHHX [IMJbEBA 00pa30Bamba.

Ilpsu yuw, OMHOCH Ce HA HEJOCTAaTaK IUPEKTHUX Mepa 3a OCTBApUBAKE HALMOHAIHOL Iporpeca y MOrjeny MOCTH3amba
CIPEMHOCTH 3a IIKONy. HalMoHamHM TECT CHPEeMHOCTH y PaHOM Y3pacTy, CHUCTEM OLECHHBamba PAaHOr y3pacTa IPeKo
MPUKYIUEHUX MH(pOpMaLFja, Tpebda 1a MOKaXy MeT KPUTUYHUX AUMEH3Hja JIedjer pacta U CIIPEMHOCTH 3a yUeHbe.

Hpyeu yuws, OJHOCH ce Ha clpedaBarme I'yOUTKa JbYACKOT MOTEHIHjajla, OQHOCHO U3paXkaBa TeXIbY J1a Ce TOAPKH TOo Behn
OTpoj MIIaMX Ja ce yIuIle y Cpefrbe IKOoIe U Ja UX 3aBplle. Y TOM KOHTEKCTY, KaHIUaT UCTHYe Aa MJIAAU JbYIU Tpeda
Ja Oyny yoeheHu na 3aBpllieTak MIKOJIEe 3HAUM OJIAKIIAe Y MOy HauiHa BUXOBOT J)KUBOTA Y JICIICHH]jaMa Koje J10J1a3e.
Tpehu yum, OKPEHYT je HECIOCOOHOCTMMA y4eHHKa [a OBJAJajy BUIIMM CTEIICHOM BEINTHHA ¥ 3Hama y BehuHM
¢byHnamenTanHux obnactu HactaBHOr mporpama. OBaj mpobieM je jacHO WASHTU(HKOBAH HAa HAIMOHATIHUAM M JIPYTUM
TECTOBHMa.

Yemepmu yuw, 1MOceOHO je 3HAYAjH 3a TOCIOBHO IPYIITBO M YCMEpPEH je Ka IOCTH3alkby OHHMX BEIITHHA KOje CY
HajHEONXOMHMje 3a caM panmHu mpouec. OBaj mWJb Tpeda MPEBAaCXOAHO pa3MarpaTH y oOkBHpHMa MelyHapomne
KOHKYypEeHIIHje, jep cBe Behu Opoj Kopropanyja MOYHHE 1a CXBaTa CBOjy MUCH]Y Y OKBUPHUMA TIIO0ATHOT TPIKHIITA.

Ilemu yuws ipeacTaBba KOHTHHYUTET KOjU j€ TIOTpeOaH oIpacinMa U IeIH 1a Ou OTBOPWIM HOBE MOTYNHOCTH 00pa3oBama.
Y mpoMeHamMa eKOHOMCKOT' OKPYKeEba, II0CI0Ba, OTpeda, YKyITHEe HHIYCTpPHje, jaBJha]y c€ HOBE TEXHOJIOIH]E U OTpebe.
[IpunarohaBame HOBIM M3a30BHMa JIOHOCH MPOCIIEPUTET, K TPaKH 00pa3oBamke U MPUIPEMY I0jeIlHAIla U Hallhje 3a Te
TIPOMEHE.

Y wecmom yuwy, KaHAUIAT MPENO3HAjEe CcaBpeMeHe MpobieMe MIKoJe KOjU ce Orjiienajy y cBe Behoj MpHCYyTHOCTH ApOre,
aJIKOX0JIa ¥ HACHJbA, LITO yMamyje HHBOA IOTpede MiIauX 3a mKoloBameM. [lopen ankoxona u npore, MOCISIHBUX TOAHHA
JIOILJIO je JI0 TI0jaBe Tajlaca Hachyba, ajlil CBE Te MpobeMe He MOXKEe []a PellIr cama IKoia 0e3 moMohu poxuTesba, JIOKaTHE
caMoyIpaBe U JIp>KaBHUX OpraHa.

VY tpehem aeay — ,,Cmpamezuja paszeéoja oopazosearwa® (ctp. 39- 65) — KaHAWAAT TEXWINTE ycMepaBa Ha oOpaiu
CTpaTeIIKMX IIMJbEBA U OCHOBHUX acCIieKTa pa3Boja MojeAMHUX HUBOa 00pa3zoBama. [Ipu ToMe, monas3u o1 CTAaHOBUINTA Ja je
b CTBapama CHCTeMa 00pa3oBarba 3aCHOBAaH Ha pe3yliTaTHMa CaBpeMeHe HayKe M HaydyHHX IMCLHUIUIMHA, KOje ce W3
pasHux yrioBa OaBe (eHoMeHOM o0Opa3zoBama, a IOCEOHO: TEeMEJPHHM IUTalkbUMa pa3Boja CHUCTeMa 00pa3oBama,
HACTABHUKOM Kao KJbYYHHM (DAKTOPOM YCIEHIHOCTH, KypHKYJIapHOM pedopMOM, BaHIIKOJICKAM W BaHHACTaBHHM
AKTUBHOCTHMA, Ka0 ¥ €BalyallljoM 00pa3oBama y yCIIOBIMA TPAH3HIIH]E.

Kana je y mutamsy OCHOBHO 00pa3oBame M BaCIUTame, BBUME CE OCTBAPYjy HAPOUMTO: OCTIIOCOOJhABAHE 32 JKUBOT, Paa H
Jajbe 00pa3oBambeé W CaMooOpa3oBame, OBJaJaBame OCHOBHHM CIIEMEHTHMa CaBPEMEHOr OIIITer oOpa3oBama;
ocrioco0JbaBambe 3a NPHMEHY CTEUEHHX 3Hawka W ymelia W CTBapalaykor Kopuinhiema CIO0OTHOT BpEeMEHa; pa3BHjame
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WHTEJICKTYaTHUX ¥ (DU3UYKHX CIOCOOHOCTH, KPUTHUKOT MHIILJbEHA, CAMOCTATHOCTH U 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 HOBA 3HaMA,
VIIO3HABaKe OCHOBHHX 3aKOHHTOCTH Pa3Boja, MPUPOAE W JbYACKOT MHILBCHA; Pa3BHjale XyMAaHOCTH, MATPHOTH3MA H
JPYTUX E€THYKHX CBOjCTaBa JIMYHOCTH, HETOBAWmE M pa3BHjame MOTpeOda 3a KYITypoM U OYYyBamEeM KyATypHOr Hacieha,
CTHIIaFh¢ OCHOBHHX Ca3Harba O JICMIOM MOHAIalky y CBHM MpIIMKama. JeqaH O JOMHHAHTHHX OOJIMKAa BaHHACTABHHX
AKTUBHOCTH CY CJI00O/IHE aKTUBHOCTH yYCHHKA KOj€ CE OPTaHU3yjy y IKOJH.

Kanmunmat cmatpa &a y JaHalime Bpeme, a uMajyhu y BHIy B BpeMe Koje Jonas3H, yckiahupame pa3Boja oOpa3oBama ca
notpebama TPIKHIIIHE MPUBPE/IC 3aXTeBa M YKYITHY pedopMy Cpeer cTpydHor oopa3oBama. Jla Ou ce moBe3anu TpKHUIIHA
HpHBpela, TEXHOIOIIKY Pa3Boj U NoTpebe y 00JIacTH 3aMoNbaBarha, HEOIXOHO je U Apyradrje onpee/bHBabe YICHNUKA 32
YIHC y Cpembe MKoJIe U n300p jkesbeHe nmpodecuje. McTo Tako, HYKHO je U ycarjialaBambe IUIUIoMa M KBATH(HUKALWja y
HAIll0] 3eMJbH Ca CBETCKUM CTaHAApuMMa, Kao M TUBepCH(UKAINja MHCTUTYIIHOHATHUX OOJHMKa W Mojena, mporpama u
Merofia pama. Y OKBHDPY THX MpOMeHa, Tpeba 00e30eqUTH XOPH3OHTAJIHY M BEPTUKAIHY (DIEKCHOMIHOCT HACTABHHX
Iporpama, OAHOCHO IIPOXOJHOCT 32 JaJbe IIKOIOBAKE.

Kanmunar ykasyje Ha To qa ce Bucoko obpasoBame y CpOuju, no ceemy cynehn, cyoyaBa ca HEMUHOBHOIINY paJUKaTHE
pedopme. CaBpeMeHa KOHIENIIMja 00pa3oBama MOApa3yMeBa BPEIHOCTH yCKial)eHe ca HOBHMM JIOKAJHUM, PETHOHATIHUM U
riIo0aHUM ycIoBMMa M okomHoctuMma. [lonmpasymeBa ce na oOpa3oBame BHIE HE MOXKE OUTH IPOLEC jeIHOCTABHOT
MPEHOIICHha 3Haha OJ HACTABHHKA JI0 CTydeHTa. HampoTuB, caBpemeHO 00pa3oBame Mopa OMTH y (YHKIHjH pa3Boja
CIOCOOHOCTH CTyJIEeHATA, KOju fie 3Hambe CTHIIATH, OTKPHBATH, KPEUPATH, HHOBUPATH, IPOM3BOIUTH U 3apaUBaTH.

Ha tamacy BemMkuX WHOBallMja, Y OKBHPY TEHICHI[Mja 3aCHOBAHUX Ha MpOIeCy pedopMucama eBPONCKHX YHUBEP3UTETA
(T3B. ,,0070BCKH TIpoIec”’), TOKPEHYTOr ca LbEM Ja Ce CTBOPH ,,CBPOICKHM IPOCTOP BHCOKOr oOpa3oBama‘ M Ja ce
noBehajy KOHKYPEHTHOCT W MeljyHapoqHa KOMIICTUTHBHOCT EBPOINCKHX YHHBEP3UTETa, NMUTAmHE KBAIUTETa, IHJHEBA,
nporpama, akTepa, Impoleca U pe3yaraTa BUCOKOIIKOJICKE HAacTaBe M CHCTEMa BHCOKOI 00pa3oBama y LEIMHH, IIOCTANlO j&
HPHOPHTET.

VY okBHUpY OBOT Jiefia CBOje AMcepTaluje KaHauaaT nocsehyje oapeheny naxmy u 00pa3oBamy OJpaciux Koje ce Hayasu,
HEOCIIOPHO, Y MOJMOBHUM pealjfjamMa IIepPMaHEeHTHOT 00pa3oBama, Kao mpolieca KOoju ce BPEMEHCKH MOoyIapa ca sKHBOTOM
YOBeKa, KOjU j€ pa3IMYMTO CaJpXKajHO 3aCHOBaH M OpPraHW30BaH, ajil jeIHAKO 3HayajaH ca JPYLITBEHOI U ca
WHJIMBUIYaJTHOT CTAaHOBHMINTA. Y TOM KOHTEKCTY, €BHICHTHO je Jia 00pa30oBame M OCIOCO0JbABAE OAPACIHX JOMPUHOCH
yHanpehewy HHUXOBHE TPO(PECHOHANHE MOOWIIHOCTH, OJHOCHO IIPUXBaTalmy TEXHOJIONIKMX HOBWHA, noBehamy
KOMIIECTCHTHOCTH W KOMIICTUTUBHOCTU PAAHO AKTHBHOI' CTAHOBHHUIITBA, Kao H pa330jy WHANBUOYATTHUX HOTpC6a u
CHOCOOHOCTH U yHanpelemy KBanuTeTa )KUBOTA Y LEIHHU.

VY okBupy cTparteruje paspoja oOpa3zoBama Kanaunat Mp Iopan lllopmac motuye ce W cucreMa ydema Ha JaJbUHY Kao
pe3ynrara pa3Boja caBpeMeHe o0pa3oBHe TexHosiorauje. To je M cacBUM pa3yMJbUBO, jep je y MEeNaroruju, Kako HUCTHYe
no3HaTu kubepHeTnuap Akcesb bepr, HacTymnmia epa peBoiylrje Koja ce He oriiena y nosehamy Opoja yubOeHnka, mkona u
HACTaBHMKA, HEro y Op3MHU Cilama M aHaJu3upama MHpOpMalMja M HBHXOBO] JOCTYIHOCTH J0 HajydaJbeHHjUX Tadaka
3eMasbcke Kyrie. Jlakie, Op3u pa3Boj uH(opmalMoHe TexHonoruje y Hajehoj mepu obenexuo je XX Bek M MOKazyje
JOMHMHAHATAH YTUIIA] Ha CBE O0JIACTH JbYJCKOT JienoBama. [lon yTuiajeM nHpopManuoHuX TEXHOJIOIHja, jaBJbajy C€ HOBU
MOJICITH 1 y 00JacTH MoAy4YaBama u yuemka, a jeman o Hajehux je Distance Learnig System (DLS) umu cucteM 3a ydeme
Ha gassuHy. DLS i LMS (Learning Managment System), witu anaTu 3a ynpaBibambe MpOoIeCHMa yuea, PeCTaBibajy Beoma
MohHe MHCTPYMEHTE y poLiecy yHamnpehema enykaimje.

Kanmunar, takohe ykasyje Ha TO Ja HMHOBaTUBHO M CIICHHjaJICTHYKO €AYKOBAaHE IIOCTaje BPIO YHOCAH I0CA0, a
KOHKYpEHIIja Ha TPXKHUIUTY CBaKOAHEBHO pacTe Ha pelanju OM3HUC — NPEeNy3eTHHIITBO — MEHAIMEHT. 3aTO M MOTO
elyKaiyje riacu : ,,Ko He cTyqupa eKOHOMU]jY ca IJbEM Jla CTEKHE 3Hambe Kao ce 3apal)yje HoBall, TyOu Bpeme™.

YeTBpTH €0 paja, HACIOBJbEH Kao ,, Tendenyuje pazeoja oopazoeawa y Eeponu u CAJ“ (ctp. 65—77), moceehieHo je
KapaKTepUCTUYHUM peOopMCKUM TOIyXBaTuMa M akijjama Koje ce TIpeny3uMajy y pa3Bojy OoOpa3oBHOr cHCTeMa y
€BPOIICKUM 3eMJbaMa, a KOje Ce PasiIMKyjy IO CTEHeHY €KOHOMCKOI pa3Boja M aKTYelIHHM IPYIITBEHHM HporecuMa. 13
JaTOr TpHKa3a, MOTY €€ BHASTH KOHKpPETHa NOJApYyYja NpPOMEHa, NPHOPHTETHE AKTUBHOCTH W HAYMH yCMepaBama
obpaszoBama y EBponm, anu u 3ajeTHUYKH MPABIM pa3Boja U MEPCIIEKTUBE 00pa30Bama y CBETY. Y TOM KOHTEKCTY, TOCeOHO
cy obpahene pepopmme obpazoBama y Pycuju, Mahapckoj, CnoBennju, @paniryckoj, Hemaukoj u PymyHuju.

Kana cy y nmuramy cucremcke pepopmcke npomere y CAJl, kaumuaaT moceOHO UCTHYE TeT MOCEOHMX 3aKOHA JIOHETHX Ja
O0u ce mojacrakia jegHa cBeoOyxBaTHa pedopma cucrema oOpazoBama. OHu mpenBubajy cucTteMaTcky pedopmy
TPEIIKOICKOr 00pa3oBama, IMPEKO YKJbYUHBamba pOAUTEsha, yBohema BHCOKHX OOpa3OBHUX CTaHaapaa, pedopmy
HACTAaBHOI IUIaHa W Tporpama, koja Om oMoryhmna ma ce yBeIEHH CTaHIApau 3aJ0BOJke, Behe oOpahame maxme Ha
XCHIKENpaHe y4deHHnke, oOe30ehuBame ycimoBa a CBM MOTYy Ja yd€ W TOCTIKY yCIleX y Tporecy oOpa3oBama,
(hopMaTHBHOCTH 30MPHOT OICHHBaKka, CTPYIHOT pa3Boja HACTABHOT M aJMHHUCTPATHBHOT Kajpa y obiacTi oOpa3zoBama,
CHCTEMATCKHX TporpaMa 3a Ipelia3ak W3 IIKOJIe Ha 1mocao, 10 oOe3behuBama Oe30emHHMjUX IIKOTA U UCTPAKHUBAma Y
obacti 0b6pa3oBama, Kako O ce CBe MITO je 3aMHUIIJbEHO MOTIIO U OCTBAPUTH.

Cepxa oBe aHanmm3e Owma je ma ce m3BYKy oapehena uckycrsa u3 peopMCKuX TEHICHIM]A Y Pa3BOjy AYKATUBHUX CUCTEMa
eBporckux 3eMasba 1 CAJl-a koja OH, y H3BECHO] MEPH U y opel)eHUM OKOITHOCTHUMA, MOTJIA TIOCITY)KUTH Kao MyT Tpakema
HEKHUX periema y peh OpMCKUM HACTOjalbMMa Y HaIlleM 00pa30BHOM CHCTEMY.

VY merom geny paaa — ,,Hmniemenmayuja menaumenma y oopazoeary“ (crp. 77-90) — xaHaumar ce 6aBu 3HAYAjHAM
NUTakUMa HMMIDIEMEHTAlMje MEHaUMeHTa y oOpazoBamy. OH KOHCTaTyje a HOBE YJIOre MeEHayepa y OOpa3oBHHM
WHCTHTYLIMjaMa ¥Majy 3a IHJb JIa OMOryhie TOK 3Hama, pa3BHjarme CBEYKYNHOI OOpa3OBHOT CHCTEMa, aKTHBHY MOAPIIKY
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nporpaMy 3Hawa, HaArjIelaBame pa3Boja MHOPACTPYKType 3HaWa M oMoryhaBame cTBapama Be3a, KOOpIHHALUjE H
KoMyHHKaIlmje. Takohe ykasyje Ha UYHECHHIy Ja Ce€ MPOMEHE MOry IOCMaTpaTH M Kpo3 OcCTala IMojba IOCIOBHHUX
akTuBHOCTH. CTaBOBM IpeMa CTHLIAKY U pa3MEHU 3HaWka M yUehYy 3HauYajaH Cy YMHIIIAL] Y MPOLeCy pa3Boja MEHAIMEHTa y
o0pa3oBamy, Kao M BEIITHHE KOMYHUKALUje U capaambe. Jlakie, ako IIKoe Kele 1a YIeCTBY]Y Y COICTBEHUM IIPOMEHAMa,
oHe Tpeba na AedpUHMITY OOJIMKE YIpaBjbara MIKOJCTBOM M IIKOJIOM, Koje he mompuHeTn TpaHchOpMamuju IIKOJIE.
OuHnrne/Ho je Ja je 3a KaHAUIaTa CBPCUCXOJHOCT MEHAIMEHTa Y 00pa30Bamby U JOCTH3akhy IHJbEBa OPraHu3alije orieia y
HAMYIITAky MPUHIUNA KIACHYHOT, CTATHYHO-(YHKIMOHATHOT MPUHIIMIA MOCIOBAkba M YCMEPEHOCT Ka MPOMEHJBHBO] H
(hrIeKcHOWITHO] OpTraHU3aIjH Pajia, KOja MEHba CBOj OOJIMK ca MMPOMEHOM 3aXTeBa KOjH CE pean3yjy.
Takohe, kaHmumaT KoHCTaTyje na OM MEHaUMEHT y oOpa3oBamy OHO edurkacaH, oH Mopa OUTH YBPCTO YTeMeJhbeH Ha
ycaBpInaBa}Ly, IITO je YCIIOB OJIAarOBpEMEHOT ¥ KOMITIETEHTHOT pearoBarmba Ha IpoMeHe, TOCeOHO Ha:
Jbyze (0Opa3oBame, MOTHBAIIM]a 3ATIOCIICHUX, 3HAE, CIIOCOOHOCT U BEIITHHE, OArOBOPHOCT, HHHUIIU]aTHBE,
J00pa BOJba, CTHJI KOMYHHUKAIIH]E);
— (usuuky cpemuHy y K0joj ce HCIOpydyje yciayra oOpa3oBama (M3DJIeI 3rpajie, TEXHUYKA ONPEMIBEHOCT,
eHTepHjep, HAMEIITaj, XUTHjeHa, 3eJIeHe MOBPILINHE, HHPPACTPYKTYpa);
— Tpolec UcropyKe o0pa3oBHUX yCIIyra, opraHu3aluja UCTIOpyKe YCIyre U HaukH 3310BOJbaBarka 1oTpeda;
— BEIITHHE 3amoCiICHHX Y TOCTYIKY HCIOpYKE yCIyre, HHBO OMxXohema MpemMa KOPUCHHUIIMMA YCIIyra
obpasoBama u Meh)y 3anocienuma.
Mp T'opan [llopma3s yka3syje U Ha 3Ha4Yaj THMCKOT pajia Kao BHCOKO LICHCHE BEIITHHE, jep je 3ajeHHYKH paj Ha JOCTH3AbY
WCTOT 1IWJba OCHOBA Ha K0jOj Cy Oa3upaHH CBH THMOBH.
Jlunepu—MeHaiepd 0Opa30BHHX yCTaHOBA MOpajy pa3yMeTH H yIpaBbaTd (azamMa paga U pa3Boja  yCTaHOBE,
KOXepeHTHohy, HopMaMa U KOH(QIIMKTHMA pajy ycrocTaB/bama edukacHor Tuma. CBakako, Tpeda ncrahu na THMCKH paj
He j07a3u caM 1o ce6u, Beh 3aBuCH 0/ BEIITHHA KOMYHHKAIHjE M JHACPCTBA CBHX WIAHOBA. 3aTO e(DUKACHA THMOBH TEKE:
yHanpehewy mnephopmancu, mnoBehamwy Koomepaiyje W Mopajia, NoOoJbIIaBaky MehyJbYACKUX OJHOCA, CMaHeHY
KOH(JIMKATA, a ca IUJbEM JIOCTH3aba 3ajeIHIYKH OCTBAPEHOT ycIexa.
KanauaaT yka3yje 1 Ha OCHOBHA TIHUTarba ca KOjiMa ce CyouaBa CaBPEMEHH MEHAIIMEHT y 00pa30Bamy, a TO CY:
— Ha xoju HaumH oOpa3oBame M HErOBe HMHCTUTYLHje MOry Ja JONPHUHECY IPYLITBEHO-€KOHOMCKHM
npoMeHaMma | Jia IOMOTHY yHarpehuBamy pa3Boja?
— Ha koju HaunH 00pa30Bame MOXKE [ JOTPHHECE OPraHU3alMjH MOICPHOT IPYIITBa?
— Ha koju HauMH oOpa3oBame MOXKE Ja OIrOBOPH HA NPOMEHe y cepH paja M 3alonubaBmka M rpahaHcke
KyaType (yHanpelhjuBame akaJIeMCKUX U CTPYYHHX KBaTH(HUKAIHja, Kao U rpal)HCKUX U JTMYHHUX KBAIUTETa)?
Kanmunar cmatpa 1a je JOHOLICHE pellemha — MPAaKTHYHOT, OCTBAPUBOI U 0OYXBAaTHOT — KJbYYHH €JIEMEHAT MEHalIMEHTa
00pa30BHUX yCTaHOBA. Y TOM IIPOLIECY OH HABOJHM OCaM KOpaka KOju BOJe /10 ycIexa.
Ipeu xopax: lepunucame unsbesa.
pyeu xopax: ®opmynanyja pacrioaokKUBUX pelliekha y OKBUPY mocTojehux onmuja.
Tpehu kopax: V360p pelerma / u300p HAjIIOroiHK]E OIIIHje.
Yemepmu xopax: VI3pasa KOHLIENLHje IPAKTHYHE IPUMEHE.
Ilemu xopax.: CripoBoljere (MMILIEMEHTAIHM]ja) TPOMEHa.
Ceomu ropax: TlnaHupane akTUBHOCTH Koje TpebOa ja oOyxBaTe: mpoOieme Ha Koje ce el YTHIATH, KOJIUKO Ce OHHU
I03Hajy, aHra)KOBaHE CHAre M CPEICTBa y BbUXOBOM pellaBamy, Moryha pemema, MOryhn KOH3yMEHTH Ipeuiora 1 uueja.
Ocmu kopak: JlepuHncame akTHBHOCTH (jacHO AeUHKCAke peiora U uieja).
IllecTH Deo AOKTOPTCKE AHCEpTALMje KaHAUOAT je Ha3Bao , PyHKuuja npoueca menaumenma y oopazosary* (cTp.
90-116). OBaj neo aucepTanyje KaHIUAAT 3aMOYHEbE KOHCTATAIN]OM Jla MEHAIMEHT Tpeba J1a Ma CTaIHy M aKTHBHY YJIOTY
y yIpaBJbaky 00pa30BHUM MHCTHTYLIMjaMa. 3aTO 3Ha4aj KOjU Ce Jjaje MeHAIMEHTY Y 00pa30Bamy pacTe yIopeao ca pacToM
obuMa u auBepcuUKalje mocioBa Koje 00aBibajy 00pa3oBHe HHCTUTYIH]E. [locoBambe y CIIOKEHUM yCIIOBHMA, CTAllHE U
HETpeIBUIMBE MPOMEHE M PU3UYHO OKpYyXKeme, cTBapajy Behe morpede M pacT mHTepeca 3a KBUIUTETHHM CHCTEMOM
MeEHa[IMEHTa.
Kanaupaat yka3syje Ha W3y3eTHY CJIOKEHOCT U CBeOOYXBAaTHOCT 00pa30BHE (PYHKIIM]jE Y AAHAIIHEM JAPYIITBY, IITO CYTepHUILEe
— y3 CBa HaBEJICHA OrpaHMYEHa MOTYNHOCTH YCIICIIHOT TpeiBrl)ama — 1a ce IpH IIaHupamy o0pa3oBama mohe ox:
— penykudje ogabpaHnx MOMeHaTa (YMHUIIAIA) KOjH Ha 00pa3oBame JIeNy]y;
— yrBphuBame nporeca U MeXaHu3ama,
— O4YEKMBAHHMX pe3yiTaTa W3 paIMOHAHO Boh)eHE WHTepakije Ha o0pa3zoBame, jenyjyhux daxropa u
YHYTpaIIBUX IMOTEHIHjajla 00pa30BHOT CHCTEMA.
OBaxkBa KOHCTeNanuja 1 MelycoOHO J1eToBamke eeMeHaTa 00pa30BHOT TUIAHHPAamka U METOMOJIOIIKOT IPUCTYIIA, 3ajeIHO ca
TEOPHjOM CHCTEMa, YHHH T3B. CHCTEMCKY TEXHHUKY M CHCTEMCKO MOJCITUPALE.
IITo ce TMye MeHAIMEHT (PYHKITHje OpraHW30Bamka KaHIUAAT cMaTpa Ja je oOpa30oBHU CHCTEM (a Tpe CBera IIKOJa, Kao
IBEroB IICHTPaJHU Je0) BeoMa KOMIDICKCAaH, jep YKJbydyje BeNIHKH Opoj akTepa, m3Mel)y KOjuX IOCTOjH 3HaAYajHA
uHTepaknuja. [IpuirkoM opraHm30Bama M aHAIHM3E WHTEPAKIHja Koje IIKOJa OCTBapyje, OMTHO je Mperm3HO AehuHUCATH
CBE TPEHYTHE W IOTEHITHjallHe aKTepe KOjU Cy ca FKOM ITOBE3aHM, a KOjH YMHE HHTepecHe rpyme. Jlakie, nako je o0pa3oBHA
cHCTeM y TocTojehnM ycioBHMMa BeoMa I[EHTPalM30BaH, OH Mopa OWUTH BeoMa OTBOpPEH 3a MOTpede M CIeMu(pUIHOCTH
JIOKaJIHE CPeIuHe, Y CKIIaay ca MOCTojeinM eKOHOMCKUM MOryhiHOCTUMA.
MenHaymeHT GyHKIHjY Bohera/ynpaBibaba KaHAWAAT TyMayd HA OCHOBY HCKYCTaBa Pa3BHjEHHX €BPOICKHX 3eMaJba, Kao U
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3eMajba y TPAH3WIMjH ald M Haller UCKYCTBAa W3 TPETXOJHOr MepHona, NMpPU 4YeMy je UIeHTH(UKOBAo cieiehe HUBOE
yIpaBibama y 00JIacTH 00pa3oBama: HAlMOHAIHH, PErMOHAHM, ONIITHHCKM M HUBO mmiKoie. [Ipum Tome, Harnamasa na
yJiora cBakor' 071 HaBeJIeHUX HMBOA MOpa OHMTH jacHO IeduHUCaHa U TpaHcnapeHTHa. Takole, je HEOIXOHO J1a ce yTBpJC U
yhpaBjbayka TeNa Ha TOj¢IMHAM HHBOMMA, Kao M Tpolenype Hu30opa HUXOBHX 4YiaHOBa. M30op uiaHoBa opraHa
yIIpaBJbama, a HAPOYWTO HOCWoOIa pykoBonehmx ¢(yHKIMja M AMpekTopa MiKoia, Tpeba Ja ce 0a3upa Ha JIEMOKPATCKO-
eKCIIEPTCKOM MPUHIIHITY.
Kanmmpar ¢yHKIMjy MeHaUMeHT KOHTpojie oOpa3oBama CXBaTa Kao eQuKacaH, CaBpEMEHH KOHLENT YIpaBibama —
WHCTPYMEHT YIIpaBJbatba U TJIaBHY MOAPIIKY MEHAIMEHTY Y ITPOLECY OTy4YnBamba.
Y ceaMoOM Jeily, HACJIOBJbEHOM Kao ,MeHalMeHT KBaJIMTeTa y ofpa3zoBamy“ (ctp. 117-130), kaHmugat ¢ mpaBom
KOHCTaTyje Ja IaXJbUBO YNPaB/bamk€ CBUM €IEeMEHTHMa OOpa30oBHOI IIpolLieca je OCHOBa 3a YcIellaH paj oOpa3oBHE
nHcrurynuje. Takole, ucTude na cBaku oJf MHCTpyMEHaTa y OOJAacTH BHCOKOT 00pa3oBarba MMa CBOje CIEIH(HIHOCTH.
CrnenuduyHe KapaKTepHCTHKE 00pa30BHUX YCIyra 3aXTeBa MOCeOHY MaXby MPWINKOM Je(hUHHCaka TIOCIOBHE TOJIUTUKE U
OpraHM3alMoOHe KYAType (CTYAEHTH, HACTABHO W BaHHACTaBHO ocoOJbe, 3rpaaa ¢axynrera, npatehu o0jekTH, TEXHUUKA U
TEXHOJIOIIKA ONPEMJbEHOCT M HACTaBHHU TPOIIEC).
VY ckiany ca IpeTXoIHUM, aHATU3Upajyhu KOHIIENT TOTATHOT yIpaBibama kBanureToM (TQM), kanmuaaT ykasyje ma ce
OH 3aCHMBa Ha JIMJIEPCTBY M MApTHULIMIALM]H, Y KOjO] Cy HOCHOIM BPEIHOCTH OpPraHM3allMOHE KYITYpEe 3aIloC/ICHH.
JlunepcTBo je oCHOBa OBOT MOJIENa M OHO MOpa OUTH NMPEHETO KPO3 CBE NPUHIIUIE U KJbY4HE BPEAHOCTH, Aa OU ce IOCTUTIIa
MOCJIOBHA W3BPCHOCT. KUbydHHM KOHIENTH Yy OBOM MOJENY YHWHE OCHOBY MEHAIIMEHTa YCTaHOBE W HHMa je MOTpeOHO
MIOCBETUTH MTOCEOHY U HETIPpECTaHy Naxmby, Jla Ou ce ocTBapuiie BUcoke neppopmance. OHO ITO KapaKTEpUILE OBaj MOJIEN,
jecre ,,TUMCKO pellaBame mpodiiemMa’, OTHOCHO YKJbYUMBakE CBHX 3aIllOCIIEHUX Y aKTUBHOCT yHarpeljema nporeca.
Wnak, kKaHIUIAaT je MUIIbEHa 1a MHOTH TEOpETHYapH cMaTpajy Ja je npuMeHa mojeina TQM mpesasulena, ogHOCHO aa cy
NPUHLUIIA OBOT MOjENa WHKOpIopupanu y mozeny crangapia [SO 9000. /la 6u ce ycrnocTaBHO CHCTEM MEHAlIMEHTa
KBaJIUTETOM Y BHCOKOLIKOJICKO] ycraHoBH, mozmen TQM Tpeba na Oyme wMHTErpucaH ca OCTaJUM MoOZENMMa 3a
YCIIOCTaBJbahe CHCTEMa KBAJIUTETa, 300I cBera HABEJCHOT, a Mpe CBera 300r KOHTHHYHpPAHOr MOo0oJbIIaBama Iporeca U
3a/I0BOJbEHba KOPUCHHKA YCIIyre W 3auHTepecoBaHux crpaHa. Moaen TQM wunentrdurkyje IpUHIUIE U MPETIOCTaBKe, Ha
OCHOBY KOjux je Moryhe nohu mo kputnuHHX (akTopa ycrexa, jep yCTaHOBE Cy BOheHe oJ] cTpaHe Jiijepa Ha OCHOBama
TQM npuHIHNa U KJbYYHUX BPEIHOCTH, Ca IIMJbEM IOCTH3amka MOCIOBHE U3BPCHOCTH.
Kannmunar ce noruye u eBporickor Mojena nociopae u3BpcHoctd (EFQM — mMozen) kao mpakTHYHOT ajata Koju MOXe Jia ce
KOpHCTH Ha cieziehe HauuHe:
1. xao anat 3a caMOBpEIHOBAE,
2. Kao Ha4MH 3a nopeleme, OeHUMapKHUHT ca IPYI'UM BHCOKOILIKOJICKUM yCTaHOBama,
3. Kao BOAWY HA IyTy Ka NOOOJbIIAKIMA U IIOCTU3Aa Y U3BPCHOCTH U
4. xao CTPYKTypa 3a CHCTEM MEHAIIMEHTa 00Pa30BHE YCTaHOBE.
MeljytuMm, KaHIWIAT yKasyje Aa je mpHMeHa Mmopena 3a obe30ehuBame KBanuTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy Ol CaMor
roverka Ouiia CIOpHa, Na YaK U KPUTUKOBAHA y akaJeMCKUM KpyroBuma. Yak u Hajsehn kpuTHUapu Mopajy ce CIOXKHUTH ca
TUM Ja OM ce camo yBohemeM U npuMeHoM Mmozena kBaautera EFQM y koMOMHAILMjK ca pa3HUM MEeJarolKiuM MOAEINMA,
CTaHIapAuMa W Mpernopykama 3a o0e30ehuBame KBanmuTera BHCOKOT 00pa3oBama, YCIOCTAaBHO KBAJHTET HAcTaBe,
yHaIpeauiia MOTUBHCAHOCT CTYA€HATa U e(PUKACHOCT CTYAUpama, Kao U Ja OM ce JONPHHENIO FeHepaaTHoOM M000JbIIaBamby,
KaKo Ha HUBO YCTaHOBE, TAKO M HA HUBOY BHCOKOI' 00pa30Bama y LENNHH.
Takohe ce mormue Malkolm BeldridZ (MB )Moznena mocioBHE W3BPCHOCTH KOjH TOACTHYE Pa3MHUIIBAE O MOOOJBIIAGY
neppopMaHcu mpeayseha ¥ TMOCIOBHHMX jelMHMIIA, IITO 3HAYM M OOpPA30BHUX HMHCTUTYIIM]jA, Y OCTBapUBamby HHXOBE
KOHKypeHTHOCTH. OCHOBHM LWJb MOZENA jeé NMPOMOBHCAEke KBAJUTETa Kao OUTHOr (akTopa KOHKYPEHTHOCTH, YCBajame
3axTeBa 3a OCTBAPHBAIC MOCIOBHE W3BPCHOCTH M IIHMpee HMH(opMmanuja o Hajooboj mpakcu meljy CBUM THIIOBUMA
OpraHu3alyja.
U xonauno, y npumenu crangapaa 1SO 9004 youaBa moryhHOCT moOoJsblllathba KBAJTUTETa KOJU BOJHM OJPIKHBOM YCIIEXY
00pa30BHE YCTaHOBE Y IPOMEHJBHBOM OKPYKEHY.
Ocmu feo ucepranuje obpaljyje ,, Menaumenm mapkemunza y oopazosearsy® (ctp. 130-153). IIpu ToM, KaHIUAAT 3aCTyIa
CTAaHOBHIITE Ja pa3BHjakb¢ MEHA[IMEHTa y OOpa30BHMM HMHCTHTYIMjaMa 3HAa4d pa3yMeBame BAKHOCTH KpeHpama
MO3UTHBHUX OJHOCa m3Mel)y o0pa3oBama M OKpyKema. Pamu ocTBapuBama TAKBOT IMJba, MOTPEOHO je MIACHTH()HUKOBATH
€KCTEpHY JaBHOCT, pa3BUTH e()EeKTUBHY MapKETHHI KOMYHHUKAIH]Y, KOja 00e30el)yjy KOHTHHYHUpaHe OTHOCE Ca OKPYKEHHEM,
Pa3BUTH IUjaJIOr ca 3ajeTHUIOM M KOPHCHHUIIMMA, Y IIJbY yHanpehema 00pa30BHOT OKPYXKEHha YICHHKa/CTy/IeHATA.
[Ipomec y pa3Bojy mapTHEPCKHAX OFHOCA Ca KOPHCHHUIMMA 3aXTeBa O OOpa30BHHX HMHCTHTYIHja Ja Pa3BHjy MTO3HUTHBHE
OITHOCE Ca OKPYXKEH-EM, TaKO IITO he UX TEeMEJBUTH Ha JeTIOTBOPHO] KOMYHHUKAIIH]H.
Kannuat HaBoIM OCHOBHE KOpaKe pa3Boja MEHAIMEHT MapKeTHHTa, Kao IITO CY:
1. Cumyayuona ananusa
2. Oopehusarve 6yuema
3. Heunucarve enemenama mapkemumnea
4. Pazeoj npocpama menaymenm MapkemuHaa 3a npuMeHy MapKemuHne UHCmpymeHama y 00pazoearsy
Cpaku On HaBEeICHHX KOpaka KaHIUIAT je JEeTaJbHO, BaJbaHO M apryMEHTOBAHO AHAIM3MPAO Ca MAapKETHHINKE TayKe
TJIeIUIITA ¥ 3Ha4aja 32 00pa30BHE WHCTUTYIH]E.
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JeBeTH ne0 pana je HajoOOMMHHMjU M O HM3Y3E€THOT 3Hadaja, jep Cy y HEMY IpHKa3aHH pPe3ylATaTH eMIHPHjCKOr
UCTpaxkuBamwe — ,Juniemenmayuja menaumenma y noaiumuyu pazeoja 6UCOKe WIKONe 34 NOCIO6HY eKOHOMUJY U
npedyzemuummeo, beoepao“ (ctp. 154-197). Kaumumatr je uctpaxuBame 00aBHO y BHCOKOj IIKOIM 3a MOCIOBHY
€KOHOMMU]Y | Ipey3eTHUIITBO U3 beorpana (y nasmem tekcry I1EIT), npu uemy cy ankerupanu crynenta (I, II u 11 romune)
y beorpany u y BHCOKOIIKOJICKMM jeAnHHMIIAaMa 0e3 cBojcTBa mpaBHOr jnma BaH ceauiuta [IEIl-a (Yauwak, Jaromuna n
Jloznuma). HcrpakuBame je 00aBJbEHO Ha PENpPE3CHTATHMBHOM Y30pKYy CTyAeHaTa CBHX roiuHa cryaupama I[IEIl-a.
Y3opkom je ooyxBaheno ykynHo 333 crynenara, on 1491-Hor ynucasor Ha [1EIT-y. OBoM ,,kBoTOM” M300pa 00e30eheHa je
3a/0BoJbaBajyha penpe3eHTaTHBHOCT, Kao W JOBOJbAaH Opoj HMCIUTAHMKA 32 IPUMEHY MpeaBHhEeHHX CTaTUCTHYKUX
nocrynaka. Kaza je cy y nmuramy CTaTUCTUYKH MOCTYIIIH, KaHAWAAT CE C IIPaBOM OIPEIeTHO 3a IPUMEHY XH-KBaJpaT TecTa
(x>~ Tect), jep OH omoryhaBa MCIMTHBam€ MOMYJAPHOCTH 1BE PAcrojeNe, Tj. Ja M Ce HeKa eMITMpHjcKa pacrojena
CTaTUCTUYKM 3HAYajHO pasiuKyje (ma ju je curHudukantHa) on onpeheHe Teopuwjcke pacrojierne, WM, MOCTOjH JIK
CTAaTUCTHYKU 3HAYajHA pa3liuka y (pEKBEHIMjamMa Heke mojaBe u3Mel)y JBa W BHINE Y30pKa. XHU-KBaJpaT IOKa3syje
BepoBaTHOhY IMOBE3aHOCTH, aji HE U CTETICH IIOBE3aHOCTH.
Kanguaar je yrBpauo 1a MOCTOjM CTATHCTHYKM 3HA4YajHa pasinka n3mel)y OmaKeHHX W OYeKHBaHUX (DPEKBEHIHja y BE3U
CTaBOBa CTy/IeHaTa KOjH Ce OJJHOCE Ha:

—  IoYeTaK pa3MHIUbamka O CTyJUparby Ha BUCOKO] IKOJIU WK (aKylITeTy,

—  HauuH Jo0ujara uH(popMalmja o BIHCOKOj MIKONM 32 TTOCIOBHY €KOHOMU]Y U ITPEAY3ETHHUILTBO,

—  HajIoOrOJHHjH OOIHK MpoMoIIUje 3a HHPOpMHUCame CpeamboIIKoala o OyayhieM cTynupamy,

—  (akrope onpenesbema 3a yruc Bucoke mikosne 3a mocioBHy €KOHOMH]Y U TIPETy3€THUIITBO,

— oco0e Koje cy uMaie Hajsehu yTuilaj Ha u300p BUcoke 1IKoie 3a OCIOBHY €KOHOMU]Y U MPETY3STHHUIIITBO,

—  O4YeKHBamwa 0] N300pa CTYAUjCKOT porpaMa u

—  3aJI0BOJHCTBO IpeAaBamiMa U OpraHu3alliju HacTaBe.
3Ha4yajHOCT pa3lIMKe y CBUM HaBeAeHMM ciydajeBume je mama ox 0,05 (p<0,05). To ykasyje na je UCKJbydeHa CBaka
CIIy4ajHOCT y OATOBOPMMA HMCIUTAHHKA O HAaBEIEHHUM CTaBOBMMAa O KOjUMa Cy CE H3jallllbaBalld, OAHOCHO Y JAOOHjeHHM
OJIrOBOpHMa Ha MOCTaBJhEHA MHUTAa KOja Ce OJIHOCE HA HABEJICHE CTABOBE.
Mebhytum, kaja je y nmuTamy yImUc MacTep CTyauja Ha BHCOKO] IIKONHM 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y W IPENY3€THHIITBO Y
beorpany, kaHmumatr je yrBpAHO Ja Ce OJIrOBOpH HCIUTaHHMKa (CTyJeHaTa) 3HA4ajHO HE pas3luKyjy, jep BPEAHOCT XH-
kBajpara (x*=2,504) 3a Tpu crenena cnobozxe (df=3) Huje crarmcruukm 3Hauajua (p>0,05). To 3HauM Ja Cy CTyIEHTH
(McTIMTaHMIM) BEOMa CarjacHU y CBOjHM CTaBOBHMA O YIHCY MacTep CTyAHWja, IUITO MOKa3yjy U OCHOBHM monauu. Haumme,
84,4% wcnuTaHMKa ce M3jaCHWIO Aa OM ymucalu MacTep CTyauje, a camo mHX 15,6% ce u3jacHWIO Ia 3a TO HUCY
3aUHTEPECOBAHM.
Kanmunoat je HCTpaXuBao M 3a0060/6CmE0  cmydenama ycayeama Bucoke wikone 3a NociosHy exKOHOMUy u
npedysemuuumeo uz beocpada. Y OBOM HCTPaXMBAuKOM €Ny IMOCEOHO Cy MHTEPECAHTHH pe3yiTaTH Ha y30pky on 406
UCNUTAHUKA, y monyiamuju of 1941-Hor cTyAeHTa, IITO jaCHO yKa3yje Ha BHCOKY pElpe3eHTaTUBHOCT y3opka. [lomaru
HCTpaXKMBama Cy TOKa3alu Ja je Cpe/iiba BPEIHOCT 33/I0BOJbCTBA McnHTaHuka (crynenara) 3,79, Ha ckamu on 1 1o 5, a
cTanaapaHa aesujanmja je 0,99 mro ce MoXKe cMaTpaTh BpJIOJOOPUM Pe3yITaTOM.
MehyTum, kaaa je y MUTamy 3a00680/6CME0 CMyOeHama padom cmyoeHmcKe cydicoe Cpeliiba BPEIHOCT OATOBOpA je je /Ba
Ha HUBOY n00ap (2,82, cranmapana nesujanuja 1,25). YouaBa ce a cy CTYJICHTH HajMambe 3aJ0BOJbHU PATHUM BPEMEHOM
CTY/ICHTCKE CIIy)0e, 300r 4era cy OBy AMMEH3Hjy KBaJHMTeTa palia CTYACHTCKE CIyOe BpEIHOBAIM HAJHHKOM OLEHOM
(2,50 — noBoJbaH).
o ce THue x6arumema padnoe npocmopa, KaHIUAAT KOHCTATyje Aa Cy OHH HEIITO IIOBOJGHHJU Y OMHOCY Ha 3370BOJECTBO
CTy/IeHaTa paJioM CTylIeHTcke ciyxOe. nak, nmpema noOujeHnM nojanymMa (Cpelmba BpeaHOCT u3HocH 3,38, a cranaapaHa
nesujanmja 0,94) BuaM ce Oa je HEOMXOAHO TEKHUTH Ka TOME Jia Ce PaJHHM YCJIOBU jOII BHIIE MOOOJBINAJY U YYHHE
MIpUjaTHUjUM, HE caMo 3a CTy[eHTe, Beh U 3a ocTaje 3amociceHe.
CTyneHTH Cy HajBUIIMM OLIEHEHaMa BPETHOBAIU pao U onpemsmseHocm bubauomeke, cpenma oneHa je 3,40, a ctanmapaHa
nesujarija 0,68. Bunu ce, makie, 1a HHje caMo cpeliha BpEIHOCT OIeHa cTyleHaTa Hajseha, Beh u ctanmapaHa neBujanyja
uMa yOeIUbMBO HAjHIDKY BPEIHOCT, LITO 'OBOPH Ja CY OACTYNAama II0jeMHAYHMX pe3ylTaTa oOf Cpedmbe BPEIHOCTH, Y
OJIHOCY Ha IIPETXOAHE Clly4ajeBe, 3HATHO Mamba.
Y OKBHpY CBOje qUcepTalHje KaHAUIAT j€ HCTPAXKHUBAO U 3a0060/b6Cm8ea nociodasaya yciyeama Bucoke wikone 3a nociosny
EeKOHOMUJY U Npedy30emHUUMEO.
[Iporpam ucTpakuBama 0OYXBaTHO j€ y30paK MPUBPETHUX CyOjekaTa W3 MPHUBATHOT U jaBHOT CEKTOpa (Mana M Cpefdma
mpenyzeha, BemHMKH cucTeMH, aomahe M CTpaHe KOMIIAHHWjE), pPa3INdUTe BIACHHYKE CTPYKTYpe, pasIuauTor Opoja
3alOCICHUX M Pa3IMYUTHX HPHUBPEACHUX CEKTOpa. Y Y30pKY Cy NPEOBIaJaBald €KOHOMHUCTH, HH)XSHEpH MAIINHCTBA H
rpal)eBUHCKH paJIHUIIH.
HcrpaxxuBame je CpOBEICHO aHKETHHM HCIUTHBAKEM MEHalepa JbYICKHX pecypca y OpraHu3alujama, Yy MEepHOAY OX
MapTa a0 jyna 2016. ronuae. YkymHO je o0yxBaheno 10 opranmsanuja.
3a motpebe oBOT UCTpaKMBamka, GOPMYIUCaHA CY IBa aHKETHA YIHUTHUKA, CAAPKajHO Pa3IMINTa U KOHIUIHMPAHA Y CKIATy
ca HaBEJICHOM METOIOIOTH]jOM.
Kanmunar je ycraHoBuo na mpoduiad Kao INTO Cy: JUIUIOMHPAHH EKOHOMHCTA, JWUIUIOMHPAHH WHXK. MAIIMHCTBA,
JMIUIOMHPAaHH WHX. rpal)eBuHE, TUIUIOMUPaHU HHX W €JICKTPOHHUKE HajBUILIE 3a0080/6a8ajy nompebe u 3axmese paoHo2
npoyeca. C npyre crpaHe, mak, Mel)y oHMMa KOjU HajMame 3aJ0BOJbaBajy OBE IOTpede Cy: NUILIOMUpPAHW TPaBHUK,
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JMIUIOMHUPaHH UHX. HHpOpMaTHKe U rpal)eBUHCKY pagHuK. VIHTepecaHTHa je onacka KaHAuIaTa Jia TUMIOMUPAHU MEHalep
TTOJTjeTHAKO 33/I0BOJhaBa M HE3aI0BOJhaBa MOTpede pamHor mporeca. Jla 6u ce To 6osbe pazymeno, Omio Ou MOXKeJFHO jeTHO
JIOIATHO UCTPAKUBAIE.
ObapJbarbe pamHOr TIpolleca Ha 3aJ0BOJbaBajynll HAYMH HHjE HEIUTO CTATUYHO, HEMPOMEHJBMBO. Y TOM KOHTEKCTY,
onpeljeHe npomerne y npogunuma moey 3HaAYajHo 0a ymuuy Ha re2o8 ycnex. Mehy tuMm mpomenama 38% wucnmTaHuKa
cMaTpa Jia ¢y To IpoMmeHe y oapeheHum BemrtrHama, 32% MHCTH Ja Cy TO 3Hama, a 30% HCIOHUTaHWKA Jaje MPEIHOCT
npuctyny. Kangunar, takohe, ykazyje Ha uumeHHIy da 32% HWCIUTaHMKAa Kao pasior yBohema INpoMeHa BUAU Yy
KOHKYpeHIUjH, a 29% je Ha CTaHOBUILTY J1a je TO YBOermhe HOBUX TEXHOJIOTHja.
Ananm3upajyhu oBo nHTame KaHAWIaT je neuHucao npoduie koju he OMTH HajTpaKEHHjU Yy HapeIHHWX MeT rOJHHA Y
OpTaHU3aIUjH;

— JUIUIOMUPAaHU WHXKEHEP MAIIMHCTBA,

— JUIUIOMHPAaHU WHXKEHhep HHHOPMATHKE,

— MeHayep npoaaje u

— JUIUIOMHPaHU WHXKEbep rpal)eBuHe.
OHO WITO je MHTEPECAHTHO jecTe YMIEHHIA /1a CY TPU Of YETUPH MACHTH(UKOBaHUX Mpoduia 3aHMMama 3a OymyhHocT,
OHH MPOQHIH KOjH ce 00pa3yjy Ha TEXHHYKUM (haKynTeTnma.
Nako BehuHa ucnMraHnka cMarpa y MpoMeHama, OHOCHO YHamnpelhuBamy BelITMHA M 3Hama BHAE IIyT OOJbEr ycrexa y
o0aBibary paJHOr Mpoleca Ha 3a10BojbaBajyhu HauwH, unak camo 38,9% mHX ce M3jacHWIO na capalyjy ca Hekom
BUCOKOWKOICKOM YCIMAHO8OM, IOK OCTAJIM HEMajy TaKBY IIPAKCY.
Kana je y mutamy opeanuszosarwe npaxce 3a cmyoenme 3asputhux 2oouna 50,8% ucnuraHuka ce U3jaCHUIO JIa TO YHHE, ajld
3aro 84,1% ne 3anowwasa me ucme cmyoenme Koju cy KOO HUX RPOUWIU HPAKCY .
Kanmunar koHcratyje na je npo(eCHOHAIHO YCaBpIIaBamkbe y BpPEMEHY Op3uX Hay4dHUX, TEXHHYKHX W TEXHOJIOIIKUX
NpOMEHa BeoMa Ba)KHA JIETEPMHUHAHTA ycIexa y paay. Y Be3u ¢ TUM, CKOpo 82% WMCIHUTaHHX OATOBOPHIIO je Kako ce Yy
BUXOBUM Ipeny3ehumMa axmueno opeanu3syje npospam 06yke 3a paoHuxe.
CtpyuHa ycaBpiuaBama M OOyke u3 Kopuinhema padyHapCKUX TEXHOJIOTMja MpelcTaBjbajy Hajuemhu Bum oOyke y
KOMIIaHWjaMa, JOK CE€ HajMame MaXKme MocBehiyje ydermy HOBHX CTPaHHUX je3uka U 0e30€eqHOCTH 3[paBiba M 3aIITUTH Ha
pany.
OHO 1ITO KaHJUIAT TOCEOHO UCTHUYE jecTe YMELCHUIIA JIa aHKETHPaHU He CIpoBojie 00yke n3 oxapeheHe obiactu KojoM ce
6aBu komIaHuja (mITo OM ce MOXKIa O4YEKMBasO), Beh cy y mutamy Jpyra CTpydHa ycaBpuiaBama. McTu je ciydaj u ca
OaHKaMa, Koje CIpoBoJie 00yKe U3 pauyHapcKuX TexHonoruja (71%), kao u o0yke n3 ynpasjbama pusuLmMa (32%).
OOyka ce Hajuemihie o/iBMja y caMoj OpraHM3alMju TIe 3alocieHH paje, 3aTUM Yy capajibi ca HEKOM BHCOKOIIKOJICKOM
YCTaHOBOM, Ka0 U y3 MoMoh HeKe KOHCAJITHHT Kyhe.
Cxopo 76% ucnuTaHuKa He CTHIICHAMpA CBOj€ 3aIllOCIICHE J1a CTEKHY OIpel)eHo akaleMCKoO 3Bambe, ITO IoKasyje oapeheHo
OJICYCTBO CTpaTellIKe BU3H]j€ 3a [yTOPOYHU Pa3BOj KOMIaHH]a.
Kangunar ce, y OKBHpY OBOr fena, 0aBHO M NHTAlkEM GewmuHa Koje mpeba 0a nocedyjy MeHayepu W 3aKibydyje Aa
BEIITHHE KOMYHHUKAIIMj€ U OPraHU3alOHe CIIOCOOHOCTH CIajiajy y HajOUTHHUje BEITHHE MEHalepa, 3aTHM CJIe/ie BELITHHE
pYyKOBOhema, CTpYydHHX 3HAWba M WHULMJaTUBHOCTH, IITO OM MOXKAa Oia W Npemnopyka 3a Jajbe NpaBle ycaBplIaBama H
o0yke MeHalepa.
Mp T'opan Illopma3s je y cBOM UCTpakMBamy HACTOjao U ycIeo na yrBpau, nomohy [lupconoBor koedunumjenta kopenamuje,
CTEeH II0BE3aHOCTH HE3aBHUCHHX IIPOMEHJPMBHX (ILIKOJCKE CIIpeMe, XHjepapXHjCKOr IONoXKaja, TOOWHA >KUBOTA,
JeNaTHOCTH, CTa)ka, BIIACHMYKE CTPYKType M Opoja 3alocieHnX) M 3aBHCHHUX NPOMEHJBMBHX (33IOBOJHCTBO BEIITHHAMA,
3HaIkEM CTPAaHHX je3WKa, 3HakEeM paZa Ha padyyHapy, 3aJ0BOJGCTBO KOMYHHKAIMjOM, 3aJO0BOJHCTBO HHHIIMjaTHBOM,
3aJI0BOJ6CTBO HEOIXOAHOIINY JOKa3HBama, 3aJ0BOJBCTBO MEHAEPCKMM BelITHHaMa, MoryhHomhy omryunBama,
carjlaCHOCT ca CTaBoM Ja jJuIuioMa mnoBehaBa ImaHce 3a OOJbUM paJHUM MECTOM M CarjlaCHOCT Ca CTaBOM Ja je
HaIpeIoBambe Y MOCIY II0OBE3aHO Ca 3HAKEM).
Tako je ycTaHoBHO Ja mocToju ciaba MO3WTHBHA KOpenamdja M3Mel)y IIKOJICKe CIpeMe M 3Hama CTPAaHHX je3uKa M
padyHapa, mTo ce oueknBaio. Takohe moctoju caaba HeraTWBHA Kopemamnuja u3Mel)y IKOJICKe crpeMe, OMHOCHO CTeleHa
o0pa3oBama H OTpeOOM 3a MEHALIEPCKUM BEIITHHaMa, IITO 3HAYH Ja Cy BUILle 00pa30BaHU Mambe 33JI0BOJbHU HBHUMa, Kao U
cmaba HeraTMBHa Kopenanuja m3Mmel)y IIKOJICKE CIpeMe M cliarama ca CTaBOM Jia JUIUIOMa MoMaXke y Jobujamy OoJper
pamHOT MecTa (BHIIM HUBO 00pa3oBamba — Mamke Cllarame).
[TocToju Gmara mo3uTHBHA Kopenanuja m3Mel)y XujepapXujcKor MOoIoXKaja U 3aJOBOJbCTBA WHHIIMJATHBOM M HAIPEIOBama
IOBE3aHOT Ca 3HAaWkEM, IITO Ce MOXE OO0jaCHUTH CHTYaIldjoM Ja BHUINK TOJNOXKA] y OpraHuzamuju obezdehyje Buiie
MOTyNHOCTH J1a ce TOKa)ke¢ WHHWIIMjaTHBa W Jla Ce BUIE BUAW 3HAFC TAKBUX HCIMTAaHWKA, KOje MM W oMoryhasa
HaTIpEIOBakhe Y KapHjepH.
[locToju Omara HeraTWBHA KOpeNandja TOAWHA XUBOTA W 3HaFa CTPAHMX je3WKa, IITO 3HAYH Ja Cy CTApPHjU HUCIIATAHHUIN
Mame 3aJI0BOJHbHH 3HAKEM CTPAHUX je3mKa. Takole, mocToju Oiara MO3WTHUBHA KOpenalija TOAMHA )KHBOTa M MOTYNHOCTH
OIUTYYHBama y MOCKTY, IITO ce 00jallkaBa CUTYAlHjoM [Ia CY CTapHjd UCIIUTAHUIIA CaMOCTATHAJU y pany. Moxe ce pehu na
mocToju craba MOBE3aHOCT JICNAaTHOCTH U 3Hama padyHapa. [loctoju O1ara mo3UTHBHA KOpeanyja JyKUHE PagHOT CTaXKa U
MOTYNHOCTH OJUTy4HBamka y MOCTY, IITO Ce 00jallmkaBa CUTYaljoM J1a Cy UCITUTAHUIH Ca JTYKAM CTa)KOM CaMOCTATHUJU Y
pamy. OHu cy, Takohe, 3amoBosbHMjH ca MoryhHomhy wHHMIMjaTHBe, Kao M KoMmyHuKamujoM. [locroju Be3a m3mehy
3aJI0BOJGCTBA KOMYHHKALMjOM W BIIACHHYKE CTPYKType, ajM W Oliara Kopenaimja Opoja 3alocieHHX W 3aJI0BOJHCTBA
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KOMYHUKAIIH]OM.
3a7I0BOJECTBO TMOCIOJABIA YCIYrOM BHCOKOT 00pa3oBamba MOXE Ce Carjie[]aTH OArOBOPOM Ha mutame: ,lllta Tpeba
MIPOMEHHTH Y TIpodriInMa, Kako OM ce pajHu mporec 00aBjbao Ha 3a/10BosbaBajyhn HaumH?* Mcnurannim cy y HajBehem
Opojy oaroopwiu (38%) ma y npodrmuma Tpeba MPOMEHHUTH OApeljeHe BEIMITHHE, 3aTUM HHUBO 3Hama (32%) u mpucrym
(30%). Kapaxrepucrtuke, mormyt mpeHomema 3Hama (50%), uaunjatnse (54%) m TuMmckor pana (26%), mpencraBibajy
Bapwujabie, unjuM ce yHarpelerheM MOry 3aJ0BOJBUTH IMOTpede KOPUCHUKA BHCOKOT 00pa3oBama. Bapujadie mpeHomema
3ama U MHUIjaTHBa UMajy HajBehn nmpocTop 3a nmodosbmame 1 KoJ qeuHIcama HOBUX MPOQuiIa 3aHUMAaba.
IIto ce THye 3amonUbaBama AWIUIOMAlla M3 MPUBATHOr WM JIPXKABHOT CEKTOpa BHCOKOr 00pa3oBama, KaHAWAAT je
ycTaHOBHO Ja ce Hajehu Opoj ucnmranuka (63,6%), onpeneno 3a OaroBop Jia je HEOUTHO OaKie Joa3e CTYICHTH IpU
3anonubaBamy. HajmMamy Opoj ce ompenenno 3a AWIUIOMIE ca NMpuBaTHUX ¢axynrtera (camo 3% uCHHMTaHWKa), a 3a
TUIDIOMITe ca JApkaBHUX (Qakyntera 33,3%. 3anonubaBame KaapoBa ca JpKaBHUX (akydarera HajOUTHHjE je Y
Jp>kaBHUM/jaBHUM Tipeny3ehnma (42,8%), 3aTuM y IpuBaTHUM KoMmanujama (36,3%), a HajMame je OUTHO y APYIITBHMA ca
orpanndeHoM oxarosopHourhy (28,5%) u y akunoHapckuM ApymTBrMa (25%).
3akmwyuak (ctp, 198—202) unnu mocJaeamnu Ae0 paja y KOMe j KaHIWIaT Ha Nperieaal U CUCTEMaTHYaH HaAuuH CyMHPao U
MPECTABHO TEOPHUjCKE U EMITUPHjCKE Pe3yITaTe HCTPAXKUBAKa CBOje JOKTOPCKE IHCepTallrje, OMHOCHO 3aKJbyUKe /0 KOjUX
je Jomao.
INpumapHo monaswuiite JOKTOpcke aucepranuje Mp ['opana [llopmasa Hcka3aHO je OCHOBHHM IHJbY HCTPaKHUBAKA, YHja je
CYIITHHA Y HAMEPH [la Ce MPE3CHTY]y TEOPHjCKa M EMIMPHjCKa Ca3Hama Ha OCHOBY JOOMjEHHX pe3yiTaTa HCTPAKUBAHA,
Kao M Jia Ce yKake Ha MOryNHOCT MMIUICMEHTAIMje MEHIIMEHTa y CaBPEMEHHM YCIOBHMA pa3Boja 00pa3oBamba U HEroBe
uMIUIHKandje Ha passoj Cpbuje. [Topexa Tora, sk je OMO U Ja ce yKake Ha COIMO-€KOHOMCKY U JPYIITBEHY 3aCHOBAHOCT
¢dyHKIIMOHMCAama 00pa3oBama, OJHOCHO Ha Be3y m3Mmel)y m3nmaraka jpymiTBa 3a oOpasoBame M edekara oOpazoBama. M3
OBOT IMJba TPOUCTEKNIA je U OCHOBHA (reHepasiHa) XWIoTe3a — ,,AMIUIEMEHTAIMja MEHAIIMEHTa y 00pa3oBamy je KJbydHa
NPETIOCTaBKa M3rpajilbe 00pa30BHUX MHCTHTYIMja MpeMa 3aXTeBUMa JPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja‘. OCHOBaHOCT OBE
XHIIOTE3€ je MoTBpheHa, Kao U CBUX CTABOBa KOJH U3 e MPO3UIILIH.
V3umajyhu y o03up mperxopHe KOHCTaTalyje, Kao M HMMIUIMKAlMje KOje MX HEeMHHOBHO IpaTe, Momio O0u ce pehu na
canpmaj OBE JIOKTOPCKE ;mcepTaunje JOMYIITa MOHOIICHke onpel)eHux, BpiIO eKCIUTMIUTHHX, 3ak/bydaka, Mehy kojuma,
CBO_]I/IM 3HauajeM, 3acIyXKyjy a ce HCTakHy cienehu:
OGpasoBame je KIbYIHH UHHUTAI] IPOMEHA 1 He3a00mnasHu (akTop APYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja Pemybinke
CpOuje. 3aTo je cacBMM pealHO O4YEKHUBATH [a CHHEPrUjCKUM e(eKTOM capaime CeKkTopa oOpa3oBama H
NPUBPEIHOI CEKTOPa, aHTAKOBakEM IPXKABHUX WHCTHTYLHWja, MOOWIHOmINY wmTO Beher Opoja MCTpakuMBaya u
TpaHcepoM HUXOBUX 3HAama, MOryhe OCTBapUTH €KOHOMCKH pacT U pa3Boj PemyOmuke CpOuje, 3acHOBaH Ha
3HamY.

— CopoBeleHa HCTpaKMBamba yKa3zyjy Ha MambKaBOCTH OOPa30BHOI MpoLeca Y U3TPaiibd KOMICTEHIMja, OAHOCHO
3Hama, BEITHHA U BPEIHOCTH, MOTPEOHMX 3a JIMUHM Pa3Boj U Mpo(eCHOHATIHU Halpelak, a NoceOHO 3Hama U
BEIITHHA HEONXOJHUX 3a pa3BOj Hpeny3eTHHYKOr Ou3Huca. M mopex Tora, ageKkBaTHO OCHI'Ypame KBaJIUTETa
(crangapau u cucteMm mnpahiera KBaJUTETa) jOII YBEK HHje y NMPUMEHH y CHUCTeMy oOpa3oBama, ma ce cpehy
pa3MYUTH HHUBOM KBAJIUTETa, KaKO y IPOrpaMcKoj IOHYIOHW, TaKO M Yy OpraHM3alloHuUM obimimma. Takobe,
o0pa3oBame 3arocieHnX Yy CUCTeMy 00pa3oBama HUje YekiIal)eHo HU yjemHaueHo, HU Y CaapiKajHOM IOTJIeny, HH Y
TorJIely KBAJIUTETa M 00pa30BHOr HMBOA. EBajyanuja kBanurera paja oOpa30BHUX MHCTUTYIIM]ja U HACTABHUKA j€
(opmaiHa, ITO UMa 3a MOCIEANIY HU3aK KBAIUTET HACTaBE M HU3aK HHUBO 3HAMKa Ca KOJUM Ce M3JIa3d U3 LIKOJIE.

— Pesynratn mcTpakuBama O 3al0BOJBCTBY IOCIOAABANA YKa3yjy Ha Ba)KHOCT BEIUITHHA KOMYHHUKALHje, BEIUTHHA
pykoBoljerba, MTO ce moayaapa ca morpeboM 3a oOykKy (pesynrtar mcrpaxuBama IIpuBpente xomope Cpbuje).
BeltiHe K0OjU MOCIOAABIM HAjBHIIIE 1IEHE MPUIMKOM 3allollJbaBama, jeCy BEIITHHE KOMYHHUKAIIWje, UHHIjaTUBa,
OpraHM3aLMjCKe M AHAJIMTHYKE BELITHHE, BEIUTHHE pyKoBOjema (Ha To ymyhyjy pe3yiTatd HCTpakuBarba
Haronanie ciyx6e 3a 3anonsaBamke). Bemrure TuMckor pana (85%) cy Beoma BakHe 1a OW paHu mporec 61o
epexTuBHUjU. 3aTO Tpexy3eha, koja xene 00Jby MO3MIMjYy HAa TPXKUIITY, MOPajy JIa MIMajy CBECT Jla 00pa3oBame,
OIHOCHO yJarame y o0pazoBame 1 00yKy KaJpoBa, pe/cTaBJba KOMIIETATUBHY IPEAHOCT.

— HeszamoBossetBO mocmopaBama  (68%) ca wmcxomuMa onpel)eHMX CTYAMJCKHX TporpaMa, OIHOCHO ca
KOMIIeTEeHIIMjaMa W 3HamnMma onpeheHmx mnpoduna, ymyhyje HAa UYHMBEHHIy Aa Cy HEONXOAEHEe IMpPOMEHe ¥
o0pa3oBHOj monmutuiy. [Ipu ToMe, HE3aAOBOJECTBO MOcCiOAaBana ca BemTHHaMa (38%), 3aTUM HHBOOM 3Hama
(32%) u mpuctynom (30%), HaBoAM Ha 3aK/by4aK Ja j€ HEONXOAHO pelaeduHHCATH CTyAWjCKe IMporpame,
OpjeHTHCATH HX Ka CTPYYHHM M NPAKTHYHUM 3HAKbHMa, CTHLAKY BEIITHHA.

— HajrpaxeHuju npoduin 3aHUMama y HapeIHUX MET TOIWHa, NMpeMa pe3yiTaTuMa HCTPaKHBama 3aJI0BOJHCTBA
MOCIIOZIaBIAa CY: AWIUIOMHPAHW MAIMHCKH HWHXCHEp, IHIUIOMHPAaHH TI'pajeBHHCKU HHXKEHep, IHILIOMHPAHH
WHKemep MHPOpMAaTHKe, NTUIUIOMHUPAHA MeHayep mpoxaaje. Takohe, y HapemHHX NeT roaWHa, 00JacTh 3a HOBa
3aIoNbaBamka, KaKo Cy OLEHWIN TMOCIOAABIH, jecy: 0o0JIaCT MAaIIMHCTBA, Ipal)eBUHE, EKOHOMHjE WU MEHAIIMEHTA.
Obnactu y kojuma he ce HajBHIIE 3aMONIJbaBaTH KOPECIIOHIUpPA HAjTpaKeHUjUM TMpOoQUINMa y HAPEIHUX IIET
TOIMHA.

— @okyc caBpeMeHOr KOHIenTa oOpa3oBama Tpeba ma Oyne yCMepeH Ka CTHIamy NPaKTHYHUX 3Hamba W BEIITHHA,
ONIITEe NPUMEHJPUBHX Y CBHM cdepama >xuBota. OpHjEHTHCAHOCT OBaKBOI KOHIENTa Tpeda Na INpou3Belne
CTYJICHTE ca KOMIICTCHIIHjaMa MPENno3HATIFHBUM, KaKO Y HALMOHAIHUM, TAKO M Y MHTEPHALMOHAIHIM OKBHPUMA.
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OBO HaBOJM Ha 3aKJby4yaK JIa BUCOKOOOPa30BHE MHCTUTYLHje MOpPajy NMPOMEHUTU CBOj HAYWH pana, y MOTJIeny
HHTEpAaKIHje, NPUMEHE CaBPEMEHUX METONA, TeXHWKA W YYWia, JHU3ajHa CTYAHjCKHX MporpaMa, y CKiamy ca
3aXTeBHMa MOCIOBaha U TPIKUILTA PajIa.

—  MMrIuieMeHTanujoM CHCTEMa MEHAIMEHTA KBAJIHUTETA, BUCOKOIIKOICKA YCTAHOBA MOAMKE HUBO OPTaHU30BAHOCTU U
nobospInaBa nepdomance ycTaHOBE, ITO MMILTULMPA 33JJ0BOJ6CTBO CBHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTPAHA U KOPHCHHKA
yCIIyre BHCOKOT 00pa3oBama. 3aTo je Mpernopyka 1a ce HOBUM OOPAa30BHUM M MHOBATHBHHM peliemhuMa oMoryhu
ycrocTaBibamke (HICKCHOWIHOT KOHIenTa, koju he Mohu &a oAroBopu MIOOATHMM IMPOMEHAMa W 3aXTEeBHMa
BpEMEHa, Ka0 M J]a YCIIOCTaBH PABHOTEXKY M3Mel)y YMTaBOT HU3a HEIOBOJPHO jaCHHX, a MOHEKAJ M KOHTPAIHK-
TOPHHMX 3aXTeBa, KOjU C€ Mpel YHHBEP3UTET MOCTaBJhajy. MCTO Tako, M HCTpaKHMBama JPYTUX PEIEBAHTHUX
opraHu3alnyja U WHCTHTYLWja yKa3yjy Ja je HEONXOIHO peneHHUCATH OOpa3oBHH CHCTEM IIpeMa HoTpebama
JPYIITBEHOT pa3Boja.

— HcrpaxuBame mpencTaB/ba OCHOB 3a OTKIamame jaza maMely oOpaszoBama onpeheHHX Tpoduia U CTBAPHHX
noTpeba TPXKHIITA Pajia, OJHOCHO 33 CMameHke CY(QHUIIMTa KaJpoBa, KA0 M OCHOB Jla Ce YKa)Ke Ha MAamKaBOCTH
00pa3oBHOI Tpolleca, y MOMNIEAY HU3rpagibe KOMIETEHIIHja, OMHOCHO 3Hama W BemTHHa onpeheHunx mpodua,
3aHMMama U CTYIHjCKUX Mporpama.

— @opMaiHOo U HepopMaTHO 00pa3oBamke MMajy 3amaTak Ja o0e30eiie OmIITa 3Haka W BPEIHOCTH, MOTpeOHE 3a
JUYHA Pa3Boj W TPO(PECHOHATHM Hampeqak, a MOoceOHO OHMX 3HAWka M BEHITHHA HEOMXOJHHX 3a pPa3Boj
npeny3eTHUYKe eKOHOMHje. Y TOM IMJby, 00pa30BHH crcTeM Tpeba a oMoryhu pa3Boj JbYACKUX pecypca, koju he
JIaTH 3HAa4yajaH JONMPUHOC Y Kpeupamy KOHKYPEHTHEe M JWHAMHYHE MpEeIy3eTHHUYKE EKOHOMHje, CIOCOOHE 3a
OZIP)KMBU €KOHOMCKH pacT. 3aTo ce Of MOJHMTHKEe 00pa3oBama OuYeKyje Ja He Oyme caMo MONUTHKA Kpeupamba
JBYJCKHX pecypca, Beh je U 1eo yKyIHe pa3BOjHE MOJMTHKE jelHOr JAPYIITBA, Y KOME NMPHUBPEIHU Cy0jeKTH Tpeda
na Oyldy KJbYYHH MOKPETayd WHOBAIMja, KOHKYPEHTHOCTH W YHampeljema caBpeMeHOr OOpa3oBHOT CHCTEMA.
VYnarame y oOpazoBame, OJHOCHO y 00e30ehuBame onropapajyhux JbyICKHX pecypca, Kao OATOBOpP Ha M3paKeHe
notpede TPXKHUIIHE eKOHOMH]jE, MMa KapaKTep HHBECTHIIHOHOT yilarama M MOoCTaje MpeayclioB, 6e3 Kora ce He MOKe
OCTBapHUTH OJPKUB €KOHOMCKH HATIPE/IaK.

— Ha ocHOBY cBera HaBeJEHOT, MOXE Ce W3BECTH KOHCTATOBATH Ja YCIOCTAB/hAKEM CHCTEMa MEHAlIMEHTa H
hETOBOM HMIUIEMEHTAIIH]jOM, BHCOKOIIKOJICKA YCTAHOBA TMOIMWKE HHBO OPTaHW30BAHOCTH K MOOOJBINABA
nepdoMaHCce YCTaHOBE, IITO HMMIUIMIMPA 3aJ0BOJFCTBO CBHX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa W KOPHCHHUKA YCIyre
BUCOKOT' 00pa3oBama.

VI 3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKUBAIbBA

Wmajyhu y BUIy LeNMHY JOKTOPCKE IUCEpTalyje, Kao U HECH CaapikKaj, KOMUCHja ca 3aJI0BOJbCTBOM 3aKibydyje Aa je
kaHguaat Mp [opan Illopma3s, ociioHLEM Ha peNeBaHTHY JIUTEPATypy KoOjy j€ KOPEKTHO KOPHCTHO, W3BPLICHUM U
NPE3EHTOBAHUM HCTPa’KMBAEM, Ka0 U CAOIILITABakbEM JOHETHX 3aK/bydaka, YYMHHO 3Ha4ajaH cTBapajadkd Hamop. Kao
pesyaraTr Tora, JOOMIM CMO LEJIOBHTO carjefaBameé HMMIUIEMEHTAlMje MEHAIMEHTa y o0pa3oBamby Kao HEOMXOHaHOT
(akTopa IpyLITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boja CpOuje kao KolLenTa aKTUBHOI yIpaBibamba, Koje omoryhasa ¢okycupaHocT Ha
mbeBe M (piekcHOMITHOCT y pany y Ckiafy ca morpebama okpykema. Jlakie, kKaHOUZAT je ycIeo Ja Ha OpHIWHAIaH
HAaYYHO-METONOJIOIIKH HAa4YMH YCIIOCTABH HEIOCPEIHY Be3y H3Mel)y BHCOKOr oOpa3oBama M APYLITBEHO-€KOHOMCKOT
pas3Boja Cpouje. CTpykTypa U cajpikaj JOKTOPCKE AUCEpTalHje ATh Cy Y CTPOro HAyYHOM, JIOTUMKOM M CTPYYHOM CIely,
TITO je ayTopy OMOryhuito fa yCroCTaBH XapMOHHCKe OJIHOCE W3Meljy OCHOBHHUX MHUTamba (J1eJI0Ba) aucepTaimje. TekCT je y
LEJIMHH YPAaBHOTE&KEH y OOpalyl OCHOBHHMX IHTalka M IPE3CHTOBAaH jaCHUM CTHJIOM IIOTOJHHM 3a pa3yMeBambe
npobJieMaTHKe Koja ce TpeTupa y JIOKTOPCKoj aucepraimju. Takole, 1 METOI0I0TH]ja UCTPaXKUBaha CaPKK CBE HEOMXOIHE
eJIEeMEHTE HCTPa’KMBAYKOI' IIPOjeKTa W BaJbaHO OOpa3NOKEHE JIOTMYKE OCHOBE HAydyHE CIO3Haje mpobieMa U IpenMera
UCTpakuBama. KaHIUIaT je y MOTIyHOCTH U KOPEKTHO YCKIJIAIHO METOJe, TEeXHUKE U MHCTPYMEHTE HCTPaKHBama KOJH CY
pelleBaHTHHU 3a 00JIaCT KOjy je HCTPaXuBao. Y HCTPAKMBAYKOM MOCTYIKY HCIOIITOBAO j€ U OCHOBHE METOIOJIONIKE 3aXTEBE
— Hay4HY yCMEPEHOCT, UCTPaKMBAUKy IOCTYIIHOCT, HaydHY OOjeKTHBHOCT, BHCOKY OPTaHH30BAHOCT U PALMOHAIHOCT H
€KOHOMHYHOCT KOjU Cy IperpeKka cBaKe MMIIPOBHU3AIje W Hajkpahu IMyT Iojacka 0 MCTPa)XMBAYKKOr Iuiba. MMajyhu y
By HauMH 00paje MOjeNNHIX MHTamka U JoOMjeHe 3aKJbydKe Moxe ce pehu Ja je JOKTOpcKa JucepTalija OpurHHalHa U
Jla Ha TIpaBU Ha4uH o0pal)yje BeoMa KOMIUIEKCHY 1 KOJI Hac jOII YBEK HETOBOJFHO UCTpaXkeHy Temy (obmact). CxomHo ToMe,
MOXKE c€ KOHCTATOBAaTH Ja jé OBOM IOKTOPCKOM IHCEPTAalldjOM HaT NONPHUHOC HayYHUM M INPAKTUYHHM Ca3HambHMa M3
o0acTi IMITIEMEHTAIje MEHAIMEHTa y 00pa3oBamy Kao HEOMXOAHOM (PaKTOpy IPYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3zBoja Cpowuje,
moceOHO 300r Tora mTO je mporec orBapama CpOmje mpemMa CBETY W TpOLeC TpaH3UIMje YCIOBHO OpOjHE MPOMEHE Yy
CaBpEMEHO] TPHUBPEIHO] MpaKCH Koja aHac Tpakh cBe Behe TMOBE3WBAamE Ca CBETOM KAao jJEOHHM OJf HAajBaXKHHjHUX
mpexycioBa 3a (opmMupame W adupMaIjy IpUBpene TPXKUIIHOT THIA, IITO he HeCYyMIBMBO JENOBATH y TMPABIy JHajbe
adupMaIje UCTpakuBama MOBE3aHOCTH W MeljycoOHe ycioBjbeHOCTH oOpa3oBama U pa3Boja CpOuje y cBuM cdepama
KUBOTa W pama. Takohe, Tpeba mMaTH y BUAY Ja Ce MMIUIEMCHTAIMjOM MEHaMeHTa y oOpa3oBame, yBOAW Haj0OJba
MelyHapoiHa mpakca 3a yIpaBJjbame IIKOJIOM M EEHUM IpolecHMa, yHampelyjy ce YCIOBH paja, IOCTHXKE Ce pacT
KOMIIETEHIIMja 3a YIPaBJhakhe¢ YCTAHOBOM, pEIIaBajy C€ CBAKOAHEBHH MpPOOJIEMH, jadya c€ MMUIl IIKOIE W MOTHBAIHja
3aI0CJIeHHX, IIOCTIKE C€ 33JI0BOJGCTBO yUCHHKA, CTyAEHaTa U POJMTEIha, IUTO CBE CKyIlla MMa 3aHayajHe MMIUTHKAIHje Ha
JPYIITBEHO-€KOHOMCKH Pa3Bo)j.
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Japu pa3Boj oOpa3oBama Tpeda 1a YBaXKU TOOHjCHE pe3yliTaTe OBOT UCTPaKUBama M OPjCHTHIIIE CE Y MPABILY :

— JeduHHCama HOBUX MPOQUINA 3aHUMAbA;

— TIOBE3WBama 0OPA30BHOT CEKTOPA M TPXKHUINTA Paja;

— TPOMOLHUje KYIType KBaJIUTETa ¥ OPraHH3alHOHe KYATYpE;

— yBoOljerba HOBUX OOJIMKa HACTaBe M MPaKce.
To 3axTeBa aHraxoBame WHCTHTYIIMja Ha HUBOY IpxkaBe, MoOMIHOCT Beher Opoja wcTpakmBada, TpaHcep 3Hama |
WHBECTUPAKE Y HAYYHOUCTPAXKHMBAUKY naenaTHOCT. CHHEpPTHjCKUM e(peKTOM capanme m3Mel)y cekropa oOpa3oBama U
MPUBPEIHOT CEKTOpa MOryhie je oCTBapHTH €KOHOMCKH PacT U Pa3Boj, KA0 U €KOHOMH]Y 3aCHOBaHY Ha 3Hamy. 3060r Tora,
capanma u3Mely NpUBpPEIHOT CEKTOpa M CeKTopa oOpa3oBama Tpeba Ja ce Oriie[a, NPEeBACXOTHO, Y 3ajeTHUKHM
mporpaMuMa ¥ TpPOjeKTHMa M WHOBAIlMOHOj JAeNaTHOCTH. KaHaumaT ykasyje Ha TO Ja MPUCYTHO HE3aJ0BOJHCTBO
MOCIIO/IaBala ca BElITHHAMA, HUBOOM 3HaWa M MPUCTYIIOM TOCTy, Hamelie HeonmxoqHy motpedy peneduHucama nporpama,
OpjEHTHCATH KX TPEeMa CTPYYHHM U MPAKTHYHUM 3HAKBMMA M CTHIAKkY BelITHHA. J[akie caBpeMeHH KOHIENT 00pa3oBama
Tpeba ma OyJe yCcMepeH Ka CTHULAky MPaKTHYHHX 3HAKka M BEIITHHA, OMINTE MPUMEHJBMBUX y CBHM cdepama KHBOTA H
pama. OpHjeHTHCAHOCT OBAaKBOI KOHIIENTa Tpeda [a MpoHM3Bele KaJpoBe ca KOMIETCHIHjaMa MpEno3HAT/FHBUM, KaKo Y
HAIMOHAITHUM, TaKO M Y MHTEpHAI[MOHATHMM OKBHpuMa. OBO HABOMM HA 3aKJ/byd4aK Nla BHCOKOOOPA30BHE WHCTUTYIIHjE
MOpajy MPOMEHUTH CBOj HAYMH pajia, y MOTJIEAY MHTEPAKIHje W CHHEPrHjCKOT JIejCTBA MPUMEHOM CaBPEMEHHX METOMa,
TEeXHUKA M YUYW, Ka0 M U3ajHa CTYIHjCKUX MporpaMa, y CKIajay ca 3aXTeBHMa IOCIIOBaba U TPXKHIITa paga. Kanauaat c
MPaBOM HCTHYE Jia JaJbH pa3Boj 00pa3oBama Tpeda 1a yBaXku 100MjeHe pe3ysTaTe OBOI HCTPAXKHUBAKa U JIa CC OPjeHTHIIE Y
MpaBiLy :

— JebuHHCaba HOBUX MPO(UINA 3aHUMAKA;

— TMOBe3MBarba 00Pa30BHOT CEKTOpA M TPXKHUINTA Pajia;

— TPOMOIIHje KYJITYpe KBAINTETA;

— yBohema HOBUX OOJIMKA HACTaBe U IpaKce.
3Hame Mopa, npe cBera, OuTH y GYHKIMjH pa3Boja MpUBpee U ApyIITBa yorre. To 3axTeBa aHra)oBambe UHCTUTYIIM]ja Ha
HHBOY JIp>kaBe, MoOWIHOCT Beher Opoja ucTpakuBaua, TpaHcep 3Haba, MHBECTUPAhE Y HAyYHOUCTPAKUBAUKY JEITaTHOCT.
CuneprujckuM edekToM capaame umely cekropa o0pa3oBama W IPUBPEAHOI CEKTopa Moryhe je ocTBapuTH Hampeaak
JPYIITBA W EKOHOMHjE 3aCHOBaHY Ha 3HaWy. HaydHH JONPHHOC HCTpaXKHMBama Orieqa Ce KpO3 CHCTEMATH3AIH]jy,
II0BE3aHOCT U MPOIIUpEke MocTojeher 3Hama n3 001acTH MEHalIMEHTa y 00pa30Bamby U HBUXOBOI YTUIIaja Ha paj] U pa3Boj y
CpOuju, Kpo3 HpakTHYHY TPUMEHY TEOPHjCKMX KOHIENara Koju hie OuTH mpeactaBibeHH. [IpomeHe W3a3zBaHe Hay4dHO
TEXHOJIOIIKUM Pa3BOjeM M TJ100aln3alMjoM MMajy HENOCPEIHHM YTHIAj Ha YKYIHY o0pa3oBHY cdepy. YTHIa] 3Hama Ha
pas3Boj ApyWITBa BaXHWjU je o Omio kor napyror pecypca. OOpa3oBame MMa CTPATEIIKy Ba)KHOCT 332 €KOHOMCKU H
JPYIITBEHH pa3BOj M MMa IO3UTHBAH edeKaT Ha OPYIITBO Y LEIHHH, Ca acleKTa IPOXYyKTHBHOCTH HWHOBATHUBHOCTH,
eukacHOCTH 1 e()EeKTUBHOCTH, a MOJCTHYE U JPYIITBEHY KoxXe3ujy yomiure. C TUM y Be3H, Y OBOj JOKTOPCKO] JUCEPTALIUjH
MocTaBuo ce u mpobiieM edukacHOCTH M e(EeKTHBHOCTH OOpa30BHOI CHCTEMa, ONPABIAHOCTH IOCTOjama ojpeheHux
npodua 3aHMMama. HaydHu TOnprHOC TOKTOPCKE AMCEpTAalMje Orlie/ia ce M Y Hay4HO] JECKPHITIHjH CUCTeMa MEeHAlIMEHTa
y o0pa3oBamy, NPUMEHOM onpeljeHnx Merona u aHaimuse nocrojehinx meHagMent mMonena. MoryhHOCT pUMeHe KOHIerTa
cHUCTeMa MeEHaIMeHTa yKa3yje la IoAM3ame HHUBOA KBAIWTETa 00pa3oBama, Kao M Iperno3HaBame o0aBe3a IpeMa
KOPHUCHUIIIMA W 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, IPEACTaBJba OCHOB 3a Pa3BOj M MOCTH3ame ycrmexa. JpymTBeHH DONpHHOC
OBOI' HCTPaXMBAuyKOI' MOAyXBaTa oOIJiefa ce Yy pe3ylTaTHMa EMIMPHJCKOr  HCTPaKMBamba JOKTOPCKE IHcCepTaldje,
3HAYajHUM Ca aclieKTa Mpeiora Mepa U akKTUBHOCTH JeduHKcamba 00pa3oBHe monutuke, y CpOujH, a mpe cBera BUCOKOT
obpazoBama. Ca JpyIITBEHOT CTaHOBMNTA, Ba)KHA U NPEIUIO3M MEPa M aKTUBHOCTH Je(HHUCAa 00pa30BHE TOIUTHKE Y
TpaBIy:

— neduHucama npoduiia 3aHIMama MOTpeOHUX OynyhHOCTH;

— TOKpeTama MHHULHJATHBE 3a capaliby Ha LIMPEM IPYLITBEHOM IPOCTOpY;

— npeduHMCame CMEpHHIA 3a IUIaH 3all0lbaBaba U NPOQUIIa 3aHIMamka Y HAPETHOM NIEPHOIY;

— KpeHwpama U Mepema nepdoMaHcH 00pa3oBHOT Ipolieca ca aclieKTa IPUBPENE;

— MHCTpyHCama y NOIeay NpIMeHe U HHTETpalije MeHAIMeHT CHCTeMa.
KoHuent MeHaIMeHTa y CeKTOpY BUCOKOT 00pa30Bama Jjaje MHOIITBO Pa3jiora 3a Jlajba HCTPAXKUBARKA, Y IJBY OOOJbIIaka
mporeca u nepomancu. be3 opjeHTanmje Ha KBAIUTET HE MOXKE ce TOCTHhK Hampenax.
Hay4ynu mompuHOC HCTpakMBama Orjiefa ce Kpo3 CHCTeMaTH3alldjy, IOBE3aHOCT M IPOLIMpeme nocrojeher 3Hama u3
obacTi MeHaIMeHTa y 00pa3oBamy U BUXOBOT YTUIaja Ha pax U pa3Boj y CpOuju, Kpo3 IpakTHIHY IIPUMEHY TEOPHjCKIX
KoHIleTlaTa Koju he Owtm mpencraBibeHu. [IpomMeHe M3a3BaHe HAYYHO TEXHOJIOMIKMM pa3BojeM U TIIO0ANTH3allHjoM HMajy
HETMOCPEIHN YTUIa] HAa YKYMHY 00pa3oBHY cepy. YThilaj 3Hama Ha pa3BoOj APYIITBA BAXHHjU je OX OWIO KOT APYTror
pecypca. O0pa3oBame IMa CTPATEIIKy BaXKHOCT 32 €KOHOMCKH U JPYIITBEHU Pa3BOj M MIMa MO3UTHBAH e(eKaT Ha JAPYIITBO
y LENWHH, ca acleKTa NPOXYKTHBHOCTH HHOBATUBHOCTH, €(PUKACHOCTH W €()EKTUBHOCTH, a TOIACTHYE H IPYIITBEHY
koxesnjy yormmre. C THM y BE3H, y OBOj JOKTOPCKO] IFICEPTALH)H MTOCTABHO CE U MpobiaeM e(pHUKACHOCTH U e(eKTHBHOCTU
00pa30BHOT CHCTEMa, OINPaBAAHOCTH IIOCTOjama onpeheHnxX mpoduina 3aHUMama. HaydHW TONPHHOC TOKTOPCKE
JWicepTaldje oriiefa ce M y HaydHO] IECKPUIIH)H CHCTeMa MEHalIMEeHTa y 00pa3oBamy, PUMEHOM onapeleHnx meroma u
aHanmm3e moctojehmx MeHaygMeHT Mmozena. MoryhHOCT TpuMeHe KOHIeNTa CHCTeMa MEHAIIMEeHTa yKaszyje Oa IOAMN3ame
HMBOA KBaJHTeTa 00pa3oBama, Kao M IpEro3HaBame o0aBe3a IpeMa KOPUCHHLMMA M 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMma,
NpeNCcTaBba OCHOB 33 Pa3BOj M MOCTU3ame ycrexa. [pylITBeH! JONPHHOC OBOT MCTPAKMBAYKOr TMOMyXBaTa Orjieqa ce y
pe3yaTaTHMa eMIIMPHjCKOT HCTPaKMBaka JOKTOPCKE JHCEpPTALlMje, 3HAUAjHUM Cca acleKTa MpeIora Mepa M aKTUBHOCTH
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neduHncama o0pazoBHe monutrke, y CpOuju, a mpe cBera BHCOKOT oOpa3oBama. Ca APYIITBEHOI CTAHOBHINTA, BXKHA U
MIPE/ITIO3U Mepa ¥ aKTUBHOCTH Ae(HHNCAaka 00pa30BHE MOINUTHKE y TPaBILY:

— nedunHmcama npoduiia 3aHUMama MoTpedHuX OynyhHoCTH;

— TIIOKpeTama MHUIMjATHBE 3a Capajiby Ha IIMPEM JIPYIITBEHOM IIPOCTOPY;

— JeduHMCame CMEpHUIIA 32 TUIaH 3alolubaBamka U Mpoduiia 3aHIMamba y HAPEJHOM IIEPHOLY;

— Kpeupama U Mepema nepdoMaHcH 00pa30BHOTI Ipolieca ca acleKTa IIPUBPEIE;

— HHCTpyHCama y TOrIeAy NPUMEHe 1 HHTErpalyje MeHaIMEHT CHCTeMa.
Ha kpajy Bajba HaIJaCUTH Ja KOHLENT MEHAlIMEHTa Yy CEeKTOpPY BHCOKOI 00pa3oBama Jaje MHOLITBO pasjora 3a jJajba
UCTpakUBamka, Y by I000JbIIamka porieca u nepdomancu. bes opjeHTanuje Ha KBAJIUTET HE MOXe ce TocTHhM Hanpenax.

VIl  OIEHA HAYHWHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA

Jokropcka aucepranuja kanguaata Mp Iopana Illopmasa je HamucaHa y CKiIaay ca 0OpassiOKeHeM HAaBEJCHUM Y TIpHjaBU
Teme. CTPyKTypy AMCEpTalMje YNHE CBM HEONXOAHH EJIEMEHTH 3a PaJioBe OBE BPCTE, KA0O IITO Cy: YBOJHA pa3Marpama,
TEOpHjCKa 3aCHOBAHOCT IpobiieMa M TPEAMETa, HAjOUTHUjH Pe3yNTaTH HCTPaKMBama W3 OBE 00JIACTH, METOROJOIIKA
3aCHOBAHOCT HCTPAXKUBAMKA, PE3YNTaTH HCTPaXKMBamka M IHUXOBA HMHTEPIpETalja, 3aKkjbydHa pasMaTparba, IIOMHC
peneBaHTHE KOHCYJITOBAaHE M IIUTHUPAHE JINTEPAType U MperJie]] HEOMXOAHHUX Ipuiora. Y W3paad JOKTOPCKE AWCepTaluje
KopuirieHH Cy MHOTH TIOJAlld, aHaju3e, U ayTeHTHYHU MOJall U3 mpakce. Y pamy cy kKopuiiheHa MHOTa HCKYCTBa U
CTaBOBH 6pOjHI/IX HaydYHHUKa M3 O6HaCTI/I MCHAIIMEHTa, YIpaBJbalkhba KBAJIUTETOM, €KOHOMCKHX HayKa, OpraHM3allOHHX
HayKa, MearoliKuX Hayka, Kao W Jpyrux obnactu. JlokTopcka aucepranuja He Ou Moria jaa uMa norpedbHy dopmy 6e3
aZICKBATHE NPUMCEHE PA3JIMYUTUX HAYTHOHUCTPAKUBAUKUX METOJA, HBHUXOBUX TEXHUKA WM HHCTPYMECHATa, a IMPE3CHTOBAHU
HOZIAIM O U3BPILICHOM UCTpa)kMBamy He OM OWJIM KOMIUIETHU HH KOPEKTHO MHTEPIpeTHpaHu 0e3 Kopuiihema NOTpeOHUX 1
NpPUMEPEHUX  CTATUCTHUYKMX  TOCTymaka. [lpupoma mpobiieMa W MOpeaMeTa HCTPaXWBama — 3aXTEBAIH  CY
MHTEPIUCIMILINHAPHO CarjiefaBambe OCHOBHUX MHUTAama MOCTABJEEHUX Y IHCEPTALMjH, OJHOCHO CarjelaBame ca acleKkTa
BUIIE HAYYHUX NUCLMIUIMHA, KA0 M HAay4HY JECKPHILHUjYy Koja je oMmoryhuna He caMo OIMCHBAam€ I0jaBa U CTama, Beh u
carjefiaBame y3pOvYHO-TIOCIIEINYHUX Be3a M ofHoca. JIOKTOpcka Jucepranyja je 3acCHOBaHa Ha BpJIO OOMMHO] aHaJM3H,
3aCHOBAHO] Ha OOjEKTMBHUM CTaTHCTHYKHM IIOJAllMMa M CUHTEe3u Oorate nomahe alu U CBETCKE JUTEpaType, pa3HHX
M3BellTaja, OWIITEeHA Kao U CTPYYHHX 4acoruca. 3a aHajiusy, ynopehuBame rnojataka u yrBphuBarme npeiora u 3akbydaka
0[] oceOHOr Cy 3Havaja Mmojany 10 KOjUX je KaHAWAAT JI0IIa0 eMIIMPUjCKUM IyTEeM, HCIHUTHBabEeM CTyJeHaTa y Bucokoj
LIKOJIM 32 TIIOCIOBHY ekoHomHjy u mnpenyserHumtBo (beorpax, Jlosnuma, Jaromuna, Yayak) W ucnuTanuka
(MeHalepa—pyKOBOAMOLA) Yy ofcpe)eHHM HOCIOBHMM OKpY)XKemuMa. PesynaraTu ucTpakuBama Cy 3Ha4ajHH, ayTeHTHYHH,
OOMMHH, BpJO YBEPJbMBM M CIMKOBUTH M Yy CaXETUM 3aK/bydllUMa OBE IHCpETallfjeé BeoMa Cy KBaJMTETHO
CHCTEMAaTH30BaHU U apryMEHTOBaHHM ca BEJIMKMM OpojeM mpeiiora Koju ykasyjy na je u3mely cextopa oOpa3oBama U
NPUBPEIHOT CEKTOpa Moryhe ocTBapuTH €KOHOMCKHU pacT U pa3Boj, Ka0 M €KOHOMH]y 3aCHOBaHy Ha 3Hamy. CBe aHanmse,
TIOKa3aTeJbu M MPEIUIO3N, KOJH Cy JaTH Y AUCEpeTallji PECIEKTY]y Y HOTIYHOCTH M OKOJHOCTH Y HAIlIOj 3€MJbHU, IIOTOTOBO
LITO Cy APYIITBEHH MPOLECH KOJ HAC Y MOCIIENH0j NeLeHH!jH, YTUIaJIH Ha 00pa3oBHOI cHcTeMa, npeny3eha, mpaBHa Jna 1
NojeiHIIe, 3axTeBajyhm on mUX ma Op30 pearyjy M HpWIarofe ce HOBOHACTAINMM YCIOBHMAa JKHBOTa M pama. Y
HOBOHACTAJIUM YCIIOBUMa M 00pa3oBame Mema ynory. ,,EkoHOMHuja 3Hama“ je 3acHOBaHAa Ha 3Hamwy, JeduHHCcaHA je
HAIIMOHAJTHUM CTpaTervjaMa M IOJMTHUKaMa pPa3BUjeHHX 3eMajba M MHOTHUM MporpamMuMa MeljyHapoIHHUX HHCTHTYIH]a
(CBercka 6anka, MM®, OEL/] u np.). HoBu 3amanu koju ce mocTaBibajy mpesl 0Opa30BHE MHCTUTYIIHjE OJHOCE CEe Ha
3aXTeB JPYIITBA [a ce MJIAIM aJeKBaTHO MPUIIPEME 3a CBET yJecTaluX IPOMeHa W aa Oyoy OCIOcOOJbEeHH Aa y TaKBOM
cBety nponal)y cBoje mecto. Ilopen tora, Ha cexTop oOpa3oBama cBe Behm yTHIA] MMajy €KOHOMCKO NMPOMHUILBAEKE U
PAIMOHATTHOCT, jep peayKoBameM Oyliera y BehnHN AprkaBa ce 3axTeBa Behia OArOBOPHOCT 3a ONTUMAITHO KOpHITheme CBIX
pecypca. McroBpemeHno, moehasa ce 6poj poauTesba U yueHHKa KOji 00pa30Bame CXBaTajy Kao poly.

AmnanorsHo HaBezieHoM, Kommcuja cmatpa ga je OBOM IUCEPTAlHjoM JaT JONPHUHOC HAYIHUM M IMPAKTUYHUM Ca3HAmHMa U3
o0acTH Koja je UCTpaskuBaHa, IOCeOHO 300T Tora mTo 00pa30Bamke MMa CTPATEIIKY BaXXHOCT 32 €KOHOMCKH U JAPYIITBEHU
pa3Boj M MMa IO3MTHBaH eeKaT Ha APYIITBO y LEJHHH, M3 acleKTa NMPONYKTHBHOCTH MHOBAaTUBHOCTH, €(PHKACHOCTH U
e(eKTHBHOCTH, a OCTUYE U IPYIITBEHY KOXE3H]y YOIIIITE.
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VIl KOHAYHA OIEHA TOKTOPCKE JHUCEPTALMJE:

1. Ja nu je nqucepTanyja HamycaHa y CKJIaay ca 00pasioKemheM HaBeIECHNM Y IPHjaBU TeMe?
Ja. Jlucepranyja je nancana y ckiaay ca 00pasiioKemeM KOje je IaTo y PUjaBHy.
2. Ja nu nucepranuja caapxu cBe OUTHE eleMeHTe?

Hucepranyja caapxu cBe OWTHE elNeMeHTe KOju Cy YTBpheHM mpommcuMa koje je YHuBep3uteT [IpuBpenHa
aKaJeMuja YIBPAHUO.

3. ITo yemy je AucepTaIja OpUTHHAIAH JOIPHUHOC HAYIIN?

Joxropcka nucepranuja mp I'opana [llopmasa npencraBiba BeoMa 3HauajHY, CIOKEHY M OPUTHHAIHY HaydHY U
AIUIMKATUBHY CTYAWjy ca pe3ylTaTuMa KOjH yKa3yjy Ha HENOCPEIHY IOBE3aHOCT M YCIOBJBEHOCT BHCOKOT
oOpaszoBama M JPYIITBEHO-KOHOMCKOr pa3Boja CpOuje. OpurmHamHa je W HAydHO MpHXBATJbHBA HIACja Yy
JIMCEepTalldji Jla ce MPUMEHH TakaB HHUBO CTATHCTHYKE OOpaje MojaTaka, Koja je €BHUICHTHO HEOMXOJaH 3a
pelaBame CIOKEHUX HAyJHHX MpoOiemMa W HajoobH MyT Ja ce MPOHMKHE Y CYIITHHY BHCOKOT 0o0Opa3oBama U
eKOHOMCKOT pa3poja CpOuje. ¥ pamy ce mo MpBU MyT EMIHUPHjCKH JO0Ka3yje mHxoBa MeljycoOHa MOBE3aHOCT U
ycloB/beHOCT. KaHauaaT je y u3paau JOKTOPCKE AMCEpTalldje Ha BPIO YOeIUbMB HAYMH HCKA3a0 CIOCOGHOCT
OCMHIIUBbABAaIha, MPOjEeKTOBAbA, MIMPOKY OIMINTEOOPa30BHY W METOONOIIKY KYITYpy, 3HAHE H3 BHIIE CPOTHHX
HAYYHUX TUCIMILTHHA, CTIOCOOHOCT U YMEIITHOCT YOIIITABAkha U 3aKJbyIHBamba.

Y KOHTEKCTY HaBEICHOT, KOMHCHja je MHUIILbCH-a J1a JOKTOPCKa aucepTanmja kanmumata mMp [opana Illopmasa
3aJI0BOJbaBa CBE KPUTEPHjyME 3a OBaKBa HayuHa feia. OTyna, TOKTOpCKa AucepTalrja Koja je mpeaMeT OBe OIlCHE,
cmaza y pel HECYMIbHBO YCIENHX MPE3CHTOBamba HCTPaXKHWBama y BeoMa CIOKEHOj chepu oOpa3oBama u
ekoHoMcKor pa3Boja Cpouje. [Ipu TomMe, KaHIUIAT je UCTOJFHO BHCOK CTEIIEH MAapJbUBOCTH M U JIMYHOT TPYJa, Ma
je ycreo 1a y CBOjoj AMCEpTAlUjH MPUKaXKe HEe caMo IPoOJIeMaTHKy Kojy je oOpahusao Beh u cBoj nctpakuBayku
IYT KOjU Tra je JOBEO 10 YCIEUIHOT Kpaja. Y LENIOKYITHOM TOKY MCTpaKMBarbha KaHIUIAT Ce PYKOBOIUO OMIITHM
eMMCTEMOJIOIIKUM TPUHIIMIMMA Hay4dHE CIIO3HAje, a pe3ysrare MPe3eHTOBaO NOWITYjyhM NpHHIMI H3BoOherma
3aKJby4aka Ojf ,,OMIITer Ka MojequHayHoM . JlucepTaiija npencraBjba KOMIAKTHY [ETHHY, Y KOjO] CY U3JI0KEHH
CTAaBOBH ayTOpa HE caMO CEMaHTHYKH, Beh M JIOTWYKH TIOBe3aHH. Y IICNHHH, TUcCepTalija je naia OpHrHHaIaH
JOMpUHOC OOJbEM carjiefiaBamby HMMIUIEMEHTALlMje MEHalIMeHTa Yy o00pa3oBamby Kao HeONmXoaHor Qakropa
JPYIITBEHO-eKOHOMCKOT pa3Boje CpOuje, MNpakTHYHUX W TEOPHjCKHX TPHCTYIa OBOj NpOOJeMaTHIM |
UMIUIEMEHTAIIU]U JOOUjEHNX Pe3ylTaTa HCTPaKUBAA.

4.  Hegmocramu aucepranyje 1 lUXOB YTHIA] Ha PE3yNTaT HCTPAXKHUBAA.
Marepuja koja je oOpaljeHa BeoMa je KOMIUIEKCHA W HEUCIPIIHA, O HOj CE MOIJIO MHOTO BHIIE MUCATH, alH
JcepTaluja uCTOBpeMeHo oMoryhasa ¥ Jjajba HOBa UCTPAXKUBAHA, MPEJIArambe CBOKHUX UJleja U MOJiela Y LIUJbY
JlaJbe UMIUIEMEHTAIMje MEHAIMEeHTa y cucTeM obOpasoBama Penybinke CpOuje kao OMTHOr akTopa eKOHOMCKOT
pasBoja. Crora, Komucuja cMatpa aa He mocToje OUTHM HEeIOCTalu KOju OM MOIIM Jja MMajy yTHIAj Ha pe3ynrare
UCTPaXKMBakha JI0 KOJUX j€ KaHIMIAT JIOLIA0 Y CBOjOj JOKTOPCKO] AUCEPTALIH]H.

IX MPEMJIOr:

Ha ocHOBY yKyIHE OIleHe JiicepTalyje, KOMUCH]ja TpeJyIaxe:

Ha ce noxropcka nuceprauuja Mp I'opana Illopma3a, non vasusom ,, UMIIJIEMEHTALIMJA MEHAIIMEHTA Y
OBPA30BAIbLY KAO K/bYYHU GAKTOP PA3BOJA U E®UKACHOCTH OBPA30OBHUX
MHCTUTYHMUJA", npuxBatu W KaHAWAATY 0100pH jaBHA oJl0paHa.

[NOTINCU YIAHOBA KOMUCUJE

1. [Ipod. mp Aparan Conema
(TpencenHUK KOMHUCH]E)

2. Ipod. ap Boxumap CraBprh
(4maH KOMHCH]€)

3. Ipod. ap Mapko MBanun
(MeHTOp)

HAITOMEHA: Ynan KoMHCHj€ KOjU HE 5KeNH Jia MOTIHMIIE U3BEIITaj jep ce He CllaKe ca MHUIUbeheM BelinHe 4JaHOBa KOMHUCH]E, AYKaH je Jla yHece y
M3BEITaj 00Pa3I0KEeHe OMHOCHO Pa3Jiore 300T KOjUX HE JKEIH 1a TOTIHUIIE U3BEITa].




