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Odlukom Nastavno-nau¢nog veca Beogradske bankarske akademije, Fakultet za bankarstvo,
osiguranje i finansije u Beogradu br. od 418 od 08.07.2016. i odlukom Senata Univerziteta
Union Beograd br. A244-02/16 od 12.07.2016. imenovani smo u Komisiju za ocenu i
odbranu doktorske disertacije  kandidatkinje = Une Sikimi¢, magistra bankarskog i
finansijskog menadZzmenta i predloZzene teme za doktorsku disertaciju pod naslovom:
»Analiza faktora migracije regularnih kreditnih plasmana u neperformansne plasmane
u poslovnim bankama Republike Srbije®. PoSto smo proucili zavrSenu doktorsku tezu
kandidatkinje, podnosimo sledeci

REFERAT

1. Osnovni podaci o kandidatu

Una Sikimi¢, rodena je u Trebinju, gde je zavrsila osnovnu 3kolu i gimnaziju. Osnovne
akademske studije zavr3ila je na fakultetu za menadzment ,,Braca Kari¢” u Beogradu, sa
prose¢nom ocenom 10,00 (deset) u toku studija, odbranivsi diplomski rad sa ocenom 10
(deset), na pomenutoj visokogkolskoj ustanovi 2005. godine, kod prof. dr Branka Zivanovica,
na temu ,,Kreditna analiza®“. Iste godine upisala je magistarske akademske studije na fakultetu
za menadzment ,Braca Kari¢”, koje je zavrSila sa prosenom ocenom 10,00 (deset),
odbraniv8i magistarsku tezu pod nazivom ,Upravljanje kreditnim rizikom korporativnih
klijenata u komercijalnom bankarstvu — uticaj na kvalitet i strukturu kreditnog portfolia™,
2011. godine. Zavrsetkom magistarskih studija, stekla je zvanje magistra nauka bankarskog i
finansijskog menadzmenta.

Akademsku Kkarijeru zapocinje tokom osnovnih studija, kao demonstrator na predmetu
Bankarstvo. Od oktobra 2005. godine, bila je angaZovana kao asistent na predmetima
Bankarstvo i Medunarodne poslovne finansije, redovna nastava i engleska divizija, na
Fakultetu za menadZment ,,Braca Kari¢“. Krajem 2008. godine, bila je gostujuci predava¢ na
Beogradskoj bankarskoj akademiji - Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije, na
predmetima Bankarstvo i Bankarsko poslovanje.

Profesionalnu karijeru zapocinje pocetkom 2006. godine, kao finansijski analitiCar u
privrednom drustvu , Tehnik & kom” doo. Bankarsku karijeru zapocinje sredinom 2007.
godine kao stariji analitiar u Odeljenju analize kreditnog rizika pravnih lica,u Komercijalnoj
banci a.d. Beograd, a od septembra 2009. godine zaposlena je na poziciji direktora Odeljenja



analize kreditnog rizika pravnih lica. Od 2010. godine ¢lan je Nadzornog odbora
Komercijalne banke a.d. Banja Luka i ¢lan je Odbora za reviziju Komercijalne banke ad
Budva.

Pregled radova kandidatkinje:

I. Monetarna politika: Kretanje referentne (REPO) kamatne stope NBS,MAP
(2012, br. 1-2),koautor

2. Misconduct of the Key Policy Rate: The Case of Serbia, ¢lanak je objavljen u
knjizi “Serbian and European Union: Economic lessons From the New Mamber
States” 2011. godine; izdavaé Institut ekonomskih nauka; B.Zivanovi¢, M.Kovagevié,
U.Vukoje

3. Unapredenje korporativnog identiteta i Kreiranje strategije pozicioniranja
brenda, Marbo Company; ¢asopis “Marketing” (jun 2004/2), koautor

Kandidatkinja je uestvovala i na slede¢im projektima:

1. Projekat kreiranja i implementacije novih kreditnih predloga, ¢lan tima, Komercijalna
banka ad Beograd, 2013. godina

2. Kreiranje procedura i metodologija za analizu kreditnog rizika privrednih subjekata,
banaka i hartija od vrednosti za Komercijalnu banku ad Beograd, Komercijalnu banku
ad Banja Luka i Komercijalnu banku ad Budva — interni dokumenti navedenih
finansijskih institucija, 2011. Godina

Pohadala je seminare i stru¢ne simpozijume, od kojih se mogu izdvojiti:
1. NAPS, Interni modeli za kreditni skoring za segment preduze¢a (novembar 2011);

2. Euromoney Course— Financial Training, Paris: Corporate Credit Analysis and
Financial Modelling (oktobar 2010);

3. A.T.Kearney —Strategic project of ,Sector Analysis and Company Strategy’;
predava¢ Mr.Andrej Vizjak (novembar 2005 - maj 2006);

4. Practice in Managerial Analysis and Decision Making using the Case Method,
predava¢ Ms.Lee Nordgen, Professor with MBA from Harvard Business School
(oktobar 2003 - jun 2004) i brojni drugi seminari, konferencije i sl.

2. Osnovni podaci o doktorskoj disertaciji

Predmet doktorske disertacije predstavlja analiza uzroka nastanka migracija, odnosno faktora
prikazanih kroz parametarske varijabile koji su izazvali migraciju regularnih kreditnih
plasmana u neperformansne plasmane u poslovnim bankama u Republici Srbiji. U disertaciji
akcenat je stavljen na testiranje teorijskih pretpostavki da poslovne banke mogu identifikovati
uzroke i kriti¢ne faktore koji dovode do nastanka neperformansnog kreditnog plasmana.
Zaklu¢ak i poruka rada je da se davanjem posebnog ranga predmetnim faktorima prilikom
odobravanja plasmana, moze preduprediti njihov nastanak.



Kao cilj disertacije kandidatkija je postavila dokazivanje osnovne teorijske pretpostavke da
poslovne banke mogu identifikovati kriti¢ne faktore, ¢ak i delom kvantifikovati njihov uticaj,
koji dovode do nastanka neperformansnog kreditnog plasmana, a davanjem posebnog ranga
predmetnim faktorima prilikom odobravanja konkretnog plasmana, mogu preduprediti njihov
nastanak. Za dopunske ciljeve odredila je dokazivanje pozitivnog uticaja adekvatne selekcije
i ocene kvalitativnih i kvantitativnih faktora korporativnih klijenata na portfolijo poslovne
banke, u smislu, da po pravilu, ukoliko se prilikom odobravanja kreditnog plasmana izvrsi
njihova adekvatna selekcija predmetni plasmani ne¢e migrirati u neperformansne plasmane.

Kandidatkinja isti¢e, da imaju¢i u vidu karakteristike domicilnog bankarskog sektora,
posmatrano kroz signifikantan rast nivoa rizi¢nih plasmana, analiza uzroka nastanka rizi¢nih
kreditnih plasmana i identifikacija klju¢nih elemenata u proceni kreditnog rizika pojedina¢nih
plasmana korporativnih klijenata je vrlo aktuelna u ovom trenutku. Posebno apostrofirajuéi
znacaj identifikovanja faktora koji uti¢u na nastanak kontaminiranog plasmana koji imaju
naglasen znacaj sa aspekta odredivanja i definisanja preventivnih mera poslovne banke, kroz:
nivo kamatne stope, kvalitet kolaterala ili pojac¢an monitoring.

Kandidatkinja je u disertaciji postavila klju¢nu hipotezu (hipoteza prvog reda) koju je
odbranila kroz dokazivanje tri hipoteze nizeg ranga (hipoteze drugog reda).

Za osnovnu hipotezu, hipotezu prvog reda, kandidatkinja je uzela polaziste da komercijalne
banke mogu identifikovati kriti¢ne faktore koji dovode do nastanka neperformansnog
kreditnog plasmana, a da davanjem posebnog ranga tim faktorima prilikom odobravanja
plasmana , mogu kontrolisati i minimizirati mogucnost njihovog nastanaka.

Hipotezu prvog reda odnosno, osnovnu hipotezu, kandidatkinja je odbranio dokazivanjem
hipoteza drugog reda.

Prva hipoteza drugog reda: Ukoliko se izvrSi adekvatna selekcija i ocena
kvantitativnih faktora (eng. Hard facts) na osnovu finansijskih izvestaja preduzeca,
po pravilu, kreditni plasmani nece migrirati u neperformansne plasmane.

Druga hipoteza drugog reda: Ukoliko se izvr3i adekvatna selekcija i ocena
kvalitativnih faktora (eng. Soft facts) koji su prihvatljivi za poslovnu banku, po
pravilu, kreditni plasmani ne¢e migrirati u neperformansne plasmane.

Treéa hipoteza drugog reda: Ukoliko je realna imovina preduzeca, angazovana u
poslovnom procesu, najmanje jednaka ili veca od ukupnih kredita, obi¢no, kreditni

plasmani ne¢e migrirati u neperformansne plasmane.

Smatramo da su hipoteze adekvatno dokazane nizom nalaza iz relavantnih nau¢nih izvora i
empirijskim istrazivanjem.

3. Prikaz i ocena sadrzaja doktorske disertacije

Komisija je stava da je kandidatkinja dobro postavila strukturu rada, razvijaju¢i ga u tri
logi¢no povezana dela.



U uvodnom delu rada, kandidatkinja,detaljno opisuje predmet razmatranja i ciljeve rada, kao
i znacaj identifikovanja kriti¢nih faktora koji dovode do nastanka kreditnih aranZmana loSih
performansi za stabilnost domicilnog bankarskog sektora. Kandidatkinja je u uvodnom delu
najavila selekciju kriticnih nefinansijskih i finansijskih pokazatelja koje je potrebno
identifikovati i dodeliti im poseban rang prilikom odobravanja kreditne odluke i testiranje
pretpostavki upotrebom metoda statisticke analize, kako bi se obezbedio vidi stepen
sigurnosti prilikom odlué¢ivanja o prihvatanju ili odbacivanju hipoteza.

U prvom delu rada, pod nazivom ,Determinante neperformansnih plasmana u savremenom
komercijalnom bankarstvu “kandidatkinja je istakla osnovne teorijske determinante kreditnih
aranzmana losih performansi, i dala pregled faktora koji dovode do nastanka kontaminiranih
potrazivanja u poslovnom bankarstvu. Takode, detaljno je ukazala na modele predmetnih
plasmana, segmentirajuci ih i analizirajuci kroz stepene kompleksnosti problema i moguénost
i nacin njihovog saniranja.Osim detaljne analize postojecih teorijskih osnova, kandidatkinja
isti¢e specifi¢nost kontaminiranih plasmana u nacionalnom bankarskom sektoru, analizirajuci
njihov volumen i strukturu.

U drugom delu rada, pod nazivom ,Faktori migracija regularnih plasmana preduzeca u
neperformansne plasmane®, kandidatkinja ukazuje na uticaj kvantitativnih i kvalitativnih
parametaraiz poslovanja preduzeca, na nastanak neperformansnih kreditnih plasmana, sa
ciljem njihovog blagovremenog identifikovanja u fazi odobravanja plasmana i smanjenja
verovatno¢e migriranja u rizi¢ni plasman.

Tre¢i deo rada, pod nazivom ,Empirijska analiza faktora migracija regularnih kreditnih
plasmana u neperformansne plasmane preduze¢a u bankarskom sistemu Republike
Srbije”,predstavlja kljuéni istrazivacki deo u kome kandidatkinja kroz konciznu analizu
nefinansijskih i finansijskih pokazatelja kreditnog boniteta selektovanog uzorka preduzeca u
Republici Srbiji dokazuje osnovnu hipotezu daposlovna bankamoze identifikovati kriti¢ne
faktore iskazane kroz parametarske varijabile koji dovode do nastanka neperformansnog
kreditnog plasmana, a davanjem posebnog ranga predmetnim faktorima prilikom dono3enja
kreditne odluke, moguce je minimizirati njihov nastanak.Hipotezu prvog reda, kandidatkinja
je dokazala kroz dokazivanje potpornih hipoteza drugog reda. Kandidatkinja je izvela
zaklju¢ke da ukoliko se inicijalno, prilokom dono3enja kreditne odluke, izvr3i adekvatna
selekcija i ocena kriti¢nih kvalitativnih i kvantitativnih pokazatelja performansi preduzeca, te
im se dodeli poseban rang, po pravilu, kreditni aranZman neée nece migrirati u
neperformansni. Analiza je uradena na selektovanom uzorku od 57 korporativnih klijenata
bankarskog sektora Republike Srbije, kojima se tokom analiziranog petogodidnjeg perioda
naru$avaju performanse i zavrSavaju u statusu difolta.

U zakljuénim razmatranjima kandidatkinja je sublimirala teorijske osnove i nalaze
empirijskog istrazivanja koji su iste dokazali. Dodatnu sigurnost u dokazivanju hipoteze
prvog reda kandidatkinja je obezbedila i korelacionom vezom kojom je testirala u kojoj meri
deklinacija selektovani pokazatelja performansi preduze¢a dovodi da kreditni aranZman
upucen predmetnom preduzecu postane neperformansan. Shodno tome, rad ¢e pruziti osnove
za dalje nau¢ne diskusije na temu upravljanja krditni procesom u nacionalnom bankarstvu.
Zaklju€cei ¢e dodatno pruziti mogucnost nau¢no zasnovanog razmatranja dosadasnjeg razvoja
procedura i tehnika za upravljanje kreditnim rizikom u bankarskom sistemu Republike Srbije.



Na taj na¢in omogucice se jasna osnova za determinisanje buducih strategija za upravljanje
portfolijom poslovne banke.

4. Metode koje su primenjene u istraZivanju
U istrazivanjukandidatkinja je koristila slede¢cenau¢nemetode:

- Deskriptivnu;

- Komparativnu;

- Induktivno-deduktivnu;
- Metodapstrakcije;

- Statisti¢kemetodei

- Metodeintervjuaiankete.

[strazivanje i analiza baziraju se na deskriptivnoj statistici ikorelacionoj vezi finansijskih i
nefinansijskih pokazatelja performansi preduzeca u cilju ukazivanja na set kljuénih
parametara koji ukazuju na verovatno¢u migracije regularnog u kontaminirani kreditni
plasman poslovne banke.

Podaci i serije prikupljeni su iz slede¢ih izvora:

- Narodne banke Srbije;

- Udruzenja banaka Republike Srbije;

- Medunarodnih razvojnih financijskih institucija — Svetske banke, MMF, IBRD,
EBRD;

- Publikacija Centralne banke Repubike Srbije;

- Poslovnih banaka i financijskih institucija;

- Agencije za privredne registre.

Na osnovu dobijenih rezultata istrazivanja, pomoc¢u induktivno-deduktivnih metoda
kandidatkinja je izvela zakljucke, kako bi dokazala hipotezu prvog reda.

5. Ostvareni rezultati i nau¢ni doprinos disertacije

Nauc¢ni znacaj istrazivanja ogleda se u temeljnoj analizi teme ,, Analiza faktora migracije
regularnih kreditnih plasmana u neperformansne plasmane u poslovnim bankama Republike
Srbije “. Stava smo da je kandidatkinja uspe3no identifikovala faktore migracija regularnih
plasmana preduzeca u neperformansne plasmane i uspeSno ukazala na uticaj odabranih
kvantitativnih i kvalitativnih parametara iz poslovanja preduzeca, na nastanak
neperformansnih kreditnih plasmana. Smatramo da se ovakvim pristupom moze
blagovremeno identifikovati, u fazi odobravanja plasmana, i kontrolisati verovatnoca
migriranja regularnog u rizi¢ni plasman.

Istrazivacki rad dokazuje postojece teorijske pretpostavke da je moguce identifikovati
kriticne finansijske i nefinasijske faktore poslovanja preduzeca, koji mogu pogresnim
upravljanjem od strane menadzmenta preduzeca, firmu dovesti u stanje difolta. Takodje je



dokazano da se nakon identifikacije njima treba dodeliti kriti¢niji rang, ¢ime bi se adekvatno
upravljalo kretanjem navedenih parametara i predupredila moguénost difoltiranja preduzeca
tokom kreditne podrske.

Shodno navedenom, rad unapreduje nau¢ne i struéne diskusije intenzivirane posljednjih
godina oko uticaja adekvatnog upravljanja bankarskim rizicima i poveéanju stabilnosti
bankarskog sistema u periodu globalnih finansijskih kriza, kao i u periodu finansijskih kriza
u zemljama iz kojih domicilni bankarski kapital poti¢e. Zaklju¢ci dodatno pruzaju mogucénost
nau¢no zasnovanog razmatranja dosadasnjeg modela upravljanja kreditnim procesom i
tretmanom difoltnog rizika u njemu u poslovnom bankarsvu Republike Srbije. Na taj nacin
omogucen je osnov za determinisanje buducih strategija prilikom donosenja kreditnih odluka
poslovnih banaka i posebnom tretmanu difolt-riziko faktora u njemu. Rezultati istrazivanja od
znacaja su za domicilnu akademsku i stru¢nu javnost, poslovne banke i regulatorna tela.

6. Zakljucak i predlog komisije

Doktorska disertacija mr Une Sikimi¢, pod nazivom ,,Analiza faktora migracije regularnih
kreditnih plasmana u neperformansne plasmane u poslovnim bankama Republike
Srbije je uradena u skladu sa odobrenom prijavom. Doktorska disertacija jeste rezultat
originalnog nau¢nog rada doktoranta. Sve polazne hipoteze rada su dokazane metodom
statisticke i ekonomske analize.

Problem koji je u disertaciji razmatran jeste relevantan kako u teorijskom smislu, tako i u
smislu njegovih prakti¢nih posledica. Nalazi, preporuke i reSenje kandidatkinje su po oceni
Komisije, originalni i samostalni. ReSenja i preporuke koje daje kandidatkinja su relevantni,
kako za razvijanje teorijskih znanja o prirodi ovog fenomena, tako i za unapredenje prakse
nacionalnih poslovnih banka prilikom procene izloZenosti i upravljanja kreditnim rizikom.

Uzevsi u obzir aktuelnost i znacaj teme, njen predmet, jasno definisane ciljeve i odbranjene
hipoteze, adekvatan teorijsko-metodoloski okvir, kao i nau¢ni doprinos predlozene doktorske
disertacije kandidatkinje mr Une Sikimi¢, Komisija je zauzela stav da je disertacija podobna
za javnu odbranu.

Na osnovu izlozenog, Komisija predlaze Nastavno-nau¢nom vecu Beogradske bankarske
akademije - Fakultet za bankarstvo, osiguranje i finansije u Beogradu i Senatu Univerziteta
UNION u Beogradu, da usvoji ovaj referat i da saglasnost za javnu odbranu doktorske
disertacije mr Une Sikimi¢, pod nazivom ,,Analiza faktora migracije regularnih kreditnih
plasmana u neperformansne plasmane u poslovnim bankama Republike Srbije*.

U Beogradu,

18. jul 2016. godine



Clanovi Komisije

Prof. dr Hasan Hani¢, predsednik komisije
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— v,

dr Branko Zi anovic, \agrz pm
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