YHUBEP3UTET Y HOBOM CAAY OBPA3AII 6
OAKYJITET TEXHUYKUX HAYKA Y HOBOM CALlY

MN3BEHITAJ O OEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

I MNOJAIH O KOMUCHUIN
1. [datrym u opraH KOjH je IMEHOBAaO KOMHUCH]Y
28. 12. 2017. roaune; pemerme Op. 012-199/47-2017; nexan Paxynrera TeXxHUUKuX Hayka y Hosom Cany Ha
npetor HactaBHo-HayuHor Beha.
2. CacraB xoMHCHje ca Ha3HAKOM MMEHA M NPE3UMEHA CBAKOT WaHa, 3Bamba, Ha3MBa y)Ke HaydHe o0JiacTy 3a Kojy je
n3abpaH y 3Babe, laTymMa n3dopa y 3Bambe 1 Ha3MB (haKysTeTa, yCTaHOBE y KOjOj je WiaH KOMHCH]E 3ar0CIIeH:
1. [p Wamja hocuh, mpodecop emepuryc,
ITpou3BOIHY U YCIYXKHU CUCTEMH, OPTraHn3alifja 1 MEHAIMEHT;
24. 03. 2016.; dakynreT TeXHUYKUX Hayka, HoBu Cap;
2. Jlp Baago denuh, penosuu nmpodecop;
TenekomyHuKanuje 1 0Opana CUTHAJA;
28. 03. 2013.; ®akynreT TeXHUIKNX Hayka, Hosu Cag;
3. Jp Mupocaas Bpkuh, penosau npodecop;
Teopwuja 1 METOIONOTHja COLMjaHOT Paja;
16. 07. 2014.; ®akynTeT NOTUTHIKIX HayKa, Y HUep3uTeT y beorpany;
4. Jlp KKusko BojoBuh, no1neHr;
TenexomyHuKaiyje 1 o0paaa cUrHana,
27.09. 2016.; dakynreT TeXxHUYKHX Hayka, HoBu Ca;
5. Jp Pago Makcumosuh, pexoBHu nipodecop;
IIpou3BoAHYU U YCIYKHHU CUCTEMH, OpraHu3allija i MCHAIMEHT;
18. 12. 2008.; dakynTteT TexHUUKHX Hayka, Hopu Capn;
I TMOJAIM O KAHAUIJATY
1. Uwme, ume jemHOT poauTesba, Mpe3nMe:
‘Bypo (Crean) Kauma
2. Jarym pohema, OMIITHHA, permyOnKa:
17. 03. 1958., Oryaun, XpBarcka
3. Hasug dakyirera, Ha3MB CTYAMjCKOT POrpaMa IMILIOMCKHX aKaJIEMCKUX CTY/IHja - MAaCTep U CTEYCHH CTPYYHH HA3KB:
®@akyaTreT NPOMeTHHX 3HaHOcTH Yy 3arpe0y, YHuBepsurer y 3arpeOy; IITT cmep, Juniomupanu
unzkewep [ITT caoGpahaja; 1987.
dakyJarer 3a MeHanMeHT, YHuBep3uter "YHuoH - Huxona Tecaa'" - Cpemcku KapaoBumu, Mactep
MeHaypMeHTa; 2009.
4. Tonuna ynuca Ha JOKTOPCKE CTyIHje W HA3UB CTY.IHjCKOT IIpOorpaMa JOKTOPCKHX CTyIuja:
2011., Uuaycrpujcko nHxKemepcTBo/UHKeIbepecKH MEHAIMeHT
5. HasuB ¢axynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha o0JacT U 1aTyM o0paHe:
6. Hayuna oGusact U3 KOje je CTeUeHO aKaJeMCKO 3Babe MarucTpa HayKa:

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Mogaea ynpas/bama neppopmMaHcaMa npoieca courjajaHe 3alITUTE U TPAH3UIH]e
MO/YJIa e-ynpaBe y NaMeTHY yIpaBy




IV IPEIVIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HaBectu kparak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa IOTJIaBJba, CIMKa, IeMa, rpauKoHa U CII.

Joxropcka mucepranuja Dypa Kmmme mox nmacnoom “Mopen ympaB/bama mnepdopMaHcama mpoieca
couMjajiHe 3alITHTE U TPAH3UIIMje MOAYJIa e-yNipaBe y NaMeTHY ynpaBy" je usjoxeHa y 18 mornasspa Ha
303 crpane. Ilommc ckpahenmma, tabena, rpadukoHa, mujarpaMa W CiIMKa OaT je Ha 6 cTpaHa, IOIHC
kopuinheHe nuTepaType ca 67 HacioBa HaBeJleH je Ha 4 cTpaHe, a caapikaj AUcepTalije yKpaTKo je Ol1caH Ha
3 crpane. Jlokropcka nuceprauunja caapxxu 95 tabena, 28 rpadukona, 3 aujarpama, 39 ciimka HHTETPUCAHUX Y
OCHOBHM TEKCT auceprauuje u 1 obuman npuior (tabeie Be3aHEe 3a MCTPAXUBAWbE KOje HUCY YKIbYUCHE Y
TEKCT AUCEPTaLHje, a €0 Cy pe3yiTaTa UCTPaXKUBaba).

[Ipuka3 uctpaxkuBama Koja Cy MU3BpLIEHA Y OKBUPY JHCEpTalMje U pe3yJiTara, U3jIoKeHH cy y 18 ocHOBHHMX
MOTJIaBJba U TO:

1. VYBoxn
2. TlomymammoHa cTaTHCTHKA U CHpOMAaITBO y cBety, EY u Cpouju

3. Pa3Boj mporpama neunjux goxaraka ox 1945. ronmHe 10 maHac Kpo3 3aKkoHOIABHU okBUp v Cpouju,
eBpOoIrCKiM 3eMibama u Y CA

Jeunju nonmatak kpo3 ornenano b/ u Oyyera Pemyonuke Cpouje
IIporpam neunjux pomataka Kpo3 HHCTUTYIIHOHAHU OKBUP
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6. CrarucTiKa U aHaIM3a nporpama JAe4rjux J101araKa

7.  Pesynratu eMnupHjCKOT HCTPaKUBamba

8.  Kipyunu mnmukaropu neppopmaHcu

9. TI'pemrke ykJby4e€HOCTH-HCKIJbYYEHOCTH y IpaBo Ha JIJ]

10. Amnanm3a KOPEIHCAaHOCTH Y CHCTEMY ACUHMjHX J01aTaKa

11. Tpan3umuja noctojeher nHOPMAIIMOHOT penIiekha IporpaMa AeUHjUX JoJaTaKka Kao MOIyJa e-yIpaBe
y IaMEeTHY yNpaBy

12. TIpeasor HOBOT CEIEKTHBHOT MOJICIIa IIEH3yCa 3a OCTBAPUBAILE MMPaBa Ha ICYMjU JOJATaK M BUCHHA
CIIEKTUBHUX HOMUHAJHUX H3HOCA

13. Tlpernen 3aKOHCKHX MPOIUCA U3 00IACTH IPYIITBEHE OpUTE O JEIH

14. VYnwurtHuK 3a cayx0e Aeudje 3alTuTe y OoNnTHHaMa-TpajgoBuma Pemyonnke Cpouje
15. Amnkera o geunjem goxarky (maj 2012. roaune)

16. Pesynrary, 3aKJbY4IH, TUCKYCH]ja, XUIIOTE3E U IPEIIO3H

17. Jlureparypa

18. Tlpunosu

V  BPEJHOBAIGE NOJEAUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

IIpe mpBor mornaBiba y AWCEPTALUjU Cy HaBEeACHW NomucH ckpaheHwma, Tabena, rpa¢ukoHa, aujarpama u
CIIMKa, Ha IIeCT cTpaHa. HaBeJeHn momucH npecTaBibajy KopucHe nHpopManyje 3a 9UTaola.

Y npBoM, YBOJHOM NOIJIaB/bY Cy 00pa3iokeHH morpeba m mpenMmeT (poliieM) UCTpakuBamba M YTBpheH
IJb HCTPaXKMBakbha, MMOCTAB/bEHE Cy XHUIOTe3e, JAe(HUHHCAHA METONO0JOTHja HCTPAXKHBAKA W HA3HAYCHU
OUCKUBAHH PE3yJITATH.

IIpoGmem ucTpaknBama y OBOj JOKTOPCKO] THUCEPTALHjU je pa3Boj oxrosapajyher m egexTHBHOT mporpama
JIeY9njuX JoJaTaka, yckiaheHor ca mocrojehnM 3aKOHCKAM IMpONHCHMa BE3aHUM 33 COIMjaIHy U IMOMYIalHOHY
nonutuky Pemybimke CpOuje. Y Besu ca TuM, moceban npobdieM je nedurcan y BUIy morpede neduHucama
onroBapajyher ckyma kapakTepuctrka (meppopmancu) koje onapeljyjy eeKTHBHOCT CHCTEMa 3a peaji3anijy
nporpam neunjux moxataka u mepuux Bennuuna (KPI - Key Performance Indicators) kojuma ce mMepu HHBO
nepGopMaHCH U NPEJICTaB/bajy OCHOBY YIIpaBJbamba HaBEJICHUM CUCTEMOM.

Y HemocpeaHOj Be3W ca HaBeJeHUM IpoOJIeMOM je moce0HO MOTEHIMpaH yTUIaj HHPOPMAIMOHOT CHCTEMa 3a
MOAPLIKY NPOrpaMy ACYHjHX JOJaTaka W HOoTpeda HEeroBOI MOJEIHpama y CKIaay CaBPEMEHHM TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKIM peliemhHuMa.

OCHOBHM WM HCTPaKHBaWba je HCKazaH Kao ,,/Jeuuucarmwe nepghopmancu cucmema 3a peanu3ayujy
npozpama oedujux 000amaxa u peresanmuux unouxamopa nepgopmancu — KPI*, a momyHCcKr KOHKpeTH30BaH
MyTeM ocaM MoceOHuX IubeBa. Ha ocHOBY npoOiiema, mpeaMera U UJbeBa HCTPAXKHBamba MOCTABILEHE CY JIBE
OCHOBHE XHIIOTE3E:




Xunomesza 1: Ilpomenom Hauuna ynpaemara u nocmojehie 3aKoHCKe pecyiamuge, 30ACHOBAHO] HA
YCROCMAsbArY KbYUHUX uHoukamopa nepgopmancu - KPl, a mume u ynanpelhera xearumema npoyeca y
cucmemy oOeuuje 3aumume HA HAYUOHATHOM U JOKAIHOZ HUBOY Opeanusayjue u ynpaemarsd, 0ohu he 0o
euracHuje u eghekmugHuje peanuzayuje Mepa COYujanrHe u NONYIayUoHe NOIUmuKe,

Xunomesa 2: Mooenosarem nooamaka u yHanpeherwem nocmojehez ungpopmayuonoe cucmema npumeHom
HOBUX — MEXHUYKO-TMEXHONOWKUX —peulerd U Cmandapod, Rnoge3uedalbd U pasmeHe nooamaxka ca
UHDOPMAYUOHUM CUCEMUMA OCIMATUX OPICAGHUX Op2ana, cmeopuhie ce YCiosu 3a peanu3ayujy nompeoHux
mepa coyujanne u nonyiayuoxe NOAUMUKe, d NOCEOHO pa3eoj HOB02 MOOeld 34 YNpPAemsalbe NpPoSPaAMOM
oeuujux 000maKa u CUCIeMOM COYUJATHUX OA8aArbA Y YETUHU.

Konkpern3zaiija oCHOBHE JIBe XUIIOTe3€ je pa3paljeHa y JeceT HoCceOHNX XHUIT0Te3a.

Kapaktep mnpemMera HUCTpakMBama MMOAPAa3yMEBA0 je MYJITHAUCIHUILUIMHAPDHA W HMHTCPIMCUIUILIMHAPHU
MPUCTYII, ITO j& YCIOBWIO YIOTPeOy MPUMEHE Pa3IMYUTUX M KOMIUICMCHTAPHUX METO/A, Ka0 M Pa3sIHIUTHX
TEeXHHKA MPHUKYIUbamba nojaraka. O/l OCHOBHUX Hay4yHHX METOJa MMPUMEHEHE CY METO/Ie aHallu3e U CHHTE3e,
WHAYKIUje W TeHepanm3anuje. O omnmTe HAyYHHX METOJa NPUMEHEHAa je CTaTHCTHYKa METO/a, MeTona
MOJIeNIOBathba M KOMIIpaTHBHA MeToza. HemocpeaHa peanu3alivja HCTPaXKMBara HM3BPIICHA je MPUMEHOM
crenehnx moceOHUX METoa: aHallu3a cajpiKaja, HEMOCPEIHO MOCMATPAbEe U METO/I UCTIUTHBAbA, Y3 IPUMEHY
METO/IOJIOIIKKX MOCTYIIaKa aHKETe U UHTEPB]ya.

AXTyeIHOCT TpenMera, npobiieMa U IUJbeBa UCTPakHBamba y OBOj JOKTOPCKO] MUCEPTAlMjU je, Ha OCHOBY
TEOPHjCKO-EMITHPH]CKOT HCTPaKMBamkha CTalka y IMOIPYYjy YIpaBjbamaa CHCTEMHMa COIMjajHE 3aIlTHTE Y
MOTITYHOCTH TOTBpl)eHa, a moceOHO TOTpeOboM paspame Mojela KBYYHHX HWHAMKATOpa TephopMaHCH
oxarosapajyher u epeKTHBHOT CHCTEMa JeUHjUX J0AaTaka.

Jpyro nornasibe guceprauuje - [llonyrayuona cmamucmuxa u cupomauimeo y ceemy, EV u Cpbuju, y unmy
moTBphuBama aKTyeTHOCTH TIpeiAMeTa, npobieMa H IMJbeBa HCTPaXKHBama, je TOocBeheHo mperiemy
HUCTPaXKMBHA y OOJIACTH CBETCKE Momynanuje u mnomynaimje y EY, TpeHmoBa y mpomMeHama CTPYKTYpe
TaHoBHMIITBA y PernyOnuiu CpOuju n nokaszaresbuma (epTHINTETa, CUpOManITBa ctaHoBHUINTBAa y CpOuju u
aHaIM3M JIMTEpaTypHUX W3BOpa U3 HaBejeHe oOnacTu. HaBeneHu Cy M aHaIM3UpaHM JlAHAIIBHM TOJIOXKA],
3HA4aj ¥ BPEJHOCTH COLIMjaJIHE 3alITUTE y APYIITBY, 3aTHM MCTOpHja pa3Boja COIMjaJIHE 3aIITUTE Y KOHTEKCTY
npo0ieMa UCTpaXXHUBama, U JIeTaJbHUjE Cy 00jalllleHN TPEHJIOBU KOjH Cy YCJIIOBWIIM IOTpedy pa3Boja cucremMa
KJbYYHHMX WHIMKATOpa NephOpMaHCH y CUCTEMY M MHCTUTYIMjaMa COLMjajIHe 3alITHTe.

Hanpen naBenene aHanmm3e cy ykasaje Ha 3Hauaj pa3Boja CUCTEMa KJbYYHHX HHAMKATOpa neppopMaHcy,
OJTHOCHO TIOTBPJIMJIE aKTYeJIHOCT IpenMeTa, mpodjeMa M LUJbeBa WCTpaXKMBamba y OBOj IHMCEpTalujH, a
noceOHO Ha 3Hayaj] pa3Boja HOBOI MOJENa 3a YIPaBJbamkbe MPOTPaMOM JEUUjUX JOATAaKa U CHCTEMOM
COLIMjaJIHUX JIaBama Yy IEJINHH.

VY Tpehem moriaBiby auceprainyje je aHATH3UPaH pa3Boj Mporpama Ieudjux foiataka ox 1945. romuue o
JIaHac, Kpo3 3aKoHOaBHU OKBHD y PenyOmuim Cpbuju, eBporckum 3emibama 1 USA, ca mocOHHUM Hariackom
Ha W3]Bajama 3a [eudje JoJaTKe, W3Bope (prHaHCcHpama, OCTBapHBamEe IMpaBa Ha ICYHjU JOJATaK, 3HAUA]
JIedujer monmataka u momanurere u npumepe y EY u USA, y3 mpoay0speHO pasMarpame KOHIeNTa Opure o
JICIIH, CBE Y KOHTEKCTY pa3MaTparba OCHOBHOT MPOOIieMa HCTPaXUBamba.

Amnanu3za y Tpehiem neny je ykaszana Ha JUHAMHYaH Pa3Boj Mporpama JCYujux JoJaTaka TOKOM BpEMCHA M Ha
aKTYyeJIHO CTame M MOTpede y HaBeAeHO] obmacTH, moBojchu y Be3y pasBOj cUCTeMa KJbYYHHX HHIUKATOPA
mepGopMaHCH ca 3axXTeBMMa W YTHIAjeM HWHTEPECHHX TpylMa W 3aJ0BOJBCHEM MHXOBHX MMOTpeba 3a
KBTUTETHUM CHCTEMOM COIIMjajIHE 3aIITUTE Y ey KOji Ce OJHOCH Ha OPHUTY O IEIIH.

YeTBPTUM U METHM IOTJIABJ/HEM AUCEPTAILHje Ce MPOOIeM HCTPAXKKMBaha IeTajbHO pa3paljyje Ha HAauMH KOjUM
ce JIeUdju JI0J]aTaK Kao 3HayajaH €JIEMEHT CHCTeMa COILMjJIHE 3aluTute, aHanusupa y cseriny BJIIT u Oyuera
Perryonmmke CpOuje, a mporpam nedmjux nomaraka y Pemybmmmm CpbOujm aHamm3umpa Kpo3 1moctojehn
MHCTHTYIIMOHATHH OKBHD.

HaBenennm aHanm3aMa je MCTpaXeHO CTame Mporpama JIeudjux goxataka y PemyOmumm CpOmjm, danme cy
00e30eleHe momyHCKe MTOAJIOTE 3a MOJIENIOBAakE YIIPaBibamka NephopMaHcamMa IMpoleca COIYjalHe 3aIlTHTe.

VY mectoM morjaaB/by Cy IPHKa3aHW pe3yJITaTH CTATUCTUYKE aHAJM3e IporpaMa NEYMjuX JAoJaTaka y
Perry6mmmmm CpOuju. Anamumzom je oOyxBaheH nmecerorommmmsy mepuox ox 2002. no 2011. rogmHe u CBH
KOPHCHHIIM TIpaBa W3 00JacTh ApymITBeHe Opure o germ (ykymHa momynamuja y PemyGmumu CpOujm).
AHanmsupaHu cy mogamy o Opojy neme 3a KOjy je OCTBapeHO NIpaBO Ha JEUHjU AOAATaK IpeMa y3pacTy,
cTartycy, penociieny polema nerera, Opojy 4JIaHOBA IOPOJHIE — KOPUCHUKA, IIPOCEYHOM YKYITHOM T'OJHIIEU
NPUXOJy MOPOJAUIIE KOja MpUMa JEeYHjH J0JATaK W IPOCEYHO] YKYIHO] TOIMII-0] HAKHAIW MOPOAUIH IO
OCHOBY TIpaBa Ha JCYHjH JOJaTaK.




[ToceOHO cy aHanM3MpaHU HOMUHAJIHU M3HOCH M LIEH3YCH 3a OCTBapUBAaL-E IIPaBa Ha JEUHUjH J0AATaK Y OJHOCY
Ha [IPUX0/Ie MMOPOMLIE U ITOTPOIIauKy Kopiy y PermyGnui CpOuju, 3a UCTH IECETOTOIUIIBH IEPHOI.

AHanu3a CTaTHCTHYKUX TojaTaka je, uamely ocranumx nokasaTesba, MoKasaia cMameme Opoja geue g0 19
roguHa (Opoja KOPHCHMKA TpaBa Ha JEYHjU J0JaTak) 3a OKO 7%, ajqd W HecpasMepHO CMameme (00yxBar)
KOpHCHHKA JIe4Hjer NoJaTKa y OXHOCY Ha yKymHy momynanujy - 2002. romune je ckopo 53% neme Omito
oOyxBaheHo mpaBuma m3 obmactu apymrTBeHe Opure o genu, a 2011. rogmue 33,4% neume. OGe HaBeneHe,
HeraTuBHE TEHICHIM]E Ce, Y 3aKJbydlllMa OBE aHaJIN3e, ONpaBlaHO MPHITUCY]Yy Aerpaaupajyhum npomeHama
MHCTHUTYIMOHAITHOT OKBHpa CHUCTEMa COLMjalHE 3alITUTE Y JIeNly KOjU Ce OJHOCH Ha OpHry O Jelu, alu U
CYIITUHCKOM HEJJOCTAaTKy CHCTEMa KJbYUYHUX MHANKATOPH Mep(opMaHCH OBOT CErMEHTa COIMjaJIHE 3aIlTHTE.

CenMuM MOTJIABJbEM CY MIPUKA3aHU PE3YJITATH EMITUPH]jCKOT UCTPAKUBama (METOJIOM aHKETE) y TPH MoceOHa
CErMEHTa: CTPYKTYpa JbYJICKUX pecypca M TEXHUYKA OMPEMIBCHOCT CIIY)KOH [Ieurje 3allITUTE y OMINTHHAMA -
rpajgoBuma PemyOnuke CpOuje, pasio3n 3a HENpU3HABAKC MpaBa Ha JCUUjU JIOJATAK U CTPYKTypa
MOTEHIMjaJJTHUX KOPUCHHUKA MpaBa Ha JICYHjU JI0JATaK U IHXOBUX TOPO/IHIIA.

PesynraTu eMnupujcKor HCTpaKUBama IMOKa3ally Cy Ja je BPJIO TeUIKO y aKTYEeJHHM YCJIIOBHMa OJIBOJUTH Mepe
MOMYJaloOHe MOJUTHKE O/l Mepa COlMjaJIHe MOJUTHKe. Takole, eMIMPHjCKUM HCTPaXKUBAWKEM Cy YTBpheHH
edextu nocrojeher mporpama feunjux AoJaTaKa y OJHOCY Ha MaTepPHjaIHO CTambe HOPOJMILIE, MOIMYJIAHOHY
HOJIMTHKY M UHCTUTYLIMOHAJIHY MOJPIIKY peaIu3alijy Iporpama.

EmmupujckuM  HCTpakmBameM Cy YTBP)EHM OCHOBHM IIPaBLU pPa3Boja HOBOI MOJENA YIPaBJbarba
neppopmMaHcama nporeca ColyjaIHe 3alTUTe KOjUM O ce MOCTHIIIA MaKCUMaTHA e()UKaCHOCT U €peKTUBHOCT
nporpama JAe4Mjux JoaraKa.

VYV ocMOM ToOrJaB/by JAMCEpTalldje je neTajbo paspaleH TeOpHjCKO-METOMOJOIKH IPUIa3 YIPaBbaiby
OpraHU3alijOM 3aCHOBAH Ha YCIIOCTAaBJbaly, MEPEHY U HAA30pY HEHHUX mnephopmancu U mpumeHn BSC
(Balances Scorecard) metomonoruje Ganancupama (ypaBHOTEKEHA) MephopMaHCH opraHusanuyje. Ykasyje ce
Ha moTpely oapehuBama MepHHX BenmuumHa - mHAnKaropa (KPI - Key Performance Indicators) xojuma ce
MepH HUBO nephopMaHCH OpTaHU3AIHje U KOjH MPECTaBIbajy OCHOBY 3a CTPATEIIKO IUIAaHUPAhE MOCIOBamka ’
NPUMEHY HOBHX, CABEMEHHX YIPaBJbadKHX MOCTYIIAKa.

HaBenenun npuias je, kao IPpBU OPUTHAIHA HAyYHU JIONPUHOC UCTPAXKHMBAHba y OBOj AUCEPTALUjH, TPUMCEHECH
Ha CTY/HWjH Cllydyaja mporpama jaedujux jnonaraka y Penyomuuu CpOuju, npu yemy je, Ha OCHOY HPETXOJHUX
aHanu3a 1 Ha ocHoBY BSC merone, unentudukoBan 21 kJby4HN HHAUKATOP peGOpMaHCH TOT Iporpama;

e  Unouxamop 1

Hnouxamop 12
Hnouxamop 13
Hnourxamop 14

Hnouxamop 15
Hnouxamop 16

Hnouxamop 17
Hnouxamop 18
Hnouxamop 19

Hnouxamop 20
Hnouxamop 21

Lensyc 3a [{/] y o0Hocy na npoceurnynemo 3apaoy,

o  HUnouxamop 2 Homumnanuu usnoc /J/[ y oonocy na npoceuny Hemo 3apaoy,

e  Huoukamop 3 Homunannu usnoc [J] y 00HOCY Ha npoceyna meceuny nompouaixy Kopny,

e  Unouxamop 4 ILlensyc 3a [{/{ y oonocy na 6poj oeye xoja npumajy /1,

o  Unouxamop 5 Hsnoc cpedcmasa 3a [[[y oyuemy PC'y oonocy na ykynna bypemcka cpeocmea PC,

o  HUnouxamop 6 Usnoc cpedcmasa y oypemy 3a /] y oonocy na yeucyc 3a /1,

o  Unouxamop 1 Usnoc cpeocmasay 6yuemy sa I/l y oonocy na yeucyc 3a J/] u npoceune nemo sapaoe,

e  Unouxamop.8 Homunannu usnoc /J/[ y oonocy na L{enzyc 3a /[/[ u npoceune nemo 3apaoe,

e  Hunoukamop 9 Ilpoceune nemo 3apade y 00HOCY HA NOMPOWLAYKY KOPRY,

o  Hnouxamop 10 bpoj kopucnuxa npasa na /] y oOnocy na npoceune nemo 3apaoe,

o HUnouxamop 11 bpoj nopoouya xoje cy ocmsapune npaso na /] y oonocy na ykynan opoj nopoouya y PC

npema cmpykmypu nopoouye usmely 0éa nonuca 2002 - 2011. zodune,

bpoj oeye xoja npumajy 41 y oonocy na ykynau opoj oeye y PC yspacma 0-18 coouna y nepuody
00 2002 - 2012. 200une,

bpoj oeye xoja ocmsapyjy npaea na /[ y oonocy na ykynau 6poj deye 00 0-18 coouna

no oxpysuma y PC 2011. 2oounu,

bpoj oeye xoja npumajy /{/] no cmamycuma y 00HOCY Ha YKynau 6poj deye Koja ocmeapyjy
npaeo na JI/] (2003 — 2008 - 2012. 2o0une),

Depmunumem dcena y pepmunnom nepuody 00 5 coouna (2006 - 2011. 2ooune),

Cmpyxmypa nopoouye ca deyom 0-18 eoouna usmely 06a nonuca cmanosHummea

2002 u 2011. 200ume,

Cmapocha cmpykmypa cmaHo8HUWMEa usmelly 08a nONUCA CMaHoOSBHUWMEA

2002 u 2011. 200ume,

Bpoj orcena y pepmunnom 006y (15 - 49 coouna cmapocmu) usmely 06a nonuca cmanosHUUMeA
2002 u 2011. z00une,

Ilpoceuan 6poj oeye koja npumajy /] no okpyzuma — oonoc 'y 2003 u 2011. zooumne,

Ilpoceuan bpoj deye npema pedocnedy pohera koja npumajy /] — oonoc 2003 u 2012. 2o0une,
JKewa xopucnuka 3a opyeum, mpehum, yvemepmum u nemum oememom y 00bUM 3aKOHCKUM
yeaosuma




[Nojennnauna aHanM3a CBUX WACHTU(HUKOBAHUX MHAMKATOPA je M3BpILIeHA y noryieny Moryhe tpanchopmanuje
BUXO0BOT ,, pe3yimama’* KOji ce OJHOCH Ha CTambe U3 HepHoa OCMaTpama y ,, HepCHeKmu6Ho cmarve “ HaKOH
npumerne BSC (Balances Scorecard) metomosoruje Oanancupama (ypaBHOTEXKeHa) nmephopMaHCH mporpaMa
Jeunjux noxaartaka y PemyOmmim Cpouju.

Pesynrar nmpumene npunaza BSC (Balances Scorecard) meromonoruje u onpehuBama MEpHAX BeIWYWHA -
unaukaropa (KPI - Key Performance Indicators) y ooj mucepraimmju je Cmpamewxa mana 3a npoepam oeuuje
3quimume KO0ja NPEICTaBJba JIOTHIHY U CBEOOYXBATHY apXUTEKTYPY 3a JIeHHHUCAbE cTpaTeruje 6pure o JerH.

JleBeTo U JeceTo TOrIaBibe IUCePTAIMje CaapKU aHATU3Y ,,ePeulard VKbYYeHOCMU-UCKBYUEHOCU Y NPago
Ha Oeuuju dodamax™ U aHaNU3Y ,,Kopenucanocmu y cucmemy oeyujux dodamaxa‘’y Pemyomumum CpOuju.

HaBexennm aHanm3aMa je HCTPaKEHO aKTYeJHO CTame Iporpama JIedMjuxX IOAaTaka y 3aKOHOJABHOM H
WHCTHTYIIHOHATHOM OKBHpY Pemybmmke CpOuje, unMme je yka3aHo Ha ciaboctm y mocrtojehem cuctemy
aIMHHHUCTPHUpamba NporpaMa JeYujux AOJaTaka, TPellKe YKJbYYEHOCTH M HCKJbYYCHOCTH y HpaBoO Koje Cy
U3paXKeHEe Y BPJIO BUCOKUM MporeHTuMa (mpeko 50%) y o6a mepena cinydaja. Takole, u3BpiieHnM aHamu3ama
yTBpheHo je aa mocrojehn cucTeM MHAULMpA 3HaYajHy aHOMAaJIM]y Y MpUMeHH noctojehe 3aKOHCKe perysiaTHBe
KOja ce MOTIYHO Pa3jIn4uTO OJpaxkaBa Ha 00j KOPMHCHKA OCTBApEHOI IIpaBa CaMmo y IOjeJJHUM ONIITHHAMa
(gak UCTHM) y OJTHOCY Ha IOCTaBJbEHE UCTOBETHE MapaMeTpe 3a ojpeljeHen CKyI OIITHHA.

Kako Ou ce oBe aHOManmje cucteMa permmie ode3deheHa je mourora 3a MOJCIOBamkE Mpolieca TPAH3HIIN]E
nocrojelier MHPOPMAIIMOHOT pelliekha MporpamMa ISYHjUX OOAaTaka, Kao CerMeHTa e-YIpaBe, y NamemHy

yIpaBy.

VY jemanaecToM morJjaBJby JHCEpTalfje je JAeTa/bHO pa3pal)eH KOHKpPETaH, MPAKTHUAH MOCTYIIaK TPAH3UIIUjE
nocrojeher MH(GOpPMALMOHOT pelieka MporpaMa JACYMjUX AOJaTaka y HOBH MOJEN e-YIpaBe y MaMeTHY
ynpay. HaBeJieHu nmoctynak TpaH3uILMje CaJpKu:
e Ommc mocrojeher uadopmanuonor cucrema MUHP3C u npemior \erose KOHCONMHIAIN]E IPUMEHOM
KOHIIENTa OTBOPEHE apXUTEKType CUCTEMA,
e Paspany Mooyna — npoepam deyujux dodamaxa,
e Ctpykrypy cucreMa nHGOpMAIMOHE MOAPIIKE MporpaMy JIeUHjuX JoJaTaka, ca pemembuma Koja
00e30ehyjy KOHTHHYHTET TakBe MOJPILKE O/ ICHOT YBOerma 10 Mpenacka Ha HOBH MOJIEI e-yIpaBe,
e HoBwu, OpUTHHAITHU MOJIEN TPAH3UIIM]E e-MOJIyJIa 3a JSUHjH JOIATaK Y ,,IaMeTaH" MOIYJI, YHjU Cy
OCHOBHM €JIEMEHTH BUPTYEJIN3alyja 1ojiaTaka 1 pauyHapcke HHYPacTpYKType U HOBO copTBEpCKO
peleme MoJielia porpama Je4njux 101aTaka.

Pazpahenu nocrymnak tpansunuje nocrojeher pemema nporpaMa A€4HjUX J0AaTaka y HOBU MOJEN e-yIpaBe y
NaMeTHY yIpaBy KOjH ce 3aCHMBa Ha MMILieMeHTalju HanpeaHux |CT TexHooruja u npeuior jeANHCTBEHOT
uHTepdejca Ka KpajibuM KOPUCHULIMMA, NPEJICTaBba APYI'M OPUTHAJIHM HAYYHH JONPHHOC MCTPAXKUBamba Y
OBOj JMCEPTAIH]H.

JlBaHaecTo morJjaBJbe JHCEPTALUje CaJPiKU MPEIOr HOBOT, CEJIEKTHBHOI MoOJieia LIEH3yca 32 OCTBAPHBAILC
npaBa Ha JISUUjH JOAaTaK ca MPeUI0KeHNM CJICKTUBHIM HOMHHAJIHMM BEJIMYMHAMa TOT LIEH3Yca, IITO je jellaH
Ol HHM3a W3BEICHHX pe3yjiTaTa HCTPaXKHMBama, 3aCHOBAaH Ha AaHAIW3M MOJATaka TOKOM EMITHPHjCKHX
HCTpaXWBama, a y 3HAYajHO] MEPH IONPHHOCH TOAM3alkYy HUBOA MepOpaHCH MporpaMma JAeUHje 3aITHTE Y
Perry6mumn CpOuju.

VY TpHHaecTOM, YeTPHAECTOM M NMETHAECTOM IOIJIaBJ/bYy IUCEPTALMje CY NPHKA3aHU ,,[Ipecied 3aKOHCKUX
nponuca u3z obaacmu Opywimeene bpuce o Oeyu‘‘, canpxaj ,,Ynumuuxa 3a ciayxcbe Oeyuje 3awmume )
onwmunama - zpadosuma Penyboauxe Cpouje* n canpxaj ,, Ankeme o Oeuujem 0odamky'‘, Ka0 HEOIIXOJTHE
MOZJIOTe ¥ METOJIOJIONIKY ajlaTh KOjU Cy KOpHITheHH Y HCTpaXKUBatby.

IllecHaecTo morjaB/be aucepTanyje je mMocBeheHO pe3ysiTatuma, JUCKYCHjU OJPKUBOCTH IOCTaBJHEHHX
XUIOTe3a, 3aKJbYUIIMa U IPeUI03UMa KOjH CY IPOUCTEKIIU U3 UCTPAXKUBamba. Y OBOM IIOITIABJb CY:

® [pHUKAa3aHU OCHOBHU PE3YyJITATH UCTPAKUBAMDA,

® aHAIM3MPAHH CHEJIEMEHTH OJIPIKUBOCTH MMOCTABJHEHUX XUITOTE3,

® Ha3HAYCHH OCHOBHU PE3YJITATH UCTPAKHBAIbA Y OKBHPY JUCEPTAIH]e,

e Ha3HAYCHU MPABIM JIIOBaka y 00JaCTH PUHAHCH]jCKE TTOPIIKE TIOPOoIUIlaMa ca IeIoM, Kao TIceOHn
pe3yNTaTH UCTPAKUBAA Y OKBUPY TUCEPTALH]E,

e [pUKAa3aHU OCHOBHHU €JIEMEHTH HOBOT MOJEJa yIpaBJibama nepdopmMancama mnpoieca CouujanHe
3aIITHTE U TPAH3UIMje MOJIyJIa e YIIPaBe y MAMETHY YIIPaBy.




HoBu mozen ympaBipama nepdopMancaMa Ipoleca COLMjaliHe 3alUTHTe M TPaH3ULHUje MOAYJa e YIpaBe y
[aMETHY YNpaBy CalIpXH IOCTYNKE peallM3aliijeé HOBUX Mepa y HHCTHTYLMOHAJIHOM OKBHPY IOAPIIKE
Hporpamy JAeduje 3allTHTe, KOje Cy 3aCHOBAaHE Ha pe3ylNTaTHMa HCTPaXKUBamka, aHAIN3E KIbYYHUX HHANKATOPa
nepGopMaHCH TOT IporpamMa W NPUMEHH pa3paljeHnX, HOBHX TEXHHUYKO-TEXHOJOIIKUX pellermha U3 o0JiacTH
HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

CegaMHaecTo MNoOrJaB/be UCEpTaldje CagpKW IMOMHC LUTHpaHe M KopuimheHe HaydyHe M CTpydHE
nuteparype. KoHcynToBame 3amoBosbaBajyher Opoja peneBaHTHHX JoMahMX W MHOCTpPaHUX JIMTEPATypHHX
n3BOpa HaMehe 3aKkJbydyak O MOY3aHOCTH U3BEICHUX 3aKJby4yaKa M3JI0KEHUX Y AUCEPTALH]H.

VY ocaMHaecToM MNOIJIaB/by AUCEPTAIlHje Cy, Kao IMPWIOT, TpHKasaHe 42 Ttabene Hacrtajle y pe3yiaTary
EMITUPHjCKUX UCTPaXKHUBarba, Koje 300r o0rMa HuCy yBpitheHe y OCHOBHHU TEKCT JMCEPTAIUje, alu Cy MOIalu
U3 THX Tabena, y3 HaBoljeme u3Bopa, KOPUIINCHU Kao OCHOBA 3a ojpel)eHe aHanun3e U u3Boheme 3aK/byJyaka.

Vi

CIIMCAK HAYYHUMX U CTPYYHUX PATOBA KOJH CY OBJAB/BEHU
NJIN ITIPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3VJITATA
HNCTPAKUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALIMIJU

HAIIOMEHA: TakcaTiBHO HaBeCTH Ha3MBE PajioBa, TJC U Kaja Cy 00jaBjbeHU. Y CIydajy pajgoBa mpuxBalicHHX 3a
00jaBJpHBAHE, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PAJIOBA, T1Ie 1 kKaja he OnTr 00jaB/-eHH H PFIIOKUTH TTOTBPY O TOME.

Ha ocHOBy pesynrtata HCTpakWBama y OKBHPY paja Ha IOKTOPCKOj AHCepTaldju o0jaBibeHH cy cienehu

HAYYHH U CTPYYIHH PaJOBU:

—  Zivko Bojovi¢, Puro Klipa, Emil Secerov and Vojin Senk, (2017) “Smart government: on the way of transformation
from information to smart society”, The Journal of the Institute of Telecommunications Professionals, ISSN: 1755-
9278, September 2017, \Vol. 11, No. 3, 34-40, [IF(2015)=0.021]; (M23)

— Duro Klipa, (2013) ,,Analiza programa de¢ijih dodataka u Republici Srbiji“, Socijalna politika, UDK 364.38(497.11),
br. 3/2013, god. 48, str. 85-92; (M53)

— Rade Dragovi¢, Miodrag Ivkovi¢, Bojan Perovi¢, Puro Klipa (2011) ,Dataveillance i data mining kao tehnoloska
podrska procesu istraznih radnji*, TELFOR, Beograd, Srbija, 22-24. 11. 2011. str. 1257-1260; (M33);

— Rade Dragovi¢, Ivan Peljevi¢, Puro Klipa (2012) ,,Strategija implementacije kriptozastite u e-pravosudu®, Infofest,
Budva, Crna Gora, str. 223-233; (M33);

— Bojan Perovi¢, Rade Dragovi¢, Puro Klipa, Ljubisa Pesi¢, Enver Nuhovi¢ (2012) ,,Preporuke za unapredenje
bezbednosti baza podataka u P1S-u*, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 719-723; (M33).;

— Duro Klipa, Rade Dragovi¢ (2012) ,,Bezbednost i tehnoloski aspekti drustvenih mreza“, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str.
694-697; (M33);

— Rade Dragovi¢, Dragan Dragovi¢, Bojan Perovi¢, Puro Klipa (2013) ,,Stratesko upravljanje pravosudem zasnovano na
sistemu za podrsku odluéivanju®, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 284-288; (M33).;

— Duro Klipa, Rade Dragovi¢ (2013) ,,Primena Nagios softvera za pracenje mreznih resursa Ministarstva rada,
zapoSljavanja i socijalne politike Republike Srbije®, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 356-359; (M33);

— Buro Klipa, Rade Dragovi¢ (2013) ,,Matrica optimizacije sistema Stampe na primeru MINRZS*, Infofest, Budva, Crna
Gora, str. 225-237; (M33);

— Rade Dragovi¢, Jovan Ivkovi¢, Dragan Dragovi¢, Puro Klipa, Dusko Radisi¢, Vojkan Nikoli¢ (2015) ,,Sistem za
podrsku odlucivanju za strateSko upravljanje drzavnom upravom®, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 417-422; (M33);

— Dragovi¢ Rade, Kacanovski Vladimir, Dragovi¢ Dragan, Klipa Puro (2016) ,,Informaciona bezbednost u virtuelnom
okruzenju“, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 39-43; (M33);

— Duro Klipa, Rade Dragovi¢ (2017) ,Big Data i internet inteligentnih uredaja“, Yulnfo, Kopaonik, Srbija,
http://lyuinfo.org/wp-content/uploads/2017/03/13.-Spisak-radova-sa-nacinom-izlaganja.pdf - rad je naveden pod
rednim brojem 28 (zbornik radova nije objavljen - dostupan samo on line); (M33);

[Ipuka3 o0jaBjbeHHX pajoBa INOKasyje Ja je THM pajoBuMa Beh u3BplueHa ojpehenHa, nenuMuYHa MOTBpIA

pasynTara UCTpaKUBarmba Y HAyYHO] U CTPYYHO] jABHOCTH.

Vil

SAK/bYYIIA OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKUBAIBA

[Ipermenom KOKTOpCKe AUCEPTALMje jaCHO CE€ youaBa Jja OHA CAaJp>KH CUCTEMaTH30BaHy MCTPAXHUBAUKy Ipaby,
IITO je OMOTyhmio ayTopy /a y3 MpHMeEHy OAroBapajyhmx WHCTpyMeHaTa W METOIOJIOTHje HaydHOT pajaa u
PAcCTIONIOKUBUX H3BOpa (JIUTEpaType M NMPUKYIUBEHHX IOAaTaka W WHPOpManrja W3 MHCTHTYIHja COIIHjaHEe
samTuTe y PemmyOmmmm CpOuwju) m3BydYe IOjeiMHAYHE W OIINTE 3aKJbydKe M YOUH pPa3BOjHE TEHACHIIH]E,
MoryhHOCTH W TpaBIle JajkeT pa3Boja y MOJPYdjy CHCTeMa 3a Mepeme U yHampeheme mnepdopmancu u
MOJIeTIOBamba CUCTeMa 32 MH()OPMATHUKY MOJPIIKY BHXOBUM MPOIECHMa.



http://yuinfo.org/wp-content/uploads/2017/03/13.-Spisak-radova-sa-nacinom-izlaganja.pdf

OcHOBHH pe3yaTaT OBE JOKTOPCKE HHCCpTaHI/Ije cy cneuehn:

(1) Wcrpaxen je yTuilaj MHTEPECHUX TPYIa HAa CENEKIH]y KIbYIHUX HHIUKATOPA MepPOPMAHCH Y TTOCTYIIKY
pa3Boja cucTeMa 3a Mepeme U Mpaheme YCIeNTHOCTH MOCIOBakha HHCTUTYIIHja AeUHje 3alITHTE, IITO j&
MPE/CTaBJbAI0 OCHOBHY MOAJIOTY Y Pa3BOjy OIITEr MOJea yIpaBibama nepdopmaHncaMa mpoieca
COLIMjaJIHe 3AIITUTE U TPAH3UIIM]jE MOJIyJIa e-yIIpaBe y aMEeTHY yIpaBy;

(2) Pa3BujeH je HOBH, OpUTHHAJAH, IPAKTHYAH MOJEN TpaH3uUlHKje mocTojehier HHHOPMALMOHOT Pelleka 3a
MHGOPMATHUKY MOAPIIKY YKYITHOM CHCTEMY COLMjajJHEe 3allTHTe, a JeTabHO paspaljeH 3a mpumep
mporpaMa JACUYHMjuX [onaTaka, Koju omoryhyje mpenma3d ca TpaguIHOHATHUX aTIMHHHCTPAaTHBHIX
HOCTyIIaKa M T3B. €-yIpaBe y IaMETHY YIPaBy Kao ONTHMAIHOM PeIleHY.

Nwmajyhu mampen HaBenmeHo y Buny, Komucuja cmarpa ma je kanammatr Dypo Knmma ycmemHo w3Bprmino
IUIaHUpaHa MCTPaXHBama, OOpaafo MOKTOPCKY IHCEPTAlMjy W OCTBAapHO IIOCTaBJbCHE LUJBEBE M A0
OpPHTHMHAJIAaH HAyYHH IONPHHOC Pa3BOjy TEOpHje M IpaKce MHAYCTPH]CKOI HHKCHEPCTBA M HHIKCHEPCKOT
MEHAIIMEHTa, K40 OCHOBHOT ITOJIpyYja UCTPAXKHUBAIHa.

Vil

OIIEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA

HATIOMEHA: EXCIUIMIIUTHO HABECTH IIO3UTUBHY WM HETATUBHY OLICHY HAYMHA [IPHUKA3a U TyMauekha Pe3yJITaTa HICTPOKIBAbA.

PeSyJ’ITaTI/I HUCTpAXKUBALA CY Y TECKTY IOOKTOPCKE zmcepTaque MpUKa3aHu, aHaJIU3UPAHU U TYMaudCHU
MPUMEHOM PCJIICBAHTHUX MATEMATHYKO-CTAaTUCTUIKNX METOJla NPUKYIlJbakha, IPUKA3UBakha, 06paz1e W aHaJIU3¢C
KBAHTUTATUBHUX I1OJaTaKa, MIPUMEHOM CHeIII/I(l)I/I‘{HI/IX METOAa aHaJIM3€ 3aCHOBAHHUX Ha MOJCIHUMaA KPI — Key
Performance Indicators u BSC — Balance scorecard, metona cucmemcke ananuze y TpaH3UUHjU MOCTOjehnx
WHPOPMAIMOHNX pellerkha Be3aHNX 3a POTpaM JeUHjiX T01aTaka Kao MOAYyJa e-yIpaBe y IaMeTHY yIpaBy, Te
TIPUMEHOM METOAA aHKETHUpamkba Yy aHaJIN3u HEMEPJbUBUX, KBAJIMTATUBHUX ITOKa3aTejba.

W300p HaBemeHWX MeTo/Aa W HaYMHA UXOBE NMPUMEHE je, Y MOTIYHOCTH, IpUiIaroeH Kapakrepy mpobiema
KOjH Cy Y IHUCEepPTAIHjH PELIaBaHu.

IX

KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HAIIOMEHA: EKCIMIMTHO HaBECTH Jia JIM AMCEPTaliyja jecTe WK HUje HAlMCaHa y CKIALy ca HaBSACHHM OOpas3JIoKerheM,
Kao U J1a JIM OHA CaJIpXKU WM He CaJipKu CBe OuTHe enemeHTe. [laTu jacHe, Ipelu3He U KOHIIM3HE OJIr0BOPE Ha 3. U 4. UTame.

Ja nu je aucepralyja HamMCcaHa y CKIIAAY ca 00pa3ioKemheM HaBEeICHIM y IIPHjaBU TEMe

JlokTopcka aucepTanyja je HallicaHa y CKiIaTy ca 00pa3iokKemeM Koje je HaBEACHO Y IIPHjaBH TEME.

Jla i nucepTaryja capku cBe OUTHE eJIeMEHTe

JlokTopcka mucepraliyja CBOjHM HACIIOBOM, CalipyKajeM, pe3ylTaTUMa HCTPaKHBaba U HAUMHOM TyMauerwha THX
pe3yaTaTta cagpXKu cBe OWTHE eJIeMEHTE KOjU Ce 3aXTeBajy 3a UCTpaaKMBarmba OBAKBE BPCTE.

ITo yemMy je mucepraliyja OpUTHHATIAH TOTIPUHOC HAYITH

Pasmarpajyhu mokropcky nucepranujy kananaata Dypa Kimme, komucrja je 3akJbydmiia 1a OHa IpeAcTaBiba
OpPHTMHAJIAH HAYYHHU JOMPHHOC ayTopa TEOPUjU M MPAKCH pa3Boja W yHampehema ynpaB/baukux u
MH(OPMALMOHUX CUCTEMa MHCTHTYLMja COLMjalHe 3allTUTe, a Y IIMPEM KOHTEKCTY pa3Bojy HaydHe o0nactu
HHJTyCTPHUjCKO MHXEHEPCTBO M MHKEHEPCKH MEHAIMEHT, jep Cy UCTPaKMBABEM OCTBApEHH clieiehn IIUIbEBU:
MpPOIIMpPEHA CY TEOPHjCKa M MPAaKTHYHA Ca3Hamka O OPraHM3alldju U YIPaBJbaky Yy CHENU(UYHO] O0NACTH
JIETIaTHOCTH — MHCTHUTYLIMjE COLMjajJHEe 3allTUTEe W pa3BHjEeH je MOjed 3a Mepeme M mpaheme yCIeHHOCTH
TIOCJIOBaba y TOj 00JIacTH.

Pa3BujeHa pemema cy OpHrHMHalIHA, a UCTOBPEMEHO, NPEICTaBIbajy HOOpY OCHOBY 3a Jajba MCTPaKHBamba y
OBOj OOJIACTH U 3a IPIMEHY Y IPYTHM OOJIACTHMA JICTATHOCTH Y CEKTOPY COIHjajHEe 3aIlTUTE.

Henocranu nucepranuje ¥ BUXOB YTHUIIA] HA pE3yIATaT UCTPAKUBAHA

Komucuja koHCTaTyje [a AOKTOpPCKAa IUCEpTaldja HeMa HexocTaTaka Koju OW OWTHO yTHIaNMd Ha KOHAdaH
pe3yJNTaT HCTPaXKUBAbA.




X TPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHe olLieHe AucepTanyje, KOMUCHja IpeIaxe:

- 51a ce JOKTOpCKa IucepTannja IpuxBaTy, a Kauauaary, Dypu Knmmna, omodpu onbpana.

I[MOTITNCH YIAHOBA KOMUCHUIE

Jp NUnnja hocuh, mpod. emepuryc;
IIpown3BogHM U YCIIY>)KHH CHCTEMH, OpraHH3aIHja 1 MEHAIMEHT;
®dakynrer TexHUUIKUX Hayka, HoBu Cag

Jp Baano Jdeauh, pen. mpod;
TemexomyHHKanuje 1 00pasa CUTHATA;
®dakynrter TeXHUUKHX Hayka, HoBu Cag

Jp Mupocaas Bpkuh, pen. npod;
Teopuja n MeTOOJIOTH]ja COLMjaHOT Pajia;
®dakynreT NONUTUYKUX HayKa, YHUBep3uTeT y beorpany

Ip Kusko Bojosuh, nouent; MEHTOP
TemexomyHuKanuje 1 00pasa CUTHATA;
®akynrer TexHUUIKUX Hayka, HoBu Cag

Jp Pago Makcumosuh, pex. npog.; MEHTOP
[Tpon3BOaHY U YCIY)KHH CUCTEMH, OpraHu3alija 1 MCHAIMEHT;
®dakynrter TeXHUYKHX Hayka, HoBu Cag
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