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HacraBHo-nHayuHo Behe Ilpupoano-maremaruukor daxynrerea y Hoom Cany
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3a Kojy je uzabpan y 36are, oamyma uzoopa y 36aree U HA3u8 (axyimema, ycmanoge y Kojoj je uiam
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np Pucro IIpenTtosuh, Banp. [Ipod., Typuzam, 19. 04. 2013., [IM® y HoBom Cany — npeace iHuK

np Josau [TnaBura, pen. mpod., Pernonanna reorpaduja, 17. 03. 2005., [IM® y HoBom Cany —
MEHTOp — 4JIaH

np Anbenuja MBkos-Llurypcku, Banp. mpod., pymrBena reorpaguja, 01. 05. 2010., [IMD y
HosoMm Cany — unan

np Jo6puna Jouunh, pea. npod., Typuszam, 15. 05. 2013., I'eorpadcku ¢akynter y beorpany —
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VYuusepsutetr y HoBom Cany, [Ipuponno-maremarnuku ¢akynret, Typusam, Mapucrap Typusma
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5.  Hasueé gpaxyrimema, nazue masucmapcke mese, Hay4Ha 0oiacm u 0amym ooopane:
[MpupomHo-matematnuku akynrer, Hoeu Can, Ctame M mepcreKTHBE pa3Boja CIIOPTCKO-
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6. Hayuna obracm u3 koje je cmeueHo akademMcKo 36are Masucmpa HayKa.
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IV MNOPETJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALUJE

Jloktopcka aucepTanuja cagpxku 19 mornasiba Ha ykymHo 330 crpana, 3atum 37 Tabena, 12 kapara,
125 cnuka, 31 rpadukon u 8 ckwuila.
ITopen IlpenroBopa, buorpaduje, Ilpumora u Kibyune gokyMmeHTalujcke HHPOpMAIHje Kao
M3JIBOjEHUX JICJIOBA Y Pajay, JOKTOPCKa AMcCepTalfja caapku cieaeha moriasiba.

- YBO/ (ctpana 6-8);

- IPEAMET, INJbEBU, 3AJATAK, METOJIE, XUTIOTE3E U 3HAYAJ UICTPAXKUBAIA (ctpana 9-12);

- CABPEMEHE TEHJIEHIIMJE HA TYPUCTUYKOM TPXUIITY (ctpana 13-17);

- TIEPCIIEKTUBE PA3BOJA TYPU3MA Y CPBMJU 10 2020. TOAUHE (ctpana 18-21);

- TTIOJMOBHE OAPEJJHULIE TYPUCTUYKE JECTUHALIUIJE (ctpana 22-25);

- CTPATEI'MJCKU MEHAIIMEHT HA HUBOY TYPUCTUYKE TECTUHAIIMJE (ctpana 26-29);

- TYPUCTUUYKO-ITEOTI'PAD®CKU TTOJIOXAJ ITAJKAIIKE (ctpana 30-33);

- TIPUPOJIHE BPEJTHOCTU Y TYPU3MYV LIAJKAIIKE (ctpana 34-63);

- JIPYIITBEHE KAPAKTEPUCTUKE U YCJIOBU 3A PA3BOJ TYPU3MA HIAJKAIIKE (ctpana 64-96);

- HAJBHAYAJHUIE KVIJIITYPHO-UCTOPUIJCKE BPEJHOCTU W MAHUDPECTALUUIE TYPUCTHUUKOI

KAPAKTEPA (ctpana 97- 124);

- MATEPUJAJIHA OCHOBA 3A PA3BOJ TYPU3MA V IHAJKAIIIKOJ (ctpana 125-144);

- TIPOMET TYPUCTA (ctpana 145-148);

- TPEHYTHO CTABLE U MOI'YRHOCTHU PA3BOJA CEJIEKTUBHUMX OBJIMKA TYPU3MA IIAJKAILKE

(crpana 149-207);

- TNTAHOBU JAJBET PASBOJA TYPU3MA IITAJKAUIKE (ctpana 208-214);

- CTPATEI'MJCKO YITPABJBAIE HIAJKAIIKOM KAO TYPUCTUYKOM JJECTUHALIMIOM (ctp. 215-245);

- UICTPAXXMBAKBE TYPUCTHUYKOI TPXKUIITA (ctpana 246-283);

- BAKJbYYAK (ctpana 284-294);

- JIUTEPATYPA (ctpana 295-306);

- EJIEKTPOHCKU U3BOPU ITOJATAKA (ctpana 307-309).

VY nornasiby Y600 KaHIUIATKUa je Jaja YBOJHE HAallOMEHE O pa3jo3uMa KOju Cy JOBEIH /0 OBOT
HCTpaXMBaka, 3aTUM je M3HeNla OKBHPHE MOCTaBKE 3Havaja TypH3Ma Ha TJI00alHOM HUBOY, Kao M Ha
npocropy Illajkamke, Te je oOpas3noxuiaa 3Ha4a] W MOTpede 3a HUCTPaKUBAKBEM TypU3Ma Ha
MOCMaTPaHOM IIPOCTOPY.

VY nornassey IIpeomem, yuvesu, 3a0amax, menmooe, Xunomese u 3HAYaj UCMPANCUGaArLa NePUHNUCAH
je TIpeaIMeT W 3a/JaTaKk HCTPaKHBama, MOCTaBJBEHHW Cy BUIIECTPYKH IMJBEBH pajaa, 00pasiiokeHa
METOJIOJIOTHja HCTPaXKHUBamba, T AeHUHUCAHE XUIIOTE3E U TIOAXHUIIOTE3E HCTPAKUBAA.

Kpo3 nornasme Cagpemene mendenyuje na mypucmuukom mpircuuimy TpEe3CHTOBAHE Cy OCHOBHE
KapaKTepUCTHUKE U pa3BOjHE TEHACHIMje Ha Mel)yHapOAHOM TYPUCTUYKOM TPIXKHILTY.

VY nornasspy Iepcnekmuee pazeoja mypuzma y Cpouju 0o 2020. zo00une ananusupaHe cy OCHOBHE
KapakTepuctuke Typusma CpOuje, cTame M TEpCIeKTHBE pas3Boja, Te peanHe maHce CpOuje kKao
TYPUCTUYKE JIECTUHAIIM]E Y OJJTHOCY Ha CBETCKA TYPUCTUYKA KPEeTamba.

[TornaBbe Ilojmosne odpednuuye mypucmuuke Oecmunayuje Ha aNCKBATaH HAYMH pa3maTpa
TEOpHUjCKE OJIPEAHMIIC U HAYYHE CTAaBOBE O Pa3IMYUTHM IIOJMOBHMA W TpOMEHaMa pEeJIeBaHTHHUM 3a
pa3Boj TYpUCTHUKE JIECTHHALIH]E.

[TornaBibe Cmpamezujcku menaumenm HaA HUBOY MypUCMUUKe 0eCMUHAWUje O0jalImbaBa 1OjMOBE
Be3aHe 3a Je(UHKCAmbEe CTPATETHjCKOr MEHAIMEHTA, T¢ OCHOBHA Hadyela M KOHICNITYyaHH OKBHp 3a
MapKETUHT MEHAIIMEHT TYPUCTHYKE JICCTHHALIH]E.

Kpo3 mornasme Typucmuuko-zeozpagpcku nonoxcaj Illajkamke ananmuzupajy ce KapaKTEPHUCTHUKE
TYpUCTHYKOT, Teorpadckor u reo-caoOpahajuor momoxkaj Illajkamke, ka0 ¥ TOJOXa] M TPaHUIE
Hacesba y [llajkamnikoj.

Ilornassse Ilpupoone speonocmu y mypusmy Illlajkawke ananuszupa pesbed, KIUMY M BOJE Kao




TYPUCTHYKE BpPEIHOCTH, Te Oworeorpad)cke KapaKTepUCTHKE W 3amTuheHa mpupoaHa aodOpa Ha
npocropy Llajkamke.

VY nornassey /pyuimeene kapakmepucmuke u ycioeu 3a pazeoj mypusma Illajkawike nar je kparak
nperien ucropuje lllajkamke, neTtabHO Cy NpHKa3aHE OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE CTAHOBHHUINTBA U
IpHUBpEJie, Kao U HajBaXKHHja obenexja Hacesba y [llajkamikoj.

Kpo3 nmnornassmwe Hajzanauajuuje Kyamypuo-ucmopujcke epeoHocmu u  mManugecmavuje
MYypUCMUYKo2 Kapakmepa KaHIUJATKAKA je HM3BpUIMIA TOACTY W BpPEAHOBAKHC Haj3HAYAjHUJHX
KyITypHO-UcTOpHjcKuX BpemaHocTu lllajkamike, Te aHanu3y mMaHudecTanuja ©1 MOTyhHOCTH EHHXOBOT
Kopunihema y pa3Bojy typusma lllajkamike.

[TornaBse Mamepujanna ocnosa 3a pazeoj mypusma y Illajxawmkoj naje TEIOBUTY aHAIU3Y
penienTuBHE 0a3e 3a pa3Boj Typu3Ma, Kao U caoopahajHe U kKomyHaaHe HHOPACTPYKTYpE.

[lornassbe Ilpomem mypucma naje aHanu3y ¥ CTAaTHCTUYKH NpHUKa3 Opoja W HOhewa Typucra y
[ajkamikoj, Taunuje y onmtuHama Turen u XKabasb.

VY nornasiey Tpenymno cmarwe u mocyhnocmu pazeoja cenekmusnux ooauxa mypusma Lllajkawxe
Ha aJieKBaTaH HayWH Je(UHUCAHU CYy KJbYYHHU TypUCTHUkH mnpousBoau Illajkamike, Te mpernen
calallliber CTamba M KBAIMWTETa TYpHCTHUYKe MOHyne. JlaTa je nerasbHa W BepHA aHAIM3a TPEHYTHOT
CTama CEeNEeKTHUBHUX OOJHMKa Typu3Ma, y3 Mpeisiore 3a yHarmpeheme M OpraHH30Bame Pe3THMUUTUX
TYPUCTUUYKUX aKTUBHOCTH H Ca/IPKaja.

Kpo3 nornasibe Ilnanosu oamwez pazeoja mypusma Illajkamike yxa3yje ce Ha NepCleKTUBE TypU3Ma,
carjiefiaHe Kpo3 OIIeHYy MOTEHIMjaja U NMPHOPUTETa y M3TPaflbU TYPUCTUUKUX Cajp)kKaja BE3aHHX 3a
CEeJIEeKTUBHE OOJMKE TypHU3Ma, Kao M OLEHY AaTPaKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUYKUX
MIPOU3BOJA.

[lornaBbe Cmpamezujcko ynpagwvamwe Illajkawikom Kao mypucmuykom Oecmunayujom 1aje
CcBEOOYXBATHY aHAJM3y OCHOBHUX CTpaTELIKUX eJeMeHaTa 3a YIpaBJbalkbe pa3BOjeM TypHu3Ma
[Hajkamke. Ha npumepy Illajkamke kao JecTHHalLMje NPUMEHEH je KOHLENTYyaJHH OKBHp 3a
MapKETHHT MEHAIMEHT TyPUCTHYKE JIECTHHAIH]E.

Kpo3 mnornasme Hcmpaxncuearwe mypucmuukoz mpycumwima 1ata je aHaIM3a HCTPAXKHBamba
TYpUCTHYKE TpaxKie U TypucTtuuke nonyne lllajkamke. Y 1musby HCTpakuBama TYPUCTUYKE TPAKELE
[ITajkarike ka0 MPUMAPHO UCTPAKUBAE CIIPOBEICHO j¢ EIEKTPOHCKO aHKETHO HCTpaknuBame y HoBom
Cany u 3pemaHuHy, Kao HajOMMKMM EMHUTHBHHM IEHTpUMA U TPUOPUTETHUM TYPUCTHUKHM
tpxumtuma [llajkamke (mocerwonn u mnoteHuujaHu Typuctu I[llajkamike), D0k je 3a moTpede
UCTpaKUBamba TYPUCTHUKE MTOHYJE aHKeTa cripoBeneHa Melyy cranoBHuiuma lllajkarike.

VYV 3akmyuky cy W3HECEHM Haj3HAYaJHUJH PE3yATaTH 10 KOJjUX j€ KaHAWJATKUE-A JOIIa Y CBUM
JIeIOBUMa JIOKTOPCKE TUcepTalije U moTBpheHe cy min o10aueHe MOCTaBJheHe XUIOTE3e.

Hleo pana Jlumepamypa naje mpenuszHe HaBoie 3a 250 pasauUUTHX, MPETEHKHO CABPEMEHUX
pENIeBaHTHUX M3BOPA, O] KOjHUX j€ 3HaTaH Opoj KIhHra U HAyYHHUX YiaHaKa Ha CHIJIECKOM je3HKY.

Jeo Enexmponcku uzeopu nodamaxa canpxu 116 eTeKTpOHCKUX W3BOpa KOPUIITNEHHX Y pafy.

VY neny TekcTa Koju je o1 HacinoBoM Ilpuno3u Hanasu ce JeBeT MPUIIora KOju MPeacTaBibajy AoJaTaK
muceptanuju. Mely npuio3uma Hanase ce U JiBa yNUTHUKAa HA OCHOBY KOJUX j€ M3BPIICHO aHKETHO
HCTPaXUBAE.

V  BPEJHOBAIBGE HOJEJAMHUX JEJIOBA JTOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

Hakon yBomHOT nena paaa u neduHuCcamba MpEAMETa, [IMJbEBa, 3ajaTaka, METo/1a, XUIOTe3a U 3Hadaja
UCTpaKUBamba, Kpo3 mornaBke Caspemene meHnOeHyuje HA MYPUCMUYKOM  MPHCULINLY




CBEOOYXBAaTHO W y OATOBapajyhoj Mepu NpPEe3eHTOBAHE Cy OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE TYPHUCTUUKHUX
KpeTama, pa3BojHE TEHJIECHIIM]e, TPEHJOBU U HajOMTHHUja o0enexja TYPUCTUUKOT TPXKHILTA, T€ HEKE O
CrIeUpUYHOCTH TYPUCTHYKHX KpeTama M IpeaBubama Be3aHa 3a pa3B0j CBETCKOT TypU3Ma, a CBE Y
Wby npuiarohaBama TypUCTUYKE MOHYJE CBE MCTAaHYAaHU]O] U 3aXTEBHU]O] TYPUCTHUKO] TPAXKIBU U
onpehuBamy Oyayhux TpeHI0Ba y TYpH3MY.

VY nornasmwy Ilepcnexkmuese pazeoja mypusma y Cpouju 0o 2020. 200une na afexBataH U UCIpaBaH
HAYMH aHAJIM3HMPAjy CE€ OCHOBHE KapakTepucTHke TypuszMa CpOuje, TeHICHIIHMje JOCalallliber pa3Boja,
peanne mance CpOuje ka0 TYpUCTHUYKE JIECTUHAIM]E y OJHOCY HA CBETCKA TYPHCTHYKA KpeTama, T
MIPUOPUTETHU TYPUCTUYKH Mpomu3Boau koje CpOuja Tpeba aa pa3Buja Kako OM C€ YCHEIIHO yKJby4HJia
Ha MelhyHapogHO TypucTHYKO Tpkumre. OBO IMOTJaBJbE j€ M3Y3€THO Ba)XKHO M3 pasyora mTo he ce
NPUIMKOM JeUHHCaka MPHOPUTETHUX TYPUCTHYKHX mpou3Boaa u CTpaTeruje pasBoja TypusMa
[Iajkarke MPUMEHUTH TPUHIUI O] OIMIITEr Ka MOCeOHOM, Y IIHJbY carjelaBama paszBoja TypH3Ma
Cpbuje u mecra typusma lllajkamike y ToM pa3Bojy. Y IOINIaBJbY C€ pa3Marpajy ¥ pa3BojHE LIAHCE U
MapKeTUHT cTpareruja Typusma BojBoanHe, y muiby carjienaBama M IpuiarohaBama MecTa Typu3Ma
[ajkamke y Typusmy BojBoaune u Cpbuje, Te npuMeHe IPUHIUIA 01 HOCEOHOT Ka OIIITEM.

[Tornasmwe Ilojmosne oopeonuue mypucmuuke decmunayuje Ha onaropapajyhu HadwH pasmarpa
TEOPHJCKE OJIPCTHHIIC M HAyYyHE CTABOBE O PA3IMYMTUM JePUHHUIMjaMa TYpHUCTUYKE ICCTUHAIIH]E,
IBECHUM OCHOBHHM €JIEMEHTHMA, (pazama pa3Boja M IPOMEHa, Kao U oJpehuBamy rpaHnIla TYPUCTHUIKE
nectuHanuje. AHanu3a W O0jallllkbehe HaBEICHHX II0jMOBAa DPEJICBAHTHU CYy Kako OM ce HaBEICHO
npuMeHmI0 Ha Illajkamky Kao TypUCTHYKY JCCTHHAIM]Y, T€ HA Ta] HAYUH aHATU3UPAIN CIEMEHTHU
[Tajkamike xao nectuHaluje, neduHucane MPeaJHOCTH U HEAOCTAIH, Te oApeania (asza pa3Boja y Kojuj
ce Hanasu lllajkamka kao TypuUCTHYKA JECTHHAIIN]A.

[lornaBsbe Cmpamezujcku menaymenm HA HUGOY mMypUcCmUuKe OecmuUHAYUje HA HAYYHO
yTEMEJbeHUM YHI-EHUIIaMa, Oa3MpaHMM Ha aJeKBaTHO] W CaBPEMEHO] JIUTepaTypyd BE3aHO] 3a
poOJeMaTUKy CTPaTEeTHjCKOr MEHAlIMEHTa y Typu3My, oOjallmaBa I0jMOBE CTpaTeruje, eQukacHe
TYPUCTHYKE TOJUTHKE, T€ OCHOBHHMX Hauela JECTUHAIMjCKOT MEHaMeHTa. Y OBOM IIOTJIABJbY
KaHIUJIATKUba j€ Jlaa TPEeAior KOHIENTYyaTHOT OKBHpPa 3a MapKETHHT MEHAIMEHT TYPHCTHYKE
nectuHanuje koju he ce npumenutu Ha npumepy Lllajkamike u kpo3 koju he ce carnenatu MmoryhHoctu
ynpassbama [llajkamikoM Kao TYpUCTUYKOM JI€CTUHAIU]OM.

Kpo3 mnornasme Typucmuuxo-zeocpagpcku nonoxcaj Illajkawike KaHAUJTATKUEBA HA OCHOBY
pellaeBaHTHUX e€JieMeHaTa BpeOHyje TypHUCTUUYKO-reorpapcku mosiokaj. [loceOHO je BaxHO
BPEIHOBAE TYPUCTHUKOT T0J0XKaja y OJHOCY Ha IJIaBHE eMUTHBHE IIEHTpE U BakHe caoOpahajHule,
T€ C€ UCTHYE BaXKHOCT caoOpahajHe moBezaHocTH M naoctynHoctH [llajkamke ca HoBum Canowm,
beorpanom u 3pemaHuHOM, Kao BEIMKUM €MUTHBHUM LIEHTPUMA U3 KOJUX C€ MOXKE OUeKHUBaTH HajBehH
Opoj moceTwIIaIa.

[lornassse Ilpupoone epeonocmu y mypusmy Illajkawke Ha cBeoOyXBaTaH W HCLPIAH HAYMH
aHaJTM3Upa MPHUPOJIHE TPETIIOCTaBKE 3a Pa3BOj Typu3Ma. YHyTap o/iejbka O pesbe()HUM yciIoBHMA 32
pa3Boj TypusMa KaHAMJATKUEa j€ aHaJlu3upaja OCHOBHE pesbepHE IeNnHe M IoBe3ala uxX ca
TypusmMoM. Kox cBeoOyxBaTHe aHanmmW3e KIMMATCKUX YCIOBA, MOCEOHO je BaxxHO oxapehuBame
ONTUMAJTHOT TIEPHOJA 3a YIpaKiaBambe M3JIETHUUKUX WU PEKpeaTHMBHUX KpeTama, Te ojpehuBame
TYpUCTHYKE Cce30He WM Tpence3oHe 3a lllajkamky kao TypUCTHYKY JeCTHHAIM]y. AHAIHM30M BOAa U
IBUXOBOI 3Hauaja 3a pa3BOj TypH3Ma, KaHAMJATKHbA IEIOBUTO carjiiefiaBa yKyIHE XuJporpadcke
yciose lllajkamke m moryhHocT kopumihema mojeIMHMX Xuuaporpadckux objexara y pa3InuuTe
TYPUCTHYKE CBpXE, Y3 KOHKPETHE Mpeasiore 3a MojeluHe BpcTe KpeTama. buoreorpadcku ycinosu cy
BOXHU 3a Pa3BOj Typu3Ma, Ia j€ aHaJM3a OBOT CETMEHTA MPHUPOJIE yKa3aja Ha MOBOJHHOCTH KOje
npyxajy nojenunu cekropu lllajkamike o61acTu U moBe3aja UX ca KOHKPETHUM OOJHUIMMA TypH3Ma.
[TocebHO je 3HauajHa aHaMM3a 3aITHheHUX MPUPOTHUX T00apa KOjOM KaHIWUIATKHEa YyKa3yje Ha
3Ha4aj BUXOBOT MOCTOjarba Ha OBOM IPOCTOPY U MOTEHIIM]jAJIe 33 Pa3BOj OJPKUBUX OOJIHMKA TypU3Ma y




muMa. HaBegene ananuse naje cy jacaH yBUJ Y IPUPOIHE BPEIHOCTH Ha KOjUMa ce Oa3upa Typusam y
[Iajkamikoj u npoueHe MOryhHOCTH pa3Boja CeNeKTUBHUX O0JIHMKa TypU3Ma.

[lornasibe /Ipywmmeene kapakmepucmuke u yciosu 3a pazeoj mypuszma Illajxamke nonocu Beoma
I00py ¥ TeMeJbHY aHalIM3y JPYIITBEHHX YCIIOBa 3a pa3Boj TYpHU3Ma, KOjeé KaHIHIATKUIba cariejaBa
Ka0 BeoMa aTpaKTHUBHE M MOBOJbHE. AHANN3a KpaTtke uctopuje Lllajkanike 1 OCHOBHUX KapaKTEpUCTHKA
CTAaHOBHHUIIITBA yKa3yje Ha OypHa MCTOPHjCKa JielIaBama U MEIIaBUHY Pa3IMYUTHX HApOJa, KyJITypa U
TpaauIlKja KOje CBaKaKo MPeICTaBJbajy MOBOJHHOCTHU 32 Pa3Boj TypusMa. JletasbHa aHaIM3a YeTPHACCT
Hacespa Illajkamike ykasyje Ha OOraTcBO BPEJHOCTH KOje€ C€ MOTY TYPUCTUYKU aupMucaTw, mTO je
JOTIPUHENIO TIPEU3HUjeM JepruHUCaky aTPaKTUBHOCTH KOj€ MOTY OMTH KpYyIMjajHE 3a pa3Boj TypU3Ma
Ha OBOM IIPOCTODY.

[Tornasibe Hajzanauajuuje Kyamypuo-ucmopujcke épeoHocmu u Manupecmayuje mypucmuuxkoz
Kapakmepa TIpe/CTaBjba BeOMa BpPEAaH €0 paja Kpo3 KOjH ce aHaTU3Upajy KYITYpHO-HCTOPH]jCKE
BPEIHOCTH M MaHHUQecTalyje Kao 3HadajaH CerMEHT Typuctuuke nonyne lllajkamke. ¥ ToM muby
ypaljeHa je ajeKBaTHa aHaJIM3a apXEOJIOMIKNX HAIA3HINTA, MAHACTHPA U [PKaBa, MCTOPHjCKUX CIIOMEH-
obernexja, MPOCTOPHUX KYIATYPHO-UCTOPHUCKUX LIENHMHA, (OJIKIOPHOT Hacieha u mpocTopa HapOAHOT
HEMMAapCTBa, T€ HAjBAXHUjUX MaHU(ecTalja TypuUCTUYKOT Kapakrepa. OBa cBeoOyxBaTHA aHaIM3a
BakHa je 300r Tora mTo o0jeAuibyje CBE Haj3HauajHUje KYITYPHO-UCTOPHU)JCKE BPEIHOCTH Ca OBOT
POCTOpPa U yKasyje Ha MOrYNHOCTH BUXOBOT KopHIihema y pa3Bojy Typusma lllajkamke.

[Tornasibe Mamepujanna ocnosa 3a pazeoj mypuzma y Illajkawixoj naje yBUIl y CTakbe U KBAIUTET
MaTepujamHe 0a3e HEOMXOJHE 3a pa3Boj TypusMma. KaHawmaTkhma je W3BpIIMIA JIETaJbHY aHATU3Y
caoOpahajHux ycioBa 3a pa3Boj Typu3Ma, KPUTUYKU j€ aHalM3Mpala CMEIITajHO-YTOCTHUTEIHCKE
KaIaluTeTeTe KOjH MOCIIYjy Ha OBOM MPOCTOPY Kao u mparche nudpacTpykType nmorpedHe 3a pasBoj
Typu3Ma (M3JIETHINTa M KYyNaJHINTa, BUKEHJ Hacesba, CIIOPTCKO-peKpeaTHBHE TepeHe). HaBeneHum
aHanu3zaMa Jo0Mja ce jacHa cliMKa crama MmaTtepujasine ocHoBe Illajkamke m MoryhHocTu 3a
OTICITY’)KHBamb-€ TYPUCTHUKE TPAXKHE U YKa3yje ce Ha OUTHE HEeAOCTATKe.

Kpo3 mnornasme Ilpomem mypucma ananusupa ce npomer Typucrta y lllajkamkoj, Taunuje y
ommrtuHama Tuten u XKabasb, Te KaHIUAATKUBA YKa3yje Ha JeTHO O]l KJbYYHHX OTpaHUuYCHa Ha KOje je
HaulUla MPUIMKOM HCTPaXkKMBama, Ha HEMOCTOjama MojaTaka o npomery Typucta y lllajkamkoj y
Iy’eM, KOHTUHYUPAaHOM IIepHOo/y, T€ Harjamnana jJa je 6e3 nojgaraka o TYypUCTUYKOM IIPOMETY TOTOBO
HeMmoryhe carnenatu Jocalalllibe CTamke pa3Boja Typu3Ma Ha Ouio koM mpoctopy. Ha ocHoBy
HENOTIYHHUX I0/IaTaKa 10 KOJUX j€ JoILIa KaHAUIaTKHba TOHOCH KOHCTPYKTHUBHE 3aKJbyUKE BE3aHe 3a
TpeHyTHY a3y pas3Boja Typusma lllajkamke, Te ykasyje Ha mnpoOiieMe Koje je HEOMXOIHO
MUHUMU3Hpa3u Kako OU ce 0Baj MPOCTOp TYPUCTUUKHU apupmucao y OyayhHocTu.

VY nornasiey Tpenymmuo cmarwe u mozyhnocmu paseoja cenekmuenux oonuka mypusma Illajkawixe
Ha aJicKBaTaH Ha4YWH Je()UHUCAHU CYy KJbYYHH TypUCTHUKH mpom3Boau Illajkamike, Te mperien
callallliber CTakba M KBAJIWTETa TYpUCTHUKe TMOHyAe. KaHmuaaTkuma je y OBOM IMOTJIaBJby, KoOje
MpeACTaBba jeAHO OJ Haj3HAYAJHUJUX Yy pany, MOIUIa OJ MPETIOCTABKE Ja BPEIHOBAKE TPIKHUITHOT
MOTEHIIMjajia MOCTOjehrX TYpPUCTUYKUX MPOU3BOJA, AU M TYPUCTUYKUX MPOU3BOJA 3a KOj€ MOCTOjU
no0pa pecypcHa OCHOBA, IPENCTaB/ha NMPBU M OCHOBHU KOpak y (opMupamy >KeJBEHOT CKyma
TYPUCTUYKHUX MPOM3BOAA Ha oCcHOBY Kojer he Illajkamika ga KOHKypHIlEe Ha TYPUCTUYKOM TPIKHIITY.
Ha ocHOBY Wu3BpIICHHX BaJMJHHX aHAIW3a CTalkba ca CHUTYpPHONINY ce MOXKe KOHCTaTOBAaTH Jia
[Tajkamka MOXke 0JIMax UM PEIATUBHO Op30 0OPMUTH KOHKYPEHTHO 3aJ]0BOJbaBajyhu HUBO Yy Be3U
ca crmeaehuM TypUCTHUYKHM MPOM3BOAMMA: HAYTHYKH TypU3aM, HW3JIETHUYKH TypH3aM, CEOCKH U
callalapcku Typu3aM, CIOPTCKO-PEKpEaTUBHU TypH3aM, €KO TypH3aM, CIYKaTUBHU W HAyYHO-
UCTPAXUBAYKHU TypH3aM, JIOBHH ¥ pUOOJIOBHU TypH3aM, MaHU(ECTAIIMOHU U KYITYpHHU Typu3am. Jlata
je JerajbHa W BEepHa aHaIM3a TPEHYTHOT CTalkba CBUX HABEIEHUX CEIIEKTHMBHHX OOJIMKA Typu3Ma, Y3
npeuiore 3a yHamnpeheme W OpraHM30Bambe PE3TMUUTHX TYPUCTHUKHX AaKTHBHOCTH W CaJlpiKaja.
Pesynratu oBe aHanm3e cy M3y3eTHO BPEIHU jep JO Cajia HUKO HHje CIIPOBEO MCTPAKUBAKE Ca OBAKO




neUHUCAHUM TIPEIMETOM U TIPOOJIEMOM HCTPaXKHBamka, T€ T0OHWjeHU MOJAId MOTY OMUTH Ol BEJIUKE
nomohu 3a Oynyhe niuanoBe pa3Boja Typru3Ma Ha OBOM IIPOCTOPY.

VY nornaesey Ilnanoeu oamwez pazeoja mypusma Illajkauike yxasyje ce Ha IJIAHOBE W MEPCIICKTHBE
Typu3Ma, carjieJlaHe Kpo3 OLeHYy MOTEHIMjalla U MPUOPHUTETa y M3TPaiibu TYPUCTUUYKUX CaapiKaja U
ynarambe y uHppactpykrypy. [loceOHO Bpenan neo OBOT MorjiaBjba MpEACTaBiba TaOENapHU MPHUKA3
caJlallliber CTama U KBaJuTeTa Typuctuuke nonyae Lllajkamke ca olieHOM MOTEHIMjalla U IPHOPUTETA
pasBoja MojeIMHUX TYPUCTHYKUX cajpikaja, Koju jacHo ymyhyje Ha oapehuBame pemociena yiarama y
KOHKYPEHTHE TYPUCTUYKE MTPOU3BO/IE Ca HAJBUIINM MOTEHIMjaJIOM. ATPaKTUBHOCT U KOHKYPEHTHOCT
MOjeIMHUX MPOU3BOJIa KaHAUJIATKUIbA je MpeICTaBuIa MaTPUIIOM aTPaKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH,
U3 Koje ce 3akipyuyje Aa Illajkamika TpeHyTHO HyAU TYPUCTUYKE MPOU3BOJIC KOJH CY aTPaKTHBHHU, alld
YIJIaBHOM HHUCY JOBOJbHO KOHKYpeHTHH. [loceOaH 1eo ogHOCH ce Ha CTpaTellKd 3Hayaj yjiarama y
MHPPACTPYKTYPY Kao NPETHOCTaBKY 3a pPa3BOj TypuU3Ma, T€ Cy y OBOM eIy MpPEACTaBJbEHU U
aHaJIM3UpaHu NpojeKTu Moryhux ynarama y uHQpactpykrypy y Llajkamkoj.

[lornaBme Cmpamecujcko ynpag.varwe ILllajkauwikom Kao mypucmuykom oecmuHayujom je BeoMa
3HAYajaH Jeo0 paja y KojeM Cy aHaIM3WPaHH OCHOBHHU CTPATELIKH EJIEMEHTH 3a yIPaBJbamhe Pa3BojeM
typusMma lllajkamke. Ha mpumepy Illajkamke kao qecTuHaIMje MPUMEHEH j€ KOHIETITYaJTHH OKBHP 32
MapKeTHHT MEHAIMEHT TYPUCTHYKE JECTHHAIWje, TC Cy aHAIN3UPAaHE CBE KOMIIOHEHTE MOMEHYTOT
okBupa koHkpeTHO 3a lllajkamky. Ypahena je curyanuona ananmsa, koja je odyxsarmia [TECTEJI
anammzy lllajkamke, OZHOCHO aHANIM3y MAaKpOOKPYKEHa y KOjeM C€ TPEHYTHO Hala3d TypH3am
[ajkammke, Ka0 ¥ aHATU3y MPEAHOCTHA M HEO0CTaTaKa, MOBOJbHOCTH U HermoBoJbHOCTH (SWOT/TOWS
aHalM3a) MoOMohy Koje je KaHAWJATKUIba YTBPAUTHIIA jake U cllabe TayKe, Kao U IIAHCE U MPETHE U3
OKpYXeHa, T¢ UICHTU(HUKOBAIA CBE MOTEHIIMjaJIe U pecypce Kojuma pacroyiaxe Illajkarika, amu ucro
TaKO yKa3aja Ha HEJOCTaTKe M ciabocTu Koje Tpeba Ha HajaJeKBaTHHjH HAYMH MUHUMHU3HPATH.
W3BpiieHo je popmynucame BU3Mje, IWJbeBa U cMepHUIa 3a [llajkamky kao nqecTUHALM]y KOje Ta4HO
JETePMUHUILY Y KOM CMepy W Ha Koju HauuH Ou Typuszam Illajkamke Tpebano na ce pasBuja y
HapeAHUX JeceT roauHa. [loceOHO BakaH Je0 MpeacTaBiba MPEJIOT CTPATETHjCKOT M30opa mojena
MeHaMeHTa Typuctuuke aectuHanuje lllajkamke. Kanmunatkuma je, Ha OCHOBY CBUX HPETXOJHHUX
aHanM3a, JIoluIa JI0 3aKkJbydyka na O6u y Oyayhem pasBojy Illajkamke mpBo Tpebano NpUMEHUTH
CTpaTerrjy CerMeHTalllje TYPUCTHUYKOT TPXKHUINTA, JaKiIe MPUIOOMTH M KAaTeropucaTH IWbaHE W
oapeheHe rpyme Jbyau ca TayHO IO3HATUM IMoTpebama W JKejbama, 3aTHUM pa3pajuTH IUIaH
MapKEeTHHIIKOT To3unuoHupama [llajkamke, Te TNPUMEHHTH CTPaTeTHjy TO3HIHOHHpama WU
npodpmwincama UMMLA. AHAJIM3MpaHa je U cTpaTeruja MapkeTuHr mukca lllajkamke u npeuioxkeH
MapKeTHHT TUiaH mnpomsBoja lllajkamike kao AecTHHaIMje, T€ TPENIo3UW 3a OPraHW30BAHOCT H
CTpaTerujcKy KOHTpOIy MapkeTHHra. OBO MOTJIaBJ/be je U3Y3€THO 3aHaYajHO jep ce JO casa joIl HUKO
HUje 6aBHO mpobiieMrUMa cTpaTerujckor ympassbama lllajkamkom Ha Tako cBeoOyxBaTaH M HCIIpaBaH
HAUWH, a HaBEJCHE aHAIU3€ U PE3yJNTaTH YKa3zyjy Ha BEJIMKH Opoj KOHKPETHHX KOHCTaTandja |
MpeJyIora, YInoTpeOJ/bUBUX y TPAKCH, a HUXOBO AJICKBATHO BPEIHOBAKHE W MMILUIEMEHTHPAEHE MOXKE
OUTH 0] U3Y3€THOT 3Hayaja 3a Pa3Boj TypH3Ma Ha OBOM IIPOCTOPY.

[lornasibe Hcmpasrcusarve mypucmuyukoz mpiycuuima Criaja y HajBaKHHUje JeJIOBE OBE JUCEpTAIHje
M yKa3dyjy Ha BEITUKHA 3HAuaj] aHKETHUX HCTpaXuBama. Ha METOHOJONMIKM KOpPEeKTaH HauuH
KaHIUIAaTKUba je 00jacHMIA TTOCTYIaK Kpenpama HHCTPYMEHTA UCTPAKHUBamka, ofpehuBame y30pka u
MPUKYIUbAKkE TMOJaTaka, T€ IMHJbEBE M OTpaHHYCHa HCTPaXKHBamba, Ka0 M KOpUIINEHE CTaTUCTHUKE
metoze. [ToceOHa BpemHOCT OBOT pajia Cy pe3yiaTaTd KOjU CE€ OJHOCE Ha MCTPAKUBAIHE TYPUCTHUKOT
TPKUINTA, JOOMjeHH TEPEHCKHMM W aHKETHHM HUCTpaxuBambeM Mel)y cranoBHuiiumMa Hoor Cama u
3pemaHnHa, KOju IPEICTaB/bhajy MOTCHIM]jaTHE TYPUCTE U3 HAjOKUX eMUTHBHUX MOApYyYja, Te Mehy
nokanHuM ctaHoBHUINTBOM lllajkamike. KaHnuoatkuma je Kpo3 UCTPAXKUBABE TYPUCTUUYKE TPAKEHE
YTBpIWJa COLMO-AeMorpadcke KapakTepUCTUKE MOTEHIM]aTHUX TYpUCTa U YYECHHUKA Y TYPUCTUUKUM
kperamwuma lllajkamke, ucTpaxuia BUXOBE NpedepeHIje U CTaBOBe KpYyLHUjalHE 3a IUIaHHpakhe
pasBoja Typu3Ma Ha IIOCMaTpaHOM TMIPOCTOPY, YTBpAWIAa KOJUKH j€ CTerneH HHPOPMHCAHOCTH




MOTeHITMjamHuX nmoTpomayva o I1lajkamnkoj, 0JHOCHO KaKo je JeCTHHAIM]ja TO3UIIMOHUPaHa Y HBUX0BO]
CBECTH, T€ yCTAaHOBMJIA Yy KOJHUKO] MepH mo3Hajy Illajkamky cyOperujy u caapkaje Koju ce Hayiasze y
TYPHCTHYKO] MOHYIH Ha OBOM IIPOCTOPY, Ka0 M Kako ouemyjy mnojenuHe enemente lllajkamke xao
nectuHanuje. McrpakuBambeM CTaBOBa JIOKAJHOT CTaHOBHMINTBA O pa3Bojy TypusMma lllajkamike
KaH/JUJATKUba je YTBpAWIA CTENeH MH(GOPMUCAHOCTH CTAaHOBHUILITBA O CTamkby TypH3Ma Y MecTHMa
IbUXOBOT CTAaHOBAMa; CTABOBE O 3HAYajy pa3Boja Typu3Ma Kao MPHUBPEIHE TPaHe KOja MOXKe JOIPHHETH
eKOHOMCKOM pa3Bojy lllajkamike; ycTaHOBWJIA NpOLEHAT JIOKAIHOT CTAHOBHHIITBA KOje je
PAcCIIONIOKEHO 33 YKJbYUMBAWKE Yy TYPUCTHUKY €IyKallHMjy M Y4EeCTBOBAIE y pa3BOjy M yHampehemy
typusma lllajkamke. AHanu3a pe3yiTaTa aHKETHUX HUCTPaKMBama yKa3dyje Ha BaKHE KOHCTaHTAIHje,
KOHKPETHE MPEJIOre U CMEPHUIIE, O/ KOjUX C€ MHOTH KOCE Ca MPETXOAHO MOCTAaBFEHUM XHUIIOTE3amMa,
T€ ce 3aKJbyuyje Ja OM MOriv OUTH OJ1 BeJrMKe oMohu 3a Jajbe IJIaHupame U yCMEpaBame pa3Boja
typusMma y lllajkamkoj. Pesynaratu uctpakuBama MOry OWUTH O]l BEIHMKE KOPUCTH HHCTUTYIIHjaMma,
CTPYYHHUM cIy)k0ama M CBHMa KOjU paje Wik he pagutu y TypusMmy Ha oBoM mpocrtopy. HaBeneno
U3/[Baja OBY Te3y Ka0 BEOMa OPUTHHAIHY Y3 UCTHLAEE FEHOT JIONPUHOCA HAYIIU U MTPAKCH.

VY 3akmyuky cy Npeun3HO U3ABOJEHH Haj3HAYajHUJU PE3YNITAaTH 10 KOJUX je KaHIUAATKUIba JOILIa Y
CBUM JICJIOBHMA JIOKTOPCKE JTUCEpTallije, aHAJIM30M CBUX elleMeHaTa W (pakTopa 3HA4YajHHX 32 Pa3Boj
typusma lllajkamke. AHanu3upaHe cy MPETXOAHO MOCTaBJbEHE XUIOTE3€ M KPUTUYKH j€ yKa3aHO Ha
npenHocTH U HenocraTke lllajkamke xao gectuHanmje, T€ HAa Moryhe HaumHe M300pa ONTHMATHUX
cTpareruja 3a ynpasJeame U Oyayhu pasBoj Typusma lllajkamike. Pesynraru nctpaxuBama npuKkazaHu
Cy MpEerJIeHO W MCUPITHO, IpeMa MPETXOAHO Ae(pUHNCAaHNM IIMJbEBUMA U 3aJalliMa u mnpornpaheHu cy
aJICKBaTHUM TOJlalluMa y norniasiby Ilpunosu.

[lornassee JIumepamypa u u3zeopu nooamaka cajpXu BeoMa OOMMHY, aJeKBAaTHY M CaBPEMEHY
TUTepaTypy o mpobiieMaTuIy Koja je Ouiia mpeaMeT oBe aucepranuje. YnmeHuna aa je KaHauJaTKuba
kopuctuia 250 nurepapHux u 116 eIeKTpOHCKUX U3BOpa yKaszyje Ha TO Jia j€ BeoMma JeTajbHO U3ydusa
U YHO3HajJa UCTPaXMBaHy NpoOJIEeMaTUKy, IITO jOj jeé MOMOIJIO Jia Y CBAaKOj CUTyallUju MPUMEHHU
onroapajyhe anamuze, ga u3BeAe UCIpPaBHE M KOHCTPYKTHUBHE 3aKJbydKe, OJHOCHO Ja IMPE3CHTYje
CTBapHO CTame TypU3Ma U caryieia MoryhHocTH yHarpehema u pazBoja.

Komucuja koHcTaTyje Aa je KaHAMIATKHba METOJIONIOMIKN KOPEKTHO o0paania Ha3HAuYeHa MOTrjaBiba
Hucepranuje.

VI CHUCAK HAYYHUX U CTPYUHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/bEHU UJIU IPUXBAREHU
3A OBJABJbUBAILE HA OCHOBY PE3VJITATA UCTPA’KUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA
JOKTOPCKOJ IMCEPTALINIUN
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Vil

SAK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH UCTPA’KUBAIBA

1)

2)
3)

4)

Kannunatkuma je kpo3 aHanusy pas3Boja Typusma lllajkamke nomna 1o cneaehux 3akipydaka:
[Hlajkamka pacrmonaxe oAroBapajyhum mOpoCTOPHHUM, NPUPOAHHM U AHTPOIOTEHUM
BpPEIHOCTUMA M TIPETIOCTaBKaMa 3a pa3Boj TYpH3Ma, a MaTepUjaTHA U OPTaHU3AIMOHH YCIOBH
Cy Ha He3aJ10B0JbaBajyheM HHUBOY;

[Iajkamka HUje Mperno3HaT/bMBa JECTHHALM]ja Ha TYPUCTHUKOM TpPKUIITY, HeMa u3rpaheH
UJCHTUTET HUTU UMHUI];

typu3am lllajkamke nma pa3BojHe maHce Kpo3 OpojHE OOIHMKe, caapikaje M pa3HOJIUKE HUBOE
aKTUBHOCTH;

aHAIM30M MPUPOJHHUX M JPYIITBEHUX aTPAKTHBHOCTH, MaTepHjaTHe 0a3e HEOMXOHE 3a Pa3Boj
TypH3Ma U CaJIalllibeT CTamka pa3Boja CeJIeKTUBHUX o0nmka Typusma lllajkamike ca curypHohy
ce Moxe KoHcraroBatnm pAa lllajkamka Moke oaMax WM peJaTUBHO Op30 odOpMHUTH
KOHKYPEHTHO 3a/l0BOJbaBajyhi HHMBO y Be3W ca cieaehuM TypUCTUYKUM IPOU3BOAMMA!
HAyTUYKH, W3JIETHUYKH, JIOBHM U PUOOJOBHU TYpHU3aM, CEOCKH, CaJallapCKM U CHOPTCKO-
pEeKpeaTHBHH TypH3aM,




5) pa3Boj Typu3Ma 3axTeBa JOJATHO yHampeheme KaapoOBCKUX W OPraHU3al[MOHUX IMOTCHIIM]jaa,
CIpoBOhEE CHUCTEMAaTHYHUX NporpaMa eayKaldje JIOKaJTHOI CTaHOBHMILTBA, yiarame Yy
MIPOMOTUBHE aKTUBOCTH, & HUBO U Op3WHa HampeTka 3aBucuhe u 01 QUHAHCH]CKUX yilarama;

6) unrepecHe rpyne y lllajkamikoj HUCY Ha aJeKBaTaH HAYMH [OBE3aHE y CBOM MOCIOBamYy. Y
Oynyhem mnaHy pa3Boja Typu3Ma HEONXOJHO j€ CHHXPOHU30BAaTH  aKTUBHOCTH CBHUX
opraHm3ainuja kKoje ce 0OaBe aKTHMBHOCTMMa Be3aHMM 3a Typuszam y lllajkamikoj, jep je TO
MPEIyCIIOB MHTETPATHOT pPa3BOja W KOHKYpEHTHE TypucTuuke mnoHyzae. [lopen mehycoOne
capajime, HEONMXOJHAa je M capaama ca TypUCTHYKOM oOpraHuzanujom BojBoaune wu
Typuctiukom opranmzanujom CpOuje, Kao opraHu3aljaMma Ha BUIIUM HHCTAaHIIAMa,

7) WCTpaXXMBamkEM Cy CBUICHTHPAHH OpPOJHM KOHKPETHH, NMPHUMCHHBH U OCTBApUBH IPEIIIO3H,
OJIHOCHO WHjeje, KOjH, y3 JOMHHAHTHOCT YTHIIaja IIOJCIUHUX €JIEMEHaTa W3 KaTeropuje
MPEJHOCTH U TOBOJBHOCTH, OJJHOCHO y3 MHUHHMM3HpAmE yTUIAja €IeMEHTaTa U3 KaTeropuje
HEJIOCTaTaka M HEMOBOJHHOCTH, Tpeba 3HA4YajHO Ja JONpHHECY yOp3amy pa3Boja Typu3Ma
Hlajkarmike.

Vil O EHA HAYHUHA MMPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIbBA

Kangunatkuma je mpuka3z M TyMadewe pe3ysiTarta NpUiarouia MOjeJUHUM IeJIMHAMa Yy Pajy.
[Topen ucTpaxuBama ,,3a ctoiom* (desk research), 3a morpebe Teopujckux pasmarpara U Mperyieaa
BJIa/1ajyhHX CTaBOBa M CXBaTama y MOJPYYjy UCTPAKUBAKA, CIIPOBEICHO j€ U UCTPAKUBALE HA TEPCHY
(field research), xoje je mpencraB/baio OCHOBHU H3BOp IMOJAaTaka 3a YTBpHUBambE TPCHYTHOT CTamba
typusma Illajkamke. Tume je ycraHoB/beHO TIocTojehe crame pa3Boja Typu3Ma U TPEHYTHO TocTojehn
TYPUCTUYKHU TIPOM3BOJIU HA TPXKUIITY, BBUXOBO KPUTHUYKO Caryie/laBake U YKa3UBamhE HA MOTCHIIN]ATHE
HOBE, HMHTEPECAHTHE TYPHCTHYKE MPOU3BOJAC KOjU OM C€ MOIJIHM  IUIaCHpaTH Ha TPXKHUIITE Yy
Oynyhnoctu.

Pan Ha TepeHy, Kao 1 aHKETHO UCTPAKUBAHE, TOCMATPamke U HHTEPBjyH, OMOTYhIIH Cy JOHOIICHE
3aKJbydaka O CTalky TypH3Ma, NMPHOPUTETHUM OOJHMIIMMAa TYpHU3Ma, MEPCIEKTUBAMa M HEOIXOIHUM
Oyayhum ynarawuma. [IpuMemeH je Hay4HO-JIOTMYKHM METOJIOJIOMIKM IOCTYIAK aHalu3€ M CHUHTE3E,
arnicTpakiivje U TeHepanu3allje y OTKpUBaWky 3aKOHUTOCTU MOHAIIAKka CBUX CErMEHaTa 3HauajHuX 3a
pa3Boj Typu3Ma OB€ TYpUCTHUKE JecTuHaije. KopuimhemeMm CTaTUCTHYKUX, KapTorpadCKux,
rpadUUKUX METOJa, Te KOMITAPATHBHOT W JMjaJICKTHYKOT METOJla, W3BpIICHA j€ aHajiu3a CTama
typusMma lllajkamike, a Ha OCHOBY €, pe3yJTaTH HCTPAKUBAKA Cy PEATHO W KPUTHUYKH CarliefaHHu,
CHCTEMAaTH30BaHU M CUHTETU30BAHU y BUIY CaJPXKAJHOT 3aKJbyYKa.

[Ipeny3ere WCTpaXWBavYKe AKTUBHOCTH W KOpHUIINEHE CTATHCTUYKE METOJIE, KA0 W IMPUKA3AHU
pe3yiTaTy, IpeIcTaBibajy acKBaTHY HAy4HY araparypy, IoMohy Koje je PUKa3aHo CTamke TYypu3Ma y
[Tajkamkoj.

Pesynratu ucTpakmBama OJAroBapajy IMOCTABJbCHUM IIMJbEBUMA W 3aJalldMa HCTPaKUBamba U
MPUKa3aHu Cy JaCHO U TPETJICAHO MoMOohy KapaTa, Tabena u rpadukoHa, y3 oaroapajyha Tymauema y
tekcty. [lomanm moOMjeHM WHCTpakMBameM Cy CTaTUCTHYku oOpaheHu momohy amekBaTHUX
CTaTUCTHUYKUX aHann3a. KaHaAuoaTkuma je pe3yirare MCTPakWBama jaCHO M MPEIU3HO TyMauduia, a
HaBeJIeHa JHTepaTypa je BpJo OoOMMHA, CaBpeMEeHa U Be3aHa 3a HCTpaKuBaHy mpoOiematuky. Ha
OCHOBY HauWHa TpHKa3WBamba W TyMadema I0JaTaka, MOXE C€ KOHCTATOBAaTH Ja paja CaApXKH
OpUTHHAIIHE HAyYHE pe3yaTaTe KOjU 3a/I0BOJhaBajy 3aXTEBE HUBOA JJOKTOPCKE AUCEPTAIIH]E.




IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

1. [a nu je oucepmayuja nanucana y cknady ca 00paziodcerbem HageoeHum y npujasu meme?
Hokropcka nuceptauuja Mp bojane KoBaueBuh Hanucana je y ckinany ca oOpasiioxkemeM HaBeJCHUM Y TIpHjaBH
TeMe.

2. Jla mu oucepmayuja caopoicu cée bumne enemenme?
Komucuja koncraryje aa Jlucepranuja cagpxu cBe OUTHE eJIEMEHTE Ha OCHOBY KOjUX j€ CIIPOBEACHO H3yUYaBamhe
Typusma Llajkamke.

3. Ilo uemy je oucepmayuja opucuHaian OONPUHOC HaAyyu?

Pesynratu nokropcke auceptanuje mp bojane KoBaueBuh npezacrapibajy npBo J1eTabHO UCTPAKUBAE
typusma [lajkamke. ¥ paay cy Ha METONOJOIIKM KOPEKTaH HAUYWH CBEOOYXBAaTHO aHAJU3UpPaHE
OCHOBHE TMpeTHnocTaBke 3a pa3Boj Typusma lllajkamike, uaeHTHU(PUKOBAHU Cy, E€BUACHTHUPAHU U
nepuHUCAaHN KJbYYHH TYPUCTHYKH TPOM3BOAM M MPUOPUTETHU OOJHMIM TypU3Ma, yKa3aHO je Ha
MEPCIEeKTHBE U IUIAHOBE pa3Boja, Ka0 M Ha MOTYNHOCTH cTpaTemikor yrpaBibama lllajkamkom kao
TYPUCTHYKOM JieCTUHAIMjoM. VcTpaxuBame 0BaKo Ae(PUHUCAHOT HAYYHOT MpeaMeTa U mpodieMa 10
cazia HHje crupoBeqeHo. Ha ocHOBY HaBeeHOT, MOXKE Ce KOHCTAaTOBATH Jia IOKTOpCKa AMcepTaluja Mp
bojane KoBaueBuh npencTaBiba OpUrHHAIHN HAYYHHU Paj U Tpy’Ka KOHKPETAH JOIPUHOC HAYIIH.

4. Heoocmayu ducepmayuje u rmuxos ymuyaj Ha pe3yamam ucmpanicusaroa?
Y IOKTOpCKOj AMCEepTaIliji HeMa HelocTaTaka Koju OW YyTHITAN Ha Pe3yNTaT HCTPaKUBamba.

X HOPEJJIOT:

Ha ocnosy yxynhe oyene oucepmayuje, komucuja npeoiasice.
Ha ocHoBYy ykymHOr cariejnaBama oOlieHEe JOKTopcke Teze Mp bojane KoaueBuh mopa HaciaoBom
"Typuzam Illajkamxe" Komucuja mo3suTHUBHO oliemyje AUCepTalMjy U npemiaxe HactaBHO-HayuHOM
Behy Ilpuponno-matemaruukor gaxyirera YHusep3utera y Hosom Cany na nmpuxBaTé MO3UTHBHY
OLIEHY U 0/100pY KaHIUAATKUILY J1a JOKTOPCKY AMCEpTAIM]y [10JI OBUM HACIOBOM JaBHO OpaHH.

Y Hosowm Cany, 12. 05. 2014. UnaHOBH KOMHCH]E:

1. dp Pucro IlpentoBuh, Banpen. npod. [IM®P-a
y HoBom Cany — mpencenHuk

2. p Josan IlnaBmia, pexn. npog. [IM®-a
y HoBom Cany — wiiaH — MeHTOp

3. p Aunhenuja MBkoB Llurypcku, Banp. npod.
I[IM®-a y HoBom Cany - unan

4. Ip Hob6pwuma Josuuuh, pea. npod.
['eorpadckor dakynrera y beorpany - unan




