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Hacnos oucepmayuje:

“MOJAEJI PA3BOJA IIPEAY3ERA U3 OBJIACTH
EJEKTPOAUCTPUBYTUBHOI' CEKTOPA*

I TOJAIM O KOMUCHIU

1. arym u opraH KOjH je UMEHOBAO KOMHUCH]Y

13. 07. 2017. rogune; pememe Op. 01/72/17-2016; nexan dakynrera TexHnuknx Hayka y HoBom Cany Ha
npemsor HacraBHo-HayuHoT Beha.

2. CacraB KOMHCHje Ca HA3HAKOM MMEHA U TIPE3UMEHA CBAaKOTI WiaHa, 3Bamha, Ha3uBa y)ke HaydHe 00JacTd 3a KOjy je
m3a0paH y 3Bame, JaTyMa H300pa y 3Barbe U HA3WB (PaKyiITera, yCTaHOBE Y KOjOj j€ WiaH KOMHUCH]E 3alTOCIICH:

1. JIp Huxosaa PagakoBuh, penosuu nmpogecop
[IpowsBogHY cUCTEMU, OpTraHU3aIHja U MEHAIMEHT;
15. 03. 2017.; ®akynrer TeXHUIKUX Hayka, HoBu Cax;

2. Jp Ciaodonan BykanoBuh, Banpeanu npodecop
HHpopMannoHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOJIOTH]€;
26. 06. 2014.; Enextporexuuuku dakyntet, [lonropumna;

3. Hp Kepko Bypuh, norenr;
IIpon3BOIHO HHKEHEPCTBO;
01. 10. 2015.; ®akynreT 3a MPOU3BOAKY M MEHAIMEHT, 1peOume;

4. Np Janujena I'payaHuH, TOLIEHT;
[pow3BoHY cCUCTEMU, OpTaHU3AIHja U MECHAIMEHT;
01. 05. 2015.; ®akynrer TexHUIKUX Hayka, HoBu Cax;

5. Hp Papo Makcumosuh, penosan npodecop; MEHTOP

[pow3BoHY cHCTEMU, OpTaHU3AaIMja U MEHAIMEHT;
18. 12. 2008.; ®axynreT TeXHUYKUX Hayka, HoBu Cap;

II IHOJAIIKA O KAHAUIATY

1. Hme, uMme jeqHOT POAUTEIbA, IIPE3NME:
I'ojko (Heho) Kpynuh
2. arym pohema, ONIITHHA, PErmyOInKa:
30. 03. 1981., /byoume, bocha u Xepueropuna
3. Hazus ¢akyrnrera, Ha3UB CTY/AMjCKOT IPOTPaMa JIMIUIOMCKUX aKaIeMCKHIX CTY/IMja - MacTep M CTEYEHU CTPYIHU Ha3UB:

®akyaTer 3a NPOM3BOAKBY M MeHapMeHT, TpeOume; HuaycTpujckm MeHapMmeHT, Jluninomupanu
HHKeep 3a MPOu3BOAKLY U MeHanMeHT; 2006.

4. TonmuHa ynmuca Ha JOKTOPCKE CTYAHj€ U HA3UB CTYAHjCKOT IIporpama JOKTOPCKUX CTyuja:
5. Ha3zuB dakynrera, Ha3UB MarkucTapcke Te3e, HaydyHa o0JIacT U JaTyM Of0paHe:

@akyaTer 3a NPOU3BOAKY M MeHauMeHT, Tpeoume; ,IIpumjena xonuenma Balanced Scorecard na
nobo.swary nepgpopmancu nocnognoz cucmema“s; 26. 01. 2012. ronune

6. Hayuna o0mact u3 Koje je CTeueHO aKaJeMCKO 3Bambhe MarucTpa Hayka:
MeHayMeHT, uHGOPMATHKA M KBAJIUTET




III HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

MOJEJ PA3ZBOJA ITPEAY3ERA U3 OBJIACTU EJJEKTPOJAUCTPUBYTUBHOI' CEKTOPA

IV TMTPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

HaBectu kparak cagpikaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHa MoTIaBJka, CIIMKA, IIeMa, rpad)uKoHa U CII.
Joktopcka mgucepranmja Mp I['ojka Kpynwmha mom wacmoom “MOJIEJT PA3BOJA TIPEJJY3ERA U3
OBJIACTU EJIEKTPOJUCTPUBY TUBHOI' CEKTOPA® je u3noxena y 9 nenosa ca 29 mornasiba Ha 183
crpane. [lonuc kopunrhene nuteparype ca 62 HacioBa HaBEJEH je HA 3 cTpaHe, a caJip)Kaj Jucepranuje Ha 3
crpane. JlokTopcka aucepTanuja caapku 22 Ttadbene 95 cnmka m 11 rpadukoHa, HHTErpHCAaHWX y OCHOBHHU
TEKCT.
[puka3 ucTpaxkuBama KOja Cy U3BPINEHA y OKBHPY IHCEPTAIMje M PE3YNITaTa, U3JIOKEHHU CYy ¥ 9 OCHOBHHX
JIeTI0oBa U TO:

1 VYBox

I Ilpernen uctpakuBama y 001acTH AUCTPHOYIMje SISKTPUUHE CHEPTH]E

I  Omnmite KapaKTepPUCTUKE ¥ OPTaHU3ALM]ja eIEKTPOSHEPIeTCKOT CEKTOPA U eIEeKTPOCHEPIeTCKHUX

cucremMa

IV EnexktpoaucTpuOyTHBHH CHCTEMH U JTUCTPUOYIHja eNEKTPUYHE SHEPIHje

V  Merogonoruja NCTpaXuBama

VI Pesynratu uctpaxuBama

VII Mopen pa3Boja enekTpoaucTpuOyTUBHOT nipey3eha

VIII 3axspydax

IX Jlureparypa
VY OKBHpY HaBelCHHX 9 OCHOBHHX JEJOBa pacmopeljeHo je, y CKIaay ca BHUXOBOM CIOKEHOUIy 1 06HMOM,
YKYIHO 29 HyMepHCaHUX MOTNIaBJba.

V BPEJHOBAIHE NOJEAUHUX AEJTOBA JOKTOPCKE IUCEPTAIIUJE:

Ilpe nenma I y mucepTamuju cy HaBeIeHW MOMNCH ClIHMKa, Tabema W rpaduKoHa, Ha Tpu cTpaHe. HaBemeHu
TIOTIMCH TIPE/ICTABIbajy KOPHCHE HH(OpMAITH]je 32 YATA0IA.

Y npBoM, YBOAHOM ey, y Tpu HoceOHa MOINapjea, Cy oOpasiokeHH motpeba W mpeamer (mpobiem)
HUCTpaXruBamba U yTBpheH 1Jb UCTPAKNBAA, ITIOCTABJbEHE XUITOTE3€ U HA3HAYCHU OYCKUBAHU PE3YIITATH.

[lojaBa nuOepanHOr TPXKMINTA Yy CaBPEMEHHM YCIOBMMa IpHuBpehuBama moipasymeBa, u3Mehy ocraior,
HCKJbYYUBAH-¢ MOHOIIOJIMCTHYKOT YTHIAja jelHe eNeKTPOSHEPTeTCKe HHCTUTYIMjE Y Ip)KaBH M Ipesla3ak Ha
KOHKYPEHTCKO TP)KHMILTE Ha KOME Cy CBU y4ECHHMIM paBHOIpaBHH. [la Ou ce mocrurao norpepOaH U A0BOJbaH
KBAJINTET Y CHaOJeBalby U peallHa 1 3a OTPOIIade IPUXBAT/bUBA [IeHA JICKTPUYHE SHEPIUje HEONMXOIHO je 11a,
Mely ocTanuMm TpOLIKOBUMA Y JIaHIly BPEIHOCTH, TPOILIKOBU AUCTpUOYyLIMje Oyay CBECHU HA HajMamy MOryhy
Mmepy. To ce, ca jenHe crTpaHe, MOCTH)KE TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUM EJIEMEHTHMA EJIEeKTPOAUCTPUOYTUBHOT
CHCTEMa - ONTHMAJHUM YNpPaBJbalbeéM HAIlOHCKMM IpWIIMKaMa, onrepehemnMa eneMeHaTa W ryounuma y
IUCTpUOYTHBHOM CHCTEMY, a ca ApPYre CTpaHe YCIOCTaBJbambeM (OpraHH30BambeM) U (DYHKIMOHHCAEmEM
npenyseha 3amyxeHOr 3a JUCTpUOYIMjy eNIEKTPUYHE EHepruje, Kao jeAHOT Ol KJbYYHHMX YHMHHIALa Y
LETIOKYITHOM €JIEKTPOESHEPIeTCKOM CEKTODY.

Kaga je y nuramy nuctpuOynuja eJeKTpUYHE EHEpruje HEONXOTHO je, y TPOLECY pPeCTPYKTypupama
JEAMHCTBEHUX, TJIOMa3HUX, MOHOIIOJMCTHYKUX M Hee(UKACHHX ApKaBHUX Tpeny3eha Kkoja peanusyjy cBe
IpolLece y eIeKTOCHEPTeTCKOM CEKTOpY - OXl IPOU3BOA:E, IPEKO IpeHoca W AUCTpUOyIHje, ma 10 Mpoaaje
eIIEKTPUYHE CHEPTHje, YCIOCTaBJbak€ HE3aBUCHHUX IMpeqy3eha Koja TMOCHyjy y CeKTOpy IUCTpHOyIHje
elleKTpuyHe eHepruje. Mozen pa3Boja mpemyzeha oBe BpCcTe, Kao MpeaMeT UCTpaKuBama, Tpeda na oMoryhn
epekTHBHY W e(pUKacCHYy pealn3aldjy Ipolleca AUCTPHOYIHje W Tpoleca Haa30pa, KOHTPOJe, Mepema U
aKBH3WIMje (IPUKYIUbaka, YyBamka U 00pazie) Hi3a [MoJaTaka u3 JUCTPUOYTUBHOT CHCTEMA.

Hako mpeaMer McTpakuBama HUCY OMJIM TEXHWYKH €JIEMEHTH EJIEKTPOJIMCTPUOYTHBHOT CHUCTEMa, OHH CY
IUIAHUPAaHOM MoJielly oOyxBaeHH jep ce OJHOCe Ha IPAaBHIIHO OOIMKOBamE MpeXke Koja MoapazyMeBa
rmo0aHy TOBE3aHOCT CBUX WHQPACTPYKTYPHUX eJleMeHara, yIBphuBame yclioBa KojuMa ce OaraHCHpajy
WHCTAIMCAHM KallalUTeTH W HA NPUHLUIE NPEBEHTUBHOI W HAKHAJHOI OJpKaBama HH(PacTpyKType
eNeKTPOIUCTPHOYTHBHOT CHCTEMA.




OCHOBHH IIIJb HCTPaXKHMBama je OMO 1a ce, aHAIM30M IojaTaka O AUCTPUOYIHjH EJIeKTPUYHE eHeprHje y
NETXOJHUM BPEMEHCKUM IepuoanMa, AS(QUHHIIY NpaBIOH pa3Boja KOjU Ce OAHOCE Ha OpraHH3alujy H
yIpaBJbabe¢ CUCTEMUMA 3a IUCTPUOYIHM]Y €NEeKTPUYHE SHEpruje W pa3Boj Mojena eeKTHBHOI cucTemMa 3a
IUCTPHUOYITHN]y EIeKTPHIHE EHEPTHje.

AKTYeTHOCT TIpenMera, podiieMa M IHJbeBa UCTPAXKHBamka y OBOj JOKTOPCKO] IAMCEPTALMjH je, Ha OCHOBY
TEOPHjCKO-EMITUPHjCKOT HCTPAKHUBAba CTaba y MOAPYYjY TUCTPUOYIIH]je eNeKTPUYHE eHEPTH]je, Y MOTITYHOCTH
notBpheHa, a moceOHO mOTpeOOM paspame Mojeiaa pa3Boja EICKTPOMUCPUOYTHBHOT Tpemy3eha koje
3a/10B0JbaBaa Haresl OCTaB/bEHE YCIIOBeE.

Jpyru neo aucepraiyje, ca jeJHAM MOCEOHUM TIOTJIABJbEM, Y IHJbY MOTBPhUBaba aKTYEIHOCTH TpeMeTa,
npoOJiemMa U IMJbEeBa UCTPAKUBALA, je TTocBeheH Nperiieny HCTPaKUBba y 00J1aCTH JUCTPUOYIIMjE eIeKTPHYHE
CHEPIHje W aHAIW3U JIUTEPATypUHUX H3BOpAa W3 HaBeleHe obOmactd. HaBeldeHW cy W aHATH3UPaHH
OpTaHM3allMOHU M YIIPaBJbauKy acleKTH TUATPUOYIMje elNeKTPUYHE eHepruje y 3eMbaMa peruoHa, EBpone u y
Kunu.

Hanpen HaBeneHe aHaim3e Cy yKasale Ha 3HAuyajHE pasziiMKe y TEOPHjCKUM MpHiIa3uMa M NPaKTHIHHM
peliemhrMa Koja ce 0JHOCE Ha AUCTPUOYLIU]Y eNeKTPHYHE SHEeprUje U MoTpedy CHCTEMCKOT MOJICIOBabha Y OBOj
00J1aCTH, OJHOCHO MOTBPANIIC aKTYEIHOCT IPeIMETa, MpodieMa U LUJbEBa HCTPAKUBAA Y OBOj THCEPTALIUjH.

VY Tpehem neny aucepranmje, Koje caap)ku TpU HOceOHA MOITIaBiba, cy oOpaljeHe OomIITe KapakTepUCTHje U
OpraHu3alyja eJIEeKTPOSHEPTEeTCKOT CEKTOpa M eNeKTPOeHepreTcKux cucrema y Penmyomuum Cprickoj, koja je
n3abpaHa Kao oceOHO HHTEPECaHTHO, TPAH3UIIMOHO ITOPYYje HCTPAKHUBAHA.

VY oxBupy Tpeher nena meduHHUCaH je MojaM M CHCTEMaTH30BaHAa MOAENa eIEKTPOSHEPIeTCKOT CEeKTopa,
AHAIM3UPAHO CTabe HErOBOT OPraHU30Bakha, HCTOPH)CKHU Pa3BOj, MUCH]ja M CTPATELIKU IUJBEBH. Y HACTABKY je
JaT OCBPT HA IUIaHHPAImE Pa3Boja EIEeKTPOSHEPIeTCKOr CHCTeMa Kao LeNMHEe W Ha TPeH[ Jeperyianuje u
PECTPYKTYpHpamba eNeKTPOIIpUBpEE.

AHanu3a CTama eNeKTPOSHEPreTCKOr CHUCTeMa W3 IOJpydja HCTpaXuBama je IMoKaszama ga cy mocrojeha
npenyseha riaomasna, MmeljycobHo 3aBucHa, onrtepeheHa OpojHuM yrpalleHUM OrpaHHYEHMMa TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKE, OPraHW3alMOHE M YIIPaBJbauke INPHPOJE M HUCKO e(eKTHBHA, IITO je CBE YCIOBJBEHO,
MIPBEHCTBEHO, IbUXOBUM MOHOIIOJMCTHYKUAM TOJIOXKAjeM Ha TPXKHUIUTY U KAIIBEHEM Y PECTPYKTYpUpamy Kao
OCHOBHOM YCJIOBY 3 capaJby Ha II100aJTHOM eJIeKTPOEHEPreTCKOM TP)KHUILTY.

YeTBpPTH €0 aucepTaiyje, y JeceT MOCEOHMX IIOIaBiba, CaAp)KU JETaJbaH OMHC U aHANU3y LEHTPATHOT
YUHHOIIA TIPE/IMETa MUCTPaXUBaka — SNEKTPOJUCTPUOYTHBHOT CHCTEMa U Mpolieca TUCTUOYIHje eNeKTPUIHE
eHepruje. JletaJbHO Cy aTH OMHUC, KapaKTEPUCTHKE, CTPYKTYpa U eJIEMEHTH eICKTPOIUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA
U IUCTPUOYTHBHHUX MPEXKa.

Komucuja KoHCTaTyje na je HaBeJEHH Je0 AWCepTalldje, WaKo ce OHa JUPEKTHO He 0aBH TEXHHUYKUM
acreKTHMa eJIEKTPOIUCTPUOYTUBHOT CHCTEMa, KOPUCTaH jep yKa3yje Ha ciokeHocT mnpenyseha koje je
NpEeAMET UCTPaAKMBakba U BbETOBUX MHTECPHUX ITpOIICCa.

VY merom Aely, y 4eTHUpH IoceOHA MOTJaBJka, je MpUKa3aHa METOJOJIOTHja MCTpPaXUBama NMPHMEHCHA Y
JIOKTOpcKoj amceprammju. OmucaH je Balanced Scorecard momen kao CHCTEM CTpPATENIKOT MEHA[IMEHTA,
HaBE/ICHU CYy M AHAM3UPAaHH PACIOJIOXUBH COMTBEPCKH anaTh 3a mpuMmeHy Balanced Scorecard mopena,
u3BpIIeH 1300p oaroBapajyher coprBepckor anara 3a notpede uctpaxuBama y nucepraiuju (OPR Scorecard)
Y HaBEACHW OCHOBHHM €JIEMEHTH METOJOJIOTHje aHAIN3e CaipiKaja JOKyMEHaTa, HCIMTHBAba IIyTeM HHTEPB)ya
Y CTaTUCTHYKE aHAIU3€ I0aTaKa.

VY30pak 3a HCTPaXUBABE je CICKTPOAUCTPUOYTHBHH cekTop y PemyOmuum Cprickoj, a oOyxBara AETajbHO
HCTPaXKHBakhe U HAYMHA OPraHW30Bakba U yIpaBbamka Npeay3ehnma oaroapajyhie Bpcre y mmpeM perdoHy u
cBeTy. Y Ty CBpPXY, OPEA METO/Ia aHAIN3e MUCAHUX CajipiKaja (IOKyMeHaTa) U METOJIe HHTEPBjya, KOPUCTE Ce
u Mmeroze mopehjema, Kako OW ce JOUUIO A0 PEJICBaHTHUX IOJaTaka O CTENEeHY OPraHHU30BaHOCTH THUX
npeny3eha, BEUXOBUM MepdopMaHcama 1 epEeKTHBHOCTH BHXOBHX MpoIeca.

Komucuja koHcTaryje na je u300p MeTolia MCTPaKMBaWka M CTATHCTUYKE O0pajie MojaTaka y MOTIYHOCTH
ycarjanieH ca IpeJMeToM U LIIJbeM HCTPaXKHUBambha.

VY mecTom Jeny Jucepranyje, y MIeCT IMoceOHMX MOINIaBiba, Cy NMPHUKa3aHU pe3yiTaTH UCTpaXuBama. Jlar je
neraspan onmc 311 ,,Enextpo-Xepuerosuna a.n. Tpebume, kao npemyseha y30pka y HCTpaKUBambY.
Kopumhemem n3zabpane meronmoioruje U coTBEpCKHX anaTa yTBpleHO je crame mnepcnektuBa Balanced
Scorecard monena 3a npenysehe y3opak, npumemeH je QPR Scorecard codptBep Ha npumepy Tor npenyseha u
npHKa3aHa KBAHTUTATHBHA M KBATUTATHBHA aHAIU3a PE3yNITaTa HCTPAKUBAbA.

Ioce6Ho cy ananmu3upane nepdopmance npeayseha y3opka 3a koje je, npumenoM QPR Scorecard codrsepa,
yTBpheHo Ja ce Hamase y ,,alapMHUM" TOApY4YjuMa M 3a BUX Cy YTBpEHM OCHOBHU IMpPaBIH U IOCTYIILH
pa3Boja: Mepe, KJbydHE CabOCTH, NUJbHE BEIWUYWHE, MPEBCHTHBHE M KOPEKTHBHE AKTHBHOCTH M HAYHH
NPEUCTTUTHBAKA IbUXOBUX eeKkara, Te HAUMH M3BEIITABAkA O Pe3yATaTHMa yHanpelhema.
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AHanm3a pe3ysiTara UCTPaXXUBamba je NMOKa3ajia HBUXOBY CarjlaCHOCT Ca OYEKHMBAHHM Pe3yJITaTHMa MPUIHKOM
MpHjaBe AMCepTaIrje W MOTBPIMIA TIOCTaBJbeHEe XumoTese. McroBpemMeno, aHanmm3a nephopMancu mnpemyseha
y30pKa caAp>Kd M TIOYETHE eleMEeHTe Mojena pas3Boja mpemy3eha w3 o0NacTH eNeKTpOTUCTPHOYTHBHOT
CEKTOpa, IITO je IIOCTaBJLEHO Ka0 OCHOBHHU LIUJb HCTPaKUBAbA.

VY ceqmoM aedty ucepranyje je, y Aa noceOHa IOIIaBba, Ka0 KPajibH Pe3ysTaT UCTPaXUBamba, [IPEICTaBIbeH
MOl pa3Boja eJIeKTpoAUCTpuOyTHBHOT npenyseha.

VY T1pBOM MOrNaBjby OBOT Jiela JHCEpTallje ce HaBOJEe OCHOBE MOJeNa pas3Boja EISKTPOAUCTPHUOYTHBHOT
mpeny3eha, y3 HarmamiaBamke OTpaHHYeHa Jla ce Taj MOJEN OTHOCH Ha mpexy3eha w3 m3abpaHOr moapydja
UCTpa)XHBamba — eJIEKTPOIIPUBPEHN cucteM Pemybiuke Cpricke, Kao CHCTEM KOjH TOCIyje Ha TPaH3UIOHOM
TpXHIITY 3a Koje je Beh mokasana morpeba yBohema mpomeHa paau ycarjamaBarmba Ca NPHUHLIUIAMA H
NpaBUIMMa KOja Bayke Ha TII00IHOM, CBETCKOM TPIKHUIITY €JICKTPHYHE SHEPIHje.

VY npyrom moriaBsby OBOT JieNa JHCEpTaldje Cy NMPUKA3aH{d PEe3yiTaTd IPOBEpe MOJIENa, OJHOCHO HETOBE
npuMmene Ha ciny4ajy 311 ,,Enextpo-Xeprerosuna a.n. Tpebume. CymTrHa pa3BijeHOT MOAENA CIIeIH MTOTpedy
MIPAaBHOT, TEXHHMYKO-TEXHOJIOIIKOT, OPTaHMW3aIllMOHOT, YMPaB/hAYKOI M (DMHAHCH]CKOT PECTPYKTypHpama -
pa3zBajama JIENaTHOCTH M YCIIOCTaBJbalh€ HE3aBUCHUX Npemy3eha y IenaTHOCTHMa NMPOU3BOJMLE, NPEHOCa,
JucTpuOyIHje U 1poiaje (MOTpOIke) eIEKTPUIHE CHEPIHje.

Y ocMoM Jeny IucepTalyje Cy HM3JIOKEHAa 3aKJbydHa pa3MaTpama M OlCHE W3BPIICHHX WCTpaxkuBama. Ha
OCHOBY HCTpaXXEHE IIpaKce OpraHW30Bama M YIpaBJbarba eJCKTPONPUBPEIHUM IMpeny3ehnma y perdony,
EBponu u cBeTy, Kao M TEOPHjCKUX U MPAKTHYHUX MOJIOra BE3aHHX 3a OCAIAIIBH Pa3Boj Y OBOM HOAPYY)Y,
W3BEJICHH 3aKJbY4IlH, KOHCTATAIMjE U OLICHE CaAp)KaHe y NOKTOPCKO]j MUCEPTALHUjU CYy HAYYHO YTEMEJbCHH, TC
MIPEACTaBIbajy HOBY Hay4YHY MH(OpMAaIMjy Kao OCHOBY M ITyTOKa3 3a JaJbl Pa3BOj TEOPH]CKHUX CIIO3Haja U
BHUXOBE IPHUMEHE Y TIOCTYNIIMMa OPraHH30Babha M yIPaBJbaka SICKTPOAUCTPUOYTHBHIM Mpeay3ehuma.
Pa3Bujenu mozen je Moryhe NpUMEHUTH U Ha ocTaia rpey3eha Koja mociyjy y elneKTpONpUBPETHOM CEKTOPY,
i M y APYrUM 00JIacTHMa, Te TUME Pe3yJTaTH HCTpaKHBama JI00Mjajy W HIMPH 3HA4aj y HAy4HO] o0yiacTu
HHIYCTPH]CKO MHXEHEePCTBO U HHKESHPCKU MEHAIMEHT.

JeBern paeo 1uceprandje Caip)KH IONKC LMTHpaHe M KopumiheHe HayyHe M CTpPy4YHE JIUTEparype.
KoncynroBame 3amoBosbaBajyher Opoja peneBaHTHHX HoMahuX M WHOCTpaHUX JTUTepaTypHUX m3Bopa Hamehe
3aKJbYy4aK O MOY3/IQHOCTH U3BEICHHX 3aKJbydaKa M3JI0KEHUX Y JHCEPTALHjH.

CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJIOBA KOJHU CY OBJABJBEHU
NJIN TIPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAIBE HA OCHOBY PE3VJITATA
HNCTPAXKUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA TJOKTOPCKOJ IUCEPTALININ

HATIOMEHA: TakcarvBHO HaBecTH Ha3uBE PajioBa, ITIe U Kaja Cy 00jaBJbeHU. Y Cilydajy pajoBa rnpuxBahieHHx 3a
00jaBIbIBamE, TAKCATUBHO HABECTU HA3WBE PajIOBa, I7ie U kKaza he Oty 00jaBIbeHN 1 PHIIOKUTH TIOTBPIY O TOME.
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Ananmsza o0jaBJbeHHX paoBa MOKa3yje Ma je paJoBHMa ca pemHuM OpojeBuma 1., 2., 5. m 6. Beh m3BpIeHa
onpeleHa, TEMMMUYHA TIOTBP/Ia Pa3yliTaTa UCTPaKUBamka Y HAYYHO] U CTPYYHO] jJaBHOCTH.




VII 3AK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAXKUBAIBA

[pernenom IOKTOpCKE IUcepTaldje jacHO ce yodyaBa Jla OHa Calp)Ki CHCTEMaTH30BaHy UCTPAXUBAUKY Tpaly,
mTO je oMOoryhmio ayropy Aa y3 MpHMEHY OAroBapajyhnx WHCTpyMeHaTa M METOAOJIOTHje HaydHOT pajga u
PACTIOIOKUBUX M3BOpaA (JUTEpaType U MPUKYIUBCHUX MOAaTaka u nHpopManmja u3 npexyseha Koja mocuyjy y
eIIEKTPONpHUBpeNnHOj AenatHocTH y Pemyomumm Cprickoj, pernony, EBporu u cBeTy) M3BydYe IMOjenuHAdHE U
OITIIITE 3aKJBYYKE M YOUH pa3BOjHE TEHACHIIH]e, MOTyhHOCTH, MpaBIle U HHANKATOPE pacTa y MOAPYYjy pa3Boja
eIIEKTPOANCTPUOYTHBHOT TIpey3eha.

OCHOBHU pe3yiITaTH OBE JTOKTOPCKE MUcepTaIyje ce cneaehn:

(1) Pa3Bujen je mozen 3a TpaHcopManyjy yoOHdajeHoT, TPAAUIIHOHATHOT, IEHTPATU30BAHOT U MOHOTIOJICKH
onpeheHor obiaMKa OpraHM30Bamba EIEKTPONPHUBPENHUX Ipemy3eha y BHINEe TPKUIIHMX YHHWIANA ca
¢rekcOMITHIjOM ¥ e()eKTHBHMjOM OpraHM3alHjoM, KoOja jeé CBOjOM HE3aBHCHOIINY y MOCIIOBabY
ycarjamieHa ca moTpebaMa COIICTBEHHX ITOCIOBHHMX Hpolneca W BaxehnM 3aKOHMTOCTHMA CIIOOOIHOT
TPIKHIITA eJICKTPUYHE CHEPTIH]¢;

(2) IIposepa pa3zBujeHOr MOAENa Ha IIPUMEPY KOHKPETHOT €IeKTPOAUCTPHOYTHBHOT mpeay3eha je mokaszana
ETOBY NMPUMEHJBUBOCT Y NPAKCH, Ka0 U MOTyNHOCT NIPUMEHE y eNeKTPOIIPUBPEAN y HEIMHN U Y APYTHUM
MOJpYy4juMa JEeTaTHOCTH;

Nmajyhu nanpen naseneno y Buay, Komuncuja cmatpa na je kanaunaat mMp ['ojko Kpynuh ycnemmno n3Bpmmo
IUIAaHUPAHA HCTPaXHBama, OOpaguo IOKTOPCKY IHCEePTaldjy M OCTBAPHO IIOCTAaBJbCHE LMJBEBE M a0
OpPHUTHHANAH HAayYHHM JOOIPHHOC Pa3BOjy TEOpPHje M IPaKce MHIYCTPHUjCKOT HHKEHEPCTBA M HHIKEEHEPCKOT
MEHa[IMEeHTa, Ka0 OCHOBHOT MIOAPYYja HCTPAKUBAA.

VIII OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA UCTPAYKUBAIbA

HATIOMEHA: EKCIUTMIIMTHO HABECTH MO3UTUBHY WM HEraTHBHY OLICHY HAYMHA IPUKA3a U TyMadera pesyJIraTa UCTPKIBAA.

Pesynratu 100UjeHN UCTPAKUBALEM CY Y IIUCAHOM TECKTY JOKTOPCKE JAUCEPTalje NPUKA3aHH, aHATH3UPaHU
U TyMayeHH IPUMEHOM PEJIEBAaHTHHX MAaTeMaTHYKO-CTATUCTUYKHX METOAa NPHKYIUbarha, IPHUKA3HBaIba,
obpase W aHajdM3e KBAaHTUTATHBHUX I[OJaTaKa, MPUMEHOM cHenupHyHe METOJe aHaiu3e KopuirhemeM
CHCTeMa MMOBE3aHUX M YPABHOTSIKEHHUX IUJbEBA, mephopMancu U Mepa yHanpehema — Balanced Scorecard w
co(pTBEpCKOT ajara 3a Mepeme CTPATEIIKOT YUHHKA U pe3ynTara ymnpasibama - QPR Scorecard, Te npuMeHOM
METO/Ia MHTEPBjya V aHAIN3U HEMEPJHUBHX, KBATHTATHUBHUX MTOKa3aTesha.

W360p HaBeneHWX METOJa M HAYMHA BHHXOBE MPHMEHE je, Y MOTITYHOCTH, MpuiaroleH Kapaktepy mpoodiiema
KOjH CY Y AMCEPTALUjH PElIaBaHH.

IX

KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

HATNIOMEHA: ExcrmiiTHO HaBECTH JIa JIM JACepTaIHja jecTe WK HUje HalkcaHa y CKITa/ly ca HaBEIECHIM 00pasiiosKemheM, Kao 1 Jia
JI OHA CaJIp KK WM He CaJip KK CBe OMTHE eneMeHTe. J{aT jacHe, Ipel3He 1 KOHIIMZHE OJITOBOPE Ha 3. U 4. TUTambe.

Ja nu je nucepralyja HanpcaHa y CKJialy ca 00pasJiokKemheM HaBEeACHUM Y IPHjaBU TeMe

JlokTopcka aucepraliyja je HarucaHa y CKiaay ca 00pasiokemneM Koje je HaBeJeHO y IIPUjaBU TeMe.

Ja nmm mucepranuja capXu cBe OMTHE €IEeMEHTe

JlokTOpCKa ucepTalyja CBOjUM HACIOBOM, CaApiKajeM, pe3ysiTaTuMa HCTPa)KUBamba 1 HAYMHOM TyMauema THX
pesyiTaTa caip)ku CBe OMTHE eJIeMEHTE KOjH ce 3aXTeBajy 3a paJOBE OBAaKBE BPCTE.

[lo uemy je aucepraryja OpUrHHAIAH JOIPHUHOC HAyLIH

Pasmarpajyhu nokropcky amcepranujy kangunara mp ['ojka I'pynmha, Komwmcuja je 3akspyumna na oHa
MpeNCTaB/ba OPUTHHATIAH HAYYHU JOMPHUHOC ayTopa TEOPHjH U MPAKCH pacta U pa3Boja mpenyseha U meroBe
opraHu3alyje ¥ yrnpaBjbama ca (oKycoMa Ha SHEpreTCKH CEKTOp M eNeKTPOAMCTpUOyTHBHA mpemyseha, a y
HIMPEM KOHTEKCTY Pa3Bojy HaydHe 00JIACTH MHIYCTPHU)jCKO HHIKCEHEPCTBO U MHIKCE-EPCKH MEHAIIMEHT, jep CY
HCTPaXHUBAKkEM OCTBapeHH ciesichin MUIbEeBH: MPOIINPEHa Cy TEOPUjCKa M MPAKTHYHA Ca3HAha O OpraHU3allHjH
U yIpaBjbalkby y CHeHU(UIHO] OONACTH NENATHOCTH — JAMCTPUOYIHja CICKTPUYHE CHEPrHje W pa3BHjeH je
MOJIENIU pacTa U pa3Boja mpeayseha y Toj IeTaTHOCTH.

PasBujena peiema Cy OpUTHHAIHA, 2 HCTOBPEMEHO, MPEACTaBJbajy J0OPY OCHOBY 3a Jajba HCTPAKHBAKHA Y
0BOj 00JIACTH U 32 IPUMEHY Y IPYrUM 0obJIacTHMa JETaTHOCTH Y €EKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY.




Henocranu qucepranyje n \BUXOB YTUIIA] HA PE3YATAT HCTPAKUBamba

JlokTOpCKa IucepTalyja HeMa HeJjocTaraka Koju O OMTHO yTHIAIH Ha KOHa4YaH Pe3yNTaT HCTPAKUBAbA.

MPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIiHe OlieHe JucepTalije, KOMICH]a peiaxe:

- J1a ce IOKTOpCKa UCepTalyja IpUXBaTH, a Kauauaary, mp ['ojky Kpyruhy, omobpu onbpana.

IMMOTITMCH YWIAHOBA KOMUCHIE

Jp Huxona Pagaxosuh, pen. npod.
ITpou3BOAHY CUCTEMH, OPTaHU3ALMja 1 MEHAIIMEHT;
®daxynreT TexHUYKUX Hayka, HoBu Cag

Jp Cino6onan Bykanosuh, Banp. npod.
HHadopmaoHo-KOMyHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E;
Enexrporexnmuxu dakynrer, [Togropuma

Hp Hp Kemwko Bypuh, nouenr;
[Ipou3BOgHO UHKEHEPCTBO;
(DaKynTeT 3a MPpOU3BOJAKY U MCHAIIMEHT, Tpe6I/IH>e

Hp Nanujena 'pauanuH, TOIEHT;
[Mpown3BogHM CHCTEMH, OpTaHHU3alNja U MEHAIIMEHT;
dakynreT TeXHHYKUX Hayka, HoBu Cag

[p Papo Makcumosuh, pen. npod.; MEHTOP
[1pon3BOAHY CHCTEMH, OpraHN3alija U MCHAIMEHT;
®akynreT TeXHNUKUX Hayka, Hosu Cag




