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3ABPIIHU PAJT HA CTYAUJAMA TPEREI" CTEIIEHA JJOKTOPCKA JUCEPTAIIHJA
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Ha ocnoBy omnnyke Cenara YHuUBep3uTEeTa O] , TIOIIITO CMO MPOYYHJIN ypaheHy
MO/l HA3UBOM:
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OAPXNBU PA3BOJ KAO CTPATEIIKA KOMITIOHEHTA VIIPABJbAIHA

OPI'AHM3ALNNIAMA ¥V OBJIACTU EJIEKTPOEHEPI'ETCKOI" CEKTOPA

KaHIUaTa: Mapuje CreBanoBush nogHocuMo cieaehu:
(3Bambe,IMEHITPE3UMEKAH TH/IATA)

PE®EPAT

|1. OCHOBHH NOAAIM 0 KAHIUIATY, JOKTOPCKOj AUCEPTALMjH/ YMETHUYKOM MPOjeKTY|
(Enemenmapmnu nodayu 0 Kanouoamy, HAC08Y paod, 0OUMY u 6UOIUOSPAGCKUM NOOAYUUMA)
Mapuja CreBanoBuh pohena je 19.09.1977. ronune y CBuiajHiy, T/I€ j€ 3aBpIIna OCHOBHY U
cpelmy IIKONy Kao Hocuial BykoBe aumimome. HakoH 3aBpiieTka rMMHa3uje, ONIITH CMep,
ynucyje TexHonomko-mMeranypuku ¢pakynrer, Y HuBep3urera y beorpany 1996. ronune. ¥ Toky
cryaupama nobwna je tpu autuiome ®onpa ,Ilanta Tyrynpuh®. Jummomupana je 2001. roaune
HaKOH Yera je CTeKJa CTPYYHU Ha3WB JTUIJIOMUPAHU WHXKEHEP TEXHOJIOTHje 3a OMOXEMH)CKO
MH)XEHEpCTBO U OuorexHonorujy. Mcre roauHe, Ha mOMEHYTOM (akynreTy Ha cMepy
OMOTEXHOJIOTH]a, YITUCYje U MMOCTAUIIIIOMCKE CTyIMje Ha cMepy buorexHomnoruja.

VYenen yckiahuBama HacTaBHOT Ipoleca ca OonomckoM AeknapaunujoM, 2006. roguHe Ha
TexHonomko — MetanypikoM Qakynrery y beorpany ymnucyje ce Ha Apyry roguHy JTOKTOPCKHUX
crynuja. llkoncke 2011/12 ymucyje AOKTOpPCKE CTyaWje MEHAIMEHTa MPUPOJIHUX pecypca Ha
@dakynTeTy 3a MEHAIMEHT y 3ajedapy, Tlie je YCIEIIHO TOJO0XHJIa CBE HCIHUTE MpenBuleHe
CTY/AUjCKUM TIPOTPAMOM.

CnyXu ce eHITIECKHM Je3MKOM — BUIIU HUBO, (PPAHI[YCKUM j€3UKOM — CPEIbU HUBO U TATUHCKUM
je3ukoM — cpeamy HUBO. OJUIMYHO TMMO3HAje pajJ Ha pauyHapy M IOCeayje BO3auKy J103Body b
KaTeropuje.

Panno uckyctBo: ox 01.07.1994. ronune no 01.09.2001. ronuue Omia je 3anmocieHa y npenysehy
,PecaBa-Komepr“ CBuiajHanl Ha TMO3MIMJU aAMUHUCTpaTHBHOT pamHuka, a ox 01.06.2002.
roguHe 10 10.11.2004. rogune y ucrtom mpeayszehy mpema3su Ha mecto Jupekropa KOHTpoje
kBajurera. Y mepuony on 10.11.2004. rogune o 15.09.2008. rogune Ouna je 3amocieHa Ha
no3unuju Hauennuka ozpesbema 3a MOJBONPHUBPENY, a Ha no3uuuju HauenHuka onespema 3a
MIPUBpEY U APYIITBEHE ACNaTHOCTH Omiia je y mepuoay o 19.09.2005. romune 10 02.04.2009.
rojivHe y onmrTuHckoj ynpasu CO CunajHail.

Y mepuony on 03.04.2009. romune no 30.09.2010. ronune Owmiia je 3amociieHa y mpeays3ehy
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,PecaBa-Komepr“ CBunajHan Ha no3uiuju aupekropa. Y nepuoay ox 01.10.2010. rogune 10
HoBeMOpa 2013. rogune Ouna je 3amocieHa y AreHuuju 3a koHcaaTuHr MS EMPLOYMENT
CBunajHal] Ha MO3MLHUJU JTupekTopa. Y mepuony on 16.03. mo 15.09.2014. ronune Oumna je
nocnanuk y Hapomnoj ckymmruau Penybonuke Cpouje. Ox 01.03.2013. roxune 3amocieHa je y
TE ,,MOPABA* xao aupextop (JIT EIIC, orpanax TEHT).
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Kangunmar je ypamwo mokTopcky aucepranujy mox HacioBoM: OJIP2KMBU PA3BOJ KAO
CTPATEIIKA KOMIIOHEHTA VYIIPABJbABAOPTAHU3AILIUJAMA V  OBJIACTHU
EJIEKTPOEHEPI'ETCKOI' CEKTOPA, obuma 205 ctpaHa TekcTa, y CKliaay cacTaHAapanMa 3a
u3paay JOKTOPCKUX JUcepTaluja.

Bepsuja: 2 O3naxka: C.2.07-6 Cmpana 2 00 10



&% | VHUBEP3UTET ,,JJOH HE3BUT*

CRRAZATANE BD 1885 bynesap mapmana TonOyxuna 8, 11000, beorpan

Hssewumaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayiuje

| 2. [lpeaMeT U Wb IOKTOPCKeE TMCEPTAIHje/YMETHHYKOT MPOjeKTa

2.1 TlpeameT TOKTOPCKe AUcCepTALINje

[Tpenmer ucTpaxkuBama JOKTOPCKE IHMCEpTallMje MpeCTaB/ba MCIHUTHBAE YJIOTe M 3Haudaja
IpUMEHEe KOHLIENTa OJpP’KUBOI pa3Boja Kao CTpaTellKe KOMIIOHEHTE Mpolleca YIpaBibamba
opraHmu3anmjamMma y eJCKTPOCHEPreTCKOM CeKTopy. McTpaxuBama y JHUcepTaldju Ccy ce
MIPBEHCTBEHO OJJHOCHJIA Ha EKOJIOIIKU M JPYIITBEHH ACMEKT OAPIKHUBOTI MTOCTIOBAbA.

[IpBU cermMeHT MOKTOpPCKE aUCEpTaIfje OJHOCH C€ Ha TEOPHjCKE KOHIICTIIN]E OJP>KUBOT Pa3Boja,
HAaCTaHAaK W pa3BOj TNOJUTUKE OJPKUBOI pa3Boja Ha MelyHapOIHOM HHBOY M OCHOBHE
mehyHaponHe u gomahe mpomuce KOju ce OJHOCE Ha OIPKUBU pa3BOj W 3AIITHTY >KUBOTHE
CpenuHe.

Jpyru cerMeHT JOKTOpCKE JHcepTalje je OApKUBO yIpaBJbalkbe M MOCIOBambe Koje Tpeba Ja ce
3aCHHMBAa Ha onmutenpuxBaheHUMM TMPUHIUIKMA OAPKUBOI pa3Boja, KOjU  Mopajy Outu
UHTErpHCaHH y MpPOLEC yIpaBibamka OpraHU3alujaMa U3 00JacTH €JIeKTPOSHEPIeTCKOr CEKTopa.
Jla Ou ce mUXOBa MHTErpalyja MoCcTUIJIa, MOpajy ce y3eTu y 003Up MHOTHU (PaKTOpH, Kao IITO Cy
KOMIIETEHIIM]e CaMHMX MEHallepa U APYrd MHTEPHU (PAKTOpU MOIMYT OpraHU3alMOHE KYITYpeE,
CTPYKTYpE U JTUAEPCTBA.

Tpehn cermMeHT IOKTOpPCKE AWCEpTaIHje MPECTaBJba OJPKHBO TOCIOBAKE OpraHHM3alnja W3
00JIaCTH €JEKTPOCHEPTeTCKOr CEKTOpa. Y OBOM CETMEHTY aKIIeHAT jeé CTaBJbeH Ha EKOJOIIKH
acIeKT OJIP>KUBOT TMOCIIOBamka KPO3 YKa3MBame Ha 3Hauaj] KOHTUHYHPAHOT Mepema 3aralema kao
u yHanpeheme mporpama Mepema 3aralherma Kao JOIPUHOC OJIPYKUBOM ITOCTOBAbY.

YeTBpTH CEIrMEHT JOKTOPCKE IHMCEpTalldje MPEICTaB/ha UCTPAKUBAKE KOjE je CIPOBEICHO Y
Tepmoenexkrpanu Mopasa y CBumnajHILy

BpemeHncku, ucTpaxkuBama Koja o0yxBaTajy APYIITBEHHM AacCHeKT OJIPKUBOI IOCIOBaWma CYy
BpireHa TokoMm 2016. u mouerkom 2017. roguue. VcTpaknBama Koja ce OIHOCE HA EKOJIOIIKH
aCTeKT OJIP)KMBOT TIOCIIOBaba W YBOhEHE YHCTHje NPOU3BOJKE 00yXBaTajy MEpHoOI Of
nocinenmwsux 10 roguna.

[Iperxonmna pa3marpama MpeaMeTa HCTpaXHuBama YKazyjy Ha CIOKEHOCT W LIMpHY
UCTPaXUBaa, IITO Ta YUHU MYITUIUCIHHUILUIMHAPHUM, jep y ceOu capikKu MuTama Koja ce TUUy
pa3HUX Hay4YHUX 00JIaCTH, MEHAIIMEHTA, OAPKHUBOT Pa3BOja U OPraHU3AIMOHOT TOHALIAbA.
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2.2 lwbeBH 1OKTOPCKE AUCEpPTALIUje

Hayynu mwsb JOKTOpCKe aucepranyje OMo je pa3MaTpame W HAydyHO O0jallllbermhe y3ajaMHUX
penanuja w3Mel)y mNpuUMEHe KOHIIENTa OJPKUBOI pa3Boja M CTPATCIIKOT  YIIPaBJbamba
opraHuzamyjama M3 00JacCTH eJIeKTPOSHEPreTCKOr CeKTopa. McTpaxuBama Cy MMaia 3s IUb
JIOKa3MBalkb€ U HAay4yHO O0jallllbelmhe yJaore W 3Hayaja OJpPXKUBOI IMOCIOBamba Kao CTpaTellKe
KOMIIOHEHTE TIpolleca yIpaBjbambha W MPHUKA3 Hay4dHE ACCKPHUIIHjE MOJeNia CTPaTerHjCKor
yIpaBJbatba OpraHu3alyjaMa y eJIeKTPOCHEPreTCKOM CEKTOpY 3aCHOBAHOI Ha KOHIETITY
OZIPXKHMBOI' TOCIOBama.BakaH HMBO HayyHOr IuJba OMO je M OoTKpuhe M HaydyHO OO0jalllbeHme
ocTanux (pakTopa Koju yrudy Ha CTpaTelIko yBolheme MpUHLIMIA OPKUBOT MOCIOBamkha, (pakTopa
MOITYTOPTaHN3AIMOHE KYITYpe, CTPYKTYpE, JINJCPCTBA U OPTaHU3AIHOHOT YUeHha.

[ToceOHy HayyHy BpPEIHOCT HCTpaXKWBamka y OBOj JOKTOPCKO] IUCEpPTAIUjU IPEICTaBIba
neduHUCame MOJENIa OpraHU3aIlMOHE CTPYKTYpe Koja omoryhaBa MMIUIEMEHTAIHM]y KOHIIETITa
OJIP’)KMBOT pa3Boja y IMpoIeC IMOCIOBamka Kao U JAepUHHUCAme M UACHTU(DUKAIMja KIbYUYHUX
KOMIIETEHIIMja JIOHOCHOIA OUIyKa HEONXOJHMX Yy TpOIecy CTPaTelIKOr YIpaBJbama
OopraHu3almjama y eJIeKTPOEHEPreTCKOM CEKTOPY Y CKIIaay ca KOHIIENTOM OJIP>KHUBOT IOCIIOBamba

OcTBapuBameM HayUYHUX IIUJbEBA JOKTOPCKE JAUCEpTaIHje aT je JOMPHUHOC yHarpehemy Teopuje
MEHA[IMETa, a Mpe CBEra MPUMEHU KOHIENTa OJPKUBOT pa3Boja Kao CTPATEHIKE KOMITOHCHTE
yIIpaBJbama.

OCHOBHH JIPYINITBEHU Wb M3paJie JOKTOPCKE AWCepTalje OMo je Ja ce Ha OCHOBY pe3yiTaTa
UCTPaXHMBaba YTUYE HA TECOPH]CKO U UCKYCTBEHO 3HAE O MPUMEHU KOHIIETITA OJPXKHUBOI Pa3Boja
Kao CTpaTellKke KOMIIOHEHTE yIpaBjbakha, Ka0 U Ja Ce YKaXe Ha HEMXOJHOCT CBEOOYXBaTHOT
TEOPHjCKOT U IPAKTUYHOT UCTPAKUBAHA.

JIpyIITBeHH 1IUJb UCTPaXXHBaKba OTJIE/Ia CE Y TOME IITO je KaHAUIAT y JOKTOPCKO] ICep Talliju
carieja0 CBE pEIICBAaHTHE AacleKTe CTPAaTerHjCKOr  yIpaBjbama OpraHu3anujamMa y
CIICKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY, IITO MOXKE JONPHHETH CMamekhy HEraTUBHOI yTHIAja paja
TEPMOCJICKTpaHa Ha XMBOTHY CPEAMHY M WACHTU(PUKOBAO KJbyuHe (DakTope HEONmXOoJHe 3a
Oyayhu pa3Boj opraHm3zanuja y eJICKTPOSHEPreTCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOI Ha KOHIICTITY
OJIP>KMBOT pa3Boja U YUCTH]E MIPOU3BOAHE.

HctpaxkuBamwa Yy JucepTaiyju MOTy JONpUHETH yHampehemy mporeca yrpaBibamba
opraHu3anmjaMa y eleKTPOSHEPTeTCKOM CEKTOpPY y CKJIAAY ca KOHIIETITOM OAPYKHBOT TIOCIOBAkha
koju he 3HavajHO yTHIIaTH HA MOT'YhHOCTH yIoTpebe TEXHOIOTH]je KOja UMa HETaTUBAH YTHUIIA] Ha
JKUBOTHY CpPEINHY.

Jeman oj BaXHUX JIPYMITBEHHX IHJbEBA M3PaJe JOKTOPCKE aucepTaije OMo je U 00jalmbeme
KOMIICTEHIIMja ¥ KPHUTEPHjyMa KOjU JOHOCHOIM OJUTyKa M 3arloCiICHH y OpraHu3aiujama y
EIIEKTPOCHEPTEeTCKOM CEKTOpY Tpeda Ja mocenyjy Kako Ou mporec paja OBUX OpraHmu3aluja omo
y cKJlaay ca crangapuma EBporicke yHHje y 001acTH 3allITUTE JKUBOTHE CPEJIUHE.
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| 2. OcHOBHe XHII0Te3e 0/1 KOjUX ce M0JIA3UJI0 Y HCTPAKMBAKY

XHUIMOTETUYKN OKBHUP MCTPaXKUBama y JOKTOPCKO] AUCEPTAUjU YMHE jelHa IeHepaaHa XUIoTe3a
U YeTHPU MOCEOHUX XUIIOTE3a.

3.1 I'enepajina (onmumTa) XMNoTe3a HCTPAKUBAKHA

,,Y CBajarhe¢ TPUHITUIA OAPYKUBOT MOCIIOBakba Ha CTPATETMjCKOM HUBOY YIIpaBJbamkba JTOMPHUHOCH
YCIICITHUJEM TI0CIIOBaY OPTaHU3AIH]a Y EIIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpY.

3.2 IloceOHe XumoTe3e HCTPAKUBAEA

IMoceona xumore3a (X-1):,,Y3umame y 003Up €KOJIOMIKAX CTaHAApAa W YHCTH]JC MPOU3BOIHE
NPUIMKOM JAeuHHCama cTpaTerdje MOocloBamba JONPHUHOCH MPUMEHH KOHIIETITA OJP>KUBOT
pa3Boja Kao CTpaTeIIKe KOMIIOHEHTE YIPaBJbamba.

Hnouxamopu.
[Tomanu xoju ce ogHOCE HA MPUMEHY EKOJIOIIKUX CTaHJIapa U yBoleme YUCTH]e POU3BOIHE U
Mo/l TOOWMjeHN KOHTHHYAJTHUM MEPEHeM 3araljema y mpoTeKIIOM 1€CETOr OUIITHEM TIEPHOTY.

IMoceona xumore3a (X-2): ,llro je opranuzanuMoHa CTpyKTypa (QIEKCHOWIHUja, TO je
UMIUIEMEHTAIMja KOHIIENITa OJP>KUBOT IOCIOBaka y OpraHW3alujaMa y eJIeKTPOSCHEPreTCKOM
CEKTOpY yCTEIIHH]a.

Hnouxamopu.

-CTaTucTMuKyM mojauu J0OMjeHH OoO0paJoM OpUTHMHAIHOI YOUTHMKA 33 HCIHMTHBAE
OpraHu3alMOHE CTPYKTYPE;

- CraTUCTUYKH Mojany 1o0ujeHn 00paioM MUTamka Koja ce OJJHOCE Ha OJIPYKUBO TTOCTOBAHE.

IMoceona xumore3a (X-3):,KoHTuHyamaH Tmpollec ydema W ycaBplllaBalba W MEHalepa |
3aIlOCIICHNX JIONPUHOCH CTHULIABhy 3Hama MOTPeOHUX 3a JIOHOIIEHE O/uTyKa Koje he omoryhutu
MOCJIOBAE Y CKIIAy ca MPUHIIUIIMA OAPKUBOT pa3Boja.

Hnouxamopu:

-CratucTiukd mojauud Jgo0OujeHH o0pajoM OpUTHMHAIHOI YIUTHHKA 32 HCHUTHBAHbE
OpraHU3alMOHOT YUeHa;

- CTaTUCTUYKH TMOAaly J00ujeHr 00pasoM MuTama Koja Cce OIHOCE Ha MOCIIOBalke y CKIany ca
MPUHIMIIMMA OJIP’KHUBOT pa3Boja.

IMoceona xumore3a (X-4):,,OnroBopHO MOHANIAKE MPEMa 3aroCiICHUMa U HBHXOBO ydemhe y
O/Uly4MBamky JONPUHOCH JIPYIITBEHOM aclEKTy OJp>KUBOI IIOCIOBama Kao CTpaTElIKe

KOMIIOHEHTE yIpaBJbama.

Hnouxamopu.
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- CratucTUYKM nojany a00ujeHn oOpasoM MHTama Koja ce OJTHOCE Ha OATOBOPHO IMOHAIIAHKE
MEHallepa IpemMa 3arnociieHuMa 1 ydyenhe 3arociaeHuX y olyuyuBamy;

- CratucTUyKky mojauu AoOujeHH o0pajoM MuTama Koja Ce OJHOCE Ha JIPYIITBEHH AacleKT
OJPKHUBOT [TOCIOBAKBA.

| 4. KpaTak onuc cajap:kaja

Hucepranuja caapxu 00aBe3He eIEMEHTE Kao MITO CY ariCTPaKT Ha CPIICKOM U SHIJIECKOM Je3HKY,
caJip’kaj U yBOJ Ha MOUYETKY pajia M CIHCAK JIMTEpaType W MpHiiore Ha Kpajy paga. OcuM OBHUX
o0aBe3HMX elleMeHaTa, KaHIUAAT je Caapkaj JOKTOPCKE IcepTalyje palrdjiaHuo Ha  IIecT
JOrHYKuX ¥ MelycoOHO MOBE3aHMX CTPYKTYpalTHMX YMHWIANA (TIOrJ1aBJba) Koja Cy Y HACTaBKY
HaBeJICHA.

VY npBOM IOIN1aBJbY Cy AaTH METOIOJOLIKO — XUIOTETUYKH OKBUPH UCTPaXMBamba ca OCBPTOM Ha
IpeaMeT, IMJb U METOJIe UCTPaXKHBamkha Kao U OCHOBHE U MOMOhHe XHUIOTe3e Koje Cy ce y paay
UCTPa’KUBAKEM JIOKa3alle.

Jpyro moriaBibe JTOKTOpCKe aucepranuje Owio je mocBeheHo onxp>kuBoM pasBojy. Y OBOM
MOTJIaBJbY KaHAMJAT je Ja0 TEOPHjCKY aHAIM3y HACTaHKa KOHIIENITa OJIPYKUBOT Pa3B0Oja, OCHOBHE
nedUHHIje OBOT MOjMa, HACTaHAK M Pa3BO] MOJMTHKE OJPKUBOT pa3Boja M 3AIITUTE KUBOTHE
cpearHe Ha Mel)yHapoiHOM HUBOY M yKa3ao Ha OCHOBHE MeljyHaponHe u nomahe mpomnuce Koju
Ce O/IHOCE Ha OJIP>KUBU Pa3BOj U 3aLITUTY KUBOTHE CPEIMHE Ca MOCEOHUM acleKTOM Ha MPOIUCe
KOjH C€ OJIHOCE Ha €HEPTreTCKH CEKTOP.

Tpeha rmaBa 06aBu ce OXpKUBUM IMocioBameM. OBIe je KaHIUAaT MpHKa3a0 OCHOBHE
KapaKTePUCTUKE W TPUHIUIE OAPKHUBOT IOCIOBama, yKa3ao Ha MOTpedy 3a OIpPKUBUM
MIOCJIOBAEM Y TIPAKCH U Ha 3Ha4aj CTPATEUIKOr NMPHUCTYIA OP’KMBOM ITOCTIOBamy. Takohe je mao
U o0jammbema (pakTopa KOju YTHUY Ha OJPKHBO MOCIOBAKE Y MPAKCH.

VY 4eTBpTOj TIaBM KaHAWIAT jeyKa3ao Ha 3Ha4aj OJPKMBOT MOCIOBaka OpraHu3alyja u3 o0IacTu
eJIEKTPOCHEPTeTCKOI CEKTOpa, MPUKA3a0 YTHIIA] TEPMOEIEKTpaHa Ha KUBOTHY CPEIMHY U CTambe
y Cpbuju,yka3zao Ha HEONXOAHOCT KOHTHHYaJTHOI Mepema emuchje 3arahyjyhux marepuja y
Ba3AyX Yy TEPMOCHEPreTCKMM MOCTpOjelMMa, Kao W yHampeheme nporpama Mepema |
peanu3alnujy npojeKkara Be3aHHX 3a 3alUTHTY KUBOTHE CpeJIUHE.

[Tera rmaBa 00yxBaTa aHAIN3Y W MHTEPIIPETALN]y PE3yATaTa UCTPAKUBAMbA.
VY mrecToj riaBM KaHAMJAT j€ W3BPUIMO AWCKYCH]Yy pe3yliTaTa MCTpaXHBama. Y JUCKYCHJU je
KOMEHTapHcao pe3yiTaTe NCTPaKMBama, KOja ce OJHOCE Ha CBAa TPH acleKTa OJPXKHUBOT pa3Boja

(exOmOIIKY, EKOHOMCKH U JAPYIITBEHU) U 00jaCHHO MOTBPY TOCTABJbEHUX XUIIOTE3A.

Ha kpajy mokropcke aucepramuje KaHIuaaT je a0 3aKkjbydyHa pa3Marpama Koja o0yxBarajy
CHHTETHYKE 3aKJbYUKe 110 TJIaBama JuCcepTalluje.
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ITpersien Hay4HEe U CTpY4HE JIUTEPAType MPOKHUMA CBA HABEJICHA MOIJIABIbA.

| 5. OcTBapeHu pe3yJTaTH M HAYYHH JOITPHHOC

5.10cTBapeHu pe3yJITATH HCTPAKUBAKA Y JOKTOPCKOj THCEPTANUjH

HcTtpaxkuBameM y JTOKTOPCKO] JUCEPTAIlMjU Cy pelllaBaHa MUTamka Be3aHa 3a 3HAua] OJP>KUBOT
pa3Boja Kao  CTpaTelmIke KOMIIOHEHTE yIpaBJbalba oOpraHusanjamMma u3  o0mactu
CIIEKTPOCHEPIeCTKOr CEKTOpa. Pe3yTaTu ucTpakuBama y JOKTOPCKO] AUCEPTAIMjU MTOKA3aIH CY
Jla TIPETo3HaBambe KOHIIETITA OJPKUBOT MOCIOBaba O] CTPAHE YIpaBJbadya CTPATEIIKOT HUBOA Y
OpraHu3aluju M yBoheHme MPHUHIIUIA OAPKUBOI Pa3BOja Ha CBUM HHUBOMMA Yy OpraHU3AIMjU
JIONIPUHOCH OJIPYKUBOM YITPaBJbakhy U OJIP’KUBOM MOCIOBAY.

VY npBOj ri1aBu JOKTOPCKE AMCEpTalMje KaHAWJAT jeé Ha Hay4YHO KOPEKTaH Ha4yuH pa3paauo
METO/OJIOIIKO — XUIIOTETUYKE OKBHPE UCTpakMBama npeaMmerHe Teme. Ilpeamer uctpaxupama
OBE JOKTOPCKE JucepTanrje oOyXBaTHO jé MCHUTHUBAIE YJOre M 3Hadaja MPUMEHE KOHIIeNTa
OAP>KMBOI pa3BOja Kao CTpaTelIKe KOMIIOHEHTE IIpolleca YIpaBibamka OpraHu3alujama y
eJIEKTPOCHEPIreTCKOM ceKTopy. McTpaxkuBama y JucepTaluju Cy ce NMPBEHCTBEHO OJHOCHIIA Ha
eKOJIOUIKM M JPYIITBEHHU ACMEKT OJPXKUBOT MOCIOBamba U JeHUM JEJIOM Ha €KOHOMCKU acHeKT
II0CJIOBamA.

VY npyroj riaaBu KaHAMJAT je 00jaCHUO OAP>KMBM Pa3BOj Kao KJbYYHHM KOHLENT KOjHU je MOTpeOHO
NPUMEHUTH 32 ONCTAaHAK M HalpeJaKk 4JoBeyaHCTBA. KOHIENT OApKHUBOTI pa3Boja IMOCIEHAEUX
JieTieHrja 1o0uja CTpaTelKy U BeoMa OUTHY YJIOTy y OpTaHHM3alldjd, TOCTaje KJbydaH CETMEHT
ylpaBibama npeay3ehem, u mnpeacraB/ba jefaH oOJ OCHOBHHMX eJleMEHaTa 3a YCHEIIHOCT,
e(HUKaCHOCT U KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha y caBpeMEHHM YCIOBHMMA IOCIIOBama.yY OBOM JAETy
KaHIUJaT je yKa3ao je Ha 3Hauyaj npuMeHe MelyHapoauux M goMahux mponuca u3 o0yacTu
SHEPreTUKEe M EHEPreTCKOr CEKTOpa y OCTBapUBamhy KOHIIETITA OJPKHBOT Pa3Boja.

VY Ttpehoj rmaBu KaHAWAAT je Ha HayYHO KOPEKTaH HAYMH 00jaCHMO OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE
OJIP>KMBOT YIpaBJbakha U OAPKHUBOT TocTIoBama. [1okazao je ga camo opranusaiuje Koje momrTyjy
MPUHIMIIE OJPXKUBOT pa3Boja U TPHUMEHY]y UX Y CBOM TIIOCIOBaWkY, MOTY JONPHHETH
MMIUIEMEHTAlUju OBOr KoHIenTa. OJp>KUBO YIpaB/balbe j€ YCIOB OJIPKUBOI IOCIOBamka, U
noapasymeBa ojpehena mpaBuia IMoHaIIaka y opranuzandjama. Kanmuaar je npeamokuo
3ajeJTHUYKE MPUHIIMIIE yIpaBJbaba U CTPATEHIKOT MPUCTYHa OJP>KUBOM TOCIOBamy. Jloka3ao u
Jj€ ¥ 3HavajHy yJory yBolema KOHIIENTa YUCTH € POU3BOE 3a OAPKUBO I1OCIOBAKE.

VY 4eTBpTOj INIaBU JOKTOPCKE NUCEpTallfje KaHIUIAT je Ha Hay4YHO KOPEKTaH Ha4WH 00jaCHHO
yIory ¥ 3Hayaj KOHTHHYaJJHUX Mepema eMucHuje  3arahyjyhmx wmarepuja y Ba3ayx Yy
TEPMOCHEPTETCKUM TOCTpOjeuMa. YHampehewme mporpama Mepema 3arahema kKao u
peanuzaiyja pa3TuuuTHX MpOojeKaTa BEe3aHHX 3a OJPKUBHU Pa3B0j U 3AIUTHTY XHBOTHE CPEANHE
MOXE 3Ha4yajHO Ja JONpUHECe OJPKMBOM TIOCIIOBalkby OpraHM3anuja u3  o0nacTH
eNIeKTPOCHEPTETCKOT CEKTOpa.
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VY meroj riaBu JOKTOpCKE IucCepTalije KaHIUAAaT jeé Ha HaydyHO KOpEKTaH Ha4yuH IpUKa3ao
pe3yaTaTe eMIHUPHUJCKOT HUCTPaKMBamba. Y IPBOM [Ny HCTpaKMBamka KaHIUAAT je o0paauo
eKOJIOUIKH acMeKT OAp>KUBor mocioBamba TE ,MopaBa® y CBuiajHily ynopehuBameM moparaka
NOOMjeHnX KOHTHHYaJTHHM MepemHMa emucuje 3aralyjyhux martepuja y Bazayxy y MEpHOIY
2009-2016. roguHEe ¥ aHATM30M MPEUIOKEHUX OIIIHja YUCTH]E MPon3Boamke. JloOujeHn pe3ynraTt
je MoKa3ao Jia je JIOIUIO JI0 3HA4ajHOI CMamema 3arah)ema U TO Mocie CIpPOBEJCHOT KaUTaTHOT
pemonTa 2016.roguHe Kaa je u3BpIIeHA PeKOHCTPYKIIH]a eIeKTpodriITepa.

Y apyrom neny UCTpaKMBama, KOjU CE€ OJHOCHO Ha APYIITBEHU ACIEKT OJAP>KUBOT pa3Boja U
OJIP>KMBOT TIOCJIOBaka KaHAMIAT j€ MCTPAKMBAO YTHUIA] OPTaHMU3AIMOHE KYITYpe, CTPYKTYpeE,
JTUIEPCTBA W OPTAaHHW3AI[MOHOT y4Yerha Ha OJPXKHUBH Pa3BOj W OJPKHBO ToOCiIoBame. [IpumMeHOM
ONIITEHAYYHE CTATUCTHYKE METOJC W HCHUX TEXHHKA, TPBEHCTBEHO PErPeCHOHE aHaju3e,
KaHIUJAT je YTBPAUO Be3y u3Mel)y opraHu3alMoHe CTPYKTYPE,KOHTHHYAJIAHOT TPOIEC yUeHha H
ycaBpIlIaBamka U MEHAIIepa U 3arociIeHIX, OIrOBOPHOT MOHAIIalaMeHalepa mpemMa 3armocieHuma
u ydemhe 3alMoCI€HUX Y OAJTyYHMBamkbyKao o00jalimbaBajyhux NpPOMEHJBUBUX M OJIP>KHUBOT
MOCTIOBaba Kao 3aBHCHE TMPOMEHJbHMBE. Pesynratu perpecnoHe aHanmmze (KOeQUIIMjeHT
Kopenanuje U Koe(UIMjeHT JeTepMUHalIlMje) MOoKa3aiu Cy 3Ha4yajHy MOBe3aHOCT u3Mely oBux
Bapujadiiu, YMME je KaHIUAAT TIOTBPIUO OCTABIBCHE XUITOTE3E.

5.2 HayyHu u ApyLITBEeHH JAONPHHOC JOKTOPCKe JUCepTanuje

Hayynu JompuHOC OBe JOKTOpPCKE JAMCepTalije Ipe cBera ce OJHOCH HACHUCTEMATCKO
NPOIIUPEHE TEOPHJCKUX M MPAKTUYHHUX Ca3Hama O JneuHHUCAky M oApehuBamy pa3BOJHUX
IpaBala opraHu3anyja y eJIeKTPOCHEPreTCKOM CEKTOpY, y CKIagy ca 3aXTEeBHMMa KOHIIEHTa
OZIPKHMBOT Pa3B0Oja U OAP>KUBOT MTOCIOBAKA KA0 CTPATEIIKEe KOMIIOHEHTE MPOLIeca YIPaBIbamba.
HcTpaxxuBameM cy 100MjeHH HAyYHH PE3YyITaTH KOJH MOTY JONPUHETH:

- @opmupamy epUKAaCHOT  MOJeNa CTPAaTeIIKOr  yIpaBJbamba  OpraHu3andjaMa y
eNICKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOT Ha MPUMEHH KOHIIENTA OAPKUBOT MTOCIOBambA.

- Jlebunucamy Mozmena opraHu3ailoHe CTPYKType Koja oMoryhaBa MMIUIEMEHTAIU]y KOHIIETITa
OIPHMBOT Pa3Boja y MpoIleC MOCIOBakbA.

- Unentudukanmju u nepuHuCamy KJbYYHUX KOMIIETEHIIMja JOHOCHONA OJUTYKa HEOMXOIHHX Y
MPOIIECY CTPATELIKOTr YIpaBjbamba OpraHu3alijamMa y eJIeKTPOSeHEPreTCKOM CEKTOpY Y CKIany ca
KOHIICTITOM OJIPYKHBOT TTIOCJIOBAmbA.

Teopujcka pasmaTpama yJIore W 3Hayaja KOHIIETITA OJPKMBOT pa3Boja Kao CTpaTeIIKe
KOMITOHEHTE TpOoIeca YIpaBibamka U IeUHICAKBE MOJIENa YIIPaBJbakha 3aCHOBAHOT Ha KOHIIENTY
OJIP>KMBOI pa3Boja Mory OWTH IOJACTHIIA] 32 Jajba HAayyHA HMCTPAXKUBamba y 00JACTH OJIP>KUBOT
YIPaBJbaka y €JIEKTPOESHEPTETCKOM CEKTOPY.

Kpo3 Tteopujcky oOpamy oBe mpobieMarhke, a MOCeOHO KpPO3 HCTPAXKHBAKE YKa3aHO je Ja
IpaKTUYHAa NpUMEHa KOHIIENTa OAPXKHMBOI pa3Boja pe3yiaTHpa y YycKiahuBamy CTpaTemkor
yIpaBJbamkba TEPMOEIEKTPAHOM Ca MMIJIEMEHTAIIN]jOM 3aKOHCKHX Pelleha U3 OBOr joMeHa. Ocum
TOTa, pe3yATaTH UCTPAXKHUBAA Cy JNONPUHENH JeUHHCAKhY KJbYYHHX KOMIIETEHIH]ja Koje Tpeba
Jla Toceayjy JOHOCHOLM OJUTyKa Y TepMOeleKTpaHama, uuje oajayke Ou Tpebano nma Oymy
3aCHUBAaHE HA MMPUMEHHU KOHLIENTA OJIP>KUBOT pa3Boja y CaBPEMEHUM YCIIOBHMA ITOCIIOBAbA.
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UctpaxknBame y 0BOJ JOKTOPCKO] JUCEPTAIMjU HMa U JAPYIITBEeHU 3Haudaj]. Ca CTaHOBUINITA
OpraHu3alija M3 eJIEeKTPOCHEPreTCKOI CEeKTopa IpPUMEHa KOHIIENTa OJAPXKHUBOI pa3Boja Y
MPOIECY CTPATEHIKOT yIpaBJbakhba MOXKE YHAIIPEAUTH MPOIEC TOHOIICHA CTPATEIIKUX OJTyKa
IITO TMOTEHIMjaTHO MOXKE CMAmbUTH TPOIIKOBE IMOCIOBamka, a THME he JOHOCHMOLUHM OmIyKa y
yOpaB/balbky OBHUM OpraHusanujamMa Outh (OKyCHpaHW Ha CTpaTelike Mmpodieme
KOHTHHYUPAHOT 00aBJbama Mpolieca pajga y CaBpeMeHHM YCIIOBUMA MOCIOBAbA.

Ca cTaHOBHWIITA TON MEHAMEHTA, KaHAWAATHMa KOjU MPETEHAY]y Ja Oyay MOCTaBJbeHH Ha
KJbyuHe pykoBojehe mosuije y opraHusaigjama y eJIeKTPOCHEPreTCKOM CeKkTopy he OuTth
noctymmHe wHpOpManuje kKoje omoryhyjy nma ce ¢okycupajy Ha pa3Boj KOMIICTCHIMja H
BEIITHHA MOXEJbHUX OJI CTPaHEe MOCIIONABIA. YKOJIUKO je MO3HaTa HEONMXOTHOCT MpPUMEHE
KOHIIETITAa OJAPKUBOI pa3Boja, Kao CTpaTelIKe KOMIIOHEHTE yIpaB/bakba OpraHu3amujama y
CIIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpPY, IOTCHIMjaIHUM KaHAuWJatuMa ce omoryhasa nma Oyny
OPUIPEMJBEHH Ha CBE H3a30BE CTPATCHIKOI yIpaB/hbatha y OBHUM OpraHu3aijama y
CaBpEeMEHHMM YCJIOBMMA MOCIOBamba.

| 6. 3ak/byuak

JlokTopcka mucepranujarno]; HasuBoM: ,, Oopoicueu paszeoj Kao cmpamewika KOMNOHEHMA
YApamara opeanusayujama y ooiacmu eiekmpoenepeemckos cekmopa ' xanmupata Mapuje
CreBanoBuh palhena je y ckimaay ca OJUIyKOM O oo0paBamy H3pajie AUCepTalHje U OAroBapa
npuxBahenoj Temu oa ctpane HacrtaBHo — HayuHor Beha dakynreTa 3a MeHayuMeT y 3ajedapy.
Kanmupar je mpukymbeHe u oOpaheHe wuHpopMainuje u pe3yiaTaTe y OKBHPY IOKTOPCKE
mucepranuje u3noxuo Ha 201 crpana, y 6 mornasiba.

Tema JHOKTOpCKe AMCEpTaIyje je CIOXKEeHa, BEeOMa aKTyelHa M, ¢ O03UPOM Ha 3HAdaj KOHIIETTa
OJIP>)KMBOT pa3Boja M YJOTY OpraHu3amja M3 O00JacTH eJIEKTPOCHEPTeTCKOr CEeKTopa Y
OCTBapWBamy OBOI' KOHIIENTa, TeMa he cBe BHIlle T0OUjaTH HAa aKTYCITHOCTH.

Kanmupat je y mpukasy MCTpakuBama KOPHCTHO YOOMYajeHy M CTaHIApAW30BaHY CTPY4YHY
TepMUHOJNOTHjy. Jucepranuja je mucaHa jaCHUM CTHJIOM, a HEHa CTPYKTypa U METOAOJIOTHja
U3J1arama cy y CKIaJay ca yHUBEP3UTETCKIM HOpMama.

Kanmuaar je moka3ao ja Biaja METOIO0JIOTHjOM HAyYHO — HCTPAKUBAYKOT pajia, IMa CIIOCOOHOCT
Jla CIIOKEHO] TPOOIEMaTHIIM TPUCTYIMH CBEOOYXBATHO M TOCEAYje CIOCOOHOCT CHUCTEMCKOT
npuctyna u kopuuthema aureparype. Onabpana aureparypa 1o KBUIMTETY caapikKaja u o 00uMy
npuMepeHa je norpebama panma. Kopumrthenn w3Bopu namu cy moOpy OCHOBY 3a nedHHHUCAEE
WHTETPATUBHUX 3aKJbydaka U JOOHjarka KOHKPETHUX M alUTMKATUBHUX Pe3yJiTaTa.

Ha ocHOBy cBera mpeTXomHO HaBEICHOI, KOMHCHja 3a OLEHY 3aBPIIHOT paja JIOKTOpPCKE
JcepTaluje, 3akJbydniia je a je JIOKTOpCKa AucepTaluja noJ Ha3uBoM: ,, O0parcusu paseoj kao
cmpamewka KOMHOHEHMA YNpassbared OpeaHusayujama y o01acmu  eneKmpoeHepeemcKo
cexmopa “xangunata Mapuje CrteBaHOBMh OpWTMHATHO W CaMOCTAJIHO HAY4YHO JEJ0 U TIO0
KBAJMTETY, OOMMY M pe3ylTaTHMa y NOTIYHOCTH 33JI0BOJbaBA CBE HAYYHE, CTPYYHE M 3aKOHCKE
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yCII0BE 3a M3paly JOKTOPCKUX mucepranuja. Kommcuja crora mpemraxxe HacraBHO — HaydHOM
Behy ¢akynrera 3a MmenapmeHT y 3ajedapy, [lom Hes30ut yHmBepsutera y beorpamy na
JOKTOPCKY JAMCEpTalfjy MPUXBaTH Kao YCIEUIHO ypaheH paj, mojobaH 3a jaBHY OJ0OpaHy.
Komucuja mpennaxe na ce jaBHa og0paHa JOKTOPCKE TUcCEpTaije 00aBU IMpell KOMHCHjOM Y
cacTaBy y KojeM je 00aBJbeHO yTBphUBambe HEHE MOJOOHOCTH 3a JaBHY OJ0OpaHy, MO MPOMKUCAHO]
aKaJIeMCKOj MpOoLeypH.

Mecto u natym: Unanou Komucuje 3a olieHy Mogo0HOCTH
KaHAuJaTa U TEME JTOKTOPCKE

JUCepTaIn]je/ YMETHHIKOT TTPOjeKTa

[Ipod. ap Llejn ITaynkoBuh, ®M3,MeHTOp

[Tpod. mp Jdparan Muxajnosuh, DM 3,unan

[Ipod. ap Jacmuna CreBanosuh, UuCTUTYT
3a XeMH]y TEXHOJIOTU]Y U METaIyprujy,
Hay4yHu caBeTHUK HY UXTM, unan
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