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AIICTPAKT: Ilokperau caBpeMeHE CBETCKE MHIYCTpUje je eJNEeKTpUYHA EeHepruja.
[TpousBoama, TUCTPUOYIMja M yHnoTpeda eIeKTPUIHE SHEpruje YTUdy Ha (DYHKIIMOHHCAHE
MOJIEPHUX MHAYCTPU]CKHUX IOCTPOjEHha, POLEC KOMYHUKAIMja Y CABPEMEHOM CBETY, Kao U Ha

OpojHE IpyTe BPCTE yCIIyra Koje Cy HEOIXOIHE 32 KUBOT JBbY/IH.

Hyxe on nBa Beka (ocuiHa ropuBa cy Ousla €HEpPreTCKd H3BOp, KOjU je MMao MPEeCyAHY
BaXHOCT 3a INTOOAJIHU NMPHUBpPEIHU pa3Boj. Kao u panuje, u naHac ce eleKTpUYHA €Hepruja
Hajuyenrhe mpou3BOAM caropeBameM (pocuHUX TopuBa (yrjbeBa) y TepMmoenekrpanama. OBaj
Ipolec MMa 3a MOCIeAMIY €MHCHJy BEIMKUX KoluyuHa 3aralyjyhux uectuna y BasgyX.
PesynTar pama TepMOEHEPTeTCKUX TOCTPOjea je€ MPOM3BOImbA CIEKTPUYHE E€HEprHje, MpH
4YeMy MpPOM3BOJHU MPOIEC MMa BEIHMKH YTHIQ] Ha CMamEHhe KBAUTETa KUBOTHE CPEIUHE,
yTuuyhu JUPEKTHO U MHAMPEKTHO HAa CMabEHhEe KBAJIMTETa Ba3yXa, BOJE U 36éMJbUIITA, KA0 U

HaCTaHAaK KIIMMATCKUX IIPOMCHA.

Onp>xuBHU pa3Boj je CaBpEMEHH KOHLIETIT KOJU JJaHAC 3ay3MMa LIEHTPATHO MECTO Y CTPATEIIKOM
IUTaHMpaky PacTa U pa3Boja OpraHu3alluja, IpuBpee U CaBpEMEHE UHIYCTPU]E Y CBETY, Kao U
OIICTaHKa W HalpeTKa YOBEYaHCTBAa. 10 je KOHLENT KOjU JONPHUHOCH Pa3BOjy €KOHOMCKHUX
aKTHBHOCTH Koje oMoryhaBajy o4yBame )KMBOTHE CpEMHE U yHampeheme KBATUTEeTa )KUBOTA

JbYIIU.

OnapKUBO MOCIOBAKE je PEYCIOB 3a OAPKUBU PA3BOj jep 3aXTEBa O/ OPTaHU3AIIM]a 1a CMAhE
HeraTUBaH edeKaT CBOjUX MPOM3BOIHUX MPOIlEca Ha JKUBOTHY CpeanHYy, 00e30ehyjyhu mobap
KBJIMTET >KMBOTA 3a CBOjE 3allOCIEHE M MPOCIEPUTET IPYIITBEHHUX 3aje[HHIA Y KOjuMa

MOCIyjy.

VY mucepranmju ce naje aHaiuM3a yTHIaja OpraHu3amuja U3 00JaCTH EJIEKTPOSHEPTeTCKOT
CHCTeMa Ha XUBOTHY CPEIWHY, CTpATelIKH 3Ha4ya] IPUMEHE KOHIENTa OJPXKUBOT pazBoja U
OZIPXKMBOT TOCIOBamka W Tpeiake MOJAEN yIpaBlbakba OpraHu3aldjaMa y CKIagy ca

KOHICIITOM OAPKUBOI pa3B0ja.

Ki/byuHe peum: OIpXMBU Da3BOj, OAPKUBO YIPaBJbalbe, OpraHU3allMOHA KYJITYpa,
OpraHu3alloHa CTPYKTYpa, OpraHu3aliyje, eJIeKTpUiHa eHepruja, elIeKTPOSHEPTETCKHU CEKTOP,

yrasb, 3arajuBame KHUBOTHE CpeIHE



ABSTRACT: The initiator of the global industry is electricity. Production, distribution and use
of electricity affect the functioning of modern industrial plants, the process of communication

in the modern world as well as many other types of services that are necessary for human life.

Fossil fuels were the energy source that had a crucial importance for global economic
development for more than two centuries. As in the past, today the electricity is mostly
produced by burning fossil fuels (coal) in thermal power plants. This process results in the
emission of large amounts of polluting particles into the air. The result of thermal power plants
is the production of electricity, where in the production process has a great influence on the
reduction of the quality of the environment, affecting directly or indirectly on the reduction of

the quality of air, water and soil, as well as the occurrence of climate change.

Sustainable development is a contemporary concept that today occupies a central place in
strategic planning of growth and development of organizations, businesses and modern industry
in the world, as well as the survival and progress of mankind. This is a concept that contributes
to the development of economic activities that allow the preservation of the environment and

improving the quality of life of people.

Sustainable business is a prerequisite for sustainable development because it requires the
organization to reduce the negative impact of its production processes on the environment,
ensuring a good quality of life for its employees and prosperity of the communities in which

they operate.

The dissertation presents an analysis of the impact of the organization in the field of power
system on the environment, the strategic importance of the application of the concept of
sustainable development and sustainable business model and suggests management of

organizations in accordance with the concept of sustainable development.

Keywords: sustainable development, sustainable management, organizational culture,
organizational structure, organization, electricity, the power sector, coal, environmental

pollution



YBOJ

Hakon eHeprercke Kpu3e KpajeM celaMjeceTux rogmHa XX BeKa, MAaKO Ce€ IMpecTaio ca
PACHUITHUYKHM TPOIICHEM €HEPrHje, Y BHCOKO Pa3BUjCHUM 3eMJbaMa MOTPOIIkha CHEPTHUje je
CKOpO JeceT rmyTa Beha y 0/IHOCY Ha MOTPOILY IPOCEUYHOT CTAaHOBHUKA cBeTa. [IpoHanaxkeme
HauynHa Koju he omoryhuTtu pa3Boj, Kao ¥ HaUMHA 3a 33710BOJBEHE PaCTyhnX CBETCKUX MOTpeda
3a eHeprujoM, ucToBpeMeHo he yOmaxxutu moryhe yTuiaje cHabaeBama 1 ynorpede eHepruje
Ha JKUBOTHY cpenuHy. Takohe, HEOmX0HO je OCUTYpaTH U AYTOPOYHHU KBAIHUTET KUBJHEHA HA

3CMJbH.

CaBpeMeHH YCIIOBH IOCIOBaWka YCIOBJBEHH CY HMMIIPECHBHUM HAMPETKOM TEXHOJIOTH]E U
yOp3aHUM HWHAYCTPUJCKUM pa3BojeM. To Cy HCTOBpEMEHO M KJbY4YHA OOe€liekja TII00aTHE
EeKOHOMH]jE TOCIEeABUX MeAeceT roauHa. Y CKIaAy ca TiIo0alHMM MpPOMEHaMa jaBjba Ce

notpeda u 3a MoOOJbIIIAkEM KBAJTUTETA )KUBOTA.

VHanpeljere KBanuTeTa >KMBOTA BOAM Ka IIOOAIHOM IOpPACTy MOTPOIIKE CICKTPHYHE
eHepruje, nmpu 4emy cy ¢ocuiiHa ropuBa Hajehu M3BOp cTBapama €IEKTPUYHE CHEpPrHje.
[ToBehame MOTpPOIIHE ISKTPUIHE EHEPTH]E Y CBETCKUM pa3MepamMa JIONPUHETIO je Ja jeJIaH OJ1
KJbYYHHX TJI00amHUX Mpobiema Oyne 3araheme Ba3ayxa, oqHOCHO noBehame eMucuje racoBa
KOjH JIOBOJIE JIO TI0jaBe T3B. ,,e(hekTa crakieHe Oamre . [locinenuna ,,edexra crakiene damre

jeCTe 3arpeBamC NCIIOKYITHC INIAHCTC IITO MMa HECTATUBAH y’I‘I/IL[aj Ha HCJIOKYIIaH CKOCUCTCM.

AKTyenmHa CHTyaluja Ha CGHEPreTCKOM IUIaHy yKasyje Aa cy (ocHiiHa ropuBa joII yBEK
JOMHUHAHTaH U3BOP €HEpPIuje U eHepreHara Ha CBeTCKOM HUBOY. OOHOBIBHBH N3BOPHU CHEPTHjE
NPUCYTHH Cy CaMoO Kao ajlTepHATHBA 3a MOKPHBAamkE BPIIHHMX onrTepehema y eHepreTCKoM
cucremy. JKUBOTHH BEK ITOCTOjehuX XUIpO U TEPMOCHEPTETCKUX MOCTPOjerha je Ipu Kpajy, mna
j€ HEOIXO/IHa HHXOBAa PEBUTAIM3AIM]a U PEKOHCTPYKIIHMja, a Koje Ou Owiie 3acHOBaHE Ha

IPUMEHH CaBPEMEHUX TEXHOJIOTH]a.

VY ckiany ca Halpeq HaBEICHUM, CACTaBHU CETMEHT €HEpreTCKe IMOJUTUKE CBUX Pa3BUjEHHX
3eMalba CBETa je eHepreTcKa epuKacHOCT, KOja TOMPUHOCH yHarpelerwy eKOHOMHU]E Y LIeNTUHH,
alli U TpofyXaBa BeK Kopuihewma HEOOHOBJBMBUX H3BOpa eHepruje. MehyTtum, y MHOrUM
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JpXaBaMa  TEpMOEJIEKTpaHe Ha  yrajb  [peACTaBbajy  Haj3HA4ajHUJU  CEIMEHT
eNIEKTPOCHEPTeTCKUX KamamurteTa. IIlpema MHOTMM TpolieHama, y JACleHHjaMa Tpea Hama
Texuure nopehama Kamamurera 3a IPOMU3BOIBY €JIEKTpUUHE eHepruje Ouhe ympaBo Ha

TepMoeNeKTpaHama, ITo he 3axreBaru nopehamwe NPOU3BOIHE YIiba.

TeXHOIOMIKH MPOIEC MTPOU3BOIIHE EICKTPUIHE CHEPTHje Ha 6a3M yriba JOIMPUHOCH MoBehaHo)]
€MHCHJU TacoBa KOjU MMajy BEJIMKA HEraTUBaH YTHIIA] HA XHBOTHY cpeauHy. Kao ocHOBHH
cactojiu 3aral)yjyhux racoBa u3 TepMoeneKTpaHa jaBJbajy ce yribeH-auokcun (CO2), cymiiop-
muokenn (SO2), azotHu okcuau (NOX), yribeH-MoHOKCHA (CO) M CUTHE YECTHIE YBPCTHUX
Mmarepuja. CBa IOMEHYTA jeIMHbCHha UMajy IITETHA 1€JCTBA Ha )KUBOTHY CPEIUHY, & TyTOPOYHO

yTH4y M Ha KJIMMaTCKe nmpoMeHe (,,edekaT ctakieHne oamre™).

Eneprercku cexkrop, mako mpemnosHar on crpaHe Bmame Penmybnuke CpOuje kao jeman on
KJbYYHHUX HOCHJIala IPUBPEIHOT pa3Boja, MpeICTaBba je/lad o HajBehux 3arahjuBaya >KUBOTHE
cpenuue. Kaga je ped o rmaBHUM IPUOPUTETUMA Pa3Boja CPIICKE EHEepPreTHKe, Tpeda HaBeCTH
CUT'YPHOCT CHabJieBamba €HeprujoM, pa3BOj KOHKYPEHTCKOI TPXKHUILITA €HEPruje U OJPKHUBH
SHEPTeTCKH pa3Boj. Y KOHTEKCTY OAPIKHBOT €HEPreTCKOr pa3Boja Tpebda HAIOMEHYTH Jia Ce
cHa0/eBame eJIeKTpUYHOM eHeprujoM y CpOuju Oazupa ca Buie o aBe TpehuHe Ha

TEPMOCIICKTpaHaMma.

VY Penyonunu Cp6uju tepmoeneprercke kamauurtere JII , Enexrponpuspene CpOuje’ unnu
ocaM tepmoenektpana (TE) ca 25 OrnokoBa, koju caropeBajy JHUTHUT, YKYITHE MHCTaJIHCAHE
Heto cHare 5.171 MW u tpu tepmoenektpane — tomiane (TE-TO) ca 6 010koBa yKynHe HETO
cHare 353 MW, Ha TeuHa u racoButa ropusa. Y okBupy JII , Enexrponpuspene Cpbuje* je u
orpanak Tepmoenekrpana ,,Hukona Tecna®, y umjemM cactaBy ce Halla3u W OpraHU3alMOHA

nenuna TE Mopagsa y Ceunajunty (jeman 6ok ox 125 MW).

OCHOBHM €HEpreHT 3a Mpou3BOAWY enekTpuuHe eHepruje y TE Mopasa je yrasm. Hherose
KBAJIMTaTUBHE KapakTepUCTUKE ojpelyjy mepdopmMaHce MpPOM3BOJHOr IpoIeca, YTHUy Ha
CHelU(pUYHUA YTPOIIAK, EKOJIOMIKE CTaHAapJe y MPOU3BOJAHH, Ka0 U Ha EKOHOMCKY

OIpaBAaHOCT ITPOU3BOALC.
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[lpoumec ympaBibama (MJIaHUpAEmE, OpPraHU30BalkE, pPYKOBOhEHE W KOHTpONa) y
TEpMOEJICKTpaHaMa HMMa 3HayajHEe CIEMU(PUYHOCTH KOje Cy Y BEJIHMKOj MEpU YCIIOBJHCHE
UCITYH-CHEM MIPUHIINIIA OJIPKUBOT pa3Boja. Caialime BpeMe HaMETHYJIO je TepMOeIeKTpaHaMa
crieliM(pUYHE N3a30B€ Y MOIJIEy EKOHOMCKE, 3 HApOUUTO EKOJIOMIKE oap>KUBOCTH. C 003upom
Ja CE€ OJPXKMBU pa3BOj 3aCHUBA Ha IMO0OJbIIAakby KBaJIMTETa JKHBOTA, YIPAaBJhAE
TEPMOCJICKTPAaHOM IPEJICTaBJha BEIUKH W3a30B, MMajyhu y BUIY a Ou Tpebao ja ce 3acHUBa
Ha MCITYHEHY COLUjATHUX U eKOHOMCKHUX IIHJbEBA, aJTH M [IMJbEBA U3 IOMEHA KOHIICTITA YUCTH]e

IIPOU3BOIHE.

HcrpaxkuBama y qucepTanuju (OKycHpajy ce IPBEHCTBEHO Ha EKOJIONIKH U JIPYIITBEHU aCTIeKT
OJIP>KMBOT TIOCIIOBama TepMmoeekTpane ,,Mopasa®“ y Csunajuiy. Pesynratu ucrpakuBama
yKa3yjy Ha CTpaTeIlKd 3Haya] MPUHLUIA OAPKHUBOI IIOCIOBaka M TNPUMEHE YHCTHje
MPOM3BOIE y TIPOIECY pajga TePMOETCKTpaHe, Koja TONMPHHOCH EKOJIOIIKOM acCIeKTy
OZIpKHUBOT pa3Boja. Benuku 3Ha4aj 3a m000JbIIakHE OAPKUBOCTHU Ca JPYIUITBEHOT ACIIEKTa UMajy
pe3yNITaTH UCTPAKUBAA OPTAHU3AIIMOHE KYITYpe, CTPYKTYpE U JIMIEPCTBA, KOju oMoryhasajy

bopmupame MoJIeNa OpKHUBE OpraHu3aluje.

1. METOAOJIOHKO — XUITOTETUYKHU OKBUPU UCTPAKUBAIbA
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1.1.I1peameT ucTpaKNBamba

KonrenT oapkuBor pa3poja Mmocleamux JeleHnja Jo0uja CTpaTelKy U BeoMa OUTHY yIory
y OpraHu3alinju, OocTaje KJbydyaH CerMEHT yrpaBjbamka peay3eheM u nmpeacTariba jean o
OCHOBHHUX €JIeMEHaTa 3a YCIENIHOCT, e(PUKACHOCT W KOHKYPEHTHOCT mpeny3eha y
CaBpEMEHHMM yCIIOBHMa TocioBama. OIpKUBU pa3BoOj MOJpa3yMeBa KOHTHHYAIHU
€KOHOMCKH Pa3Boj y3 TOIITOBAaWkE MPUHIIMIA 3AIITHUTE >XKUBOTHE CPEIUHE W APYIITBEHE

mpasJe y3 yHanpeheme kBanurera )KUBoTa.

VY ucro Bpeme, yHampeheme KBaquTeTa )KMBOTA BOJAW Ka TI00ATHOM IOPACTY MOTPOIIHE
CIIEKTPUYHE CHEPTHje, MPH YeMy Cy (OCUIIHA TOpUBa HajBehu M3BOP CTBapama CICKTPUYHE
eHepruje. Y MHOTHM Jp)kaBama, kao u 'y CpOuju, TepMoOelIeKTpaHe Ha yrajb MPeJICTaBIbajy
HAj3HAYajHUJH CETMEHT CJICKTPOCHEPIeTCKUX KalaluTeTa. YTpaBibakhe OpraHu3aiujama y
eJIEKTPOCHEPTEeTCKOM CEKTOpY TIpe[CcTaB/ba BeoMa CIOXKEH Tmpomec. Y CKiIaxy ca
pacIioIOKMBUM 3HAKEM W BEIITUHAMa, y3 TMOAPIIKY BEJIMKOr Opoja Mojaraka |
uHpoOpMaIMja, adu U MOMTYjyhu yTWIA) MHTEPHUX M €KCTEpPHUX (aKTopa Ha paj OBUX
Oopra’u3zaiija, MCHalIMeHT Ou TpeOasto Aa JOHOCH Haj00Jhe O/TYKE Y3 MOIITOBAKE MPUHIIUIIA
OZIPXHUBOT pa3Boja. To 3HaYM y3uMame y 003Up €KOHOMCKHUX, €KOJIOIIKUX U JPYIITBEHHX

KOMITIOHCHTHU OAP>KHUBOCTH.

C 003upoM Ha TPUPOTY, BETUUYMHY U 3Ha4a] KOJU TEPMOEJICKTPaHE OCTBAPY]Y Y EHEPTeTCKOM
CHCTEMY 3eMJb€ M Ha HEraTMBaH yTUIA] KOJU HMMajy Ha >XKUBOTHY CpEIUHY, HpEIMET
HCTPAXXKHBamka JJOKTOPCKE JMCEPTAIlH]je MPEICTaBha HCITUTHBAKE YIOre M 3Hauaja IPUMEHe
KOHLIETITA OJPXKMBOI pa3Boja Kao CTpaTElIKe KOMIIOHEHTE TIpoleca YyIpaBibarmba
Oopra"muzanpjamMa y eJeKTPOEHEPTeTCKOM CeKTopy. McTpaxuBame y aucepranuju he ce

MPBCHCTBCHO OJHOCUTU Ha CKOJIOIIKH U JPYIITBCHHU ACIICKT OAPKUBOI' I10CJIOBAbA.

JucuurnimHapHo ofpehuBame mpeaMera HCTpaKBamba IPUIala HAyYHOM M0JbY IPYIITBEHO —
XYMaHUCTHUYKHX HayKa, HAy4yHO] 00JJaCTH MEHAlIMEHTa U Y)KO] Hay4yHO] 00JIACTH — OAPKUBU

pa3Boj ¥ YIPaBJbamke MPUPOHUM peCypcuMa.

Bpemencko onpeheme npeaMera uctpakupama, koje he 00yXBaTUTH MCTPaKUBamkE IPUMEHE

KOHIIETITa OJJPKMBOT Pa3Boja y MPOIECY yIpaBJbamba OpraHu3aljaMa y eJIeKTPOCHEPTreTCKOM
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CEKTOpY, MIPEJICTaBIba BPEMEHCKU NEPUOJT O[] MOCIeAmbHUX 15 roquHa U3 pasnora mTo NoceOHO
y TOM NEPHOAY KOHIIETIT OJPKUBOI pa3Boja Kao M KOHIENT YHCTHje Tpon3Boame y Cpouju

noOujajy Ha 3Ha4ajy.

CxoqHO mpeaMeTy HCTPaKMBaha, HCIIUTHBAKE MOJENAa OPraHU3aI[MOHE CTPYKTYpe Kao U
mporeca yd4ema M ycaBpllaBamka MEHalepa W 3amociieHux Oumhe cmpoBeseHo Yy
Tepmoenekrpanu ,,MopaBa‘“ CBujiajHall y Tpajamky OJf TPUIECET TaHa. Y YCCHUIU/UCITUTAHUIIH
y wucrpaxuBamy Ouhe 3amocnenn y TE ,MopaBa“, a Opoj y4YeCHHKA/MCIIHTAHUKA Y
UCTpaXUBamy 300T pEIeBaHTHOCTU caMor y3opka je onapeheH Ha cBe 3amociene (oko 300
yuecHuka / wucnuTaHuka). AHKeTHH JincTuh he yuecHunmMa / uWCHHTaHUIIMMA OUTH
JUCTpUOYUpaH Ha PagHOM MECTY Yy TEpPMOEIEKTpaHHU. 300r MOJUTHKE 3alITUTE IOAaTaka,

aHKETHO UCTpakuBambe he OUTH aHOHUMHO.

1.2.1lnsb ucTpaxxuBama
Hayuynu nuus/beBH JOKTOPCKE TUcCepTaIuje cy:

- Hayuyno o6jammeme ynore W 3Havaja OAPKUBOT TOCIOBamka Kao CTPaTEHIKe
KOMITOHEHTE MpoIieca yIpaBJbama,

- Pa3Boj edpukacHOr Mozena ymnpaBjbamba OpraHu3aljamMa y eJIeKTPOCHEPreTCKOM
CEKTOpY, 3aCHOBAH HA KOHIICNITY OJIPYKHUBOT TIOCJIOBAbA,

- Jedunucame Mozena opraHu3alioHe CTPYKType Koja omoryhaBa MMILICMEHTAIIH]Y
KOHIIETITa OJIP’KUBOT Pa3Boja y MPOIIEC MOCI0Baba,

- Jledunucame M uACHTHUPHUKAIM]a KbYYHHX KOMIICTEHI[M]ja JIOHOCHOIA OJIyKa
HEONMXOJHUX y TMPOIeCy CTPaTellKOr  yIpaBjbamka OpraHu3almjama vy
€JIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY Y CKJIay Ca KOHIENTOM OAPKUBOT MOCIOBaba,

- Haywna pneckpuniyja Mojela CTPAaTETHjCKOr VIpaBJbakha OpraHu3anujama y

CICKTPOCHCPI'CTCKOM CCKTOPY 3aCHOBAHOI' HA KOHICIITY OAPKUBOT ITIOCJIOBAK:A.

JpylITBeHU HH/bEBH JIOKTOPCKE TUCEpTaIHje Cy:

- CarnenaBame  CBHX  PEJIEBAHTHMX  acCleKaTa  CTPATETHjCKOT  yIpaBJbamba
OpraHm3aijaMa y eJIeKTPOCHEPIeTCKOM CEKTOpY IITO MMa 3a IHJb CMambemhe
HEraTHBHOTI YTUIIaja pajia TEPMOCIIEKTPaHe Ha )KUBOTHY CPEIUHY,

- VHanpeheme nporieca ynpasibama OpraHu3alijaMa y eleKTpOSHEPreTCKOM CEKTOPY
y CKJIaAy ca KOHILIETITOM OJIp’)KMBOT TOCJOBama KOju he 3Ha4YajHO yTUIATH Ha
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MoryhHOCTH ymoTpebe TEeXHONOrHje Koja MMa HEraTMBaH YTHIA] Ha >KUBOTHY
cpeauny,

- HneHtudukanuja KJbYYHHX OrpaHHYCHA, alldi M HEONXOJHUX IpHiarohaBama
Oyayher pa3Boja opraHu3anmja y €JIEKTPOSHEPreTCKOM CEKTOpY 3aCHOBAaHOT Ha
KOHIIETITY OJP KUBOT pa3B0oja M YHCTHjE POU3BOIILE,

- Ha ocHoBy wucrpaxuBama oOjacHuhe ce Koje KOMIIETEHIHMje U KpUTEpUjyMe
JIOHOCHOIIX OJTyKa M 3aIlOCIICHH Y OpraHu3alyjama y eJIeKTPOCHEPIreTCKOM CEKTOpY
Tpeba Ja mocenyjy Kako OM TpoIec paja OBHX OpraHu3aldja OMO y CKIamy ca

ctannapuma EBporicke yHHje y 001acTy 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

1.3.Xunote3e paxa

I'1aBHa xunoresa:
,»Y CBajame MPUHIIUIIA OAPKUBOT IMOCIOBAka HA CTPATETUjCKOM HUBOY YIIPaBJbakha JOIMPUHOCU

YCIEIIHHU]EeM MOCIOBakhy OpraHu3allija y eIeKTPOSHEPreTCKOM CEKTOpY .

ITomohHe xunore3se:
X-1: ,)Y3umame y 0O03HUp EKOJOUIKUX CTaHJIapJa M YHUCTHJEe MPOU3BOIHE MPHINKOM
neuHKCamba CTpaTeruje MOCIoBamba JOMPUHOCH MTPUMEHHU KOHIIENTa OJIPYKUBOT pa3Boja Kao

CTpaTellKe KOMIOHEHTE ylpaBibama“.

X-2: ,llIto je opraHu3amoHa CTPYKTypa (hIeKCHOWIHM]a, TO j€ UMIJIEMEHTAI[Mja KOHIICTITa

OZIPKHUBOT MOCIIOBaba y OpraHU3aIlijaMa y eIeKTPOSHEPTeTCKOM CEKTOPY yCIenHuja .

X-3: ,,KoHTHHYyanaH mporec ydyema U ycaBpllaBama M MEHalepa M 3al0CICHUX JOMPUHOCH
CTHIalY 3HAMa MTOTPEOHUX 3a JIOHOIICHE OTyKa Koje he omoryhutu mocioBame y CKIIamy ca

IPUHLUIIIMA OJPKUBOT pa3Boja’.

X-4: ,,OAroBOpHO TOHAIIAKE IpeMa 3alOCICHMMa U HUXOBO ydemhe y OmIydyuBamby
JIONIPUHOCU JIPYIITBEHOM AaCIEKTY OJP>KMBOI IIOCIOBama Kao CTPATEIIKe KOMIIOHEHTE

ylpaBjbama‘.

1.4.MeTtoae ucTpa:kuBama

14



VY ckiajy ca TeMOM JAucepTalyje, NpeaIMeTOM HCTpaKMBama M IOCTABJHEHUM IMJbEBHMA,
TOKOM H3pajie IOKTOpPCKe amcepTanuje Ouhe kopuirheHe yoOudajeHe METOJE APYIITBEHUX
HayKa: WHIYKIHja, ACAyKIWja, METoJa HaydHe aHaiu3e, CHHTE3e M KOoMIapaiwuje, y3
KOMOWMHAIIH]Y TEOPHJCKOT, a ACTUMUYHO U EMITUPHJCKOT TIPUCTYIa mpobiemy. McrpaxkuBama
he ce 3acHuBatu Ha WH(pOpMalMjaMa U MOJAIMMA KOjU Cy MPUKYIJBEHU U3 OpOjHUX H3BOpa
nomahe u ctpane nmuTeparype (Ki\bure, yiIoeHUIH, MyOIuKaIyje, CTpyYHH U HAyIHH YaCOIHCH ),

kao u nonanuma u3 TE ,,Mopasa“ CunajHarr.

3a mpoyvaBame, KOpHIINCHE M aHAIU3Y caapxkaja gomMahe W CTpaHe CTpy4YHE M HaydHe
TUTEepaType Koja je o]l 3Hauaja 3a MU3paay IOKTOPCKE IUCepTaldje, a Mmpe cBera U3 JIOMEHa
CTPATETH]CKOT yIpaBJbarkha, CKOHOMH]E TIPUPOJTHUX Pecypca W OAPKUBOT pa3Boja KOpHCTHhe

CC aHAJIMTHUYKA MCTO/J1Aa.

KommnexkcHocT npobnema Hamehe notpedy kopuithema MeToa MHAYKIHje U Aenykuuje. OBe
MEeTo/Ie TIpeBacXoaHo Tpeba aa oMoryhe cTHIamke 3HaMHa U Ca3Hamka 3aCHOBAHOT HA IPUMEHHU
eMITUPHjCKUX TOaTaka O HAYMHUMA U Pa3IMYUTUM MPUCTYIHMA CTPATETHjCKOT yIpaBJbabha
TepMOEJIeKTpaHaMa y KOHTEKCTY OJAPKMBOI pa3Boja. HakoH Tora, Ha OCHOBY CHpPOBEIECHUX
METO/1a U3BOJI€ CE 3aKJbYUIM O YCHEIIHOCTH U e(pUKACHOCTH MPUMEHE MPEUI0KEHUX Mojierna

Y OKBHpA 3aCHOBAHMX Ha CIIPOBEJCHOM UCTpaxkuBamy y okBupy TE ,,Mopasa‘“ CBuinajHair.

Merona ananuse Tpeba na oMOryhu panruiambUBame CIOKEHHUX IMOJMOBA M 3aKJbydaka Ha
jeIHOCTaBHU]jE NeNoBe U eneMeHTe. Meroma cuHTe3e Tpeba na omoryhu cuUHTETH3aIU]y

TEOPH]jCKOT 3Hama y TPaBILy O] TOCEOHOT Ka OMIITEM.

[Tpumena emnupujcke MeTozie Tpeba 1a omoryhu mopeheme TeopHjcKuX acneKara CTpaTeuIkor
ylpaBJbaba TEPMOEIEKTPaHaMa y CKJIaay ca KOHIETITOM OPXHBOI Pa3Boja ca UCKYCTBEHUM

YHCHUIIAMA 3aCHOBaHNM Ha nonanuma u3 TE ,,Mopasa“ CeuiiajHarl.

VY okBHpY METOJIc UCIIUTHBaWka Onhe MpUMemeHa TEXHUKA aHKETHOT MCIUTUBAba, OJHOCHO
MOCeOHO JAM3ajHUpPAHUX aHKETHUX JIMCTHhA, y IUJby pHOaBibamka mojaTaka U nHpopMaluja
Koje he mociykMTH 3a UCIIMTHBAKE MOJIENIa OPraHU3alMOHE CTPYKTYpe Kao U MoryhHOCTH 3a

Y4€H-€ U ycaBplllaBamke MeHayepa v 3anocienux y TE ,,Mopasa“.
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3a cTaTMCcTUYKy 00Opady MojaTraka MPUKYIUbEHUX AHKETHUM HUCHUTHBAIEM 3alOCICHUX Y
TEPMOCIIEKTPAHN CXOAHO HHUXOBOM PAaJHOM MECTY, Ka0 U 00pa30BHOM HHBOY KopucTuhe ce

coprBepcku naket SPSS (Statistical Package for the Social Sciences).

[Ipumenom metoma perpecuje u Kopenamuje yrBpauhe ce mehyzaBucHoctu usmely Tuma
OpraHHu3alMoHe CTPYKTYpEe M MOTYhHOCTH 32 y4eHhe U yCaBpIlaBambe 3all0CICHUX U MeHajepa
Kao o0jammaBajyhux MPOMEHIJEUBUX U OAPXKUBOT YIIPaBJbakha M MOCIOBamha OpraHu3almja y

CJICKTPOCHECPICTCKOM CCKTOPY Ka0 3aBUCHC ITPOMCHJbUBC.

Ha xpajy he ce cTaTUCTHYKUM 3aKJ/byYMBAHEM W3BPIIUTH CTATHUCTUYKO OICHHUBABE U

TECTUPAKC MMOCTABJbEHUX XHUITOTE3A.

On npyrux 3HayajHUX MeTofa Omhe kopuirheHe MeTona MECKpUIIMjE W KOMIapaTHBHA
Metoza. OCHOBHU IIJb yOTpeOe MOMEHYTHX METO/1a j€ jacaH YBUJ Y JOCTUTHYTH HUBO Pa3Boja
TE ,,MopaBa®, kao u yrBphuBame Oynyhe yinore u 3Hadaja Koju OBa TEPMOEJIEKTPaHA MOXKE

UMaTy y HapeJIHOM IIEpUOY Y eJeKTpoeHepreTckoM cucremy Cpouje.

1.5.04exknBanm pe3yjTaT
1.5.1. Hayunu qompuHoOC

JlokTopcka nucepranMja je ycMepeHa Ka CHUCTEMAaTCKOM HpPOLIUPEHY TEOPHjCKHX U
MPaKTUYHUX ca3Hamwa o JAepuHHCamy U oApehuBamy pa3BOjHUX MpaBalla OpraHuzaluja y
eJIEKTPOCHEPTeTCKOM CEKTOpY, Y CKJIaay ca 3aXTeBHUMa KOHIIENTa OJAPXKUBOI pas3Boja U

OIP’KHBOT IMOCIOBaka Ka0 CTPATCIIKE KOMITOHCHTE IMPOLICCa yIIpaBJbamkha.

Moxe ce ouyekuBaTu 1a he ce ucTpaxuBameMm a00uTH cienehn HajBaXHUjU KOHKPETHH
HAYYHH PE3YJNITaTu:

- @opmupame e(puKacHOT MofeJa CTPATeIIKOr YIpaBJbakba OpraHu3almjama y
eNIeKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY 3aCHOBAHOT HA MPUMEHH KOHIIEITA OJIP)KUBOT ITOCTIOBAhA;

- Jlepunncame Moziena OpraHH3aIllMOHE CTPYKType Koja oMoryhaBa MMILUIEMEHTAIU]y

KOHIIETITa OJIP)KUBOT Pa3Boja y MPOIIEC TOCIOBAbA;
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- Wnentudukanuja m gepuHHCAHE KIbYYHUX KOMIIETEHIIMja JOHOCHOIA OJJTyKa
HEONXO/HUX Y TPOLECY CTPATEIIKOr yIpaBJbamkba OpraHU3alfjaMa y eIeKTPOCHEPTeTCKOM

CCKTOPY Yy CKJIaAy Ca KOHLICIITOM OAPIKUBOT ITIOCIIOBAKA.

Teopujcka pa3maTpama ylore M 3Hauyaja KOHIENTa OJPXKUBOI pa3Boja Kao CTpaTeIIKe
KOMITOHEHTE TpoIleca yIpaBibamba U JePUHHCABE MOJeTa YIpaBjbamba 3aCHOBAHOI Ha
KOHIIETITY OJIP>KUBOT Pa3Boja MOT'y OMTH MOJICTHIIA] 32 Jajba HAyYHa HCTPaKUBamba y 00J1acT!

OZIPKUBOT YIIPaBJbakha Y €ICKTPOCHEPIETCKOM CEKTODY.

Ouekyje ce ma he ce kpo3 Teopujcky oOpaay oBe mpoOneMaTHKe, a MOceOHO Kpo3
HCTPAXKUBAKE, YKa3aTH Ja MPAaKTUYHA MPUMEHA KOHIIENTAa OJPKHBOT pa3Boja pe3yiaTHpa y
yckiiajuBamy CTPATEIIKOr yIIPaBJbakbha TEPMOCICKTPAHOM Ca UMILIEMEHTAIINjOM 3aKOHCKHX
pemema W3 oBOr JgoMeHa. OcuM TOra, pe3yiaTaTd HUCTPaXKHWBAaka MOTY JONPUHETH
neduHHCaky KJbYYHHUX KOMIIETCHIIMja Koje Tpeba Ja Toceayjy JOHOCHOLM OIyKa y
TEepPMOEJIeKTpaHaMa, 4uje oaayke Ou Tpebano na Oymy 3acHHBaHE Ha MPUMEHH KOHIICTITA

OJIP>KMBOT pa3Boja y CaBPEMEHUM YCIIOBHMa I1OCIOBAbA.

Ha teopujckoM miaHy y 00JacTH OJpP>KUBOT pasBoja M CTPATETH]CKOT YIIpaBJbamba, OBO
UCTpaXXUBamke he cBakako MOMPUHETH Ja C€ KOMIIETCHIIHje W KPUTEPUJYMH Y IIPOLECY
JIOHOIIEHa OJITyKa MPUKaXy M ca CTAHOBHUINTA eKOHOMCKe eukacHocTu. Mmajyhu y Buny
KOHCT@HTHOCT M BHCOK HMBO IPOMEHA Yy OPraHHM3allMOHOj, TEXHOJOIIKO] U YIPaBJbAYKO]
cdepu, nuceprairyja he mpukazaT 3aXTeBaHE KOMIETEHIIN]E JOHOCHOIIA OJUTYKa HEOITXO/THE

34 IPpaBOBPEMCHO U €CKOHOMCKH OIPpaBAaHO JOHOIICHC OJIYKA Y Typ6yJ'ICHTHOM OKPYKCHY.

1.5.2. [IpymiTBeHHU AONPHHOC
JlpyluTBeHH JTONMPHHOC C€ MOXKE MOCMAaTpaTH ca CTAHOBUINTA OpraHu3aldja U3 O0JIACTH
€HEepreTcKor CEeKTOpa, ca CTAHOBMILUTA TON MEHAlIMEHTa M Ca CTaHOBUIITA JPXKaBHUX

UHCTUTYIH]ja.

Ca cranoBuITa opraHH3aqua U3 CIICKTPOCHCPICTCKOI' CCKTOpa IIPUMCHA KOHICIITA

OAP)KMBOI pa3Boja y TMPOIECY CTPATCHIKOr YIpaB/bakba MOXKE YHAIPEIAUTH TPOIEC
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JIOHOLIEHA CTPATEIIKUX OJTyKa IITO MOTEHIMjaTHO MOKE CMabUTH TPOIIKOBE MOCIOBAbA,
a TuMe he JOHOCHONHM OJUTYKa Yy YIpaBJbakby OBHUM OpraHu3andjama OuTH (OKyCHpaHU Ha
cTpaTremke npodieMe KOHTUHYHPAHOT 00aBJbarba Mpoleca pajia y CaBpeMEHHM YCIOBHMA

IIOCJIOBamka.

Ca craHoBMINITAa TOI MEHAIMEHTA, KaHAUATHMa KOjU MPETCHY]Y 1a Oy1y MOCTaBJheHH HA
KJby4HE pyKOBoOjche mo3uiuje y opranu3sannjama y eleKTpOeHEePreTCKOM cekTopy he Outu
JnoctymHe uHpopMaIije koje oMoryhaBajy aa ce (Gokycupajy Ha pa3Boj KOMIIETCHIIMjA U
BEIITHHA MOKEJBHUX Of] CTPaHE MOCJIO/aBIa. YKOIHKO je MO3HATa HEOMXOIHOCT MPUMEHE
KOHIIETITA OIP>KUBOI Pa3B0ja, Ka0 CTPATEIIKe KOMIIOHEHTE yIpaBjbarkba OpraHu3amnujamMa y
€JIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOpYy, MOTCHIMJATHUM KaHauaaTuMma ce omMmoryhaBa ma Oymy
MPUMPEMIbEHH Ha CBE H3a30BE€ CTPATEHIKOr YIpaBjhbakha y OBUM OpraHuzaidjama y

CaBpEMCHHUM YCJIOBHMaA ITIOCJIOBAMKA.

Ca craHoBHINTa APXKABHUX HMHCTUTYLIM]A, JIp>)KaBHE MHCTUTYLH]e OM OBUM HCTPAKUBAHEM
nobune KopucHe MHQOpMaluje O KJbyYHHM KOMIIETEHIMjaMa M KpPUTEpHjyMuUMa KOju Cy
HEOMXOJHU Yy TPOIECYy CeNeKIMje KaHAuaaTra 3a cTpaTelmke pykoBoaehe mosummje y
opraHusalujaMa M3 eJIeKTPOCHEPreTCKOr CeKTOpa, M uMane MOryhHOCT Ja KpuUTepujyme u
KOMITETEHIIMj€ KOJU Ce 3aXTeBajy MPHJIMKOM TIpolleca 3arollJbaBakba YCKIAAe ca 3aXTeBUMa

KOHICIITa OAPKUBOT YIIpaBJbakba OBUM opraHH3aquaMa.

2. TEOPUJCKE KOHUEIIIJE OJAPKUBOI' PA3ZBOJA
2.1.I'1o6atHe MpoMeHe M OAP>KUBH Pa3Boj

CBercka mpuBpesa y BEJIMKO] MEPH YrpoXkaBa Liely IUIaHEeTy M CTBapa €KOJIOIIKY KpU3y Koja

yrpokaBa >KHBOTE U OJaroctame MUJIMjapay JbyAU Ha IJIAHETH, alld U OINCTaHaK MUJIMOHA

18



JIpyrux Bpcra. YoBEYaHCTBO j€ OATOBOPHO 3a MPOMEHY KJIMME Ha 3eMJbU, YTUYE Ha IPOMEHE
pacIoNoKMBUX KOJMMYMHA 4yucTe mHjahe Boae, MEmha XEMHJCKH CacTaB OKEaHa M CTAHWIITA
Jpyrux BpcTa Ha 3eMJbu. YoBek je, Kao MpoU3BOAHO Ouhe, onyBeK MeHao MPUPOAY LITO je

BPEMCHOM JOBECJIIO 4O CKOJOMIKUX npo6neMa 1 CKOJIOIIKE KPHU3EC.

KoHuenT oapXHBOCTH TOCTA0 jeé KJbYYHH (AaKTOp OINCTaHKA M HAINpETKa LUBUJIM3AIMjEe U
npymrtBa. Pasnmor Tome je cBe Behe nckopumhaBame pecypca, 3aral)eme KUBOTHE CpeluHE,

CHCPreTCKa Kpru3a, CKOHOMCKA U MOJIMTUYKA HGjCI[HaKOCT M HEeCTaOMITHOCT Yy CBCTY.

['mobanmm3anuja Koja mojapazymeBa Op3y HHTErpaidjy TPXKHINTA, MOOWMIHOCT KamuTaiza |
3Ha4ajHO mMoBehamke TOKOBAa WHBECTHIIMja IMMPOM CBETAa OTBOPHWJIA j€ HOBE H3a30BE U

MOTr'yNHOCTH 3a OCTBapUBam-€ OAPKUBOT Pa3Boja.

VmmuiemMeHTanyja KOHIIENITA OJPXKHBOI pa3BOja Kao CTPATEIIKe KOMIIOHEHTE IMpoleca
ylpaBJbakha MOAPAa3yMEBa y3UMame y OO3Mp KMBOTHE CPEIMHE M MAKCHUMAIHO CMambeHe
yTHIaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY, IITO je jeIuHO Moryhe MmomToBameM eKOJIOUIKIX CTaH1apaa 1
MIPUMEHOM KOHIIENTa YUCTH]e MPOU3BOkhe. CBaka eKOHOMCKA aKTUBHOCT MOpa OUTH OJIp>KHBa,
Tj. TaKBa Jla HE JIerpajupa IUIaHeTy 3eMiby M HeHe NoTeHuujane. [lakme, mpaBo cajnaiime
reHepaluje Ha MCcKopuithaBame pecypca U KUBOTHE CPEIMHE HE CME Jla YTPO3H UCTO TaKBO

npaso Oynyhum remepanujama.

OnpxuBH pa3Boj MOApa3yMeBa KOHTHHYaJTHH €KOHOMCKU pa3BOj y3 MOIITOBAWkE NMPHHIUIA
3al0TUTC JXUBOTHC CPECAMHEC M APYWTBCHC IIPaBAC Y3 yHaHpelje}Le KBaJIUTCTAa KHUBOTA.
VHanpeleme KBanuTeTa KMBOTa BOAM Ka TJIOOAIHOM IIOPAacTy MOTPOIIKE EIeKTPUYHE
erepruje. [loBehana moTpolma enekTpiuuHe eHepruje JOIMpHUHENa je a Ha TI100aJTHOM HUBOY
jeman on KJby4yHHX mpoOsiema Oyne 3araheme Baszayxa. Y CKIIQay ca HaBEACHUM, CaCTaBHU
CETMEHT €HEePTeTCKe MOJIIMTHKE CBUX Pa3BUjEHHUX 3eMaba CBETA jecTe eHepreTcka ehukacHocT,
KOja JONpHHOCH yHarpehemy eKOHOMHUje y LEeNWHH, ald W TMPOAYKaBa BEeK KopHIIhema
HEOOHOBJPMBUX W3Bopa eHepruje. OapkuBU pa3Boj, ycpenacpehyje ce Ha 3aI0BOJbABAHE
norpeba JbyAM M TpeBasmIakKeme cykoOa m3Mel)ly exoHomwuje W exosoruje. Y TpakcH,

IIPUMEHOM OBOT Mojiesia Moryhe je CTBOPUTH yCII0BE J1a €EKOHOMHja M €KOJIOTHja MOT'Y Mhu pyKy

TOTT PYKY.
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OnpxuBHU pa3Boj 00yxBaTa CBE HUBOE, [I0YEB Ol MHAWBUYAIHOT, IPEKO JIOKAJIHOT, 1A CBE J10
rinobanmHor. Ctora, y cnpoBolermby MONUTHKE OIPKUBOT Pa3Boja MOpPajy Y4eCTBOBATH CBH,

rpahaHu Kao MojeAnHIIN, OpraHu3alyje u npeayseha, JokaaHe camoynpaBe U JApiKaBe.

Ha rimo6anHoM HUBOY OTPEOHO j€ YIOKHUTH OTPOMHE HaIope, Kako Ou ce ca myTa J0CaJallber
HAuMHA ’)KMBOTA U IMOCIOBamka MPEILIo Ha MyT OAPXKHUBOI pa3Boja. [la Ou ce 0BO MOCTHTIIIO,
noTpeOHO je YKJbYUHTH CBE JENIOBE CBeTa y pellaBame mpodiiemMa, pasMeHy uieja u

MIPOHAJIAKEHH-€ HOBUX, AJITEPHATUBHUX pEIlIeha 3a MOCTU3AE OAPKUBOT Pa3Boja.

2.2.HactaHak M pa3Boj NOJUTHKE OJPKUBOT Pa3B0ja M 3alTHTE ’KUBOTHE CpenHe

Ha mel)yHapoaHoM HUBOY

[Toctoje paznuuuTe UHTEpIIpeTannje U AeUHUIIMje KOHIIETITa OpKUBOr pa3Boja. Hajuenrhe
HaBoheHa neMHUIIM]ja HAJIa3W ce y U3BEIITa]y ,,Hama 3ajeqauuka Oynyhaoct™ (Our Common
Future), kojy je mama CBeTcka KOMHCH]a 3a >KHBOTHY CpPEIMHY M pa3BOj, a KoOja TJIACH:
,OIPXXUBU PA3BOj je pa3Boj KOjU 3aJI0BOJbaBa MOTpeOE cajallibHIe, a WCTOBPEMEHO HE
yrpokaBa moryhHoct Oyayhux rerepanuja aa 3aaoBobe cBoje morpede” (UN, Our Common
Future, 1987). BpyHTieH10Ba KOMUCH]ja je TIpeUIOKMIa JoHomekhe [Iporpama VjeaumeHux
Hallija 0 OJP>KUBOM Pa3BOjy U OfipKaBame MelyHapoaHe KoHpepeHIr]je 0 )KUBOTHO] CPEIUHH

U Pa3Bojy.

OnpxuBHU pa3Boj MOJpPa3zyMeBa MPOLEC MPOMEHA y KOME eKCIIIoaTalnja pecypca, ynpapibarmbe
MHBECTUIMjaMa, TEXHOJOWIKA pa3Boj] M MHCTUTYIIMOHAJIHE IPOMEHE Mopajy OuTH

KOH3UMCTCHTHEC Ca 6yIthI/IM, a HC CaMO Ca cagallllbuM HOTpCGaMa.

Crpareruja oJpXHBOCTH je BPEMEHOM IOCTaja KJby4d 3a IOCTH3amE€ PaBHOTEKE H3Mehy
O4YyBamka MPUPOAHUX MOTEHIMjalla U pecypca IUIaHeTe U BUXOBOI Kopulllhewa. 3a yBoheme
OIPKHUBOT Pa3BoOja Kao BPCTY ,,3€JEHOr eIUKTa* y cepe MOTUTHUKOr IPYIITBA, 3aCIyXKaH je
Pumcku xny6. Ta opranmzanuja je 1972. ronune o0jaBuiia U3BEIITA] MO HA3UBOM ,,I paHuiie
pacra‘, unja je CylITHHA Tparame 3a MOJIEJIOM OJPKUBOT CBETCKOI CUCTeMa 0€3 U3HEHAAHUX U

HEKOHTPOJIMCAHUX MTPOMEHA KOje YTUIY Ha III00aTHY PaBHOTEKY.
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Hacranak nmojma ofpkMBOT pa3Boja Be3yje ce ynpaso 3a Pumcku kity0o u 1972. roquny. lorahaj
300r KOjer oBa roAvHa MpeCTaBJba MPEKPETHHUILY 32 OHOC YOBEYAHCTBO — KMBOTHA CPEIINHA,
necuo ce y Crokxonmy. To je 6uio onpxkaBawme [IpBe koHpepeHnMje VjeIumbeHUX Haluja o

’KMBOTHOj CPEINHHU.

Konnent oapxuBor pasBoja Hactao je TeK 3axBalbyjyhm aktuBHOCTH MelyHapoaHor
yApY)KEHa 3a 3allTHTY KHBOTHE CpeAuHE W MpUpoaHuX pecypca. OBo yapyxkeme je 1980.
TOJMHE Pa3BUJIO CTPATETHjy 3aIITHUTE >XUBOTHE CpEIWHE KOja je Kao OCHOBHHU 3a/aTaK

MOCTaBUJIa OCTBAPUBAE OAPKHUBOT Pa3BOja KPO3 3aITUTY IPUPOIHUX pecypca.

Konnent oapxusor passoja EBporicka yHuja je ycBojuna 1990. ronune. [pyra koHdepeHImja
VYjenumeHnx Haluja o )KUBOTHO] cpeanHu ofpkana je 1992. rogune y Puo ne XKaneupy, kana
cy u YjenumeHe Hamuje ycBojuwie oBaj koHment. On crpane YjeaumeHUX Hallrdja OAp>KUBHU

pa3Boj je MpeIcTaB/beH Kao KOHUENT craca OyayhHOCTH U 1ajker pa3Boja 3emibe.

Ha Camuty y Puy noHera cy Tpu 3HauajHa criopasyma YHju je IMJb IPOMEHa TPaJAUIIHOHAIHOT

MIPUCTYIIAa Pa3Bojy:
— Arenpma 21;
,,PHO JeKIapanuja‘ o )KHBOTHOj CPEANHH U Pa3BOjy;

— IlpunHnmmn o ynpaibamy, 3alITUTH U OJP>KUBOM Pa3BOjy CBHX THIIOBA IIyMa.

Arenna 21 mpezacraBiba BaKaH TOKYMEHT U HCXO0Jl KoHpepeHnuje y Puy. OnHocH ce Ha akiuje
Koje Tpeba mpeay3eTH Kako Ou ce MOCTUrao OApKMBM pa3Boj y 21. Beky. Y Arenau je
pasmarpaH BeMKU Opoj MHUTama Koja ce OJHOCE Ha CHPOMAIITBO M PEIIABAKE OBOT BEITHMKOT
npobsieMa JaHaIlbHIe, IPOOJIeMHU Kao IITO Cy 3araljeme BoJe W Ba3ayxa, 3alliTUTA IIyMa H
IIyMCKHX pecypca. Takohe cy pa3marpaHa M muTama KoOja c€ OIHOCE Ha 3/PaBCTBO U
MOJHONIPUBPELY, a TIOKJIOmEHA j€ BeJMKa MaKiba U pellaBamy MpodieMa oiarama OTIaja.

JenoBu Arenpne 21 ce oqHOCe HAa: €eKOHOMCKA U COIMjaliHA MIUTamka, YIpaBJbambe pecypcuMa u
BUXOBY 3allITUTY, 3Ha4ajHE IPYIITBEHE Tpyne (Aera, *KeHe, OMIaJfuHa, TTOJbONPUBPEIHUIIN,
Npeay3eTHUIIN) U jayame BUXOBUX yiora. Ha kpajy je 1eo y Be3u cpeacTaBa 3a OCTBApHUBAbE

arexe.
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VY moueTky ce 1nojam oAp>KUBOT pa3Boja MPBEHCTBEHO OJHOCKO Ha MPoOJieMe 3aIITUTE )KUBOTHE
cpenuHe ciabuje pa3BUjeHUX 3eMasba. J[aHAC je OJP>KUBH Pa3Boj TJIOOATHU KOHIICTIT y YHjOj
OCHOBH je HJigja 0 MoOoJbllIaky KBAUTETA KUBOTA IITO OM ce MOrjo rnoctuhu 6anaHcupameM

€KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja, 3allITUTE KUBOTHE CPSIAMHE U APYINTBEHUX (pakTopa.

CropoBolere Mepa M aKTUBHOCTH Ha 3alITUTH XKUBOTHE CpPeIUHE je y (QYHKIHUJU OJPKHBOT
pasBoja, jep ce TuMe 00e30el)yjy yucT Baznyx, Boja ¥ 3eMJBUIITE, KOJH CY OMTHH, 3a CaIallbe,

anu 1 3a Oyayhe reHeparuje.

Ca cragHMM pacTOM M HaNpeAOBakEM YOBEUAHCTBA HANPEIOBAIO je MU IMPEKOMEPHO
uckopumhaBame MPUPOJHUX OOraTcTaBa, MPBEHCTBEHO PBETA, YIiba, IIyMa U MOBPIIMHCKOT
TJ1a, KOja Cy /10 T€ Mepe OCKPHABJbEHA 1A je )KUBOT Ha IJIAHETH 3eMJbU MIOCTA0 YTPOKEH. C
003MpPOM J1a OAPIKUBH Pa3BOj MPEACTaBIba 00e30ehBamke OCHOBHUX APYIITBEHUX, EKOHOMCKUAX
U EKOJIOIIKUX MOryhHOCTH 3a 4OBeKa Kao WHIMBHIYY, TaKaB pa3Boj jé OCTBApJbUB CaMO y
clTy4ajy TIpOMEHE J0Ca/allliber MOojeia MOHAllaka y MPOU3BOAKU U IOTPOIIHH, KaKo OH

KUBOT Oynyhux reHeparyja Morao a ce oJjBija HOpMaJHO U HECMETAHO.

['maBHM y3pOUHUIM KOHIIENITYaJHOT KOJarca OAPKUBOCTH OJHOCE CE Ha:
— Kiumarcke npomene,
— Komnerunnjy 3a npupoana 6orarcTsa u pecypce,
— KonkypeHIjy y cBeTy eKOHOMCKE I1o0anu3alnuje,

— Komynukanujy u konekuujy (bemnuh, u cap., 2011).

[Ton yrTunajeM OpPUPOTHUX OKONHOCTH, KIMMa Ha 3eMJbH C€ OQyBeK Memana. Mehyruwm,
IIpOMEHaMa Koje ce JieliaBajy oJ IoYeTKa JIBaJIeCeTOr BeKa I1a /10 JaHac, Hajpehum nemom je
JIOTIpUHENIa YOBEKOBa aKTUBHOCT. EMICHja IITETHUX TacoBa, MPBEHCTBEHO YTJbEH AHOKCHUJIA,
JIOBEJIA je J10 TJIO0ATHOT 3arpeBama H J10 ,,eekra ctakiene damre. Y ckiaay ca THM, pacTao

je u Opoj npyrmraBa ¥ OpraHu3alyja 3a 3alTHTY )KUBOTHE CPE/IIHE.

OnpxuBo kopuurheme eHepruje u Apyrux pecypca 6u Tpedano J1a ce 3acHUBa Ha yHanpehemwy
IUXOBE €(PUKACHOCTH, YyBaWky U IUTEAHH, U Kopullhewy Hesaral)yjyhux u oOHOBJBUBUX
M3BOpa EHepruje U Jpyrux pecypca.
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OnapKuBH pa3Boj ce, Y MPBOM Pe1y, 3aCHUBA Ha KOHIIENITY YACTH]E MPOU3BOIHE KOji 00yXxBaTa
HOBE METOoj/ie Koje Ou Tpebasio Ja cy YMCTHje, ]a KOPUCTE MHOI'O Mame €Hepruje W Ja He
MPOU3BOJIC MITETHE HYC—IIPOM3BO/C. [ TaBHU IWJb YUCTH]E TIPOU3BOJLE j€ MPEBEHIU]jA WU
CMamelhe HACTaHKa OTHaja, kao u epukacHuja yrnorpeba eHepruje u pecypca. a 6u ce oBo

MIOCTHTJIO, TOTPEOHO j& YCBOJUTH HOBE TEXHOJIOTH]E.

Jla Ou cmamHIIa TETHO J€jCTBO EMHUCH]jE U3IYBHUX TacoBa, EBporCka eKOHOMCKaA 3ajeTHUIIa
je jomr mpe TOTOBO YETHPH [CIeHHWje IMpoIucala MpaBuia y o0JacTH 3allTHTE >XUBOTHE
CpeIuHe, a Koja ce OJIHOCe Ha MOTOpHA BO3WJIa, mo3Hary kao upekrusa Casera 70/220/EE3.
['mobanu3amnmja ekoHOMHU]jE JOBENA je J0 WHTErpHcama HAIMOHAIHMX €KOHOMHja Y MPEXKY
CBETCKOI' mocioBama. Ca ImopacToM yMpeKEHHUX KOMIIaHHja pacTe M KOHKYpEHIMja, Kao U

n3BecHOCT fa he mohu 1o jomr Beher ucHprybMBama MPUPOTHUX pecypca.

Hakon 3emamckor camuta y Puy, oapxkan je CBeTCkH caMHT O OJPKMBOM pasBOjy y
JoxanecOypry, 2002. rogune. YuecHUIIM KOH(EpPEHIIHje 3acTyNnalu Cy UCTY BU3Hjy Kao U 1pe
JIeCeT TOJIMHA, CaMO ca HECYMILMBO BehuM arenoM u aMmOuIjaMa 3a mo0oJbIIamke riI00aTHoT
OKpYXeHa U MOJACTULIake ITO 00Jbe uMIieMenTanuje Aresae 21. [IpxaBe yuecHuIle caMHUTa
y JoxanecOypry mpeysene cy o0aBe3y jauama U moOoJbIllama yIpaBjbalkha Ha CBUM HUOBUMA.
To je norpebHO Kako Ou ce Arenna 21. epukacHO MPUMEHNIA U OCTBAPHIN MUJICHUjYMCKU

Pa3BOJHU IIUJHEBU.

,Pruo + 20“ kondepennuja Vjenumenux Hamuja oxapxkana je 2012. romuHe y bpasuy.
Kondepennuja je Ouna dokycupaHa Ha 3€JI€HY €KOHOMHU]Y U MHCTUTYLIHMOHAIIHE OKBUpE 32

OZIPKUBH Pa3Boj.

Hakon Camwura ,,Puo + 20, moroBopeHo je dopMupame HOBE IIIOOATHE MPEXKE OIPKUBOT
pa3Boja, kojy je Cakc Ha3Bao MpexoM 3a peliema oapKuBor pazpoja (SDSN). 3anatak mpexe
ouo je popmymucame HOBHUX IIMJbEBA OJIPKUBOT pa3Boja. Mpeska 3a peliema oOJpKUBOT pa3Boja

npetokuia je mecer LlumeBa ompsxuBor passoja (SDSN 2013, str.28-31).

[{nspeBu onpkuBOT pa3Boja cy cienehu:
- HckopemnBame Kpajiber cupoMalITBa, yKby4dyjyhu u riaf,
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- OcTBapuBame MPUBPETHOT pa3Boja y OKBUPY IJIAHETAPHUX I'PaHUIIA,

- OO6e30ehuBame epekTUBHOT 00pazoBama 3a CBY JeIy H OMIIAJANHY,

- Tloctu3ame pojHE PaBHONPABHOCTU U JIPYUITBEHE YKJbYUYEHOCTH, KaO U TOIITOBAE
JbYIICKMX TIpaBa CBUX CTAHOBHUKA HAIIIE TUIAHETE,

- 3apaBibe U OGnaroctame Jbyau 0e3 003upa Ha CTapOCHO 1004,

- VYuamnpeheme mosbOnpHUBpeHUX cHCTEMa WU ToBehambe MPOAYKTUBHOCTH PYPATHHUX
nojpydyja,

- OcHaxXxuBame UHKIY3UBHUX, TPOJAYKTUBHUX U OTIIOPHUX I'PaOBa,

- OrpaHuuaBame aHTPONOTeHUX KIMMATCKUX MpoMeHa u o0e30eheme oapKuBe
eHepruje,

- OO0e30cehuBame ycayra eKocucTeMa M OWOAMBEP3UTETa, KA0 MU J0OpOr yIpaBJbamkba
BOJIHUM U JAPYTUM MPUPOJHUM PECYpCHMa,

- Tpancdopmucame ympaibama Kako 0u ce obe3denno onpxuBu pa3oj (Cakc, 2014,

ctp 460-463.).

I/ICKOpeH:I/IBaI-BC ChUpoMalllTBa U CMALCHEC PA3JIMKA Y KUBOTHOM CTaHAAPAY Y PA3IMUYUTUM
ACJIOBUMa CBE€Ta Cy O CYWTUHCKEC BaXHOCTH 3a IIOCTU3AKLE OOPKUBOI pasBoja u

3aJ0BOJbaBamkbC HOTpe6a Behune Jbyau.

2.2.1. EBporncka peryjatuBa u Mmel)yHapoanu yrosopu

Kana je y nutamy 3amrura *UBOTHE cpeiuHe EBporicka yHHja MMa 3a IJb OJPKUBU Pa3Boj.
To noapazymeBa 3aMeHY KpPaTKOPOUYHHX E€KOHOMCKHMX KOPUCTH KOj€ Yrpo)kaBajy OICTaHaK
KUBOTHE CPEIUHE MOJIEIOM €KOHOMCKOT U COLIMJaJIHOT Pa3BOja KOJU je TyrOPOYHO OJP)KUB,

IITO MPEJICTaBJbA OCHOB 32 YCIIOCTaBJbabe Behe ePUKACHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH.
EBporicka crpareruja 3a Oap»HUBH pa3Boj, koja je ycBojeHa 2001. roamHe, 3acHMBa ce Ha

KOOPJIMHUCAHOM Pa3BOjy 3ajeIHUYKUX MOJIMTHKA KOje ce 0aBe 3alITHUTOM KUBOTHE CPEIMHE U

CKOHOMCKOM H COL[I/IjaJ'IHOM ,Z[I/IMCHBI/IjOM. Bowm ce I[e(i)I/IHI/IH_Ie CKYII I''TaBHUX IUJbCBA KAKO ou
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CC OIpaHUYMIIC KIIMMATCKE IMMPOMCHE U noBehana yHOTpe6a qucTe eHeerje, OATOBOPHJIO Ha

MIPETHE 10 JBYICKO 3/IpaBJbe U ePUKACHU]E YIPABIbAJIO PUPOIHUM pECypcruMa.

VYcnen jayama CBECTH O TOME Jia MHAYCTpHjalu3alija U pa3Boj HE MOTy W He cMejy uhu Ha
ymTpO KUBOTHE CPEMHE YUjH MPUPOTHH PECYPCH HUCY HEHCUPITHH Ja MOT'Y HEOTPaHUUEHO
Jla ce KOpHCTe, CeAaMAeCeTUX TOIMHa ABAECETOr BeKa y okBupy EBporicke yHUje, mounme 1a
ce pa3BHja MOJUTHKA 3alITUTE XUBOTHE cpeamHe. OOIacT KUBOTHE CPEIUHE je jeqHa Ol
HAjKOMIUIEKCHUJUX MOJUTHKA EBporicke yHuje. 3amTuTa )KUBOTHE CPEMHE U OIPKUBU PA3BO)]
NPE/ICTaBJbajy OCHOBHE BPEIHOCTH YCMEPEHE Ha OYyBame JKUBOTHE CPEAMHE 3a J00poOuT

camanmux U Oyayhux renepanmja.

EBporicko 3akoHOMaBCTBO W3 oOiacTu 3amTuTe KuBoTHE cpeawHe (Environmental acquis)
yuHU npeko 200 KIbyYHUX MPAaBHUX aKaTa KOjU MMOKPHBA]y XOPU30HTATHO 3aKOHOIABCTBO, KOj€
ce OJJHOCH Ha JIOKyMEHTa OIILITH]eTr KapaKkTepa yCMepeHa Ha OuyBambe U yHanpeheme KUBOTHE
CpeIMHe, Ka0 U CEKTOPCKO 3aKOHOJIAaBCTBO, KOje c€ OaBM KOHKPETHHM TMUTakbUMa U3 00JacTh
3alITUTE XKUBOTHE CPEIUHE, MONMYT KBAIUTETA Ba3ayXa, yNpaBJbaka OTIAO0M, KBAIUTETOM
BOJIa, KOHTPOJIOM HHIYCTPHjCcKOT 3aral)erma, KIMMaTCKAM ITPOMEHaMa, 3aIllITUTOM O OyKe | CII.
[Tpunnun pana EY je na npey3uma peiniaBambe HEKOT TUTalka U3 00JIACTH 3alITHTE KUBOTHE
CpeivHEe Y HEKOj Of 3eMajhba WIaHHWIAa caMO KaJa ce NPOICHU Jia TO NMUTame Huje Moryhe
aJICKBaTHO PEIIUTH Yy Jp)KaBU WIAHWIM WJIM HAa HHBOY BWIIE Jp)KaBa YIAHUIA, IITO
MoJjpa3yMeBa Jia ce OJUTyKe JIOHOCE Ha 0a3W MpoIleHe ONTHMAIHOT HauWHA Jla ce HeKa Mepa
CrpoBelie WM TMpoOsieM pemn. EBporicka areHiuja 3a >KMBOTHY CpPEIAMHY je TelIo Koje
JpKaBaMa diIaHWIiaMa o0e30el)yje TexHuuKe, HaydHEe M E€KOHOMCKE HHQOpMaIje Koje ce
OHOCE WJIM UWMajy Be3y ca 3amTuroM o kuBoTHe cpeauHe. (http://www.env-

net.org/environmental-acquis/eu-env-policy/#)

JlenoBame EBporicke yHHUje y 001acTH 3aITUTE KUBOTHE CPEIMHE j& YTTIaBHOM IMPEBEHTUBHOT
KapakTepa - ITeTa Koja Ou HacTalia 1o )KUBOTHY CpeinHy Tpebana 6u y Hajpehoj Moryhoj mepu
OuTH 3aycTaBJbeHA Yy CBOM H3BOpY, a 3arahuBau Om Tpebamo nma maha mTeTy KoOjy je
MPOY3pOKOBA0, YMME C€ YBOAM KOHIENT eKoyomke mrere. OOroBOpHOCT ce yTBphyje

JUpeKTUBamMa YHHje, a MOCTOjU U MOIYNHOCT KpUBUYHOT TOHB-eHha 3araljiBaya.

Tabena 1. Hexku ox nponuca EBporicke yHHje 3a Koje je Ipey3era o0aBe3a UMILIEMEHTALH]je
CXOJHO YTOBOpY O OCHUBamYy EHepreTcke 3ajenHuiie
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Jupertea 2003/89/E3 o mepanma 33 odezdeljeme CHIVPHOCTH CHADIRE AR
eIeKTPHYHOM SHEPIHjOM H HHEECTHI[HjaMa ¥ HHpacTpyETYDY;

Jupextrea 2004/67/E3 o Mepama 2a 0Dez0eljeme CHIVPHEOCTH CHA0ORE AR

Eneprercka Ge3bezHoct DHDOIHEM raco;

Jupextea 2009/119/E3 o yiepreamy 0Dageze IpEAEA WIAHHTA O
OJpaBaky MHHHMATHHX pe2epBH CHpOoRe HadTe H/ HIH JepHEaTa Hadte.

Jupextaea 2009/72/E3 o 2ajeIHHEYKEM OPABHIHMA 22 VHYTPAIIkE TPAHIITE
&IEKTPHYHE EHEPTHjE;

Vpenba 714/2009 o ycIoEEMA 23 IPHCTYI MPEEH 23 TPEKOTPAHHYHY DazMeHY
ENMEKTPHYHE EHEPTH]E;

TpammTe eHeprHje
Jupextrea 2009/73/E3 o 23jeTHHYREM NPAEHIEMA 33 VEVIPAIEHE TRHHIITE
IPHPOJHOT Taca;

Vpenda 715/2009 o ycIoERMA 23 DPHCTYI MPEEH 23 TPAHCTIOPT NPHPOTHOT
raca.

3) Ereprercra eburacEocT

Jupertea 2006/32/E3 o egeprercro] edHEACHOCTH KO KPajise MOTPOITRE H
EHEPTeTCKHM YCIyTaMa;

Oap:aiea eHepreTHKa
Jupextea 201030EVY.

0) OOHOEEHEH H2EODH €HEPTHj

Jupexmea 2000/28/E3 o DpoMOOHIH VIIOTpE0S eHEPTH]S H2 00HOEEHEHX

Ob6nacT eHepreTuke je HajBHIle 3axBaheHa mponucuMa Koju ce ofHoce Ha ypeheme KUBOTHE
cpeaune. [Iponucu Koju ce 0/HOCE Ha CMabEhE yTUIlaja Ha KIIMMAaTCKe POMEHE Y HE MTOCE0HY
obnact nmponuca EBporicke yauje.

HupextuBom 2001/80/E3 nedunucano je orpanuueme emucuja zaralyjyhux marepuja y
Ba3ayx. IIpe cBera ce ogHOCH Ha 3arajuBayde Kao IITO Cy BEJIMKA IOCTPOjeHha 3a CaropeBame.
3arahjuBambe MHAYCTPHJCKUM €MHUCHjaMa, KaJa Cy y MHUTamby HOBU MPOjeKTH, AeUHUCAHO je

HupextuBom 2010/75/EY. IlpuMeHa oBuX AUPEKTHBA je 00aBE3HA.

Ha enepreruky PenmyOmuke CpOuje m meH pazBoj mma yrunaj Hdupextua 2001/80/E3.
TepmoenexkTpane W Jpyra WHAYCTPHjCKA TOCTPOjerma Cy BENMKH 3araljuBaun W eMuTepH
CYMIIOp — IMOKCHJIA U a30THUX OKCHJIA, Kao U JPYruX MpamkacTux 3aralyjyhux marepuja. Oa
JTUPEKTHBA Ce OJTHOCH Ha CMamehe eMUCH]e TOMEHYTHX 3aral)yjyhux marepuja u npeasuha aa
ce OHO CBeJe Ha 3HATHO HWXHM HUBO. JlupekTmBa ce omHocu Ha Beh m3rpalhene objexre u
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MOCTPOjema, Koja ¢y y ¢yHkuuju. Kaga cy y nutamy HOBH 00j€KTH, OHH MOPajy UCIYHUTH
CTaHZap/e KOjU C€ OJHOCE Ha CMamemke eMHcHja a Koju cy nedunucanm JIupekruBom
2010/75/EY. To 3nauu aa je 00aBe3HO MpUApPKABATH ce cTaHaapaa nedpunrucanux JAupekruBom

Beh 01 MOMEHTa IJIaHMpamka HOBUX 00jeKara U MoCTpojeba.

JlupexkTiBa O BENMKUM JIOKHUINITHMA OJHOCH C€ Ha pEBHTAIM3ALN]y IOcTojehnx
TEPMOCHEPreTCKUX Karanutera. JMpeKTUBOM je TpeaBulheHo na ce y oOjeKTmMa KOju ce
peBUTAN3Yjy 00aBE3HO MOpajy yrpaJIuTH MOCTPOjeHha 3a OJICyMIIOopaBame. Takole, y HOBHM
TEPMOCHEPTeTCKUM 00jeKTUMa U OHUMA KOje j€ TOTPeOHO PEeBUTAITM30BATH MOPAjy CE yTPaJUTH
enexTpodunTepu BHCOKe edukacHocTH. OBakBa MOCTPOjeba M ONMpPEMa 3aXTEBajy BEJIHKE
WHBECTHIIU]E, AJIM MOT'Y 3HA4YajHO J1a TOMPUHOCE €KOJIOIIKOM yHarpehemy TePMOSHEPTeTCKIX
Kamamurera. AKO ce y3Me y 003up J1a Ce OuyBambeM KHUBOTHE CPEeIMHE TOPUHOCH U OUyBamby

3/paBJba JbYIU, OHJIa CY OBE MHBECTHUIIM]E CBAKAKO OTPABJAHE U UCIIATHBE.

OcHoBHU Mel)yHapOJHH YyrOBOPH KOjH Cy OCHOBa Mel)yHapomHor mpaBa y o0JacTH >KHBOTHE
CpeIriHe, YeCTO ce Ha3uBajy MynTUiaTepaTHu YyrOBOPH O KUBOTHO] CPEIUHHU, y KOj€ CIaajy
paznuunte KOHBEHIMje KOje ce OJHOCE HA: KUBOTHY CPEIUHY, WHIYCTPHjCKE WHITUICHTE,
KIIUMaTCKe MpoMeHe, 3araljeme Bazayxa, OopOy mpoTuB ae3eTpudukaimje, yrnpaBbambe
OTIAJ0M, OYYBamkE BOJHUX Pecypca, 3allTUTy MPHPOTHUX BPCTA M CTAHUIITA, CIIPEUYABAE

Hykieapuux uHiuaeHara uta. (UNDP, 2003)

Tabena 2. MehyHnapoiHu yroBOpH y 00JIaCTH KUBOTHE CpEIUHE
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Odnact Koneenunja

AmeotHa cpegmHa | KoHEemsm)a o nprcTyny HEGQOpMam)aMa, yeemhiy jaEHOCTH ¥ IpOLecy 04Ty IHEIR
H OPHCTYIY DpaEoCcyHIM OpraHiMa 13 0013 cTH FHEOTHE CpeTHHe
KOHESHITH)a 0 IpOLSHH NP eKOTPaHHYHOT YTHIIA)a Ha FHEOTHY CpeIHHy

Hugyctpmjcrn K oHEeHITH) 2 0 P eKOTp A HFYHIM VTHITA]HMA HETYCTPH]CEIX HHITHISHATa

HHITHISHTH

Kamaatcre OFEMpHA EOHESHINTA Y] e e X HAITH)a 0 KTHMA TCEHM IpoMeHaMa

TpoMeHe Cnopasymus [lapuza

sarafjeme Basgyxa | KoHEeHIM]a 0 JamexocesHOM NpeKoTpaHraHoM sarafjemy Basayxa
beura KoHESHIN A 0 3AIITHTH 030HCKOT C10ja

Jeseprudmramma | Koxsemmnga Vieqmeemix Hau)a o DopOH NpoTHE JesepTHGHEAITH] € ¥ 3eMBbaMa ca
EETHEHM CVIIAMA HHIH Jesep THHHEI L] oM, T0Ce0H0 ¥ AdpHi

OuyEare KoHEemIH) 2 0 OHOJHEEPSHTETY

OmojmeepsureTa | KoHEeHIMja 0 0UYEARY SEpOMCKHX IPHpOJHHX EPCTA H IPHPOJHHX CTAHHIITA
Koxeemm a o MeljyHapoaHo] TPTOBHEH YIPOEEHIM EpCTaMa JHE®DE faope H fayHe
K OHESHITH) 2 0 0UYEARY MHIPAIHOHHX EpCTa JHEEHX FHEOTHERA

Ouyeamesogumx | Komsemmmya V)e umeHIX HAH)A 0 3AK0HY Ha MOPY

pecypca PernoHa e KOHECHITH) € 0 MOPY
KoHeemma o samTHTe 1 KopHmhessy MpexorpaHHYHIX BOJOTOES B MelyHap o QHIX
jesepa
KoHEemI 3 0 capa s paJH 3aMITHTE B 0IpAHE0T Eoprmhiesna pexe JyHas

Vrpaemame Basencra KOHESHIH] 2 0 KOHTPOIH NP eEOTP AHHYHOT KPeTaiha 0MacHoT 0T H

OTTAZO0M FBETOBOT 071arama
PoTepaaMcka KOHESHIH) A 0 MPeTX0HO HEGOPMHICAHO) CANTACHOCTH NP oeaypana
32 ogpeljere oA cHe XeMHKATIH] & B IecTHIETE ¥ MeljyHapoaHoM mpoMeTy
CToMX0IMCEa EOHESHIN] 3 0 Mep CHCTEHTHEM OPTaHCKHM 0Ty TAHTHMA

Crnpeuacasme K oHEeHIT) 3 0 HYEISAPHO] CHIVPHOCTH

HyEIeapHIX KoHBeHITH)a 0 paHoM ysOVEHEARY V CTYYA)Y HyETe apHOT HEIHASHTa

xaractpoda Komeemmna o momohim v caIyduajy HyKIeapHOT HMHIHIEHTZ HIH paJHOJOLIES
ONMACHOCTH

2.2.2. Ilapucku cniopa3sym

Jenan on HajBehMx M HajBaXHUJUX EKOJOWIKUMX Mpobiema 21. Beka je ImpoMeHa KIIMME.

[TperoBapaun u3 ckopo 200 3emaspa Koju cy ce okymwid y Ilapu3y mocturnu cy BakaH

CIIOpa3yM O pellaBamy NpodieMa KIMMATCKHX HMpPOMEeHa. Y IOCTH3amy OBOT CIIopasyma

MOKa3aHo je JeIMHCTBO KOje HUKa/la paHuje HUje BUl)eHO IT0 OBOM nuTamy. Haume, nmonjeqnako

Cy y4ecTBOBaJIC U pa3BUjEeHE 3eMJbe U 3eMJbE Y Pa3BOjy, YKIbYUYjyhU U OHE KOje ce Oclamajy

Ha MPUXOJI O] MPOU3BOE HaTe U raca. [lapuckum criopazymom je Tpebaiio fa ce OrpaHudu
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BULIEJCIIEHUjCKa ynoTpeba (OCWIHHMX TropHBa Koja Cy CIyXHJIa Kao MPUMapHU IOrOH

SKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja 3emMalba.

CriopazyMoM ce 3axTeBa Jia OWIo Koja JpiKaBa Koja ra paTH(UKYje OTKPHjE TOPEKIO0 EMHCH]e
racoBa y CBOjOj 36MJbH, Ca IINJbEM 3ayCTaBJbalba EMICHje racoBa CTaKJIeHe OallTe ,,IITO je Mpe
Moryhe u HacTaBJbamba HHXOBOI CMambHBamka KaKO BpeMe MpoJia3u. 3eMJbe MMajy 3a IuJb
cnpedaBame 1a Temmeparypa pacte Buiie o 2°C (3.6°F) no 2100. ronune ca uacaiHuM ITUJbeM
ouyBama pacta remneparype ucnon 1,5°C (2,7°F).

(http://time.com/4146764/paris-agreement-climate-cop-21/)

JHoroBopom he ce moacrahu 1a ce munmjapae gojapa KanuTaia MoTpolie Ha UHPpacTpyKTypy,
Ja ce TOAWTHY 3HWJ0BHM Ha obamama Mopa, WU Ja ce omoryhm pemaBame Mpobdiema
OCHpOMAIIICHUX 3eMaJba M pa3BHjalbe OOHOBJBUBUX HM3BOpA CHEPruje Kao IITO Cy ColapHa
eHepruja u enepruja serpa. Texct Criopazyma ykibydyje MPOBU3H]jY IO KOjOj C€ O] pa3BUjEeHUX
3eMasba Tpaxu aa masby 100 Mumjapau monapa TOAUIIKBE CBOJUM MapTHEpUMA, 3eMJbaMa y

pasBojy, moueB of 2020. ronuHe.

Cnopa3yM jaje 3emJbaMa 3HauajHy ciao0o0ay y oipehuBamy Kako a CMame CBOje eMHCH]e
IITETHUX TacOBa, AJIM O]l BbHX CE HCTOBPEMEHO 3aXTEBa J]a TPAHCIAPEHTHO MOTHOCE M3BEIITA]
o TUM Hamopuma. CBakMX NeT roAuHa JAp)kaBe he MopaTH Jla MpOLIEHE CBOj HANpenak Ka

UCIyHhaBalky CBOJUX KIMMATCKUX 00aBe3a U I0CTaBE HOBE INIAHOBE KaKo Jla UX 0jadajy.

Cnopasym y Ilapusy o3HauaBa KyJIMHHAIH]y AYTOTOJUIIEET IPUIIPEMHOT pajia HEIOCPEIHO
HAaKOH HEYCIIEJNOr TMOKYyIIaja Jla ce MOCTUTHE MPETXOAHU III00aTHH CIOpa3yM Ha KIMMATCKOj
koH(pepennuju y Konenxareny 2009. ronune. CriopazymoMm ce cBakoj Hanuju oMmoryhasa na
MOZIHECE CBOj IUTaH 3a CMamkeHmhe EMHCHje MITETHHX TacoBa, IITO je y BEIHWKO] MepH

M0jeTHOCTABUIIO MPOIIEC MPETOBAPAbA.

®paHnirycka, 3eMJba JoMahuH, MpuUMIIIa je ToxBaie 3a Boheme koHpepeniuje. PykoBoacTro u3
CAJl, Kune u Unnuje Takohe je omurpaiio KJbydHY YJIOTY Y OJaKIIaBamky MOCTH3amka I0roBopa.
CBe Tpu 3eMibe cy OJOKHpaje MyT y MPeTXOAHUM MOKYIIajuMa J1a C€ MOCTUTHY KIMMATCKH

JIOTOBOPH, aJIH y MPeIBOheHY OBe KOH(PEPEHIH]je CBaKa OJ] OBUX 3eMajba j¢ YYMHHUIIA CHAXHO
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OIpeACIbCHC a CMabUu CBij eMI/ICI/ij HITCTHUX TaCOBa U 1a JOIIPHUHECC HO3I/ITI/IBHOj paciipaBu

y [apusy.

YrpoxkeHe mManie OCTpBCKE 3eMJbe, ToceoHo Mapmancka OctpBa, Takohe cy ce mojaBuie Kao
n3HeHahewe Ha KoH(DepeHuuju. [IpeacTaBHUIM 3eMalba y OBOj TPYIU CHAXKHO Cy MPHUTUCIH
mperoBapade Jia ce MocTaBe aMOMIIMO3HUjH KIIMMATCKU INJbEBU U YTIIABHOM CYy Y TOME YCIICIIH.
,,BHCOKO amMOMIIMO3Ha Koanunuja“ mpeapoheHa MapiajackuM ocTpBHMa JOOMIIA j& MOAPIIKY
Bumie on 100 3emasba, ykibyuyjyhu CAJl, Bpasun u unanune EBporicke yHHje, a BHXOBU
HATlOpU Cy PE3YITHPATN YK/bYYHBAKEM JyTOPOYHHX LUJbEBA W Mambe ,,MJICTHOr

NPUOIIMKHOT 1TUJbA.

[TpencraBuuim 13 BehrHe 3eMaljba MOTHHCHHUIA CIIOpa3yMa OTHIUIM Cy 3a0BOJbHM HOBUM
KIUMaTCKUM cropa3ymMmoM. TekcT cmopa3yma je OIIITe NpaBeIHO M YPaBHOTEKEHO
IPEJCTaB/babe OHOra IITO Cy CBE 3€MJbE HKellesle, YIPKOC 3HAauyajHUM KOMIIPOMHCHUMA O
MUATalkAMa Kao IMITO je MUTamke Kako ce 0aBUTH T'YOMIIMMa W IITETOM HACTaJIOM y BE3HW ca
KJIMMaTcKuM mpomeHama. Cropa3ym je Tako)e HCIHYHHO 3aXTE€BE€ MHOTUX EKOJOLIKUX
aKTUBUCTA KOJU Cy OWJTM HajBUIIIE 33/T0BOJAHU TUME IIITO j€ TOTOBOP YKIJbYUIHO ITUJb TyTOPOYHOT
CMamemha €MHUCHje IITeTHUX TacoBa, METOrOJUILIIM LMKIYC MPOBEpPE U jake Mepe Jia ce
00e30enu TpaHcmapeHTHocT. Ha cympoTHO] cTpaHu OWiIM Cy OHM KOJU CY KpPUTHUKOBAIH

CIIopasyMm Kao Hpecna6 U UCTHULAIN Oa CIIOpAa3yM HE IIPpYyXKa NOBOJbHY NOAPHIKY 3€MJbaMa y

pa3Bojy.

[Tapucku criopa3ym oO3Ha4aBa HajHOBHjH Kopak y eBonymuju UN pexnMa O KIMMaTCKAM
mpoMeHaMma, Koju je Hactao 1992. roguse ca ycajameM OxBupHe koHseHuuje. UNFCCC je
YCIIOCTAaBHO YT OPOYHH IIUJb, OMIIITE IPUHIIUIIE, 3ajeTHIUKE U TU(epeHTHE 00aBe3e U OCHOBHY
CTPYKTYPY yHpaBJbama, yKJby4dyjyhu rogummu ,,COP®.

VY roguHama mocie Tora, pekuM je eBOIIYHpAo y pazInuuTHM IpaBiuma. Kjoro mporokoaom
on 1997. ronune ycnoctaBibajy ce o0aBe3yjyhu eMHUCHOHH IIMJHEBH 32 pa3BHjeHe 3eMJbe, a 6e3

HOBHX 00aBe3a 3a 3eMJbE Y pa3Bojy.

Cnopazymom u3 Konenxarena, 2009. u cnopazymom u3 Kankyna, 2010. rogune, crpane cy
YCTaHOBUJIE NapajelHu OKBHP ,, 04030 - Ha rope®, rae 3eMibe Mpey3uMajy HallMOHAIHE
obagese 3a 2020. roguny. OBaj IPUCTYN je MPUBYKAO MHOTO mmupe ydeurhe, ykibyayjyhu, mo
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IPBH IyT, crieruduuHe yonaxxeHe ob6aBe3e 3eMasba y pa3Bojy. Mehytum, obaBe3e Tux 3emMasba
HHCY 33/I0BOJbMJIE TTOTpeOHA CMamema Jla OM ce UCIYHHO IIMJb cKymnoBa y Komenxareny u

Kankyny.

[Tperosopu koju cy Bomwin 1o [Tapuckor Criopazyma cy nmokpenytu ca Durban Platforme 3a
nojayany akmnujy ycojeny Ha COP-y 17, 2011. rogune. Ha Kondepenuuju (COP) 19 y
BapmaBu je 3axTeBaHO J1a ipyKaBe MOJIHECY ,,IIJITAHUPAHE HALIMOHAIHO YTBpheHe mornpuHoce™
(INDC) 3narno npe xordepennuje y [lapusy, curaanusupajyhu ,,0103710 Ha rope’ IPHUCTYII
Kao BXKHY OJIPEAHMILY criopa3zyma y Hactajamy. [Ipunpyxyjyhu ce ITapuckoj Kondepenumju,
Bumie on 180 3emasba koje mpousBoje Buime ox 90% riobanHe eMuCHje IITETHUX racoBa

nogHene cy INDC, mTo MHOTHM HUCY OYEKHBAJIH.

[Mornucauninm OxBupHe KoHBeHIMje UN o knmmmarckum npomernama (UNFCCC) mocturiu cy
BeoMa 3HayajaH cmopasyMm 12. nmeuemOpa 2015. rogune y Ilapu3y. Kao kynmunanumja
YETBOPOTOJIUIIIHE PYHE MPEroBopa, HOBU CIIOPa3yM je€ OKOHYA0 CTPOTO pasjBajame m3Mely
pa3sBUjeHUX M 3eMajba Y Pa3BOjy, 3aMEHMBILIN UX 3aj6JHUYKUM OKBHPOM KOjU 00aBe3yje CBe
3eMJbE€ J1a M3HECY CBOje HajOOJbe HAMoOpe W J1a MX oOjadajy y HapemgHuM roauHama. OBo
yKJbydyje, 110 IpPBU IyT, 3aXTEBE Jia CBE CTPaHE PEIOBHO M3BEIUTaBajy O CBOjOj €MUCHJU

HITETHUX racoBa M HAIlOpUMa 3a BEeHUM CIIPOBOhemeM, U J1a cBe Impoia3e Kpo3 MehyHaponHy

poBepy.

Cnopasy™m u npateha oJuTyka CBUX CTpaHa OMJIM Cy KJbYYHU MCXOAM KOH(EpeHLnje, o3HaTe
kao 21. Cennuna wianuna nornucauna UNFCCC kondepennuje, wm ,,COP 21°.

3ajenno, [lapucku Criopaszym u npareha COP omnyka:

e lwmajy 3a umjb cnpedaBame riaodanHor nosehama temmeparype usHan 2°C, M0k cy
XUTHU HAIOPH JIa ce orpaHnuyu pact Ha 1,5°C, mITOo je TJIaBHU MPUOPHUTET 32 3eMJbE Y

pa3Bojy Ko0je Cy BeoMa OCETJbHUBE Ha KIIMMATCKE YTULIAj€;

e llmajy 3a mmwb ycrmocTaBJbamke 00aBe3yjyhe oOJuTyke CBHX CTpaHa Ja HampaBe
,HanumoHainHo yrBphenu gonpunoc” (NDC), u na ucuprme cBe gomahe Mepe ycMepeHe

Ha BbUXOBO [TOCTU3ALE;

e (O0aBe3yjy cBe 3eMJbE Ja PEIOBHO M3BEUITABajy O CBOJUM €MHUCHjama U ,,HANPETKYy Y

cripoBohemy U nmoctuzamy cBor NDC, u 1a ce noaBpruy mMel)yHapo1HOj IpOBEpH;
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e (O0aBe3yjy cBe 3emibe Aa mogHecy HoBe NDC cBakux NeT TroauHa, ca jaCHUM

OUYeKHMBameM Jia he OHU ,,[TPeACTaB/baTH HAIIPEAaK™ KOJU MPEeBa3HIa3H MPETXOIHE;

e [lotBphyjy obaBe3e pa3zBujeHux 3emasba y okBupy UNFCCC na moapxe Hamope

3eMalba y pa3Bojy;

e [Ipommpyjy TpeHYTHH IIWJb HHBeCTHpama 100 Mmmjapau $ roaumime Kao MOAPIIKY O

2020. roqune g0 2025. roauHe, ca TeHASHIMjoM noBehama Tor U3HOCa,

e [Ipommpyjy MexaHH3aM 3a pemiaBame npoodiiema ,,ryouTKa 1 mTeTe™ KOju Mponu3niia3e

N3 KIIMMATCKHUX IIPOMCHA,

e 3axTeBajy Jla CTpaHE aHTa)XOBaHE y TPrOBHHU Mel)yHapOJHOM €MHCHjOM H30ErHY

,»IYILIO PAYyHOBOACTBO;

e 3axTeBajy HOBU MeXaHM3aM KOju oMoryhaBa Jia ce CMambemhe eMUCH]E Y jeJTHOj 3€MJbH
pauyna npema NDC npyrux 3emaba.

(https://www.c2es.org/international/negotiations/...paris/summary)

[Tapucku criopa3yMm ycrocTaBJba HOBU CHUCTEM TPAaHCIIAPEHTHOCTH ca 3aje JHUYKUM oOaBe3ama
3a CBe cTpaHe. 3eMJbaMa y pa3Bojy je odbehaHa mojpika y u3rpaamy KarnanuTeTa Kako Ou UM
ce MOMOIJIO J1a MCIyHEe HOBE 3axTeBe TpaHcmapeHTHocTh. Of CBHX 3eMalba Cce 3axTeBa Ja
MOJTHECY M3BEIITaje O EeMHUCHjU M3AYBHHX racoBa U ,,MHpOpMalHMje HEOomxoaHe 3a mpaheme
HaIlpeTKa MOCTUTHYTOT y crpoBohemy u noctusamy™ cBojux NDC. Ca u3y3eTKOM HajMame
pa3BUjEeHUX M MambHX OCTPBCKHX 3e€Majba, OBH M3BEINTaju Tpeda /a ce 0CTaBJbajy HajMame

CBake JIB€ FOJMNHE.

Crniopa3ym 06aBe3yje pa3BHjeHe 3eMJbe Ja 00e30e1e pruHaHCH]CKa CPEJICTBA 3a yOIaKaBame U
npuiarohaBame y 3emibamMa y pazBojy (y HacTaBJbamkhy HBUXOBUX MocTojehnx oOaBe3a mpema

Konsenuujn).

3a myHy IpUMeHY Criopa3zymMa HeOIXO/[Ha je carjlacCHOCT HajMame 55 3eMalba 3a HajMamwe 55%
ri00aTHUX eMUCHja IITeTHUX racoBa. AKo jap:kaBe Op30 patudukyjy Crnopa3ym, OBU yCIOBU
Mory OuTH 3a710BosbeHH U 1ipe 2020. ronune.

Brnane MHoOrux 3emaspa cy monynwie yBehane n3Hoce (PMHAHCH]CKHX cpeicTaBa Kao momoh

3emMJbaMa y pa3Bojy U HajHEpPa3BUJEHUJUM 3eMJbaMa.
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Brnane cy Takole mokpeHyse HOBE 3ajeIHUYKE MHUIMJaTUBE KAao IITO je MOJpIIKA pa3Bojy
CoJlapHE CHEprHje y 3emibama y pa3Bojy. Bumie ox 20 pa3BUjeHHX W 3eMajba y Pa3BOjy
nokpenyno je MuoBamujy mucuje, obehaBajyhum na he yIaBOCTpydMuTH yharama y UUCTY

eHeprujy kKoja he ce 0JHOCHUTH Ha HCTPAKUBAKE U Pa3BOj, U TO Y pa3no0Jby OJ1 TIET TOIUHA.

HoBe 1 ocHaxxeHe MHUIMjaTUBE Takole Cy MOTEKIe Of ,,HEeBIaJIMHUX aKkTepa“, yKibydyjyhu
I'paJioBe, ApKaBe v peruje, kommnanuje u uapectutope. Ocuubau pupme ,,Microsoft”, Bill Gates
u 27 ngpyrux Benmukmx yinarada y 10 3emaiba cBeTa TOKpEHYIH Cy Koanumujy ,IIpoGoja

eHepruje‘‘ na Ou BUIIE MPUBATHOT KallUTala YCMEPHIIH Y IIUPEHE YUCTE EHEPTHje.

2.3.3akoHcka peryjgaTuBa Pemydauke Cpouje y 00acTH 3alUTHTE KUBOTHE CPeIUHE —

eHepreTuKa

pxaBa mpencraBiba 3HauajaH YMHWJIALL Y MOCTH3amky OJPXKUBOI pa3Boja jep omoryhasa
3aJ10BOJbaBam-€ NOTPeOa JbyIM Ha HAUMH KOJU HE YIpOKaBa )KUBOTHY CpPEIMHY, LITO YKa3yje Ha

HEONXO/IHY YJIOTY JprKaBe y pelliaBamby npobdiemMa opKUBOT pa3Boja.

Enepreruka, Kpo3 yTHIIA] Ha pa3BOj HAI[MOHAIHE MPHUBPEJEC, Pa3BOj APYIITBA U E€KOJIOMIKH
pa3Boj, yTu4e Ha YKYITHH Pa3Boj jeIHe 3eMJbe. 300T Tora je moTpedHa moceOHa MaXkmba APYIITBA

U JIp’)KaBe MpeMa OBOM CEKTOpY.

Y obnactu enepretuke, PenmyOnmka CpOuja mMopa na TeXH Ka OCTBapUBamy EHEPreTCKe
6e30ennoctu. Kana je y mutamy OCTBapuBame KOHIIETITA OJPXKUBOT pa3Boja, y Pemyomuim
CpbOuju Mopa Ja ce YCIOCTaBH TPXKHUIITE €HEepruje Koje (YHKIHMOHHUIIE MO MPUHIIUITIMA
OJP>KUBOT pa3Boja. Takolhe u PyHKIMOHUCAKHE SHEPTETCKOT CEKTOpa Mopa OUTH y CKJIaay ca

IMpUHOUIIMMA OAPKUBOCTH.

Pa3Boj mpaBHOT ¥ HHCTUTYITMOHATHOT OKBUPA y O0OJIACTH eHepreTuke he JoNnpuHETH MoIu3amy
eHepreTcke egukacHocTH, BeheM kopuihery 00HOBJbUBUX U3BOpA EHEPTH]E U YCIIOCTABIbAbY
JEIMHCTBEHOT HAIMOHATHOT TPXKHUIITA €Hepruje Koje he OWTH MHTErpucaHo y €HepreTCKo
Tpkuite Eneprercke 3ajeanuiie, To he 10BeCTH 10 Jajbe HHTETpalrje Y TPXKUIITE eHepruje

EBporicke yHuje.
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Kpeupamwe eneprercke nonutuke y CpOHMju Kao M HEHO CHpPOBOhEHmE Yy JOMEHY je
MunncrapcTBa pyaapctBa M eHepretuke. OBO MHMHHCTapCTBO OATOBOPHO je H 32
UMIUIEMEHTAIMjy MpaBHUX HOPMHU Y INpaBHU cucteM PenyOnuke CpOuje, koje je aoHena

EBporicka yHHja, a Koje ce ofHOCe Ha 00J1acT eHepreTHKe.

VY obnactu 3amITUTE XUBOTHE CPEOUHE JOHETH Cy OpOjHH 3aKOHH, CTpaTeruje, akIuOHU

IJIAHOBH, ypea0e U MpaBUIHUIN KOju ypel)yjy oBy oOmacr.

Heku on Haj3Ha4yajHMX 3aKOHa M CTpaTeruja y oOJAacTH 3allTUTE >KUBOTHE CpEAUHE Y

Peny6numu CpOuju jecy cnenehu:
1) 3akoH O 3aIITHTH KUBOTHE CPEIIUHE,
2) 3aKoH O yIpaBJbamby OTIIAI0M,
3) 3aKoH O 3alITUTH Ba3ayxa,
4) 3akoH 0 Bomama,
5) 3akoH o mymama,
6) HamumonanHa cTpareruja op>XKHBOT Kopuiihema MPUPOTHUX pecypca U 100apa,
7) HammonanHa cTpareruja oJp»KHUBOT pa3Boja,
8) 3akoH 0 eHepreTuIy,
9) 3akoH 0 epuKaCHOM KOpHIIhewnY eHEprHje,

10) Crpareruja pa3Boja eaepreruke Pemyomuke Cpouje mo 2025. roauHe ca npojekijama

1o 2030. ronune.

VYpeheme cucrema 3alITUTE )KUBOTHE CpeiMHE Ae(UHUCAHO je Y 3aKOHY O 3alITUTH KUBOTHE
cpenune. [1o oBoM 3akoHY, MOTPEOHO je MOCTUhH YpaBHOTEXKEHE 0ofHOCa n3Mel)y mpuBpeIHOT
pas3Boja U JKMBOTHE CpeIMHE, a JbyIuMa je moTpeOHo 00e30eiuTH OCTBapUBam-€ IpaBa Ha

KHUBOT y 3/IpaB0j )KUBOTHO] CpelMHU (3aKOH O 3alITUTH KUBOTHE cpenune, 2016).

Otnan npencrasiba jeaH o Behux ekonomkux mpodnema y Cpouju. Ca otnagom ce Mopa
yIpaBJbaTy HA HAYMH KOjU oMoryhaBa ouyBame 3/JpaBjba JbyIH U OUYBaHkE )KUBOTHE CPEIMHE.
Knacudukanuja u Bpcre ornaga nedunrcane cy 3aKOHOM O YyIpaBJbamy OTHamoM. Takole,

OBHUM 3dKOHOM CY ,HC(I)I/IHI/ICEIHC obaBe3e U OATOBOPHOCTHU CBHX cy6jeI<aTa Y aKTUBHOCTHUMaA
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ylpaBJbamka OTMNAgoM, o0aBe3e mpous3Bohaua oOTMafga Ja M3BEIITaBajy O CTBOPEHUM
KOJIMYMHAMa OTHajaa, AeGuHICcaHo je 00e30ehBame cpelcTBa Koja ce KOPUCTE 32 YIIPABIhaAbhEe
OTIaJ0M, Ka0 U MHOroOpoOjHa Jpyra MuTama Koja Cy BakHa 3a €pUKACHO (YHKIMOHHCAHHE

CHCTEMa yIpaBJbamba OTIAJ0M. (3aKOH O yIpaBibamy oTragoMm, 2016)

VY 3akoHy 0 3aIITUTH Baszayxa Je(UHUCAHO je yNpaBJbakhe KBATUTETOM Ba3ayxa M ojapeheHe
alieKBaTHE Mepe Koje Tpeba 1a JOMpUHECY IOo0OJblIaky KBaJWTETa Basdayxa. HauumH
OpraHM30Bama 3aIITHTE Ba3/lyXa OJl Pa3IMYUTUX M3BOpa 3araljema M KOHTpOJa CIpoBohema

MOTPpEeOHUX Mepa MPEAMET Cy OBOT 3aKOHA. (3aKOH O 3aITUTH Ba3ayxa, 2013)

3amTuTa W ynpaBJbamke BOIHUM pecypcuma ypeheHa je 3akoHOM O BojaMa. 3aKOHOM CYy
oOyxBaheHa cBa MuTama OJ] BAKHOCTH 3a 00JAcT yIpaBjbama BOJamMa M OYyBama BOJHUX

pecypca. (3akoH o Bogama, 2010)

3amTuTa U 04yBame IMIYMCKUX pecypca JepuHucana je 3akoHoM o mrymMaMa. OBUM 3aKOHOM je
ypeheHo pacnonarame NIYMCKUM 3eMJBUINTEM M ITyMama. 3akoH omoryhasa jia ce o0e30ene
YCIIOBH 32 €(PUKAaCHO U OJP’KUBO YIPaB/bak€ U ra3foBambe LIYMCKUM pecypcruma. (3aKOoH O

mymama, 2010)

HarnponamHa crpareruja oap)KUBOr Kopullhewba MPUPOJHUX pecypca U qodapa caapKu TpU
Jena. Y TMpBOM JieNly CTpareruje cajJpkaH je MPaBHU OCHOB, KA0 W Pa3lio3H 3a JTOHOIICHE
JOKYMEHTa, CTPYKTypa MTOKYMEHTa, 3Hauaj M Be3a ca JAPYTUM CTPATCIIKUM JOKYMEHTHMA, a
neUHUCAaHW Cy W TJIABHM IIWJbeBUM HammoHamHe crTparervje, y3 HarjalieH 3Hadvaj
KOOPJAMHUCAHOT Mel)yCEeKTOPCKOT yIpaBibakha IPUPOIHUM pecypcuMa. Y OBOM JIelTy Cy JaTa U
Havela OJpPXKUBOT pa3Boja Koja ce MOpajy MPOMEHHUBATH MPUITUKOM JIOHOIICHa HAIIMOHATHE

MOJTUTHKE yIIpaBJbakha IPUPOTHUM pecypcruMa.

Y npyrom geny crpareruje ooyxaheHa cy cTparerika onpeiesbeba i AHEKC, KOjH IMPeICTaBIba
IEH CACTaBHM /1€0. AHEKC CaJp>Ku MOJATKe KOjU Ce€ OJHOCE Ha aHAJIHM3y CTamba MPUPOIHUX
pecypca M Jocaalliber CTeleHa BUXOBE HCTpaxkeHocTH. Ty cy Takole W momamu Koju ce
OZJHOCE Ha TMpOLEHY yTHUIlaja Ha >XUBOTHY CpEAMHY IPHIUKOM Kopuiihema U mpepane
MIPUPOTHUX pecypca. Y ApyroM Jely cTpaTeruje npeasuhajy ce u TpeHI0BU NMPOMEHE CTarmba
MPUPOIHUX pecypca u nobapa. Jpyru Aeo TOKyMeHTa MpeIcTaBiba CpiK caMme cTpaTeruje, Uy
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BeMy ce Je(UHUIY OKBHpPU 3a OApPXKHMBO Kopullheme KbyYHHX MPHPOJHHUX pecypca
(MUHEpaTHHUX pecypca, OOHOBJBMBUX M3BOpA CHEPTrHje, IIyMa, BOAHUX pecypca, 3eMJBHIITA H
Ipyrux). Y oBOM Jiely cTpaTeruje je Takole npeacTaB/beH HaulH YIIpaBibaba 3a CBE MPUPOIHE
pecypce, neUHUCAaHN Cy IHJBEBU 3a OAPKHUBO KOpHIINEHE MPUPOIHUX pecypca W JiaTe Cy

MCPEC 3a OCTBAPHUBAILC OBHUX LIMJbCBA.

Exonomcku edextn uckopumhema NIpUPOIHNX pecypca IpeaMeT cy pa3marpama tpeher nema
Crpareruje, y KojeM Cy JaThd M €KOHOMCKHM IUJbeBU Koje Tpeba moctuhu. (Haummonamna

CTpaTerrja OApPKUBOT KOpUIThema IPUPOIHUX pecypcea u gobdapa, 2012)

Eneprerrka xao BakHa I'paHa U O0JIaCT MOCJIOBamWa, IIUJHEBU CHEPIeTCKE MOJUTHKE Kao U
HAUYMHU 32 BUXOBO OCTBAapHBame AeuHucaHM Ccy 3aKOHOM O eHepretuuu. [Ipeamer oBor
3aKkOoHa YMHE U YCIIOBU 3a KBAJIWTETHY, MOY3/laHy M CUTYpHY UCHOPYKY €HEpruje Koju cy
neguHrcaHu MOMEHYTHM 3akoHoM. OcuM npou3Bol)aua, mpeMeT 3aKOHA Cy U KYIIIH. 3a KyIILe
EJIEKTPUYHE CHEPTH]e 3aKOHOM CY JIe()MHUCAHH YCIIOBU 32 CUTYPHO CHa0/IeBamk-e, Ka0 M FlhUXOBa
3amtuta. O0aBibamkbe HEPreTCKUX JAETaTHOCTH, HAUYMH M YCIIOBHU 32 BbMXOBO 00aBJbame, Kao U
OpPraHu30Bamke M (DYHKIIMOHKCAE TPKUIITA SICKTPUIHE EHEPTH]e, Takohe cy mpeamMeT 3akoHa

o eHepreTuiy. (3akoH o enepreruiy, 2014)

Eduxacno xopumihemwe enepruje ypeheHo je UCTOMMEHUM 3aKOHOM. YCIIOBH M HAuyWHH 3a
epukacHO Kopuinhewme eHepruje Koju Cy JaTh y 3aakoHy oO0yxBarajy CBE CEKTOpe -
IPOU3BO/EbY, IPEHOC, AUCTPUOYIN]Y U CEKTOP MOTpOIlbE eHepruje. OBUM 3aKOHOM IpeiBula
ce yBoheme cucTemMa eHepreTcKor MEHaMeHTa y opranusandjama. HauumH ¢uHancupama u
yBoheme MOACTUIIJHIUX Mepa y obnactu edukacHor kopuiihewma eHepruje AeQUHHCAHU CY

3akoHOM. (3aKkoH 0 epukacHOM Kopuihewy eHepruje, 2013)

HckycTtBo 3emasba EBporicke yHHje yka3yje Ha TO Jia je 3a 3Ha4ajHUje pe3yiTare y MpPUMEHH
Mepa M TEeXHOJOruja 3a nmoBehame eHepreTcke eUKacHOCTH HEOMXOJHA CHAXKHA IMOJIPIIKA U
yrmora apxase. /la OM ce HIMJbEBM OCTBAPHIIM HEONMXOJHO j€ YCIOCTaBHTH IpPaBHH U
WHCTUTYIIMOHAJIHA OKBUD KOju Ou Tpebasno ma Oyzae y ckiany ca nmpornucuma EBporicke yHuje
¥ MMIUIEMEHTAIMjOM LuJbeBa M rnponuca EBporcke yHuje y mpakcu. 3aKOH O epHKaCHOM
Kopuirhewy eHepruje kpo3 popmupame oaroapajyher HHCTUTYIIHOHATHOT, PETYIaTOPHOT U
(buHaHCHjCKOT OKBUPA MPECTaB/ba OCHOBY KOjUM he OuTH nmponpaheHe HaBeieHE aKTUBHOCTH.
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AKIIMOHU TUTAHOBH M €HEPreTCKH MEHAIMEHT IPEJCTaBJbajy CMEPHHIIE U OCHOB e(puKacHOr
yIpaBJbakba EHEPreTcKoM monutukoM. Penybnuka CpOuja je qoHena Tpu aklMOHA IJIaHa 3a
SHEepreTcky e(UKacHOCT KOju OOMXBaTajy pa3ivduTe BpeMeHCKe mnepuope. [IpBu akmwoHU
IU1aH 3a eHeprercky epukacHoct PenyOnuke Cpbuje oOyxsata nepuon ox 2010. mo 2012.
roJiuHe, IPyry aKMOHU TUlaH ofgHocu ce Ha mepuon ox 2013. go 2015. rogune (,,Cinyx6eHun
rmacauk PC*, 6poj 98/2013), a tpehu ce omnocu Ha nepuox a0 2018. romune (,,CiryxO0eHN
riacauk PC*, 6poj 1/2017).

Hekn on akummoHMX TUIaHOBAa 3a OOHOBJBMBE H3BOpE EHEprHje, KOju ce IOMHUIBY Y
3aKOHOJIaBCTBY jecy HamuoHamHu akimoHu 11aH 32 0OHOBJBMBE U3BOpE eHepruje u M3Bemraj

o cripoBohery HarmonanHor akiimoHor mjaHa 3a 00OHOBJBHBE U3BOPE CHEPTH]e.

VY okBHpY cucTeMa eHeprerckor MmeHayMmenTa Penybnnke CpOuje noHeTo je Buile ypeadu u
MpaBUJIHUKA M3 OOJIACTH €HepreTcke e(UKaCHOCTH W 3allTHTE )KMBOTHE CpEeIUHE, a Koje ce
ofHOCe Ha e(HUKacHO ympaBibame. OHe 00yxBaTajy yTBphUBame TI'paHUUYHUX BPEJHOCTU
TOUIIHE TOTPOIIkhe eHepruje. Ha ocHOBY oBHMX BpeaHocTu ce oapehyje koja mpuBpeaHa
JpyLITBa Cy 00aBE3HUIIM CUCTEMa EHepreTCKOI MeHalIMeHTa. Ypende o0yxBaTajy U FOAUIIEE

nuibeBe ymreae enepruje. (,,Ciayxoenu rimacauk PC”, 6poj 18/2016)

[TpaBunHUIIMA Cy neUHUCAHN YCTIOBH O MMEHOBahYy €HEPTeTCKUX MEHalepa y jeIuHAIaMa
JIOKaJTHUX CaMOYIpaBa, jaBHUM CIy)kOaMa W TPUBPEIHUM JIPYIITBUMAa Koja ce OaBe
MPOM3BOJHOM JieniaTHomIhy, oOpaciy 3a Mucame TOAWIIBHX H3BEIITaja O OCTBAPUBAIY
nubeBa ymrene eHepruje. Haumuu crpoBohema oOyke, caipXKMHH mporpama oOyke 3a
EHepreTCKe MeHalepe, TPOIIKoBH noxahama 0o0yke, Kao U HAaUWHU T0JIarama UCTIUTA TPEAMET
cy Bumie paznuuuTtex [IpaBwinHuka. tbuma cy neduHHCcaHM W YCIOBH KOjU Cc€ OJHOCE Ha
KaJpoBe, NMPOCTOP U ONpEeMY OpraHHu3aluje Koja CIpOBOIM OOYKY 3a €HEpreTcKe MeHayepe
(,,Cnyx0enu rmacauk PC”, 6poj 32/2016; ,Cnyxb6enu riacauk PC”, 6poj 31/2016;
,,Ciiysx6enn riacauk PC, 6poj 98/2016; ,,Cnyx6enu riaacuuk PC”, 6poj 12/2015; ,,Ciy:x6enn
rimacauk PC”, 6poj 12/2015).
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MamuHckn ¢akynrer YHuBep3urera y beorpaay je moce6Hum Pememem oBnamrheH 3a
o0aBJbame MOCJIOBAa 00yKE €HEPreTCKMX MEHalepa M OBJIAIINEHMX €HEePreTCKUX CAaBETHUKA

(,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6poj 95/2015).

[Topen nomahmx crparemkux akara, pa3Boj eHepreruke PenyOnuke CpOuje ycloBJbeH je U
mehynapogHo mpeysetuMm oOaBe3ama. YmancTBo y EHeprerckoj 3ajeqHMIM W TpoLEC
npuaApyx uBama EBporickoj yHuju nMajy mocebaH 3Hauaj y odsactu enepreruke. [IpBu yrorop
usmely PenmyGimke CpOuje u EBporicke yamje je YroBop o ocHuBamYy EHepreTcke 3ajeHule.
Osum yropopom Penybnuka CpOuja je mpeysena o6aBe3y HMILIEMEHTaIHje pomnuca EBporicke
yauje. Kpajem 2008. rogune, Tpxxuinte eHepruje EHeprercke 3ajeHuue je, mope TPXKUIITa
CJIEKTPUYHE €HEPrHje W TMPUPOTHOT Taca, MPOIIMPEHO W Ha TpXKUIITe HapTe W HAPTHUX
nepuata. Paruduxarmmjom Criopazyma o crabmimzaiyjy U NpuapyKuBamwy nu3Mel)y EBporckux
3ajeIHUIIA U BbUXOBUX JIpKaBa WiaHHUIA, C jeHe cTpaHe, u Penydnuke CpOuje, ¢ Apyre cTpaHe,

UCTaKHYTa je Hy>KHOCT unterpauuje Pemydmike Cpouje y eneprercko tpxuiire EBporicke yHuje.

Peny6nuka CpOuja je mpuxBarameM YToBopa o ocHUBawYy EHepreTcke 3ajeHulie npeysena u
obasese u3 upexruse 2009/28/E3. OBa JlupektuBa ce 0JHOCH HA MPOMOLHU]Y €IEKTpUUHE
eHepruje Npon3BeeHe U3 OOHOBJBUBUX U3BOPA, KA0 M HA IPOMOILIH]Y yIoTpede Onoropusa uin

JPYror ropuBa 3a TPAHCIIOPT IPOU3BEIICHOT U3 OOHOBJBUBUX H3BOPA.

PenyOnuka CpOuja yTBpauia je MoACTULIajHE MEPE U MOJICTUIIAJHE OTKYITHE LIEHE EIeKTPUUHE
eHepruje Npou3BeleHe U3 OOHOBJBMBHUX M3BOpa. YBoheme IMOACTUIAJHUX MeXaHM3aMa U
ypeheme mpaBHOr OKBUpa y 0OJIaCTH OOHOBJBMBHX HM3BOpA €HEPIHje IMOMaXe HCIYHEHhY
obase3a yTBphenux ynyrap Eneprercke 3ajequuue. Ocum Tora, To 3Ha4yajHO MOXKE YTHIATH U

Ha noBehame kopunrhema 0OHOBJHLHBUX U3BOPA CHEPTH]E.

Ocum mporvca JOHETUX Of] cTpane EBporicke yHHje, OCTOje ¥ MPOonMcH mmper Mel)yHapoaHor
kapakrepa. Kopucno 6u 6uno ga Peny6nuka CpOuja 1 Te mporuce yBesie y CBOj IPaBHU CUCTEM
1 00e30e1u ’BUXOBY MMpUMEHy. To ce Ipe cBera OJHOCH Ha YTOBOP O €HEePreTCKOj MOBEJbH, 3aTUM
Ha OpraHm3aiujy 3a eKOHOMCKYy capaamy U pa3Boj (OECD), Mehynaponny areHnujy 3a

eHeprujy, CBeTCKy TProBUHCKY OpraHM3allljy U ApYyTre CIMYHE OpraHu3alyje.

2.3.1. Crparteruja onp:xuBor pa3soja Penyodiuke Cpouje

38



VY Cp06uju mOCTOjU CTPATELIKO ONPEESbEhE 3a OIP’KUBU PA3BOj LITO je MOTBPHEHO yCcBajameM
HammonanHe ctpareruje omp>kuBor pa3soja. Ctpareruja je ycojeHa 2008. roause, a 0qHOCH
ce Ha nepuox 10 2017. romune. Crpareruja mpeacraBjba CBEOOYyXBaTHH MYJITHCEKTOPCKH
JOKYMEHT jep oOyxBara CBa TPH aclieKTa OJIPKHBOT Pa3BOja — EKOJIOIIKH, €KOHOMCKH H

APYUITBCHHU.

OnpxuBH pa3Boj MOpa OUTH JYrOpOYHH KOHLIENT KOjU ITO/IPa3yMeBa CTAIIHU €KOHOMCKH PacT.
MehyTim, eKOHOMCKH pacT Tpeba Ipe CBera Jja ce 3aCHUBA Ha YIIOTPeOU YHCTHJUX TEXHOIOTHja
U YHCTH]jE TIPOU3BO/IILE, jep Ce jeAMHO HA TaKaB HAYMH MOXE JIONPUHETH CMamkemy 3arahema
KUBOTHE cpenuHe. To 3Ha4M J1a je y OCHOBHU KOHIIEITa OJIP’KUBOT Pa3Boja CMambebe 3arahema
Ha HUBO KOjH )XMBOTHA CPEANHA MOJKE J1a TIOJHECE | JIa CE IPU TOME 04yBa OMOANBEP3UTET U
omoryhu kuBOT cBUX >kuBHX Ouha. 3 cBoje okonuHe, 3a 00aBibame onpel)eHnx MpuBpeTHIX
JIETIATHOCTH, TIP€ CBEra MPOW3BOIHMX, JbYAW M OpraHM3aIlje y3UMajy HEOIXOIHE MPUPOIHE
pecypce. 3aro, 1a OM ce KMBOTHA CpeluHa O4yBaJla, HEOMXOHO je OJrOBOPHO MOHAIIAKE U
JbYIM U OpraHm3ainuja. ¥ TOM CMHUCIY, CTpaTerujoM je MeUHHCAHO J1a C€ OJIPKUBU Pa3Boj
MOe MOCTHhH JAPYIITBEHO OJTOBOPHHUM IOCIOBAKEM M JIyTOPOYHO OOJBMM KOpHIIheHmeM
pecypca. 1 Ha Kpajy, Kaja je y muTamy APYIITBEHH acleKT, OAPKUBH pPa3Boj IMOApa3yMeBa

CMamCHlhC CUpOMAIITBA U yHanpelje}Le 1 MOOO0JbIIAKE KBAIUTETA )KMBOTA.

Hanuonanna crpateruja oapxusor pa3oja Penyonuke CpOuje 3a nepuoa ox 2008. 1o 2017.
roguHe AepUHMILIE OAPKUBU Pa3BOj Kao LMUJbHO OpUjEHTHUCAH, JYropodyaH, HEMpPEeKHaaH,
CBeOOyXBaTaH U CUHEPIeTCKU MPOIeC KOjU yTHUE Ha CBE acHEeKTe )KMBOTA HA CBUM HHBOHMMA.

(HammonaitHa cTpateruja oapkuBor paspoja, 2008)

HarmonanHa ctpareruja onpkuBor pasBoja Pemybsmke CpOuje HaBomu cnenche mpunHimmne
OIP)KUBOT pa3Boja: MelhyreHeparnmjcka COMUAAPHOCT U COMUAAPHOCT YHyTap TeHepaiuje,
OTBOPEHO M JIEMOKPATCKO JIPYIITBO, 3HAKHEC KA0 HOCKIIAL Pa3BOja, YKJbYYCHOCT Y JIPYIITBEHE
npolece, HHTETPUCAIbE THTakba JKHBOTHE CPEAMHE Yy OCTale CEKTOPCKE MOJUTHKE,
NPEIOCTPOKHOCT, 3arahuBau / KOpWCHUK Tutaha, OApKHBAa MPOM3BOJA W IOTPOIIHA.

(Harmmonanna crpareruja oap:kuBor passoja, 2008)

[IpBH IpUHITMTI c€ OJTHOCH Ha 3aJI0BOJbECH-€ MOTpebda caammbux TeHepaija 6e3 yrpokaBama
npaBa Oynyhux renepanuja 1a 1 oHe 3a/10BOJbE CBOje MOTpede U Ha JEMOKPATCKHU ycarjiaiieHy
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pacmojieny pacrtoiIoKUBOT MPUPOJHOT U CTBOPEHOT KaluTala, Tako Jia ce 00e30e/1e OCHOBHE
JbYJICKE MOTpede 3a CBE IPYIITBEHE IPYyIe YUME C€ IMMOCTHKE CONUIAPHOCT YHYTap reHepariyje.
OBo je BeoMa OUTHO 3a yIpaBjbame OpraHu3alujama u3 00JacTi eJIeKTPOEHEPTreTCKOr CEKTopa
300r caMme MpUpOJIe MOCiIa KojuMa ce oBa mpeny3eha 6aBe, 1 KOHKPETHO IOIITOBAEKE OBOT
NPUHIUIA 3HAYU CMAamkCHhE TMOTPOLIHhE MPUMAPHHUX 3alMxXa MHHEPATHHX pecypca Kpo3
noBehame edukacHocTH KopuiThema OBUX pecypca, CMambermhe ryourtaka, mosehame ymresaa.
OBe opraHu3aiyje Ka0 OCHOBHH PECypC y MPOHU3BOIHH KOPUCTE yralb. YTrajb je €HepreTCKu
pecypc u crnaga y HeoOHOBJbMBE pecypce. Tako mpruMeHa oBor mpuHIMIa omoryhasa ga ce
o0e30emn 1O0BOJbHA KOJWYMHA OBHX pecypca u 3a Oyayhe reneparuje. Cagamnima reHepaiyja
MMa MpaBo Ha pecypce M 3/IpaBy )KUBOTHY CPEIUHY, alld HE CME YIPO3UTU MCTO TAKBO MPABO

Oynyhum renepamujama.

OO6e30ehuBamem yuemrha cBux rpahaHa y omryuuBamy, a Ha HHUBOY Ipemay3eha CBHX
3arnocieHux, ooezoehuBamem npuctyna uHpopMaljama U rapaHToBamkeM rpah)aHCcKux mpasa

CBHMMa CTBapa €€ OTBOPEHO U IEMOKPATCKO APYIITBO.

[ToacTumamem jemHakuX MOTYhHOCTH 3a CBaKora, MPOMOBHCAKEM JbYICKUX TIPaBa U POIHE
PaBHOIMPABHOCTH, CMAEHEM CUPOMAIIITBA U OOPOOM MPOTHB CBUX OOJIMKA IUCKPUMUHAIIH]E,

MOCTUXE C€ YKJbYUYEHOCT y JIPYIITBEHE MPOILIECE.

[TpuHIMI TPEeIOCTPOKHOCTH j€ OJ] U3Y3E€THOT 3Hauaja 3a yrpasbame npeay3ehuma uz obnactu
eNIEKTPOCHEPTeTCKOT CEKTOpa U OJHOCH CE Ha MPEBEHTUBHO JEIOBamkhE KaKo OM Ce CIIPeUMIIN

Moryhu HEeraTMBHU YTHULIAjU HA )KUBOTHY CPEMHY.

[{nsbeBH Op>KUBOT pa3Boja nmpuBpene Pemyoimke CpOuje ce oHoce Ha EKOHOMCKH PacT, pacT
3allOCIICHOCTH W CMameHhe HE3aloCICHOCTH, CTa0MiaHy W pedOopMHCaHy IIPHUBpENY,
YPaBHOTEKEH PErHOHAIIHUA Pa3BOj, COIMjalIHY OJIrOBOPHOCT, JAPYIITBEHY PaBHOTEXKY U Behy
cojanny koxesujy. [Ipe cBera craGMIIHOCT, a U pacT MPECTaBIbajy HajBAKHU]E TTOKA3aTEIhe

nephopmancu npuspese u npuopureTu cy Pemybnuke Cpouje.

ExoHomMja 3acHOBaHAa Ha 3HaKky W HMH(OPMAIMOHE TEXHOJIOTHje Tpeda Ja YMHE OCHOBY
€KOHOMCKOT M YKYITHOT pa3Boja 3eMJbe. T0 3HauM J1a je moTpeOHO OMOTyhUTH KOHTHHYaJIHH
TEXHOJIOUIKK pa3BOj, MOTPeOHO je ycaBpuiaBaTh Imoctojeha M cTBapaTH HOBa 3HambAa,
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TCXHOHOFI/IjC, IIPOU3BOIEC, IMPOUECE U YCIYIE. I[a ou ce TO IMOCTHUTIJIO, HCOIIXOAHO je CTaJIHO

yllarame Y HCTPAXKUBALE U Pa3Bo)j.

Jlyropo4HO OJpXHBH pa3Boj c€ MOXKe HMOCTHhHM caMo YKOIMKO ce OorarcTBo, pecypcu H
MoryhHoCTH pacriozienie Tako Aa CBU rpaljaHu Mory jaa yXHBajy OCHOBHE CTaHIapie Koju ce

ofHOCE Ha 6e30eHOCT, Jby/ICKA MpaBa U COLUjaIHE IPUBUIIETH]C.

3amtuta ¥ yHanpeheme )KUBOTHE CpeIMHE U pallMOHATHO Kopuliheme MPUPOIHUX pecypca
NPE/ICTaBIbajy jelaH O MPUOPUTETHUX IIUIbEBA OJPKUBOT pa3Boja. O U3y3eTHE BAKHOCTH je&
yCBajame U CIpoBol)embe HAI[OHAIHOT MPOrpaMa 3allTHTE XXUBOTHE CPEIMHE y3 OAroBapajyhe
aKIMOHE TUIAHOBE, Ka0 M MPUMEHA HAIMOHAJIHE CTpaTeruje OJpKUBOT KOpHIhemha pecypea u
nobapa. Pa3Boj uucTHjux TexHonoruja, Beha eHeprercka e(QUKACHOCT W KopHIIheme

O0OHOBJEMBUX M3BOpa CHEPTHje, MOTY JOIPUHETH CMambeHhYy 3aral)ema )KHBOTHE CPEIUHE.

Kaxo 01 ce eKOHOMCKH pacT OCTBAPHO YUCTHJOM MTPOU3BOIKHOM, CHEPTETCKOM e(prKacHoIIhy,
CMambEHhEM €MHUCHja U 3alITUTOM XXHBOTHE CpEIMHE, HEOMXOJHO je HAIMOHAIHE 3aKOHE U
Mponuce ycarjamaBaTh ca Mel)yHapogHMM cTaHmapauMma y o0JacTH JKUBOTHE CpPEIHHE.
Edukacan MHCTUTYLMOHAIHM OKBUDP KOJU OOyxBaTa CBE HMBOE O] KJbYYHOI je 3Hayaja 3a

MOCTH3akbe [UJHEBA OJIP)KUBOT pa3Boja.

VY crpareruju cy nepMHHCAHH OCHOBHH CEKTOPCKM IIMJbEBH KOjU CE€ OJHOCE Ha OUyBamE U
no0oJbIIake KBATUTETA Ba3lyXa, 3alITUTY BO/A, OIP’KUBO KOPHIIheHhe 3eMJBHUINTA, YIOTPEOy
(GoCWIIHUX TOpWBA, YIpaBbambe OTIAI0M, YBOhEHE UYMCTH]E TMPOHM3BOIE U JPYre BakKHE

o0acru.

Kako 0u ce ouyBao u mo0OJbIIA0 KBAJTUTET Ba3ayXxa HEOMXOIHO j€ YCKIAJUTH HAIMOHATHE
Mpomuce ca 3aKkoHoAaBcTBOM EBporicke YHuje, cMambuTH 3aralieme Ba3zayxa Koje HacTaje u3
CHEePreTCKUX W HHIYCTPUJCKUX TIOCTPOjerha, MOOOJBIIATA KBAIUTET TOPUBA, YHANPEIUTH
cucreM mnpahema kBamuTeTa Ba3ayxa. MH(popMucame jaBHOCTH O KBAJTUTETy Baszlyxa W
MOIM3akE JaBHE CBECTH j€ OJ1 BEIWKOI 3Hauaja 3a MOCTU3ame ITU/beBAa KOJU CE€ OAHOCE Ha

nobosblllake KBauTeTa Ba3ayxa. (Hamumonanna crpareruja oapkuBor passoja, 2008)
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Mepe 3amTuTe Bojia ce y Halloj 3eMJbU PeTKO MpuMewyjy. OApKUBH pa3Boj y 0BOj 00IacTu
MOJJpa3yMeBa ONTHMAIIHO YIpaBJbakhe BOAaMa, OUyBamke M yHampeheme KBalIuTeTa BOAa U
IUXOBO panroHanHo kopuiithewe. M y oBoj obrmactu je moTpeOHO yCKJIAIUTH HalMOHATHE
npormce ca 3aKoHoAaBcTBOM EBporicke yHuje 1 00e30eauTH yuenrhe jaBHOCTH Y CBUM (azama
yIpaBJbama Bojama. HeomxonHo je moBehaTw TOCTYHMHOCT KBAJIMTETHE BOJE M MOOOJBIIATH
KBAJIMTET Bozie. Y MOOOJbIIAhY KBAIWTETa BOJAEC BEJIHKH JAOMPUHOC MOXKE MMATH W3TPaba
MOCTpOjema 3a MpevrinhaBame OTIAJHUX BoJa U epuKacHUjU paja moctojehux mocTpojema.
VYBoheme perymaTtopHe (QyHKIHje W TpUHIOHINA ,3arahuBad miaha™ u ,,kopucHHK Turaha“

I[OBCH_Ihe J10 CKOHOMCKOI' Bp€IHOBAba BOAC U yCJIyra.

YcknahuBame HAIMOHATHUX POMKCA KOJU €€ OAHOCE Ha KOPUIINECHE W 3aIITUTY 3€MJBUIITA
ca 3aKOHOMAaBCTBOM EY Moke JONPHHETH OCTBapHUBamy IMJbEBAa BE3aHUX 32 OAPKHUBO
Kopultheme 3eMJBHINTA, CIIPEYaBamky ryOUTKa 3eMJBUIITA U O9YBaky U TOOOJBIIAKY HEroBOT
KBAJIMTETA, 3alITUTH OJ JAETpajalje, MPOMEHH HaMeHe, Kao U ypehemy MmoJbonpuBpeIHOr

3€MJbHIIITA.

Kanma je y nuramy kopumhewme (OCHIHHUX TOpHBa HEONXOIHO je 00e30eIUTH yrOpOYHY
CHEePreTCKy CUT'YPHOCT IMPHJIMKOM €KCIlloaTaluje HEOOHOBJBMBHMX HPUPOJHUX pecypca U
00e30emnuTH eKcIuioaTaujy kKoja Hehe yrpo3uTu 37ApaBibe JbYAU, UCTPAXKUTH W Hahu HOBa
JIKUIITA, OJP>KUBO KOPUCTUTH HEOOHOBJbUBE MPUPOJIHE pecypce. Jeaan o] ONTHUjUX [IUIbeBa

13 OBe 00J1acTH je 3ameHa ()OCHIIHMX TOpHUBa OOHOBJFMBHM H3BOPHMA €HEPTH]E.

Yrupaepame OTIAIOM TpPEICTaB/ba O0JIACT KOja 3aciykyje moceOHy maxmy. Jla O0m ce
OCTBApHJIH IUJLEBH U3 OBE 00JIACTH, HEOMXOTHO j€ KA0 U 'y CBUM JIPYTUM 00JacTUMA YCKIIaIUTH
HAIMOHAJIHE TPOMNKCE W3 O0NAacTH yIpaBibaka OTHAIOM Ca MPOIMUCHMA M JUPEKTHBaMa
EBporicke ynuje. CBakM pEervoH W JIOKaJHA caMoylpaBa Mopa MMaTH IUIaH YIpaBJbarba
OTIazoM. 3a e(pHUKACHO YIpaB/balkbe OTHAJOM HEONXOJHO j€ YCIIOCTaBUTH OPraHW30BaHU
CHCTEM PELUKIaXe W MOJCTUIATH UCKOpHUITheme OThasa U M3rpaauTH UHPPACTPYKTYpy 3a

yrnpaBJjbalkbC KOMYHAJIHHUM U OITACHUM OTIIAAOM.

OO6nact eHepreTHke 3ay3uMma 3Ha4ajHO MECTO y CTpaTeruju oap>kuBor paszpoja Cpbuje. Llnmb
YUTABOT JIPYIITBA j€ Ja €Hepruja OyJae ImTO NpHCTyNayHuja, adud y3 mTo Behu cremen
MHTEepHATU3aIMje eKCTepHuX edekara meHe MPOU3BOMIE, MpeHoca U ynorpebe. Jeman on

42



BaXHUX 1IMJbEBA BE3aHHX 3a 00J1aCT EHEPreTUKe jecTe MoOoIblIamhe eHepreTcke ehUKacCHOCTH.
OcTBapuBame OBOr IWJba j€ 3HAYAJHO jep €Heprercka e(MUKACHOCT MOXKE Ja JONpPHUHECE
CMamCHhY MOTPOIIHE CHEPTHjE, CMAKEHY YBO3HE 3aBUCHOCTH U CMabCHhY HETATHBHOT YTHIIAja
CEKTOpa €HEepreTHKe Ha JKMBOTHY CPEOUHY. Y OOJIaCTH E€HEpreTHKe je Takol)e HEONXOIHO
NOCTHNM CUTYPHOCT M CTa0MITHOCT CHa0JeBama CIEKTPUYHOM EHEPrHjOM W IPOU3BECTH
JIOBOJbHY KOJIMUMHY €HEPTHje IPU Y€MY MTPOU3BO/IE-a MOpa OMTH UCILIIATHUBA.

Eneprernka u mpou3BOAka CHEPruje U3 HEOOHOBJBMBUX M3BOpAa MMa HEraTWBaH yTUIA] HA
KMBOTHY CpEIUHY Ia je y OBOj OOJIAaCTH BaXHO MOACTUIATH DPAMOHAIHO Kopuirheme
MIPUPOTHUX pecypca, a jorr 60be MOACTUIIATH Kopulithele 00HOBJBUBHX M3BOpa eHepruje. To
MOYKE JONPUHETH CMamelhy eMHcH]e 3aral)yjyhux marepuja y Ba3Iyx U CMambeHhy HAcTajamba

BCJIMKEC KOJIMYMHE OTIIaaa.

CMameny 3araliema U ouyBamy JKMBOTHE CpelMHE Y BEIMKO] MEpU MOXE Ja JOIpHHECEe
yBoheme KOHIeNTa 4YUCTHje Mmpou3BoAme. Kao m apyre obmacTé M oBa 00JIacT 3axTeBa
yckiahuBame HAIIMOHATHOT 3aKOHOJ/ABCTBA ca 3aKOHOMAaBCTBOM EBporicke yHwmje. YBoheme
KOHIIETITA YHMCTHjE MPOM3BOMAIE 3aXTeBa W3rPajlby HEONXOJIHE WHQPACTPYKTYpE y OBO]
obmnactu. To 3HauM na je MOTPEOHO PEKOHCTPYHCATH M YHANPEIUTH TocTojehe TexHomomke
npolece, yCHOCTaBUTH CHCTEME 3a YIpaBJbalkbe >KUBOTHOM CpeAMHOM Y mpenyzehuma,
YCIIOCTaBUTU cucTeMe Koju he oMmoryhutu edukacHo yrnpaBbamke OTHaA0M, oMoryhutu

eukacHuje Kopuihemwe eHepruje.

2.3.2. Crparteruja pa3soja enepreruke Penydaunke Cpouje 1o 2025. rogune ca

npojexuujama o 2030. roqune

Enepreruka je mokperad u cTy0 NMpUBPEAHOr pa3Boja jelHe 3eMibe. 300 BETUKOr 3Hayaja
CHEePreTCKOI' CEKTOpa HEOIXOAHO je MPAaTUTH CBE NMPOMEHE KOje ce JellaBajy Ha I100aTHOM
HUBOY Y OBOM CEKTOpPY M 00€30eauTH eKcrepTe Koju he CTpy4HO W AYropodHO carjiejaTu
yTUaj TI00aHUX NMPOMEHa Ha HAlMOHAIHU €HEepreTcku cekrop. Tako je jeauHo moryhe

e(UKacCHO YNpaBJbaTH EHEPIreTCKUM Pa3BOjEM.

Bnana Penyomuke Cpbuje nonena je CrpaTerujy pasBoja eHepreTwke 3a mepuoa ao 2025.
roauHe, ca npojekiujama a0 2030. ronune. OBO je BaxaH JOKYMEHT KOjU MOX€E JTOMPUHETH

TPKUIITHOM PECTPYKTYpPHpamky ¥ TEXHOJIOIIKO] MOJEPHHU3AINjH eHepreTcKor cekropa Cpouje.
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CMmameme TPOIIKOBA M TOBehame CTEeTeHa COIMjaTHEe M €KOJOMIKE OJPYKUBOCTH TMPHIUKOM
00aBJbarba CBUX aKTUBHOCTH ¥ TIPOIIECa y IPUBPEIIU U IPYILTBY, IPEIYCIIOB j¢ 32 OCTBAPHBAE
KOHIIETITA OJIP’KUBOT pa3Boja. Tako je W ca eHepreTcKUM CeKTopoM. CTpaTerujoM ce >Keiu
100OJBIIIATH CTaHIAp]] CTAHOBHUIIITA, a Jia CE TPU TOMe 3araljeme cBejie Ha HajMamby Moryhy
Mepy u moOospia 3amrtuTta npupone. OaroBapajyhoM eHEpreTcKoM MOTUTHKOM Kojy he
NpaTUTH J100pa €KOHOMCKA M COIMjajHa IOJIMTHKA, Ka0 W TIOJNHMTUKA 3alITHTE >KUBOTHE
cpeauHe, Moryhe je Kpeuparu OJp>KHBH €HEPreTCKU CHCTEM, epUKACHHU]y eKOHOMH]y U Behe
JIPYITBEHO Oaroctame, y3 INTO HI)KE HUBOE 3araljema m 0e3 yrpoxkaBama moctojeher

OunaHca MPUPOJTHUX pecypca.

EnexkrpoeHepreTcku CHCTEM HAIlle 3eMJbE€ KapaKTEpHUIe MOpacT HETO YBO3a EIEKTPUYHE
eHepruje, cTapu M HeeUKACHH MOCTOjehr MPOM3BOIHU KamaluTeTH, JOMHHAHTHO ydenihe
yriba y MPOU3BOAKH CICKTPUYHE €HEpruje, Ka0 U HUCKA U HEa/leKBaTHA IICHA EICKTPUYHE

eHepruje.

HeoOHOBJBMBOCT MPUPOJHUX pecypca W €HepreHara MmoIyT yriba, HadTe U raca mpeacTaBiba
peasHy OMacHOCT IO OJPKUBOCT MPUBPEIHUX TOKOBA U yTUYE HA OApKUBY OyayhHocT. 360r
Tora OM y eHepreTCKOM CEKTOpPY Ka0 OCHOBHHM ITUJb TPEOAIO MOCTaBUTH IITO BUIIIE KOpHUIThermhe
O0OHOBJPMBUX U3BOpA EHEPrHUje, a IITO Mabe HeOOHOBIJbHBE pecypce. [Ipon3Boamka U MOTpoIIHa
eHepruje Ou Tpedasio Ja y IMITO Mamk0] MEPU OCTaBJba]y HETATUBHE IMOCJIEAMIIEC 1O KUBOTHY
CpeArHy, Kao ITO cy 3araljeme Bojie, Bazayxa U 3eMsbHuIITa. OCUM OBUX HEMOCPETHUX YTHIIAja
Ha JKMBOTHY CpEIHMHY, CHEPreTCKM CEKTOp MOCPEIHO yTHYe Ha YHTaB JIaHAI] HCXpaHe,
OMOIMBEP3UTET M JBYACKO 31paBibe. [la OM eHepreTnka Onila COIMjATHO OJpPXKMBAa OHA MOpa
Oouth edukacHa, MPOLEC MPOM3BOMABE CE MOpa 3aCHUBATH Ha YHCTHUM TEXHOJIOTHjaMa H

OOHOBJHLUBUM HU3BOpHUMaA.

Eneprercke pecypce u mnoreHuujane CpOuje uymHe (OCHIIHA, KOHBEHIIMOHAIHA U
HEKOHBEHIIMOHAJIHA TOpMBa U OOHOBJbMBU €HPTeTCKH M3BOPH. Y KOHBEHIMOHAIHA (hOCHUIIHA
rOpHUBa CI1a/1ajy yrajb, IPUPOAHH Tac M Ha)Ta, a y HEKOHBEIMOHAIIHA YJbHH MKpHJbI. Hajsehn
yIIe0 YKYITHUX €HEPreTCKUX Pe3epBH MIIAK 3ay3MMajy pasiMyuTe BpCTe yriba, yak 99%. On
Tora je HajBehu mpolleHaT JUTHUTA, yIjba ca HaJJIOLIUJUM KapaKTepUCcTUMa U TO Tpeko 95% y
ounancHuM pesepama. Y Komybapckom u Kocronaukom OaceHy ce Hajaze Haj3HauyajHU]je

44



pe3epBe OBOI yriba KOje ce eKciuoatuily y okBupy Enextponpuspene CpbOuje. YkymHe
pe3epBe Koje ce MOT'y eKCIUIOaTUCATH Cy 3HauajHe a ce Ha lhUMa MOJKE 3aCHUBATH YT OpOYHU
pa3BoOj EHEepreTUKe U MPOU3BO/Iba EIEKTPUUHE eHepruje. YTIaBHOM ce elIeKTpUYHA eHepruja

MIPOM3BOIM Y TEPMOEIIEKTpaHaMa, I1a je 3aT0 TaMo U Hajseha moTpomma yriba.

300r MPUOPUTETHOCTH BOJONPHUBPEIHOr KOpHIIherma BOJa M 3aTO HITO Cy IOjeIuHe peKe
IUIAHUpAHE Kao W3BOPHINTA PETHOHATHUX BOJOBOAHUX CHCTEMA, XHAPOCHEPreTCKU
norennujan CpOuje moryhe je caMo IeIMMHUYHO UCKOPUCTUTH. Y TUIA] KIMMATCKUX MTPOMEHa
OUTHO yTHYe Ha caryie/laBarbe OUYCKMBAHE MPOU3BOIHE EIEKTPUYHE CHEpruje U3 rnocrojehnx
XHIPOETIEKTpaHa, Kao M Ha MoOryhw MOTEeHIHWjal XHIpPOCHEpruje 3a H3rpaamby HOBHX

XUAPOCIIEKTpaHa Ha TepuTopuju PemyOnuke.

Kao anrepHarmBa Kkoja MOXE JONPHHETH CMamkemhy Kopumhema yrjba 3a MPOU3BOIbY
eNIEKTPUYHE CHepruje Moke OuTh eHepruja BeTrpa. IlorpebHO je y HapeaHOM mepuoxy
UCTpaXUBaTH MOryhHOCTH 3a KOpHUIThermhe OBOT BUIa HEPTHj€ U CTBOPHUTH YCIIOBE 32 yllarame

y oTpeOHe MPOU3BOJIHE KaIlal[UTETe.

Eneprercku cucrem CpOuje cauMmbaBajy pa3IMUUTH CEKTOpPU Yy KOjUMa C€ peanusyjy
aKTHBHOCTH €KcIUIoaTranuje AoMahnxX eHepreTcKHX W3BOpa, aKTHBHOCTH YBO3a IpHUMapHE
eHepruje (IPBEHCTBEHO MPUPOJHOr raca ¥ HaTe), aKTHBHOCTH TPOU3BOIHEC CICKTPHYHE U
TOIUIOTHE €HEepruje M CEeKyHJapHa mpepajga yriba. llopex mpousBoame, €0 €HepreTcKor

crcTeMa YMHU TPAHCIOPT U AUCTpUOYLMja eHepruje u eHepreHara 10 KpajibuX HoTpoliaya.

VY 1nuby MIaHUpamka pa3Boja eHEPTeTCKOT CEKTOopa CTPATETUjoM Cy ieUHKICaHA JIBa CIICHApH]ja
¢unanHe morpommke eHepruje. Cuenapuju oOyxBarajy mepuon mo 2030. romune. [lpBu
CIICHApHUO je T3B. ,,pepepeHTHH CIIEHApHUO™ N0 KOME CE HacTaBJba JOCaJallikba Mpakca y
MPOM3BObM U IOTPOIIKU eHepruje. Jpyru CiieHapHo je clieHapuo ca MPUMEHOM Mepa
CHEePreTCKe e(QHUKACHOCTH W TOJpa3yMeBa MaKCHMalHy TPUMEHY Mepa eHepreTcke
epukacHOCTH y cBUM (pa3ama eHeprerckor mukinyca. OBaj ciieHapuo je yckiahen ca obaBe3ama
3 Yrosopa o ocHuBamwy Eneprercke 3ajemnuiie u JupekruBom 2006/32/E3 o eHepreTckoj

e(pUKaCHOCTH.
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3a npojexiujy puHaAIHE MOTPOIIkHE eHepruje kao 6a3Ha roguna ysera je 2010. roauna, ma ce
y OJIHOCY Ha By Y pepepenTHOM crieHapujy npensub)a mosehame oz 10,1%, 0K je y cieHapujy
ca mepama eHeprercke edukacHoctd a0 2020. roauHe noBehame MOTPOLIHE 3HATHO MaHE,
cera 1%. 3a mepuon no 2025. roguHe oBO moBehame nmpeMa mpBoM clieHapujy omiio 6u 18% a
npema japyrom 6,8% . Pasnuka y ¢unanHo] morpommu u3Mmel)y oBa nBa clieHapHja ce
MIPUIIHCYje eHepreTckoj epukacHoctu. To mokasyje aa je eHeprercka ehuKacHOCT HEOMXOIHA
U JIa je MEJOKYIHY €HEpPIreTCKY MOIMTHKY MOTPeOHO YCMEPHUTH Ha CIIEHApUO KOju o0yxBara

pUMEHY Mepa eHepreTcke e(hUKacHOCTH.

Y eHepreTcKoM CEKTOpY Ce YBOIM MPHUHIIMI YUCTHje MPON3BOabe. OBaj MPUHIIHII MTOpa3yMeBa 1a
OOHOBJHHMBY U3BOPH CHEPrHje KOPHUCTE ONIPKUBO M U3TPaJIC HOBHU EJICKTPOCHEPTETCKU KalaluTeT Ha
yrajb Koju cy y cKiany ca cranaapauma EBporicke yauje. To Takohe moapazymeBa 1a ce y CeKTopy
[IMPOKE TIOTPOIIHhE WHTCH3MBHHUjE KOPUCTH TPUPOJHM Tac W Jia CE M3rpajie MOCTpPOjema 3a

KOMOMHOBaHY IPOU3BO/IibY €JIEKTPUYHE U TOIUIOTHE EHEepruje Ha IPUPOIHM rac Wi Ouorac.

JIOCTYMMHOCT W PAcMONOKUBOCT €NEeKTPUYHE EHEpruje IOj TPaHCIAPEHTHUM YCIOBHMA,
CUTYpHO U 0e30eHO cHa0eBakbe EHEPTHjOM Kao U MPOM3BOJHA M KOpUIheme y CKIIamy ca
NPUHIMIIMMA OAPXKHUBOT pa3Boja MPEAYCIOBU Cy 3a YCIEUHO (YHKIIMOHUCAEE CBAKOT

JIPYLITBA ¥ ON3aHk€ KOHKYPEHTHOCTH HAIIMOHAJIHE IIPUBPEIE.

Eneprercka mnomutuka CpbObuje mo 2030. romuHe ce Mopa 3aCHUBaTH Ha KJbYYHUM
MIPUOPUTETUMA Pa3BOja EHEPIETCKOT CEKTOPa, a TO CYy MOCTH3amhe CHEPTreTCKe 0e30€JHOCTH U
oapxuBa eHepreTuka. CUrypHO, IOY34aHO M KBAIUTETHO CHA0I€Bam€ €HEPTH)OM j€ IPEIYCIIOB

IPUBPEIHOT U JPYLITBEHOT Pa3Boja.

Kao jeman on mpuopuTeTHHX IMJbeBa Hamehe ce YCIOCTaBJhbaEke PErHMOHATHOT TPIKHUINTA
SHEPTHUje M ’eroBO MHTETPHCAbE Y eHepreTcKo Tpxkuite EBporicke ynuje. Patudukanujom u
CTynamkeM Ha cHary YroBopa o ocHuBamy EHeprercke 3ajennunie, Pemybnuka CpOuja je
MocTaja Je0 MOBE3aHOT €BPOICKOr €HepreTCKOr TpKuITa. TakBo TpxumTe Ou Tpedano na
npyxka Behe MoryhHOCTH 3a 3HaYajHHje MHBECTUPAHE y EHEPTETCKH CEKTOp U Ja JOMPUHECE

€KOHOMCKOM Pa3B0jy ¥ CTAOMITHOCTH 36MJbE U PETHOHA.
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3a edpukacHO (QYHKIMOHHCAHE EHEPreTCKOr TPIXKHINTA HEOMXOJHA j€ HMILICMEHTAIIH]a
pEIICBaHTHOT MTPABHOT OKBHpPA M yCKIaljuBambe HAIIMOHATHHUX 3aKOHA M MPOIKCA ca 3aKOHMMa
u niporrucuMa EBporicke yHHje y 00,1aCcTH eHepreTHKe, 3alITUTE XXUBOTHE CpeInHe, KOpHUIlhema
aITCpHATHBHUX H3BOpa CHEPrHje W eHeprercke e(pUKACHOCTH. Pa3BHjeHO HAIMOHATHO M
PErHOHATHO TpXHIITe oMoryhasa 3Ha4ajHO Beh PUIMB HHBECTHIIM]A Y CEKTOP U JONPHHOCH
€KOHOMCKOM Pa3Bojy U CTaOMITHOCTH 3eMJbe. IHBecTHUIIN]e Cy TOTpeOHE KaKo OU ce H3rpaamiia
HOBa U MOJIEPHH30BajIa MmocTojehia eleKTpoeHepreTcKa U racoBoiHa HHPPACTPYKTYpa, IITO je

HEONXO/IHO 32 epUKACHO (HYHKIIMOHHUCAHE TPXKUIITA EHEPTHje.

3a TpaH3UIM]y Ka OJIPKUBOM Pa3Bojy eHepretuke y PemyOmunu CpOuju HEOMXOTHO je MITO
BHIIIC KOPUCTUTH OOHOBJbUBE M3BOPE CHEPTHjE, MPUMEHHBATH MEPE CHEPTeTCKE €(hUKACHOCTH
Y YCIIOCTABHUTH a/ICKBATaH CUCTEM 3aIITUTE )KUBOTHE CPeIMHE KOju he TOmpHUHETH U CMambemhy

yTHIIaja Ha KJIMMaTCKe MPOMEHE.

[Tpuirkom dopMupama LieHe eHepruje 100ujeHe U3 KOHBEHIIMOHATHUX U3BOpa MOTPEOHO je
ypauyHaTH U €KCTepHE TPOIIKOBE (TPOILKOBE 3aIITHUTE >KUBOTHE cpeauHe). OBO je Beoma
BaXHO 32 IpeNa3ak Ha epUKacHy M YHUCTy €HEeprujy. 3a mpesazak Ha OOHOBJBMBY M YHCTY

SHEPrUjy HEOIXOAHU Cy U IPYTH MOJCTULIAJU U CTUMYJIAIH]e.

3a olLleHy €HEepreTCKuX TEXHOJOruja u Moryhux rnpasaia pasBoja eHepretuke y oyayhHoctu
kopuctuhe ce pa3HM KpuTepujymu, anu he wmel)y HajBaxHuUjuMa OWUTH yTHLAJ
eJIEKTPOCHEPreTCKUX IOCTPOjeha Ha KUBOTHY CPEIMHY M OKOJIMHY U CMamelmhe eMHCH]a
IITETHUX FacOBa M TacOBA CTAKJICHE OallTe MPHIIMKOM IIPOU3BOgE eHepruje. To moapazymena

CTAJIHO ITOOHITpaBakhbC HOPMU BE3aHUX 3a 3AIITUTY KUBOTHC CPEANHC.

3a ocTBapHUBambE OJIP)KUBOT pa3Boja eHepretrke Penyommke Cpouje 1o 2030. roguHe motpedHa
je peanmuzalivja BETUKOT Opoja aKTHUBHOCTH KOj€ C€ THYY HHTCH3UBUPAama HCTPAKUBAKHA
pacIiONIOKMBUX EHEPreTCKUX TMOTEHIMjana, W3TPaJlbeé HOBHX U PEBHTAIM3AIHUjE Tj.
MOJIepHHU3aIfje TOCTOjehnX EeHEepreTCKUX KamaluTeTa, yBOheme KOHIIENTa EHEepreTcKe
e(UKAaCHOCTH W YHUCTH]Ee TEXHOJOTHje, Kopuiihema OOHOBJBUBUX HM3BOpA C€HEpPruje Kao M
yCIIOCTaB/bakha ESPUKACHOT CHCTEMa 3allTUTe >KUBOTHE cpeauHe. Takohe je morpeOHO
W3BPIINTH W PEOPraHM3alHjy M PECTPYKTyUpame Tpeay3eha y eHeprerckom CekTopy H
omoryhutu jaBHUM npeny3ehrmMa 13 001acTi €HEepPreTCKOr CEeKTOpa J1a CAaMOCTAIHO U YCIEITHO
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(GYHKIIMOHUIIY HAa TPXKHINTY U Ja C€ CHUHEpreTcku moBe3yjy. CBe TO 3axTeBa yBoOheme
NpUHIMIIA KOPIIOPATHBHOT yrpaBibama. (CTpaTeruja pa3soja eneprerike Pemyonuke Cpouje
1o 2025. rogune ca npojekuujama 10 2030. rogune, 2015) ¥V npuoputeTHe aKTUBHOCTH CHa/Ia

¥ PEKOHCTPYKIIHja TepMOeNieKTpaHa, kao 1 m3rpaama TE-TO Ha nmpupoHu rac.

CBe MpeTxoJHO HaBeACHE aKTUBHOCTH W IHJbeBH ycKiaheHu cy ca moiutukoM EY koja ce
ofHOCH Ha oOiacT eHepreruke. YckiaheHM Ccy M ca IUWJbeBMMa crparervje Eneprercke
3ajeqauiie. OCHOBHH IHJb j€ /1a C€ CTBOPH MHTETPUCAHO EHEPTeTCKO TPXKUILITE, jep je jeAMHO TaKOo
Moryhe mpuByhM WHBECTHIIM]E y EHEPreTCKH CEKTOp W 00e30eJMTH CHT'YpPHO M OIP)KHUBO
CHa0IeBabE EHEPTHjOM.

MonepHusanuja TepMoeleKkTpaHa MoXke ga jgompuHece Behoj edukacHocTH pana.
OcaBpememaBame Mpoleca pajga TepMOENIEeKTpaHa MOoApa3yMeBa M M3/1Bajarbe U JICTIOHOBAE

YIJbEH — TUOKCH/IA, IITO MOXKE 3HAYaJHO J1a JOMIPUHECE OUyBatby KUBOTHE CpEIUHE.

[Topen enexTpudHe eHEpruje, 3a IPYyIITBO U UHAYCTPH]Y BasKHA j€ U TOIUIOTHA €HEPTH]ja, Ta je
jenaH oJ] HuJbeBa CTpaTeruje 1 To Ja ce 06e30e11 10BoJbHA KOJTMYMHA TOIUIOTHE eHepruje Koja
je morpeOHa 3a cCUT'ypHO cHa0JieBame UHIycTpHUje U rpahana (mmpoke norpouiwme). [Ipunnkom
IIPOM3BO/IHH-€ OBOT BUJA €HEPruje ce Takohe Mopajy MOLITOBATH MPUHIIMIIY 3aIITUTE )KUBOTHE
CpearHEe M MOpa ce BOJWTHU padyHa o rnmoBehamy eHepreTcke epUKacHOCTH KpO3 10 MPOoIec
POU3BObE, AUCTPUOYIMje U KopHullhewa TOIIOTHE eHepruje, Ouilo J1a je TO y UHAYCTPUjU
WIA KOJ WHIMBUAYAJTHHX MOTpomadya. To ce Moke MOCTHNM CTaTHOM MOJIEPHHU3AIN]jOM
nocrojehux TOmIM(UKAIIMOHUX CHCTeMa, MPOIIUpEHmEeM MocTojehnx cucreMa AabUHCKOT
rpejama U GOpMHpAHEM B PUMEHOM jeJMHCTBEHOT Tapu(HOT cucTeMa Koju he ce KopucTutu

y IPOU3BOIHU, AUCTPUOYINJU U CHAOAeBakhy TOINIOTHOM €HEPTH]OM.

W y npousBoamU TOIUIOTHE eHepruje Ou Tpedano ydemihe yriba CBECTH HA MUHUMYM, Mambe
KOPHUCTUTHU TE€YHA TOPUBA Kao IITO Cy Ma3yT U JIOXK yJbe, a MoBehaTu yaeo mpupoIHOT raca u
ounomace. [IpupomHu rac Moke OUTH BPJIO KOPUCTAH €HEPTEHT 3aTO MITO Ce TI0Ka3ajo Jia uMa
MHOT'0 00Jb€ TEXHHYKE M CKOJIOIIKE KaPaKTEPUCTUKE OJ1 IPYTHX KOHBEHIIMOHAIHUX TOPHBA U
Kao TakaB WMa MPETHOCT Yy ONHOCY Ha yrajb, JIOXK y/be W Ma3yT. OHO IITO MOXe OUTH
HEraTUBHOCT KOJ ymorpeOe MpUPOTHOr Taca je TO IITO Ce OH YBO3HM a HhEroBa IIeHa Ce
HCKJbYYMBO Be3yj€ 3a MPOMEHY IileHe HadTe Ha cBeTCKoM TpxkuiTy. ¥ CpOuju ce mpupoaHu
rac MpOM3BOIM TEK TOJIUKO J]a MOXeE J1a 3a10BoJbH camo 20% moTpomimke, a y OynyhHocTu ce
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OYeKyje M TPEH/] Ola/lamba MPOU3BOIE.

Crpareruja cyrepuie na je y nepuoay ao 2025. rogune y uHaycTtpuju moryhe cMamuTH
NoTpOIIkY eHepruje 3a 15-25%, y ogaocy Ha pedepeHTHH crieHapro. /1o oBor cMamemha MOXe
nohu ykonuko ce nmocrojehn enekTpoMOTOpy 3aMEeHe HOBUM, TI000JbIIIA TPOIEC CaropeBama u
HCKOPHCTH OTIIa/{HA TOILUIOTA M3 IIPOU3BOAHUX MPOLECA U eHEPIeTCKUX ITOCTPOjerba. Y BEIHKO]
MEpH CMambCHhy MOTPOLIBE CHEPrUje MOXKE Ja JONPUHECe W CHEePreTCKH MEHAUMEHT Y

MIPOM3BOJHUM OpraHM3alMjamMa U OpraHu3aljamMa u3 00JacTH EHEPreTCKOr CEeKTOopa.

Penyonuka CpOwuja je ycBojuna HanmoHamHu akIMOHY IUIaH 32 OOHOBJEHMBE M3BOPE CHEPTHje.
VY ckiagy ca yCBOJEHUM IIJIAHOM MPOHMCTEKAO j€ M Wb Ja y OpyTO (MHAITHO] MOTPOIIHH
eHepruja mpou3BeeHa n3 0OHOBJLMBUX U3BOpa yuecTByje ca 27%. Ilto ce Tuue TpaHncmopra,
y 0BOj oOiacTu ce ydemhe eHepruje MpOu3BeACHE U3 OOHOBJBUBHX CHEPIETCKUX M3BOpa 0

2020. rogune mopa noseharu Ha 10%.

Jla 6u ce cBU neprHICAHU IUJHEBU OCTBAPHIIH U J1a OU ce 00e30ea1iia eHepreTcka epuKacHOCT
HEONXO/HO je Ja ce (opMHpa €HEpreTCKO TPXKUIITE M Jia I[eHa €HepreHaTa W eJeKTPUJHE
eHepruje Oyne Tp>kuHO oapeheHa. 3HaYajHOM CMambemhy MOTPOILIHE EHEPruje Mo jeAUHULM
Opyto momaher mpousBoja Tpeda Jia TOMPUHECY MEpe KOje ce OJHOCE Ha TMoBehame creneHa
eHepreTcke epuKacHOCTH y o0nacTi (MHAHE MOTPOIlIke eHepruje. To Moxke momohu na ce

JPYIITBO ¥ KOMIUIETHA MPUBPEIA yCMEPE Y MPaBIy OAP>KUBOT pa3Boja.

3. OAPKXUBHU PA3BOJ U OAPKUBO IMOCJIOBAILE
3.1. Jedunucame oJpKUBOT NMOCJI0BaAHA

Teopujy u mpakcy opraHu3zalyje MOCIeABUX IOANHA KapaKTepHIle KOHIENT KOPIIOpaTHBHE
OJPKUBOCTH WJIM OJIPYKUBOT TOCIIOBama. [Ipeokynamnmja MHOTUX TeopeTrndapa O1o je KOHIIENT
OZIP’KMBOT pa3Boja, MPUMEHa OJPKUBOCTH U NMPHHIIMIIA OJP)KUBOT pa3Boja y mpakcu (Sharma,
2003). MHore opraHu3anuje Ccy MOCICIHBUX TOJMHA MPOMEHHJIC MOJUTUKY MOCIOBama. Y
MOCIIEIl-E BPEME BOJAM C€ padyHa O IMPOM3BOAMMA KOjU CE MPOW3BOE, HAUMHY Ipepane u

TEXHOJIOIIKOM Tpouecy. Pasnor 3a oBo je cMmameme 3arahema W ynorpede CHpOBHHA.
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Opranuzanyje pase U Ha nmodosblIaky ofHOca U3Mel)y IpyIITBEHE 3ajeTHUIE U Pa3IMUUTUX
MHTEPECHUX Tpyna. 3a MojeuHe TeopeTuuyape, Mel)yTum, oBe mpoMeHe HuUcy JoBoJbHE. [lo
BbUMa Cy OHE NMPUBUIHE U HE JIONPHHOCE CTBapamy OAPKUBHX OpraHHU3allMja U OJIPIKUBE
unnycrpuje (Senge, Carstedt, 2001; Hart, Milstein, 1999). Kako Ou ce y moTmyHOCTH
OZITOBOPHJIO 3aXTEBHMA JKUBOTHE CPEIMHE U JPYIITBA, MOTPeOHE Cy 3HAYajHUjE TPOMEHE Y
npenysehuma u opranmzanujama (Welford,1995; Post, Altman, 1994; Kopnina , 2017, Rauter
et. al. 2017.). ITocnenmux roavHa Cy pasjiMUYUTE CTYAHjE KOje ce 0aBe OpraHu3alMjoM H
MEHAIMEHTOM TIOCBETHJIE MHOT'O K€ KOHIIETITY OJAPKMBOr TMoOcioBama. M mopex Tora,
MMOCTH3ambe U MTPUXBaTak-E KOHIIENTA OJIP)KUBOCTH M 1ajbe je HejacHo (Linnenluecke, Griffiths,
2010). [Ipumena npUHIMIA OIPKUBOT Pa3BoOja y MPAKCH, OJPKUBO YIPABIbABE U OIPKHBO
MTOCJIOBAKE MpeMa MOjeIMHUM ayToprMa HHUje Moryha 0e3 ajieKkBaTHe OpraHU3aIlMOHE KYJITYpe
Koja je opujeHTHcaHa ka oxpxkuBoctu (Crane, 1995; Galpin et al. 2015; Wu et al.2016.).
VY3umameM y 003Up COIMjaTHUX, CKOJOMIKMX M EKOHOMCKHX eJieMeHaTa W KpeupameM
oarosapajyhe opranuzanuoHe Kynrype Moryhe je crBapame OAp)KHMBUX MOCIOBHUX MOjesa
(Elkington, 2004; Boons et al.2013; Bocken et.al.2013.). OapxuBO mMoca0Bamke MoapasyMeBa

npuMeHy npuHIna nocinoBHe etuke (Trevino, Nelson, 2016).

VY nedunHHCcamy OIPKUBOI IOCIOBama Koje je mpe csera Owio noxa yruuajem WCED-ose
nedUHHIIN]Ee OAPKUBOT pa3Boja Kao U TEOpHja O MEHAIMEHTY, Kao TJIaBHU MPOOJieM U3/iBaja ce
SKOJIOIIKHM MPOOJIeM U 3amThTa )XUBOTHE cpeaune (Shrivastava, 1995). Carroll cmatpa na ce
OZPKMBO TIOCIIOBalbe MOXKE HAJIOBE3aTH Ha JPYIITBEHY OJIrOBOPHOCT OpraHu3aluja
(Carroll,1999). ITojeruHu ayTopH OAP>KUBO MOCIOBaE BUE Ka0 KOHIICTIT KOJUM C€ EKOHOMCKE
AKTUBHOCTH KOMITAHH]€ MHTETPHIIY Ca MUTambUMa IpUpoaHe u ApymTBeHe cpeaune (Hockerts,
2002; van Marrewijk, 2003). Bocken u capagHuiii pa3BUIM Cy OCaM apXEeTUIIOBA MOCIOBHHUX
MoJiena moMohy KOjux ce OMHUCyjy Tpylalnyrje MeXaHu3ama 1 pelemha Koja MOTy Jia TOPHHECY
U3rpamby OApKUBOT TocioBHOr Mozeia (Bocken et al. 2014). Schaltegger je Takohe nzyuaBao
paznnunte oxpkuBe nocinosHe Mojene (Schaltegger et al. 2016; Schaltegger et al.2016). [Tpema
Bocy, nedununmja oap)UBOCTH Tpeba J1a CaIpKu 3ajeIHUYKE €JIEeMEHTE KOjU Ce OJHOCE Ha
€KOHOMCKE, EKOJIOIIKE U COLMjaTHE aCIIeKTe TPXKULITA U ApyIuTBa. OBU €IEMEHTH MOpPajy OUTH
n30amaHCUpaHd M MOpajy TO3WTHBHO yTumaTtu jeanu Ha apyre (Vos, 2007). OapxuBo
MOCTIOBamE C€ Mopa rmocMmarpatu kao koutuHyanas (Hegevold, Svensson, 2012) u tuHamudax
nporec Koju 3axteBa ¢uiekcubmiHocT U amanrtanujy (Padin, Svensson, 2013), CeHcoH u
Baruep onpxuBo mocinoBame IepUHHUINY Kao Hamope mpenyseha kojuma ce ympasiba
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yTULAjUMa KOjeé OHO CBOJUM ITOCIOBAaH-E€M CTBapa Ha HBH CBET U €KO CHCTEMe, Kao U Ha
nocioBHy Mpexy (Svensson, Wagner, 2012). JlepuHunmja oqp>KUBOT TIOCIOBamkba jeé MHOTO,
aJId OHO IIITO je KApaKTePUCTUYHO U 33jeTHUYKO 3a CBE IbUX je TO Ja 00jeAUbY]y TPH OCHOBHA
aCTieKTa OAPXKHUBOT pPa3BOja — EKOHOMCKH, CKOJOIIKA W JPYIITBEHHU, JTOK BEIHKH Opoj
neuHUIM]a Kao MoJjeTHaKO BaXKHO 32 OCTBAPHBA-E KOHIIETITA OJPKUBOT TIOCIIOBAakha BUH U

KYJITYPOJIOIIKH ACIIEKT.

EKOHOMCKH aclieKT ce OJHOCH Ha €KOHOMCKY CTpaHy OJP)KHBOT IOCIOBama. EKOHOMCKH
rJIelaHo, CBaKa OpraHu3aifja ce TPYIU Ja MOCTHrHe MpoUTaOMIHOCT. 3a TO je HEOIMXOIHO
eduKacHO TUTAHUpakE U yIpaBJbamke. 10 Takohe Huje moryhe 6e3 edukacHe MHTErpaIuje ca

KUBOTHOM CPEMHOM, COLMOJIOIIKUM YTHIIajeM U KOPIOPATUBHOM KYJITYPOM.

ConujanHa TmpaBAa TpeAcCTaB/ba BaKaH eJIEMEHAT OJPXKHBOTI IocioBama. [locTuzame
COIMjaJiHe TpaBJe 3axTeBa OaJaHCHpame COLHUjaIHUX MOryhHOCTHM y OKBHpUMa Mojena
OJIP>)KUBOT TOcioBama. ColujaaHe pa3juke IMO0CTajy 3HadajHe TeMe CBAaKOJHEBHHMIIE 300T

AKTYCJIHC CKOHOMCKEC KPU3C.

Exomnomku acmnekr mnojapasymeBa npumMeHy HoBux crtangapiaa (ISO 14001: 2004) xoju
oMoryhaBajy ouyBame *kuBoTHE cpenune. [Ipumena ISO 14001: 2004 crannapaa omoryhasa
opraHusalyjaMa MOCTH3ambe OJPKUBOI IOCIOBaba Kpo3 €(PUKACHO yNpaBibambe KUBOTHOM

CpenrMHOM U TTobOoJbIIamke ephopmancH (kBamuteta cuctema) (Mwuneruh, 2017).

VYpaBHOTEKEHE MOZeTa OAPKUBOT TIOCIHOBamka Moryhe je KpeupameM KOOoIepaTHBHE
opranuzanuoHe kyntrype. OBakBa OpraHu3alMOHa KyATypa 3acHHMBA C€ Ha BPEAHOCTHMA U
HOpMaMa HalMOHAJHE KYJIType M Mopa OWTH y CarflaCHOCTH ca morpebama CTejKXojiepa.
W3mely oBa yeTupu acmekTa Mopa MOCTOjaTH XapMOHMja U PaBHOTEKa Kako OU MO3UTHUBHO

YTULAIY jelaH Ha APYTH.

3.2. IIpuHUMIHK OAPKMBOT MOCJI0BAKA

Jla 6u ce pemno cioxeH npoodeM oJIp>KUBOCTHU U OJIP>KUBOT pa3Boja MOTPEOHO j€ YKIbYUHBaHbe
CBUX (paKTopa y IpOLEC HEroBOI pellaBama. JlONpUHOC MOy M MOpajy Ja Jajy CBH.

HOjeI[I/IHI_IH, Jbyau, CBOjI/IM OATOBOPHUM IMOHAIIAKLEM MOI'y Oa JOIIPUHECY OCTBAPUBAKY OBOT
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KOHIleTTa. Brasie u JokajgHe camoymnpaBe JOHOMICHEeM oArosapajyhux mporuca, mpaBuiia U
3aKOHa WMajy BEIMKMA YTHIIA] Ha I[OCTU3amke OIPKUBOr pas3Boja. IloceOHy ymory y
OCTBapHBamy OAPKUBOCTH MMajy mpenyseha. To cy cuctemMu n opraHusanuje Koje ce Hajase
u3mel)y JbyIu Kao MojeInHaIa W BEJIMKAX CHCTEMa Kao IITO Cy Biaje. 300T Tora je HmHXOBO
YKJbYUHBaWkE Yy pellaBaleé OBOI IpoOjeMa oOJf CYIITHHCKOr 3Hayaja. [Ipenyzeha wu
OpraHu3alfje Koje y MocIoBamky IPUME Y]y U MOMITY]y MPHUHIIUIIE OAP>KUBOT pa3Boja MOTy Jia

J1ajy BEJIMKHU JONPUHOC Y UMIUIEMEHTAIM]U KOHIIETITa OJIP>KUBOCTH.

W3mely oapxuBor pazBoja, Op>KUBOT TIOCJIOBaba U OAPKHUBOI YIIpaBJbaba OCTOJU y3ajaMHa
Be3a. [[puMeHa npuHIUIa OPKUBOT pa3Boja y MOCIOBAKY TOIMPHHOCH HETOBOj OJIPKUBOCTH.
3a OIpKMBO TOCIOBamke MOTPEOHO je OJPKUBO ymnpaBibame. OIpKUBU pa3Boj Mopa OUTH
CTpaTelIka KOMIIOHEHTa yrpaBibama. Ilog oxpkuBuMm ynpaBibameM Cakc moapa3zymeBa
,,100po ynpasieame’ (Caxc, 2014, ctp. 476). 300r Tora ce 100po ynpaBibame ocMaTpa Kao
YeTBpTa JMMEH3Mja OJpKMBOr pa3Boja. OBa NMMEH3Mja yTUYE HAa CBE TPU TPATUIMOHAIHE
JMMEH3Uje oJpKuBOCcTU. J[0Opo ympaBibambe MOXKE Ja JONpUHECEe MPUBPEAHOM pa3Bojy U
JPYIITBEHO] YKJbyueHocTH. JloOpuM ympaBibambeM Moryhe je mocTuhu eKoJIonKy OJpKUBOCT.

Tako mocTuzame UIbEBa O PIKHUBOI pasBoja 3aBHCH O[] I[O6pOF, OAP7KHUBOTI" YIIpaBJbatba.

Ynupasibame je moTpeOHo cBUM cucTeMuma. HeonxoaHo je ynpaBibaTH IpkaBama, oapeheHum
pernonuma, rpagoBuMa. KibydHu akTepH y OCTBapuBamy OJPXKHBOT pa3Boja cy mpenyseha u
opranuzanuje. thuma ce Takole Mopa yrpaBsbaTu. Y IpaBJbamk€ OpraHu3alrjaMa nojapasyMmena
npaBuia noHamama. OHa cy BakHa U 3a nmpeayseha y mpuBatHoM 1 3a npeayseha y apxaBHOM

BIacHUIITBY. JloOpo yripaBibame je MOTPeOHO KaKo Y jaBHOM TaKO M Yy IPUBATHOM CEKTOPY.

OnpXUBO TMOCIOBAak€ W OAPKHUBO YIpaBJbamkhe MOApPa3yMeBa INPUMEHY oOAronapajyhux
npunuuna. OBU NMPUHLUUIN Cy 3ajeAHUYKH U MOTPEeOHH Cy CBUM opranuszauujama. OHHU ce
3aCHHBA]y Ha OATrOBOPHOCTH, TPAHCHAPEHTHOCTH, ONpPEIEbEHY 3a OIPKUBU Pa3Boj U O

OATOBOPHOCTH J]a CBAaKO MOpa Ja MOYHCTH 3a coOoM (,,3arahuBau maha®) (Cakce, 2014, ctp.

477).

HpxaBe, Biage u npeay3eha Mopajy Outu oaroBopHHU 3a cBoje mocrynke. [Ipenxy3eha umajy
OATOBOPHOCT IMpeMa CBOJUM KYIIIMMa, KOPHUCHUIIMMA yciyra, TpxuinTy yommre (Neubauer,

Lank, 2016; Elkington, 2006.). Takohe, y mocioBamy MOpajy MOIMITOBATH 3aKOHE KOj& JIOHOCH
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Biana. Jlaxie, oaroBopHa cy mpen 3akoHoM. Tpeha cTpana koja 3axTeBa OATOBOPHOCT O]
npenyseha je jaBHoct. [lompa3zymeBa ce ja ce cBaka Jp)kaBa MMa JEMOKPATCKU H3a0paHy
Biaay. To 3HauM a OBakBa BiiaJa MMa OArOBOPHOCT Mpema rpaljanuma Koju cy je ogadpaiu.
[TocToje 1 HeIEMOKPATCKU CUCTEMH, IIITO HE MOpa3yMeBa J1a BIaJie Y OBUM CUCTEMHMA HEMajy
oaroBopHoCT npema rpahanuma. OAroBOpHOCT 3HAYH Ja BIIAJIE MTOCTaBIbajy LHIBEBE U J1a Cy
OZITOBOPHE 3a HMXOBO MocTH3ame. To je Moryhe camo y3 ycBajame MOTpeOHUX Mepa, Kao
U3BCILITABAE U JaBambe jaBHE IPOICHE Y BE3U NOCTUTHYTOr Harperka. OBakBa mpakca Mopa

HOCTOjaTI/I Y CBUM IMOJIMTUYIKUM CUCTCMUMA.

ObaBe3a cBux opranm3anuja (mpemy3eha) u Bmaga (gpkaBa) je ga Oyay TpaHCIIapeHTHE.
['pahann, kao KopucHUIM oapeheHUX MPOU3BOJAA W yCIyra W Kao YYECHHUIM Ha TPXKUIITY
Mopajy OMTH YIIO3HATH ca MOCTYNIMMa U HAauMHUMa TociIoBama npeayseha. OBo ce mpe cera
OJTHOCH Ha oHeMoryhaBame TajHOCTH y IMOCTIOBAkY U CTBapama MOPECKUX U ,,TAJHUX pajeBa‘.
Tajuu pajeBu omoryhasajy Benukom 0pojy MOhHHX MojeJuHAaIa Y CBETY J]a CAKPHUjy CBOj HOBALI.
OBakaB Ha4YWH paja W IMOHANIaka MOXXE YIPO3UTH MOCTH3AmE TIIO0ATHUX IHJhEBAa KOJH Ce

OHOCC HAa UCKOPCHUBALE CUPOMAIITBA Yy CBETY.

Edextu nocnoBama opranusalyja uMajy AMpeKTaH yTHUllaj Ha rpal)aHe - KOpUCHUKE POU3BOAA
U yciyra Ha TPXKHUIITY. 300T TOra OHH MOpPajy YY€CTBOBATH Y JIOHONICHY OJTyKa BAKHUX 32
[IOCJIOBak-€ OpraHu3anuja. Y OApKMBOM IIOCIOBamkby OBaj NPUHIMII C€ Ha3uBa MPUHIIMII
naprununanyje. Haunna ydemrha rpahana y omiydnBamy uma mMHoro. Ca acmekra uzbopa
BIIaJie, je/laH O] HauMHa napTununanyje cy uzdopu. O Benrke BAXXHOCTH Cy U JaBHE paciipaBe
u jaBHU JjoroBopu. OIpKXHMBO ToOCIOBame Tmpemy3eha TmojapasymMeBa YKIbYYHBAHbHE
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, 3aloclieHUuX, M00aBJbaya W TOTpOIIadya y KOHKpPETaH MpoIleC

JOHOIICH:Aa OUTYKa U ITOCJIOBakha.

YeTBpTH NPUHIMI OJP>KUBOI IOCIOBaKka M OOpOr yrpaBibama je MPUHIMI ,3arahuBay
rutaha®. To 3Ha4YM 12 HUKO HE CMe HUIIITA OCTABUTH 32 COOOM IITO OM JIOIIe YTHIAIO Ha Ipyre
opraHuzanuje, rpahaHe, ApyIITBEHE 3ajeJHUALC U >KUBOTHY CpPEIUHY. Y Cllydajy HaMeTama
JpyruMa TPOLIKOBA KOjU HUCY ypadyHAaTH y TPXKHUIIHY IIeHY NMPOM3BOJA WM YCIyra, TaKBe
TpoIIKOBe Iiaha OHaj KO MX je HaMeTHyo, Owio na je y nutamy mnpenysehe, onpehena
MHCTUTYIH]a WK ¢pu3nyako iuie. OBO ce OHOCH Ha CTydaj Kajia ce MPOU3BOJHHUM IpoIiecuMa
U aKTUBHOCTUMa HeKor mnpeny3eha 3aralyje Bazmyx, 3emipuiuTe Wi Bojaa. [lpuHImm
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,3arahuBau  mmaha“ je Beoma BaxkaH 3a TIOCTOBalk€ OpraHm3andja w3 objactu
CJIIGKTPOCHEPTeTCKOI CEKTOpa 300r TOra ITO TIOCIOBAaEkE TEPMOCIEKTpaHA U IPOIEC
MIPOM3BO/IEHC CIICKTPHUYHE CHEPTHje yoTpeOoM (HOCHITHIUX TOPUBA UMA BPJIO HETaTUBAH YTHUIIA]
Ha )KUBOTHY cpeauHy. Ha oBaj Ha4mMH ce cTBapajy MHOTH PEaTHH TPOIIKOBHU KOjU Cy W3a3BaHU
3aral)elbeM JKUBOTHE CpEIMHE. 3aHeMapHBambe OBUX TPOIIKOBa oHeMoryhaBa Bpahame crama
KUBOTHE Cpe/IMHE Ha HUBO Ha KOM je mcTa Owmiia npe 3arahema. 3aro 6u Tpedaio Hahu HauYuH
Jla C€ TPOIIKOBY JKUBOTHE CPEIMHE YKIJbYUe Y TPKUIIHY aHATHU3Y M KIIACHYHH MOJICN TIOHYIE U
Tpaxkme. OBO ce joII MOXKe Ha3BaTH ,,MHTEPHAIU3AINjOM EKCTepHAIH]a™ KOjOM JIPYIITBEHE
TPOIIKOBE CBOJUX IMOCTYIAKa y EIHMHA MOPajy Jia MOAHECY U MOTPOIIadd ¥ Mpou3Bohauw, Tj.

npenyseha.

[TorpeGHO je CTaBUTH aKIeHAaT M Ha Kopullheme pasHUX CHTyalldja y KOjuMa He IOCTOje
€KOJIOUIKH CTaHJAapIu WM, N1aK, HUCY J0OpO MocTaB/beHU. To MOXke OMTH IpUMEp MOCIOBamba
HEKe OpraHu3aliije y 3eMJbU y KOjOj] HE MOCTOje €KOJOMIKH CTAaHAApAU WIH Cy OHH BeoMa
HUCKHU. Y TOM CJIy4ajy, YKOJIUKO KOMITaHH]a CBOJUM aKTUBHOCTHMA 3aral)yje >KUBOTHY CPEIUHY,
OHA MPAKTUYHO HE KPIIM 3aKoH. To 3HaYM Jja KOMIaHuje MOry ja 3aral)yjy YKOJHMKO TO HHje
3aKOHOM 3a0pamEeHO, a TAKBO TIOCIOBamke UM oMoryhaBa MakcuMu3zaiyjy npodura. To, mpema
Cakcy, Huje n106ap cras. [lo memy O cBako npexaysehe Tpebaio 1a ce y3/apkaBa O] CTBapama
3araljema, Yak U aKko je TO 3aKOHOM J103BOJbeHO. C TOra MpUHIIUII ,,HE HAIIKOIUTH' MOXE

npeacraBjbaTu jenaH O BAXXHUX IMPUHIUIIA OAPIKUBOI IIOCTIOBAK:A.

Jlobpo ympaBibamke M OAPKHUBO IOCIOBAKE IMOJIPa3yMeBajy M IOCTOjamE€ ONpe/esbema 3a
OApXHBH pa3Boj. [la Ou ce mocTurio, noTpedHa je yHHBEp3aIHa OJrOBOPHOCT U YHUBEP3AITHO
yuerihe, Koje mpeBa3uiIa3y JOKAIHE OKBUPE JeI0Baba U NOApa3yMeBa ri100aTHO ONPEesbehe
3a MOCTU3ambEe OJIP)KUBOT pa3Boja. Y cIexX y MOCTH3amy OAP>KUBOT IOCIIOBakba MOryh je camo y3
IPUXBATalke€ U NPUMEHY CBUX NMOMEHYTHX MPUHIMIA — TPAHCIAPEHTHOCTH, OJArOBOPHOCTH,
napTununangje, miahama CTBOPEHHMX TPOIIKOBA, HE YyrpokaBama JAPYrHX CHUCTEMa U

MOCTOjarbka OMpe/iesbemka 3a OJP>KUBU Pa3Boj.

3.3. IloTpeba 3a oAPKMBUM MOCJIOBAKEM Y MIPAKCH

OI[p)KI/IBO IOCJIIOBAKLE Yy IIPAKCH CE€ MOXKC carjieaaTu KpO3 HOBa TEXHHMYKaA PCIICH:A,

HU3BCIITaBakba O AKTHBHOCTHMaA KOje JOIPHUHOCE KOpHOpaTI/IBHOj OAP7KUBOCTH, O6y1_[I/I
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3al0CIICHUX M YCBajarby HOBHX 3Hama M BEIITHHA Koje momnpuHoce oapxkusoct (Dunphy et.
al, 2003; Devolder, Block, 2015; Kopnina, 2015). IIpumeHa oap>KHBOT MOCIOBamba 3aXTeBa
KOpEeHHUTE MpoMeHe cucreMa BpeaHocTu 3amocienux (Crane, 2000). Jla Om 3amocieHu
MIPUXBATHIIN U IPUMEHIIN KOIETIT OJIPKHBOT MTOCIIOBAKka Y IPAKCH, OHH MOPajy OUTH YBEpCHH
Jla €THYKUA OJrOBOPHO TIOCIIOBaEE MOXE Ja JoHece NOOpOOMT HhHMa caMUMa M YHTaBOj

JIPYIITBEHO] 3aj€AHULIH.

[Torpeba 3a OIp>KUBUM MOCIOBAKBEM Yy MPAKCH je Benrka. OAp >KUBH HAYMH TOCIOBAkHa MOXKE
na nponpuHece moBehamy MpoPUTAOMIIHOCTH OpraHu3aluje, a 3alociecHUMa W HHXOBUM
nopojauiiaMa pyxu KBaauTeTHUju kuBoT (Przychodzen, Przychodzen, 2015). Opranu3anmuje
HUCY CUCTEMU KOJU QYHKIIMOHMIIY U30JI0BAHO U HE YTUUY Ha JIpyre cucreme. To cy cucTeMH
KOjU €r3ucTHpajy y oipeheHo] ApyIITBEHO] 3ajeJHUIM U HHHXOBO IOCIOBambE yTHYE Ha
JPYIITBEHY 3aj€JHUIly, Kao IITO W cama JpPYIITBEHA 3aj€JHULA yTHUYE Ha I0CIOBaHE
opranusanuja. [Ipocriepurery CBUX 4aHOBA JAPYIITBA U APYIITBEHE 3aj€AHULIE YOIIITE, MOTY
JIOTIPUHETH CaMO OpraHu3aIlfje Koje MOCIy]y OATOBOPHO U OAPKUBO. OIPKUBO TOCIOBALE j€

MOl“th noctuhu camo 3aje,Z[HI/ILIKI/IM paaom jaBHOF, IMPUBATHOI' U IUBUIJIHOT CEKTOpA.

[TocToju BHIIIE pasiora 3a OJP>KUBUM IMOCIOBakEeM y npakci. CBU OHU ce MOTY TPYIHUCATH Y
HEKOJIMKO KaTeropuja KOje Ce OJHOCE Ha BIAJWHE IPOIHCE, OJHOCE YHYTAp 3ajeTHUIIE,

MoOpaJiHe U JApYyIITBeHe o0aBe3e U pas3yiore GUHAHCH)CKE MPUPOJIE.

[Tponucy 1 3aKOHU KOje JIOHOCH JIP’KaBa, a KOjU Ce THUY MpaBHiia NOHAIIAka Y MOCIOBABY Yy
CBUM TpaHamMa HHIyCTpHuje, obaBe3dyjy mpeny3eha ma ce umctmx mupuapkaBajy. HbuxoBo
HETIOMITOBAakEe MOYKE MHOTO JIa KOIIITa OpraHu3airje u npeayseha Koja ux ce He IpUIpiKaBajy
u He npumemnyjy. IlpotuB mpeayseha koja He MOWTYjy MPONUCE M 3aKOHE ApKaBa MOXKE
npeay3eTH aJIeKBaTHE TpaBHe Mepe. Takohe, HaIJIe)KHE HHCTUTYIMjE MX MOTY HOBYAHO
Ka3HUTH. TO MOXe JoBecTH 10 BeNMKHX (puHaHCHjckuX rybutaka. [Ipemyszeha Tako mory
M3TYOWTH Ha IPOIYKTUBHOCTH. 300T HEIOIITOBama 3aKoHa U mpornuca Moryhe je 3abpaHutu

pan mpexyseha. CBe TO MOXKE Jia OCTaBU BEIIMKE MOCIICANIIE Ha YIIIe ] OpraHu3almje.

HeBnagune opraHusanuje, BUXOBU aKTUBUCTH KAaO M YUTaBa jaBHOCT IOCTaBJbajy YCIIOBE
npeayzehnma 3axteBajyhu o1 \UX J]a CMamke HeTaTUBAaH yTHUIIA] CBOT MOCIOBamka HA )KUBOTHY

CpeIMHYy W ApYIITBO. PeliaBame €KOJOUIKMX M COIHUJATHUX IpodieMa BaXKHO je 3a CBE
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crejkxonaepe npenyseha, a moeepewme Mel)y 3amHTepecOBaHMM CTpaHama U J0OpPH OIHOCH

u3mely crejkxonaepa u npeayseha ox npecyaHe ¢y BaXKHOCTH 32 KOHTHHYUTET IIOCIIOBAbA.

MemnamenT npenyzeha Mopa a OpruHe O COIMjaTHIM U eKOJIOIIKUM yTUIajuMa peay3eha Ha
npymreeny 3ajeauuiry (Upward, Jones, 2016; Joyce, Paquin, 2016). 36or Tora MeHalieps UMajy
MopanHy o0aBe3y Ja TPHUHIMIIE OJPXKHBOI IIOCIOBaMka YKJbY4e Y MPOLEC CTPATEHIKOT
IUTaHupama. Ha Taj HauMH OAp)KMBU pa3Boj MOCTaje CTpaTellKa KOMIIOHEHTA YIpaBibama M
nocnoBama (Lloret, 2016). [Ipeno3HaBame oxHOCa n3Mel)y MOCTOBHUX aKTUBHOCTH Tipeay3eha
W JPYINITBEHUX MOTpeda BOAM Ka pelcHUHHUCAY EKOHOMCKE, CKOJIOIIKE M COIMjaliHe
OATOBOPHOCTH M TIOCTU3alby OJPXKHBOI MocioBama. To je moryhe mocruhu mnpumeHOM
TEXHOJIOTHja ¥ WHOBAIIMja KOj€ JOMPHUHOCE OUyBamy 3/IpaBe )KUBOTHE CpeIMHE crpeuyaBajyhu
HEeraTHUBHE Iocyeulle MPOU3BOIHUX MpoIieca U Ha Taj HauMH noBehaBajy npuxoze npenyseha
1 BUXOBY KOHKYypeHTHOCT. Ha moBehame mpuxoa Moxe na yrude u nosehame npojaje koje
mo mpaBwiIy Tpeba Ja ce Jecu ycinen moOosbmmama yriaeaa mnpenyseha. IloGosbmame
MPOU3BOAHMX Ipolieca U u3leraBame Iuiahama Ka3HU 300T HEMOIITOBamka IMPOIUCAa MOXE
JIONIPUHETH CMambhEHby TPOIIKOBA ITOCIIOBaba, Tj. EKOHOMCKOM acIeKTy OJp>KUBOCTH. To 3HaUn

JIa je OJIP>KUBO MOCTIOBAkE YBEK 100ap n300p.

Ceect 0 onpxkuBOM TociioBay y CpOHju je Ha jako HHUCKOM HUBOY. MeHayMeHT BehuHe
CpIcKuX npey3eha joir yBek He cxBaTa 3Ha4aj OATrOBOPHOT U OJIP’KUBOT IIOCTIOBamka. MHOrUMa
je joIr yBeK Ha MPBOM MECTY CaMO €KOHOMCKa OJPKHBOCT, KOja TyrOPOYHO HE MOXKE Ja Jiaje
nobOpe pesynrare. Kaia ce 1 TOMUCIIN Ha OJJPXKUBO ITOCIIOBabE, YIIIABHOM ce OHO rorcToBehyje
ca JApPyImITBEHOM ojaroopHoihy. OBakBO M3jeJHAYaBAkC OBA JIBA KOHIICNTA HHjE JOOpPO U3
pasJiora IITO je y BEIMKOM Opojy ciiy4ajeBa KpajibH Wb APYIITBEHO OJrOBOPHOT MTOCIOBamka
camo moBehame JOOWTH, a HE W CTBapHa OpUTa O OJPXKHBOM pa3Bojy. JOCTHTHYTH HHBO
OZIPXKMBOCTH TIOCIIOBaKka je MPBEHCTBEHO HM3AaK y OOJNACTH PYAApCKE HHIYCTpUjE H Y
EHEePreTCKOM CeKTopy. IIporneHomM oap KUBOCTH MOCIIOBaba PYAAPCKUX KOMIIaHH]ja OaBUIIH CY
ce Muneruh, I[laynkoBuh w capagHuM W yKa3ajaum Ha 3Ha4yaj MNPUMEHE MeETo/a
BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJUTYYHBamka y H300py ONTHMATHOT MOJIEa HHTETPUCAHOT OJIP’KUBOT
crcrema yrpasibama (Muneruh, et al, 2016; Munetuh, bornanosuh, ITayakosuh, 2015). Mctu
ayTOpH CY JaJIM MITyCTPAIU]y OAPKUBHUX MOCIOBHUX MOJIeNIa pyJapcKkux Kommnanuja (Mumeruh,
et al, 2016). Hu y eneprerckom cekTopy cuTyaidja Huje 60sba. Camalimy HauuH IPOU3BOIHE
eJIEKTPUYHE EHEPrHje KOjU ce Mpe cBera 0azupa Ha ynorpely yriba pa3iuuuTOr KBAIUTETA, aJIH
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HajBHIIIE JIOUIET KBAJIUTETa, UMa BEOMa HETaTUBAH YTUIA] HA )KUBOTHY CPEIUHY M OJIPKUBU
pa3Boj. MunoBanoBuh yka3syje Ha Wejy OJPKHMBOT pa3Boja Koja 3axTeBa ymoTpeOy HOBUX
IpaBHiIa ¥ IPOIIeypa Y MPOIeCy IUTAHUPAKha U MOCIOBaka EHEPIeTCKUX CHCTEMA, a Y TIPOIeCy
JIOHOIIICHA OJTyKa MOTPEeOHO je y3eTH y 003Up E€KOHOMCKE, IPYIITBEHE, 3PaBCTBCHE WU
eKoJIoNIKe yciioBe. To 3axTeBa MoTpeOy 3a aHAIM30M HMMIUIMKAIMja CBUX JYTOPOYHUX
cTpaTervja pas3Boja EHEPreTCKUX CHUCTEMa, JIOK je Yy MpoIeC HUXOBE H3pajze MoTpeOHO
VKJbYYHTH CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpaHE, jaBHOCT, (PMHAHCHjCKE WHCTHTYIIHjE, KOPHCHUKE,
HeBnaguH cekrop (MwmoBanoBuh, Jlymomuh — MwunoBanoBuh, 2011). CreBanoBuh u
capaJHUIIM MTPECTaBIbajy MIPUMEPE OJPIKUBE MOCTOBHE MPAKCe Y OpraHu3anujama u3 o0IacTu
SIICKTPOCHEPIeTCKOI CEKTOpa M YKa3yjy Ha HEONXOIHOCT OJPXKHMBOI IOCIOBaWka y OBOj

obnactu (CteBanosuh u cap. 2017).

[Totpeba 3a OAPXKHMBHM IIOCIOBaEKEM Y MpPAKCH j€ HecropHa. [IpuimkoMm yrpaBibamba
opraHu3anujamMa M3 pa3IUuYUTUX 00JaCTH MEHAlepH HajBUILE MAXHE€ MOpajy MOCBETUTH
WHTETPAIMj EKOJOMIKUX W JAPYITBeHUX mpobiema. OnmabpaHe cTpaTerwje Mopajy
MOJPXKABaTH MUCH]Y U KYJITYpYy M MOPajy H3JIa3UTH y CYCPEeT 3aXTeBUMa MOTPOIIAYa, 3ajeTHHIIE

M CBUX 3aMHTCPCCOBAHUX CTpaHa.

3.4. dakTOpH KOju YTHUY HA O/IP>KMBO MOCJI0Bame
Onp>KKBO MOCIIOBAE PE3YIITAT j€ OAPIKUBOT YIIPaBJbakha. Y IPABIbAE j€ CIIOXKEH MPOIEC KOjH
CE 3aXTEBOM 3a OP>KUBOIINY jOII BUIIIE YCI0XKEbaBa. 3HAHE, CTPYYHOCTH U BEIITHHE TOTPEOHE
Cy MEHallepuMa Jia o]l BelMKor Opoja mojaraka u HHpopmMaiija ogadepy oHe MpaBe U JOHECY
HajO0osbe omnyke. To Cy omilyke Koje opraHu3aiuju omoryhaBajy OCTBapHBame €KOHOMCKOT
pacra u pasBoja. JJoOpe omnyke mojpazymeBajy ¥ OpUTY O 3alITHTH XHBOTHE CPEIUHE U O
pa3Bojy apymTBeHe 3ajenauiie. One Takohe omoryhaajy pa3Boj 100pux MehysbyICKUX OTHOCA

y OpraHu3aluju.

Ha mocnoBame u ynpassbame yruue Benuku 0poj pakropa. ['eHepanHo, OHU ce MOTY CBpCTaTH
y JIBe TpyIe — CHOoJballllbi U YHyTpalmu ¢akropu. Ha dakrope koju nonase u3 crospaime
CpeIMHE ce TEIIKO MOXe yTUllaTh. MeHalMeHT npeay3eha Mopa 100po 1a ux 1mo3Haje U 1a UM
ce mpuiarohasa. JemaH ol BaKHUX €KCTEpHHMX (DaKTopa je HalMOHAIHA KynTypa. MHTepHM
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daxTopu cy pakTopH y camoj opranuzauuju. lHTepHe hakrope MeHalIMEHT npeny3eha moxe
J1a KOHTPOJIMIIIE U J]a UX yCMepaBa y IpaBIly KOju JOIMPHHOCH OCTBAPHUBAKY OpPTraHU3AIMOHIX

[UJbEBA.

Hanmonanna xyaTypa ca BeHUM BPEAHOCTHMA YTHUYE Ha CBE eleMeHTe opraHuzanuje. CTui
JUIEPCTBA Y OpPTraHU3aIfjyu, TEXHUKE MOTHBAIIM]}E 3aIIOCIICHUX, OpraHU3aIloHa CTPYKTypa U
OpraHu3alloHa KyJaTypa pe3yiTaT Cy HallMoHainHe KyaType. OQpKUBO MOCIOBAKE U OIPKUBO
yIpaBJbamkbe IOJPa3yMeBajy Ipe CBera JENEeHTpaTu3alijy OJUIy4rBamba, OPTaHU3alHOHY
CTPYKTYpY mpeny3eha koja je (iaekcmOuiiHa, U OpTaHU3AlMOHY KYJITYPY OpHjCHTHCaHy Ha
OynyhHocT. Y pa3nuuuTuM KyAaTypaMa IpUMEkY]y ¢€ pa3InuuTH CTHIIOBH JuaepcTBa. [Ipema
I'epry Xodmreny, kynrype je Moryhe pa3inkoBaTu mpeMa lUXOBUM TUMEH3HjaMa, KOJUX uMa
yetupu. Xodurea je rehuHucao YeTHpu OCHOBHE IMMEH3Hje HAIlMOHAIHUX KyITypa:

- nucraHia Mmohu,

- HMHAMBHJyalHu3aM HacylpOT KOJIEKTUBU3MY,

- u3beraBame HEU3BECHOCTH,

- MYIIKe HacympoT )xeHckuM Bpeauoctuma (Hofstede, 1980).
Kacuujum ucrpaxuBamuMa HIeHTU(GUKOBAHE CY JOIII 1BE€ AUMEH3H]E:

- KpaTKOpOYHa HacympoT AYTOpPOYHOj OpUjEHTALU]U U

- momycTJbUBOCT Hacympot y3apkanoctu (Hofstede, Hofstede, Minkov, 2010).

On cBUX HaBEACHHWX JUMEH3H]a HAallMOHATHE KYJITYpe, HajBehu yTHIa] HA CTHII JUAEPCTBA Y
opraHu3alMju MMa JucTaHna wmohu. 3a KyAType ca BHCOKOM JUCTaHIOM Mohu
KapaKTePUCTUYaH je ayTOPHTapaH CTUII JIMAEPCTBA. JeMOKpAaTCKU CTHII JIUACPCTBA MPUCYTaH
Jje y KyaTypaMa ca HUCKOM JUCTaH1ioM Mohu. Bpio yecto y KynTypaMa ca BUCOKOM TUCTAHIIOM
Mohu nuaepu 37moynoTpedsbaBajy cBojy moh. UimaHoBHM IpYyMITBEHUX Tpyla OBY 3J0yNOTpeOy
BUJIE KAa0 HEIITO IITO je OYeKMBAaHO W yoOmuajeHo. Moke ce pehu na je moryhHoct 3a
MIOCTH3amhE OPKUBOT TIOCIIOBamka Beha y ApyImTBy ca HUCKOM JucTaHIioM Mohu. JleMokpaTcku
CTHJI JINJIEPCTBA KOjH je KapakTepUCTUYaH 3a OBa JAPyIITBa oMoryhasa 3amnociaeHnma yuemihe y

OJUTy4HBamy, IITO MOXKE UMATH BEIUKHU YTULA] HA OJP>KUBO I1OCIOBALE.

Y WHIUBUAYAIHCTUYKHM KyJITypama je OJHOC u3Mel)y TmojequHana M OpraHu3anuje
palMOHANIaH U KAaJIKyJaTHBaH, WHAUBHIYATHH [UJBEBU CYy YBEK HCIpE] OpraHH3alMOHUX, a

JHMICPH Cy TIpe CBera YCMEPCHM Ha 3ajaTke. Y OBaKBUM OpraHu3alujama 3aHeMapHBambe
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norpeba 3amociaeHux U Opure o kwUMa MoXke J1a OyJe mpenpeka oJpKUBOM MocioBakby. OBO
HUjE CITy4aj y KOJEKTUBUCTUYKHIM KYyJITypaMa Izie u3Mel)y mojenHara 1 opraHu3aliije mocToju
eTUYKH U EMOTHBAH OJIHOC, a JIMJICPH CYy OPUjEHTUCAHU HA JbyJle U OpPUTY O HbUMA, IITO MOXKE

JIATH BEJIMKH JOIIPUHOC OJIP’KUBOM TIOCTIOBAKY, MPE CBEra HEeroBOj APYIITBEHO] TUMCH3H]H.

[Tocturnyhe u cruname mMarepujaaHUX Jo0apa OUIMKA je KyIATypa ca W3pasuTo ,,MyIIKAM®
BpeIHOCTHMA. TakBe BPEAHOCTH MOTY HPEACTaBJbAaTH MPENpPEKy OAPKUBOM IOCIOBamy. 3a
Pa3IUKy OJ] BUX, , KeHCKe™ KyIType KapaKTepHullle JOMHUHAIM]a Mel)yibyACKUX OiHOCA, CKIIa]]

N KBAJIUTCT )KUBOTA, HITO MOXKE ITOACTULATH OAPKUBO ITOCIIOBAGC.

[TuTame KOHLEHTpaLMje ayTOPUTETa U CTPYKTypUCakha aKTUBHOCTH Cy JIBa OCHOBHA IHTamka
KOja ce jaBJbajy MPHIUKOM CTPYKTypHpama opraHuzanuje. KoHieHTpamnmja ayropurera ce
pemaBa onpeheHHM CTENEHOM IEHTpalu3aluje WIN ACICHTPaIn3allkje OTydnuBama. 1ako
JUcTaHia Mohu yTude Ha KOHIEHTpauujy ayropurera. To 3Hauu jaa he ce opraHus3anuoHa
CTPYKTYypa KOjy KapakTepHuIlle BUIIN CTENEeH LEHTpaIu3alyje ayTopurera Hahu y Kynrypama
ca BHUCOKOM JHUCTAHIIOM MONHM, INTO MOXE HETraTMBHO YTHMIIATH HA IOCTHU3AE OIPKUBOT
nocioBama. CTpyKTypa ca HIDKMM CTENICHOM IeHTpanu3anuje ayropurtera Hahu he ce y

KYyJITypaMa ca HUCKOM JUCTAHIIOM MOhI/I, TO MOXKC NONMPHUHETHU OAPKUBOM IIOCIIOBAKY.

Onp>XuBO MOCIOBaWkE MOJpazyMeBa NMPOMEHE Yy HauMHY IOCIOBamba M IMOHALIalka JbyId U
opranusanuja (Geissdoerfer et al.2016). Ha npotiec u BpcTe OpraHu3aliMOHUX IIPOMEHa yTHYE
JTMMEH3Hja u30eraBarmbe HEU3BECHOCTH. Y JPYIITBUMA Ca HHCKUM CTEIICHOM H30eraBarmba
HEM3BECHOCTH JICIIaBajy C€ YecTe KOHTHHYAJIHE MPOMEHE. 3aloClIieHH Cy CBECHH 3Hauaja
MPOMEHA U pajio ux nmpuxsatajy. CpeMHHU Cy Ha KOHTHHYAJIHO YYCHE U yCaBpIIaBambe, MITO
MOXKe OWUTH BeoMa JparoleHo 3a OJPKUBO TOCIOBame. UIaHOBM JApyIITBa ca
KapaKTePUCTUYHUM BHCOKHM CTEIIEHOM H30eraBamba HEU3BECHOCTH H30eraBajy MpPOMEHE,
TaKBE OpraHHW3alMje J10Jla3e y HECKJIaJ Ca CBOJUM OKPYXKEHEM M TO MOXE OUTH BeIHKa
nperpeKa OJIP)KUBOM TIOCIIOBarkby. Ha OCHOBY CBera HaBEICHOT, MOXKE CE€ 3aKJbYYHUTH Jia
JMMEH3Hje HallMOHAIHE KYJITYpE YTUUY Ha ITOCIIOBAE U MTOCIOBHE pe3yJiITaTe, Ia ux 300r Tora
MEHallepu Mopajy M00po Mo3HaBaTH. YTHIA] KYJITYPHHX IMMEH3Hja Ha M300p ONTUMATHE
OpraHHu3alloHe CTPYKTYpe 3a cIpoBoleme Mmpojekara oJIp>KUBOr pa3Boja y ucrtounoj Cpobuju,
3Hauaj KyJTYPHUX JUMEH3H]ja 3a yIpaBJbamkhe MPOjeKTUMa OPKUBOT pa3Boja, Mory ce Hahu y
uctpaxuBamwuma [laynkoBuha, kao 1 yTuiaj HalMOHAIHE KYITYpe U KYATYPHUX JUMEH3Hja Ha
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UMIUIEMEHTAIH]y HTHPOPMaLlMOHUX TexHosoruja y 3apasctBy. (Ilaynkosuh 2014; ITaynkoBuh
u cap. 2011; ITaynkosuh, 2010). KynaTyposnomkum paznukaMma U BUXOBOM YJIOTOM Yy MPOLECY
yInpaBJibamba 0aBuiIM cy ce u Apyru ayropu y Cpouju (Joanosuh, 2004; Jopanosuh, Jlanrosuh,
Munuhesuh, 2006). UcrpaxuBama bormhesuh Mwnmmkuha ykasyjy Ha yTHIa] HallMOHAITHE

KyJATYype Ha ynpasJbame JbyAckuM pecypcuma y Cpouju (boruhesunh Munukuh, 2009).

Opranu3anyoHa KyaTypa je jenan o ¢akTopa Koju yTHYe Ha OJIP’KHBO IociioBame. [locToju
BUIIIC HAYMHA TyMauekha KOHIICNITa OpraHu3alloHe KyinType. Takohe u MHOro aepuHHIUja
opranusamuone Kyiatype (Ashkanasy, Broadfoot, Falkus, 2000). Benrku 3Ha4aj y pazymeBamy
OpraHu3alfoHe KyAType Hpuiaje ce BpeIHOCTHUMa, BepoBamuMa u uueonoruju (Howard,
1998). Jenmna on HajcBeoOyXBaTHHMjUX JehUHUIIM]A OpTraHU3AIMOHE KYIType KaKe Ja je TO
CHCTEM BPEIHOCTH, CTaBOBAa, MPETIIOCTABKMA U HOPMH KOje ce MaHUu(DecTyjy Kpo3 cumbore, a
KOj€ Cy 3amoCJICHH y jeHO] OPraHU3allMju Pa3BWJIA M YCBOJHIINA 3ajeTHUYKUM HCKYCTBOM H

KOPHUCTE UX Y CBOM IOHAIIAKY.

Opranu3anyoHa KylITypa HMa BeJIMKHM YTHIQ] Ha TIOCIIOBamke€ OpraHu3aluje U HHeHe
nepdopmance. [loctoje uctpaxuBama Koja TOBOPE O 3HA4ajy OpraHU3alMOHE KYIType Ha
NOACTHIIakbe M TNPHUMEHY WHOBallMja y yHpamibamky W mocioBawy (Zammuto, Gifford /
Goodman, 2000). V wucrtpaxuBamuma JanuhujeBuha Moke ce BHIECTH Be3a u3Mehy
OpraHu3alloHe KYJIType M JIOHOLICHA CTPATCIIKUX OAJYyKa, ali U OHUX KPATKOPOYHU]JUX,
OTepaTHUBHUX, HAa KOj€ OpraHU3allioHa KyJITypa UMa BelTuKY yTuinaj. OHa yTHUe U Ha KapaKTep
onHoca mel)y 3anmocneHnMa y opraHu3aliiju, Ha lbUXOBY MOTUBALIN]Y, ojpelhyje koju he ce cTun

JMIEpPCTBA MPUMEHUBATH Y je[iHOj opranu3anuju (Januhujesuh, 2010).

@akTop KOjU HajBHIIE JONMPUHOCH €(PEKTHBHOCTH OpraHM3allMje M IMOCIOBHHUX Ipoleca je
opranm3anuona kyiarypa (Denison, 1990; Wilkins, Ouchi, 1983). EdexruBnoctu
opranuzanuje, npema J[eHrucony, HajBUIle JOIPUHOCE TOCICTHOCT, MICH]ja, MPUIAr0JbUBOCT
Y MMapTUIUAIIATUBHOCT. TO Cy YeTUPH AMMEH3U]e OpraHu3allnje KyJType Koje Takohe yTuuy Ha
yhpaBjbambe 3HameM Yy opranmzauuju (Denison, 1990; Denison, 2003). Ilpormec
OpPraHW3allMOHOT Y4Y€Hha j€ BEPOBATHO MHOTO €()HKAaCHUjU YKOJIMKO ITOCTOJH aJieKBaTHA

OpraHu3aIfoHa KyaTypa koja To omoryhasa (Sharufan and Nodehi, 2014).

[To MULITbEEHY MHOTHX TEOpETHYapa OpraHu3alloHa KyJITypa UMa BeJIMKU YTHLA] Ha YCBajambe

MPUHIUIIA KOPIIOPAaTHBHE OAPKUBOCTH M OAPXKUBOT TOcioBama. Kynrypa koja To omoryhasa
o]V)



jecte xyarypa opujeHtrcana ka oapxkuoctd (Wu et al.2016). Ilpema Xanmey, moryhe je
HAIpaBUTH YIIYTCTBO 32 pealHM3alujy W HMMIUIEMEHTAIMjy TpoMeHa Koje he moBectu 10
cTBapama KyJlType opujeHTHcane ka oapxkuBoctu (Halme, 1997). Cucrem BpemHoCTH
3aIIOCIICHUX | TTOCTOjakbe YBEPEHha 0 €THYHOM U OATOBOPHOM ITOCIIOBAaY je/IaH je Ol HaunHa
3a yCBajame U IPUMEHY ITPUHIIUIIA OJIPYKHBOT MTOCIOBakha U yTUIIaja KyJATYpe Ha KOPIIOPATUBHY

oapxwuBocT (Crane, 2000; Crane, 2016; Alves, Alves, 2015).

OnpxuBO MocaoBame je Moryhe JOBECTH y Be3y ca pa3InuUuTHM JAUMEH3UjaMa OpraHu3aluoHe
kynrype (Schein, 2004). YV nojenuHuM HCTpaKMBambUMa HICHTU(PUKOBAHE Cy CMEPHHIIE KOje
MOT'Yy TOCIY)XUTH TNpOHAIAXEHhY M NMPUMEHH OpraHU3allMOHE KyAType Koja omoryhaBa u

moJp KaBa OJIp’KUBO mocaoBame y mpakcu (Linnenluecke, Griffiths, 2010; Wu et al 2016).

3aMyTO je pa3BHO YETBOPONENMjCKM OKBHpP y KOME Cy TMpHKa3zaHe YeTHpPH IAUMEH3Hje
OpraHu3alMoHe KYJIType U EBHUXOB YTHUIIQ] HA OAPXKUBO MocioBame (Zammuto, 2005). Tumn
KyJAType KOJUM JIOMHHHpPA OTBOPEH CHCTEM BPEIHOCTH JONPUHOCH OAPKUBOM IOCIOBAMbY.
OBaj TUIl KyIType OpHMjEHTHCAH j€ Ha pacT W pa3Boj KOjU CE€ OCTBapyje Kpo3 IPOMEHE,
MPUIIAroJBUBOCT U (DIEKCHOMIHOCT Y TPOIIECY AOHOLICHa OIyKa. THUIl KylnType y KojeM cy
JIOMHUHAHTHE BPEJHOCTH YHYTPAIIET MPolleca KapaKTEPHUIILy CTpOora KOHTPOJIa U CTa0MITHOCT.
OBaj TUII KyATYypE je XujepapXujcKku. Y BbeMy C€ MHCUCTUPA Ha CTPOrHM IpaBmiinMa. To je TUIl
KYJIType y KOMe je, Y yCIIOBUMa CTaOMITHOT OKpY)KeHa, Moryha MakcuMu3aIiija mpou3BOAmHE U
npodura. Crpora opHjeHTanMja Ka MaKCUMHU3alUju npodura U ciaba OpHjeHTanja Ka
Mo0OoJpIIaky EKOJOMKUX TMephOpMaHCH HHUjEe TMOBOJbHA 3a OJPKHUBO TOCIOBame. Momen
KYJIType OpraHu3alrje y KoMe Cy JOMHUHAHTHE BPEIHOCTH PAIMOHAIHUX IHJHEBA TEXKH Ka
OCTBapuBamy e€(pUKaCHOCTH MMOCIOBaa U MPOYKTUBHOCTH. [IpOAyKTHBHOCT M €()UKACHOCT ce
MOCTHIKY KPO3 jacHO Je(UHHUCAE LMUJbEBA, IUIAHUPAKE U IEHTPAIN30BAHO OATYUHBAME.
dopManmzanyja W CTpora MEHTpalIM3aldja OBOI MOJeNla MOTY TIPEICTaBbaTH TPEIpPEKy
oapxxuBoM mnocioBawy (Linnenluecke, Griffiths, 2010). ¥ tumy opranusannoHe Kyiarype y
KOjeM JIOMUHHUpPAJy Mel)yJby/JICKH OHOCH aKIeHAT Ce CTaBJba HA JPYIITBEHY KOMYHHUKAIIHU]Y,
MpHaaje ce 3Hauaj pa3Bojy M ycaBpllaBamby 3alOCICHUX M Ha Taj HAUMH Ce CTBapa XyMaHO
pagHO OKpyXeme. [locioBHa eTka je Ha MPBOM MeECTy, 0€30€JHOCT 3amociIeHUX Ha paiy,
OvyBame XHUBOTHE CpeHHE, jeMHakocT u Oiaroctame jbyau (Dunphy et al., 2003). IIpema
TOME, MOXE C€ 3aKJbYYUTH J1a jeé OBO THUI OpPTaHU3aIMOHE KYIType KOjU HajBUIIEC MOXE Ja

JOINPHUHECC OAPIKUBOM IIOCIIOBAY.
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OpraHu3aiMoHO yuYemhe Kao TPOLEC YCBajama 3Hamkba W CTHIakha HOBHUX BEUITHHA KakKo
3alOCIICHHUX, Tako M MeHarepa y opranusaruju (Huber, 1991; Castaneda, Fernandez, 2007)
JONPUHOCH OJP>KUBOM IIOCIIOBalkby M OJPXKMBOM YIIpaBJbamby opranusanujama (JoBanosuh,
2016). JanuhujeBuh opraHu3anuoHO 3HaWkE ACHUHUILE KA0 BEUITHHE U CIIOCOOHOCTH KOje
HOCelyjy 3allOCIICHH M MEHAallepy U KOPUCTE MX y OpraHW30Bamby M BOhemy cBOr OM3HHCA

(Januhujesuh, 2008, ctp. 379).

Opranu3anyoHo y4eme JONPUHOCH YyCBajalby 3HAmka W pa3Bojy M IMPHUMEHHU IpaBHia U
NPUHIMIA YHja IPUMEHA MOXKE JONPHHETH OIPXKMBOM IIOCIOBamy opranuzanuja. Cruname
3Hama JONPUHOCH DPa3BOjy MHOBalMja. VHOBaluje Cy BaKHE 3a OJPKHBHU Pa3BOj YOIIITE
(Adams et al.2016). ITocebHO Cy BaykHE 3a €HEPIETCKH CEKTOP 003MPOM Ha TO Jia je 0Baj CEKTOp
BeJIMKM 3araljuBau IKMBOTHE cpeauHe. EHepretmka ©  opraHuzamndje H3 00JacTH
eIIEKTPOCHEPTETCKOT CEeKTopa Koje ce 0aBe MPOW3BOAKBOM EJICKTPHYHE CHEpruje
(TepMoenekTpaHe) 3HaYajHU Cy 3araljuBaud ¥ MMajy BEJIUKHU JONPUHOC y Pa3Bojy mpodiiema
KOjH yTUYY Ha OJJPKHBOCT KMBOTA HA 36MJbH, TTOITYT IIIO0AIHOT 3arpeBama, 3aralema Ba3ayxa
utn. [IpuMeHa HOBUX 3Hamba, MHOBAIMja, TEXHUKA paJia U HOBUX TEXHOJIOIIKUX IpoIeca nMa
BEJIMKH 3HaYaj 3a CMameme 3araljerma, ouyBame )KHUBOTHE CPEIMHE W OAPIKHUBO IOCIOBAME

OpraHu3aluja u3 eHepreTCKor CeKTopa.

[Tporec opraHU3alMOHOT YYeHa U CTUIakha HOBHX 3Hama MOryh je camo Kpo3 TUMCKH paj
capanmy. To je BaXXHO jep ce y TOKY Ipolieca OpraHM3alMoOHOT yUeha CTBapa OPraHu3aluOHO
3HamE, a TO j€ 3HAE KOje HE TTOCeayje HU jeJIaH 3alloCICHH MOojeJMHAYHO, Beh je TO 3Hame Koje
MOCe/lyjy CBU 3alOCICHH 3ajeIHO Y OpraHu3anuju. tberoBo mpeHomeme U MUpeHhe BPIIU Ce
KpO3 TIPOIIEC OPraHNU3aMOHOT YUeHha U TaKO OHO IOCTaje KONIEKTUBHO 3Hame. C 003upoM Ha
TO J1a Cy TUMCKHU paJ ¥ capajiba BAXKHH 33 OPTraHU3AIMOHO yUCHE, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja je
nmoTpeOHa ¥ OpraHU3aIMoOHa KyITypa Koja omoryhaBa capaamy Mel)y 3amocieHuMa U Heryje

nobpe mehysbyacke 0JJHOCE y OpraHu3aIuju.

[TocTojameM BpeTHOCTH, CTaBOBA M OMpPENEIbEHha 3a OJPKUBO IMOCIOBAKE, OPraHU3alUoHEe
CTPYKTYpE, KYATYpEe U JIUJIEPCTBA KOje oMoryhaBa cTBapame, 1eJbCHhe U MPUMEHY CaBPEMEHHUX

3Hakba, MOXKC CC YHAIIPCAUTH ITOCIOBAKBLC, YyYBATHU )KUBOTHA CPCIMHA U APYHITBCHA 3ajeI[HPILIa.

3.5. [Ipakce oaApKUBOT MOCJI0BAKA U yJI0Tra OU3HHCA
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ExoHOMCKE CTPYKTYpe U MOJHUTHUKE CTBApajy KOHTEKCT 32 OJP>KHMBO MOCIOBAKHE U CMAEHE
MOTPOIIHE, AlTK MT0jeTMHAYHE TIOCIOBHE TPaKCe Cy OATOBOPHE 3a peaIHy NMPUMEHY KOHIIEeTITa
OJIPXKHMBOT ITOCTIOBaa M, Y BE3U Ca TUM, 32 CMabCHE OTPOIIHE pecypca y IPOU3BOIBU pode
u ycrnyra. CienududaHe TEXHOJIOTH]E KOje Ce KOPUCTE Y TPOIIecy TPOU3BOIH¢ HMajy 3HaYajaH
YTUIIAj Ha KOJMYMHY ¥ BPCTY MaTepHjajia KOju MpoJia3e Kpo3 MPOU3BOIAHU ITUKIYC, KA0 M Ha
KOJIMYMHY W BPCTH HACTAJOr OTHajxa Ipu Kpajy mpomsBomaHor mporeca (Jawahir, Bradley,
2016). Y mpormuiocTH, yTHI@] pa3sIHYUTHX TEXHOJIOTHja Ha SKMBOTHY CPEIUHYy HHje OHIIO
3HAYajHO THTAaWkE 3a IOCIOBHO IUIaHWpame u pan. Mehyrum, edektu kopuiihema u
caropeBama yriba kpajeM 19. u mouerkom 20. Beka, OMIIM Cy MPEBUILE OYHUIIICTHH Ja OU ce
MOTJIH UTHOPHCATU. 3a0pUHYTOCT 3a YTHIIQj MMOCIOBHUX AKTHBHOCTU HA KHBOTHY CPEIUHY
npoOyauna ce y Behoj mepu y apyroj moinosunu 20. Beka 300r cBe Beher xemujckor 3arahema,
pa3HUX 3HAYajHUX EKOJIOMIKMX yJeca KOju Cy ce JOTOIWIIU, MPOTUBJhEHA JbYIAH 300r ceue
mymMa W PYAapCKUX paaoBa, W OTKpuha JbyJICKOT yTHIIaja Ha TJIOOATHU CHCTEM TOITYT

aTMoc(epcKor 030HCKOT OMOTaua M MPOMEHE KITUME.

Jlokazn o 030MJbHUM 3]pAaBCTBEHMM YTUIAjUMa Ha >KUBOTHY CpEIUMHY U 3/paBJbe JbYAU
M3a3BaM cy mporecte rpahaHa, W JOBENW JO TOTa Ja Biaje MOYHY BPIIMUTH YTUIQ] Ha
npenyseha na ,,ouncre™ cBoje nMocinoBame. Y MojeJMHUM 3eMJbaMa Ce jaBjba OpHra 3a 3allTHTY
xuBoTHe cpeaune (Hmp. y CAJl-y je 1969. romuHe ycmnocraBbeHa ATEHIMja 3a 3aIITUTY
xuBoTHe cpenuHe; y EBponckoj ynuju UNESCO, MebhyBnagune koHdepeHiuje 3a
panMoHalIHy yrnoTpedy u 3amTtuty 6uochepe, 1968). EBonynuja HeBIaAUHUX OpraHU3aIlfja 3a
3amITUTY kuBOTHE cpeaune (HBO) je ogurpana 3navajuy ynory y yoehusamy npenyseha na
npey3my Behy Opury o >kuBOTHOj cpenuHu (Hip. PoH 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEIUHE j& TOYEe0
ca pagom 1967. ronune; Greenpeace ce nojaBuo 1972. rogune). [loacraknyra 0BUM CIIOJbHUM
cwiama, npeny3eha cy y mociensoj derBpTuHU 20. Beka modena 030MJbHH]E Jla CXBATajy

IMHUTakba 3alliTUTC )KUBOTHC CPCAUHC.

bpura 3a nmuTama XMBOTHE CpeIWHE je Takohe MoBe3aHa ca pacToM JbYJICKE MOMyJaluje.
[Tpojekuuje moBehama Opoja CTAHOBHHWKA HAa CBETY OJl HEKOJIHMKO MUJIHjapd, MMOKPEHYIE CY
CYMHE O TOME KaKO 3aJI0BOJBUTH TOTpeOe TOIMKOT Opoja JbYIH, M KaKo Ja ce MPEMOCTH ja3
cupomamitBa. To je mokasayno ja Ooratuju Ha4MH >KUBOTa He Ou Omo Moryh Ha cBety ca
MUJIHjapaaMa JbYIH, U Ja Cy MOTpeOHe HeKe paJuKaliHe TPOMEHE Jia ce 00e30e11 3a/10BOJbEHE
OCHOBHHUX IOTpeda YOBEUAHCTBA, KA0 W 3alITHTA >KUBOTHE cpeluHe. PaHUX cemamaeceTux
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Pumcku ki1y6 je 06jaBHO KOHTPOBEP3HU M3BEIITa] ,,I paHulle pacta", y KoMe ce 3aKbydyje Aa
E€KOHOMCKH PacT HE MOJXKE Jla CE HACTaBH 0e3 KaracTpoalHUX EKOJOMIKUX W COIHjaTHHX
nocieanna. Ymo3opema o rpaHuliamMa pacTa cy rnocraia Bpyha monmmtuyka tema, anu cy oumia
MIPEBUIIE KOHTPOBEP3HA Jla OM CTHMYyIHcalia JUPEKTHE WHTEPBEHIMjE BiIafa IIUPOM CBETA.
WNnak, ycBOjeH je Kao MPUXBAT/BHB IMJb — 3alITHUTA JKUBOTHE cpenuHe. TepMuH "OApKUBU
pa3Boj" je xacHHje yBeAeH on cTpaHe CBercke komucuje YH 3a )KMBOTHY CpelMHYy U pasBoj.
MelhyrtuMm, norpebHa je 3HauajHa MaXmba 3a pa3yMeBame M KOPUIINCHE OBOI TEPMHHA, jeP

paznuunTa Kopuihema 3apaBo MOy UMaTH JTHjaMeTPaTHO CYIIPOTHA 3HAYCHA.

3a MOCJIOBHHU YCIEX je BaXKHO J]a OpraHu3allnje pa3yMejy u3a30Be U MOr'YNHOCTH KOje JOHOCH
TpaH3WIMja JPYIITBA Ka OJPKUBOCTH W Oyay y CTamy Ja CTBapajy WHOBAIIM]E W TOCIOBHE
MoO/Ielie KOjU TOTIPHHOCE OJIp>KUBOM TocioBamy (Rauschmayer et al. 2015; Franga et al. 2017).
YonmreHo roeopehu, OIpKUBM pPa3BO] IOCIOBama IOApa3yMeBa IPUMEHY MPUHIMIA
OZIPKUBOCTH Y MOCIOBamky. OIpKUBOCT Y OBOM CMHCITY MOKE J1a O3HAa4aBa Pa3InUUTE CTBAPH
- €KOJIOIIKY OJPKHBOCT, COLMjAITHY OAPKMBOCT WIIM OJIPKUBU €KOHOMCKH pacT. Kao Takas,
KOHLIENIT OJPXKHMBOI IIOCIOBalka j€ CacTaBHU J€0 KOHLENTa JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH.
HNutepecu y oBOj obmacTu ce oriienajy y cBe Behem Opojy NMpUBpEIHUX JpyIITaBa Koja
UCTpaXyjy OBa MHUTama, BEIUKU Opoj BeO cajToOBa, 4YacoNuca U KbUra, akaJeMCKUX IporpaMa
y IOCIOBHUM IIKOJIaMa M JpyruM ¢akyiTeTuMa (HIp. WHXKEHEPHUHT), OpraHu3aluja 3a
nocTaBsbame crangapaa (kao mwro cy ISO 14001 crannapz 3a yrpaBibame 3alITUTOM )KUBOTHE
CpeIMHE) W BIaJMHE MHULMJATHUBE pa3sHUX BpcTa. Ty je yKJbyueH U (PMHAHCHUJCKU CEKTOp,
YCIIOCTaBJbAKEM CTAHJApJia 3a KpUTEpUjyMe KpeauTHpama y IMOrjeay OouyBama >KUBOTHE
CpeavHEe W OJPKHMBOI pa3Boja, pa3BOjeM MHIEKCa 3a OJPKUBE MocioBHE mpakce (Hmp. Dow
Jones Industrial Average), u pa3Boj €KOJONMIKH OPUjEHTUCAHUX WHBECTUIIMOHUX MOTyNHOCTH.
MebhyTum, yKyIHU yTUIA] OBUX HAIopa y MOrJiey eKOIOMIKe OAPKUBOCTH j€ jOII YBEK MaJIH.
Ann TpHCYCTBO M CHara OBOI' TIOKpETa jé OCHOBHA KOMIIOHEHTa KOja CcTBapa MoTpedy 3a

IIPUMEHY PEJICBAaHTHE IIOJINTUKE U IIPAKCE.

3a o/Ip’KUBO MOCIIOBAE j€ O] BEMUKOr 3Havyaja eko — epukacHoct (Lorenzo-Toja, et al. 2015;
Sproedt et al.2015; Rashidi, Saen, 2015). Exo-edukacHoCT je TEpMUH KOjH C€ KOPHUCTH O]
CTpaHe HeKHX mpeay3eha ja onuIry cBoj Uk y oJJHOCY Ha okonuHy (Tichavska, Tovar, 2015).
CBeTCKU TIOCJIOBHH CaBET 3a OJP)KUBU Pa3B0j, YIAPYKCHE HEKHX O] HajBehHX CBETCKUX
Kopriopanuja, nedunuiie exo-epuKacHOCT "Kao /1a je TOCTUTHYTA UCIIOpYKa pode U yciayra 1o
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KOHKYPEHTHHUM II€HaMa KOje 33]I0BOJbaBajy JbYACKe MOTpede U JOMPUHOCE KBAIUTETY JKUBOTA,
a MOCTETNCHO CMakby]y CKOJIOIIKK YTUIA] K HHTCH3UTET Kopulirhema pecypca TOKOM )KUBOTHOT
UKIyca, JI0 HUBOA KOjU je Yy CKIaay ca MpoleHheHOM HocuBomhy 3emibe”
(http://climate.wri.org/). OBa nedunuIMja maje modap omHOoc u3Mehy JbYACKHX MOTpeda u
KBaJIMTETa )XUBOTA. TO CE MOXKE TYMA4YUTH U Ka0 KOPaK JJajbe O] MyKOT' CTUIIAha MaTePH]jaTHIX
nmobapa 300r BUX CaMUX, W CTaBJbalbe¢ Harjiacka Ha JONPHHOC MaTepUjaTHHX 1o0apa y
3aJI0BOJbaBamy IMOTpeda y ciayxOu Jbyackor Omaroctama. OBO je Takohe HMIIpPECHBHA
neuHUIMja U3 TEPCIeKTHBE (U3UYKE H3APKJBUBOCTH KMBOTHE CpPEMHE KOja TMOCTaBJba
TpaHKIle MHOTUM JbYJACKHM aKTHBHOCTHMA. TO moapa3yMeBa Mpeno3HaBame IpaHuIa, Koje je
CpX TEPCIIeKTUBE OIPKMUBOCTH. EKO — edukacHOCT je BeoMa Ba)kHa 3a IOCIOBAME
opraHusaiuja u3 obnactu eHeprerckor cekropa (Munisamy, Arabi, 2015; Ramli, Munisamy,
2015).

Janac ce Benuku O0poj mpenyseha U3 paznuyuTUX CEKTOpa OTydyje 3a IPUMEHY OAPKUBHX
MOCJIOBHUX MpaKcH. J[yropoyHo, OJp»KHBO TTOCIIOBa-€ 3a cBa npeayzeha Moxke ma Oyzme Beoma
kopucto (Ortiz-de-Mandojana, Bansal, 2016). Behu neo moGosbliiama y MOCIOBHO] MPaKCH
JI0JIa3W U3 HOBOT HAYMHA Pa3MHIIUBbaa O 33J0BOJbABAILY MOTpeda Kymana ¥ pean3ajHupama
MPOM3BOJHUX OIEpalija Koja Cy yCMEpEeHa Ha pelllaBame MUTamba 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.
AKTHUBHOCTH Kao0 IITO Cy aHaJIM3a )KUBOTHOT IUKJTyCa MPOU3BOA, TN3ajH 33 )KUBOTHY CPEAUHY
U [IPEBEHTUBHO MHXEHEPCTBO OJIUTPANIM CY 3HAUajHY YIOTY y IpyXKamy nomohu npenysehuma
Ka pean3anujy OIp>KUBUX IMOCIOBHUX aKTHBHOCTH H ITOCTU3alky OAPXKUBOT MOcIoBamka. OBO
yKasyje Ha 3Hauaj MpeBeHLMje y pellaBamy MpodiieMa OJpKUBOCTH, YMECTO OClamama Ha
,,peXabMINTaNjy* Kao Kpajibe peliemhe, Tj. pellaBame NpodjeMa TeK HAKOH HEroBOT
HacTaHka. OBaKBOM MPEBEHTUBHOM IPHUCTYITY TONPHUHOCH

- noBehame NPOIYKTUBHOCTHU pecypca,

- CMameHe KOJIWYHMHE OTIaa,

- Kopuirheme 0OHOBJHPHBHX M3BOpA EHEPIH]E,

- TIpoIy)XeHa OArOBOPHOCT mpou3Bohaua,

- JAMHTanuja“ MpupoOJHHUX IIHKITyCa,

- 3eJIeHa KyNOBHMHA U 3eJIeHe HabaBKe,

- 3eseHa cepTu(UKaIuja,

- OATOBOPHOCT 3a 3AIUTHUTY XMBOTHE CPEIUHE,

- TOCTaBJbamkE CTaHJAP/Ia 3a MOCTU3AKE OJPKUBOCTH,
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- IocTojame MelyHapoaHUX cropasyma.

[ToBehana mMpoayKTUBHOCT pecypca ce OJHOCH Ha Jo00ujame Behe KOMWYMHE MPOM3BOIA O]
mame Marepujana wim eHepruje (Qureshi et al. 2105). Ilomekam ce Ha3uBa
JemMarepujanuzanuja. Y AeMarepujalid3aluju ce MaTepujalHH TOKOBU 3aMEHYjy TOKOBHMA
3Hawa. [10cTOjU MIMPOK CHEKTap MpUMepa Iie je 0Baj MPHUCTYIT YCIEUIHO MPUMCHCH ;
-y W3paJy YEIMYHUX CTyOOBa 3a CJICKTPUYHE JAJICKOBOAE KOPUCTH ce aBe Tpehune
MaTepujaia Mamke HETo 3a U3paay UCTHX OETOHCKUX CTyOOBa, a Tpajy JBa ITyTa JIyKe;
- TpOM3BOIMKA YEJMKAa TEXHHKaMa EJICKTPUYHOI TOIJbCHAa KOPUCTH MHOTO Mame
MaTepujana u eHepruje y nopehemy ca TpaaulHOHATHOM IIPOU3BOIEHOM;
- Interfejs, kao u Collins u Aikens, Hajsehu cBeTcKH mpou3Bohauu Temuxa, Cy CMarmbHINn
KOJIMYMHY MaTepujana KOju ce KOpUCTe y MpOM3BOIKBHM Temuxa 3a 4ak 40%, Kpo3
peaun3ajH MPOU3BOAHUX OMepaluja, Kao U KOpUCTehW pElUKIMpaHUd TEMUX, KOju Ou

HWHA4C 3aBpHiaBao Ha I[GHOHI/IjaMa.

[Ipakce onpXHUBOI TOCIOBaKka BaXKe 3a CBE IIOCIOBHE OIeEpaldje M IpeBa3uiiase
TpaaWIIMOHANIHA "3eJIeHa TIpeay3eha" 3a penukinaxy U ynpaBibamkbe oTnaaoM. [loapazymeBajy
Kopuithewe Mambe MaTepujaia u pecypca Hero ImiTo je To 0110 y npouiocTd. To Baxu 3a cBe
rpane unaycrpuje. [lpumepa paau, y rpal)eBUHCKO] MHIYCTPHjHU, Ha TPaJIUIMOHATHI HAYUH,
BEJIMKa KOMILJIEKC 3rpajia je MPOjeKTOBaHa TaKo IITO j€ yUeCTBOBAO BEIUKH OpOj CTpyUHhaKa u3
Pa3IUUUTHX O0JAaCTH KOjH Cy Al CBOj AompuHOC peanu3anuju npojekra (Kibert, 2016).
VHOBaTUBHYU CHCTEMCKH MPUCTYI MPOjEKTOBaKkY 3rpaga oopaha moceOHy Maxkmpy HE caMo Ha
BPCTY MaTepujajia KOju ce KOPUCTE y M3rpamy (KOjU OCTaBJba Mamke OTnajaa, Hesarahyjyh je,
JIOKAJTHOT j€ MOpeKJia YKOJIHMKO je To Moryhe, UTH), alu U Ha MPOIEC CaMOr MPOjeKTOBABA.
CrBapajy ce 3ajeTHUYKH TU3ajH TAMOBH KOjH C€ cacToje O PA3IMYUTHX MPOPECHOHATHUX U
TEXHUYKHUX Tpyma 1 0yayhux KOpHCHHKA M TAaKO MOCTaBJba b ekoomke rpaame (Nilashi et
al. 2015). To Moxxe AOBECTH A0 BPJIO TOOpUX pe3yiiTaTa y CMUCIY CMambeHha MaTepUjalTHIX U
eHepreTckux norpeda. Kama je y nurtamy cMameme KUBOTHHUX OMEPATHBHHUX TPOIIKOBA Y
3rpajiv, BUXO0BA EKCIIEPTH3a je IMpeycMepeHa Ha yINTeAy eHEepruje U MaTepujalia KOJIUKO IO je
to moryhe. [Ipumep moOpe mocimoBHEe mpakce ¥ oApKuBe Tpaame je ceaumre ING Ganke y
Amcrepaamy. OHa je 12 myra eHepreTcku epuKacHHMja O CBOT IPETXOAHHKA, Ca 3HAYAJHO
MambHM TPOIIKOBHMA IIOCIIOBamka, UMa CBEXHJH Ba3lAyX W BUIIEC MPHUJaTHOT IMPOCTOpa, a
TPOILKOBE HE Behe 0J1 TpaAULIMOHAIHE 3TPajie CINYHE BETMYUHE.
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Jeman on pasziora Koju je IpHBYKao KOMIaHHWje aa moBehajy mpomyKTHBHOCT pecypca je aa
OBaKaB pe/M3ajH HHBECTHUIIMja MOXe yITeaeTr Hoall. L1ITo Mame eHepruje u Marepujaia Koju
ce KOpHUCTE, HIDKM Cy ONEepaTHBHH TPOIIKOBH. MHOro je mpumepa y MpakcH KOju cy
pesynTupainu noppahajeM MHBECTHIIMjA Y PEIATHBHO KPATKOM BPEMEHCKOM mepuoay. Jpyru
pasjor naemarepujaiv3anrje KOju je MpUBIAvYaH 3a MHOra mpenyseha jecre nma pesynrupa

CMamkEeHkEeM OTIaza, IITO je Takohe jes1aH o/1 IuIJbeBa OJP>KUBOT MTOCIIOBAKkA.

OTmag HacTao TOKOM ITOCIIOBaKka MOXKE OWTH MpOOJieMaTH4aH Ha BHIe HaunHa. OJyiarame
MOK€ OWTH CKymoO, jOoIl CKYyIUbE€ aKo je OTHaja omacaH. AKO je WHIYCTPHJCKU TPOIEC
,»,DACUITHUYKHK“ (TPOIIIM MHOTO pecypca), TO Takohe 3HauM J1a Cy TPOIIKOBH WHIyTa Behw.
MHore KoMIIaH#je Cy rmoueliie Ja BUJE OTHaJl Kao Mepy HeepMKacHOCTH Ia Cy MOCTaBHIC 3a
Wb JIa HE OCTaBJbajy OTMAJ y TOKY HbHXOBOI MOcoBama. OBaj MPUCTYI je Takohe O3HauYeH
Kao 3aTBOpEHA METJba IIPOU3BO/IHE, IPH YEMY M3JIa3 U3 jeHE ONepalyje MocTaje yiaa3 y Apyry.
Heku npumepn cMamermba 0Thaaa y mpou3BOIibHY CY:

- Jamancka KOMIIaHHMja KOja TPOM3BOJIU MHUBO IIaJbe TAJOr W3 IMPOU3BOMIE IHBA
MOJHONPUBPEIHUIIMMA J1a KOPUCTE Ka0 CTOYHY XpaHy, BpaheHa MmiacTHYHa MaKoBamba
Cce peLMKIINpajy, BpXoBHU Oolla ce KopucTte y rpal)eBHHapCTBY Kao IMyHkEba, a KApTOH Ce
npepabhyje y nanup;

- Pratt and Whitney, Benuku mpousBohau MIIa3HUX MOTOpa, CY CBOje CKYIE IIMIIKE
CTpyrajid y Tpoliecy Mpou3Bolme TypOuHa. Cmammiu cy orman 3a 90% kanma cy
TPaXWIIN 07 100aBsbaya JIErype Ja uX oJMax MPOU3BeaY Y OOJIUKY OIITPHUIIA;

- IlBencka rpaheBuncka ¢upma SKANSKA wucmopydyje camo ono mro he yhm y
MIPOM3BOIEHY 3TPaJie, YUME Ce IITEAN He caMo Ha rpal)eBHHCKOM Matepujary, Beh u Ha
TPOIIKOBUMA MPEB0O3a;

- JemHocTaBHA pOMEHA JIM3ajHA, Kao MITO je HIp. MPOU3BO/IHa KOH3EpBE MHBa Koja je
nakmia, je cauayBano a0 40% martepujana KOju Cy YKJbYYCHH Y HCHY IPOU3BOIBY;
MaKOBama 3a JorypT uMajy Buiie ox 60% Marme Mace Hero paHuje; 1a 4yak U IMOCIOBHE
3rpaje 3a kKoje je Hekazaa o6uio motpedno 100.000 Tona yenuka caga Mmory 6e36e1Ho0 aa

ce rpaje y3 HoBH nu3ajH ca camo 35.000 ToHa.

PenpounzBojma je mpoliec Koju mojenHa nmpeay3eha KopucTe 3a cMambemhe 0Tnaaa U 100ujame
Behe MpoayKTUBHOCTHU 0] OHOTra 1mTo npoussoje (Martins, 2016). Xerox, Ha mpumep, pa3BHo je
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PENpPON3BOAHM TIPOIIEC 3a CBOje (HOTOKOMUP amapare, kopucrtehu cTape JejIoBe U MaTepujae

3a TIpaBJbEH-E HOBHX jeIMHUIIA, CTBapajyhn HOBE MPHUXOJE U CMamkyjyhn MaTepujaiHu HHIYT.

[Ipenas Ha OOHOBJFMBE W3BOPE CHEPTH]E j€ BPJIO 3HAYAJHO 32 OAPIKUBO TocioBame (Owusu,
Asumadu-Sarkodie, 2016). TpenyTHa TEXHOJOTHja MPOM3BOALE CHEPIHje CTBapa 030HIbHE
mpobJieMe 3a JKUBOTHY CpeIuHy B Moryhe je 1a cHaOieBame CHEPIHjoM Ha TJI00aTHOM HUBOY
Hehe OuTH y cramy Ja OAroBOpH Ha OUYEKMBaHy NOTpaxmy. CBeT loiasu 10 Kpaja epe
dbocuTHUX TOpWMBAa Tako Ja je moTpebaH TMpeliazak Ha OOHOBJBMBE H3BOpPE CHEPruje
(Bhattacharya et al. 2016). ITpeay3eha cy oaroBopmia CMambemBEM 3aBUCHOCTH O (DOCHITHHX
ropuBa u nosehamem Kopuithema conapHe eHepruje, eHepruje BeTpa U APYyrux 0OHOBJBUBUX
n3Bopa eHepruje. Hekonmko BenmukuX HaTHUX KOMITaHH]a ITOCTajy TPOoU3Bohaun 0OHOBJHUBE
enepruje. BP u Shell umajy HoBe orone 3a npou3Bo/mby ColapHe EHEpruje U eHeprije momMohy
BeTpa, Koju ce Op30 mmpe. McTpaxuBame M pa3BOj JOMPUHOCH Ja TEXHOJOTH]E 3a COJNIApHY
eHeprujy u TypOuHe 3a Berap mocrajy cBe eukacuuje. MIckycTBoO je mokas3aio ga ce [pacTuIHo
CMamkelkE TacoBa CTakieHe OamTe u Jpyrux 3aralyjyhux warepuja Moxke moctuhu
JEeAHOCTaBHUM MOOOJbIIAKeM e€(UKACHOCTH, Kao IITO Cy KOreHepaluje, kao M Kopuirheme

OTIIaJ1a U3 MOJbONPUBPEC U JCTIOHH]A.

Ceer je y paHoj (a3u TpaH3ulMje ka OOHOB/BMBUM H3BOopuMa eHepruje. Ilpenyszeha ce
NpUnpeMajy Kako Kpo3 HCTpaKMBama ca JUPEKTHUM KOpHIIhemeM OOHOBJBHBHX H3BOpa
CHEPTHje, TaKO U CMambEmheM CBOJUX eHepreTckux morpeba. Taxo je mmp. Interfejs Carpeting
jeTHOCTaBHUM IpOMEHaMa MPHIMKOM u3paje $padpudKor pacrnopena, Kao mTo je Kopuiheme
1ieBu Beher npeyHrka a Kpahux 1 paBHUJUX 32 CMabCHE TPCHA, CMAbHO MOTPEOY 32 CHEPTHjOM
3a Bumie o7 90%. Ca TakBUM JApaMaTHYHHM CMambCHEM MOTPAXKILE 32 €HEPrHjoM, IOCTaje
Moryhe ma ce pasmorpe HOBH Au3ajHU (Gadpuka KOju YKIbYYY]y Y paa OOHOBJBMBE U3BOPE

eHepruje 3a Halajame ornepaiyja.

ITponyxeHa OAroOBOPHOCT Mpou3Bohaya jaje BEJMKH JONPUHOC OJPKHBOM IOCIOBamY. Y
MPOIUIOCTH, KaJia je Mpou3BeAeHa poda MMayla TOKCHYHE KOMIIOHEHTE, TOKCHYHOCT je OHO
npoOJIeM 3a OHE KOjH Cy KYITHIIU ITPOM3BO/IE, MIIM OHE KOjU CY TOTOl)eHH IbHXOBUM OJIJIarambeM.
To ce mpoMeHWIO ca TpUXBaTameM uiaeje "mpousBohau je m0KMBOTHH BiacHUK." OBO
IPOLIMPEE OATOBOPHOCTH IMpoHM3Bohada MPEKo Mpojaje MPOU3BOJa YTHYE HA IPOMEHE y
MPOU3BOAKY pode u yciryra. Ca uiejoM mpoImpeHe 0IrOBOPHOCTH MPON3Bohaya, KOMITaHU]e
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MOCTajy MHOTO BUIIIE 3aMHTEPECOBaHE 3a JM3ajH CBOJUX MPOU3BOJA, jep KajJa BEK Tpajama
MIPOU3BOIa HUCTEKHE, MPON3BOA ce Bpaha nmpoussohauy. To moBehaBa mHTEpece mpoun3Bohada
Jla AU3ajHUpajy IPOU3BOJIE KOjU Cy OMOpa3rpauBy WM peuukiadming. To moacTuye au3ajH
KOjH je TpajHUju, KOju oMoryhaBajy ga ce mpou3BOJI JaKO AEMOHTHPA, a JeIHOM JICMOHTHPAH
Jla ce MTOHOBO KOPHUCTH WK Oy/ie OJUT0KEH, He ocTaBsbajyhu TokcuuHu (omacan) otmaa. Llto
je panuje Ouo ryburak W oOaBe3a, caja MOCTaje CPEICTBO, M3BOP HOBUX MaTepHjaia 3a
npousBoje. OBaj M HAPESTHH IPUMEPH Cy IPUMEPH 3aTBOPEHE METIHE Y IPOU3BOIHH .

- EBporicku mpousBohaun ayromodbuia Bpahajy Hazaa cBoja MOTOpHA BO3WJIA HAKOH
paJHor BeKa,

- Hexomnuko 3emasba, ipe cBera y EBponu, 1oHene cy Ha4eno NoBpaTKa BEIUKUX KyRHUX
amapara, KaHIeJIapHjCcKe OolpeMe U eIeKTPUIHUX U eJIEKTPOHCKUX ypehaja;

- IKEA uma nporpam 3a perukinaxy (QpryopecleHTHUX CHjaIHla, TaKo Ja Ce KUBA KOjy
KOPHUCTE MOXKE PEIMKINPATH,;

- Design Tex je pa3Buo TkaHuHy o 38 Ouonomku Oe30eAHUX XeMHUKaluja,
enuMUHUIIYhr OUIIO KOje jeumbemhe Koje je OMo KaHIEpOreHo, TEIIKe MeTalle,
OTPOBHE U JIpyre OlacHe MaTepHjajie; TKaHUHA je 0e30e/IHa 3a OCeT/hUBE YHYTPAIIhHEe
CpeIuHe, a Kaja BUIIIC HUje UCIPaBHA, TKAHUHA CE MOXKE OJJIOKUTH;

- Schindler, npyra 1o BelIM4YMHU KOMITaHH]jA y CBETY 3a MPOU3BO/IHY JTH(TOBA, BUIIIE HE
npojiaje JTUQPTOBE KOje MPOU3BOAM; YMECTO TOTa OHH MPOJajy "yclyre BEpTHUKAIHOT
npeBo3a." OBa MpoMeHa cTBapa MOJCTHUIIAj 32 BHX Ja U3rpaje BUILE TPajHUX JIU(TOBA,

KOJH Cy JIaKILIK 32 OfipKaBame U paje mTo je Mmoryhe epukacHuje.

Jlpyru TepMuH KOju OIUcyje mpoiiec 3arBopene neribe (Ferguson, Souza, 2016) koja ykiby4yje
Y MIPOU3BOJIHY OTIA/Ia U MPOIIUPEHY OJrOBOPHOCT Mpor3Bohaua, jecTe UMHTAIU]ja TPUPOIC,
13B. "buoMumukpuja". OBaj MpUCTYII HArIaIIaBa 1a Mpupoa Hyau OpojHe TeCTUpaHe TpUMepe
3a mpeny3eha ma yue o OIp>KMBOCTH, jep CBE WITO je MPHpOJa NMPEKUBhaBalla MUJIMOHUMA
roAWHa, Kpo3 TMIOKyllIaje | Tpelike, IpeAcTaB/ba HajepUKacHUje Moryhe peleme

(www.biomimicry.org).

OBaj HaUMH pa3MHUIILJbaka M ,,AMUTAIIM]e TIPUPOJIE” CTBOPHO je HOBA MOJba CTYIUpamka, Kao
IITO Cy MHIYCTPUjCKE €KOJIOTHje, y KOjuMa ce Hauyesa OJpKUBOCTU MPUMEHY]y Ha HAYUH Ha
KOJU Cy pa3JIMuMTe HHAYCTPH]E JOIUPAHE y OTHOCY Ha APYyTre, Kako Ou Ha HajOOJbM HA4YMH (IIITO
eQuKacHUje) KOPUCTHIIE DPACIONOXKUBE pecypce. HEKOIMKO eKOJOMIKUX HHIYCTPUJCKUX
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napkoBa Ccy u3rpaljeHu Ha MecTHMa Ha KOjUMa Ce KOPHCTU TPAAMIIMOHAIHH OTIAJ U3 jeJIHE
WHIYCTPHUje Kao yia3 y Apyry, IMATHpPajyhu mpupoiHe mporiece y 3peiioM eKOCUCTEMY TJIe ce
HumTa He pacumna (Andrews, 2015). ®dusuuka 6113rMHa HUje HEOMXOIHA 32 OJJPKHUBE MOCIOBHE
acolujanyje jga OM OHe MPOMOBHCAlIE pa3MeHy WH(OpMammja U cTparerdja He camo mehy

YJIaHOBHMa CUCTEMA, Beh u J0 OCTaJIMX npenySeha IIUpoOM CBETA.

[Tporpamu 3eneHUX HaOaBKH JAOMPHHOCE MOIMYJIAPHOCTH 3eJICHUX Ipou3Bona U yciyra (Testa
et al.2016; Liobikien¢ et al. 2016). 3eneHa HabaBKka mojpasyMeBa HICHTU(PHUKALIU]Y U JaBabe
MPUOPUTETA 3EJICHUM IMPOU3BOAMMA M yciayrama y NMpHBpPEAM M jaBHUM HaOaBkama. Biane
noceOHO WMMajy TEHICHILH]Y ,,BEIMKUX Kylama™ M JaBameM MpedepeHinjatHor TpeTMaHa
,»3CJICHUM " TIPOM3BO/IMMA W yClIyraMa MOMaKy HHXOB Mpojop Ha Tpxkuire. [IpousBoau u
ycIyre IpOU3BeACHH MpeMa MPUHIIMITMMA OJIP’KUBOCTH CY jOIII YBEK HOBU M TEIIKO UX je Hahu.
Green mporpamu HabOaBKe OJIAKIIaBa]y MPUKYIUbamke HHGOpPMAIlMja M OCUTYpaBajy JIAKIITY

KYIIOBUHY 3CJICHUX ITPOU3BOIA.

On Benuke momohu y mporpamy jaBHOT U NMPUBATHOT CEKTOpa 3€JIeHMX HA0AaBKHU, Ka0 M KOJ
WHIUBUAYAJIHUX MOTpolIada, Cy 3€JeHH mnporpamu ceptudukanuje. OBU mporpamu ce
yriaaBHOM (GOKycHpajy Ha crenupudHe UHAYCTPUje WIH CEKTOPE U YCIOCTaBIba]y CTaHIap e
3a Haj0OJbe TpaKce M3 MEPCIEKTUBE 3alITUTE >KUBOTHE cpeauHe. OBU cTaHIapaud ce OHJAA
IpUMEBY]y y TMOjeJMHUM KOMIIaHHjaMa U3 TOT CEKTOpa, a ako Cy HCIYHEHU CTaHIapiH,
KOMITaHHWja WJIM HEHHU MPOW3BOAU J00HM]ajy MOTBPIY O OI00peHmYy KOJjUM IOTBphyje CBOje
exosomike nmpakce. OBe mporpame cepTH(HKAIKje Cy MOKPEHYJIE HEBIAJIMHE OpraHU3alldje
KOje JKele Ja M3BpIIEe MPUTHCAK Ha KOMIIaHWje Ja MO00O0JBbIIajy CBOj YUYMHAK Ha >KUBOTHY
cpenuHy. Y HEKHM cly4ajeBuMa, npeay3eha HampaBe CONCTBEHE MporpaMe cepTU(UKAIM]e.
bpoj u Bpcra mporpama 3eneHe cepruduKanyje ce MUPEe W TMOKPUBAjy BEOMa PA3IAUUTE
00JlaCTH Kao INTO Cy IIyMapcTBO, PHOOJOB, TypH3aM, YTOCTUTEIHCTBO, ayTOMOOMIICKA

WHIYCTpHja U MHOTE JpYTe.

3enena ceprudukanyja je BakaH KOpaK y HalpeAoBamby Ka OIP>KMBOj €KOHOMHU]jU, aJIH jOII
MHOTO TOra ocTaje na ce ypaau. [loTpeOHM Ccy PHUTOpPO3HHjU CTaHAApIWd 3a TOIITOBAHE
exonomke oapxkuBoctu (Potoski, Prakash, 2005). Cranmapau 3a ceprudukanujy tpebda na
IIOCTaHy HOPMAaTHBH, OMJIO KPO3 3aKOHOJABCTBO WM KpO3 jaKe APYIITBEHE WM TPKHUILIHE
nozacrunaje. TpeHyTHO, TepeT je Ha KNIy Ja TPaKu €KOJOIIKU MPOoU3BoI Wwin yciyry. OBo
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3axTeBa JOJIaTHU HAIOp M CTOra, MOACTpeK. AJM, Ka0 U ca MHOTUM acleKTHMa OJIP>KUBOT
MOCTIOBamba, OBU MPOOJIEMH CY TUIIMYHH 3a paHy (a3y pa3Boja jeqHE BEIHMKE TpaH3HUIHje, a
Haj00Jbe je TO moCcMaTpaTH Kao U3a30B Ja ce mpe npesasul)y nocrojehe mpernpexe.

[Tokper 3a OApPXXWBU pa3BOj IMOCIOBaKA j€ O BEIMKOI 3Hadaja 3a JPYIITBEHO OATOBOPHO
nocinoBame. Heke KommaHuje cy pas3Buie CBOje JEIUHCTBEHE acmekTe (IMOKPHBajy
(UHAHCH]CKE, CKOJIONIKE M COIUjaTHe epdopMaHce), WK JoJaTHe (opMaTe U3BEIITaBamba O
HUBOTHOj cpenuHu. CTPOrocT v KBaJMTET OBUX U3BEIITaja je BeoMa pa3HoIHK. Heku cy Beoma
TEMeJbHU U NIPU3HAjy TeKyhe mpobieme, U CHUMajy ycrnexe y yHanpelemy )KUBOTHE CpelluHe.
be3 ekcrumnmuTHUX cTaHAapaa, KOpIopaiuje MOry na Oupajy ITa MpujaBibyjy, a ¢gopmar
W3BEINTaja C€ MOXKe MPOMEHHUTU W3 TOAMHE Yy ToauHy, omoryhaBajyhu kopmopamnujama na
cakpHjy onpeheHe acrexTe ’UXOBOr YUrHKa. Heke koMmaHuje cy ce yApYKHIe ca IpyrumMa y
CB0jOj OpaHIIM MM PETHOHY J1a KOJIEKTUBHO IOCTaBJbajy CTaHAApJ/ie M HAIllpaBe jeJJMHCTBEH

(dhopMar u3BeIITABaAKbA.

Jenna ox Hajpehux opranuzamuja je [ mobasHa WHHUIM]jaTUBA U3BEIITaBamka, pa3BujeHa 1997.-e
roguHe on crpaHe Koamunuje 3a exonomku oaroBopHy ekoHomujy (CERES) u UNEP
(www.uneptie.org/outreach/reporting/gri.htm). To ykspydyje AyropoYHH MPOILEC Ca BHIIEC
3aMHTEepeCcOBaHUX cTpaHa ca uHnyruMa u3 HBO, Brnaze, mocnoBHUX rpymna v npogecroOHaTHIX
pauyHoBobha. [{usb je ga ce pa3Bujy cMepHHUIIE KOPIIOPATUBHOI M3BEIITABAKA KOj€ YKIbYUY]Y
U3BELITaje O JAPYLUITBEHOM M EKOJOLIKOM YYMHKY KOjU HMa OapeM HCTYy CTpOroctT M

CBEOOYXBAaTHOCT Kao CTaHAap/ 3a ((MHAHCH)CKO M3BEIITaBakhE KOpIopaluja.

[TokpeT oapKMBOT pa3Boja MOCIOBamka MPEICTaB/ba BaKaH KOPAK Ka OIPKUBOj CKOHOMH]H.
PacnipocTpameHOCT ycBajama MPETXOMHO OMHMCAHUX MPHCTYNAa MOXE 3HAYUTU 3HAYajHY
penykiujy y kopuithery HEOOHOBJBMBUX HW3BOpa, Mpellazak Ha OOHOBJBHBE H3BOPE,
CIIMMUHAIIA]Y TOKCHYHHX MaTepujaja W CMameme ornana. [lopen Tora, CHHAMKATH aajy
BEJIMKY IMOJPIIKY jep BHUIIEC PaIHUX MECTa HACTaje Kaja KOMITaHHja MPOIINPYje YCIyre Koje
npyxa. OB pUMeEpH MOKa3yjy Jia je Moryhe cMamemne MOTPOIIke pecypca U y UCTO BpeMe

3a10BOJbEH-E TTOTpeda JbY M, y3 OCTBapUBamE MpoduTa U OTBapame pagHUX MECTA.

YHpKoc CBOjUM J0CaIalIbUM yCIIECHMa, JTONPUHOCH OBOT MOKpeTa cy Omnmm manu. [Tocroju
BEJIMKK OpOj JOJaTHUX HEJOoCTaTaka Koje Tpeba pemmTH. JeAHO O HajBaXHHUJUX MUTamkA je
MIOCTaBJbab€ OrpaHUYCHA YTUIAja Ha KUBOTHY cpenuHy. OBo je peTko ypaheHo ox ctpaHe
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nojeIMHUX opranu3aija. 1865. romune je Jevons (Jevons, 1865) mucao o Tome Kako je
noBehame ehUKACHOCTH y MHIYCTPHUJU yIriba 3allpaBo J0BENO 10 jom Behe ymorpebe yriba.
Hctn denomen ce decto jaBiba ca JOCTUTHyhuMa y MOKPETYy OAP>KUBOI IMOCIOBama. bes
MPETXOTHOT YTBphUBama 00MMa MPUXBAT/FUBE TPAHUIIC YHYTAP KOje CBE KOMIIaHK]e MOpajy Ja
pane, nmoBehana e(pUKacHOCT M MPOAYKTUBHOCT pecypca cama mo cebu Hehe ocurypatu
EKOJIONIKY OpKUBOCT. Kao mTo je Jevons mpumeTro, Takas "ycrex" 3aucra MoXe IMoropiaTi

CUTYyallHjy, a moBehatu arcoiyTHy NOTPOLIhY U €KOJIOIMIKH YTUIA].

JacHO mocTaBpame TpaHUIA pa3Mepa je Hajo3OMJBHUJH H3a30B Jla KOHIICTIT OJAPKHUBOT
IIOCJIOBamba 3alpaBO IIOCTAaHE EKOJIOMIKM OfApkuB. [lojequHe Benmuke Kopropauuje cy
NOCTaBWIIE IWJb, Aa OyAdy OApXKMBE Y CMHCIYy YKYITHOI YyTHIaja HAa JXHBOTHY CpEIUHY.
Mehyrum, ocnamame Ha MHAMBUAYyalHE KOpIOpaldje Ja MpHUXBaTe Taj Wb jé pU3UYaH U
HEHM3BECTaH ITyT JI0 CKOJIOIIKE OIPKUBOCTH. be3 jacHnX muibeBa pasMepa, HE MOCTOjU HAYWH
Jla ce YTBPAM J1a JIM YCIIECH KOHIIETITa OJPKHMBOI IOCIIOBamka JIOHOCE II00ATHH €KOHOMCKHU

YTHIIa], OTHOCHO KOJUKO CMO JTAJIEKO O FhHX.

Hpyra morenrkoha y Be3u ca KOHIIETITOM OJP>KUBOT TOCIOBamka j€ Ja TO 0CTaje J0OPOBOJbHU
nporec. Kopropaiujama koje cy mocseheHe oApKUBUM Ipakcama Tpeba 4ecTUTaTH U JaTH
MOJIPIIKY 3a CBOje MUOHUPCKEe Hamope. OHU Cy MoKa3aid ImTa je Moryhe u mokasyjy myT J0
HOBUX MOTYhHOCTH. Y HUCTO BpeMe, MOpaMO MPENo3HATH Mpenpeke Koje MPOUCTUYY U3
JI0OpPOBOJBHOT TIpUCTYMA. JJ0OpOBO/FHY MIPUCTYIIH OCTaBJbajy U MPOU3BOhaue M MOTpoIIave J1a
peme cioxeH 3anatak. OBaj 10JaTHU HAMoOp MPECTaBIba MPENPEKY 3a MIUPEHE TPIKUINTA 32
cepTu(UKOBaHEe TMPOU3BOAC M yciyre. buio O nakiie 3a KOpPIOpaTHMBHE W HHIUBUIYATHE
KYIIIIe YKOJIMKO OW 3aKOHOAABCTBO (BJIaje) MOCTAaBWIJIC CTaHAApJAe OIPKHUBOCTH Koje Tpeda
ucnyHutd. To OM CTaBWIO TepeT Ha Mpou3Bohaue Jla OCMHCIE CBOje Olepanuje y by

HCIIyBbaBakba CTaHJapad, a Ha 3aKOHOAABCTBO J1a 066366,[[1/1 BHUXO0BO ITIOIITOBAKBC.

JlokanHe camoympaBe Takohe MOTy OJNaKIIaTH MPUMEHY MPOIUCAa OIPKUBOCTH U3PHIIAHEM
obaBe3a J1a ce CrIpoBely TAaKBU CTaHAapId TOKOM BHILIETOIUIIHET BpeMeHCKor iepuosa. To 6u
JIaio KopropaiujamMma MoryhHOCT /1a milaHupajy moTpeOHe MpoMeHe, ca 3HAkEM J1a je TPOMEHa
curypHa. [Ipyru npuctyn 6u 6MO Ja ce y MOYeTKY IMOCTaBe UJbEBH KOjH CE PEIATUBHO JIAKO

Mory moctuhu momTyjyhu orpaHuyema, U Ja IpYy>XU 3Ha4ajHE MOJCTUIAje 3a TIPEKOpPAUCHE
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musbeBa. [lonpmka Brnane 3a uctpakuBame M pa3Boj y 00aBe3M Ja ce W3BPUIM MOTpeOHa

TpaH3uIMja Takohe Moxke momohw.

HajaxHuje je ma Biage MNpU3HAJy alCOIYTHY HEOMXOJHOCT IIOCTHU3amka EKOJIOIIKE
OIP)KUBOCTH, W HCIIYHE YJIOTY KOjy MMajy y TOAPIIIK 3a OCTBAPHBAE IHJba OJPIKHBOT
MocoBama. Biane ycmocraBibajy OKBUP y KOME TojeauHadHa npeayseha mociyjy, Koju He
Moxe Outn Heyrpanad. OH fie JaTi MOJCTPEK MK OJPKUBOM HITH JECTPYKTUBHOM MOCTIOBHOM

nporecy.

HanmonanHe Biaje He MOry Ja YCIIOCTaBe TaKaB OKBHpP, HE3aBHCHO jeIHU O]l JPYTHX.
Onp>XUBOCT UMa JIOKATHE U PErMOHAJIHE UMIUIHKAIM]e, ajli TO HE MOXKe OMTH aJIeKBaTHO 0e3
nperxonHor oopahama maxme Ha OJPKUBOCT Ha TII00aTHOM HUBOY. Mel)yHapoaHu criopasymu
Cy mOTpeOHH 3a TTOCTaBJbalbe TPAaHUIIA HA TJI00ATHOM HUBOY IIPE HETrO IITO MOjeMHE HallH]e
M3BpIIIEe CBOjY CONCTBEHY pacnoaeny. To Hehe OuTH J1ak 33a7aTak Kako MOKa3yje UCKYCTBO ca
Kjoro mporokomnom. [Iutama HallMOHATHOT CyBepEeHUTETa, UICHTHTETA M CYNPOTCTABIBEHUX
MHTEpeca Cy BeOMa MPUCYTHA. AJIM TEIIKO je 3aMUCIIUTH KaKO C€ €KOJIOIIKa O/IPKUBOCT MOKE
noctuhu Oe3 TakBe MelhyHapomHe capamme. Hema cymme na mMaMo KamamuTeTa 3a TakBY
capaliiby Y CBETIy 030MJbHUX 3ajeTHUUKHUX M3a30Ba; MUTAE j€ Jja I1 heMo peaqn3oBaTu 0OBaj

KaranuTeT Ha BpeMe Jia Ce CIpeye COIMjaIHEe U SKOJIOIIKE KaTacTpode.

3.6. CTpaTemiky NPUCTYN OJP:KMBOM MOCJI0BALY
[Toctuzame onpkuBocTH je HajBehu n3azoB 21. Beka. Mmak, opranuzaiiyje nuMajy moremkoha y
IpeTBapamy TEOpHje y peanHocT. MHOrMMa HeIoCTajy CHCTEMH, ajlaTh M BEUITHHE Jia y

MNOTIYHOCTH CIIPOBEJY CBOj€ A0OpEe HaMepe U MOCTUTHY OJPKHUBOCT.

[Toctu3ame OOPKUBOI TOCIOBaKka U y jABHOM U y IPHBATHOM CEKTOPY je KOMIUIEKCHO.
[Tpobnemu Koje Tpeba peluTy U y jeTHOM U y IPYTOM CEeKTOpy cy ucTu. [locTtoju MHOIITBO

npuctyna. OHO IITO je TOTPEOHO ypaauTH Kako OU ce mpodIeMu PelIiy je:

® HMHTCTPUCAKLC APYIITBCHHUX, CKOHOMCKHUX W CKOJIOIIKUX ACIICKATA,
® [IpUMCHA MHKIIY3UBHOI IPUCTYyIIA YKJbYyYHBakba 3aMHTCPCCOBAHUX CTpaHa U BbUXOBOT
OCHaXMBama,

® TI0CTOjam€ TyrOpOYHE CTpaTETH]eC.
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Crparenku NpUCTyN UHTETPUCaka OJIP’KUBOCTH MOpa3yMeBa:

1.

3.6.1.

NnentudukoBame KBbYYHHX NUTAKHAa M NMOKpeTraya - 3alliTO je WHTErpucame
OJIP’)KUBOCTH BaXHO 3a opranu3anujy? Koju Cy yHyTpamimu U CIIOJBHU MOKPETayu?
[Ta cy maTepujaHO pejeBaHTHA MUTalka OJP>KUBOCTU OpraHu3anuje?

Pa3Boj crparermje - Koje crparermje mory jaa ce MMIIEMEHTHpajy Ja OM ce TO
MOCTUTJIO?

YenocraB/bame ynpaB/bamba M 0AroBopHoctu - Ko mra Tpeba na paau y muiby
peanu3alyje cTpaTeruje Mo CBaKoM IMUTaAkY?

IMocTaBuTH HWbeBe U AKIMOHU MJIAH - [ 1e opranu3anuja xxenu aa oyxae mocie ,, X
roguHa? Koje KOHKpeTHE aKIfje/aKTHBHOCTH CY jOj MOTPeOHE J1a OCTBapH IMOCTaBJbEHE
musbeBe? Koje ox moctojehux nHUIMjaTHBA MOXE YKJbYYUTH Y aKLMOHU IIJIaH, a Koje
Ou MorJje J1a TOMOTHY y OCTBapUBamy MOCTaB/FEHUX 1IMIbEeBa?

MounuTopunr — Illra je mocturuyro go caaa?

H3BemrTaj u npouemuBame - /a 1 cy MHUIMJATABE J00pe M J1a U TMPOIECH U

aKTUBHOCTU J00pPO (QYHKIIMOHHIITY?

NnenTuduroBame KbYYHUX MUTAHA U IOKpPETa4a

NnentudrkoBame KIbydHHUX MTUTAKA U TTOKPETaua BAXKHO j€ 32 UMIUIEMEHTAIN]Y OJIPKHUBOCTH

y opranm3aiujama (Epstein, Roy, 200; Bond, Perrett, 2012). ITorpeOHO je pasymeTH Kako ce

OJJp’)KMBM Pa3BOj yKJama y OCHOBHE IOCJIOBE, aKTMBHOCTH M IMJbEBE OpraHuzaunuje. JacHo

pa3syMeBamkC OBOr'a MOXKE nmomohu opraHH3aquaMa Ja CXBaT¢ HCKOJIMKO KJbYYHUX CTBApH.

3amTo Ou Tpedano MPUMEHHUTH MPOAKTUBHU NPUCTYN HHTEIPUCAY OAPKUBOCTU Y
IIPOLIEC ITOCIIOBakA,
OxpenuTH Koje cy Mociaeanle U PU3UIH HENPUMEHHBaba OAPKUBOCTH,

Bbosbe pazymeBame nmpeqHOCTH KOje ce OAPKUBUM MOCIOBAkHEM MOT'Y MOCTHNH.

Baxno je 3Hatu kako he opranusanuja MAeHTU(UKOBATH KJbyyHa MUTamka U MOKpeTaue 3a

UMIUIEMEHTAIN]y OAPXKUBOr TMocioBama. OApKUBOCT ce OJHOCHM Ha cBa mpenyseha u

Opra"u3alifje - Kako jaBHEe TaKo M MpUBATHE, MaJia, Cpeha U BeJnKa pemyseha.

[TuTama 1 MOKpeTayu 3a UMIUJIEMEHTAIU]y OJIP>KUBOCTU MOT'Y Jla C€ PazliuKy]y y 3aBUCHOCTH

071 KOHTEKCTa y KojeM ojpeheHa opranusanuja nociyje. bes o63upa Ha TO, OHU ce OHOCE Ha
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CKYyIl TéMa KOju MO)Xe OMTH HCTpaxkeH momMohy jeJHOCTaBHE aHanu3e. 3a MJIEHTH(PUKOBaHE
OCHOBHHUX MuUTama M nokperaua Moxe ce kopuctutu [IECTEJI ananusza, xoja oOyxBaTa

(dakTope Kao 1ITo Cy:

- IlonmuTHuku — HOp. KOja Cy NOJIMTHYKA OYCKHBAaWka OpPraHU3alldje Jla MPUXBATH
OJIP>KUBOCT?

- ExoHOMCKH - KOjU Cy €KOHOMCKH TIOKPETa4YH 32 UMILIEMEHTAIIN]y OAPKUBOCTH (HIIP.
CMameHhe TPOIIKOBa pecypca)?

- ComujaaHu — Koje Cy KOPUCTH 3a APYIITBEHY 3ajCTHUILY ?

- TexHONOIIKK — KaKO UMIUIEMEHTAaIIN]ja OAP>KUBOCTH MOXKe TOMONhHM opraHu3anuju Ja ce
MIPUIIArOM TEXHOJIOIMIKAM IIpoMeHama?

- Exomomkm - kako OM NpOMEHE >KMBOTHE CpEJMHE YTHIAaJe Ha OpraHu3alujy y
OynyhHOCTH, WM YyTUIIAjU HA )KUBOTHY CPEMHY KOj€ OpraHu3aiiija nma?

- 3aKOHOJIaBHM - KOJU Cy 3aKOHHU U MPOMHCU KOJU YyTUYY Ha UMILJIEMEHTAIM]y KOHIIENTa

OJIP>KUBOT TTOCITOBAHa?

[Mutama W MOKpeTaud 3a jaBHU W MPHUBATHH CEKTOp ce Mory pasiukoBatu (Brinkerhoff,
Brinkerhoff, 2011), anu moctoju MHOTO 3ajeTHUYKHUX 32 00a CEKTOpa, KaKo O CE OJIPKUBOM

IMMOCJIOBAKY MOTI'JIO MPUCTYIIUTU Ca CTPATCIIKOT ACIICKTA. OBa nurama Cy JaTa y HaCTaBKYy.

1) llIma 3nauu oopocusu paseoj 3a opeanusayujy?

Onp>xuBH pa3Boj MpeacTaBsba CI0XKEH [10jaM 3a MHOTe Jby/e ¥ opranu3auuje. [lorpebHo je na
y OpraHu3alMjy MOCTOJU HEKa BPCTA 33jeTHUYKOr Pa3yMeBama KOHIENTAa OJPKUBOT pa3Boja
(Lander, 2015). CBu 3amocieHH MOpajy CXBaTUTH 3HA4aj OJAPKUBOL I[OCIOBamba 3a

opranusanujy (Bocken et al. 2015).

2) Konuxo je sasicrno 0a opeanuzayuja 6yoe oopoicusa?

Ogze Tpeba 0ArOBOPUTH HA TUTAKE 14 JIM CTBAPHO MTOCTOjU UCKPEHA JKeJba 32 UMILIEMEHTAIU]Y
OZIPKMBOT TOCIOBaka WJIM CE€ TO Paad camo 300T MOLITOBama 3aKOHCKUX MPOMHCA HITH
n30eraBamba HETAaTUBHOT MYOJIUIIMTETA Y JaBHOCTH. BaKHO je OIpeauTH KaKo C€ OJP>KUBOCT
yKJIama y pHoOpUTeTe OpraHu3alije U Kako O1 TO MOTJIO Ja Pa3iuKyje jeIHy OpraHu3alujy o1

OCTaJIMX Ha TPKUILTY I Y JaBHOCTH.
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[ToTpebHO je aHaM3KUpaTH IITa PaJiec KOHKYPEHTH 10 TTUTaky MPUMEHE OJIPIKUBOT ITOCIOBAMKbA.
Oprann3anyja Koja y CBOM IOCJIOBamkYy NMPUMEBYje KOHLENT OAPKUBOCTH MOpa 1a Oupa 3a
capailby TOCJIOBHE MapTHepe Koju Takohe oapkuBo mociyjy. Hmp. mopa ma capabyje ca
no0aBibadrMa KOjU Cy Ce ONMPEICIHIH 3a OAPKUBO MOCIoBamke. To 3HAUM J1a OW CBU Y JIAHILY
CHa0/ieBaa MOpAJU J]a CXBATe 3HA4aj OIp>KUBOCTU. OAPKUBOCT, K0 IMJb TIOCIIOBakHa, MOpPa

OWTH MPEHECEH CBUM 3aIlOCIICHUMA Y OpTaHU3allHjH.

3) Koja je oyeopouna cmpamezuja o0paicusoe pazeoja opeanuzayuje?

[Tpuctyn oapxuBOCTH HEe Moke Outh mposasan (Engert, et al. 2016). OapxuBocT He Tpeba
nocMaTpaTH Kao mpobJjieM KOju je TpEHYTaH W aKkTyenaH y opraHuzanuju. OapKuBocT Tpeda
MOCMaTpaTH Kao HEIITO IITO j& BAXKHO 3a OPraHU3allijy 1 mTOo he ocTaT Ba)KHO TOKOM MHOTO
roarHa. CxBaTame OAPXKUBOCTH MOXE C€ PA3JIMKOBAaTH Mel)y 3amocieHHMa y pasiuyuTUM
JIeIOBMMa OpraHW3allyje, HIP. MEHAIMEHTa W 3aroClIeHUX OJeJhelhy 3a MapKETHHT,
3aIl0CIICHUX OJIeJbelbY 3a JbYACKE pecypee, hunancuje uta. To MeHayepu Mopajy Aa 3Hajy Kako

Ou HampaBHIU 100pY IYrOpOYHY CTpATerujy OIpXKHBOTI MocioBama opranusanuje (Guerci et
al. 2015).

4) Koju cy npumucyu u ouekusarba OKO O0O0PICUBOCMU KOju OU Moeau O0a Ymuuy Ha
opeanuzayujy?

Jla 61 ce oBO pa3zjacHHIIO, MOK€ OUTH KOPHCHO Jla c€ MUTamba Mamupajy Ha MaTpHUIM Koja
omoryhaga /1a ce OHa pa3JIuKyjy Yy OJHOCY Ha FbUXOB YTHUIIAj HA IPYIITBO WU )KUBOTHY CPEIHHY
¥ BUXOB NOTCHIMjalHU YTUIA] Ha opraHu3anujy. OBH NMPUTHCIM MOTY HACTAaTH U3 BIAJE,
Menuja, 3armociIieHuX, HHBECTUTOpPAa U (PMHAHCH]CKUX aHATUTH4Yapa. JEJHOCTaBHO pEYEHO, OJl
CTpaHe CBUX CTEjKXoiepa. Manupame nuTama OApKUBOCTH MEHalepuMa Moke momohu na
YTIBpZE KOja Cy MHUTama HajBayKHHja 32 OpraHU3aljy U Tpebda UM JIaTH MPUOPHUTET MPHUIUKOM
penraBama. HeMHHOBHO je /1a 3aKOHHM 1 ITPOIHCH, Ka0 U MEJIMjH MOTY J1a yTUYY Ha ONpeaeIbehe
OpraHu3allfje 3a CTPATEeIIKU MPUCTYI OJPKHBOM pa3Bojy. Ald, a OM OBaKaB MPUCTYI UMAO
CMHCIIa OH MOpa J]a C€ 3aCHMBA HA MCKPEHO] JKEJbH, HE CME CaMO OWTH pas3Jior 3a yNpaBJbarbe

peryTanujoM opraHu3aiyje.

5) Koju cy pusuyu u xopucmu 00 umniemenmayuje 00pHcU02 NOCI08ARA Y OP2AHUIAYUJU?
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[IpenHocTy UMIUIEMEHTAIIM]j€ OJP>KUBOCTH Y OpraHMU3aIMju 00yXBaTajy HEKOJIMKO acreKaTa:
- Conwujanau (61arocrame 3amoCciIeHUX ),
- Exornomniku (CMamemhe MOTPOIIkhE pecypca, eHepruje u Kopuiihema Boje),

- ExoHOMCKH (CMambEeHU ONEPATUBHU TPOIIKOBH, YBOl)EHE TEXHOIOMIKAX HHOBAIIN]A).

['eHepasiHO, TPETHOCTH HMMILUIEMETANM]e OAPKUBOCTH 00yXBarajy BeNUKH Opoj (akropa

onpehenux, npeTxoaHo noMmenyToM, Ilecren ananuzom.

Pusuim Heycrmexa WMMIUIEMEHTANMje OJPXKHUBOT IOCIOBalkba MOTY Ja [JOMpHUHECY Ja
opraHusanuja aohe y He3aBHUIaH IOJI0Ka] 300T JIOMIET yriiena W UMUla, Hee()MKAaCHOCTU

pecypca 1 lUXO0BE MOTPOIITHE, TOCI0Bamka Koje HUje Y CKJIaly ca 3aKOHUMa, M JOIII MHOT'O TOTa.

OCHOBHU M3a30BH KOJU C€ MOpajy peBa3nhu MPUIMKOM HACHTH(PKOBakhA KJbYIHHUX MTUTaka U
MOKpeTaya Cy: oAMepaBame JYyTOPOYHUX yTUIAja U KPAaTKOPOYHHUX TPOIIKOBA M Pa3yMeBame

yTHIIA]a.

Onp>xvBH pa3Boj MOpa3yMeBa JOHOIICHE OUTyKa ca IUJbeM Jia yOomaku rmocieauiie 3a oyayhe
rerepanyje. To 3HauM Ja je 3a ynarambe y OCTBapUBAmbE KIbYUHUX OJAJTyKa M I[UJbEBa MOHEKA/I
notpeban Iyxu mepuoj noBpahaja wHBecTHUIHje. Y TOM CMHUCIY yjarame y JAYropodHe
MPOjeKTe MOXKEe OMTH PU3UYHO jep OU BPEAHOCTH U MPOIMKCH KOJU CE€ OJTHOCE Ha MPOjeKaT MOTIU
Jla ce TPOMEHE Yy JaTOM BPEMEHCKOM POKy. To Ou Moriio Takohe 3Ha4UTH J1a OJUTyKe KOoje Cy
3aKMcTa OJpPXKUBE MOTYy MOJpa3yMeBaTu Behe KpaTKOpOYHE TPOIIKOBE Kako O Ce€ MOCTHrao

JIyTOpOYaH OJIPKUB UCXO/I.

[Toganm o mepdopmaHcama, WIM HUXOBO OJCYCTBO, MOTY Ja JeNyjy Kao MOKpeTayd 3a
onpxuBy mociaoBHy mpakcy (Epstein, Roy, 2001). Heke opranuzanuje umajy 60Jbe mogaTke o
CBOJUM COIIMjaJTHUM, EKOHOMCKHM U €KOJIOIIKUM yTHIIajuMa o npyrux. oOpu momanu najy
jacHy CIMKY 0 moTpedu mpeay3umama oapeleHe akiyje. 3aTo je moTpedHO pa3yMeTH KOju Cy
HajBaKHUJH COLMjaJTHH, €KOJIOMKH 1 EKOHOMCKH YTUIIajH, KaKo OM aKTUBHOCTH 32 IIO00JBIIIAHE

THUX yTHUIIaja OWJIe MPUOPHUTET Y pealiu3alliju CTpaTerHje.

3.6.2. Pa3Boj crpaTeruje
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[Turame pa3Boja cTpaTerje OapKUBOCTH je Beoma BaxkHo (Moore, Manring, 2009; Amran,
Haniffa, 2011; Engert, Baumgartner, 2016). Ctpareruja pa3soja uMa OpojHa K/bydHa I0pyyja,
Kao IITO CY:
- VYcnocTaBibamke BU3HMjE U CKyIa OCHOBHUX BPEAHOCTH M NPUHIIUIIA,
- YcrnocraBibamke CTPYKType YIpaBjbamka, HAaYMHA TIPOLCHE pHU3MKa U Ipoleca
onpehuBama mpuopuTeTa,
- Hpentndukanuja mpuopHuTeTa, IMOCTaBbalkbe HMIJbEBAa W oapehuBame cpeacraBa 3a
bHXOBO MTOCTH3AME,
- AHraxoBame 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (MHTEPHHUX U €CKTEPHUX),
- PenoBHa ananmu3sa ctpareruje,

- Hampenak xa nuspeBUMa KOjU C€ PEIOBHO MPATH, OICHY]je U JOKYMEHTY]E.

VY GhyHKIMOHATHOM CMHCITY, CTPATENIKH MpoIiec Tpebda aa o0yxBaru ciezaehe:
- JluzmepcTBO - pa3Boj U MOJACTULIAEE BU3H]€ OpraHu3aluje,
- [Inanupame axnuja - naeHTH(GHUKOBakHE TMJbEBA U HAUMHA 32 FBUXOBO OCTBAPHBAbE,
- HMMnuemenTanyja - mocraBbambe jaCHUX LUJbEBA ca OAroBapajyhuMm moTuubeBUMA U
POKOBMMA M pPOKOBHMA 32 FhIIXOBO OCTBApUBAILE,
- IIpahemwe, yuewe u npuiarohasame,
- Koopaunanmja ca npyrumM cTpaTeIIkuM IporecuMa i ydemnrhe BHIe 3aMHTEPECOBAHUX

CTpaHa.

Onabup n3mMely camocTa He WM HHTETPUCAHE CTPATErHje OJPKUBOCTH j€ O] BEIMKOT 3HAYaja.
Koopaunupame cTpaTeruje oIp>KMBOCTH Ca HU30M JIPYTUX CTPATEHIKUX M IUIAHCKUX Mpolieca
y opranm3anuju je uzazon (Engert et al. 2016). N3pana cBeoOyxBaTHE BUIICANMCH3HMOHAIHE
CTpaTeruje OJp>KUBOT Pa3BOja OpraHU3aIlje OCHOBA je 3a MOCTU3amke OJPKHUBOI TIOCIOBAbA.
Baxan je u pa3Boj HM3a cTpaTeryja 3a pa3InIuTe CEKTOpe y opranu3anuju. To moapaszymena
dokycupame Ha onpehene mpoOieme y oOpraHm3alyju, Kao ITO Cy HOpP. TPaHCIOPT,
NPOM3BONba, OJp)KaBamke WTH. TakaB NpHCTyn MoXe 1a (yHKIHOHHIIE HajOoJbe Kaja
OpraHu3alfja HHje CIPEMHA JIa TIPeay3Me CBEOOYXBaTHY CTPATETH]y WIH aKO IMOCTOje TOKa3n
Jla je Heka 00JacT JOBOJHHO MpOOJEeMaTHUYHA U Ja je TIOTPEOHO J1aTH MPUOPUTET pEIIaBamy
npobiema y Toj obmactu. [loHekana He mocToju moceOHa CTpareruja OAPXKUBOCTH, Beh je

OJIP>KMBOCT UHTErPUCaHa y TOCTOjehuM CTpaTeIKUM JOKYMEHTHMA U MPoLiecuMa.
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OnpxuBu pa3Boj Tpeba a Oyae cacTaBHU JI€0 OCHOBHE aKTUBHOCTH OpraHu3aiyje - Boaehu
padyHa O OCTBapWBamy CKOHOMCKHX, CKOJIOIIKMX K COIUjAIHHX IWJbeBa W YTHIAja

opraHH3aque Ha MHTCI'PpHUCAaH HAYMH.

Crenen yuewha y pa3Bojy 1 UMIUIEMEHTALUJU CTpaTeruje AeuHMUILIe MEHAIMEHT rpery3eha.
Y peanmu3zanuju aKTHUBHOCTH Je(PUHHUCAHMX CTPATETHjOM MOpAjy YYECTBOBATH CBE
3aMHTEPECOBAaHE CTpPaHE M MOpajy OWUTH KOHCYITOBAaHM CBHM YYECHHLIM M CTEJKXOJACPU
(Carlsson-Kanyama et al. 2008; Manetti, 2011). Yk/byurnBame CBUX 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa
y pemiaBame mpobieMa MOKe MOMOhM y TOAW3amy CBECTH, 00pa3oBamy, MPEBasHIAKEHY

pHU3MKa U CTBapamy Behe MOoJpIlKe 3a OCTBApUBaE LINJbEBA.

Kama cy y nuTamy 3amociieHd y OpraHHW3aldji, BeoMa je BakaH HA4YMH Ha KOJH UM Ce
CaOoIIIIITaBa 3Ha4yaj OJPKUBOT TMOCTIOBAMka 32 OpraHU3aIlfjy, Ha KOJH HAaYMH UM Ce MpeACTaBIba
OHO IITO j€ PEJIEBAHTHO 32 BbUX U LITA j€ TO IITO OM MOTJIO a MX MOTUBUIIIE WM UHCIIHPUILIE
(DuBois, Dubois, 2012; App et al.2012). To 6u Morio jga moapasymMeBa JACMOHCTPAIIH]jy
HEraTUBHUX EKOHOMCKHX e(ekara Koju Cy YCIEOUIM Kao IOCIEIIla HENpUMEHHBamba
OJIP’KMBOCTH, MO3UBAE HA CIIOJbHE YMHUOLIE KAao IITO CYy jaBHE, MOJIUTHYKE U HEBJIAJIUHE
opraHusaliyje u 3aKkoHo1aBcTBO. KOHKpeTHO, TO MOXXe OUTH
- IlpukasuBame 3Ha4aja OAPKUBOCTU Ha ojpeheHoM TpojeKTy - hoKycHupame Ha jeaaH
crnienr(puvaH npojexaT, MPOU3BOJI WIIH YCIYTY U YKa3UBambe Ha MPEJHOCTH KOje Ce MOT'Y
noctuhy MpUMEHOM HHOBallMja KOj€ Ce OJHOCE Ha OJP>KUBOCT (3€JI€HE TEXHOJIOTHje,
OZIP’KMBA TIPOM3BO/IHA),
- VYnopehuBame opraHmszandje WIM TPOW3BOJA Ca JAPYIMM OpraHu3anujama WH
MPOM3BOMMA, IITO MOHEKA] MOXKE J]a UCTaKHE MOTpely 3a aKIHjoM,
- JlupexTHu pasroBopu u3Mely noHocHoNa OUTyKa (MeHaepa) U KJbYUHUX UHTEPECHUX

rpyna y Koje crajajy u 3arociieHd y OpraHu3alju.
OcHOBHH 13a30BH Koje TpeOa nmpeBa3nhu NpUIMKOM pa3Boja CTpaTeruje cy:

- Pa3Boj BU3HMje OJIP>KUBOT MMOCIIOBaka OPTAaHU3AIIN]E U

- VmnnemeHTanuja oAp>KMBOCTH y OCHOBHE, CTPATEIIKE IIMJHEBE OpraHu3alltje.
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[TpunukoM pa3Boja BU3Mje OIP>KUBOT IOCIOBalka OpraHM3allije MOTPeOHO je /1a ce 3a CBaKU
UICHTU(PUKOBAHU MpoOJeM (HIp. MOTPOLIHkA EHEpPruje, MOTPOlLImba BOJAE, MelyIbyAcKH
OIHOCH):
- carjena TPEHYTHO CTambe Y OpraHu3allujy,
- HCTpaxke HajOOJbE MpaKce U aKTUBHOCTH KOj€ CY MPUMEHWIN KOHKYPEHTH 3a PelllaBambe
uctor mpodiema,
- uctpaxe npeacrojehn TpeHaoBH Koju OM MOIIM J1a yTU4Yy Ha aare rnpodieme. To Ou

PE3YATUPATIO CTBAPAKHEM ,,0JPKUBUX " CIIEHAPH]a 32 CBE UICHTH(PUKOBAHE MTPoOIIeMe.

CBe opranmsaije ce OCHHBAjy ca oape)eHuM IuJbeM - Jla Mpou3Boje ojapehene mpousBoe
WU Ja mpyxajy ycayre. [Ipunrkom goHoOmIema CTpaTeruje OApKUBOT MOCIOBakha BAXKHO j€
pa3yMeTd OCHOBHY MHCH]y W BPEIHOCTH OpraHHU3aluje. YKOIUKO C€ CBH Yy OpTraHU3allHjH,
MOYEB O]1 3aIOCIICHNX Ha HAajHW)KUM HMBOMMA, MEHAllepa CBUX HMBOA M TOIl MEHAIIMEHTA, HE
YKJbY4Y€ Yy IIPOIIEC JIOHOIIICHa CTPATETHje OAPKUBOT MOCI0Bakha, HEMa U3TJIe/a 32 OCTBAPUBAEC

OJIP’KUBOCTH.

OCHOBHM LWJb OpraHM3allMja U3 MPHUBATHOI CEKTOpa jecTe MaKCHMHU3alMja MpoduTa HId
BPEIHOCTH aKLMOHapa. Pa3Boj M mpuMeHa cTpaTeruje OApKHUBOCTH Tpeda jaa JOoNpuHEce
OCTBapuBamy OBHX 11JbeBa. CBe Behe HHTEpecoBame Kymnala 3a OIp:KUBO [TOCIOBABE, 3€JICHE
IIPOM3BO/IE U OUYBAHE KUBOTHE CPEANHE 3HAYM J1a 030MIbHO 0aBJbEHHE MUTABUMA OJIPKUBOCTH
MO’K€ JOBECTU JI0 MOoOOJbIIakba UMHUIJAa OpraHu3aluje u BpenHoctu Openaa. To 3Haum ga he
opraHusaluje Koje OIpXKHBO MOCIYjy YBEK OMTH Iperno3HaTre O]l CTpaHe IMOoTpollada Ha

TPXKUILTY, LITO TAKO JOBOJIU U JI0 CTULIAkha KOHKYPEHTCKE IMPEIHOCTH.

3.6.3. YcenocraB/bame yIpaBbakha U 0ATOBOPHOCTH
J1o6po ympaBsbame U OJrOBOPHOCT MEHAIMEHTA M CBHX 3aIOCICHUX Y Mpeny3eny KibydHH Cy
eJIEMEHTH 3a e(h)MKaCHO CIIPOBONEH-E CTpaTerrje OAPKUBOT Pa3BOja, KA0 U 32 UMIUIEMEHTALIU]y
OZIP’)KUBOT TMOCIOBama y cBakoj opranmsanuju (Galpin et al. 2015; Neubauer, Lank, 2016;
Bosselmann, 2016). /To6po ynpaBsbame MpeacTaBiba TOHOIMICHE HCITPABHUX OJUTYKa, IPABUITHO
JIeJIeTHpame OATOBOPHOCTH 33 IHLMXOBO IIOCTH3ale U YCIOCTaBJbalbe OpPTraHU3aIMOHE

CTPYKTYpe Koja omoryhasa rnocrusame mianupanux ubesa (Elkington, 2006).
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VY KOHTEKCTY OJpXHBOI IOCIOBama, J00p0 yHpaBibame MOJpazyMeBa TPAaHCIAPEHTHOCT
INPUINKOM JIOHONIEHA OATYyKa, Ka0 M YKJbYYHBAHmhE CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y MpoIec
JIOHOIIICHa OJUTYKa Y IMJbY MOCTH3amka MTO 00Jbe MHTErpaluje COLUjaTHUX, EKOHOMCKUX U
eKOJIOMIKNX IuJbeBa. [1oTpeOHO je 3HATH Aa OAPKMBOCT HHjEe caMO OalaHCHpame OBa “TpH
cty6a”. [Ipobnaemu Mmopajy na Oyay jacHO UIeHTU(UKOBAHU, IPUKAa3aHU CBUMA Yy OpTaHU3alHjH

U PEIIaBaHU UCKJbYYHMBO ITyTEM KOMIIPOMHUCA.

Jlo6po yripaBibame moapa3symMeBa:
- neduHUCAKBE jacHE OATOBOPHOCTH,
- HMMJIEMEHTAIH]y YYUHKA OJIP>)KUBOCTH Y IIPOIIEC U3BEIITaBakha OpraHu3aIuje,
- KOOpJWHAIIA]y YIPaBJbaYKUX CTPYKTYpa y 1€10j OpraHUu3aIMji Kako He OM JIONLIO 70
n3beraBamba OArOBOPHOCTH,

- YCIIOCTaBJbam-€ jaCHE JINHH]EC U3BEIITABAKA.

YcmocTaBibame THMA WITH OATOBOPHOT KOOPAWHAIIMOHOT TeJla ca IOBOJbHO ayTOPUTETA J1a BOIU
Opolec M YOpaBjba aKTHBHOCTHMA 3a OJPXKHBO IIOCIOBAaHE je OCHOBHU €JIEMEHT 3a
MMILIEMEHTAIIA]y OAPIKMBE TMOCIIOBHE Mpakce y opranm3anuju. OBaj TUM He Tpeba aa Oyne
BEJIMKH, AJI MOpA J1a Ce CaCTOjU O] eKcIiepara U3 00JIaCTH EKOHOMH]E, €KOJIOTHje U eKcIepaTa
3a IpyIITBeHA MUTamka, U MOpa OMTH OJPKAH U MPU3HAT O] CTPaHe HajBUIIET PYKOBOJICTBA y
opranuzanuju. CBaku IMojefuHall y TUMY Mopa OUTH 3ayXeH 3a jelaH MpoOJIeM U HEroBo

pelaBame.

HuBo aHraxxoBama MHTEPHHUX M EKCTEPHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Y IPOLECy Hu3pane
CTparerdje OAPKUBOCTH YHHH OCHOBY JjoOpor ympaBibama (ArAs, 2016). To 3Haun
NoJICTUIake yuyemha CBHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, 0e3 o03upa Ha y3pacT, IOJ, je3WK,
€KOHOMCKO CTame U pelurHjy. BUTHO je aa cBU mojeuHIM Koju he OMTH TUPEKTHO NMOTroheHH
CTpaTerujoM OAPKUBOCTH OyAy aKTUBHO YKJbYUCHH y H-eH pa3Boj. OBO ce mOceOHO OHOCH Ha
3amociieHe, jep ce Tako u30eraBa HaMETame CTPYKTYpe, CMEPHUIIA M / WM TIOIMTHKA HA FHHX.
[TojenuHIM cXBaTajy CBOjy YJIOT'Y WMJIHM HOCJIOBHY aKTHBHOCT 0oJbe 0 OWIIO Kora Jpyror, a
YECTO Cy Y HajO0Jb0] MMO3UITU]H J1a UICHTUPHUKY]Y ¥ HajOospu myT. Opranusanuje Tpebda na o yay

y CTamy J1a MOOMJIMIILY aKTepe U pajie y MapTHEPCTBY U Capa/ibu ca bhUMa.
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OcHOBHM M3a30BM Koje Tpeba mpeBasuhy MPHIMKOM YCIOCTaBJbalka yIpaBbakba MU
OATOBOPHOCTH OJJHOCE CE€ Ha!
- U3rpajmby JOBOJHHE MOJPIIKE U

- pasaBajame APYruX KOPIOPATHBHUX CTpATErHja Off CTPATETHje OIPKUBOCTH.

HmmuiemeHTanyja KOHIENTa OJIp>KUBOT pa3Boja y OpraHu3anuju Moxe Outu m3a3zoB (Engert,
Baumgartner, 2016). Yecro, cTpaTCIIKX MNPUCTYIH HMMIUIEMEHTALUJH OIPKUBOCTH Y
OpraHu3alMjy cy BOhEHHU OJ1 CTpaHe TMMa WJIM CEKTOpa 3a 3alITUTY )KUBOTHE cpeanHe. Mako
OBO MO’Ke OUTH UCITPABHO, MTIAK je HajOOJbE CACTABUTH THUM KOJU CAYUbaBajy €KCIIEPTH U3 CBUX
obnacTu (eKOHOMHU]a, 3aIITUTA )KUBOTHE CPEIMHE, APYILITBO), jep CE€ CaMO HbHXOBOM y3ajaMHOM

capaJilbOM MOT'Y TOCTHhY HajOOJbH PE3YNITATH 10 MTUTAEKY OAPKUBOT TIOCIOBAKbA.

ITocToju mMoryhHOCT fa W y opraHu3amyjaMa y KOjUMa IOCTOJH jaka HaMepa MeHalepa ca
HajBHILET HUBOA J]a C€ OJIP>KUBOCT UMILIEMEHTHPA Y MOCIOBHY IPaKCy OpraHu3aluje u rae
MOCTOJU KOOPAMHAITMOHO TEJIO KOje YIpaBJba MpOIECHMa OJPKMBOCTH, MOXe mohu 10
CUTYyalllje Y K0joj cTpaTeruja npenyseha u crpareruja oip>KMBOCTH HUCY UHTerpucane. OBo
ce MOXke mpeBa3nhu capaamoM TPHIIUKOM (GOpMYIHCamka CTPATETHje, MOCTaBJhamkha IUJHEBA U

AKIIUOHOTI I1JIaHa.

3.6.4. Jedpunucame nn/beBa M AKIUOHOT IJIAHA
[TocraBibarbe KBaHTU(UKOBAHUX M JaCHO BPEMEHCKHM OIpaHMYEHHMX LIMJbEBA 3a IMOCTHU3AE
OPXKMBOCTH j€ BOXKHO, jep CE Ha OCHOBY TOTra o/ipel)yjy ak THBHOCTH | J10JI€JbY]y OJIr OBOPHOCTH

3a BbUXOBO ITOCTHU3AILE.

NMmnemeHTanja op>;KUBOCTH Y OPTaHU3AIlN]H 3aXTEBa jaCHY BU3H]Y M CTPATETH]y pa3Boja ca
AKTHBHOCTHMA, MPOIEAypaMa M jaCHUM CKYIIOM HHIMKAaTopa 3a Mepeme Harperka. Kako Ou
HanpaBwia eQUKACHUjH aKIMOHHU IUIaH 33 MMIUIEMEHTAIM]y OJpPXKUBOT IMOCIOBama, CBAaKa
opraHu3alpja Mopa Jia npemy3me cienehe akTHBHOCTH:
- Pa3BuTH OKBHp 32 MEpeHE YUUHKA,
- OcwurypaTe Ja CTpaTeIIKA TUJBEBH OJPKUBOCTU OYAY Caap»KaHU y CBHM IMOCIOBHUM
TUIAHOBUMA,

- IlpeBectu npuopuTeTe Y MpaBuiia U MpoLeaype,
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- AHraxoBaTH 3aIlOCIICHE H CBE 3aUHTCPCCOBAHE CTpaHC Yy AJOHOLICHY IIJIAHOBA U
MMOoCTaBJbalkhby IUJBHCBA,

- O06e30eautu oaroapajyhy o0yKy 1 CMEpHHULIE 3a 3aI0CIIEHE.

AKIIMOHY TUIaHOBHU Tpeba 1a 00yxBate cienehe OCHOBHE elIEMEHTE:
- Buswujy ogpxuBor pasBoja 'y opranuzaiuju,
- IlocinoBHU OKBHp / IPETHOCTH,
- (OobaBe3e — Koje MOKPUBAjy MOIUTUKY, ONEpalnje u Jbye,

- Ilpaheme, eBanmyaruja u OIrOBOPHOCT.

[{nipeBu opranuzaiyje Tpedba na ce Gpoxycupajy Ha OyayhHocT u pesynrare y OymyhHoOCTH.
Onu tpeba na Oyny peaqHu, MEpJbUBH U (JIEKCHOMIIHU, TOCTAaBJbEHH HAa OCHOBY aHaIN3e
noctojeher crama u Oyayhux tpenmosa (Hak et al. 2016). Akumonu miaHoBu Tpeba ma ce
3aCHHUBAjy Ha MOCTaBJbEHUM IIMJbEBHMA U Tpeba ja ce (OKycupajy Ha OHO LITO je MOTPeOHO

ypaautu y 0yayhHocTH.

Kibyd 3a umIuieMeHTanujy OApKMBOCTU je HACHTU(]HKaIMja mpoliemMa Kpo3 capaimy M
NapTULHIALKM]Y TaKO Ja Cy IUIAHOBH U aKIMje, Ka0 U LUJbEBU M UHIMKATOPHU KOjU MPOHU3HIIa3e
13 BUX HAIIMPOKO MpUXBaheHN y OpraHu3aiiuju.

BaxHo je na ce kBautudukyje u Mepu Hanpeaak rae ron je To moryhe (Epstein, Roy, 2001,
Moldan et al. 2012). JToOpo ocMHILBEHH IMJbEBH, ehUKACAH MOHHTOPHHT, €Balyaldja U
M3BELITABAE MPOU3TIa3€ U3 CHAXHE MOIUTUKE U ONpe/iebeha 32 OPKUBU pa3Boj U 100por
CTpPaTEUIKOr IUIAHHpPamka. 3aTO OAPKUBOCT M IUIAHUPAE ONIPKUBOCTH M Tpeba cMaTpaTu

HHTCrpaJIHUM JCJIOM IIpoHeca CTPATCUIKOI IIJIaHUPAakba.

Mexanu3mu npahema 1 KOHTpolie Tpeba J1a ce MmocTaBe Ha MpaBa MecTa Kako OM ce YTBPAHO
HUBO HAIpeTKa KOjH je NepuoIuuHO yunbeH. Kana cy HajeuKkacHUjU, IUIJbEBH U TIOKA3aTeIbU
yunHKa Tpeba na obe3bene opraHusanuju KOMOpOMHUC uU3Mel)y Tpu AMMEH3Hje OAPKUBOT
pa3Boja. YBEK je MOTpeOHO MMAaTH jaCHE WHIMKATOPE HAa OCHOBY KOJUX CE€ HANpeIaKk MOXKe

MEpPUTH.

N3a30Bu koje Tpeba mpeBazrhy MPHIIMKOM IMOCTaBJhakha IUJbEBa U aKIIMOHOT TIJIaHA OTHOCE Ce
Ha crnezaehe:
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- OO6e30ehuBame oarosapajyhux BemTHHA,
- O06e30ehuBame HEOMXOMHUX MMOJATaKA U

- ITlogu3ame CBECTH 3aIll0CICHUX.

Ja 6u ce oapx)uBOCT ePUKACHO UMILJIEMEHTHpAIa MOTPEeOHO je Ja y OpraHu3aluju MOCToje
oarosapajyhe Bemrune. Bemtune tpeba y3eTun y 003up U3 1Ba yria:
- OCHOBHE BEIITHHE OJIPYKUBOCTHU EKCIIepaTa KOjU Cy 3a[y)KCHH 33 aKTUBHOCTH Y LIUIbY
MMILIEMEHTAIje OJIP>)KUBOCTHU U

- HHBO 3Hama U pa3yMeBamba OJP>KUBOCTH Y 11€JI0] OpraHU3aIlHjU, TeHEPAITHO.

[Turama Ha Koja OM Tpebdaso OATOBOPUTH MPUIMKOM 00e30ehuBama MOTpeOHUX BEIITHHA CY
crneneha:
- Jla mu perpyTroBaTu HOBE JbY/E ClelHjan30Bane y oapehenoj odmactu?
- Koju anatu unu nponecu he onakmatu pa3Boj 3aoCiIeHUX 1 OMOI'YNUTH UM CTULIAEHE
HOBHX BEIITHHA 33 OAPKUBO TIOCIOBAHE?
- Kojy Bpcry 00yke Tpeda 06e36eauTu 3a 3anociaeHe?

- Kako ce Moke HCKOpPHUCTHTH MEHTOPCTBO 32 Pa3BOj 3aIOCICHUX M FbUXOBUX BEIITHHA?

3a mocTaBJbamke LKUJbEBA MOTPEOHO je 00e30eqUTH JOBOJPHO IMOJaTaka, MEPUTH HAINpeaaKk
COICTBEHE OpraHM3allije U YYMHAK APYruX opraHuszanuja u3 ucte oonactu. To cy yriaBHOM

MOJIAIM KOJU C€ Hajla3e y U3BEIITajuMa O OJP>KUBOCTHU U IPYTMM TFOJUIIHBUM U3BELITajUMA.

[Tonuzame cBectu Tpeba Aa Oyne cacTaBHU €0 aKLUMOHOI IUIaHUpawma. OpraHu3aloHU
WHTpaHeT wim Opyru CIMYHU CUCTEMH MOTY OMTH KOpHIIheHH Kako OW ce OCHTypajo IIHpe
pasyMeBame O pENCBaHTHUM MNUTAkbUMa y OpraHu3alyjyd, Kao M 3a JAUCTPUOYIH]Y CBHUX

nH(popmaImja Koje cy morpedHe 3amociIeHIMa.

3.6.5. MoHUTOPUHT
MOHHUTOPUHT je BeOMa Ba)KaH 3a MMIUIEMEHTAIM]y CTpaTerwje OJP>KUBOI TociIoBama. Huje
JIOBOJAHO J1a OpraHM3alldja caMo HampaBHu cTparerdjy. [loTpeOHO je pemoBHO MpaTUTH
cipoBoheme crpateruje (Bunnefeld et al. 2011; Blackstock et al. 2007) . Tlpahewe HanpeTka
Ka TIOCTH3amy IMJhEBA, H3BEIITaBamke M OICHHBame omMoryhaBa jo0ujame TOBpPaTHUX
uHpopMalja KOje MOry IOCIY)XHUTH 3a JIOHOIIeHE OmIyka o Oyayhum akTUBHOCTHMA.
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MOHUTOPUHT je 1o0ap YKOIUKO C€ 3aCHHBA Ha JaCHUM IOKa3aTeJbuMa, CTAIHO IIPAaTH HATpeaaK
Ka OCTBapWBamy IIUJbEBA U J1aje CUTHAM Kaja je HEOMXoIHa IpOMeHa rpasia. MOHUTOPUHTOM
Mopajy OUTH TTOKpUBEHA JIBA aCIeKTa: MPOIECH U UCXO0AU. MOHUTOPUHIOM TIpolieca yTBphyje
Cce JIa JIn OpraHu3allfja paad CTBAPH KOje Cy Je(PUHICAHE CTPATerujoM Kako O MHTerpucaia
OZIPXKMBOCT y CBE IOCIOBHE aKTHBHOCTH M Ja JIU C€ CIPOBOJIC MOKPEHYTE WHUIIM]aTHBE.
MOHUTOPUHT MCXOJ]a C€ OJHOCH Ha NMPUMEHY WHUIMjaTUBA U J1a JIU OpraHU3alfja MOCTHXKE
IUJbEeBE Koje je ompenuna. [Ipahewme m MexaHu3mMu peBusmje, Tpeba Aa ce MOCTaBe TaKo Ja
omoryhaBajy aa ce yTBpJM HHUBO HampeTKa, KOjU je MOCTUTHYT y ojapeheHOM BpeMeHCKOM
nepuonay. CBaka opraHusaiyja Mopa UMaTH IO/IaTKE U CTATUCTHYKE CHCTEME KOje KOPUCTE 3a
npaheme y4YMHaKa ca €KOHOMCKOT, JPYIITBEHOI M EKOJIOIIKOr acmekra. Hampemak tpeba
MepuTH ToMohy Oa3HUX Tomaraka, a TPEHJIOBEe HIACHTU(PHUKOBATH W ynopehuBaTu ca
[IUJBEBUMA, KaKO OM ce ILTO JIaKIle ofpeausie fabe Mepe. KibyuyHu Kopak je yueme Ha OCHOBY
MPUKYIJbEHUX TMOfaTaka U uHGOpMaIrja U pa3BUjake MPUCTYIa U ajiata moMohy Kojux he
opraHusanuja OUTH y CTamby Ja OJIrOBOPH MPOMEHAMa W Ja MPUJIaroJd HEMOBOJLHUM

TPEHJOBHMA.

EdextuBHO mpaheme HampeTka ka JOCTH3amy IHMJBEBA OIPXKHBOT IMMOCIOBama Tpeba ma ce
3aCHMBA Ha MMOJAlMa MPUKYIIJBEHUM Y OKBUPY opranuzaiuje. CTora je BaXXKHO y3eTH y 003Hp:
- Komuko je epexktrBan HaYMH MPUKYILJbamkha MojjaTaka,
- Konuko cy nopauu noysianu u

- Jla i1 mocrtoje nuTama Ha Koja Tpedba 00paTUTH MaXby.

Jla 6u ce mocTHrao Hampeaak Ka OCTBapHBamby IUJbEBA, MOTPEOHO je OMIIMPHO U TOY3JaHO
NpUKyIUbatke Tojaraka. Crtora je mpeayciioB 3a epukacHo mpaheme M M3BEIITaBamE Ja
OpraHu3ainfje pa3BHjy CBOje yIpaBbauke WH(GOPMAIMOHE CHCTeMe Koju omoryhaBajy

MOHHUTOPHHI OAPKUBOI' ITIOCJIOBAKA, U3BCIITABAKLC U eBaJIyaquy.

VY uHTEepecy MoBepema W TPAHCIIAPEHTHOCTH OMII0O OM KOPHCHO BepU(UKOBATH CHCTEME 32
NPUKYIJbAke M MPEHOC KaKo OM Ce OCHUTYpalo Ja MPUKYIJbEHH MOJAIM OyAy MOY3JIaHH a
W3BEIITaju TavyHHW. Bepudukamnujy oOMYHO BpIlle €KCTEPHU PEIEH3CHTH, alld C€ OHa MOXKE

00aBUTH U YHYTap OpraHu3allyje - Ha mpuMep, 01 CTpaHe TUMa HHTEpHE PeBHU3HjE.
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[Tponecu BepuduKaiyje ce Mory IpuMEHUTH CaMO Ha CUCTEME 3a PUKYIJbakbe MOoAaTaka Uil
Ha came nojaTke. Bepudukamnmja npoueca u cucreMa 3a MpUKyIJbamke MojaTaka ce OAHOCH Ha
MPOLIEHY Y KOjO] MEpH MPOILIECH U CUCTEMH 3a MPUKYILbamke MojaTaka omoryhasajy nooujame
MOTHYHUX W TayHWX uH(popmanmja. Bepudukamuja momaraka o yYWHKY C€ OIHOCH Ha
HE3aBHCHO TECTHpame CaMHX IojaTaKa. To Moyke OUTH JIeTaJbHHUjU MPOLEC 0] KOHTPOJIE HIIH
Bepu(duUKanuje cucremMa, ajal ca CIMYHUM IUJBEM - JIa C€ OCHUTYpa KOMIUIETHOCT M TauyHOCT
NOOMjeHHX IoJaTaka, Kao M Ja ce IOMOTHE Y CIpedyaBamy, OTKPUBAWbY M HCIPABIbALY
rpemaka. M360p mporeca Bepudukamnmje (T.). mporeca TeCTUpamba U KOHTPOJIE) 3aBUCH O]

MPHUPOJIE, BPCTE M KOTUUMHE Mo/IaTaka Koje Tpeba MPUKYIUTH U 00paJnuTH.

[IpBH KOpak Ka CTpAaTEIIKOM MPHUCTYITy y OJPKHBOM IIOCIIOBamYy je oapehuBame KIbYUYHHX
NUTamka Ha Koja Tpeba o0paTuTH Maxmy MPUIMKOM peain3anuje crpareruje. Baxso je pehu u
TO Jla C€ PEJIEBAaHTHOCT KJbYYHHX INMUTAkA Yy OpPraHM3alUju Mema. [lokperaun oapKHBOCTH
MOT'y J1a U3a30BY HOBE IpobieMe KOju OU MOoCTalId BayKHH 32 OpraHU3allnjy, Kao IITO TO MOTY
Jla yYUHE CBE IIPOMEHE Y TOoCIoBamy opranm3aiuje. Ctora je ol BEIMKOT 3Havaja CTaTHO

npaheme Koja ¢y TO KJby4Ha MUTamba Koja JIONPUHOCE OAP>KUBOCTH.

N3a3oBu koje Tpeba mpeBasuhu MNPUIMKOM MOHUTOPUHIA OJHOCE C€ Ha: jacHohy,
OATOBOPHOCTH W JIaBam€ OJI'OBOpa Ha HOBA INMUTama. JacHa OJTrOBOPHOCT je MOTpeOHA 3a
MOHUTOPHUHT CIIPOBOhEHa CTpaTeruje OJIP>KUBOCTH Y LEIMHH Kao U 32 CBAKHU O]l KOHKPETHUX
3a/laTaka JaTHX y aKIMOHOM IUTaHy opranu3ainuje. OAroBopHocT omoryhaBa moOoJbIIame

nporneca U akTUBHOCTH KOJI KOjI/IX Ccy I/I,ZLCHTI/I(I)I/IKOBaHI/I HEOOCTAallH.

3.6.6. H3BemiTaBame U NpolemHUBAHE
M3BemraBame WMa 3a LUJb Ja TOKaXKE TPAHCHAPEHTHOCT IIOCIOBaMka OpraHU3aluje U
ynopehuBame ca ToCTHTHYhrMa ApYyruX OpraHu3aliidja u3 UcTe o0JacTH, Koja ce OJHOCE Ha
eKOJIOIIKEe, €KOHOMCKE M JpYIITBEHE acrekTe. M3BemTaBame MoApa3zymMeBa KOHTHHYaJaH
JMjaior ca CBMM 3aWHTepecoBaHUM crpaHama (Jensen, Berg, 2012). V wusBemtajuma je
noTpeOHO jacHO yKas3aTH Ha TO Y KOjOj MEpHU Cy LMJbEBU OCTBAPEHH, KA0 M IITA j€ TO LITO je
MOMOTJI0O WK OTexaso mporpec. EdexkTuBHO m3BemTaBame mojapasymeBa u oOez0ehuBame
KaHajla KOMYHHKaIWje paaud WH(pOpMECama 3aloclieHUX O MOJUTHKaMa OAPKHUBOCTH IITO

3arociaeHnMa oMoryhasa j1a UMajy MpUCTYM pejeBaHTHUM HH(pOpMalnjama.
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MeHarepu cy Ay)KHH Jla M3BEIITaBajy O MATAkUMa 3alTUTE )KUBOTHE CPEANHE, 3aM0CIEHUMA
y KOMITaHHjH, COIMjaTHUM MHTABMMa W aKTHBHOCTHMA 3HAYAjHUM 3a JPYIITBEHY 3ajeIHUILY
(Adams, Frost, 2008; Ehnert et al. 2016; Milne, Gray, 2013). To cy 3anpaBo H3BELITAjH O

OZIPKMBOM ITOCIIOBaY MIIM KOPIIOPATUBHO] JPYIITBEHO] OTOBOPHOCTH.

M3BemTaju He MOpajy YBEK OUTH y IITaMIaHOM O0JUKY. EneKkTpoHCKo min web n3BelTaBame
Moyke outu Beoma epukacHo (Amran, Haniffa, 2011). M3BemraBame 0 0JpKUBOCTH MOXKE J1a
Ce HMHTErpHUIIE y IIHUpE OPTraHU3aIiOHO H3BEIITaBame, Ha MPHUMEP, MPEKO TOAMIIHIX
W3BEIITaja, WK MOKE OMTH peaTi30BaHO MTyTEM CAaMOCTAITHUX M3BEIITaja O OAPKUBOCTU. brito
KOjU TIPHUCTYII je JICTUTUMAH. Y TOJIUIIHBIM H3BEIITajUMa OAPKUBOCT MOXKE JIa CE€ UHTETPHUIIIC
y IIHpe aKTUBHOCTH OpraHu3alfje, JAOK CAaMOCTaJHH HW3BEIITajH MOTY TPYKUTH MHOTO
JeTtajbHUje MH(OpMaIMje O aKTHBHOCTHMA CIPOBEIECHUM Yy IHMJbY IOCTH3ama OIPKHBOT

IIOCJIOBamkA.

3.7. lonpuHOC YUCTH]e MPOU3BOIIbE OJAPKUBOM Pa3Bojy U OJPKMBOM IOCJI0BAY

Ha xondepenunju YjeaumeHux HalMja 3a )KUBOTHY CpeauHy U pa3Boj 1992. rogune y Puo ne
JKaneupy, uncTtija npou3Boma je mpuxsaheHa Kao J1e0 LeTUHE OAPKUBOT Pa3Boja KOJU MOXKE
moMohH Ka ’-erOBOM OCTBapHBamy. Benuku 0poj pa3BujeHUX 3eMajba OCTBAPHO j& HAMIPEIaK y
cMamewmy 3araljema, KONIWYMHE MPOM3BEICHOr OTNaga M CMamelhy MNOTPOIIkE pecypca
PUMEHOM Tporpama 4ucThje mpou3Boame. Yjeaumene Hammje kpo3 Ilporpam 3a KMBOTHY
cpenuny (YHEII) u y3 momoh Opranuszanuje 3a unayctpujcku paszsoj (YHU/O), nomaxy
3eMJbaMa y pa3Bojy Ja yCIOCTaBajbajy HAllMOHATIHE IEHTPE 332 YUCTH]y MPOU3BOAKY. MHOre
O]l IbUX CY YCIIOCTAaBHJIC OBE IIHTPE, a Mehy buma je u Cpbuja. Y CpOuju je ieHTap 3a YUCTH]Y
npousBoAmy ocHoBaH 2007. romuHe, y OKBHPY TeXHOIOMIKO-METAypIIKOr (dakyirera

Yuusepsutera y beorpany.

UucTtrja nmpon3Boama ce MOXKe JAepuHuUCATH Kao: ,,KOHTUHYHPAHO H3BOhEHE CBEOOYXBaTHE

IMPCBCHTHUBHC CTpaTeFI/Ije 3allITUTC JKUBOTHC CPCANHC HA IPpOUCCUMA U IIPOU3BOIUMA, Y INIbY

CMamerha HEraTUBHUX yTHUIlAja Ha Jbyjae W KUBOTHY cpeauny™ (http://www.cpc-serbia.org/o-

nama.html).
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YucTtrja Npou3BOAKA IMPEACTaBJba IMPOU3BOABY 0Oe3 3arahema 4MjU je LUJb CMambeme
KOJIMYMHE CBUX BPCTa OTIAaJa, Ca aKIEHTOM Ha ONacaH OTIMa, Kao U CIIPEedYaBambe HACTajama

oTIajaa.

YucTrja mpou3BOIKkHa CE MOXKE MPUMEHUTH Ha MPOM3BOIUMA U Y TTPOU3BOIHUM IPOIECHMA.
[TpumenHa 4yuCTHje MPOU3BOAE Y IPOU3BOAHUM TIpOIlecCuMa 00yxXBaTa yrnoTpeOy TEeXHOJIOTHje
KOja JIONPUHOCH CMamkEHhy M PAIIMOHAIHO] YIOTPEeOU CHPOBUHA, eHepruje u Boae. [Ipumenom
aJIeKBaTHE TEXHOJIOTH]€ BPIIIM CE U 3aMEHa OMACHUX CHPOBUHA M MaTepHjaia ca OHUMA KOJH Cy
€KOJIONTKHA MPUXBAT/bMBH, a KOJIMUYMHA OTIIaJa M MTETHUX €MHCH]a KojuMma ce 3aral)yje Boja,

BasAyX U 3¢MJbUIITC CBOJU CC HA MUHHUMYM.

[Tpou3Boau 1OOHjEHN YUCTUM MPOLECOM MPOU3BOAKE CY MPOU3BOIU KO KOJUX Cy CMambeHH
CBM HETAaTHBHH YTHIIajd Ha JbYJE W JKUBOTHY CPEJAMHY TOKOM YHTABOT HUXOBOT YKHBOTHOT
mukiryca (Fresner, 1998). Ha taj HaumH uyucTHja NMPOM3BOAKA MMa BEIHKH JONPUHOC Y

OCTBapWBamy KOHIlenTa oapkuBor pa3Boja (Kjaerheim, 2005; Bonilla et al. 2010).

[TpuMeHa KOHIIENTa YHCTHje MPOU3BOIC MozapasymeBa yBoheme ,,know-how* konmenTa.
[Topen TeXHOMOWIKUX MTOO0JbIIAKA, 32 IPUMEHY KOHIIENITa YUCTHjE POU3BO/IHE HEOIIXOTHE CY

poOMEeHe Y MCHEIMEHTY H opranu3anuju npemyseha (Stone, 2000; Zilahy, 2004).

KoHIent yncTrje npou3Bo/Ikbe MMa BEIUKE MPEJHOCTH Y OHOCY Ha TpaaulroHanse ,,End of
Pipe*“ (EOP) texnonoruje. [IpuMeHa oBor KOHIIENTA JOMPHHOCH MOOOJBIIAKY epPOpMaHCH
opranuzanuje (Zeng et al.2010). Jenna ox HajBehux mNpemHOCTH je CMameHE TPOIIKOBA

npousBoame (Schaltegger et al. 2008).

3a paznuky o TpaaunuoHaaHux ,,End of Pipe* TexHosoruja koje ce 3aCHUBAjy Ha pelIaBamby
npobiema Beh HacTajmor oTnajaa y Mnpou3BOAU, IPUMEHOM KOHIIETITA YUCTH]E MPOU3BOIHE
CIpeuaBa ce HacTajame 3araljema u HacTOjHu ce Ja Ce PeayKyje KOJIMYNHA CTBOPEHOT OTIIaJIa,

KonuKo rof je To moryhe. Ha cnenehoj cnuiu npruka3aH je KOHIETIT YUCTHj€ TIPOU3BOIIE.
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Uuctuja nponseoama

CmamuBame
oTnagaka n emucuja

[ CmamumBame ]

oTrnagaka u eMMCMja

CnpevaBakrse YHyTpalWwHe Cnorcke Buonowkn
Ha U3BOpPY peuuknpare peuuKnnpare LmKnyc
WameHa WameHa [ CTpykType ] [MaTepMjanM ]
npon3soja npoueca
~— _’_/
HomahuHcKo 3ameHa MpomeHa
nocroeake CHpOBUMHA TexHonoruje
S —

Cauka 1: Cmpamezuja uucmuje npouzgoore
Useop: Cmpameeuja ysohera uucmuje npouzgoome y Penyoruyu Cpouju, ,, Cnyscoenu
enacuux PC*, 6p.55/05, 71/05- ucnpasxa, 101/07 u 65/08

OCHOBHO NHUTamkE Y TPATUIIMOHATHOM HAUMHY TIPOU3BOIEHE j€ “IITa YpaJuTH ca OTIAJA0M KOjU
j€ HacTao Ha Kpajy mpou3BOIHOT Tporeca”. Y npeaysehuma y kojuma ce mpuMernYyje KOHIIETIT
YUCTH]E MPOU3BOIIbE OCHOBHO MUTAKE j€ ,,KOJU j& Y3pOK HacTaHka ornana““. To 3Hauu na je
¢dboKyc Ha y3pOKY, a HE Ha pellaBamy nocienuna. ¥ cienehoj tadenu cy nmpukazaHe OCHOBHE

paszmuke uzmel)y ,,End of Pipe® TexHomoruja 1 KOHIIENTa YUCTHjE TPOU3BOIEHE.

Ta6ena 3. Paznuke usmehy npunyuna ,, End of Pipe* u konyenma ,, Yucmuje npoussoorwe *

“ End of Pipe “ npuHuun

“UucrHja npousBoama”

-KaKaB je HauuH o0paje nocrojehux
OTIAaJIaKa;

-TJIe HacTajy OTHaIlH;

-peakiirja Kao OiIr0BOp Ha CTambe;

-aKIIMja yKJIamama H3BOpa mpodiieMa,

-00MYHO BOIM 0 HACTaHKA HOBHUX
TPOIIKOBA,;

-IIOMa’Xe€ KOJi CMakbEeHha TPOILIKOBA,

- OTIAIM U EMHCH]E CE OTPaHNYaBajy
npeko GpuITepa U CUCTeMa 3a
npeunnhaBame, OHOCHO MOCTPOjCHhUMA
3a TPETMaH M CKJIAIUIITCHE OTIAa;

- pelaBame HaKOH 3aBpIlETKa MPOIeca;
- TIOTIPaBJbaKE 33/IPKaBaE OTHA/IAKa U
EMICH]a;

- OTIIA]] ¥ EMHCH]E CE pelIaBajy
NPEBEHIINjOM CTBapamba, OJHOCHO
CIpevaBameM MpoodiieMa Ha U3BOPY;

- n30eraBame OMACHHUX MOCTyIaKa U
CIpeYaBame yrnorpede omacHux
MaTepuja;

-Hakon Hacranka IIpoOn3BOAA, paju CC HA
3allITHUTH JKUBOTHE CPECIAMHE,

-Ha 3amtuTi )xuBOTHE cpeMHe pajau ce
Yy caMOM MPOIECY MPOU3BOJIHHE, TAKO Aa
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TO IPEACTABJbA CACTABHU JI€0 IIPOLIECHOT
WHXCHEPUHTA,

-IIpoGiiemu ca HacTaTuM OTHAIOM
peliaBajy ce UCKJbYIHBO y3 TOMOh
TEXHOJIOTH]a;

-[IpoGnemu y Be3u 3alITUTE )KUBOTHE
CpeIuHE pellaBajy ce Ha CBUM HUBOMMA
porieca MpOU3BOJILE;

-Exomnouiku npobiemu cy y 10MeHy
OJICOBOPHUX CTPYUHAKA,

-Exonomiku npobiemu cy y IOMEHY CBUX
3a0CIEHUX,

-Texnomnoruje y3 momoh xojux ce o6aBiba
TpETMaH OTIaa, HabaBJba ce Ha
TPIKUIITY;,

-IloBehaBa ce morpomma pecypea;

-IIpeBenuja 3arahema je pe3yirar paaa
npeny3eha Ha HMHOBaTUBHOCTH;

-CMamyje oTpoIIkY pecypea,

-Cmamyje ce pu3uk u noehasa

-IToBehaBa ce KOMIUIEKCHOCT mpobIiema; .
TPaHCIAPEHTHOCT;

-3amTrurTa )KMBOTHE CPEMHE j€, CXOJAHO
OJIPYKUBOM Pa3BOjy, KOHTUHYHUPAHU
13a30B npeayseha.

Izvor: http//staklenozvono.rs/?p=157

-3amTuTa )KMBOTHE CPEJMHE CE U3BOIH Y
UJbY UCTTyHhaBambha 3aKOHCKUX 00aBe3a.

[IpuMeHa KOHLIENTa YUCTHjEe NMPOU3BOIKE MOYMI-E JOOPUM IUIAHHPAKEM U pazyMeBambeM
no0pe mpakce pana. OnTuMmuzanyja Impoleca U OTKIamame Ipelllaka y Mpolecy pajaa
JONPUHOCH CMamelmy IITETHUX €MHUCHja M OTNaja M OdyBamy IPHPOJHHUX pecypca.
EdukacHuM mimaHupameM, PEryIncameM M KOHTPOJIOM IIpoleca CTBapajy ce ONTHMAaTHU
YCIIOBU MTPOU3BO/IHE KOJU PE3yJITUPAjy YIITEAOM CHPOBHHA, EHEPTHje U BOJE U €PUKACHUJUM

IMPOU3BOAHUM ITPOLIECOM.

TexHUKa IPOMEHE OIPEeME je BEOMa BakKHA 32 IPUMEHY KOHIICIITa YUCTH]e Ipon3Boame. OHa
MoJjpa3ymMeBa U3MEHY MocTojehe TeXHoIorrje HOBOM Koja JIOMPUHOCH MOOOJbIIaky mpolieca,
aJIcKBaTHOM KOpHIIThermhy CHpOBIHA U CMambEhy IITETHUX EMICH]a Y )KUBOTHY cpenuny. [Topen
MpoOMeHe ornpeMe, OMTHA je M MpOoMeHa TEXHOJIOTHje Koja Mmoapa3yMeBa 3aMeHy mocTtojehux

npolieca HOBUM, KOjU TOTpUHOCE noBehamy e(huKacHOCTH MPOU3BOAHOT IpoIIeca.

YucTHja Ipou3BO/Iba c€ 3aCHUBA HA TET MPUHIUIA:
- IIPUHUUI UHTETPUCAHOT IIPOU3BOLA,
- MPHUHLUI NPEBEHIU]e U TPEIOCTPOKHOCTH,
- IPUHUUI €KOHOMUYHOCTH,

- NPHUHLMUI eHepreTcke e(pUKaCHOCTH,
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- [OpuHUMO MHUHHMHu3anyje ornaga (,,CTpareruja yBohewma 4YHMCTHjE NPOU3ZBOIHE Y

Penyomurn Cpouju®, 2008).

[IpyHOMIT MHTErpUCAHOr MPOU3BOJA IOAPA3YMEBA pPa3MaTPABE LEIOKYITHOI KHUBOTHOT
LUKJTyca IPOU3BOJIA U Y3UMambe y 003Up INIEAUIITA U TOTpede CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA.
Mepe cmamerma HeraTUBHOT yTHUIIaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY CIPOBO/IE CE ITOYEB O] (ha3e pa3Boja

U IIPOjEeKTOBamba MPOU3BO/IA.

[IpeBeHnmja ce cMaTpa epUKacCHHjOM Of pellaBama IMpobiema 3araljelrba HaKOH HETrOBOT
HacTaHka. [IpolmeHa yTuiaja Ha )KUBOTHY CpeIMHY U KopHuIThemke HajOOJbUX paCIONOKUBUX U
JOCTYITHHX  TEXHOJIOTHja, ONpeMe M TEXHHKE JONMPUHOCH MPHUMEHW MPHHIUIA

HPEIOCTPOXKHOCTH.

VYcknahuBame uHTEpeca u3Mmel)ly €KOHOMCKOI pas3BOja M 3aIUTHUTE XXHUBOTHE CpeIuHEe HMa
yTHUIlaja Ha €eKOHOMHYHOCT. T0 3HauM Jja 60JbH OJHOC MPOW3BO/A MM OCTBAPEHOT YUMHKA U
YKYITHUX TPOIIKOBA MPOM3BOJKE MOTY YTHIIATH HA Mamy IMPOU3BOMAKY OTMaga M Mamby

KOJINYUHY 3arahema.

[To npuHIUIY eHepreTcke ePpUKACHOCTU MOTPEOHO je eNMMHUHHUCATH WIM 3HAYajHO CMAmUTHU
ryoutak enepruje. To y BeIMKO] Mepu MOXe JONpuHETH yHampehemy nocinoBama. [lopen
€KOHOMCKHUX KOPUCTH, EHEpreTcKa e()UKACHOCT HyIU U €KOJIOLIKE MPEJHOCTH KOje C€ OJHOCE
Ha CMameHhEe EMICH]ja TacoBa CTaKJIeHe OalliTe M OuyBakby )KUBOTHE CPE/IMHE.

[TpuHIMN MUHUMH3ANHKjE OTMaaa MoaApasyMeBa H30eraBame HacTajaba CBUX BPCTa OTHAAA y
MIPOM3BOTHOM IIPOLIECY.

VY HapenHoj Ta0enu NpHUKa3aHe Cy METO/E KOHIENTAa YHCTH]e TPOU3BO/IILE.

Tabena 4. MeToie KOHIIETITa YUCTH]E TTPOU3BOIHHE
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TexnuKke UHCTHjE
NpoHIB0IH:E

OnHc aKTHEHOCTH

IIpumep

Vranpeljetme
epHKRACHOCTH NpoLeca

CreaparseM HOBMX NP OHMIE0A HIH
HEMeHO0M DocTo] elis, ToTass Jo YIITega
V PECYPCHMA H CHPOEHHAMA, KA0 H 10
eehie edmracHOCTH.

Hoea ompema 3a Gojeme MeTaIHMX JeT0Ea moJ
HECKIDM NPHTHCEOM; L[eHTpamHsoBam cHCTeME
sa  gucTpHOVIH]Y  duavema; Orpamruasame
npotora soge; llrensEnea paceeta.

JaMeHa MaTepHjaTa

3aMEHHTH OMACHS XeMHEITH) & MaEhe
OTACHEM, V3 330PHABARE NOTPe0HK
CEOjCTAEA.

Koprmhieme EogopacTEOpHENX OpeMaza B
TaK0EA YMECTO MpeMasa H IaK0Ed Ha Jasm
pacteapaua; 3aMeHa ogMamhineata Ha fasu
OpTAHCEHX PaCTEAPAYa HOEHM EOTSHIM
cHCTeMMA 33 unmfieme.

KonTpoaa 3amixa

CraEsTH ryGHTES KO MPONIE0Ja EOjH
HACT4jy yoIe HCIapaEasd, Mypemd B
cI.

OrpaHHHTH TPHCTYII CET THITTHNMA
Opp#asaTs fo0pe samHce o 3ATHKaMa;
JedEICATH NP Ole VP e IYELma.

CrpoEoayTH cEe AETHEHOCTH KOj2 32

PenoEna HECIEEITHjA TPONSEOTHE OOpEMEe H
CETAJHNIIK peseppoapa; MomentaTna

IIpeeenTHEHRD 1HUE M|V P eEBeHIE] Y T0MeT paja . ,
P Iy P y P TONpAEED PH jaEkasy npodaena; Jedeercame
oJpRABAKE OIpeMe M HeIyImTassa sarafy)yhm -
MaTeDEia. e H crpoeoljese cTaHIApIHIK Mponegypa
PH OfpEAELERA.
Oop#asame paJex OpocTopa v
P P P pPaj Ozmp#asare paJHEs OpoCTOpa YHCTHM H
Iofommama VpeHoM CTARY YYEL MATEPHjAT H
- S . _ Hesarpuemny; MonerTanso ypmhierse n
pomaliHHCKOT pecypce, oHeMorylivje mojasy ryonTasa - . S
S S - afcopmnya mpocyTor MaTeprjana; YpenHo
NoCI0BAlsa MaTepHjaTa u npegyapely)e mpocHmama -

HIVpemsa.

0OPIKABahE CEIANFINTHITK IT0IHITA.

HaTepra peunkaaka

TTomoeso KopHmbiee HATAZHIX

MATEpHj 313, KOjH IOTLHIH] A THO
TpeAcTaE®a)y 0THad, ¥ Opouecy
npomsoge. PesyaTatje 3a ce oTnag He
CTE2pa H cMamere sarafjema ce
OCTEApPY)e Ha HIBOPY.

TIpoTHECTPY]HE TOE Y eTeKTPOX eMH] CEHM
TPOMEcHMa MPeETadetha MATEPHjama;
PemppryTam)a BOTEHX TOROEL, Y EPLITEHH
EHIIECTENEHH IPe]HO-PACK I JHI CHOTEML.

KonuenT unctuje npousIoame je BeoMa BakaH 3a CBE IMPOU3BOJHE OpraHu3alije, ToceOHo 3a
OpraHu3alifje M3 CEJIIEKTPOSHEPTeTCKOr CEKTOpa W OpTaHu3alMje W3 O0JIACTH pyaapcKe
uHaycrpuje. [IpuMena KOHIIENTa YUCTHje IPOU3BOIIHE Y EHEPIreTCKOM CEKTOPY Mopa3yMeBa
npou3BoaAky uucte eHepruje (Yong et al-2016). YV pymapckoj MHIYCTpUjH, MPUMEHA OBOT
KOHILIENITa JONPUHOCH 3HauajHOM cMmamemy 3arahema (Hilson, 2000; Basu, van Zyl, 2006;
Hilson, Nayee, 2002). Mako je Beoma KOpHCTaH, UIaK [MOCTOjH ¥ MHOTO Oapujepa 3a yBoheme
KOHILIETITA YHCTH]E MPOU3BOIIE, KOje Ce Pa3lIMKYjy Yy 3aBUCHOCTH O] CEKTOpa, JpXKaBe U TI.
(Shi et al.2008; Hilson, 2000; Moors et al. 2005; Vieira, Amaral, 2016). ¥ Cpb6uju ce te
Oapujepe U orpaHUYeHa OJHOCE Ha OrPAaHUYCHA y Ca3HAkHMa BE3aHUX 33 KOHIENT YUCTH]E
MIPOM3BOHC, HEIOCTATaK KalalUTeTa 3a pa3BOj YUCTHjEe IMPOW3BOAME, TEXHOJOIIKA W
(uHaHCHjCKA OrpaHHuYCHa KAa0 W OTPaHUYCHA y TPONMUCHUMA KOjU HHUCY ycarjallleHH ca

nponucuma EBporicke YHuje (Crtpareruja yBohewa 4HCTHje NPOU3BOAKE y PemyOmuim
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Cp6wuju,http://www.kombeg.org.rs/Slike/CeTranlRazvojTehnologija/Statika/strategija_uvodje
nja_cistije_proizvodnje_u_republici_srbiji.pdf ).

3a cripoBolheme KOHIENTa YHMCTHjE MPOU3BOIH-E BEOMa je BaKHA eayKallfja 3armocieHuX. Y
TOME 3HaYajHy yJIOr'y UMajy HeHTpH 3a uructHjy npoussoamy (Luken et al. 2016). ITpumepa
panu, Llenrap 3a ynctujy npou3Boamy Cpouje u3Bpmmo je 00yKy BEIUKOT Opoja ekcriepara 3a
YHUCTH]y TPOU3BO/AY M TIOMOrao y NMPUMEHH METOIOJIOTHje 3a MOOO0JbIIAkE CHPOBUHCKE
epuKacHOCTH y mpeko cemamzaecer npeny3eha y Cpouju. Mely muma cy ,,Kma3z Mwutom ™,

,,EIIC*, . bambu-banar u muora apyra npeayseha (http://www.cpc-serbia.org/o-nama.html).

4. OJAPKUBO INOCJIOBAIBE OPTAHUM3AIINJA Y OBJIACTH
EJIEKTPOEHEPTETCKOI' CUCTEMA
4.1. IIpuHuun paga TepMoeJEKTpaHe

TepmoernekTpana je HOCTpojemhe y KOME ce XEeMHjCKa Heprija roprBa npeTBapa y TOIUIOTHY
SHeprujy, 3aTUM C€ TOIUIOTHA €Hepruja moMohy TypOuHe MmpeTBapa y MEXaHWYKy, a OHa ce

JlaJbe KOPUCTH 32 TIOKPETamhe TeHepaTopa eNeKTPUIHE CHEPTH]e.

VY kotiy caropeBa ropuBo (yrajb, HapTa, Ma3yT) U MPOU3BOAM CE€ TOIUIOTHA EHEPTHja KOjy
BehuM JenoM mpeys3uma ,,peHu MenujyM™ (Bojia, BojeHa mapa). 3arpeBameM BOJIE Y KOTIY
nobuja ce BojJeHa mapa. Bonena mapa ce KOpUCTH 3a MOKpeTame TypOHWHE. 3a MOKpeTame
TypOuHe morpeOHa je MOTHYHO CyBa BOJIeHa Hapa. 3a CylLIelmhe BOJEHE Nape KOPHUCTHU ce
nperpejad mape (mot). Tako ocyiieHa mapa MPEeHOCH Ce y MapHy TypOWHY, TapHa TypOuHa
nokpehe reneparTop, ¥ Ha Kpajy, reHepaTop Ha CBOM M3J1a3y Jaje eNeKTpU4Hy eHeprujy. Paau
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Beher nckopuuihema MpuMapHe eHepruje BojieHa rapa ce U3 BUCOKONPUTHCHOT Jiea TypOuHe
Bpaha y KOTao Ha MpeArpeBame, a ca ’EeHUM MPEATrPEBABEM 10JIa3H 10 IIPOMEHE TauKe poce
ca yuMe ce Ao0uja Behu TOMIOTHM Taa KOju je Moryhe HCKOPHUCTHTH Y TypOHMHCKOM

noctpojey (MunoBanouh, Munmanh, 2012).

4.2. MoryhHoct noBehama creneHa epuKacHOCTH TepMoOeJeKTPaHe NPUMEHOM
KOreHepanmje

Korenepanuja je jenHa o 3HaYajHUJUX TEXHOJIOTHja y MPOU3BOAKU €IEKTPUYHE U TOIIOTHE
erepruje. [IpeacraBiba HCTOBpEMEHY MPOU3BOIY EIEKTPHYHE M TOIUIOTHE EHEPTHje U3 jeTHOT
ropuBa M y jeIHOM IOCTpojemy (Korenepanuja win combined heat and power — CHP)

(Munosanosuh, 2009.).

['maBHa MpenHOCT y OAHOCY Ha TPaIUIMOHAIHY MPOU3BOABY €HEpruje, Koja ce OUINKYje
OJIBOJEHUM TIPOU3BOJIHHMM IIPOIIECHMa CHEPrHje, CacTOju ce y UCKopHIhaBamy TOILIOTE, KOja
o0MyHO ocTaje HeuckopuinheHa U koja ce ryou. Ilojam koreHepanuje ycko je MoBe3aH ca
OjMOM "KOT€HEepaTHUBHOT TMOCTPOjea'’, OIHOCHO MOCTPOjeHmha KOje je Y CTamy Ja HU3BPIIH
HCTOBPEMEHY TPOM3BO/IY eJIEKTpUYHe U ToruiotHe eHepruje (Bureau of Energy Efficiency,
2005). KorenepaluoHu CHCTEM C€ CACTOjJU M3 TJIABHOr MOroHa Koju mokpehe reHeparop u
IPOM3BOM €IEKTpUUHY eHeprujy. Ilpu Tom mpolecy Npou3BOIAMHE €IEKTPUUYHE EHepruje
ocnobaha ce oapelheHa KonmMUMHA TOIUIOTE KOja HAcTaje caropeBameM ropua. OBa Toriora
K0ja OM ce MHa4e y KOHBEHI[MOHAJTHUM CHCTEMHMa M3ryomna, (roToBo 2/3 eHepreTcKor HHITyTa

ce ryOM Ha OBaj HAYMH) OBJIC Ce UCKOopHUIThaBa mpeko pa3memuBada Toriore (Casuh, ['opauh,

2009.).
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T ybuwm
[TpymapHa Konpeaionansa 35%
eHepTHja == TepMOeNeKTpaHa == EHEETPH‘IHE
eHepruja
Tybuum
ﬁ 35%
Enexrpuana
- eHEprHja
TIpumapua Koreneparmona
eHepIHja . TepMoeneKTpaHa == 35%
TonmoTHa
eHepIHja

Cauka 2: I'youyu enepeuje ca u 6e3 kocenepayuje

Korenepanuja je HajucriiaTUBHja, T€ TOCTOje 3aXTEBU 32 HCTOBPEMEHY yIOTPEOyY TOIIOTHE U
enekTpuuHe eHepruje. OHa MMa HEKOIMKO EKOHOMCKHUX TpemHocTH. Koreneparuja je
IpUOJIMKHO ABOCTPYKO e(huKacHuja, Mpu 00jeIUHEHO] TPOU3BOABY TOIIIOTHE U ENEKTPUYHE
€Hepruje, 3aTo MITO je MoTpeOHa caMoO TMOJIOBUHA TOPUBA 3a MPOU3BOAKY HCTE KOJIHMYUHE
eHepruje, na ¢y TPOIIKOBU ropuBa, rpy0o pauyHajyhu, npenonoBsbenu. [lopen tora, 6pojHu
KOTEHEepaIMOHN CUCTEMH MOTY Ja KOpUCTE pa3nuunTta ropuBa. OBU CHCTEMH Cy y CTamy 1
HCKOpHCTE Bapujalyje 1eHa ropusa. 3a BehnHy nocTpojema, KOJIMYruHa MoTpeOHe TOIIOTHE
eHepruje oxapehyje BeIMUnHy KOreHepamoHor MOCTpojemka. To je 3aTO MITO Ce eIEKTPUIHOM
SHEPrHjoM PpENaTHBHO JIAKO TPryje, a Kao MOCIEJHIa TOra, KOreHepaluoHE jeAWHHIE Cy
O0MYHO JOBOJHHE BEJIIMYHMHE J1a 33JI0BOJHE 3aXTEBE CTAHOBHUILITBA 32 TOILIOTHOM €HEPTHjOM.
Kao pesynTar Tora, y MHOTMM CiIyYajeBHMa KOT'€HEpAlMOHA IOCTpojerma he mpou3BoaUTH
BUIIIE €JICKTPUYHE EHEPrHje HEro MITO je MOTPeOHO, 3aTO MITO MPOU3BOhay MMa BUIIIE OIMIIH]ja

KaKo J1a HICKOPUCTUTH BHIak enaekrpuune enepruje (Flin, 2010.).

[Toctoje OpojHHM TIpUMeEpHU Tle Cy CTape TEepMOENEeKTpaHe Koje paZe Yy KOHJEH3allH]jCKOM
peKHMY paaa TpenpaBibaHe Tako ga mory ga page u 'y CHP pexumy pama. Kana
TepMoenekTpana paau 'y CHP pexumy paga momasu o majga cHare Ha BpaTuily TeHepaTopa,
i KCTOBPEMEHO J0Jla3ud 10 MPOU3BOMIE TOIIOTHE eHepruje. [Ipon3Boama TOMIOTHE
eHepruje je nBa 10 Tpu nmyTa Beha y omHOCy Ha TyOMTaK cCHare Ha BpaTHITy T€HepaTopa, Tako Jia
ce MPUMEHOM KOTeHepallfje MoXe 3Ha4ajHO yBehaTu cTerneH KOpUCHOCTH TePMOCIICKTaHE.
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4.3. YTunaj repMoesieKTpaHa Ha )KMBOTHY CpeuHY M cTambe y CpOuju

TepmoenekTpane Kao TOPHBO KOPUCTE HUCKOKATIOPUYHU YTraJb JIUTHUT, MPKUA M KAMEHH yralb
u3 jamcke ekcruioatanje. TE MopaBa je mpojekToBaHa 3a caropeBame YIJba U3 jaMCKe
excrutoatanuje (yrab Pembac). Melyrum, 300r najga mpou3Bo/Imke OBE BPCTE yIiba, HA0aBIbajy
ce u apyre BpcTe yribea. Jlo caga je y TE Mopasa caropeBano Butiie o 20 BpcTa yrjbeBa Koju
Cy Pa3IMYHMTU 1O CBOM XEMHJCKOM CacTaBy W TOIUIOTHO] BpeAHOCTH. Masyt u Hadra ce
KOpHcTe Kao moMohHa ropuBa 3a MOKpeTame 0Joka (MoTHalty BaTpe y KOTIy) U 3a MOAPIIKY
BaTpe Yy TOKY moroHa. IIOCTOjU HEKOIHMKO XEeMH]jCKO-TEXHOJOMIKHX Ipoleca y KojuMa ce

KOPHUCTE PA3JIMIUTC BPCTC aAUTUBA U XeMI/IKaHI/Ija.

TepmoenekTpane Cy 3HauajaH U3BOp 3araljema KUBOTHE CperHEe. Y IHUJbY 3allITUTE Ba3lyxa
Ha OnokoBuMa yrpahenu cy ypehaju 3a npeunnrhaBame TUMHHUX racoBa of] yecTuia jercher
neriena (eJeKTpoUATEpr) M MOAWTHYT j€ BUCOKU JIUMIbAK MPEKO Kora ce JUMHH TacOBH
n3banyjy y armocdepy, Ipu 4emy ¢y OWUJIM MCIIOITOBAHU TaAa Bakehy 3aKOHCKU MPOMHUCH O
KBAIMTETY Bazayxa. Y mepuony kana cy usrpahene TE, Hucy mocrojany 3aKOHCKH TIPOITUCH O
OrpaHHueHy eMHUCHje Ha HUBOY PenyOiuke, a 1 OHU KOjH Cy IMOCTOjalid OMIIK Cy JtocTa Ojaru
(Musosanosuh u cap. 2011). 30or Tora, Ha TepMoOeJICKTpaHaMa HHUCY TpeAy3eTe Mepe 3a
CMambEHhEe €MUCHjEe CYMIOPHMX M a30THHX OKCcHIa Koju ce u3banyjy y armocdepy, AOK
nmpeay3eTe Mepe 3a CMamelkhe eMHCH]je YecTHIla HE 3a/I0BOJbaBajy Cajallibe 3aXTeBe
orpaHuuema emucuje. Jenan o Behux eKoJoUIKuX mpobieMa je eMUCHja 3HaTHUX KOJIMYMHA

CYMIIOP JUOKCHA, a30THUX OKCHJIa U YBPCTUX YCCTHLIA.

[Tpomecom caropeBama yrjba y JIOKUIITY KOTJIA, KA0 U MPOIECOM M3/[Bajarba Ierena moMohy
eNEeKTPOHUITEPa, HACTA]y TMENe0 U IJbaka KOJU C€ XHUAPAYIUYKHUM ITYTEM TPAHCIOPTY]y IO
MecTa 3a JIETIOHOBAaWkE TJEe C€ BPIIM TalloXKewme. [IpeHakHe BoAEe ce Yy CKOpO CBHM
TepMoeneKkTpanama ucnymrajy y peuunujent (y TE Mopasa To Huje ciyuaj og 2014. rogune
jep ce IpeHaxxHe BOJIe MPEKO MpeTuBHUX 0a3zeHa cucteMoM mymnH Bpahajy y Oarep cTaHuily
3a TIOHOBHU TPAHCHOPT memnena u nubake). CyBU JENOBH ACTIOHU]E, CTBOPEHU MPETXOAHUM
JIYrOrOAMIIBAM JISIOHOBAEkEM TICTIeNIa MPEICTaBIbhajy Mpo0IeM 3a KHUBOTHY cpenuHy. 300r
caJprkaja HM3a TOKCHYHUX €JIeMEHATa U OPTaHCKUX jeNbEha, ISTIOHM]E TeTeNa U IIJbaKe Cy
CTalTHA MpeTHa 3arahuBamy MOA3eMHUX BOJa U 3eMJbHINTA. |0 moBehaHOT pacuIiama yKYITHUX

TaJOKHUX MaTepUja U CYCIIEHJOBAaHMX MaTepuja y aTMOoc(epy y OKOJIMHU JETOHUje A0Ta3u
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ycien eoscke epo3uje Ternena ca JelnoHuja rnemnena u nubake. Jla Ou ce oBa mojaBa ymamuia

npeay3uMajy ce cieaehe Mepe 3amrTure:

- CyBe MOBpIIMHE PaBHUX JICJI0BA aKTUBHUX KaceTa JCTIOHH]e TIenea U MJbake PeIOBHO
Ce KBace BOJIOM,
- TlacuBHe kaceTe ce OMOJIOIIKH PEKYJITHUBHUIINY HAHOIICHEM CIIOja 3eMJbe U caljemeM

pa3anuuuX OUJBHUX KYATYpa.

3a notpebe MPOU3BOHOr TpoIieca y TEPMOECICKTpaHaMa, IMope]l CHPOBE BOAEC KOPUCTE CE U
TexHonomke Boae. CupoBe BoIE ce y3uMajy W3 OONMKEMX BOJOTOKOBA M M3 WM3BOPHINTA
(meBactux OyHapa), TOK CE€ OJ TEXHOJIONIKMX BOJla KOPHUCTE IEMHUHEPAIM30BaHA-IEMH M
JnexapOOHM30BaHa-/Ieka BO/Aa, Boja 3a xmaheme, Kao W BOJA 3a XUAPAYIUYHH TPAHCIIOPT
merneNa v IJbake. XEMUKaIHMje Ce KOPHUCTE YIJIAaBHOM 3a IMPOHM3BOMAKY JICKapOOHHCAHE H
JEMHHEpATH30BaHe Boje. Y TOKY MPOM3BOIHOT IMpOIeca W OJpKaBama MOroHCKUX ypehaja
MOT'y J1a HaCTaHy OTIIaJ{HE BOJIE KOje capke MUHEepaiHa yiba. [lope ’HUX MOTy Jla HacTaHy U
OTHaJHE BOJE KOje calipke Ma3yT, Ha)Ty WIH IPYro TEUHO TOPUBO HA MECTUMA TJE Ce BPIIU
MpeTakame TEYHOT TOPUBA M Ha 3allpJbaHUM OCTOHCKUM MOBPIITMHAMA, KOj€ CE MO/ YTHIIajeM

aTMoc(epCcKuX MajlaBuHa CIIUpPajy U MyTeM KHUIIHE KaHaJTU3alje JO0CIeBajy Y BOJIOTOKOBE.

VY nojenuHUM TpaHCPOpMaTOpUMa jOII YBEK €€ Ka0 pacxXJIaJHU MEIHjyM KOPUCTU MUPATIEHCKO
yJbe, KOje IPE/ICTaBJba BEIUKY ONMACHOCT aKO Jioh)e 10 HErOBOT U3/IMBamkha y )KUBOTHY CPEANHY.
AKTyenaH je mocTyIak 3aMeHe CBUX ypehaja, Koju caapike yjbe U BHXOBO 30pHm-aBame 01

cTpaHe oBJamheHuX WHCTUTYIH]a.

Omnacan oTmaj Koju Hacraje yclie]] Ofip>KaBama IOCTPOjeha M TOKOM BEJMKHX PEMOHTHHUX
3axBara je joml jeJlaH Off YMHHUJAIla KOjU MMajy BEJIWKH YTHIIQ] HA KUBOTHY CpPEIAMHY, KaKo
HAYMHOM Ha KOjU C€ TEHEpHINe, TaKOo W CaApKajeM OMacHUX MaTepuja. XeMHuKaluje,
XHIpayIuKa yiba, pacBeTa KOja CaJp XK KMBY W OJIOBHE OaTepuje y cllydajy HeaJeKBaTHE
ymorpebe MOry Jia TIOCTaHy BEIUKHU 3arajuBadu jep 1o CBOjOj CTPYKTYPH U CaCTaBy Caapike
ormacHe Mmarepuje. CBa TEpPMOCHEpPreTCKa IOCTpojeha MMajy ycBojeH [lmaH ympaBibama

OTHAaJIOM KOj1 MPOIHUCYje yIpaBJbamkhe CBUM BpCTaMa OTIIaja KOji Ce TeHEepHIIly Ha JIOKalhjaMma.

4.4. IIporpaMmu u mpojekTH y 00JacTH 3alITHTEe JKABOTHE CpeIuHe
TepMoeJIeKTpaHa
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PexoHcTpyKIMja eneKTpoQUITEepCKUX IOCTpOjema y TepMoeleKkTpaHama obOe3benmia Ou
ycaramnraBame ca BakehnuM 3aKOHCKMM HOpMaTHBHMA M TPaHUYHUM BPETHOCTUMA EMUCH]E, 3a
noxumrTa ToriotHe cHare mpeko 300 MW Ha yrass, nponucyje I'BE (rpannuna BpemHocTt

emucHje) 3a mpamkacte mMatepuje ox S0 mg/Nm? ceeneno Ha cys rac u pedepentan Oz 6%.

HeonxomHo je m3rpaauTH MOCTpojema 3a mpednithaBambe CBUX BpCTa OTIMATHHX BOJA KOje
HACTajy y Kpyry TepMoesieKTpane. ¥ Ty cBpxy je ypahena ,,IIpeTxonHa cryauja onpaBranoctu
ca TeHepaJHUM MpojeKToM npeunirhaBama orragaux Boga TE Mopasa“ kojoM je npensuhena

Hu3rpajmba CUCTEMaA 3a npeqﬂmhaBaH,e cnez[ehnx BpcCTa OTIIaJHUX BOJaA:

aTMoCc(epCKUX BOJa Y KPYTYy €JIeKTpaHe

- 3ayJbEHUX OTIAJHUX BOJAA

- OTIAJHUX BOJA Ca MPOCTOpa AONPEME U JICTIOHOBAbA YIba (3ayrJbeHHX)
- ornaguHux Bojxa u3 XIIB-a.

W3Bop: (Cnacuh u cap., 2015) .

Wzrpagmom oaroeapajyher ckimagvmTa y kome OM ce Ha MPONHMCAH HA4YMH IPey3uMao,
MPUBPEMEHO YyBa0O U U3y3UMAao caB OTIAJHU MaTepujall KOjU HAacTaje y TOKY PEIOBHOT pajia u
peMOHTa, mocThrao OuW ce OCHOBHM LMJb, a TO je pelleme MpodiemMa MpUBPEMEHOT
CKJIaIMIITEHa OTHAJa U3 TEPMOEIEKTpaHe Ha IpomnucaH M O0e30enaH HauMH. Y Ty CBpXY je€
u3pahen npojekaT 3a u3rpaamy ,,CKIaAMIITa 3a NPUBPEMEHO CKIaguIITeHhe oTnana y TE

,Mopasa“, Ceunajua. W3Bop: (Hukonuh u cap., 2013) .

4.5. IIporpamu mepewa emucuje 3aralyjyhux wmarepmja y Basayx vy

TEPMOEHEPTeTCKHM MOCTPOjerhbuMa

VY TepMOEHEepreTcKuM MOCTpOjelhMMa MOHUTOPUHT eMucHja 3aralyjyhux matepuja y Ba3ayx ,
BPILK C€ TOjeIMHAYHO W KOHTHUHYAIHO y CKJaxy ca YpeadoM O rpaHUYHUM BpPEAHOCTHMA
emrucuja 3aral)yjyhux marepuja y Bazayx (Cn. I'macauk PC 6p.71/10 u 6p.6/11). Oneparepuma,

KOJH CaMOCTaJTHO BpIIE MEPEHE KBAIWTETa Ba3lyXa M €MHCHje W3 CTAIMOHAPHUX H3BOpA
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3araljuBamba MUHUCTApCTBO MOJHONPUBPE/IE U 3aIITUTE KUBOTHE CPEIMHE U3Jlaje cariacHOCT
y ckimany ca wiaHoMm 61. 3akoHa o 3amTHTH Ba3ayxa. be3 o03upa na JIM TEpMOEJICKTpaHe
CaMOCTAJIHO BpIllé KOHTHHYaJTHO Mepeme emucuje 3aralyjyhux marepuja y Ba3ayx, UMajy
o0aBe3y jeIHOM TOJAMINELE Ja BpIIEe W MOBPEMEHO Mepeme emucHje 3aralyyjyhux marepuja y
Ba3yX paau KoHTposie MepHUX ypehaja. OHM TepMOEHEpPreTcKd OO0jeKTH KOju Hemajy
YCIIOCTaBJbEH CHCTEM KOHTHHYAJTHOT MEpema eMUCH]e Yy Ba3ayX MMajy oOaBe3y Ja JBa myTa

TOAMILIHE BpILIE M0jeIMHAYHA MEpeha eMHUCH]e.

[TojeqmHauHa Mepema eMUCH]e y Ba3ayx 00aBibajy akpeauToBaHe jaboparopuje mo [Iporpamy
NojeIMHaYHUX Mepera eMucHje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx KojuM cy ooyxsahena cineneha
Mepema:

- Mepema MaceHHMX KOHIeHTpauuja 3araljyjyhux wmarepuja y JAMMHUM TacoOBHMa
M3pakeHHM y mg/m° (CBeJIcHO Ha HOpMallHe yclioBe, cyB rac u Oz 6%) - mpamkacre
marepuje (PM), SO2, NOx ceneno na NO2, CO, racoBura jenumema Cl u F nzpaxena
xao HCl u HF,

- onpehuBame emucuonux Qakropa 3aral)yjyhux marepuja, uzpaxenux y kg/MWh,

- Mepeme 3aMpPEeMHHCKOT MTPOTOKA,

- oapehuBame mporeHTyanHor caapkaja kuceonuka (O2) u yribenamokcuga (CO2) y
JMMHOM Tacy,

- Mepeme (PU3MUKOr CTama AUMHUX racoBa (IPUTHCAK, TEMIepaTypa, BIAXKHOCT),

- ozapehuBame PUINUKO-XEMHUJCKUX MapaMeTapa yrijba, Hbake U eIeKTPOPUITEPCKOTr

ncneia.

OBa Mepema HHUCY AeprHUCaHa HaBeJJleHOM Y pea0oM, alli Cy HeONX0/JHa 3a u3pany M3seraja

0 TI0jeIMHAYHUM MepemrMa emucuje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3yx y TepMoeleKTpaHama.

45.1. Mepeme emucuje y Ba3ayx
[Tojennnayna (mepuoanyHa) Mepema €MHUCHje MOTy Ja ce 00aBjbajy y CBpXYy KanuOpaiuje

MepHHX ypehaja 3a KOHTHHYaJIHO MEpCHE €MHUCHje Y BaslAyX, a MOTYy M Ja Ce paje Kao
rapaHIljcKa Mepemha HAaKOH PEKOHCTPYKIIH]je eneKkTpoduiTepa y cBpXy nqo0ujama J03BOJIE 3a

pan.
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Tabena 4. Metone Mepewa U KopuiiheHa ornpema 3a InojeauHayHa Mepewma emucuje: COz,

NOx, CO, HCI, HF, mpamkactux marepuja, 3anpemuHckor yaemna Oz, u CO2 u mapamerapa

CTamkba AMMHOI raca

MMoxauu o
3arahyjyha marepuja | Merona Mmepema IpuHuun meroxe
ypehajuma
SRPS EN
14792:2009 Xemu-
NOx
SRPS JTYMUHUCIEHITHja
1SO10849:2010 Horiba PG
AyTtomarcke
SRPS ISO 260 SRM
SO, MeTOo/Ie
7935:2010
Mepema
SRPS EN
(6{0)
15058:2009
SRPS ISO NDIR
CO2
12039:2011 *TlapamaraeTu3am
SRPS EN
14792:2009
*02
SRPS EN 14789:
2009
Hel BS EN 1911: Cnekrpo- Pyune
2010 dboromerpuja METO/IEC
HF ISO 15713:2006 | EnextpoxeMujcka | Mepema
AyTOoMaTCKu
Pyuna
YKynHe npamkacre M30KHMHETHYK
SRPS ISO 9096 | I'paBumetpuja METOJIe
matepuje (PMP) "
Mepema
y30pKHBay
Tepmo nap,
Temmneparypa (t)
tin K
Cratuyu AyToMaTcku W30KUHETUYKH [IuTOT 11eB y cipesu
IIpuTHcak
©) KH ca eJIEKTPOHCKUM MUKPOMaHOMETPOM
Y
Bbapowme. bapomerap
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Baara (w) SRPS EN 14790 | Konnen3amuja/agcopmiija

AyTOMaTCK1 U30KUHETUYKH. [IUTOT 11EB y cipe3u
IIporok (Q)

ca eJIEKTPOHCKUM MUKPOMaHOMETPOM

N3Bop: (Kucuh u capaguumy, 2014. http://e2014.drustvo-termicara.com/papers/download/55)

Tepmoenekrpane nuMajy ypehaje 3a KOHTHHYaJIHO Mepeme emucHje 3aralyyjyhux marepuja y

Ba3/yX 3a KOj€ MOCey]y U3BEINTa] CTpyYHEe OpraHu3aIrje o crpoBeaeHoj ,,QAL 2 u ,,QAL 3”

IPOLIETYPH OJ] CTpaHe aKpeAUTOBaHe JIabopaTopHje y CKiaay ca 3axTeBuma ctaniapaa SRPS

EN 14181. ¥ Ty cBpXy yrpahena je onmpema Ha TUMHHUM KaHAJIMMa TP TUMEbaKa, Y TUMHUM

eBrMMa WJIKM Ha CaMOM IUMEAKY U oz[peljeHa Cy MCpHa MECTa U MCpPHEC paBHH 3a KaJIPI6paI_II/IJy

Ha mnojenuauM TepMmoenekTpaHama je y CBpXYy KaiauOpanuje W onpkaBama ypehaja 3a

KOHTHHYAJTHO MEpEmhE eMUCH]e OMIIO HEOMXOAHO HAMPaBUTH IIaTdopMe Koje Mopajy OUTH y

ckiany ca 3axteBuma cranaapaa SRPS EN 14181.

Ta6ena 5. Merose Meperma 1 KopuiheHa orpeMa 3a KOHTHHyalTHo Mepeme emucuje SO2, NOX,

CO, HCI, HF, mpamkactux Matepuja, 3anpeMmurckor yaena Oz, 1 CO2 u mapamerapa crama

JUMHOT raca

IMoxauu o ypehajuma
3aralyjyha Metona
IIpuHuun meroae -
Martepmja Mepema
HA3MB M THI
NOx SIDOR 710 SICK
S0O2 MAIHAK
CO FTIR ABB ACF NT
FTIR
HCl u HF CIIEKTPOMETAp ULTRA MAT 23
CcO2 AyToMaTcko *ZrO2 senzor
*02 Mepema *OXORP
Durag D R 290;
RM 230 SICK Maihak;
Onrtuuka )
M TpPaHCMHKCH]a RM 210 SICK Maihak;
MeToJ1a
FW 300 SICK;
CPM 5003 BHA;
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OMD 41 SICK; PCME
Ltd
Temnepartypa ABB TTH 300;
(®) T 1527 JSP
FTIR ABB ACF NT.
Baara (w)
FTIR CIIEKTpOMETAp
ABB 264 ND H,;
IIputucak (p) FTIR ABB 265-ND;
DMK 331 JSP
IIpoTox (Q)
P VYnarpa3ByuHa Durag D-FL 200
Bp3una (v)

W3Bop: (Kucuh u capaguuiy, 2014. http://e2014.drustvo-termicara.com/papers/download/55)

3a Mepeme emucuje 3aral)yjyhux marepuja mocToje MponHcaHe CTaHIapJH30BaHE METOJE.
Mepema ce BpIiie y Tpu po0e y YKYITHOM Tpajarky OKO TPH caTta, MPY Y€MY e BOJU €BHJICHIIH]a
O TIOTOHCKUM TapaMeTpuMa KOju Cy 3HauyajHH 3a HUBO eMucHje 3aral)yjyhux marepuja. Tom
MIPUITMKOM C€ TMMHH Tac KOHIUITMOHUPA MPHIINKOM y30PKOBama IITO ITO/Ipa3yMeBa Jia ce IPBO
rpeje a moToM Harjo xuaau Ha 3°C mpe ynacka y aHaiau3aTtop. McToBpeMeHO JOK ce BpIie
Mepema emucHje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3yx 3a cBaKy nmpoOy, CaKyIjbajy ce y30pIH yriba
ca J0JaBaya, y30pIH €JIeKTpO(PUIATEPCKOr Terena HUCHOJ CBAKE CEKIUje U y30pLH ILIJbaKe

UCIIOZ Kpallepa. Y30pKOoBambe e BPUIM IEPUOJIUYHO HA JABAJECET MUHYTa y TOKY TPH caTa.

4.5.2. Kapakrepucrtuke yriba, jereher nene/ja u mbake
3a morpebe TpojeKTOBama HOBUX IIOCTpOjera 3a mpeuyuinhaBamke JUMHHX TacoBa
(emextpoduntepa -ED, mocTpojema 3a ojcymMnopaBame JUMHOT Taca) BPIIKM ce oapehuBame
KapaKTEepHUCTUKA YIJba, MIJbake W elekrpoduurepckor menena. OBa oapehuBama ce jorrn
KOPUCTE M 3a pellaBame MpodiieMa 3allJbaKWBama IICBHOI CHUCTEMa KOTJa M 3a HM3paay
W3Bemiraja o mojeIMHAYHIM MEpEemhUMa eMHCHje MTETHUX MaTepuja y Ba3IyX. Y30pKOBaHE

yrjba Ca nogaBayda, Jbake U CJIGKTpO(i)I/IJ'ITepCKOF Iemneia ¢€ Bpu HCTOBPEMEHO.

Kapakrepucrtuke yriba ca gojaBaua ce oapelyjy Tako mro ce paau:
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- TexHuuka aHajKM3a yrjba KOjU caropeBa y KOTIy 3a CBaky nmpoOy mpu uemy ce onpelyjy
canpkaj Binare (W), caapikaj rernena (A) u qoma torutoraa moh (Hd), canpikaj cymmopa
YKYITHOT, CAarOpUBOT U BE3aHOT, cajpikaj kokca, C-fix, cajapikaj uCmapuBux mMarepuja,
cazipkaj caropuBUX MaTepHja,

- Tomutora caropeBama yrjba ropma/noma,

- Enemenrapna anammsza yriea: C-ykymuu, Bomonuk (H), cymmop caropuB (Ssag),
azoT-+kuceonuk (N+O).

V30pKoBame yrjba ca CBUX J[0[aBaya Ce BPIIU CBE BPEME JIOK TPaje UCIUTUBAE, HA CBAKHX

JIBaJieceT MUHYTa (KOMITO3UTHHU y30paK 1Mo CBAaKOj MPOOH).

Kapakrepucruke mJspake 100mjajy ce:
- ompehuBameM calpikaja cCaropuBOr U YKYITHOT cyMIiopa (Ssag 4 Su),

- ozapehuBameM cajpikaja caropuBoOr YIJbeHHKA U BOJJOHUKA Y IILJbALIH.

KapakTepucruke ejieKTpo(ujTepcKor nemneJja go0ujajy ce:
- onpehuBameM rpaHyIOMETPH)CKOT CacTaBa U CPEIHEr MPEYHNKa YECTUIIA TTeTiesa Ha
neBu U necHu ED 3a cBaky npoOy (1o Tpu aHanuse Ha cBakoM ED),
- onpehuBameM MakpoeleMeHaTa CUJIMKaTHE aHaJIH3e,
- oapehuBamem caropuBor u ykymHor cymiopa (Seagu Su),
- onpehuBameM caropuBUX Marepuja,
- onpehuBameM TeMIiepaType CHHTEpOBamka, OMEKIIIABAMa, IMOTYJIONTE U Pa3InBamkba,

- ozapehuBameM eIeKTpUYHE OTIOPHOCTH Tenela U3BojeHor y cekinjama ED.

OnBoheme menena ce BpLIIM ejeKTopuMa Ipeko 4 mnHeymarcka kKopuTa. CKyIubame
KOMIIO3UTHHUX Yy30pakKa Iereja ce BpPIIM 3a CBE BpeMe HCIHUTHBama, Ha cBakux 20 MHHYyTa
(mojeIMHauYHO Y30pKOBAmE). Y30pKOBAKkE Ha CBAKOM JIPYI'OM ITHEYMAaTCKOM KOPHUTY C€ BpIIU

CYKLIECHBHO Yy Tpajamby Ol 5 MHHYTa IIPHU CBAKOM MOjeTMHAYHOM y30PKOBAmBbY.

Tab6ena 6. Merone ucnutuBama 3a onpehruBame KapakTEpUCTHKA YIiba, eNEKTPOPHITSPCKOT

IC1Icia U nJbaKe

1. | Kanopumerpujcka 6om0a
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WNnaupexTHa rpaBUMETpHjCKa METOAA

HNHcTpymeHTaiHa MeToaa

Mertona o Emku

IInamena emMmrcruoHa CHCKTpOCKOHI/Ija

Komnekcomerpujcka meToia

®dochaTHO-TPaBUMETPHjCKA METOA

Mertona Tanoxema KeIaTUHOM

Merona ca KMNNOg4

©| @ N o g M N

[EEY
©

Emucuona cnexrpomerpuja

=

I'ama criekTpomerpuja

CBa TepMOeHepreTcKa MmocTpojeha CBAaKOJAHEBHO CIIPOBOJIE MTOTOHCKA MCIIUTHUBAKA Y CBOJUM
nmabopaTopHrjaMa Tako MTO pajie ckpaheHy TEXHUYKY aHaJu3y yIjba ca JloJaBadya U U3 BaroHa

JKEJIe3HUYKOT TPAHCIOPTa, [P YeMY ce joII oapelyje caaprkaj caropuBUX MaTepuja y merneny.

4.6. Yunanpeheme nporpama mepema emucuje 3arahyjyhux marepuja y Basayx
U MCNUTHBAKba KapPaKTEPHCTHKA YIiba Y TEPMOEHEPreTCKHM MOCTpPojeruMa y
CKJIATy €a 3aXTeBMMA )KHBOTHE CPeIHHe

Ha ocnoBy nocrojehe 3akoncke perynatuse Permyomuke CpOuje a y3 yBakaBame IUPEKTHBA U3
EBpornicke YHuje koje he BpeMeHOM OMTH MHTErpHCaHe y Hallle 3aKOHCKE aKTe, OBjiaurheHe
aKpeUTOBAaHE WHCTUTYIHjE [ajy NMpuMende W mpemiore 3a mnobdospliame W yHampeheme
nocrojehnx cuTeMa 3a MOHMTOPHHI TEpMOEJICKTpaHa Ha JKUBOTHY cpemuHy. [Ipumenode ce
ogHoce Ha u3MeHy llporpama 3a Mepeme emmcuje 3arahyjyhux marepuja y Basnyx H
KapaKTepPUCTUKA yTriba, CICKTPOPHITSPCKOT Ternena U nmbake. [loctoje u npumende Ha MecTa
rZie je JIoIMpaHa MepHa OlpeMa 3a KOHTUHYAIIHO MEPEHme eMHCH]e, ca MPEeAIo3uMa 3a HEHO
M3MEIITamke Kao U CIHCAaK 3a JoNyHy nocrojehe onpeme.

3a ynanpeheme nmojeJuHAYHUX Mepema eMucHje 3aral)yjyhux marepuja y Ba3ayx moTpedHO je
[Tporpame nonyHuTH cienehum MepemuMa:

- OpnpehuBame macene konuerpanuje xxuse (Hg) y mumHOM racy, mo 3axteBy Directive
2010/75/EU of European Parliament and of the Council of 24th November 2010. on
industrial emissions. I[ToBehame edukacHOCTH MOCTpOjema, Yrpaama MOCTPOjekha 3a
CMamkEHe MPAIIKAaCTUX MaTepHja, IMOCTPOjeHha 3a IESHUTPUPHUKAIINA]Y U OJCYMITOPABAHE

uMajy O3UTHBHE e(eKTe Ha cMameme emucuje xuse (Hg).
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- OnpehuBame rpaHyTOMETPHJCKOT CaCTaBa MPAIIKACTUX MaTepHja y TUMHOM racy m3a
eNEKTPOHIIITEPA KOjU CE TPEKO AMMIbaKa HCITYIITa y Ba3dayX, MOCEOHO ce OTHOCH Ha
yecruile ucrnox 10 um koje He MOry Jia ce MpevucTe (Crepy) u3 raca, MOKpUM IyTeM
OJICYMITOpaBama, jep Mpeiaze y aepocoil. BUTHO je Mo3HaBaTH TPaHYIOMETPH]CKU
cacTaB MPANIKAaCTUX MaTepHja y TUMHOM racy u3a eJeKTpoduiTepa jep je y Iiany aa
ce yrpaje mocTpojema 3a 0OACyMIIOpaBamke JUMHOT raca.

- Ilpm enemeHTapHOj aHAIM3H yIiba je TOTpeOHO oapehuBaT caapxkaj azora (N) ymecTo
nocanammer 30upHor oapehuBama N+O, jep cy OBU Mojany MOTpeOHU 3a MPUMEHY
Mepa 3a cMamuBambe emucrje NOX 1 IOCTH3amkha HUBOA J03BOJBCHUX EMHUCH]A.

- Ywmecro oapehuBama Sy u Ssag je moTpeOHO yBecTH opehuBame caapikaja OpraHcKor
Y TIHPUTHOT CyMIIOpa y YIJby Kako 0u oMoryhuio ctBapHo oapehuBame Ssag y yriby.

- JlomyHuTH mporpamM HCHHTHBamHUMa KapaKTePUCTHKA YIJbeBa M3 KOMyOapcKor u
KOCTOJIAUKOT' 0aceHa MCITUTUBAKEM CajjpKaja U crielupuIHe aKTUBHOCTH TTPUPOTHUX
pagmonykienna 28U, 2%Ra, 22Th, u *°K, 360r nnanupane mumpoke ynorpebe memena y
rpal)eBUHCKO] UHAYCTPU]JU.

U3Bop: (Kucuh u capagauim, 2014. http://e2014.drustvo-termicara.com/papers/download/55)

OnpeMa 3a KOHTHHYaJTHO MEpPEHE eMHucHje Koja je yrpalleHa Ha CBUM TE€PMOEHEPreTCKUM
o0jeKkTuMa HHje Yy MOTHYHOCTH ycarjaiieHa ca CBUM 3aXTeBUMa TEXHHYKHX CTaHIapja ma je
CTOTa HEOMXOJIHO aHAJIM3UPATH BPCTY OlpeMe Koja je yrpaheHa, Jokaiuje Ha Kojuma je ornpemMa
yrpaleHa, aHaM3upaTH MEpHE paBHU 3a moTpede Kamubpalyje U MPOBEPUTH Ja JTU TMOJI0XKA]
maTdhopMHU 33J10BOJbaBa TEXHUYKE 3aXTEBE Y CMHCITY MOJI0XKaja u 6e306ennoctu. HeomxonHo je
00e30ehBame CepBHCHE MOJPIIKE O CTpaHe KBAIM(DHUKOBAHOT 0co0Jba KaKO Yy TapaHTHOM

TaKoO U y BAHTAPAHTHOM POKY.

5. AHAJIN3A PE3YJIITATA UCTPAKUBAIBA
HctpaxuBama y pagy ycMepeHa Cy Ha YCBajar€ IMPHUHIUIIA OJAPKUBOI IOCIOBama Ha
CTpaTerujCKOM HHBOY yIpaBJbarkha U HUXOB 3HAYa] 3a MOCIOBAKE OpraHu3alnuja u3 odmactu
eNIeKTPOCHEPTeTCKOr cekTopa. McTpaxuBame je crpoBeneHo y Tepmoenekrpanu ,,MopaBa‘“
Csunajuan y nepuony ox 01.12.2016. rogune 1o 15.03.2017. rogune. MctpakuBadku 10 pajaa

CE cacTOoju U3 JIBE ICIINHE.

IIpBu neo ucTpakuBama C€ OJHOCH Ha EKOJOUIKY OAPXKMBOCT M 00yXBara IPHUMEHY
eKOJIOUIKMX CTaHJapJa M YHCTUjE TPOU3BOIAKE U HHUXOBO Y3UMame y 003Mp HPUIMKOM
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neuHuCama cTpaTervje mocioBama TepmoenekrpaHe ,,MopaBa“ CunajHan. Kako Ou ce
yKa3aJI0 Ha Y3pOYHO-TIOCIEANYHH OJHOC n3Mel)y MpIMeHe eKONOMKHUX CTaHIap/ia U OAPKUBOT
MIOCJIOBamba aHAM3UPAHH CY MPOTPaMU M MPOjEKTH PEATH30BaHU Y LIUJbY 3aAIUTHTE KUBOTHE
CpelnHe, TporpaMu Mepema eMmucuje 3arahyjyhmx wmarepwja y Ba3ayX, Kao H 3Ha4Yaj
yHanpehewa mporpama Mmepema emucuje 3aralyjyhux martepuja y Ba3AyX M HCIHTHBamba
KapaKTEePHCTUKA YIjba Y TEPMOCHEPTETCKUM MOCTPOjEHIMa Y CKIIATy ca 3aXTEBHMa KUBOTHE
cpenuHe. Y HCTpaKUBamy Cy KOPHIINEHM MOJAM W PE3YATaTH Mepema M aHalu3a Koje Cy
BpILIEHE y JYKEM TEepHOy BpEMEHa, a Ha OCHOBY KOJUX CE€ MOXeE JO0Ka3aTH YTHIIA] IPUMEHE
eKOJIOIIKUX CTaHJap/a Ha OIPXXHMBO mocioBame. Llnib uctpaxuBama je OMO 1a mokaxe Ja
y3UMame y 003Up EKOJIOIIKHUX CTaHAap/la M YUCTHje MPOU3BOIHE MPUIMKOM AeduHHUCAmbA
CTpaTeruje MociaoBama AONMPHHOCH MPUMEHH KOHIENTA OAPXKUBOI pa3Boja Kao CTpaTelIKe

KOMIIOHCHTC yIIpaBJbamba.

Jpyru neo uctpaxkuBama Ce OJHOCHM Ha JIPYIITBEHU AaCHEKT OJAPKUBOI MocioBama. OBO
UCTPaXUBAkE BPILIEHO j€ aHKETHpPAamEeM 3alloCIeHHX M MeHayepa y TepMmoenekTpaHu
,MopaBa* CunajHar. AHKeTa je Onjia aHOHUMHA 003UPOM Ha TO J1a Cy C€ MUTamba OAHOCHIIA
Ha TPEHYTHO CTamke y OpraHu3alvju. Y MUTHUK C€ CacTOja0 M3 YETHPHU TPYIE MUTamka KOja Cy
KopulllheHa 3a UCIIMTHBAKE OPraHU3ALMOHE KYJIType, OpraHU3alioHe CTPYKTYpE, JHIEpCTBA
U OpraHM3aIMOHOr yuewa. YpaheHa je mpema METOHONOrHjH Koja je KopuliheHa y paHujuM
UCTpakuBamuMa (hakTopa KOju YTHUYy Ha 0P KUBO rociioBame (JoBanosuh, 2016). YnutHum
Cy JaTu Ha Kpajy pajga y npuiosuma 1 u 2. On ucnuTaHuKa ce TPaKWjo Ja Ha MOCTaBJbEHA
MUTamka J1ajy OAroBOpe 3a0KPYKUBAKEM jeHe olleHe Ha ckanu on 1 1o 5 (JIukeproBa ckana —
1 — yommre ce He claxeMm; 5 — y MOTIYHOCTH ce ciiaxeM). L{uib uctpakuBama je 6o 1a ce
yIBpIu Be3a u3Mel)y OJp>KUBOr MOCIOBamka W HMCHUTHBAaHMX (DakTopa — OpraHH3aI[MOHE
KYJATYype, OpraHU3aluoHe CTPYKTYpE, OPraHU3aI[MOHOT yUeHha 1 JINJEPCTBA Yy OpraHu3aluju. 3a

o0paay ynuTHHKA U YTBphBame MOMEHYTE Be3e, KopulIheHa je perpecuoHa aHaIn3a.

5.1. HUcropujar u pa3soj TE ,,MopaBa“

[e3neceTnx roguaa mponuior Beka y HP Cpowuju, y [Tomopasiby, ocTojasiv Cy pyAHHIIH YHja
je u3rpaima MpEeTex)HO OWiIa y TOKY, 300 KOjUX Cy HACTaJle BEJIMKE KOJIUYHUHE OTIaTHHX
yIJbeBa, a ¢ 003UPOM Ha HUXOBE KBAJIHTETE, HUCY MPEICTaBIbaJe TPKUIIHUA MPOAYKT. 300r
MojaBe BeNUKe KOJIWYMHE yribeHe mpamuHe aeo CpoOuje, omHocHo ITomopaBibe u Xomosbe

cyoumsio Ou ce ca BenuMKUM 3araljeleM XMBOTHE cpeinHe M Moryhe IojaBe eKOJOIIKe
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karactpode. Mmajyhu y BuAy BHHUXOBY KaJOPUYHY BPETHOCT MPECTaBJballd CYy BpeIaH
MPOAYKT Ca CTAaHOBWINTA 3ajeJHHIIC, KOjH ce Oe3yCIOBHO TpeOao KOPHUCTUTH Kao TOPUBO

TCPMOCIICKTPAHC.

HyxHocT uckopumihema OTIAIHOT YIJba U TPKUIIHUX BUIIKOBA CUTHOT YIJba jaBJhaJIO CE HE
CaMo pajiy Tora IITO Cy OHM IMPEJCTaBJbaIM BpEAaH MPOAYKT ca CTAHOBMIITA 3ajeHULIE Beh n
300r TOra MmTO je HBUXOBO HEHMCKopuIlIhewme oHeMoryhaBano yckialheHy MpOu3BOIBY YIiba
KpPYITHUX acopTHMaHa ca rnotpebama Tpxumra y CP Cpouju u pesynrupaio 6u y cBe Behy

JIeUIUTAPHOCT Y KPYITHUM acOPTUMaHUMA yIJiba.

Tux roamHa MPONIUTIOr BEKa PACHONOKUBE KOIWYHMHE OTMAJAHUX YIJbEeBAa Ha II0jeIMHUM
pyAHHMLIMMa OHeMoryhaBaie cy M3rpajmhy BEIMKMX M €KOHOMCKH OIpaBJaHUX KamaluTeTa
TEPMOCIICKTPaHa Ha JEHOM O] PyJIHHKA, T€ j& C Tora Ouio MOTPeOHO J1a ce CBE PaCIIOIOKUBE
KOJIMYMHE KOHIIGHTPHIIY Ha jeJHOM MeECTy Koje he mpeacTaBibaTH HajllOBOJHHU]Y JIOKAIH]Y

Oynyhe TepmoenekTpane.

300r HaBeleHUX MpobieMa JOHETa je O/UIyka Ha HHUBOY Jp)KaBe O KYIMOBUHU TpHU
TEepPMOENEKTpaHe, Koje cy pacnopehene Ha nokanujama Tpbooibe — CioBenuja, [lnomun —

Xpsarcka u Cuiiajuai — Cpowuja.

HakHamHUM TEXHWYKUM TPOYYaBAKEM M JIETAJbHUM pa3MaTpamkeM CHTYAallMOHOT IUTaHa
perynanuje pexe Bennke MopaBe ycTaHOBIbEHO je aa je mokaruja Jyospancku Yaupu (Jy>kHO

on CBuiajHIIA) HAJTIOBOJEHH]A.

lomuae 1962. ypahena je ,,Ctymuja o cupoBuHCKO] Oasu 3a wmsrpaawy TE y CpOuju
KopuirheweM OTIAaTHUX YIJbeBa“, KoOjy je u3paauo Pymapcku wmHCTHTYT y beorpamy. ¥V
MMOMEHYTOM H3BEIITajy MOJKOMHCH]EC 3a JIOKallMjy U CHPOBHHCKY 0a3y OBaj ce 3aKJbydak
MOTKPENHUO cieiehoM apryMeHTaIHjoM:
— Oga Jyiokaryja J1aBaja je MUHIMAJTHE TPAHCTIOPTHE TPOIITKOBE.
— Kparak mpukipyuak 3a noBon Boxe u3 Bemmke MopaBe omoryhuo je mpoTouHy
KOHJICH3AIIH]y.

— JanexoBon 110kV Majyp — I[leTpoBo npona3u HEMocpeaHo mopea o0jeKra.
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Hanomenyto je ma he Oynyha tepmoenexkrpana caropeBatu oko 550.000 ToHa oTmagHHX
yIJbeBa Ca PEIATHBHO BUCOKUM CaJipKajeM Iernerna u 1a he HacTaTH BeMKe KOJUYMHE IIJbake
Koja OM ce Morjia KOPUCTHUTH Kao CHpPOBHHA 3a MPOU3BOMAKY Tpal)eBUHCKOr MaTepujana

(t1emeHT, OETOHCKHU €JIEMEHTH UTIL. ).

Hana 29. ¢ebpyapa 1964. ronuHe JOHETO je pelieHhe 0 U3TPATBHA TEPMOCICKTPAHE U PEIICHE
o ocamBamy npeayseha TE ,,MopaBa“ y usrpaamu ca cenumrem y Cunajuiy. Msrpahena je
Ha JiecHO] obamu peke Bemmke Mopase, Ha yna3zy y CBuiajHarl. Yiia3 TEpPMOEICKTPaHE je
HarpaBJbeH Topea riaaBHor mnyra CeunajHany — MapkoBan. TE ,,MopaBa“ je moBe3aHa

MHIYCTPH)CKUM KOJIOCEKOM Ca KEJIEe3HUYKOM cTaHuIIoM CBHIIajHAIl.

Kao nmomyHcku objekar enekTpompuBpene, TepMmoenekTpaHa maje rmocebaH JONPHHOC
npuBpeau I[lomopasssa, Illymaamje m Xomospa, y ce30HaMa HECTAIIMIIE BOJE 3a paj

XUJPOLIEHTpaa U yOliaxaBa HECTALIHILY €JICKTPUYHE CHEPTH]e.

Y Kpyry TepMoenekTpaHe wu3rpal)eHH Cy: TJaBHH IIOTOHCKM oO0jekaT, JompemMa Yriba,
MOCTPOjeHhEe TEUHOT TOPUBA, OTIpeMa IIJbaKe W Ierelia, XeMHUjCKa IpUIpeMa Boje, IpIHa
CTaHUI]a Ca LIEBOBOJMMA, pa3BogHO moctpojeme 110kV um 35kV, nmomohna kornapHuia,
panuoHUIIA ca TapaKOM U TJIaBHUM MaraifiHOM, Kao U CTaHHIIE 332 IPOTHBIIOKAPHY, (eKaHy,
XUJIPAHTCKY U NMUTKY Boxy. [loaumrayra je mocinoBHa 3rpaja, pecTopaH, IPYIITBEHH JOM,
CTaMOCHO Hacehe W MOPTHPHUIA Ca KOMIUIETHUM KOMYHHKalnHjaMa W ypeheHUM 3eleHuM

IoBpHinHama.

Kpajem 1968. rogune mocTpojeme je MOKPEeHYTO U cTaBbeHo y morod. Kpajem 1991. rogune
oJuTykoM YmpaBHOTr ondopa ,.EnmekrpomnpuBpene Cpouje dhopmupano je JaBHo mpenysehe
Tepmoenekrpane ,,Hukona Tecna®, y uuju cactaB ynaze TE ,Hukona Tecna® y OGpeHoBIY,
TE ,,Mopaga“ y Ceunajuny, TE ,,Konybapa“ y Benukum Lpssennma u TE-TO Kony6apa b y

Hu3rpaamu.

l'omuue 2014. wu3BpmieHa je peopranuzamnuja ,EmextpornpuBpene Cpobuje". Y mpouecy
peopranuzanuje cy maruyHoM mpenysehy JaBHo mpenysehe ,.Enexrponpuspena Cpouje”
MIPUIIOjeHa TPUBPEIHA APYIITBA 32 TPOU3BOIKHY YIJba U €HEepruje ,, Xuapoenekrpane bepaan",
A puHcko-Jlumcke xuapoenexrpane"”, ,EIIC - OOnoBmuBH u3BopHu", ,,Tepmoenekrpane
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Huxona Tecna", ,,Tepmoenextpane - komoBu Kocronan", ,IlanoHcke Temoenektpane -

Tomnane" u Pynmapcku 6acen ,,Komybapa'.

5.2. JenaTtHocT U opranuszaunmja npeayseha

OcnoBna nenatHoct Orpanka TEHT OOpenoBan y unjem ce cactaBy Hanmasu TE Mopasa je
MIPOU3BO/ba €IEKTPUYHE U TOIJIOTHE eHepruje. [lopen oBe Ae1aTHOCTH, OTTYKOM O OCHUBAY
yIBpheHe cy u cnenehe nenarHocTu:

- XKene3nnuku caoOpahaj, mpeBo3 yriba, XeMUKaIHja, olpemMe u Apyre poode;

- [IpousBoama 1 cHaOeBamk€ TEXHOIOIIKOM ITAPOM U TOTLIIOM BOJIOM;

- IlpomsBomma OCTamMX OCHOBHHX HEOPTraHCKMX XeMHKalHja (JIeMUHepaln30BaHE BOJIE,
BOJIOHHKA);

- Usrpagma u onpkaBame TEXHUYKAX CHUCTEMa M EJIEKTPOSHEPTeTCKUX o0jeKaTa y OKBHPY
JienaTHOCTH npeayseha;

- [Ipomer nubake u nemnena;

- TexHMYKO UCTIUTHBAKE U aHAIIN3A;

- nxemepuHr;

- I'pyOu rpaheBuHCKM pafgoBu U ceU(PUIHN PAJOBU HUCKOTPAIHHE;

- Ocranu rpal)eBUHCKH paioBH, YKIbYUYjyhUl U crielinjaiin30BaHe pagoBe;

- Ocrazne apXUTEKTOHCKE ¥ MH)KEHEPCKE aKTUBHOCTU U TEXHUYKHU CABETH,

- [IpeBo3 pobe y npymckom caobpahajy;

- OOyka KaJipoBa 3a paJi Ha TEPMOEHEPTreTCKUM MOCTPOjeHUMa;

- TproBruHa Ha BEJMKO OTMALMa U OCTAIMA;

- [Ipyxame caBeta u u3pajaa KOMIjyTEPCKUX MPOrpama;

- Yenyre y ayromarckoj o06paau mopaTaka u Ipyro.

[Topen naBenenux paemarHoctu orpaHak TEHT o0aBipa M mociioBe NOBEpeHE IJIAHOBUMA,

nporpamuma M ipyrum aktuma ocHusauda JIT EIIC.

OcnoBuu 3amarak Orpanak TEHT je KOHTMHYMpaHO U NOY3JaHO CHAOlEBambe MPHUBpEAE U
craHoBHUIITBa Penyonuke CpOuje eIeKTpUYHOM U TOIJIOTHOM €HEPrujoM, Kao U pallioOHaIHO

U epukacHO KopuIinhemwe MPUPOAHUX pecypea. (Www.tent.rs)

Opranuzanuja npenyseha JIT EIIC je npuka3ana Ha ciauum 6poj 3.
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5.3. Pesurammzanuja TE ,MopaBa“

Panu curypHocTH, noy3aanocts, moBehama )KHBOTHOT BEKa, PacoIOKHBOCTH U 0€30€THOCTH
MOCTPOjera U3BpIeHa je peuTanuzanuja 61oka TE ,,Mopasa®. Pesuranu3zamnuja TE ,,MopaBa“

W3BpIIICHA je y Be (ase.

[IpBa ¢aza xanutanHor pemonta 2015. ronune u3BpineHa je y nepuoay ox 01. jyma mo O1.

nerem6pa 2015. ronune.

— Kanuranuu pemont typoune ca 3amenom TCII, ¢pabpuukum pemontom TBII n
3aMEHOM CpEIhEr JIeXKajHOT OJI0Ka,
— Kanuranau peMoHT reHepaTopa ca paOpUUKUM pEMOHTOM pOTOpa,

— PexoHCTpyKIHja ccTeMa 3alTHBaka BOJOHUKOM,
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— PexoHcTpykuuja nonasHe napHe craHuile yrpaamom by-pass BII n HII,
— 3ameHna TypOMHCKOT peryJaropa,

— Pekoncrpykiuja u mogepuuzanuja MPY 6moka,

— Kanuranau peMoHT MIIMHOBA U JIOKHOT arnapaTa KoTJia,

— PeMoHT 1ieBHOr cucTeMa KoTia,

— IlpoayBaBame LIEBHOT cuCTEMa KOTJIa,

— Kanurtanau pemont XIIB-a,

— PeMoHT cBUX ocTalnX MOMONHUX cHCTeMa OJIOKA U CIIOJbEET CUCTEMA.

Hpyra daza kanuranHor pemonTa 2016. roguHe je u3BpiieHa y nepuoay o 28. pedpyapa no
30. aBrycra 2016. ronuse.
— PekoHCcTpyKIHja eMEKTPOPHUITEPCKOT MTOCTPOjeHha,

— MewmOpanu3zanuja ucrnapuBaya.

5.3.1. Kanuraanu pemonr 2015. ronune

Kanuranan pemont TE ,,Mopaa“ usBpieH je y nepuony o et meceuu 2015. ronune. Tokom
peMOHTa 0JI0Ka pealn30BaHe Cy CTaHAap/HE PEMOHTHE aKTHBHOCTH Ha O3UAY M M30JalMjH,
IIEBHOM CHCTEMY KOTJa M TIOMONhHOr KOTJIa, py4yHO] U MOTOpHOj apMatypu, Ha B/II', BCB u
PEIl BenTHIIaTOpUMa, MIIMHOBUMA, PEBEP3UOUITHUM TPAHCIIOPTEPUMA, J10aBaYNMa, CUCTEMY
OTIICNIECJbYBAKba M ONIUBbAKMBAWKA, KAHAIMMA YIJbEHE IIpalluHe, AUMHUX TracoBa U
pelupKynanyje, elekTpopuiITepuma, apMaTypu TypOrHe, HallOjJHOM, pacxXjiaJHOM, BaKyyM H
YJBHOM CHUCTEMY, Pa3BOAHUM MOCTpOjeHUMa U nojapa3Boauma, onpemu MPY, XIIB, kao u Ha

orpemu U ypehajuma criosbHUX noro"a (YTY, upnHa cranuna).

On Behnx MHBECTHIIMOHMX TTOCIIOBa ypaheHo je cnenehe:
— U3BpuieHa je 3aMeHa TYpOMHE CpEber MPUTHCKA HOBOM Ca JJBOCTPYKUM KyhHITeM;
— U 3BpiieHa je yrpaama HOBOT JIe)KajHOT 010Ka OpOj 2 ca jeIHUM paIujaIHO-aKCHjaTHUM
TexKajeM;
— U3BpuieHa je yrpajma 11eBoBojIa ca nparehoM apMaTypoM | yrpaBibambeM Dy-pass
BHCOKOT' U HUCKOT IIPUTHUCKA.
3aMeHOM W YrpaJilbOM TOpe HaBEICHHX WHBECTHUIIMOHUX IOCIOBa IOCTUTHYTO je Xiaheme
[IEBOBOJIa Mehymperpejaya, mpe ymymTama nape y TypOHHY U CIpeuaBame TEPMOIIIOKOBA

Typoune CII 3a Bpeme kpeTama, CMamehe TUHAMHYKE HeCTaOMITHOCTH, HAPOUYUTO TYpOUHE
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CIl, ca cMmamemeM afncolyTHUX BHOpaluja jexkajeBa M pelaTUBHMX BHOpalyja BpaTuia,

crpedaBame TyOWTKa ,,ieMu Bojae oj npuommkao 250-300 ToHa KOA CBakor Kperama U

OJIAKILIAHO j€ OJIpKaBame HUBOA Y Pe3epBOapy HarojHe BOJIe Kao U OJ]pKaBambe HUBOA y OyOmy

kotia. O6aBibeHO je u cienehe:

W3BpIieH je KamuTaaHU PEMOHT pOTOpa IeHepaTopa ca 3aMEHOM Kara, KIM3HHUX
MPCTEHOBA, BEHTUJIATOPCKOT KOJa M caHaiujoM Melhy3aBojuux crojeBa. [loBehana je
MOY3JaHOCT pajJia TeHepaTopa, CIpEYaBamkbe CBCHTYAJTHHX XaBapHjCKUX CTama M
noBehame JKHMBOTHOI BeKa, Kao W ToBehame CHTYPHOCTH, PACIIONIOKUBOCTH U
6e30eTHOCTH TTOCTPOjeHha U JbY/IH;

W3BpiieHa je yrpaama THPUCTOPCKE TO0Y/IE;

W3BpiieHa je Ha TeHepaTopy 3aMeHa BOAOHMYHHUX 3alTUBAa4a HOBUM DPaJIHjaTHUM
3antuBaunMa. OBOM 3aMeHOM TMoBehaHa je CHTypHOCT M TOY3IaHOCT CHUCTEMa 3a

3allTUBAKLC TCHEPATOPA U CMAKBLCHU CY FY6I/ILII/I BOJOHHKA.

Hopez[ CTaHAapAHUX paZoBa KOjI/I CC BpUIC MPUIUKOM CBAKOI' pCMOHTA, pCaiIn30BaHC CYy U

cienehe 3HavajHe aKTUBHOCTH .

3ameHa omrTeheHNX IIEBH €KOHOMaj3epa y Behem o0umy, omreheHMX 1I€BH €KpaHa,
KOHBEKIIMOHOT TIperpejaya u Mehynperpejaya;

3aMemeHa je OCOBMHA Ha BEHTHJIATOPY IMMHOI raca JeBo;,

3amemeH je XIamhak TeXHHUKE BoJIe 3a XJal)ere HOBUM,

W3BpiueH je renepanuu pemonT VOITH-a Ha HanojHoMm arperaty 6poj 1;

W3BpI1ieHO je UCIUTHBAKE MOBPIIMHA y OyOmYy KOTJIa ca KOMIUIETHOM CaHaIljoM 10
MO3UTHUBHOT PE3yNTaTa IEHTPATHHUX CITYCHHX IIeBH, IMOjeIMHAYHUX IMPHKJbydaka ca
cTpaHe OyOma npemMa TypOHHH, OjeAMHAYHUX HOcaya cenapaTopa,

3aMemeHN Cy Mpena3Hd KOMaW, CHUXTEpH, KYIoje M KOMIIEH3aTOpH Ha CBHX 6
MJIMHOBA;

N3BpiieHo je ncnuTUBamke 3alITUTA JajIeKoBOa U 3amTuTe Tpanchopmaropa T1, T2,
T3, T4 u TS,

W3BpIIeHO je NCITUTHBAKE EIEKTPON3O0IAIMOHOr CUCTEMa TeHepaTopa U eHePreTCKuX
Tparcdopmaropa;

VYrpahena cy nBa npekunaua X/14 y henmuje 129 u '30 3a enexkrpoduntepe.
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Hakon YCIICIIHO HU3BPHICHE XJIAAHEC np06e, TeHepaTrop je CHUHXPOHU30BAH Ha MPCKY

CJIICKTPOCHECPICTCKOI' CUCTEMA.

5.3.2. Kanutaanu pemont 2016. ronune

Kanutanau pemont TE ,,MopaBa® usBpiieH je u y nepuofay of mect meceuu 2016. ronune.
CrangapaHe peMOHTHE aKTUBHOCTH ypal)eHe ¢y Ha 03Uy M U30JIallij1, IEBHOM CUCTEMY KOTJa
U moMohHOr KOTJIa, py4yHO] WU MOTOpHO] apmarypu, Ha BJII', BCB u BeHTmnaropuma
pelupKynanyje, MIMHOBUMA, PEBEP3UOMIIHUM TpaHCIOpTEpUMa, J0JaBaylMa, CHUCTEMY
OTIIENEJ/bMBAaKA W OJIIbAKUBAKA, KaHAJIMMa YIJbEHE I[IpallliHe, AWMHUX TacoBa U
penupKyianyje, apMaTypu TypOWHE, HAIOjHOM, PacXJIaJHOM, BaKyyM H YJbHOM CHCTEMY,
pPa3BOJHUM IIOCTpOjelUMa W mojapaszBoguMa, onpemu MPVY, XIIB, xao u Ha ompemu u

ypehajuma criosbaux niorona (YTY, npriHa cTaHuma).

On Behux MHBECTUITMOHUX TIOCIIOBa ypaheHo je cienehe:

— UsBpena je II da3za memOpanu3amuje goxumTa kotina ca yrpaamoM SOFA nu3au u
BOJICHUX TOIOBa. MeMOpaHU3aIMjoM KOMIUICTHOT JIOXKHIITA IMOCTHUTIIO CE: CMACHE
HE3aNTHBEHOCTH JIOKHINTA; MoBehame ydeniha TOIIor Ba3ayxa y Ipoliecy caropeBama,
noBehame CUTYPHOCTH WM PACIONOKUBOCTA HCIApUBava; CIMMHHAIMjA TpodiieMa
TPOIIKOBAa M OJlp)KaBama TEHIKOT O3MJa Yy Jelly KClapuBaya, IOIU3ambe HHUBOA
MOY3AaHOCTH pajia KOTJIa Kao M CUTYPHOCTH U 06€30eTHOCTH pajia CMEHCKOT 0c00Jba;

— H3Bpiiena je pekoHCTpyKIMja elekTpoduiaTepa KojuM je 3a0BOJbeH ycioB <50 mg
MPAIIKacTUX MaTepHja Ha JUMbAKY;

— H3BpuieHa je amanTanyja ¥ peKOHCTPYKIMja CHCTEMA OTICTe/bUBaha U OJIIJbaKUBamka ca

yrpaamoM by-pass 3a ucnupame MOTHCHHUX IIEBOBO/IA Oarep MmyMIIH.

5.4. ExoJoumku acnekrt oap:xusor nocjiosama TE ,Mopasa“ y CBunajHuy

Cse tepmoerniekTpane y CpOuju Kao ropuBO KOPUCTE HUCKOKAJIOPUUHU Yrasb JIMTHUT. Mambu
yZIe0 y TIpoIiecy pasia 3ay3uMajy MpKH U KaMEHH yrajb U3 jaMcke ekcruioaranyje. Kopumrheme
docwIHUX TOpUMBa Kao €HepreHara 3HayajaH je U3BOp 3arahjema >KMBOTHE CpEAMHE.
CaropeBameM yriba ociobala ce Bemka KOIMYMHA OKCHIAa CYMITOpa U a30Ta, yahi u mpamm=e.
OBu racoBu 3aral)yjy Baszgyx M JomnpuHOce TIiobasHOM 3arpeBamy. llopen Basmyxa,

UCIIUPAKBEM YIJba U TSYHUM OTIHAJMMa KOjH HACTa]y MPHIIMKOM HEroBe eKCTpakiuje 3aralyje
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ce Boga. OpnmarameM Tmemena KOju OcTaje HaKOH caropeBama YIriba Kao YBPCTH OTMaa U
KHACEIMHA Kao TEYHOr OTnajaa, 3araljyje ce 3eMJBUINTE W JI0Ja3d O HEroBOT T3B.

3aKHUCCJbaBama.

TE Mopaga je nmpojekToBaHa 3a caropeBame yrijba U3 jamMcke ekciuioartamuje (yrab Pemobac).
Melyrum, 360r maga Ipou3BOAKE OBE BPCTE YIyba, MOTPEOHO je HabaBJhaTH U JIPYTe BPCTE
yribeBa. Jlo caga je y TE Mopaga caropeBano Buiie oa 20 BpcTa yrijbeBa KOjU Cy pa3IMuUuTH
10 CBOM XEMHjCKOM CacTaBy M TOIUIOTHOj BpeiHOCTH. Ma3yT u HadTa ce KopHrcTe Kao moMohHa
ropuBa 3a IOKpeTame Ooka (ImoTnary BaTpe y KOTIY) M 3a MOJAPLIKY BaTpe y TOKY HOTOHA.
[TocToju HEKOIHMKO XEMHjCKO-TEXHOJOUIKUX Mpoleca Yy KojuMa ce KOPUCTE pa3IniuTe BPCTE

aJNTHBA U XEMHUKaJIH]ja.

5.5. Ytunaj TE ,MopaBa“ Ha :KHBOTHY CpPeIMHY
Crymmjom ,,MonenoBame pacnpoctupama 3aral)yjyhux marepuja kpo3 Baznyx u3 emurepa TE
MopaBa““ u3BpIIIEHO je MOJCIIOBAaE PACIIPOCTHPakha EMUTOBAHUX YecThIla TuMHOT raca (SOo,
NO:2 u mpamkacTux Matepuja) u3 IuMmaka Tepmoenektpane Mopasa. [lomohy codTBepckor
naketa AERMOD HampaB/beH je MOJen y KOME Cy MpeACTaBJbeHE MPOCTOPHE pacrojelie
MPU3EMHUX KOHLIEHTpAllMja eMUTOBAHUX MONTyTaHaTa. Pe3ynTatu MozenoBama Cy NpuKazaHu

rpadUyKy y CKJIaay ca BaxkehoMm 3aKOHCKOM perysiaTUBOM BE3aHOM 3a KBAJIMTET BazyXa.

EmuroBane 3araljyyjyhe wmarepuje mocmeBajy y armocdhepy TA€ [O0JMa3d 0 HHUXOBHX
TpaHcopmanuja:
- UYecrune mudyHIyjy y IIHPHU CI0j Ba3ayxa, MpU dyemy ce moBehaBa ciioj y kome cy
IPUCYTHE, Y3 UCTOBPEMEHO pa3z0iiaKuBambe lUXOBUX KOHILIEHTpAIH]ja;
- TOJ yTUIAjeM MajJaBHHA, I'PABUTAIMOHMX CHJIA U BEPTUKAIHUX CTpyjama Ba3myxa
MOJJIEKY MOKPO] U CYBO]j JEMO3UIIN]H Ha TJIO;
- HOUICHE Ba3[IyIIHHM CTPYjalbeM JHCIIEPryjy Ce MO BEPTHUKAIN WJIA XOPU3O0HTAIH Ha
Mambe WK Behe yasbeHoCTH, yene yera J0Ia3t 10 CMamkeha IBbHXOBHUX KOHIIETpaIluja;
- MOJIeXKY COPIIUjH HA YeCTHUIlaMa (aJICOpIIrja + arcopriuja);
- TOJUIeXKY Pa3HUM XEMHjCKHM peaKiifjama.
Ha napeanuMm cimkama cy MpHUKa3aHU PE3yATaTH MOJEIHPama PaclpOCTHpPaba CyMIOPHUX
OKCHJa, a30THUX OKCHJA W TpAIIKacTUX MaTepHja, 3a TEepPUO]] yCpeAmaBama Of jeIHE
KaJIeHJJapCKe TO/IMHE.
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Cauka 4. IIpuka3s pesynrata MOJEIHUPama pacIpoCTHPama CyMIOPHUX OKCHIA MPHUKA3aHUX

kao SO2, 3a mepuoJI ycpeImhaBama 0/l jeIHEe KalleHaapcke roaune - u3sop: (Josoruh, 2016).
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Cauka 5. [Ipuka3s pe3ynrara MoJIeNUpama PacpoCTHPamba a30THUX OKCHJIA IPUKA3aHUX Kao
NO2, 3a mepuos ycpeamaBama o1 jeHe KaJeHaapcke roauue - u3sop: (Jososuh, 2016).
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Cauka 6. [Ipukas pesynrata Mojenupama paclpoCTUpama MPAIIKacTUX MaTepHja 3a MepHoJ]
yCpemaBarma 0/ jeIHe KaleHaapcKe roaune - u3op: (Jorosuh, 2016).

Hakon ananmse pe3ynrata MOXe C€ M3BECTH 3aKJbydak Jia Ccy mpu3eMHe KoHieHTparuje SO,

NO; u mpamkacTux Marepuja Ha MOCMAaTpPaHOM MOJAPYYjy HA TOMUIIHEM HHBOY Mame O]l

IPAaHUYHHUX BPETHOCTHU MPOMKMCAHUX OATOBapajyhoM, BakehoM, 3aKOHCKOM PETyIaTHBOM.

VYcenen jaunx BeTpoBa II0OJIa3W JIO pa3BejaBamba Ierelia ca JCMOHMje Tereia W IIJbake IITO
Takolje yTuue Ha KBAIUTET Ba3[yXa Yy OKOIUHH TepMmoenekTpane. C 063upom z1a ce JernoHuja
Ternelia v mubake npoctupe Ha 28 ha, moBpmmaa kacete VII koja HHje XyMHU3UpaHa U CITYKU
Kao MO3ajMUINTE TMernena W MIJbake 3a [eMeHTape, MOCToju MOryhHOCT na jaohe 10 eoncke

epo3uje Ternena Koja je yCJIOBJbeHa METCOPOJIONTKAM YCIIOBUMA.

OtnamHe Boze (TexHOOMKE Boze) Koje HacTajy y TE Mopasa cy cnenehe:
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- O]l Ipolieca pereHeparje ,,JeMu" JTMHuja,

- OJl TIpama MemnryaHux Guirepa.

Kucene m ankanHe oTmagHe BOxe O NpoIeca pereHepandje AEMH JIMHHjA W3 XEMHjCKE
IpUIpeMe BoJie, HacTajy IPU pereHeparujy jOHou3MembBaukuxX cMona. CKyrbajy ce y 6aseny
3a HeyTpaJH3alHjy U HAaKOH M3BpIICHE HEyTpaIu3allije UCIYIITa ce y 0a3eH MEeIIaBUHE BOJE
W TIenena, a oxarie y 0arep cTaHuIly, IIa Ha JICIIOHUjy Terena U nubake. Bozge cy kucene wiu
0a3He M ca BUCOKHUM CaJIp>KajeM COJIM M UCIYIITAajy ce JUCKOHTHHYAIIHO. tbuXoB yeo je Manu
y OZIHOCY Ha YKYITHY KOJMYHMHY BOJie y Oarep CTaHUIM. YKYITHA KOJHYHHA OTIAIHE BOJC M3

XIIB kpehe ce Ha rogummeM HuBoy o 11.000 10 22.000 m®,

OTtnanHa BoJa Of Mpama Meur4aHnux QuiTepa mpe UCHyITama Y aTMOCHEPCKy U CaHUTapHY
KaHAJIM3aIM]y e MPEKo TAIOKHUKA JIeKapOOHU3aIje TAe ce KpYIHe YecTuile (KapOoHaTHH
MYyJb ca IecKoM) Tanoxke Ha aHo. OBa Boja uma Bucoky pH Bpennoct u kpehe ce uzmelhy 10,4
u 11. YKyIHa KOIMYIHA 0Be Boje Tporemyje ce Ha 10.000 10 20.000 m® Ha rogumimeM HABOY.

TanoXHHUK Ce YUCTU jCIIHOM Troumme, a MyJb OJHOCH Ha I[CHOHI/ij NCreciaa U mJbake.

OtnaaHa BoAa Ol XUAPAyIUYHOT TPaHCIOPTa MeMea U IJbake Koja MpeICTaB/ba CYCIeH3U]y
BOjIe M memnena y ogHocy 1:10 u BUIlle TpaHCTIOPTYje C€ XUAPAYIUYHUM MyTEeM MPEKo Oarep
CTaHWIIC Ha JICTIOHU]Y TeTena I/Ie Ce BPIIM MEXaHWYKO TANIOXKEHe, a MPEeIUBHA U30UCTpeHa

BOIa U3 0a3eHa myMIHe cTanuile ce Bpaha y 6arep cTaHuIly 3a TOHOBHH TPAHCTIOPT CYCIICH3HU]E.

[lpaheme kBasmTeTa BOjAe BpIue oBiamheHe akpeaUTOBaHE JIa0OpaToOpHje YETHPH IIyTa

TOAMIIELC.

Pacxnagna Boma ce kopuctu 3a xjahemwe konaenzata. [Ipe ymacka Bome u3 peke Bemmke
Mopase, Ha IPIHOj CTAHWIIM MOCTOje TpyDde pemieTke W (uHA CHTa Koja CIyxke 3a Tpybo
npeunithaBame Boze. [locne xnahema KoHAEH3aTa, OBa BOAA CE MPEKO pacTepeTHOr Oa3eHa u
KaHajla IIOBpaTHE pacxJiaJiHe BoAe ucnymra y Benuky MopaBy. ¥V noBpatHy pacxiaaHy BOIy
yhnymTa ce cabupHa OTMajgHa BOjAa KOja ce CKyIJba Ol PasHUX OBOJHaBarma U3 TJIaBHOT
noroHa. OBze mocToju MoryhHocT 3anpJspama HOBpaTHE BOJC MUHEPATHUM yJbUMa. Pacxianna

BOJIa C€ KOPUCTHU | 3a TPAHCIIOPT IeTeia U mjbake. 3a morpede xialjema KOHAeH3aTa y3uMma ce
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Boda u3 Benuke MopaBe. Konununna 3axBahene BOJZIC BapHpa y 3aBUCHOCTU O[] aHI'd’KOBarba

OJIOKa Y TOKY TOJIMHE.

Y xpyry TE nocroje nBa pesepBoapa teunor ropusa (600t 3a ma3yt u 200t 3a HaPTY) KOjU Cy
ONPEMJbEHH aJICKBATHUM TaHKBaHaMa ca KalaluTeTOM Ja y Cly4ajy I[ypema MpuxBare ey
KOJIMYUHY T'OpHUBa. Wcrakauka CTaHHuIlla HEMa MOFthOCT Aa MPpUXBATH €BCHTYAJIHC KOJIMYUHC

ropuBa ako ou 01110 0 MponypHBamka YCJIEA UCTaKakba ayTOUNCTEPHU.

JIBa Hayj3eMHa pe3epBoapa TEUHOr ropuBa 0e3 oaroBapajyhux taHkBaHa (kamarutera 6 u 10
TOHA) Jiorupana cy y kpyry TE u xopucte ce 3a cHaOieBambe TOpUBOM Ipal)eBUHCKUX MallliHa
U J13eN JJOKOMOTHBA. VcTakauka MecTa KoJl OBa JBa pe3epBoapa HUCY MoceOHO 3amTHheHa u

Mmoryhe je mponuBame HapTe U 3aral)erhe 3eMIBHIITA.

5.5.1. Crame y 00/1aCTH JKUBOTHE CpeIMHe
VY pemonty 2015. rogune yrpahena je HoBa TypOMHa cpefmber nmputrcka u u3pahena BY -PASS
CTaHUI]a BHCOKOI M HHUCKOI NPUTUCKA, YMME j€ CMameHa IMOTpOollmka ,JeMHU™“ BOxe, a
HMCTOBPEMEHO j€ TOCTHUTHYTO CMameme Oyke mpu cTapty Omoka. Y pemonty 2016. ronune

PEKOHCTpyHCaH je enekrpoduirep u ypahena je MeMOpaHu3aIyja J0KHUIITA KOTJIA.

Tokom 2016. Huje Ouio jauux BeTpoBa KOju OM JoBenaM 10 Beher pa3BejaBama Ienesna ca
JierioHuje nernena u mbake. Huje 6uno nputyxou rpahana Ha 3aral)eme Ba3ayxa y NpOoTEKINX
nap roauHa. BoneHo orienano Ha akTHBHOj KaceTu je OWJIO OonTUMalHe MoBpuInHEe Y Behem
NepHoay TOIWHE, C O03UpPOM Jla TepMOeJeKTpaHa HHje Omna y morony 180 mana 3060r

PEMOHTHHUX paJoBa.

VY 2016. ronquHu BplieHa Cy TOjeMHAYHA Mepea eMucHje 3aral)yjyhux marepuja y Baznyx,
JEIaHITYT Mpe PEKOHCTPYKIH]E eNEKTPOPIITEPCKOT MOCTPOjeHha, a Kao APYTo MOjeAMHAYHO
Mepemhe KOPUCTE Ce MEepeHha HHCTUTYTA ,,BUHYA™, KOJU je paJno rapaHIlfjcka Mepemha eEMICH]ja
MPAIKACTUX MAaTEPH]ja MOCIE PEKOHCTPYKIIN]jE EINeKTPOGUITEPCKOr OCTPOjeHha Y KATUTATHOM
pemonty TE Mopasa. IIporpam KOHTpos€ IMOjeIMHAYHUX MeEpema je 00yXBaTHO MEpeHe
napamerapa JUMHHUX TacoBa (TemiepaTypa, MPUTHCAK M BIAKHOCT), 3alPEMHUHCKOT MPOTOKA,
cajJipkaja KHCEOHHMKA, KAa0 M MaceHE KOHIIEHTpPAIlMje U U3pauyHaBamke €eMUCHOHHUX (paKkTopa 3a
cymrmop muokcu (SO2), azotHe okcuzae (NOx - NO2), yriser monokcu (CO), jenumema xiaopa

119



(HCI), jenumema ¢unyopa (HF) u mpamkacre marepuje. [lopen Tora paljeHa je TexHuuka u
eJIEeMEHTapHa aHallu3a yriba. BpIieHo je u Mepeme: MakpoeJIeMeHaTa, CaropJbuBUX MaTepuja,
IPaHyJIOMETPH]CKOT CacTaBa U eJIeKTpUYHe oTropHocTH jJereher nenena. Mepema cy obaBuiie
akpeauToBaHe Jaboparopuje MHcTHTYyTa 32 HyKIIeapHe Hayke Bunva n Pynapckor uHCTHTYTa
— beorpan. Ypehaju 3a koHTHHYaTHO Mepewe emucuje 3aral)yjyhux marepuja y Baznyx y TE
Mopaga koju cy yrpahenu Ha mummaky 2009. rogune cy y Toky 2015. roguae noBeneHu y
(YHKIIMOHAIHO CTak€ ajli HUCY Y HOTIIYHOCTH OIIEPaTHBHU 3aTO LITO je MOTpeOHO Oarkaapeme
aHanu3zaropa no QAL2 u mnpubaBibame CarjlaCHOCTH MHUHHUCTapCTBa 3a CaMOCTAJIHO

KOHTUHYAJIHO MCPCHL:C.

OTtmnagHe BoJie ca JIEMOHM]e Ternelia U ijbake (IIPEeIMBHE U IPpEeHAKHE) C€ MPUKYIJba]y Y HOB
npuxBaTHU Oas3eH JjomupaH mopen kacere VIII omakime ce Boja mpemymiaBa Haszan y
TEPMOCIICKTPaHy J1a OW ce OIMeT KOPUCTHUJIA 3a TpaHCHOPT menena u nubake. Ox jyma 2014.
rojIvHEe OTHaJHE BOJE ca JernoHuje nenena u nbake TE MopaBa ce Bullle HE UCIYIITAjy y
peruniujeHT Beh ce penupkymumry. Ox 201 1. roguHe caHUTapHE BOJE €€ UCITYINTA]y Y TPAICKyY
KaHanu3auyjy. Hajehy mnorpommy TeXHMYKE BOJE€ YHMHM BOAa 3a xJjaheme mnape y
KOHJIeH3aTopy. 3a xyaheme mape ce KOPUCTH peYHa BOAAa Koja Ce 3axBaTa, Ma Ce HAKOH
M3BPIIEHOT Mpolieca XJalhema UCIyIITa Ha3al y pelUIHjeHT MOBpaTHUM TyHesnoM. M3rpahena
J€ M I1axTa Koja CIIy»KH 3a €BaKyallnjy aTMoc(hepCKHUX BOJIa KOje Ce CaKyIlJba]y TOKOM TajaBHHa.
Oge Bozie uay y MOBpaTHU TyHen pacxyagHe Bojge. TE MopaBa He moceayje MoCTpojeme 3a
npeunimhaBame OTHmaaHUX Boma. Ypahena je ,Ilperxomna cryauja ompaBaaHOCTH ca
I'enepannuM npojektom npeuninthaBama ornagaux Boga y TE Mopasa®. Llum cryauje je 6uo
Jla Ce YTBP/JIM MECTO HACTajama OTIAJHUX BOJIA, BbUX0OBA KOMYMHA, BpcTe U kBanuTeT. CTtynuja
yKa3zyje Ha HEOMXOJHOCT mpeuuinhaBama OTMATHUX BOJAa M YTBphyje HAUYUH HHHUXOBOT
npeunithaBama. Kpajibu 1uib u3pane cryauje Ouo je ma ce caryieqajy Moryha pemiema 3a

U3Tpalilby MOCTPOjeha 3a MpevnihaBame OTHaHUX BOJA.

TE MopaBa je ucxojoBaia BoAHY Ao3Bony 2015. rogumHe 3a 3axBaTame U Kopulheme
MOBPIIMHCKUX U TIOJ3EMHUX BOJA, JOBOXKEHE U Kopultheme 3axBaheHnx Boja 3a morpede y

TEPMOEJIEKTPaHu, HAuWH, YCIOBE U 00MM npeuniihaBama U UCIYIITaka OTHAAHUX BOAA.

TE Mopaga je nobumna rpal)eBUHCKE 103BOJIE:
- I'paheBuHCKY 103BOINTY 32 U3rPaIhy CKIAIUINTA y/ba U MA3UBa,
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- I'paheBuHCKY 103BONTY 3a U3TPaIhy CKIAIHUINTA 32 TIPUBPEMEHO O/Iarame OTIaja.
N3rpagmoM cxkinaguiiTa yjba M Ma3suBa, CKIAJMINTA 33 IPUBPEMEHO OJJIarame ONACHOI U
HEOMaCHOI OTHaja, IMOoCTpojemha 3a IMpeudiihaBamkbe OTHAAHMX BOAAa M HOBOT
SIIEKTPO(HITEPCKOT MOCTPOjeHha 3a peuniThaBame MMHIX racoBa, TE Mopasa, kao Hajsehu
JokanHu 3araljuBad, MoKa3yje CBOJUM OATOBOPHUM IOCIOBHHM TOHAIIAKEM TEXKHIbY Jla Ce

3araljeme )KUBOTHE CpEMHE CBee HAa MUHUMYM.

5.5.2. Mepemwa emucuje 3arahyjyhux marepuja y Basayx y nepuoay 2009-2016.
rojauHe

[Tpuka3 nepuoguuHUX Mepema emucuje 3aralyjyhux marepuja y Bazayx aatr je y cienehoj
Tabenu:

Tadeaa 5. Emucuja mTeTHHUX MaTepuja y BasiyX - IlepuoaudHa Mepema MgG/Nm3
(cBeICHO HAa HOPMAJIHE YCII0BE, CYB rac, pedepertan O2 6%)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

roofm | room | roqm | roopu | rogm | room | romm | romm | I'B | I'B
Ha Ha Ha Ha Ha Ha Ha HA E! E?

6.770, 1864 | 1864

SO, | 4.206 | 4654 | 4.914 | /0| 4565 | 4.887 650 | 400
NOx | 558 | 395 | 522 | 576 | 602 | 638 | 512 | 512 | 450 | 500
co 34 | 31 | 34 | 16 | 27 | 40 | 36 | 36 | 250 | -

LI:"“ 1150 | 1.355 | 1.943 | 1.794 | 765 | 860 | 1468 }ggff: 50 | 50

I'BE! IIpaBmiHMK O IpaHMYHMM BPEIHOCTMMA €MHCHj€, HAYMHY U POKOBMMA MEpEmHa U
eBuAeHTUpama nmoaaraka (Cn. rmacauk PC 6p. 30/97).
I'BE? [Tupextusa 2001/80/EC - orpannyeme eMUCH]E INTETHUX MATEPHja y Ba3yX U3 BEJTUKUX
JIOXKUIIITA.

* Ilpe pexoHCTpyKIHje enekTpoduarepa

** [Toce peKOHCTPYKIIM]je eeKTpopuiTepa
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Canka 7. Tlpuka3s emMucHja ITeTHUX MaTepuja y Bazayx (mg/Nm? y onnocy Ha nepuon 2009-
2016)

1943

/\ 1794

1500 __TTS — \
1150
- \
1000 86 ——
Tee\_ \

500

2000

1468

63

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ta0ena 6. - Emucuja mreTHUX MaTepuja y Ba3ayX Ha TOIUIIBEM HUBOY (t/Tom)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
TOJAMHA | TO/IMHA | TOIMHA | TOJAUHA | TOJUHA | TOAWHA | TOIMHA | TOMHA

SO, 0.646 | 10.683 | 10.847 | 17.004 | 11.378 | 9.477| 2.326| 2536
NOx 1256 | 908 | 921| 1454| 1501| 1.198| 639 697
co 77 71 308 | 669| 7603 45 49
Yecrume | 2575 | 3.107| 3.455| 4532| 1.906| 1615| 1834| 872
fo‘gz X 615| 687 | 592| 813| 671| s97| a27| 368

H3Bop: (MunocasibeBuh, 2015).

Y HapegHuMm TaOelnamMa TpHUKa3aHE Cy BPEIHOCTH MEpema IMpe U MOCle PEKOHCTPYKIIH]je

enekTpoduiTepa Koje je paauo Pynapcku unctutyt u3 beorpana.
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Taoeae 7., 8., 9. — npe peKoOHCTpYKLH]jE!

Hatym | Mepe | ChHa 3anpeMUHCKHU IPOTOK [Npamkacre maTepuje
Be ra oTmagHor raca, m¥/h
0poj Brok Juman JuMHU KaHan
KaHal JECHO
JIEBO
M Peann N, N, N, CN Cref kg/h kg/M CN Cref CN Cref
W u BT | cyB | cys, Wh
6%
1 95 | 11685 | 6903 | 5898 | 4185 | 1028 | 1448 | 606, | 6,38 | 1128 | 1596 | 937,1 | 1316,
08 26 33 24 1 9 41 3 1 1 16
12.01.2
016. 2 96 | 12160 | 7194 | 6153 | 4356 | 1079 | 1524 | 664, | 6,92 | 948, | 1334 | 1194, | 1693,
10 13 31 90 3 3 12 7 1 43 42
2 95 | 11635 | 6860 | 5850 | 4130 | 1010 | 1431 | 591, | 6,22 | 1008 | 1412 | 1012, | 1447,
94 19 54 10 D 4 18 D 9 14 29
Mepew SO, NOx CO
e 0poj
CN Cref kg/h kg/MW CN Cref kg/h kg/MW CN Cref kg/ kg/MW
h h h h
1 1300, | 1832, | 767, 8,07 366, | 516, | 216, 2,28 27, | 38, | 16, 0,17
6 9 1 7 7 3 0 1 0
2 1317, | 1860, | 810, 8,44 361, | 510, | 222, 2,32 25, | 36, | 16, 0,17
5 7 7 2 2 3 9 6 0
3 1339, | 1897, | 783, 8,25 359, | 508, | 210, 2,21 23, | 33, | 14, 0,15
8 9 9 2 8 2 8 8 0
Mepeme HCI HF
6poj
Cn kg/h kg/MWh Cn kg/h kg/MWh
1 5,2 3,1 0,03 13,3 7,8 0,08
2 6,6 41 0,04 13,0 8,0 0,08
3 8,0 4,7 0,05 12,7 7,4 0,08
Jlerenpa:
peamHu - peaHH YCIOBU y TUMHOM KaHATY
N, B - 273,15 K; 101,3 kPa; Bnaxan rac
N, cyB - 273,15 K, 101,3 kPa; cys rimac
N, cyB, 6% - 273,15 K, 101,3 kPa; cys riac; 6% O-
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Cn - MaceHa KoHIeHTpanuja (mg/m°)
273,15 K, 101,3 kPa; cys ruac

Cret - MaceHa KoHIeHTpanuja (mg/m°)
273,15 K, 101,3 kPa; cys riac; 6% O

ka/h - MaceHH IPOTOK

kg/MWh - EMHCHOHHU (haKTOp

Pe3yaTaTn Mepema nmocjie peKOHCTPYKIIHje eeKTpoduarepa

,,Y TIpBa 3 TecTa, n3MepeHe BPETHOCTH KOHIICHTpaIlrje YecTuiia Matepuje Ha uzna3y ECII owre
cy: Teer 1 =64,09 mg/ Nm? (Pep O2 = 6%), Tecr 2 = 62,37 mg / Nm? (Pe O2 = 6%) u Tecr
3 =63,65 mg / Nm? (Ped. O2 = 6%). ToxoM OBHX TECTOBA KBAJIUTET yriba OHMO j€ JATEKO O
rapaHTOBaHE / MPOJEKTOBAHE BPEIHOCTH U 300T TOra, OBE BPEIHOCTH KOHIICHTPAIM]€ YECTHIIA
Marepuje Tpeba HCIpaBUTH KOPUIITNCHEM KOPEKIIMOHUX KpUBHX. [IpUMEHOM KOPEKIIHOHUX
KpUBHUX, W3MEPEHE BPEIHOCTH Tpeba Ja ce mpepadyHajy (30or moBehaHe KOHIIEHTpAIHje
yectuna Ha ynasy E®D, moBehane Op3uHe mMpoTOKa TUMHHMX TacoBa, MTH.) Ha TapaHTOBaHE

ycII0Be.

VY npyra 3 Tecra (kaza je jeaHo eAEeKTPUYHO M0Jbe UCKJbYYEHO M CBA OCTaja €JICKTPUYHA MOJba

CY Y ONTUMAJHUM MapaMeTprMa), H3MEPEHE BPETHOCTH KOHLIEHTpauje tednehux yectuna Ha
mnaszy u3 E® 6mmm cy: Tecr 4 = 97,55 mg / Nm® (Ped O2 = 6%), Tect 5 = 95,26 mg / Nm?®
(Ref. Oz = 6%) i Tect 6 = 93,57 mg / Nm® (Ref. O2= 6%). 3a oBaj moce6aH ciydaj, cpeme
BpPEHOCTH KOHLEHTpauuje nedaehux dvectnuna Ha u3nasy u3z ED cBe Bpeme cy HCHoOJ

rapanToBate BpegHocts tj <100 mg / Nm® (Ref. O; = 6%).

Ha OCHOBY U3MCPCHUX ITOAATAKA MOXKE CC 3aKJbYUUTH [a UCIIPABJbCHU YKYITHH IIaJ] IIPUTUCKA

npexo E® Huxu on rapantoBane Bpeanoctu 230 Pa.
Mepeme MOTpOIIBE ENEeKTPUYHE €Hepruje je ypaheHo umramem Opojuna yrpaheHom y
KoMaH/1HO] coOn E®. Ha ocHOBY M3MepeHnX mojaraka MoXe ce 3aKJbYYUTH Ja je MOTPOIIha

SJIGKTPUYHE SHEPTHje HIbKa oJ TapanToBane BpeanocT 320 kWh /h.

Tectupame emucuja Oyke je 06aBJbeHO UCTOBPEMEHO Ca rapaHIUjCKUM Mepemuma - Tect A

E® 06. okTobOpa, TOKOM HOpMATHOT paja Kotia u enekrpoduirepa y TE MopaBa. Mepema cy
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HU3BpHICHA HA 11 Pa3IMINTHX Ta4YaKa HIUPOM JICBOT' U JE€CHOI E® u cBe BPCAHOCTHU CY UCIION

80,4 dB t.j. ucriox rapannmjcke Bpeaaoctu 85 dB.“

5.6. HNMniieMeHTanMja KOHIENTAa YHCTHje TMPOU3BOAK€ Kao JONPHHOC

oap:;xusoM nociaosamwy TE ,,Mopasa“ y CBunajuny
[TIpema mocioBHUM mpuxoauMa U Opojy 3amocienux JaBHo Ilpemysehe Enexrponpuspena
Cp6wuje (JIT EIIC) je najpehe npenysehe y Penyomunu Cpouju. Ox 2000. ronune EIIC, y3
nomoh Bnazne Penryonnke CpOuje n melyyHapotHUX (PUHAHCHJCKUX HHCTHTYIH]jA (TPBEHCTBEHO
u3 EBporicke yHHje), YMHU 3HayajHe HAlope Ka yHampehemy 3allTUTe *XUBOTHE CpEIUHE.
3HaYajHUjU PEe3yNTaTH MOCTUTHYTU Cy y OOJacTH 3aIUTUTE Bazayxa PEKOHCTPYKIUjOM H
MOJIEpHU3AIMJOM eleKTpodmITepa y TEpMOENEKTpaHamMa Ha JIMTHUT. JedaH off BaKHUX
npojekara koje je EIIC mokpeHyo jecTe mpuMeHa METOJOJOTHjE€ YHUCTHje MPOH3BOIIBE Y
MOCTPOjelUMa M CIPOBOhEHE MPEMOPYUYCHUX OMIlUja OJf CTpaHe ekcrepara w3 LlenTpa 3a
yrctHjy npousBoamy CpbOuje. Llmwib mpojekra je uaeHtudukanuja Moryhux mpomeHa y
TOKOBMMa CHPOBHHE, BOJE, €HEprHje W OTHajaa, Kao W y MPOU3BOANMA M TPOU3BOIHUM
nporecuMa U ocTaauM (akTopuMa KOju MOTY Jia JONPUHECY CMamemy 3araljema KUBOTHE

CpenvHe, a ICTOBpEeMeHO MoBehajy mMpoayKTUBHOCT M OlepaTUBHY €(UKACHOCT IMTOCTPOjeHha.

MeTtozonoryuja 4McTUje NPOU3BOAKE CE€ 3acCHMBA Ha OMJIAHCY MaTepHjalHUX TOKOBA H
npopauyHy eHepruje. Hakon Tora ce Bpiuu nu36op oarosapajyhyx onuuja u luxoBa eBajlyaluja

ca acIeKTa 3alITUTE KUBOTHE CPeIMHE, YKIbYUy]yhH U TEXHUUKH U €KOHOMCKHU aCIIeKT.

PeanmzanujoM mpojekra mocTmwke ce ¢GopMmHpame W 00yKa CTAIHOT CTPYYHOT THMa 3a
KOHTHHYAJTHO CIPOBOlEHE METOMOJIOTH]e YHCTHje MPOU3BOIHE Yy IMOCTpojemuMa. Tum je
3ay’KeH ¥ 3a nmpaheme U u3paay MepuoIunIHIX U3BEIITaja O IPUMEHU YHCTH]e TIPOU3BOIHE U

npeiaramke HOBUX OINIK]ja 3a yHarnpeheme mporeca npou3BoImhe.

[IpojekTom yBohema uncTHje MPOU3BOmhe 00yxBaheHe Cy YeTHpU TepMOeJIeKTpaHe Koje cy y
cacraBy orpanka ,,TEHT®, a xoje mocnyje y cacraBy JII Enexrpornpuspene Cpbuje. To cy
TEpPMOCTICKTpaHe:

- ,,TEHT A* OGpeHnogari,

- ,,TEHT b* O6penosar,

- Tepmoenektpana ,,Komybapa“, Benuku Lpspenu u
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- TepmoenekTpaHna ,,MopaBa*“, CBuiiajHall.
Tepmoeneprercku OmokoBu ,, Tepmoenektpane Hwukoma Tecnma®“ ca uHCTamuMcaHUM
karanuteToM oa 3.288 MW uune 36% ykynHo uHcTanuca”or kananurera y Cpouju. Kana ce
y3Me y 003Mp BeNMYMHA U 3HA4a] KOMIAHHW]e MOXKE Ce€ 3aKJbYYUTH Jla TpojeKaTr yBohema

III/ICTI/Ije MNpOU3BOAKLEC Y I-LOj I[aje BCJIIMKU JOIMPHUHOC OAPKUBOM IIOCIOBABLY U OAPKHUBOM

pa3Bojy.

TokoMm peanuzaiuje MpojeKTa OpraHu30BaHE Cy TPU PAJAMOHHMIIE Ca jelaHaecT IMperaBavya u3
IlenTpa 3a YUCTH]y NPOU3BOAKY, TEXHOJIOMIKO-METATypIIKOr W MaiuHckor ¢akynreTra
VYHusepsurera y beorpany u MuHHCTapCTBa )KMBOTHE CPEAMHE, PYyAAPCTBA U IPOCTOPHOT
maHupama. O0aBIHEHO j€ IMIECHAECT MOceTa KOMIIaHWjaMa y KOjuMa Cy YYECTBOBAIM JoMahu
u mehynapoaHu ekcriepT. Y cBUM ¢a3zama mnpojexra 006e30eleH je KOHCAITHHT U BPIIEHA CY
HEOMXOJHAa MEpema INTO je€ MOMOTIJIO MPH CcacTaBjbamby JUCTE MOTyhHX ONIMja YHCTH]e

IPOU3BOALE KOje CY OLCHHUBAHE.

W neHTupuKoBaHoO je YKYIHO ceAaMJeceT M HIECT OMIMja YUCTUjE MPOU3BOIHE U €PUKACHOT
kopulthewa pecypca. IlpenumuHapHu pe3ynratd cy HoOKa3aldd Ja jeé HWHBECTUIUJOM O]
164.000.000 € moryhe noctuhu cnenehe ymrene:

- yrasb: 330.000 1/ron.

- Boga: 700.000 m3/rox.

- en. enepruja: 20 GWh/god.

- emucuje CO: 200.000 T/rox

- meneo: 2.000.000 T/rox.

[Teproxn moBpahaja WHBECTUIM]jE CpadyHAT je HA HEIITO BUIIE O 3 TOAUHE. AKIIMOHU TUIaH
neuHHCAH 3a CBaKy OJ TepMoelekTpaHa moctaBiba 2015. roawmHy Kao TOOUHY 3a

MMIUIEMEHTAIM]y CBUX OIIMja YUCTH]jE MPOU3BOE U epUKaCHOT Kopulthema pecypca.
Tepmoenekrpana ,,MopaBa“ y CBuJIajHIly Ka0 TOPUBO TPOIIHU JUTHUT, MPKA M KAMEHU YTaJb.

VYrasms ce CKIaAWIITH Ha JIEMOHUjU Koja Moxe na npumu oko 150.000 — 200.000 t, mro

IpescTaBiba pe3epBy 3a 45 — 60 nana paza.

126



WNHcranucana cHara tepmoenektpane u3Hocu 125 MW. Tlopen rnaBHOr moroHckor objekra
usrpaljeHu cy: 1orpema yriba, ocTpojermhe TEUHOT TOPHBA, OIpeMa MIJbakKe U Mernelia, XeMHjcKa
npurpeMa BOje, LpIHA CTaHMLA ca LEBOBOJUMA, pa3BOJHO IOCTpOjelme, IoMohHa
KOTJIApHUIIA, PaIMOHUIIA Ca TAPAKOM M CTAaHHIIE 33 IPOTUBIIOKAPHY, (PeKaTHy, XHUIPAHTCKY H
IUTKY BOAly. Y KpYTy eJeKTpaHe MOAUTHYTa je MOCIOBHA 3Trpajia, peCTOPaH, APYIITBEHU JIOM,
cTaMOCHO HaceJbe M MOPTUPHHIA Ca KOMIJIETHUM KOMYHHKAIMjaMa U ypeheHUM 3eleHUMM

IOBpIIMHaMa.

Ha 6a3u 120 MW npensubena je Mmoryha roaumma mpousBoama 3a 6.000 catu aHTa)KoBama

720 GWh ca notpe6HOM KOIMYUHOM Yriba o 975.000 xo 1.000.000 t.

VY kanuranHoMm pemoHTy 2004. roaune yrpaleH je HOBH CHUCTEM 3a HaJ30p U YIPaBJbambe

omoxom (SCADA cucrem).

300r HHckor HUBOA peke Bemmke Mopase 2007. rogune, TE ,,MopaBa“ Huje paauna 1 493
cartu, na je joHera ojtyka Ha HuBoy EIIC-a na ce Ha peuu ypaau nomnpedHa rpalheBrHa Kako
Ou TepMoeeKTpaHa UMaia MOTpeOHy KOJIMYMHY BOJIE 32 paj M y CylmrHoM mepuony. Ilopen
obe30ehema 10BoJbHE KOJTMUMHE BOJIE 3a XJal)ermhe U HeCMeTaH pajl TEPMOEIKTPaHe, MOoNpedHa
rpahjeBUHa je NpeKuHyJa €epo3ujy JaHa KopuTa peke Bemuka MopaBa u npekuHysa

MOTKOIAaBamke CTy0a IPYMCKO — JKEJIE3HUYKOT MOCTa KOjH je OMO YrpOKeH.

JlenuMu4yHa PEKOHCTPYKIIHMja TOPHEr JeNa JIoKHIITa KoTia u3BpiieHa je 2011. romune, a
3aMeHa Jlomer aena u3spieHa je 2016. ronqune. PekoHcTpykuuja enekrpoduinrepa u3BpiieHa
je takohe 2016. roauHe. PEKOHCTPYKIMjOM Cy CMameHE MpAIIKacTe MaTepHje U CBEACHE Ha

3aKOHOM MPOTKCaHy BpeaHocT o1 50mg/m?,

VY MpojeKTy je MpemIoKeHO HEKOIMKO OIIMja YUCTHUje TPOU3BOIE Koje he y majbeM TeKeTy
OuTH 00jarImeHe.

1) YV tepmoeneKkTpaHHu je youeH MmpoOjieM Beluke emucuje 3araljyjyhux gectuiia y Basayx.
OcuM IITO je OBO BEJIMKH MPOOIIEM €KOJIOITKHA TTOCMAaTPaHO, YKOJIIMKO Ce y3Me y 003up mahame
BEIIMKE CKOJOIIKEe TaKce, TaJa MocTaje M eKOHOMCKH mpoOnem. Kao ommuja uucrtuje
MPOU3BOAKE TIPEHJIOKeHa je U ypaheHa WHCTalalja HOBOT, TOpe IOMEHYTOT,
enekrpoduitepa. To je TONPHHENIO CMambelky eMUCH]ja MpalKacTux Matepuja 3a 3.500 t/rox.
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duHaHCHjCKa Cpe/ICcTBa 32 OBY MHBeCTUIM]Y n3Hocuia cy 4 500 000 €. MHcrananujom HOBOT
eJleKTpodrIITEpa MPOICHEHE YIITE e M0 OCHOBY Tutahama exonomkux takeu n3noce 350 000
€ roqumme. [lepron noBpahaja oBe MHBeCTHIMje cpayyHAT Ha 13. roauHA.

3aspiueHo 2016.

2) Y TepMoeIieKTpaHu MocToju 6 MIIMHOBAa. MaKkcHMaliHa CHara rmocTpojema MOCTHKE Ce Kaza
Cy CBUX MIecT y QYHKIUJU. AKO je jelaH Y pEMOHTY, POU3BO/Iha eHepruje omana. Kao onmuja
YHCTHUje MPOU3BOIIE JAT je Mpeuior nopehama kamanureTa MIMHOBA, Tako Ja 5 Oyny yBeK y
GbyHKIM]H, a je1aH y pe3epBH Kako OU ce peMOHT MIIMHOBA 00aBJbao 0€3 CMambemha MPOU3BOIHE
eaepruje. OBo OM JOMPUHEIIO CMambEHkhy MOTPOIIkE yriba 3a 3 699 t/rom., a enekTpuuHe
erepruje 3a 3 000 MWh/roa. Takohe 6u ce ymreneno 150 000 € na marepujany 3a peMOHT
MJIMHOBA, @ CMamkuJia OM C€ U MOTPOIITHa TEYHOT TopuBa. TPOIIKOBH OBe MHBECTHIH]E ¢y 600
000 €, a ymrrene 300 000 € rogummse. [leproa moBpahaja oBe HHBECTHUIIH]E, CpayyHAaT je Ha 2
roguHe. JlemuMuUYHAa PEKOHCTPYKIMja MJIMHOBA H3BpIIeHa je y peMoHTy 2015. romune.
TpomkoBu uusectuyje nznocunu cy 230 000 espa.

VY nnany je.

3) Kao npoGiieM y TepMOEIEKTpaHH YOUEHO je J1a caropeBame y KOTIy HHje KOHTPOIUCAHO Y
nornyHocTd. [lapameTrpu ce He mpare KOHCTaHTHO M Y pEaTHOM BpeMeHy. Perieme oBor
npo0ieMa je y KOHCTaHTHOM Ipahemy mapamerapa y KOTJIy, M3JIa3HUX racoBa U cajpiaja
KHCEOHHMKa, Kao U ojpehuBamy MOJ0Kaja TEPMATHUX >XKWKa Koriaa. OBo OM JONPHHENO
CMameHly MOTPOLIKE yriba 3a 3 699 tron. u enekrpuune enepruje 3a 3 000 MWh/rox.
duHaHCHjCKa CpeICTBAa IMOTpeOHa 3a OBY HMHBECTHUIIH]Y TiporewmeHa cy Ha 100 000 €.
KoncrantauMm npahemem mapamerapa y KOTITy, YIITE/IE Ha TOAUIIKBEM HUBOY H3HOCHIIe Ou 150
000 €. ITepuon moBpahaja oBe HHBECTHIIH]E j€ KpaTaK M cpadyHaT je Ha 8 MeceIu.

Osga onuuja je y pa3u pa3marpama.

4) Kopunrhemem nocrojehe TeXHOIOTHje JOHCKO — aHJOHCKE U3MEHE HACTa]y BEJIMKH TPOIIKOBH
neMuHepaitu3anuje Boje. CMameny TPOIIKOBA JIONpUHeNa O HHCTANIAIMja HOBE TEXHOJIOTH]e
Ha 6a3u peBep3He ocMo3e. [ToTernujan 3a cMameme Bozie je 6 000 M3/roa. neMUHepaTu30BaHe
BOJIE, a HA OCHOBY CMamCHha YTPOIIIKA 33 pereHepaiujy. Bemuke ymrene Ou ce octBapuie U y
xemukanvjama - 100 t kucemure u 100 t myxunae — mto je oko 50 000 €. 3a oBy HHBECTHIIH]Y
notpebHo je 400 000 €. Ilpornemwene ymrene Ha rogumimeM HUBOY cy 80 000 €. Ilepuon
noBpahaja oBe HHBECTHIIH]jE 5 TOAMHA.

YmMecrto oBe omiyje, ypaheHa je 3ameHa ,,jeJlaH 3a jelaH™ Tj. HoBa mpurpema Boje je 2017.
HafpaBJbeHa IO Y30py Ha cTapy.
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5) Pagom TepmoenekTpane eMUTYyje ce BeJIKa KOJMMYMHA OKCUA YTJbEHUKA, a30Ta U KUCEOHUKA
(COx, NOx, SOx). To usuckyje miahame BEIUKAX CKOJOIIKMX TaKCH. PEKOHCTPYKIIHMja KOT/a
00e30emuna je Oosbe caropeBame W Mame €MHCHje IITEeTHUX racoBa y BasznyXx. Emmcuja
CYMIIOpPHHX OKcuaa cMmammia ce 3a 2 000 t/god, a azornux oxcuaa 3a 300 t/god. TporikoBu
pexoHcTpyKIHje kotia uzHocuau cy 8 150 000 €. PexoHcTpyKiumjoM ce ocTBapuiia yiuTeaa oj
oko 300 000 € rogumme. [lepuon moBpahaja nuBecTunurje cpauynar je Ha 20. roguHa.
VYpaheno 2016.

6) Y paxny TepMoeNeKTpaHe PErMCTPOBAHA je BHCOKa TemIiieparypa ornaie nape. CMameme
TeMIeparype MOCTUIJI0O OM ce 3aMEHOM LIEBH Yy jeJJHOM KOHJIEH3aTOpy M JOAATKOM jeIHe
pacxianne mymre. OBUM ce moCcTHKY ymreae ox 1665 t yrpa u 1 350 MWh/ron. enexrpudne
enepruje. [Iponiewenn TpourkoBu naectuije cy 200 000 €. Ha ronumimeM HUBOY yIITEIE Cy
3HavajHe u u3Hoce 67 500 €. Ilepuox nmoBpahaja MHBeCTUIM]Ee CpavyHaT je Ha 3 TOJIUHE.
AHanu3upaMo joIll yBEK OBY OMITH]Y.

7) Pagom TepmoenekTpaHe perucrpoBaHa je W noehaHa TemmepaTypa JUMHHX racoBa Ha
n3ia3y u3 kKomia. Kao omniuja 4ucTuje mpon3BoImke MPeIocKeHa j€ U U3BPIIIeHa 3aMeHa IaKeTa
LUVA, unmthemwe (mpame) makera Kao M 3aMEHa MapHUX 3arpejaya Bazayxa. OBHUM cy ce
nocturie ymrene yriba ox 10 000 Tona romumme. MuBecTrmmja je m3Hocwia 230.000 €.
[Tpouemwene ymreae Ha roaunimeM HUBoY cy 100 000 €. Ileproa noBpahaja oBe uHBeCTULIHjE
MPOIICH-EH je Ha 2 TO/IHE.

VY nnany je.

8) Kao npobiem y pany TepMoeneKkTpaHe UIeHTU(HUKOBaH je TYOMTaK mape MpH cTapTy Ojioka
Y HarJioM u3nacky u3 norosa. [Ipo6iem je perien yrpaamom nojasHe napHe cranuie. Tako ce
ocTBapmia ymrena ox 5 000 m¥/rox. Boxe, 1 233 t/rox. yriba u 1000 MWh/ron. enexrpuune
e”epruje. Takohe ce ocTBapmia U Mama MOTPOIIHa TEYHOT ropuBa rae je ymrena 25 000 €.
Cpenctsa 3a oBy mHBecTHIIH]Y M3HOCHIA ¢y 2 155 000 €. Ilporemene ymTene Ha roIuIIHeM
Hupoy cy 100 000 €. ITepuon noBpahaja naBecTuIMje cpauyHar je Ha 20 roguHa. 3Ha4M, U OBa

ommuja je oapalhena.

5.7. JlpymiTBeHu acnekt oapxusor nociaosama TE ,,Mopasa“ y CBunajuny
Y uMipy HCTpaxkuBama APYIITBEHOr acleKkTa OApKHUBOr mociioBama TE ,MopaBa“ y

CBuiajHIly aKkIeHaT je CTaBJbeH Ha MHTEPHY KOMIIOHEHTY JIPYILTBEHOI aCHeKTa IMpU YeMy je
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U3BPIICHO WCHHUTHBAKE HAj3HAYAJHUJUX MHTEPHUX (aKTOpa KOJjU YTUYY Ha OAP>KHUBO
IIOCIIOBAE - OPraHM3alMOHE KYJIType, OpraHW3alMOHEe CTPYKTYpe, JHIEpPCTBA U
OpraHu3alyoHor yuyewa. Ha HapeqHuM ciMkama npHkasaHa je cTpykTypa 3amocieHux y TE

»MopaBa“ mpema moiy, ToArHaMa CTapOCTH, CTPYYHOj CIIPEMH U TOTMHAMA CTaXKa.

By
[IxeHckm

I'paduk 1. [TonHa cTpyKTypa HCIUTAHUKA

VY ucnutuBamy je yuectBoBaio mnpexo 90% mymkapana u 8,7% sxena. OBaj 0THOC je OnpaBaaH

003MpOM Ha BPCTY TOCIa KOjOM C€ OpraHu3anuja OaBy.

40,0%

30,0%

%

20,0%

10,0%

18 - 25 romuna 26 - 35 romguna 36 - 45 roauna 46 - 55 roguua Mznap 55 roamna

I'padux 2. CrapocHa CTpYKTypa UCIIUTAaHUKA
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Hajsehu 6poj 3anocinenux (69%) Koju Cy y4eCTBOBIH y UCTIUTHBAKY OUITH CY CTapOoCHE 00U
u3mely 36 u 55 roguna. Hemro Mame je OmII0 3amocieHux roauaa crapoctu usmely 26 u 35
rO/IMHA, a HajMambe 3al0CIeHUX ca npeko 55 roauna (7,3%) u usmel)y 18 u 25 roauna — cBera

2%.

BHCOKa CTPYYHa cnpema

BUlIA CTpYy4Ha cnpema

cpeara CTPYYHa cnpema

QOCHOBHa WKong

T T T
0% 20,0% 40,0% 60,0%
%

I'paduk 3. O6pazoBHa CTPYKTYpa HCITUTAHUKA

KBanuratuBHa KagpoBCKa CTPYKTypa NpUMEpeHa je IOcly KOjU OpraHu3alnuja o00aBiba.
Hajsehu Opoj ucnmranmka nma cpefmy CTpydHy crpemy (65%), BUIy CTPYYHH CIIpEMY UMa
14% 3anocnenHux. Hajmame je 3amocieHuX ca BUCOKOM CTpy4HOM crpeMoM (8,7%) kao u

3aIMoCIIEHUX Ca 3aBPIICHOM OCHOBHOM ITKoIoM (12,6%).
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30,0%

20,0%

%

100%7 18 67%

1- 5 roanHa 6 — 10 roauHa 11 - 15 rognna 16 - 20 roguHa 21-25 godina

Crax

I'paduk 4. Pagnu craxk MCIUTaHUKA

Pacnonena Opoja ucnuTaHuka MO rojJuHama cTaxka je npuOmmkHo jeaHaka. Oko 20%
UCIHUTAHUKA Y OPraHMU3alMjU Y KOjOj j€ BPILICHO UCIUTHBamE pagu o 5 1o 10 roguHa, UcTo
tonuko usmely 11 u 15 ronuna, vemro Buie (26,6%) usmehy 16 u 20, a 22% wux uma pajgHu
ctax uzMehy 21 u 25 roguna. HajmamH je mpolieHaT 3alociaeHuX KOjU Y OpraHu3aluju paau

Mame o1 S roguna (12,6%).

vy HapCIHUM TabenamMa IMpHUKa3aHu Cy OATOBOPH HUCIIMTAHUKA HaA IMOCTABJbCHA IMUTAKA U JATC

CY BUXOBC CpCAHLC BPCAHOCTHU.

Tadena 10. Ilpuka3z oxaroBopa Ha TIpyly HOUTama Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHE

OpraHM3aIoHe KYJITYype

Cpenma
[Tutama

BPEIHOCT
Omryke MeHaiepa y3uMajy y o003up morpede 312
3aIl0CIICHUX !
3amociaeHd Cy CaBeCHH U JICTAJbHU MPHINKOM 381
o0aBJparba MOBEPEHHX 3a/1aTaKa '
MeHnayepu MOICTHYY 3allocieHe Ja Oyny MyHH 317
o03upa mpemMa Koyerama '
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Opranuzanyja 6puHe 0 3aMociIeHuMa 342
VY 0BOj OpraHu3auuju JbYAU Cy y NPUHLMITY TyHU 335
003upa mpemMa CBOJUM KoJierama ’
PykoBoguonn — meHanepu OpuHy o 0e30eIHOCTH 368
3/IpaBJba CBOJHX 3aIOCICHUX ’
Opranm3aiyja je ycMepeHa Ka CTaTHOM MoOO0JbIIamky

aKTUBHOCTH  BE3aHHUX 32 3aITUTy 37ApaBiba 3,63
3aI0CIIEHUX

3anocnenn cy 0e30emHM TPUIMKOM 00aBJhbamba 374
CBOJUX paJHUX aKTUBHOCTH ’
3amnociaeHrMa Cy JOCTYIHH OIpeMa M CpEeJCTBa 3a 398
3alITATY Ha pagy ’
3amocieHn Ccy TNpPUIMKOM o0aBJbamka pPaIHUX 352
3aJlaTaKa M3J10)KCHH MUHHUMAJIHOM PH3UKY ’

Tabena 11. Ilpuka3z oxaroBopa Ha TIpylmy NUTama Koja €€ OJHOCE Ha HCIUTHBAKE

OpraHu3alMoOHE KYJATYpe ca U3pauyHaTHUM IIPOCEUHUM OlleHaMa IIpeMa Moy

ITon
IIntama
MYIIKH KEHCKU
Opnyke MeHayepa y3uMajy y o03up morpebe 3,02 4,00
3aMOCICHUX
3amnocieHn Cy CaBeCHH U JIeTaJbHU IPIIINKOM 00aBJbamba 3,81 3,85
NIOBEPEHHUX 3a/1aTaKa
MeHanepy MOACTUYY 3arocieHe Aa Oyay MyHH o03upa 3,12 3,77
peMa Kojerama
Opranuzanuja OpuHe O 3aMOCIeHUMA 3,39 3,77
Y 0B0j opranu3anuju Jbyau cy y IpHUHIUITY TyHU 0031pa 3,30 3.92
IpeMa CBOJUM KoJjlerama
PykoBogmonu — wmeHayepu OpuHy o0 0e30eaHOCTH 3,58 4,77
3[]paBJba CBOJUX 3aIIOCICHUX
Opranusanmja je ycMepeHa Ka CTaJIHOM MOOOJbIIay 3,53 4,69
AKTMBHOCTH BE3aHMX 3a 3aLITUTY 3APaBJba 3aII0CICHUX
3anocnenu cy 0e30e1HH NPUIMKOM 00aBJbama CBOJUX 3,64 4,77
paJHUX aKTUBHOCTHU
3anocieHnMa Cy JOCTYIHHM OIpeMa M CpelcTBa 3a 3,90 4,85
3alITUTY Ha paay
3anociieHn Cy NPHIMKOM 00aBJbamba PAJHUX 3ajaTaka 3,43 4,46
M3JI0)KEHH MHHUMAJIIHOM PU3UKY

TaGena 12. Tlpuka3z oxaroBopa Ha Trpyny NHUTama Koja Ce€ OJHOCE HA HCIUTUBAKE

OPraHU3alluOHC KYJIITYPC Ca U3pAYYHATHUM IIPOCCUYHHUM OLI€HaMa IpeMa roanHnamMa CTapoCTtu
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[Mutam JloGHe rpyme
a 18 - 25126 - 35|36 - 45|46 - 55| Usnax 55
roJIHa roJIfHa roJIMHa roJ1Ha roJIMHa

P1 3,00 3,21 3,17 2,94 3,27
P2 3,00 3,85 3,85 3,79 3,82
P3 3,00 3,15 3,24 3,13 3,18
P4 3,33 3,44 3,54 3,27 3,45
P5 3,33 3,24 3,35 3,35 3,73
P6 3,00 3,74 3,94 3,44 3,45
P7 3,67 3,47 3,83 3,52 3,55
P8 4,33 3,68 3,98 3,52 3,55
P9 4,33 3,82 4,02 4,06 3,82
P10 4,00 3,26 3,69 3,48 3,55

TaGeaa 13. Tlpuka3z oaropopa Ha Trpyny NUTama Koja €€ OJHOCE HAa HCIUTUBAKE

OPraHU3alMOHC KYJITYpPEC Ca U3pAYYHATHM IIPOCCYHUM OLICHaAMa IIpeMa 06pa30BaH>y

[Murama O6pazoBame
cpenma BHCOKA
OCHOBHA BUIIIA CTPYYHA
IIKOJIA CTpYHHa crpema CTpYHHa
crpema crpema
P1 3,74 2,94 3,19 3,31
P2 4,21 3,81 3,57 3,62
P3 3,63 3,02 3,38 3,31
P4 3,84 3,31 3,57 3,38
P5 3,74 3,34 3,19 3,15
P6 4,21 3,47 3,86 4,15
P7 4,37 3,47 3,52 3,85
P8 4,37 3,62 3,57 4,00
P9 4,26 3,90 3,86 4,38
P10 3,95 3,43 3,38 3,77

Tadena 14. Ilpuka3z oxaroBopa Ha TIpyly HNUTama Koja €€ OJHOCE HAa MCIUTHBAHE

OpraHu3alMoHe KYJIType ca U3pauyHaTUM MMPOCEYHHUM OlleHaMa peMa pagHOM CTaKY

Pagnu crax
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IMuraws | 1—-S5romguna | 6— 10 roguna | 11 - 15116 - 20 | 21-30 roguHa
N rojvHa rofvHa

P1 3,37 2,93 3,47 3,10 2,79
P2 3,53 3,82 3,87 3,98 3,73
P3 3,58 2,93 3,53 3,08 2,94
P4 3,74 3,36 3,63 3,43 3,09
PS 2,79 3,18 3,77 3,43 3,36
P6 4,05 3,64 3,80 3,93 3,09
P7 3,74 3,57 3,87 3,73 3,27
P8 3,79 3,54 4,03 3,95 3,36
P9 4,16 4,00 4,07 3,85 3,94
P10 3,53 3,43 3,80 3,73 3,09

Ta6ena 15. [Ipuka3 oaropopa Ha rpyny nuTama Koja ce OJHOCE Ha UCTIMTUBALE JINAECPCTBA

Cpenma
[Tutama
BPEIHOCT
3amocieHd |y OpraHu3aldju  jaBHO TMPEUCHUTY]y  OJJIyKe 309
HEMoCpeHOr HajipeheHOr Kajia ce ca ihuMa He CIIaXY '
3amociieHl |y OpraHu3aldjd  jaBHO MPEUCIHTY]y  OJJITyKe 289
TCHEPATHOT MEHalepa Kajia ce ca lbuMa He CIIaXy '
Y opraHuzanuju noctoju 1o0pa paana armochepa 3,34
PykoBOICTBO MOACTHYE 3aIlOCIICHE J]a TPUXBATE TPEIIKEe U3 KOJUX 393
ce yuH )
3amocnenu koju 6mucko capalyyjy ce meljycoOHO momTyjy 3,68
Hanpehenu noka3yjy uaTepecoBame 3a moTpede 3armocieHnx 3,23
PykoBoauonu — MEeHallepy 4ecTo yKa3yjy 3alociieHHuMa Ha CBOjY 337
MO3UIM]Y Y OpraHu3aluju '
PykoBoauonrma — MeHaiepuMa je pBEeHCTBEHO BAYKHO UCTYHCHhE 357
paJHUX 3a/aTaKa '
PykoBomwman mokpehe mpoMene y opraHuzaiuju 3,58
PykoBoauonu Behu 1eo cBor pagHor BpeMeHa mpoBoje 6asehu ce 317
CTPOr'OM KOHTPOJIOM TOHAIIAha 3aMOCISHUX '
PykoBomuonu Boje padyHa O MOTHBAIMjU W 33JI0BOJECTBY 3.09
3aMoCIeHUX '
3anocseH y OpraHu3aluji ¢y MOTHBHCAHHU M 33/I0BOJbHU 3,11
[TpuBpkEHOCT 3aMOCICHUX OPTaHW3alUjUu j€ PYKOBOAHOIMMA 351

BaXHa
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TaGena 16. [Ipuka3 oxropopa Ha rpyIy nUTama Koja ce OJHOCE Ha HCIIMTHBAE JINIEPCTBA Ca

HU3pavYyHATHM IIPOCCYHUM OLICHAMa IMpeMa 10Ty

ITon
[Iurama
MYIITKH KEHCKH
3anociieHd |y OpraHu3aldju  jaBHO TIPEHCHHTY]y OJUTyKe 3,04 3,54
HEMOCPeTHOr Haipel)eHor Kaja ce ca lhHMa He CIIaXy
3amocieHr |y OpraHu3alyjd jaBHO MPEUCHUTY]y OJUTYKe 2.86 3,23
reHepaJIHOI MEHaljepa KaJia ce ca jbhMa He CIaKy
VY opraHu3anuju MocToju 100pa paaHa armocdepa 3,31 3,62
PykoBoacTBO moACTHYE 3aM10CIIEHE J]a IPUXBATE TPEIIKE U3 KOJUX 3,18 3,77
ce yuu
3anocieHu Koju ommcko capal)yjy ce Melh)ycoOHO momTyjy 3,66 3,92
Hanpehenu moka3yjy uHTepecoBame 3a moTpede 3armocieHnx 3,18 3,77
PykoBoauomnu — MeHariep 4ecTo yka3yjy 3arocieHIMa Ha CBOjY 3,30 415
MO3UIIN]Y Y OpraHu3aliju
PykoBommonnmMa — MeHagiepuMa je TPBEHCTBEHO Ba)XXHO 3,94 4,38
UCTYECHE PAJTHHX 3a/1aTaKa
PykoBoaunnan nmokpehe mpomMeHe y opranuzaiuju 3,53 4,23
PykoBommonu Behu neo cBor pagHor BpeMeHa mpoBojie 6aBehu ce 3,12 3,69
CTPOrOM KOHTPOJIOM TIOHAIIamka 3aI0CICHUX
PykoBoauonu Boje padyHa O MOTHBALUjH H 33J0BOJHCTBY 2.99 4,08
3aII0CIICHUX
3arnociaeHn y OpraHu3aluji ¢y MOTHBHCAHU H 3a]I0BOJbHH 3,08 3,46
[TpuBpKEHOCT 3aIMOCICHUX OpPTraHU3alUjH je PYKOBOAWOIMMA 3,47 4,00
BaXKHA

Ta6ena 17. [Ipuka3 orosopa Ha rpyIy NuTama Koja ce OJHOCE Ha HCTIUTUBALE JIUAEPCTBA ca

HU3pavYyHATHM IMPOCCYHUM OILICHaMa IpeMa roamnHaMa CtapoCctu

[Muram JlobHe rpyme
a 18 - 25|26 - 35|36 - 45|46 - 55| Usman 55
rOJIMHA rOJIMHA rOJIMHA rOJInHA rOJIMHA

P1 3,33 3,21 3,13 2,98 2,91

P2 3,67 2,82 3,06 2,69 3,00

P3 3,33 3,44 3,33 3,21 3,64

P4 3,00 2,97 3,35 3,17 3,82

P5 3,67 3,29 3,96 3,58 3,91
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P6 4,00 3,06 3,37 3,10 3,45
P7 3,33 3,71 3,52 3,00 3,27
P8 4,00 3,85 4,06 3,88 4,45
P9 4,00 3,56 3,72 3,44 3,55
P10 3,67 3,29 3,37 2,83 3,09
P11 3,67 3,12 3,31 2,81 2,91
P12 3,67 3,03 3,15 3,10 3,09
P13 3,67 3,44 3,57 3,46 3,64

Taodena 18. [Ipuka3 oaroBopa Ha rpyiy nuTama Koja ce OJHOCE Ha UCIIUTUBAE JINIEPCTBA Cca

U3padyyHaTHM IIPOCEUHUM OlLleHaMa IpemMa o0pa3oBamy

O6pazoBame

Murarea oonoma | P g crpyana | 20

troa crpema cripema crpema
P1 3,63 2,99 3,19 2,85
P2 3,53 2,78 2,67 3,15
P3 3,89 3,27 3,19 3,31
P4 3,58 3,20 3,14 3,15
P5 4,16 3,63 3,57 3,54
P6 3,63 3,15 3,14 3,38
P7 3,89 3,25 3,48 3,38
P8 4,05 3,95 4,10 3,92
P9 4,05 3,47 3,43 4,00
P10 3,58 3,19 2,67 3,23
P11 3,74 2,93 3,05 3,38
P12 3,58 3,02 3,14 3,08
P13 3,68 3,51 3,33 3,62
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Taoena 19. [Ipuka3 oarosopa Ha rpyiy nNuTama Koja ce 0JJHOCEe Ha HCIIUTUBAE JINIEPCTBA Cca

HU3pavYyHATHUM MPOCCYHUM OLICHAMa MpeMa paJHOM CTaxy

IMuTam Pannm crax
a 1-5romuHa | 6— 10 roguna 1]:(])-&;13-15 i’gﬂ;ig 21-30 roguHa

P1 3,11 2,89 3,40 3,10 2,94
P2 3,11 2,71 3,00 2,90 2,82
P3 3,21 3,18 3,53 3,48 3,21
P4 3,26 3,18 3,27 3,25 3,21
P5 3,21 3,54 3,73 3,85 3,82
P6 3,37 3,18 3,43 3,28 2,97
P7 3,42 3,57 3,73 3,35 2,88
P8 4,22 411 3,93 4,03 3,73
P9 3,89 3,61 3,73 3,60 3,24
P10 3,16 2,96 3,70 3,38 2,61
P11 3,32 3,11 3,33 3,23 2,55
P12 3,26 3,00 3,27 3,15 2,94
P13 3,79 3,57 3,53 3,43 3,39

Ta6eaa 20. Ilpuka3z oaropopa Ha Trpyny IHUTama KOja Ce€ OJHOCE HAa HCIUTUBAGE

OpraHu3alMoOHE CTPYKTYype

Cpenma
[Turama

BPETHOCT
VY opraHu3anuju MocToju jacHa Mojefia aKTUBHOCTU M PaTHUX 358
3aJaTaka 3aroCICHUX '
AXTUBHOCTH U PaJiHU 3aJallil Cy IPYINHCAaHU 110 TOBE3aHOCTH 3,61
VY opranu3zainuju je TauHo YTBpPhEHO KO je KOMe OJrOBOpaH 3,74
Opnyke ce y opraHm3alfju JOHOCE Ha CBUM HHMBOMMA H Y3 304
yuemhe CBUX 3alTOCICHUX '
VY opranuzanuju ce 1ajy AeTajbHe pagHe HHCTPYKIIH]e 3,43
[Tonamame 3amociaeHuX je JAedUHHCAHO OATroBapajyhum 373
MpaBIJIMMA U TIpoIleiypama ’
3arociIeHn ce CIIOKE ca OHHMM INTO UM HajpeheHH Kaxe MaKo 364
HUCY UCTOT MUIILJbEHHA ’
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3arnociaeHy y OpraHu3aluji UMajy 1Ba UM BUILIE HajpeheHa 3,97

Y opraHM3andju = TOCTOjU  J100pa KOMyHHKanuja wmeby
3aMoCIeHMa Ha UCTUM HUBOMMA

3,58

Tabena 21. Ilpuka3 oxaroBopa Ha TIpylly NUTama Koja €€ OJHOCE HAa HCIUTHBAE

OpraHu3alMOHE CTPYKTYpE ca U3padyyHaTUM MPOCEUYHUM OlleHama IIpeMa Moy

[Ton
[Tutama
MYILIKA AKEHCKU
V opranmMsanuju IOCTOJU jacHa MOJENa aKTHBHOCTH U PAJHUX 3,56 3,77
3aj1aTaKa 3aloCICHUX
AKTUBHOCTH U PAJHH 33JJallM Cy TPYIHCAHH MO TOBE3aHOCTH 3,59 3,77
VY opranu3zanuju je TauHo YTBphEHO KO je KOMe OJrOBOpaH 3,70 4,15
Onnyke ce y opraHu3aiyju JOHOCE Ha CBUM HUBOMMA H Y3 3,00 3,46
yuenrhe CBUX 3alOCICHUX
VY opraHuzanuju ce 1ajy AeTajbHe paJHe HHCTPYKIIH]je 3,37 4,00
[Tonamame 3amocineHux je aepuHUCAHO onAroBapajyhum 3,70 4,08
IpaBWJIMMa U Mpoleypama
3arocieHn ce CIoXe ca OHUM INTO UM HazapeheHn Kaxe mako 3,60 4,15
HHCY UCTOT MHUIIJbEHa
3arnociaeHy y OpraHu3aluji UMajy Ba UM BUILIE HajpeheHa 3,96 4,08
VY opraHMzanuju TOCTOjU J00pa KOMyHHKanuja Mmeby 3,57 3,69
3anoC/IeHMMa Ha HCTHM HHUBOMMA

TaGena 22. Ilpuka3z oarosopa Ha Tpyny NUTamka Koja Cce OJHOCE Ha HCIUTUBAE

OpraHu3alMoHe CTPYKTYpE ca U3pauyyHATUM MPOCEYHUM OlIEHaMa Mpema rouHama cTapoCTH

[uTam JloGHe rpyne
a 18-25 26 —35 36 —45 46 — 55 W3nan 55
rOJIMHA roinHa TOJIMHA rOJIMHA rO/IMHA

P1 3,33 3,35 3,78 3,52 3,64
P2 3,67 3,47 3,67 3,54 4,00
P3 3,33 3,56 3,96 3,65 3,73
P4 4,00 3,26 2,94 2,83 3,45
P5 3,67 3,99 3,56 3,17 3,36
P6 4,00 3,76 3,80 3,63 3,73
P7 3,33 3,70 3,85 3,48 3,27
P8 4,00 4,06 3,96 3,96 3,82
P9 4,00 3,59 3,59 3,54 3,55
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TaGeaa 23. Ilpuka3z oaropopa Ha Trpyny NHUTama Koja CE€ OJHOCE HAa HWCIUTUBAKE

OpPraHu3aluoOHC CTPYKTYPC Ca U3pavyHATHUM IIPOCCYHHUM OILICHaMa IIpeMa o6pa30BaH>y

ObpazoBame
[Iutama cpeama BHCOKa
OCHOBHa BHIIA CTPYYHA

LIKOJIa CTPYHHa crpemMa CTPYHHa

cupema cupema
P1 4,21 3,42 3,71 3,62
P2 4,05 3,53 3,57 3,62
P3 4,16 3,65 3,62 4,00
P4 3,74 2,90 3,14 2,92
PS 3,79 3,33 3,48 3,54
P6 4,32 3,60 3,71 3,92
P7 4,00 3,52 3,52 4,23
P8 4,21 4,01 3,62 3,92
P9 4,05 3,55 3,33 3,54

Tabena 24. Ilpuka3 oxaroBopa Ha TIpyly HUTama Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHbE

OpraHu3alMoHe CTPYKTYpE ca U3padyyHATHM MPOCEYHUM OIIEHaMa MpeMa PaHOM CTaXY

IMuTas Pagnu crax
a 1-5romuua | 6— 10 roguna igﬂmig 1{-(?;[1/1312 21-30 ronuHa

P1 3,63 3,46 3,40 3,88 3,45
P2 3,53 3,68 3,57 3,70 3,52
P3 3,53 3,79 4,00 3,85 3,45
P4 3,16 2,68 3,33 3,10 2,94
PS 3,68 3,50 3,50 3,53 3,03
P6 3,95 3,82 3,80 3,83 3,36
P7 3,56 3,86 3,97 3,75 3,09
P8 3,95 4,14 3,90 4,05 3,82
P9 3,79 3,29 3,73 3,73 3,39
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Tabena 25. Ilpuka3z oxaroBopa Ha TIpyly HOUTama Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHE

OpPraHu3aluoOHOrI YYCH:a

Cpenma
[Tutama
BPETHOCT
Y Mojoj opraHuzanMju ce MpUKYIJbajy HH(pOpMalHje O HOBUM 329
TEXHOJIOTHjaMa U MHOBaIlMjaMa ’
Y M0joj opraHu3aiuju cy CBU J00p0 HHPOPMHUCAHH O TUIAHOBUMA H 305
AKTMBHOCTHMA OpraHU3allHje ’
Y M0joj opraHu3aiuju 3armocieHd OTBOPEHO pa3roBapajy o rpemkama 396
Kako OM M3 BUX HAYYHIIN '
Y M0joj opraHu3aiiyjy 3armocjaeHy MOMaXxKy JeIHUA Jpyruma J1a yqe 3,47
VY M0joj opraHM3aiiju 3amocjieHu Ce Y4ecTO 00ydaBajy 3a CTHIAHE 355
BEIITHHA Koje he mM TpebaTu 3a 00aBJbambe PaJIHUX 3a/1aTaKa '
Y M0joj opraHu3aIiju 3armocjaeHu Keje J1a ce ycaBpIlaBajy 3,65
3anociaeHr y M0joj OpraHHU3aIlijy TOIPKaBajy YUeHhe U yCaBpIIaBambe 334
JIPYTUX 3aMI0CIICHUX ’
Y Mo0joj opraHuzanMju 3amociieHu cy onaropapajyhe Harpahenu 3a 303
YCaBpIIIABAHHE ’
TUMOBH — TpyIe U BXOBHU WIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a cBOj paj 2,96
VY opranuzanuju ce KOMyHHKanuja usmely 3amocieHux u HHUXOBHX 34
HaapelheHuX ojBMja HA MHUIIM]JATHBY HaapeheHnX '
Y M0joj opraHu3aIiju ce OpraHu3yjy OTBOPEHHU CaCTaHIIH 2,95
VY opranuzangju je 3amocieHuMa omoryheHo nga morpeGHe 307
nHpopmarje 1odujy Op30, JJako M y OMIIO KOje BpemMe '
Opranm3anyja paayd ca JIOKAJTHOM 3ajeTHUIIOM W BOAU padyHa O 347
UCIYIEY 00aBe3a mpemMa MIHPOoj IPYIITBEHO] 3aje IHUIIH '
Opranuzanyja BOAM padyHa O UCHYHCHY obOaBe3a mpema 3allTUTH 382
KUBOTHE CPEJIMHE '
PykoBOICTBO yriaBHOM TMOAp)KaBa HMHTEPECOBAIE 3alOCICHUX 3a 342
00YKY M yCaBpIIaBame ’
PykoBommonn W MeHayepu OpraHu3alyje HEMpecTaHo Tpake 334
MOryhHOCTH 32 y4eHe U yCcaBplIaBambe ’

Tabena 26. Ilpuka3z oxaroBopa Ha TIpyly HOUTama Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHE

OPraHu3alMoOHOr YUCH:a Ca U3pavyHATUM IIPOCCUHHUM OLCHaMa Ipema I1ory

Ion
[Tutama
MYIIKA KEHCKH
Y Mo0joj opraHu3anuju ce MPUKYIUbajy WH(MOpMaIHje O HOBHM 3,23 4,00
TEXHOJIOTHjaMa ¥ HHOBAIMjaMa
VY M0joj opranusanuju cy cBu 100po MH(GOPMUCAHU O IJIAHOBHMA 2 99 362
1 aKTHBHOCTHMA OpPraHM3aIije
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Y Mo0joj opraHuzanuju 3arocjIeHH OTBOPEHO pas3roBapajy o 3,25 3,38
rpeniKkamMa Kako Ou U3 jHUX HayduIu

VY M0joj opranu3anujy 3arociieHd MOMaXxy JeIHU Apyruma Jia yue 3,46 3,54
Y M0j0j opraHu3aiuju 3anocieHu ce 4eCTo 00yJaBajy 3a CTUIAmE 3,50 4,00
BelITHHA Koje he uM Tpebatu 3a 0b6aBsbamke paJHHUX 3aJaTaKa

Y M0joj opranu3aiujy 3arociieHH Kelle 1a Ce yCaBpIIaBajy 3,61 4,00
3amocieHd 'y MOjOj OpraHu3alHju TOApXKaBa]y Y4eHme U 3,33 3.46
yCaBpIIIaBake IPYTHX 3aMOCICHUX

Y Mo0joj opranu3zanuju 3anociaeHu ¢y oArorapajyhe Harpahenu 3a 3,03 3,08
yCaBpIIIaBamke

TUMOBH — rpyne U BbXOBH WIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a cBoj paj 2,93 3,23
VY opranuszanuju ce KOMyHHKaluja u3mel)y 3anocieHux U lbbUXOBHX 3,43 3,62
HaapeheHux oBMja Ha MHUITU]AaTUBY HaapeheHUX

Y M0joj OpraHu3aIyju ce OpraHu3yjy OTBOPEHU CaCTaHIU 2,85 4,00
Y opraHM3anuju je 3amocieHumMa omoryheHo nga mnoTpeOHe 3,02 3,62
nHpopmarmje 100ujy Op30, JIaKo B Y OMIIO KOje BpeMe

Opranmzanyja paay ca JOKATHOM 3ajeTHHIIOM M BOJIU padyHa O 3,41 408
HCIYHEHY 00aBe3a npema Mupoj IPYyITBEHO] 3aje THUIN

Opranuzanyja BoIM padyyHa O UCIIYHhClhY 00aBe3a npemMa 3aTHTH 3,76 4,46
KHUBOTHE CPEJINHE

PykoBOICTBO yriaBHOM MOApkKaBa MHTEPECOBAE 3aMOCICHUX 32 3,38 3,85
00YKYy M yCaBpIIIaBame

PykoBommonn u MeHayiepy OpraHM3anuje HEMpecTaHO Tpaxe 3,29 3,85
MOryhHOCTH 32 y4ere U ycaBplIaBambe

Tabena 27. Ilpuka3z oxaroBopa Ha TIpyly HOUTama Koja €€ OJHOCE Ha MCIUTHBAHE

OpPraHu3alMoOHOr’ YUCH:a Ca U3paYyYHATUM IIPOCCUHUM OLICHaMa IpeéMa rognHamMa CTapoCTu

IuTam JloGne rpyme
a 18-25 26 -35 36 — 45 46 — 55 U3nan 55
rojiMHa roiMHa roiMHa rojiMHa roiMHa

P1 4,33 3,09 3,44 3,23 3,18
P2 4,00 3,15 3,04 2,90 3,18
P3 4,33 3,21 3,33 3,06 3,64
P4 3,67 3,44 3,48 3,40 3,73
P5 4,00 3,56 3,59 3,44 3,64
P6 3,67 3,62 3,78 3,48 3,82
P7 4,00 3,26 3,39 3,23 3,64
P8 3,33 2,94 3,20 2,88 3,09
P9 3,67 3,06 3,00 2,71 3,36
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P10 3,33 3,65 3,52 3,28 3,18
P11 3,33 3,09 3,06 2,73 2,91
P12 4,00 3,06 3,24 2,77 3,36
P13 3,67 3,53 3,43 3,40 3,73
P14 3,33 3,68 3,93 3,85 3,73
P15 4,00 3,62 3,44 3,25 3,27
P16 3,00 3,47 3,44 3,21 3,09

Tabena 28. Ilpuka3z oxaroBopa Ha Tpylly NHUTama Koja €€ OJHOCE Ha HWCIUTHBAHE

OPraHu3alluoOHOr YUCHa Ca U3PpAYYHATUM IIPOCCUHHUM OLl€CHaMa IpeMa o6pa30BaH:y

O6pazoBame

Mhiaia I e e

txora crpema cripema crpema
P1 3,95 3,12 3,48 3,31
P2 3,63 2,92 3,19 2,92
P3 4,00 3,19 3,05 3,08
P4 4,26 3,37 3,33 3,23
PS 3,68 3,56 3,33 3,62
P6 4,21 3,56 3,62 3,54
P7 3,68 3,40 2,90 3,08
P8 3,79 2,98 2,81 2,69
P9 3,58 2,95 2,67 2,62
P10 3,74 3,40 3,33 3,54
P11 3,47 2,79 3,10 3,15
P12 3,79 2,91 3,24 3,00
P13 3,89 3,38 3,52 3,38
P14 4,26 3,74 3,57 4,15
P15 3,89 3,30 3,48 3,54
P16 4,21 3,13 3,52 3,31

Tabena 29. Ilpuka3z oxaroBopa Ha TpyIy NUTama Koja €€ OJHOCE Ha HCIUTHBAMKE

OPraHn3alluOHOr YUCHA Ca U3pAYYHATUM IIPOCCUHHUM OILl€HaMa IpeMa paaHOM CTAXKY
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IMuras Pagnu crax
a 1-5romuua | 6 — 10 roguna i(%m/nig 1]“-(?,[[1/1312 21-30 ronuna

P1 3,32 3,00 3,40 3,40 3,30
P2 3,42 2,79 3,23 3,05 2,88
P3 3,42 2,96 3,33 3,53 3,03
P4 3,37 3,14 3,50 3,68 3,52
PS5 3,74 3,50 3,63 3,63 3,30
P6 3,84 3,46 3,63 3,75 3,58
P7 3,63 3,00 3,57 3,40 3,18
P8 3,37 2,71 3,17 3,15 2,85
P9 3,16 2,89 3,03 3,13 2,64
P10 3,58 3,56 3,73 3,50 2,94
P11 3,53 2,89 3,10 2,98 2,52
P12 3,47 2,82 3,30 3,28 2,61
P13 3,68 3,43 3,60 3,40 3,33
P14 4,11 3,57 4,03 3,83 3,67
P15 3,95 3,29 3,63 3,40 3,06
P16 3,42 3,25 3,57 3,43 3,06

KoamoropoB — CMUpPHOB TecT

[Ipe mpuMeHe CTaTUCTUYKMX TECTOBAa MOTPEOHO je W3BPLIUTH JECKPUIITUBHY IPOBEPY
nojaraka. JleckpunTUBHM CTaTUCTUYKH NapaMeTpH Cy MpHKa3aHu y Tabernama. Bapujabne cy
U3BEJIEHE U3 CETOBa rpyra Bapujabiiv U 3a CBE Cy U3pauyHaTe apUTMETHUKE CPEAMHE KaKko Ou

CC 3a/ipiKajia UCTa CKaJla MCPCHa nojaBa.

3a Tako W3BEJICHE HOBE JCTEPMHHAHTE MOTPEOHO je Ja ce M3BPIUIM MPOBEPa HCIYHEHOCTH
yCIJIOBa 3a Jajby 00paay rmapamMeTapcKUM CTaTUCTHYKUM TECTOBHMMA. 3a IPOBEPY je KopulrheH
Konmmoropos — CmupHoB TecT. [TocTojana je ctaTHcTHYKa pa3iiiKa O] TEOPHJCKOT TECTa KOl
CBUX Bapujadiu, 1ma je 30or Tora ypalheHa ,,crereH Tpancdopmariija“ (CTeIeHOBambE M01aTaKa).

,,CTeleH TpaHchopMalujoM™ peleH je npodiieM XxeTeporeHoctu nojaraka. [lonanu cy Ha Taj
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Ha4ynH HpI/IJ'IaFObeHI/I nmapaMeTapCKuM CTATUCTUYKHUM TCXHUKama. To je Ba)XHO 3a moBechame

MPpCUMU3HOCTHU UCTPAKHNBAbA.

Tat6eaa 30. KoinomoropoB — CMHUPHOB TECT — OpPUTHHAIHE BPEIAHOCTH (IETCPMUHAHTE ca

CBOjUM CTaTHCTHKaMma Impe TpanchopMaliyje moaaTaKa)

Konmoropos — CMupHOB TeCT
HerepMunanTe
Statistic df Beposarroha
rpenke

®dekcud. opr. CTPYKT. 0,090 150 0,004
[TpuHUMIM O/Ip. COCII. 0,087 150 0,008
Enykanuja 0,085 150 0,010
[Tonamame npema 3ar. 0,122 150 0,000
ACIEKTH OJIp. MOCI. 0,111 150 0,000

Tao6ena 31. Konomoropos — CMHpPHOB TeCT — TpaHC(opMuUcCaHe BPeTHOCTH (JeTepMHUHAHTE ca

CBOJUM CTaTUCTUKaMa Iocje TpaHcopMaliyje mogaTaka)

Konmoropos — CMUPHOB TeCT
JleTepMuHAHTE
P Statistic df BepoBaTtHoha
rperike

®iekcub. Opr. CTPYKT. 0,057 150 0,192
[IpuHIMIHN OfIp. TOCI. 0,059 150 0,184
Enykaruja 0,074 150 0,044
[oHamarme mpema 3ar. 0,071 150 0,062
AcniekTH o1p. TociI. 0,070 150 0,067

JleckpunTUBHM IIPUKa3 MOKa3aTesba 3a apaMeTapcKe TeCTOBE (IIpe U Mociie TpaHchopMmarlyje)

MpUKa3aH je y HapeaHUM Tabenama.

Tat6eaa 32. Ilpuka3 mpoBepe HOBHX IIOKaszare/ba 3a NapaMeTapcKe TECTOBE 3a BapujadIy

(IeKCHOUITHOCT OPraHU3aIOHE CTPYKTYPE
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CraTtuctuka
Opurunaina
JleckpunTHBHU MOKa3aTelb (mocme
CTaTHCTUKA .
TpaHchopmarmje)
IIpoceuna BpegHOCT 3,4470 1,2012
Homu

) 95% mrrepsan HTepBaT 3,3234 1,1476

=

5, | mosepia Topren 3,5706 1,2549

5 WHTEpBAJI

g % Tri &

2 5% Trimmed Prosec¢na 34728 1,2094

o | vrednost

'S Median 3,5714 1,1952

2 | Std. Deviation 76618 0,33281

=

S Minimum 1,29 0,00
Maximum 5,00 1,93
Range 3,71 1,93

Tabena 33. Ilpuka3 mpoBepe HOBHX IOKa3aTejhba 3a MapaMeTapcKe TECTOBE 3a Bapujaliy

IMPUHOUIIA OJP>KUBOI ITOCTI0OBamka

JlecKpUnTHBHU MTOKa3aTeIb Craructuka
OpuruHamHa
(mocme
CTaTUCTHKA .
TpaHchopmaiuje)
[Tpocedna BpeTHOCT 3,4432 1,2056
JlomHu 1,1535
g 95% wHTepBan | MHTEPBAI 3,3179
S | oBepema [opwu 1,2576
g. UHTEpBaJI 3,5685
Q 0 : W
= 5% Trimmed Prose¢na 3.4725 1,2082
= | vrednost
= | Median 3.5667 1,1971
E Std. Deviation 0,77671 0,32270
E | Minimum 1,33 0,26
Maximum 4,93 1,91
Range 3,60 1,66

Tadena 34. [Ipuka3 mpoBepe HOBUX IOKa3zaTesba 3a MapaMeTapcKe TECTOBE 3a Bapujaliy

eayKaruja
JIeCKpHUIITUBHHY MTOKa3aTeIh Craructuka
Opurunaina
(mocne
CTaTUCTUKA .
Tpancdopmainje)
W o | [Ipoceuna BpeaHoct 3,3990 1,2074
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0)55Y5¢
—— ﬁHTepBaﬂ 3,2581 1,1461
MOBEpEHA lNopwu 3.5400 1,.2686
HHTEPBAI

5% Trimmed Prosecna 3,4302 1,2101
vrednost

Median 3,5714 1,1952
Std. Deviation ,87349 0,37967
Minimum 1,00 0,00
Maximum 5,00 2,00
Range 4,00 2,00

Tabena 35. IIpuka3 mpoBepe HOBHX IOKa3aTesba 3a MapaMeTapcKke TECTOBE 3a Bapujaliy

IMoHalIakC IMMpeMa 3aroCJICHuMa

Craructuka
OpwuruHanHa
JleCKpUTITUBHU MOKa3aTesb (mocne
CTaTHCTHKA .
TpaHnchopmanmje
[Ipoceuna BpegHOCT 3,3133 1,2416
- ) Homu 3,1589 1,1799
= 95% uHTEpBaN | MHTEPBAI
=
5 IIOBEPEHA ['opmu 3,4678 1,3033
S UHTEpBAJI
= 5% Trimmed Prose¢na 1,2436
S 3,3460
< vrednost
i Median 3.4286 1,2536
= Std. Deviation 0,95720 0,38222
§ Minimum 1,00 0,38
% Maximum 4,86 2,00
= Range 3,86 1,62

Tabena 36. IIpuka3 mpoBepe HOBHX IOKa3aTejba 3a MapaMeTapcKe TECTOBE 3a Bapujaliy

ACIICKTH OAPXKHUBOI IMOCIIOBAKA

Crartuctuka
OpuruHamHa
JleckpUNTHBHU MTOKa3aTesb (mocne
CTaTUCTHKA .
Tpa"copmaiirje
[Ipoceuna BpenHOCT 3,5622 1,1380
g,
& ) Jlomu 3,4246 1,0768
s 5 95% wuHTEepBan | MHTEpPBAI
>
g g |mosepera Lopir 3,6098 1,1091
= WHTEpBAJT
< % Tri &
5% Trimmed Prosecna 35914 1,1448
vrednost
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Median 3,6667 1,1547
Std. Deviation 0,85280 0,37913
Minimum 1,00 0,00
Maximum 5,00 2,00
Range 4,00 2,00

Perpecuona anaiusa

JluneapHa Be3a MpencTaBsba jelaH O] HajjeIHOCTaBHUJUX OOJHMKa Be3e nM3Mel)y pasmuuuTuX

nmocmaTpanux mojaBa. [locmarpamem Be3e u3Mmel)y OAPKUBOT TOCTOBama W (IICKCUOUITHE

OPraHu3alMoOHC CTPYKTYPC NPCTIIOCTAaBJba CC Ia Beha MOl"ynHOCT IPpOMCHC U npnﬂaroljaBa}La

OpraHu3alliOHEe CTPYKTYypEe MOXKE IO3UTHBHO Ja yTHYE€ Ha OJAP>KUBO IocioBame. Cropo

npunarolaBame NpoMeHaMa M He(IEKCMOMWIHOCT OpPraHM3alMOHE CTPYKTYpe MoOxke OUTH

IperpeKka OJpKHMBOM IOCHOBamy. Tako mocmarpaHo, (UIEKCHOMIHOCT OpraHHU3alUOHE

cTpykrype he Outu o6jamrmaBajyha npoMeHIbUBa,

a OIpPKXHUBO IIOCIIOBAKLEC 3aBHCHA

MPOMEHJBUBA. 3a 00jalTmkehe 3aBUCHOCTH M3Mel)y Bapujanmja OBHX IOCMAaTpaHUX I0jaBa y

penanom cucreMy (mpenysehy) kopuctuhe ce perpecronu mojnen. Perpecnono mapamerpu

OBUX BapHjaliu Cy NIpUKa3aHU y HapeJIHUM Tabernama.

Ta6ena 37. /IeckpunTHBHA CTATUCTHKA

Prosek Std. Deviation N
OnapKUBO TTOCIIOBAHE 1,2056 ,32270 150
DrnexcnbuiHa 1,2012 33281 150
OpraHu3alMoHa CTPYKTypa
Ta6ena 38. Kopenanuja
dnexcubmiHa
OnpXuBO MOCIIOBAKE OpraHu3aIroHa
CTPYKTypa
Pearson OI[p)KI/IBO I10CJIOBAKk-€ 1,000 923
Correlation T —
OpraHu3aloHa ,923 1,000
CTPYKTypa
BepoBatHnoha | Oap>xuBO MOCIOBamkHE ,000
I'pEIIKE dnexcubmIHa
OpraHu3aloHa ,000
CTPYKTypa
N OnapKUBO MOCIIOBAHE 150 150
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dnexcubuiHa
OopraHu3aIroHa 150 150

CTPYKTYpa

Ta6ena 39. Monen ca perpecCHOHHM MapaMeTpuMa

Monexn R Koe(bnunjel_n Iﬁoeligggﬁf;i Cta. I'pemnika
JepMHUHAIH)E TeTepMIHAII]e Oonexne

1 0,923? 0,853 0,852 0,12424

a. Predictors: (Constant), ®nexcubuina OpraHu3aoHa CTPYKTypa

Koepunujent npocre nuHeapHe kopenaunmje (R) mpenacraBiba penatuBHYy Mepy U y3HMa
BpenHoctd of -1 mo +1. YV oBoM ciy4ajy BpEeIHOCT Koe(dHIMjeHTa TPOCTe JUHEapHE
kopenanuje je 0,923. BpeaHocT je MO3UTHBHA, IITO YKa3yje Ha OCTOjamkbe JUPEKTHE ITO3UTUBHE
Kopenanuje u3Mmel)y oBux mocmarpanux rmojaBa ((eKCHOMIHE OpraHU3AIMOHE CTPYKTYPE U
OAP>KUBOT TIOCTOBama). Bpeanoctn R ox 0,75 mo 1 ymyhyjy Ha Bpimo moOpy a0 H3BpCHY
noBe3aHocT mehy Bapujabinama. Y oBoM ciydajy BpeaHocT koedurmjenTa R je 0,923. OBako
BHCOKa BpeIHOCT Koe(uIijeHTa mokasyje 1a u3Mel)y hiaekcubuiine opraHu3aliioHe CTPyKType

1 OZIP>KUBOT MOCJIOBaa MIOCTOJU BPJIO 100pa Tj. U3BPCHA MOBE3aHOCT.

Kopuroanu koepuiyjeHT neTepMuHanyje y oBoM ciaydajy je 0,852. To takohe nokasyje na
u3Mel)y OBMX moOCMaTpaHMX BapujabiIM IOCTOjU moBe3aHocT. Ha ocHoBY koeduiumjeHTa
JeTepMUHAIMje Ce MOXe 3akJbyduTd na y 85% ciydajeBa (IIEKCHOMIITHOCT W TIpOMEHa
OpraHu3alloHe CTPYKType yTH4Ye Ha OJpPXHBO IOCIOBamke. PerpecMoHOM JHMHHJOM HHje
o0jamrmeH ocratak oa 15% ykymHor BapujabunuTeTa, ITO 3HAYHU J1a j& OH MO/ YTHIIAjeM HEKUX

JpYrux HeMJIeHTU(PUKOBAaHUX (aKTOpa.

Bennuuna ofcrynama mnojaTaka oj MPOCEYHUX BPEIHOCTH KOje Ce Hajla3e Ha PErpecroHO)
JUHUJU Y OCHOBHOM CKYIly MEpPHM CE€ MHAMKATOPOM KOJU C€ Ha3uBa CTaHAap/HAa IpelIKa.
Bpennoctn y Tabenu mokasyjy Ja je BpPEAHOCT CTaHJapAHE Ipelike jako Maja u ja he ce
MPWINKOM MpeaBulamba BpEAHOCTH 3aBUCHE BapHjabdie (OApKUBOT MOCIOBaka) TPEIIUTH Y

npoceky 3a 0,12 jequnwnmna.

VY cnenehum Tabenama mpuUKa3aHo je TECTHPAkE 3HAYAJHOCTH Koe(UIlnjeHTa JeTepMUHAIIH]e,
J1a je pa3InyuT OJ1 HyJIe.

Ta6eaa 40. Monen ananuse BapHjaHCH
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Monen Cyma xBazgpara df ITpocex F Beposaruoh
KBagpara d rp€IKe
1| Regressio | 13,231 1 13,231 857,16 | 0,000°
n 4
Residual | 2,285 148 0,015
Total 15,516 149
a. Dependent Variable: Onp:xuB0 nociOBame
b. Predictors: (Constant), ®nexcubuiHa OpraHu3anuoHa CTPYKTypa

Jlobujena Bpeanoct F Tecta (koja ce ountaBa u3 tadesne) je 857,164 u CTaTUCTHYKH je 3HAYajHA.
To 3Ha4M ja je BpeAHOCT Koe(duijeHTa qeTepMUHaLIje BPJIo OUTHA 32 IIpeABulamke Baprupama
Melyy Bapujabnama. JlerepMuHaiyja je BUCOKAa U TO je CTaTUCTHYKU 3HauajHO. BepoBaTHOha
rpemike yosoM ciydajy je 0,00. To onpaBnaBa nasby aHanu3y oOnMKa U jaunHe Besze u3Mely

mokasaTtejba.

T — TecT ce KOPUCTH 3a MPOBEPY CTATUCTHUYKUX MapaMeTapa U3 CTATHCTUYKOT MOJIeNa, UCeuKa
u Haruba (B0 u B1). [Tapamerap Haruba (Bl) Tpeba ma Oyae pa3nuyuT Ox Hyle. Y IUIBY
TeCTHpama XWUIIOTE3a, HajIpe Ce IMOCTaBJha HYJITa XMUIIOTE3a IO KO0jo] M3Mely Bapujarmja
MMOCMAaTPaHMX I0jaBa Y OCHOBHOM CKYITY HE ITOCTOj! JIMHEapHa Be3a, OAHOCHO X HE yTUYe Ha

Y: HO: B =0. [TocTaBspa ce u 1BocMepHa antepHatuBHa xumoreza H1: f #0

Hakon Tora ce Hajpe oapehyje p — Bpennoct. Ha oCHOBY BpETHOCTH P JOHOCH C€ OJTyKa Jia
M ce ofdallyje WM MpHXBaTa HYJITa XUIOTe3a. 32 HUBO 3HAYAJHOCTH CE€ MPH TOME y3UMa

crangapanu o = 0,05.

Tabena 41. Mogen ca CTaTUCTHMYKUM [apaMeTpuMa pErpecHoHe aHajlu3e 3a Bapujalie

(rekcuOUIIHA OpraHU3aLUOHA CTPYKTYpPa U OAP>KHUBO I1OCIOBAKE

Mogen u C 95,0%
ecTaHIap 30 TaHIapIu30 Vrrepsan
BaHU BaHU
KoeDUIMjeHTH | KOS(hUIIHjCHTH Beposats | - noepersa
t oha Bapujabue
Crn. rpelKe
b TpeniK bera Jlow | T'op
a 5 B
1| Onceuak/xoHcTa 0130 | 0,038 3,41 0,001 0,05 0,205
HTa- a 0 5
Haru6 - 6 0,895 | 0,031 0,923 221 0,000 0’23 0,956
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a. Dependent Variable: Oxp>xuBo nocioBame

Crarucruka tecta n3nocu 29,277. tbena Bpenuoct je Beha ox Hajsehe KpuTHYHE BPETHOCTH Y
Tabauuu 2 t pacnopena. p — BpeJHOCT je Mama 0]l HUBoa 3HauajHocTH (Mama oxa 0,005). To
3HA4M J1a Tpeba oI0AUTH HYATY XHUIIOTE3y U yCBOjUTH antepHatuBHy H1:$#0. OBo yka3yje Ha
MOCTOjam-e JIMHEeapHe Be3e n3Mel)y Bapujalirja mocMaTpaHuX MojaBa Ia ce 3a mpeaBulame MoxKe

KOPUCTHUTH PErpecroHa JMHH]A.

Jennaumnaa perpecuone mpase je Y = B0*x + Bl. Ha rpaduky je mpukazaHa jeqHa4YMHA
perpecuone npase koja uma ooauk y = 0,13 + 0,9*X. [lomohy jennaunne perpecroHe mpase
JEMHOCTaBHOM 3aMEHOM IIOjeIMHUX BPEIHOCTH X JONIa3u ce A0 NpeaBuhama MpOCeUHUX
BpeaHoctH Y. 3a ciydaj kazaa je Bl > 0 (kao mTo je oBaj), mpaBa Mmokasyje pactyhy TeHaeHIH]Y
O TIOELET JIEBOT yTJla MpeMa rOpHeM JIECHOM YTITy TIPBOT KBaJpaHTa KOOPIMHATHOT CUCTEMA.
,»1 — TecToM* je moTBpheHa oleHa perpecuoHor KoeuiljeHTa Haruba Koja je CTaTUCTUYKU
3HauajHa. Be3za wu3mely nBe mnpomeHsbuBe ((IEKCHOMIIHA OpraHW3aIllMOHA CTPYKTypa |

OJIP>KMBO MOCJIOBAKE) MpUKa3aHa je JujarpaMoM pacipiieHOCTH.
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I'paduk 5. Jlujarpam pachpiieHOCTH 3a BapHujabie (IeKCUOMIIHOCT OpraHHu3alioHe
CTPYKTYpPE ¥ OZIP’KHBO TOCIIOBAHE
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Ca amjarpama pacmpIIeHOCTH ce BUAW Ja u3Mely Bapujanuja mocMaTpaHux IojaBa MOCTOjU
KBaHTHTATHUBHO cliarame. Ha ocHOBY KoeduIijeHTa qeTepMUHAIN]e MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja Y
85% ciydajeBa (hIeKCUOMITHOCT OPraHU3AUOHE CTPYKTYPE JOMPHHOCH OJIPKUBOM MTOCIIOBAY
npenyzeha. OBuM ce moTBphyje mpyra morxumnotesa: ,,llITo je opraHuzarmoHa CTpyKTypa
¢bnekcnbuIHMja, TO j€ MMITJIEMEHTAIIH]a KOHIIETITA OJPXKUBOT ITOCIIOBalkha y OpraHu3anyjama y

€JIEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY yCICIIHMja“".

Kana ce mocmarpa Besa u3mel)y yuema u ycaBpliiaBama 3allOCICHHX W IMPUMEHE MPUHIIHUIIA
OZIPXKHMBOT pa3Boja y MOCIOBamy mpeny3eha, Moxke ce MPETIOCTaBUTH Ja KOHTHHYHPAHO
yUeHe, yCaBpIIaBakhe M CTHIIAKES HOBUX 3Hama MO3UTHBHO YTUYY HA MPHMEHY MPHHIIUIA
OJIP>KMBOT pa3Boja. ¥ TOM ciy4ajy OM MpuUMeHa MPUHIINIA OAPKUBOT pa3Boja Ouja 3aBUCHA
MIPOMEHJbHMBA, a €ayKallhja 3alociIeHUuX oOjalimaBajyha mpomMeHbHMBa. 3aBUCHOCT u3Mehy
enyKaIje 3arocIeHIX U TOIITOBaka MPUHIIUIIA OJIP>KUBOT Pa3Boja M OAPKUBOT TIOCIOBAKA Y
peanHoM cuctemy (mpenay3ehy) oOjammeHa je perpeCHOHUM MOJEIIOM, IITO je TPHUKA3aHO Y

HapeIHUM Tadernama.

Ta0ena 42. JleckpunTHBHA CTAaTUCTUKA

ITpocex Std. Deviation N
[TpuHIMIH OAPKUBOT pa3Boja 1,2056 0,32270 150
Kontunyupanu nporec yuemwa u 1,2074 0,37967 150
ycaBpllaBama
Tabena 43. Kopenanuja
[TpuHUIMIII KonTtunyupanu npornec
OJIP’KMBOT pa3Boja | yuema M ycaBplllaBama
Pearson [lpuHmMnu  oxp>KUBOT
Correlation pa3Boja 1,000 0,835
Kontnrynpanu mnpomec
y4eHha U YCaBpIlaBamba 0,835 1,000
BepoBarnoha | [IpuHnmnu — oap>KuBOT 0.000
rpeIKe pa3Boja '
KonTtunyupanu mporec 0.000
Y4YE€Ha U YCaBPIIABAKHA ’
N [IpuHOMM ~ oxpKHUBOT 150 150
pa3Boja
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Kontunynpanu npouec 150 150
yuerha U yCaBpIIaBamba
Tabena 44. Mopen ca perpecuoHUM MapaMeTpruma
Mopen R Koedumnujent KopuroBanu koedpunujent | Cta. rpemika
JeTepMUHAIIHje JeTepMUHAIIH]e OlICHE
1 0,835? 0,698 0,695 0,17807

Koedumujent kopenauuje (R) uznocu 0,835 n nozutusax je. To goka3yje 1a MoCToju TUPEKTHA
MO3UTHBHA Kopenamnuja uzMely enykanuje 3amocieHUX U NPUMEHE MPUHIUNA OJPKUBOT
pa3Boja y mocinoBamy. Bpearoct koeduimjenta Hanasu ce uamehy 0,75 no 1 u yimyhyje Ha Bpio
Jn00py 110 U3BpcHY moBe3aHocT Mehy Bapujabnama. Ha ocHOBY koeduiujeHTa Kopenaiuje ce
MOYKE 3aKJbYUHTH Ja U3Mel)y eyKaiuje 3ar0CiIeHuX U pUMEeHe MMPUHIINIIA OJIP>KUBOT Pa3Boja

y MOCJIOBamky MOCTOjU BPJIO A00pa A0 U3BPCHA MTOBE3aHOCT.

Ha ocHOBY BpeHOCTH KOPUTOBaHOT Koe(HIlMjeHTa AeTepMHUHalnje Koja u3Hocu 0,695 moxe
ce 3aKJbyduTH Aa y 69% ciiydajeBa eqykalja 3amociICHUX yTHUYe Ha MPUMEHY TPHHIIAIIA
OJIP’KMBOT pa3Boja y mocioBamy. Perpecronom nuHUjoM HUje ofjamimeH octatak o 31%
YKYITHOT BapHjaOHIUTETa, KOjU MOXe OWUTH TOJ YTUIAjeM IPYruX HEUACHTU(UKOBAHUX

(dakropa.
Bpennoct crangapane rpemke je mana u uzHocu 0,17807. To morBphyje na he ce mpunukom
npenBubama BpPEIHOCTH 3aBUCHE Bapujabie (MpUMeHa NPHHIMIA OAPXKHUBOT pa3Boja y

MOCJIOBamwY) TpemuTy y mpoceky 0,18 jenuuua.

Ha nasee je BpieHo TecTupame 3Ha4ajHOCTH KoepuIiijeHTa IeTepMruHaIije, mTo je MpruKa3zaHo

y Tabenama.

Ta6ena 45. Monen ananuse BapHjaHCcH

M
oacn Cyma kBazpata df IIpocek = Bepoarnoha
KBajpara rpelKe
1 | Regression 10,823 1 10,823 341,314 0,000°
Residual 4,693 148 0,032
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Total 15,516 149

a. Dependent Variable: I[IpuHummm oap>kuBor pa3Boja

b. Predictors: (Constant), Kontunynpanu nporec yuemwa 1 ycaBplluaBamba

BepoBarnoha rpemike je 0,000, mTo ce Moxe BUACTH Y IpeTxoaHO] Tabenu. To ykaszyje Ha
BUCOKY curypHocT (99%). Bpeanoct F Tecra je crarucTHuky 3HayajHa, IITO 3HA4YM Jia je
BpPEIHOCT Koe(puIMjeHTa JeTepMUHalMje 3HauajHa 3a TMpeaBubame Bapupama Mehy

Bapujalnama.

Jammom ananm3zoM oOyxBaheHHM cy OONMMK W jaunHa Be3e m3Mel)y mokaszartesba. M3BpiieHa je
npoBepa napamerapa (B0 u Bl) u3z cratucruukor mozena ,,I — tectomM™. Y ToM Lusby je
MOCTaBJbeHAa HyJATa xumore3a. IIpema HynTO] XMmoTe3u u3Mel)y Bapujaluja MOCMaTPaHUX
10jaBa y OCHOBHOM CKyIly He noctoju auHeapHa Beza HO: B = 0. [TocraBspena je u ABocMepHa
antepnatuBHa xunore3a H1: f # 0. Cnenehe Tabene caapxe CTaTUCTUYKE TTapaMeTpe Mojiena

PErpeCuoHEC aHaJIN3C.

TabGena 46. Mogen ca CTaTUCTUYKUM IapaMeTpUMa pErpecuoHe aHallu3e 3a Bapujadiie

KOHTUHYHUPAHO YY€H-€ M YCaBpIIIaBaHE 3aMOCIIEHUX U TPUHIIUITA OJPXKUBOT paa3Boja

Monen 95,0%
Hecrangapmuzo | Crangapauso
HNurepBan
BaHU BaHU BepoBatu
KoepuUUjeHTH | KoepUUHujeHTn | T oha roseperha
Fpemke BapwujabIe
5 Cra. Bera Hom | T'op
rperika 51 B
1| Onceuax/kouncra | 0,34 0,049 7,16 0,000 0,25 0,445
HTa- a 8 8 2
Haru6 - 6 Ogl 0,038 0,835 1%4 0000 | %% 0,786

Bpennocr B1 je paznuunrta o HyJe, ITO C€ MOXKE OUUTATH U3 IpeTxoaHe Tadene. To mokasyje
Jla ce y LuJby npeaBuhama MOKe KOPUCTUTH perpecuoHa tuHuja. BepoBarnoha rpemike je 0,00
1 Mama je of ycBojene (0,05). BpenHocT ,, T — Tecta® 3a olieHy Haruba je CTaTHCTUYKY 3HaYajHa.
Ha ocHoBy Tora omnpaBnaHo je og0aluTH HYATY XUIOTE3Y U YCBOJUTH anTepHatuBHy H1: B #
0. 1 y oBoM crnydajy ce perpecroHa JUHHja MOXKE KOPHCTUTH 3a TpeaBubame Bapujaiuja

n3Mehy mocmarpanux mojara (eayKaiuje 3arociIeHIX U MPUHITKMIIA OIPKUBOT Pa3Boja).
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JennaunHa perpecroHe npase y oBoM ciyyajy je y = 0,35 + 0,71 X. 3aMeHOM MOjeAnHUX
BPEIHOCTH X JI0JIa3u ce 10 npeaBuhama npocedrnx BpeaHocta Y. Koepumujent Bl > 0, a Ha
OCHOBY TOI'a C€ MOXKE 3aKJbYUMTH J1a IIPaBa [l0Ka3yje pacTyhy TeHIEHLIN]y OJ] AOHET JEBOT yIia
peMa ropmbeM JIECHOM YTITy IIPBOT KBaJpaHTa KOOPIWHATHOT CUCTEMa, IITO je Moryhe BuaeTn
U Ha JMjarpamy paclpllieHOCTH Ha KOMe je IpuKazaHa Be3a u3Mely eaykaiuje 3arocieHux u

MIPUMEHE MTPUHIIAITA OJIP’KUBOT Pa3Boja y MOCIOBAY.
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Ipaduk 6. [lujarpam pacmpiieHOCTH 3a BapHjaOie KOHTHHYHpPAHH IIPOIeC ydema H

ycaBplllaBama U MPUHLIKIN OJPKUBOT pa3Boja

Ca aujarpama pacroplIEHOCTH C€ MOXe BHJAETH Ja u3Mely Bapujaryja MocMaTpaHux MojaBa
(emykamuja 3armocieHUX W MPUMEHa MPUHIMIA OJP’KUBOI Pa3Boja) MOCTOJU KBAHTUTATUBHO
cnarawe. KoeduuujeHt nerepMmuHanmje ykazyje Ha To Aa y 70% cnyuajeBa emykaiuja
3aIl0CIICHUX yTHYE Ha IPUMEHY ITPHHIIMIIA OJPKHUBOT pa3Boja y npenysehy. OBum ce motephyje
tpeha morxumnoresa: ,,KoHTHHYaIaH Mpolec yuema U ycaBplIaBamba 1 MeHaepa 1 3arocIeHIX
JONIPUHOCH CTHIIARy 3Hama MOTPEOHMX 32 JIOHOIICHE O/uTyKa Koje he omoryhutu mocioBame

y CKJIaJy ca IPUHIIMIIUMA OJIP>KUBOT pa3Boja.

[Tocmatpajyhu Be3y wu3Mel)y OATOBOpHOr TMOHAIllaka MEHalepa IMpema 3armocieHUMa |
JpPYIITBEHUX acleKaTa OJp>KUBOI MOCJIOBaWkA MPETIOCTaB/ba CE€ Ja OJrOBOPHO IOHAILAKE
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MeHaliepa mpema 3arocjieHuMa JOIPUHOCH 00Jb0j MOTHUBAIM)H U 3aJI0BOJBCTBY 3aIMIOCICHHX.
OIroBopHO MOHAIIAKkE IpeMa 3aIociIeHIMa TT0/Ipa3yMeBa OpUTy O 3aIl0CIeHIMa H FbUXOBUM
norpebama. To JIONPUHOCH JPYIITBEHOM acIeKTy OIPKUBOI IOCIOBama. Y Cly4ajy
o0jammerma 3aBUCHOCTH n3Mel)y Bapujaliija OBUX IIOCMAaTPaHUX I10jaBa y peaTHOM mpeay3ehy
PErpecHOHUM MOJICTIOM, HCIYHCHE APYIITBEHUX acIeKkaTa OAPKHBOI MOCiOBama he OuTH
3aBHCHA MPOMEHJbMBA, a OJITNOBOPHO IIOHAIIalke IpeMa 3amocieHnMa oljamrmaBajyha

poMeHJbUBA. Perpecronu napaMerpu OBUX MojaBa Cy JaTH y HApEJAHUM Tabenama.

Tabena 47. JleckpunTHBHA CTATUCTUKA

IIpocex Std. Deviation N
JpylITBEHH aclekTd OIP>KUBOT 11380 037913 150
HOCIIOBaKba ' '
OnroBopHO  TMOHAIIAKE  TpeMa 1,2416 0,38222 150
3arociieHnuMa
Tagesa 48. Kopenanuja
TBEHU
acnglg}l;mo,upmmsor OaroBOpHO MOHAIIAKE
HOCIOBALA rpema 3arocjieHuMa

Pearson HpymtBenu ACTIeKTH
Correlation OJIP>KHMBOT ITOCIIOBAHA 1,000 0,813

OaroBopHO  IMOHAIIAKE 0813 1.000

pemMa 3arociieHuMa ’ ’
Beposarnoha | JIpymrBeHu aCIIeKTH 0.000
rpelKe OJIP’KUBOT MOCIIOBAa ’

OaroBopHo  moOHaIIamkE 0.000

peMa 3arocICHUMA ’
N HpymtBenu ACTIeKTH

OJIP>KHUBOT MOCJIOBAHA 150 150

OnroBopHo  TOHAIIAKkE

pemMa 3arociieHuMa 150 150

Ta6esaa 49. Mopen ca perpeCHOHUM MapaMeTpuMa

Moxzen R Koepumujent | Kopurosanu xoedunujent | Cta. rpemka
A JeTepMUHAIHje JIeTepMUHAI]e OLICHE
1 0,813? 0,662 0,659 0,22126
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Bpennoct koeduimjenta kopenanuje (R) je 0,813 u mosutuBHa je. [lo3uTvBHA BpeaHOCT
KoeduIMjeHTa Kopenaluje Mokasyje a MOCTOjU AMPEKTHA MO3UTHBHA Kopenanuja usmelhy
MoCMaTpaHMX 10jaBa (OATOBOPHOT MOHAIIAKka MEHalepa IpemMa 3arocIeHMa U IPYIITBEHUX
acrekaTta OJPXKUBOTI MocioBamwa). Bpennoctu R ox 0,75 mo 1 ymyhyjy Ha Bpio mobpy o
M3BpCHY IMoBe3aHOCT Mel)y Bapujabiama. Ha ocHOBY Tora ce Moxe 3ak/by4uTH jaa u3Mmelhy
OATOBOPHOI TOHAIIAaka MEHA[Iepa MpeMa 3alloCJIeHMMa M JIPYIITBEHUX acreKaTa OAP>KUBOT

MOCTIOBamha MOCTOJU jaKo JI00pa (M3BPCHA) TTOBE3aHOCT.

Bpeanoct kopurosanor koeduiijeHta aerepmunaiuje je 0,659. To noBoau 1o 3akjpydka 1a y
65% cirydajeBa OQrOBOPHO IMOHAIIAKE MEHAIepa IpeMa 3aIrociiecHuMa yTH4e Ha JPYIITBEHU
acleKT OJp>KUBOr mocioBamwa. Ocratak on 35% yKymHOr BapujaOuiIuTeTa MOA YTHLAjeM je

HEKUX JAPYruX HeHJeHTU()UKOBAHHUX (paKTOopa U HHUje 00jalImbeH perpeCHOHOM JINHU]OM.

Crangapana rpemika omene je 0,22126. Beoma je Hucka, TIITo TOBOpH J1a he ce y IpoceKy caMo
0,22 jenuHule rpelIMTH NMPUIMKOM IpeaBubama BPEIHOCTH 3aBHCHE Bapujabne. Crenehu
KOpaK y aHAIM3H j€ TECTUPAE 3HAYaJHOCTH KOS(PHUITNjeHTa IeTEPMHUHAIIH]E, IITO j& IPUKA3aHO

Y Hap€AHUM Tabenama.

Ta6ena 50. Moaen ananuse BapujaHcu

Mopnen Cyma KBazpara df [Tpocex F BepoBarnoh
KBajpara a rpelke
1 Eegress'o 14,172 1 14,172 28%’49 0,000
Residual 7,245 148 0,049
Total 21,417 149

BepoBatnoha rpemike je Bpio mana (0,00), mTo ce MOXKe o4uTaTH U3 mpeTxoane taderne. To
yKa3yje Ha Beoma BHCOKY curyphoct (99%). Ha ocHoBy Maie BepoBaTHOhe rpemike
CTaTUCTHYKHU 3HadajHe BpeaHoctu F tecra (289,492), Moxe ce 3aK/bYUUTH Ja j€ BPEIHOCT

KoeuIIMjeHTa JeTepMUHAIje BpJio OUTHA 3a peaBuhame Bapupama Mel)y Bapujabiama.
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Cnenehu kopak je aHasin3a 00JIMKa U jaurHe Be3e u3Mel)y nokaszarespa. Ypahen je,, T —Tect* 3a
NpoBepy MapamMerapa U3 CTaTUCTUYKOr Mojerna, uceuka u Haru6a (B0 u Bl). [ToctaBibeHa je
nynta xunote3a HO: B = 0 na uzmely Bapujanuja mocMaTpaHux mojaBa y OCHOBHOM CKYITy HE
MOCTOjU JIMHEapHa Be3a, W JBOCMepHa anTepHatuBHa xumnore3a H1: B # 0. Craructuuku

napamMeTpu MoJecjia perp€CUOHE aHAJIN3C IIPUKA3aHU CY Y C.]'Ie,[[ehI/IM Tabenama.

TaGeaa 51. Mogen ca CTaTHCTUYKUM IMapaMEeTpUMa PErpecHoHe aHallu3e 3a Bapujadiie

OATOBOPHO ITOHAIIakC MCHAIICpa IIpEMa 3aIlOCIICHMMa W JAPYIITBCHH ACIICKTU OAPKUBOI

[IOCJIOBAba
0
Monen Hecrannapausosa Crangapau3oBa 95,0% unTEpBaN
HH KoO(HICHTH HU BepoBatn IIOBEpEHA
KOeUINjeHTH t oha Bapujadie
Std. rperike
B oreska Beta Jowu | ropwu
. g{“’;“a“/ KOHETA 0,136 | 0,062 2211 | 0029 | 0014 | 0,258
Nagib - b 0,807 0,047 0,813 17,014 0,000 0,713 0,901

Bpenunocrt B1 je paznuuuta on Hyse (0,136). Ha ocHOBY Tora ce Moe 3aKJbYUUTH Ja CE Y IUJbY
npeaBuhama MOXKe KOPUCTUTH perpecrona JTnHuja. BepoBarHoha rpemike je Mama 0J1 yCBOjeHE
(0,05), a Bpennoct T — Tecra 3a oreHy Haruba je CTaTUCTUYKK Beoma 3HavajHa (17,014). Ha
OCHOBY TOT'a CJIEJIM 3aKJby4ak Ja Tpeba o10aluTH HYJITY XUIIOTE3Y M YCBOJUTH JITEPHATUBHY
H1: B # 0. 3a npensuhame Bapujaiuja u3Melhy OBHX MojaBa MOXKe Ce KOPUCTUTH PErpecuoHa

JUHUja.

Jennaumna perpecuone npase je Y = 0,14 + 0,81 X. Kaga ce y jemnaunau 3aMeHe BPEAHOCTH X
Jonasu ce o mpenBubama mpocedHux BpenHoctu Y. OleHa perpecuoHor KoedwuimjeHTta
naru6a (b) je crarucTruku 3HavajHa U morBphena je T — rectom. Y oBoMm ciyudajy je Bl > 0,
IITO MIOKAa3yje Ja paBa uMa pacTyhy TeHACHIU]Y O JOHET JIEBOT YIiia IpeMa ropmheM IECHOM
yIJIy TpPBOT KBajJpaHTa KOOPAMHATHOI CHCTEMa, INTO j€ MPHKAa3aHO Ha JHjarpamy

pacrpuIeHOCTH.
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I'paduk 7. Jlujarpam pacrpiieHoOCTH 3a Bapujabiie OATOBOPHO MOHAIIAKkEe MEHalepa mpema

3aroCJICHMMA U APYUITBCHU ACIICKTHU OAPKHUBOI' ITOCIOBAhA

W3mely Bapujaiija mocMaTpaHux IOjaBa MOCTOjH KBAHTHUTATHBHO ClIarame, MITO CE MOXKE
BHJICTH ca Jujarpama pacrpiieHocTr. KoeduijeHT nerepMuHaiije ykasyje Ha to na 'y 65%
ciydajeBa OJrOBOPHO TOHAIIalke¢ MEHAllepa IpeMa 3armocieHHMa TOMPUHOCH OIPKUBOM
MOCJIOBabY ca JIPYIITBEHOr actiekTa. OBUM ce moTBphyje YyeTBpTa moTXumnoresa: ,,OAroBOpHO
MOHAIIAkE MPeMa 3arocieHuMa U ’UXOBO ydenihe Y OTydnBamy JTOMPUHOCH APYIITBEHOM

aCIEKTY OJIP’KUBOT ITOCJIOBamka Kao CTPATEIIKe KOMIIOHEHTE yIpaBJbama ‘.

,» 1 —test«

3a onpehuBame pasnuke uzMel)y qBe rpyre UCMHUTAHUKA Y OJHOCY Ha MPOCEYHY BPEAHOCT U
onpehuBame cTaTUCTUUYKE 3HAYaJHOCTH pasziuke usMel)y nBa yzopka kopuurhen je ,, T — test™.
HctpaxuBamwe je crnposeneHo Mmely 3amocnenuma u mely menayepuma. To cy 3ampaBo
HE3aBHCHH Y30pIIM J[BAa OJBOjeHA CKyma. 3a aHaIW3y je oJa0paHOo JeCceT NMuTama, Koja Cy
kopuitheHa Kao jeIMHHIIA TOCMaTpamka U Koja Cy HacTalla Ha Pa3InYUTO] TPYIH UCITHTAaHUKA
(3anocnennx u MeHayepa) u ypahen je ,,T — test“. ¥V cinemehum Tabenmama cy mpukazanu

JOOUjeHU pe3yiTaTu.
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Tabena 52. Ynopenuu npuka3 INPOCEYHMX OLIEHa MEHalepa M 3alocieHMX Ha ofaldpaHa

MUTamka
IIpocek IIpocek
IHurama P p
(Menagepu) | (3amoOcCJIeHH)
Omnyke MeHayepa y3uMajy y o03up moTpede 43 31
3aIMoCIIEHUX ’ ’
MeHaniepu noJIcTU4y 3arocyieHe 1a Oyay myHu o03upa 37 39
IpeMa Kosierama ' ’
PykoBomuonn — MeHayepu OpuHy O 0e30emHOCTH 48 37
3/IpaBJba CBOJUX 3aIOCIICHUX ’ ’
3anocieHn y OpraHu3aIiijy jaBHO MIPEUCITUTY]Y OJUTYKE 29 31
HETOoCpeHOT HaipeheHor Kajia ce ca ’uMa He CIIaXy ’ '
PykoBoziCTBO MojacTHYE 3amocieHe Ja IpUXBaTe 38 39
rpeIKe U3 KOjUX ce y4uH ' ’
PykoBoanonnmMa — MeHaiepruma je MpBEHCTBEHO BAXKHO 4 36
UCIYH-EH-E PAIHUAX 3a/1aTaka '
PykoBomwan mokpehe nmpoMeHe y opranuzanuju 3,8 3,6
PykoBommonn Boje padyHa O MOTHBallMjH | 34 31
3a/10BOJbCTBY 3aIIOCIIEHUX ’ ’
Onnyke ce y opraHM3anuju JOHOCE Ha CBUM HHOBUMA 23 3
1 y3 yuenihe CBUX 3al0CICHUX ’
PyKkoBOICTBO yrilaBHOM TIOJpXKaBa HWHTEPECOBAMHE 47 34
3aIl0CIIeHUX 3a 00YKY U yCaBplIaBame ' ’
Tabena 53. JleckpunTHBHA CTATUCTHKA
I'pyna IIpoceunu Standard - .
py P ue Minimum | Maximum
CKOp Deviation
3anocieHu 3,34 0,317 3,04 3,98
Menanepu 3,77 0,729 2,30 4,80

Tabena 54. Tect HopMmaiiHE pacnozene
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Konmoropos — CMHpHOB TeCT

Crarucruka Df Beposarzoha
rperke
Cxop 0,102 20 0.192

Tabena 55. CTaTUCTHYKY TECT 3a TECTUPAE PA3JIMKa JBa CKyIla IogaTaka

T-test 3a TecTupame pasjinke npocexka

95% unTEpBaN
t Df BepoBatnoha | Ilpoceuna | Cta. rpemka IPOCEYHE Pa3IHKE
TpeIKe pasnuka pasiuke
Homu Tlopwu
-1,635 18 0,119 -0,43000 0,26297 -,98249 0,12249
-1,635 11,969 0,128 -0,43000 0,26297 -1,00314 | 0,14314

PesynTtatu mokasyjy Zla Ha OCHOBY IPOCEYHOI CKOpa IOCTOJU pasziuka usmely nse rpyme
ucnuTaHuKa (MeHanepa U 3anocienux). [Ipocedne oreHe koje cy anu MeHaliepu cy TOTOBO 3a
CBaKoO NMHTame Behe o MpoceyHuX olleHa Koje Cy Jajid 3amociIeHu oAroBapajyhu Ha ucra
nuTama. MelyruM, Ha OCHOBY NpOBEpe CTATHCTHYKHM TECTOM YTBphEHO je 1a oBa pas3imka

HUje CTaTUCTHYKU 3HaYajHa.

IIpumep yTHnaja eKoJOIIKMX Mepa HA €KOHOMCKHM ACHEKT KPO3 NMPOPAYyH KOJIHUYHMHE
€MHMTOBAHUX MPANIKACTHX MAaTepHja H cMambema TPOLIKOBA MO OCHOBY Iulahama

CKOJOIIKUX TAKCH

VY Tabenu cy mpuKa3aHe KOJIMYMHE €MHCHje MPALIKacTUX MaTepHja y Ba3lyX 3a paziIuuuTe

MIEpPHOJIC U U3padyHaT oAroBapajyhu u3HOC HaKHAE 3a 3araheme.

Ta6enaa 56. Konmrnunna eMucHje nmpamkacTiux MaTepyja ca HaKHaI0M 3a 3araheme 1o caty pajaa
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Koanuuna
. Haxknanga 3a
Catn eMucHje Haxknajga 3a H3HoCc HaKHaJe
. 3araleme 1o
pana NMPAIKACTHX 3aralheme(din/t) | 3a 3araheme caTV bala
ITepuon martepuja(t) ypal
1 2 3 4 5(3*4) 6(5/2)
I-V12016. | 1300 807 14.410,00 11.628.870,00 8.945,28
;/Oli)(i(“ 1921 65 14.410,00 936.650,00 487,58
'28;'6: 3221 872 14.410,00 12.565.520,00 3.901,12

Marematnuku nmpopadyyHoM 106ujajy ce cieachu pesynraru:

1300/807=1921/x
x=807*1921/1300

x=1.192

Ja nuje yrpahen enextpodunrep, 3a 1921 car pana, ymecto eMUTOBaHUX 65t mpalkacTux

MaTepuja, KOJIMYMHA EMUTOBAHE TIpalIkacTe Matepuje u3nocuna ou 1192 t y mepuony VI-

XII 2016.ron. Y nHapemnoj Tabenu mpHKazaHa je yIITela Mo OCHOBY Iutahama HaKHajae Ha

3araljeme y MmpoIeHTUMA.

Ta6ena 57. [IpoueHar ymrese o ocHOBY Iiiahama HakHaze 3a 3araleme

Kommunna
. Haxknana 3a H3HoC Haxnana 3a
Catn eMucuje
Ilepuon 3araheme HaKHaje 32 | 3araheme no
paia npatacx (din/t) 3araheme carty paaa
marepuja(t)

1 2 3 4 5(3*4) 6(5/2)
V2|O:>L<6!I 1921 65 14.410,00 936.650,00 487,58
VI-XII 17.176.720,0

2016 1921 1192 14.410,00 0 8.941,55
Virrexa | 1921 1127 1441000 | 1020001 545307
0

/0 94,55 94,55 94,55

yiuTee
6. JANCKYCHUJA PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA
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Y mpBOM Jeny HCTpaKMBamka aHAIM3HPAH j€ €KOJIOMIKH acleKT OAPXKHUBOT MmocioBama TE
,2MopaBa“ y Cunajany, yrunaj TE ,MopaBa“ Ha >XUBOTHY CpPEIWHY W HWMIUIEMEHTAIH]a
KOHIIETITa YHUCTH]E MPOU3BOIHE K0 JOIMPUHOC OJIP’KUBOM MOCIOBakhy TEPMOETIEKTPaHe, KaKo

Ca CKOJIOIIKOI' TAKO U Ca €CKOHOMCKOI' aCIICKTa.

Crynujom ,,MozenoBame pacrpocTupama 3arahyjyhux marepuja kpo3 Bazayx u3z emurepa TE
MopaBa““ u3BpIIIEHO je MOJCIIOBabE PACIIPOCTHPakha EMUTOBAHUX YecThIla TuMHOT raca (SOo,
NO, u mpamkacTux Marepwja) W3 JUMEbaka TepMoenekTpaHe MopaBa. Hakon anamuze
pe3ynTaTa MoJeNMpama pacIpoCTHpamkha CyMIIOPHUX OKCH/IA, @30THUX OKCHJIa M TMPAIIKaCcTHUX
MaTepHja MOXKE Ce M3BECTH 3aKJby4ak Jia ¢y mpuzemHe konteHTpanuje SOz, NO2 u mpankactux
MaTeprja Ha TOCMaTpPaHOM MOJPY4Yjy Ha TOIAUIILEM HHUBOY Mambe O]l TPaHUYHUX BPEAHOCTHU

IponucaHux oAroBapajyhom, Baskehom, 3aKOHCKOM pPeryaaTuBOM.

VYcnen jaunx BeTpoBa J10J1a3M [0 pa3BejaBamba Ieresa ca JISMOHHU]e Menelia U MJbaKe MITO yTU4e
Ha CMamehe KBAINTETA Ba3zoyxa y OKOJIHHH TepMmoenekTtpane. C 003UpoM 1a ce JermoHuja
neresna u nubake npoctupe Ha 28 ha, moBpunHa kacere VII koja HUje XymMH3HpaHa U CIIYXKU
Kao T03ajMHUINTE TIeTresia M IJbake 3a IeMEHTape, MOCTOoju MOryhHOCT Aa nmohe 10 eojcke

epo3uje menena Koja je yCIOBJbeHa METEOPOJIOIIKUM YCIIOBUMA.

VYkymnHa konunuuHa otnaane Boje u3 XIIB kpehe ce na rogummem HuBoy ox 11.000 o 22.000
m3. OtnaaHa Bosia o1 Mpama Menryanyx GITepa mpe HCyIITamba y aTMOChepCKy U CAHUTApHY
KaHaJIM3alUjy U] IPEeKo TAIOXKHUKA JieKapOOHU3aIje TJe ce KpynHe yecTuie (kapOoHaTHU
MYyJb ca IeCKOM) Tajoke Ha jJHo. OBa Bojga uMma Bucoky pH BpemHoct u kpehe ce m3mehy 10,4
u 11. VkynHa konmuumMHa oBe Boje npolemyje ce Ha 10.000 10 20.000 m® Ha roummem HUBOY.
TanmoKHHK ce YUCTHU jeTHOM rOJIUIIHE a MyJb OJIHOCH Ha JCTIOHHU]y Tierera U nubake. [Ipaheme

KBaJIUTETa BOJIE Bplile oBJalIheHe akpeJuToBaHe 1adopaTopuje YeTUPHU MyTa FOIUIIHE.

VY kpyry TE noctoje aBa pesepBoapa teunor ropusa (600t 3a mazyt u 200t 3a HadTYy) KOju Cy
ONPEeMJbCHH aJICKBATHUM TaHKBaHaMa Ca KamaluTeTOM Jla Y CIydajy Iypema MpUuxBaTe ey
KOJIMYMHY ropuBa. Vcrakauka cTaHWIla HEMa MOTYhHOCT Jia IPUXBATH €BEHTYAJTHE KOJIUYHHE

roprBa aKo OM OO 10 MPOIYPUBaka YCIIe HCTaKamba ayTOIHCTEPHU.
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JlBa HaJ3eMHA pe3epBoapa TEYHOT ropuBa 0e3 onrosapajyhnx raHkBana (kanamurera 6 u 10 t)
nouupana cy y kpyry TE u kopucre ce 3a cHabneBame TOPUBOM Ipal)eBUHCKUX MallluHA U
JIM3eIT JIOKOMOTHBA. VcTakauka MecTa KOJ OBa JIBa pe3epBoapa HUCY moceOHOo 3amTrheHa u
Moryhe je mponuBame Hadre M 3araheme 3eMJBHINTA, IITO YTHYE HA KBAJIUTET JKUBOTHE
Cpe/iuHe.

VY pemonty 2015. ronune yrpalena je HoBa TypOuHa cpelmer npuTHcka U nu3pahena “by-pass”
CTaHWI]a BHCOKOI M HHUCKOT TPUTHCKA, YHME j€ CMameHa IOTpOIImka ,JeMU~ BOIE, a
HCTOBPEMEHO j€ TMOCTUTHYTO CMameme Oyke Mmpu crapTy Omoka. Y pemonty 2016. romuHe

PEKOHCTPYHMCaH je enekTpoduiaTep u ypalheHa je MeMOpaHHu3aIrja JOKHUIITA KOTJIA.

VY 2016. ronuHM BpIIeHA Cy TTOjeIMHAYHA Mepema emMucHje 3aral)yjyhux marepuja y Bazayx -
Ipe PEKOHCTPYKIHje eNeKTPO(MITEPCKOr IOCTpOjea M IOcie  PEeKOHCTPYKIHUje
eIEKTPOHUITEPCKOT MOCTpOjeha y KanmuTatHoM peMoHTy TE ,,Mopaa”. [Iporpam KoHTpose
MOjeIMHAaYHUX Meperma je 00yXBaTho Mepeme MapaMmerapa JTUMHHUX racoBa (TemIeparypa,
MPUTHUCAK W BJIAKHOCT), 3allPEMHUHCKOr MPOTOKA, cajpkaja KHCEOHHWKAa, Ka0 W MaceHe
KOHIIEHTpaIije ¥ H3payyHaBambe eMUCHOHUX (akropa 3a cymmop auokcun (SO2), a3oTHe
okcuzie (NOx - NO2), yriben monokcua (CO), jenumbema xitopa (HCI), jenumema duryopa (HF)
u mpamkacte matepuje. Ilopen tora paleHa je TeXxHMYKa M €JIEMEHTapHA aHalIW3a YIJba.
Bpiieno je u Mepeme: MakpoenemMeHaTa, caropJbuBUX MaTepuja, TPaHyJIOMETPHJCKOT CacTaBa

U CIICKTPHUYHEC OTIIOPHOCTHU nereher nemerna.

OTtnanHe BoJe ca JEMOHH]e TeneNa U ybake (MpeTuBHE U JPEHAXHE) ce MPUKYIJbajy Y HOB
npuxBaTHU Oa3eH JyomupaH mnopen kacere VIII omakime ce Boma mpemymiiaBa Haszaa y
TEpMOEJIEKTpaHy Jla O ce OreT KOpUCTHUJIA 3a TPAaHCHOPT memnena u nubake. Of jyna 2014.
TOJIMHE OTIAJHE BOJIE ca JIeTIoHMje Ternena u nubake TE ,,MopaBa” ce BUIlIe HE UCITYIITA]y Y
perunujeHT Beh ce penupkynuiry. Ox 2011. roguHe caHUTapHE BOJIE CE UCIMYINTA]y Y TPAJICKY
KaHanu3anyjy. Hajehy mnorpommy TeXxHHYKe BOJIEe YHMHM BoAa 3a ximaheme mape y

KOH/ICH3aTOpYy.

OHO mTO HE WAC y NMPHUJIOT OJPKUBOM IIOCIOBakY W OJIPKUBOM pa3Bojy je To mro TE
,MopaBa” He Tmoceayje TNOCTpojere 3a mpeunmthaBambe OTHAAHUX Boja. MehyTum,
oxpabpyjyhu momarak je To mTO je ypahena ,llperxomnHa cTymuja ompaBIaHOCTH ca
I'enepanaum npojextom npeunirhaBama orrnagaux Boga y TE Mopasa®. luse Ctynuje Ouo je
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yTBphUBamke MecTa HacTajakba BpPCTE, KOJIMYMHE M KBAJUTET OTMAJHMX BOJa Kao U
HEOMXOJHOCT ¥ HaYWH MpeuninhaBama UCTHX, a CBE y IIUJbY cariie/laBama pPelieha U3rpaamhe

HOCTpOjeH:a 3a HpeqnmhaBa}Le OTIIaJHUX BOJA.

W3rpanmom ckiIaaumTa yjba M Ma3HBa, CKIAIUINTA 332 MPUBPEMEHO OJylaramba OMacHOr U
HEONacCHOT  OTMaja, MOCTpojema 3a mpednnrhaBame OTMAJHUX BOAA W HOBOT
eIEKTPOHUITEPCKOr TMOCTpOjeha 3a MpeurinhaBambe JUMHUX racoBa, TE ,MopaBa” kao
HajBehu nokanHM 3aralBay mokasyje CBOjUM OATOBOPHUM ITOCITIOBHUM IOHAIIAKEM TEXKY J1a

ce 331"31'_)61{)6 JKUBOTHC CPCANHEC CBEAC HA MUHUMYM.

Mepemem emmucuje 3aral)yjyhux marepuja y Bazayx y nepuonay ox 2009. no 2016. romune,
MOXe ce 3aKJby4uTH Ja je HajBeha konmmumHa 3aralyjyhux marepuja SO: y Bazayxy Ouia
npucytHa 2012. rogune (6 770,1 mg/Nm? ), najpeha kommuuna azotaux okcuaa 2014. rogune
(638 mg/Nm®) u najseha xonuumHa yribeH-MoHOKcHAa Takohe 2014. romune (40 mg/Nmd).
Kana cy y nuramy uectuile npamuse, Hajpeha xonnunne nsmepene cy 2011. ronune (1 943
mg/Nm?3). YriaBHOM oBe BpeIHOCTH MpeMallyjy A03BOJbeHe BpeaHOCTH u3 [IpaBWiHMKa O
IPaHUYHUM BpPEIHOCTHUMA €MHCH]jE, HAUMHY U POKOBHMA Mepema U €BHJICHTHPamka MoAaTaka
(Penyonuke Cpbuje) u ,,J{lupexruse 2001/80/EC - orpannueme eMucHje MTETHUX MaTepuja y

Ba3Iyx U3 Benukux noxkumra‘ (EBporicke YHuje).

Bunxo mobosemame ce nemasa 2016.ronuHe, HAKOH PEKOHCTpYKIH]je enekrpodunrepa. Taga
je emmcuja 3aralyjyhux martepuja y BasayX 3HATHO cMameHa — o 1468 mg/Nm? mpe

pexoHCTpHKIHje Ha camMo 63 mMg/Nm?® mocne pekoHCTpYKIHje eneKTpoduaTepa.

Mepeme NOTPOIIkBE EIeKTPUYHE EHepruje je ypaheHo uuTameM Opojuna yrpaheHuMm y
koMaH1HO] coon ED. Ha ocHOBY M3MepeHHX mojiaTaka MOXKe C€ 3aKJbYUUTH J1a j€ TIOTPOIIHa

eJIEKTPUYHE eHepruje Hika of] rapanToBane Bpeanoctu 320 kWh /h.

Tectupame emucuja Oyke je 00aBJbeHO HCTOBPEMEHO ca rapaHIUjCKUM Mepemuma - Tect A,
TOKOM HOPMAJHOT pajaa KoTia u enekrpoduntepa y TE ,,MopaBa“. Mepema cy u3BpiieHa Ha
11 pasnuuuTuX Tavyaka mmpoM JjeBor u aecHor E® u ce Bpeanoctu cy ucnop 80,4 dB T1j.

UCIOJ rapaHiujcke BpegHoctu 85 dB.
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Jenan on BaxkHuX mpojekarta koje je EIIC mokpeHyo jecte mpuMeHa METOAOJIOTHje YHCTHje
MIPOM3BOIEHE Y MOCTPOjEH-IMAa B CIIPOBO)EHhE MPEMOpyIeHUX OMIIHMja O CTpaHe eKcrepaTa u3
»LleHTpa 3a uuctujy npousBoawmy Cpb6uje”. Konkperno 3a TE ,MopaBa“ y CaunajHuy
MIPEUIO’KEHO je 0caM OIIHja YUCTHje TPOU3BOmHE. [[pUMEHOM OBUX MPEAIOKEHHUX OIIUja U
Mepa Koje cnazaajy y AoMahMHCKO MOCIIOBame, Kao U OPraHM3allMOHUX Mepa, Kao LITO Cy
eUKacHUjU paJ MIMHOBA, KOHCTaHTHO mpaheme mapaMerapa y KOTIYy M 3aMeHa IEBH Y
KOH/ICH3aTOpY, JOIUIO O JI0 CMamemha MOTPOIIBE eIeKTpHYHE eHepruje 3a oko 7,35 GWh
roaunme. Kao mocnenuia cMamemha MOTPOIIHE ENEKTPUYHE SHEPTHjE, JOILI0 OU JI0 CMambema
MOTpOIIHkhe yriba 3a mpeko 9 000 Tona rogumme. [leproa oTmiaTe CBUX MPEIIOKEHUX Mepa je

y IIpoceKy 2 roJuHe, a YKyIHe oTpeOHe HHBECTUIIH]je H3HOoce Y poceky oko 900.000 €.

Texnomomke Moaudukayje, Kao MTO je 3aMeHa MapHHUX 3arpejada Ba3ayxa OCTBapHIE CY

CMameme oTpoiime yriba o 10 000 ToHa rogunme.

VYrpaamoM HOBOT, epUKaCHH]ET eIeKTPOCTATHUKOT (PUITEpa CMalkbEeHa jJ€ EMUCH]a MTPAIIKACTUX
Mmatepuja 3a 3 500 Tona roaummke. JJonatao cmameme emucuja (SOx, NOx, CO) ce mocTurio
PEKOHCTPYKIINjOM KOTJIa U 60JbUM caropeBameM yriba. [loTennnjanHo cmameme emucuje SOx
je oko 2000 tona u NOx oko 300 ToHa romuime. YIITele OCTBapeHEe caMoO Yy BHJY MamHUX
TakcH 3a emucuje y Bazayx (SOx, NOx m mpamkactux marepuja), m3Hoce oko 650 000 €

TOAWIIEC.

VY npyrom nieny UCTpaxkuBamba aHAJTU3UPAH je APYLITBEHU acleKT OJp»KUBOr mocioBama TE
,2MopaBa“ y CBunajHily. Y IHJby UCTPaXXHBamba JIPYIITBEHOT aCHEKTa OJPKUBOT MOCIOBAKbA
TE ,MopaBa“ y CBuiajHIly akIeHaT je CTaB/beH HAa MHTEPHY KOMIIOHEHTY JPYIITBEHOT
acrieKkTa py YeMy je M3BPIICHO UCIIUTUBAKE Haj3HAYAJHUJUX HHTEPHUX (aKTopa KOju yTHIY
Ha OJPXKUBO MOCIOBAKE - OPraHU3allMOHE KYJITYpe, OpraHu3aluoHe CTPYKTYpe, JTUAEepPCTBA U

OPraHu3alMoOHOr YUCHA.

AHanM30M OJroBOpa Ha MPBY IPyIy MHUTaka KOja ce OJHOCE HA HCIUTHUBAEC OPraHU3aIMOHE
KYJITYpe MOXe Ce BUETH Jla Ce IPOCEYHA OIleHa OAroBopa ucrnutaHuka kpehe msmehy 3 u 4.
Hajseha cpenma onena (~4) noOujeHa je 3a nurame: ,,3aM0CICHUMA CY JIOCTYITHU OIpeMa M
CpeIICTBa 3a 3aTUTY Ha paay*. To je BaxHO ca 003UpOM Ha BPCTY MOCIIa KOjoM ce mipeaysehe
0aBu. [loOnjeHa BUCOKa OlleHa MOKa3yje Jla OpraHu3aiuja OpuHE O 3ApaBiby U Oe30eqHOCTH
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cBojux 3amocieHux. Kama ce mpocedHe olleHe ymopeze mpema Moy, MOXe ¢e MPUMETHTH Ja
Cy 3aJI0BOJbHH]E )KCHE 0] MymTKapara. [I[pumepa paau, Ha muTame: ,,OTyKe MeHariepa y3umajy
y 003up nmotpede 3anocaeHuX " cpeiba OlleHa OIr0BOpa KOju ¢y fanu Mymikapiu je 3,02 a xeHe
4,00. To ce MoXxe OnpaBIaTH YUEHLCHUIIOM JIa je MeHarep mpemy3eha skenckor mona. Kama ce
Cpelltbe OIIEHE OJIrOBOpa yIopeae nmpemMa roJuHaMa CTapoCcTH, 00pa3oBamy U PaJHOM CTaxXYy,

He npumehyje ce 3HavajHa pasiuKa.

AHanu3za oJIroBopa Ha TpyIy MUTama Koja ce 0JHOCE Ha JIMAEPCTBO MOKa3yje Jia ce Cpeima
orena kpehe ox 2,89 mo 3,68. Ha ckamu kopumniheHoj 3a ollelkHBame MOHY)ECHUX TBPABH
(cmarame U Heclarame ca lbuMa) olleHa 3 MpeIcTaBiba HeoTydHocT. OBaKo JOOHjEHE CPeabe
BPEIHOCTH yKa3yjy Ha TO Ja je Moryhe ga cy MCHUTAaHMIM W30eraBajid Ja Jajy KOHKPETHE
OJITOBOpE Ha IMOCTaBJbEHA MUTama. 10 JOKa3zyje W MpocedHa omeHa on 2,89 3a mutame:
,»3aIOCTICHN Y OpPTaHW3allMji JaBHO MPEHUCIHTY]Y OJUTyKE I€HEepaJHOI MEHalepa Kajaa ce ca
BUMa He crnaxy. M y oBoM cilyuajy je HHTepEeCaHTHO yropehuBame NpoCceUYHUX OlLleHa IpemMa
nony. McnutaHuimm >KeHCKOT Toja Cy 3aJI0BOJbHUJH OpPUTOM KOjJy PYKOBOIHMOIM TTOKa3yjy
npeMa ’bHUMa U MOTHBAIMjOM Off cTpaHe pykoBoauiana (4,08). McnutaHuim MyIikor mona cy
10 OBOM MMUTaBky OWJIM Beoma HeourydHH (2,99). ['onune cTapocTu, 00pa3oBame U PaJHH CTaX

HE YTUYY 3Ha4ajHO Ha J00ujeHe OAr0BOpE.

PenatuBHO BHCOKa MpocedHa omeHa oA 3,74 Ha mUTame: ,,Y OpraHu3allrjy je TAYHO YTBpheHOo
KO jé KOME OATOBOpaH®, Kao W OlleHA Ha MHUTame: ,,lloHalame 3anocieHux je aepuHucaHo
oarosapajyhum mpaBwinMa M Mpoleaypama“ Koja y TIpoceky u3HocH 3,73, ykasyjy Ha
MIOCTOjark-€ TAYHO yTBphEHE TMHM]e ayTOPUTETa y OpTraHU3alHjH, Tj. Ha BPJIO IEHTPATU30BAHY
OpraHU3allMOHYy CTPYKTYpy. VMcmUTaHMIIM >KEHCKOT Tojia Cy 3aJ0BOJBHHUJU JeTalbHolIhy u
Mpenu3HOIIhy paHUX HHCTPYKIH]a Koje 1odujajy (mpoceuna omena 4,00), 10K Cy HCITUTAHUIIN
MYIIKOT TI0JIa Mam-€ 33/10BOJbHH (TipoceuHa oreHa 3,37). [1o6poM KOMyHHUKAIM]OM 3aII0CIEHUX
Ha WCIHUTHUBAKY CYy 33JI0BOJbHH]U UCIUTAHUIU cTapocTH m3Mmely 18 u 25 romunHa (mpocedHa
oueHa 4,00), 1ok cy octanu (CTapuju) UCIUTAHUIIN Mamke 33J0BOJbHU (ITPOCEUHA OlleHa 3,5).

OO0pa3oBHa CTPYKTypa U paJIHU CTaX HE yTUYY 3HAYajHO Ha JOOHjEHE OATOBOPE.

Amnanuza 100MjeHUX OAroBOpa Ha Ipyly MUTama Koja ce OJHOCH Ha OPraHU3allMOHO YYCHE
nmokasyje na ce nobujene mpoceune omeHe kpehy om 3 mgo 3,6. OBakBu pe3yaTaTH HHUCY
3a/10BOJbaBajyhu, ¢ 003UpOM Ha 3HAYa] yueHa M yCaBpIllaBamka 32 OCTBAPHUBAGE KOHIICTITA
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OZIPKHMBOT pa3Boja U OJIP>KUBOT MOCIIOBama. 10 MOTBphyje 1 Mana mpoceuHa oreHa ox 3,29 3a
TBPAKY: ,,Y MOjOj OpTaHU3aIMjH ce NMPUKYIIbajy MH(pOpMaLKje O HOBUM TEXHOJOTHjaMa U
MHOBalMjamMa®™. 3Hayaj HOBUX TEXHOJIOIMja 3a OIP>KUBU Pa3BOj j€ BEJIMKHU, IPBEHCTBEHO 3a
OpraHu3aImje Koje CBOJUM ITOCIIOBAmkEM JIOMPUHOCE 3araljery JKUBOTHE CpPEJIHMHE, a Y Koje
crnanajy u TepMmoenekrpane. 30or Tora Ou Tpebano MpuaaBaTH BUIE 3Hauaja yHarpehemy
MOCIIOBamka KpPO3 TEXHOJOTHje KOje IONMPHHOCE CMamemy 3araljema M ouyBamby JKUBOTHE
cpenune. Jla umak MOCTOJU CBECT O OUyBamby XUBOTHE CpEIUHE, MOKa3yjy OArOBOPU Ha
nuTame: ,,Opranuszaiuja BOOM padyyHa O HCIyHEHhYy 00aBe3a MIpema 3allTUTH J>KUBOTHE
cpenuHe™, rae je mpoceuHa oueHa 3,82. MHdpopMucaHOCT O TUIaHOBMMa M aKTHUBHOCTHMA
OpraHu3allfje je Ha HUICKOM HUBOY, Ka0 U 33JI0BOJFCTBO OPraHW30BamhEM OTBOPCHHX CACTaHAKA.
[To mutamy MoryhHOCTH M0OMjama MOTpeOHUX HH(pOpMaIja Op30, JTaKO U Y BpeMe Kaja Cy
HEOITXOJIHE, 3arocyieHu cy ounu Heomnyynu (3,07). Exykamnujom cy 3a/I0BOJbHH]E KEHE O]
mymkapana (ckene — 4,00; mymkapiu — 3,5). J)Kene Takohe moka3zyjy Behy 3anHTEpeCOBaHOCT
3a ycaBpmaBame (keHe — 4,00; mymkapuu — 3,61). Mudopmucanomhy o miaHoBuma u
aKTHBHOCTHMA OpraHW3allMje, eIyKalMjoM Kao W TOAPIIKOM 3a eIyKalHjy OJf CTpaHe
PYKOBOJICTBa 3a/I0BOJbHUJH Cy 3anocienu uzMel)y 18 u 25 roauna (nmpoceuna ouena 4,00). To
je mobap pe3yaTaT jep ykasyje Ha TO Ja MEHAlIMEHT KOMITaHHWje OpUHE O MJIaJUM KaJpOBUMA,
IITO je 70OpO U ca acleKkTa OAPKUBOI pa3Boja U OJPKUBOI MocioBamba. OOpa3zoBame U pagHU
CTa)K HE YTUUY 3Ha4ajHO Ha JI00MjeHe OArOBOpE.

Ja Ou ce yTBpausio J1a JId c€ OArOBOPH 3aIOCIEHUX M OATOBOPU MeEHalyepa CTaTHCTUYKH
3HauYajHO pa3nuKyjy, ypahen je T — test. Tect je moka3ao na He MOCTOjU CTATUCTUYKU 3HAYAJHA
paznuka usmel)y oarosopa. Mehytum, kaia ce mojeIMHaYHO yropezae Bapujadiie, KOa HEKUX
MIOCTOjM BEJIMKA pa3iiiKa u3Mel)y cpeambux BpeTHOCTH OAroBopa. BaykHo je mpokoMeHTapucaTH
Cpelrhe BpeIHOCTH 3a Bapujadiy ,,Omnyke MeHalepa y3umajy y o03up norpede 3armocieHux .
VY cnydajy MeHalepa cpeliiba BPeIHOCT oiaroBopa je 4,3, a y cirydajy 3aloclieHuX Cpellmba
BpeaHoct je 3,1. Pesynrartu mokasyjy Jia cy 3arnocieHy OUiIu HeOUTyYHH IO OBOM MUTAKY, IITO
MOXKE J1a 3HaUM Ja Cy He3aJ0JbHU OPUroM 3aIllOCICHUX U OpraHU3allMOHOM KyaTypoM. Takohe
je BpeaHO MPOKOMEHTapHcaTH U Cpellbe BPETHOCTU 3a Bapujabny ,,PyKoBOJCTBO yriiaBHOM
MOJIp’)KaBa MHTEPECOBAE 3AIOCIICHUX 32 O0YKY M ycaBpIIaBame™ . Y OBOM CIIy4ajy cpeima
BPEIHOCT OJITOBOPA KOjH Cy JaJIM MEHaliepH je npeko 4,5 (4,7) 10k cy ce 3aloCIeHH U3jaCHUIN
Jpyrauvje Te je M3padyHara cpelmba BpEeIHOCT 3a muxoBe oarosope 3,4. OHO mTO je
oxpabpyjyhe y oBom ciyuajy je TO, 1a Kaja c€ OATOBOPU YIOpene MpeMa IOy BUIU Ce CY
3anocieHn u3Mel)y 18 um 25 rogunHa 3a70BOJBHUjM TOAPIIKOM 32 OOYKY M yCaBplIaBame
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(cpenma BpeTHOCT BUXOBUX oaroBopa je 4,00). To 3Hauu na opraHu3zaiuja OpruHE 0 MIIAIUM
KaJpOBHUMa, MTO je MO3uTUBHO. OHO MTO MOXKE OWUTH PA3NIor 3a OBAaKO JAOOHjEHE OIIrOBOpE
Moxke OuTu U pasnuka usmely ctpyune cmpeme. Hamme, 300r mocna Koju opraHuzaiuja
o0aBJba, 3a HajBehn Opoj 3amociIeHUX HUje TOTpeOHa BUCOKA CTpydYHA CIpeMa 3a 00aBJbame

IIocJia.

Kako 0u ce yrBpamia Be3a usmel)y oJpKHBOT ITOCIOBamba U (IIEKCUOMITHOCTH OpTaHU3alnOHe
CTpYKType KopwuinheHa je perpecuoHa ananuza. [I[puinmkoMm ykpiiTama BapujabIu OIpKUBO
MOCJIOBAkE je MOCMAaTPaHO Kao 3aBHCHA MPOMEHJbHBA, a (DICKCHOMIIHOCT OpraHU3allHOHE
CTpYKType Kao objammaBajyha nmpomensbuBa. J[00MjeH je BUCOK KOS(HHIIMEHT KOpelaluje
(0,92). OBako BHCOKM KOe(DWIIMJEHT KOpelaluje ykKa3yje Ha MOCTOjame J00pe (M3BPCHE)
MOBE3aHOCTH M3Mel)y ONpKMBOT TOCTOBama M (DIEKCHOWIIHE OpraHU3allMOHE CTPYKTYpE.
Kopurosanu koepuiujeHt nerepmMuHanuje koju usHocu 0,85 ykazyje Ha to ga 'y 85% ciydajeBa
¢ekcnbuIHa OpraHu3aIoHa CTPYKTYpa AOIPUHOCH OJPXKHUBOM IocioBamy. IloBe3anocr je

noTBpheHa u CTaTUCTUYKHU 3HaYajHUM BpenHoctuma ,,d tecta®, ,, T Tecra®.

JobOpa (u3BpcHA) Kopenainuja yTBpheHa je W u3Mel)y emykanuje (KOHTMHYHPAHOT Y4eHa,
ycaBpllaBama W CTULIalba HOBUX 3HAaWka) M NpPHUMEHE MPUHIUIA OJPKUBOI pPa3Boja y
nocnoBawy mnpenyseha. To nmokasyje koedbunujent kopemanuje on 0,83. Ha ocHOBy
KOpUTOBaHOT KoeduirjeHTa nerepmunandje on 0,69 mMoxe ce 3aK/by4UTH Ja y MPUOIUKHO
70% cnyuajeBa eaykalyja 3arociIeHUX JONMPUHOCH MPUMEHU MPUHIIUIIA OJPKUBOT pa3Boja y

MOCJIOBAK:Y.

[IpernocTaBka 1a OArOBOPHO IMOHAIIAKE MEHAlepa MpeMa 3arociieHMMa, Kpo3 YTHIA] Ha
MOTHBAIIH]Y ¥ 33J]0BOJECTBO 3ANIOCICHNUX, YTUYE HA IPYIITBCHH ACTIEKT OJPKUBOT MTOCTIOBAmHA
noTBpheHa je aHaTM30M y K0jOj je HCIyHEHhe APYITBEHUX aclekaTa OAPYKUBOT MOCIOBamka
MIOCMAaTpaHO Kao 3aBHCHA NMPOMEHJbMBA, a IMOHAIIAkEe MEHAlepa MpeMa 3arocieHMMa Kao
o0jammaBajyha npomenspuBa. M3melyy oBux Bapujabiu je moOujeHa jako g00pa moBe3aHOCT
(xoepunmjent kopenanuje 0,81). Koedunmjenrom nerepmunHanmje yrBpheHo je ma y 65%
cllydajeBa APYIITBEHH acIleKT OJPKUBOT IOCIOBama Ipeay3eha 3aBUCH O OJIrOBOPHOT

MoHamamka MCHalICpa npeMa 3aroCiicCHNuMaA.

169



3AK/bYYAK

Eneprercku cextop, mpejicTaBiba jedaH oJ HajBehumx 3araljuBaua KMBOTHE CpEIHMHE.
CHaOneBame enekTpudHOM eHeprujom y CpOuju Oasupa ce ca Bumie on aBe TpehuHe Ha
TepmoenekTpanama. C 003MpoM Ha TPHUPOAY, BEIMYMHY M 3HA4a] KOJU TEPMOECIICKTPaHE
OCTBapyjy Y €HEpPreTCKOM CHUCTeMY 3eMJb€ M Ha HETaTHBAaH YTUIA] KOjU MMajy Ha KUBOTHY
CpeIrHYy, BeOMa je 3HauajHa MPHUMEHa KOHIIENTa OJP>KUBOI Pa3BOja W MPUMEHA MPHUHIIUIIA
OZIPKHMBOT MOCIIOBAMA y YIIpaBJbakby OBUM OpraHU3allfjama.
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VmmuiemeHTanja KOHIIETITA OJPXKHBOI pa3Boja Kao CTPATEIIKe KOMITOHEHTE IMporeca
ylpaBJbamkha MOApPa3yMeBa y3UMame y 003Mp KMBOTHE CPEIMHE M MAaKCHUMAIHO CMambeHe
yTUIaja Ha )KUBOTHY CPEIMHY, IITO je jeIuHO Moryhe MomToBameM eKOIOMKUX CTaHaapaa U
IPUMEHOM KOHIIETITa YUCTHje Mpon3Bobhe. CBaka eKOHOMCKA aKTUBHOCT MOpa OUTH OJIp>KUBa,

Tj. TaKBa Ja HE JIETpaaupa IUIaHeTy 3eMJby U BEeHE TIOTSHIIH]aIe.

[TpomeHa TeXHOIOTHje TPOU3BOIHE Y TEPMOCIIEKTpaHaMa 1 Mpelia3ak Ha YUCTH]Y TPOU3BOIbY
U IPUMEHY YUCTUX TEXHOJIOTHja yriba JOIPUHOCH EKOJIOLIKOM acleKTy OP’KUBOT MOCIOBaba
TepMoenekTpana. MelyTuM, OIp>KMBO IOCIOBamE, MOPEX EKOJIOIIKOr IOoJApasyMeBa |
€KOHOMCKHM Ka0 M JpPYIUTBEHH acHeKT. EKOHOMCKM acleKkT ce OAHOCH Ha e(HUKacHOCT

ocJioBama opr aHI/I3aI_II/Ija n3 00J1acTH CHCPTCTCKOI' CCKTOpPA.

OnpXMBO TOCIOBakE TEPMOENEKTpaHa ca JPYIITBEHOr acleKkTa IMoJApa3yMeBa Ja OHO
omoryhaBa 0e30€IHOCT, 3aJI0BOJECTBO IOCIOM M KBAIUTET JKUBOTA 3allOCICHUX Y OBHM
opraHu3anujaMa Kao M KBAIUTET XKUBOTA JPYTUX JbYAH y OKBHPY JAPYIITBEHE 3ajeHUIIC Y
KOjUMa OpraHu3aiuja mociyje. To 3Hauu 1a MEHAIMEHT OBUX OpraHu3alinja Tpeda 1a 0oe30eau
TaKBe pajHe yclioBe y Kojuma he 3amocienu Outn 6e30e1Hi 1 CUTYpHHU MIPHIMKOM 00aBJbarmba
CBOjUX paJHUX 3a7araka. [laske, moTpeOHo je 1a y opraHu3aiifju MocToju TakBa CTPYKTYypa Koja
he 3amocnenuma omoryhurtu mro 6osby KomyHukanujy (mehycoOHy u ca HampeheHuma), u

OpraHu3alfoHa KyJITypa y K0joj MEHAlIEpH MOJACTHUIY MTO3UTUBHY pagHy atMochepy.

UctpakuBama y aucepraiyju Cy Mokasaja Ja je 3a OJp>KHBO IOCIIOBAalkE OpraHU3alHja U3
00JIacTH EHEPTeTCKOr CEKTOpa BaXKHO Ja MPUHIIUIIN OJP>KUBOT pa3Boja Oy1y HHKOPIIOpUPAHU
y TOCJIOBHY cTpaterujy. To omoryhaBa ga ce peayim3aniijoM CTpaTeruje MOCTUTHY IHUJHEBU

HocCJIoOBama KOjI/I AOIPHUHOCE pClIaBalhby CKOHOMCKUX, CKOJIOIIKHUX U APYIITBCHUX np06neMa.

HoBa Texnuyka pemiema, IonyT MpUMeHe KOHIIENTa YUCTH]e TPOU3BOIHE, IMa]y BETUKY yIOTY
y TMOoO0OJbIIaly KAaKO EKOJOIIKHX, TakKo M eKOHOMCKHX TmepdopmaHcu mnpeays3eha.
HcTtpaxkuBama Cy mokazana Ja MpUMeHa OIlKja YUCTHje MPOHM3BOAIKE, MOXE YTHUIATH Ha

CMamberhe IIOTPOILLE pecypca, eHeprije U reHepHcaHor 3arahema.
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VY TE ,,MopaBa‘““ NOCTOjU CTPATEIIKO ONpeIe/beHhe MEHAIMEHTA 3a IPUMEHY KOHIIENTa YUCTH]E
MPOU3BOAKE. Peanu3anujoM MpeaIOKEHUX ONIMja YUCTHje MPOU3BOAKBE IOCTUTHYTO je
CMambCHE MOTPOIILE YIba, EIEKTPUYHE EHEPIUje, BOJE, Ka0 U CMamemhe eMucHje 3aral)yjyhux
Mmarepuja y BazayX. [IpopauyHoM je moKka3zaHo Ja je MOCTUTHYTa BeNrKa (PMHAHCHjCKaA yIITena
1o ocHOBY Iutahama Takcu 3a 3arahieme. OBUM ce NOTBplyjy €KOHOMCKO-EKOJIOUIKU eQeKTH

yBOlema YUCTH]jE TPOU3BOIIHE.

PesynTaru nuctpaxuBama KOjU ce OJJHOCE Ha HCITUTHBAKE OPraHU3alMoOHE KYITYpe, CTPYKTYpE,
JUIEPCTBA W OPTraHU3AIMOHOr YyueHa, Kao (pakTopa KOjU yTUYYy Ha JPYIITBEHH AacCIEKT
OZPXKMBOT TIOCJIOBama, IMOKa3zyjy Ja jeé OpraHu3aliOHa CTPYKTypa mpeay3eha NpHIMdHO
neHTpanmu3oBana. Ca apyre crpaHe, perpecCMOHOM aHajau3oM yTBpheHa je MelyzaBucHocT
(hIeKCHOMITHOCTH OpTaHW3aIlMOHE CTPYKTYpEe M OJPKUBOT TocioBama. [loTBpheHo je na
¢ekcnOMIHA OpraHMW3alMOHa CTPYKTYpa IONPHHOCH OAPXKHBOM TIOCIOBamy. Moxke ce
3aKJbYYUTH Ja je TOTPeOHO MPUJIATOAUTH OPTaHU3aLUOHY CTPYKTYPY U MHUIUPATH IPOMEHE

Koje omoryhaBajy oJp>KHBH Pa3BOj OpraHU3aIHje.

3a cipoBoheme MpomMeHa U yBoherbe HOBUX OJIPKUBUX MOCIOBHUX MIPAKCH TOTPEOHO je J0cTa
3HaWka U BEIITHHE MEHAlepa, Kao M caMHUX 3amocieHuX. 300T Tora je Ba)KHO OpraHM30BaTH
KOHCTAaHTHY €JyKallijy 3amocjeHUX. Pe3ynTatm perpecHMoHe aHalu3e IOoKa3zyjy [1a
KOHTHHYUPAHO YUY€, YCaBpIIaBakhe U CTUIAKEe HOBHUX 3Hama JONPUHOCH MPUMEHH
MPUHIUIA OAPKUBOT pa3Boja y mocioBamy npenyseha. To 3HauM Aa je HEONMXOTHO J1a KO/

3aIl0CIEHUX MIOCTOJH KeJba 33 eyKallljoM, LIITO MOpa OUTH OJPKAHO O] CTPAHE PYKOBOCTBA.

Ha nocTtu3ame 100pHux MOCTOBHUX PE3yJITaTa y BEJIMKO] MEPH YTHUE 33]J0BOJCTBO 3aIIOCICHUX
¥ lbUX0Ba MoTHBaInuja. CaMo 33 J0BOJFHI M MOTUBUCAHH 3aIIOCIICHH MOT'Y IaTH CBOj MAKCUMYM
y o0aBJpamy mocia. [ 1aBHy yJory y MOTHBHCAaYy 3aII0CIICHIX UMajy MeHayepu. PerpecnonoM
aHAJIM30M yTBPHEHO je 1a OArOBOPHO MOHAIIAKk-E MEHAlIepa MpemMa 3arocieHuMa, Kpo3 YTHIIA]
Ha MOTHBAIM]y W 33J0BOJBCTBO 3aIllOCICHHMX, yTUYEe HA JPYIITBEHH AacleKT OJPKUBOT
nociioBama. MeHaMEHT OpraHM3andje IOoKazyje OJTrOBOPHOCT IpeMa 3alloCICHHMA,
npykajyhu UM ajieKkBaTHe yciioBe paaa u oMmoryhasajyhu 6€30€1HOCT Ha paIHOM MECTY, YNMeE
CY U 3aIlOCJICHHU 3a/10BOJBHH. Mmak, moTpeOHO je Ja MeHAIMEHT HEeTPEeKUIHO YNHH Harope Ka
noBehamkby MOTHBAIMje 3aOCIEHHUX, ITO OM TPEACTaBIbANO BEIUKU JOMPHHOC OAPKUBOM
MIOCIIOBAbY.
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HajBakHUjM 3aKkJbydak KOjU CE€ MOXKE M3BECTH HAKOH CIIPOBEICHUX HCTPaKMBama je Taj na
meHanment opranuzanuje (TE ,,MopaBa‘) npeno3Haje 3Hauaj KOHIIENTa OJP>KUBOT pa3Boja U
OIPXKHMBOT TMOCIOBamka. MehyTum, 1a OM ce cam KOHIENT NPUMEHHO MOTPEOHO je HEroBO
yBolh)el¢ Ha CBUM HHMBOMA y OpPraHU3allMjH, HE CaMO Ha CTPATEIIKOM, U TIOTPEOHO je Ja CBU
3aIl0CJICHHU TMPETo3Hajy 3Hauaj oBor KoHIenTa. OBo je BaXKHO 3aTO IITO CBAKO OJ1 3allOCTICHHUX,
1a ¥ OHM Ha HAjHWKUM HHUBOWMA, MOTY Jia J1ajy CBOj JONPUHOC Y OCTBAPHBAKY KOHIICTITA
OJIP’)KUBOT pasBoja. Pesydararm cy mokaszaau jJa TOCTOJH TPyIa 3aloCiICHHX Koja HHje
3aJI0BOJbHA, A TAaKO MOCTOjU TMOTpeda Ja ce Ta Tpyna yrmo3Ha ca KOHIICTITOM OJPYKHBOT
MIOCJIOBama, Jla Ce CBMMa 3all0CICHNMa IIpyka MOryhHOCT 3a eyKalujy ¥ ycaBpllaBame U Ja
ce BOAM padyHa O BUXOBO] MOTHBaNHju. CXOMHO TOME, ITMJbEBH 3a JlaJba UCTPAKUBaba OU ce
OJTHOCHJIM Ha HATAXKEH-E METO/Ia KOje IOMPUHOCE YICHY U eIyKaIUjH 32 OJPKUBHU Pa3Boj a Koje

o0yxBarajy 3amocJIeHe Ha CBUM HUBOMMA.

Cgect 0 onpxuBoM mocioBaky y CpOuju je Ha jako HUCKOM HUBOY. MeHayMeHT BehuHe
cprcKux npey3eha joir yBek He cxBaTa 3Ha4aj OATOBOPHOT U OJIP’KUBOT MOCIOBamka. MHOrUMa
Jj€ joII yBEeK Ha MPBOM MECTY CaMO €KOHOMCKa OJP>KUBOCT, KOja TyrOPOYHO HE MOXKE J1a /iaje
nobpe pesynrare. Menaument TE ,,MopaBa™ mpeno3Haje 3Hauaj OXp>KUBOI IOCIOBaWka U
MIPUHIIMIIA OJIPKUBOT Pa3Boja y CBOJ€ MOCIIOBHE MPOIIECE, alu j€ TOTPEeOHO ajbe pa3BUjaTH Ty

CBECT U HO,Z[I/IhI/I je HajOH_I BMIIIM HUBO KaKO O Ce IOCTHUTJIA IMOTITYyHA OAPKHUBOCT.

MenanmeHT npenyseha Mopa 1a OpyuHe 0 COLMjaTHUM U €KOJIOIIKUM yTullajuma npeayseha Ha
JPYIITBEHY 3ajeAHHITY. 300T TOra MEHallepy UMajy MOpaiHy 00aBe3y Ja MPUHITUIIC OJPKHUBOT
MOCIIOBamkha YKJbY4e y MPOIleC CTPATEHIKOr IJIaHupama. Ha Taj HauuH OIp>KUBHU pa3Boj MOCTaje
cTpaTtelka KOMIIOHEHTa yIpaBJbama 1 IociioBama. [Iperno3HaBame ogHoca n3mel)y mocaIoBHUX
aKTHBHOCTH Tipenay3eha W ApymTBeHHMX moTpeba BOaM Ka peneuHUCamy EKOHOMCKE,
€KOJIOIIKE U COLMjajHEe OATOBOPHOCTH U TMOCTH3alky OJPKUBOT TMOcioBama. To je moryhe
MOCTHNM TPUMEHOM TEXHOJIOTHja M WHOBAaIlMja KOje JONPHHOCE OYyBamy 37paBe >KUBOTHE
cpeavHe crnpevaBajyhum HeratuBHE MOCIEOUIIE MPOW3BOAHMX Mpoleca W Ha Taj HAYMH
noBehaBajy mpuxoje mpeay3eha m HBUXOBY KOHKYpPEHTHOCT. KpenpameM opraHu3annoHe
KYJATYpe U CTPYKType Koja omoryhasa 100py KOMyHHUKaLUjy Mel)y 3amocieHnma, cipoBoherhe
OpraHu3alMOHUX MPOMEHA KaJla jé TO HEOMXO0IHO, MPUCTYM MojaluMa 1 nHpopmaimjama Koje
Cy moTpeOHe 3a peliaBame mpodiieMa, Kao U OpHUry O 3aloCIIeHHMa, CTBapajy ce YCJIOBH 3a
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OJP>KUBO TocioBamke. OCHOBHY yIOTY Yy Kpeupamy OpraHHU3alloOHEe KyIAType, CTpaTervje u
CTPYKType y CBHUM OpTaHM3alHjaMa WUMajy JUACpU, T¢ je 300r Tora HHUXOB JONMPHUHOC Yy

MOCTU3alkY OJP>KUBOCTH Off HajBeher 3Hauaja.

Peanuzanuja nojeMHUX OMIIMja YUCTHU]E MPOU3BOIHLE U yIIarame y 3allITUTY )KUBOTHE CPETUHE
nmoka3yjy na meHauMeHnt TE ,MopaBa“ cxBaTta 3Ha4aj OATrOBOPHOT TTOCIIOBama U J1a OJIPKUBU
pa3Boj Mpe/ICTaBJba CTPATEIIKY KOMIIOHETY yIpaBibama. MelyTum, kako 61 ce HacTaBUIIO ca
OJITOBOPHHUM IIOCIIOBAa-EM W TOCTUIIIA IMTO Beha OAPIKUBOCT HEONMXOIHO je HACTABUTH ca
yBoh)eHeM KOHIIETITA YHCTHjE MPOHM3BOAIE Tj. TEHEpPATHO BOhEHEM payyHa O 3alllTUTH
JKUBOTHE cpelrHe M ToBehameM eHeprercke edukacHocTu. Takole, y HHIBY OIPKUBOT
MOCJIOBaka, IMOTPEOHO je€ TMOOOJBIIATH XOPHU3OHTAIHY M BEPTUKATHY KOMYHHKAIIH]Y

3aIoClIeHUX MITO je Moryhe moOosblllalkeM OpraHu3aIoHe KYIType U CTPYKType mpeay3eha.
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36/2009 - ap. 3akoH, 72/2009 - np. 3akoH, 43/2011 - omnyka YC u 14/2016

3akoH 0 ympaBibamy ortnagoMm (2016) ,,CnyxOenu rinacauk PC*, 6p. 36/2009, 88/2010 u
14/2016

3akon o mymama (2010) ,,Ciiy:x6enu rnacauk PC*, 6p. 30/2010
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http//staklenozvono.rs/?p=157

http://www.cpc-serbia.org/o-nama.html
http://www.env-net.org/environmental-acquis/eu-env-policy/#, npeyesero mana: 13.02.2017.
http://time.com/4146764/paris-agreement-climate-cop-21/, npey3seto aana: 06.02.2017.
https://www.c2es.org/international/negotiations/...paris/summary, npey3ero nana: 06.02.2017.

www.biomimicry.org, mpeysero 12.03.2017.

www.uneptie.org/outreach/reporting/gri.htm, mpeysero 18.03.2017.
http://climate.wri.org/,"World Resource Institute", mpeyszero 10.02.20

MPNJIO3U
IIpuior 6p.1 — ynuTHuK 32 MeHayepe

YIIUTHUK
ITomroBanmu,

OBa aHKeTa je aHOHMMHA M JOOWjEHU MoAalnu KopucThhe ce UCKIbYYHMBO y HAy4YHE CBpXeE.
Monumo Bac 1a cBojuM HCKpEHUM OJIrOBOpHMA Ha MTUTama MPUKaXKETe PEalHO CTame y Baroj
OpraHu3allujy.

VYHanpen XxBajia Ha IPELYCPET/bUBOCTH U capaImbu !

Monumo Bac na Ha ckanu on 1 (yommre ce He cinaxem) 10 5 (y MOTIYHOCTH CE€ CIaKeM)
OLICHHTE CaJalllibe CTame y Baiioj opranuzanuju:

1 — yormmre ce He cnaxem

2 — YIIIaBHOM C€ HE CIIaXeM
3 — HE MOT'y C€ OJUTYYUTH

4 — yrIaBHOM ce CIaKeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CaKeM

1) Opnyke MeHalepa y3umajy y 003up morpede 3amocieHnx

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |
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2) 3al‘IOCJ'IeHI/I cy CaB€CHHU U AC€TAaJbHU HpI/IJ‘II/IKOM O6aBIbaH>a HOBepeHI/IX 3a4aTakKa
1 2 [ 3 [ 4 5 |

3) Menayepu MoACTUYY 3aMOCIICHE Aa Oyay MyHH 003Hpa nmpema Kojerama
.1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

4) Opranu3zanyja OpuHE 0O 3aMOCICHUMA
I 3 | 4 | 5 |

5) VY 0BOj opraHu3alyji JbYAU CY Y IPUHIIMIY ITYHH 003Upa IpemMa CBOjUM Kojierama
1+ | 2 | 38 | 4 | 5 |

6) PykoBoamonu — MeHaiepu OpuHy 0 0e30€IHOCTH 3/IpaBJba CBOJUX 3aMOCICHUX
1+ | 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

7) Opranuzanuja je ycMepeHa Ka CTaTHOM Mo0O0JbIIaky aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a 3aITHTY
3/IpaBJba 3aMOCIICHUX
L1 [ 2 | 3 | 4 [ 5 |

8) 3amocnenu cy 6e30e1HN MPUIMKOM 00aBJbarha CBOJUX PATHUX aKTUBHOCTH
.+ [ 2 | 3 | 4 | 5

9) 3anociieHnMa cy JOCTYIIHHU OIIpeMa M CPEJCTBA 3a 3aLITUTY Ha paay

1| 2 | 3 4 | 5 |
10) Onpema 3a 3aIITUTY Ha paay Kojy 3allOCIICHH Yy OpraHU3alljid KOPUCTE je caBpeMeHa U
cepTuduKoBaHa
o [ 2 [ 3 | 4 | 5 |

11) 3amocnenu cy mpuIMKOM 00aBjbarka PaHUX 3aJIaTaka U3JI0KEHH MUHUMAITHOM PU3UKY
1+ [ 2 [ 38 [ 4 [ 5 |

Monumo Bac na Ha ckanm ox 1 (yommTe ce He ciaxeMm) 10 5 (y MOTIYHOCTH CE€ CIIaXKeM)
OLIEHUTE caJlalliihe CTame y Baioj opranuzanuju:

1 — yonmire ce He crnaxkem

2 — YIJIaBHOM C€ HE CIIaXeM
3 — HE MOT'Yy c€ OJUTYYUTH

4 — yrIaBHOM C€ ClTaKeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CaKeM

1) 3amocneHu y OpraHU3aluju jaBHO MPEUCITUTY]y OMIYKE HEmocpeaHor HaapeheHor kana
CC Ca buMa HC cnaxcy
1 2 | 3 | 4 | 5 |

2) 3amocieHH y OpraHu3allkjy jaBHO MPEHCIIUTY]Y OIyKe TeHEpaTHOT MEHalepa Kaja ce
ca ihHMa He CIaKy
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1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

3) V opranmzanmju mocToju go6pa paaHa arMmochepa

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

4) PYKOBOI[CTBO MMOACTHUYC 3aII0CJICHC Jd IIPUXBATC I'PCIIKC U3 KOjI/IX CC yun

1 | 2 | 3 | 4 | 5

5) Banocnenu Koju 6aKCcKO capaljyjy ce MeljycoOHO MOIITYjy

1 | 2 | 3 | 4 | s

6) Hanpehenu mokasyjy MHTEpECOBambE 3a MOTPeOE 3a0CACHUX

1 | 2 [ 3 | 4 T 5 ]

7) PykoBoamomum — MeHalepd 4YeCTO YKa3yjy 3aloclieHHMa Ha CBOjy MO3UIH]Y Y
OpraHu3aluju

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

8) PykoBoaMonnMa — MEHaiepuMa je MPBEHCTBEHO BAXKHO UCITYHCHHE PATHHUX 3a1aTaKa

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

9) PyxoBoamial mokpehe npoMeHe y OpraHu3aluju

1 | 2 [ 3 T 4 T 5 ]

10) PykoBoauoiu Behu 1e0 CBOT pagHOT BpeMeHa poBojie 6aBehu ce CTporoM KOHTPOJIOM
MIOHAIIAkha 3aIOCICHUX

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

11) PykoBojauoIH BOJIC pauyHa O MOTHBAIIM]U U 3a/I0BOJHCTBY 3aITOCIACHHUX

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

12) 3anocieHn y opraHu3aliju Cy MOTHBHUCAHHU M 33JI0BOJbHH

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

13) IIpuBp»KEHOCT 3aMOCICHIX OPraHU3alMj1 j€ PYKOBOJIMOIIMMA BasKHA

1 | 2 | 3 | 4 5 |

Monumo Bac na Ha ckanu oxn 1 (yommre ce He ciaxeMm) 70 S5 (y MOTIIYHOCTH C€ CIIaXXeM)
OLICHHTE CaJalllibe CTame y Baiioj opranuzanuju:

1 — yonute ce He crnaxeM

2 — YIIIaBHOM C€ HE CIIaXeM
3 — HE MOT'y c€ OJUTYYUTH

4 — yrIaBHOM ce CaXKeM

S — Y NOTIYHOCTH C€ CIIaKEM
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1) VY opranm3aimju MoCTOjH jacHa MofeNia aAKTHBHOCTH M PAJHUX 3a/aTaKa 3aloCcIeHIX

1 | 2 | 3 | a4 T 5 ]

2) AKTUBHOCTH M PAJHH 33JIallM CY TPYIHCAHH 10 TOBE3aHOCTH

1 | 2 [ 3 T 4 T 5

3) V opranmsaiuju je Ta4HO YTBpHEHO KO je€ KOME OArOBOpaH

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

4) Jeman MeHauep yIpaBjba BEIUKUM OpOjeM 3aII0CICHUX

1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

5) I'nmaBHe, cTparelnke OfIyKe 3a mpeaysehe Kao u JApyre oJuiykKe Be3aHe 3a MOCIOBAHE
opraHu3alyje JOHOCH TOIl MEHAIMEHT, 0e3 ydenrha MeHalepa HaHM)KAM HHUBOUMA H
3aIOCIICHUX

1 | 2 | 3 [ 4 [ 5 ]

6) Ojtyke ce y opraHu3alliju JOHOCE Ha CBUM HMBOMMA U y3 yuehiihe CBUX 3aM0CICHUX

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

7) Y opraHu3anmju ce najy AeTajbHe paJHe HCHTPYKIIH]je

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

8) VY opranmzanmju cy mocIOBH 100pO CTaHAAPAU30BAHU

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

9) Tlonamame 3amociaeHux je neguHucano oaropapajyhum npaBuinMa v mpoueaypama

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

10) 3amocsicHH ce CI0XKe ca OHUM IITO UM HaapeheHH Kake HaKo HECY HCTOT MUIILBEHA

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

11) 3amocsicHM y OpraHM3aliji KMajy IBa MM BHIIEC HaapeheHa

1 | 2 | 3 | a4 | 5

12) V opranusaiiju nocToju 100pa KOMyHHKaIHja Mely 3amocieHiMa Ha HCTUM HUBOUMa

R 4 [ 5 ]

Monumo Bac na na ckanm ox 1 (yommnre ce He crnaxeM) 10 5 (y MOTHYHOCTH CE CIaXKeM)
OLICHHUTE caJlalike CTamke y Bamnoj opranuzamnuju:

1 — yomre ce He crnaxem

2 — YIIIaBHOM C€ HE CIIaXeM
3 — He MOT'y C€ OJUIyYUTH

4 — yrIlaBHOM C€ CIaXXeM

5 — Y HOTIYHOCTH C€ CIIaKeM
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1) V mojoj opraHuzanuju ce MPUKYIUbajy HMH(OpPMAIMje O HOBUM TEXHOIOTHMjama H
HWHOBallMjaMa

1 | 2 [ 3 | 4 [ 5 |

2) VY M0joj opraHusanuji Cy CBU J00pO WHPOPMHUCAHU O TUIAHOBMMA U aKTHBHOCTUMA
opraHu3zaimje

1 [ 2 | 3 | a4 | 5 |

3) VY M0joj opraHM3ainuju 3amoCciIeHd OTBOPEHO pa3roBapajy o rperikama Kako O U3 mbHxX
HAYYHIIH

1 [ 2 [ 3 | 4 | 5 |

4) Y M0joj opraHM3altju 3amoCcICHU TIOMaXy JeTHH JpyruMa ja ydue

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

5) V¥ Mo0joj opraHu3aiujy 3amoCcIeH ce YeCTO 00yuaBajy 3a CTHIake BEIITHHA Koje hie uM
TpebaTH 3a 00aBJbabe PAIHUX 33jIaTaKa

1 [ 2 | 3 | a4 | 5 |

6) VY Mo0joj opraHu3aliiju 3armocIeHH JKEIIE 1a CE ycaBpIlaBajy

1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

7) 3amociieHH y MOjoj OpraHH3alliju MOJPKaBajy YUCHE U YCaBpIIABABE IPYTHX
3aI0CJIEHUX

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

8) VY Mojoj opraHu3aiuju 3amocieHu ¢y oJaropapajyhe HarpaljeHu 3a ycaBpIiiaBame

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

9) TumoBH — IpyIie M I/XOBH YWIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a CBOj paj

1 | 2 | 3 | 4 5 |

10) V opranusainmju ce KOMyHUKaIHja n3Mel)y 3amocaeHnx 1 bbUXOBUX HaapeheHUX OBH]ja
Ha MHUIIM]aTUBY HajpeheHux

1 | 2 | 3 | a4 T 5 ]

11) V mMo0joj opranu3aiuju ce opraHu3yjy OTBOPEHHU CacTaHLU

1 | 2 | 3 | a4 1 5 ]

12) V opranuzanuju je 3amocieHumMa omoryheHo jia norpedone napopmaiuje 100ujy 0p3o,
JIaKo U y OMJI0 KOje BpeMe

1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

13) 3anocieHu ce NOJACTHYY Ja Pa3MHUIILIbAjy U3 INI00aTHE MePCIeKTUBE

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

14) YV opranusanuju ce y3uMajy y 003up CTaBOBH KOPHCHHKA YCIIyTa U JIOKATHE 3ajeIHUIIE
MIPUJIMKOM JIOHOIIEHa OJTyKa
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1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

15) Opranuzanmja pagy ca JOKaJIHOM 3ajeIHUIIOM W BOIU padyHa O HCIYECHY obaBe3a
peMa MIMpoj APYIITBEHO] 3ajeTHULIN

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

16) Opranwu3anmja BoJM pauyHa O UCIYHCHY 00aBe3a MpemMa 3aiTHTH KUBOTHE CPEIUHE

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

17) PykoBOACTBO YIJIABHOM TIOJpXKaBa HWHTEPECOBAIE 3alOCICHUX 3a OOyKYy U
ycaBpIlIaBambe

1 [ 2 | 3 | a4 | 5 |

18) PykoBoanoIM U MEHAlIEpH OpraHU3aIije HEMPECTaHo Tpaxe MOTyNHOCTH 3a yduerme U
ycaBpIIaBambe

1 | 2 | 3 [ 4 [ 5 ]

Conuo- eKkOHOMCKe KapaKTepucTHKe

1. Hoxn

a) MYIIKH
b) keHcku

2. Toaune crapocTu
a) 18 —25 romuna

b) 26 — 35 roauna

c) 36 —45 romguna

d) 46 — 55 romuna

e) Wsuan 55 roauua

3. Crenen o0pazoBama

e 3aBpIICHA OCHOBHA IIIKOJIA

e cpelnma CTpydyHa cripema

e BHIIA CTPyYHA CIpeMa (BHIIA IITKOJIA)

® BHCOKa CTpy4YHa cripeMa (OCHOBHE aKa/JeMCKe CTyauje, paKkymnTer)

4. Bpoj roqMHa paaHOr CTaKa y OPraHu3aluju Y K0joj cTe TPEHYTHO 3a10CIeH
a) 1-5romuna

b) 6 — 10 roguna

c) 11— 15romuna

d) 16 — 20 romuna

e) 26— 30 romguna
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IIpuJior 6p.2 — ynuTHHK 3a 3am0cjieHe

YIIMNTHUK
ITomroBanu,

OBa aHKeTa je aHOHMMHA W JOOHMjEHU TomalM KopucTuhe ce MCKIbYYMBO Yy HAy4dHE CBpXE.
Monumo Bac 1a cBojuM HCKpEHUM OJrOBOpHMA Ha MMUTama MPUKAKETE peallHo cTame y Baioj
OpraHu3alluju.

VYHanpen xBajna Ha IPELYCPET/bUBOCTH U capaimbu!

Monumo Bac na Ha ckaim ox 1 (yommmre ce He ciaxem) 10 5 (y MOTHYHOCTH C€ CIaKeM)
OIICHHUTE CaJlAlllhe¢ CTamke y Barioj opranu3anmju:

1 — yonmire ce He clnaxkem

2 — YIJIaBHOM Ce€ HE ClaXeM
3 — HE MOT'y C€ OJUTYYUTH

4 — yrIiaBHOM C€ CIaXXeM

5 — y HOTIIYHOCTH C€ CaKeM

6) Omryke MeHalepa y3umajy y 003up morpede 3amocieHux

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

7) 3anociicHH Cy CaBECHHM U JICTa/bHH NPUJIMKOM 00aBJbaiba MOBEPEHUX 3aj1aTaKa

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

8) MeHayepu noACTHYY 3al0CiIeHe Ja Oyay NyHH 0031pa mpemMa Kojierama

1 | 2 | 3 [ a4 T 5 ]
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9) Opranusaiyja OpHHE 0 3aI0CIACHIMA

1 | 2 3 | 4 | 5 |

10) V oBoj opranu3anuju Jbyau Cy y IPUHIMITY TyHH 003Upa mpeMa CBOjUM Kolierama

1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

6) PykoBoamonu — MeHaiepu Opuny 0 6€30€IHOCTH 3/IpaBJba CBOJUX 3aMOCICHUX

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

7) Opranuzanuja je ycMepeHa Ka CTaTHOM M00O0JbIIaky aKTHBHOCTH BE3aHUX 3a 3aITHTY
3/IpaBJba 3aMOCICHUX

1 | 2 | 3 | a4 T 5 ]

8) 3amocnenu cy 6e30eH1 TPUIMKOM 00aBJbaha CBOJUX PAJIHUX aKTUBHOCTH

1 | 2 | 3 [ 4 | 5 ]

9) 3anocneHrMa cy IOCTYIIHU ONpPEMa U CPEJICTBA 32 3aIUTUTY HA paaxy

1 [ 2 | 3 4 | 5 |

10) 3amociienu cy NprJIMKOM 00aBJbamha PATHUX 33/1aTaKa U3JI0KEHH MUHUMAITHOM PU3UKY

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

Momumo Bac na Ha ckamm on 1 (yommire ce He ciakeM) 110 5 (y MOTIYHOCTH CE€ CIIaXKeM)
OLIEHUTE caJlalliihe CTamke y Baioj opranuzanuju:

1 — yonmire ce He crnaxkem

2 — YIJIaBHOM C€ HE CIIaXeM
3 — HE MOT'Yy c€ OJUTYYUTH

4 — yrIaBHOM C€ ClTaKeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CIaKeM

14) 3amocnenn y OpraHu3aluju jaBHO MPEUCITUTY]y OJUTyKe HemocpeaHor HaapeheHor kana
ce ca BhHMa He CIIAXY

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

15) 3amnocienu y opraHu3ainjy jaBHO MPEHCITUTY]y OJUTYKE TeHEPAITHOT MEHalepa Kaja ce
ca IhHMa HE CIaKy

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

16) V opranmsanuju moctoju goopa paaHa armocepa

1 [ 2 | 3 | a4 | 5 |

17) PyKOBOJICTBO MOJCTHYE 3aM10OCIIEHE JIa MPUXBATE TPEIIKE M3 KOJUX CE YU

1 | 2 | 3 | 4 | s
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18) 3amocnenu koju 6arcko capalyjy ce Mel)ycobHo momTyjy

1 | 2 | 3 | 4 T s

19) HagpeheHnu nokasyjy HHTEpECOBabE 3a MOTpede 3aMOCICHUX

1 | 2 [ 3 | 4 T 5 ]

20) PykoBoamor — MeHalepd 4YecTO yKa3yjy 3alociCHHMa Ha CBOjy MO3HUIH]Y Y
OpraHu3aluju

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

21) PykoBoanoIrmMa — MEHaleprMa je IPBEHCTBCHO BAKHO UCITYEHCHE PATHHUX 3a1aTaKa

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

22) PyxoBoaumail mokpehe npoMeHe y opraHu3aluju

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

23) PykoBoauonu Behu 1e0 CBOT paJHOT BpeMeHa MpoBoie 6aBehiun ce CTporoM KOHTPOIOM
MOHAIIAkka 3al10CIEHUX

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

24) PykoBoanoI# Bojie pauyHa O MOTHBAIIU]U U 3aI0BOJHCTBY 3aIIOCICHUX

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

25) 3amociaeHu y OpraHu3ainji ¢y MOTHBHCAHHU M 38/I0BOJbHH

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

26) ITpuBpIKEHOCT 3aMOCICHUX OPraHU3al|jH je PYKOBOIHOINMA BaKHA

1 | 2 | 3 | 4 5 |

Monumo Bac na Ha ckanu on 1 (yommre ce He ciaxeMm) 70 5 (y MOTIIYHOCTH C€ CIIaXXeM)
OLICHHTE CaJalllibe CTame y Baioj opranuzanuju:

1 — yormre ce He cnaxem

2 — YIJIaBHOM C€ HE CIIaXeM
3 — HE MOT'y C€ OJUTYYUTH

4 — yrIaBHOM ce CIaKeM

S — Y NOTIYHOCTH C€ CIIaKEM

13) YV opranu3aiiyju MocTojH jacHa mojesia akTHBHOCTH M PaIHUX 3aj[aTaKa 3aroCICHUX

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

14) AKTUBHOCTH U PaJHU 33JIallH Cy TPYIHCAHHM 110 TOBE3aHOCTH

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

15) V opranusanuju je TauHo yTBpheHo KO je KOMe OJrOBOpaH

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |
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16) Omnyke ce y opraHm3aiujy J0HOCE Ha CBUM HUBOMMA U y3 yuchiirhe cBuX 3amocieHux

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 ]

17) YV opranu3anuju ce aajy AeTajbHe paaHe HCHTPYKIIH]je

1 | 2 | 3 [ a4 | 5 |

18) [Tonarame 3amocieHux je aehuHrCcaHo oaroBapajyhuM npaBuirMa u nporeaypama

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

19) 3amocsieHH ce CI0XKe ca OHUM IITO UM HaapeleHn Kajke MaKo HUCY HCTOT MUIILbEHA

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

20) 3amocaeHy y OpraHM3anyjd MMajy IBa WM BHIIE HaapeheHa

1 [ 2 [ 3 T 4 [ s

21) V opranm3aiuju nocToju 100pa KOMyHHKaIkja Mel)y 3armocieHuMa Ha HCTUM HUBOMMa

1 | 2 | 3 4 | 5 ]

Momumo Bac na Ha ckaym ox 1 (yommre ce He cliakeM) 110 5 (y MOTIYHOCTH CE€ CIIakKeM)
OLIEHUTE caJlalliihe CTamke y Baioj opranuzanuju:

1 — yommire ce He crnaxem

2 — YIJIaBHOM Ce€ HE ClIaXeM
3 — HE MOT'y C€ OJUTYYUTH

4 — yrIiaBHOM C€ CIaXXeM

5 — y IOTIIYHOCTH C€ CaKkeM

19) V Mojoj opraHu3anuju ce MPHUKYIJbajy HH(OpPMAIFMje O HOBUM TEXHOJIOTHjaMa H
WHOBallMjamMa

1 | 2 [ 3 | a4 T 5 ]

20) ¥V Mojoj opranu3aiuji cy cBH 100po MH()OPMUCAHU O IUIAHOBUMA U AKTHBHOCTHMA
OpraHu3almje

1 | 2 | 3 [ 4 [ 5 |

21) Y M0joj opraHu3aiuju 3amoCiIeHd OTBOPEHO Pa3roBapajy o rpeiikama Kako O U3 mux
HAYYUIIN

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

22) Y M0joj opraHu3aliijy 3arocieHl IOMaXy JeAHH APYTMMa Ja yde

1 | 2 [ 3 T 4 [ 5 ]

23) Y M0j0j OpraHu3aiuju 3aroCciIeHN ce YeCTo 00y4aBajy 3a CTUIake BeITHHA Koje hie um
TpebaTu 3a 00aBJbakEe PATHUX 331aTaKa

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

24) Y M0joj opraHu3aliiju 3arocieHH JKelle JIa Ce yCaBpIllaBajy

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |
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25) 3amocieHr 'y MOjOj OpraHU3alfju TOJpXKaBajy yuemhe W YCaBpIIaBabE PYTUX
3aI0CICHUX

1 [ 2 | 3 | 4 | 5 |

26) Y M0joj opraHu3aliiju 3amocieHu ¢y oAaropapajyhe HarpaljeHu 3a ycaBpIiraBame

1 [ 2 | 3 | a4 | 5 |

27) TUMOBH — IpyIiC M BbXOBU YIAHOBH Cy Harpal)eHu 3a CBOj paj

1 | 2 | 3 | 4 5 |

28) Y opraHu3zalmju ce KOMyHHUKallHja u3Mel)y 3armocieHnx 1 bbUXOBUX HajipeheHnX oBHja
Ha MHUIHM]aTUBY HaapeheHnx

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

29) Y M0joj opraHu3aiiiji ce OpraHu3yjy OTBOPEHH CaCTaHIIN

1 | 2 | 3 | 4 | 5 |

30) YV opranusanuju je 3anociennma omoryheHo jaa norpedHe nadopmarmje 100ujy 0p30,
JIAKO ¥ 'y OMJIO KOje BpeMe

1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

31) Opranusaiiyja paad ca JOKaJTHOM 3aje[HUIIOM M BOAM padyHa O HCIymEHhY 00aBe3a
IpeMa IHUPO]j APYIITBEHO] 3ajSTHUITN

1 | 2 | 3 [ a4 [ 5 |

32) Opranusaiiyja BOM pauyHa O HCIYEEHhY 00aBe3a nmpemMa 3aiiTHTH KUBOTHE CPEIUHE

1 | 2 | 3 [ 4 T s

33) PykoBOACTBO YIJIaBHOM TO/Ip)KaBa HMHTEPECOBAME 3aIOCICHUX 32 OOYKy W
yCaBpIIIaBAbE

1 | 2 | 3 | 4 [ 5 |

34) PykoBoanoI¥ ¥ MEHAlIEpH OpraHHU3alKje HEMPECTaHO TpaXke MOIYNHOCTH 3a y4emhe U
ycaBpIlIaBambe

1 | 2 [ 3 | a4 T 5 ]

Couno- eKOHOMCKe KapaKTepUCTHKe

5. Mon

C) MYIIKH
d) xeHcku

6. Toauue ctapocTn
f) 18 — 25 roauna
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9)
h)
i)
)

26 — 35 roguHa
36 — 45 roguna
46 — 55 roguna
WN3uax 55 roouna

. Crenen oOpa3zoBama

3aBpIlleHa OCHOBHA IIKOJIa
Cpellrba CTpy4yHa crpema

BHIIIA CTPYYHA clipeMa (BHILIA IIKOJa)

BHCOKa CTPY4YHA cripeMa (OCHOBHE aKaJeMCKe CTyauje, paKynTeT)

. Bpoj ronmHa pagHor cTaka y OpraHu3alMju y K0joj cTe TPEHYTHO 3al0CJIeHH

1 - 5 ronuua

6 — 10 roguna
11 — 15 roguna
16 — 20 roguHa
26 — 30 roguna
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