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IospompuBpeHA jETaTHOCT OJIBUja CE€ Yy JMHAMHYHOM OKpYKewy (KIMMaTcke MpoMjeHe,
CMambeHhe 00paIMBHUX MOBPIIMHA, TII00ATHN3AIH]a TPHKHUIITA, UT.) MTO Ce HETIOCPEAHO OApakaBa Ha
pesyJTaTe IOCIOBaka TMOJBONPHUBPEIHUX Ta3quHCTaBa. EQUKAcCHO ynpaBbame Ta3IUHCTBUMA,
3aCHOBAHO Ha KBAIUTETHUM IPOU3BOAHO-(OUHAHCH]CKHM HWHpOpPMalUjaMa Koje MPOAyKyje CUCTEM
KOHTHHYUPAaHE PadyyHOBOJCTBEHE EBHUJCHIIMjE IMOCIOBHHX AKTUBHOCTH, NPEICTaBJba IMPEAYCIIOB
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Abstract:

AB

Agricultural activity takes place in a dynamic environment (climate change, reduction of arable land,
the globalization of markets, etc.) which is directly reflected on the operating results of the agricultural
holdings. Effective management of agricultural holdings based on the quality production-financial
informations (produced by the accounting system of continuous records), represents a prerequisite for the
survival and development of each individual agricultural holding and the whole agricultural sector.

In the thesis is defined an integral system of accounting informing in agriculutral sector, which has
two levels or subsystems. is an imperative. Micro level refers the construction of the optimal system of
accounting records, generating of accounting informations about agricultural holdings. Macro level
includes the collection of accounting informations about holdings, their processing, summarizing and
presentation to all interested users. Each of these levels, or subsystems, are also characterized by
complexity, comprehensiveness, and both are closely related and mutually conditioned. There is no
possibility to make good decisions at the macro level (which should enable the development of holdings
and agriculture as a whole), without quality economical and production informations from the
agricultural holdings. Conversely, it is difficult to make appropriate management decisions and achieve
good results on the agricultural holdings, if there is no respect for the whole agricultural sector
(structural problems, environment, global trends in supply, demand and price in the market purchases
and sales, etc). Agricultural producers individually, of course, can not perceive this and estimate
adequately, but the task of agricultural creators, through the appropriate measures (incentives,
informations, advices, etc), is to provide to the agricultural producers the most favorable conditions for
doing business, and to direct the development of the agrarian sector in the long term.

In the thesis are presented theoretical-conceptual and methodological-applicative solutions and
procedures for the establishment of an integrated system of accounting informing in the field of
agriculture. Defined integral system of accounting informing in the field of agriculture is characterized
by universality, and applicability in different countries, of course, with appropriate methodological
adjustments of the specific conditions in each country. The establishment of an integral system of
accounting informing in practice, will undoubtedly bring a number of benefits to all stakeholders that are
associated with agricultural production: farmers, advisory services, scientific and educational
institutions, ministries and other state institutions, professional associations of producers in the agrarian
sector (chambers, clusters) and others. Results of the thesis have significant theoretical, methodological
and applicative value and significantly contribute to the development of theory and practice in the field
of agricultural accounting, and thereby improve the agricultural sector as a whole.
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1. YBOJ

[TosbompuBpena MmpeacTaBiba jelHy OJf HAjBRXHUJUX TpaHa MPUBPEIE, cacTaB/beHa O]l
Beher Opoja JWHHMja TPOW3BOIHE, OJ KOJUX je CBaka 3a ceOc JOBOJFHO CIIOXKEHA |
cnenuduuna. Ilpormecu Owuomnomke Tpanchopmanyje uMajy JIOMHHAHTaH YTHIA] Ha
OCTBapUBab-€¢ U NMPUKA3UBaKkE pe3yJlITaTa MocjaoBama MOJbONPUBPEIHIX ra3AuHCcTaBa. bpojue
Cenn(UIHOCTH TIOJBOIIPUBPEIHE MPOU3BOAKE, KOje MPEBACXOJHO TNMPOU3UIIa3e U3 HEHOT
OMOJIOIIKOT KapakTepa, y BEJIHMKOj MjepH yTHYy W Ha HAYMHE, METOJE U TEXHHUKE
NPUKYIUbaka, 00paje U eBUACHTUpAma MOAAaTaka, OJHOCHO T'€HEpHUCama M MPE3eHTOBAbA
padyHOBOJCTBeHHX HH(popMaruja y moJeonpuBpenn. Haj3HauajHuje crenupuaHOCTH Ce
jaBJbajy y JIOMEHy OoOpauyHa W KHUTOBOJCTBEHOT OOyXBaTama TPOIIKOBA W pe3yJiTaTa y
MOJHOTIPUBPEIHU. Y CIbE]] TOTa Ce M3BOjUJIa U MOceOHA TpaHa MPUMHjEHEHOT PAYyHOBOICTBA
3a TIOJbOTIPUBPETY.

[TosbonpUBpETHO Ta3JMHCTBO MPEACTaBIbA CIO0KEH MPOU3BOIHH CHCTEM, YH]y CTPYKTYPY
yiHE OJpeljeHe TIOCIIOBHE AaKTHBHOCTH, OJHOCHO TIpolecH TpaHchopmaije Mmatepwuje,
eHepruje u mHbopmamnmja. Y HWIJbY carjieflaBarba MPOU3BOAHUX PE3yJITaTa HEOMXOIHO je€
NPUCTYIIUTH KBAaHTU(UKOBAWKY Yyjaramba W pe3yirara IOjeIMHUX AaKTHBHOCTH, OJHOCHO
ra3IMHCTBA Y LjelnHu. Pe3ynTaru ce, y Kpajiboj JHHUjH, YBHjeK KBAHTH()HUKY]y €eKOHOMCKHM
(bunaHCcHjcKMM) TIOKa3zaTespbuMa. YTBphuBawme W aHainu3a (DUHAHCHJCKOT pe3yJsTaTa
MOJbONPUBPEIHUX Ta3[MHCTaBa y AMPEKTHO] j€ CIpe3u ca aJeKBATHO KOHIUIMPAHUM
CHCTEMOM PavyyHOBOJICTBEHOT HH(OpMHUCAmhA.

V¥ 3emspama EBporicke yHHje mocToju Makpo cucreM Farm Accountancy Data Network -
FADN (Mpeoca 3a npuxynmare pauyHOB00CMEEHUX NOOAMAKA €A NO/bONPUSPOHUX
eazouncmasa). CUCTEM ce 3acHHMBAa Ha TPEIU3HO Je()UHHCAHO] METONOJIOTHJU Koja je
jenuHcTBeHa 3a cBe wianune EY u ¢yHkumonume Ha mpuniuny ysopka. FADN cuctem
Hamehe oOaBe3y 3eMJbaMa unaHunama EY 3a mpukymbame TauHO MPONKUCAHOT MUHUMYMa
MPU3BOIHO-(PUHAHCH]CKUX HMH(OpMaIHMja, KOjeé Cy TMPEeBacXOAHO HaMHjCHEHE moTpedama
Kpeupama 3ajennuuke arpapue noiutuke EY (CAP-Common Agricultural Policy). V npakcu
ce MOKa3aJIo J1a OBaj CHCTEM MMa HHU3 c1ab0CTH M HEAOCTaTaka, HAPOYUTO Y HOBOTIPUMIBCHUM
yraauama EY, OUBIIMM COMjaIUCTUYKUM 3eMJbaMa, Y KOjuMa HHUje MOocTojaja, a y HeKuma
jomr yBHjeK He TocToju, o0aBe3a BoOhema KIUIOBOJACTBA HAa MOJHONPUBPEIHUM
ra3auacTBEMa. OBaj Makpo cucTeM (QyHIMOHHINE M Yy OHMM wiaHunama EY koje Hemajy
KOHTHHYHUpaHY KHUTOBOJICTBEHY €BUICHIIM]Y Ha MOJHONPUBPEAHUM a3 JUHCTBUMA.

Behuna 3emassa wranmna EY wumajy comcTBeHe (HAIMOHANIHE) MAakKpoO CHCTEME
pauyHOBOJICTBEHOT MH(OpMHUCama Yy CEKTOpYy IOJbOIPUBPENE, KOJU Cy KpEHpaHH 3a
COIICTBEHE MOTpede M BPEMEHOM pa3BHjaHM M TpHiIarohaBaHu Ja Ha ONTHUMAaJaH HA4YMH
3aJJ0BOJbABAjJy IHLMXOBE HAIMOHAJIHE WHTEpece. 10 Cy, 1O TpaBWiIy, 3HATHO WIMPH,
0o0yXBaTHUJU W KBaJUTETHUJU CUCTEMH PavyyHOBOJICTBEHOI HMH(OpMHCAHA y OIHOCY Ha
FADN cucrem. OBH HallMOHAJTHU CUCTEMH Cy NpHIaroheHu 1a oaroBope U HHPOPMALMOHUM
3axtjeBuMa FADN, kao 3BaHMYHOT cucTema Ha HUBoy EV.

Opnpehene 3emsbe BojJe ABOJHHU (AYIUTM) CHCTEM NPUKYIUbama I0JaTaka, jelaH 3a CBOje
norpede KOju je 3HATHO LIMPU W pa3BHjeHUjU, U Jpyru 3a norpedbe FADN cucrema (HIp.
Bemuka bpuranmja). OHe KOpuCTE COINCTBEHA MpaBWUja MPUIUKOM H300pa Ta3AMHCTaBa,
3aTUM KOJ BbHXOBE Kiacudukanuje, oapehuBama xKoeduijeHaTa IpUIMKOM H3padyHaBamba
Opyto Mapxke (Hnp. ®paniycka). XOJaHACKH CHCTEM PadyHOBOJCTBEHOT HWH(pOpPMHUCAHA



o0jenumyje HallMOHANHY (Y OKBUPY H-era cy yKJbyueHa T'a3IMHCTBA KOja YiHe IBUje TpehuHe
y30pKa) 1 00aBe3Hu cucteM nHpopmucama Ha HuUBoy EY (tpehuna y3opka).

Jenan Opoj HoBompuMIJbeHHX uiaHuIa EY, koje paHuje HHCY MMale KHHTOBOJICTBO Ha
ra3IMHCTBIMA HUTH CHCTEM padyHOBOACTBEHUX HH(pOpMalMja HAa MaKpO HHUBOY (HIIp.
byrapcka, Cnosenwnja), kpehy onq FADN cucrema, pa3Bujajyhu ra najbe y mMupu CUCTEM
IpeMa COINCTBEHUM crenuduyHocTiMa 1 motpedaMa. Y 3HATHO MOBOJFHHUJEM MOJIOXKA]Y CY
HOBE WIAHUIIE KOj€ Cy U IpHje NpUKJbyUeHha UMajle CONICTBEHH MaKpo CHUCTEM HH(OpMHUCcamba
(anp. Mabapcka, Yemika), jep mMmajy 3Ha4ajHO KyMYJIMPAaHO 3HAWHE M HCKYCTBO, HaBUKE
MOJHONIPUBPEIHUX Mpou3Bohava na Bojae eBuneHUjy uta. OHe cBOj CUCTEM Ipuiaroharajy
TaKO J1a MO>KE OJITOBOPUTH U 3aXTj€BUMA J€TUHCTBEHOT CUCTEM Ha HUBOY EVY.

3a ycnocTaBbamkbe KBAIUTETHOT CHUCTEMa PadyHOBOJCTBEHOT WMH(OpMHCamka Ha MakKpo
HUBOY, TPEAYCIIOB j€ MOCTOjame oAroBapajyhe KIHTIOBOJCTBEHE EBUICHIIMjE HA CaMHM
razauHcTBuMa. Camo Ha Taj HauuH je Moryhe o0e30ujenuTy moysmaHe uHQopMaimje, O
Kojux he KOpHUCTM WMaTH CBU 3aWHTEPECOBAHM JOHOCHOIM OJJIyKa Yy CEKTOpY
NoJbOTIpUBpENE. Y TOJBONPHUBPEAHO pPa3BHjeHUM 3emsbama EY mocroju ayra Tpanummja
Bolema KHIWUTOBOJICTBA Ha Ta3AWHCTBMMA. Anv U Mel)y HBHUMa IOCTOje BPJIO Pa3HOpPOIHA
MCKYCTBa y MOy CHUCTEMa KHHTOBOJICTBA KOjU C€ NpPUMjCHbyje, HAUMHA OpPraHU30Barbha
eBueHIMje, puHaHcupama uT]. Behuna 3emarpa, Ha denmy ca ®paHIryckoMm, XOJIaHIIU)jOM,
[Bajmapckom u  Hramujom, ycBojuina je Boheme MPOCTOr  KELUTOBOJCTBA  HA
MOJHONIPUBPEIHUM Tra3auHCTBUMa. Y Ibemaukoj, koja MMa HajIyke HCKYCTBO (apmepcke
EBUJICHIIN]E, TPUM]CHY]je CE CHCTEM JABOJHOT KEbUTOBOJICTBA.

Y Behunun 3emasba EY mocroju Mame WM BHUIIE U3PAXKEHO HE3aI0BOJHCTBO
MOJbOTIPUBPEIHUX Tpou3Bohaya, MPEBACXOAHO Y TOIVIEAY KOPUCTH, OIJHOCHO oOOMMa
ynoTpeOsbuBUX HH(POpManMja Koje m00ujajy  OJ KHIUTOBOJICTBEHE CBHUJCHIIM]EC Ha
ra3uHCTBUMA. 3Ha4YajHe MoTenKkohe cTBapa U BeUKa Pa3HOIUKOCT, OTHOCHO METOAOJIOIIKA
HEeycarjaleHoCT €BHJCHUHMje Yy mojeauHuM uianunama. Crora ce y okxBupy EY Boxe
030MJbHE pacIipaBe O HEOMXOIHOCTH Beher MeTO0JIONIKOT yjeIHauYaBamba, MOIU(DUKOBAHA U
KBAJIUTATUBHOT  yHampehewma  eBWACHIMjE HA  IMOJHONPUBPEIHUM  Ta3JHMHCTBUMA.
006e30jehyjyhu moy3many uH(OpPMAlMOHY OCHOBY ITyTeM €BUICHTHpAama IOCIOBHUX
norahaja Ha ra3IMHCTBUMA, 36MJbE Ca BUCOKOPA3BH]CHOM MOJHOIIPUBPEAOM Y MOTYhHOCTH Cy
na, y3 momoh 100po pa3BHjEHOr MOJHONPUBPEIHOT CaBjeTOAAaBCTBA, YyTHUUYy Ha O0Jbe
OpPraHU30BamkE M CBEYKYITHO YCIIjelIHHUje MOCIOBakE MM0jeIMHIX ra3auHcraBa. Ha Taj Haunn
ce moOoJsbIllaBa HUXOBA KOHKYPEHTCKa CIIOCOOHOCT W JIONMPHUHOCH YKYITHOM pa3BOjy
MOJbOTIPUBPE/IC.

Canpkaj KHBWTOBOJICTBEHE EBHJICHIIM]E Ha TOJHONPUBPEIHOM Ta3JIMHCTBY Tpeba ma
MOMUPH JIBHje CYNpPOCTaBJbEHE TEXHe. Ha jeHOj cTpaHM je BaKHOCT CBAaKOJHEBHOT
eBUJICHTHpama IOCIOBHUX Jorahaja, OJHOCHO 3axTjeB 3a JeTajbH3alljoM IIOCIOBHHX
CTaBKH, C IIMJbEM JIa CE CTBOPH HEONXOJHA MH(OpMAIIMOHA OCHOBA 32 INTO JyOJby aHAIH3Y
nocjoBama. Hacynpot Tome, CTOjU HacTOjame /1a Ce MOJbOIIPUBPEIHU MPOU3BONHaY IITO Makkhe
ONTEPETH TMOCIOBHMA KOjU HHUCY HEIMOCPEIHO BE3aHH 3a IPOU3BOAKY, OJHOCHO J1a
eBUjIeHIIMja OyJe MTO jeAHOCTaBHUja U pa3yMJbHBH]ja, HE caMO 3a CTPy4YHA JIMIA, Beh U 3a
came npou3Bohaue.

Kao HeomxomHocT ce Hamehe wW3rpagma HMHTETPATHOT CHUCTEMa PAavyyHOBOICTBEHOT
uHpopMHCcama y 00JacTH MOJBOIPUBPENE, KOjU he Ha ONTHMajaH HAYMH YBaXKaBaTH
CHEIM(PUIHOCTH OBE JjETATHOCTH U 3aJI0BOJbABATH HH(OpPMAIIMOHE MOTpede JTOHOCHOIA
O/UlyKa Ha CBHM HHBOMMAa. Y OKBHPY OBaKO JIe(UHHCAHOT HWHTETPATHOT CHUCTEMa
pauyHOBOJICTBEHOT HMH(MOpMHUCAama y JIOMEHY IMOJHONPUBPENE, jaCHO CE pasiHKyjy ABa
OCHOBHA HHMBOA, OJHOCHO MOJICUCTEMA, U TO: MHKPO CHCTeM (Ha HHBOY MOJHONPUBPEIHOT
ra3JIMHCTBA) W MakKpo CHCTeM (Ha HHBOY JAp)KaBe/permyOiuKe/TOKpajuHe/pernoHa WUTIL.).
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CBaku o5 OBHX MOJCHUCTEMA C€ OMJMKYje KOMIUIEKCHOIIhy, cBeoOyxBaTHOIIhy, OJHOCHO,
COTICTBEHOM MHTETPATUBHOIINY.

CucteM pauyyHOBOJICTBEHOT HH(POPMHUCaHka Ha IOJHONPUBPEIHOM a3 JUHCTBY 00e30jehyje
KBaJIUTETHE H(OpMaIje O CBUM peleBaHTHUM (akTopuma mocioBama. OH IpencTaBiba
crioHy u3Mel)y JoHOIIema OTyKa, N3BpLICHAa OCIOBHUX aKTUBHOCTH, KOHTPOJIE, aHAIIN3E U
npeay3uMama KOPEKTUBHAX Mjepa. Makpo CHUCTEM IMpecTaBba MPEXY PadvyHOBOJICTBEHUX
uHpopMalyja, Koje Cce NPUKYIUba)y Ca PpENpe3eHTATHBHOI Y30pKa IOJHONPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa. Paam ce O BEIMKOj KOJWYMHU BPJIO Pa3HOBPCHUX HH(]oOpMaiuja, Koje
NEPMAHEHTHO M BPJIO MHTCH3MBHO KpPYXX€ Y CBHUM CMjepoBHMa, u3Mmel)y rasauHCTaBa U
OpOjHUX ApPYTruX KOPUCHHMKA (MHHUCTApCTBO IOJHONIPHUBpPEAE U JPYTH Jp>KaBHU OpPTraHu
33y K€HH 3a TIOJFONPUBPEAY Ha PA3IMYMTUM HUBOMMA — peIyOJinKa, MOKpajuHa, PETHOH,
ONIUTHHA; CaBJETOJaBHA ClIy’k0a; KOMOpE M Jpyra CTPyKOBHAa, OJHOCHO HHTEPECHA
yApYXema NOJbONPUBPEIHUX Mpon3Bohaya; 6aHke, GOHAOBU M MOTEHIM]aJTHH MHBECTUTOPH
y unjeM (OKyCy je ToJbonpuBpeaa; GakyaTeTH U Ipyre o0pa3oBHE M HAYYHO-UCTPAKHUBAYKE
WHCTHUTYLIM]E U OpraHu3alje uTi. ).

HaBenenn moacucteMu Cy HEMOCPETHO THJECHO IMOBE3aHU M MeljyCOOHO yCIIOBJHCHH.
Huje moryhe noHocuTH KBaJUTETHE OTyKE Ha MaKpo HUBOY, Koje Tpeba na omoryhe pa3Boj
ra3IMHCTaBa M TOJBONIPHUBpPEAE Y LjJeIMHH, 0€3 KBaJUTETHHX IPOU3BOJIHO-EKOHOMCKHUX
nHpopmanuja ca camux Ta3auHCTaBa. M OOpHYTO, TEMIKO je JAOHOCHUTH aJeKBaTHE
yIIpaBJbadKe OIYKE M OCTBAPHBATH A0Ope pe3ynTare Ha ra3IMHCTBUMA, aKO CE HE yBa)kaBa
IjeJIMHA arpoCceKTopa (CTPYKTYpHH IMPOOJIEMH, CTalkbe Y OKpPYKEHY, IJI00aTHU TPEHIOBU
KpeTama TMOoHyAe, TpPaXmke U IMjeHa Ha TPXKUIITAMAa Ha0aBKe M Tpojaje, HTI.).
[MospompuBpeHH MpoM3BOhauM MOjEAMHAYHO TO HE MOTY Ja carjiefiajy ¥ IpoIHjeHe Ha
aJieKBaTaH HAauyWH, ajM je 3aJaTak KpeaTopa arpapHe W yKyIHE €KOHOMCKE IOJIUTHKE, Na
onroBapajyhum wmjepama (moactuiiajuma, wuHpOpManHjama, CcaBjeTMMa HWTH.) oOMoryhe
ra3IMHCTBMMA IITO IOBOJHHHUjE YCJOBE MOCIOBama, TE Ja MPABWIHO yCMjepaBajy pasBoj
arpoceKTopa Ha JIyTu pOK.

3eMJbe KOj€ HEMajy HM €BHJCHILIMJy Ha Ta3IMHCTBMMAa (MHKPO CHUCTEM) HU MpPEXY 3a
NPUKYIUbAkhE PauyHOBOJICTBEHUX MH(OpMalMja ca Ta3auHcTaBa (Makpo cucreMm), kpehy u3
MOYeTKa, KOpUCTehn MO3WTHBHA M W30jeraBajyhn HeraTWBHA MCKyCTaBa 3eMajba y KojuMa
oBakBM cucTeMu Beh mocroje. 3emibe Koje HMajy Iyka WM Kpaha HCKycTBa Yy
(YHKIIMOHHMCAKY MUKPO W/WIA MAaKpO CUCTEMa pauyyHOBOJCTBEHOI MH(pOpMHUCama, Tpeba 1a
pasMoTpe MOTyhHOCTH M HAaYMHE HUXOBOT MOOOJbIIIaBamka, HE UCKIbYUyjyhu, mpu Tome, HU
NpUXBaTamkbe HOBUX KOHIIETIIN]CKO-METOAOIOMIKIX U AaINTMKATUBHUX PjeIleHha.



1.1. TIlperuaex nocajammbUX HCTPAKNUBAKHA

VY cBpXy peanu3ainyje MOCTaBbEHUX IUJbEBA HEOMXOIHO je OMJI0 MPETXOAHO MPOYUYUTH
nocta OOMMHY ¥ TPWIMYHO XETEpOTeHy JIMTEpaTypy, H3 00JacTh cucrema
pPavyHOBOJCTBEHOT MH(OpPMHCamba, 00padyHa TPOIIKOBA W pE3yiTara y MOJbONPHUBPENH U
YOIIIITE TOJHONPUBPEAHOT PAadyHOBOJACTBA. Y HACTaBKy C€ Jaje Mperjie] Haj3HayajHUjuX
pajoBa.

McCarthy (1982) ce y cBoM pamy OaBu OIIITHM PadyHOBOACTBEHHM OKBHPOM KOjH C€
ynoTtpebspaBa MPUINKOM €BUACHTUPAA MOJIaTaKa O TOCIOBakY MojenHuX cyojekara. PEA
- Mozel je popMupaH KopUlIThemheM TEXHUKE MOJIENIMpamka, a lheroBa OCHOBHA CTPYKTYypa ce
06a3upa Ha TpU Kareropuje (CpeiacTBa, aKTMBHOCTH M cy0OjekTH). CTpyKTypUpame OJHOca
Mmelyy ocHoBHMM KaTeropujama PEA monena mpukasyje ce y oomuky EP aujarpama (entity-
relationship diagrams).

Mauldin u Ruchala (1999) yxa3zyjy Ha BaXHOCT IH3ajHHpama pPauyHOBOJCTBEHOT
cucteMa wuH(popmucama. I[IpojekToBameM pPaduyHOBOJCTBEHOT CHCTEMa HH(POPMHUCAHA
noTpeOHO je yBe3aTH TEXHOJOUIKM M OPraHM3alMOHU ACHEKT, KOJU ayTOpH Ne(UHHIIY Kao
METa-TEOPHjy Yy CUCTEMHUMa padyHOBOJCTBEHOT H3BjelmrTaBama. CaBpeMeHH WHPOPMAIMOHH
CHUCTEMH 3aCHHBAJy C€ KaKO Ha BUCOKO Pa3BHjE€HO] TEXHOJOTHjU (KOM]jyTepHU3alHja), TaKo H
Ha OpraHM3allMju CaMUX aKTUBHOCTH, a CBE Yy IIMJbY Jla C€ MOCIOBH 00aBe Ha paIloOHaJIaH U
eduKacaH HA4HH.

Jlazuh (2005) vctude 3Havaj MOBpATHE CIpEre y pauyoBOACTBEHUM HH(DOPMALMOHUM
cucTeMuMa, na 0m ce oOe30ujeania yrnpaB/bHBOCT CHCTEMOM M HETOBUM aKTHBHOCTHMA.
Nudopmanmonn cucreM mpeacTaBiba cucteM (Gopmupama uWH(pOpMalja U UCTOBPEMEHO
cucteM HHpOpPMHCamka yMNpaBbaukux CTpykTypa. CTpykTypy M mpodun uHpopmanuja 3a
MOCIIOBHO OJUTyYUBame HHje Moryhe yHuBep3anHo neduHHcaTd 3a cBe ciydajeBe. OHU Cy
YCJIOBJbE€HHU TIOTpebaMa 1 3aXTjeBHMa MOjeIMHUX OpraHa yIpaBibarba.

Vandenbossche u Wortmann (2006) - I'naBau ¢okyc muxoBor paga npeacrasiba EPIT
nndopmanuonu cuctemu (ERP - Enterprise resource planning). OBu cucremMu Mopajy na ce
pa3BHjajy TOKOM BpPEMEHA, Kako OW ce MO3WUIMOHHUpAIA Ka0o JOMHHATHU WH(POPMAIMOHU
cucreM. Ymorpeba oBHX cucTtema o crpaHe Beh moctojehmx, a W HOBUX KOPHCHHKA,
3axTHjeBa JAojaTHE HHGOpPMAIlHje 3a TOAPIIKY U yHanpelheme mocioBama.

Prins (1978) yka3yje Ha 3Ha4aj ymnpaBibaukux HH(POPMALMOHHX cucTeMa. HaBemeHu
CHUCTEMU TeHEepHIIy HH(pOpMaIHje KOje Cy OJ1 MPEeCyaHE BAXKHOCTH 3a TIOCIIOBHO OJITyYHUBAhE.
WNudopmannje omoryhasajy ynpaBibauykoj CTPYKTYPH Jla CBAKOJHEBHO OCTBAape YBHJ y TOK
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH. O] BeNWKE j€ BaKHOCTU CBAKOJHEBHO TPATHTH OJCTYyHama O]
MJJaHOBA M CTaHAap/a Ha 6a3u oaroBapajyher MeTo10I0IKOT MPUCTYTIA.

boopex, Tanacuh, Tpasap (2007) wHarnamapajy HEONXOJHOCT IIOCTOjarba
nH(pOpMAIMOHUX CHCTEMa 3a TMOJPIIKY, YHarpeheme u peaausanujy MOCIOBHUX TMpolieca.
OcHoBHEe ¢yHKIMje WHPOPMALMOHOT CHUCTEMa OpraHM3alldje HHUCY CcaMo MPUKYIbambe,
cpehuBame, o0pasa W TpEHOUICHE MojaTaka W WHOpManMja 3a CBpXE IUIAaHHPamka,
O/UTyYrBaka W KOHTPOJHCAaWka Yy TPOIECy YIpaBbakha OpPraHU3alUjOM ¥ HCHUM
(YHKIMOHHCAKEM, HEr0 M  MEMOpHCAalke, KOMYHHIHPAWkE, CaMOOLjCHhUBAkHE U
CaMOUCTIPaBIbAHE.

Tymébac, banaéan, Tpnunuh (2003) narnanapajy 3Ha4aj HHTEIPAITHUX HH()OPMAITMOHUX
CUCTEMa YHje TOCTOjamhe IMPEJICTaBJba MPEIyCIIOB YCIjENTHOCTH TIOCIOBama OpraHU3allyje.
WNHuTterpasian nHGOpMAIMOHNW CHUCTEM € I[JEJIOBUTO MPOTPAMCKO pjelIeHmhe Koje oOyxBaTa
IIUjeNIi MOJIeN TOoclIoBama npeays3eha, moxpkaBa U UHTETpHILE CBE CIIyX0e U (QyHKIH]jE, Te
MOBE3yje CBE IMOCJIOBHE Mporece y opranm3anuju. EPII je ommru m3pa3 3a WHTErpucaHe



cucTeMe KOju ce KopucTe y oOpaau mojaTaka opranuzanuje. HaBegenu cuctemu mosesyjy
yIpaBjbamhe MOCIOBHUM M TPOM3BOJHHM THpolecuMa o0yxBaheHMM Yy NpOM3BOIHH
uHTerpuiyhu nHpopMaInje y opraHu3aiuju.

T'ajuh (2002) y cBOM pagy HMCTHYE YHUICHUIYYy Ja je NPHIMKOM Kpeupama Mojesa
pauyHOBOJICTBEHOI M3BjeIlITaBakba HEONXOJHO MMAaTH y BHUAY: HUBO H3BJELITABaMA,
MH(POPMATHUBHY OINPEMJbEHOCT M YYECTalOCT H3BjelITaBama. PeIOBHO pauyHOBOJICTBEHO
u3BjelITaBabe Tpeba Ja YNMo30pyM MEHAIMEHT Ha HENpaBWJIHOCTU Y TIOCIIOBamy Koja Cy
HacTaja Kao MOCJbEIMIA JIEjCTBA Pa3HOBPCHUX (haKTOpa €KCTEPHOI MU MHTEPHOT KapakTepa.
bnaroBpemeHo ymnozopewme Tpebasno Ou 1a oMmoryhu ajnekBaTHy peaklijy Ha HOBOHAcTaye
npobieme, cuUTyalMje, Kako OM ce IMOCIOBamke YCMjEepuiIo Yy TpaBlly OCTBapUBamba
MOCTaBJbEHUX LIUJbEBA.

Dalciu Tanis (2002) ykasyje Ha BaXHOCT padyyHOBOJCTBA y cMHCIy o0e30jehuBama
KBAaHTHTAaTUBHUX W KBaINTaTUBHUX HH(popmanuja. PauyHoBoncTBeHM uH(DOpMANNOHN
cuctem (PUC) oOpahyje mnpukymbeHe MOJaTke Kako OW KOPHUCHHIMMA 00e30ujenno
uHpopMalrje Koje cy UM NOTpeOHE 3a IUIaHUpPamke, KOHTPOJIY U caM HAcCTaBaK MOCIOBHUX
aktuBHOCTH. Ca pa3BojeM HaBEJCHOI CHCTeMa Jojia3u ymopeno u jao npumjene JIT (just-in-
time) koHuenta. [IpomsBoaHu cucreM koju y ceOu mocjeayje JIT koHuent moxe OUTH
KOHKYPEHTaH M YBHjeK CIpPEMaH Ja OATOBOPU TPXKUIIMM 3aXTjeBUMa. Y TOM CMHUCIY,
yroTpeda MH(POpPMAIMOHUX TEXHOJOTHja j€ OJl BEJIMKOT 3Hadaja 3a Mpou3Bohade KoOju
IPUMjEHOM OBOT KOHIIETITA OCTBApPYjy 3HATHE MPETHOCTH.

Gil (2004) wuctudue yiory padyyHOBOJACTBEHOT CHCTEMa Yy (OPMHpamy CTPATCIIKHX
[IWJbCBA IOCIOBalka IMPHUBPEAHUX CcyOjekara. PauyHOBOJACTBEHM WH(POPMAIMOHH CUCTEM
nocjeyje 4eTupHu riiaBHa aTpuOyTa: oOuM (OJHOCH CH Cce€ Ha Mjepe Koje ce Mpeny3umajy y
CBPXY MpOIIMPEHa OAHOCHO YyHampelhema padyyHOBOJCTBEHOT WH(GOPMAIMOHOT CHCTEMA Y
BPEMEHY W MPOCTOpPY), MPABOBPEMEHOCT, HHUBO arperamnuje (MPUKYIJbamke MoJaTaka y
onapeheHnM BpeMEHCKUM IMepuoanMa yBakaBajyhu kpurepuje HHPOpMAIMOHOT Mojena y
onpehenoj mjenatHocTH) U uHTerpamnuje. OBaj cucrem 06e30jel)yje nHbopMaoHy OCHOBY 3a
JIOHOIIICHC aJICKBaTHE CTpaTErHje.

Hogarth (1993) ykasyje ma ce Teopuja O MpoIECHMa JOHOIICHA OJIyKa O IMOCIOBHUM
AKTUBHOCTMMA MPEBACXOJHO 0a3upa Ha pavuyHOBOJCTBEHHM WH(popManmjaMa. PanmoHaiHe
OJUTyKE Ce TeMeJhe Ha aHalu3ama M nopehemuma pesynrara Koje MpeAcTaBibajy MPOAYKT
pPadyHOBOJICTBEHOT WH(popManuoHor cuctema. JloHeceHa oJIyka 3axTHjeBa W ojpeheHy
METOI0JIOTH]Y BEeHOT TipoBohema. [Ipuinkom nmpoBolema ouTyKa HEOIXOIHO je AeuHucaTu
¢dase y TOKy mpoBohema, T€ y CBakoj] KJbY4HO] (pa3u NpoBoherma 3alUTHUTHE KOHTPOJIHE
MeXaHU3MeE.

VY ¢Bojoj mokTopckoj mauceprammju Vajna Istvanné (2000) yka3syje Ha yOp3aHu pasBoj
MIPUBPEC U BAXXHOCT MpaBOBpEeMEHUX MH(opMaiuja 3a nojenune ajenatHoctd. C o03upom
Ha WIaHCTBO Y EY, HEOMXO0IHO je MPaTUTH U HEHE TPEHIOBE y 00JaCTH MOJBOIIPUBPEE, TC
NPUCTYIUTH PavyHOBOJCTBEHOM CHUCTeMy HH(pOpMHCama y HUJbY yHarpehema MmocioBama
Ha CaMHM TIOJBONIPUBPEJHUM Ta3JMHCTBHMA. 3a HHETOBY pealu3alfjy HEOMXOJHO je
pacroyiaratd oAroapajyhum mogamuma o BPCTH U 00MMY TOJHOTIPUBPEHE MTPOU3BOIKHE HA
HUBOY JIp’KaBe M H€HOj AUCTPUOYLIUjH 110 pETHOHHUMA.

Arfini (1998) oOpasnake pasiore HacTaHKa CHCTEMa 3a MPUKYIUbame IOJaTaka ca
MOJHOTNPUBPETHUX Ta3JMHCTaBa U UCTUYE /1A je OH KpeHpaH 3a MoTpede 3ajeJHUYKEe arpapHe
MOJIMTHKE, a MIpHje cBera y cBpxXy npahema npuxo/ia Ha MoJHONPUBPEIHIM Ta3AnHCTBAMA Ha
TOJIMIIKEM HHUBOY. HemocTojame NpEenM3HUX IojAaTaka O MPOU3BOAKBU U TOCIOBAY
MOJbOTIPUBPEIHUX Ta3JAMHCTaBa TMpEACTaB/ba jelHy O O30MJ/BHMX Tpenpeka pa3Boja
HOJBOTIPUBPE/IE.



Slof i Argilés (1998) narmamiaBajy Ba)XHOCT MOJOIPUBPEIHOT CEKTOpPA W HCTUIY
YUIbCHUIY Jla je TOJBONPHUBPEAM IMOTPEOHO MOCBETHTH MHOTO BHIIE MaXHE O] CTpaHe
Hay4YHUX paJHUKa ¢ 003MpOM Ha 3HA4a] KOjU OHA MMa 3a momyianujy. OHu Takohe ucTuay
YHILCHUIY J1a MPUKYIUbEHH YOIIITSHNU CTaTHCTHYKU TOJAAIM ca Ta3JHCTaBa HE yBakaBajy
Cneurn(pUIHOCTH TOJHOTIPUBPEIHE MPOU3BOIKBE. Y TOM CMHUCIY, TakBe MH(OpMAIHje HUCY
nmoy3JaHe M HE OJroBapajy morpedama mpousBohada. HaBemeHnu pasno3m mpeacTaBibajy
JIOBOJbAH MOTHB 3a CBAaKOJHEBHO EBUJICHTHUPAE CKOHOMCKHX Jorahaja Ha Ta3qUHCTBY U
CauMbaBambe 3aBPIIHUX U3BjEIITaja.

Vrolijk, van der Veen u Dijk (2008) 0aBe ce u300poM y30pKa MOJbONPHUBPEAHUX
ra3IMHCTaBa M TPEACTaBIbajy pe3ylTare yCIOCTaBJbamba WH(POPMAIIMOHE MPEXKE Y IMOTJIeTy
PadyHOBOJICTBEHOT cucTeMa y XomaHauju. McThdy na je HEeONmXOJHO HAaNpaBUTH jacHY
pa3nuKy u3Mely NmojeJMHUX TUIIOBA Ta3MHCTaBa, ¢ 003UPOM Ha 3HayajHE CHEIM(PUUHOCTH U
pasnuke (HIOp. CIEHjalu30BaHa Ta3JMHCTBA 33 TOB CBUIbA, MPOM3BOIAY jaja MTH.). Y
W3BjelITajuMa KOjJU Cy CAYHbeHH MPEeMa METOI0JIOTH]H KOjy KOpHCTe 3eMJbe uinanuie EY, He
o6u ce Tpebasno (okycupaTH caMO Ha THIIOBE ra3IWHCTaBa, Beh y3eTH y o03up u ocraine
aKTUBHOCTH KOj€ Cy pe3yJITaT MOJbONPUBPEIHE J[j€IaTHOCTH.

Mduhlethaler (2008) craBsba akiieHaT Ha MPOOIEMATHKY MPHUKYILJbalba PAuyHOBOJICTBCHUX
nojiaTaka ca MmoJbONPHUBPEIHUX ra3MHCTABa, TE YKa3yje Ha Pas3JMKe y MOTJIey NPUKYIJbaba
noxartaka uaMmely IlIBajmapcke m neBer 3emasba unanunia EBporicke ynmje. OnpehuBame
ekoHoMcKke BennunHe razauHcTtBa y ESU (European Size Unit), mpencraBiba GpuHAHCH]CKH
KPUTEPHjyM 3a Kiacudukauujy razaunctaBa. llojequHe 3emsbe WiaHHIE HE KOPUCTE CaMO
(UHAHCH]CKM KpUTEpPUjyM Jnda OW oJpeawsie Tmpar, OJHOCHO MHHUMAJHY BEIUYUHY
ra3IMHCTaBa Koja yja3e y mnporpam mnpahema 3a moTpebe aHamu3e IMOCIOBama
NOJFONIPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa. Heke o BWHX Kao KPHUTEPUjyM Y3HMajy 3EMIBHIIHY
MOBPIIMHY KOJOM Ta3AMHCTBO PacIoiayke WM OpOj YCIOBHUX Tpiia, a MOjeIMHE CTaHIapIHYy
jenuuwuiy pama (Standard Labour Unit, SLU).

Demirylrek (2010) wctuue ma padyHOBOACTBEHE HWH(OpPMaINHje NPUKYIUbCHE U3
MOJHOIIPUBPETHOT CEKTOPA MPECTaBJbajy BakKaH YMHHIIALl KOjH, Y MHTEPAKIHMjH ca APYTHM
BpcTamMa HMH(OpMalyja, MOXXKE 3HAYajHO JONPHHMUJETH OCTBapuBamy OOJbUX pe3yiTara y
MOJLOTIPUBPEIN. YKOJMKO Cce€ TmpubaBe HaBeieHe uH(PoOpManuje, TMOJHONPUBPEIHU
npousBohaun mMmajy Behy MIaHCy Ja MCKOpHUCTE TpXKHUIIHE MOTYhHOCTM W Ja yHpaBibajy
IpoMjeHaMa y OKBUPY CBOjUX MPOU3BOJHHUX CUCTEMA.

Buiie ayropa, kao mro cy Sabaté i Enciso (1997), André (1987), Kroll (1987), yka3yjy
Ha HEJIOBOJHHO M HEAJCKBATHO KOpHUIINEeHme PauyHOBOACTBEHHX MOJaTaka Ha Ta3JIMHCTBUMA.
3a mUMa ce YyIJIaBHOM IIOCeXe NPH H3padyHaBamy TMOPECKHX H3/Bajalka W Jo0ujama
MOJICTHIIAja OJT CTPaHEe JIP)KaBHUX OpraHa. TakaB HAYMH KOPUINNEHa MoIaTaka O MOCIOBambY
ra3JMHCTaBa OTEXaBa HOCHOIIMMA Ta3[IUHCTaBa CAUMIbABAEe U OPTaHU30BAHE XPOHOJIOIIKE
€BUJICHIIN]€, KOja OW BUIIIE KOPUCTHIIA CAMHUM BJIACHUIIUMA.

Tymbac u Kpmnomuh (2001) yxa3yjy Ha BaXHOCT KBaJIMTETHMX HH(pOpMaIuja y
MpoIecy OJUTyYuBama MOJbONIPUBpPEAHUX mpousBohada. I[loceOHO wcTHYy 3HAYA]
pavuyHOBOJCTBEHOT  WMH(OPMALMOHOT  TMOJCHUCTEMA, Kao U3BOpa HAjOpOJHHjUX U
Haj3HAYajHUjUX HMHTEpHUX MHPopmauuja. [lomamy Koju MpOUCTHYY U3 KHHTOBOACTBEHUX
eBUJIeHIIMja (OCHOBHUX U TIOMONHUX) MPE/ICTaBIbhajy J0OPY MOJIOTY 3a TUIaHUPAkE, aHATH3Y
Y M3BjELITABaE Ca MOJHONPOBPEAHNX T'a3JHHCTABA.

Chaya i Lucinio (2000) y cB0joj cTyauju MpHKasyjy CTPYKTYPY MOJbONPHBPEIHUX
razquacTaBa lllnmanuje m Meron ogabupa ra3aMHCTaBa Koja Cy yKJbydeHa y y3opak. Hakon
uaeHTupukanuje ¢apmMu kKoja he OWUTH yKJbydeHa y y30pak, a Ha 0a3u pasInUUTUX
KpuTepHjyma crpatudukaimje (reorpadceka wim pervoHaiHa rmojjesa, TUIIOBH ra3HMHCTaBa,
BbIXOBa EKOHOMCKA BEJIMYHA) MPUCTYIA]y 1€TaJbHOj aHAIN3HU T10/1aTaKa.



Bawko (2009) yxazyje na je 3ajelHUYKO TPXKUINTE TMOJHOMPUBPEAHUX MPOU3BOAA
HaMETHYJI0O KpeaTopuMa arpapHe MOJIUTHKE 33JaTak CHHXPOHHM30BAaHOT IUIAHUPamka pa3Boja
[OJbONPUBPEIHE IPOU3BOJKE HAa HALIMOHATHOM M Ha HUBOY EBporicke yHuje. I'maBHM
MIPEeIyCIIOB 3a YCIjEeIIHO MIaHUPamke pa3Boja MOJbOIIPHUBPEE jecTe MOCTojambe HH(popMalirja
0 TMOTEHIHjaluMa, OrpaHMYCHMMa W PACIOJNOKUBUM KalallUTETMMa 3a IMPOU3BOAKY, TE
€KOHOMCKHM KapaKTepUCTHKAaMa MOCI0Bamba MOJbOIPUBPEIHUX I'a3IMHCTABA.

Johnson u Mishra (2004) yxa3yjy Ha HMHIMKAaTOpPE KOjU Cy HEONXOJHU MPUIHKOM
aHaM3upama TI0CIOBamka IOJBONPHBPEJHUX Ta3[JUHCTABA M TPEATIAXy IOCTyHaK
yTBphUBama MpUXxo/1a 0/ MOJbONPUBPEIHUX aKTUBHOCTU. KOHIlenT OpyTO Mapike pa3BHjCH je
na Ou ce mpousBohaunma omoryhmiio na ce, y (UHAHCHjCKOM CMHCTy, (OKycupajy Ha
M0jeIMHY aKTUBHOCT M YCTAaHOBE HhEH YTHIIA] HA YKYITHU IPHUXO0/1 KOJU Ta3qMHCTBO OCTBapyje.
bpyro Mapxka ce omHOCHM caMO Ha TpPUXOA O ojapeheHe akTUBHOCTH W BapujaOUITHE
TPOIIKOBE KOjU C€ OJHOCE Ha JaTy aKTHBHOCT, YHMME C€ CTHYE YBHJ y HOBOCTBOPEHY
BpPHJETHOCT KOja je HacTaja Kao pe3yJTaT 1aTe aKTUBHOCTH.

OnpehuBame eKOHOMCKE BETMYMHE TA3JMHCTAaBa NPE/ICTaBIba BaXKaH KPUTEPH] MIPHIUKOM
n3bopa rasguHCcTaBa y y3opak. Mapmunoecka Cmojuecka (2007) wuctuue W 3HA4Yaj
KOHLIENTa OpyTO Map)ke MPUIMKOM aHaJIHM3€ MOCIOBama IOJONPUBPEAHUX Ta3IHHCTABA.
Exonomcka BenuumnHa razauHctaBa y EY u3paxaBa ce npeko (MHAHCHCKOT KpUTEpHjyMa,
oxHocHo mpeko SGM (Standard Gross Margin - CrangapaHa Opyto mapika). PematuBHO
ydemhe TOjeMHUX BpPCTa MPOU3BOAKM Yy YKYIIHOM MPUXOAY Ta3AWHCTBA Jaje KJbYY 3a
KJIacu(uKanyjy ra3AuHCTaBa IpeMa TUIY HPOHM3BOIAME. Y CKIaay ca CHerupUIHOCTUMA
NOJBONIPUBPEIHUX Ta3AWHCTaBa y MakenoHuju, MapTHHOBCKAa BpUIM KiIacH(UKAUWjy WU
KOPHUCTH BHIIIE KPUTEPUjyMa 3a 0a0up Ta3JMHCTBA KOja YHHE Y30paK.

HIwezoma (2007) wuctuue BaXXHOCT IIOCTOjakba EBHUACHIMjE y IWJbY yHampehema
MOJHOTIPUBPETHOT ceKTopa. be3 oxarosapajyhe meromonioruje koja yBakaBa Crienu(pUIHOCTH
MOJbOTIPUBPETHE TMPOU3BO/AKBE HHUje Moryhe OCTBAapHTH YCIjEIIHY KPEAUTHY U TOJUTHKY
MOJACTHIAja Y arpapHOM CEKTOpY. 3HadajaH Kopak Ka ToOO0JbIIamy MOJHONPUBPEIHOT
padyHOBOJICTBA MPEICTaBIba YCIIOCTABIbAHE MPEKE PAYYHOBOJICTBEHUX MOIaTaKa.

Ha nuBoy EBpomcke yHuWje Ham30p M KOOpAMHANW]Yy pafa MpEkKe 3a TNPHKYIUbAHE
paduyHOBOACTBeHMX monataka obaBka FADN Komurer, koju ykibyudyje mpeICTaBHUKE
HAIlMOHATHUX ATEHIMja M3 CBUX 3eMaba uiaHuna. (DyHKIMOHHCAkE OBOI CHUCTEMA Y
EBporickoj yHWju perynuiny 4YeTHpHU TJaBHA TpaBHA akTa: Ypeobe opoj 79/65, 118/66,
1859/82, 85/377 EEC (European Economic Council) kxojum ce aepunuiry u300p y3opka,
3ajeJHUYKa THIIOJIOTHja TOJHONPUBPEIHUX Ta3[IMHCTaBa U YCIOCTaBJbAKE MpEXKe 3a
NPUKYIUJbAFkhe I0JIaTaka O IMOCIOBalky IOJBONPUBPEIHNX Ta3AMHCTaBa y EBPOICKO]
€KOHOMCKO] 3aj€THUIIH.

Quzypexk (2010) wcthue na ce y TPXKHUIIHAM YyCIOBHMMa mpuBpehuBama, IujeHe
MOJbONPUBPETHUX TMpOU3BoAa Gopmupajy 0e3 yTumaja camux mnpousBohaua. YHampehewme
€KOHOMCKOT TI0JIO)Kaja MOJbOTNPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa y HaBEIACHUM ycJoBHMa Mmoryhe je
OCTBapHTH jeaWHO TMoBehameM HHMBOA €(PUKACHOCTH TMPOU3BOAKE HA CaMOM Ta3qUHCTBY.
[Topen Tora, moTpeOHO je CpOBOAUTH onroBapajyhy arpapHy monuTuky. [losbonpuBpenny
NPOM3BOJKbY HHje Moryhe mulaHHpaTH, OPraHM30BaHO MOJpPKaBaTH MU yHANpHjeIuTH 0e3
npahema mojaTaka ca ra3guHCTaBa W edekara TMOjeAMHUX MPEIy3eTUX Mjepa Kpo3 Iy KU
BPEMEHCKH TIEPHOI.

Krijn Poppe (2004) y cBoM paay ykasyje Ha Benmke MOryhHOCTH Koje Op3u pa3Boj
WHPOPMAIIMOHUX TEXHOJOTHja TpyXa 3a yHanpeleme padyHOBOACTBA Ha CaMHM
ra3IMHCTBMMA, @ HAPOUUTO 3a pa3He aHAJIU3€ arpoCEeKTOpa Ha PErMOHATHOM U HAI[HOHAIHOM
HuBoy. Cama (u3myka Jiokaruja 6a3e mojaraka BUIIE HHUje TOJIMKO BaXKHA 32 KOPUCHUKA. Y
MOJIEPHUM WH(POPMAIIMOHUM CHCTEMHMa CE HE 4yBajy camo MOJAIl Y CUPOBOM OOJIMKY, Beh
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je moryhe cauyBaTH pa3He MOJAaTKE Ca HUXOBUM OOjallllbelbiMa U YIOYTCTBUMA, IITO je
MO0CeOHO Ba)KHO 33 PauyyHOBOJICTBEHE IOATKE, OHOCHO aHAJIU3E KOj€ C€ Ha IhMa 3aCHUBAJY.

Florey, Adams u Robinson (2004) narnamaBajy motpeOy mpykama CTpyyHE MOMOhH
MOJbOTNIPUBPETHUM  TPOM3BOhaYMMa Yy OpraHu3oBamy U Bohewmy KHUTOBOJICTBEHE
eBunennuje. IloceOHO amocTpodupajy HEONXOMHOCT wu3pajae oaroapajyhux Opomrypa,
oOpa3ala u ymyTcTaBa y [IMJbYy OJlaKIlaBama mpahema MPou3BOAKE, OTHOCHO €BUICHTUPAHE
pe3yJTara U cacTaBJbalbe Pa3HUX M3BjeIITaja Ha ra3MHCTBUMA.

Frye (2009) uctuue 3Hauaj eBUACHTHpama (GUHAHCH]CKHX Joral)aja Ha MOBOIPUBPEIHOM
ra3IMHCTBY, KaKo OU c€ IBMXOBHM HOCHOIIMMA OJIAKIIAIO IJIAHUPAHkE IPOU3BOIE U YKYITHO
yIpaBJbame ra3auHcTBOM. [Ipennaxe kopumhewe SWOT ananuse, kao TeMEJHHOT METO/1a 3a
yTBphHBame cHara, ci1aboCTH, IAHCH U MPUjETHHU, KOjeé HOCH MOJHONIPUBPEIHA POU3BOIHHA.
SWOT wmarpuna mnpenctaBba e(pUKAaCHO CpEACTBO TNPWIMKOM KpeHwpama BH3HMjE 3a
OpraHHM30BamkE IMOJHONPHUBPEIHE MPOU3BOMBE U Npy’Ka BEIMKE MOTYNHOCTH 3a KOHTPOITY
MOCJIOBambA.

Eaton u Shepherd (2001) yka3yjy Ha omacHOCT KoOja TIOCTOjH Yy YCIIOBHMAa
nubepanuzanyje TpPXKUIITA, T[Io0anu3alnMje ¥ IIHpema arpoOW3HHca, KaJa CHUTHH
MOJHOTNPUBPETHH Tpou3Bohaun HUCY y MoryhHocTH 1a 00e30ujene cBoje 3HauajHuje yuenihe
M CaM OICTaHAK y TPXKHUIIHOj eKOHOMHjH. OCHOBHHM pPa3jior TOME IIPEICTaB/ba HUXOBO
HEaJIeKBaTHO OPTaHU30BabE MOJONIPUBPEIHE TIPOU3BOIBE.

Santacoloma, Roéttger # Tartanac (2009) narnamiaBajy 3Hauaj ynpaBibamba (hUHAHCHjaMa
y TIOJLONPUBPEAHN, KOje Ce Y HOBHjE BpHjeMe, IOCMATpPajy Kao KPBOTOK Yy ITOCIOBambY CBAKOT
cy0jexTa. YKOJIMKO MOJBONPUBPEIHU MPOU3BOhauM ycrocTaBe KOHTpONy (UHAHCHja, TO ce
MO3UTHBHO OJIpaykaBa M HA CaMO OPTaHW30BambE I0CI0BA HA TIOJLOIPUBPEIHOM I'a3IUHCTBY.

Diederen, Meijl, Wolters, Bijak (2003) uctinuy na oapeheHe KapakTepUCTHUKE (BETHUYMHA
ra3MHCTBA, TOJI0KA] Ha TPXKHINTY, A00 TMOJFONPHUBPEAHMX IMPOM3Bohava) mMajy BEIUKY
yJIOTYy TPWIMKOM JIOHOIICHA OJJIyKEe O PEIOBHOM CBHJCHTHpamy MPHUXOJa M TPOIIKOBA,
OJTHOCHO YCIIOCTaBJbalby PpAuyHOBOJICTBEHOI cHCTeMa Ha ra3auHcTBY. Cucremarcka
eBHUJICHIIMja CBUX pecypca ra3JMHCTBA U €KOHOMCKHX U JpyTuX jaoralhaja Ha meMy, MOXKE J1a
yTHYE Ha TOCIOBamkE€ Ta3JAMHCTBA Yy MO3UTUBHOM cmuciy. C 063upom Ha cBe Behu HUBO
TEXHOJIOIIKE Pa3BUjEHOCTH y TOJHONPUBPENN, HEOMXOIHO je, KOJIUKO je roj To Moryhe,
MPaTUTH TPEHIOBE y IIJbY MoBehama epruKkacHOCTH TTOCIIOBamKkA.

Arzeno (2004) ce 6aBu (asama Koje je HEOMXOTHO CIPOBECTH Jia OM CE YCIOCTaBHO
KBAJIUTETaH MH(OPMAIMOHM CHUCTEM Ha TA3[MHCTBHMA, a Kao PE3yiTaT MOTJIHM CAYMHUTH
(UHAHCHU]CKM HM3BjELITajH O MOCIOBakYy CaMOT ra3IuHCTBA. Boleme eBumeHImje 6u y Tom
Cllyyajy MOIJIO Jia TIOCIY)XKM HPWIMKOM JeduHHCama Hajcaabujux Kapuka y TOCIIOBambYy
MOJBONIPUBPETHOT Ta3IMHCTBA M yTBphUBamy KOPEKTUBHHX Mjepa y CBPXY HHXOBOT
NpEeBa3UIIAKEHba.

Skorecova u FarkaSova (2007) y cBoM pany mocseliyjy BENHKY Haxmy HHMDOPMHUCAY
NOJFONIPUBPEIHUX Tpou3Bohaya, y LUJbY NOOOJbIIaEka HHHXOBOT JKUBOTHOT CTaHIApAa.
KBanurer wmHpopmanuja uMa TNpecyJaH YTHIA] 3a EKOHOMCKHM Halpegak y o0JacTH
noJeornpuBpene. Hosu oOmumm, MeTose 1 HaYMHU yNIPaBJbambha MOJBONPUBPEIHAM CEKTOPOM,
3axXTHjeBajy aJekBaTHe uH(popManuje Koje Tpeba [da mpousuiaze U3 IMOCIOBamka
NOJHONIPUBPEIHHUX Ta3JAMHCTaBa. 3a aHAIU3Y MOCIOBaKka M JOHOUICHE KBATUTETHHX OITYKa
Ha TIOJONPUBPETHUM Ta3AMHCTBMMA, TIOTPEOHO j€ TIOCjeI0BaTH PAdyHOBOJCTBEHE
uH(pOpMaIHje 0 Ta3AMHCTBUMA KOja HMajy CIMYaH MPOU3BOAHU MPOIIEC.

Domeika (2005) y cBom pamy craBjba akIieHaT Ha MH(OOPMAIHOHOM CHCTEMY, KOjU MMa
omnyuyjyhy yrnory y dopMmupamy 6a3e momaraka o CBUM pecypcMMa KOjUMa pPacIioyiake
npenysehe. Ca pa3BojeM TpXKHIIHE EKOHOMHMjE J0Ja3u 0 KOHCTpPyUCama CaBPEMEHHUX



codtBepa, koju oMmoryhamajy yHoc, Te oOpamy moaaraka. KBaauTer pauyyHOBOJCTBEHUX
uHpopMalrja mopex KOMIjyTepckor codTBepa, 3aBUCH U Of ApYruxX (akTopa, Kao IITO je
0/1a0Wp KJbYUHHUX IOJaTaKa ydja MpuMjeHa J0BOHU 10 hopMupama (GUHAIHUX HW3BjelITaja 3a
npenysehe.

Zilberman u Just (2002) y cBOM HCTpakWBamy MOTBpYYyjy 3Hauaj mH(OpMaIMja 3a
nosehame epukacHOCTH U MOOOJbIIAKE MMOJLOIPUBPETIHE MPOU3BOIBE. 3a MOJHONPUBPEIHE
npou3Bolaue je HEeONMXOHO Jia pachojaxy Kako MH(opMaiijamMa 0 BpeMEHCKUM YCJIOBUMa,
Tako W (MHAHCHU]CKUM TOJIalliMa KOje c€ Be3yjy 3a MOCJIOBakhe Ha IbUXOBUM Ta3MHCTBUMA.
3a pa3nuKy OJf MaJuX Ta3[MHCTaBa Koja IOCjelyjy CHUpOBE IOJAaTKE U OClamajy ce Ha
uHpOpMHCake MPEKO Meja, BeJMKa ra3fAMHCTBA Cy Yy 3HAYajHO] MPEAHOCTU Y MOTJIETY
pacrioarama WH(pOpMalnujama, jep aHTaXOBamkEM CTpydmaka Hu3 ojapeheHux o05acTu,
no0ujajy O1aroBpeMeHe U KBaJUTeTHE HH(pOpMalllje HEONXoHe 3a e(hUKACHHU]E TTOCTIOBAbE.

Nora (2009) y cB0joj CTyaAMju HarjalmiaBa 3Ha4aj MPUMjEeHE YIIPaBJhauKOT PauyHOBOICTBA
y TOJBONPUBPETHOM cekTopy. [IpukyribeHH W oOpaljeHM monaiy ca MOJHOIPUBPEIHUX
ra3/IMHCTaBa MpeTBapajy ce y HHpopMalgje Koje je HEOMXOIHO TreHepucaTi paau JOHOUICHA
OJUTyKa W yIpBaJbama NMpollecuMa Ha ra3nHCTBY. H(popMmanmje cy o1 BeTUKE BaXKHOCTH 32
CBE JIjENIAaTHOCTH, a TOCEOHO 3a MOJHOTIPUBPEIHH CEKTOP, TI[je HOCHOIM MOJHOTPUBPEITHUX
ra3IMHCTaBa MMajy yJIOTy MeHalepa. 3a MoJbOIpPUBPEIHY MPOU3BOAKY ce Be3yjy oapeheHu
pusuny, Te 0Oe3 oaroeapajyhux wuHbopmanuja W HBHUXOBE aHanmu3e, HHje Moryhe
KOHCTPYHCamhe KPATKOPOYHHUX M JYTOPOYHUX IIJIAHOBA.

JImumposuh-Illanowa u cap. (1992) yxasyjy Ha HEOIIXOJHOCT ITOCj€/I0Bamka aeKBaTHUX
U MOTHYHUX MH(OpMalHja o1 CTpaHe MOCIOBHUX cybjekaTa. MHbopMmaiuje xoje Tpeba na
MOCITY e y CBPXY aHAJIHM3€ U OIjeHe MOCI0Bamkha, MPEICTaBIbajy MPOU3BO PauyHOBOJICTBEHOT
uHopMarmoHor cucrema. O HEroBOr KBaIWTETAa 3aBUCH W KBAINTET YINpaBJbamba MU
OpraHm3aiiyja caMor MoCJIOBHOT Cy0jeKTa.

Y cBojoj maructapcko] Tte3u @uaunoeuh (2001) ykasyje Ha aKTyeJIHO CTambe
MOPOJUYHUX TMOJHONIPUBPEIHUX Ta3UHCTABA W YJIOTY Jp)KaBe Koja Ou Tpedana ia CTaBH Y
(doKyc cBOje MOIUTHKE, OCIOBAKE MOPOJIUYHUX MOJHONPUBPEIHUX ra3AMHCTaBa, a OaHKe U
npeay3eha ma umajy CTBapHHM €KOHOMCKH MHTEpEC 3a Pa3BOj MPUBATHOT cekTopa. JemaH of
HaYMHA 33 TO0OJbIIake MPoGUTAOMITHOCTH M yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH Ta3JIMHCTaBa
Tpeba J1a MoCTaHe KOHTUHYHUPAHO npaheme U OljjelhuBakhe OCTBAPEHUX PE3yIITaTa.

Bykoje (2006) y cBojoj nucepranyju HarjamaBa 3Hauyaj oOpadyHa TpPOIIKOBa IO
aKTUBHOCTHMA, TJije ce npeny3ehe mocMaTpa Kao CKyIl OCIOBHUX IMPOIECa, CACTaBJbEHUX OJ1
Beher i mamer Opoja Mehy3aBucHux aktuBHocTH. [IprMjeHOM HaBezeHOT oOpavyHa, KOjU
je mpunaroheH crenupUIHUM yCIOBUMA MOJBOTIPUBPEIHE TIPOU3BOIHHE, MOTYhe je Mpennu3Ho
aJIoNMpaTi TPOILIKOBE Yy TMPOU3BOAHOM Imporecy. IIpemmsHa anokamuja TpOIIKOBA Y
MTOJLOTIPUBPETHO] TTPOU3BOABM CTBapa MH(GOPMAIIMOHY MOAPIIKY 32 MEHAIMEHT mpemy3eha,
KOME je Heomnxo/iHa ojJroBapajyha 0asa momaraka o TPOIIKOBAMA U PECYpPCHMa, a CBE Y LIUIbY
noctu3ama Behe KOHKYpEeHTHOCTH.

Jucaeay (1983) yxazyje Ha cnelU(pUYIHOCTH, MpobieMe M HemocTaTke oOpadyHa u
OpraHuszaiyje padyyHOBOJCTBAa TPOIIKOBAa Yy THoJbonpuBpean. CacTaBibame KalKyJjaluja
nmpou3Boja 1o ¢azama OJHOCHO arpOTEXHUUYKHM Mjepama, a KOje yBakaBajy ojaroBapajyhy
KJacu(uKalujy TPOIIKOBA, MpEACTaB/ba OCHOBY 3a INPELM3HO OOpauyHaBame TPOILKOBA Y
MOJHOTIPUBPEIHO] TpOM3BOAKM. Harmamasa 3Havya] pearmOMJIHOCTH — TPOLIKOBA Y
MOJLOTIPUBpPEIN. Y BakaBajyhu KpuTepHjyMe pearopama Ha MPOMjeHy HUBOA WHTEH3UBHOCTH,
Ijenu uX y HeKonuko rpymna. Ha Taj Hauun ce 06e306jel)yjy momanu Koju cy HEONXOJHHU 3a
norpede KpaTKOpOUHE OHOCHO ONEPAaTHBHE aHAJIN3E TPOILIKOBA.



Ilemxosuu (1993) y cBOjoj [mucepTanyju WCTHYE 3HA4Ya] IOCTOjalba CHCTEMa
PauyHOBOJICTBEHOT MH(OPMHCAIA y arpoCEKTOpy. Y CaBPEeMEHUM TPXKUIIHUM YCIOBHUMA
HarjameHa je moTpeba TMocjeoBama HH(POpMaNMja O TMOCIOBaKY MOJBOTPUBPETHUX
npeny3eha. Oxp oOuma, Op3uHe M KBajlMTeTa IMPE3EHTOBama HH(POpPMalLKja 3aBHCH
e(UKaCHOCT IOCIOBHOT OJJIy4YHBama y KOHKYPEHTCKUM YCJIOBHMa IoOcioBama. M3 Tora
INPOHUCTHYE KOHCTPYHCAHmhE BHUILICANMEH3MOHAIHOT cuUcTeMa oOpaje mojaTaka, a CBE Y3
npuMjeHy 0a3HHX U pealHUX CTaHIap/a.

Kucuh (1997) ananu3upajyhun oCHOBHE KapaKTEpUCTHUKE CaBPEMEHHX CHCTeMa oOpadyHa
TPOIIKOBA, y MPBH IUIAH CTaB/ba EKUXOBE CICHU(PUYHOCTH Y TMOTJICAY IMJba KOJH CE KEIU
noctuhu. Mctuye na je oOpadyH mO CTBapHUM TPOIIKOBHMA YCMjepeH Ha M3pauyHaBame
CTBapHE IMj€HE KOINTama, OOpadyH IO BapHjaOMIHUM TPOIIKOBHMA Ha H3padyyHaBambe
I[UjeHEe CaMo O BapujaOUIHUM TPOLIKOBHMA, & OOpavyHH 10 CTaHJIAPIHUM TPOIIKOBHUMA Ha
npahembe eKOHOMUYHOCTH MOCTIOBaka MO MjECTUMa TPOIIKOBA, HA OCHOBY Pa3JIMYUTUX BPCTA
OJICTyNamkA.

Kpcmuh u capaonuyu (2005) najy OCHOBHE METOAOJIOIIKE TNPHHLIUIE 32 Boheme
KIbUTOBOJICTBA Ha CEJHAYKUM Ta3JUHCTBMMA M HABEJCHO WIYCTPYjy HAa MOJEN Ta3JHHCTBY
KpO3 TIONYyHCHE OCHOBHE KH-HT'OBOJCTBEHE OOpaciie, OJHOCHO KibHre. AyTOpW HarjaimlaBy
YHIbEHUILY J1a yCJbel Hel0CTaTKa aJeKBaTHUX M MPAaBOBPEMEHHX HH(pOpMaIHja, KpeaTopu
eKOHOMCKE TTOJIUTHKE Y TOJBONPUBPEIN HEMajy UBPCTO ynopumre y npakcu. Ca oCKyIHUM
uH(popMalijaMa, PU3UKY]jy Ja JOHECy MOTrpeliHe Mjepe y MOTPEIIHO BpUjeMe U TUME, Y
IIPAaKCH, W3a30BY II0jaBE€ CYNPOTHE >XEJbEHUM KpeTamHuMa. Pjerieme BHIEC y TOCTOjamby
aZIcKBaTHOT HMH(POPMAIIMOHOT CHUCTeMa KOJU y3UMa y 003up CBe CHEIUUIHOCTH
MOJHOIIPUBPETHE TIPOU3BOJILE.

Scheuerlein (1997) narmnamiaBa YMmBEHUIYY Ja C€ EKOHOMCKA CHTYyaIlHja MOJHOIPUBPETHOT
ra3IMHCTBA OIJIeJ]a y BEJIMYMHU M CTPYKTYpU Cpe/cTaBa KOjUMa OHO pacIojiaxe, Kao U
M3BOpa U3 KOJUX Cy Ta cpelcTBa ¢uHaHcupana. Jla Ou ce cTekao yBHI y JaTy €KOHOMCKY
CUTYyaIjy, MoTpeOHO je 1a ce oHa U (hopMaHO TpHUKaxe. Y Ty CBPXY KOPHUCTE ce OWJIaHCH,
KOjH MpecTaBibajy (hopManHu U3pa3 BeIMUUHE U CTPYKTYpPE CpeJCTaBa U BUXOBHX U3BOpA Y
onpehenom nepuony.

Muxuh (2004) yxa3yje Ha cnenqU(pUYHOCTH TOJFONPUBPEAHE MPOU3BOIHE, MOCEOHO
uctnuyhu meH OHOJOoMmKH Kapakrep. To y3pokyje 3HadyajHe CHEIM(PUUYHOCTH Y JOMEHY
MOJbOIPUBPETHOI PavyyHOBOACTBA. PadyHOBOACTBEHM HOJalM Cy, IpUje CBEra, BE3aHU 3a
OMOJIOIIKA Cpe/ICTBA U MpoLece KOju ce Ha BhUMa JellaBajy. 300r Tora, OMOJIOIIKA CpeCcTBa
uMajy TpecylaH yTHIAj Ha TOCIOBame MOJHONPUBPEIHOT Ta3AMHCTBA U OWUJIAHCE CTamba U
ycrjexa.

Ha ocnoBy mpernena Brnanajyhux craBoBa M cXBaTama y JIMTEPAaTYpH, H3BpIICHA je
cUCTeMaTH3aIlfja JIUTepaType Koja ce OJHOCH Ha OBY IIPOOJIEMAaTHKY Yy JIBHj€ TPYTIC:

IIpBy rpymy umHe pajioBH KOju ce 0aBe TEOPH)jCKO-METOJOJOUIKUM M arjMKaTUBHUM
MUTalkbUMa PadyHOBOJACTBEHHX cHcTeMa HH(popmucama. Ayropu: Vajna Istvanné (2000),
Arfini (1998), Slof i Argilés (1998), Vrolijk, Van der Veen u Dijk (2008), Demirytrek (2010),
Santacoloma, Rottger u Tartanac (2009), Florey, Adams u Robinson (2004), Tyméac,
Banaban, Tpnunuh (2003), Skorecova u FarkaSova (2007), Domeika (2005), Zilberman u
Just (2002), Muhlethaler (2008), McCarthy (1982), Mauldin « Ruchala (1999), Jlasuh
(2005), Vandenbossche u# Wortmann (2006), Dalc: u Tanis (2002), Gil (2004), Hogarth
(1993), Sabaté i Enciso (1997), Frye (2009), André (1987), Kroll (1987), Eaton u Shepherd
(2001) u Op. y mpBM IUTaH UCTUYY YHEHCHHUIy Ja TOKOM JHOEpanu3alje TPXKHIITA,
rnofanu3anyje U Mupemha arpoOu3HKCca, MOCTOjU OMACHOCT Ja MOjEeIHHU TOJbONIPUBPEIHU
npou3Bohaun Hehe Outu y moryhHocTH na oGe30ujene cBoje ydemhe W caM OICTaHAK Y
TPKUIIHO] eKOHOMHjU. OCHOBHH Pa3jior TOME MPEJICTaB/hba BbUXOBO HECHAIAXKCHE Y TOTIICTY
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OpraHHM30Bamba MOJHONPHUBPEIHE MTPOU3BOIE. [ TaBHU MPEIyciIoB 3a YCIjeHO TUIaHUPAkhe
pa3Boja MOJLOIPUBPENE jeCTe MOCTOjarkbe HPOpMaIMja O TOTEHIHjaIuMa, OTPaHUYCHIMA U
PacHoI0KUBUM KalalUTeTHMa 3a MPOM3BOBY, Te €KOHOMCKMM IOKa3aTeJbuMa IMOCIOBamba
MOJHONIPUBPETHUX Ta3AMHCTaBa. Y TaKBUM YCIOBHMA IMOJHONPUBPEIHU MPOU3Bohaun nmajy
Belly maHCy J1a MCKOPHUCTE TP KUIIHE MOTYNHOCTH M Ja yNpaBibajy NMPOMjeHaMa Y OKBHPY
CBOjUX MPOU3BOJIHUX CHCTEMA.

Y Apyry rpymny cy H3/BOj€HH PaJOBH y KOjUMa C€ aHAJIU3UPA]y PA3TUUYUTH ACIEKTH
oOpadyHa TpOIIKOBA M YONINTE pPAaYyHOBOJCTBA y IOJHONIPHBpPENU. Y BE3U Ca OBOM
npoOeMaTHKOM TIPUKa3aHU Cy CTaBOBH, KOj€ y CBOJUM HCTpaKMBamuMa H3HOce Jlucasay
(1983), Kucuh (1997), Scheuerlein (1997), Arzeno (2004), [lemxosuu (1993), Johnson u
Mishra (2004), Muxuh (2004), Bykoje (2006), @ununosuh (2001), Chaya i Lucinio (2000),
Nora (2009), Mapmunoscka Cmojuecka (2007), Bykoje, Kouu (2007), Kpcmuh u cap.
(2005), Imumposuh-Lllanorwa u cap. (1992), Bawxo (2006), LLImwecoma (2007) u op.

1.2. TIpeamer ucrpaxkuBama

[Ipenmer wucTpakuBamka y OBOM pajay YIOpaBO Cy TEOPHjCKH, KOHIICTIIH]CKH,
METOMOJOMIKK ¥  AIUIMKaTHBHH  aCleKTH  M3TPaamke  CBEOOYXBAaTHOT  CHCTEMa
pPavyyHOBOJICTBEHOT MH(OpMHUCama, Y CBPXY MOAM3ama KBAJUTETA yIpaBbakba HA MHKPO H
Makpo HHMBOY y oOmactu mosbonpuBpene. IIpu Tome ce jacHO wW31Bajajy ABa OCHOBHA
MOJIpy4ja UCTPAKMBAKA!

- MHUKPO HUBO, OJJHOCHO M3TPajiiha ONTHMAIHOT CUCTEMa KEbUI'OBOJICTBEHE EBUJICHIIH]E
Y TIPOJTyKOBamka pauyHOBOJICTBEHUX MH(OPMaIMja Ha CAMHUM T'a3IMHCTBUMA,

- MaKpo HHUBO, KOju Tpeba Ja oMoryhu npuKymbame payyHOBOJCTBEHUX MH(OpMaIja
ca peNpe3eHTaTUBHOT y30pKa Ta3aWHCTaBa, MUXOBY 00pamy, CyMUpame H
NpEe3eHTaIl]y CBUM 3aHHTEPECOBAHUM KOPHUCHHIIUMA.

['po wucTpaXWBaykux Hamopa YCMjepeH je Ha HWHIUBUAyasHa (TIOpOJWYHA)
HOJBONPHUBPEHa ra3auHcTBa 300r: (1) HBHUXOBOr IOMHHAHTOr YyJjeia y YKYIHO]
noJeornipuBpeau (y OJHOCY Ha moJeonpuBpenHa mnpemyseha) m (2) oacycrBa opraHu3zoBaHe
KEbUTOBOJITBEHE E€BUICHIIM]E Y 3HaYajHOM Opojy 3eMasba. Hajupuje, Tpeba pa3jacHuT OpojHa
KOHILIETIIIM]CKa, METO/IOJIONIKA ¥ OPraHU3alMOHO-TEXHUYKA MMUTamka MPHUKYIUbaka, 00paje u
eBHJICHTHpama TOJaTaka W TeHepHcama padyyHOBOJCTBEHHMX HH(OpMaluja Ha CaMuM
ra3auHcTBUMA. [IpH TOME je HEONXOAHO yBa)KaBaTH 3HaYajHE CHENU(DUIHOCTH U 00jeKTHBHA
OrpaHHYCHa y TMOjeJMHUM 3eMJbaMa (Malld II0Cjel, JIomIa TEXHWYKa OINPEeMIBEHOCT,
HETOBOJbHA CTAPOCHA M 00pa30BHA CTPYKTypa WIaHOBA JOMahMHCTBA, HETIOCTOjamhe 3HAMHA U
HCKYyCTBa y Boh)emy €BUICHIIM]E, TPAAUIINOHATHO HETIOB]EPEHE U OTIIOPU Y TIOTIICY JaBarmba
MPOU3BOIHO-CKOHOMCKHX HH(OpPMAIIHja UT).

@opmupame aJeKBaTHOT METOMIOJIOIIKOT TMPUCTYIA 32 HMCKAa3MBAaKE PEATHOT CTama M
pesynraTa MHAMBUAYAHHX MOJHONPHUBPEIHUX Ta3IUHCTaBa NPEICTaBJba HEOMXOMHOCT Y
IpoIecy M3HaJTaKeHha EKOHOMCKO-(DMHAHCHJCKUX, TEXHHUYKUX U JOpyrux (akropa pas3Boja
MOJHOTIPUBPETHIX Ta3IUHCTABA, & TAME U TIOJHOTIPUBPEC Yy 11jEITHHU.
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1.3. IIu/b ucTpakuBama

Pacnionarame nmoyszgaHuM IoOKas3aTe/bUMa O IOCJIOBambYy NOJHONPUBPEIHHUX Ta3JUHCTaBA
IpeJCTaB/ba YBPCTY MH(OPMAIMOHY OCHOBY 3a Ipely3MMame aJIeKBaTHUX Mjepa Ha CBUM
HUBOMMA OJJTyYHBama y MOJHONPUBPEIH, IITO j€ MPEIyclOB 3a MOAM3ame ePUKACHOCTU
MOCJIOBamka MOJHONPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa Ha BUIIM HUBO. OCHOBHU LIWJb UCTPAKUBAKA Y
OBOM paay je ¢opMmHpamke MHTETpaJHOI CHCTEMa 3a MpHUKyIUbame, cpehuBame,
eBUJICHTHpamke M 00paay MojaTaka M Ha OCHOBY TOTa, I'€HEPUCAHE PAauyHOBOJCTBEHHX
nHpopMaIHrja ca NoJbONPUBPEIHUX Ta3IMHCTABA, U Ja CE TOKaKe 3Ha4aj OBUX MH(OopMaIyja
3a JIOHOLIEHE KBAJUTETHUX OJUTyKa Ha CBUM HUBOMMA y 00JIaCTH MOJBOIIPUBPEE.

OcCHOBY IHjeNOr CHCTEMa YHHE W3BOPHE PAavdyHOBOJCTBEHE HHQOpMaIMje Koje Tpebda
00e30ujemuT Ha caMHUM Ta3IUHCTBMMA. 10 MOJpa3yMujeBa KOHIMIIUPAE M pa3pamy
cucTeMa MpHUKYIJbamka, EBUACHTUpama M o00pane mojaTraka, OIHOCHO OpTraHU30Bambe
KOHTHHYHpaHe KIUTOBOJICTBEHE €BHICHIIMjE HA CaMOM ra3auHCTBY. [IpuMapHu 3axTjeB, aa
neduHICaHN MOAET €BHICHIHMje Oy/ae pelaTHBHO pa3yMJbHB M jEHOCTaBaH 3a KOPUCHUKE
(He camo cTpydHa JnuIa, Beh M 3a mosbONpPHUBpENHE MpoW3BOhade) M Ja HCTOBPEMEHO
00e30mjeI ONITUMAITHN KBaHTYM KBAJIMTCHUX MH(OPMaIKja, Y OCHOBHU ONpe/jebyje HEeroBy
KOHLIeNIHXjy. Mojien ce 3acHUBa Ha CUCTEMY IPOCTOT KHHUTOBOJCTBA, OJHOCHO onpeheHom
Opojy TalenapHUX eBHICHIMja (OMIITH MOJAIM O TAa3AUHCTBY, KalallUTETHMA, CTPYKTypHU
MPOW3BOIKE, HabaBKaMa pempomaTepujaia, CyOBEHIIMjamMa, UTA), Ca akKICHTOM Ha
eBHJICHIIM]Y TPOIIKOBA M pe3yJTara Mo MOjeAMHUM mpou3Boamama. OH Tpeba ma omoryhu
e(pHUKacHO cacTaBJbale, HE CaMO OCHOBHMX ()MHAHCHUjCKMX u3BjemTaja, Beh W OpojHUX
APYyTUX aHAJIMTHYKUX H3BjemTaja (MPeBacXOJHO AHAIMTHUYKHX KalKylaluja, 3aTHM
U3BjeIlTaja O TPOIIKOBHMA M pe3yJTaTHMa MO MOjeAMHUM IpaHaMa, rpylama Ipou3BOJa; O
TPOIIKOBHUMA IO TOjeAMHUM (ha3aMa MPOU3BOAIE, O UCIIATUBOCTH OApEEeHUX MOCIOBHUX
MoJTyXBarta; Jaa 00e30ujenu naHdopmalmje 3a moTpede ONTUMHPaka CTPYKTYPE TPOU3BOIHE).
Jebunucame epuKkacHOr CcUCTEMa EBUACHIMjE, Kao OCHOBE padyyHOBOJCTBEHOT
uHpOpMICaka Ha TMOJHONPUBPEIHUM Ta3JUHCTBUMA, IMPEJCTaB/ba jeaH OJ HajBAXKHUJUX
UCTPAKMBAYKUX 33aTaKa.

dopmupame 06a3e mojmaTaka 3a MmoTpede aHamM3e HAa CBUM HHUBOMMA (IPEBACXOIHO
aHaJIM3€ I0CJIOBamka ra3JMHCTaBa, 3aTUM aHAINM3E Pa3BoOja IOJBONPUBPENC Y I[jENHHHU, IO
NOjeIMHIM pPETHOHMMA, TIpaHaMa TOJONpUBpEne, edekara IOjeIUHUX Mjepa arpapHe
NOJIMTUKE, WTI), TPEACTaBjba OCHOBY 3a €(PHKACHO (YHKIMOHHCAHEC W CTAIHU pPa3Boj
MHTETPATHOT CUCTEMa paqyyHOBOACTBEHOT HH(OpMHUCama.

OCHOBHHU €JIEMEHTH apXWUTEKType, OJHOCHO (PYHKIMOHHCAmHAa HHTETPAHOT CHUCTEMa
PadyHOBOJICTBEHOT MH(POPMHCAa Y CEKTOPY MOJHONPUBPENIE MOTY CE OIMCATH Ha cibeaehu
HAYWH:

- MHUHHCTapCTBO MOJHONPUBPENE: MPEACTaBha KPOBHY HHCTHTYIH]y KoOja (CIIPOBOIU
HaA30p U puHAHCHPA PYHKIIMOHUCAHE CHCTEMA);

- Hay4HO-HCTpa)XMBauKu WHCTHUTYT: 3aQy’KEH 32 OpraHHM3alujy NPUKYIUbama MOAaTaka,
BUXOBY O0paay, aHamu3dy H MyOlIMKOBame, Ka0 M 3a KOHCTaHTHO YyHampeheme
dbyHkimonncama cucrema. OOpalhene momatke, oIHOCHO HWHGopMalje, mpociehyje
MuHHCTapCTBY TOJBONIPUBpENE, HA OCHOBY KOJUX C€ CTHYE YBHJ Y IIOCIOBambE
ra3qMHCTaBa M Kpewpajy aJeKkBaTHEe Mmjepe arpapHe momutuke. [Ipyxka caBjeTonaBHO]
CIIy>kOM CBY HEOIIXOAHY CTPY4HY IOMON y pafdy (eaykaiuja, KOHCYJITaIuje, ynyTcTBa U
cl.);

- CapjeronaBHa cimy»0a M JIOKaJHE KaHIEJIapHuje: MPUKYIJbajy MOJaTKe Of Ta3IuHCTaBa,
BpIIe eaykanujy u momoh wiaHoBa nomahwHCTBa y BOhemy eBHIEHIH]E, OXHOCHO
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HETOCPETHO BOJIE €BUICHIIM]Y 3a ra3[MHCTBA, aKo je To HeonxoaHo. Cpelyjy monaTtke u
npocielyyjy ux uacturyTy. Ha ocHOBY 00pazse u aHaiu3e mojaraka, nmpy»xajy MOBpaTHE
uHpopManyje Ta3OAUHCTBHMA O pe3yiTaTHMa HHHXOBOT MOCIOBama, IMOMAXy UM Y
TyMauemy HH(OopMalja 1 lbbUXOBOM KopHhemy 3a yHanpeleme mocinoBama;

- IlosponpuBpenHa ra3IuMHCTBA: BOJE CBHJCHIHM]Y, OJHOCHO YUYECTBY]Y y HPHUKYIJbamy
nojgataka (ynase y y30pak) Ha JOOpOBOJbHO] OCHOBH. 3a TO Cy CTHMYJIMCaHa Ha
pasnuuuTe HauumHe (mMoMoh mpu M3paau 3axTHjeBa 3a CyOBeHIMje, OM3HHC IUIAHOBA U
JIpyre aJMUHUCTpAIMje, IPEeIHOCT U moceOHa MaXKka MpH JaBamby CaBjeTa O] CTpaHE
caBjeToJaBHE CITy’KOe, OpraHu3alrju CEMUHAPA, CTPYYHUX IyTOBamba, Kao M pa3He Jpyre
TIOT'OJTHOCTH).

OKkymbatbeM M YKJbYUYHBAKEM Yy CHCTEM CBHUX 3aWHTEPECOBAHUX MHCTUTYyLHja U
nojeauHana, Tpeda j1a JoHece 3HayajaHe KOPUCTU CaMHMM T'a3IMHCTBUMA, OJJHOCHO JONpPUHECE
YKYITHOM pa3BOjy TOJBONPUBPEE, INTO jé W OCHOBHH cMHcCao (GopMHpama CHUCTEMA
PavyHOBOJICTBEHOT HH(POPMHCAHA.

Haj0ospa cTuMymamnuja 3a ra3aAMHCTBA jeCTe Ja pa3yMH]y U OCjeTe KOHKpeTHe OeHedute
on wuH(oOpMaIMja Koje cama NpPUKyIe, OJHOCHO MOBpPaTHO JO0Hjy OJI CaBjeTOJaBHE
ciryx0e/ToKallHe KaHIenapuje.

YcnocTaBibamke cBEOOYXBAaTHOI CUCTEMA PauyHOBOJICTBEHOT HHPOPMHCaka HECYMJBUBO
he MOHOCHUTH HHM3 KOPUCTH CBHM CyOjeKTHMMa KOjU Cy IOBE3aHU Ca MOJONPUBPEIHOM
HPOU3BOAOM, a TO CY:

- TpeBacxXxoJHO IMpou3Bohaun: OpojHe NPOM3BOIHO-(UHAHCHjCKE HH(pOpMaLuje o
MOCJIOBaBkY JIO0MjEHE Yy BUAY Pa3IMUWTUX PAavyHOBOJCTBEHHX H3BjemTaja (OmiIaHCcH
CTama, yclljeXa ¥ TOKOBa TOTOBHMHE;, M3BEJCHU IIOKa3aTeJbM yCIjeXa 3a Ta3qHHCTBO Y
LjeJIMHY; AaHAINTUYKE U 30UpHE KaJKyJIaluje U HU3 JPYyTuX aHAIUTHYKUX U3BjEIITaja O
cpeacTBUMa, oOaBe3ama, TPOIIKOBHMMA, pe3yiTaTuMa M Jp.) omoryhuwhe kBanuTeTHHjE
OJUTyYUBambE, OTHOCHO e(pUKacCHH]je TTOCIOBAE I'a3INHCTaBA;

- caBjeromaBHa ciyx0a: pacrnonarahe mnoy3ganuM uH(pOpManujama 3a J1aBambe
onrorapajyhux caBjeTa eKOHOMCKE TPUPO/IE;

- MHUHHCTapCTBO U JIpyre Ap>KaBHE MHCTUTYIH]je: Oy3/1aHa HHPOpMAIMOHa OCHOBA 32
JIOHOIICHE O/roBapajyhnx BHAOBa MOACTHUIIAja, OMHOCHO Mjepa arpapHe MOJUTHKE Y
11j €IV HH;

- CTpYKOBHa y/py)Kema Mpou3Bohada u3 odIacTu arpocekTopa (KoMope, KIacTepu 1
np.) uMahe KBaJIMTETHY MH(OPMAIIMOHY OCHOBY 3a IpeaJiarame Mjepa U Mpeay3uMarbe
aKTHBHOCTH Yy TpaBIly NOOO/bIIaba EKOHOMCKOT IIOJ0)Kaja CBHUX YYECHHKA Yy
PETPOTYKIIMOHOM MIPOLIECY;

- HAy4yHO-00pa30BHE WHCTHUTYIIMj€ M OpraHU3alHje: CHUCTEM pPavyyHOBOJCTBEHOT
uHpopMucama he omoryhuTu KBaTUTETHHja arpo€KOHOMCKA HCTPaXKUBama, 00Jbe
o0pa3oBame KaJpoBa UT/L.;

Jedbunucanu cucteM padyHOBOJCTBEHOT HH(pOpMHCcama 3HayajHo he momuhu HHUBO
CBEYKyHnHOI MH(OpMHCama y 00JacTH moJporpuBpene. Tume he ce CTBOPUTH OCHOBHE
IpEeTIoCTaBKe 3a yHanpeleme mpolieca ynpapibamka Ha CBUM HUBOMMA, IITO Tpeda aa JoHece
BUILIECTPYKE KOPHCTH 3a cama ra3JAWHCTBA M MOJbONPUBpeay y Ijenunu. Kpajmbu edekar je
noBeharmbe KOHKYPEHTHOCTH JoMahMx TMpou3Bohaya, OFHOCHO TMOAM3AKE  YKYIHE
MOJHOIIPUBPETHE IPONU3BOIH-E HA 3HATHO BHUIIH HHUBO.

Jeman on BakHUX pe3yJdTara JAWCEpTalMje MPEICTaBJbajy AHAIMTHUYKE KaJKyJaluje U
M3padyHaTe MpocjedHe OpyTO Mapke Ha OCHOBY oOyxBaheHOTr y3opka ra3aumHcTaBa. bpyTto
Map:Ke Cy MoceOHO 3Ha4YajHU IMOKa3aTesby yCIjexa ca yIpaBJbauKor acleKTa u MPeCTaBIbajy
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dbyHIaMeHTaIHW ~ WHGOPMAIIMOHH  JIOMPUHOC ~ OBOT  CHCTEMa  PavyyHOBOJCTBEHOT
uHpOpMHCaBA.

BaxxHa kapakTepHCcTHKa OBOT cHCTeMa je merosa (iekcubOmiHnoct. [lopen cranmapaHor
¢donna napopmanuja koje he peoBHO MPOIYKOBATH CBAKE TOAMHE, MOXKE C€ KOPUCTHTHU 3a
nobujame cnerupruuHuX BpcTa nHPopManuja y kpahum neproauma.

[TpunukoM ¢dopmynmncama npobieMa U IKUJba HUCTPaKUMBamba KpEeHYJo ce of cibeaehux
palHUX XHIIOTE3a:

- Hemocrojame  kBamuTeTHUX uHpOpMaIMja O TOCIOBamkbY  MOJHONPUBPETHUX
ra3JIMHCTaBa MPEJCTaB/ha jeAaH OJf OCHOBHHX OrpannuaBajyhux ¢akropa y mnporecy
KpeHpama KBATUTCTHUX OJUTyKa Ha CBUM HHBOMMA y 00JIACTH TOJHOTIPUBPE/IC;

3a ycmjenrHo yrpaBibambe Pa3BojeM arpoCceKTopa HEOMXOAHO j€ U3TPAAUTH UHTETPATHU
CHCTEM padyHOBOJCTBEHOT HH(OpMHUCama y MOJbOIPUBPEIIH;

OcHOBHU TIpeAyciioB 3a (opMHpame KBAIUTETHOT CHUCTEMa padyHOBOJCTBEHOT
UHPOPMHCaka Y IOMEHY TOJHONPUBPEIC MPEICTaB/ba KOHTHUHYHUPAHO CBUICHTHPAHE
MOCIIOBHUX Joralaja Ha MOJHONPUBPEIHIM Ta3TUHCTBUMA,

EBuneHnuja 3acHOBaHa HA CHUCTEMY MPOCTOr KEUTOBOJCTBA MOXKE Ha ONTHMalaH
HAuMH 33JI0BOJbUTH HH(GOpPMAIOHE MOTpede TMOJFONPHUBPEAHUX IPOM3BOhaua u
HUCTOBpPEMEHO 00e30MjeIuTH HeomxoAHe HMH(opMaIHje 3a MoTpede OTydnuBama Ha
BUILIUM HUBOUMA.

V3 ogroeapajyha mpwmiarohaBama, nepuHMCAHM CHUCTEM  PavyHOBOICTBEHOT
uH(popmMucama Moryhe je ycrjenrHo NpUMHUjeHUTH Y Pa3InduTUM yClIOBUMA (BEIMYHHA
JpXaBe, HUBO Pa3BHjEHOCTH MOJHOIPUBPEE, BEIUUYMHA MOCjea, MPETXOAHO 3HAKE U
HCKYCTBO Y 00JIaCTH pauyHOBO/ICTBA Ha Tra3JAMHCTBUMA UTN);

Kopucti koje [OHOCH TpHUMjeHa HWHTETPATHOI CHCTEMa PauyHOBOJICTBEHOT
nHpOpMHUCaka BHIIECTPYKO HAAMAIIyjy TPOIIKOBE 3a HHETOBO YCHOCTABIbAE U
penoBHO (DYHKIIMOHUCAIGE.

1.4. Metoae ucTpakuBama

MeTo0I0IIKO-aIJTMKAaTUBHU KapaKTep pajia 3aXTH]eBA0 je yMoTpeOy BUIIE Pa3TMUUTHX
MeTo/la HUCTpakuBama. [lpu ¢opMmupamy cucTeMa padyHOBOJCTBEHOT WH(GOPMHUCAHA
KOPHIITEH j€ CUCTEMCKH IPHUCTYII M METoJa CHCTeMcke aHaim3e. CHCTeMCKH MPHUCTYII
MPEeJICTaBJba METOJOJIONIKY KOHIIEIHjy KOja MMa 3a/aTaK Ja Yy CHCTEMaTUYHOM OOJIUKY,
ocinamajyhu ce Ha CBEYKyMHOCT METOJla HCTpakWBama, OMOryhum KOHCTpyHucame
WHTETPATHOT CHCTEMa PAadyyHOBOACTBEHOT HH(OpMHUCama y mosbonpuBpenu. Cucremcka
aHaJM3a je METOOJIOIIKH MOCTyNaK JEKOMIIO3UIIMje CUCTEMA Ha TMOjeqMHE KOMIIOHEHTE ca
[IUJBEM JIa C€ TIPOYUYH HUXOB Mel)yCOOHU YTHIIa].

[Ipu omjemuBamy MPEAHOCTH M HEJAOCTATaKa MOCTOjehrX, OJHOCHO M3HAJIaXEeHha HOBUX
KOHIIETILIMjCKO-METOIOOMIKIX M AIUIMKATUBHUX pjelIeha, Y LUJbY H3TPaiibe ONTHMAIHOT
crcTeMa, KOPUIITEH je MPEeBAaCXOJHO METOJ[ KOMIIapaTUBHE aHaIW3e M CUHTe3e. Merona
CHUHTE3€ CE€ MOXE pa3JIOXKUTH Yy JBHje OcHOBHe (aze. IlpBa ce omHocm Ha omadbup
pENeBaHTHUX YHI-EHHUIA TOOMjeHUX MPUMjEHOM METOJE aHaIM3€ Y MpPOIecy MCIHUTUBAbA
yCIIOBa, KapaKTepHCTHKa (eJeMeHaTa OWTHUX 3a IM3ajHHpame CUCTEMa CBHJCHIMjE Ha
MOJHOTIPUBPETHIM Ta3JAMHCTBUMA, Apyra ce€ OJHOCH Ha Ccyde/baBamke OJHOCA W Ha
MOBE3MBakE 0a0paHUX PEJICBAHTHUX YMI-EHHIA Y jeHY JIOTHUKY I[JeJIMHY U3 KOje Ce MOTY
UACHTU(PUKOBATH KJBYYHH EJIEMEHTH KOjU OCTBapyjy IpecyAaH YTHIa] Ha (QopMmupame
MHTETPAJTHOT CHCTEMa padyHOBOJCTBEHOT WHQOpMHcama. KopuiremeM KoMmMIapaTHBHE
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aHanu3e Moryhe je WIEHTH(UKOBATH NPEAHOCTH W HEAOCTAaTKE IOjeJJMHUX elIEeMEHaTa,
OJTHOCHO JIe(pMHHCAHOT CHCTEMA Y I[JeJIMHU, Y OJHOCY Ha CIMYHE CHCTEME Yy Pa3BHjeHUjUM
3eMJbama.

Tectupame Mojena je U3BPLIICHO Ha MPETXOJHO NePUHHUCAHOM Y30pKY Tra3fAMHCTaBa y
Perry6umn Cprickoj. Y3opak je popmupan Tako na cy mume odyxsaheHne cse peruje y PC, a
y OKBHUPY IbHX, Ta3MHCTBA Pa3IMYUTHX TUIIOBA MPOHM3BOAKE U €KOHOMCKUX BenuuuHa. C
oo3upom na cy y PenyOamum Cprickoj HpomMcaHd KPUTEPUjyMH KOJU  KIACUDUKY]Y
ra3IMHCTBA HA KOMEpIMjaJIlHA M HEKOMeplHjaliHa, 3a IMoTpede ¢dopMupama y30pKa
KOPHUIIITEHU Cy HABEJICHH KPUTEPH]YMHU.

3a MpuKyIUbamke MojaTaKka Ha Ta3AMHCTBUMA, TOPE] YBOJHHX HWHTEPBjya, KOPHUINTEH je
METOJl KOHTHHYHPAHOT €BHUJEHTHpama IOCIOBHUX jAorahaja Ha ra3guHcTBy. OBaj Au0
HCTPAXMBama j€ PEajM30BaH y capalmH ca caBjeTogaBHOM ciyxOom PC u nokamHMM
KaHIleIaprjaMa 3ayKEHUM 3a pa3B0Oj MOJbOIIPUBPETIE.

Hag mnpukymybeHMM W CHCTEMaTH30BAaHUM IOJAlMMa W3BPIICHA je& MaTeMaTHUYKO-
CTaTUCTHYKa 00pana, ca IHBEM HHHXOBOI XOMOTCHHU30Bamka, OJHOCHO EIMMHUHUCAKA
EKCTpeMa MpeMa Pa3InuuTUM KPUTEPUjyMHUMA.

dopMupaHa jequHCTBEHA 0a3a MPHUKYIJLEHUX I10J1aTaka, Koja je MOCIyXKujia Kao OCHOBA
3a najby o00pady, aHalu3y, cacTaB/bakbeé W MPE3CHTAIM]y IoJaTaka O IMOCJIOBambYy
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBA. [[pUKYIJbEHU MTOANN U JOOUjEHU PEe3yNITaTH Cy MPHKa3aHU
y Buy Tabena, rpadukona, nujarpama, mema. HaBenena 6a3a rmogaraka mnpejactaBiba OCHOBY
3a U3pajly aHATMUTUYKKUX M3BjEIITaja, OJHOCHO T€HEPUCAhEe PAuyHOBOJICTBCHUX HH(OpMaIja
3a moTpede oAyynBamba Ha CBUM HUBOUMA.
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2. 3HAYAJ CUCTEMA PAYYHOBO/JACTBEHOI' TH®OPMHUCABA
Y OBJIACTHU TIOJ/bOITPUBPEIE

[TosbonpuBpeHY MPOU3BOMKY HUje Moryhe MIaHMpaTH, OPraHU30BaHO TOAPXKABATU U
yHanpujehuBatu 6e3 noy3naHux nHGpOpMaIrja o IOCIOBakbY NOJHONPUBPEIHUX Ta3JMHCTABA.
300r mpUCycTBa BapujaOMITHUX YCIOBA MOCIOBaKka, KOjU Cy YECTO HETPEIBUIUBH U HE MOXKE
ce Ha HUX OWTHHjE YTHUIATH, CBAKy AKTUBHOCT y IMOJHONPUBPEIN HEOMXOIHO j€ MaXKIJHHBO
IUTAHUPATH, OpraHW30BaTH M yCMjepaBaTd Ka HEHOM [uJby. JIMHAMHUYHOCT W
HENpPEeBUIUBOCT KJbYUYHUX (DaKTOpa MOCIOBamka 3axTHjeBa BUCOK HUBO MH(GOPMHUCAHOCTU U
CIPEMHOCTH 32 M3HANaXeHme HauyMHa eukacHor mpuiarohaBamba HOBOHACTAIUM yCIOBHMA
OJIBHjalba TPOM3BOAHHMX Tmporeca y mnoseonpuBpenu. "Ad hoc" moHomeme omryka 3a
MOJHOMPUBPEIHE AKTUBHOCTH, MOXE JaTH MO3UTUBHE KPAaTKOpOUYHE e(eKTe, ajau ce TO, IO
NpaBUiy, CKyIO Iu1aha HEONTUMATHUM TYyTOPOYHUM Pa3BOjEM.

KBanurerne wuHpoOpMalje TmpeaAcCTaBbajy KBYUYHH PECypc y TIOCIOBaWkY CBHUX
npuBperHUX cy0jekata, ma M IOJONPUBPEIHUX Ta3nuHCTaBa. IbuxoBa OmaroBpemeHa
JIOCTYITHOCT j€ OJ BHTAJIHOT 3Haudaja 3a €(PHUKACHO OJUTyYHBamke€, OJHOCHO H3BpIIABAE
MPOM3BOJHUX aKTUBHOCTH, @ TUME U 3a OINCTaHAK ra3JUHCTBA Y KOHKYPEHTCKOM TPXKHUIIIHOM
OKpyXemy. BaxxHe cy, HapaBHO, M TP)KUIIIHE, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE, OMIITe EKOHOMCKE U
apyre  uH(pOpMalyje, aid Cy padyHOBOJCTBEHE HWH(OpMalHUje  He3aMjeHJbHUBE.
PayyHOBO/ACTBO je jeIMHU 3a0KPY’>KEH CHUCTEM IMEPMaHEHTHOI KBAaHTHTATHUBHOI Ipahema u
aHam3e mocioBama ra3auHcTBa. Oko 80% KBaHTUTATUBHUX HH(OpMaIMja W3 JOMEHA
MHTEpHE EKOHOMHU]E J10J1a31 OJ1 PayyHOBOJICTBEHOTI cUCTEMa HHPOpMUCamba.

3a JOHOLICHE CTPAaTCIIKUX OJJIyKa Yy IOJHOIPUBPEIM HAa Makpo HHMBOY (JpikaBa,
peryOnuKa, MOKpajuHa, peruja Wri.), Takohe je HEONmXOIHO pacrojaraTH KBaJHUTETHUM
IPOMU3BOHO-CKOHOMCKMM  HMH(popManujamMa ca IOJbONPHBPEIHUX Ta3gUHCTaBa. Y
HE/IOCTAaTKy KBAJIMTETHUX HH(OpMaIMja, yCJbell HEMOCTOjaba CHUCTEMATCKOT MPHUKYIbamba
M3BOPHUX PadyHOBOJACTBEHUX II0JIaTaka ca IOJBONPHUBPEIHNX Ta3IMHCTaBa, KpeaTopu
arpapHe IIOJIUTHKE HEMajy YBPCTO YIIOPHINTE Y TpakcH. THUME pHU3HKY]y IOHOLICHE
MOTPEIIHUX Mjepa, Koje MOTy HW3a3BaTH Heoaromapajyhe, ma 4yak u cympotHe edekre o
xesbeHux. [loganm xoju ce moOujajy myTeM CTaTHCTUYKHX MCIUTHBAMKA, MPOLUjEHA, aHKEeTa
U CII, HEJOBOJHHO Cy TOY3/IaHH, HEPEIOBHU M METOJOJOIIKH HeycarnaneHd. CTaTHCTHIKU
u3BOpu (POKyCHpaHH Cy YIJIAaBHOM Ha TOJAaTKe O HATypaJlHUM KapaKTHPUCTHKaMa
MOJHOTIPUBPETHE TPOM3BOMKBE W TO, NMPEBACXOAHO, HAa MaKpO HHBOY (MOBPIIMHE IIO]
MOojeIMHUM KyJTypaMa, TpHHOCH, Opoj Tpia, cTadana, ocTBapeHa MPOM3BOIKA U Ci). Y
TAaKBUM OKOJHOCTMMa ce INpuOjeraBa MpUKyIUbamkby MPOU3BOJHO-EKOHOMCKHX ITOJaTaka ca
MOJHOTIPUBPETHIX Ta3IUHCTABA ITyTeM Mambe WM BUIIE 00yXBaTHHX aHKETa, KOje Hajuemhe
CIIPOBO/JIE HAYYHO-00pa30BHE MHCTHUTYIIHM]E, aJld YIJIABHOM CaMO MOBPEMEHO, O]l CiIydaja 10
cllyyaja, ca pa3iuuYuTUM NaplyjaIHUM HUbEBUMA. JaCHO je Jja MPEeTXOJHU U3BOPH MOAaTaKa
HE MOTY MIPEJCTAaBJbaTH BAIUIHY WHPOPMAIIMOHY OCHOBY 3a YCIIjEITHO yIPaBJhamkhe pa3BojeM
MOJBOIIPUBPETHOT CEKTOpa Ha Makpo HHUBOY. [locebHO cy Mase mH(pOpPMAIIMOHE KOPUCTH Ha
MHUKPO HHBOY, 3a TMOTpeOe JOHOIIeHa MCIPABHUX IIOCIOBHUX OJJIyKa Ha CaMHM
ra3IMHCTBUMA, C 003MPOM Ja 70 Ta3IUHCTaBa YIJIABHOM U HE CTIKY HUKaKBe HHpOpMaIuje.

Henoctojame  moOy3gaHWX  NPOM3BOJHMX W PavyyHOBOJCTBEHO-(DMHAHCH]CKHX
nHpOpManrja ca MOJHONPUBPEIHUX Ta3IMHCTAaBa IMPEICTaBJba, JAaKie, 030MIJbHY IPETPEKY
pa3Bojy mosromnpuBpene. JloHoIEeme O/TyKa Ha OCHOBY KBAJIUTETHHX HWH(pOpMaIMja muMma
3Ha4yajaH T[OBpPAaTHU YTHIAj] Ha YyOp3ame pas3Boja IMOJBONPHUBPEAE, OMHOCHO HEHO
npuOIIMKaBamke CTaHAapAMMa Pa3BUjeHHX 3eMalba. 1o ykasyje Ha moTpely ycrocTaBibarmba
onromapajyher cucrema padyHOBOJACTBEHOr WH(MOpMHUCAama KOju OW KOHTHHYHPAHO
MPOYKOBAO KBATUTETHE HH(POPMAIIK]je OBOT THIIA.
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2.1. Cnenugu4HOCTH MO/HONPHBPEIHE POU3BO/IH€

[TosrompuBpeHy mpow3BOABY y mopehemy ca ocTanuM TNpPUBPEIHUM TpaHaMa
KapakTepuilny ojpeheHe creun(puyHOCTH KOje Ce OfpaxkaBajy Ha IpoLEce MPOU3BOIHE H
OpPTraHU30BaKkE aKTUBHOCTH Yy CEKTOPY moJbonpuBpene. OHa oOyxBaTa HHU3 MPOLECHO BEOMa
Pa3IUUUTHX aKTUBHOCTH, OJ1 KOJHX CBaKa MMa CBOje CIIEIM()UIHOCTH (3EMIBHIIIHE MTOBPIIUHE
Koje cy UM mnoTpeOHe, paJHy CHary, NpPOMU3BOJHE TEXHHKE U TEXHOJOrujy). Meby
HajBOXHUJUM CIeNM(UIHOCTHMA MOTY ce€ HaBecTH cieaehe: a) 3eMIBHINTE Yy CEKTOPY
MOJBONIPUBPEE TPEACTAaB/ba HEONXO/AaH (aKTOp NPOU3BOAKE KOjU HE MOXKe na Oyne
HajokHaljeH npyruMm ¢dakropuma; O) BpUjeME OJHOCHO IMKIYCH TPOU3BOAIKE CE€ HE
MoAyAapajy ca BPEMEHOM Ipolleca pajia; B) HAYMH PENPOAYKIHje; T') MpUMjeHa paja y
NOJHOIIPUBPEH, IMPHjE CBETa y paTapckoj MPOU3BOMIM MMa CE30HCKM KapakTep; O) 3a
pa3NuKy O APYTHX NPHUBPEIHHUX I'paHa, KoeQHIUjeHT o0pTa y MOJBONPUBPEIN je MamkbHh U
kpehe ce y mpocjeky ox 0,8 -2,4%; 1)) nprarohaarme IPOM3BOIHE 3aXTjeBUMA TPXKHIITA j&
criopuje y OAHOCY Ha JApyre TpaHe; K) yjarama y onpeljeHe BpcTe MOJBONPUBpPEIHE
MIPOM3BOJIH-E TOBOM 10 ToBehama eKOHOMCKUX e(eKaTa TeK HAaKOH Ay KeT BpeMeHa, UT/I.

[TocTojame cienupUIHOCTH KOje OJUIMKY]Y TIOJbOIPUBPEIHY MTPOU3BOIKY Y3POKOBAHE Cy
nporecuMa OHOJIOIIKE TpaHCopMmaldje KojuMa ce€ OcCTBapyje 3HayajaH YTHUIQ] Ha
peanu3anyjy MAajbuX MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH. [loMeHyTe cnenupuIHOCTH OCTBapyjy
yTUI[A] U Ha EKOHOMCKE pe3yJTaTre IOjeIMHUX TpaHa MOJFONPUBPENEC U TIPEICTaBIbajy
orpanuyaBajyhu ¢axkTop y perucTpoBamy M €BUACHTHpAIY IOCIOBHUX IPOMHUjEHa Koje
HACTajy TIPWIMKOM TIOCJIOBama IOJBONPHUBPEIHUX Tra3fauHcTaBa. llocTtojame  OBUX
CrIenU(pUYHOCTH Y3pOKYje ApYyradlju HAuYMH €BUJICHTHUPAba PauyHOBOJCTBEHUX MOJAaTaka O
MOCJIOBalby MOJHOIPUBPEIHUX Ta3IUHCTaBA KOJU j€ Y OBOM CEKTOPY KOMIUIMKOBaHWUjU Y
oIHOCY Ha Jpyre ajenaTHocT. [locTojehu cucremu Bolhema momaTaka HUCY jeTHAKO ITOTOTHU
3a TIpUMjEeHY Yy TOJbONPUBPEAM, T€ HMX je TMOTPeOHO YCKIAQUTH ca creruduIHoCcTIMA
MIOJbOTIPUBPEIE.

Kapakrepuctuke mporeca Ouomnomike TpaHchopmanuje oOrienajy ce y MpOMjeHH
¢bu3nukux ocoOMHa OWOJIOIIKE MMOBHHE (pacT, OIuioAma, pahame). I[lomenyTe OuoonIKe
mpolece He OJIMKYje Kay3aJIMTeT y OHOj MjepH, KaKo je TO KOJ JAPYTUX JjellaTHOCTH
NPUCYTHO, T€ je MOTPeOHO BPIINTH KOHTUHYUPAHO €BHICHTUPAHE MMOCIOBHUX aKTUBHOCTH,
raje ce ozpeheHe eBHICHIMjE MOpajy MPHIATOAUTH TOMEHYTHM CIEHU(PHIYHOCTUMA
MOJEOTIPUBPETHE TTPOU3BOIHE.

Wnentudukanuja cneru@UIHOCTH y CEKTOpY IMOJBOIPUBPEE NPEACTaB/ba OCHOBY 3a
yIpaBJbake MPOU3BOJAHUM aKTMBHOCTHMA 4Hja aJeKBaTHA pealu3anuja Tpeda 1a IOCIyXKH
pa3Bojy OBOT cekTopa. Pa3Boj mosronpuBpeHe MPOU3BOIHE 3aBUCH O YTHUIIAja IPHUPOIHUX
¢bakTopa u QaxkTopa oKpyxkema. Y mpBy rpymny (akropa yopajajy ce IIOJHOCT 3€MJBHIITA,
KJIMMa, CBOjCTBA OMJbaKa W JKMBOTHIHA, JIOK arpapHa W €KOHOMCKA TMOJHUTHKA, TOCTUTHYTH
HUBO pa3BoOja IOJHONIPHBPENE, TPXKUIITE, HAYYHO—TEXHOJOMIKH TIPOTPEC Yy CEKTOpY
MOJbOTIPUBPEE TMPEICTABIbA]y OCHOBHE (aKTOPE OKPYKEHba.

! Ouanu, XK., Bajuetnh, b., Munomesuh, A., Opeauuzayuja nomonpuspedHux 2azouHcmaea, 3aBOH 3a
yuOeHuKe 1 HacTaBHA cpencTBa, CapajeBo, 1986, ctp.16.

17



3empmwTe Hueo passoja nossonpuepene
Reanuter Yaewhe nomonprepeng y yrynHoOm
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TexHonoruwja
PacnonommnBsocT soae BroreHeTckm noTeHunjan

Ilema 1: @axmopu paseoja nowonpuspede?

[Tpomjene koje HacTajy y mpolecuMa OHOJIOIIKe TpaHChopMalrje )KUBOTHHA U Onsbaka
HEONXOHO je CBHJCHTHpATH y LIWJbY carjieJaBama BPUjeIHOCTH MPOU3BOIMHE U YIOKEHUX
MHIyTa, Kako OM ce y HapeJIHUM TMPOU3BOJHMM IUKIyCHMa yTHULAIO Ha mnoBehaBame
eKOHOMCKHX e(ekara. 3aTo je TOTPEeOHO MPATUTH HHUXOB (PU3UYKH TOK, FHUXOBE IPOMjCHE
¢bu3nukux 0cobuHa, Te TPOLIKOBE KOjH MpaTe Mmpoiiece OMOIOMIKUX TpaHchopMaliyja.

Jla Ou ce peanmm3oBasio KBAIMTETHO mNpaheme OBHX TOKOBA, HEOIMXOMHO j€ IMOCTOjame
aJIckBaTHE C€BHUJICHIIMjE OJHOCHO JOKYMCHTAIlMOHE OCHOBE KoOja OHM cajapikaBaia OBE
npoMjene. Ilopex kapakTepucTuka Ouomomike TpaHcpopMmalje Koje  OJUIHKY]jY
MOJBONIPUBPEIHY TPOU3BOIAKBY M 4YHje e(eKTe je HEONMXOIHO NPATUTH W CBUJICHTUPATH,
aHanmu3a wu3Mel)y yllokeHMX cpelcTaBa OIHOCHO HWHIyTa W OCTBapeHE BPHUjEAHOCTH
NpOM30/Ike, Takohe MOXKe Ja MOCIHyXH NMPHIMKOM carjieiaBamba pe3yiraTa IocCioBamba Y
OBOM cekTopy. HarypanHu W BpHjEeIHOCHH TIOKa3aTeJbU KOJH C€ OJHOCE Ha pealn30BaHE
AKTUBHOCTH Ha Ta3MHCTBY, HMMajy BEJIWKH 3HAuaj Yy JOHOIICHY OJUIyKa OJf CTpaHe
MOJHOTIPUBPETHUX Tpou3Bohaya.

2 Jenena BuposibeB, Exonomuka u opeanuzayuja nomonpugpeonux eazouncmasa, Y ansep3uret y Hosom Cany,
Exonomcku dakynret, CyboTtnna, 1998, crp. 17.
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2.2. 3unauyaj undopmanmja 3a norpede 0JIyYMBakHa HA MUKPO U MAKPO HUBOY
Yy CEeKTOpYy MoJboNpHuBpene

Onp>XKMBOCT TIOCIIOBamka MOJHONPUBPETHIX Ta3[MHCTaBa CE 3aCHUBA HA 3HAMY y TOTIICAY
ylpaBjbatkha IMPOU3BOJHMM IPOIIECMMAa HAa Ta3IUHCTBHMA, KOja NPEICTaBJbajy OCHOBHE
HOCHOIIE TIPOM3BOJHUX AaKTUBHOCTH Yy CEKTOpy moJeompuBpene. Crumame 3Hama W
yIpaBJbakbe Cy OJf BEIUKOT 3Hayaja y TOTJIeNy OCTBapUBamba KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH
CBAaKOI' MoJboIpuUBpeaHOr MpousBohaua. IlospompuBpenHH Npou3Bohauum HMajy HIMPOKY
cKaly MOryhHOCTH 3a CTHUIIaKe 3Hama Yy MOTJIey yIpaBibamba U pyKoBohema ra3quHCTBOM, a
CBE y IIMJbY OCTBapHBama YCITjEIIHHUjET MOCIOBamka U 00e30jehuBama cpecraBa 3a HapeIHEe
MIPOU3BOJIHE IIUKITyCE.

EBunenTupameM mnojaTaka O NPOU3BOJAHMM AaKTMBHOCTMMA Ha Ta3MHCTBY Moryhe je
OCTBapuTH BehH yuyMHaK y moryefy KpajurTera Oyayhux Mpom3BOAHUX aKTUBHOCTH KaKO Ha
[0J€IUHAYHOM Ta3[MHCTBY, TAaKO MW Yy I[JEJIOKyIIHOM arpoceKTOpy CBake 3eMJbeC.
KontunynpaHo eBHIeHTHpame TIOJaTaka je OJ BEJIMKOI 3Hayaja Kako 3a came
MOJbONPUBpPEIHE NTPOU3BOhaue, TaKO U 3a MpexpaMOeHy UHIYCTPHU]Y, TPHKHILTE U HOTpOIIaye.

[Togamm mpencrTaBibajy UYHMECHUIE WM IMPPE Yy CHPOBOM OOJHKY, KOJU HHUCY
CTPYKTYUpaHHU, T€ HEMajy BEJIMKH 3Hayaj 3a mnpousBohade. Kako OM MOTIM KOPUCTHUTH
JIOHOCHUOITMMA OJITyKa, MOJaly Mopajy Outu TpanchopMHucaHu y HHPOpMAIHjE, Tj. paau
0oJper pasyMmMujeBama NMPHUKYIJBCHHX IOJaTaka, MPUCTyNa ce HbHXOBOj obOpamu. Kama ce
MOJAIM NMPUKYIUba)y M HAKOH TOTa CMHCJICHO CTYPKTYHPA]y Y KOHTEKCTY HHXOBOT JaJber
KOPHUIITEHa, OJHOCHO MPHIMKOM 00paje W aHaju3e mojaartaka, onpelyje ce HBUXOB MpaBH
CMHCa0 M TaJia ce MOTY Ha3BaTu MHOpMaIijama.

Wudopmanuje Tpeba na ommKyjy cienehe kapakrepucTUke: MPaBOBPEMEHOCT,
PENIEBAaHTHOCT, MOY3JaHOCT, TOCJbEAHOCT, YIOPEIUBOCT, Pa3yMJBHBOCT. Pa3yMJBHUBOCT Kao
jemHa o1 OCHOBHUX KapaKTepUCTHKa KOjy Tpeba aa mocjemyjy uHpopmaruje, omoryhasa
KOPUCHHUIMMA Jla YBUJIE U pa3yMHjy 3Ha4aj came nHpopmanuje. Ca CTaHOBUILITA KOPHCHHKA,
pasymibuBe MH(pOpMaIMje ce MpeacTaBibajy y OONHMKY KOju oMoryhaBa HBHXOBY NPHM]jEHY
NPUIMKOM TIpoIieca JOHOIIeHa OTyKa.

PeneBantHOCT KOjy Tpeba 1ma mocjenyje wuHpOpManHja, TPEACTaB/ba MPUMApPHY
KOMIIOHEHTY CBpCcHCXOAHOCTH. MIH(popMaiija Koja je 1ocTynHa JOHOCHOIIMMA OJUTyKa MpHje
HETO IITO U3ryOH CBOjY CIIOCOOHOCT Jla YTHYE Ha OJIYKY Y BE3H Ca IMPOU3BOJIHUM TPOILIECUMa
Ha Ta3IMHCTBY, UMa OMJIMKY MpaBoBpeMeHOoCcTH. OBO je, Takohe, Ba)kHa KOMIIOHEHTa CBaKe
nH(popmMmanmje koja Tpeba Ja ce oJpakaBa Ha JOHOIICHE KBAIMTCTHHX U NMPABOBPEMEHUX
omtyka. KopumremeMm oBakBUX HH(pOpMaIja IONMPUHOCH C€ YCBajamby KBAaJUTETHHX
omyka, Kojuma he ce Ha BpHjeMe eINMMHUHHUCATH yTHIA] oapeheHuX orpaHnyaBajyhux
dakropa.

Hemocrarak OnaroBpeMEHOCTH Kao OWTHE KapaKTepUCTHKE HHpopMalMje, MOXKe Ja
y3pOKyje TIIOCTOjarbe€ MPEICBaHTHUX MH(OpMalMja 3a Jajbl MPOIEC OJUTyYHBaba.
WNudopmanumja tpeba a calpku CBE JeTajbe MOTPEOHE 3a JOHOIICHE KBATUTCTHUX OJTyKa
O]l CTpaHe TOJHONIPUBPEAHUX Tpom3Bohaya. Y CyHmpOTHOM, OHa HE MOXKE Ja NpEeACTaBIba
KOPHUCHY OCHOBY 3a oJulyuuBame. Jla OM ce 3aJ0BOJBHO HAaBEIACHU KPHUTEPHjYM H
obe30ujenuiia KapakTepUCTUKA TIOTIYHOCTH, HEOMXOJHO j¢ TPHUKYNHTH TOJaTKe W3
pa3IMYMTUX HM3BOpA, KAKO WHTEPHHX, TaKO M eKcrepHuX. WHpopmanmje Tpeba ma Oymy
aJIeKBaTHO TIPEJICTaBJbeHE, HeonTepeheHe CyBUITHIM 00MMOM MPEJICBaHTHHX ITOIaTaKa.

YnopenuBocT je jeaHa oJ TNOTpeOHUX KapakTepUCTHKAa KoOjy Tpeba ga mocjenyje
uHpOpMaIKja, a CBe y IHJbY OJAKIIABakha KOPUCHUIIMMA J1a YBUIC CIMYHOCTH W Pa3JIUKe
u3Mely nmorahaja m ycioBa Koju ce Be3yjy 3a ojapeleHe Npou3BOAHE AKTUBHOCTH Ha
MOJLOTIPUBPETHUM Ta3IuHCTBUMA. [loBpaTHa BpujenHOoCT uHGOpMaIHje je moOosbIIaHa
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YKOJIMKO KOPUCHMIIM MOT'Y Jia yIOpele pean30BaHe IMPOU3BOJHE aKTUBHOCTU U JTOCTUTHYTE
pe3yJTaTe CBOjUX MOJbONPUBPETHUX T'a3IMHCTAaBA ca IPYTUM Ta3IUHCTBOM.

4[ pasym/busocCT ]

_[ peneBaHTHOCT ]»
4[ noysgaHoct

6narospemeHocT

JoHowere

edbuKacHUx ropaTHa BpujeaHoOCT

L

oANyKa

Ta4yHOCT

NOTNYHOCT

BepuduKaumja

)
J
)
J
)

I N A AN

HeyTpasHocT ]

Hujacpam 1: Ocnosne kapakmepucmuke ungopmayuja y npoyecy 001yuusarsd

Benuku 0poj undopmaimja Koje KapakTepuile OJaroBpeMEHOCT U Ta4HOCT, HE MOpajy
OWTH O] KOPUCTH JIOHOCHOIIMMA OJJIyKa YKOJHMKO HE TOCjenyjy KapaKTepUCTHKY
peNeBaHTHOCTU. PeneBaHTHOCT mojaTaka, 3aBUCH OJ TOra KOJHMKO Cy JA0OpO HMHTETpHUCaHH
ONEPaTHBHU IIPOIECH 3a IOCMATpame OJHOCHO Mjepeme Iapamerapa Koju cy
UACHTU(PUKOBAHN Ka0 KJbYYHM 3a oJpeheHe NpoHu3BOJHE MpoLEece Ha MOJbONPUBPEIHUM
ra3auHcTBUMA. llpenu3Hu, nocibeaHH, ONAaroBpeMEHH M JOCTYIHHU TOAAlKd MOTY OHTH
OECKOPHUCHHU YKOJIMKO IIOCMaTpame U Mjepere MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTU HUje Yy CKJIaly ca
aKTyenmHUM uHpopManuoHuM motpedama (Bonnen, 1977). Crpykrypa © KBaJUTET
NPUKYIUbakha M0JaTaka MoceOHO yTH4Yy Ha TA4HOCT, NMPaBOBPEMEHOCT M KOH3MCTEHTHOCT
1ojaTaka, 10K lbUXoBa 00pasia JONpUHOCH 0JaroBpeMEHOCTH U MPUCTYAYHOCTH.

KoHuenT BpenHOBama M CTaBJbalbe TEXKHUINTA Ha MH(OpMalMjama, MOTHYE U3 TEOpHje
omnmyunBama. OCHOBHA IIpeMUCa OBE TEOPHje je Ja YBUJEK MOCcToje oApeheHa npearmmMuHapHa
ca3Hama 0 JorahajuMa Koju Cy pelieBaHTHHM 3a JOHouUIewme oanyka. /logatHe nHpopmanumje
MOTY U3MHJEHUTHU CIIMKY O MOjeIUHUM JoraljajuMa, Te Ha OCHOBY TOra MpOMHUjeHUTH Oyayhe
o/utyke. BpujenqHocT popatHuX MH(pOpMaIMja MpeICTaB/beHa je Kao pas3iiiKka y OYeKHUBAHO]
nobutu koja he ce peann3oBaTH KpO3 CMameHE HEW3BHJECHOCTH Yy moryieny Oymyhmx
norahaja. Takohe, nHpOpMaIje Koje ce OJHOCE Ha MOJHOIPUBPEIHU CEKTOP Cy BE3aHE 3a
npoMjeHe npou3BoaHuUX ¢daktopa. HaBegeHne mpoMjeHe ce onpaxkaBajy Ha MOJUTHKY IHjEHa,
3axTjeBe TPXKUIITA, yCIOBE Koje Tpeda Ja UCIyHhaBajy HOCHOIM MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH Y
CEKTOPY TMOJHOTIPUBPE/IC.

HNudopmanuje npeacTaBibajy OCHOBHY MOUIOTY Y TPOIIECY pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH H 110
TOM OCHOBY WHTETPUCAKYy TIOJFONPHUBPEAHUX Ta3JUHCTABA Yy TPXKHUIIHU CHUCTEM KpO3
MPOM3BOMIKbY IMOJHONPUBPETHO-TIpeXxpaMOeHuX mnpom3Boga. IlocTymak uWHTErpanuje w
yCIIOCTaBJbaha OJAroBapajyhe mosuiyje Tra3fgMHCTBA HA TPXKUINTY IOJHOIMPUBPEIHUX
NPOM3BOJIA, 3axTHjeBa JePUHHCAE IUTaHA, a KpO3 TPOIEC IUIAHUPamka, YIpPaBIbarkbe
pecypcuma Koje mocjenyjy MmoJboNpUBPEeIHN Mpou3Bohauu. Y 1usby MOCTU3amha MO3UTUBHOT
MOCJIOBHOT pe3yJiTara IMOJHONPUBPEIHOT Ta3AMHCTBA, HEONXOMHO je (OpMyJHCATH IUIaH
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aKTUBHOCTH, Y KojeM he ce eBHIEHTHpaTH CBH TPOILKOBU U NMPHUXOAU KOJU CE OYEKY]y Ha
ra3quHCTBY. [IpOM3BOAHM IIaH AaKTUBHOCTH Ta3AMHCTBAa Tpeba ma Oyne ycarjamieH ca
HETOBUM (DMHAHCH]CKUM TUTAHOM.

KoHTpona MnaHupare
npovsBoame

EBnAeHTUpatbe Byuer
noparaka

MNpoussoara

Ulema 2: Ilpoyec nnanuparoa nocio8HUX aKMUSHOCMU HA NO/LONPUBPEOHOM 2A30UHCGY

EBunentupame mnojpataka O NPOM3BOJHMM IpolecHuMa (KOJMYMHAMa W IMjeHama
YTPOIIICHE XpaHe 3a XKUBOTHIGE, )yOpHBa, MOXI-EBEHE MOBPIIUHE, MPUHOCH, MPUXOIH O
Npo/iaje MOJbOIIPUBPEIHHIX TPOU3BO/IA) MPEICTaBIbajy OCHOBHHU MPE/YCIIOB 3a ycarjallaBame
MIPOM3BOJHUX AKTUBHOCTH C€a MPETXOAHO KpeupaHuM OyleToM. YKOJIMKO y oipeheHom
NEepUoJly HACTYIEe HEeyCarjalleHOCTH Hu3Mel)y NiaHMpaHuX M pealin30BaHMX aKTUBHOCTH,
€BUJICHTHPAHHU TTO/IallN Y MIPETXOAHOM TEPHOY MOTY JIa TIOCITYKE y CBPXY WACHTH(PHKOBaHA
KPUTUYHHUX Tayaka KOjU Cy PErHMCTPOBAaHU Y IMPOTEKIMM MPOM3BOJHUM IMKIyCHMa, T€ je
HEONXOAHO Y HapeIHOM TIEpHOAYy U3BPIIUTH IpuiarohaBame IJIaHa MPOU3BOIHUX
aKTUBHOCTH U OylieTa 0JHOCHO (PMHAHCHJCKUX CPEJICTaBa KOjUMa pacrioiaxke ra3AnHCTBO.

OctBapuBame OOJBMX pe3ysiTaTa y CEKTOPY IOJHONPHUBPEE 3axXTHj€BAa IIOCTOjame
aJIeKBaTHOT CHUCTEMa PauyyHOBOJCTBEHOT MH(popMuUcama. Y mporecy GopMupama NOMEHYTOT
CUCTEMa, OJ] BEJIUKOT 3Hauaja je uaeHTU(UKOBAK-¢ MHPOPMAIIMOHUX MTOTpeda KOju ce Hajlase
npe]] MOoJBONPUBPEIHUM Mpou3BohaurmMa. 3agaTak OBOI CUCTEMA jecTe Aa € UACHTU(DUKY]Y
orpannvaBajyhu (akTopu KOju yTUUYy Ha TOCIOBaHkE Ta3AMHCTBA, T€ HA OCHOBY JI€TaJbHOT
NpUKa3a CTamka CBUX MPOM3BOJHUX peCypca, IUIAHMPA]y a/IeKBaTHE U IPAaBOBPEMEHE H3MjeHE
y TOINIeAy TPOW3BOJHUX AaKTHBHOCTH. YHampeheme opraHuzanuoHe CIOCOOHOCTH
MOJHOTIPUBPETHUX MPOU3BOhaUYa M yCIOCTaBIbAKE MPETHOCTH y TOIJIEAY KOHKYpPEHIHje Ha
TPKUINTY, 3aBUCH MIPBEHCTBEHO O] TIOC]je0Baka MPaBOBpEeMEHUX MHGOpMaIija. AJleKBaTHE
U TIpaBoOBpeMeHe MH(OpMaIlHje Cy O] BEJIMKOT 3Hayaja 3a MOCJIOBamkhEe ra3aucraBa, ¢ 003upoM
Ha YHMICHUIYy Jia carjieflaBamke MPONUIUX aKTHBHOCTH KOj€ C€ OIHOCE Ha IMPOWU3BOIHU
npoliec, yTUuy Ha IJIaHupame Oyayhux akTHBHOCTH, a yjeIHO M Ha Kpajibu (pUHAHCH]CKH
pe3yJTar.

bnaroBpemeHO JOHOIIECHE aJACKBAaTHUX OJJIyKa jeé KaMEH TeMeJball TOCIOBHOT ycCIjexa
MOJBOTIPUBPETHUX TMpou3Bohaua. M3 Tor pasiora cy KpewpaHH TOjeMHA CUCTEMH 3a
MOJPIIKY OJJIy4YHBaWky Kako OM yTHIAIM Ha Op)Ke JOHOIICHE OJUIyKa, IMPEro3HaBame
HETaTUBHUX TPEHIOBA U OOJbY aJNOKaIMjy IPUBPEIHUX pecypca.
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HeomnxoaHoct pa3Boja mHGOPMAIIMOHUX cHCTEMa, TTOceOHO je Omna u3paxena Tokom 80-
Tux U 90-ux TOaMHA JBAJECETOT BHjEKa, Kaaa je 300T TEXHHUYKO TEXHOJOIIKOT pa3Boja
nperno3Hara morpeba mocrojama HMH(GOPMAIMOHMX CHUCTEMa y CBHM JIj€JaTHOCTHUMA.
[TocTojame nH(MDOPMAITMOHUX CHCTEMA, KOJU Tpeba Ja TONMPUHECY KBATUTETHOM TUIAHUPAKY U
peanu3oBamkby NPOM3BOJHMX AKTUBHOCTH HA jEJHOj CTpaHW, T€ MpoljeHe (uHaHCHjcKa
CpelCTBa 3a OCTBApUBAK-E¢ OBUX aKTUBHOCTH Ha JPYTOj CTPaHHU, MMAjy CTpPATEIIKW 3HA4a] 3a
CEKTOp MOJHONPUBPEIE.

Pavri and Ang, 1995; Beath and Orlikowski, 1994; Martin, 1993; Porter and Miller,
1985° icTHdy BaKHOCT CTPATEIIKOT [IAHUPAEHA KOje TPYKajy HH(OPMAIHOHH CHCTEMH.

: 4
Tabena 1: Pazeoj ungpopmayuonux cucmema

Cucremu Kapakrepuctuke

60 — ux payyHapH, CMambeHe TPOIIKOBA (DYHKIMOHUCAbA,

yAaJb€HOCT O] KOPHUCHHUKA.

O6pana momaraka (JIC)

70 — 80 rox. | MenayMeHT HHPOPMALIMOHN | TPOIIEC AUCTPUOYIHje nHpopManyja, MeljycoOHO
cucremu (MUC) MIOBE3aH CUCTEM, PETYIIHCAHO YIIPABIbAHE CEPBUCOM.

80 -90 ron. | Crparerku HHQOPMALMOHK | YMpEXKaH, MHTETPUCaH CUCTEM HOAPILKE, TOCTYIaH
cuctemu (CHUC) KOPHCHHIMMA, TI0OBE3aH Ca MOCJIOBHOM CTPATETHjOM.

[Tocnenmux ABameceTak TOJMHA MPUCTYIWIO CE€ U3Paad BHIIE BPCTa WH(GOPMAIIHOHHX
cucrema’: TPS (Transaction Process Systems), OAS (Office Automation Systems), MIS
(Management Information Systems), DSS (Decision Support Systems), ES (Expert System),
and ESS (Executive Support Systems), koju cy ¢GopMHpaHH 3a pa3IHUYUTe HaMjeHE Y
3aBUCHOCTH O] TMOTpeba M JjeNlaTHOCTH KOopucHHKa. CBakM OJ] HaBEICHHX CHCTEMa MMa
Apyradujy yJIoTy y OpraHH3alMoHOj XHUjepapXuju U CaMOM IPOIIECy JOHOMIEHa OTYKa.

Tpancakimonu npornecan cuctemu (TPS) o00paljyjy BenuKy KOJIMYHMHY MOJaTaka Ha
ONEpPaTUBHOM HHMBOY y BHUAY PYTHHCKUX TMOCJIOBHUX TpaHcakimuja opranuzamnuje. Oduc
(kannenapujcku) ayromarusoBanu cuctemMu (OAS) cy KOHCTpyHCaHH 33 MOJIPIIKY
3alociieHMMa KOju pajae ca BehoM KONMMYMHOM TMojaTtaka. ApXWMBUpame I0/aTaka,
CJIEKTPOHCKU TpaHcdep, Kao W yIpaBibambe IOCIOBHHUM HH(OpMalujama, MpencTaBibajy
OCHOBHE aKTUBHOCTH j€THOT ayTOMAaTH30BaHOT HH()OPMAIIOHOT CHCTEMA.

Menaygment uadopmarmonu cucremu (MIS) u cucremu 3a moapiiky omryunBamwy (DSS)
Cy KpeupaHh Yy CBpXy TOJpIIKE OCTBapWBamy JIyrOPOYHHX CTPATEIIKAX IMJbEBA
opranuzanuje. OBu cucreMu o0e30jel)yjy renepucame HH(OpMalja U Ha OCHOBY ToOra
npaheme MPOU3BOJHMX IpOIeca KpO3 YIpaBJbale pecypcuMa. 3HadajaH CETMEHT OBHUX
cucTeMa CaJpkaH je y yIpaBJbamby PU3UYHUM NPOM3BOJHHM AKTHBHOCTHMA W KpEHpamby

® Parvi, F., and Ang, J., A Study of the Strategic Planning Practices in Singapore, Information & Management,
Vol. 28, Number 1, 1995, p. 43.

Beath, C.M., and Orlikowski, W., The Contradictory Structure of Systems Development Methodologies:
Deconstructing the 1S-User Relationship in Information Engineering, Information Systems Research, Vol. 5,
No. 4, 1994, p. 352.

Porter, M.E. and Millar, V.E., How Information Gives You Competitive Advantage, Harvard Business Review,
1985, p.152.

* Pant, S. and Hsu, C., Strategic Information Systems Planning, A Review, Information Resources Management
Association Conference, Atlanta, 1995, p.2.

> Asemi A., The Role of Management Information System (MIS) and Decision/Support System (DSS) for
Manager’s Decision Making Process, International Journal of Business and Management Vol.6, No.7, 2011,
p.164.
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MOBpaTHUX HHGOpMalKja O KOHTpojama Koje ce Mpeay3uMmajy y CBpXy HpPaBUIHOT
yIpaBjbaba ONEPATUBHUM IIPOLECUMA.

Excnieprcku cucremu (ESS) ce mpuMmjemyjy y mpoliecy JOHOUICHA OIIyKa, OCEOHO Y
cllyuyajeBUMa KaJa je HEONMXOJHO NPUCTYMUTH pjelaBamy cneunuduyHux npodiema. OBu
CHUCTEMHU caJpke Oa3e TMojaTaka KOjU C€ 3acCHHUBa)y Ha aKyMyJHpPaHOM HCKYCTBY |
NpaBUJIMMa KOja Ce OJHOCE Ha pjelIaBambe KOHKPETHOI ciydaja 3a KOjH je KOHCTPYHCaH
cucreM. Ha cTpatemikom HUBOY yIpaBibama, mocroju Executive Support Systems (ESS) koju
MpeACTaB/ba COMTBEPCKH CHUCTEM HAMHJEHEH PYKOBOAMOIMMA, KaKo OW CBaKOJHEBHO
MOCjeIoBAIM aKypupaHe MoJaTKke Koju MM omoryhaBajy Aa Bpiue TpOIjeHy Y MOTIeay
KJbYYHUX THTamka y Tpolecy JAoHOIIewma oanyka. ESS cucremu mnpyxkajy moryhHoct
reHepucama IMoJaTaka W3 PasInYUTHX W3BOpa (EKCTEpHUX M WHTEPHUX) W HA Ta] HAYWH
JOHOCHOIIMMa OJTyka 00e30jelyjy aeTasbHe MOAaTKe y TMpoIlecy OIydHBama. Decision
support system (DSS)° - cucTeM 3a MOAPUIKY y OTyYHBAIGY 3aCHHBA CE HA PAdyHAPCKOM
MH(POPMAIIMOHOM CHCTEMY KOjH TMOApIKaBa MOCIIOBamke CybjekaTa y TOHOMEHY oyka. DSS
oMoryhaBa MpUCTyN BpEMEHCKUM CepHjaMa Koje MpeCTaBbajy OCHOBY 3a JETajbHy aHAINU3Y
nojaTaka Koju YnHe KJby4HH (hakTop y Ipollecy JAOoHOIIeHma oanyka. Jlonatne undopmarimje
KOje TpoW3Wia3e aHajJu30M II0JaTaka, a KOje C€ 3aCHHMBAjy HAa BPEMEHCKHUM CepHjama,
NOJpKaBajy OJUIyKe, 3aTHM OJJIyKe Nokpehy akmuje, a axkiuje YTH4y Ha aKTHBHOCTH
MOJHOTIIPUBPETHUX Mpou3Bohaya.

[IpexycnoB 3a noHOLICHE KBAIMTETHUX OJUTyKa OJ CTpaHe NpousBohaua y cexTopy
noJbOoTpuBpeae Oa3upa ce Ha aJeKkBaTHUM uH(poOpMalMjaMa Koje Cce 3acHHBajy Ha
aKTMBHOCTHMA U MO KUXOBOM OCHOBY OCTBAPEHHUM EKOHOMCKHM PE3YyJITaTHMa y TPOIIJIOM
nepuony. Jla Ou mospompuBpeAHHM TMpou3BohauuM TMOCjeoBaM TakBe HUHGOpMaluje,
HEONXOAHO jeé Ja TIOCTOjU aJeKBaTaH WHTETPAIHA CHUCTEM PadyyHOBOIOCTBEHOT
nHpopmMucama y oBoM cektopy. Ha 6asmu kBanuTeTHHMX MHpOpManuja Moryhe je yomaxuTu
PU3MK KOjU ca cOOOM HOCH TMOJHONPHUBPEIHA MPOU3BOMKA U CIEUU(UIHOCTH KOje je
OJUIMKYjJy. Y TOM CMHCIy HEONXOJHO je MpaTUTH oipeheHe HMHIMKATOpe KOjH IOKa3yjy
YCIJeITHOCT TIOC/IOBamka Mpou3Bohaya Ha Ta3aWHCTBY, a yTH4y Ha Oyayhe moHOIIEHe
O/UTyKa. YKOIMKO C€ Ha Ta3AWHCTBY €BUJICHTUPAjy pe3yJITaTd MOjeAMHUX THUIIOBA
MIPOM3BOJI-E, MOTYhe je MPaTUTH yTHUIIA] UHTEPHUX U €KCTEPHUX MH(OpMAIH]ja, O] YCIOBOM
Jla C€ eBUJICHTHPae 00aBJba MAXKIHPUBO U J1a Cy OJTHOCH M3Mel)y MojeIMHUX MHANKATOPA KOje
ce mpare J0OpO TMOCTaB/beHW W JeduHUCAHU. Pa3nmuka Koja TPOUCTEKHE Y II0jeTUHUM
KaTeropujama Koje ce mpare, peJiCTaB/ba peajHy BPUjeIHOCT WIH BPHjeTHOCT HH(OopMaIyja.

Toxom 1950-ux rox., Herbert Simon u James March 6aBuwiu cy ce ucTpakuBamem
mpolieca JOHOIIeHha O[ulyKa W (hakTopa KOjU yTHUy Ha HaBejaeHe mporece. [Tpummkom
JIOHOIIIEHa OJTyKa MOTPEeOHO je carjefaTH CBE JOCTYITHE aJTepPHATHBE OJHOCHO OIIIH]e KOje
Cy pelieBaHTHE 3a OBaj IMPOIIEC, a HE caMo orpaHudeHu Opoj moryhux anrepnarusa. Kana ce
JOHOCHOLIM OJTyKa (hOKycHpajy caMo Ha OorpaHUYeHH Opoj Moryhux antepHaTHBa, pe3yJTar
OJITyYHBama MPEJICTaBIbajy OUTYKE KOje TIOCjely]y Mambi KBAIUTET. Y HABEJICHOM CIIy4ajy ce
BPIIM WCIHMTUBAKE OJHOCHO aHAINM3a OTPAaHMYECHOr CKynma MOryhux anTepHaTHBa yMjecToO

® Keen, P. G. W., Decision support systems: an organizational perspective, Reading, Mass., Addison-Wesley
Pub. C0,1978. Tlpema Kun-y, KOHIIENT MOJPIIKE OMITyYHBAKY j€ CBOIYHPAO KPO3 ABHje OCHOBHE 00IacTH
UCTpaXkuBama Koja cy ypahena na MHctutyty 3a Texnonorujy y Kapueru rokom 1950-ux u 1960-ux roguna, u
Ha MacauyceTckoM MHCTHTYTY 3a TexHosorujy 1960.rogmue. IIpaBunno anzajuupan JICC je MHTEpakTUBHH
IporpaM HaMHjeHheH Jla IOMOTHE JJOHOCHOIIMMA OJUTyKa Y3 CEJIeKIINjy KOPUCHUX HH(OopMalija Koje MpOrCTHIY
13 CHPOBHX I10JIaTaKa, JOKyMeHAaTa U TIOCIOBHIX MOJIEIA.

23



CBUX JOCTYNHHUX OmIMja (MpUXBaTa ce 3aJ0BoJbaBajyha anTepHaTHBa, alu HE U HajOOJBa
moryha). Camo y curyanujama kaga je moryhe cariieqatv HOIMpOK CIEKTap alTepaHTHUBa,
IIaHCE 3a JOHOIICHEM KBAJUTETHUX OMIyKa ce mosehaBajy, OJHOCHO aJeKBaTHAa OIJTyKa
6asupa ce Ha ONTHMATHHM anTepHaTHBama. [Ipema Cajmony’ TOCTOje 1Ba OCHOBHA THITA
OJUIyKa: MporpamMHpaHe M Hemporpamupane oiyke. IIporpamupane omiyke cy pyTHHCKE
OJUTyKE W OHE Ce YeCTO IOHAaBJhajy. 3a OBY BPCTY OJUTyKa peajn3yjy ce CTaHAapIHH MPOLECH
U HaBeJICHE OJUTyKe ce OOMYHO JIOHOCE y CKIIaJy ca YTBphEHHM CMjepHHIIaMa 33 YIPaBJbabe
MPOM3BOJIHUM IporiecuMa. Hemporpamupane oanyke, OOMYHO Cy Mame CTPYKTypUpaHE O]
MporpaMupaHux OJJyka W HMajy CBOjy NpPHMjEHYy y CHTyalHMjamMa Kojeé Cc€ 4YeCTO He
MOHABJBA]Y, Tj. HUCY PEOBHE.

[Ipomec moHoOmIEma OUTyKa C€ CacTOju M3 YETHUPH Kopaka: oOaBjemTajHa (u3Buhauka)
¢baza, nu3ajHupame o/uTyKa, H300p U mperiea (KOHTpoia) ToHeceHHX omtyka. ObasjerurajHa
¢daza oOyxBara NpPUKYIUbalEe, pa3BpcTaBame, o0paay W TNpe3eHTalHujy MojaTaka KOju ce
OJIHOCE Ha OpPTraHMu3allijy U HBEHO OKpyX)eme. OBy ¢asy je HEOMXOAHO CIPOBECTH KaKo OU ce
UIeHTH(UKOBAJIE CBE CUTYyalllje KOje MOTY Jia yTUYy Ha UCXOJl OITYKe.

M3BjewwTaju o cTakby (cTaTycHM

MpuKkyn/barbe, passpcraBarbe, n3BjewwTaju), u3sjewTaju o
obpaga v npeseHTaumja TPeHA0BUMa (NPUHOCK, YKYMHA
nogaTtaka < NpounsBoOAHA, LinjeHe, TUN NoJb.
npovsogHe)

HeanoBO/bHA KOJIMYMHA NoAaTaka

AntepHaTuBHe cTpareruje, ( Mopaenun n aHanUTUYKM anatm

MporHosunparse moryhux ncxopa
L Mpojekuyuje
)

cBaKe anTepHaTmMee
HernocTojarbe afleKBaTHUX pjeluera

A A

AntepHaTtuse (O4eKMBaHU
N360p Hajbosbe anTepHaTMBE " "
p Haj P < cueHapwo)"LLTa ako
< Esanyauuja- cnposoheme
anTepHaTUBa

npomjeHe y npernocraskama
\ 4

KoHTpona
Mpahere cnpoBohetrba

A

aKTUBHOCTH MospaTHa uHdopmauuja

A

Illema 3: Ochosne dase npoyeca oonyuusarsa ®

7 Simon, H. A., Theories of Decision-Making in Economics and Behavioral Science, The American Economic
Review, Vo0l.49. No.3, 1959, p. 257.

® Ramesh Babu, A., Singh, Y. P., Sachdeva R.K., Establishing a management information system, Improving
agricultural extension, FAQ, 1997, p. 164.
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VY ¢a3u au3ajHUpama oUIyKe, JOHOCUIIAL OJUTyKe JAe(HUHHUIIE adTepHATUBHA pjelIeha, O]
KOjUX CBAaKoO pjeuieme Tpeda Ja calpikKu CKyIl aKTMBHOCTH KOj€ j€ HEOIXOTHO MpEeay3eTH.
Han momanmmma xoju Cy NMpUKYIUbeHH Yy 00OaBjernTajHoj ¢a3u Bpiie ce onpeheHe mposjepe
3aBHCHO OJ1 THIIA MPOU3BOE U NpeBulajy anTepHaTUBHU MCXOIH. 32 CBaKy alTEpPHATUBY
je Moryhe ucnuraTi lbeHy eKOHOMCKY OTpPaBIaHOCT.

ToxoMm daze u3zdopa, AOHOCHIAL] OATyKE HACTOJHU Ja n3adepe jeAHy of alTepHaTHBa Koja
he HajOOIBE MONIPHHUJETH OCTBAPUBAIY IIMJbEBA MOJHONPUBPETHOT Ta3AMHCTBA. Y KOJIUKO je
JIOTILIO 10 M300pa alTepHaTHBA KOje HUCY Jalie OYCKHWBaHE pe3yJiTtare, y ¢da3u KOHTPOJIE je
Moryhe uMIeHTH()UKOBATH KPUTHYHE Tayke, T€ MPHIMKOM HapeIHOT W300pa ajTepHaTHBA
SJIMMUHHICATH TIOTPEIIHO YYUH-CHE KOpaKe M M3BPUIMTH KOPEKLHjy y TMPOLECY AOHOUICHA
Oynyhux ommyxa.

2.2.1. JlonpuHOC pa4yHOBOJACTBEeHUX HH(pOPMAaLHja MOAN3akY HUBOA e(PUKACHOCTH Y
N0/bONPUBPEAN

OmncraHak ¥ €KOHOMCKH Pa3BOj MOJbONPUBPEAHUX T'a3IMHCTAaBA YCIOBJbEH j€ epUKacHUM
HCKOpHUIThaBamkeM pacIloioKUBHX pecypca. To moapasymujeBa e(hUKACHO YIPaBIhakhE
ra3IMHCTBOM, 32 IITa j€ HEONXOJHO IOCjeJ0BaEe KBAJUTETHUX IMPOU3BOIHO-EKOHOMCKHUX
nH(popmanrja o mociIoBHUM norahajuma Ha raznuHcTBY. MH(DOpMaluje koje mpousniase u3
00aBJbEHUX MPOU3BOJHUX IIpolleca MOTYy Ce€ IOCMaTpaTh Kao BakaH (akTop KoOju Yy
MHTEPAKLHUjH ca JPYTHMM IPOU3BOIHUM (aKTOpuMa Kao IITO Cy 3eMJBHINTE, Paj, KaruTal
MOTY JOTPUHH]ETH YCIjEeLIHHjeM IOCIIOBamy ra3auHcTBa. Takohe, nHpopmanmje koje ce
TUCTPUOyHpajy TMOJHONPUBPEIHUM TMpPOU3BohauriMa Kpo3 CpelCcTBa jaBHOT HHGPOpPMHCama,
00pa30BHUX WHCTUTYLIMjA, CaBjeTOJABHUX CIyXOH, cy y ¢yHKuuju oborahuBama -
MpOIIMpUBaKka 3HaWka Mpou3Bohauya kKako OW OHM OWIM y MOTyhHOCTH Ja JIOHOCE
KBAJIUTETHU]E OJITYKE.

C o63upom aa mH(poOpMAaIHje Koje ce Be3yjy 3a MOJbOIPUBPEAHY MPOU3BOABY MOTHIY H3
Pa3IMYUTUX H3BOPA, HEOIXOJHO je oMoryhutu mUXOBY MelycOOHY HHTEpakiujy. Y ToMm
CMUCITY, TOTPEeOHO je M3BPIINTH KiacuuKaiujy u3Bopa napopmanuja Ha crnezaehe :

- JlnyHo mpuKyIrJbeHEe MHPOpPMaIHMje — JIMYHA Mpexka (BJIACTUTE €BHJICHIIM]E, CaBjeTOIaBHA
ciyx0a, Ipyru NoJbONpPUBpPETHH Mpou3Bohaun, 1o0aBIbayM, TPIKHULIE — MTHjalle),

- HIrammanu meauju (Opourype, Kibure, Mare, OWITeHH, BOAWYH, YITyTCTBA, OTJIACH),

- Enexrponcku menuju (TB, paano, Be6 cajToBu, 6a3e momaraka).

[Topen kBanwrera WHPOpPMAIMja KOje jeé HEOMXOMHO O00CE30HMjeUTH 3a OJUTyYUBAE Y
CEKTOPY IMOJHOTIPUBPEIC, OJ1 BUTATHOT 3HAUYaja je U HBUXOBa KOPUCHOCT Koja ce oapehyje Ha
OCHOBY KpUTEpHja KOjU Cy NETEPMUHHCAHH KpPO3 MEPIEIIHjy AOHOCHOIA OATyKa OIHOCHO
NoJbOTIpUBpETHOT Tpom3Bohaya. Kako je Beh momeHyTO, TJaBHE KapaKTEpUCTHKE KOje
onpehyjy kBamuTeT uH(pOpMamMja Cy: PEIEBAHTHOCT, TA4YHOCT, IPABOBPEMEHOCT W
cBeoOyxBaTHOCT. [3melhy HaBeZeHMX KapaKTEpUCTHKA AaKIEHAaT CE 4YeCcTO CTaBjhba Ha
KapakTepUCTUKY OJaroBpeMEHOCTH MOCEOHO Y CITydajy JTHEBHHUX OJUTyKa.

Ca kapakTepucTHKama Koje Tpeba aa nocjeayjy uHdopMalgje Koje ce 0HOCEe Ha CEKTOp
MOJEOTIPUBPEIE, YBOJIU CE H 10jaM HH(OPMAIOHE TTMCMEHOCTH, KOJOM € HE TI0Jjpa3yMujeBa
caMo KopuITewme onpehennx ypehaja wim padyHapcke ompeme, Beh W BjeIITHHE y caMOM
OpUCTyNy KopuiTewma uHdpopMmarmja. Behrens (1994) u Bawden (2001) nedunmmy
MHPOPMAIMOHY TTMCMEHOCT KPO3 CKYTI BjeIITHHA KOj€ Ce CacToje H3:

- Jouupama — uaeHTu(UKOBamke nHpopMalyja,
- KOpHIITeHa HHPOpMaIHja 3a pjeiaBame npodiaeMa (y mporecy J0OHOIICHA OUTyKa).
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Ha taj HaumH ce MAECHTU(UKY]y KBAaHTUTATHBHE W KBAJIMTATHBHE MH(pOpMAIMje UHjUM
KOPHUIITEHEM je MoTyhe mobosbInat oapeheHe akTUBHOCTH Y CEKTOPY MOJLOTIPUBPE/IC.

KomOunanmja undopmamuja o mpouuiuMm jgorahajumMa ¥ HpPOjeKTOBAaHUM BEJIWYMHAMA
capkKaHUM Yy IUIaHOBMMa, OMOTyhyje OJaroBpeMeHo ImpuiarohaBame W KBaJUTETHO
yIpaBJbabe CI0KEHUM MPOU3BOIHUM MPOIIECHMA Y TIOJHOTIPUBPEAHO] IPOU3BOIH.

[Tpumapuu mpou3Box mpahema MPOU3BOAHUX AaKTHBHOCTH Y CEKTOPY MOJHOTIPUBpPEIE CY
MOJAIM O KarmauuTeTuMa, OOUMY MPOU3BO/AE, YIOKEHUM HHITyTHMA, [IMjeHaMa, HHTEPHO] U
eKCTepHOj peanu3anuju uta. Mehytum, 6e3 aHanm3e MPOU3BOJHUX MPOIleca HA Ta3qUHCTBY,
OTE)XaHO je aJeKBAaTHO OJJTyuMBame, Tj. U300p oaromapajyhux ajTepHaATHBHHUX pjelleHa.
Omnyky kojom he ce aedunucatu u300p oarosapajyhe ajrepHaTuBe MOTPEOHO je ACTa/LHO
aHAJM3UPATH Ha OCHOBY NPOTEKIMX MPOM3BOJHUX aKTUBHOCTH. Jla Om ce moria o0aBUTH
aHaJM3a peaju30BaHUX aKTUBHOCTH, HEOMXOIHO j€ MOCTOjare€ HE caMO HAaTypaiHHX, Beh u
(¢uHAHCHjCKUX T0/1aTaKka O MPOU3BOAHMM ATHBHOCTHMA HA MOJHONPUBPETHOM Ta3JIUHCTBY
(IT). ¥ Tom cMucny, HEONXOMHO j€ Mpeay3eTH oAroBapajyhe mjepe y moryeny mpahema
MOCJIOBamka MOJHONPUBPEIHUX Npou3Bolayua, Te BUXOBOM AHTAKOBAKY NPU E€BUACHTHPALY
MPOM3BOIHUX AKTHBHOCTH W OCTBapeHHX pe3ynTtara. OCHOBHa CBpXa HABEJICHOT KOHIIETTA
canpkaHa je y noBehamy epukacHOCTH MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOILE, MoBehamwy mpuxona
ra3InHCTaBa, a CBE y IWJbY TMOOOJbIIAka JKUBOTHOT CTaHAApla CTAaHOBHUKA PypaTHUX
noapyyja.

EBunmentupame mMmociaoBHUX jgorahaja Ha Ta3gWHCTBY j€ OJl M3Y3€THOT 3Hayaja 3a
caunmaBambe WH(POpPMAIMOHE OCHOBE 32 OJUTYYMBam-E O MPOM3BOAHUM Nporecuma. Kibydne
(daze 3a ameKBaTHO OJIBHjab€ MPOMU3BOAHOT IIMKIIyCca TIPEACTAaBIbAJy IUIAHUPAEHE
MPOU3BOJIHUX aKTUBHOCTH U JTOHOUICHE OJUTyKA.

[NedunHucare
Luu/beBa

Mpahetbe ca Pecypcu:
yTBpheHnm -KaZpOBCKM
MHAMKaTOpMMa -NpUpoaHU

- EKOHOMCKM

MnaHupame n
OOHoLWeHe
oAnyka

Llema 4: Ilpoyec donouera 001yKa Ha NOLONPUBPEOHOM 2A30UHCIIBY

[Ipouec noHomIEewma OJIyKa Y CEKTOPY MOJBONPUBPEIE KaKO HAa MUKPO, TAaKO M Ha Makpo
HUBOY, MOYHMBA HAa KBAaHTUTATUBHMM W KBAJIUTATUBHUM HH(]OpMaIHMjamMa O peamu3aluju
npou3BogHuX aktuBHOocTH Ha III. M3 Tora pasmora, moTpeOHO je HWMAaTH JeTajbHe
nH(popMalrje O HUXOBOM IIOCIOBalmY Kako OW JOHECEHE OIyKe Owiie ajJeKBaTHE M
npaBoBpeMeHe. [locienma ¢das3a koja ycmjepaBa Tmpolec IUIaHMpama MPOU3BOIHHUX
aKTUBHOCTH Ha TIOJFONPHBPEAHAM Ta3AMHCTBUMA TpejAcTaBjba mNpaheme OCTBApEHHX U
maHupanux yunHaka. Kopumreme moctojehux pecypca na I1I" y komOuHaIMju ca octaaum
MHITyTHMA 3a KOje je MOTpeOHO /a MOoJFONPUBPEIHN MTpou3Bohaun u3Bpie HabaBKy, Tpeda 1a
Oyze y CKIamy ca pacrioiIoKUBUM (UHAHCH]|CKAM CPEJICTBUMA.
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OCHOBHM  MNpPHUHLMI  CaBPEMEHOI  YIpaBJbakba  IMPOU3BOAHMM  AKTMBHOCTHMA
NoJpa3yMHjeBa IOCje/IOBabeé 3HAaWa Yy TIOrJeay yIpaBibamba, IpHje CBEra Ha OCHOBY
PadyHOBOJICTBEHUX HH(pOpMaIHja O peaJu30BaHMM aKTHBHOCTMMAa. Ha oBaj HaumH ce
o0e30jelyje KOHTpoJia MPOU3BOJHUX AKTHUBHOCTH M MPEIU3HHU]jE YMPaBIbake 1jeJIOKYITHOM
pON3BOIKH-OM. PauyHOBOICTBEHE HH(OpMAIIH]je MTPEICTaBIba]y HajBaXKHU]Ee UHITYTE (ynase) y
TOTJIeTy JIOHOIICHa oTyKa. [IpoTok Kako HaTypalHHX, TaKO U (UHAHCH]CKUX HHPOpMaIIHja
HEONXOJHHUX 3a OJJIYYHBam-€, OCTBApyjy 3HAa4YajHy YyJOry y OJaroBpeMEHOM U aJeKBATHOM
JIOHOIICHY OJIyKa IMOJHONpUBpenHUX mpousBohauya. Konnumna HaBeneHux uHOpMaImja
KOje Cce MPHKYIUbajy 3aBHUCH OJ CIOXECHOCTH 33JaTaka M BaXKHOCTH OJuTyka. ExoHOMCKH
MOKa3aTeJbl O MPOM3BOJHUM aKTHBHOCTHMA IMOJHOIIPUBPEIHHUX MpOU3Bohaya MpeacTaBibajy
OCHOBY 32 IUIAHUPAKE HUXOBUX OyIyhHX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH. AJIEKBATHO YINPaBJbambe
MIPOM3BOHUM MPOIECUMA Mpyka MOTYhHOCT MOJFONPUBPETHUIIMMA Ja OCTBApe 3HAYAjHH]E
ydenrhe Ha TPXKUILTY, Te Aa Oyay (prekcuOMIHUjU KaJia Cy y MUTamky TPXKUIIHE MOTpede.

2.3. Undopmanuje 3a norpede 0Jy4nBamba HA MAKPO HUBOY Y OJLONPUBPEIU

3a JIOHOWICHE CTPATCIIKUX OJIYKa Y TIIOJbOIPUBPEIHOM CEKTOPY HEONXOMHO je
pacrosiaraTd KBaJIMTETHUM NPOU3BOJHO-EKOHOMCKUM HMH(pOpMaIfjamMa ca MOoJbONPUBPEAHUX
ra3auHcTaBa. KBanurerHe nHdopMalyje npencTaBibajy KJbydHH pecypc y HOCIOBambY CBUX
NpUBPEIHUX CcyOjekaTa, Ma W MOJbONPHUBPEIHUX razauHcTaBa. IbuxoBa OmaroBpeMeHa
JOCTYIIHOCT j€ OJ 3Hauaja 3a e(pUKaCHO OJIYUYHMBAHE, OJHOCHO H3BpIICHE MPOU3BOIHUX
aKTUBHOCTH, @ TUME U 32 OINICTaHAK ra3JMHCTaBa Y KOHKYPEHTCKOM TP>KUIIIHOM OKpYXemwy. Y
TOM CMUCITY TTOJBOTIPUBPETHU CEKTOP Ce cyodaBa ca Behum OpojemM 030MIBHUX M3a30Ba!

- pacTe MOTpaKmba 3a XPaHOM,
cMamyje ce IPOCTOop 3a KyJITUBalMjy 300r nmoBehama Opoja CTAHOBHHUKA,
a/i MOJHOTPUBPETHE MMPOAYKTUBHOCTH YCIBE ACTpaainje IpUPOIHUAX pecypcea,

- noBehame TpxwumTa (MelyHapoaHa KOHKYpEHIIHja).

Y HenocTaTKy KBIMTETHUX HH(QOpMaluja, Te YcJbel HENOCTOjamba CUCTEMATCKOT
NPUKYIUbakha M3BOPHUX PAauyHOBOJACTBEHHX IOJATaka Ca MOJHONPHUBPEIHUX Ta3AMHCTABa,
KpeaTopH arpapHe MOJINTHKE HEMajy YBPCTO YHOPHUIITE Y MPpakch. TUMe PU3HKY]y TOHOLICHE
MOTPEIIHUX Mjepa, KOje MOTy H3a3BaTh HeoAroBapajyhe, ma yak M CymnpoTHE edeKTe O]
KeJbeHUX. JelHa o1 OCHOBHHMX Mjepa KOje MOTy Jia MOMOTHY y Cyo4aBamy ca HaBeICHHM
M3a30BMMa, jecTe YyHampeheme MOJbONPHUBPETHE IMPOM3BOAKBE KPO3 KOHTHHYHPAHO
CBHJCHTUPAC OCTBAPCHUX pE3yJiTara IOCIOBamba Ha IOJHONPUBPEJAHUM Ta3IUHCTBHMA.
300r npucycTBa BapujabMIHUX yCIIOBA MTOCIOBAKa, KOJH Cy Y€CTO HENPEABUINBU U HE MOXKE
ce Ha BHUX OWTHHjE yTUIATH, CBAKY AKTHBHOCT Y MOJHOIPHUBPEIN HEONXOIHO j€ MaKJBHBO
IUIAHUpAaTH, OpPraHW30BaTH M ycMjepaBaTd Ka FHEHOM IWby. JIMHAMHYHOCT U
HETPEABUIMBOCT YyCJIOBAa 3aXTHjeBa BHCOK HHBO HWH(POPMHCAHOCTH U CIPEMHOCTH 3a
M3HAJIAKEHEe HAUYMHA e(UKACHOT MpuiIarohaBama HOBOHACTAINM YCIOBHMA Y NPOU3BOTHUM
IpolecuMa Y CEKTOPY MOJbONIpHUBpEAE. Y TOM CMHUCIY, IOCTOJU BUILIE U3BOpA MOAATaKa.

Tpn Kk/pyuyHe Trpyme HW3BOpa TOJaTaka Ha Makpo HHBOY  IIPEICTaBIbajy:
a)aIMUHHCTPAaTHBHU HW3BOpH, O)CTATUCTUYKH TIONHCH M CTATHCTHYKA HCTPaKUBamba,
B)IO/IAIM KOjU C€ MPOJYKYjy MPEKO CATSIUTCKOr cucTeMa (TeXHUKE JaJbHHCKE JETEKIHje).
CBaku o1 HaBEIEHUX M3BOPA MMa Pa3IMUUTy YJIOTY Y Pa3BOjy CHCTEMa pPadyHOBOJICTBEHOT
MHpOpPMHCaka y CEKTOpY MOJBOIPUBpEE. 3aTO j€ HEONXOJHO Jla €€ aHaIW3Upajy CBU
MOTEHIIMjaJTHA U3BOPHU M Ja ce Gopmupa 6a3a mojaaraka koja he OUTH OCHOBHA KOMIIOHEHTA
JETHOT MHTETPATHOT CUCTeMa HH(POPMHCamka y OBOM CEKTODY.
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[Iytem aaMHHHMCTpPaTHMBHHX H3BOpa o00e30jehyjy ce momanmu KOju ce 3acHUBajy Ha
MOCeOHMM 3aKOHCKMM aKTUMa M KOPUCTe ce 3a yTBphHuBame mpaBa M 00aBe3a MPaBHUX U
(GUBMYKKX JIMIIAa Y arpapHoM cekTtopy. [Ipumjepu oBor THma mojaraka Cy TMOJAld KOjH
NpoM3MiIa3e U3 TOPECKHX CBUICHIM]A, TPABHIHHWKA KOJU PETyJHUIy CyOBCHLIHMOHHPAHE
MOJHOTIPUBPETHE TPOU3BOHE, MOAALM O BIACHUINTBY 3E€MJBHILTA, HAIIATEe TUPEKTHUX U
MHIUPEKTHUX 1ope3a u ci1. OCHOBHM IWJb NMPUKYIUbaha OBAaKBUX MojaTaka jecte mpaheme
MOPECKOr CHUCTEMa HamjlaTe W JOHOUICHkE OoJroBapajyhe eKoHOMCKe M (UHAHCHjCKe
MOJUTHKE. TPOIIKOBU NPUKYIUbakha OBUX MOJATaKa Cy PEIaTUBHO 3aHEMAapJbUBU Y OJHOCY
Ha BUXOBY BPHjEIHOCT KOja j€ O] BEJIMKOT 3Hayaja 3a MPOTOK WH(pOpMaIija Kpo3 CBe HUBOE
KOje ce OJTHOCE Ha CEKTOp moJeornpuBperne. Kako ce oBM mopany NpuKymeajy Kopuirhemem
aJIMUHUCTPATUBHUX CHCTEMa OJHOCHO KaHaja, NPUKYIUbCHU IOJALM Takohe cagpxe u
NOJAaTKe M3 YAAJCHWX W HENPUCTYHNayHWX monpydja. MehyTum, moHekan 1nBa wu3BOpa
nojiaraka, Hako KOpUCTE UCTE KOHIIENTE, MOTY JTOBECTH JI0 Pa3lIM4MUTHX NpouujeHa. Pazmosn
3a TOCTOjakbeé OBHUX pa3lIMKa Cy 4YeCTO IMO3HATH (HIIp. BpUjeME M MjeCTO MPHKYIUJbamba
mojiaTaka HUCY UCTH).

CTaTUCTHYKH CHCTEM CBaKe 3€MJbE, IMPEBACXOJHO JHO KOjU CE€ OIHOCH Ha CEKTOp
MOJLOTIPUBPENIC, Pa3BHjeH je y CBpXy o00e30jehuBama mogaTaka O TOJHOIPUBPEIHO]
MPOU3BOBU, HEHOM O0MMY, IMjeHaMa, YBO3HHM KoiluunHama, uTa. OapeheHa koaumdnHa
nojiaraka, Takohe ce mpey3uMa M3 pazIHYMTUX aIMHHUCTPATUBHHUX (3BAaHMYHUX) HM3BOpa
(momanu Koje mojeauHIM W Tpemy3cha moctaBspajy Ap)KaBHHM OpraHuMa), JOK C€ JHO
nmojaTaka NpPUKYIJba IyTEM Y30pKa TrasauHcTaBa mnpeko ankera. C o03upoMm mga je
MOJHONIPUBPEIHA TPOU3BOM-A 3aBUCHA OJl KOPUINTCHA KAKO MPHPOJHUX, TaKO U
(bUHAHCHjCKUX pecypca, 3a aHaU3y MOJBOIPHUBPEIHOT CEKTOpa Cy HEONXOIHHU W TMOJAIH O
YCHjeIIHOCTH KOPHUIITeHa OBHX pecypca. CTaTUCTHUKH TONMHUCH M aHKETe ce Hajuenthe
KOPHUCTE 32 TMPUKYIJbahe MOAAaTaKa O MOJbONPHUBPEAHO] NMPOU3BOAKU. CTATUCTUYKHU TTOTHCH
MIPEACTaBIbajy CPEACTBO 3a NMPHUKYIUbAkE TOoJaTaka KOojuM ce 00e30jehyje oaromapajyha
MOKPUBEHOCT TMOMYyJaluje, IOK cy oaroapajyhe HCTpakMBayKe TEXHHKE pa3BUjeHE Ja
CMame TPOILKOBE M BpUjeMe y MPHUKYIJbalky MojaTaka. [1oJbonpuBpeIHN MONKMCH U aHKETe
ce KOPHCTE 3a NPUKYIUbAKkE TMOAATaKa O YMOTPeOH IMOJHONMPUBPEIHOT 3EMJBHINTA, pPaJIHE
CHare, MOJbOIPUBPEIHO] TPOU3BOIHH, IPHHOCHMA, IIHjeHaMa, MEXaHU3aI1jH, CTOIH U JP.

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) opranmsamuja 3a xpaHy u
MOJHOTIPUBPENly CBAaKe JIeCeTe TOJWHE IMPONKCYje CMjEpHHUIIC 3a 00aBbamke JIETaJbHOT
MOJHONPUBPETHOT TIOMHUCA, TE TMporpaMa 3a U3paay MpHjeiora 32 HUXOBO EBEHTYaTHO
1o00JbIIAE.
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[prkase FAOSTAT 6a3a nogaTtaka - MHTEPHU KOPUCHULM EKcTepHUM KOpUCHULM
CTaTUCTUYKM OKBUP MNy6nu-
Ypehusame = Kauuje
AKTUBHOC |:> Pep EKOHOMCKM pauyHm B s o
KTUBHOCTN Y nogaraka 2 s
norneay Ui < g Cratu-
njeHe I =
< (v}
A I:> 3 I:> o |:> CTUYKM
NpUKyn/ba-
pury Mossonpuepesa ° ) rogu-
Hba NoJaTtaka ;5 ﬁ Wrbak
TprosuHa - 4 =
>
YB03/M13B03 =

KBanuteT nogartaka, KOHTpona

Jujazpam 2 = [pomok u konmpona nodamaka y cekmopy nomonpuspede npema FAQ®

Cwmjepuune aedunucane o crtpane Eypocrara Koje je HEONXOIHO YBaXKaBaTHU MPUINKOM
CTaTHCTHYKUX MCTPAKHBAMKA, IOMAXy Yy YCHOCTaBJbaby Be3a Ca MHCTHTYLHjaMa KOjuMa Cy
HEOIXOHU MPUKYIIJBEHH MOJIAIH 32 JOHOLICHE OIyKa Y CeKTOpY noJbonpuspene. OcHOBHA
CBpXa OBHX CM]jEpHHUIIA U TPOTHCA j& ycarjamniaBame Mpoieaypa Koje je moTpedHO 00aBUTH
Kako OM ce M3BPIIWIO KBAIMTETHO UCTPAKMBAIE M NMPUKYNWIM OAroBapajyhu mojpamu, on
CTpaHE CBHX 3eMajba M IIOCTHIVIa MelyHapoJgHa XapMOHM3allMja IONUCHHUX pe3yiTaTa.
EBpornicku u npyru mel)yHapoaHu cTaHAapAM M MO3UTHUBHA MpaKca MOPajy C€ y MOTIYHOCTH
NOMITOBAaTH y TpoIecuMa KoOje CHPOBOAE CTAaTHUCTUYKE HHCTHUTYNHjE Y TIOTJIEIY
OpraHu30Bama, CaKyIlJbaba, 00paje U AUCEMUHALIM]e 3BaHUYHUX pe3yJITara.

Pa3BojeM TexHHWKE W TEXHOJIOTH]jE, pacTe morpeda M 3a HUXOBUM YBOhEHEM y CEKTOp
MOJOTIPUBpPEIC KaKo OM ce OMOTryhusiao MOHOIIEHE MPEIU3HUjUX OJUTyKa (TEXHOJIOTH]E
3acHOBaHE Ha 0a3u caTenuTcKkor mpahema, JaJbMHCKO ounTaBame). Ilpema Tome, mM3BOpU
noJiaTaka Ha MaKpo HUBOY, MPEJICTaBIbajy 3HaUajaH pecypc 3a yHarpeleme OBOT CeKTopa.

2.4. Hudopmanuje 3a norpede oNIy4nBaba HA Fa3INHCTBY

[TomonpuBpennun mpousBohaunm Tpeba J1a TMocjenyjy CHOCOOHOCT — JOHOIICHA
MIPaBOBPEMEHUX W a/ICKBATHUX OJJIyKa y IIHJbY OOJBET OPraHM30Barma CBOjUX MPOU3BOIHUX
akTuBHOCTH. TeopujoM oyunBama 006e30jehyje ce okBup Kojum ce aedunumy daze y
caMOM MpOLEeCYy JOHOIICHAa O[IyKa: HAeHTH(uUKamumja mpolnema, TIe€HEpHCABE
aNTepHATUBHHUX pjelllea, u300p onarorapajyher pjemema W HEroBa HMILUIEMEHTAIHja
(McKenna and Martin-Smith 2005)*°.

°® Ouma, F.K., ESK Zake, M., Mayinza, S., In the Construction of International Agricultural Data Quality
Assesment Framework (ADQAF), The fifth Interantional Conference On Agricultural Statistics (IACS V),
Kampala, 2010, p.16.

9 McKenna R. J., and B. M., Martin-Smith, Decision making as a simplification process: New conceptual
perspectives, Management Decision. 43, 2005, p. 823.
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OxBUp 3a MOJAPIIKY MOJHONPHUBPEIHUM Tpou3Bohaunma y mporecy AOHOIICHa OIUTyKa
(FDSF - The Farmer Decision Support Framework'!) ysmma y oGsup umnrdopmarmone
norpede MOJBONPUBPEAHUX TMpou3Bohaua u nepuHHIIEe mpouece Koju omoryhasajy
oCTH3amke oiAroBapajyher HuBoa wuH(poOpMHcaHOcTH. M3 Tora pasiora, HEOMXOIHO je
carjieaTi IPOTOK HH(POPMAIIKja | POoIeC JOHoIIeHha omtyka (dujae. 3).

Lipsb

MoBobWake NPUHOCA

TMpeTnocTaBke y nornemy
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Hujacpam 3: Ilpomok ungpopmayuja Ha nowLonpUEPEOHOM 2a30UHCEY

1 Armstrong, L, Diepeveen, D and Vagh Y., Developing an information-driven ICT framework for Agriculture,
Data mining can empower growers’ crop decision making T2, Technology and Transformation. 3rd
Transforming Information and Learning Conference, Perth, Edith Cowan University, 2007, p. 635.
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[Tpuka3anu aujarpam WIycTpyje NpoToK HH(pOpMAIHja U3 NEPCIEKTHUBE MOJOIMPUBPETHOT
npou3Bohaua, mperu3npajyhu kopake Koju onucyjy ommre nporece y FDSF-y: npukymbame
uH(opMalrja, TOHOIIEHE OTyKa, CIIPOBOhEE OJUTyKa U aHAlIu3a pe3yJiTaTa.

FDSF kpo3 oarosapajyhu mpotok wuHpopmainuja AePUHUIIE CMjEpPHHUIIC YHJUM
KOPUIITEHEM C€ HACcTOjU OJIAKIIATH IOJBONPUBPEAHUM Mpou3BohaunmMa JOHOUICHE
MPaBOBPEMEHUX M AJCKBATHUX OJUIyKa Y TOTJIeNy HUXOBUX IPOHM3BOJHUX AKTHBHOCTH.
Paznuuuti m3Bopu uHPoOpmanuja omoryhaBajy mHXOBO mopeheme, Te HHXOBY Jajby
UHTErpanujy y ¢opMaTr OJHOCHO OOJMK KOJjU MOTY KOPHUCTHTH TIOJHONIPUBPETHU
npou3Bohaun. HaBeneHu KOHIENTyaqTHH OKBHUP C€ KOPUCTH Kao OCHOBAa 3a pas3Boj
onrorapajyher cucrema paduyHOBOACTBEHOT HH(OpPMHUCamka KOjuM ce 00e30jehyje ctpykrypHa
MOJIPIIKA MOJFOIIPUBPEAHUM MPOHU3BohauuMa y MpoLecy JOHOUIeHa OUTyKa.

FDSF ce, Takohe, kopucTyu J1a mpuKake Kako MPOTOK HH(POpMAIHja U TIOHOIICHE OITyKa
Bapupa y pas3iMyUTOM HH(POPMAIMOHOM OKpYKEHY, Y KOjeM ce Haja3e NOJbONPUBPEIHH
npousBohaun. Ha oujacpamy 4 npencraBibenn cy WHGOPMAIMOHHM MPOIIECH M WHTEPaKIIHja
u3Mel)y KJbyYHUX YYECHHKAa KOjU pacrojiaxy uHpopmanujama, a Koje Cy Of BEJIUKe
BaXHOCTH 32 TIOJHOTIPUBPEIHE MTPOU3Bohaue y mporiecy TOHOIIEHa OTyKa.

CaBjeToaaBHe O6pa3oBHe Mossonpwusp.
areHuuje MHCTUTYUNje 3agpyre
KoHcynTtaHTh s
BnaguHe HeBnaguHe
. noJb. cekTopa
areHumje

Yapyxera
dapmepa

opraHusauuje

MomsonpuspeaHu
ba3a nogaTaka
npoussohay

Tpaxere
casjeTa
Be3aHO 3a
ogpeheHun
™n
npoussoatse
13 BuLe
nssopa

Onpegjere-
e,
cenekuymja
nojeanHuUx
n3sopa
duntep 3a
nHbopmaumje

Mpunarohasa
Hbe caBjeTa-
MHpopmauy,.

Ha
nosbonpuBp.
rasguHcTBy

JoHolwere
oanyke Ha
OoCHOBY
oaabpaHux
n3sBopa

Cnposohetre
opNyke

MNoTtephusa-
e -
nposjepa u
npencnuTu-
Barbe
oanyke

Hujacpam 4: Unghopmayuonu npoyecu u unmepaxyuja usmely Koy4Hux y4ecHUKA y cekmopy
no/bonpugpede

Paznuke koje mMOCTOje y TOTJeAy ONpefjesbera IMOJBONPHUBPEAHUX IMpou3Bohaua ka
yCBajarkby HOBHX HWH(POpMalMOHWUX W3BOpa, YKaszale Cy Ha IMOCTOjamke JBHjE TpyIie
MOJHOTNIPUBPETHUX Mpou3Bohava: a) TpaauUMOHATHHUX W 0) uHOBaTWBHUX. Ha dujacpamy 5
HUIeHTU(DHUKOBAHE Cy pa3iIMKe y MPHUCTYITy MPUKYIJbalkha MOTPpeOHUX nH(pOpMaIrja IOMEHYTe
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IBHje Tpyle MOJbONPUBPEIHUX Ipou3Bohaua. TpagunMoHATHH  TOJHONPUBPEIHH
npou3Bohaun ynorpedspaBajy ITaMraHe MaTepujajie Kao mTo cy oapeheHr BOIUYN KOjU Ce
KOpUCTE y IMJbY yHampehema MojeJMHUX MPOU3BOAHMX aKTHBHOCTH 3a ojapeheHe Tumose
MOJLOTIPUBPEIHE TIPOM3BOMAKE (HOpP. parapcka mpou3BoAma - cjerBa). OBa Tpyna
MOJHOTNPUBPETHUX Mpou3Bolaua MMajy OrpaHHYCHE BjELITHHE Yy KOPHUIITEHY MHTEpHETa U
TEXE J1a OCTBape KOHTAKT 'NHUIle Yy JHIe" ca APYruM Mpou3Bohaurma W TMOJHONPUBPEIHUM
KOHCYJITaHTHMa WU CaBjeToJgaBIuMa. VIHOBaTUBHU TOJHONIPUBPEIHU TPOU3BOhaun
npubjeraBajy NpHUKyIsbamky HHGoOpMaruja u3 Bumie u3Bopa. OHU TOCjeAyjy BjCIITHHE Y
KOpHUIITEHhY UHTEpHETa U KOPUCTE oAroBapajyhe pauyHapcke mporpame Koju UM OJIaKIIaBajy
JIOHOIICHE OJUTyKA.
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Moss. Bpouwype, CasjeToaaBsum Apyrvn noss.
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Lujacpam 5: Tpaouyuonannu (a) u unoeamuenu (6) npucmyn noonpuepedHux npouzeohaua y npoyecy
NPUKYNBara uHpopmayuja

12 Armstrong, L, Diepeveen, D., Developing an information-driven ICT framework for Agriculture, World conference
on agricultural information and IT, IAALD AFITA WCCA, 2008, p. 636.

33



VYnopehuBameM TpaJWIIMOHATHOT M  HMHOBAaTHBHOT TPUCTyNa MOJHONPUBPETHHX
nmpou3Bohaua Ka NPHUKYIUbalky HHPOpMAIMja, MOXKE C€ H3BECTH 3aKJbydyaK Ja Kpo3
TPaTUIMOHATHU TPHUCTYI, NOJHONPUBPEIHH IpOou3Bohaun MMajy OrpaHUuYEHY KOJIWYHHY
nH(popmanurja, 3aBUCHO 07 O0MMa U cajapikaja MPUOABFEHUX MyOJUKalMja U YYECTATIOCTH
KOMYHHUKaIije ca caBjeTogaBannma. OBako NPUKYIUbeHE WH(pOpMaIHje Cy FeHepalu30BaHe
W HEMajy MHOTrO ajTepHAaTHBa Ja C€ HM3BpIIM NpuiiarohaBame IMOjeAUHUM Ta3aMHCTBUMA.
JloHomIewe oTyKa Ha 6a3u Mamer Opoja U3BOopa OTeXaBa caM IpOIEC JTOHOIICHA OJUTyKa U
yMamyje maHce 3a M300p aJeKBaHMX W MPaBOBpeMeHUX ojutyka. [IpoTox mHbopmaiuja u
JIOHOIICHE OJTyKa Cy MPOLECH KOJU C€ MOTY PallwIaHUTH M HA Ta] HAYMH OJIAKIIATH H300p
aZekBaTHe anTepHaTuBe. Heraune wmHQOpMammje ce KOPUINTEHEM OBAKBOI NPHCTYNA Yy
IpOIIeCy JOHOIICHA OUTyKa, eIUMHUHUINY ((PUATpUpajy) U HE MOTY OCTBAPUTH YTHLA] Ha
n300p aNTepHATHBA KOje HUCY Y MHTEPECY MOJHONPHUBPEIHHUX MTPOM3Bohaya.

VMHOBaTUBHU TOJHONPUBPEIHUIM 4YMHE Behe WHIMBHIyalmHe HaAmope Yy IHIBbY
npuKyIbamba Beher Opoja mHpOpManuja u3 pasnuuutux u3Bopa. OHM ocTBapyjy O0JbY
KOMYHHUKaIljy ca CaBjeTOAaBIMMA, YIpYXEHHUMa TOJFONPHUBPEIHUX TMpom3Bohaua,
BIIQJIMHUM MHCTUTYIIMjaMa U Ha Taj Ha4WH Joiase a0 Beher Opoja nHdopmanuja y oIHOCY Ha
TPaAMIHOHATHY IPUCTYT MOJHONPUBPETHHUX MTPON3Bohada.

CBaka KOMyHHUKalldja ca KOHCYJITaHTUMa yTHYE Ha YCJIOXKHaBame IMpoIleca JOHOIICHA
OJUTyKa, il HyJHW BHIIE WHQOpMAIHja KOje, aKO CE MPABWJIHO M OJaroBpeMEHO KOPHCTE,
MOTY yCMjepaBaTH M OMOTYhHTH yCIjelrHuje MOCIOBamke MOJLONPUBPEIHUX MPOHM3BOhaya.
[IpeqHOCTH OBOT MpHUCTyHa calIpkaHe Cy Yy YHECHUIM Ja je Y OBOM cCllydajy moryhe
HU3BPIINUTH HpnﬂarobaBa}Le MPONU3BOAHUX IIpoLecCa HOjGI[I/IHa'-IHI/IM ra3JuHCTBHUMA U
OCTBApHTH 3HaYajaH yYTHIIA] HA CaM MPOIIEC JOHOIICHA KBAIMTETHUJUX OJIJTyKa.

2.5. YnopeaHa aHajin3a pauyHOBOJACTBEHOT HH(OPMUCAHA Y CEKTOPY
NMoJLONpHuBpeae y 3emubamMa wianunama EY

Bnage 3emamsa wnanuiia EY kpo3 moapmiky MOJFOMPUBPEIHOM CEKTOPY HACTOje
peanu3oBaTy 3ajeJHNYKE LUJbEBE Ne(UHHCAHE Yy OKBHPY CBOJHX CTPATEHIKHX ITOJHUTHKA.
[IpuoputeTHH TUIJBEBH peaTN3yjy C€ KPO3 aJIeKBaTHY aJIOKAIM]y pecypca, YujoM yImoTpeOom
ce HacToju noctuhu Beha BpUjeAHOCT NMOJHONPUBPEIHE POU3BOIE, OMHOCHO Behe ydenrthe
OBOT' CEKTOpa y OpyTO IPYIITBEHOM MPOWM3BOAY, Ka0 M oarosapajyha pacmopjena mpuxojaa
npeMa NPUOPUTETHUM Ipyliama Ui perioHuMa.

YcBajame aneKkBaTHE TOJIUTHKE Y CEKTOPY MOJBONPUBpEE Koja he moapKaTh BeH Pas3Bo)j
IpeAcTaB/ha KOMIUIEKCAH M BeOMa 3axTjeBaH 3anaTak. [loJbompuBpenHy NpOM3BOILY
KapakTepHIle KOHTUHYUPAHOCT y pealn30Baby MPOU3BOIHUX aKTUBHOCTHU KOj€ C€ OJJHOCE Ha
CBE HCHE TUMOBE. Y3uMajyhu y 003up BapHjaOMIIHOCT OCHOBHHMX IMPOU3BOJHUX (akTopa y
CEKTOpPY IIOJBOTIPUBPENIE, 3aTUM 3acCTYIJBCHOCT PA3IMYUTHX THUIOBA ITOJHOIPUBPEIHE
MIPOM3BOI-E 3eMasba wiaHuma EY, Te Tpxuine (Qiaykryamnuje Kako 1Mo MuTamy peann3aliyje
po/iaje MoJHONPUBPEIHUX MPOU3BOMAA, TAKO M HMXOBHX IHjeHA, MOTPEOHO je TOoCje0BaTH
aZicKkBaTHEe MH(pOPMAIIHje KOje TPOU3HIIa3e U3 MOCIOBamka MOJbOIPUBPEAHUX ra3nuHcTaBa. Ha
OBaj HAYMH CE CTBapa MH(OPMALMOHA OCHOBA y IIMJbY yCBajama aJeKBaTHUX OJUTyKa Y OBOM
CEKTOpY.
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2.5.1. DyHKIHOHUCAK€ PAYYHOBOJACTBEHOT HH(OPMHUCAKHA Yy aTPapHOM ceKTOpy EY

[lonmuthka ynpaBibama IOJBONPUBPEOM Yy OkBuUpy EBpomcke ynumje - Common
Agricultural Policy (CAP) 3axtujeBa moy3mane uH(OpMalije 0 MOCIOBamy CybOjekarta y
cexropy moseonpuBpene. [{umesn CAP koju cy neduHrcaHu YTOBOPOM H3 Puma® yKazyjy
Ha TI0CTOjame JiBa TMpaBIa y MOTJIeAy Kpenpama NPHOPUTETa 3ajeJHUYKE arpapHe MOJINUTHKE,
U Ha OCHOBY Tora, oaromapajyhe mHdopMaimoHe OCHOBE KOjoM Tpeba ma ce obe3bujene
HEOITXOJHM TIOJAIM 33 PEaJM30Bambe TMOCTABJHEHUX LUJBEBA Y TOJHONPHUBPEIHOM CEKTODY.
[Tona3Hy OCHOBY 3a jemaH O]l TOMEHYTHX IIpaBalia IpPEACTaBJbajy OCHOBHU IPHHIUIIN
MOCJIOBama: TPOJYKTUBHOCT, PEHTAOMIHOCT W edukacHocT Kopumrhema oxapehenux
npou3BoaHUX (hakropa. Jpyru mpaBam uMa 3a 1uJb NoBehamke HUBOA KMBOTHOT CTaHAAapAa
MOJHOTIPUBPETHHUX MPOU3Bol)aya, OTHOCHO PacT BUXOBUX NMpuMama. M3 Tor pasnora, moganu
O TPUXOIUMa OCTBAapEHHM Ha IMOJHONPUBPEIHUM Ta3IHMHCTBHMA IIPE/ICTAaBIbajy HETOBY
CYUITHHCKY KOMIIOHEHTY. MCTOBpeMeHO oOcCTBapuBame IOMEHYTHX LUJbEBA TEIIKO je
nmocTuhu, ¢ 003UpPOM J1a Cy HEKH 0J1 lbUX Mel)yCOOHO CynmpOoCTaBIhEHH.

Kpeatopu arpaphue momuTuke Mopajy Aa yckiane neduHHCAHE UUJBEBE U TOCTHTHY
KOMITPOMHUC y CTETICHY BbHXO0Be peanm3aiiije. OBO je HeOMmX0IHO, MOPE] OCTAJIOT, U 300T HH13a
OrpaHUYCHa y MPUBPEIHOM CHCTEMY IOjeIMHUX 3eMalba. TpH KaTeropuje orpaHuuCHa MOTY
71a y3pOKyjy ciabuje edexre y peam3anuju qepUHUCAHUX [TUJFEBA KOjU CE OJJHOCE HA CEKTOP
noJeonipuBpene. Kao mpBo, MoJbompHBpeHAa MPOM3BOIA j€ 3aBHCHA OJ TMPOU3BOIHUX
TEXHOJIOTHja U JOCTYITHOCTH MHITyTa, MTO C€ JUPEKTHO OJIpakaBa Ha TPOIIKOBE MOCIOBAKbA.
3aTuM, yKyIHA BPHjETHOCT MIPOU3BEICHUX MPOM3BO/IA HAJIa3u Ce Y TUPEKTHO] 3aBHCHOCTH O]
TpaXHkEe H HUBOA CTONE pacTa TMomynamdje u mnpuxoja. Dopmupame IHjeHA
MOJHOTIPUBPETHUX MPOU3BOJIa MpeMa TPXKUIIHUM 3aKOHUTOCTHMA TpeJcTaBiba Tpehe
OrpaHUYECHE, KOje ce orjiena Kpo3 MOJUTHKY I[HjeHAa W CBAaKaKO YTHUYE Ha IIOCIIOBAHE
MPOM3BOJIHUX CyOjeKaTa Ha MHKPO U MaKpo HHBOY y OBOM CEKTODY.

C 003upoM n1a je moctuzame Beher HMBOa KUBOTHOI CTaHJAp/la CTAHOBHHUKA PYpaTHUX
noapy4Yja neaTpanau nusb CAP-a, mogany o mpuxoauMa OCTBAPEHUX Ha MOJHOTPUBPEITHOM
ra3IMHCTBY MPECTaBIbajy CYIITHHCKY KOMIIOHEHTY EBpPOICKOT CTaTHCTUYKOT CUCTEMA, Kaja
ce Tmocmarpa cekrop mnoseonpuBpene. Ilotpeba 3a wuHDoOpMamMjamMa o0 TIOCIOBakY
MOJFOTIPUBPETHUX Ta3IMHCTaBa MocTaa je n3paxena y 1980-um ronuaama. Y Tom nepuony,
Ha HUBOY Tajaiimke EBporicke 3ajeqnuiie, 34% noJbONpUBpEIHUX por3Bohaua oCTBApUBAIH
cy mpuxoxe mo 8000 ECU™. Fhuxoo yuemhe ummmmo je 56% ox ykymHO obpahjeHor
3emubHITa, 62% yKynmHOr crodyHor (ouma, 57% omnepaTuBHOr Kanutana U 63% yKymHe
3ay’>KEHOCTH. YO y YKYITHO] 3allOCIIEHOCTH paJHE CHAare W JONPHHOCY Yy OCTBAapHUBAIbY
HETO JI0/1aTe BPUjEAHOCTH MOMEHYTEe Tpyrie npousBohada m3HocHo je 71%. Y ocam 3emarba
yraauna Ttanamme E3 (7). m3yseB JlykcemOypra m I'puke), ersuctupana cy M BellMKa
MOJHOTIPUBPEIHA TA3JMHCTBA — KPYITHU TIOJHOTIPUBPEIHH MTPOU3BOhaun, KOju Cy OCTBApUBAIIH
YKyIIHY BpHjeqHOCT mpuxoxa y m3Hocy Behem onm 40000 ECU. [lpyra kpajHOCT je Owmia
mpaxena kpo3 40% mosponpuUBpeIHUX Mpou3Bohavya KOjU Cy UMaaud HETaTHBaH
¢bunancujcku pesynrtaT. Koa moMmeHyTHX ra3auHcTaBa Owia je mpucyTHa Beha MOTpoIIma

B VroBop o ocumBamy EBporcke exonomcke 3ajenamue (EE3) o 1. janyapa 1958. Criopasym je mormmcan 25.
Mapta 1957. benrnja, @panmycka, Utanuja, JlykcemOypr, Xonaunuja u 3anagne hemauke.

1 Commission of the European communities, Directorate-General X — Agricultural information, Luxemburg,
Measuring farmer's incomes and business performace, 1991, p. 10.

ECU - European Currency Unit — Bamyra Eporicke 3ajequune (Exu) Koja je Bakuiia 10 ycBajama BallyTe €Bpa,
1. janyapa 1999. roaune.
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MarTepujana, yciayra M M3/Bajama 3a 103ajMJbeHa HOBYAaHA CPEJCTBA y OJHOCY Ha HUXOBY
MIPOU3BOJILY.

[TocTojame (MHAHCH]CKHUX TMOJATaKa O IOCIOBambY MOJFONPUBPEIHHUX Mpou3Bohada Ha
KOjUMa ce Y BEJIMKO] Mjepy 3aCHUBA MOJHOIIPUBPEIHA TIPOU3BO/IHHA j€ O/l BEIMKE BAXKHOCTH 3a
Kpeupame aJiekBaTHEe M e(pUKacHE TOJHMTHKE y IHUJbY Mpeay3uMama aKTUBHOCTH, Koje he
MMaTH MO3UTUBAH MOBPATHU YTHUIlA] HA MOJHONPUBPEIHY MPOU3BOHY 3eMasba uwiaHuna EY.
EVY oujemyje eKOHOMCKY CUTYyalljy Yy MOJBOIPHUBPEAN carienaBajyhi MUKPOSKOHOMCKH U
MaKpOEKOHOMCKH aCHEKT I[jeJIOKYIHE MOJFONIPHUBPEIHE MPOM3BOAKE. Y Wby npahema n
nopehema EKOHOMCKHMX IoJaTaka y OBOM cektopy Mely 3emsbama wianHunama EVY,
YCTAaHOBJbCHA j€ 3ajeHHYKa MeTojoioruja ox crpaHe Eypocrara (cTaTUcTHHYKe Ciry)Oe
EBporicke yH#uje) 3a u3padyHaBambe oapel)eHUX HHIUKATOPA.

W3pauyHaBame HWHAWKATOpa KOJU C€ OJHOCE Ha OCTBApUBAE NPUXOAA Y CEKTOpY
HOJBOTIPUBPE/E, 3acHHBa ce Ha EKOHOMCKMM padyHMMa 3a mosborpuBpemy (Economic
accounts for Agriculture, EAA) koju cy ycrmocTaB/beHH y OKBHPY EBPOICKOT CHCTEMa
UHTErprcaHnx exkoHoMckux pauyna (European System of Integrated Economic Accounts,
ESA). ITogaru mokpuBajy ceKTop "TOLONPHUBPEIHE MPOU3BOIE U JIOBCTBA" KOjU 00yXxBaTta
CBE THUIIOBE MOJHONPHUBPEIHE MPOU3BOAKE U MPOU3BOJE KOjU NPOM3MIA3E U3 IJIABHE WU
CeKyHJapHEe  JIjeJaTHOCTH, Qi UCKJbY4Yyjy  HENOJbOIPHUBPEAHE  MjeNaTHOCTH
(HermospOTIPUBpEIHE AKTUBHOCTH, HAJHHUIIE, IUIATE, COLMjalHa JdaBamba, IPHX0 O HMOBHHE)
Ha T[OJbONPUBPEIHOM Ta3IuMHCTBY. HaBexpeHum cucrtem 1mpyxka YBUI Y CTPYKTYpY
MOJbOTIPUBPEIHE TPOM3BOJH-e 3eMasba wiaHuia EY, yuemhe MHIyTa OZHOCHO yIa3HUX
eleMeHaTa 3a OJIBMjalbe TPOU3ZBOJHOT  TIpoOIleca, BPHUJETHOCT ayTIyTa, IHjeHA
penpomatepujaia (MHIyTa) U QUHATHUX IPOU3BOJIA U JIP.

Bpujennoct mosponpuBpesHe MpOM3BOAE (ayTmyT) oOyXxBaTa BpHjEIHOCT OHJbHE

IIPOM3BOJI-E, NMPOU3BOAKE CTOKE M IMPOU3BOJAA OJl CTOKE, BPUJEIHOCT IOJHONPUBPEIHUX
yciyra, Ka0 M BPHjEIHOCTH HEPA3JBOJUBHX CEKYHIAPHUX AKTUBHOCTH OCTBAPEHHMX Ha
MOJbONPUBPETHUM ra3MHCTBUMA U y OKBUPY HOJbONPHUBPEAHUX Npeay3eha. OHa ce uckasyje
y OCHOBHHM IIMjeHaMa, KOje YKJbY4yjy CyOBEHIMje Ha MPOU3BOJIE, a UCKIbYUY]y CBE TMOpe3e
Ha MPOU3BOJIE.
Mebhydazna mnoTpoiima je BpUJEAHOCT CpEACTaBa MOTPOLICHUX Yy TOJLONPUBPEIHO]
NIPOM3BOMIBY Y 0o/ipel)eHoj KaneHJapcKoj roIMHH, Kao IITO Cy: €Hepruja u Ma3uaa, hyopusa u
CpeAcTBa 3a NOOOJBIIAKE 3EMJBMILNTA, CTOYHA XpaHa, CjeMe M CaJHuLE, NeCTHLUAN U
CpeZACTBa 3a 3aIlUTUTy Omsba U cil. OBAje cy yKJbYUYEHHM ajiaT M OCTalla TpajHa CPEJCTBA aKo je
IBUXOB BHjEK Tpajama kpahu on jemHe rogunHe. Y mehydasHy moTpourmy HHCY yKIby4YeHE
Ha0aBKe OCHOBHUX CPEJCTBA, jep CE OHA €BUACHTHPA]y Kao OpyTO WHBECTHUIH]C Y (UKCHHU
KanuTain. Mehyda3zHa notpoiima je BpeIHOBaHA 10 KyIIOBHUM LiMjeHaMa Koje caapiKe rnopese
(ocum onmbutHor IIJIB-a), anmu He caapxe cyOBenmmje. [lakne, mehydaszna morpomrma
MpeACTaB/ba BPUJETHOCT CBUX poba M yciIyra Koje ce KOPUCTE Kao WHITyTH Y MPOU3BOTHOM
Ipolecy, OCHMM OCHOBHHMX CpE/ACTaBa, 4Hja C€ MOTpOLImba IpHKa3yje Kao MOTPOLIHkA
OCHOBHHUX CpeJicTaBa (aMOPTH3alInja).
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BpujeaHocT nosbonpuspeaHe NponssoaHe
(yRynHuM ayTnyT)

[ cy6BeHuuje / nopesu ]

[ MehydasHa notpolrba ] E]

[ BpyTo npuxop, razgmHcTea ]
MoTpowwrba GUKCHOT Kanutana E]
(AmopTm3aumja)

HeTo fopaTa BpujeAHOCT ocTBapeHa Ha
No/bNPUBPEAHOM ra3amHCTBY

Llema 5: Hemo dodama epujednocm ocmeapera Ha no/bonpuspeoHom ea30UHCmMeE)y

BbpyTo nomara BpHjeIHOCT je pa3iuka u3Mel)y BpHjeTHOCTH ayTIyTa KOjU MPOU3WIA3H U3
MOJEOTIPUBpENE U MehydaszHe NOTPOIIkbE y TOKY jeqHe KaleHaapcke rogawae. Heto momara
BpHJETHOCT TIPEACTaBba PA3INKy M3Mel)y OpyTo 1ogaTe BPUjEIHOCTH U MOTPOIIHE (GUKCHOT
KanuTana. Jloxomak ocTBapeH Ha MOJHONPUBPEIHOM Ta3AMHCTBY ce J00Hje Kaja ce O] HETO
J0JIaTe BPUjETHOCTH OTy3MY ITOPE3H Ha MIPOU3BOIY, a 10/1ajy CyOBCHIIH]C.

W3 oBUX MakKpOEKOHOMCKUX padyHa, Eypocrar m3padyHaBa TpU HHIUKATOpa KOjU Ce
OJTHOCE Ha MPHUXO0JIE CBAKE AP)KAaBe WIAHUIIE U 3a 3ajenHully y mjeaunan. Manukatop A - Heto
707aTa BPHjEIHOCT U3 MOJHOIPUBPEIHE IjEIaTHOCTH M0 FOIUINO0] jeauaund paga (Annual
Work Unit - AWU) je Hajnpuje ycrocTaB/beH U MMa HajBehn 3HauYaj MPHIMKOM JOHOIICHA
onpeheHux omyka, Koje ce TWUYy IjeloKymHor arpapHor cekropa. AWU mnpencrasipa
JeIUHUIYy KOja C€ KOPHCTH oJ cTpaHe Eypocrtata mpuiankoM oOpadyHaBama BpeMEHa
YTPOIICHOT 3a TMPOU3BOJHE AaKTHMBHOCTH Ha IMOJBONPUBPEIHOM Ta3auHCTBY. OHa je
SKBHBAJICHT CTAJTHOM 3arloCiICHhY U MPEJCTaBJba pajl jelHe 0co0e Koja je CTAJHO 3arociieHa
Ha Ta3IWHCTBY TOKOM mepuoia ox 12 mjecenm. bpoj pamgHux caTu jemHor pagHuKa Ha
roauimeM HUBOy u3Hocu 1.800 (225 pamnux mana x 8 cartu paga nHeBHO). Haenenu
MOJIaTaK ce€ KOPUCTH aKo JIETHUCIIATHBA O 3alollJbaBamy 3eMasba wianuia EY He mpomucyje
HEKH JIPYTH HOPMATHB.

OBaj mokazaresb HA MaKpO HHUBOY C€ KOPHCTH J1a Ou ce M3BpIInio nopeheme ocTBapeHe
HETO J0JaTe BpHjeIHOCTH Hu3Mel)y eBpomckux Apxkaa wiaHuna. OH MjepH NpOMjeHY
HOJBONIPUBPETHOT JOXOTKA, OJHOCHO HETO MJOJaTy BPHjEAHOCT YMameHy 3a Mope3e Hu
yBehaHy 3a BpHjeIHOCT CyOBEHIIMja U3PaXKEHO MO TOAUIIKO) jeInHUIM pana. Hero mpuxon
OJ1 IOJBOTIPUBPE/IHE JjEIATHOCTH, KOjH C€ M3padyHaBa OJy3nMameM IutaheHuX 3aKymHHHA U
KamaTa O] HeTO J10/1aTe BPUjETHOCTH OCTBapEHE Y OBOM CEKTOpY, Mpe/ICTaBIba HHANKATOP b.
Tpehun wungukarop ce wu3padyHaBa Kao pas3iIHKa HETO TPHXOJAa O TOJHONPUBPEIHE
TjeTaTHOCTH M HaKHAJa KOje ce M3J1Bajajy 3a 3aIlloCJICHE Y OBOM CEKTOpY, MOAMjEJbEHO ca
BPUjEHOCTH YKYIHO YJIOXKEHOI paja ojx cTpaHe wiaHoBa JomahmHcTBa. Haknanme
3aMociIeHNMa y TOJBOIIPUBPENN Cy oOpadyHara OpyTO NMpHMama y HOBIYYy WIM HaTypH 3a
JIUIIA KOja C€ CMaTpajy 3arocjieHuMa y CeKTOpy MoJbONpuBpee, 6e3 003upa J1a Jiu ¢y 3a CBOj
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pan rutahena win He. BpujenHocT pajga BlacHHKa M WIAHOBA HUXOBUX MOPOJUIIA HUjE U0
YKYITHHX HaKHaJa 3aIloCcJIeHIMa HeTo Ce mocMaTpa Kao IO JOXOTKa.

[TpunrkoM aHamu3e ePUKACHOCTH MOCIOBaka Ha MOJHOIPUBPETHOM T'a3IMHCTBY, aKIICHAT
je Ha y4nHKY (M3BpILIECHY MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH) Ta3IUHCTaBa Kao KOPHCHHUKA pecypca.
Taxole, 3Ha4ajHO je caryieqaBambe pelaTHBHE €(PUKACHOCTH Ta3IMHCTBA y OKBUPY HETOBE
oJpeheHe BeMMUMHE W BIACHUIITBA HAJ TNPOU3BOTHHM (aKTopuma. Y TOM KOHTEKCTY,
Moryhe je KOpHIITEHE ABa OCHOBHA NPUCTYIA; jeJaH O HUX IPEICTaBiba carjielaBame
e(HUKacCHOCTH Ha HHUBOY IMjeJOr Ta3AMHCTBA, a JPYrd ce Oa3upa Ha Mjepemy OjHOca
napuyjalHuX yunHaka. llokasaresbu BpUjEOHOCTH ayTIyTa Ta3AMHCTBA Yy OJHOCY Ha
BPHjEIHOCTH CBUX MOJHONPHUBPEIHUX MHITYTa, KOPHCTE C€ Y IHJbY carjegaBama MOTPOIIHE
UHITyTa W EBUXOBOT JOMPUHOCA Y OCTBApUBaBY YKYIHOI MPUXOJA HAa MOJHONPHUBPEIHUM
ra3IucTBUMA.

[lpatuti exoHOMCKe e(deKTe MOJFOIPUBPEIHE MPOU3BOIIBE M HHCHHUX IOjeANHAYHHX
aKTUBHOCTH KOPHILTEHEM MHIMKATOPa KOjU Cy 3acTapjelu U IpeBazuleHu, He HJe y MpHiIor
JTOHOCHOIIMMA arpapHe MOJUTHKE, OJJHOCHO CarjielaBambe OBUX MPOM3BOAHNX AKTUBHOCTH Ca
HernpuiIaroheHuM nokaszaresbuMa J0BOJU JI0 TpeljehruBamka WIK MOTLjehUBamba pe3ysraTa
I[JeJIOKYITHE MOJHONPUBPEAHE MTpou3BOAke. [IpobieMu Koju mpousuiaze y 1muiby 100ujama
noy3jaHe ImpoijeHe 3a oxapeheHe wuHIyTe (HIp. BpPEIHOBAaKEC paja IMOJbOIPHUBPEIHUX
npou3Bohaua U HUXOBHUX CYIPYKHHKA) MPEICTaBIbajy orpaHndaBajyhe dakTope MpUIMKOM
NpOIjeHe YKYIHE BPHjeTHOCTH YJIOXKEHUX MHITyTa. IlaprujanHu mokasaresbu Kao IITO CY
ayTIyT 10 WiaHy Ta3IUHCTBA WIM MO XEKTapy) MMajy MPEIHOCTH MPHIMKOM carjeaaBama
OJTHOCHO BpEIHOBama YKYITHOT IMOJHOIPUBpETHOr ayTiyTa. OCHOBHM WMHAMKATOP KOJU C€
KOPHCTH 3a carjeaBame IOCI0Bamka MoJbONpUBPEAHNX ra3auHcTaBa EY npexacrasma Farm
Net Value Added (FNVA) unu HeTO A04aTy BpPHjEAHOCT OCTBApCHA Ha MOJHOTPHUBPEIHOM
ra3UHCTBY.

Benuvka bputaHuja
CnoBseHuja
CnoBauka
Lseacka
PuHcKa
PymyHuja
MopTtyran
Moscka
AycTpuja
XonaHguja
ManTta
NaTteuja
Jlykcemby pr
NlutBaHuja
Utanuvja
Npcka
Mahapcka
®dpaHuycKa
EcTtoHnuja

LW naHuja
Mpuka
Hbemauka
JaHcka
Yewka
Kunap
Byrapcka
Benruja

l

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000

Ipag.1: Hemo dodama spujeonocm ocmeapena na IIT" semana EYV, FNVA (y €), 2010

> Usgop : http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database
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OctBapene Bpujeanoctu FNVA ykazyjy Ha mocTojame 3Ha4ajHUX AUcnapuTeTa usmelhy
3eMaspa wianuna. [Ipema momamuma w3 2010. rogmue, Hajehe BpujemnocTm FNVA 1o
ra3auHCcTBY cy octBapeHe y Xomanauju 146187,00 € u [lanckoj 125819,00 €, mok cy
HajMame BpHjenHocTH uMane Pymynuja 6369,00 € u Croenmja 6515 €. Ilpocjeuna
BpujenHocT FNVA na HuBoy EV-27 y 2010. ronunn usHocuia je 27121,00 €. Ilopen Heto
J071aTe BPUjeTHOCTH M3pakeHE MO TMOJBOIIPUBPEIHOM Ta3IMHCTBY, 3HAUajaH MMOKa3aTesb KOjU
Ce KOPHCTH TPHJIMKOM aHajJM3€ YKYITHO OCTBAapE€HHX pe3ysiTara Ha IOJbONPUBPEIHUM
ra3auHcTBUMA nipeactaBiba FNVA/AWU - Heto nonata BpHjeTHOCT OCTBAPEHA 110 TOTUIIIHO]
JEIUHUIIM paja.
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Ipag.2: Hemo dodama epujednocm ocmeapena no 200. jedunuyu pada, FNVA/AWU (y €),2010"

Anammsupajyhu FNVA/AWU, noseonpuBpeHH NpOW3BOhauM KOju OCTBapyjy HajBehy
NPOIYKTUBHOCT IO JEJMHUIIM Pajia, peain3yjy CBOje MPOU3BOIHE aAKTUBHOCTH Ha TEPUTOPUjU
HNancke 74445,00 €, Xomangumje 52776,00 €, benruje 42882,00 €, Bemuke bpuranuje
39442,00 €. Hajmame BpHMjeIHOCTH OBOI MHAMKaTopa 3abuibexeHe cy koj ClioBeHHje
3685,00 €, Pymynuje 4692,00 €, CnoBauke 5842,00 €. OCHOBHM WMEHHJIAI] TPHIUKOM
u3paxkaBama HeTo nojare BpujeqHoct npema AWU mpencrasipa rogumnima jeqMHANA paja.
AHanmu3y KpeTama HaBEJCHOT TOKa3aTesha HHjE jJEAHOCTABHO W3BPIIMTH, C OO3UPOM Ha
KaTeropuje TPOIIKOBa paja, udje MoAaTke je MmoTpeOHo o0e30ujeauTu, y3umajyhu y o03up
MOCTOjarbe YIIOKEHOT pasia OJ CTpaHe YIaHOBAa IMOJHONPUBPEIHOT JOMahMHCTBa, KOJH CE Y
BehuHM ciyuajeBa TpeTupa kao HerutaheHu paj.

Heto nomata BpHjeIHOCT M3pa)kKeHA IO IMOJHOTPUBPEAHOM Ta3auHCTBY Wi 1o AWU
IpeCTaBIba NOKa3aTeJbe KOjU Ce KOPHCTE MPHIMKOM aHAJIN3€ YKYITHO OCTBAPEHUX pPe3yJiTaTa
Ha TMOJONPUBPEAHUM Ta3auHCcTBHMA EY. KoHIenT HeTo jomare BpPHjeTHOCTH IPEICTaBIba
OCHOBHO TOJIa3HIITE 32 IOKa3aTesbe MPUX0Aa KOjH OCTBAPY]y MOJbONPUBPEIHA Ta3JHHCTBA, a
koju ce nopex FADN cuctema (Farm accounting data network), Takolje, kopucTH NIPHIMKOM
onpehennx ananusa Eypocrara.

1° Msgop: http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database
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Tpagh.3: Cmpykmypa ynosxcenoz pada y cekmopy nosmonpuspede y semmama uianuyama, 2010

Kopuinreme Heto nomate BpHjEIHOCTH TMPEACTaB/ba BaKaH IIOKa3aTesb 33 aHAIM3UPALE
CTPYKType TpHXO[a, Tmojia3zehy O THIA MOJBONPUBPEIHHUX TA3AWHCTABA M FHUXOBHX BEIIMUMHA.
OBuM ce ocTBapyje yBHI O yuemhy OBe BPHJEHOCTH Y OIHOCY Ha BEIMYMHY Ta3IUHCTBA, BPCTY
TIPOM3BOJIELE KOja j€ 3acTyIUbHa Ha ofpeleHOM ra3auHcTBY W cll. OBaj MHAMKATOP MPEACTaBIbha
Harpajy — reward 3a yrnotpeOy OCHOBHHX (hakTOpa y MpOLIECY MPOM3BO/IEE (3EMIBHUILTE, KAITUTA,
pam), 6e3 003upa Ha BIACHUIIITBO HAJT IOMEHYTHUM IPOW3BOIHIM (akTopuMa (y CITydajy Ja ce paau
O BJIACTUTOM 3E€MJBHINTY IV M3HajMJBEHOM, OHOCHO aKO je MpeIMeT aHaIn3e aHTa)KOBaHa pajHa
cHara (1ahena) wm HeruiaheH paj wiaHoBa ra3auHcTBa). C 003UpoM J1a paj MpeCTaBba jeaaH Ol
¢dakTopa uMju TMOBpaTHH YTWIlA) ce onpakaBa Ha BpujemHocT FNVA, oBaj mHmukatop Tpeba
nocMarpati ca onpeheHOM pe3epBOM. JemaH off aprymeHara KOjU HE WOy y TPHIOT OBOM
HH/IUKATOPY, jeCTe YMFbEHHIIA J]a OH HEe KOPECTOHMpa MojMy mociaoBHOr nobutka (real business
profit), mu nojmy ymunor moxotka (personal income). FNVA npencrapiba ocTaTak Koju MpeocTaje
TIOCITHj€ M3MUPEHha CBUX OCHOBHHUX TPOIIIKOBA, KOjU HUCY Y BIIACHHIITBY HOCHOLIA TIOJHOIIPUBPETHOT
razauucTBa. *® OBaj MHMKATOP MOYXKE GWTH aIeKBATAH I0KA3aTesb MOCIOBHOT TIPHXO/A, Y CIIyHajy
aKo je I[jeJIOKyIHA TOBPILIMHA MOJHONPUBPEIHOr 3EMJBHIITA WM HeroBa BehrHA y BIACHHIITBY
HOJEONPUBPEHOT TOMahWHCTBA, T€ YKOJIMKO CE HE YIONLbaBa I0AaTHA paJIHa CHara.

EBunentupame pasnuka usMmelly octBapeux BpujenHoctd FNVA mpema 3emubama
yraauama EY HHje M0BOJBHO y IUJbY I[JEJIOKYITHE aHajdu3e OBOT WHAWKaTtopa. Takole,
noTpeOHO je M3BPIIMTH HACHTH(HKOBame orpaHuyaBajyhux Qaxropa koju yTudy Ha cam
KBAJMTET aHAIM3E MPHUXO0JA OCTBAPEHUX HA IOJHONPHUBPEIAHOM Ta3IUHCTBY. 3aBUCHO O] 3eMJbE M
THIIOBA TOJHONPUBPEIHNX TA3IMHCTaBAa M IHMXOBE BEIMYMHE KOjU JOMHMHMpAj)y y ozapeheHnm
3eMJbaMa, pa3NIMUMTa j€ CTPYKTypa OIHOCHO yuemhe I03ajMJBEHOT KaluTala, HW3HAjMIBEHOT
3eMJBMINTA U TUIaheHe pajHe cHare, KOju yTU4y Ha KpajibM pe3yJIrar, a Koju ce J100uje MPHIUKOM
m3pauyHaBama FNVA.

Jom jeman on orpannyaBajyhux ¢akropa koju Hactaje nprmkoM aHammse FNVA 1o ra3muHCcTBY
MPOU3IIIA3U YCIbEN PA3IMYUTOr BPEIHOBAMbA IMOjEMHMX TPOIIKOBA. [ a3MMHCTBA KOja KOPHCTE

pa3MUKTe KOJIMYMHE KYIUBCHHX HMHITYTa (KOjU YjeIHO MPEICTaBibajy CYNCTHTYIH]y 3a oapeheHe

" Ussop: http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database

¥ Hanoxnana 3a 3aKyIl 3eMJBHINTA, KaMara Ha M03ajMHHIC U HaKHajaa 3a ruiaheHy paaHy cHary. [lomenyte
CTaBKE Cc€ OJTy3MMajy OJ HETO TOJIaTe BPH]jCIHOCTH.
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MHIyTE KOjU C€ KOpHCTE€ Ha Ta3[MHCTBY M KOjU Cy HEONXOIHU 32 OBHjAEb€ MPOM3BOIAHHX
AKTUBHOCTH), MOTY Y3POKOBaTH HJICHTHYHE BPHjCIHOCTH YKYITHE IPOW3BOIEGE, ATU Pa3IHIUTe
BpujeHocTn FNVA. KopuinremeM HaBeAeHOT (yHKIMOHATHOI HPUCTYNA Y LIJbY carjie/laBamba
TIOCJIOBAEha TA3IMHCTABA Y CEKTOPY IOJBOTIPUBpPE/E, YUMILEHN Cy BEMKH TOKYIIAjH Ja Ce JI0faTa
BPHUjETHOCT JUCTpUOyMpa, OIHOCHO, J1a CE€ M3BPILM HhEHA pacliofjeia Ha TMOjeUHAYHE JI0/aTe
BPHjEIHOCTH, KOjE C€ OTHOCE Ha 3eMJBHUILITE, KaIlUTAIl U paj .

YKynHa BpujeaHOCT ayTnyTa YKynHa BpujegHOCT ayTnyTa
OCTBapeHOr y OKBUPY BusbHe OCTBApEHOr Y OKBMPY aHMMaNHe OcTtanu ayTnyT
npoussoame npomsBoame

<>
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4—<>_ npoussoamy/ Nopesn

Tekyha (mehydasHa)
noTpolwa %>—V

BpyTo npuxogp,
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rasgaunHcTea

AmopTusauuja < >

HeTo gopaTta
BpUjeaHOCT Ha NOJb.

rasguHcTea

Mnate

Octann
4—<>' TPOLUKOBM 3aKynHuHa

ynarama KamaTta

Cy6BeHuuje 1 nopesu

Ha MHBeCTULMOHa

A\

Mpuxopa,
nosbonpuspeaHor
rasamHcTBa

FWU

Jlujazpam 6: O6pauyn npuxoda nosonpuspedroz 2a30uncmea’

I[pyTI/I II0Ka3aTcJb KOjI/I CC KOpHUCTHU IIPUIIMKOM CarjiclaBamba U aHAJIIU3C MpUXoaa KOjI/I cC
OCTBapajy Ha MNOJbOIPUBPCIAHOM Ta3JUHCTBY YHWHU HNPUXOA MOPOAUYHOI IMOJHOIMPUBPCIHOT

1 [otpebHo je carnenaTu yuenihe OCHOBHHX yJla3HUX ()aKTOpa y OCTBApUBAkby J0JATE BPUJEIHOCTH Y CEKTOPY
IIOJbOIIPUBPEE.

2 Institute of Agricultural and Food Economics, Standard results of agricultural holdings based on Polish
FADN data, Warsaw, 2011, p. 34.
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razquactea FFI/Family Farm Income. FFI/FWU mpeacraB/ba HMHIUKATOp MPHXOAA IO
TOMUIIKH0j PATHO] jENMHUIM YIaHOBa JoMahWHCTBa, KOju ce 0aBe MOJLONPUBPEIHOM
IIPOM3BOJIKOM, @ UMjH paj ce TpeTupa kao Hermnahenu pan. Ilopen pezepsu koje ce oHOCE Ha
koHuent FFI, moctoje u oapehenu orpannyaBajyhu gaktopu y Be3u ca KOPUIITCHEM paHE
jeIMHUIIE Ha MOJBOTIPUBPEIHOM Ta3qUHCTBY Kao nmenuona. Yak, au FFI/FWU nuje noy3nan
MH/IMKATOp 3a YKyIHE MPHUXO0J€ NOJbONPUBPEIHOr Mpou3Bohaya U HUXOBUX JAoMahnmHCTaBa
300r yKJbyuHMBama IpUXOJa U3 JAPYrMX u3Bopa. Temkohe y noOujamby NOYy3AaHUX
uHpopMalnrja, Koje Cce OJHOCE Ha BPEMEHCKO Tpajambe YIOKEHOT paja 4WIaHOBa
nomMahMHCTBA, KOMIUIMKYje M OO0JEKTHMBHOCT TOJHONIPUBpeAHUX mpousBohava. I[lopen
npobiema y aeguHucamby caMor KOHLIENTa YJI0XKEHOT paja, Te niuaheHor u HeraheHor paaa
O]l CTpaHE CaMO3aIlOCICHHUX 4YJIaHOBA Ta3JAMHCTBA, YCBOJEHO je MpaBMJIO Ja ocoba Koja
MPOBOJIM IIMjEJI0 CBOj€ TONUINELE PaZHO BpHUjeME Ha TOJHONPUBPEIHOM Ta3TUHCTBY
npeacraBba jenan AWU (4ak ¥ ako HEroBO CTBApHO pagHO BpHjeMe IMPOBEICHO Y
peanu3anyju IpoOU3BOJHIX aKTUBHOCTHU MpeBa3wia3yu yoOUUajeHO paJHO BpHjeMe Y PETUOHY
KOje ce IocMaTpa, Te YKOJIUKO je y HTalky UCTa BPCTa OJBOIPHBPEIHE IPOH3BOJIELE).

VY ToM cMucCIly, HEONIXOJHO je CAauMHUTH onpel)eHy ckally Ha OCHOBY Koje he ce BpummuTH
CKBUBAJICHIIM]ja YJIOKEHOT pagHOr BpEeMEHa OJf CTpPaHE YJIAHOBA IIOJHONPUBPEIHOT
nomahuHcTBa (y3uMmajyhu y o03up pasnuuuTy CTPYKTYpYy Ta3[AMHCTBA IpeMa THIY H
BEJIMYMHH, T€ YOO3HPYjyhH pa3anyuTy CTapOCHY CTPYKTYpY WiaHOBa JoMahnHCTBA).

CraBspajyhn y OJHOC HaBeJE€HE WHAMKATOpPE ca IOjelMHUM BpcTama MOJbOIPUBPEIHE
IIPOM3BOJIKE KOja j€ 3acTyIUb€Ha Ha ra3JuHCTBUMA 3eMasba wiaHuna EY, nomasu ce 1o
3aKJbydKa Jla Cy OCHOBHHM KPHUTEPHjH, KaO IUTO CYy THII TOJHONPHUBPEIHE HPOU3BOIILE,
HPUIAIHOCT Ta3IMHCTBA 0/ipe)eHOM PETrHOoHy U BbHXOBHM €KOHOMCKHMM BelMuMHAMa (IpeMa
KOjHMa Ce BPIIM KaTeropu3aluja ra3inHcraBa Ha HuBoy EVY), BaKHH YMHUOIM KOjU yTHYY Ha
M0jaBJbHBAKE pa3liMKa y TOIJIeAYy OCTBapuBama mnpuxoaa. [lpuxomm mory OuTtH yrpy0o
paHTUpaHU TpeMa BPCTH MOJHOIPUBPEIHE IMPOU3BOAKE, PETHOHMMA, 3aTUM Y TIOTJIERy
€KOHOMCKE BEJIMYMHE Ta3JIMHCTaBa. [ a3AMHCTBA KOja mocjenyjy Behe eKOHOMCKE M TIPUPOTHE
MOTEHIIMjajie, ocTBapyjy u Behe npuxoxe mo AWU.

O03upom nma mospompuBpena oOyxBaTa 4YHTAaB HHU3 MPOIECHO BEOMa pPa3IMUUTHX
aKTUBHOCTH, OJI KOJUX CBaKa MMa CBOje CIEHU(PUYHOCTH (3eMJbUIIHE TOBPIIUHE, PATHY
CHary, MPOU3BOHE TEXHUKE M TEXHOJIOTH]Y), HEOIXOIHO j€é KOHTUHYHUPAHO BPLIUTH aHAIN3Y
MPO3BOJIHUX AKTUBHOCTH W (AaKTOpa, KOjU CBOJUM JUPEKTHUM WM WHAUPEKTHUM
IjesoBambeM, YTHYY Ha pealn3alijy HaBeACHUX aKTHBHOCTH. Y3 TO, TOMEHYTE aKTHBHOCTHU
UMajy W pa3iMyuTy CTPYKTYpPY y CMHCIY OCTBapHBama YKYyIMHHX NpuUxoaa W pacxona (y
3aBUCHOCTH O] TOTa Jia JIM CE€ paju O PaTapckoj, Bohapckoj, MOBPTAPCKOj MM CTOYAPCKO]
MIPOM3BOMIbM), @ CBAKAKO M KapakTepa NpPOHM3BOIIBE YHyTap came akTUBHOCTH. [lomasHy
OCHOBY TIpE/ICTaBJba aHaK3a y4enrha 0JJHOCHO JONPHHOCA OMJbHE U aHMMAJIHE IPOU3BOIHE
Yy YKyIHOM ayTIyTy TIOJbONIPHBPEAHE NPOHM3BOIABE. AHAIM3Wpajyhnm YKyImHH ayTIyT
OCTBapeH y MOoJbONPHUBPETHOM cekTopy EY, momasu ce 10 3akipydka ja BpHjeJHOCT ayTITyTa
OCTBapeHOT y OMJBHO] MPOM3BOIKU Ha HUBOY EY-27 y mpocjeky u3nocu 32408,00 € u uma
Behe yuemrhe y ojHOCY Ha BpHjeTHOCT ayTIyTa KOjH MPOU3UIA3U U3 CTOYAPCKE MPOU3BOIE
(25596,00 €). V mornemy BpHjeIHOCTH ayTIyTa KOjU je OCTBAPEH MPOAajOM CTOYAPCKUX
MPOM3BOJAa OJHOCHO CTOKe, HajBehe ydyemhe y HBUXOBOj BPHUJEIHOCTH Cy OCTBapHIU
noJponpuBpeHu npom3Bohaun y anckoj 224544,00 €, Xonanmuju 182839,00 €, benruju
128091,00 € u CnoBaukoj 111009,00 €. Ananu3oM BpHjeIHOCTH ayTIyTa OCTBAPEHOT Y
OWJbHO] TIPOM3BOAKM 3eMasba wiaHuma EY, momasu ce 10 CIMYHMX TOAATaka Kao M KOI
BPHUjEAHOCTH ayTIyTa OCTBApEHOT Y CTOYapCKoj mpou3BoAmU. XonaHauja ca 209755,00 €,
Cnopauka 206328,00 €, Yemka 143361,00 €, Jlancka 121189,00 € cy 3emube, Koje cy
ocTBapuie HajBehe BpHMjeTHOCTH ayTIyTa W Yy OMJbHO] MPOU3BOAKU. YKOJIMKO CE€ H3BPIIU
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KoMIapainuja oapeheHnx mokaszaTesba, Kao INTO Cy YKYIHa BPHUjETHOCT MOJHONPHUBPEIHOT
ayTIyTa W BPHjETHOCTH YJIO)KEHUX WHITYTa, U3BOJU CE 3aKJby4YaK Ja je BPUjEAHOCT ayTIyTa
KoJ BehmHe eBpONCKUX 3emMa’ba Beha O] BPHjeIHOCTH YJIOXKEHUX cpeacraBa. Hajeehe
HETaTUBHE paslIMKe BPHUjEAHOCTH ayTHyTa M MHIYyTa cy ocTBapeHe y Crnopaukoj, Yemkoj,
JlykcemOypry, ®uHCckoj, TIje HBHXOBE MpocjedHe BpujenHoctu usHoce 201827,00 €,
57341,00 €, 27245,00 €, 27302,00 €, pecriekTUBHO.
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LLBepcKa
DUHCKa
PymyHuja
Moptyran
Mo cka
AycTpuja
Xonanguja
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JlaTtBuja
NlyKkcemby pr
JlutBaHuja
Utanuja
Mpcka
Mahapcka
dpaHuycKa
EcToHuja
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Byrapcka
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Ipagh.4: Bpujednocm ocmeapenoe aymnyma u unnyma y semmama wianuyamva EY, 20102

JlucriaputeTH KOjU Cy €BUACHTHH Yy OCTBAapHBaWmy IMPHXO0JAa HA TOJFONPHBPEIHUM
ra3IMHCTBIMA Cy UIIMPOKH, a HUXOBH Y3pOIM Cy KoMIulekcHH. OHHM Cy pe3ynTar
KOMOMHOBAHOT WJIM CYNPOTHOT J[I€jCTBAa MHOTHUX (DaKTopa, KOjU Cy KapaKTEpPUCTUIHH 3a
CEKTOp TOJBOIIPHUBPE/C: MPHUBPEAHN MOTEHIMjaldH, BPCTA IOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIILE,
BjEIITHHE MOJHONIPUBPEIHHUX Mpou3Bolaya, uta. Mcro Tako, OHM MPENCTaBIbajy W Pe3yJiTar
JjenoBamba €KCTEPHUX (akTopa, Kao IITO Cy APYIITBEHO-EKOHOMCKO OKpYyXemwe. Pa3znmke
n3Mel)y mojeMHMX perrmoHa 3eMasba wianuna EY cy mocra m3pakeHe, Te€ ce J10jla3u 10
3aKJby4yKa Ja MO3UTUBHH €(DEKTH 3ajeJHHYKE ITOJbOIPUBPEIHE MOJIUTHKE HA JOXOAAK HUCY
paBHOMjepHO pacniopeheHu.

EBporicka Komucuja je y cBOjuM JOKyMEHTMMa HariamiaBaja 3Hauaj mpuiarohaBama u
ycarnamiaBamkba METOJOJIOTHje Yy TOrjeny NpUKyIUbamka JOJAaTHUX IMoJaTaka ca
MOJHOTIPUBPETHIX Ta3AMHCTaBa, KOjuMa ce oMoryhaa caryielaBme Mpuxo/ia KOju MOTHIYy U3
MOJHOIIPUBPETHOT CEKTOpa Ha MUKPO HUBOY. [lojanm o yKynmHUM NpUXO0JMMa OCTBAPCHUM Ha
MOJHOTIPUBPEIHUM Ta3IMHCTBHUMA HE TPEACTaBJbajy JOBOJbHE HMH(OpPMAIOHE pecypce 3a
OJUTyYMBaLE M KpeHpame Mjepa arpapue noymruke. Takolhe, HeonxoaHe cy 1 uHpOpManmje o
aoKauuju M ydemhy IMOjeJMHUX THUIOBa MPOU3BOAIE Y YKYITHOM IIPUXOAY, IMOCEOHO 3a

2! Pspop: http://ec.europa.eu/agriculture/rica/database
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MOJbOTNPUBPEIHA Ta3IMHCTBA KOja Cy MJEIIOBUTOI THUIIA, OJTHOCHO, KOJU MMAajy BUILE BpPCTa
IIPOU3BO/IHH.

Mjepeme e(pUKacCHOCTH W MPOAYKTHBHOCTH HPOM3BOJHUX AKTUBHOCTH HA Ta3AHHCTBY
3aXTHjeBajy HUXOBO MAXJBMBO TyMmaueme. IIpenopydyeHH HMHIUKATOpP KOjU C€ OJHOCH Ha
IjeJIOKYIHY TPOU3BO/IY Ha MOJHOIPUBPEIHOM Ta3IUHCTBY IPEACTaBba PaMo WIH OJTHOC
YKyIIHE MpPOU3BOJe (YKYIHOI ayTIyTa) M HMHIYTa KOjHU CYy YKJ/BYYCHH y MHPOU3BOJIHE
aTMBHOCTU - Mehy(dasHa moTpourma M TPOLIKOBHU pajaHe cHare. MehyTtum, onHoc u3mely
HaBEJICHUX IMapaMeTapa, Kao IINTO Cy BEJIWYHWHA OJHOCHO OOMM TOCIIOBama, j€ y BEJIHKO]
Mjepu O YTHIIajeM CTOIa MpeMa KOjuMa je M3BpIIEHO BpeIHOBame HerulaheHor paaa Ha
ra3auHCTBY. [lpyru mapiujasHu mokas3aTesbu NPEACTaBbEHH CY KPO3 BPEIHOBAIE YKYITHE
Mpou3BOkE 110 XekTapy u mo AWU.

JeqHa o OCHOBHMX KapKaTepUCTHKAa CHCTeMa KOjU ce Kpewpa y Luiby Hpahema
MOCJIOBamka TMOJFOTNPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa, j€CTE aKTYEIHOCT Iapamerapa koju he ce
npartut. JlepunucameM onrosapajyhinx HMHAMKATOpa HACTOJH C€ OJAKIIATH KpeaToprMa
arpapHe HOJHMTUKE JOHOIICHE MPAaBOBPEMEHHX U aJCKBaTHUX OJuTyKa. MHIMKaTOpH KOju Cy
3acTapjeid M KOjU HE TMPEeNCTaBJba]y JTOBOJbAH IOKAa3aTesb IPOM3BOIHUX AKTHBHOCTH,
OTEe)XKaBajy carjie/laBalbe¢ CTBAPHOT CTama Yy OOJIACTH arpoceKTopa, Kao W YCIOCTaBJbaHe
aJIeKBaTHE arpapHe MOJIUTHKE, T€ Mpeay3UMame aKTUBHOCTH KOje MMajy 3a IWJb yHarpeheme
OBOT' CEKTOpa. 3aTo ce aKTyelH3Wpame WHAWKATOpAa W HUXOBO yHampeheme, OTHOCHO
MPOIIMPHUBaKkE OpOja MHIMKATOPA y arpOecKTOpy, Hamehe Hao HeOmXOoIHOCT.

2.5.2. PauyHoBoJcTBeHO HH(pOpMHCae HA MAKPO HIUBOY Y 3eM/baMa WwiaHunama EY

CarnenaBame peanu3alyje TPOM3BOJHUX AaKTUBHOCTH Y CEKTOPY TOJONPHUBpENC U
Mjepeme YCIjeIHOCTH CBEYKYITHOT IOCIIOBamka MOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bohada, HE MOXKe
OWUTH aJeKBAaTHO MPE3EHTOBAHO CaMO Ha 0a3W MOMEHYTa TP MaKpPOCKOHOMCKa MHIUKATOPA.
HeomxomHocT nocjenoBama 104aTHUX MOJaTaka KOJU Ce€ MPEeBaCXOAHO OJHOCE HA PACIION]jery
MpHUX0Ja, a 4Yhje MAKPOEKOHOMCKE MpOI[jeHe HEe MOry na o0e30ujene eleMeHTe KOju Ccy
KJbYYHHU 32 €KOHOMCKY aHallM3y Ha MUKPO HHBOY, pe3yiTyjy HopMUpameM WHAMKATOpA U
cucreMa nHpopMucama. tbixoB OCHOBHH IIHJB j€, a CE HA OCHOBY NPHUKYIUbEHUX TOAATaKa
O CKOHOMCKHMM €(eKTHMa IIOCIIOBamka IOJFONPUBPEIHUX Ta3IMHCTABa, carjiefa YTHIA]
(akTopa KOju YUECTBY]Y y MPOU3BOIHUM TIPOIECHMA.

VY uusby cariiefiaBama nocjioBamba MoJbONPUBPEIHUX T'a3IMHCTaBa ycrnocTaBibeH je FADN
cucrem (Farm accounting data network). ¥V 3emsbama unanuiiama EBpoOTCKe yHHjE OBaj
CHUCTEM ce TpuMjemyje on 1965. romune, kKama Cy 3eMJbe OCHHBAYM Tajalime EBporicke
exoHoMcke 3ajeanuiie (benruja, @panycka, Xonanauja, JlykcemOypr, lbemauka u Mranuja)
dbopmupane Mpexy 3a MPHUKYIJbakhe PadyHOBOACTBEHHX II0/IaTaka Ca MOJHONPUBPETHUX
ra3MHCTaBa, ca MUJbEM J1a ce n00ujy uHpopmaImje o 3aCTyIJbEHOCTH Tra3JIMHCTaBa Koja ce
0aBe IMOjeIMHUM THUIIOBHMA IOJBONIPUBPEIHE MPOHM3BOMIBE Yy 3eMJbaMa WIAHWIIAMA U
IBbUXOBUM EKOHOMCKUM TMapamerpuMa. [loMeHyTH cucteM (QYHKIMOHHIIE HA TNPHHIUITY
pernpe3eHTaTuBHOT y30pka o011 0ko 80000 mossonpuBpeTHUX Ta3UHCTaBA ca MPOCTOpa Irjere
EBporicke yHHje, K0ja MPEICTaBibajy OKO 5 MIJIMOHA CBHX KOMEPIIHjaTHUX ITOJHOITPUBPEIHUX
ra3auacTaBa. [logaTke ca omaOpaHuX Ta3JAMHCTaBa MPUKYIUBajy W oOpalyjy came 3emibe
YIAHWIEe, TPEKO PETHOHATHWX W HAIMOHATHHUX areHIMja W JPYTHX ayTOPH30BaHUX
WHCTUTYIIM]ja 32 NMPUKYIUbAKE IMMOJaTaKa, a 3aTUM HUX MPEKO MUHHUCTAPCTBA MOJHOIIPHUBPE/IC
ajby y IEeHTpaiHy 0a3y moxaraka Ha HuBOy EBpornicke ynuje. Ha ocHOBY neTasbHe aHanmze
noOWjeHnX TojaTaka, Tpyka ce MOTryhHOCT IyrOpoOYHOT IUIaHHWpama ylarama Yy
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MOJHOTIIPUBPEIHY MPOM3BO/AKY, HUBOA CYyOBCHIMOHHCAa MOJBONPUBPEIHE MPOU3BOABE U
ycknahuBama BpcTe U 00MMa MPOU3BOLE ca 3aXTjeBUMa TpxKuiuTa. Ha taj HaunH, KpeaTopu
arpapHe MoJuTHKe EBpOICKe yHHje CTHUYY YBHI y 3aCTYIUBEHOCT M Pa3BUjE€HOCT I0jEANHUX
TUIIOBA TOJBONIPUBPEIHE MPOU3BOJAKE y CBUM 3eMJbama uiaHuuama. OHHM cy Taza y
MoryhHOCTH Jna Kpeupajy KBAJIUTETHE Mjepe 3ajelHUYKe arpapHe IOJUTHKE MU TaKo
yIIpaBJbajy pa3BojeM IMOJBONPUBPE/IC Y MOjSIUHUM 3eMJbaMa diaHuiiama u 1jenoj EY. Ha
OCHOBY Mjepa 3ajelHHYKe arpapHe IMOJIMTHKE, CBaKa O]l 3¢MaJba WIAHHUIIA JOHOCH CBOjE Mjepe
arpapHe TOJHUTHUKE, TMpHje CBera, OJUIyKy O CHCTeMy M HHBOY CyOBEHIIMOHHCamba
NOJHOIIPUBPETHE IPOU3BOIHE, YIME JONPUHOCH yHanpehemy HalloHaIHE TOJbOIPUBPEIE.

[IpernocraBka 3a yBohemwe u ¢ynkunonucare FADN cucrema je mocrojame
PETHCTPOBAaHUX IIOJHONPHUBPEAHUX Tra3nuHcTaBa. Vmajyhu y BUIY TPKUIIHHA acHeKT
NOC/IOBaha, CBa PETHCTPOBaHA IOJHONPUBPEAHA Ta3[AMHCTBA Cy IMOJMjeJbeHa Ha
KOMepIMjaiHa 1 HekoMeprujanHa. [Ipeamer nHTEepecoBama OBOTr CHCTEMa Cy KOMEpLHjaTHa
HOJHOTIPUBPEIHA Ta3AWHCTBA. KoMeplujamHUM MOJFONPUBPEIHIM Ta3JAWHCTBOM cMarpa ce
ra3JIMHCTBO KOje ce ca ojpel)eHOM KOJIMYMHOM COICTBEHHX MPOM3BOJA PEIOBHO IOjaBIbyje
Ha TPXKHIITY U OJ] TOTa OCTBapyje oapeheHu npuxo.

Bpoj KomMepUMjanHUX rasaMHCTaBa Y 3eM/bama Ynadmuyama EY

Benwuka bputanuja
Ulseacka

DuHCcKa
Choea4vka
Cnosenwvja
MopTtyran

Mosbcka

AycTpuja
Xonangwja

Manta
Mahapcka —
Nykcembypr
NursaHwja
Nareurja
Kunap
WMTanwuja

D paHuycka
LnaHuja —
MNpuKa
EctoHwja
Mpcra
Hbemauka
HdanHcka
Yewkxa

Benruja

o 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000

W Ep. KOMepUMjaAHKX rasguHcTasa M GEp. no/b. rasguHcTasa

Ipag.5: Komepyujarna eazouncmea y semmwama wianuyama EY

[Mpema nomaruma EU-FADN i DG-AGRI L-3 (2005.) najBehn mporieHaT KoMepLujaTHUX
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3qUHCTaBa y OJHOCY Ha yKymaH Opoj uma Hpcka (87%). lllmanuja,
Xonanauja u Jlancka y noraeny Opoja KoMeplUMjalHUX ra3fuHcTaBa uMajy ydeuthe og 77% y
OJTHOCY Ha yKymHaH Opoj MOJbOMPUBPEAHHUX Ta3IWHCTaBa. YKOJIHKO C€ MOCMAaTPajy HHXOBE
HOMHUHAJHE BPHUJEIHOCTH, HajBehm Opoj KoMmepHujamHUX Ta3auHcTaBa umajy: lllmanuja
(827740), TTosscka (757670) u Utanuja (748410), ¢ 063upoM 1a HaBeJCHE 3eMJbE MPEIbaue
U y yKynHOM Opojy TNOJbONPUBPETHHMX ra3auHcTaBa. Hajmame ydemrthe komeplujalHuX
ra3fiiHCTaBa y YKYNMHOM Opojy MOJBONPUBPENHUX raznuHcTaBa umajy Cnoauka (5%),
Mahapcka u Manta (o 13%), 3atum JlatBuja (15%), JlutBanuja (21%) u Ecronuja (24%).
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JlykcemOypr ca 1840 komeplujasHuX ra3MHCTaBa y4yecTByje ca 75% y OAHOCY Ha yKyIlaH
Opoj moseompuBpenHux razauHcTaBa (2450). IIpema Opojy KoMepIHjadHUX Tra3JAnHCTaBa
Ayctpuja, Ilopryran, Uranuja u CnoBenuja ydectByjy ca oko 50% y ykymHoM Opojy
MOJbONPUBPEIHUX Ta3MHCTaBa, OJHOCHO TIOJIOBMHA MOJHONPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa Cy
CBpCTaHa y KaTeropyjy KOMEpIMjaJHUX ra3uHcTaBa. 300T BEIMKE XeTePOreHOCTH Y MOy
ycJoBa 3a OJIBHjalbe OWJbHE W aHUMajiHE Tpous3BoAme mmpoMm EVY, oapehenu tumnosu
MOJbOTIPUBPEIHE MPOU3BO/KE HEMAJy 3HadajHUje ydemrhe y OJHOCY Ha HUXOBY YKYIHY
MOJHOTIPUBPEIHY MTPOU3BO/IbY, U HA OCHOBY TOT'a Cy 3aCTYIJbEHU Ca MakbUM MPOICHTYATHUM
ydemthem razauHcTaBa y YKyINHOM y30pKy. OBa KOHCTaTaluja je O4MIVIE[HA, KaJa Cce BPLIU
aHalM3a ra3JAMHCTaBa CIELMjaTM30BaHUX 3a MPOU3BOJAIY BUHA. JedaH Of HpuMjepa Koje
MOTY J1a TIOCITy’Ke y CBpPXY oOpasiarara MUHOPHOT yuemrha MojeIMHUX TUIIOBA T'a3IMHCTaBa
(yxoymKo ce OHa BpIIM IO 3eMJbaMa WiaHunama) je Vpcka, rjije ce 3a 4eTUpH O YKYITHO
0caM BpCTa MOJFOMPUBPEAHE MPOU3BOIE (Koju ¢y nedunucanu TF 8 KnaCH(I)HKaquOMZZ) HE
BPILIH JIETaJbHO MPUKYTIUbAE MOAATaKa 32 T€ IPOU3BOIHE.

Tun razauHCTBA Oapehyje ce mpema peIaTuBHOM y4errhy pa3InduTHX BPCTa MPOU3BOIE
KOjUMa c€ Ta3IMHCTBO 0aBM y YKYIHO] OpyTO Mapku, a TUME M OCTBAPEHOM JIOXOTKY
razauHcTBa. [lopen Thma mpou3BONE, KaO0 KPHUTEPHUjyM 3a KiacHU(UKAIUjy Ta3aHHCTaBa
NpeACTaB/ha M HUXOBA EKOHOMCKA BEIMYMHA Koja ce oxapehyje Ha OCHOBY YKyHHOT
TOJIMIIKET TIPUX0/Ia ra3IMHCTBA, U3PAKCHOT Y €BPOIICKUM jeAnHuIama Beanyrae (European
Size Unit, ESU). Ox 2007. roaune, jenan ESU mpeacrasiba BpHjeIHOCT MOJHUIIEET MPUXO0/1a
razauacTBa o 1200,00 €. Tako, Ha mpuMjep, Ta3AUHCTBO Cca YKYITHOM MPOCjEYHOM 3apajioM
ox 36000,00 € Ha rogumIkeM HUBOY MMa €KOHOMCKY Benmuuny on 30 ESU. V ckmany ca
pa3BOjeM MOJHONIPUBPETHE JjeTaTHOCTH y HApEAHOM IEPHO/Y, HABECHHU JIMMHUT j€ MOIONKAH
nmpoMjeHama (Tpuje caJallber U3HOCA, eBPOICKa jeIMHUIIA BEJIMYUHE UMaia jeé BPUjeTHOCT
ox 1000,00 €)% .

OppehuBame exoHOMCKe BenuuumHe razauHctBa y ESU mpexacraBiba (uHaHCHjCKH
KPUTEPHjyM 3a Kiacudukanujy razauHcTtana. llojeuHe 3emibe WiaHHUIE HE KOPUCTE CaMO
(UHAHCH]CKM KpUTEpPHjyM Jnda OW oJpeawsie Tmpar, OJHOCHO MHUHUMAJHY BEIUYUHY
ra3fiMHCTaBa Koja yjia3e y mporpam npahema 3a notpedbe FADN cucrema. Heke ox mux kao
KPUTEPHJYM Y3MMajy 3€MJbUIIHY TIOBPLIMHY KOjOM Ta3JHHCTBO pacloyiaxe WIH Opoj
YCIIOBHHX TpJIa, a HEKe cTaHmapaHy jeauauiry paga (Standard Labour Unit, SLU). [Tojenune
3eMJbe, Kao ITO je JlaHCka KopucTe HCTOBpEeMEHO M (DUHAHCHJCKM W HEPUHAHCH]CKU
KPUTEPHjyM, TIPH YeMy je 00aBe3HO Ja ra3MHCTBO 3a/10BOJbU caMo jefaH of wux. [loxamm o
KpUTEepUjyMHUMa KOJU C€ KOpUCTe 3a ojapehuBame TNparoBa EKOHOMCKE BEIUYHMHE
NOJFONIPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa y TMOjeAMHUM 3eMJbaMa wWiaHWIama EBporicke yHHje
npuKasaHu ¢y y mabenu 2,

2 TF - Type of farming (Tun nosponpUBpeHE MPOU3BOIHE HA FA3MUHCTBY). EBpOIICKa yHH]ja n3/ana je BHIle
remMa 3a Kiacu(puKaIujy moJbONPUBPEIHAX Ta3anHCTaBa npema tumy, ocaosuu TF (TF - Type of Farming), TF
8, TF 14. Community Typology (Reg. 85/377/EEC), Classification of agricultural holdings by type of farming,
Annex |, Official Journal of the European Union, L 335/6, 2008.

2 Bykoje, B., Maneruh, H., Cucmem npuxynmara pauyHo800CMEEHUX NOOAMAKA HA NOHLONPUSPEOHUM
eazouncmeuma 'y 3semmwama EY - FADN, ArpoekoHomuka 36, "AKTyelHH TpoOJNEeMH TpaH3UIIH]jC
arpornpuBpene"”, TeMarcku 300puuk, 2007, cTp. 158.

** Eidgendssisches Volkswirtschaftsdepartement EVD, Survey on the methodology used in different European
countries, Forschungsanstalt Agroscope Reckenholz-Tanikon ART, Agrardkonomie, Farm Accountancy Data
Collection,Ettenhausen, 2007, p. 6.
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Tabena 2: Kpumepujymu 3a oopehusaroe npacosa ekOHOMCKe eludtHe 2A30UHCMEA Y NOjeOUHUM
25
semmama dranuyama EY

Kpureprjym 3eMibe
OUHAHCH]CKH KPUTEPH]yM Ayctpuja, benruja, ®uncka, themauka, Mahapcka, Uranuja,
Xonanauja
Hedunancujcku kpurepujym Enrnecka (craHaap/Ha jeIMHHULIA paaa)
®dunancHjcku 1 HeuHaHCH]CKH KpuTeprjyM | JlaHcka (ctanmapaHa OpyTo Mapka ¥ 3eMJBHIIIHA ITOBPIIUHA)

[TpeMa (pUHAHCH]CKOM KPUTEPUjyMy, Ha OCHOBY €KOHOMCKE BEJHUYHHE CBA ra3JMHCTBA CY
KJacu(pUKOBaHA Kao BeoMa Maja, Maja, CPelibe Maja, Cpelibe BEelMKa, BEJIHKa M BeOMa
BeJIMKa (maob.3).

. . 2%
Tabena 3: Kamezopuje cazouncmaesa npema eKOHOMCKO] 6eNUYUHU

Kareropuja razguacTBa ExonoMmcka BenmunHa
Beoma mana <4 ESU
Maia 4<8ESU
Cpenme mana 8 <16 ESU
Cpenme Benuka 16 <40 ESU
Benuka 40 < 100 ESU
Beoma Benmka > 100 ESU

Csaka 3emspa wiaHuIa ojnpelyje MOomy TpaHUIly €KOHOMCKE BEIHMYMHE Ta3JIWHCTBA Yy
CMHUCITy HETOBE TOJOOHOCTH 3a MPHUKYIUbAaHkE MoJaTaka. [ eHepalHO TJIeIaHO, pa3BUjCHH]E
3eMJb€ HMMajy BHUINM mpar 3a ofabup ra3amHcTBa. l[lojeuHe 3eMibe Cy MOpen IOome,
YCTaHOBHWJIE M TOPHY TPaHUIy 3a pa3MaTpame ra3JUHCTaBa, KOja CE€ YBHjEK OJHOCH Ha
(hMHAHCH]CKU KPUTEPHU]YM, Tj. BETMUUHY Ta3JJUHCTBA U3PAKEHY Y ESU.

[TomaTke npuKyIIbajy moceOHe HHCTUTYIM]E 3a MPHUKYIIJbakhe ToJaTaka Ha pETHOHATHOM
HUBOY, KOje uX 00palyyjy u 3aTUM Iajby y HAllMOHATHM IICHTAp, a U3 Hhera ce Majby y IeHTap
3a MpHUKYIUbame Mojaraka Ha HUBOY EY. V paznuuuTuM 3emibaMa IMOCTOjE€ pa3iuyuTe
MoauduKanyje cucreMa MPUKYIUbamka W 00paje Mmojaraka, Koje ce Oorjienajy y ToMme Ja
WHCTUTYIM]ja KOja TPHUKYIJbAa TOJATKE MOXXE OWTH HE3aBHUCHA OJ] MHCTUTYIHjE€ KOja HX
obpalyje (MHCTUTYyLHMje 3a eBaiyaljy mojaaraka). TakaB cucrteM (0JBOjeHE HMHCTHTYIIH]jE
Koje MpuKyIubajy u oOpalyjy momarke) mmajy: Jlancka, ®uncka, themauka, Mahapcka u
Opanmycka. Benuka bpurtanuja, Xonanauja, Utanuja, Upcka, Ayctpuja u benruja xopucrte
CHCTEM Y KOjeM MoJaTKe MPHUKYIJba U o0pal)yje ucta HHCTUTYIHja.

?® HapeneHO HCTpaknBame 00yxBaTiiIo je cibeaehnx aeser semasba wiannia EY: Aycrprjy, Benrnjy, JlaHcky,
Benuky bpurannjy, ®uncky, tbemauky, Mahapcky, Uranujy n Xonaumujy.
% Ilmerora, JI., Accountancy as a Means of Strenghtening Farmers Competitiveness, HHCTHTYT eKOHOMCKHX
Hayka, beorpan, 2007, p. 5.

Pasnor 3a mocraBieame TOpPHE TPAHHIE 32 pa3MaTpame MOJHOIPUBPEIHHUX ra3famHcTaBa y cmucity FADN
cHcTEeMa je Taj IUTO MOJAIM Ca M3PAa3UTO BEJIMKHX Ta3AMHCTaBa peMeTe YKYIHY CIHKY O HOJBOIPUBPENH IaTe
wranune EY.
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2.5.3. CucreMH pavyyHOBO/JCTBeHE eBH/eHIMje HA MO/bONPHUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA Yy
3emubama EY

3emsbe wianune EY mnanmpajy pa3Boj u yHanpelheme CBOje MOJBOMPHUBpPEE HA OCHOBY
JeTa/bHUX M CTPYYHHX AaHajiM3a Koje MpoHM3Wia3e M3 Tojaraka MPUKYIJBCHUX Ca
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3auHcTaBa. CBaka OJ] BHX, Y CKJIaIy ca JOOWjeHHM HH(OpMaIHjaMa,
JOHOCH OJUTyKy O TOME KOja T'a3IUHCTBA Ja CTUMYyJHIIE (MPEKO CHCTeMa CyOBEHIIMja WU
HEKOT JPYTOT BHJa CTHMYJIAIHje), KaKO MpeMa eKOHOMCKO] BEJTMYMHH M BPCTH TPOU3BO/IILE,
TaKO U IpeMa PErMOHMMa Y KOjUMa Ce OHa Hajase.

CucteM 3a MPUKYIJbamkhe PAauyHOBOJICTBEHHUX TOAATaKa ca MOJOIPUBPEIHNX Tra3HHCTaBa
NpeJCTaB/ba 3HA4YajHy HWH(POPMAIMOHY OCHOBY KOja, y KOMOMHAIMjU Ca pa3BUjEeHOM
CaBjJeTOJJaBHOM CIIy)KOOM, TIpeJICTaB/ha TEMEJb 3a CTalHO YHalpeheme IMocioBama
MOJBOTIPUBPETHUX Ta3IMHCTaBa y 3eMJbama EBporicke yHwuje.

VY mwby carjenaBama IMOCIIOBamba MOJBONPUBPEIHUX Ta3fMHCTaBa Pa3BUjEHUX 3eMalba
YJIAHMIIA, TIOTPEOHO j€ YIOKUTH U MaTEepHjaTHE U JbYJICKE KalaluTeTe, Kako OU ce U3BPIIHIIO
aJIeKBaTaHO carjielaBame yTUIaja y OCTBapHBamy JOMPUHOCA y Pa3BOjy arpapHOI CEKTopa
MIPEOCTAIX 3eMajhba KOj€ HEMajy BHCOK CTEIIEH pa3Boja W KOjU HE OCTBapyjy oapehenun
noTpeOHM HMBO J0JaTe BPHjeIHOCTH Yy OBOM ceKTopy. YcmocrtaBibameM FADN cucrema,
KperpaHu Cy MHIMKATopu moMohy Kojux ce y 3emspama wianuniama EY mparu ycmjenrHoct
[I0CJIOBaka M O/IBMjara MPOM3BOJHUX Mpolieca y CEKTopy MosbonmpuBpene. Mcrpaxkupama
Koja ce onmHoce Ha mpaheme TOCIOBama Ta3IMHCTaBa CIPOBOJE CE€ Yy CBUM JpKaBama
yaHuIaMa. Y HEKUM ClIydajeBHUMa OHHU ce peanusyjy y Luiby obOe30jehuBama moparaka 3a
FADN cucreM, 0K Cy y ApYruM 3eMJbaMa OBAaKBa BPCTa UCTPaXMBamba MPETXOIUIN OBOM
cUCTeMy U cly’ke, Takole, y HanuoHaiHe cBpxe. Iloganu koju ce NMpUKYyIUbajy y OKBUDPY
OBHX HCTpPaXMBama, YECTO NpeBazmia3e 3axTjeBe KOju Cy JePUHHCAHU MOMEHYTHUM
CHCTEMOM.

[Topen oOjaBbMBama HaBeIeHHX pe3ynrara Ha HHBOy EVY, cBaka ap)kaBa wiaHHIA
o0jaBJbyje pe3ysTaTe Ha HAIlMOHAITHO] OCHOBH M BPIIW aHAJIN3y BEIUKOT Opoja WHIAMKATOpA.
[lojenuHe 3eMJbe KOpUCTE caMO HHIWKaTope Koju cy mpeasuhenu FADN cuctemom (Hmp.
Inanuja u ['puka), 0K cy Apyre 3eMibe YTBpAMJIC AoAaTHE mHAMKaTope (Hmp. XoiaHauja)
WIM HMX HUCTO Tako YIOTHYyHYjy ca onapeheHUM anTepHaTUBHHM HHIMKATOPHMA KOjU
NIPEJCTaBJbajy HUXOBE TJIaBHE KOHIICNITE y TOTJIEAY IOJAaTHE aHAIN3€ TOJHONPHBPEIHOT
cextopa (unp. Benuka bpurtanuja).

VY Benukoj bputanuju, npukymbame MojaaTaka ce OpraHu3yje NpH YHUBEP3UTETHMa U
KOJIEUMa, KOjU MMajy YJIOTY MOCpPEIHMKA MPUWINKOM CHpPOBOhEHa OBAaKBUX HCTPaKUBamba.
[Tojenune wHCTHTYLHje 00aBJhajy W HE3aBHCHO HMCTPAXKHMBAaHE, HAKOH KOJjUX 00jaBIbyjy U
pe3ynTare u3BpIIeHe aHaiu3e. Benmukum Opoj mMmokasaTesba ce aHAIM3Upa U MyONHKyje,
TpyNMCaHH Ha OCHOBY BHINIE Kpurtepuja. Mako TepMHMHOJIOTHMja 4YecTO Bapupa usMmehy
oapeheHnX MHCTHTYIHMja, KOHLENTH Cy 4YeCTO y CYIITUHH ciauuHu. Behuna cnpoBoau
KOHIICTIT TPUXO0/Ia OCTBAPCHOT Ha IMOJHONMPHUBPEIHOM Ta3JAMHCTBY, JOK APYre HWHCTHUTYIH]C
uay KOpak Jajbe ¥ Oy3MMajy OJ JAaTUX BPUJEAHOCTH, YKYNaH H3HOC YJIOXKEHOT paja,
HAKHAJIa HA UME 3aKyIia 3eMJBUINTA U KaMaTa.

Esporcka ypen6a Komucuje EE3 Gpoj 118/66% ox 29. jyma 1966. roxuue, oGesbjehyje
XapMOHU3aIjy u3Mely npkaBa wiaHuIa y TOTJIEAY NMPHUKYIJbama MojaTaka 3a cBpxe EY
FADN-a. ¥V cBakoj 3emspu moctoje pasnmuke m3mely EV-FADN u namumonamnor FADN
cucrema. Ha mpumjep, y mojeiMHUM 3eMJbaMa TOTPEOHO je MPONIMPUTH OICET MoJaTaka o

8 Regulation No 118/66/EEC of the Commission of 29 July 1966 on the form of farm return to be used for the
purpose of determining incomes on agricultural holdings (OJ No 148, 10. 8. 1966, p. 2701- 2766).
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WHIyTHMA U ayTIyTUMa KOje j€ HEeOIXOIHO MPUKYIIUTH y IIJbY IMOIITOBamka OJIPEIHUIIA KOje
cy nebunucane EY FADN-om, jep aucy odyxsahenu nannonaasaum FADN cucremom. Hcto
Tako, onpehene 3zemsbe MMajy omupHUju HauuoHanHu FADN cucrem um mpukymsbajy Ha
100pOBOJFHO] OCHOBHM JOJIaTHE IIOJaTKE O TMPOM3BOJHUM AaKTUBHOCTHMA KOJU HHUCY
o6ase3yjyhu EY FADN-om.

[Topanu Koju ce MPUKYIJbajy BE3aHO 3a CEKTOpP MOJbOIPUBPEE HAa HALIMOHATHOM HUBOY U
KOjU Cy JOCTYITHH Yy CBakoj 3eMJbM wWwiaHuii EY, 3aBHce 01 CTPYKType MOJHONPHUBPEIHE
npou3Boawme. C 003upoM Ja je CTPYKTypa TMOJbONPUBPENHE MPOU3BOIKE U HEHa
WHTEH3MBHOCT y 3eMJbama wiaHuiama EY pasnuumrta, mojganu Koju ce MpHUKYIUbajy 3aBHCE
YIJIaBHOM OJf TUIIOBA MOJHOIIPUBPEIHE MIPOU3BOAKE KOJU IOMUHUPA]y Y TIOjJEJMHUM 3eMJbama
U BHUXOBUM pPETHOHUMA KOjH Cy Ne(PUHHCAHH OBHM CHCTEMOM. YCJbEI Pa3sHOBPCHOCTH
MOJbOTNPUBPETHE TPOU3BOIHEC 3eMajba YJaHMLA U HACTOjama OBOI cHcTeMa Aa obe30ujeau
nogatke u3 cBux EY permona, y camoj xonuenuuju EY FADN-a, unentudukoBanu cy
MOjeIMHU HEeJOCTAlld Y CMUCIY JIa HUje KOPUIITEH CBeoOyXBaTaH MpUCTyN y 00e30jehuBamy
JeTaJbHUX KBAaHTUTATHBHUX M KBAJIMTATHBHHUX MOJAaTaka 3a CBAaKM THUI TOJHONIPHBPEIHE
NPOM3BOJKE 3eMajba uwiaHuua. To je y3pokoBano onpehene pasnuke EY FADN u
HanuoHanHux FADN cuctema y moriemay npuKymbama IOAATHUX TOJaTaka Of CTpaHe
3eMaspa wianua EY koju cTaBibajy akieHat Ha opel)eHH THI OJbONPUBPEIHE IPOU3BOAE
(mojenuHe 3emMibe UYIAHHWIIC OCTBapyjy Behie BpHjeHOCTH ayThyTa Yy OKBHPY onpeleHux
TUIIOBA IMOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOE). 3aTO, HEKE 3eMJbE€ UIAHUIE MPUKYIUbA]y JOJaTHE
nonatke u mpomupyjy EY FADN cucrem, kako Ou ocTBapmid MOryhHOCT Tpenu3HHjer
npahema edexaTa HaIMOHAIHE arpapHe MOJUTHKE.

3aBUCHO Off KopumTema U ynorpedbe HanmoHanHor FADN-a, Bapupa W mpukyJbame
JOJATHUX TMOJAATaKa y TMOjeIUHUM 3eMJbaMa 4dilaHuiaMma. bpoj nomaTHUX BapujaOiu 3aBUCU
o1 cucrteMa kKojuMm ce o0e30jehyjy mpukymbame momataka. llIBeacku FADN cuctem He
MOYMBa HA JIeTaJbuMa, Al HCH HAIMOHAIHM CHCTEM YHjy OCHOBY NpelcTaBihba Npaheme
MOCJIOBamka TMOJHONPUBPEIHUX Ta3dKcTaBa, yBe3aH je ca aJMHHHCTPAaTUBHMM H3BOpHMA
nomohy kojux ce o00e30jelyjy u napyru HeonmxoaHd mnoxand (Koju y KOMOWHAIMjuU ca
MMOMEHYTUM CHCTEMOM YIOTIYyHhY]y E€KOHOMCKY CIHKY Ca HUXOBHUX IOJHONPUBPEIHUX
ra3nuHcTaBa). Xonanacku FADN ce yecto kopucTH y aHaau3ama Kao 1o0ap nmpuMjep Kajua ce
oOpasnake HEOMXOJHOCT IIOCjeIOBalkba EKOHOMCKHX IoJjaTaka KOju C€ OJHOCE Ha
MOJHOTNIPUBPETHH CEKTOp. 3a ABUje TpehnHe MoJbONPUBPETHUX ra3HMHCTaBa, IPUKYIUbajy ce
crnenu(uYHY, AOAATHU mojauu. Jlakie, MocToju AeTajbHU yBUJA Y TOTJIEAY IMPOU3BOIHE
ycjeBa U OKBUPY aHUMAJIHE TPOM3BObE (MIpeMa pa3InuuTUM KaTeropujama CTOKE, TeKUHA
MIPH KJIakby, MPOU3BO/IHa MIIHjEUHUX MIPOU3BO/IA, pallujamkbeHa Ha MIIH]eKO, TyTep U CUP).

BpenHoBame yTpolieHe pajHe CHare moJpasyMHjeBa U MpoILjeHy TPOIIKOBa HerutaheHor
pana. XonaHauja MpUKYIJba HAjBUINE MOJaTaka 32 HOCHOLA MOJHONIPUBPETHOT Ta3AMHCTBA U
CTOBOT/ICHOT CYNPYXKHUKA IMMOCEOHO Yy TIOTJIeqy YKYIHOT BpEMEHa KOjU C€ YIaxe y
MPOM3BO/IHE aKTUBHOCTH Ha ra3AWHCTBY. VITanijaHCKUM CUCTEMOM C€ MPUKYIIbajy OAAH O
BPEMEHY YTPOUICHOM Ha IIOJBOIIPHUBPEIHE AKTHBHOCTH O] CTpaHE HOCHOIA Ta3qHHCTaBa,
3aTHM CTaJlHO 3alocClieHnX paaHuka (He mpaBehu pasiuky y moriegy Tora Ja Jid ce OHH
yOpajajy y WwiaHOBE MOPOIUIIE WIH HE), TE TIOJIATKE O CE30HCKUM pagHuiinma. CaMo y OKBHPY
xonanackor FADN-a, Moryhe je U3BpIIUTH alloOKallkjy pajHOT BpeMeHa - Ha PaJHO BpHUjeMe
Koje je TmpoBeneHO o00aBJbajyhmt aKTUBHOCTH KOjH C€ OJHOCE IMPEBACXOAHO Ha
NOJHONIPUBPEIHY AjEIaTHOCT M BpPHjeME H3/BOjEHO Ha HETOJHONPHUBPEIHE aKTHBHOCTH Ha
ra3IMHCTBY M AaKTHBHOCTM BaH Tra3guHCTBA. Y BehMHH 3emaiba, BpHjeMe IPOBEICHO
aHTa)XOBamkeM BaH Ta3IMHCTBA HHje To3HaTo. Takohe, HHMje Moryhe wuIeHTHDUKOBATU
BpHjeMe KOje je U3IBOjCHO 32 paJi y OKBUPY HEMOJONPUBPEIHUX AKTUBHOCTH Ha Ta3JMHCTBY,
Tj. aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJTHOCE Ha CEKTOp AUBEp3U(HKAIHjE Y PypPATHUM MOAPYYjUMa.
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VYKOJIMKO ce U3BPIIN Kpajibe CyMHpame y Moriey nopehema y npukymbemy oapehenunx
JOIaTHUX Bapujabnu y 3eMsbama unanunama EY, xomanncku FADN uma HajBehe yuenihe y
MPUKYIUbakY JT0AaTHUX TOAATaKa.

VY mnojenunuMm 3emipbama, HanupoHanmHu FADN je Ha uCTHM HAuMH KOHIMMHPAH, Kao U
eporicku (Byrapcka), 1ok je koa Hekux HarpoHamHu FADN ¢gopMupan mpuje Hero mrTo ce
onpehena 3emuspa mpuksbyumna Esporckoj yuuju (Ecronumja). YV apyrum apxaBama
yranuiama, HarmoHatHu FADN ce MHOTO BHIlle KOPUCTH 3a Kpeupame HallMOHATHE arpapHe
MOJIUTHUKE U Y OKBUPY BEJMKHX UCTPAKMBAUKHX IPOjeKara.

Tabena 4: Pasnuxe y o6umy npukynmwarea nodamaxa ca ITI" y nojedunum semwvana EYV?

Benruja | Ectonm. Opaniy. bemauka | Mabhapcka | Urammja | Xomanmuja
[IpousBoau ox xuTapua X X X X X X
TIpocjeuan 6poj rpaa
(oTBapame U 3aTBapame X X X X x X X
nonuca)
Kynosuna u npoxaja X X X X X X X
(BpHjenHOCT)
Kynosuna u nponaja X X X X X
(Te)xuHa)
Knannyna Texxnna X X X X X
CrovapcKy NPOU3BOAN X X X X X X

C o063upom npa y byrapckoj Huje Ouna JOBOJAHO pa3BHjeHAa Mpexka 3a MPUKYIJbAHkE
pPauyHOBOJICTBHHMX II0/IaTaka ca IMOJHONPUBEAHUX Ta3AMHCTaBa IpHje npuctynama EY, y
okBupy Oyrapckor FADN-a Huje Ouia pa3BujeHa Mpakca MPUKYIUbaka JOJATHHUX TOJaTaka
y Morjeny CTO4apcKe U OMJbHE NMPOU3BOAKE (M3Y3€B OHUX MMOJIaTaKa KOjU ce MPUKYIUbaJy Y
OKBHPY CTaTHCTHYKOT CHCTEMa HaBeIeHE 3eMJbe, a KacHHje M IoJlaTaka KOju ce
noapa3ymujeBajy EY FADN cucremom). ¥V IlIBenckoj ce mpukymeajy JOAAaTHH IOAAIH O
OMJBHO] MPOM3BOIHLU, & TUJETIOM C€ TIPEY3UMajy U3 aJIMHHUCTPATUBHUX WU3BOpa. XOJAHICKH
FADN o0yxBata nBuje rpynamuje noJbOnpuBpeIHUX Ta3nuHcTaBa. IIpBa, y Kojoj ce Hamaze
nBUje TpehwHe Ta3AWMHCTaBa W ca KOJUX C€ TNPHKYIJbajy JAeTajbaHUu TOJMalud O
MOJbOTIPUBPETHOM T'a3AMHCTBY M HETOBUM MIPOU3BOJIHUM aKTUBHOCTHMA. Y JPYyTOj TPYIHU CY
yKJbyU€Ha Ta3quHCTBAa Koja KopecnoHmupajy kputepujympuma EY FADN cucrema wu
o0yxBaTajy jenHy TpehuHy ra3auHcTaBa Koja ce Hajas3e y yKyITHOM y30pKY.

W3 npernena teopuje U npakce y GyHKIMOHUCAEY OBOT CUCTEMa y 3eMJbaMa 4iaHHIlama
EY, eBumeHTHO je mocTojame BeNMKEe KOMMYMHE mojataka caapkaHux y FADN cucremy.
Hako je ckynm mojaraka Koje je HeonmxoaHo mpukynutu 3a mnotpede FADN cucrema Ha
HAallMOHAIHOM M Ha HUBOY EVY y Benmkoj Mjepu ycariamieH W XapMOHM30BaH, WIAK ce
jaBmajy onapehene paznuke. Ha mpumjep, FADN mogamnu y Be3u ca kateropvjama MHIyTa U
ayTnyTa (yJa3HHX MPOM3BOAHUX (aKTopa W H3JIA3HUX-(QUHATHUX MOJHONPHUBPEIHUX
NIPOM3BOJIa) UMajy TEHJCHLM]Y J1a Cy BUILIE arperupaHy Ha HUBOY EY Hero Ha HUBOY Ap:kaBa
yranua. Ocum Tora, mojennae FADN 0a3e moparaka ycmocTaBJbeHE HA HUBOY 3eMalba
ynanuna EY, oOyxBatajy Bumie uHdopmaiuja 3a oxpeheHe TumoBe Mpou3BOIHmE. YCIbea
Pa3NMYNTOCTH U3BOpA HH(POPMAIHja O TIPOM3BOJHOM MPOIIECY Y CeKTOpy mojsorpuBpene EY
U BbUXOBOM Pa3IMUYUTOM MPHUCTYIy Yy TOTJIeNy aHalu3e, HaMETHYJa ce MoTpeda y morieny
WHTETpUCAamha HM3BOpa ToJaTaka W 00e30jehuBama MOCILETHOCTH Yy TyMadewmy HaBEIACHHX
nojaraka. Bemuku 6poj koMIiekCHUX akTopa KOju OCTBapyjy yTUIa] Ha oapeheHe

2% Evaluation and comparability of European Union and Member Country FADN Databases, Farm Accountancy
Cost Estimation and Policy Analysis of European Agriculture, Facepa Deliverable No.2.1, 2010. p 23.
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lema 6: Gaxmopu Koju ocmeapyjy ymuyaj na peaiusayujy azpaphe noiumuxe™

MPOMjEHE y arpapHoOj TMOJIMTHUIM 3aXTH]jeBajy WHTETPUCAHY aHAIM3y Koja oOyxBaTa CKYII
MPUPOJHUX, EKOHOMCKHUX, COIHUJaTHHUX W WHCTUTYLHHOHATHUX JHUMEH3Hja OAPNKUBOCTH.
SEAMLESS integrated database on European agricultural systems mpeacraBiba HHTErpUCaHy

% Alkan Olsson, J., Bockstaller, C., Turpin, N., Therond, O., Bezlepkina, I., Knapen, R., Indicator framework,
indicators, and up-scaling methods implemented in the final version of Seamless/IF, SEAMLESS Report No.41,
SEAMLESS integrated project, EU 6th, Framework Programme, No. 010036, 2009, p.19.
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6a3y monaraka y cekropy mnossonpuBpene EY. Ona caapxu mogaTke O MPOHU3BOIILH,
CTPYKTYpHE MOJIATKE O Ta3JUHCTBY, 3€MJBHIITHHM H KJIUMATCKHUM YCJIOBHMA, CIIPOBOhemYy
MOJHOTIPUBPETHUX TIOJTUTUKA U CJ1.

AHanm3a W TpoIjeHa CI0KEeHUX Mel)ycoOHMX OJHOCa 3aXTHjeBa MHTETpalWjy 3Hama U3
Pa3IMYUTUX JUCHUUIUIMHA. YCJbeJ TOCTOjalba HABEJICHUX 3axTjeBa, OWIO je MOTpeOHO
M3BPIINTH MHTETPAIHjy MOJHONPUBPEIHUX CUCTEMA U IMPOLjeHY HUXOBOI yTHIAja BE3aHUX
32 OJPXHBOCT TMOJHOTIPUBPEIHE NPOM3BOMBE W pa3Boj arpapHor cekropa. Cucremcka
aHalM3a Mpe/CTaB/ba OCHOBY y TOTIIEAY pa3yMHjeBamba KOMIUICKCHHX CHCTEMa M EbHUXOBHX
MelycoOHux mHTepakiuja. OHa ce KOPUCTH Jia ce JOHECY OJUTyKe O MHUTAamkUMa Kao IITO CY
aJIeKBaTHO KOpHIIheme pecypca NMPHIUKOM H3paje HAIMOHAIHUX IUTAHOBA M IIpOTrpama,
3aTUM MPHIMKOM UCTPaXKHBakha U pa3Boja TEXHOJIOTHja 32 CEKTOP TOJBONIPUBPEE, UT/I.

HcTpaknBauke aKTHBHOCTH HMMajy 3a IHJb pa3BHjarbe PEJICBAHTHUX ajlaTa KojuMa ce
00e30jehyjy amekBatHe nH(pOpMaluje 3a o0aBbamke MPoOIjeHe yTulaja oapehenux dakropa.
WNuterpucame Bume 0aza mnojgataka u oOe30jehuBame 00jeKTHBHUX HHpOpMAIHja o
MOTEHIMjaTHIM e(ekTrmMa Oyayhux MoNMTHKA, TpeAcTaBba KIbYYHU TPUCTYH Y MOTIETY
yHarpehema nmosponpuBpeaHor cekropa. SEAMLESS unterpucanu oksup y EVY je pazujen
na oMmoryhm KOMOMHOBaHY KBAaHTUTATHBHY W KBAJUTATUBHY aHAJIM3y Y MOTJeNy YTHUIlaja
Oyayhux MoIMTHKA y CEKTOPY TOJBOIIPUBPEIE.
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Ilema 7: SEAMLESS 6asa nooamarxa™

NpoW3BOAHE
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® Janssen, S., Andersen, E., Athanasiadis, 1., Van Ittersum, M., A database for integrated assessment of
European agricultural systems, Environmental Science and Policy 12, 2009, p. 579.
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Ha memu 7 par je mpuka3 eBporcke Oa3e mojgaraka O MH(OPMAIMOHUM CHUCTEMHMa
pa3BujeHnx 3emasba y okBupy SEAMLESS. Ona campku momaTtke O 3eMJBHINTY, KIHMH,
NUTS pernonuma, BeIMYHHH, CICIHMjATH3AIU]HA Y TOTJIETY TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE,
FADN peruonnma, utn. Krnacudukanuja ra3guHCTaBa je U3BpIICHA MpeMa BETUYUHU
ra3InHCTaBa, MHTE3UTETY MPOU3BOIHE U PETHOHAIIHO] MTPHUIIATHOCTH.

SEAMLESS cuctem mpezacraBiba MHTETpHcaHy 0a3y MmojaTaka koja oOyxBara cieaehe
eBporicke Oasze:

- FADN 0a3y, xoja ce OAHOCH Ha pa3IUYHUTE TUIOBE MOJHOMPUBPEAHHUX Ta3AUHCTaBA y
cBUM 3emsbama wianunama EY. OBa 0a3a mopmaraka, takohe, naje uHpopmammje o
knacudukanuju razauacraBa npeMa FADN u NUTS pernonuma. Ysumajyhu y o003up
IIOMEHYTE KpHUTEpHjyMe 3a pa3BpCTaBamke Tra3fAMHCTaBa (BpPCTa IOJHOIPUBPEIHE
NPOM3BOJIIHE, BETMUNHA, PETUOHM), T€ YKIbYuyjyhu nmpaheme onpehenux mapamerapa u
BUXOBO KOMOMHOBame, Moryhe je 00e30ujenuTy 3HavajHe MHGOpMAIMje O arpapHOM
CEKTOpYy 3emasba wianuna EY.

- EBpornicky 6a3y mozgaraka o 3emspuiTy (European Soil Database), koja caapsu momarke
O OCHOBHHM 3€MJBMIIHHM Iapamerpuma. M3 HaBemeHe 0ase mojaraka, moryhe je
CEIICKTOBATH TOIaTKE U TIpeMa oJpeljeHrM eBPOIICKUM PETHOHUMA.

- EBporicky 6a3y momataka o kiumu (European Interpolated Climate Data), xojom ce
noyeB ox 1975. roguHe MpUKYIUbajy MPEUU3HU MOAALM O KIMMH, 3a mujeny EBpomy.
Hapenenn momarum motudy u3 1500 METEOpONONMIKMX CTaHWIIA KOj€ CE€ Hajla3e IHUPOM
EBpore.

®opmupame onucane SEAMLESS 6asze momaraka, w3BpIIEHO je y CKIOMYy TOCEOHOT
npojexta Ha HUBoy EY. MHTerpamuja nmogaraka koje cy cajapkaHe y IOMEHYTUM Oazama, a
KOje ce oJHOce Ha 3eMJbe wianuie EY, je o mM3y3eTHe Ba)XHOCTH 33 KpEUpame CTPYKTYpe
noapmke. OHa, Takohe, mocjeayje MmojgaTke O YCMjepeHO] TOJPIIIH OBOM CEKTOpPY, Ipema
pa3IUYUTUM €BPOIICKMM peruoHnMa. Hu3 murama Koja ce OJIHOCE Ha MPOMjeHe Yy arpapHoj
nomutuny EY, 3axTHjeBajy HMHTErpHcaHy aHain3y, uMmMajyhu y BHIY CKyNn HpPUPOIHHX,
€KOHOMCKHX, COITMjaJHUX W MHCTUTYIHOHATHHUX (haKTopa KOjU OCTBAapyjy yTHIAj] HA OBaj
CeKTOp. AHanu3a ToJaTaka W TpoljeHa HHHUXOBUX CIOXKEHHX MelycoOHuX yTulaja,
3axTHjeBajy MHTErpaIjy IMOJaTaka W3 Pa3IMIUTUX HMHPOPMALMOHUX H3BOpA, KOJH CY OJ
3Ha4aja 3a CeKTOP MOJbONPUBPEIE.
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3. KOHIHEININJCKO-METOAOJOIKE OCHOBE CUCTEMA
PAYYHOBOJACTBEHOI' TH®OPMUCAIBA HA
IHOJbOITPUBPEJHUM I'A3JJUHCTBUMA

3axTjeBM KOJU C€ MOCTaBJbajy Mpej MOJbONPUBPEIHA Ia3AMHCTBA Y MOIJIeNy J10CTHU3amba
€KOHOMCKE OJIp)KMBOCTH M MOOOJbIIAha HUXOBOT IMOCIIOBalka, YKa3yjy Ha MOTpedy Hajber
pa3Boja M ycaBplIaBamba CHCTEMa padyyHOBOJACTBEHOT HH(MOpPMHCAama Yy CEKTOpY
noJjeonipuBpene. MHrerpammja mocrojehmx cucrema uHpOpMHUCAama, Te carjeaaBame
CMjepHHUIIa U MpPOMNKCa KOJUX C€ MOJHONPHUBPEIHH IPOU3BOhAaUM MOpajy MNPHIPKABATH,
IpEeACTaBba IOJIA3HY OCHOBY 3a H3TPaJkby jEAWHCTBEHOI CHCTEMa padyHOBOACTBEHOT
uHdopMucama y nossonpuspeu. [lorpedbHO je na cucteM pauyHOBOJICTBEHOT HH(POPMHUCAHA
Ha TOJHONPUBPEIHOM Ta3IMHCTBY 00e30jelyje amexkBaTHe Mdopmaluje, Koje Cy HEONXOIHE
3a KBaJIUTETHO YIIPaBJbamkbe¢ HA MUKPO M Makpo HHBOY. Ha MUKpO HHBOY, OBHM CHCTEMOM ce
neuHHIIE yCIOCTaB/bakbe KEHUTOBOJCTBEHE €BUJICHIIMjE M Ha OCHOBY TOTa IPOJYKOBAaHE
pauyHOBOJICTBEHUX MH(OpMAIMja Ha CAMUM T'a3IMHCTBUMA O CBUM PEJIEBaHTHUM (hakTopuma
BUXOBOT MOCcoBama. Ha Makpo HHBOY, 00€30jeljyje ce BenrKa KOJUIMHA BPJIO PAa3HOBPCHUX
uH(popMalrja, Koje MepMaHeHTHO U BPJIO MHTEH3UBHO KPYy’Ke Y CBUM CMjepoBUMa, U3Mehy
ra3IMHCTaBa W OpOJHUX JPYrMX KOPHUCHHMKA (MHHHMCTapCTBO IOJHONPUBpENE M JIPYTH
Ap>KaBHU OpPTaHW 3aJy’KCHH 3a MOJFONPHUBPENY Ha PA3NUYUTHM HUBOMMA — pEIyOiHKa,
NOKpajuHa, peruja, ONIITHHA; CaBjeTOaBHA CIyk0a; KOMOpe M apyra CTPYKOBHA, OJTHOCHO
MHTEpPECHA YApYXKeHma MOJbOIPUBPEAHUX Tpou3Bohaya; O6aHke, (GOHIOBH M MOTCHIH]jATHU
WHBECTHTOPH y uhjeM (OKYCY je MOJbONpuBpeaa; (GakyiaTeTH U Ipyre o0pa3oBHE W HAYYHO-
HCTPaXUBAYKE HHCTHUTYIHM]E U OPTaHU3AIINje, UT/).

OcHOBHa CBpXa OBaKBOT' CHCTEMa jecTe MOCTU3amhe e(hUKACHOT YIIPaBJbarba Ia3INHCTBOM,
OJTHOCHO, Yy Kpajikh0j TUHHUjU, yHampeheme IjenokynmHor arpapHor cekrtopa. Jla Ou ce
MPUCTYIIIIO KPEUpamy OBAKBOI' CIOKEHOT cucTeMa HH(pOpMUCamka, TOTPeOHO je hopMHUpaTH
FErOB KOHIIETITYaTHH MOJIell. Y HACTaBKy ce Jiaje JIeTajbaH OMMC MOMEHYTOr Mojiena. TecTupame
MOIelIa je U3BPIIEHO Ha Y30pKY MOJbONPUBPEIHUX Tra3iuHcTaBa Pemyomuke Cprcke.

3.1. KoHuentyajgHu OKBHP pa3Boja cucTeMa Pa4yHOBOJACTBEHOT
HH(OpMHCAIHA HA MO/LONPUBPETHUM Ia3AUHCTBUMA

[TosbonpuBpeqHN TNpoOW3BOhaduM cyodaBajy ce ca BEIMKHM H33a30BOM Y TIOTJIEAY
epuKacHOT ympaBibamba HHPOpPMaNMjamMa, Kako HHTEPHUX, TaKO M EKCTEPHUX, Yy IHIbY
no0oJblama ePUKACHOCTH TOCIOBama . Y CKIONY pa3MaTpama HaBEJICHOT M3a30Ba, MOpa
ce mohu oj aHamW3e OCHOBHUX MpEAyciioBa 3a (HOpPMHUpPAE CHCTEMa PavyyHOBOICTBEHOT
uH(pOpMICamka Y CEKTOPY TOJFOIPHUBPEIIE, 3aTHM KPO3 caM IPOTOK WH(OpPMAIIHja KOJH je HEOXO/IaH
3a JIOHOIIICHE OUTYKa, T¢ KPO3 MPOIIEC OTYUHBAGA U PEATU3AIIN]y TOHECEHNX OZTyKa.

[lpumjeHa cucTeMcKe aHajdM3e, Kao MeTojAe Yy Tmpoiecy (opmupama OIHOCHO
IM3ajHApama CUCTeMa PavyHOBOJCTBEHOT MH(OpMHUCAWka, je O] BEIHMKOT 3Havaja. CucteMm

% Schnitkey, G.D., Sonka, S.T., Systems design procedures for farm accounting - Southern, Journal of
agricultural economics, 1986, p.208.
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MpeJicTaB/ba TPYMy KOMIIOHEHTH KOjU ce Hallaze y MHTepakuuju (MehycoOHOM njenoBamy)
YHjUM TIOCTOjabeM ce Hactoju noctuhu onpehenu 3ajemnmuku b (Spedding, 1988).
CucteMCKM TPHCTYIT je BakaH TPHIMKOM carjiefiaBamkba HHANKATOpa W (akropa KOju
OCTBapyjy yTHIIa] Ha MOCTOjame oApeheHux orpaHnuaBajyhux dakrtopa y GyHKIHOHUCAY
cucrema uHpopmucama. KopHumreme cuCTEMCKOT TPUCTyNa y pjeliaBamy mpodiemMa, Kpo3
eMMMHUCake OJIHOCHO yYMamHWBaWke yTHIaja orpaHnyaBajyhux ¢akropa, KOju ce OJHOCE Ha
MIPOU3BOJIHE AKTUBHOCTH Y CEKTOPY MOJHONPHUBPEC, MMOApa3yMujeBa JOHOIICHE OJUTyKa Ha
OCHOBY H3a0paHuX anTepHatuBa. lIpuMmjeHa OBOr mpHCTyna y TMOMJIEAY IPOjeKTOBamba
cucTeMa yTH4e Ha (OpMalM30BaHO pjeliaBame MpodiieMa KOjU C€ OJHOCe, KaKO Ha camo
Kpeupame, Tako U (yHKIMOHUCAmE HaBeaeHOr cucrtema. CucreM wuH(pOpMHUCama ce
neuHUIIe Ka0 IWHAMHYAH MPOIEC Yuja jeé OCHOBHA (DyHKIMja Mpykame MHpOopMaluja 3a
MOAPIIKY OJNJyYHMBamy y OJpeheHOM MpeAMETHOM MOAPYYjy Y3 MOCjeoBame oapeheHor
CKyIa uH(opMaIija, Koje Cy HEOIXO0IHE TOHOCHOIIMMA OJ[TyKa.

CucreMcko ucTpakuBame (System research) je, Takohe, ox BeaHKOr 3Ha4aja MPHIAKOM
KOHCTpYHCama KOHIICNITyaJTHOT OKBHUpA, a KOJHU C€ OrJiefia KpPO3 aHAIM3y, YIpPaBJbamke H
yHanpeleme nmocrojehux cucTteMa u ycrocTaBibamke HOBOT cuctema nHpopmucama (Cavallo,
1982). V ommroj Teopuju CUCTEMa, CHCTEM HH(pOpPMECama je AeGHUHHUCAH Kao CHUCTEM,
aAyTOMAaTCKU WJIM MaHYCJHH, 32 Yhje aJcKBATHO (DYHKIIMOHHCAHE j€ HEOMXOHO MOCTOjamhe
JbYJICKUX U MaTepHjaHUX pecypca, Kpo3 OpraHU30BaHO MPUKYIJbamke, 00pady, MPEHOIICHE
U aucTpuOynujy W aHaau3y mogaraka. Roling (1988) wuctuue KOpPHCHOCT CHCTEMCKOT
MPUCTYTIA TPUIMKOM aHaJIM3e WH(pOpMaIHja Koje ce OJIHOCE Ha MOJbOTPUBPETHO Ta3IMHCTBO
U JepUHMIIE HABEJCHU CUCTEM Kao NOJbONPHUBPEIHM CHCTEM HH(POpPMHCama KOJUM ce
TeHEPHIY, TpaHCHOPMHUIILY, KOHCOIUIY]y MH(MOpMAIHje BE3aHO 3a CEKTOpP MOJHOIPUBPE/IC.
HaBenene undopmartiije koje ce MpUKyIibajy, UMajy 3a b J1a IOJIPKe CTEYCHO 3HAE KOje
mocjenyjy TOJbONPHUBPEIHU Mpou3Bohaun. Y TOM KOHTEKCTY CHUCTEMCKOM aHaJIM30M Ce
UIEeHTU(UKY]Y YHYTpalllbU-UHTEPHU M €KCTEPHU orpaHuWvaBajyhum ¢gakTopw, ca Kojuma ce
CyouaBa HOCHJIAI] IMOJHONPUBPEIHOT Ta3JMHCTBA TPHIMKOM pealu3aluje MPOU3BOTHIX
akTUBHOCTH. KoHIlenTOM cucremMa MH(pOpMHUCaka Y MOJHONPUBPEIN JEPHUHUIIE CE OJIHOC
n3Melly KOMIIOHEHTH Yy cucteMy, o0e30jehyjy wunHpopmMammje Be3aHe 3a MPOU3BOIHE
AKTUBHOCTH, WJICHTHU(PHKY]Yy CHCTEMCKH MEXaHHU3MHU U Omepalyje, Koje 3a pe3yiTar umajy
caryieiaBambe U npaheme nocioBama Ha Ta3qUHCTBY (KOHTpOJA MPOM3BOAHUX aKTHBHOCTH).
Teopuja koja ce 6a3upa Ha cucteMuMa HHPOPMHCAmHA Yy TOJHONIPUBpe oMoryhyje ma ce
carienajy CBe aKTUBHOCTH KOje je IMOTPEOHO Mpeay3eTH Jia IMPOWU3BOJHU IPOLEC Ha
ra3IMHCTBY UMa CBOj KOHTHHYHPAHH TOK M MPYKa I[jEJIOBUT MPUCTYII.

OcHoBHa cBpxa cucTeMa HH(pOpMHUCama cajipykaHa je y o0e30jehuBamy uHpopmaruja
Koje Tpeba J1a ociry>ke NOJbONPUBPEIHUM POoH3BohaunMa y mpoLecy AOHOUIeHha OJUTyKa:
1. y nporecy miaHupama epuKacHUje ajJoKallije MaTeprjaTHuX U PUHAHCH]CKUX pecypca,
2. IpUJIMKOM M300pa HauMHa peanusaiyje oapeheHnx akTHBHOCTH,
3. Yy IOCTYIIKYy KOHTpOJIE, yIiopehuBameM IUIaHUPaHUuX U OCTBApEHUX pe3yJITaTa.

CucteM uH(poOpMHuCama KOJU C€ OJHOCH Ha CEKTOp MOJbONpPHUBpEE Mpyka MoryhHocT
carjiefaBamba Kay3aJHHX OJHOCa OfpeheHUX cerMeHaTa CHUCTeMa, Kako Ha MHUKPO, Tako U
Makpo HHUBOY.

HcTpaxxuBame KOjeM ce MPUCTYIWIO NMPUIMKOM H3pasie OBEe JOKTOPCKE AHMCEpTaluje je
O]l BEJIMKOT 3Hayaja 3a arpapHy MOJIMTHKY, a TIPEBACXOIHO 32 MOJHOIPUBPEIHA Ta3INHCTBA.
[lpumMapHM 1MJB pa3BOja HWHTETPAJIHOT CHUCTEMa pavyyHOBOJCTBEHOI HH(MOpMHUCamba
npencraBiba obe3z0jehuBame HMHDOpPMAIIMOHE OCHOBE IMOJHONPUBPEIHUM Mpou3Boladnma,
Koju Tpeba Ja pacroiaxy ca HEOIXOJHHM €KOHOMCKHM IOKa3aTeJbuMa KOjU C€ OJHOCE Ha
onpeheHu TUI Mpo3BOaHE KOjoM ce OaBe.
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VY uuspy opmupama HaBEACHOI cHCTeMa MOTPEOHO je CIPOBECTH MET KOopaka KOju Cy
nepuHUCaHU Kpo3 cieaehe 3amaTke:

JNedunHucarbe un/beBa NO/bONPUBPELHUX FA3ANHCTBA U LjeIOKYNHOr Pa3BojHOr
- npoteca nocaosara.
naHunpare . . .
2 NaoeHTuduKaumja orpaHuyasajyhux daktopa pasBoja no/bononpmueBpesHnx
\ rasguHcTaBa.

Onuc Cajalikber cuctema v getasbHe VIH¢10pMaLl,VIje O Hberosum HeagocCTauuma.
AHanusa . . .

CaunrbaBatrbe u3BjewwTaja o noTpebHMM MHPOopMaumjama 3a fasbe NOC/N0BakbE.

JNeduHucarbe Nnogartaka Koju cy HEONXO4HU U HUXOBUX M3BOPA.
Kpeupatoe Onuc npoueaypa Koje je HeoNXo4HO CNPOBECTM NPUANKoM popmuparba
MHTErpasHOr CUCTEMA PaYyHOBOACTBEHOT UHPOPMUCatbA.

[eduHuncare ageKkBaTHOr NPUCTYNa y noraeay ycnjelwHor cnposohersa

MmnnemeHTaumja
HaBeAeHor cuctema

/
MOHUTOPUHT KoHTpona cnposegeHMx akTMBHOCTM 1 nopehere ca NnaHnpaHum
aKTUBHOCTMMa, Te MoAndUKOBabe cucTema.
-

Llema 8: @aze koje je Heonxo0Ho cnposecmu NPULUKOM POPMUPAIbA CUCEMA PAYYHOBOOCTHEEHO
unpopmucarna y nomonpuepeou

dopMupame KOHIETITYaJHOI MOJENa HWHTETPAJHOI CHUCTeMa pPadyyHOBOACTBEHOT
nHpopMucama Tpeba 1a TpelncTaB/ba OCHOBY (OpPMHUpamy M YCIOCTaB/balky HaBEIACHOT
cucrema. KoHCTpyKlMja KOHLENTYaqHOI Mojiesla Mpe/cTaB/ba Haj3HauajHUjy ¢aszy, Koja
yKa3zyje Ha caM KOHIENT cucrtemMa uHpopMmHucama koju he Outu auzajuupad. IlomeHyTH
KOHIIETITYaJTHU MOJIEN yKa3zyje Ha MOryhHOCT caryienaBama (DyHKITMOHATHUX eJIeMEHaTa KOju
NOJP)KaBajy JOHOIICHE aIeKBAaTHUX YIpPaBJbauKUX OJUTyKa, 3aTUM H3BjEIITaBame, Kao U
MpuMjeHa OJHOCHO YckiaheHOCT ca oaroBapajyhum cmjepHuiiama, Koje ce OJHOCE Ha
yIpaBJbama ra3InHCTBOM, T€ Ha KPajy KOHTPOJIA CIIPOBEICHUX NMPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH.

Ha nujarpamy 7 mpeacTaB/beHH Cy MPOLECH Y KOHUENTYAIHOM MOJIENy KOjU MPOU3HiIa3e
n3 neduHMnMje cuctema. OmnepaTWBHM TMOJAIM KOjU CE€ EBUACHTHPA]y Ha TEpeHY
NIPEJICTaBJbajy OCHOBHY IOJUIOTY 3a IOCTOjamkhe MH(pOpMaIHja, a KOje y OBOM Cllydajy AoJase
U3 MHTEPHHUX Wu3Bopa. Dwuitpupame - cenekiuja uHpoOpManuja (MHTEPHUX U EKCTEPHHUX)
nokpehe HocHoma TOJFONPUBPEIHOT Ta3IMHCTBA HAa MPEAy3UMame IPOU3BOIHUX
aKTUBHOCTH, Koje Tpeba 1a ce OJaroBpeMeHO MCIUIaHupajy (MIaHupame Tpeda Aa OTIOYHE
npHje peaan3aluje HaBeICHUX aKTHBHOCTH).
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MpuKyn/bare Mocrtojeha

nopataka AOKyMeHTaumja WHbopmaLye u3

eKCTepHMX 13BOpa

O6papa nogaTaka

v

duntpupare

\ 4

WHdopmauuje nHpopmaLmja

KoHTpona nponssogHux N3Bpwere —

. OnepaTnBHM NnaH
aKTUBHOCTU 1 <j peanusaumja <:]
) . NPOU3BOAHNX
caumMrbaBarbe U3BjellTaja nnaHa

N3 MHTEPHUX

\ 4

nssopa

AKTUBHOCTU

Jujacpam 7: Konyenmyannu mMooen cucmema uH@GOpMUCarba Ha RObONPUBDEOHOM 2A30UHCEY

YcnjemHocT peanu3anyje ONepaTUBHOT IUIaHAa IMPOW3BOJHUX aKTHBHOCTH 3aCHHBA CE
Kako0 Ha KBaJINUTETy KOPHUIUTEHUX HH(pOpMalHUja, TaKO U Ha HKHUXOBOM OJIarOBPEMEHOM M
KOHTHHYHpaHOM JocTu3amy. HMH]opmainuje Koje mnpousuiasze M3 EKCTEpHUX H3BOpPA
NpeaCcTaBibajy HHpOpMaIje o craHaapanma, (0IHOCHO O MOTPeOH MOIITOBama opeheHux
CTaH[Iap/a 3aBUCHO O] THUIA MOJHONPUBPEIHE MPOU3BO/ILE), 3aTUM HH(pOpMaILje Koje ce
OJTHOCE Ha TpaBWIA Koja Cy AePUHHCAHA 3aKOHCKUM U TOJ3aKOHCKUM aKTHMa, CMjepHUIIE
KOje C€ OJTHOCE Ha M3BPIIIABAE MOjeINHIX MMPOU3BOJIHUX aKTHBHOCTH 00jaBJbEHE OJ CTpaHE
CaBjeTOJIaBHUX CIYyXOM M APYTUX WHCTUTYIMja, YHMja je MpHMapHa [jelTaTHOCT Be3aHa 3a
CEKTOp MOJHOIPUBPEIE.

JloHOIIema ONTyKa U CauMibaBame IUIaHa MPOU3BOJHUX aKTHBHOCTH KOje Mpeay3uMajy
MOJHOTNIPUBPETHH NPOU3BONhauM, HaJIa3M Ce MO YTHIajeM BEIHUKOr Opoja ¢axTopa, Kao IITO
Cy HCKYCTBO, CKJIOHOCTM ¥ I[JEJIOKYIIHH JpPYIITBEHH KOHTEKCT KOJU OKpYXKyje
MOJHOIIPUBPETHOT Mpou3Bohava. PasnmuunTé acneKkTu OKpyKema yTHdy Ha (UHAHCH]jCKU
pe3yaTar u caM IpoIec OUTy4HBamka MOJOIPUBPEAHUX MTPOU3BoOhaya.
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Komuwwje [ MNosvonpuspeaHa ]

Yapyxerba u Bucoko6pasosHe

Apyre acouunjauuje MHCTUTYUM)E rasAnHCTBa

—)

[ MNosb. npeayseha ]

TpxuwTte ] [ CasjeTogaBum ]

JlokanHa OomahuHcTeo
3ajegHuUua

/(ﬁ

\ y

!

MNomonpuspegHn
npoussohay

—

JInyHe ocobuHe —KapaKTepucTuke KapaKkTepucTuke rasgmHcTea:
nosbonpuBpesHUX nponssohaya BenunumHa rasguHcTBa,
KOju yTu4y Ha n3bop oanyke: BpcTa 0A4HOCHO TMM NpoM3BOAH-E,
Obpasosatbe, PernoHanHa npunagHocT —
non, NO3MLMOHMPAHOCT
CTapocHa CTPYKTypa O6VM NPOU3BOAHUX AaKTUBHOCTU

Hujacpam 8: Hnmepakyuja nomonpuspeorux npouzeohaya u oKpysicera y npoyecy 0OHouera
00/IyKa

[TpodecronanHo OKpyx)eme MOJbOIPUBPEAHNX MPoU3Bohaya OUIMKYyje c€ MPUCYTHOIINY
W aKTHBHOCTMMA W JIPYTHX aKTepa y TOJHONPHUBPEIHOM CEKTOpPY, Kao INTO Cy HIIp.
CaBjeTOJaBIIM, TPTOBUHCKH JAHIM KOjU OTKYIUBY]y MOJHOIIPUBPEIHE MPOHU3BOAE, YAPYKEHA
MOJHOTNIPUBPETHUX MpoM3Bolaya, HHOCTPAHU KOHCYJTAHTH, KAO0 M HAIIMOHAIHU TOJUTHYKH
okBHp. HedopmanHo OKpykeme YyKIbydyje IMOJBONPUBPENIHO AOMahWHCTBO, MpHjaTesbe,
cycjenHa MMoJbOTIpUBpeIHA ra3anHCcTBa. KoMyHuMKanmja u capaama n3Mel)y mosbonpuBpetHIx
npou3Bohaua u KHUXOBOT MPOPECHOHATHOT OKPYKEHha UMa 3Ha4jHO yuenrhe 3a 1mocioBame U
OCTBapWBambe TO3UTHUBHUX (UHAHCHJCKUX pe3yirara. KapakTepucThke Koje yTHUy Ha
KOMYHHKALIM]y U capajamy H3Mel)y MoJbONpHBpPEAHUX Ta3lMHCTaBa M IOjeIUHUX YYECHHKA,
KOjU Cy HMJIEHTH(PHUKOBAHM M CBPCTAHU y TPYIy NpOPECHOHATHOT OKpYKema, Cy OpojHe.
BennuuHa razguHCTBAa yTHYe Ha OOJNHMKE KOMYHHMKANWje W Capaame, 3aTHM CTapoCHAa U
o0pa3oBHA CTPYKTypa HOCHJAla MOJFONPHUBPEIHUX AKTHBHOCTH Ha Ta3JMHCTBY, Takole,
OCTBapyje 3HauajaH yTHIAj KaKo Ha capalmy u3Mely HaBeleHa JBa OKpYKema, TAKO U Ha
caM IIpOIeC OIy4HBama OJ CTpaHE NOJBONPUBPENHMX mNpomsBohaua. OryunBame u
yIpaBJbakbe MOJFONPUBPEIHUM aKTUBHOCTUMA y3 eQHKAacHy oOpaay mojmaTaka M HHXOBY
TpaHchopMmalmjy y KopHcHE uH(pOpMalMje, NpPeACTaBba BaXKaH acleKT Yy MOTJeny
yIpaBJbamba apapHUM CEKTOPOM Ha MHUKPO U MaKpO HUBOY.
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VY OCHOBH, KOHIICTITYaJIHA MOJEIN je MOJHje/beH Ha YSTUPH ToJAcCHCTeMa: 1) MPHKYIbame
nojaraka M3 HMHTEPHHX M EKCTEpPHHX W3BOpa, 2) MOICHUCTEM OINEPaTHBHUX IUIAHOBA
(maHMpame MPOM3BOAHMX aKTHBHOCTH 3) CauMibaBambe KpajibMX HM3BjelnTaja, 4) KOHTpoJa
NPOM3BOJHUX AaKTUBHOCTU. I[IpuKkymsbame momaTaka M HHXOBa 00paga je ayTOMaTH30BaH
cucreM 3a mnpaheme NPOU3BOAHMX AKTUBHOCTH, a CauyMibaBalkbe H3BjelITaja M camo
IUTAHUPAE Cy 3aBUCHM O] MOJHONIPUBPETHUX Mpou3Bohada. [losponpuBpenHu mpousBohaun
Tpeba /Ja yCKiaJe CBOje IUIAHOBE MPOM3BOJHMX AKTHBHOCTH Ca HIp. Mpernopykama Koje
Kperpa MUHUCTAPCTBO MOJBOIIPUBPENE, Y IIHJbY T0OHjama MOJACTHIIAja 32 OAroBapajyhu THI
MOJLOTIPUBPEIHE TPOM3BOAKE (KOJU j€ 3acTyIJbeH KOJ OJIpeheHOr MOJbONPUBPEIHOT
npousBohaua). Ha Taj HauuH, MNOJFONPUBPEIHHUIM HMajy o0aBe3y JAa MPUIAKOM
¢dopmynrcama CONCTBEHE CTpaTeruje, yrpaae u ojapeheHe 3axTjeBe Ha KOjUMa MHCHCTHPA
HAJUIEKHO MUHHCTAPCTBO MOJHOIIPUBPENE y IHJbY MOOOJbIIAma KBAIUTETA MPOU3BOIME, a
HApOYHTO TIpOIleca MPOM3BOAKE (PUHATHUX TpoM3BojAa. Y KOHTEKCTYy OBUX CTpaTeryja,
MOJHOTNPUBPEIHH Mpou3Bohay he mpuMHjeHUTH TIpakcy Oa3upaHy Ha MCKYCTBY (YKOJHKO je
HaBEJICHO MCKYCTBO PE3YJTOBAJIO MO3UTUBHHUM W YCIIjCIIHUM ITOCIOBAamkEM), a KOJU YjeIHO
peryjuily IUIaHUPAake W M3BpIIABaEKE€ AKTHBHOCTH y OKBUPY HPOM3BOJHOT CHCTEMA.
Pesynrat mpeay3eTux akTHBHOCTH, Hajas3e ce O] YTHIajeM OpraHU3aI[OHE CIIOCOOHOCTH
MOJFOTIPUBPEIHUX TIpOM3BOhaua, Te mpuMjeHe oaroBapajyhux Texnwka u TexHojoruja. Ca
pa3BojeM H yHampehemeM TeXHHKE M TEXHOJOTHje, Npel MOJbONPUBPEIHU CEKTOp CY
HaMETHYTH ojapeheHn 3axTjeBU y TOrJeaAy MNPEeNU3HOCTH U MHTETpaluje IUIaHUpama U
KOHTPOJIC TPOM3BOAHMX AaKTUBHOCTH. [IpHje oTmoummama IUIAHUPAHUX IPOU3BOIHHUX
aKTHBHOCTH, HEOIXOJHO je caryiefiaTh (pakTope KOju MOTY Ja yMame OYEKHMBAHU ITPHHOC,
OJHOCHO, pe3yJTaTe I0CJIOBama (MpOBjepa HCIPABHOCTH MEXaHM3aLHWje, OHOJOMIKH U
METEOPOJIOIIKU YCIOBH, UTH).

Kako nossonpuBpeau npousBohaun umajy o0aBe3y jJa JOHOCE OATyKe Y OKBUPY CBOjJHX
MPOM3BOJIHUK AKTHBHOCTH, HEONXOJHO j€ Ja CBAaKOJHEBHO HMajy TOJATKe O BUCHHHU
YIOKEHUX CpEJICTaBa 3a CBaKW IMPOU3BOJHU IMKIYC HAa jE€JHOj CTPaHHW, M OCTBAPEHUX
MOCJIOBHUX pe3yJdTara Ha JApyroj crpanu. [Ipaheme mpou3BoaHUX TMpolreca, OJHOCHO
MOjeIMHAYHNX AKTUBHOCTH Ha Ta3qUHCTBY, T€ H3JaTaka KOJH Y3POKYjy IPOU3BOIHU
MPOLIECH, MOTY Jla OJIAKIajy KOHTPOJIy OJHOCHO YIpaBJbakhe ra3MHCTBOM. 3a TUIAHUPAkE U
KOHTPOJIY MPOM3BOJHUX aKTUBHOCTH, HAaKHAJHE OJUTyKE KOje ce Mpeay3uMajy Ha TepeHy Cy
0J1 BEJIMKOT 3HaYaja U Tpeba MM MPHUCTYIATH ca BEIMKOM OATOBOPHOIINY M Ha 6a3u 100po
UCIUTAaHUpaHKUX Oyayhnux akTHBHOCTH.

VYrpaBibambe aKTUBHOCTHMA TOTPEOHO je KOHIIGHTPUCATH Yy TpaBIly aJeKBaTHOT
[UTaHUpaka U KOHTPOJIEe MPOU3BOIHKUX akTHBHOCTH (Sorensen, 1999). Tpeba HamoMeHyTH aa
j€ aKTUBHOCT MOCMaTpama U npahema pesynraTta, KJby4HH (akTop 3a MOCTU3AE YCIIjeITHOT
MOCJIOBaka IMOJHONPUBPEIHOT Ta3fAWHCTBA. [IpHIMKOM TUIaHWpama W CIpoBohema
MIPOU3BOJIHUX AKTUBHOCTH, IICHTPAJHHM acleKT MPEJCTaBJba MPHUKYIUbakbe HH(pOpMaIuja o
TpeHyTHHM # OyayhuM CTamHMa IOJBOTPHBPEIHOT Ta3IMHCTBA . JeqHa OX KIBYYHHX
KOMITOHGHTH jECTE yCarJIallleHOCT ca Je(PUHUCAHUM M TMOCTaBJbEHHM CTaHIapAuMa KOJH Ce
OJTHOCE Ha CEKTOP MOJbOIIPUBPEIC.

Kako 6m ce agexkBaTHO ymoTpujedmie nHpOpMaIrje, HEOMXOAHO je Aa TMOJHONPUBPETHU
npouBohauu Tocjeayjy eIeMEeHTapHa 3Hama U3 00JacTh yrpaBibamba OJHOCHO PYKOBOheHa
ra3auacTBOM. [ToMeHyTo 3Hame Tpeba qa onakiia MpoToK WHGOopMaIrja, Koje Cy ol KJbyJHe

** Sgrensen, C., Bildsge, P., Fountas, S., Pesonen, Pedersen, S., Basso,B., Nash, E., Integration of Farm
Management Information System to support real-time management decisions and compliance of management
standards, D 3.1, System analysis and definition of system boundaries, Future farm, 2009, p. 16.

59



BaXHOCTH 3a YIIPaBJbalbe MPOU3BOJHUM mpouecuma. OCHOBHM 3a/laTak MPUIMKOM aHAJIN3e
poToKa MHpopManrja AeGUHUCAHUX KOHLENTYAJIHUM MOJENIOM, IIPEACTaBba carjieaaBame
cBUX ¢akTopa KOjU MOTYy Jla OCTBape 3HAauajaH yTHIAj] Ha IIOCJIOBamke Mpou3Bohadya.
HaBenenn KoOHIENTyaaHHW MOJAEN IMOJAa3H OJ MOJBONPUBPEIHOT Tpou3Bohaya, Koju CBOjUM
oulykamMa M M300pOoM HMH(POPMALMOHUX H3BOpA MPEACTaBJba OCHOBY IHjeJIOT CHCTEMA.
YKOIUKO ce OH mopel MHTEpHHX, (OKycHpa M Ha MpUOaB/balkbe €KCTEpHUX HHGOpMaIlyja,
IIaHce 3a MoO0JbIIakhe OPraHNU3alMOHNX U YIIPaBJhaukuXx (QyHKIMje pykoBohema cy Behe.

OBakaB cuCTeM, KOjU Ha Makpo HHUBOY o0e30jehyje moapiiky TOHOCHOIIMMA OJTyKa
NPUIMKOM KOHIIMITUpama oAroapajyhe arpapHe IMOJIMTHKE, 3aXTHjEBa BEIHMKY KOJIUYUHY
MoJiaTaka Koju c€ OJJHOCE Ha!

(a) exoHOMCKe cHare (HIp. OOMM IPOHM3BO/IbE, YiIa3HA KOJMYMHA PeNpoMaTepHjaa, [HjeHe,

yloxeHa (pUHAHCHjCKa CPENICTBA),

(6) myncke pecypcee (paaHa cHara),

(B) mpupoaHe pecypce (3eMIBHINTE, BOJIA, KIUMA).

Wudopmanuje yommre, a MOCEOHO CTAaTUCTUYKE HH(OpMalLUje, HMajy CIHOJbALIbY
BPH]ETHOCT, OJTHOCHO OHE Cy KOPHCHE CaMO aKO MOTI'Y Jia IOCIYy’Ke€ Ka0o CPEeJICTBO aHAIU3E U
ojtydnBama. OBakaB MPHUCTYN MPUIMKOM carjelaBamba 3HAuajHOCTH CTATHCTUYKHX
uHopMalyja moTpedHo je MPEeHUjeTH Ha HAIIMOHAJIHHU CTAaTUCTUYKHU CHCTEM, KOJH CE€ OJHOCH
Ha CEKTOp TOJHONPUBpE/E, a KOJU j€ HEOMXOAHO pPa3BHUjaTH y OKBHUPY IIUPET KOHTEKCTA,
BE3aHO 3a JOHOLIEHE OJUIyKa Ha HAIMOHAJTHOM HHMBOY. AJIEKBaTHa KOOpJMHALMjAa H
aucTpuOylrja CTaTUCTMYKUX MH(GOpMAIMja je OCHOBHH MPEIycliOB 3a YCIjellHy
UMIUIEMEHTAlU]y HAIlMOHAJIHOI CTATUCTUYKOr cucTtema. Op BaXKHOCTH j€ U MEPHOIMYHO
IPAaTUTH IJIaH aKTUBHOCTHU Yy MOTJeNy NMPHUKYIJbamka Iojaraka, 30or Moryhux npomujeHa y
NPUOPUTETY U BpeMeHy. YCJbel yTHIaja HerpeaBul)eHuX (akTopa, Kao IITO Cy Kalllbemha
300r HemocTaTKa CpejcTaBa, ymamyje ce 3Hadyaj mHbopmalja Koje 0ja3e M3 HaBEICHUX
M3BOpa, INTO yMmamyje 3Hauaj Oa3e mojaTaka Koja y ceOu HMHTerpuiie nHQopMmaluje u3
MHTEPHHUX M EKCTEPHUX U3BODPA.

WuTerpucanu mporpamM aKTHBHOCTH NIPUKYIUbamkha MoJaTaka Moxe J1a noBeha edukacHocT
u 6HaI‘OBpeMCHOCT CTaTUCTUYKHUX AKTHBHOCTH, TC Ha OCHOBY TOora Ta4HOCT U
KOH3UCTEHTHOCT CTAaTUCTUUYKKUX WH(popManrja. TakaB mporpam ce cacToju OJ:

(2) KOHKPETU30BAaHUX M JETAJbaHO OMMCAHUX aKTHBHOCTH KOje Tpeda mpeay3eTu u

(0) mpenM3HO MOCTaBJbEHE TUHAMMKE y MOTJIENY NPUKYIUbamka, 00paje, aHaau3e U NpOTOKa
KBAaHTUTATUBHUX U KBAINTATUBHUX WH(pOpMaIIH]a.

C 003upoM Ja ce 30MpHM KBAaHTHTATUBHH MOJAIM YIJIaBHOM MOTry 00e30HMjeluTH Kpo3
CTaTUCTHYKE H3BOpE, (opMyJHcame aJeKBaTHE MOJUTHKE Koja he yTHmatu Ha mpolieme
KOJH C€ OJHOCE Ha PacT M CTaOMIHOCT arpoCEKTOpa 3aXTH]EBajy M KBAIMTATUBHE IMOJATKE,
KOjH C€ OJHOCE Ha YCHjeNIHOCT OJIBHjama MPOM3BOAHMX aKTUBHOCTH. [locjemoBame
MOMEHYTHUX I0JlaTaKa KIacCU(UKOBAHUX IO OApeeHUM KaTeropujama, MpeacTaBba KJbYUHH
pecypc 3a JOHOCHOIE OJTyKa KOJjU Cy 3aay’KeHH, Kako 3a JneduHucame Mjepa, Tako M 3a
peanu3zanujy I1uJbeBa arpapHe mnonutuke. JlepuHucame oaromapajyhux wmjepa
KOHCTpyHucame Oyayhe MOTUTHKE Yy CEKTOpY IMOJBONPHUBPEAE 3aXTHjE€Ba IOCTOjambE, KaKo
NPOM3BOJHUX, TAKO M CKOHOMCKHX THOJaraka O IOJbONPHUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA.
ExoHoMckn momamu Kpo3 (¢UHAHCHjCKE U3BjeIlITaje OJpakaBajy EKOHOMCKY CIHKY
MOJHOTNPUBPETHOT Ta3IMHCTBA M OF BEJIMKOT Cy 3Hayaja 3a Oyayhe ymnpaBibambe OJHOCHO
PYKOBOhEHE MOJHONIPUBPEIHUM Ta3auHCTBOM. [{Wib (hMHAHCH]CKUX W3BjelITaja MpeacTaBiba
o0e30jehuBame KBaIUTATUBHUX HHGOpMalUja y TMOTJEAy pealn30Bamkba aKTHUBHOCTH Ha
ra3auHcTBY. OHH, Takolje, IpeACTaB/bajy OCHOBY 3a JIOHOIICHE OJUIyKa O allOKaluju
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¢uHaHCHjCKUX cpescTaBa. 3Haua] ((UHAHCH]CKUX M3BjEILITaja MOXKE C€ CUHTETUUKH U3PA3UTU
Kpo3 cibenehe acmekre:

- Kopumremem eBuieHIIMja 0 aKTUBHOCTHMA KOj€ C€ BE3Yjy 3a MOJbOIPUBPEIHO Ta3HHCTBO

nobuja ce jacHa ciauKa O (UHAHCHCJKOM TIOJIOKA]y Ta3IWHCTBA, T€ j€ OJIAKIIAHO
npeaBuhame MOTYhHOCTH Tra3IMHCTBA y TIOTJIeAy OCTBapuBama Oyayhux mnpuxoma u
TpouikoBa. Ha Taj HaunH uH(oOpmalmje mpenctaBbajy pecypce, Koje y3 KoOMOWHAIHjy ca
OpeocTaIUM pecypcuMa Ha Ta3gUHCTBY, MOTY JONPHUHHUJETH HETOBOM YCIIjEIIHUjeM
HIOCJIOBAIbY.

- [locrojame eBuaeHIIMja HA Ta3IMHCTBIMA oMoryhaBa 6oJbe nporjeHe Oy ryhux akTHBHOCTH,
KOj€ Ce OJTHOCE Ha CBE BPCTE MOJLONPUBPEIHE IIPOU3BOIIHE.

- DUHAHCHJCKUM U3BjEIITajUMa HCTUYY C€ pEe3yJdTaTH YIpPaBjbaba IOJHONPUBPEIHUM
Ta3IMHCTBOM M YCIIOCTaBjba ce Beha ONrOBOPHOCT HOCHOIA Ta3IUHCTBA TPHIMKOM
KOpHIITeHa KaKo (MHAHCHJCKHX, TakO M MaTepHjalHUX CpEICTaBa, ca KOjuMa OHO
pacromnaxe.

- HaBenenn wm3Bjemraju Tpeba na Harjiace BUjepHY CIHMKY O IOCIOBamYy Ha Ta3IUHCTBY,
UICHTUQUKY]y KPUTUYHE Tauyke y NpPOM3BOIHUM (aszama M moTpedy 3a yBOhemem
onpehennx moaudukaija Kpo3 60Jby OpraHu3aiyjy akTHBHOCTH KOjuMa OM Ce YTHIIAJIO Ha
no0oJblame (PUHAHCH]JCKOT pe3yJiTaTa.

Bbasa pacnonoxmsux
noaataka

A\ 4

MpuKkynbare
WNHTepHM nssopm CnosbHU n3Bopu
\ noaartaka P
nopaTtaka A V\ — nopaTaka <
V- V
\ 4
O6paga
Noaaum o pesyntatuma
nopaTtaka
MospaTtHa cnpera- puabdek

ﬂKCTepHM Kpajrbun KOpVICHVILI,VI:\

A 4

. Creapatbe - - MTMLLB
NHTepHU Kpajrbn
P FeHepucare - Mosb. nponssohauun
KOPUCHULM < . i
nHpopmauumja - Hay4Ho obpasoBHe MHCT. —
- CaBjeTofaBHe cnyxbe

- nra,.

J

Jujacpam 9: Onwimu mooden pauyHo800CcmeeHoe cucmema UHGOpMUcCarba Ha nobONPUEPEOHOM
2a30uHCmey
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[TomMeHyTH KOHLIENT MpeicTaBba JeTajbaH IMPHUCTYN MOJAEIOBamYy HH(popManuja Koje
oMoryhaBajy cTBapame MokesbHe HH(OpMAIMOHE MOAJIOre 3a OMIYYHBAKE HA MHUKPO U
Makpo HuBoy. Jla OM MOJLONPHUBPEIHH MPOM3BOhad CAYMHHMO aJeKBaTHY HH(POPMAIMOHY
OCHOBY W 00e30Hje[ro MpaBWJIaH MPOTOK IMOJaTaka Koje Cy My HEOMXOoJAHEe 3a epuKacHy
peanu3aiyjy MNpou3BOJAHUX IpoIleca Ha ra3MHCTBY, HEOMXOIHO je Ja MCKaXKe CIIPEMHOCT 3a
yCBajalbeé HOBUX pAJHUX HABHKA Y TIOTJIEy KOHTHHYHPAHOT EBHACHTHPAma pe3yiraTa
NPOM3BOJHUX aKTUBHOCTH M, YKOJHKO je HEOIMXO/HO, Ipohe noaaTHy oOyKy y caBliaJaBamby
HOBHX 3Hama. Y TOM ciyd4ajy, Moryhe je ocTBapuUTH KOHIIETIT KOjU C€ 3aCHUBA HAa CMAIECHbY
TPOIIIKOBa Tpou3BoAWKEe K yBehawy mpuxoma. Tume he mnosrompuBpenHu mnpousohaun
YMambHUTH TOCTOjabe KPUTHYHHX Tadyaka W HEMOTPEOHMX TPOIIKOBA KOjU HACTAjy YCIbEN
HETPABUIIHOT ¥ HEPALIMOHAIHOT KOPUIITEHa MPOU3BOJHHUX pecypca.

3.2. IlpucTtyn u3rpajmbi HHTErPAJHOT CHCTEMa PAYyYHOBOCTBEHOT
HHPOpPMHCAKA Yy 10/bONPUBPEAN

CTBapame WHTETPAJTHOT CHCTEMa pAavYyHOBOJICTBEHOI HWH(OpPMHCama Yy JIOMEHY
MOJHONIPUBPEIE, U3Y3E€THO j€ BakaH y riobann3oBaHoM cBujety. MHpopmanuje omoryhaajy
MOJHOTIPUBPETHUM MpoU3BohaunMa a CBaKOJAHEBHO MMAjy YBHJ Y TOK CBOJUX IMOCIOBHHUX
aKTMBHOCTH, a KpeaTopuMa arpapHe IIOJUTHKE Ja TIpaTre U YycMjepaBajy pasBoj
MOJHOIIPUBPETHOT CEKTOpA.

YcnocTaBbambeM HHTETPATHOT CHCTEMA Y CEKTOPY TOJBOIIPUBPEE, Mpyka ce MoryhHOCT
71a ce BPMEHCKH IUIaH Ha MPaBH HAYMH UCIIPOjEKTYje U Ja ce carjenajy mokasaTesbl KOoju Cy
OJ1 BA)KHOCTH 3a CEKTOp nosbornpuspene. [lonazHy oCHOBY 3a KOHCTpyHCame OBOT CUCTEMA
caunmbaBa :

- MPOTOK MH(pOpMaIHja,

- neduHHcame 0ase mojgaTaka,

- KOHTpOJIA IPOU3BOTHUX aKTUBHOCTH,

- uaeHTU(UKOBame orpaHndaBajyhux (akropa npou3BOJHUX MpoIEca.

CarnenaBameM 0JJHOCA OCHOBHMX KOMIIOHEHTH CHCTEMa U MHAMKATOpa KOjU Aajy MpUKa3
YCIJEIHOCTH TOCTOBamka IOJBONPHUBPEAHNUX Ta3AMHCTaBa, Moryhe je wuIeHTH(UKOBATH
oarosapajyhe HHCTpyMEHTE MOJbONPUBPEIHE MOJUTUKE Y OJHOCY HA MOCTABJbEHE IIMJBEBE U
3ajaTake.

KibyuHu akrepu Koju CBOJUM aKTHBHOCTMMa Tpeba Ja JONpUHECY aIeKBaTHOM U
OmaroBpeMeHOM TMpoBolermy HH(MDOPMALMOHUX TOKOBa NpHUKa3aHU Cy Ha OJujacpamy 10
ApXUTEKTypa OBOI' CHCTEMa, OJHOCHO, YBE3aHOCT M KOOpAMHAIMja u3Mel)y HeroBHUx
OCHOBHHX e€JieMeHaTa Tpeba Ja TpyXd MOAPHIKY MOJbONPUBPEIHUM IMpou3Bohaunma y
NpOLIECY JOHOIICHa O/TyKa M 00Jb0] OpraHU3aluji HBUXOBUX IMPOU3BOJHUX aKTHBHOCTH, a
oa ce pecopHoM MuUHHUCTapCTBY o00e30ujeqn aaekBaTHa HMHQPOpPMAIMOHA OCHOBa 3a
JIOHOIICHE OJIyKa Ha MaKpO HHBOY Y OBOM CEKTOPY. MUHHCTApCTBO IOJBOIIPHBPENIE
npe/cTaB/ba KPOBHY MHCTHTYLHM]Y YHMjH jé OCHOBHU LIWJb J1a y CapalmbH ca oJaroBapajyhum
MHCTUTYLIHjaMa (caBjeTollaBHA  CiIy»k0a, TIOJbONPHUBPEAHM MHCTHUTYTH, (hakynreTH,
MOJBOTIPUBPETHE 3aJpyTe, yIPYXKema MOJONPUBPEAHNX Npou3Bolayua, mpuBpenIHa KoMopa,
3aBOJ] 3a CTAaTUCTUKY, MeAHjH) 00e30Hjenu OCHOBHY HH(OpPMAIMOHY MOIJIOTY Y BeE3U
MOCJIOBamka M peau3aliyje MPOu3BOJAHNX aKTHBHOCTU TMOJHONPUBPEIHUX Mpou3Bohaya, Te y
capaJlby ca HaydYHO-0Opa30BHUM WHCTHUTYIHjaMa W3BPIIM aHAIN3Y HUXOBOT IOCIOBamkA U
U3pajy CMjepHUIIA Y IIMJbY OCTBApUBabha OOJBHX Pe3yiITaTa y CEKTOPY MOJHOIIPUBPEE.
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MosbonpuBpesHN UHCTUTYT

Yapyskerba nosb. npomssohava
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Jujacpam 10: OcrosHu enemenmu apxumexmype UHMe2SPAIHO2 CUCEMA PAYYHOB0OCMBEHOS
uHgopmucarea y cekmopy nosbonpuspeoe

[Ipuje xoHauHe aHaNMW3e M JaBara T€HEPATHE OIjEeHE O HUXOBOM II0jeUHAYHOM U
3ajeIHHYKOM TIOCIIOBamy, HAYYHO MCTpPaXKUBAuKe HWHCTUTYIHje, TpeOajy Oa Kpeupajy
MOJIAIATETE KOju he 3a pe3ynTar Aa uMa npeBasuiakeme oApel)eHnX KpUTHYHUX Tadaka Jio
KOJUX JI0JIa3W caBjeToJaBHA CiykOa. HbeHa mpeBacxomHa yiora je 1a, KOPHUIITCHEM
WHCTPYKIIMja HAYYHO — UCTPAKUBAYKUX UHCTUTYTA, CIyKYje MOJbONPUBPEIHE MTpou3Bohaue y
noryiely Bohema KOHTHHYHpaHE €BHJCHIMjEe Ha ra3aucTtBuma. Mmajyhu y Buay mocrojame
BHIIIC PETHOHAJHUX KaHIIeJIapHja y OKBHUPY CaBjeTOJaBHE CITy)k0e, HEOMXOHO j& M3BPIIUTH
o0jeMmaBamke U MPOBjepy MOJaTaKa MpHUje BUXOBOT JI0CTaBJbakbha HAYYHO-HCTPAKUBAUKIM
WHCTUTYTHMAa 1 MUHCTapCTBY Ha J1ajby yIOTpeOy.

[TosbompuBpeqHUM  MpoOW3BOhauMMa, KOjU TPEICTaBJbajy OCHOBHY KapuUKy OBOT
WHTETPATHOT CHUCTeMa, Tpeba 00e30uje T NoBpaTHY MH(GOPMAIN]y KaKO O YCITjeITHOCTH
BUXOBOT TIOCIIOBamka, TAKO U MPHjeJIOTe, Yrja peann3alnja MoXKe Ja yTuie Ha yHanpeheme
BUXOBUX MPOU3ZBOAHMX Tporieca. [loapiika Mo/bONPUBPEIHUM Mpou3BohaunMa y TOM
norieny, Tpeba Ja WX TOACTaKHE Ha KOHTHHYHPAHO EBUICHTUPAE MPOU3BOIHUX
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aKTUBHOCTH U Behy capaliiby ca CaBjeTOAABHOM CIIy’)KOOM Yy CMHCIy MpyXamba MpPeru3HUX
uHpopMaIrja Koje Mmpare BbUXOBO MOCIOBAE.

CTpyKTypHa Teopuja Ln/bHU KopUCHULM
CTpYKTYpHU moaenu LusbHe obnactu n nogpyyja
KoHuenTn n gedunuumje Linbesun n npuoputetn

Mose3aHe H6a3e noaartaka

g l

[JedvHncarbe MMHUMYMa 3axTjeBa Koje je HEOMXOA4HO UCTYHWUTU Y Noraeay NPUKYNbeHnX
nopartaka

J

Basa nogataka (yK/by4eHu NoAaum U3 MHTEPHUX U EKCTEPHUX U3BOPA)

I

M3rpaara cuctema:

- ren aHanansa — aHann3a KPUTUYHUX TadaKa

- MpUKyn/barbe A0AATHUX MHOpMaLMja

- MHTerpaumja nogataka

- CTBapare UHTerpanHe 6ase nopaTaka 3a cucTem MHdJOpMVICBH:a

- obpaga u npeseHTauMja nogaTtaka

J

M3nasm / aytnyTn cuctema :

- aHanu3e U caBjeTV 3a AOHOCMOLLE OAJYKa Y CEKTOPY NoJbonpuepese

- Mjepe 3a eBanyauujy 1 MOHUTOPUHT

- nospaTHe uHdpopmaumje — dnabek 3a peansajHuparbe U nobosbliakbe cuctema

J

LeduHucarbe mjepa n cmjepHuLa y cepxy npahera peasmsauuje NponsBogHNUX
AKTUBHOCTU Ha NOJbONPUBPEAHMM Fa3AMHCTBUMA KaKo 61 ce MOraun naeHTUUKOBaHTH

oarosapyjyhv MHCTPYMEHTU NosbonpuBpeaHe NoaUTUKe

Jujacpam 11: Unmezpannu cucmem payyHo800cmeeH02 UHGOPMUCArbA )Y NObONPUBPeOU

CTpykTypa UHTETPaJHOT CHCTEMa pPadyHOBOACTBEHOT WH(POPMHCAma y CEKTOPY
MOJHOTIPUBPEE yKa3zyje Ha BaXXHOCT IIpolleca HHTErpaiyje mojaTaka KOju YjeIHO
MIPEJICTaBIbajy OCHOBY OBOT CUCTeMa. VIHTerpaiHi CUCTEM padyHOBOJICTBEHOT WH(OPMHUCAHA
HE caMmo Jia MO)Ke OUTH KOPHCTaH 3a carjie/laBambe aKTyeITHUX TPEHI0Ba pacTa OJHOCHO Iaja
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MOJHOTIPUBPETHE TIPOHU3BOIEHE Y MPOIECY YKYITHOT EKOHOMCKOT pa3Boja, Beh U 3a JOHOIICHE
OJUTyKa OJ CTpaHEe KpeaTopa arpapHe MOJUTHKE y MOTJIEy KOPHUINTEHa MOJbOMPUBPEIHUX
WHITyTa W TEXHOJIOTHje Yy TpOIeCy MPOU3BOIE, a KOjH YTHUY Ha JYTOPOYHY OJAP>KUBOCT
MOCJIOBaba MOJBOIIPUBPEIHUX T'a3IMHCTABA.

JoHomewe oaroeapajyhux ojyiyka, moceOHO OHHX KoOje ce oaHoce Ha ojapehene
MHTEPBEHIIMjE 33 TMOjCJMHE THUIOBE TOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAKE U YOIIITE YIPaBharkhe
arpoceKTOpoM, MpeACTaBba KOHTUHYHPAH, LUKIWYHU MPOIEC TOKOM YHje peanu3aluje je
HEOIXOAHO WHACHTHU(PHUKOBATH EBEHTyaJHE MpoOiieMe, T¢ MPUCTYHNUTH (QOpPMYJIHCABY H
aHaM3u AITCPHATUBHUX pjeliema. Jlakie, WHTErpalHU CHUCTEM pPavyyHOBOICTBEHOT
uHpOpPMICamka je y OCHOBM MaKpO CHUCTEM, Ydja mpuMjeHa he 6utu edukacHuja yKOIUKO je
Beha w™oryhHocT carnemaBama TIOjeMHAYHUX OJIHOCHO WHIAMBUIYAIIHUX CIydajeBa
(nadOpMaIHje Koje ce 0JHOCE Ha MUKPO HHUBO).

[Toctmzamem Behe OpPraHM30BAaHOCTH Y pealM3alldju  MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH
oMoryheHo je ToJhonpHUBpeHUM Mpou3BohaunMa J1a CTEKHY YBHJ Y HbHUXOBE MPOU3BOIHE
MOTyhHOCTH u 00Jby TPOIjeHy HWHAMKATOpPa KOJU YKa3yjy Ha YCHjeIIHOCT, OJHOCHO,
HeycrjemHocT Beh peann3oBaHMX MPOU3BOAHUX aKTUBHOCTH. OBakaB MPHUCTYIT JTOBOIH IO
00Jbe KOHTPOJIC MPOU3BOAHUX TIpOIleca, Kao U modoJsbiiane MoryhHOCTH 3a gocTH3ame Beher
KBaJIUTETA MMOJbONPUBPEIHUX MPOU3BOJa, Beher TpxummHor yuemtha, uta. Kontpona paagnux
omepanuja y KoMOMHanuju ca 0a3oM TojaTraka O MPETXOJHUM pe3yJTaTUMa IOCIOBama
MPEJICTaBJba KBAJUTETHY IMOAPIIKY MPOIECY OITyIHBambA.

3.3. MeTto010/10THja KIbUTOBO/ICTBEHE €BUICHIIMje 1 PAYYHOBO/ACTBEHOT
uHpoOpMHUCAEA 32CHOBAHOT HA CHCTEMY MPOCTOI KIbUT'OBOACTBA

[MosponpuBpeHA JIjENATHOCT C€ OJIBUja y ITUHAMHYHOM OKPYXKEHY KOje je MOIJI0KHO
CBaKOJHEBHHM TpoMjeHama. OBa JjelaTHOCT ce CyodaBa ca MpOMjeHaMa y TEXHOJIOTH]H,
[jeHaMa, KIMMH U MHCTUTYIIMOHATHOM OKBUpY. HaBesieHe mpomjeHe ocTBapyjy yTHIj Ha
peayiM3anujy IMOJFONPUBPEIHUX MPOU3BOJHUX AKTUBHOCTH OJf KOJUX 3aBHCE pE3yJTaTH
MOCIIOBakha MOJBONPUBPEAHUX Mpor3Bohaua. DakTOpH KOju MOTY Jia OCTBape 3Ha4YajaH yTHIIA]
Ha JyrOpPOYHO TO0OJBIIAEE Pe3yJITaTa IOC/IOBaba ITOJFONPUBPEIHIX Ta3IMHCTaBa Halase ce y
PAIMOHANIM3AIM] M KAKO TEXHOJIOLIKHX, TAKO M TEXHMYKHUX M OpPraHU3alMOHUX PjelieHha.

Y mwwy o6e30jehuBama MmojaTaka O TIOCIOBaWkYy MOJHONPUBPEAHUX IIpou3Bohaua,
HEOITXOHO je KOHTHHYUPAHO €BUACHTUPATH CBE MTOCIOBHE MpoIiece, Kako O ce mocjenosasa
ajiekBaTHa HWH(OpMAIMOHA OCHOBa 3a YCIJEIIHO TIOCIOBHO OJIUTYYHBAKE Y CEKTOPY
nosbonipuBpene. Iloctuzame yckimaheHocTn wu3Mel)y mpoueca JOHOLICHA OAIyKa U
OYCKMBaHMUX e(dekara KOju HACTymHajy yCJbed NpHMjeHE IMOMEHYTHX OJUTyKa, 3aXTHjeBa
nocrojame oxarosapajyhux wunpopmarnmja. Y o6e30jehuBamy mnorpeOHux wuHpopMmamja,
MOJLOTIPUBPEIHM  TIpou3Bohaum Hamnmase Ha ojapehene moremkohe 300r oACycTBa
oarosapajyhe KmUTOBOJACTBEHE €BUACHLMjE HAa Ta3AMHCTBY. EBUAEGHTHpame MOCIOBHHX
norahaja 4ecTo ce 3aHeMapyje Ha WHIUBUIYAITHHM IOJbOTPUBPEIHUM Ta3JUHCTBUMA, C
003UpoOM J1a ce M3BpIIHA W YIpaBJbauka (PyHKIMja 4ecTO KOHICHTPHUIIE HAa MCTO JuLe. Y
yCJIOBMMa HEIMOCTOjarka CONCTBEHE €BHJICHIIM]E, 3HadajaH Opoj MOJbONPHUBPEIHUX
mpousBohaua y TOKy o0OaBJhama CBOjUX MPOU3BOJHUX AaTUBHOCTH, OClamka C€ Ha
nH(popMalrje Koje ce€ OJHOCEe Ha IIOCJIOBamkEe IPOCJEYHOr Ta3qUHCTBA, YMJEeCTO Ha
uHpopMalMje Koje Mpou3nia3e M3 BIACTHUTUX EBHUJCHIMjA. BUIbeXKEmEM IMojaTaka o
MTOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMA O] CTpaHe Mpou3Bohaua, 06e30jelyjy ce agexkBaTHe nHGOpMAIIHje
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KOje ce ofHOce Ha oApeheHO Ta3IWHCTBO U KOje Cy OJl CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a IMpOI[jeHY
meropor Oyayher mocnoBama. 3a HBHUXOBO IIOCTOjarb€ IMOTPEOHO je, TPEKO aJeKBaTHE
eBHUJICHIIMje, MPHUKYNUTH, NMPUKa3aTH U oOpaautu oarosapajyhe momatke. CBpCHUCXOIHOCT
MOCTOjarka €BUJCHIIM]a HE OTJIeJla CE caMoO y €BUICHTHpamy MOCIOBHUX norahaja, Beh ce
aKIeHAaT IPEeBACXOJHO CTaBjba Ha Mpaheme, MpPOydaBame, aHAIU3y M KOHTPOIY OBHX
MPOM3BOJHUX TIporeca U edekaTa KOju ce OCTBapyjy HUXOBOM peanusarujom. [Ipaheme
MOCJIOBaka ra3JMHCTaBa, YIJIaBHOM O] CTpaHEe 3BaHMYHE CTATHCTHKE, HHMjE 3aJj0BOJbaBajyhe
HA 10 oOMMY, HHM 1O KBAJIHWTETY NPUKYIUbeHHX HH(popmanuja. Heomxomuo je, makie,
YCBOJUTH aJIeKBaTHY MeETOJOJOrHjy Koja he omoryhutn KoHTHHYyupaHo mpaheme
MPOM3BOIHUX U (PMHAHCH]CKO-PaYyHOBOCTBEHUX MTOKa3aTeJba MOCIOBAbhA MMOJBOITPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa. KopuinTeme ageKkBaTHOI METOMOJIOIIKOT NMPHUCTYNa 3a MCKAa3UBAIE PEaTHOT
CTama W pe3yiTara NOJHONPHUBPEIHUX Ta3IWHCTaBa IMPEICTaBJhba HEOMXOJHOCT Y IMPOIECY
M3HANTaXeHha EKOHOMCKUX, TEXHUYKUX U APYrux (hakropa yHampelhema lUXOBOT TOCIOBaka,
a TUME U ToJbonpuBpeae y 1jenunu. ledunncame oarosapajyhe metomonoruje npeacraBiba
CYUITHHY OBOT paja, mTo he y HacTaBKy OWTH JIeTaJbHH]Ee TPUKA3aHO.

3.3.1. /lHeBHHMK MOCJOBHUX Jorahaja - XxpoHOJI0IIKA eBUAEHIINja

VYcnjeman pa3Boj MoJbOPUBPEIHUX ra3AMHCTaBa ce 00e30jelyje cucremckum npahemeM
bUXOBHX MOCIIOBHUX Pe3yJTara. 3aTo je HEONMXOTHO JIa MPOM3BOhauM MPHUCTYIIE MaKJbUBOM
ocMaTpamky M EBUJCHTUpPAIY IOCIOBHUX ATHBHOCTH Ha Ta3JMHCTBHMA KpO3 JIHEBHUK
norahaja. CHHTE3y €BHJICHTHpamka €KOHOMCKHX norahaja Ha ra3guHCTBUMA 4YWHE cJbenehe
daze:

- TpUKYyIUbame MoJIaTaka M YIUCHBambe y oJrosapajyha mosba y Tabeny koja je npeasulena
3a eBHJCHTUPAE IPOU3BOIHUX aKTUBHOCTH,

- YHOIIEHE JaTyMa KOju TpHKa3yjy KaJa Ccy OCTBapeHH onapeheHm mnpuxomu, OJHOCHO
peanu3anyja TMOJFONPHUBPEIHUX IPOM3BOAA M TPOIIKOBH, Tj. HMHIOYTH YJIOXECHH Y
MPOM3BO/IHE AKTUBHOCTH,

- o0jammema (HaloMeHe) Koje ce 0IHOCE Ha aKTUBHOCTH, y CIydajy Ja IOCTOjH 1moTpeda 3a
OIIIIMPHUJUM MPUKA30M I[IOjEIMHUX CTaBK{, Y IIMJbY IIOCTH3ama Beher KpaiuTeTa
€BUICHTHPAHKX TIOaTaKa.

Kako 6u ce 006e30ujenuso mocrojame HaBeAeHUX (aKTopa W MPOIMjEHUIa OMPaBIaHOCT
Oyayhux TOCIIOBHMX aKTHBHOCTH, HEOIIXOJHO j€ MOCjeIOBam¢ aJeKBaTHE E€BUACHIIM]E, KOja
Ce 3aCHMBa Ha XPOHOJIOIIKOM EBHICHTUPAbY PEaM30BaHUX IMOCIOBHHX AKTUBHOCTH KPO3
THEBHUK Joral)aja Ha MOJFONPUBPEIHNAM ra3AnHCTBUMA.

JlHeBHUK MOCIIOBHUX norahaja je KOHIMIHMpaH y O0JIMKY Taberne, kKoja je dhopMupaHa ca
IIIJBEM J1a Ce cariiesiajy cBa 00MIbeXkja MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Ha Ta3[MHCTBY, HA HAYMH Ja
ce MOTY €BHJICHTHPATH CBH THIIOBU MPOU3BOAE, OJHOCHO, CBU MOCIOBHHU Joraljaju Koju ce
OJTHOCE Ha OMJbHY M CTOYAPCKY IPOU3BOIHY .

Kpo3 XOpH30HTAIHO U BEPTHUKAIHO palldiambUBamke eBUICHTUPAaHUX aorahaja, moryhe je
CENIEKTOBAaTH ojpeheHe eBUACHIMje M0 PA3TUYUTUM KpUTEepHjymMuMa (TpeMa BpCTH
MPOU3BO/HE, TPOIIKOBUMA, IPUXOIUMA).
3a MoJLOTIPUBPEAHY MTPOU3BOIELY j€ O] BEJIMKE BAKHOCTH TIOCTOjamhe HE CaMO BPHjEIHOCHUX,
HEro W HaTypaJHUX IOKa3aTesba OMJbHE M CTOYapCKe Mpon3Boime. OBakBO cBEOOYXBAaTHO,
XPOHOJIOIIKO M CHUCTEMAaTHYHO EBUJACHTHpame MojaTaka, omoryhaBa u3Boheme U Apyrux
AHATTUTHYKUX U CHHTETUYKHX €BUICHIM]a OAHOCHO U3BjeIITaja, Koju he OUTH MpencTaB/beHN
y HapeJHUM IOTJIaBJBHMA.

66



| Bu/bHa NpousBoatba

PaTtapcka npovssoatba

__| TpowKoBu Npounssoatbe

I_ Cjeme bybpuso 3auw. cp. Ocr. Tp.
KONMYMHA umjeHa U3HOC KONMYMHA umjeHa U3HOC KONMYMHA uujeHa M3HOC

BpujeaHocT npounssoat-e

L MweHnua Kykypys Jeyam
KO/IMYUHa LMjeHa U3HOC KO/NMYUHa u,mjeHa U3HOC KONMYUHa u,wjeHa U3HOC

— CTouapcKa NpPoM3BOAHa

- loBepapctBo
— TpoLwKoBK NponssoAbe
L Kyn. rpna KoHueHTp. Kab. xpaHa OcT. Tp.
KONMYMHA umnjeHa U3HOC KONMYMHA umnjeHa M3HOC KONWYUHa umjeHa U3HOC
— BpwujeaHoCT Nnpon3Boarbe
L Mnujeko/cup Tos jyHaau Crajrbak
KONMU4YUHa LI,MjEHa U3HOC KONU4YUHa Ll,MjeHa U3HOC KONU4YnHa Ll,MjeHa U3HOC
L_! Peanusauwuja npoussoga
Mpoussoamn Nnpoaati Ha Mpowu3s. ynotpebsbexu 3a Mpowus. NoTp. Ha rasa,. Ocrana
] TPXMUWTE Oasby penpoayKumjy n 3a nnah y Hart. | Peanusau.
KO/IMYUHa LLMjEHa U3HOC KO/IMYUHa u,mjeHa U3HOC KO/IMYUHa u,mjeHa U3HOC

Hujacpam 12: [{nesnuk doeahaja Ha nobonpuspeOHom ea30uHCmey

Y  mwby  OpeicTaBibama  METOAONIOTHj€  KEbHTOBOJICTBEHE  CBUJCHIHMjE U
padyHOBOJICTBCHOT HH(POPMICaba Y HACTABKY Ce Jaje W3BOJI U3 AHEBHHUKA jorahaja (mab.s).
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Tabena 5: /[nesnux dozcahaja

KopuwrteHna
P.6.|OaTym onumc D Sk MT j-m.| kon unjeHa TPOLLIKOBU nPLI?EMHBOBE_ OBABESE () MPOARMA (kW MeX:HMSaLM]a HAMOMEHA
Miasonf/cryira (kM) (KM) MNosjepunay, | MsHoc |MnaheHo Kynauy, NsHoc |HanaheHo| Cpea. |j.m|Kon
3 |02.01 |Mspasarse KOHUeHTPaTa KOHUEHTpaT mMjewaoHa t 0,3 402,5 121
02.01 | AHra>koBatrbe p. cHare paa-uHTepHu |N-npacaau |p.u. 4 4 16 16
5 |02.01 |Npoussoarsa npacaaun npacagpg MN-npacagn | kg 250 4,7 1175
8 |03.01 |npopaja npacaau npacap, kg | 1120 5 3N Komepy, 5600
9 |04.01 |Mspasarse KOHUEHTPaTa KOHUEHTpaT mMjewaoHa t 0,55 | 402,5 221
10 |04.01 |NpousseageHo mujeko mMnujeko N-mnunjeka 1 95 0,55 52
11 |04.01 |Npopgaja manjeka mnunjexo 1 90 0,6 Mawnjekonp. 54
12 |05.01 |Npogaja npacagn npacagpg kg 580 4,5 3 Komepy, 2610
13 |05.01 |O6asese npema Enekrp. EnekTpo 280
14 |06.01 |NpousseaeHo mujeko mMmnujeko N-mnmnjeka 1 65 0,55 36
15 |06.01 |Npopaja manjeka mnunjexo 1 60 0,6 Maunjekonp. 36
16 |06.01 |Npoapaja npacagn npacagpg kg 676 4,5 3 Komepuy, 3042
19 |08.01 |Npoussoarsa npacagm npacapg M-npacaau | kg 120 4,7 564
20 |09.01 |Npoaaja nweHuue nweHunua t 5 400 MAaun 2000 2000
21 |09.01 |3 paBatbe KOHUEeHTpaTa KOHUEeHTpaT MjewaoHa t 0,5 402,5 201
22 |09.01 |AHra>koBatse p. cHare paa-uHTepHu |N-npacagu |p.u 5 4 20 20
23 |09.01 [npogaja maujeka Mmanjexo ! 95 0,6 Maujekonp. 57
24 |09.01 |NpowusseaseHo mujexko Mnumnjexko N-mnmnjexa | 102 0,55 56
25 |10.01 |Ha6aBKa KOHL,. 3a CBUIE KOHUEHTpaT t 1,2 700 840 Arpo-komn. | 840 840
26 |10.01 |Ha6aBka KOHL. 3a roseaa KOHUEeHTpaT t 0,5 540 270 Arpo-komn. | 270 270
27 |10.01 |KynosuHa gusen ropusa ropuso 1 40 2,25 90
28 |11.01 |Npogaja mnujeka mMmnunjexko 1 70 0,6 Mnujekonp. 42
29 |11.01 |3 pasatbe KOHUEHTPaTa KOHUEHTpaT mMjewaoHa t 0,6 580 348
30 |11.01 |AHra>koBsatbe p. cHare paa-ekctepHu|N-npacagu |p.u 20 4 80 80 80
37 |17.01 |HaGaBKa KOHL, 3a CBUH>E npacagpg t 1,2 250 300 Arpo-komn. 300
38 |18.01 |HannaheHa noTpajrkunearsa npacapg, kg 1120 5 3N Komepuy, 5600
39 |19.01 |ynnaTa 3a eneKxr. eHepr. 280 EnekTpo 280
40 |20.01 [HannaheHa noTparkuearsa npacag kg 522 5 3N Komepy, 2610
41 |20.01 [Npogaja npacaau npacag kg 400 4,5 3 Komepy, 1800
42 |21.01 |[HannaheHa noTparkusamsa npacagpg kg 609 5 3N Komepy, 3045
46 |24.01 |HannaheHa noTparkusarsa mMmnujeko 1 90 0,6 Manjekonp. 54
47 |26.01 |[HannaheHa noTparkusarsa mMnujeko 1 60 0,6 Manjekonp. 36
48 |27.01 [Npogaja npacaaun npacagpg kg 733 4,5 3 Komepy, 3300
49 |29.01 |[HannaheHa noTparkusamsa mMmnujexko 1 95 0,6 Mnujekonp. 57
50 |30.01 |O6aBese no ocHoBY KpeauTa |aHyuTeT H/1B-BaHKka | 852 852
S1 |21:0%Hannahena notpaxusarea | |mamiexe | .. Llzelos .. B I N R Mrvjewore. |_ Lo 22 1L L. .. .




52 HannaheHa noTtpa>kueBara kg 360 5 3N Komepuy, 1800
53 |02.02 |Ha6aBkKa KOHL,. 3a CBUbE KOHUeHTpaT t 0,9 700 630 Arpo-komn. 630 630

54 |02.02 | AHra>koBarbe p. cHare paa-uHTepHu |MN-npacaagu |p.u. 3 a 12 12

55 |05.02 |Npopaja kykypysa KYKYpYy3 t 0,7 400 utonp. 280 280
69 |10.02 |Npopaja kykypysa KYKYpYy3 t 0,8 400 urtonp. 320 320
70 |10.02 | spasatbe KOHUEHTPaTa KOHUEeHTpaT mjewaoHa t 0,25 580 145

71 |10.02 | spaBarbe KOHUEHTPaTa KOHUeHTpaT mjewaoHa t 0,75 580 435

72 |10.02 | AHra>koBarse p. cHare pana-ekctepHu|MN-npacaagu |p.u. 20 a 80 80 80

73 |12.02 | spaBarbe KOHUEHTPaTa KOHUeHTpaT mjewaoHa t 0,7 580 406

74 |18.02 |KynosuHa ansen ropusa ropuso | 40 2,25 90 MeTpon 90 90

77 |20.02 |EkcTepHe ycnyre -cepsuc 15 Cepsuc AC 15 15

78 |20.02 |Ha6aska hy6pusa KAH M-nwennue| t 0,6 620 372 Arpo-komn. 372 372

79 |21.02 | TexHUYKO oap>KaBabe 150 Cepsuc AC 150 150

98 |01.03 | Ha6aska hy6pusa KAH MN-jeuma t 0,66 620 409 Arpo-komn. | 409 409

126|15.04 |HaGaska cjemeHa cjeme M- kykypysa t 0,32 7500 2400 Arpo-komn. | 2400 1200

127|15.04 |KynosuHa aunsen ropusa ropuso | 160 2,25 360 MeTpon 101 101

128|16.04 |Ha6aska hy6pusa VYPEA M- kykypysa t 1,6 860 1376 Arpo-komn.| 1376 680

129|17.04 |Ha6aBska hy6pusa HMK@s-15-15) M- Kkykypysa t 6,4 870 5568 Arpo-komn. | 5568 2500

130|18.04 | HaGaska cpea. 3a 3aWTUTY cpepa. 3awTuTe 1 64 30 1920 MosboanoT. 1920 560

162|07.05 |KynosuHa gusen ropusa ropuso | 80 2,25 180 MeTpon 180 180

163|15.05 |Ha6aska hy6pusa KAH M- kykypysa t 4,8 620 2976 Arpo-komn.| 2976 1500

257|10.07 |KombBajHuparse nweHuue EKCT. ycnyre MN-nweHuue | ha 2 250 500 500

258]10.07 |NpousseneHa nweHmnua nweHuua MN-nwennue| t 10 400 4000

259|12.07 | AHra>koBarbe p. cHare pana-ekctepHu|MN-jeuma p.y. 60 a 240 240 240

260|12.07 | AHra>coBsatbe p. cHare paa-uHTepHu |MN-jeuma p.u. 10 a 40 40

264|14.07 | AHra><oBarse p. cHare pana-ekctepHu|MN-nwenHuue [p.u. 40 a 160 160 160

265|14.07 | AHra>koBatbe p. cHare pag -uHTepHu |M-nweHuue |p.u. 8 4 32 32

322]15.09 |Kynosuna ausen ropusa ropuso | 80 2,25 180 MeTpon 180 180

323|15.09 | AHra>kosatbe p. cHare pana-uHTepHu |M-kykypysa |[p.u. 5 a 20 20

324[22.09 |KynosuHa ansen ropusa ropuso 1 480 2,25 1080 MeTpon 1080 600

374|12.10 |KombBajHuparse Kykypysa EKCT. ycnyre M- kykypysa | ha 16 230 3680 3680 1000

375]|12.10 | AHra>koBarbe p. cHare pana-ekctepHu|M-kykypysa |[p.u. 80 a 320 320 320

376|12.10 | AHra>coBatbe p. cHare pan -unHTepHu |M-kykypysa |[p.4.] 130 4 520 80

377]|12.10 |KynosuHa ausen ropusa ropuso | 35,6 2,25 80 MeTpon 80 80

378[12.10 |NpousseneHu KyKypys KYKYpYy3 M- kykypysa t 112 310,5 34776

384[16.10 | s paBarbe KOHUEeHTPaTa KOHLUEeHTpaT mjewaoHa t 0,45 310,5 140

385]19.10 |Mspasarbe KOHUEHTPaTa KOHUeHTPpaT mjewaoHa t 0,4 310,5 124

412]05.11 |Npopaja kykypysa KYKYpYy3 t 0,5 440 »utonp. 220 220
424]20.11 |Npopaaja KyKypysa KYKYpPY3 t 0,7 440 *utonp. 308 308

69



CBako/IHEBHO OHMIbEXKEHE MOCIOBHUX jAorahaja mma CYIITMHCKM 3HA4aj y Hpolecuma
JOHOIIIEHa OJTyKa, YIMpaBjhalky IPOU3BOJHUM OIEpalndjaMa W IUIaHHpamy Oyayhux
MPOM3BOJHUX AKTUBHOCTH. KBanuTeTHa eBHICHIMja TOMaxe Npou3Bohaumma y OIjeHH
YCIJeITHOCTH PeaJTu30BaHMX MPOU3BOAHMX Tporeca. MoryhHocT u3paae wu3BjemTaja Ha
OCHOBY TTOMEHYTHX €BHUJICHIIM]A, YHjU j€é OCHOBHH I[UJb CarlieJ]aBakbe U aHaN3a €KOHOMCKUX
edekaTa mpemMa IojeJMHUM THIIOBUMA MTPOU3BOAE, MPECTaB/ba 3Ha4YajaH JTOMPUHOC 00JhO]
OpPraHU30BaHOCTH OyayhMX TOCIOBHMX AaKTUBHOCTH HA TOJHONPHUBPEIHOM Ta3qHHCTBY.
HaBenenn mopamnu cy, Takole, HEONMXOHHM 3a MOJHONMPHUBpPEIHE MpPOM3BOhaye y morieay
onpehuBama (akTopa Koju Y3pOKYjy JIOUIMje TPOU3BOJAHO-CKOHOMCKE pe3yJrTare.
NnentndukoBame KpUTHYHUX Tavyaka WM TpoOiieMa KOjU HAcTajy MPHIMKOM OJIBHjarbha
MIPOM3BOJIHUX aKTUBHOCTH U YCBaja€ KOPEKTHBHUX Mjepa, Moryhe je moctuhu ykoimko ce
BOJIM KBAJIMTETHA €BUJICHIIN]A, KOja 00e30jelyje merasbHe MmoaTKe 0 MHIyTHMa U ayTIyTHMa
npousBoame. Of BeNWKE je BaXKHOCTH Ja CE CBUACHTHUpAmE IMOoJaTaka O IOCIOBHUM
aKTUBHOCTMMA Ha Ta3MHCTBY 3aCHMBAa Ha KOH3MCTEHTHOM IMPHUCTYITy, 4YHja j€ OCHOBa
Moy3/laHa M CUCTeMaTH30BaHa JOKyMEHTaluja. EBUICHIINjEe O TIOCTIOBakY MOJbOIPUBPEIHIX
ra3JiMHCTaBa IMpPEICTaB/bajy CHUCTEMATCKO JOKYMEHTOBaWk€ MOCIOBHUX aKTUBHOCTH KOje Ce
0JIBH]jajy Ha Ta3AMHCTBY Yy onpeheHom BpeMeHCKOM mepuoy. Jla Ou ce ocTBapuiin 3aXTjeBU
neUHUCaHEe METOJ/OJIOTH]e, HEONMXOIHO € pacrojaraTi ca YeTUPU OCHOBHE BPCTE
CBUICHIIH]A:

- EBupmeHnuja o pacmoioXuBUM KamauTeTHMa,

- EBupgennuja o TpomikoBuMa 3a OUJBHY M CTOYAPCKY IPOU3BOAY,

- EBupgennuja npoussona,

- EBI/I,E[CHI_[I/Ija (0] peaﬂmaunjn OMJBHUX H CTOYApPCKUX IMpPOU3BOJa, MOTpaKMBamkbUMa, HAIJIATH,

obOaBe3ama, mahamuma, U/,

Ha ocHoBy oBuX eBumeHmuja Moryhe je dopmupatu usBjemraje 1o oxapeheHum
KaTeropujama TPOIIKOBA, IpeMa peaTH30BaHUM aKTHBHOCTUMA, YTPOILIEHUM PaTHUM CaTHMA,
TUIY IPOU3BOJIHE, 100aB/bauuMa, KyIIiMa, UT/.

Pecypcu: Ynotpeba OcTtBapeHa
3eMJ/bULLHU, enpomaTtepujana BpujeaHOCT Peanusauuja
N penp pvj pujen ]
JbYACKN, M Ap. MHNyTa npoussoge Ha npovssoaa
$puHaHcuHjckm rasg.
EBnaeHumja EBuaeHumja
OCHOBHUX EBnaeHumja EBnaeHumja npuxopaa, HoBu.
cpeacTaBa, TpoLKoBa npoussoaa npumamrba,
martepwuijana, uTa, HannaTte, UTA.,

N _
\/

AHaNUTUYKK U3BjewTaju 3a noTpebe ynpassbatba ®uHaHCKjcKM n3BjewTaju:

rasguMHCTBOM:
- bunaHc ctarba

- BunaHc ycnjexa
- M3BjewwTaj 0 TOKOBMMa roToBUHE

- AHaIMTUYKe Kaslkynaumje Nponssoatbu

- U3BjeluTaju o TpowKoBMMA NO BPCTaMa U mjectuma
- 36MpHe KanKynauuje, aHaIMTUYKK NOKasaTesbu
pesynTaTta

Hujacpam 13: Eeuoenyuje o nociosary nowbonpuspeoHux 2a30uncmasa
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Takohe, momeHyTe €BUACHIIMjE [1aJy OCHOBY W 3a CauyWbaBamke 30MPHHUX H3BjeITaja
(30upHM Wu3BjemITaju 3a OWUIJPHY OJHOCHO CTOYApCKy IMPOU3BOMIY, MJECEUHH Nperiean
YTPOLICHOI KOHILIEHTpaTa, pPaJHUX CaTH, OCTBapeHe Mpojaje OWJbHUX M CTOYapCKUX
Npou3BOJa, WUTH). Y LWbY MpHKa3uBama AcPHUHHCAHE METOOJIOTHje KHHIOBOJCTBCHE
eBUJCHIINjE, 0/1a0paHO je jeIHO MOJBONPUBPEIHO Ta3auHCTBO "A" W3 y30pKa ra3auHCTaBa
KOja pemnpe3eHTyjy KOMEpIHjalHa ra3auHcTBa ca mojapyyja PemyOmmke Cpricke. Y oBom
ciydajy, razguHcTBO "A" mpencTtaBiba MOZAEN Ta3IMHCTBO KOje je TMOCIYXHIO 3a
NPUKa3UBakbe KOMIUIETHE METOJOJIOTHje MPOCTOr KH-HTOBOJICTBA (IOjeIMHE E€BUACHIH]E,
W3BjEIITajH, aHAIu3e, UTA). Paan ce 0 MpoCcjeuHOM ra3MHCTBY KOje UMa OUJBbHY U CTOYAPCKY
IPOM3BOJIY, IITO oMoryhyje mpeicraB/bambe CBUX CerMeHara Je(UHUCAHE METOMO0JIOTH]E.
VcToBpeMeHOo, HaBeJeHH MOJEN MpeAcTaBba Hajuelhu THI MOJbOIPUBPEIHOT Ta3MHCTBA,
y3umajyhu y 003up CTPYKTYpy MOJHOIIPUBPETHE TIPOU3BOIHE.

CtpykTypa obpazana KpeupaHa je Tako Ja oOyXBaTu CBE HajBaKHHje HMH(pOpMaIHje O
ra3quHCTBY (Opoj WiaHOBA, YKYyITHA MOBPIINHA U CTPYKTYpa MOJHONPHBPEIHOT 3eMJBHIITA Y
BJIACHUIITBY Ta3JMHCTBA M 3aKyIly, 00jeKTH, lyTOTOJANIIKBY 3aca i, MEXaHH3allKja H OpeMa
y BJIACHUILTBY Ta3JMHCTBA, paTapcke W MOBPTIAPCKE KyJIType, OpOjHO CTame M KaTeropuje
CTOKe, 00pT CcTaja, MPOU3BOAM W AKTUBHOCTHU OJI KOJUX j€ Ta3JUHCTBO OCTBAPUJIO TPHUXOJ,
KyIOBHHA penpoMaTepHjaja W Japyre oOaBe3e Ta3IUHCTBA, UTI.) KOje Cy HEONXOTHE 3a
M3padyHaBamke pe3ysTaTa npemMa TUIIOBHMA MPO3BOAU U JPYTUX MOKa3aTesba MOCIOBamka 3a
ra3quHCTBO y LjenuHu. OCHOBHM IIMJb €BUACHTHPaMka OBHUX IOJAaTakKa, jeCTe CTHIAmhE YBUAA
y TOCJIOBHE aKTMBHOCTH INOJHOIPUBPENHOT T'a3AMHCTBA. 300T TOra, mope] KBaHTUTATUBHUX
nojaTaka O pacHoJOXHBHM CpPEACTBUMA, NOTPEOHO je O0yXBaTUTH U (PMHAHCH)CKU ACIEKT
(BpHjeqHOCT HMMOBHWHE, BPHJEIHOCT TPOM3BOIAKBE M JAPYTMX AaKTUBHOCTH OJf KOJHX je
ra3IUHCTBO OCTBAPHJIO TPHXOJ, 3aTHM TPOIIKOBE KOje MMa Ha TOIUIIE-EM HHBOY, U3HOCE
cyOBeHIIM]ja ¥ IPYTUX MIPUMarba KOje 0CTBapyje).

VY muwby npahema TpOIIKOBa KOjU HAcTajy y NMPOU3BOAHUM MpolecHMa, T€ KOJIUYMHAMa
yijy HaOaBKy je MOTPEeOHO y IjeNIOCTH MM KOHTMHYHMPAHO M3BpLIABATH, HEOIMXOIHO je
pacrojaraTtd ca aJIeKBaTHUM €BHJCHIMjaMa KOjU Jajy INpUKa3 yTPOIICHUX W IUIAHWPAHUX
Ha0aBKM OCHOBHHX pempomaTepujaia, 0e3 KOjux NpOM3BOAHM Mpolec HHUje Moryhe y
NOTIYHOCTH peanu3oBatu. CTPyKTypa €BHICHIHMja KOje Cy HEONXOAHE Yy ULUJbY
KOHTUHYHPAHOT €BUACHTHPamka KaKO KBAHTUTATUBHHMX, TAaKO M KBAJUTATHBHUX I10/1aTaKa,
NpUKa3aHa je y HapeIHUM IOTIaBJbUMA.

3.3.2. EBujieHIIHja 0 pacnoJIO;KMBUM KananuTeTHMa

Cuctemcko mnpahewme U BpEeIHOBAaWkE MPOU3BOJHUX, EKOHOMCKUX U (DPMHAHCH]CKHUX
pesyiTara Tra3fAMHCTaBa Yy TOJbONPHUBPEIAN YCIOBJBEHO j€ TIOCTOjalbeéM KBAJUTETHE
KEbUTOBOJICTBEHE eBUjIeHIIM]je. Jla Ou ce cauynHMO IJIaH MPOU3BOAKEC U U3BPIINIA aJleKBAaTHA
OpraHM3alyja MPOU3BOJHHX AKTHBHOCTH KOj€ j€ HEONXOJHO pPEealn30BaTH, MOTPEOHO je
carjienaTH pecypce ca KojuMa pacroiiake NoJbOIPUBPEIHO Ta3IUHCTBO (IIperiie]] Tabena Koje
ce OJTHOCE Ha pecypce ca KOjiMa pacrioiake ra3MHCTBO, HAlla3u ce y npuiozy op.1).

71



Tabena 6. Ocnosnu nooayu 0 NOLONPUBPEOHOM 2A30UHCINGY

OonwTmnHa BujesbuHa
MowTaHCcKu 6poj 76300

MjecTto / Ceno BpLiaHu

Appeca rasgmHcTBa

Mme n npesnme HocmMoua Nosb. rasa,. Mapko Mapkosuh
JMB 1407996572034
Bpoj ynaHoBa rasgmHcTBa 4

TenedoH

e-Mmaunn

a) HANBMAYA/IHO ra3aAMHCTBO
OpraHusaLunMoHn ob6aunk 6) nosbonpuspeaHo npeaysehe
B) NosbonpuBpeaHa 3aapyra

r) apyro (HasecTn)

[a nv jeraspg peructpoBaHo y peructpy nosb. rasg. MIMLIB ? Oda He
PervcTtapcku 6poj nosb. rasg,

[a nn jerasancteo NJB o6Be3HUK ? [a He

Peruvja

Noagpyuje paB. / 6pa. / 6pa.-nnaH. / mea. / mea.-

nnaH.
a) 6U/bHOM NPOUN3BOLHOM

FasgnHcTBO ce 6aBu 6) cTO4HOM NPOM3BOAHOM
B) CTOYHOM U BU/LHOM NPOU3BOAH OM
MoBplwKWHa NO/bONPUBPESHOT 3eM/bU LUTA Y BAACHULLTBY 9,8

rasamHcTea (xa)
BpujegHocT 3emsbuiuta (KM)

MoBpLwInMHA NO/bONPUBPEAHON 3eM/bU LUTA Y3ETOr y 3aKyn (xa) 19,8
MNoBpLINHA NO/LONPUBPEAHOT 3eM/bU LUTA AATOT Y 3aKyn (xa)

YKYNHO KOPULWITEHO 3eMm/bu LuTe (xa) 29,6
YKynaH 6poj napuena KopuTeHOTr No/bONp. 3eM/bM LUITA 11

HeKopuwTeHa no/bonpuBp eaHa NoBp WKHa (xa)

MospwuHe no g, wymom (xa) 0,4

3em/bUMLITE KOje ce HaBoA HaBa

Y OKBHpPY €BHWJCHIM]ja O PpACMOJOKUBUM KalallUTeTUMa W3/Bajajy ce cibenehe
HajBaYKHUjE€ BUICHIIN]E:

- OCHOBHU NOJAIU O MOJHOIIPUBPETHOM a3 JUHCTBY,

- KopumreHno nossonpuBpeHO 3eMJBUIITE,

- OO0jexTH Ha Ta3IMHCTBY,

- ITlospompuBpenHa MexaHU3aIHja,

- Papgna chara,

- EBunennuja o crounom QoHy,

-  Bumeromummy 3acamu.

EBuzennuja o KOpUIITEHOM NOJHONPUBPEIHOM 3eMJBUIITY 00yXBaTa IMOAATKE O HETOBO)
CTPYKTYpH (HaMjeHH), TOBPIIWHU, OOHUTETHO] KJIACH, BIACHUYKO] CTPYKTYpPH, TMOJATKE O
HABO/WbaBakhy W BpHjeIHOCTH 3emibHINTa. [loHyheHe kaTeropuje HaMjeHE 3eMJBMIITA CY
okyhnumna (ogHOCHO OammTa 3a COINCTBEHE MOTpede), OpaHulle, 3amTHhEHU NPOCTOPHU
(yacTeHUIM M CTaKJICHUIM), JTUBaJe, Mallkaly, BONWkA U BUHOTPAIW, 3€MJBUIITE MO
3rpazama, nryme, HeoOpaheHo 3eMJBHINTE U KaTeroprja OCTaOT 3eMJBHINTA (HIP. 3eMJBHILTE
mojx myTeBuMa, Oapama, MmouBapama, utTH). l1ITo ce TWYye BIacHUYKE CTPYKType, MOHyheHe
KaTeropyje Cy: COICTBEHO 3€MJbUIITE, 3€MJBUIITE Y3€TO y 3aKyI OJ JIp>KaBe, MPaBHOT WU
¢dbuznykor nuia, OECIIaTHO KOPHUINTEHE 3eMJbUIITA y BIACHUIITBY JpKaBe, H3aBambE
3eMJBHIIITA ¥ KATETOPHja OCTAJIOT 3€MJBHIIITA.

CtpykTypa obOpacua Koju ce OZHOCH Ha 00jekTe mpeiBuba eBHICHTHpame MOoJaTaka o
MOBPIIMHU, TOJWHU M Ha0aBHOj BPHjETHOCTH U3rpaame o0jekaTa, MPOU3BOJAHOM H
OCTBAapEHOM KallalluTeTy, CTOMH aMOpTH3alldje, T€ TOAWIIO0j, OTMHCAHO] W CaIalllkhOj
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BPUjEAHOCTH. Y IHJbY E€BUACHTHpama CBHX MOJaTaka O MMOBHMHU Ta3MHCTBA, OBa] BUJ
eBUJICHIMje caapku Beh HaBeZeHe O0jeKTe KOje YTJIaBHOM IIOCjeNyjy IOJbOIPUBPEIHA
ra3MHCTBA (BUIIICHAMjEHCKA IITaja, 00jeKTH 3a MIIM]jEeYHE KpaBe, 00jeKTH 3a TOBHY jyHa, 3a
TOB CBHba, 00jEKTH 3a OBIIC, 3a JKUBHHY, 00jCKTH 3a CKJIaAMIITEe, UTA). OBUM 0Opaciom
npenBul)eHa je W KaTeropvja HEAOBPIICHHX o0jekara, ca HHUXOBOM HAMjCHOM, TOJAHMHOM
MOYETKA U3TPaIhe, OBPIITMHOM M BpHjeIHOIINY.

EBuzennuje koje ce OJHOCE HAa MEXaHM3ALM]y W ONPEMYy y BIACHUIITBY Ta3JHHCTBA
oOyxBaTajy MoAaTKe O HBHUXOBOM OpoOjy, TOAMHHU MPOHU3BOIKE, KYIIOBHHE, IlbUXOBY HaOaBHY
BPHjEIHOCT, T€ MOAATKE KOjU Ce OJJHOCE HAa aMOPTHU3allM]y OJbONPUBpPEIHE MeXaHu3aluje. Y
oOpaciy cy, Takohe, HaBeJeHa CpeICTBAa MEXaHM3AIlHje W OlpeMe Koja ce mMory Hahu Ha
ra3InHCTBY (TPaKTOpH, TUTYT, TamHpade, MPUKOJUIE, MIUHOBH, IyMIIE 332 HaBOJHABAaIbE,
UT]I), @ OCTABJbEH j€ MPOCTOP 3a YHOC IoJIaTaKa O CPEACTBUMA MEXaHHU3aIUje U OlpeMe Koja
Hucy nonyhena y obpaciry.

WNmajyhu y BHIy 4YHMESEHUIy Ja TOJbONPHBPEAHO Ta3JHMHCTBO MPEICTaBJhba OCHOBHY
NPOM3BOJIHY JEIMHHMIly Ha KojeM ce 00aBjba MOJHONPUBpPENHA MPOM3BOIA, a
MOJLOTIPUBPEIHO JAOMAahMHCTBO YMHHM 3aj€IHUIY Y KOjO] HCHHM WIAHOBH YYECTBY]Y VY
npuBpehuBamy, OTHOCHO y IPOU3BOIHUM aKTHBHOCTHMA, IOTPEOHO je eBUACHTUPATH U OpOj
YJIaHOBA KOjH ce Hajla3ze y JoMahnHCTBY, Kako OH ce carjiefalid U JbYACKH PecypcH ca Kojuma
oHo pacnoiaxke. Kana cy y nuramy uianoBu gomahuuctsa (npunoe 1, ma6.4), eBuneHtupajy
ce MoJiaI 0 KUXOBOM OpOjy, MOJTy, TOAWHAMA CTAPOCTH, CTPYYHO] CIIPEMHU, 3arociiemhy (Ha
ra3uHCTBY, BaH Hera Wik 000je) U ToJuHaMa PaJHOT CTa)a 3a WIAHOBE KOjU Ta UMajy.

[TospompuBpeHA Ta3AMHCTBA YHj€ CY MPOU3BOAHE aKTUBHOCTH YCMjEepeHe Ka CTOYapCKOj
NPOM3BOMM, MOTPeOHO je Ja mocjenyjy oaroBapajyhe eBuaeHiuje o Opojy Tpiia mpema
onpeheHnM KaTeropujama, HBUXOBY TjelleCHy macy u BpujenHocT. [Ipuje Hero mTo ce
NPUCTYNH aHAIW3U TOCIOBamkha Ta3JHHCTBA U OJUTyYMBamy y IOrieay noBehama OIHOCHO
cMamema Opoja rpia, MoTpeOHO je TMoCcjeIoBaTH MOAAaTKe O MOCIOBHUM aKTHBHOCTUMA KOjU
OCTBapyjy YTHIIaj Ha pe3yiTaT MOCIOBamka ra3AnHCTBA. Y KOJIHUKO T'a3IMHCTBO HE PaCIOiake
ca OAroBopajyhoM €eBUACHIIMJOM O CTOYapCKOj MPOUBOAKH, Hehe OuTh Moryhe carnenatu
edeKTe TOMEHYTE MPOU3BOIHHE.

[IpunukoM eBUACHTHpama CTOYHOr GoHma (npunoe 1, mab.8), NOJBONPHUBPEIHU
npou3Bohaun MOry MMaTH TeIKohe MPUIMKOM HMCKa3HBama TEKHUHE MOjeJMHUX KaTeropHja
CTOKE, ¢ 003upoM J1a BehrHa MoJLONPUBPETHUX TaIWHCTABa HEMA]y Bary 3a Mjepeme CTOKE.
Kao opujeHTanuja mpuiukoM MpoIjjeHe TEKHHE TjelleCHE Mace M HhEHEe BPHUjeIHOCTH KOJ
onpeheHux KaTeropuje CTOKe, MOTY Ja TMOCTY)KEe MOJald 0 KOjUX C€ JI0JIa3u MPUITUKOM
KYTIOBHHE U MPOJIaje CTOKE (Ha MUjaly, KO Kymarna, uT/. ).

3.3.3. EBujeHIHja 0 TPOIIKOBMMA H OCTBAPEHUM pe3yJTaTHMA

WNmajyhu y Buay 3HauajHO ydvemhe MjEHIOBUTHX TOJHOTIPUBPEIHUX Ta3IWHCTABA,
OJTHOCHO TIOCTOjar-€ BHIIE JHMHHjA MOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOAKE HA JEAHOM Ta3AMHCTBY,
HEOITXOJHO je TPOILIKOBE €BHICHTHUPATH MO MjeCTUMa HUXOBOr HacTtaHka. [losbompuspenna
ra3JuHCTBA, 300T jeTHOBPEMEHOT OJ[BHjama BUIIC NMPOW3BOIHHU, NMajy Behn Opoj mmjecta
TpoikoBa. [Ipema HaunHy 00yXBaTama, MjecTa TPOIIKOBA Y CEKTOPY MOJbOIIPUBPENIE MOTY C€
KJIacu(pUKOBaTH Ha TPU Tpymalyje: I1aBHa, TOMONHA M OMINTa MjecTa TpouIkoBa. I pynucame
TPOIIKOBa IO MjECTUMa YCTBapW NPEACTaB/ba pPANIWIAkBHUBAKE YKYITHHX TpPOIIKOBA Ha
MOMeHyTe Tpu Tpyne mujecta TpomkoBa (MT). Haj3nayajuuja cy HapaBHO I1aBHa MjecTa
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TPOIIKOBA (MOjEeANHE JIMHHjE TPU3BOAGE), @ Y 3aBUCHOCTH OJ] BEJIMYMHE M THIIA Ta3JHHCTBA,
M10jaBJbYjy C€ MjecTa MOMONHUX U OMUITUX TPOLIKOBA.

[ MpumapHe BpcTe TpOLKOBA ]

[ OcHoB.maTepwujan ] [ Momoh.maTepujan ] [ PesepsHu aunjen. ] [ EHepruja ] [ AmopTusauuja ]

[ Tpowk. paga ] [ Mpowussoga. ycnyre ] [ TpoLwK. ocuryp. ] [ Mopesun, Takce ] [ Hemar. TpoLwK. ]
y l

[ MomohHa mjecTa TpoLKoBa ] [ MjecTa onwTux TPOLIKOBA ]

[ TewKun TpaKkTopn ] [ OT 6us/bHe NpousBoatbe ]

C
[ PEAren TPAKTOPY ] [ OT cTo4apcKke NpousBoare ]

Jlaku TpakTopu

OT rasguHcTBa

[ Komb6ajHn ]
[ MjewaoHa ]

¢ v v

FnaBHa mjecTa TpoOLIKOBaA

)
—/

| MNweHnua | | Kpomnup | | Mpowuss. mnnjeka | Tos cBMHa | | MNpowuss. jabyka |
| Kykypys | | Mapapajs | | JyHunue | | Mpacapg, | | Mpowuss. KpyLke
| Jeyam | | Manpwuka | | Tenap | | Mpowus. jaja | | Mpowuss.wmbnse |

Lujacpam 14: [Ipaherse mpowikosa y nowonpuspeoHoj npousgoora

[Tojenuue nuHMje TPOM3BOIHE (KYKYpy3, MIICHUIA, KPOMIIHp, IIJbUBA, MPOU3BOJHA
MJIMjeKa, TOB CBHbA, UTH) MPEACTABIbA]Y TJIABHA MjeCcTa TPOIIKOBA, Tj. 00yXBaTajy TPOIIKOBE
OCHOBHE JIjeJIaTHOCTH, TOCEOHO 3a OWJpHY (HIp. paTapcKy, BohapcKy, BHHOTPaIapcKy,
MOBPTJIAPCKY MPOU3BOJIKY), OJHOCHO CTOYAPCKY IMPOU3BOAMKY (HIIP. MPO3BOAKA MITHjCKa,
TOB CBHIbA, IPOM3BO/IbA jaja, UTH). JIUPEKTHU TPOIIKOBH C€ BE3yjy MUPEKTHO 3a TJIABHO
MJjE€CTO OJHOCHO JIMHU]Y MPOMU3BOJH-€ Ha KOJy C€ OJHOCE, JIOK CE MHIUPEKTHU (MMOMOhHHM U
OTIITH) TPOLIKOBH y chneaehum ¢dazama anouupajy Ha rlilaBHa MjecTa TPOIIKOBA. Y KOHAYHOM
e(eKTy CBH TPOIIKOBH 3aBpIIC HA TJIABHUM MjECTHMa TPOIIKOBA, HA OCHOBY YHjUX KapTHUIIA
ce KacHHuje u3pal)yjy U aHaJIMTUYKE KalKyJainudje. be3 eBuaeHIuje mo MjecTuMa TPOIIKOBa y
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MOJHONIPUBpPEU, HUje Moryhe moctuhu oarosapajyhy mpenu3HOCT oOpadyHa TpPOIIKOBA U
pe3yaTara, OAHOCHO, TOOUTH KaJKyJalujy oAroBapajyhe TayHocTH.

Kako mossonpuBpe1HO Ta3qUHCTBO MPEACTaBIba IPOU3BOIHH CUCTEM, KOJH j& CAauUbEeH U3
BUILE TOACHCTEMAa OJHOCHO JIMHHja IMPOM3BOAME, a KOje OCTBApyjy YTHId] Ha HETOBO
MOCJIOBAbE, HEONXOJHO je W3BPIIUTH aHAIMW3y CBHUX I0OjeIMHAYHUX JIMHU]jAa U carjiefaTH
BUXOBO yuemhe y OCTBapeHHMM pesyiTaTuMa. V3 HaBeIeHOr pasiora, y HAacTaBKy CYy
Npe/ICTaBIbEHE EBUICHIIM]E OIBOjE€HO 3a OMJbHY M CTOYAPCKY IMPOU3BOIILY.

3.3.3.1. bu/bHa NPOU3BOAHKHA

JlneBHuk pnorahaja mpenctaBiba 0a3uvHy €BUACHIM]Y U3 KOjer je Moryhe CeleKkToBaTH
nmoceOHe eBUIEHIMje (O TPOIIKOBHMA, pealu3aldj, MPUXOJUMA, W CJ.) KiIacu(pUKOBaHE
mpemMa OWJbHO] M CTOYApCKOj TPOU3BOAH.  YCIOCTaB/bamkhe  CBUACHIIMja  Ha
MOJHONIPUBPEIHUM Ta3IMHCTBAMA, KOje MMajy 3a LuJb Ipaheme MOCIOBHUX AKTUBHOCTH,
MOpajy 0J1 caMOT ToueTKa Ja Oyay yCMjepeHe Ha aHalnu3y CBUX (pakTopa, 4Mju yTHIA] MOXKE
71a y3pOKyje OCTBapHBabE MakheT WU Beher oCI0BHOT pe3yiTara.

CaryieaBameM OINTHMATHE CTPYKTYpEe W WHTE3UTETAa IMPOU3BOJLE, 3aTHM Mpaheme u
yTBphUBame IMjeHa HMHIyTa M ayTIyTa, KOJMYMHA PEATM30BAHMX HA TPXKUINTY, Cy OJ
M3y3eTHE BAXXHOCTH 3a YCHJElIHO IUJIaHUPake NPOU3BOAHMX AaKTUBHOCTU O]l CTpaHE
npou3Bohaua. C 003upOM J1a TPOITKOBU ITPOU3ZBOAKE U OCTBAPCHH PE3YNITATH MPEACTABIBA]Y
Haj3HAYajHUje TOKa3aTesbe ycCIjexa IOCJIOBama IMOJONPUBPEIHUX Mpou3Bohada, y ToM
CMHCIY, MOTPEOHO je NMPHJIArOAUTH CTPYKTYPY €BHJCHIMja M OJAKIIATH IMpou3Bohaunma
carjie/IaBame BbUXOBUX PEATU30BAHUX MTPOU3BOIHUX AKTHBHOCTH.

Hapenna Tabena mpukasyje CTPYKTYpy INPOU3BOAKE PATAPCKUX KYIATypa U CalpiKu
MOJaTKE MpeMa BPCTH OBHX KYJITypa Koje Cy 3aCTyIUbeHe Ha ra3auHcTBy. [lomenyTr moganu
ce OJJHOCE Ha FBUXOBE 3aCHjaHe MOBPIIMHE, YKyNaH 0OUM MPOU3BOIE, LIUjeHE, TPUHOCE TI0
XEKTapy, T€ YKYIHY BpHjeIHOCT MPOU3BOIk-¢. Ha 0Baj HaUMH ce Ha jeTHOM MjecTy OCTBapyje
nperjie] UCKOPUIITEHUX OPAaHWYHUX IOBPIIMHA W MPOCjedyHHX npuHoca. OBO NIpeacTaBba
3HaYajHy MH(OpPMAIMOHY TOAJOTY 3a NPHCTYNambe €BEHTyalHHM IMpOMjeHaMa, Kojeé MOTy
UMaTH 3a pesyiaraT nosehame WM CMameHEe MOBPUIMHA TOJ oapeheHMM KyiTypama, Ha
KOjUMa C€ OCTBapyjy MPUHOCH BehW, OHOCHO, MamH y mopehemy ca mpuHOCHMMa paHUjUX
ro/INHA.

Tabena 7: Cmpykmypa npousgoorse pamapcKux Kyamypa

3acujaHa YKynHoO i Bpwjen.
MpuHoc LUnjeHa
BpcTa 3acaga nospuu. (t/ha) npowusses, (KM/t) npoussogre

(ha) KonunuunHa (t) (KM)

MweHWua MmepKaHTUNHA 2 5 10 400 4000
KyKypy3 MepKaHTUIHN 16 7 112 402,5 45080

Jeyam 3,3 4,5 14,85 450 6683
KyKypy3 cunakHu 1,8 40 72 200 14400

VY mby o6e36jehuBama nmpeunsnux nHpopmalrja 0 OMbHOj IPOU3BOIBU M EKOHOMCKUM

pe3ysiraTiMa TIO0jeIMHUX JIMHUja OBE IPOU3BOJE, HEOMXOJHO j€ EBHUICHTHPATH CBE
penponykinuone marepujane/ uHmyte (cjeme, hyOpmBo, oprancko lyOpuBO, 3amTUTHA
CpeAcTBa, 1p), 3aTUM TPOIIKOBe IulaheHe pajHe cHare Koja HUje y cacTaBy Ta3/IMHCTBA,
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TpolIKoBe HerutaheHe paJHe CHare M ocTaje TPOLIKOBE Be3aHe 3a ojapeheHe nuHuje
IIOJBOIIPUBPEIHE TIPOU3BOAE.

JIlHeBHUK MOCIOBHUX fAorahaja Ha ra3gUHCTBY JAaje MOTYhHOCT pacmojjene TPOIIKOBa U
OCTBapeHUX pe3yJTara npeMa BpcTH OusbHe npomsBoame. [locebHe pyOpuke mpyxajy
MoryhHOCT carjeaBama M aHaJIM3E T0JIaTaka 3a CBaKy OJ paTapCKUX KyJTypa 3ace0Ho, jep
Ce TOKOM EBHJICHTHpPAama MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Yy JHEBHHUKY noralaja moceOHO HaBone
TPOIIKOBU MaTepHjaja U JAPYIHX KaTeropHja TPOILKOBa Mo Kyiarypama. OCHOBHU MaTepHjaj
y MOJbONIPUBPEIHO] TIPOU3BOIBH MPEACTaB/ba MaTEpHjall KOJU CBOJOM CYIICTAHIIOM YTHYE Ha
CTBapame HOBOT IIPOM3BO/A. Y PaTapcKoj MPOU3BO/IbY, OBA KaTErOpHja TPOLIKOBAa 00yXxBaTa
cjeme ogHOCHO pacan, muHepanno hyopuso (HIIK, YPEA, KAH) u ocrana hyOpusa koja cy
yroTpeOJbeHa 1Mo KyJTypama.

[Tomanm xoju ce olHOCE HAa KOPUIITEH-E CONCTBEHE MEeXaHHu3aluje, iaheny u Hertaheny
pagHy cHary, Takole, NMpeiacTaBibajy 3Ha4ajHy CTaBKY y CTPYKTYPH YKYIHHUX TpPOIIKOBA,
noceOHO KOJI paTapcKe MPOM3BOIE, T€ je BUXOBO CBHICHTHpAamE U npaheme o1 u3y3eTHe
BXHOCTH 3a MOTpede cacTaBibamkba pPeaHUMX MPOM3BOMHUX KalKylalfja M H3pauyHaBame
peajyHe IMjeHe KOITama MojeANHUX npon3Boja. [lopen HaTypaHUX MoAaTaka O yTpOIICHOM
MaTepujalry U OCTalMM KaTeropvjama TPOIIKOBA, €BHICHTUPAjy C€ M MOJald O IHjeHama
(amp. ymotpebsbeHor hyOpumBa, cjeMeHa, cpeicraBa 3alliTUTE, WUTH) U HUXOBO] YKYIIHO]
BpujenHocTH. [IpunukoMm momymaBama JTHEBHHKA joral)aja, HEONMXOJHO j€ €BHJICHTUPATH
NOJaTKEe XPOHOJIOIIKMM pEIoM, ca YHOCOM JaTyMa HacTaHKa IIOCIOBHOT jorabaja.
Kopumremem oBakBor npuctyma, Moryhe je 1oOMTH BHUXOBE MjeceuHe Moa30upoBe.

Kako 0u ce omakamano NoJbONPUBPEIHUM IPOM3BOhauMMa cacTaBbare MPOM3BOIHUX
KaJIKyJlaluja, celieKToBameM onpeheHnx penoBa u KojoHa mMoryhe je JoOWTH KapTule Koje
ce OJHOCe Ha Tpou3BOIBY oxapehennx mnpomsBoma. KomruietmpameMm eBUACHIMIE O
TPOLIKOBUMA OWJbHE MpOU3BOMAKE (Kao mpuMmjep he ce y3eTH NpoH3BOABKA KYKypy3a),
npuctyna ce GopMHpamy KapTUIle KOja ce OTHOCH Ha MPOM3BOIBY KyKypy3a (ma6.8).

76



Tabena 8: Kapmuya npou3soorwe KyKypy3a

OUPEKTHU TPOLLKOBM (KM) WHOWNPEKT. TPOLLK. (KM)
P.6.| flatym Gurre JM.[ Kon. | Unjera . Tpowkoswu [EkcTtepHe| Octanu [lpeuiosy onwTun
Marepujan paga ycnyre |aup. Tpow. HOMSI?_HMX TPOLUKOBU
9 (15.09. |lfopwuBso | 80 | 2,25 180
10|15.09. |TpowkK. paga - uHTepHU [vac| 5 4 20
11|22.09. |fopuso | | 480 | 2,25 1080
12 |22.09. |TpowkK. paga - UHTepHU |vac| 7 4 28
13 (12.11. [Topwuso I 1320 | 2,25 720
14 112.11. |TpowWwK. paja - UHTepHU [vac| 4 4 16
15 (20.11. [Fopwuso I | 160 | 2,25 360
16 (20.11. |TpowkK. paja - UHTEPHM |yac| 5 4 20
Ceeza 2011. 200uHa 2340 84
21| 15.04. |Cjeme KyKypy3a t [ 0,32 | 7500 2400
22| 15.04. [lfopuBo I |1 160 | 2,25 360
23| 16.04. |YPEA t| 1,6 | 860 1376
24| 17.04. [HNK t| 64| 870 5568
25| 18.04. |3awrT. cpeacTBa | 64 30 1920
28 | 07.05. [FfopuBo | 80 | 2,25 180
29| 15.05. (KAH t| 48| 620 2976
30| 12.10. |KombajHupare ha| 16 | 230 3680
31| 12.10. |TpoLwK. paga - ekcTtepHU |yac| 80 4 320
32| 12.10. |Tpowk. paga - MHTepHKU |4vac| 130 4 520
33| 12.10. [FfopuBo | 1356 2,25 80
34| 13.10. |TpoLwK. paga - ekcTepHU |yac| 80 4 320
35| 13.10. |TpoLwwK. paga - UHTepHU |4ac| 90 4 360
36 | 14.10. |TpoLwwK. paga - ekcTepHU |yac| 40 4 160
37| 14.10. [TpowkK. paga - UHTepHM |4yac| 120 4 480
Cjeme t | 0,3 | 7500 2400
HMNK t| 64| 870 5568
KAH t| 48| 620 2976
YPEA t| 1,6 | 860 1376
Crajwak t | 12,8 25 320
CpepacTBa 3a 3aWTUTY 1920
OcTtann matepujan 160
EkctepHe ycnyre 3680
TpoLlK. paga - ekcTepHU |yac| 200 4 800
TpowkK. paga - UHTepHU |4ac| 1080| 4 4320
lfopuso | 11949| 2,25 4385
Tpaktop UMT 35 196
OnwTY TPOLLKOBMU 6673
Ceeaa 19105 5120 3680 196 6673
YKynHu mpowkKoeu 34774

Kaptuie mpousBonmme NpeAcCTaBibajy JETajbHY E€BHACHIU]Y IPEBACXOJHO TPOIIKOBA
MOjeIMHUX TTPOU3BOKBU. Y KHUTOBOJICTBEHOM CMHUCIY, TO Cy KOHTa oAroBapajyhux mjecra
TpomikoBa. Ha oOCHOBY ®WHX cacTaBbajy c€ AaHAJIWTUYKE KalKyJaluje TO0jeIuHUX
npou3BoamU.  JloOpo  OpraHM30BaHO  KHHTOBOACTBO M oaroBapajyhu  mparehm
padyHOBOJCTBEHHU codTBEp Tpeba 1a omoryhe CKOpo ayTOMaTCKO MPOAYKOBakE KalKyJjaluja
Ha OCHOBY IMOJIaTaKka M3 KapTHIC U €BHUICHIIMje PoU3Boaa (demamnuje o Gpopmu u 3nauajy
memooonoauje kankynayuje cosopu ce y mauku 3.3.9.1).
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3.3.3.2. Croyapcka NpoM3BOAHa

[Mpumkom ¢Qopmupama JOKyMEHTAMOHE OCHOBE KOja C€ OJHOCH Ha CTOYapcKy
NIPOM3BOJIbY, OJ BEJIMKOT 3Hayaja je MOCTOjabeé HATYpaJHUX W BPHUjeIHOCHUX MOJAATakKa 3a
CBE JINHUjE CTOYAPCKE MPOM3BOIIHE KOj€ €Tr3UCTHPAjy Ha MOJHONPUBPEIHOM Ta3qHHCTBY. Y
IMJbY JOHOUICHA aJeKBATHUX IIOCIOBHUX OJUTyKa y OBOj INPOW3BOIH, HEOMXOMHO je
pacrioyiaratd ca €BHJAEHIMjaMa Koje omoryhaBajy mnpaheme W aHamu3y TPOILIKOBA H
OCTBapeHUX pesyirara. EBuaeHIMja O CTOYAPCKOj TPOM3BOJAKBM HMa  H3BjECHE
CTIeU(PHUYHOCTH y OJHOCY Ha OWMJbHY MPOM3BOIKY. HEomxomHo je BOOWTH €BUACHIH]Y IO
KaTeropujama CTOKE, MOCEOHy MAaTHYHY €BHJICHIIM]Y O OCHOBHOM CTajay, O MJIHjEYHOCTH,
npumiony, U ci. Cam oOpadyH pe3yiTara je JOHEKJIEe CIOKCHHjH, jep Ce Kao Pe3yJiTaTh
jaBJbajy BHILIE CIIOPEIHUX M TIIABHUX Mpou3Boja (MiHjeko, Tenai, mpupact). [IpoMjene cy
yemrhe U ydyecTaiuje, ajll He U pa3HoBpcHHje. Y camoj popMu KapTuile, Kao ¥ METOJOIOTHjH
eBHUJICHIIH]e, HeMa OMTHUX Pa3lInKa y OJTHOCY Ha OUJbHY IPOU3BOJILY.

Tabena 9: Kapmuya npouzeoore npacaou

AOUPEKTHU TPOLLIKOBU (KM) MHOWPEKT. TPOLL. (KM)
P.6.| Aatym Onuc J.M. [ Kon. |Lnjena Matepujan TpowkKosw | EkcTepHe SCAT; :gﬂonu;::ii onwrn
paga ycnyre - MT TPOLUKOBMU
1 | 02.01. |[KoHueHTpaT | t| 03 580 174
2 | 02.01. |TpoLK. paga - UHTEPHN vac| 4 4 16
3 | 09.01. [KoHueHTpaT | t 0,6 580 348
4 109.01. [TpowkK. paga - UHTEPHU vac| 5 4 20
5 | 10.01. [KoHueHTpaT Il t 1,2 700 840
6 | 10.01. [fopuBo | 40 | 2,25 90
7 | 11.01. [TpowK. paga - UHTEPHU yac| 20 4 80
8 | 11.01. |KoHueHTparT | t | 0,6 [ 580 348
9 | 02.02. [KoHueHTpaT Il t | 09 700 630
10| 02.02. | TpoOLK. paga - UHTEPHN vac| 3 4 12
11| 05.02. [fopuBo | 35 [ 2,25 79
12| 10.02. |KoHueHTparT | t | 0,25| 580 145
13| 10.02. | TpoOLK. paga - UHTEPHN vac| 5 4 20
14| 10.02. |KoHueHTparT | t | 0,75 580 435
15| 10.02. |TpowK. paga - eKcTepHn yac| 20 4 80
16| 12.02. |KoHueHTparT | t | 0,7 | 580 406
17| 16.10. |[KoHueHTpaT | t | 0,45 580 261
18| 19.10. [KoHueHTpaT | t | 04 | 580 232
CBera TPOLIKOBM XpaHe 93246
Octanun matepwujan 2307
EkcrepHe ycnyrelrpno| 53 40 706
TpowK. paga - ekctepHu| yac| 240 4 960
TpowkK. paga - MHTepHU| yac| 2800 4 11200
lfopueo| | 972 | 2,25 2187
Tpaktop UMT 56 98
OnuwT TPOLIKOBM 26289
Cseza 97740 12160 706 98 26289
YKynHu mpowkosu 136993
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Haj3nauanuju MHIYT y CTOYApPCKO] MPOU3BOIBH NMPECTaB/ba CTOYHA XpaHa, a y ciy4ajy
KajJa ce pagu O TOBY, M Ipja yHHjeTa y TOB. YKOJHKO je Ha ra3JAnHCTBY 3aCTYIJbCHO BHUINEC
TUTIOBA CTOYAPCKE MPOU3BOE, MOTPEOHO je 0JBOjEHO MPATUTH TOjeIMHE KaTEropHje CTOKE,
ITO Cc€ MPUMapHO OWJBEXKHM y JHEBHUKY norahaja. 3a pasnuky oj OWJbHE NPOU3BOAKE, Y
K0j0j 3Ha4ajHO yuemihe y OCTBapuBamy BPUjEIHOCTH MPOU3BOIHE MOPEN YIOKEHUX UHITyTa
MMajy U KIMMAaTCKu (akTOpH, OOHUTETHE KapaKTEPUCTUKE 3€MJBHINTA, arpOTEXHUIKE Mjepe
U Jp, Y CTOYapCKOj MPOU3BOAKBM OCHOBHM KamalMTET MpPEACTaBJba CTOKA, YHjUM Ce
AOp>)KamkbeM, HWCXPaHOM U HETOM, OCTBapyje NPOM3BOJAKA CTOYAPCKUX IPOHM3BOAA.
CrnenuyHOCTH KOje KapaKTEpHUIIy CTOYapCKy MPOU3BOIY OINIENajy Ce y PpasziIHyuuToj
CTPYKTYpH H ydemhy TpOIIKOBa y OJHOCY Ha OWJbHY NIPOM3BOABKY (Kao IITO j€ HIIp.
NPOM3BOMbA Tpacaa, TIJjeé Ce MPOU3BOABa 00aBJba y3rojeM TIpjia OCHOBHOI CTaja).
TpomkoBu nucxpane nMmajy JOMHHATHO ydemhe M JONPUHOCE YYECTalNjeM EBHUICHTHPAbY
aKTUBHOCTH, YHja je CBpXa M3payyHaBame YKYIHO YTPOIICHOT MaTepHjaja M OCTBApEHHX
TPOIIIKOBA TI0O TOM OCHOBY. M3 Tor paznora, Moryhe je CAa4MHUTH TIPECjeK cTama Ha cBakux 10
1o 15 nana, kako Ou ce aHanu3Mpalie peajHe noTpede 3a HabaBKOM ojipel)eHNX KOMIOHEHTH
obpoka (YKOJIMKO Ce¢ Ha Ta3fAWHCTBY HE peaiu3yje OW/bHAa MPOU3BOAA, Ca IHJbEM
MPOM3BOIE CHPOBIHHCKE OCHOBE 33 HbEHY CTOYAPCKY TPOU3BOJIY).

[Topen TpomkoBa KOju ce€ OJHOCE Ha HCXpaHy CTOKe, a KOju Kako je Beh panmje
MIOMEHYTO, Ka0 KaTeropuja JOMUHHUPAjy y YKYITHUM TPOLIKOBHMA OBE MPOU3BOIIHE, N3/1BAjajy
ce ¥ TpomkoBH TutaheHe u HertutaheHe pajHe cHare (aHTa)KOBaHE Y OKBUPY MOJbOIIPUBPEIHOT
nomahuHcTBa). OBa BpCcTa TPOIIKOBA MMa 3HATHO 4ellly M MHTE3MBHU]Y AHTAKOBAHOCT Y
OJIHOCY Ha OMJbHY TIPOM3BOJIBY, T€ MIPEACTaBIba, Takohe, jeHy o CreNu(PUIHOCTH MO KO0jo]
ce 0Ba NMPOU3BO/KHA PA3IUKY]E y OJHOCY Ha OMJbHY NPOU3BOAY.

[Mogamm y mpeTnocienmhoj KOJIOHHM KapTHIE caapike 30MpHO H3paKeHE TPOIIKOBE II0
BpcTaMa (TPOLIKOBH Marepujaia, ruiaheHe u HerutaheHe pajHe cHare, TPOUIKOBH TOpHUBa,
eKCTEepHE yCIyre, W Jp) IITO YMHU 3HA4ajHy OCHOBY IPHJIMKOM CacTaBJbarba KaJIKyJalyja
CTOYApPCKE MPOU3BOIHHE.

[ITo ce TMYe OCTaTuX EBUACHIIMja KOj€ C€ OJJHOCE Ha TPOIIKOBE U Pe3yJITaTe MOCIOBamba
y Bohapckoj NpOW3BOIIBHM, HEMa OWTHHX pasziMKa y OJHOCY Ha Beh mpe3eHTOBaHY
METOJIOJIOTH]y KOja je TpHKa3aHa Ha TpUMjepy parapcke W crodapcke mpomsBoame. C
003UpOM J1a ce Ta3JMHCTBO HHj€ MHTE3MBHO 0aBHJIO BOhapCKOM MPOM3BOAKOM (TA3AHHCTBO
mocjenyje HeKoJuKo crtabanma BohapcKuX KynTypa, T/je ce YKYyIHa MPOW3BOJHka CBOJIU HA
ynotpeOy y okBHpY noMahnHCTBa), 0Opaciy KOju ce OJHOCE Ha OBY NPOU3BOY JaTh Cy Y
npunozy 1 (mabene 7, 8 u 9), kKako 6M METOJ0JIOTHja €BUACHTHPAba MOCIOBHUX Joralaja Ha
ra3qMHCTBY Omia cBeoOyxBaTHa. EBHIEHIHMje O AyroroumimuM 3acaguMa Tpeda naa
oOyxBarajy wWHQOpMAIMje O BPCTH 3acajna, COPTH, MOBPIIMHU KOJy 3ay3MMa CBaka
nojenrHayHa Bohapcka KyiaTypa, Opojy crabana, OJHOCHO YOKOTa, TOJUHHU TOIU3amba,
MPUHOCA TI0 jJeIUHUIM TIOBPIIMHE WM TIO CTably W BPHjETHOCTH 3a 3acaue KOoju Cy y
excruioatauju. Tabena 9 y npunocy, omoryhasa carienaBame HauMHa yrnoTpede To0ujeHnx
MPOM3BEACHNX KOJIMYMHA BONHMX BpCTa, OJHOCHO TOJAaTKe O KOJMYHMHAMA KOje Cy
ynotpebbeHe Ha AOMahMHCTBY, NPOAAjHUM KOJIWYMHAMA, TUjeIy MPOU3BOIHBE KOjU je
YCKJIQIUIITEH Ca HaMjepoM Jla Ce HW3BpIIM HEeroBa Tpepaga W KOJIWYMHAMa Koje Cy
pa3MujemeHe 3a Ipyre NpOU3BOJIE HITH YCIIyTe.

Kao cnenn¢uuHOCT ce MOXKe HAaBECTH YHMIH-CHHMIIA J1a HA MOJHONIPHBPETHOM Ta3HHCTBY
YecTO J0Ja3d JI0 Ipepajae MOJbONPUBPEIHHX INPOM3BOJA. AKO ce paad O 3HAYajHUjoj
aKTUBHOCTH TIpepajie (MpOM3BOHka pakuje, [ieMa, UTa), TO 3HAYM Ja C€ YBOJM HOBa I'paHa
MIPOM3BOJIE Yy €BUACHIH]Y, IITO UMA W3BjeCHE CHEIM(PUUYHOCTH, aldi METOAOJIOTHja Y TOM
CMHCITy y TIOTITyHOCTH HOJp)KaBa W OBY BPCTy eBHJcHIHje. [locMaTpaHO ra3IMHCTBO HHjE
MMaJIo Ipepajay y 3HauaHujeM o0uMy, T ce OHa He TIPUKa3yje y OBOM pajy.
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3.3.4. EBuaeHumja u o0payyH HHIMPEKTHUX TPOLIKOBA

Y uHIMpEKTHE TpOIIKOBE yOpajajy ce TpOIIKOBM MOMONHMX M ONIITHX MHjecTa
TpomkoBa. TpomkoBu nomohaux MT (TpakTopH, €BEeHTyalHO TO KaTeropujama, KomOajH,
MjeIla0Ha CTOYHE XpaHe, CHCTEM 3a HAaBOAABAKE, Cyllapa U CJI) MO MpaBWIy Cy BpJIO
3HA4YajHW Ha TOJBONPHUBPEAHUM Ta3UHCTBUMA, IITO 3aBUCH OJ BUCHHE H CTPYKType
npou3BoNk-e. IbUXOBO eBHIEHTHpame ce, Takohe, oOaBjba y [JHEBHHKY, TJje cCe
CEJICKTOBamkEeM oJAroBapajyhux pemoBa M KOJOHAa J00OWja KapTUIAa MOJEIWHUX MjecTa
TPOIIKOBA.

NnentndukoBame HAacTaHKa TMOJeIMHUX TPOIIKOBa TipeMa ojapeheHuM smHHjama
NPOM3BOJILE M IbUXOBA aJ€KBaTHAa ajoOKalldja, MPEJCTaBJbajy IONPHUHOC y IMJbY H3paje
peaHMX M KBAIWTETHHX KaJKyJalMja KOjeé C€ cacTaBbajy HajupHje 3a I0jenHe
MIPOM3BOIHE, 1a OM ce HAKOH TOTra M3BPIIWIA ajoKalldja yTBpEeHUX TPOIIKOBa HA TOjeqUHE
MIPOM3BOJIE OJJHOCHO HOCHOILIE TPOIIIKOBA.

CxomHo HaunHy yTBphHBamka TPOIIKOBA MOjeIMHUX MMPOU3BO/Ia U HaYMHA MTPCHOIICHA Ha
MojeJMHE HOCHOLIE TPOLIKOBA, YCIMjequsa je W oarorapajyha mojjena TpOIIKOBAa Ha
IMPEKTHE W WHIUPEKTHE. Y IHPEKTHE TPOILIKOBE ce yOpajajy TPOIIKOBU KOjH CE€ TUPEKTHO
MOTY MPEHHUJETH Ha TOjeuHE MPOU3BOE, Tj. JUHHU]E MPOU3BOIHKHE KA0 HOCHOIEC TPOIIKOBA.
To cy TpomkoBH ynorpuje0/beHOT MaTepHjajia 3a MPOU3BOAY, KOJU Ce MpeMa CTBApHOM
YTPOIIKY MOTY Y IJeIMHU CTaBUTH Ha TEPeT TOjeAMHUX JIMHHMja TMPOM3BOIE (cjeMe,
hyOpuBo, cTOUHA XpaHa, TOPUBO, UTI.).

VY Kkareropuju JUPEKTHUX TPOIIKOBA, HIP. Yy paTapcTBy, 00yxBaheHU Cy CBH TPOIIKOBH
KOJH C€ TUPEKTHO OJHOCE Ha IMOjeIMHE YC]eBE, Y CTOUYAPCTBY HA BPCTE, pace MU KaTeropHje
CTOKE. 3a pas3luKy O AMPEKTHHUX, WHAWPEKTHH TPOLIKOBH c€ YTBphyjy HOCpenHO, Te Y
CTPYKTYpH KaJIKyJallije MpeJCTaBibajy NMpumaaajyhu 1o 3ajeIHUYKHX TPOIIKOBA 3a BUIIE
JIMHW]ja TIOJHOTPUBPEIHE TIPOU3BOIlbe. HaBemeHa kareroprja TpourkoBa 00yxBaTa TPOIIKOBE
KOjU HacTajy o00aBJbalbeM ONMITUX (yHKUIMja Ta3auHCTBAa (YNPaBJbamke, OJHOCHO
OpraHm3allyja Mpou3BO/IkE, MPOo/Iaja, padyHOBOICTBEHA QyHKIHja u ci). [lopen Tora, y oBy
KaTeTopHjy Cy YKJbYYeHH M HajBehum AMO0 peXHjCKHX TpOIIKoBa (CTpyja, BoHa, TOpE3,
rpujame, Tenedon). Takohe, HHAMPEKTHH TPOILIKOBM HACTAjy YCJbEI KOPHUILITEHA
3ajeJTHUYKUX CpEeACTaBa, MpeaMera paaa u pagHe cHare. OBH TPOIIKOBU Cy Y3POKOBAaHU
W3BPIIABakbEM TPOM3BOJHUX AKTUBHOCTH (TPOIIKOBH KOPHWINTEHA TpPAKTOpa, KOMOajHa,
cyliape, MjelaoHe CTOYHE XpaHe, TPAaHCTIOPTHUX CPEJICTaBa, CUCTEMA 3a HABOAMABALE), & Y
[IUJBY YCIjEIIHOT 00aBJharha IIIaBHE JIjEITaTHOCTH.

BpujenHoct TpomrkoBa HacTaquX MO OBOM OCHOBY, YTBphyjy ce y YKyMHOM HM3HOCY U
WHIUPEKTHO pacniopelyjy Ha oapeheHe mHMje MOJONIpUBpEaHE MPOou3BoaAke. KoHenT xoju
j€ KOpHWINTEH NPUIUKOM CayuibaBalkha KapTHIA TOJeIMHUX JIMHHWja OWJbHE W aHWUMAaJHE
MIPOM3BOJIHE, YIOTpeOsbaBa ce M KOJI carje/laBamba TPOIIKOBA KOPUIITEHA MOJFOIIPUBPEIHE
MEXaHH3aIHje.
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Tabena 10: Kapmuya xopuwimersa mpaxmopa

vjeHa
P.6. | Jdatym Onuc JM | Kon. Ly M3Hoc (KM)
(RM/1)
7 18.02 lfopuso 40 2,25 90
8 20.02 EkcTtepHe ycnyre 15
21.02. OpprkaBare TpaKTopa 150
12 01.03. |lopwuso 35 2,25 78,75
13 05.03. EkcTepHe ycnyre 20
14 15.03. (lopwuBso | 30 2,25 68
15 25.03. [MaswuBo | 0,5 10 10
22 15.04. (lopwuBso 45 2,25 101
Ceeaa eapujabunHu. 9935
31.12 AmopTu3aLmja 3757
Ceeza huKcHu: 3882
YKynHo 13817

3a oOpadyHaBame TPOIIKOBA KOPHINTCHa BIACTUTE IOJHONPUBPEIHE MEXaHU3AIN]e

oJabpaH je HauuH J1a ce OBU TPOLIKOBH €BUICHTUPA]y Ha OCHOBY YTPOLICHUX JIUTapa ropHUBa.
JIUpEeKTHO Be3MBam€ TPOILKOBA TOPHBA 3a MPOU3BOAHE JIMHMjE, OJHOCHO pacmnopehuBame
oCTaTKa TPOIIKOBA MOJHONPUBPEIHE MEXaHW3allMje MpeMa YTPOIICHOM TOPHBY, 3HAYajHO
nonpuHocu nosehamy mpenn3HocTu oOpauyHa. Ajlokanuja OBUX TPOILKOBA IpeMa 4acOBHMa
KOpHUIITEHAa, HE MOTYy Jla OCHIypajy 3aJ0BOJbaBajylly MNpEenM3HOCT W3 BUILIE pasjiora.
VHTeH3UTET KOpHINTEHAa CpejAcTaBa IOJHONPHUBPENIHE MEXaHM3alWje TMpecyaHo oxapehyje
CTEIEH HBUXOBOI TPOLICHA, a TUME U JYKUHY IepHoja ekciuioaTanuje. YacoBH KOPHUILTEHA,
Ka0 BPEMEHCKHU T0Ka3aTesb, HE MPHKa3yjy pa3jivKe y MHTCH3UTETY paja MeXaHHU3alluje, Koje
Ce jaBJhajy MPH HHXOBO] YHMOTPEOHM y pasIUYUTAM aKTUBHOCTHMMA. Ha OCHOBYy neraspHE
eBHUJICHIM]e y OKBUpY KapTHua u3pal)yjy ce KajkyJaiuje MojeJUHUX MjecTa TPOIIKOoBa. Y
HACTaBKy ce Jaje MpHKa3 TPOLIKOBA HACTAINX aHTaKOBAHmEM MOJHOIPUBPEIHE MEXaHHU3AIIH]e
(TpakTOpa) KOjH Cy Y3POKOBaHM peaM3alljoM OCHOBHMX AKTUBHOCTH HEOIXOTHHX 32
o0aBJbarme MPOU3BOIHUX MPOIieca Ha MOJbOIPUBPETHOM T'a3IUHCTBY.
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Tabena 11: Kanxyrayuja kopuwimersa mpaxmopa

fopwuBo:
TpakTtop : UMT 35
42271
KonunumHa N3HOoC
P.6. BpcTta TpowkoBa UnjeHa
J.M. | nurapa KM %
| |BAPUJABUJIHU TPOLLUKOBU 9935 71,90%
1 |MoroHcKko ropueo | 4227 2,25 9.510 68,83%
2 |Masuso | 250 1,81%
3 |TexHMYKO oapXKaBatbe 175
3.1 | - pe3epBHU Anje NOBU 140 1,01%
3.2 | - noTpowHM maTepujan
3.3 | - cTpaHe ycayre 35 0,25%
3.4 | - octano
Il |®UKCHUN TPOLLUKOBU 3882 28,10%
4 |Ocurypatrbe TpaKTOpa
5 |Tpowkosu cmjewTaja 125 0,90%
6 |AmopTusauymuja 3757 27,19%
7 |KamarTa
YKYIHU TPOLUKOBU YINOTPEBE TPAKTOPA (I+Il) 13817 100,00%

[Topen TpomkoBa TopuBa U Ma3HBa, KOjU Yy MPHUKA3aHO] KAJIKYJIAUjH UMajy TOMHHAHTHO
ydenrhe, MPUCYTHU Cy W TPOILIKOBU KOJU CE€ OJHOCE Ha CMjellITaj] MeXaHU3allhje, TEXHUYKO
oJpKaBame, aMOPTHU3alIM]y, OCUTYpame U TPOIIKOBH kamare. Kako He 61 Jo1uio 1o mpexkuaa
MIPOU3BOIE 300T HEynoTpeOJEUBOCTH onpeheHe ompeme, 3rpaga U MallnHA, HEOTXOIHO je
72 TIOJBONPUBPEAHU MpH3Bohaum m3Bpiie oOpadyH aMOpTH3alMje OCHOBHHMX CpEICTaBa.
AMopTH3alMja MpeacTaBba €KBUBAJICHT ojpeheHor amjena BpPHUjEAHOCTH KOjU OCHOBHO
CPeACTBO MPEHOCH Ha HOBE MPOM3BOJC. Y HACTAaBKy Ce Jaje oOpadyH OBE BeoMa 3Ha4ajHE
BPCTE TPOILKOBA Ha MPUMjepy TPAKTOPA.

Tabena 12: Amopmusayuja mpakmopa no 200UHaMa

HabasHa loa. Tekyha Bujek Pe3una. [Pesanopwus.

Bpujea,. HabaBke roa. ynotp. | Bspujea. Bp. Bp. 01.01. 1 Amoprus.| Bp. 31.12.
27800 2005 2005 7 1500 27800 27800 3757 24043
27800 2005 2006 7 1500 27800 24043 3757 20286
27800 2005 2007 7 1500 27800 20286 3757 16529
27800 2005 2008 7 1500 27800 16529 3757 12771
27800 2005 2009 7 1500 27800 12771 3757 9014
27800 2005 2010 7 1500 27800 9014 3757 18177
27800 2005 2011 7 1500 27800 5257 3757 1500

VY cnyuajy na ce moJbOoNpUBpEIHA MEXaHU3alija He KOPUCTH opehenn nepuoa, wim aa ce
W3BPIIH JIOJATHO WHBECTUPAEC Y MEXaHM3allM]y, BHJEK HEHE YMOoTpede ce Mpojyxasa.
PeBanopusanuja OCHOBHUX CpeICTaBa TpeAcCTaB/ba yckilahuBambe HUXOBE HaOaBHE
BPHjETHOCTH Ca F)bUXOBOM TP KHIITHOM IjeHoM. CBpXa HaBeleHOT ycKiahuBama cajipikaHa je
y OdyBamy BPHjEIHOCTH OCHOBHHMX CpEJCTaBa, Kako OW ce Ha Kpajy BHjeKa Tpajama TOT
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CpeACTBa M aKyMyJIalldjOM YKyIIHE aMOPTHU30BaHE BPUJEHOCTH, 100MO U3HOC KOJU MOXKE /1a
KOMIICH3Hpa Ha0aBKy UCTOT OCHOBHOT CPEJ/ICTBA.

Tabena 13: Pesanopuzosana epujedHocm mpaxmopa

Ha6aBHa loa. Tekyha | Bujek |Pe3sugya-| Pesasnop. |Bp.Ha gaH Bp. Ha paH

spujeq. |Habask| ron. | ynoTp. | nva sp. Bp. 01.01. AmopT. 31.12.
27800 2005 2005 7 500 27800 27800 3900 23900
27800 2005 2006 7 500 27800 23900 3900 20000
27800 2005 2007 7 500 27800 20000 3900 16100
27800 2005 2008 7 500 27800 16100 3900 12200
27800 2005 2009 7 500 27800 12200 3900 8300
27800 2005 2010 7 500 27800 8300 — 3900 |_4—| 17320
27800 2005 2011 10 550 1J 42475 I.ih7320 L2 4193 13128
27800 2005 2012 10 550 42475 13128 4193 8935
27800 2005 2013 10 550 42475 8935 4193 4743
27800 2005 2014 10 550 42475 4743 4193 550

[MocTymak m3padyHaBama peBaJOpPH30BaHE BPHjETHOCTH, 3aTHM BPHjEIHOCTH CPENICTBA
Ha aan 01.01. u 31.12., npukazaH je kpo3 cienehe popmynanuje:

PeBanopms. Bp. = [(Bp. Ha nan 31.12 x Bujek ynotpebe) - Pesus. Bp.x (Tekyha roj. - roa. HabaB. cpescTsa)]

[BHjek ymoTpebe - (Texyha rogmHa - TogrHa Ha0aBKe CPEeNCTBa)]

AmMopTH3anumja = (PeBasopus. Bp. - Pesun. Bpujen.) / Bujek ymorpede
Bp. Ha gan 01.01 = PeBanopus. Bp. - [amopTu3aiyja x (Tekyha roj. - rom. HabaB. CpecTBa)]
Bp. na nan 31.12. = Bp. Ha oTBapamy - amopTu3aiuja + nosehame BpUjeAHOCTH

OOpauyH CcBUX TpOIIKOBA, HAcTaJuX y TMPOM3BOJHMM aKTUBHOCTHMMA Ha
MOJHOMIPUBPETHOM Ta3AuHCTBY (10 MjecTHMa), TOTPEOHO je peaqn30BaTH HA HAYMH Ja Ce
oMoryhn mHXOBO yTBphHBame N0 CBUM HocuonuMa. lIpeHomieme amjena TPOIIKOBa ca
NMOMONHMX W ONIITHX MHjecTa Ha Kpajibeé HOCHOIE TPOIIKOBAa TMpEJCTaB/ba 3HAYajaH
JONPUHOC CauribaBarby MPEIM3HNUX KAIKYJIAIHja 3a [10jeHHe MPOu3Boabe (mab. 14).

Ha mosponpuBpeHOM ra3IMHCTBY C€ MOTY I10jaBUTH OMIITH TPOIIKOBH TI'paHe (OWsbHA,
cToYapcka, mpepaja) U OMIITH TPOIIKOBU Ta3auHcTBA. OBa Ipyma TPOIIKOBA Cy 3ajeTHUYKA
3a YUTaBYy jeJHy TPaHy U NPEACTaBJbajy KOMIUIEKCHY TPYITy TPOIIKOBA, C 0O3MPOM Ja je y
MOMEHTY BMXOBOT HACTaHKa, OTEKaHO M3BPILUTHU PACIIOAjeNy Ha MOjeIMHE MPOU3BOIE.
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Tabena 14: Pacnoped nomohnux mujecma mpowKkosa Ha Kpajibe Hocuoye

Mpumaouywm ycayra (MT) Nutapa Tpouikosy KM/ | Pacnopea
ropuea TpowkKoBa (KM)
1 2 3 4 5=4x2
MweHnya 296 667
Kykypy3 1949 4385
Jeyam 487 1095
KyK.cuna xHun 246 553
Mpowussoara npacagu 972 2187
ToB cBUHba 210 472
MNpoussBoama mnmjeka 67 151
YKynHo 4227 9510 2,25 9510

[TpunurkoM cacTaBibama KaJKyJaldja MPOU3BOAKBH, HEONXOIHO j€ U3BPIIUTH aJcKBATHY
aJIOKAIM]y OMIUTHX TPOIIKOBA HA IOjeIMHE JIMHUjE MIPOU3BOIHE, OTHOCHO PACHIOPEIUTH OBE
TPOIIIKOBE Ha TJIaBHA MjecTa TpoiikoBa. Oapehene nuHMje TPoru3BOAmHE (HOCHOIM TPOIITKOBA)
Tpeba na Oyay onrepeheHe OMIITHM TPOIIKOBHMA y Cpa3MjepH y K0jOj TONMPHUHOCE HACTaHKY
MMOMEHYTHUX TPOIIKOBA.

Kako 6u ce yTBpAMO yKymnaH W3HOC TMOjeAMHUX BPCTa OMIITHX TPOIIKOBA, HEOMXOHO j&
NPUCTYIUTH CacTaBhalhy MpeApadyyHa OJHOCHO KaJIKyJaldje OMIITHX TPOIIKOBA
MOJHOTIPUBPETHOT Ta3HHCTBA.

Tabena 15: Kaakyrayuja onuimux mpowKosa Ha nO/bONPUBPEOHOM 2A30UHCIEY

P.6. BpcTa TpowkoBa U3Hoc (KM)
1 |EnekTpu4yHa eHepruja mrac 4260
2 [NTT Tpouikosu 94
3 |Ycnayre ogpaBama
4 |Ocurypame
5 |TexH. npernep, 280
6 |3aKyn 3emsbuwiTa 3600
7 |HenpoussogHe ycnyre
1) |MATEPUJAZTHUN TPOWKOBU (1 go 7) 8234
8 |AmopTulauuja 28145
9 |KamarTe, nope3un, LONPUHOCK U CA. 4658
1) [YKYNHW TPOLWKOBWU (1 po 9) 41037

Pacriomjena yKymHe BpHjEIHOCTH OIIITHUX TPOIIKOBA HA TMOjCIWHE JIMHH]C MPOW3BOIBH,
IpEeJCTaB/ba J0CTa KOMIUIEKCaH 3anaTak. OHa ce MOKe M3BPLIMTU HA BHIIE HAuyMHA, I7Ije
CBaKM OJ HAUMHA pacIojjesie UMa CBOje CHEeUU(PUIHOCTH. Y JHUTEPATypu U MPAKCH MOCTOjU
Behn Opoj KJbyueBa OJHOCHO METOJa KOjU C€ MPHUM]jEHY]y MPIIUKOM PACIOJjeNe OMIITHX
TpomkoBa (YKYHHHM JUPEKTHH TPOILIKOBH, TPOIIKOBH JAWPEKTHOI MaTepujaia, 3acujaHa
MOBpIIKHA, OpPOj YCIOBHHUX TpJia, TPOLIKOBH JUPEKTHOTI pajaa, 30Mp AUPEKTHHUX TPOIIKOBA
Matepujajia u JUPEKTHUX TPOIIKOBA paja, UTH).

VY 3aBUCHOCTH OJ1 CTPYKTYPE W MHTEH3UTETa NMPOU3BOIIBE U AKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJIHOCE
Ha MPOU3BOJIHE IPOIECE, CTENEHA TEXHIUUKE OMPEMIBEHOCTH U JPYTUX KapaKTEPHCTHUKA KOje
OJUTMKY]y Ta3AMHCTBA, MpUMjemyje ce oapeleHn Kibyd mpeMa KojeM ce BPIIU pacrojjena
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OIIITHX TPOIIKOBA Ta3MHCTBA. HauMH Ha KOjU je W3BpIICHA aJOKalMja ONIITHX TPOIIKOBA,
MOXKE J]a OCTBapM 3HAuajaH yTHIA] HA BHUCHUHY YKYIHHMX TpPOIIKOBA IOjeMHUX IJUHH]jA
MOJHOTIPUBPETHE TIPOU3BOJIEHE.

Tabena 16: Pacnoped onwmux mpowrkosa

MT Avp. I’EIC\)/IU)JKOBM KoedmuyjenT Pacnopii,'\Tﬂr;omKosa
MweHnua 3395 0,2375 806
KyKypy3 28101 0,2375 6673
Jeyam 4526 0,2375 1075
KyKypy3Ha cmnaxa 2709 0,2375 643
Mnwjeko 5123 0,2375 1217
MpownsBogra npacaau 110704 0,2375 26289
Tos cBUHba 18249 0,2375 4334
YKynHo 172807 41037

VY nperxonHoM Ta0enapHOM IpUKa3zy, M3BpLIEHA je pacrofjesa OMIITUX TPOIIKOBA
MOJHOTIPUBPETHOT Ta3AUHCTBA Ha ofpel)eHe JIMHUje TPOU3BOIHE MPOIOPLUOHATHO HHUXOBUM
IUPEKTHUM TPOIITKOBMMA. Ha OCHOBY MpeTXojHe pacmojjere, OMITH TPOIIKOBH T'a3InHCTBA
Cy Y aJIOUMPaHOM U3HOCY YKJbYYEHH y YKYITHE TPOILIKOBE I10jeIMHAYHUX JIMHUja TPOU3BOIHE
U TIPE/ICTaBJbajy 3HAUajHy CTaBKY Y MPOU3BOIHUM KaJKyJalujama.

3.3.5. EBmuaeHuuja o 3ajJuxamMa U peajiu3aliju Nponu3BoJa

YKynHa MoJp0NpUBpeIHa TPOU3BOIHA CAIPKU BPUjEIHOCT MPOU3BOAA YIOTPEOJFECHHX 32
JIaJby PENpOAYKIH]y Ha Ta3qUHCTBY (MOJYNPOU3BOAM) W  BPHJETHOCT EKCTEPHO
peanu30BaHUX TPOM3BOJA, OIHOCHO BpHjeIHOCT (MHAIHE NPOU3BOIAmBE. [Ipmimkom
carienaBama OCTBAPEHE IMPOM3BOMAE, Tpeba y3eTH y 003up camo (UHAIHE TPOU3BOJE.
BpujenHoct mpou3Boja KOju Ce KOPHUCTE 3a PENpOIYKIMOHY HOTpPOIIRkY (Cliama, CTajbak,
TyIepKa, CHjeHO, KYKypy3 U JpyTa CTOYHA XpaHa; CONICTBEHO CjeMe, MJIM]eKO) MHTETPHUIIY ce
y BpHjeAHOCT (PMHATHHX Mpou3Boja. M3 Tor pasora, moTpeOHO je IPaBUTH pas3iiuKy usmely
BPHjETHOCTH (UHAIIHE TPOU3BOIKE W BPHUjEJHOCTH YKYIHE TNPOU3BOAKE. BpujemHoct
EKCTEpHO peau30BaHUX MPOM3BOJa (BpUjeAHOCT (PUHAIHE MPOU3BOAE) MOPEN MPOU3BOIA
KOjU ce Mpojajy Ha TPXKHIITY, CaApKH, Takohe, M mpou3BoJe yrnoTpedibeHe 3a miahame y
HATYpH, WHBECTHIIMOHY MOTPOIIY (HIIP. MPUPACT OCHOBHOT CTajia, COTNICTBEHE CAJHHUIE U
1p), yCTyIUbeHEe 0€3 HaKHa/e, Te MPOU3BO/IE MOTPOLICHE y TOMahHHCTBY.

Ce30HCKH KapakTep MOJHONPUBPENHE MPOU3BOAE, TJIje je U3pakeHa HEMOoIyIapHOCT
BpEMEHa MPOU3BO/IE (Pa3Boj OMibaka M )KMBOTHHbA 3aXTHjeBa oJpeleHn BPeMEHCKU MePHO/
YCIIOBJbCH OWOJIONIKUM 3aKOHHTOCTHMA) M PAJHOT Tepruoaa (CTBapame yCJIoBa 3a pasBoj
MOMEHYTHUX TPOU3BOJA) Y3POKyje TOCTOjabe 3aluxa IOJONPHUBPEIHUX IMPOU3BO/IA.
[Tpenw3Hu mogany o 3aMMxama Cy BakaH IO CBEYKYITHE €BUJICHIIM]e, KOja 3a pe3ynTar Tpeda
Ja WMa IUIAHUPAHO OpTaHU30Bakbe M pealM3aldjy MPOU3BOJHUX AaKTHBHOCTH Ha
MOJHOTIPUBPETHUM T'a3IMHCTBUMA.
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3.3.5.1. busbHa npou3BOaAKHa

Konuuune, 1mujeHe, OJHOCHO YKyIHE BPHjEIHOCTH MOJHONPUBPEIHHUX ITIPOU3BONA U
MaTepHjajia KOju ce Haja3e Ha 3ajuxama, NOTPeOHO je MPEIM3HO PErHcTpPOBaTH, Kako Ou
ra3IMHCTBO MMAJIO TIpaBOBpeMeHE HH(pOpMalHje y TOrieay KOJIWYMHA U BPHUjETHOCTH
NPOM3BO/Ia ca KOjUMa pacmoiaxe. Y3 IOcjefloBambe OBHX HH(pOpMaIHja, NOJbONPUBPEIHN
npou3Bohaun nMajy MOTyhHOCT J1a y CBaKOM TPEHYTKY MMajy Mperje]l KOJIUYHMHA POU3BOAA
KOj€ MOTY IIaCHpaTH Ha TPXKHINTE, OJHOCHO, KOJIMYMHE MaTepHjajia Koja UM IPeocTaje 3a
HapeIHe TPHU3BOJHE LUKIyce. Y HapeaHoj TalOenu, NMpHKa3aHe Cy 3ajMXe Marepujajia Ha
npuMmjepy wmuHepanHor Ihy6pusa (HIIK), rtaoje ce mnpunukoM yTBphuBama HHXOBE
BPHjE€THOCTH KOPHCTH METO/Ia TIPOCjEUHHX IIH]jEHA.

Tabena 17: 3anuxe mamepujara — HIIK

KonunumHa BpujegHoct
Oatym Onuc LnjeHa
Ynas N3na3 Crarbe Oyryje | MoTpaxyje Canpo

01.01. MoueTHe 3anuxe 50 50| 0,830 45 0 45
05.04. Habaska 6400 0 6450| 0,870 5568 0 5613
17.04. YTpoweHo 6250 200( 0,870 0 5439 174
10.09. Habaska 880 1080| 0,890 783 0 957
15.09. YTpoweHo 800 280( 0,886 0 709 248

Ceera: 7330 7050 280 6396 6148 248

[Tomazna ocHOBa 3a TMOCTOjake OBUX HH(POpMamMja TMpeAcTaBajba, CBaKako,
KOHTHHYHMPAHO €BUCHTUPAIE M0/IaTaKa KOjU Ce OJTHOCE KaKO Ha 3aJIUXe MPOU3BOJA, TAKO U
MaTepHjaia KOju ce KOPUCTH y TIPOU3BOAHUM ITUKITyCUMa. 3ajixe Matepujaia Ou Tpedasno aa
Oyny yckmaheHe ca CTPYKTYpOM M BEIUYMHOM IOJHONPHUBPEIHE MPOHM3BOIAHBE KOja je
NpUCYTHA Ha oape)eHOM ra3quHCTBY. Y HapeIHUM Tabellama MPUKa3aHo je KPeTambe 3anuxa
MOjeIMHUX TPOM3BOJMA y OWJPHO] M CTOYApCKOj MPOM3BOIIGHM, YKJBYUyjuhH W HUXOBY
peanuzanujy.
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Tabena 18: Kapmuya 3anuxa u peanusayuje KyKypysa

Hasus: KYKYPY3 3PHO, Poa: 2011. Lindpa:
KonnuuHa (t) BpujeaHocT (KM)
P.B.[ AaTtym |Mo3ug Onuc
Ynas U3na3s Cratbe [UujeHa (KM)  VYnas U3nas Canpo

1 ]01.01. 3anuxe Ha NoYeTKy 45,0 402,50 18113 18113
2 [ 02.01. 3 |3a mjewaoHy 0,30 44,7 402,50 121 17992
3 104.01.| 9 |3amjewaoHy 0,55 44,2 402,50 221 17770
4 109.01.| 21 (3a mjewaoHy 0,50 43,7 402,50 201 17569
jaryap 53 39,7 402,5 15979
12 [ 06.02. | 57 |3a mjewaoHy 0,45 39,3 402,50 181 15798
13 [ 09.02. | 68 |3a mjewaoHy 0,38 38,9 402,50 153 15645
Ceeza UHmMepHa peanusayuja 43,50 604
151 05.02. | 55 |Mpoaaja; kynay - Kutonpomer 0,70 44,2 280 324
16 | 10.02. | 69 |Mpoaaja; Kynay - Kutonpomer 0,80 45,0 320 4

Ceeza ekcmepHa peanusayuja/npodaja 1,50

YKYIMHA PEAJIU3ALINIA 45,00

Hasus: KYKYPY3 3PHO, Pop: 2012. Wndpa:

KonnumHa (t) BpujegHoct (KM)
P.b.| AaTym (Mo3us Onuc
Yna3 W3nas Cratbe [UujeHa (KM)  Ynas MU3nas Cango
1] 12.10. | 378 |3aBpLueTaKk Nnpon3BoAtbE 112,0 112,0 310,50 34776 34776
2 [ 16.10. | 384 |3a mjewaoHy 0,45 111,6 310,50 140 34636
3 [ 19.10. | 385 |3a mjewaoHy 0,40 111,2 310,50 124 34512
Ceeza uHmMepHa peanusayuja 26,80 85,2 26455
14 |1 05.11. | 412 |Mpopaaja; kKynay - Kutonpomer 0,50 84,7 220 26235
151 20.11. | 424 |Npopaaja; kKynay, - Kutonpomer 0,70 84,0 308 25927
Cee2a ekcmepHa peanusayuja/npodaja 1,20 84,0
YKYIMHA PEAJIU3ALIMIA 28,00
3anuxe Ha Kpajy 84,0

Peanuzanuja OWJbHUX TPOM3BOJA KOJ Ta3AMHCTaBa KOja MMajy BHUIIE JHHHja OUJbHE
MIPOM3BOIHE, M3UCKYje yemhe eBUICHTHPAkE MTOCIIOBHUX aKTUBHOCTH Y THEBHHKY norahaja,
noceOHO y ciTydajy Kajia OHa MpeCcTaB/ba CHPOBHHY 3a IMPHUIPEMy KOHIIEHTPOBAHE XpaHe 3a
CTOKy, a CBe y LWJby mpahema HATypaJHUX M BPHUjEJHOCHHX TIOAATaka O HHUXOBO]
pearn30BaHoOj MPOU3BOAKBH U HAUYMHY KOPHUINTEHa 0ipel)eHnx Mpon3Boaa Ha Ta3HHCTBY.

[Tomanm koju mpou3MiIa3e U3 €BUCHIIM]a KOje Ce OJHOCEe Ha peau3allyjy MOJbOIPUBPEIHUX
MpOM3BOJa MOTY Jia OJlakmajy mpom3Bohady cBpcTaBame Yy ojpeeHy KaTeropujy
ra3MHCTaBa KOMEPIIMJaTHOT OJHOCHO HEKOMEPIHjaIHOT THUMa (YKOJIMKO j€ TOCTHUTHYT
oapeheHn HUBO TPXKHUIIHOCTH, Yy CMHCIY Ja je 3aKOHCKMM M TIOA3aKOHCKMM aKTHMa
peryJmcaHo NocTu3ame oJpeheHor HUBOA MpoJaje MOJFONPUBPEAHNUX MPOU3BOJA U TIO TOM
OCHOBY CBpCTaBam€ ra3uHCTBA y oApeheHy kaTeropujy). YKOJIMKO OM ce Ha MaKpo HUBOY
MopeJl HaTypaJlHUX MoJaTaka 0 OpPOjHOM CTamy CTOKE, I10CjeI0BATN U MOJAIM KOJH TMPYKajy
yBUA O ydemhy MOJbONPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa Ca CBOjUM NPOHM3BOIMMA HA TPXKUIITY,
JOHOCHOIIA OJJTyKa Ha HUBOY ApKaBe OM MMajM JeTajbaH YBUI y CTPYKTYpPY peaji3aliuje
npeMa oJpeheHuM KateroprjamMa OUJbHUX U CTOYAPCKHUX MPOU3BOA.
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3.3.5.2. Croyapcka NpoOU3BOAKBA

Jla 6u ce ocTBapuo yBHUJ y peal30BaHe NMPHUXOE HAcTale OJf MPOJaje CTOKE U CTOYAPCKUX
NpOM3BO/A, MOTPEOHO je KOHTHHYMPAHO EBHJICHTUPATH y JHEBHHKY norahaja, HUXOBY
Mpo/Iajy U TO HE CaMO HMXOBE KBaHTHUTATUBHE MoJaTKe, Beh M mujeHe kKoje Cy MOCTUTHYTE Yy
MOMEHTy mpojaje. [IpuiankoM KOHIMIHpHA oOpasana mounuto ce of Beh mo3Hatux Gopmu
KOje Cy Jajbe IMpolIUMpeHe u Hajxorpahene 3a mnotpede
KEbUTOBOJICTBEHOT CHCTEMa €BH/ICHIIM]a Y OBOM pajy.

OBUX BpCTa €BHUCHIIH]E,

Tabena 19: Peanuzayuja cmouapckux npouszeooa

KaTeropuja ctoke
Ceurbe (31-60 Kr)

P.b.[ Oatym [Mo3wus Mpopaaja Lomaha notpouu. MopTanuter OcTano
6p. | Tex. | UujeHa | Bpujea. Kynau 6p. [Tex.|Bpujea.| 6p | Tex |Bpujea.| 6p |Tex [Bpujea.
wue. | (kg) | (KM/kg) (KMm) xuB. | (kg) | (KM) |xus. | (kg) | (KM) |»xwus. |(kg) | (KM)

jaHyap
$ebpyap
1| 04.03. 105 2 38 228 |3MN Komepy,
2| 09.03. 114 1 41 123 |3M Komepu,
mapm| 8 40 3 960
anpun| 12 38 3,5 1596
maj| 11 45 3,5 1733 1 40 140
jyH| 10 50 3,5 1750
jyn| 6 52 4 1248
aBrycr 58 3,5 1421
centembap 60 4 1440
OKTObap
HoBembap
neuembap
YKkynHo | 60 10148 140
KaTeropuja ctoke
Mpacag

P.b.| Aatym |Mosus Mpoaaja Lomaha noTpouu. MopTanuter OcTtano
6p. | Tex. | UujeHa | Bpujen. Kynau 6p. |Tex.|Bpujea.| 6p. | Tex. [Bpujea.| 6p. [Tex.|Bpujea,.
wue. | (kg) | (KM/kg) (KM) uB. | (kg) | (KM) [sxue. | (kg) | (KM) |:xus. | (kg)| (KM)

1| 03.01. 8 45 | 1120 5 5600 |3 Komepy,
2| 05.01 12 25 | 580 4,5 2610 |3 Komep,
3| 06.01 16 25 | 676 4,5 3042 |30 Komepy,
7| 20.01 41 14 | 400 4,5 1800 |3M Komepy,
g| 27.01 48 31 | 733 4,5 3300 |30 Komepy,
jaHyap| 130 | 30 5 19500 1 |20 | 100
bebpyap| 105 | 25 3,5 9188 1 15 53
mapm| 105 | 28 3,5 10290
anpwn| 140 | 29 5 20300 1 (25| 125
maj| 110 | 28 4,5 13860 1 20 90
jyu| 100 | 25 4 10000
jyn| 40 25 4 4000
asryct| 50 25 4 5000 1 22 88
centembap| 80 30 4 9600
oKkTobap| 60 30 4,5 8100
HoBembap| 60 30 4,5 8100
peuembap| 153 30 5 22950 1 25 125
YKynHo (1133 140888 225 356
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EBunentupame momaraka O TPOAAju CTOKE M CTOYApCKMX NpoM3Boja, jaomahoj
MOTPOIIBU, MOPTATTUTETY M OCTAJIO] pean3alliji, O/ BEJIUKOT je 3Hauaja MPUIMKOM aHAJIN3e
MOCJIOBama MOJFONPUBPEIHOT Ta3IUHCTBA. 32 BPEMEHCKE TIEPHO/IE, Y KOJUMa je 3a0MIbeKeHa
pojiaja Mamwer oouMa, MoTpeOHO je U3BPIIUTH UACHTH(PHUKOBamE (HaKTOpa KOjU Cy yTHIAIN
Ha TakaB MCXOJ MPO/aje U eBUJICHTUPATH UX y HAIIOMEHH (HIIp. HIDKA LHjeHa Ha TPXKHIITY).
[TponsBohaun, y ckimamy ca HaBeAGHHM IOAalMMa, Mory y Oyayhem mepuony na agekBaTHO
TUIAHUPA]y MPOAAjy/KYNOBUHY TOJLONPUBPEIHNX POU3BO/IA.

KonnumHa w BpHjemHOCT MIIMjeKka 3a KOj€ je HW3BpIIeHa Mpojaja, CBUACHTHpPA CE€ Ha
IHEBHO] OCHOBH. llpey3nmame MOMEHYTHX KOJMYMHCKUX W BPHjEAHOCHUX MOJaTaka W3
JTHEBHUKa jorahaja, MOTy J1a Mociyxe 3a (opMHpamke MjeCeUHUX M3BjeIlTaja O OCTBAPCHUM
MpUXOJUMa 3a TOjeMHE JIMHHj€ CTOYapCKe IMPOM3BOIKE, OJHOCHO, U3BjelITaja 3a
IjeJIOKYIHY CTOYapCKy MPOU3BOIIHY .

Tabena 20: IIpouzsodma u npodaja miujeka u MiujedHux npouzeood

Mnujeko
P.6.| Hdatym |MNo3us ﬂpOM::t;),El,l—ba Mpopaja mfl"?)’\cl)l;.u. MNpepah.
Kon. (1) Kon. (1) KM/I BF’)::;:J' Kynay, Kon. (1) Kon. (1)
3 04.01. 11 95 90 0,6 54 Mnujeko-npoga, 2 3
4 06.01. 15 65 60 0,6 36 Mnwujeko-npoa, 2 3
5] 09.01. | 23 102 95 0,6 57 Manjeko-npog, 5 2
6 11.01. 28 76 70 0,6 42 Mnujeko-npoga. 3 3
janyap 845 775 0,6 465 40 30
debpyap 708 638 0,6 383 40 30
mapm 820 750 0,6 450 50 20
anpun 783 713 0,6 428 50 20
Maj 690 620 0,6 372 40 30
jyH 400 330 0,6 198 50 20
jyn 350 310 0,6 186 30 10
aBryct 350 310 0,6 186 30 10
centembap 350 310 0,6 186 30 10
okTobap 1155 1085 0,6 651 40 30
HoBembap 1120 1050 0,6 630 40 30
peuembap 1310 1240 0,6 744 50 20
YkynHo 8881 8131 5068 490 260

300r crneuupuYHOCTH OBE MPOM3BOJE, KAPTHILA MPOM3BOAKBE U pealu3aluje MIMjeKa
uMa HEITO Jpyradvju W3rjel, ajid je, Takole, IOBe3aHa ca JHEBHHKOM Joralaja.
OcTBapuBameM yBHIa Y peaIH3alijy MPOU3BOIAEKE Y CEKTOPY IMOJBOIPUBPEE, OJAKIIAI0 01
neduHECcame oapeheHHX Mujepa y TMOINIely Kpewpama arpapHe MOJHTHKE Ha ApP)KaBHOM
HuBoy. OBakBe €BHUJACHIMje TIPykajy MOTryhHOCT carjiefaBamba KBAHTUTATUBHUX U
KBAaJIMTaTUBHUX IOJIaTaKa KOjH C€ OAHOCE HAa TUCTPUOYIH]Y YKYITHO OCTBapEHE BPUjEIHOCTH
NOJFONIPUBPEIHE TIPOU3BOIE, IpeMa TMOjeAWHUM perujama, BpcTama IPOU3BOIIE,
BEJIMYMHM Ta3auHcTaBa U ci. OBo mpejacTaBiba 3Ha4ajaH JONPHHOC Uy TOTJIEAY aJeKBATHOT
ycMjepaBamba HOBYAHUX CPE/ICTaBA y arpapHOM CEKTOpY.
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3.3.6. EBuieHIINja HOBYAHMX NPUMaba U U31aBaHa

EBueHIMja HOBUAHUX NpPUMamka W U3JaBama CaIApXKU BPUjEAHOCHE IMOAATKE O MPOJAajH
OMJBHUX M CTOYAPCKUX IPOM3BOJAA, M3BPIICHHX YyCIyra Ha JeIHO] CTpPAaHU W H3JaBama
HOBUAHHMX CpPEJCTaBa IO OCHOBY KYyIOBHHE perpoMaTepujajia 3a OHJBHY U CTOYapPCKY
MIPOM3BOJIY, TE TI0 OCHOBY OCTalIMX OOaBe3a, Ha Apyroj crpanu. Ha kpajy cBakor mjecera
Moryhe je carnemaTu cramke TOTOBMHE M HM3BPIIUTH IUIAHHPAkHE HOBYAHUX INPUMama U

M3/laBama 3a HapeJlHe Mjecelle.

Tabena 21: Esudenyuja HOGYAHUX NPUMArA U U30ABATLA

P.6.| Oatym | MNosus Onuc Kynau / JysKHuK Ll,o6.a D) || UELSA | e Cango (KM)
MNosjepunat (Km) (KM)
1 [ 01.01. 3800
7 | 09.01 20 HannaTta npogaHe nweHunue (MnauH 2000 5800
8 | 10.01 25 YnnaTa KOHUEHT. 33 CBUHbE ArpokomnaHum 840 4960
9 [ 10.01 26  |YnnaTta KOHLEHT. 3a roeega ArpokomnaHu 270 4690
12| 17.01. 37 |YnnaTta KOHLEHT. 33 CBUHbE ArpokomnaHu 300 4390
13 | 18.01 38 Hannata npogaHe npacagn |31 Komepu, 5600 9990
14| 19.01 39 |YnnaTa 3a cTpyjy Enektpo 280 9710
15| 20.01. 40 Hannata npogaHe npacagn |31 Komepu, 2610 12320
16 | 21.01. 42 Hannata npogaHe npacagyn |3 Komepy 3045 15365
17 | 24.01 46 Hannata npogaHor manjeka |Mnujekonpog,. 54 15419
18 | 26.01 47 |Hannata npogaHor manjeka |[Mawjekonpog. 36 15383
21| 29.01 49 Hannata npogaHor mauvjeka |Mnujekonpoga, 57 15440
22 | 30.01 51 Hannata npogaHor manjeka |Mnujekonpog,. 42 15482
23 | 30.01 50 |Ynnata kamaTe H/b baHka 399 15083
jarnyap 15083
25 | 01.02. 52 HannaTta npogaHe npacagyn |31 Komepy 1800 16883
26 | 02.02. 53 YnnaTa KOHUEHT. 33 CBUHbE ArpokomnaHum 630 16253
37| 18.02. 74 YnnaTa 3a avsen ropuso Metpon 90 16163
38 [ 19.02. 76  |Ynnata 3a ausen ropuso Metpon 68 16096
39| 20.02. 78 YnnaTta 3a KAH 3a nweHunuy ArpoKkomnaHum 372 15724
40 | 21.02. 79 YnnaTa 3a oapxaBatrbe Cepsuc AC 150 15574
¢gebpyap 15574
46| 0103 | 98 _ Jynnara sakaHsajesam | _ . _.._. lapoxomnann_| .. 1.._..400] _ 15164

[Teproanuno npaheme NpUIUBa U OATUBA oMoryhaBa MmospONPUBPEIHUM MTpor3BolaurmMa
Ja carjienajy TMOTEeHIWjalHe MpoOiieMe KOjU HACTyMajy y oapeheHuM Mjecenmnma, a Koju
y3pOKyjy (DMHAHCHjCKO Hampe3ame, y CMHCIY OTeXaHe Ha0aBKe permpomarepujaia 300r
cnabujer TpuUIUBAa WU  pealu3aluje OCTBapeHEe IMPOU3BOIAKE 300T  CE30HCKUX
cnenupuUHOCTH ofpeheHor Tuma mnpou3BoJAme. AKO HacTyne TpoIIKOBU Behu of
OYEKMBAHMX, IMpou3Bohauln Ha OCHOBY carjieJjlaBama Jpyrux eJieMeHaTa OBE BpCTE
eBucHIMje, Tpeba na mpuiarohaBajy OAJMMB TOTOBMHE NpeMa IUIAHUPAHUM aKTHUBHOCTHUMA
Koje je morpebHO peaym3oBatd. OaMax TO yodaBamy BehuxX Hu3[Bajamkka y OJHOCY Ha
MIPUIIMBE, TTOTPEOHO je Mpeay3UuMaTH KOPEKTUBHE Mjepe Koje he yTHIaTh Ha eMMHUHHUCAHE
OJTHOCHO YMamewe eekara HacTanux BehuM onmBuma.
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3.3.7. EBuieHnnja o noTpa:xkuBamuMa u odaBe3ama

AHanu3a u3BOpa NMPUXOJa M HUXOB BPEMEHCKH paclope]] MpelCcTaBibajy KBAJIUTETHE
nH(popMalyje 3a TUTaHUpPamke MPOU3BOAHUX AKTHMBHOCTH, MOCEOHO YKOJWKO C€ IUIaHWupa
W3BPIIUTH HaO0aBKa HOBUX T'PJia, OJTHOCHO MPOIIUPEHE MPOU3BOIkE. cTo Tako, 3HaYajHO je
UACHTU(PUKOBATH TIEpUOJE Kaja Cy AyroBama Beha o] OCTBapeHMX NpUXoAa U Kaja je
MOTPeOHO €BEHTYATHO 3aayXKemhe Koa Oanke win pusnukux ymmna. [locimoBan norahaju xoju
ce OJIHOCE Ha WCIopyueHe, a HeHarlaheHe mpow3Boje, mpey3eT W HerutaheH marepujal,
aBaHCe 3a perpomarepHjall v CiI, MOTY ce carfieiatu y mabeau 22. HaBeneHH BUJ] €BUCHIIN]E
oMmoryhyje moJeONpUBpPEIHUM TMpou3Bohaunma mpahame MOTpakWBamka U 00aBe3a KOjU
MIPOU3UIIAa3e U3 HHHXOBOT MOCIOBAMKA.

Tabena 22: Esudenyuja o nompasicugaruma u obagezama

Oyroatba (KM) MoTpaxusama (KM)
P.6| AaTtym [Mo3us Onuc
N3Hoc MnaheHo Crame N3Hoc HannaheHo Crame
1 02.01. MnuH 2000 2000
2 03.01. 8 |3M Komepy, 0 5600 7600
3 04.01. 11 |MnaujekonpoayKt 0 54 7654
4 05.01. 13 |EnekTpo 280 280 7654
5 05.01. 12 |31 Komepy, 280 2610 10264
6 06.01. 15 |MaujekonpoayKt 280 36 10300
7 06.01. 16 |3I1 Komepy, 280 3045 13345
8 09.01. 20 |MnauH 280 2000 2000 13345
9 09.01. 23 |MnujekonpoaykT 280 57 13402
10 | 10.01. 25 |ArpokomnaHu 1110 1110 280 13402
11 11.01. 28 |MnujekonpoaykT 280 42 13444
18 17.01. 37 |ArpokomnaHm 300 300 280 13444
19 | 18.01. 38 |3 Komepy, 280 5600 7844
20| 19.01. 39 |EnekTtpo 280 0 7844
21| 20.01. 40 |3MN Komep, 0 2610 5234
22| 20.01. 41 |3MN Komep, 0 1800 7034
23| 21.01. 42 |3 Komep, 0 3045 3989
24 | 24.01. 45 |MnujeKkonpoAayKT 0 54 3935
25| 25.01. 46 |ArpokomnaHnu 150 150
26 | 26.01. 47 |MnvjeKonpoAayKT 150 36 3899
27 | 29.01. 49 |MnuvjeKonpoayKT 150 57 3842
28 | 30.01. 50 |H/B - baHKa 852 852 150 3842
29 | 31.01. 51 |MnujekonpoaykT 150 42 3800
Janyap 150 3800
31| 01.02. 52 |3 Komepy, 1800 5600
32| 02.02. 53 |ArpokomnaHm 630
45 [ 18.02. 74 |Netpon 90
a6 | 2102 | 79 lcepmuenc 1 _ ] S T I I S L.

[TossompuBpeqar mpomsBohaum, Takohe, Tpeba na WMajy €BUACHTHpAHE IIOJATKE O
BUXOBUM 3aJyKeHHMa W TOJAPIIIM KOjy HMajy O CTpaHe pPECOpPHOI MHHHCTapCTBa,
ONIITHHE M APYTMX YCTaHOBA. YKOJIHMKO ce y Oymyhem mnepmomy mpensubha KymoBHHA
OCHOBHHX CpeicTaBa wiu (uHaHCHpame oapeheHe HabaBKe KpPEAWTHUM CpPEICTBHMA
(mpommpeme Opoja Tpia UIM KOMIUIETHOT OoOMMa MPHU3BOIE, 3aBUCHO OJ TOra TIje je
ra3IMHCTBO YCMjEpUIIO CBOj€ MPOM3BOJHE aKTMBHOCTH), OTILIaTa KpeauTa, Takohe, Tpeba na
Oyay eBHIECHTHpAHA.
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3.3.8. EBuaenmnuje octagux nocjaoBHux aorahaja

Ilopen mpukazaHuX eBHIEHIMja, KOje INPEACTaBbajy OCHOBHE EBHJCHIM]E y OBOM
CHUCTEMY KIHUTOBOJICTBA, IIOCTOjU ToTpeba 3a HU30M JIpYyTruX €BHJICHIIMja Ha
NOJONIPUBPETHOM Ta3MHCTBY (CHHTETHYKMX W aHAIUTHYKUX). Y HacTaBky he Outn
MIpUKa3aHe U €BUJCHIIM]E KOj€ C€ OHOCE Ha OCTaye forahaje Ha a3 quHCTBY:

- EBuzenmnmja o aHra)xoBaHoj paJHOj CHa3H,

- EBuzenmmja o KkpeTtamy CTOKe IpeMa ojipel)eHnum kateropujama,

- OO6pauyH npocjeyHor Opoja rpia y TOKy roJInHE,

- OO6pauyH npupacra.

Omne, takohe, Tpeba ma MOmMpUHECY aNeKBATHOj OpPraHHW3AIMjU NPOU3BOIHHX pecypca ca
KOjUMa pacroyiake Ta3IUHCTBO M OOJbHM (PMHAHCHJCKUM e(eKTUMa Ha MHUKPO M MaKpo
HUBOY.

3.3.8.1. EBuaeHumja o aHra:koBaHOj paJiHOj CHA3H

VY muiby KOMIUIETHpama €BHICHIMja KOje Ce OJHOCE Ha pecypce KOjHu Ce KOpPHUCTE Y
MIPOM3BOJIHUM TIPOIIECUMa, TaKol)e je HEOMXOAHO Topel MaTepHjalTHUX pecypca, carieaTd 1
VIIOKEHE JbYJICKE Pecypce, OJHOCHO aHTaXaBame pagHe cHare 3a rmorpede H3BpIIaBarmba
MIPOU3BOIHUX AKTUBHOCTH Ha TIOJHOTIPUBPEIHOM a3 JUHCTBY.

Tabena 23: Esudenyuja o aneascosanoj paonoj cHasu

Pag - nHtepHmn Papg - exctepHu
P.6.| Datym | Nosue PapHa Cynpyx. |Octanu KM/ Penos. PapgHa [Tlospem. pag. cH KM/ | YknHo
onepauuja |Hocunay YK. pu. N3Hoc onepauuja 6p.
) Hocvoua | unaH. p.u. paa. CH. . VK. pu.| pu. | (KM)
(HamjeHa) (Hamjena) |pagHuka
1 ]102.01. 4 [3a npacapg 4 4 4 16
2 |03.01. 6 |3a kpase 3 3 4 12
3 ]03.01. 7 |3a kpmaye 2 2 4 8
14 109.01.| 22 (3a npacag 4 1 5 4 20
15 111.01.| 30 |3a npacag 3a npacag 2 20 4 80
Janyap| 580( 4 2320 20| 4 80
42 [02.02.] 54 |3anpacag 3 3 4 12
53 [10.02.] 72 |3anpacag 5 5 4 20 3a npacag 2 20 4 80
71 [20.02.| 76 [MweHnua 3 3 4 12
®ebpyap | 630 | 4 2520 20 4 80
87 [01.03.] 96 [levam 4 4 16
88 [ 09.03.] 105 3a npacag 2 20 4 80
123| 15.04.] 125 |Kykypy3 7 4 28
234]10.07.| 256 |Kocuaba 8 4 32 Kocupaba 2 20 4 80
235(12.07.] 259 |Xersa jeuma 6 4 40 eTtBa jeuma 6 60 4 240
236 13.07.] 262 |Xersa jeuma 6 3 4 36 etBa jeuma 3 30 4 120
237| 14.07.| 264 |XetBa nweH 8 4 32 Keta nweHun 4 40 4 160
351]12.10.| 375 |bepba Kykyp 12 10 108 4 520 Bepba Kykyp 8 80 4 320
352]13.10.| 380 |bepba Kykyp 12 10 68 4 360 Bepba KyKyp 8 80 4 320
353] 14.10.| 382 |bepba Kykyp 12 10 98 4 480 Bepba KyKyp 4 40 4 160
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CarnenaBameM TPOIIKOBA pajia y OKBUPY OMJBHE M CTOYAPCKE MPOU3BOIIE (KOjH ce
MOTY TIpEYy3eTH M3 JHEBHUKA norahaja) moya3u ce 0 JeTaJbHuX MHGOpMaIMja O yiaramwy
JbYJICKHX pecypca ImpemMa TUIIOBHMA MPOU3BOE U ofpel)eHnM BpeMeHCcKkuM nepuoanma. Ha
OCHOBY OBHX W APYTHX IOKa3aTesba O yJaramy JbYJACKHX pecypca y MOjeuHE MPOU3BOIHE
aKTUBHOCTH, OCTBapyje ce 3HauajaH JONPHUHOC Y TOrJeay IMpelu3He alloKalfje OBE BPCTE
TPOIIKOBA TIpeMa M0jeIMHIM MTPOU3BOIHaMa.

3.3.8.2. EBuaenumja o kperamy cToKe npema oapeljeHum kareropujama

Jla 6u ce oOe30mjenmiIa epuKacHa peaausalija MOCIOBHUX aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE
Ha CTOYApCKY MPOU3BOIY, T Mpahemhe BhUXOBUX €KOHOMCKUX edekaTa, HEOIXOIHO je Jia Ha
MOJHOTIPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA E€Ir3UCTHpPajy oAroBapajyhe eBuIeHLMje O KaTeropujama
CTOKE, TeXXHHH, IIMjeHamMa, MPOAAHO0] KOJMUUHH, JoMahoj MOTPOLIHH, MOPTATUTETY. AHAIIN3a
MOCJIOBama ra3IMHCTaBa, Takohe, 3aXTHjeBa MOJAAaTKe KOJU CE€ OJTHOCE Ha MPOMjEHE Y CMUCITY
nosehama u cMamema Opoja rpia.

Kako O6u ce y cBakOM MOMEHTYy HMMao YyBHUJ Yy TocTojehe W OYeKHWBaHE TPOIIKOBE M
npuxoje, NOTpeOHO je Ja MOJbONPUBPETHH Npou3Bohaun Ousbexe mpenaszak oxarosapajyhe
KaTeropyje CTOKE y BHIIIE KaTErOpHje 3aBUCHO OJI TPOU3BOIEHE KOjoM ce OaBe.

Tabena 24: Esudenyuja o kpemarby cmoke npema oopehenum kamezopujama

MPACAL po 25 kg Ceuroe T0B 31-60 kg | CBurbe Tos 61-110 kg KPMAYE
PE KpeTatbe cToKe npema
1 oppehernm kaTeropujama 6p. TeX. Km/ 6p. TeX. Km/ 6p. TeX. Km/ 6p. TEX. KM
rpna kg/ rpay | rpna kg/ rpay | rpna kg/ rpay | rpna ke/ | /ronv
rpny rpny rpny rpay
1 |NOYETHO CTAHE 274 25 125 60 42 168 53 150 532
2 |*uBopoheHo 1162 2
3 |Kyn/beHo
4 |NpeBepeHo U3 HUXKe KaTeropuje 40 40
5 |YKynHo (1+2+3+4) 1436 100 40 53
6 |YruHyno 4 10 50 1 160 448
7 |NpopaHo 1133 25 135 60 50 150 60 95 285
8 |3aknaHoO Ha rasguHCTBY 2 25 125
9 |MpeBeaeHO y BULWY KaTeropujy
10 |MpeBepeHo y TOB 40 40 58 174
11 |KPAJHE CTAHE 257 40 90 270 52 200 560
12 |YKynHo( 6+7+8+9+10+11) 1436 100 40 53

[TpoMjeHe Koje ce 0JJHOCe Ha cMameme Opoja rpiia MpeAcTaBibajy MpoJiajy CTOKE, MPEBOJ
y BUIIIY KaTe€ropHjy, KJambe CTOKE, MOTPOLIkhY Ha BIACTUTOM JOMahMHCTBY, MOPTAJIHUTET. 3a
CBE TMPOMjEHE TOTPEOHO j€ OUIBEIKUTH KaKO KOJIMYUHCKE, TAKO M BPHJETHOCHE MOAAaTKe. AKO
ra3IUHCTBO TOCjeyje BHIIE THUIIOBAa CTOYAPCKE MPOU3BOIE, MOTPEOHO je 3a CBAKH THII
BOJIUTH TIOCEOHY €BHJICHIIN]Y, KAaKO O ce KACHHjOM aHAIM30M yTBPAMIN €KOHOMCKH e(eKTH
CBHX THUIIOBA IIPOU3BOIHHE.
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[TospompuBpeIHO Ta3AMHCTBO KOje je omadpaHO Ja MpeacTaBjba Mojen Ha kKome he ce
M3BPIINTH TPUKa3UBamke CTPYKType obOpazama, 0aBU ce MPOM3BOJAHOM Ipacagd U TOBOM
CBUbA, a TaKOhe MMa W TIPOU3BOABY MIIHjeKa Y HEIITO MamkeM oouMmy. Y TOKy yTBphuBama
MPOM3BOJHUX edekaTa KOjU Cy OCTBapE€HH Yy CTOYApCKOj MPOU3BOIH, MOTPEOHO je
U3BPIINTH U 00payvyHaBame IpupacTa 3a ojapeheHe kaTeropuje cToke (KoJ OCHOBHOT CTala).
VKymaH mpupacT u3pakaBa noBehame TeXHHE CTOKe M OoOpadyHaBa c€ MO TPKHUIIHUM
[[MjeHaMa CTOKEe Ha Kpajy TOJNHE.

Tabena 25: Obpauyn npupacma (3a kpmaue)

. LimjeHa Ha
Mpocj. ) Mpupact
P.6. Onwuc Bp. rpna Maca (kg) | kpajy roa.
TeX. (KM)
(KM/keg)
1 |YKynaH usnas 1 160 160
2 |Maca Ha Kpajy 52 200 10400
3 |Maca Ha no4etky 53 150 7950
4 |YkynaH ynas
5 [Mpupact (1+2-3-4) 2610 3,5 9135
MNpwupact no rpay (5/npocj. 6p. rpna) 49,7 174

OCHOBHU €TIEMEHTH KOjH Cy MOTPEOHU MPUIINKOM H3pavdyHaBama BPHjETHOCTH MPUPACTA,
NoJIpa3yMujeBajy MOCTOjame ToaTaka O YKYITHO] TeKUHH I'pia Ha TIOYETKY FOANHE, YKYITHO]
TEXHWHHU TPJIa MMOCMAaTpaHe KaTeropuje CTOKE Ha Kpajy TOAMHE, TSKUHH Tpila U3ITYYCHUX H3
onpehene kareropuje y TOKy roaune (mpojaja, yruayhe, Kiiame, IpeBoJ] y BUIILY KaTErOPH]jy)
Y TEXKHUHU Tpjia YBeJICHHUX y oapeheny kareropujy (KynoBuHa, MPEBOJ] U3 HIKE KaTETOPH]E).

Tabena 26: Obpauyn npocjeunoz 6poja epaa y moky 200une (npacao)

MpomjeHa Crarbe Bp. xpaHuab.
P.6.| OaTtym Onuc
Bp. rpna | Maca/kg | KM/kg| Bp. (KM) | Bpoj rpna |Bpoj gaHa naHa
1 01.01. [Crame Ha nowu. 274 6850 5 34250 274 25 6850
2 03.01. |MNpopaHo 37 1120 5 5600 237 14 3318
3 05.01. |MNpopaHo 20 580 4,5 2610 217 17 3689
4 05.01. |MNpeBoA yBULWY KaT. 7 217 210 10 2100
5 06.01. |MNpopaHo 25 676 4,5 3045 185 16 2960
6 06.01. |dom. noTpouwl. 1 28 4,5 126 184 15 2760
7 20.01. |MNpopaHo 14 400 4,5 1800 170 18 3060
8 27.01. |NpopaHo 25 733 4,5 3300 145 20 2900
9 02.02. [MopTanuteTt 1 27 144 24 3456
10 | 03.02. |MpunnoheHo 22 11 242 968 166 8 1328
[ [ fcameraoay || w0 | as | 2708 | s || ]
YKynHo 365 169444
MpocjeyaH 6poj rpna 464,23
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[IpoMjene y Opojy rpia HacTajy ycled OHOJOMIKMX M OPraHu3alnOHO-€KOHOMCKHX
ycioBa penpoaykinuje. OBe mpomjeHe Hactaie y oapeheHoM BpPEeMEHCKOM MEpUuoIy
NpeJCTaBJbajy OOpT CTaja, KOjU y CYIITHHH MpecTaBba Ounance rpia. EBuieHnpameM 0BUX
MpOMHjeHa TIpUKa3yje ce€ OJHOC Mpuxona (MpuMama) KOju ce A00H]y MPHUILUIOIHOM,
KyHOBHHOM, TpeBohemeM u3 Miahux KaTeropwja M pacxoaa (M3aaBama) KOjU HACTAjy
MPOJIajoM U IPEeBOEHEM y BUIIIE KATETOPHje CTOKE.

3.3.9. Undopmanuonu u3BjelITaju 3a norpede ynpapbama ra3iInHCTBOM

[{nspeBH KOju OKpehy peann3anujy Mpou3BOJAHUX aKTUBHOCTHU Y MOJHOIPUBPEIN YCKO CY
BE3aHM 3a IIpeTBapame MaTepHjalHUX [00apa y HOBYAaHA CPEJICTBA W OCTBApHBAME
MO3UTHBHOT (PMHAHCH]CKOT pe3ynrara. [Ipuje Hero mro ce OTIoYHE ca aHAIN30M ITOCIOBabha
ra3/IMHCTBA, HEOMXOAHO je OJaroBpeMEeHO E€BUICHTHUPATU CBE IOAATKE KOjU Ce OJHOCE Ha
HETOBO TOCJIOBAaKkE, KaK0 OM €KOHOMCKa CIMKa O Ta3AMHCTBY Omia moTrmyHa. Camo 1oOpo
OpraHM30BaHa KIHUTOBOJICTBEHA EBHJICHIIMja MOXKE 00€30MjelUTH KBaJIUTETHE EKOHOMCKO-
¢uHaHcujcke nH(pOpPMAIje O TMOCIOBakbY ra3JUHCTBA HA JTHEBHO]j, MjECE€YHO] M T'OJHILIHO]
OCHOBH.

[TosbonpuBpeHY POU3BOIEHY, OJTHOCHO T0jeIMHE HEHE JINHU]e, KapaKTepulle J001jame
BHIIIC MPOU3BOJIa Y OKBUPY JEAMHCTBEHOT MPOW3BOJHOT MpOIleca, KOJU WMajy 3ajeHUYKE
TpPOIIKOBE A0 3aBpuiHe (aze. Y nuipy oOpauyHaBama TPOLIKOBA II0jeIMHUX JIMHUja
NPOM3BOJIE W YyTBphUBama IMjeHe KolTama oJpeheHnx mnpou3Bojga, HEOMXOIHO je
MmocjeIoBaTH  J00pO OpraHW30BaHy EBHJCHIM]Y TPOIIKOBA M pe3yJTaTa IO MjecTHMa
IUXOBOT HacTaHKa. EBUJEHIIM]e KOje cy MpHKa3aHe y MPEeTXOAHUM IoriaBbuMa 06e30jelyjy
HaTypajHe U BPHUjeHOCHE MOJATKE HEONXOJHE 3a CAaCTaBJbalbeé aHATUTHUYKUX KaJIKyJaluja,
OJTHOCHO 3a aHaJIM3y TPOIIKOBA M PE3yJITara 10 10jeJMHAM NPOou3BoAmhaMa. OBe eBUICHIN]E,
Takohe, TMpeacTaBibajy HeTajbHy HWH(OPMAIMOHY OCHOBY 3a U3paay OpOjHUX JIPYTHX
MH(POPMALIMOHUX U3BjelTaja, 30MpHUX U aHATUTUYKHX.

3.3.9.1. Kankyaanuje no/,0npuBpeHUX MPOU3BOABH

MeTom0NOmK: TPUCTYNT KOjU j€ KOPUINTEH TMPUIMKOM H300pa W KOHIMIHUpPamba
HEONXOJHHUX EBUJCHIMja Ha TOJBONPUBPEAHOM Ta3aUHCTBY (noerasme 3.3.3.), mpyxa
MoryhHOCT azekBaTHOT OOpadyHa TpOIIKOBa W pe3ynTara. To je OCHOBHHM MPEAyCIIOB 3a
CacTaB/baC AHANNTHYKUX KaJKyJlalyja TMOjeJUHUX Mpou3BoAmU. Ilossonpuspenny
NPOM3BO/IY KapaKTEpUIle HU3 CHEUU(PUIHOCTH KOje, TIOPEe OCTAJIOT, y3pOKYjy U 3HadajHe
METOOJIOIIKE OCOOEHOCTH MpW H3paau Kalkynanuja. Kapruie mnojeinHuX NpOU3BOABKU
MPEACTaBbajy JE€TaJbHY €BHJICHIIM]Y Ha OCHOBY KOje C€ CacTaBjba]y aHaJUTHYKE
KaJKyJaluje.

OcHOBHa CBpXa KalIKyJanyje, Kao HajBaXHHUjer WH(POPMAIMOHOT U3BjelITaja O
TPOIIKOBHMA M PE3yJTaTUMa TOjeANHUX MMPOM3BOBHU, jecTe YTBph)HBamke HUXOBOT CTEIICHA
PEHTAOMIIHOCTH, OJHOCHO JIONPHUHOCAa YKYIIHOM YcIjexXy ra3auHcTBa. Kamkynamuja
npeAcTaB/ba 0a3MYHM JOKYMEHT 3a JOHOIICH¢ HU3a KJbYYHHX IOCJIOBHHX OJUTyKa Ha
ra3quHCTBY. llpm Tome ce moapasymjeBa Kopumiheme W HHM3a APYTHX aHATUTHYKUX
U3BjelITaja, OMHOCHO MOKa3aTesba O TPOLIKOBUMA U Pe3yITaTUMa, KOju Cy, Takole, n3BeeHH
IPEBacXOJIHO U3 MOJaTaka caAp)KaHUX y KaJKyJanujama.

95



3a cauMmaBame KaJKyJlalyja, NpaBuiIaH ogadup MeTooI0ruje U (opMe KaJKyaluja je
O]l BEJTUKE BaKHOCTH, C 003MPOM Ha BeoMma OpojHE M KOMIUIEKCHE MH(OpPMAIOHE 3aXTjeBe,
OJTHOCHO 33aJIaTKe, KOje Ce Mpe]l KAJIKYJIalli]y MOCTaBJbajy. 3a1aiy MOTY J1a BApUpajy y Mamoj
win Behoj Mjepu y 3aBHCHOCTH OJf BPCT€ M NMPUOPUTETA LHMJbEBA KOJH C€ >Kejle MOCTHhu.
Wnak, ka0 HajBaXHUJU 3a/alld KOJU CE IMOCTaBJbajy Mpel KalKyJalujy y CBHUM YCIOBHMA
jecte 06e30jeheme mogaTaka o:

- YKYIIHUM TPOIIKOBUMAa M HUXOBO] CTPYKTypu (Hajuemthe M O BapHjaOMIHUM
TPOIIIKOBHUMA),

- TIyHOj IIMjeHH KoITama (0JJHOCHO LIUjeHU KOLITamba Mo BapujaOUIIHIM TPOLIKOBUMA),

- BPHUJETHOCTH TMPOM3BOAKE (YKYIMHO] M IO TMOJEIWHUM MPOU3BOAMMA: TJIABHUM U
CIIOPEJTHUM ),

- OCTBape€HHM pe3yJiTaTUMa MPOU3BOHE (00UT, OpyTO Mapika), UT/I.

[Tpumkom m360pa GpopMe KalKyIalmje YBHjEK Ce jaBJbhajy JIBa CYNPOCTaB/bEHA 3aXTjeBa:
MH()OPMATUBHOCT W TMpEryieAHOCT Kankyiamuje. Kao HeomxomHocT ce Hamehe omabup
ONITUMAJTHOT pjellerma, Koje he omoryhuTtu na kankynanyja cajapkyd HajOMTHHUje MOJAaTKe O
TPOIIKOBHMA M PE3yJITaTUMA, a J1a UCTOBPEMEHO He Oy/le KOMIUTMKOBaHA M HETIPETJIe/IHA.

[TpunukoM m3pazne KajkyJlaluja y OBOM pagy, KOpUCTE ce€ yOOMuYajeHH METOJOJIOLIKU
MOCTYIIIM y TIOTJIey oOpadyHa M pacrojesie TPOIIKOBA y MOJHONPUBPEIH, U3padyHaBamba
[MJEHEe KOINTama IOjeANHUX MPOU3BOJA, BPH]JCAHOCTH TPOU3BOAKE M (PUHAHCH]CKOT
pe3ynTara. TpomkoBH ce MpUMapHO pa3BpCTaBajy Ha AUPEKTHE U UHIUPEKTHE, a IIOTOM U Ha
BapujabmiHe u ¢ukcHe. To masbe MoApa3yMHjeBa Jga C€ OCHOBHH pE3yJTaT UCKa3yje y BHIY
OpyTo Mapxke (Mapa mokpuha, MapruHaaHU pe3yJTaT, HETO MPUXOJ), KOja TPEeaCTaBJba
pa3nuky u3mel)y BpHjeIHOCTH MPOU3BOAKE M BapujaOMIHUX TpolikoBa. M3 OpyTo mapxke ce
MOKpWBAjy (UKCHH TPOIIKOBH Ta3JIMHCTBA (aMOpTH3allMja, KamaTe, MOpe3H, NMpHIazajyhu
MO ONIITHX TPOIIKOBA ra3lMHCTBA — CTPYja, BOJA, MOpPE3 M 1p), a OCTaTak IpEACTaBba
n00uT, Koja ce Takohe uckasyje y Kajkyianujama (mao. 27).
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Tabena 27: Kankyrayuja npouseooive Miujexa

MNpoussoarba: Mawmjeko, Wnopa: MpocjeyaH 6poj rpna: 2
P.6.| TPOLLKOBU J.M. | Konnumna [Linjend MsHoc (KM) | KM/rpay | CTPyKT.
1 [KoHueHTpoBaHa xpaHuBa kg 6140( 0,59 3623 1812 57,2%
Kabacra xpaHa kg 3500 0,13 455 228 7,2%
3 |OcranaxpaHa 197 99 3,1%
Ceeza xpaHa (1+2+3) 4275 2138 67,4%
4 |Mpoctvpxa | ¢ | 1] 30,00 30 15| o5%
| |OcHosHU mamepujan (100 4) 4305 2153 67,9%
5 |/lnjekosu 100 50 1,6%
6 |ropuso L1 | e 225 151 75| 24%
7 |OcTtanun matepujan 80 40 1,3%
Il |\MomohHu mamepujan (500 7) 331 165 52%
8 |TewkKn TpakTopH
CpearbU TpakTOpH 6,8 3 0,1%
10 |NMaku TpaKkTopH
11 |KombajHu
Il |Ceeaa mexaHu3ayuja (8do 11) 6,8 0,1%
12 |Ocuryparbe npoussogme 0 0,0%
13 |EKcTepHe ycnyre 0 0,0%
14 [PapgunaHoBa pgomahuHcTBa p.u. 120 4 480 240 7,6%
15 [EkcrepHu pag 0 0,0%
A) |Bapujabunnu Tpowkosm (1 ao 15) 5123 2561 80,8%
16 |ONWTKM TPOLIKOBM Tra3aMHCTBA 1217 608 19,2%
b) |YKYMHU TPOLLUKOBMU (1 go 16) 6339 3170 100,0%
OCTBAPEHU PE3YITATU J.M. | Kormuunna |UnjeHg W3Hoc (KM) Mo rpny | MyHa UK
17 [Mnujeko I 8881 0,60 5329 2664 0,50
18 [Tenap kg 90 8,00 720 360 7,75
19 |Npwupact kg 40| 3,30 132 66 3,20
20 [Crajrbak t 14| 25,00 350 175| 25,00
21 |Npemuja 3a manjeko
22 |Ocrtanu npuxoam
B) |BpujegHocTt npoussogtse (17 go 22) 6531 3265| Bapujab.
r) |BPYTO MAPXA (B- A) 1408 704| UK
) |AOBUT/ (B- B) 192 96 0,40
23 |EKoHOMMYHOCT npoussoarse (B / B) 1,03 6,18
24 |Ctona gobuTtu - npodutabunHoct npmuxoga (4 / B * 100) 2,93 2,55
25 |MpoayktusHocT ( B/ (14+15) ) 13,61 25,00
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Tabena 28: Obpauyn yujene Kowmarea 21asHUX U CNOPeOHUX NPoU3800a

P. 6p. Onuc N3Hoc (KM)
1 |YKYNHW TPOLWKOBM NPOU3BOAHE 6339
2  [Tp»KuwHa Bpuje 4HOCT CTajbaKa 350
3 |Ocratak BpujegHoctn (1-2) 5989
4 |BpujegHocT rnaBHMX npoussoaa 6181
5 | Koepuyujerm (3/4) 0,9690
1 2 3 4=3x2 5 6
- Maunjeko 0,52 0,9690 0,50 8881 4475
-Tenapg 8,00 0,9690 7,75 90 698
- Mpupact 3,30 0,9690 3,20 40 128
- Crajroak 25,00 1,0000 25,00 14 350
YKYTMHO: 5651

3a u3padyHaBame IMjeHE KOILITama IJIAaBHUX M CHOPEIHUX MPOU3BOJA KOPUCTH CE T3B.
"moeu Meron">*. TlorogaH je y OKOIHOCTHMA Kaja ce Y OKBHPY je[HE IPOM3BOIGE jaBiba
jellaH WM BHIIE CIOPETHUX NpOu3BoAa (CTajwkak), W BHILNE TJIaBHUX (MIIMjEKO, Temas,
npupact). [Ipema oBOM MeTony, Hajupuje ce OJ YKYIHHMX 3ajelHUYKHX TPOIIKOBA
MIPOM3BOMIE OJy3ME BPHjEIHOCT CIIOpEAHMX Mpou3Bona. Ocrarak Tpomkosa (Tj. ,,0CTaTak
BPHUjEAHOCTH ") pacrojjesbyje ce Ha IJIaBHE MPOU3BOAE CPa3MHUjEPHO HUXOBO] KOIUYUHHU U
TPKUIIIHUM LHjeHaMa.

[Tomjena TpomrkoBa Ha (pUKCHE W BapujaOuiHe oMoryhaBa M3padyHaBame OpyTO Mapixke,
KOja TMoKa3yje y KO0joj MjepHu IOjeiuHE JHHHUjE MPOU3BOAE JONPUHOCE MOKpUNY YKYIHUX
(UKCHUX TpPOIIKOBA Ta3AWHCTBA. [leTasbHO pa3/Bajame YKYIHHX TPOIIKOBa Ha (PUKCHE U
BapujaOWIIHE y TOJHOTIPUBPENH, MPEACTaBba BPJIO KOMIUICKCAH 33/aTaK KOjU W3Ja3H U3
OKBHpa OBOI pajaa. 3a morpebe OBOI paja KOPHIUTEH je METOi NpoljeHe, Ha 0asu
MCKYCTBEHUX HOPMATHBAa M y3 YBa)KaBarme pe3ylITaTra UCTPAKUBama JPYTUX ayTopa KOjH CY
ce OBHMM ITHTAm-eM OABHIIN JeTa/bHH]C .

[TocmMaTpaHo y KpaTKOM pOKy, Kao BapHjaOWIHM TpPOIIKOBU IMOjEIUHHUX JIMHHUja
IIPOM3BOJI-E jaBJbajy CE€ YIVIABHOM CBHM JUPEKTHU TPOILIKOBU. TpOIIKOBM MatepHjana,
MPOM3BOJIHUX yCIyra, aHra)XOBaHOT pajaa cy y ujenoctu Bapujadminu (100%). Onpehenn
IMjeTIOBH BapyjaOMIIHMX TPOMIKOBAa (HMp. KOJ TPOIIKOBA MEXaHHW3alHje — OCTaJIH
BapHjaOMIIHU TPOLIKOBU: MA3UBO, PE3EPBHU JIM]€I0OBH, TOTPOLIHU MaTepHjall, CTpaHe yCIyre)
Cy 3ajeIHMYKH 32 BUILE BpCTa Mpou3BoAmU. OBU TPOUIKOBH CE pa3/iBajajy Ha (HUKACHY U
BapHjadMIIHYy KOMIIOHEHTY Ha OCHOBY TOJ[aTaka KOjH MPOM3HIIa3e U3 HUXOBHUX KaJIKyJalyja,
a OIHOCE Ce Ha MPOLICHTYaJHY 3aCTYIJbEHOCT (PUKCHUX U BapujaOUIHUX TPOLIKOBA.

* JlerasbHuje 0 MeToAMa pa3iBajama YKYIHHX TPOIIKOBA HA IOje[MHE IPOM3BOAE y MOJHONPHBPEIH:
Kucuh, JI, Pekeukn, J, O6penoBuh, /1., Ocuosu pauynogoocmea u nomonpugpeoHo pauwyHo800CHiEo,
CaBpemena agmunuctpanuja, beorpaz, 1990, ctp. 324.

% JleraspHuje 0 BapHjaGHITHOCTH TPOIIKOBA y roskonpuspemn: Jucasar, C., Cucmen ob6pauyna u krousicera
mpouikoga u npuxoda y nosonpuepeou, Kemkesne HoBuHe, beorpaxn, 1977, ctp. 35.
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[Tonanu o pUKCHUM W BapujaOMIIHUM TPOIIKOBHMA MOTY ce€ 00€30MjeIUTH HA peaTHBHO
jenHoctaBaH HauMH. Pa3/iBajame TpOIIKOBa (BE3MBak-E TPOIIKOBA 3a MjecTa), 00e30jehyje ce
MMyTeM MOCEOHMX KapTHIla y OKBUPY MOMONHUX MjecTa TpornkoBa. KacHuje ce Ha OCHOBY
nojiataka O MPOLEHTyaTHOM ydenthy (GUKCHHX M BapujaOMIIHUX TPOLIKOBA U3 KAJIKYJAIHje
noMOhHUX MHjecTa TPOIIKOBA, BPIIM HHXOBO pasiBajame. llopen TpomikoBa BpeMEHCKE
aMopTtu3aije, (PUKCHU KapakTep MMajy W TPOIIKOBH PEXKHje, TPOIIKOBU IOpe3a, Kamare.
Kako Oum ce omakmano mnpow3Bohaunma, caunmbaBame KalKylaluja, OCTald (UKCHU
TPOIIKOBU Cy YBPIITEHH Y CTaBKY ONIUTHX TPOIIKOBA 3ajeqHO ca MpHrajajyhumM 1ujenom
OMINTHUX TPOIIKOBA Ta3AUHCTBA (CTpyja, BojAa, Tele(OH, MPOBU3U]jE, TAKCE, WHTEICKTyaTHE
yCiIyre, €BeHTYaJHU TPOLIKOBH 3aKyTa Te3TH, U JIp).

bpyro Mapka je KOpUCTaH TMoOKa3aTelb pe3yjiTara W TO, IPEBACXOJHO, Ca acleKTa
KPaTKOPOYHOT OJJTyduBara (MEpPHOJA JI0 jelHE TOAMHE, OJHOCHO jelaH PErpoIyKIMOHU
UKITyC Y moJbonpuBpenu). bynyhu na cy (UKCHU TPOLIKOBH y KPaTKOM POKY YTJIaBHOM
HerpoMjeHJbuBH (Tj. HEe Mory ce u30jehm y 3Ha4yajHUjO] MjepH), TO CE€ HCILIATUBOCT
MOjeTMHUX TIPOM3BOJIKLM MOXKE 0OJbE carjellaTH Ha OCHOBY OpyTO MapiKe, HEro Ha OCHOBY
HETO pe3yirara (1ooutu/rybutka). Ymora OpyTo Mapxke je MOceOHO 3HadajHa MPUIMKOM
IUTAHUPaka ONTHMANIe CTPYKType MPOU3BOMAIE, C OO3MPOM Jla c€ KOPHUCTH Kao jedaH Of
OCHOBHHX KPHUTEpHUjyMa ONTHMATHOCTH. [loCiOBame TMOJONPHUBPEIHUX Ta3JHHCTaBa Y
BEJIMKO] MjepH 3aBHCH OJ1 aJIeKBaTHOT U300pa CTPYKTYpe MPOU3BOIHE.

[Topen yTBphrBama €KOHOMCKHX pe3yJiTaTa MOoCIOBamka, Takole, HEONXOHO je YTBPAUTH
Ja JU je TMOCJOBamke TMOJBONPHUBPEAHUX Ta3qUHCTaBa OWJIO M y KO0jOj Mjepd E€KOHOMCKH
epukacHo. VY IWBYy carjiefaBama CTENEHa EKOHOMCKE e(EeKTHBHOCTH IIOCIIOBamba
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3JAWHCTaBa, MOTPEOHO je M3padyHATH M3HOCE MOjEANHUX EKOHOMCKHX
pe3yiTara Mo jeIUHHMIN YJIOXKEHHX Npou3BOIHUX ¢aktopa. Ha oBaj HaumH je moryhe
HOPEUTH EKOHOMCKE pe3yNTaTe IIOC/IOBama, 0e3 003upa Ha pa3nuke y BEIWYHHH U
CTPYKTYPH HPOU3BOJHUX KamanureTa. EKOHOMHYHOCT MPOHU3BOAE, MPOIYKTUBHOCT paja u
cToma JO0OWTH TpeNCTaBibajy T3B. PelIaTUBHE IMOKa3aTesbe ycmjexa. M3pakaBajy ce y BUAy
KoeduIjeHaTa OJHOCHO TIPOIleHATa, a TOCEOHO Cy 3HayajHU jep oMoryhaBajy KBaJUTETHO
BPEMEHCKO M IPOCTOPHO nopeheme pa3mmyuTuX NPOU3BOAKH, OTHOCHO TpaHa U Ta3JHHCTaBa
y I[jeNIMHU.

3.3.9.2. buaHCH M APYTH AHAJIMTHYKHU U3BjeLITAjH

KonTtuHyMpaHo wu3BpIIaBakeé AaKTHBHOCTH HAa  IOJBOIPHBPEIHOM  Ta3JAHHCTRBY,
MPETIOCTaB/ba TPAjHY PABHOTEXKY CBUX €IIEMEHATa KOjU yTUYY Ha HUXOBY pealH3allujy.
CarnenaBame yckiaal)eHOCTM IUJbeBa IOCTABJbEHUX OJl CTpPaHE MOJHONPUBPEITHUX
npou3Bohayua M 3a7aTaka Koje je moTpeOHO pealn30BaTH, ca jeHE CTpaHe, U PACIOJIOKHUBUX
CpelcTaBa, T€ HAaYMH HHHXOBOT KOPHIITEHA, Ca JIpyre CTpaHe, MpeicTaB/ba OCHOBY 3a
yHanpeheme 1 pannoHaIu3anujy MPOU3BOAHMX Tpoleca. Y Ty CBPXy KOpHCTe ce OWiaHCH,
KOJH TIpeACTaBsbajy GOpPMaIHA U3pa3 BEJIMUMHE CTPYKTYpE CPElICTaBa U HBUXOBUX HU3BOPA, U
yKa3yjy Ha yCIIjelIHOCT MOCI0Bamka MOJbOIPUBPEIHUX MTPOU3Bohaua.

OcHoBHe (pyHKITH]e u3paje Ouanca caapkane cy y cibenehem™:;

- uHpopmanmoHa (yHKIHja (CIY>KU 3a UHTEpHE U eKCTepHe MmoTpede, MPeBacXoHO 3a
IUTaHUPALE, aHAJIN3E, UT]T)

% pankosnh, J., Teopuja 6unanca, Exonomcku pakysrer, Beorpax, 2008, crp. 63.
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- (QyHKIHja oyarama pauyHa (HAMETHYTOT 3aKOHOM WJIH JJOOPOBOJHHOT),

- curypHocHa ¢yHkiuja (00e30jehyje mokase o oaprkaBamwy Kanuraiza U MoryhHoctuma
Bpahama 103ajMJBEHOT KarnTasa),

- JoKyMmeHTanuoHa QyHkiuja (o6e30jehuBame 10Ka3a 0 MOCIOBHUM Aorahajuma).

bunancu mnpencraBibajy HajBaXKHHMje H(POpPMALMOHE H3BjEIlTaje y CBUM CHCTEMHMa
pauyHOBOJCTBA. buio Koju Mojen pauyyHOBOJICTBEHE €BUICHIM]jE HE MOXKEe OMTH KOMIUIETaH
0e3 OCHOBHUX OWJIAaHCHHMX WU3BjelITaja. MoJen eBHUICHIMje KOHIMIHPAH y OBOM pairy
3aCHOBAH je Ha MPOCTOM KILHT'OBOJICTBY, aJIM C€ BOJAWJIO padyHa Aa ce o0e30ujene T0BOJFHO
Moy3/7laHu U JeTaJbHU TOJAIM 3a cacTaBJhamke OMIaHCa CTama, OWIaHca ycIjexa U OuinaHca
HOBYaHMX TOKOBa. Ilpm TOMe cy muxoBa MeTojponoruja W Qopma mnpuiaroheHe
creuu(pUIHUM UHPOPMALIMOHUM 3axTjeBUMA NOJbOIIPUBPETHUX ra3JuHCTaBa.
Nudopmanmona orpaHnydema MPOCTOT KEHUTOBOJCTBA Y OJHOCY HAa JIBOJHO, YCIJEIIHO CY
npeBasul)eHa U HUCY ce 3HauYajHHje OJpa3uiia Ha KBAIUTET OMiIaHca. Y HACTaBKy c€ YKpaTKO
o0jalmaBajy OHa METOAOJIONIKA pjelliemha Koja OApakaBajy HajBaKHUjE CHEUU(PUUHOCTU
cacTaBibama Omanca y aeuHICaHOM MOJEITY MPOCTOT KIbUTOBOACTBA HA TIOJHOIPUBPEIHIM
ra3IUHCTBUMA.

ExoHOMCKa cHTyalyja NoJbONPUBPEIHOT Ta3AMHCTBA OTJIEAa C€ Y BEJTMYUHH U CTPYKTYPH
CpelcTaBa KOjUMa OHO pAaCIoJjiaKe, OJHOCHO BPCTH U TOPHUjEKIy H3BOpa HUXOBOT
¢unancupama. bunanc crama npeacraBba (popManrHU MPUKA3 YKYITHE HMOBHMHE Ta3JMHCTBA
y oapeheHom TtpeHyTky. Takohe, oH 00e30jehyje uHPOpMamHje O CTamy, CTENEHY
aHra)koBama CpeJCTaBa M HAYMHY HUXOBOT (PMHAHCHpama. bUiaHC cTama Ta3IuHCTBA Y
(MHAHCHJCKOM CMHUCIY OJ[pa)kaBa HEroB MPOM3BOJIHU mMoTeHuujan. CactaBiba ce 00aBe3HO
Ha Kpajy TMOCIOBHE TOAMHE, a MOXe u demhe, mo moTpeOW, INTO je& KOPHUCHO U
MIPENOPYyYIHUBO.

3emsbuwite 3anuxe npomnssoga

Ob6jekTun 3anunxe matepujana

3asinxe npomnssoarse y
TOKV

MexaHusaumja I

— O6pTHa
cpeacTsa

OcHoOBHa

cpeacTea

Ayroroavwmn 3acagn  |— — MoTpaxkmneara

OcHOBHO cTago FoToBUMHa

OcCT. cTanHa MMOBUHA OcT. 06pTHa MMOBMHA

A A

AKTUBA

| | KpaTKkopouHe ’

[ KanuTan rasgmHcTea ]—> NMACUBA

obaBese

A

AyropoyHe obasese ’

llema 9: Cmpykmypa bunanca cmarba no/bonpudpeoHoe 2a30uHcmed
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AKTUBY NOJHONIPUBPEHOT TA3IUHCTBA YHHE CBAa CPEJICTBA (MMOBHMHA) KOjJOM T'a3JMHCTBO
pacroyiake: 3eMJBHINTE, IIIyMe, AYTOTOAWIIKBM 3acaau, Tpal)eBUHCKH O00jeKTH, OINpeMa,
OCHOBHO CTaJl0, 3alluXe, HEIOBpILIEHA MPOU3BOMIA, MOTPaKWBamka, T'OTOBMHA M OCTala
CTaJHa M oOpTHa MMOBMHA. BpenHOBame HEOBpPILIEHE NMPOU3BOAE Y MOJBONPHUBPEAN MMa
onpehene crenuduuHocTH. busjbHa TpPOHM3BOIKA, KOja je y TOKY, BpelHyje Ce Yy BUCHHHU
M3BpIICHHX yiarama. C 003upoM /1a ce OMIIaHC cTamka Ha TOIUIITREM HUBOY HM3palhyje Ha gaH
31.12, BpujenHoCT OMJbHE MIPOU3BOMIIHE Y TOKY, YMHE TPOIIKOBHU jeCEHHX yarama (o0pana u
IpUIIpeMa 3eMJBHINTA, yOperme, CjeTBa, CIpPOBEJACHE Mjepe 3amTute u ap). McTo Baxku 3a
NPU3BOHE KOje jOIl HHUCY 3acujaHe (japu ycjeBH). BpHjeqHOCT cToYapcke MPOU3BOIE Y
TOKY, BpeJlHyje ce y OMIaHCy CTama y BUCHHH JI0 TaJla yUUBECHUX yiaramwa. OBJje, HapaBHo,
HE craJia BPHjeJHOCT OCHOBHOT cTajia (MIPUILIOHE KpaBe, KpMaue, UTH).

Jpyry cTpaHy OninaHca cTama IMpeIcTaB/ba MacHBa, OJHOCHO M3BOPH Cpe/AcTaBa KOjUMa
ra3IMHCTBO pacnonaxe. Ha cTpaHM macuBe Haja3e ce KamuTal ra3JAMHCTBA M o0OaBese
(kpaTtkopouHe u jayropoune). Kamuran mpejicraBiba CONCTBEHU M3BOP CPEIACTaBa, OJHOCHO
(buHaHCUpawka, UMOBUHE y aKTUBHU.

C o03mpoM 51a ce paau O MPOCTOM KELMTOBOJCTBY Ha Ta3IWHCTBY, Tlje HHUje moryhe
MPEelMU3HO pa3rpaHUuMTH, TOKOBE HOBIA, CpelcTaBa, pecypca usmely momahunHcTBa UM
ra3fMHCTBA Kao MPHUBPEIHE jeAUHUIIE, HEOMIXOIHO je OmIo yBecTHu nosuiyje ,,[loTpaxkuBama
on momahMHCTBA® y aKTUBH, OJTHOCHO ,,JlyroBama npema nomahuHcTBY Yy macuBu. Ha oBaj
HayuH OMOTYheHO je carjemaBame OJHOca u3Mely momahmHCTBa M Ta3auHCTBA. YBOheHE
OBHUX TMO3MIIMja TPEACTaB/ba 3HAUAJHO pjelliee Yy TMOrNeAy pa3rpaHHueba IMMOCIOBHUX
aKTUBHOCTH KOj€ Ce€ OJIHOCE Ha Ta3JMHCTBO KOje MpPEeCTaBJba OCHOBHY NPOHM3BOIY jEINHUILY
Ha KoMe ce 00aBJba MPOU3BOAKHA M JOMANMHCTBA, YMjU YJIAHOBH YUECTBY]Y Y MPOU3BOIHUM
aKTUBHOCTMMA. HaBesneHe nBHje TO3UIIMje TOTPEOHO je eBUACHTUPATH Y TOKY FOJIMHE, 1a 01
ce Ha Kpajy roJWHE MOTJIO M3BPIIUTH Mopeheme, 0OJHOCHO, YHOC HHXOBOT HETO M3HOCA Y
OuaHc.

Kako 3a mojenune mo3unmje UMOBHHE W oOaBe3a HHje Moryhe o0e30mjemuTH momaTke
KpO3 JTHEBHUK €KOHOMCKHX Jorahaja, moTpeOHO je W3BPIIUTH €BHICHTUPAE OBUX T0/1aTaKka
y JIoJaTHe o0paciie KOju ce OJTHOCE Ha 3eMJbHINTE, rpal)eBUHCKE 00jeKTe, ONpeMy, OCHOBHO
crazno, 3anuxe, uta (npunoe 1). Y TOM CMUCIY, HEONXOMHO je W3BPIIMTH MOYETHU IOIHC
YKyITHE HMMOBHHE H 00aBe3a Ha MOJHONPUBPETHOM Ta3qMHCTBY M 1O TOM HACTaBUTH
CBUJICHTHpAkhE JaJbUX TpOMHjeHa. [IpMIMKOM Hu3pajie MOYETHOT IOMUCA, HEOMXOIHO je
MaXJbUBO TPUCTYNUTH TPOIJEHU II0jeIMHUX JjelloBa MUMOBHHE M oOaBe3a. MMoBuHY Yy
HEeMaTepHjaTHOM O0JIMKY, Kao U 00aBe3e, yIIIaBHOM HHj€ TEITKO MPOIHjEHUTH, Jep Ce paau O
MO3HATUM HM3HOCHMa. 3alluXxe MaTepujajiia Tpeba BpEeIHOBATH MO HAOABHUM IMjeHaMa, a
3aJMXe HENOBPIIECHE TPOU3BOAKE, TOTOBHUX MPOM3BONA M IOJYNPOU3BOAA IO IHUjCHH
KOIUTAMba, OMHOCHO YUHECHHM TPOLIKOBAMA 32 FbHXOBY [IPOH3BOILY" .

Haj3axTjeBHHjU mMOcao je TpoljjeHa OCHOBHUX CpPEICTaBa, NpPU HYEeMy j€ HEOIXOIHO
U3BPIINTH N300p M3Mel)y pasmuunuTHX METoJa MO3HATHX Yy JINTEpaTypH U Mpakcu. Y paay je
npuxBaheH Mo/ieN BpeJHOBamka 10 HaOaBHO] BPHjEAHOCTH YMamkEHOj 3a KyMYJIaTHBHE OTITHCE
OJTHOCHO aMOPTHU3allMjy. YKOJIUKO TOYETHH TMOJAIll HHUCY TMO3HATH, WM Ha OBa] HAYUH
yTBpheHa cajanima BprujeTHOCT (HabaBHA - OTIHCAHA = CaJlallliba) HUje PeaiHa, HEOMXOIHO
je M3BPIIMTH TIOHOBHY TPOLjeHy OBHX cpeicTaBa. IIpm ToMe ce TexXH Ja TNpOIHjeHeHA
BPHjETHOCT IITO PEaJTHHje O/Ipa’kaBa MPEOCTaIN KOPUCHH BHjEK BUX0BE yrnoTpebde. M3y3erak

¥ Bykoje, B., 3opamosuh, T., Edykayuja gapmepa u3 o6racmu pauyHOB0OCMEA NOAONPUBPEOHUX
eazouncmasa, [lehwanm, 2012, ctp. 27.
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j€ OCHOBHO CTaji0, KOje YBHjeK Tpeba BpeIHOBATH IO TP>KUIIHO] BPHjEIHOCTH C 003UPOM Jia
j€ OHa Mo3HaTa.

bunanc crama npeacraBiba TPEHYTHO CTakbe BPHjETHOCTH CPEACTaBa KOjuMa Ta3AHHCTBO
pacrioniaxke ¥ U3BOpa BPHjeTHOCTH THX cpexacTaBa. [lopehemem Ounanca cTama Ha IOYETKY U
Kpajy pauyyHOBOJICTBEHOT TMepuoja, MOXe ce cTehu yBHI camo y pasnuky usmely jenne u
Apyre BPHjEAHOCTH, alli HE U Y KpeTambe HOBYaHUX TOKOBA y TOKY 0OpadyHCKor nepuona. Jla
OU ce MpaTHIIO KpeTamke HOBYAHUX TOKOBA, HEONXOIHO j€ aHAIM3UpaTH OMIIAaHC ycIjexa, KOju
MOKa3yje YCIjEeNIHOCT MOCIOBamka Ta3JIUHCTBA Y TOKY IMOcMarpaHor nepuoaa. MehycoOHo
JONyHaBamke OMiaHca CTama W OWilaHca ycljexa, oriefia ce y NMepuoau3upamy pesyiraTa
nocjoBama. bunane ycrjexa npeacraBiba pe3uMe MpUXoJia U pacxoja KOju Cy ce JOTOAWIH
TOKOM ozipel)eHor 0OpadyHCKOT Meproa 0OJHOCHO KaJIeHJapCKe TOANHE.

VY1Bphenu pesyntar (1o6ut/ ryOuTak) npeacraBiba MO3MIN]Y Y OKBHPY KamuTaia y OuiaHcy
cTama (MMO3WTHBHY OJHOCHO OJOWTHY), INTO y CYIITHHH 3HAa4d Ja TMOCTOJH caMmo jeaaH
OounaHc, Tj. OunaHc cTama. [Ipunukom yTBphuBama (GUHAHCHjCKOT pe3yiTrara, y paay je
KOpHUIITeHA 3BaHWYHA (opma OuiaHca ycljexa KOpUIOBaHAa W IpuiaroheHa morpebdama
HOJHONIPUBPEIHNUX IMpom3Bohada. Pasnuka m3Mel)y yKymHHMX NMpHxoaa M yKYNHHX pacxoja,
mpescTaBiba OpyTo AOOHUT, KOja ce ymamyje 3a M3HOC TMope3a U3 pesynrara u 1oduja HeTo
I00HUT/TYyOHTaK.

N
MNpopaaja MNpopaaja
6UBHUX CTOYaAPCKMUX
npoussoaa npoussoaa
7 V4 >
Mpuxoan op, Octann
cybBeHuMja npuxoam
4 7 J
Bpyto pobut
[ Cjeme ][ bybpuso ][ 3awT.cpes, ]
CT1. XxpaHa ] [ CToKa cTas/b.y TOB ] @
Mopesn 1 gonpwH.
[ lopueo ] [ Octanu matepujan ] |
YKynHu Heto pobut
‘ TpowkKosM paga ‘ Mpowuss.ycayre pacxoan

durHaHc.pacxoam AmopTusaumja

[ OcTanu pacxogm ]

Lllema 10: Cmpyxmypa bunarnca ycnjexa nomonpuepeoroe 2a30uncmed

Kpajiu pe3yirar Ha MOJbONPHUBPEIHOM Ta3JHHCTBY, MOXE C€ HM3Pa3UTH U y BUAY
JIOXOTKa. Y OBOM CJIyuajy JOXOJlaKk OW C€ M3padyHaBao Kao pa3jHvKa JOOHUTH M TPOIIKOBA
UHTEpHOT pana (pan wiaHoBa aomahuHcTBa). TOo MOKe OUTH BEOMa KOPUCTAH MOKAa3aTeJb,
KOjU y HEKHM CllyuyajeBUMa pealHHje OJpaskaBa CTBAapHU ycCIHjex ra3auHcTBa. KoHuent
yTBphHuBama (PUHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa Mmoapa3yMujeBa H3pauyHaBame JOXOTKA Kao TOAaTHOT
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MHIIMKATOpa, BEOMa 3HAa4YajHOT 3a aHalu3y. IberoBo nckaszuBame ce HE BPILIM HETOCPEIHO Y
OunaHcy ycmjexa, aid ce H3pauyHaBa Yy BUAY JAOJATHUX HWHAMKATOpa YycIjexa
(nocnasmwe.4.2.7.4.).

VY nutepatu ce mory npoHahu u 1pyru oOpaciiy 3aCHOBaHH Ha APYTUM METoJama, KOju ce
oxHOCE Ha Guance (MPUHIMN e(eKTUBHAX W 0OPaUyHATHX MPHXOJA H PACX0a) . YKyIHH
NPUXOIHM Ta3IMHCTBA O0yXBaTajy NMPHXOJE OCTBAPEHE O] MpoJaje MPOHM3BOJA W BpIICHA
yciyra, Kao ¥ u3Hoce cyOBeHIIMja 3a MojeluHe BpcTe Mpou3Boame. OBa rpyna npuxojaa joul
ce Ha3WBa W €(QEKTHBHHM, jep je M3pa)KCHa y HOBIy NPUMJIBCHOM 3a TPOJATE MPOU3BOJIEC
(mmeHuIy, KyKypy3s, moBphe, CTOKy, MJIH]eKO, jaja, ByHy) U U3BpIICHE yciayre (HOp. yciayre
MexaHuzamyje). Jlpyra rpyma Tpuxoaa IMOJHONPUBPETHOT Ta3IWHCTBA IPEICTAaBIbA
oOpauyHaTe NpUXOAE, KOJU HUCY H3paKEHW y HOBUAHOM o00iuKy, Beh kao mnoBehame
MaTepHjaJIHe BPHjEIHOCTH IMPOU3BOAKE (HIIP. MPUPACT CTOKE). AHAIOTHO NPUXOANMA, U
pacxoau Koje je Ta3IMHCTBO MMAaJIO0 y TOKY I'OJIMHE, CaJlp’KU HaBeJeHe JBUje KaTeropuje. Y
Kareropujy e(eKTHBHHX pacxoja yoOpajajy ce: KyIUbCHH MaTepujall (CJEMEHCKH W CaTHU
MmaTepujai, hyOpuBo, 3alITUTHA CpPelCTBa, TOPUBO, Ma3uBa, XpaHa 3a CTOKY, IPOCTHUPKA 3a
CTOKY, CTOKa), IutaheHe mocioBHe yciyre (YCliyre BeTepUHApa, BjEIITAYKOT OCjeMEHmhaBamba,
caBjeroflaBHe yciyre), miuahenun pan (Hagauue). OOpauyHatu pacxoau oOyxBaTajy
amMopTH3anujy objexaTra, MEXaHW3alMje U OlpeMe, HEraTUBHY pa3jiMKy BPHjEIHOCTH CTOKE,
HETaTUBHY Pa3JIMKy BPHjeIHOCTH 3aJIMXa, TOTOBUX MPOU3BOJIA.

Ha xpajy cBake rogmHe, moTpeOHO je Ja ce 0o CTpaHe MOJHONMPHUBPEIHUX Mpou3Bohaya
U3pILIM TPOIjeHa HOBYAHMX TNPHIMBA M OMIMBa 3a Oyayhe mocioBame (nocrasmwe 4.2.6).
Hakon naentudukamnuje Mmoryher oonma npou3BOAmkHE U 110 TOM OCHOBY IPHIIMBA KOjU Tpeda
Jla ycnujezie y oaroapajyhum Mjecernnma, HeOmXoAHO je U3BPIIUTH aJIOKallKjy TPOILIKOBA Ha
MjecedHoM HHUBOY. CBaKo MOJHOMPUBPETHO Ta3AMHCTBO MMa CBOje criennpuiHe GUHAHCH]CKE
AKTUBHOCTH Y TIOTJIEy BJIACTUTOT IMPOU3BOJHOT KamaluTeTa 3a OWJBbHY WM CTOYApPCKY
MIPOM3BObY. KYITOBHHA CTOKE, KyIoBHHA h)yOpuBa, 3alITUTHUX CpPEJCTaBa, Mpojaja ycjena,
CTOKe, UTA. Tako Hmp. mpous3Bohauum YHju ce TpO MPOU3BOJHUX AKTHMBHOCTHU 3aCHHMBA Ha
MPOM3BObM PATAPCKUX KYJITypa WMajy 3HadyajHE TPOIIKOBE y oapeheHoM BpeMEeHCKOM
nepuoAy. 3HadajHo ydenrhe TPOIIKOBa Ha OBUM IMOJONPUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA HACTYTIA Y
JECEH jeHe TOAMHE, a MPUXOAU CE€ OCTBapyjy HapemHe romuue. I[IpowsBohaun Boha koju cy
HIp. MOJUTIIN HOBHU 3acaji MOpajy Jia cauekajy HeKOJHMKO roJIMHa JIOK ce MOCTUTHE ojapeheHu
HUBO mpuxoza. CBe Tope MOMEHYTO IOTBphyje HEONMXOJHOCT M 3Haua] M3paje TOKOBa
roToBUHE (MPWJIMBAa W OJUIMBA) Kako Tekyhux, Tako u ruianmpanux. M3pama agexBaTHOT
TOTOBMHCKOT TOKa MOXe Ja Oyze cauMmeHa caMO O] CTpaHe Ipou3Bohaya Koju TO3HAjy
onpeheHe TeXHUYKE acleKTe Ta3IUHCTBA U CE30HCKe OCOOEHOCTH Koje mpare onpehene
TUTIOBE TMOJHONPUBPENHE TpoM3BOAKe. CauumbeHH TOKOBH TOTOBHHE IPHUMOPABajy
MOJHOTIPUBPEIHE TMpou3BOhaye na pa3sMOTpE I[JEHOBHY IIOJMTHKY, CE30HCKE pasiUKe Y
MPOJIajH, aHTAXOBAkE JbYACKUX pecypca, HabaBKe pernpomaTepujayia, MoTpeOHe KOJIWYUHE
XpaHe 3a CTOKY M JIpYro, a CBE y LIWJbYy carjieflaBamba (PUHAHCH]CKOT CTamka M MPEIy3eTHX
MOCJIOBHUX AaKTUBHOCTH Ha Ta3AWHCTBY. OBa BpcTa (UHAHCHJCKUX H3BjEINTaja yTHYE,
cBakako, Ha Behy onroBopHoCT mpousBohaua y TOrJeay IUTAHHpPAHUpPamka MPOU3BOIHUX
AKTUBHOCTH.

YcnocraBbambeM yHanpujen AepuHUCaHE METOMOJIOTHje Y TOTNIEAY €BUACHTHpAama
MOCJIOBHUX jorahaja Ha MOJHONPUBPEIHUM Ta3IUHCTBHMA, MpyXka ce MOTYhHOCT m3pane u
IpYyTUX aHAJUTUYKUX H3BjeIlTaja, KOjH Cy TaKohe O BENMKOT 3HAadaja 3a YIpaBJbambe
MOCIIOBHUM aKTUBHOCTHMA y OUJBHO] U CTOYAPCKO] MTPOU3BOIIHH:

- H3BjemTaju 0 oiCTyNIaky OCTBAPEHUX TPOIIKOBA M Pe3yJITaTa y OJTHOCY Ha IUIaHUpaHe,

% Kpcruh, B., Jesruh, C., Apcenosuh, B., Kiwueosodcmeo na cemaukom 2azouncmsy, Beorpax, 2005, crp. 82.
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- OmnepaTHBHH W3BjEUITajH O HOBYAHUM MTPUMamkbUMa 1 U31aBamkbuMa,

- H3BjemTaju 0 aHTa)KOBaHO] pasHOj CHA3H,

- H3BjemrTaju o ynoTpeb/beHUM HHITyTHMA Y PaTapcKOj/CTOYapCcKOj MPOU3BOIBH U JP.

dopMa U METOI0JIOTH]a IOMEHYTHX W3BjelTaja MpUKa3aHa je y noz2iasmsy 4.2.7. Y oBUM
U3BjeUITajuMa NPUKa3aHU Cy 30MPHU MOJAlM, peMa THIOBHUMAa IMPOU3BOAKE, Mjecennma,
CTPYKTYPH TpPOIIKOBa 3a OWJBHY M CTOYAapCKy IPOM3BOIY, WTA. YTpPOIIAK XpaHe H
CTpYKTypa 0Opoka 3a oapeleHe kareropuje cToke, 30MpHU MPUKA3 aHTAKOBAba PagHE CHAre,
30MpHU TIPUKa3 yMHOTPEOJLEHUX HWHIYTA Yy paTapcKoj MPOU3BOAKH, 30MpHE KaJKyJjaluje,
NPEJCTaB/bajy CamMO HEKE O] H3BjellTaja Koje y 3aBUCHOCTH O] THUMA TMOJONPHBPEIHE
NPOM3BOAKE Ha TA3AMHCTBY, MOTY Ja IOCjeayjy MOJbONPHUBPEIHH MPOM3BOHAUHM YKOIHKO
MIPHUCTYTIE CBUICHTUPAKY TOCIOBHUX Jioral)aja v yCBOje MPEI0KEHY METOIOJIOTH]Y.
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4. TECTUPAIBE CUCTEMA PAYYHOBOJACTBEHOTI'
NH®OPMUCABA HA TIOJbOITPUBPEIHUM I'A3JIMUHCTBUMA

VY mperxomHUM TNOrJiaBbuMa JeHUHUCAHA je M MpUKa3aHa KOMILUIETHA METOMOJIOTH]ja
crcTeMa pauyHOBOJICTBEHOT MH(OPMHUCaKka Ha MOJBOIPUBPEIHOM Ta3AMHCTBY, KOja 3ajeTHO
ca Makpo acCmeKTOM OBOI' CHUCTeMa YHHM MHTETPAJHU CHCTEM pPavyyHOBOJCTBEHOT
uHpOpMECamka. Y MUY NMPUKa3uBamba MPEIHOCTH T0j€AMHUX METOIOJIOIIKUX pjeliemha Koje
Ce OJHOCE Ha CHCTEM pAvYyHOBOJCTBEHOI WH(POpPMHUCAEma Yy CEKTOPY IOJbONPUBPEIE,
U3BPIICHO je HCTOBO TECTHpAmE Y KOHKPETHHM YCJIOBUMA M Ha PEaHUM MoJaluMma U3
npakce. CHCTeM je TeCTHpaH Ha Y30pPKYy MOJONPHUBPEIHHUX Ta3JAWHCTAaBa Ha MOAPYYjY
Peny6muke Cpricke (PC), kojy omnmukyje BeoMa XeTeporeHa MoJbOIPUBPETHA TPOU3BOIbA,
ca pa3IMYUTOM CTPYKTYPOM Ta3[MHCTaBa y3uMmajyhu y o03up HBUXOBY BEIHYHHY, BPCTY U
peruje. KoMIIEKCHOCT OBE MTPOU3BOIHE M 0JJa0paHOT TMOApPYYja, TOTBPhyje MUpy MpUMjeHY
OBOI' CHCTEMa M y IPYTMM 3eMJbaMa, KOje pacrojia)ky ca pasHOBPCHOM CTPYKTYpOM
MOJHOIIPUBPETHHUX ra3AnHCTaBa (IpeMa BeJIMYMHHU Ta3MHCTBA, PErHOHAIHO] 3aCTYIIJbEHOCTH,
BPCTH MTPOU3BOIHE).

4.1. [edpunucame y30pKa no/bonpuBpeIHUX ra3inHCTABA

Kopumreme neduHncane MeTONOJOTHje O CTpaHE NOJHONPHUBPEIHHUX Ta3IWHCTABA,
OJJHOCHO HUXOBO YKJbYYHMBAKHE y JEOUMHCTBEH CHCTEM HH(POpPMHCaAma, O] HM3Y3eTHE je
BaXHOCTH 32 OBaj CEKTOp, KOjer OJUIMKYyje HU3 creuuduuHocTd. Bpcra mosponpuBpeane
MPOU3BOME, NPUMAJAHOCT Ta3OUHCTBA OApeleHO] perwju, Te BeIMYWHA Ta3IWHCTBA
OCTBapyjy YTHIIa] Ha TOCIIOBamkE MOJHONPUBPEIHUX Npon3Bohaua U y3poKyjy IMOjaBJbHBAE
pas3nuKa y HOrJie[y OCTBapHBama MPHUX0Ja KOjH MpOoU3nia3e U3 MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH.
3aro je OWJI0 HEONXOAHO MPHIMKOM TECTHpama OBOT CHCTeMa JNeHHHUCATH oAroBapajyhe
KpPHUTEpUjyMe Kako OM 01abup TMOJbONPUBPEAHUX Ta3MHCTaBa OMO aJIeKBaTaH M MPHKA3a0
CTBApHO CTam€ MOJHONPUBPEIHUX Mpor3Bohada Ha Tepuropuju Pemmybmuke Cpricke.

3a motpebe (opmupama y30pKa MOJHONPHBPEIHUX ra3JIMHCTAaBa M3BPIICHA j€ JeTaJbHa
aHanmu3a arpapHor cekropa PemyOmmke Cpricke. YmorpeOOM CHCTEMCKOT MPHCTYTIa
W3BpIICHA je JCKOMIIO3WIIMja I[jeJIOKYIMHOTr arpapHor cekropa PC Ha mojenuHe THITOBE
MIPOU3BOIBY, TIj€ je Y3 KOPUIITEHE MIaHOM JeUHUCAHUX KpuTepuja (peruja, BeTUYnHa U
TUN TPOM3BOMIE) 3a W300p Ta3AMHCTaBa Yy  y30pak, o0e30ujehena merosa
peTpe3eHTaTUBHOCT. Y30pakK je popMHpaH Tako 1a cy muMe ooyxBahene cse peruje y PC, a
y OKBUPY WX, Ta3MHCTBAa onxpeheHMX THIIOBAa MPOHM3BOAKE M OAroBapajyhux BemuuuHa.
CBaka peruja v THII Ta3IUHCTaBa Cy 3aCTYIJbCHU CPa3MHjEPHO BUXOBOM yuelihy y yKyITHOM
Opojy ra3anHCTaBA.
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4.1.1. Tun no/soNpUBpeHEe NPOU3BOAHE

bumwna npouszeodrna

[Tpema mogammmma P3C PC (PemyOnuukor 3aBoga 3a cratuctuky Pemyonuke Cpricke), y
nepuony ox 2006-2010. roguHe, yKyIHE MOBPIIMHE MOJHONPUBpeAHOTr 3emubuinTa y PC y
npocjeky wu3Hoce 986000 xa. VYKymHe TNOJbONpPHUBpPEAHE IOBPLIMHE KOjeé KOpHUCTE
WH/IMBUyalHa TOJBOIIPUBPEIHA ra3MHCTBA 3ay3uMajy oko 960400 xa oxHocHo 97,4% 1miTo
TOBOPH y MPHJIOT TBPI-U J1a Ce MOJBONPUBpEIHA Mpou3Boama PC mpeBacxoiHO 3acHHUBA Ha
MOJHONIPUBPEIHUM Ta3AMHCTBHMA, KOja €BUACHTHO TMPEACTaBba]y OCHOBHE HOCHOILIE
MOJbOTIPUBpPEIHE MPOou3BOAKE cBUX peruja y PC. [loBpimHe kKoje KOpUCTe MOJHONPUBPETHA
npenyseha u 3agpyre umajy ydemhe on 2,6% wunum 25600 xa y ogHOCy Ha YKyNHY
noJbonpuBpeHy nospmuny PC.

Tabena 29: Cmpyxkmypa obpaousux nospuiuna y PC (y xumaoama ha)

O6papaunse nospLinHe
foa. YKynHo Op::::; v % iz::_?);":: % NlvuBape %
2006 834 596 71,46% 50 6,00% 188 22,54%
2007 827 596 72,07% 49 5,93% 182 22,01%
2008 813 587 72,20% 49 6,03% 177 21,77%
2009 817 584 71,48% 51 6,24% 182 22,28%
2010 819 584 71,31% 51 6,23% 184 22,47%

OO6panuBe noBpuIMHe Ha noapyyjy PenyOmnuke Cpricke nMmajy 3Ha4ajHO yuemhe YKOJIHUKO
ce aHaNu3upa YKyIHA IOJBOIPHUBpPEAHA IMOBPUIMHA. Y YKYIHO] 3€MJBUIIHO] CTPYKTYpH,
oOpaauBe nospmuHe 3ay3uMajy 822000 xa u peACTaBIbajy BEIMKH 3€MJBHUIIHNA TOTCHIIH]aT
3a TIOJLONPUBPEAHY IMPOM3BOIY, MPEBACXOJHO CEKTOpP OMIBHE NPOU3BOIIC (paTapcTBoO,
noBpTapcTBO M BohapcTBo). [loBpimHe noj opanuiiama u Oamrama uMajy ydaenthe ox 72%
nmu 589400 xa, mocmaTpajyhu ykynmHe oOpanuBe mospmuHe. Ha npyrom mjecty Hanmase ce
JMBaJie Koje nocMaTpajyhu netorouimu npocjek 3aysumajy 22% umau oxo 182600 xa.

Tabena 30: 3acujane nospune y Peny6nuyu Cpnckoj (y ha) ¥

FoanHa HKutapuue MHA?;E:KKO MNosphe KpmHo 6ume YKynHo
2006 260416 3666 40867 75694 380643
2007 226460 7594 37126 80406 351586
2008 224989 5033 37308 81691 349021
2009 215892 4464 34495 68511 323362
2010 201456 4839 33935 71535 311765

On yKynmHHX TOBpIIMHA KOj€ C€ MpeMa CTAaTUCTHYKHM IIOJalliMa BOJE Kao OpaHHMIE U
Oamre, yIu0o 3aCHjaHMX MOBPIIMHA M3HOCH OKO 58%. Y CjeTBEHO) CTPYKTypHU OOpaguBHX
MOBPIIMHA JOMHHAHTHO je yuemrhe uTapuua ca mpeko 65%, JOK UHIYCTPUJCKO U KPMHO
ownbe yuectByjy ca 1,5% wu 22% pecnektuBHO. Y3umajyhu y aHanu3y NETOTOAUIIBU
IIPOCjeK, MOBPIIMHE M0/ MOBPTapCKUM OribeM 3ay3umajy oko 36700 xa mwiu 10,7% y ogHOCy
Ha YKYITHO 3aCHjaHe TIOBPILIUHE.

% O6pama ayropa mpema moarMa Perry6iudkor 3aBojia 3a cTaTHCTHKY PeryGmike Cpricke.
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YKkoIMKO ce carjenaBa CTPYKTypa OOpaJvBHX IIOBPIIMHA IpeMa MOBPIIMHU KOJy
o0pal)yjy mosponpuBpeHa MOPOJUYHA T'a3AMHCTBA M TOCIOBHH CyOjeKTH, €BUICHTHO je Jia
JIOMUHATHO ydemhe, kao mTo je Beh paHuje HaBeaeHO, MMajy MOJLOTPUBPEIHA MTOPOIUYHA
ra3fMHCTBA KOja MpeMa MojalMa U3 MOCIeIBUuX NeT ToAuHa oOpalyjy y mpocjeky mpeko
96% y ogHOCY Ha yKyIHE 00paJnBe MOBPIIUHE.

Tabena 31 Yuewhe nomonpugpeonux npedyszehia u 2a30uHcmasa y CmMpyKmypu 3dCujaHux nospuuna

2006 2007 2008 2009 2010
3acujaHa
noBpLL. Mos. npegn Mg, rasa, Mosb. npep, Mg, rasa, Mosb. npes, Mg, rasa, Mosb. npep, Wha, rasa, Mosm. npea, Wha, rasa,
3aap. n3agap. n3agap. n3aap. n3agp.
ha 13325 334407 14917 | 336669 | 14016 | 335005 | 11618 | 311744 | 12292 | 299473

Ha ocHoBy momataka KOju ce OJHOCE Ha TNpoM3BOAmY kuTapuna y PC, BumpHBO
Haj3aCTYIUbCHHU]A j€ TIPOM3BOKA KYKypy3a, KOJH C€ y3rajao Ha MPOCj€YHO] MOBPIIMHHU O]
141427 xa ca mnpocjedHMM NpuHOCOM off 4,6 TOHa MO XeKTapy. YKyHmaH HpUHOC Yy
MPOM3BOMKLM KYKypy3a y Tpocjeky je m3Hocuo 648238 Tona. Ilpema ykymHOM 00OuMY
MIPOM3BOHE, HA IPYTOM MJECTy CE€ HaJla3 MIICHHIIA ca MPOCjeYHOM MOBpIIHHOM of 44017
Xa ¥ OCTBAPEHMM INPOCjeYHMM HpuHOCcOM on 3,3 ToHe mo xa. [IpousBoama NIIEHHULE Y
MOCMaTpaHOM TIepHOy Omsbexku man, Tako na je y 2010. roguHu mpou3BeneHa KOJTHMYHHA
MPAKTUYHO MPETNOJIOB/bEHA Y oJHOCY Ha 2007. roauny.
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I'pag. 6: Iospuune noo scumapuyama (ha)

[Topen Tora mro mossompuBpeny PenmyoOmuke Cpricke OIMKYjy peIaTHBHO TOBOJHHHU
arpoeKoJIOIIKH yCIIOBH, F€HEPATHO TOCMATPAaHO, OHA MMa HEMOBOJbHY CJ€TBEHY CTPYKTYpPY U
HUCKE NMPUHOCE IO jeTUHHULN TIOBPIINHE HAjBAKHUJUX KUTHUX BPCTA.

[TpousBonmwa paxu, jedMa W 300M HU3pakeHa je€ HajBUIle y OpJICKO-TIIAHWHCKUM
nogpyujuma PermyOnmke Cpricke. Y3umajyhu y o03up yKynmHY MPOW3BOAKY NMOMEHYTE TPH
KyJIType, J0jla3d ce [0 3aKkjbyyka Ja I[peoBlaZaBa jeyaM ca YKYIHOM IIPOCj€YHOM
noBpwMHOM of 12447 xa u ykynHoMm mnpousBoawmoM on 41090 Tona romumme. Y
METOTOAUIITEHEM TIEPHO/TY, TIOBPIINHE KOj€ Cy KOPHIITECHE 33 MPOU3BOAKBY PAXKH H3HOCHUIIE CY
2100 xa, roje je ocTBapyBaHa MPou3BoAma 01 5500 TOHA M MpocjeyaH MPUHOC o1 cBera 2,6
TOHA I0 XEKTapy. YKyIlHa IpocjeyHa KOJMYMHA Mpou3BeneHe 300U m3Hocu 25940 ToHa ca
nospmmHe o7 10740 xa, mITO y MpocjeKy MpeacTaBiba OKO 2,4 TOHE 10 XEKTapy.
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Tpagh.7: Ilpouszeoomwa scumapuya (y moHama) u OCMeapeHu jeOHUUHU RPUHOCU HCUMHUX KYAMYPd

Y nmpou3BOIHY TPUTHKAJICA HA MOBPIIMHU KOja y MPOCcjeKy n3Hocu 7260 xa, ocTBapeH je
NPOCjeYHN O0MM MPOM3BOAE 011 25175 ToHa. [IpocjeyHn NpUHOC 1O jeTUHUIM TTOBPIIMHE Y
OBOj TIPOM3BO/IHH-H je 3HATHO Behu y 0THOCY Ha TIPOCjeYHH MPUHOC Y TIPOU3BOIGH IIICHUIIE U
U3HOCH 3,5 TOHa MO XeKTapy. Y IOCMaTpaHOM IIEPHOAY IOBPIIMHE TOJA TPHUTHUKAICOM
OWmJbeKe 3HAYAjaH PACT, TaKO Ja je meHa moBpmuHa y 2009. TOOUHE CKOPO YTPOCTpydeHA y
onHocy Ha 2006. roguHy.

AHanM3oM TpOM3BOJIHE HMHAYCTpHjcKor Omiba y PC, momasm ce nmo moparka aa OHa
3ay3MMa peJaTUBHO Mayie MoBpiuHe ca yuemheMm ox 1,5% y omHocy Ha yKymHE 3acujaHe
NOBpIIMHE. Y YKYITHOj CTPYKTYPH OBE MpPOM3BOAME, HajBehe yuenthe npunana coju (67%).
[ToBpuHe KOje cy ce Hanaswie moj cojoMm Ha moueTky 2006. rogune (5264 xa) cy 3Ha4ajHO
cmamene 10 2010. romuae (2876 xa), mITO ce CBaKaKo OJIPa3wiio HA HEeHY NPOU3BOIKBY KOja
je Ha Kpajy mocMarpaHor nepuojaa usHocuina cBera 5484 tona. [loBpiinHe monx qTyBaHOM U
yJpaHoM pernunoM cy y 2006. ronunn 3ay3umaine 1448 xa u 888 xa pecnextuBHO. Ha kpajy
MOCMAaTPaHOr Meproja MOBPIIMHE MOJ] OBUM KYyJITypaMa cy 3Ha4dajHO cMameHe (myBaH: 808
xa, yJpaHa penuia: 489 xa), mMTO je y3pOKOBAIO CMAamkEHE YKYIMHOT OOMMa IMPOU3BOIHE
(myBan: 1230 Tona, ysbaHa pemnuna: 942 tona). M3yserak y oIHOCY Ha OBakaB TpEHH Yy
MIPOM3BOJIKbM HWHAYCTPUjCKOT OWJba, TPEACTaBIbajy TMOBPIIMHE TMOJ CYHIIOKPETOM, KOje
ompexe pact ca 296 xa (yk. mpousBoama: 264 tona) y 2006. rogunu, Ha 396 xa (VK.
npousBoama: 303 ToHA) HA Kpajy MOCMaTpaHOT MEeproIa.

Tabena 32: Ipouzsodmwa undycmpujckoe buma y Penybnuyu Cpnekoj™

Mraycrpuicke uke | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Coja

NospwmHa (ha) 5264 4124 2942 2626 2876

MNpoussoarba (t) 10198 6160 5883 5310 5484

MNpuHoc (t/ha) 1,9 1,5 2 2 1,9
AysaH

Nospwmna (ha) 1448 1323 1095 913 808

MNpoussoarba (t) 2704 2065 2038 1611 1230

MNpwuHoc (t/ha) 1,9 1,6 1,9 1,8 1,5

CyHUOKpeT

NospwmHa (ha) 296 176 165 156 396

Npowussoarba (t) 264 85 125 103 303

MNpwuHoc (t/ha) 0,9 0,5 0,8 0,7 0,8

Y/baHa penuvua

NospwwnHa (ha) 888 1428 703 520 489

Mpoussoarba (t) 2011 3565 1612 1432 942

MNpuHoc (t/ha) 2,3 2,5 2,3 2,8 1,9

0 O6pana ayropa mpema noxanuMa PeryGmmakor 3aBoja 3a craticTiKy Perry6imike Cpricke.
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Y CTpyKTYpH 3acHjaHMX [OBpIIMHA, KPMHO OWJbe 3ay3uMa 3HA4ajHO MjecTo ca
npocjeunumM yuerrhem ox 22,4%. Y mocMarpaHoM repuoy, Hajeha mponsBoima ocTBapeHa
je KOoI mjeTenuHe W Iyliepke cujeHa u To y mpocjeky ox 104840 tona u 79886 ToHa
pecnektuBHO. [Ipocjeuna moBpIiMHa Koja je owmia 3acujana ajerenuaom 2006. rogune (37445
xa) ce cMammia Ha 29867 xa y 2010.rogunau. Cmameme MOBpIINHA, 3a0UIbEKEHO je U KOJ
nyuepke (3a Bumre oa 3600 xa). Y OBHM NPOU3BOJIHbaMa Cy €BUICHTHPAHU M3PA3UTO HUCKU
MPUHOCH, KOjU Cy ce Kpetamm u3mely 2,3 u 4,3 1/xa kox njerenuse, u 2,8 —4,9 1/xa Kox JIynepke.

Tabena 33: I[Ipoussoora kpmuoe 6uma y Penyoruyu Cpnckoj

Kpmue kyntype | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
[jetennHa cnjeHo
MospwwHa (ha) 37445 | 37958 | 37733 | 29658 | 29867
Mpowussoama (t) 159233 | 86793 | 113260 | 83996 80920
MpuHoc (t/ha) 4,3 2,3 3,1 2,8 2,7
JlyuepKa cujeHo
MospwwHa (ha) 23509 | 23781 | 24458 | 19831 | 19887
Mpowussoarsa (t) 115293 | 66202 84785 69221 63931
MpwuHoc (t/ha) 4,9 2,8 3,5 3,5 3,2
KyKkyp3 3a Kpmy
MNospwwmHa (ha) 3140 3748 3791 4453 5964
Mpowussoara (t) 65460 56162 61971 | 128848 | 116102
MpwuHoc (t/ha) 20,8 15 16,3 28,9 19,5
CTtoyHa pena

MNospwmHa (ha) 612 571 612 495 478
Mpowussoamba (t) 7604 3913 3300 2331 2362
MNpuHoc (t/ha) 12,4 6,9 5,4 4,7 4,9

[TponsBoama KyKypy3a 3a KpMy ce y mpocjeky kpetana oko 85700 tona. tben npocjeunn
IIPUHOC je MPeTpnHo 3HayajHe ocumnanyje, ca 20,8 1/xa y 2006. ronunu, npeko 28,9 1/xa 'y
2009. roqunwm, na 6u ce 'y 2010. ronuuau cmamuo Ha 19,5 1/xa. [Ipon3Boama cTo4HE perne je y
MIOMEHYTOM TIE€PHOAY CKOpO IPENoJIOBJbeHA. ToMe je CBakako JONPHHMJETIO CMambambe
MOBPIITMHA OBE KPMHE KYJIType, T€ MaJ] jeAMHUIHOT npuHoca 12,4 Ha 4,9 1/xa.

VY cexropy nossonpuBpene PC, moBprapcka MpoW3BOMMA 3ay3MMa 3HA4ajHO MjECTO.
VYuemhe noBpiMHa Koje ce Hajlaze Mo MOBpheM y TIOCMAaTpPaHOM IEPUOy M3HOCE y MPOC]eKy
10,7%, y omgHocy Ha ykymHe 3acujane nospimHe y Pemyomuim Cprckoj. Mely Haj3HadajHUjIM
MOBPTHUM KYyJITypaMa UCTHYy C€ KPOMITHD, MarpuKa, napaziaj3, Kymyc u kesb. tbiuxoBo yuemhe y
YKYITHOM 00MMY MOBPTapcKe MPOU3BO/IELE Y TIOCMATPaHOM IeproIy U3HOCH peko 60%.
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I'pagh. 8: Hospuwune noo nosphem (y ha)
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[ToBpirHE MOA KPOMIIUPOM Cy y METOTOJUIIHEM MEPUOAY M3HOCHIIE Yy mpocjeky 15670
xa ca obumoM mpousBoamke o1 173436 ToHa, OHOCHO MpOCjeyHuM mpuHocoMm oxa 11,1 1/xa.
VY 2010. roguHA 10J1a3M 70 CMamkbEkha MOBPIIMHA 1101 KpoMIHpoM 3a oko 1700 xa, y ogHOCY
Ha 2006. ronuny. [loBpuinHe 3acujaHe MAMpPUKOM U Mapafaj3oM Cy Yy MPOCjeKy H3HOCHIIE
2320 xa u 2007 xa pecneKTUBHO, ca MpocjeyHrM npuHocoM ox 11,2 T/xa 3a manpuky u 10,7
T/Xa 3a mapanaj3. YKymHO NpOu3BEJeHA KOJMYMHA TANpHKe Ce Yy MPOCjeKy Kperajga OKO
25880 ToHa, 10K je y MPOM3BO/IBH Mapaiaj3a NpocjeyHr 00uM u3Hocuo 21553 ToHa.
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I'pah.9: Ilpoussoorsa nospmapckux Kyanypa (v moHama) u 0ocmeapeHu jeOHUYHU RPUHOCU Y
NO8PMAPCKO] NOPU3800TbU

[MpousBomma macyspa Ha 4250 xa, y mpocjeky je Omna 6752 ToHa TOMUIILE, ca MPOC|CUHUM
npuHocoM o 1,5 1/xa. Y mpousBomH KpacTasaria Ha mpocjedno 1700 xa, ocTBapyBaH je yKymaH
obum npousBoibe 011 14015 ToHa roauIIbe.

[IpomsBoama Boha Ha mompydjy PemyOmuke Cpricke 3acHuBa ce Ha oko 50000 xa. YV
aHAIM3UPAHOM Teproay Opoj poaHHX crabaia Boha M TOBPIIMHE KOJ jarofuvactor Boha cy
nckaszuBasie mopact. CarnenmaBajyhu yKymHy mNpou3BeACHY KOJIWYMHY BONapCKUX KynTypa,
3HAYajHO je HAIMIOMEHYTH, Ja Ha oaApy4jy PC noMuHMpa mpou3BoAma MybKBE ca npocjedro 84331
ToHa Tonummbe (5677000 pomuux crabana). [pyra mo moMuHaHTHOCTH je jaOyka, ca 2111000
pomHux crabana v MpOCjeyHOM IMPOHM3BOIBOM Y TIocMaTpaHoM nepuony on 41197 Ttona, mok ce
YKyIIHa TPOM3BO/Iba Kpylike kperaia oko 13864 tona Ha romumimbeM HHBOY (877000 pomxux
crabana). [Ipon3Boama Tpellimke U BUILEE MPUCYTHA j€ Yy 3HATHO MambeM OOMMY Ca MPOCjeUHOM
TOMIITEHOM MPOU3BOIEHOM 011 4944 ToHa 1 1778 ToHA PECTIEKTHBHO.
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Onjemyjyhu npuHOC TojeMHUX BOhapCKUX KyJITypa, MOXKE C€ 3ala3uTH Ja je oH HajBehu
y nmpou3BoamU jabyke. Ha modeTky aHanmm3upaHOr Mepuoja, MpOCjeYHU MPUHOC MO CTa0ITy
jabyke mu3Hocuo je 19 kr/crabny, na 6u ce y 2010. ronunau mosehao Ha 20 kr/cradiy, mTo je
JOTIPUHM]eJI0 TToBehamy YKYITHOT 00uMa mpou3Boamke ca 36945 Tona Ha 45038 ToHa Ha Kpajy
nocMaTpaHor mnepuona. Takohe, y mNpou3BOAKM LUBMBE je €BHIECHTHpaHO moBehame
MIPOCjeUHOT pHHOCca 1Mo cTadiry ca 13,3 kr/ctabmy y 2006. ronuan Ha 15,5 kr/cTadmy y 2010.
TOIMHHU.

[Ipunoc o cTabmy y npous3BOAKU TPEIIHE je Bapupao, ca 15,6 kr/ctabmy (2006. roauna)
npeko MakcumanHux 18,5 kr/crabmy (y 2007. romunm), ma ce mo 13,9 kr/crabmy y 2010.
TOAMHU. Y TOKY aHAJM3UPAHOT MEPHO/IA, KOJ| BUIIE j& 3a0MIbEIKEHO CMAKEHHE JSAMHUIHOT
npuHOoca ca 10,3 kr/ctabmy (2006. roguna) Ha 7,5 kr/ctadmy y 2009. roquHu. Y MpOU3BOIHN
kpyuike y 2010. roaunu, Takohe 10J1a3u 10 CMamkemka MPUHOCA 3a CKOPO 5,5 KT 1o cTadity y
oaHocy Ha 2006. roguny.
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I'pagh.11: [Ipouszsooma eohapckux Kynimypa (y moHama) u ocmeapeHu npuHocu no cmaony (y xke)

AHaIIM30M TPOU3BOJIE jaroAU4acTor Boha, €eBHIACHTHO j€ J1a MaJliHA y TOCMaTpaHOM
MepHOY MUCKasyje pact mpuHoca cBe 10 2010. ronuHe, Kaga 1071a3u 0 CMambemha je IMHUYHOT
npuHoca Ha 6,8 1/xa. Ca 660 xekTapa, Koje Cy ce y IpOCjeKy Hajla3uiie MOl MAIMHOM, YKyTTHa
NPOM3BOMIKba M3HOCHIA je Yy mpocjeky 5550 tona. IIpocjeuna moBpuIMHa Koja ce Hayla3uja
oA jarogoM oOmia je mpeko 560 xekrapa, ca yKymHUM oOuMo mpou3Bome oa 2730 Tona. Y
0BOj mpousBoAmU je TokoM 2010. roaune, Takol)e €BUICHTUPAHO CMAHmHEHE jeIUHUYHOT
npuHoca ca 7,7 T/xa Ha 5 T/xa.

VY PC y nepuoay 2006-2010. roaune, moBpIIMHE N0/ BHHOTPauMa Cy UMaje TeHICHIIHN]Y
mopacta Wy mnpocjeky 3ay3umajy oko 405 xa. IIpocjeuna mnpousBoama Tpoxha 3a
nocMaTpanu nepuoj ce kperana oko 2400 ToHa, TOK Cy MPOCj€YHU MPUHOCH IO jeAUHUIIH
noBpIKHE W3HOCHIH 5,9 T/Xa, 0MHOCHO 2,3 KT 110 YOKOTY.

Cmouapcka npouzeoora

Crame W pa3Boj CTOYApCKE NPOU3ZBOAKE j€ jelaH OJ BAXXHUX HHIUKATOpa pas3Boja
arpapHor cexTopa jenHe 3emibe. OHa mpencTaBsba MOIYTY 32 pa3Boj paTapcke MPOU3BOAE C
JjeHe cTpaHe W TIpexpamMOeHe WHIYCTpHje ca Apyre cTpaHe. Y3umajyhu y o003up yKymHe
MmoJhONIpUBpeHe ToBpimHe, Penmybnmka Cprcka mocjedyje u3y3eTHE YCJIOBE 3a pa3Boj
cTo4apcke mpou3Boambe. CTPYKTypa MPOU3BOAE MpeMa KaTeroprujama CTOKe MpHUKa3aHa je
Ha epag.12.
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Hasum.
m 2006 275 152 596 113 460 327
m 2007 236 152 416 107 481 358
2008 227 145 384 81 493 333
| 2009 229 142 409 89 516 365
m 2010 235 124 466 71 523 339

Ipag.12: Cmpykmypa cmouapcke npoussodwe (6poj epaa y xumadama)**

CBumapcTBO je jenHa OJ Haj3HAYajHUjUX TpaHa crouyapcke npousBoame y PC m
y3umajyhu y 003up moJaTKe O HHHXOBOM OpOJHOM CTamy, BeOMa je 3acTyIJbeHa Ha
NOoJHONIPUBpeTHUM Tra3auHcTBUMa. [lpema momammma P3C PC ykyman ¢oHn Ha HHBOY
BUIIECTOUIIEHET TIpocjeka je u3Hocno oko 454200 ceuma. Yuemhe TOBHUX CBUIbA, IPAcaIl U
KpMada y ’BbHXOBOM YKYITHOM Opojy je Bapupaio o roauHaMa. Tako je Hop. y 2006. roguan
yKymaH Opoj cBuma u3Hocuo 596000, raje je yyemrhe KpMaya U CynpacHHX Ha3MMHUIA OHIIO
19%, nox cy ocrane kareropuje (TOBHE CBUI€ U Ipacan) uMmainu ydeuthe ox 81%. Ipyraunju
oTHOC M3Mel)y TIOMEHYTHX KaTeropuja y OBOj NMPOHM3BOIM eBHIEHTHpaH je Beh Hapemne
rojIMHEe y KOPHCT CYNpacHUX Ha3UMHIA U KpMaya, Kaja ce muxoBo yuemrhe mosehamo Ha
28%.

['oBemapcTBO je MOpea CBHEApPCTBA BEOMa pAIIMPEHO M TOTOBO NMPHCYTHO Ko BehuHe
MOJHONIPUBPEIHUX Ta3JMHCTaBa. Y MEpUoIy KOju je o0yxBaheH aHAJIM30M, MPOCjeUHU OpOj
rpia uzHocu 240000. ¥V oBoj npousBoamHu, 2008. roguHe eBUICHTHPAHO je CMambemhe Opoja
roeena 3a 46000 rpna y omHocy Ha 2006. romuHy, MTO je Takohe OCTBAPWIIO YTHIA] U Ha
IIPOM3BOJIbY MIIMjeKa. Y OJHOCY Ha yKyNHy MONyJjalnujy roBena, Hajpehe yuemhe nmajy
My3He KpaBe ca 59,4%, ok mpeocraie kateropuje yuectByjy ca 40,6% y OJHOCY Ha YKyIaH
Opoj roBesa. YKOJIMKO Ce JIeTaJbHUje aHAIN3UpPa OBa MPOU3BO/IHa, TOTAa3H Ce [0 MoJaTKa 1a
je 6poj my3nux kpaBa modeB ox 2007. rommHe y cramHOM mamy, Te je 'y 2010. romguuun
eBugeHTupano 28000 rpna mame y ogHocy Ha 2006. roguny.

OBuapcka NMpOM3BOJHA j€ HAJBUIIE 3aCTYIJbEHA y OpPACKO IUIAHWHCKUM TOJpydYjuMa ca
MOBpPIIMHAMA I10JI TPUPOTHUM TpaBH-AalliMa, OJHOCHO JIMBaJlaMa W NallkhaluMa. YBHIOM Y
OpojHO cTame oBara Ha nonapy4jy PC, nonmasu ce 10 3akibydka Jja y TIOCMaTPaHOM IEPUOTY
OBa MPOM3BO/AKA MMa MPOTPEecUBHO KpeTame. Y 2006. TOIUHM €BUAECHTHUPAHO j€ YKYITHO
460000 rpna (ox kojux ce 327000 rpima OJHOCHIIO Ha OBIE 3a MPUILION), MoK je y 2010.
roauHu BUXO0B Opoj mopactao Ha 523000 (339000 oaia 3a NPUILION).

JlajboM aHanmmM3oM cToYapcKe TPOM3BOIE JONa3H Ce 10 3ak/bydyka Jia ce CKOpo
IjeJIOKyIIHa TOBEAAapCKa NPOW3BOMIA OJBHjalla HAa HWHIWUBHIYATHUM MOJHOIPUBPEIHHM
ra3uHCTBUMA, OJHOCHO 01 94,5% no 97,9% mo nojequanM roawaama. CKOpPO HICHTHYHA

*! O6paza ayTopa npema nogamuma Pery6iiakor 3aBoza 3a cTaTHCTHKY PenyGmmke Cpricke.
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CIIUKa je U Yy CBUIAPCKO] MPOM3BOILH, Ij€ Cy MHAMWBUAyAIHA Ta3JAMHCTBA Y4YeCTBOBAJA
01194,8% 110 98,9% y ogHOCY Ha YKYIHY IOMEHYTY NIPOU3BObY .

Ta6ena 34: Cmouapcka npouseoorwa y PC npema kamezopujama cmoke™

BbpojHO cTakbe cToKe foBepna Ceurbe Osue Komun Nepagp
YKynHo 275000 596000 460000 16000 7346000

2006 nosb.npena. u3sagp. 6000 6000 3000 1042000
WHA,. ra3AuHCTBa 269000 590000 457000 16000 6304000

YKynHo 235513 416156 481256 15536 8191229

2007 nosb.npena. u3sagp. 4909 4195 3225 236 1118653
WHA,. ra3AnHCTBa 230604 411961 478031 15300 7072576

YKynHo 226593 384249 493319 14183 8881730

2008 nosb.npena. n3aap. 6835 10586 1898 217 891704
VHA,. ra3guHcTBa 219758 373663 491421 13966 7990026

YKynHo 228839 409165 516323 13346 9573442

2009 nose.npena. n3aap. 9603 11224 1657 222 1336867
VHA,. ra3gMHCTBA 219236 397941 514666 13124 8236575
YKynHo 235247 475657 522746 11973 12304235

2010 nosb.npen. n3aap. 10260 18632 1296 174 3496305
WHA,. ra3auHCTBa 224987 466000 521450 11799 8807930

[TpousBoama >KUBHHCKOT Meca je 3a pas3luKy OJl MPETXOJHO IOMEHYTHX THIIOBA
npousBoamu y Hemro Behem mpouenty (ox 10,9% no 28,4%) opranuzoBaHa y OKBUPY
MOJHONIPUBPEIHUX Tpeny3eha U 3eMibopagHHUKUX 3aapyra. OBuapcka MPOHW3BOMAKA j& Ha
WHIWBUIyATHUM TIOJHOIIPUBPEIHUM Ta3qMHCTBUMA MMaina ydemihe on 99,8% y omHocy Ha
EHY 1[jeJIOKYITHY IPOU3BOIbY.

VY PC ce npoujemwyje 1a 43430 nosbonpuBpeIHUX Ta3AMHCTaBa MOCjeayjy jeIHy 10 JBUjE
kpaBe®. To Cy yrilaBHOM ra3quHCTBA HEKOMEPIHjalHOT THIIA WM Ta3JIHHCTBA KOja Cy ce
CTeLMjaIn30Bala 3a Jpyre THUIIOBE NPOU3BOIH, a jeJHY WIM JBUje KpaBe JApike 300r
COTICTBEHUX MOTpeda y okBUPY nomahuHCTBA. bpoj razamHcTaBa Koja MMajy 10 MET My3HUX
rpia je oko 18800, 1ok je oHuX Koja uMajy ox 6 1o 20 My3HHX Tpiia cBera 799. 3HaTHO MambH
0poj (cera 43 I1I') mocjenyjy u3mehy 21 u 100 my3Hux rpia.

*2 O6pana ayropa npema nogarmma Peny6nuukor 3aBoja 3a cTaTHCTHKY Peny6muke Cpricke.
** The Meat and Dairy Sector in BiH, Preparation of IPARD Sector Analyses in BiH, FAO.
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I'pag.13: Knacuguxayuja 1" npema 6pojy epaa y cmo4apckoj npouszeoorwi

[Tocmarpajyhu  oBUapcKy  NHpOM3BOABY HA  MOJHONPHUBPEIHUM  Ta3AMHCTBUMA,
MHTEPECAHTHO je 3anakame Beher yuerrha ra3nuHcTaBa kKoja uMajy o 6 10 20 MpUILUIOAHUX
OBaIla, y OJJTHOCY Ha OHA ra3JIMHCTBA, KOja uMajy u3Mel)y jeHy U MeT MPUILUIOAHUX oBara. Y
BrnacHuTBy 5715 [T, Hanasu ce ox 21 no 100 mpumiogHuX oBana 1o ra3AuHCTBY, J0K 358
II" numajy Benmka craga ox mo 100 mpuIuIoJHUX OBara.

[Tpema moganyma Koju ce OJIHOCE Ha CTOYHU (POH y CBHEAPCTBY, J10J1a3H Ce JIO MMo1aTaKa
na oko 18800 III" umajy jenHy kpMady ca mpacaiuMa Koje JOTOBJbaBajy. bpoj ra3amHcTaBa
KOja TMocjenyjy BHUIIE OJ jeJHE KpMade, a KOju Cy MCKJbYUYHMBO OPHjCHTHCAHU Ha IPOJAjy
npacanu uzHocu 13046. Hajsehu 6poj raznuncrasa (59309 I1I') npunaaajy rpynu Koja umajy
on 1 mo 3 cBume 3a TOB, Aok 6469 I1I" ToBe BHIIe 01 TpH cBUKE. Y PC, 96852 razmuncraBa
nMaju 10 20 KOKOIIM HOCHUJIMIIA KOj€ YTJIaBHOM yHoTpeOshaBajy 3a COINCTBEHE MOTpede, TOK
6muzy 12200 razauncraBa umajy no 50 Hocunuia. JemaH Mamu Opoj ra3auHCTaBa HUOE Ka
CHeIMjIN3alijH y TOTJIeay Opoja HOCHIUIA, Tako aa cBera mux 142 TN umajy npexo 500
Hocunwuia. [1Ito ce Tuue ToBa 6pojaepa, oko 17700 I1I" umajy mo 1000 6Gpojnepa mo muKIyCy,
a mpeko 1000 6pojnepa no uukinycy umajy 176 I1I.

YKOJIMKO ce y aHau3y y3My Mojaly o Opojy rpia Koja Cy MpoIuia Kpo3 KJIAOHHIIE, MOXKE
Ce U3BECTH 3aKJby4akK Jia je Taj Opoj 1Mo CBUM KaTeropujaMa CTOKE Y MOpPACTy, IITO TOBOPH Y

MIPIJIOT TBPJEGU Ja C€ CBaKe TOAMHE CMamyje Opoj CTOKE KOja Cce KOJbEe Ha WHIWBHIYTHUM
MOJHOTIPUBPETHUM T'a3IMHCTBHMA.
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44
Tabena 35: Knarmwe cmoxe u dcusune y Kianuyama

FfognHa 2006 2007 2008 2009 2010
Kname cToke y Eo.roa HeTo Eo.rona HeTo Eo.rona HeTo Eo.rona HeTo Eo.roAa HeTo
KnaHuuama PP Tex (t) PP Tex (t) PP Tex (t) PP Tex (t) PP Tex (t)
foBepa 25574 4393 25486 4542 28905 5123 32866 5738 37937 6375
Osue 6932 118 68464 122 6341 116 8501 148 13636 225
Ceuroe 65066 4444 68511 4521 69316 4622 76953 5246 114142 8158
Mepap 2140896 3119 3111263 3881 6135392 8381 7545310 10720 8509614 12159

[Toce6HO je HarnameH moBehan Opoj Tpia CBHa KOja c€ KOJbY Y KJIAOHHUIIaMa, TAje je ca
65066 rpma u3 2006. ronune Taj 6poj yBehan Ha 114142 rpma 'y 2010. roguau. C 063upom aa
je *®uBHUHApCKa mpomBoama y PC y ycnoHy, crora je u 3a OYEKMBATH Ja ce Opoj JKMBHHE KoOja
NpoJia3y KIaHWYHYy 00paxy U3 roguHe y rouHy nosehasa. [Ipema nomarmma u3 2010. romuse Taj
Opoj muocu 8509614 komama, koju je y omHocy Ha 2006. TOIMHY CKOpO Y4YETBOPOCTPYYEH.
Hagenena xommapaiiyja rnojiataka je off 3Hauaja, y3umajyhu y 003up YumbeHHUITY J1a Ce Ha OBaj HAUYMH
eBHICHTHpa cBe Behe yuemthe cToke Koja ce mpojaje U MO TOM OCHOBY OCTBapyjy MPHUXOIH Ol
crodapcke nmpon3Boe. Ha Taj HaunH 100Hjajy ce KBaHTHTATHBHE U KBAIUTATUBHE MH(OpMAaLHje O
CTOYapCKOj MPOM3BOIGH, IITO Y MHOTOME JOTIPUHOCH TIPENICTaBIbalby U U3padyHaBamwy ayTIyTa y
CEKTOpY TOJbOIPHBpE]IE.

41.2. TloBpmiMHAa NO/LONPHUBPEIHUX Ta3IMHCTABA W HUX0BA PeruoHATHA
3aCTYNJbEHOCT

[Ipema mopmarMa ca KojuMa pacrojiake MHHHCTapCTBO MOJBOIPUBPEAE, IyMapcTBA U
BononpuBpene PC wa moapydjy Pemyb6nuke Cprcke peructpoBano je mpeko 60000
noJsonpuBpeaaux razauacrasa (2011.r). ITocmarpano mo permjama®, yodasa ce na je 73%
pPEruCTpOBaHUX MoOJbONIpUBpeAHNX razauHcraBa (PIIY) ckoOHIEHTpHCAaHO HAa TEPUTOPHjH
Oamanyuke u oujesbuncke peruje (43798 PIII). Ha monpyudjy peruje J1o60j peructpoBaHo je
9868 I1I'". Peruje Hcrouno CapajeBo ca 5% u Tpebume ca 7% umajy najmamu 6poj PIII". Ha
epagh.14 w3BpIIEHAa je anoKalMja TOJFOTNPUBPEIHIX Ta3IMHCTABa YBaXKaBajyhu KpuUTepHjyMm
PErHOHAIHE PacIojere.

Wmbara/lyka MW BujessmHa [No6oj mCokonay mTpebutse

5%

7%

Ipag.14: Knacugpurayuja pecucmposanux Il npema pecuonantoj cmpykmypu

* O6paza ayTopa npema nojgamuma Permy6iakor 3aBoza 3a cTaTHcTHKY PenyGmmke Cpricke.
Crpareruja caBjeToIaBHUX aKTHBHOCTH y ToJboTpuBpen, Biama Pemybmmke Cprcke, 2011.
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IIpocjeuna Benuunna PIII" mo perujama Hanasu ce uzmely 2,88 xa (peruja Tpebume) u
4,31 xa (peruja bamamyka). Hajpehu Opoj razmuncrtaBa, mpexko 30% on ykymHor Opoja
peructpoBanux III', Hama3zu ce y kareropuju o 2 10 4 xa MOBpPUIMHE. 3aTHM CIHjele
ra3JIMHCTBA U3 Kareropuja: 4-6 xa (18,4%), kareropuje 1o 1 xa (16,6%) u 1-2 xa (16,6%).

Tabena 36: Knacuguxayuja yxkynuoez opoja PIII" npema seenuuunu nocjec)a46

Peruvja 0-1 1-2 2-4 4-6 6-8 8-10 10-20 | 20-50 | 50-100 [ 100-200 |npeko 200| YKynHo

batba Jlyka 3267 4054 8326 5454 2692 1273 1222 174 22 13 17 26514
% 12,32 15,29 31,4 20,57 10,15 4,8 4,61 0,66 0,08 0,05 0,06 100
Tpeburbe 1269 643 913 560 310 196 254 40 4 2 5 4196
% 30,24 | 1532 | 21,76 | 13,35 7,39 4,67 6,05 0,95 0,1 0,05 0,12 100

[o6oj 1982 2013 3509 1926 830 341 338 46 5 3 8 11001
% 18,02 18,3 31,9 17,51 7,54 3,1 3,07 0,42 0,05 0,03 0,07 100

Buje buHa 2773 2957 5269 2850 1239 590 532 77 8 3 1 16299
% 17,01 | 18,14 | 32,33 | 17,49 7,6 3,62 3,26 0,47 0,05 0,02 0,01 100
Cokonau, 861 441 695 438 252 146 195 17 1 1 3047
% 28,26 14,47 22,81 14,37 8,27 4,79 6,4 0,56 0,03 0 0,03 100

YKynHo ra3auHctea | 10153 | 10109 | 18713 [ 11229 5323 2546 2541 354 40 21 32 61061
% 16,63 16,56 30,65 18,39 8,72 4,17 4,16 0,58 0,07 0,03 0,05 100

Peruja bama Jlyka, koja mpeamaun y morieny ykynHor Opoja PIIIT, takohe mma u
HajBehn Opoj rasauHCTaBa y CBUM IIOjeMHAYHMM KaTeropvjama. 3HaudajHo yuernhe
ra3JMHCTaBa 4YHja TIOBPIIMHA HE mpenasu 4 Xa, MPUCYTHO je W Ha TEPUTOPHJH DETHje
bujemmuna, raje ce nHanazu 68% III" y ogHocy Ha WUXOB yKymaH Opoj y oBoj peruju. Ha
noapy4jy Tpedumcke peruje, 67% PIII" Hanasu ce y kareropuju 10 4 Xa noBpiuHe. Yyemrhe
PIII" xoja umajy no 4 xa nmoBpumHe Ha nojapyyjy peruje Cokonan (Mcrouno CapajeBo)

n3zHocu 65%.

npeko 200 ha

W Pernja barba Jlyka

100-200 ha
50-100 ha
20-50 ha
18-20 ha

8-10 ha
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4-6 ha
2-4ha
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50%
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70%

W Pervja [1o60j

¢ O6pana ayropa npema nogarmma MITIIB, 2011,

80%

90%

100%

m Pernja Cokonay,

Ipag.15: Pecuonanna sacmynmwenocm PIII npema senuuunu nocjeoa
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AHAJIOTHO KIAaCH(UKAIMjA Ta3IWHCTaBa MpPEeMa pPErHOHATHOM KPHUTEPHjyMy, TIje ce
aKIleHAT MPEBACXOJHO OJHOCHO Ha Opoj Tra3AWHCTaBa y MOjeAMHUM perujama, y ma6.37
M3BpIICHA j€ pacmojjesia IMOJbONPUBPEAHNX Ta3JIMHCTaBa CXOJHO HHUXOBO] 00paauBoj
MOBPIIIMHY, YBAXKaBajyhu BUXOBY pErHOHAITHY 3aCTYIIJbEHOCT.

Tabena 37: Knacugurayuja o6paduse nospune PITT "

Peruvja 0-1 1-2 2-4 4-6 6-8 8-10 10-20 20-50 | 50-100 | 100-200 [npeko 20 YkynHo
batba Jlyka 1394 6130 24822 | 26699 | 18477 | 11269 | 15569 | 4877 1369 1825 11006 | 123437
% 1,13 4,97 20,11 21,63 14,97 9,13 12,61 3,95 1,11 1,48 8,92 100
Tpeburbe 394 962 2751 2711 2120 1757 3295 1108 249 284 3560 19190
% 2,05 5,01 14,33 14,13 11,05 9,15 17,17 5,77 1,3 1,48 18,55 100
Buje buHa 1277 4393 15583 | 13870 | 8501 5233 6774 2094 560 396 2594 61276
% 2,08 7,17 25,43 22,63 13,87 8,54 11,05 3,42 0,91 0,65 4,23 100
[No6oj 817 3001 10376 9399 5692 3038 4431 1193 289 477 4102 42814
% 1,91 7,01 24,24 | 21,95 13,29 71 10,35 2,79 0,68 1,11 9,58 100
Cokonay, 324 652 2110 2153 1748 1308 2544 442 68 626 11975
% 2,71 5,45 17,62 17,98 14,59 10,92 21,24 3,69 0,57 0 5,23 100
YKynHo nospLwuHa 4205 15138 55643 54831 36538 22605 32613 9715 2536 2982 21889 258695
% 1,63 5,85 21,51 21,2 14,12 8,74 12,61 3,76 0,98 1,15 8,46 100

[TpunukoM aHanuze perumoHayHe 3actymibeHocTd PIIIT 1 mwuxoBe oOpaauBe MOBpUIMHE,
Hamehe ce 3akJbydak Ja ce HajBehw TporieHaT oOpaavBe MOBPIIMHE HA IMOAPYYjYy perHje
bama Jlyka Hamasu y xareropuju ox 4 10 6 xa (21,6%), oxnocuno 26699 xa obpahyje ce y
okBupy 5454 PIII'. V kateropuju ox 2 1o 4 xa Ha nojapy4jy ucte peruje Hanasu ce 20,1%
i 24822 xa oOpamue moBpmmHe. Yuemhe PIIIT ca moBpmuHOM KOja ce Hamasu y
kareropuju npeko 200 xa usHocu 9%, y OJHOCY Ha YKYNHY OOpaauBy MOBPIIMHY
PETUCTPOBAHUX MOJHONPUBPEIHUX TrazauHcTaBa. HajmMame mporeHTyanHo yuemhe oOpaause
nospimHe PIIIT Ha mompydjy oBe peruje Hamaszu ce y kareropwju 1o 1 xa (1,1%), te y
kareropuju ox 50 g0 100 xa (1,1%).

Hajseha oOpanuBa moBpimHa y okBHpy peruje bujesbnHa cBpcTaHa je y KaTeropujy o 2
no 4 xa U u3HOCH mpeko 25% y ogHOCy Ha YKyIHY OOpaJuBy MOBPUIMHY 3€MJBHUINTA Y
HaBE/ICHO] peruju. YKOJIMKO C€ HABEACHO] KaTeropuju mpuapyxu u 22,6% obpaause
MOBPINUHE KIACU(PUKOBAHE y KaTeropwju o1 4 10 6 Xa, 1oJ1a3u ce 10 3aKJbydKa Ja ce OJIn3y
MoJIoBMHa o0OpajauBe moJbonpuBpeane nopmuHe (48%) Hamasu y xateropuju o 2 no 6 xa.
3HavajHO mporueHTyanHo yuemhe (4,2%) oOpaauBe TOBPLIMHE OBE PETHje CBPCTaHO je Y
kareropujy npeko 200 xa.

4" O6pana ayTopa npema nojanuma MIIIIB, 2011.
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I'pagh.16: Pecuonanna 3acmynmenocm oopaouee nogpuiune PIIT

ITer razguHcTaBa o1 yKymHO 4196 KOMMKO UX je PETrUCTPOBAHO Ha TOJPYU]y TPeOUHCKE
peruje pacmonaxy ca 18,5% y ogHOCy Ha yKymHY OOpaauBy MOBPIIMHY KOja c€ HAlla3H Y
kareropuju npeko 200 xa. Mako ce Haj3Hayajauja rpyma PIII nmpema npeTxomHoj pacmomjenu
Haia3u y kareropuju a0 1 xa u uma ydemhe oa 30% y onHocy Ha ykymnan 6poj PIII y 1oj
peruju, HaBeACHa Ta3IUMHCTBA pacmoiaxy ca 394 xa oOpaauBe MOBpLIMHE W ydeurheM o
cBera 2% y OJIHOCY Ha YKYITHYy 0OpaJuBy MOBPIIUHY HABEJICHE PETHje.

Ha monpyujy peruje o6oj youaBa ce na 6muzy 32% PIII" y kateropuju 2 nmo 4 xa
pacnionaxy ca ykymHo 10376 xa oOpaawBe MOBpINIMHE, INITO MPEACTaBba Mpeko 24% y
OJIHOCY Ha YKYMHO yuemnihe y Torjieqy oOpaauBe TOBPIIUHE Yy OKBHPY M00OjCKE perwHje.
Ykonmuko ce aHanu3upa ydemrhe oOpaauBe MOBpPIIMHE W Opoja Ta3AMHCTaBa y OJHOCY Ha
BbUXOBE YKYIHE BPUjEIHOCTH (BETMYMHE), MOXKE C€ M3BECTH 3aKJby4YaK Jia je Ha MOAPYYjy
peruje J1o00j BUXOBO MPOIEHTYJIaHO yuemihe yjennaueHo. Haume, mpema 6pojy PIII, peruja
Jlo60j mma yuemhe on 16% y omHOCY Ha BHXOB YKyMaH Opoj, JOK MpOIEHAT OOpaauBe
MOBPINUHE H3HOCH CKOPO 15% y ogHOCY Ha YKyIHY 00paauBy noBpimHy cBux PIIT .

Oxko 8% (976 xa) oOpaauBe noBpiIMHE Ha MoApy4jy peruje Mcrouno CapajeBo obpalyje
ce ox crpane 1300 PIII" xoja ce Hama3e y Kareropuju 1m0 2 xa. 3Ha4ajHUje TMPOICHTYAITHO
ydenrthe oOpaauBe MOBPIIMHE Yy OJHOCY Ha YKYIHY OOpaauBy IMOBPIIMHY TTOMEHYTE pETrHje
MPHUCYTHO je W y KaTopuju on 2 mo 4 xa, raje ce obpahyje 2110 xa ox ctpane 695 III.
Carnenaajyhu ogaoc 6poja PIII" 1 Bux0BUX 00paiuBUX MOBPIIMHA y OBOj PETHjH, Y OAHOCY
Ha ykynaH Opoj PIII' m muxoBy yKkymHy oOpaaWBy MNOPIIMHY, Takohe je MpHUMHjeTHA
yjeHaueHOCT NpoLeHTyaaHux u3Hoca. Yuemthe PIIIT y mHXOBOM YKymHOM Opojy HM3HOCH
6,8%, ok je oOpanvBa MOBpIIUHA MpeAcTaBbeHa ca 5,1%.

Ha ocHoBy auctpubynuje kojoM je u3BpiieHa anokanuja [1I" mpema BHUX0OBOj MOBPIIMHA
OJTHOCHO BEIIMYMHM TIocHjeqa y neuHUCaHEe WHTEepBaJie, J0Ja3u ce JI0 moaarka aa ce 49,2%
MOJLOTIPUBPEIHE TMOBPIITMHE HAJa3M Y KaTeropHju 10 6 xa. Y uHTepBaity of 2 10 4 Xa HaJla3u
ce 55643 xa, oqHOCHO 22% 07 yKyIHE MOJBONPHUBPEAHE NOBPIIMHE Koja ce oopalyje. Mcto
MPOIEHTYalTHO yuenthe oOpaarBe MOBPUIMHE MPUCYTHO j€ M Y HapeIHO] KaTerOpuju o1 4 10
6 xa. [TospompuBpeIHA Ta3AMHCTBA KOja MMa]y 0OpaJuBy TMOBPIIMHY Y KaTeTOpHju o 6 10
20 xa wumajy 3HayajHo yuemthe oxm 35% (91756 xa) y omHOCY Ha YyKymHY OOpaauBy
MOBPIIMHY. YKOJIHMKO C€ MPHUCTYNH palldiambiBalkby HABEACHOI HWHTEpPBaJia Ha TPH
noauHTepBasia 6-8, 8-10 u 10-20, nonasu ce A0 cibenehux mponentyannux ydemrha: 13,5%,
8,4% m 13,5% pecnextuBHo. Cera 4% oOpanue mospmmHe win 9715 xa, Hamasu ce y
kareropuju ox 20 10 50 xa, n0k ce camo 1,7% (2536 xa) Hanasu y kareropuju nsmely 50 u
100 xa oOpanuBe MOBPIIUHE.
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V3umajyhu y 003up HpuUpOIHE KapaKTEpUCTHKE IOJEIUHHUX pervja, Ha ojpeheHum
MOJHOTIPUBPEIHUM Ta3JMHCTBUMA MPUCYTHA je JTOMHMHAIMja oJpeheHor HaunHa KOPHUIITEHa
MOJHOTIPUBPETHOT 3EMJBHIIITA.

Agroekoloske zone RS

[ Zona ratarstva
I Zona vocarstva
[ Zona pasnjaka
I Zona suma

[1 Zona makije
Il ‘vodene povrsine
I Naselja

1 Nepoljoprivredno

/\/ Granica BiH

[ 1 Granica RS
I Brcko Distrikt

Kapma 1: Aepoexonowxe 3one PC Ha 0CHOBY KIUMAMCKUX (DaKmopa, no200OHOCMU 3eMbUWMA 34
. 48
00pady (Zauimuma o0 eposuje) u 3eMbUUHOE NOKPUBAYA

[Ipema OcHoBama 3emsbuinHe mnoautuke PC (2009)49 U YCJIOBMMA BHUIIECTPYKOT
MOJIETIUpaa MO0 KOHLENTY 3allTHTa - ypeheme - KOpHUIlTeHme, W3ABOjeHE Cy IMOBPIINHE
(moapy4ja) y PC y xojuma moctoje OCHOBHU KIIMMATCKH, TOMOTPa(CKU U 3eMJBHIITHU yCIOBU
3a MJIaHHpame KOpUIITeHha 3eMJbUINTA y cibenehe cBpxe: patapcka mpousBoama (19,8%),
Bohapcka mpousBoama (8,1%) u nmoapydja noroana 3a nammake (14,6%).

Tabena 38: lospuwiune 3ona PC no2oouux 3a nosbonpuspeory npouzsoorw)y

P. 6. Haswus 30He MoBpwuHa xa %nzggu*j\:::;e
1 |[3oHa paTapcTBa 487811 19,8
2 [3oHa BohapcTBa 198737 8,1
3 |3oHa nawraka 361335 14,6
4 |HenosbonpuBp. 3eM/bULITE (LUYyMe, MaKKja, Hacesba, FOIETU N BOAEHE NOBPLUMHE) 1418847 57,5

OBo mpexacraBjba jedaH OJ HauMHA KOJU MOXKE Ja JONpPHHECE MpOoIlecy IUIaHUpama
MOJbONPUBPEIHE NPOU3BOAHBE HA MAKpO HUBOY, y TOIJIENy yJlarama y IOje[JMHE TUIIOBE
MOJbONPUBPETHUX MPOU3BOJIBY Y MOJIPYYja, I/j€ 3aT0 M0CToje HajBehe MOrogHOCTH, Kako Mo
MUTaKkY KINMATCKUX (aKTOpa, TAKO Uy TOTJIeAY KBAIUTETA 3eMJBHUIIITA.

*® Mupjaruh C., Bamko XK., Ocrojuh, A., Jipuruh Jb., T. Hpemuh, Poksuh I'., B. Mpuas, ®urypek A. (2011):
Arpapnu cekrop Penyomke Cprcke, [Tossonpuspennu ¢axynrer, YHuBepsuret bamwa Jlyka, crp.32.

* Ocuose ypeljema, 3amrrure u kopumhema semsbrmta PC, Tlossonpuspeann uucTHTYT Pery6muike Cpricke,
3aBoj 3a arpoxemujy u arpoekosiorujy, MIIIIB PC, bama Jlyka, 2009, ctp.59.
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Juctpulyuurja paTapcke MPOU3BOAKE IO pervjama roBopu na je Hajehm nmo ose
MIPOM3BO/IH-E CKOHIICHTPHUCAH Yy Oamallyuko] U 0ujesbuHcKo]j peruju. [Ipexo 32% npousBoame
nenuniie, 40% mpou3Boame KyKypy3a u mpeko 49% yKyIHe Mpou3BOiH-E jeuMa Halla3H ce Y
Oamanyukoj peruju. Ca 36% mnpousBoime miueHUIe, OWjeJbUHCKA pervja MpeacTaBiba
JOMUHAHTHY PETHjy y MOrjIeay Mpou3BOIkEe O0Be KynType. Hemto mame yuenthe OujesbHHCKE
peruje y nopehemy ca 6amaaydykoM perujoM je U3pa)xeHo Kpo3 MpOu3BOJmbY KyKypysa 28%
u jeuma 23%.

Tab6ena 39: Pamapcka npoussodrwa y Peny6nuyu Cpnckoj npema pezujama (npocjex 2006-2010.2.) *°

Peruvja nweHnua jeyam 306 pax TpUTUKane KYKypYy3
MpousBogma (t) 46422 20875 17761 2328 17798 244079
barba Jlyka
% 32,9% 49,7% 76,6% 46,1% 62,3% 40,5%
Mpounssogma (t) 50663 9968 386 72 2339 169658
BbujesuHa
% 35,9% 23,7% 1,7% 1,4% 8,2% 28,1%
Mpowussogma (t) 1653 975 1194 2229 721 260
Tpebure
% 1,2% 2,3% 5,2% 44,2% 2,5% 0,0%
Mpounssogmba (t) 1051 428 471 156 346 597
Cokonay,
% 0,7% 1,0% 2,0% 3,1% 1,2% 0,1%
Mpowussoatba (t) 41326 9773 3361 262 7367 188189
[060j
% 29,3% 23,3% 14,5% 5,2% 25,8% 31,2%
YKynHo 141116 42020 23174 5048 28572 602784

Peruje Tpebume u Coxomnan uMajy HajMame ydenthe y morieny parapcke MpOU3BOAE.
[TponsBonma MIIeHUIE U jeuMa Yy TpeOMICKO] peruju u3Hocu oko 1,2% oxnocHo 2,3% y
OJTHOCY Ha HUXOBY YKYIHY HPOM3BOIY, MoK peruja Cokomnall yyectByje ca ceera 0,7% u
1% y noMeHyTHUM NPOU3BOAKHAMA.

noso; | NN

] H nweHuua
coronay |GG B jevom

| € "
Tpebure

1 _ M pax
Bujesbiia M TputHKane
bawanyca | IR = KyKypys

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I'pagh.17: Jucmpubyyuja pamapcke npoussoore npema pe2uoHaiHoM Kpumepujymy

Peruja [1o60j ca yuemhem ox 31% y mpousBoamu Kykypy3a u 29% y NpouW3BOIKU
MIeHuIe yopaja ce y pervje Koje uMmajy 3HadajHuje ydemhe y YKYITHO] CTPYKTYPH paTapcke
pou3BoJmke Ha HUBOY PC.

*® O6pana ayropa npema noxarmma Perny6iuukor 3aBoja 3a craTucTHKy Pery6inke Cpricke.
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CarnenaBameM MOBpILIKHA KOj€ c€ Hajla3e MoJ] BohmalnMa, eBUJCHTHO je 1a peruje bama

Jlyka u bujessuna nocjenyjy 3Hauajue nospuuHe (73% y oHOCY Ha YKYIHY HOBPUIMHY KOja
ce Hamasm moj Bohmarnuma). Peruja [lo6oj yuectByje ca 17%, mok perumje Coxomnary u
TpeOume umajy yuenthe ox cBera 4% u 6% pecrneKTUBHO.

[TpousBonmwa jaOyke ca 76% wu kpymke ca 55% y oOmHOCY Ha HHHXOBY YKYIHY

Ta6ena 40: ITpouszsodmwa eolia y PenyGuuyu Cpnckoj no pecujama (npocjex 2006-2010. 2.)™

MojeIMHAYHY TPOM3BOKBY, H3/ABaja OamalydyKy perujy Kao BeoMmMa 3HaudajHy Kajga ce
aHanmu3upa Bohapcka mnpomsBoawma Pemybmuke Cprcke. VYdyemhe ocranux perwja y
npou3Boamku jabyke je usmely 5% (peruje Coxonan u TpeOume) u 8% (peruja bujesbuna);
JIOK je y mpou3BoABkH Kpytike yuenrhe usmely 8% (peruja [1060j) u 14% (peruja Tpebume).

Perunja jabyka KpYyLUKa Ww/bmBa Tpewa BULWHA
Mpoussoamsa (t) 32719 7960 38958 2138 292
Barba Jlyka
% 76,2% 55,7% 44,6% 42,9% 11,7%
Mpoussoamsa (t) 3380 1728 24289 949 1087
BujemsunHa
% 7,9% 12,1% 27,8% 19,0% 43,6%
Mpoussoamsa (t) 2173 2112 2493 487 271
Tpebume
% 5,1% 14,8% 2,9% 9,8% 10,9%
Mpoussoamsa (t) 2202 1282 5418 278 58
Cokonay,
% 5,1% 9,0% 6,2% 5,6% 2,3%
Mpoussoamsa (t) 2482 1208 16200 1129 784
[o60j
% 5,8% 8,5% 18,5% 22,7% 31,5%
YKynHo 42957 14291 87359 4982 2493

[Topen Gamanyuke u OWjeJBHHCKE peruje, y MPOW3BOIBY BUIILE 3HAYAJHHU]E YUECTBY]Y

no6ojcka peruja ca mpeko 31% u tpedbumcka peruja ca 11%. YKynHa rofuimsa Npou3BOAbHAa

nubKBe o 0au3y 89400 ToHa, Takole je HajBHIE 3acTyIUbeHA Y Oamanyukoj (47%), 3aTum
oujespunckoj (24%) u nodojckoj peruju (17%). Peruje Tpeduwe u Cokonall UMajy YKyIHO

yuemrhe oa 9% y npousBoIkU OBe BOhHE BPCTE.

BULWIHA

Tpelwra

w/bnBa

KpyLUKa

jabyka

0% 20%

40%

60%

80%

100%

B barba Jlyka

B bujesbmHa
Tpebure

H Cokonal,

B Jo60j

Ipagh.18: Jucmpubyyuja eohapcke npouzsoore npema pecuoHaiHoM Kpumepujymy

> O6pana ayropa npema nmogarmma Peny6iuukor 3aBoja 3a cratucTuky Peny6muke Cpricke.
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Peruje Tpebumwe u Coxonall nMajy 3HaTHO Mame ydeurhe y HOBPTApCKO] MPOU3BOBYU Y
onHOCy Ha octaine peruje. Tpebumcka permja mma Hemro Behe yuermhe y mpousBoamu
upseHor Jyka (7%), oujenor nyka (5%), mpkse (6%) u kpommnupa (7%), y OTHOCY Ha YKYITHY
MPOU3BO/IY OBHX MOBPTAPCKHUX KYNTYPA.

Tabena 41: Ipoussoomwa nopsha y Peny6uuyu Cpnckoj no peaujama (npocjex 2006-2010. 2.)°

Pervja KpacTaBal, | Kpommup |Kynmyc v Kesb| WK 6ujenu | nyk LpeeHn MpKBa nanpuka napagajs
Npoussoamba (t) 3887 91825 12765 1692 7321 2484 5190 6000
Bbara Jlyka
% 29,5% 53,1% 42,1% 56,6% 60,7% 52,2% 20,8% 29,5%
MpousBoatba (t) 6434 35051 9769 392 1540 1108 15289 9078
BbujebunHa
% 48,8% 20,3% 32,2% 13,0% 12,8% 23,3% 61,3% 44,6%
MpouszBoamba (t) 72 12134 1064 159 892 293 434 505
Tpeburbe
% 0,5% 7,0% 3,5% 5,3% 7,4% 6,2% 1,7% 2,5%
Mpoussoama (t) 251 13857 773 188 495 280 230 409
Cokonay,
% 1,9% 8,0% 2,5% 6,3% 4,1% 5,9% 0,9% 2,0%
MpousBoamba (t) 2537 19910 5968 558 1814 593 3799 4347
[o60oj
% 19,2% 11,5% 19,7% 18,7% 15,0% 12,5% 15,2% 21,4%
YKynHo 13182 172778 30340 2990 12063 4759 24943 20340

[TpousBoama nospha y peruju Cokoalil yriiaBHOM C€ 3aCHHUBA Ha TIPOU3BOHI KPOMITUPA
(8%), myxa (6ujenor 6% wu upseHor 4%), mpkBe 6%, Kyryca u kejba (2,5%), Te KpacTaBama
2%. Peruja JIo60j yuectByje ca mo 20% y mpou3BOAWU KpacTaBala, Kylyca U Kejba, a

takole nMa 3HavajHuje yuenthe u y npousBoamu napazaajza (21%) u nanpuxe (15%).

VY aHanu3upaHoOM TEPHOy, MPOU3BO/IEba KpoMIupa nMa HajBehe ydemnrthe y 6amarydkoj
(53%) u 6ujespuncKoj peruju (20%), TOK y MPOU3BOAKBU KpacTaBalla, mapajaj3a u Mnarnpuke
JOMHHAHTHO y4enthe nma oujesprHcKa peruja ca 49%, 44% u 61% pecreKTUBHO.

napagajs
nanpuka
MpPKBa

NYK LpBEHN
NUK bujenn 1
Kynyc v Kesb
Kpomnup

KpacTaBay,

&

-

0%

50%

100%

M Bara Jlyka

M bujesbmHa
Tpebure

m Cokonay,

M [060j

I'pag.19: Jucmpubyyuja nospmapcke npouszsooibe npema pecuoHarHnoM Kpumepujymy

*2 O6paa ayTopa npema noamuma Peny6iuukor 3aBoja 3a cratucTuKy Peny6muke Cpricke.
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Axo ce mocMaTpa OpOjHO CTame€ CTOKE MO permjama, JoJla3d ce 0 Mojaraka Ja ce y
OMjeJbUHCKO] U 1000jCKOj PeTuju Hajla3u MPUOJIMKHO UCTO yuelnhe roBeapcke Mporu3BOAE
(oko 18%), y Gamanyukoj peruju 43%, a y perujama Tpebume u Coxonary 12% onnocHo 8%,
y OJIHOCY Ha YKYITHO y4enrhe roBeiapcke IMponu3BOIbE.

Tabena 42: Bpojno cmare cmoxke y Penynuyu Cpnckoj no peaujama(npocjex 2006-2010. 2.)%

Peruvja rosesa CBUHbE oBLe nepag
100801 211303 146013 6287156
Bara Jlyka
43,4% 46,5% 30,0% 68,0%
40767 95601 70582 716832
bujemunHa
17,6% 21,0% 14,5% 7,8%
27718 13394 117369 193802
Tpeburbe
11,9% 2,9% 24,1% 2,1%
20071 11457 119343 180356
Cokonay,
8,6% 2,5% 24,5% 2,0%
42782 122561 33014 1862165
[o60j
18,4% 27,0% 6,8% 20,2%
YKynHo 232140 454317 486322 9240312

AHann30M oBUapCKe MPOU3BOLE, A0JIa3U Ce 0 mojaTaka aa je yuemthe peruje Tpebume
u peruje CokoJjall y morjiiely yKyImHOT Opoja oBalia 3HauajHO Behe y 0JJHOCY Ha TOBEIApPCKy
npousBoamy. Peruja Tpebume u peruja Cokonarl pacronaxy ca npeko 48% y omgHoOCy Ha
ykymnaH Opoja oBama y PemyOmumm Cprkoj mTO UX KapakTEpHUINE Kao perdje y Kojuma
CTOYapCTBO MMa 3HAYajHO ydemihe W y KOjUMa MOJHOMPHUBPETHU MPOW3BOhauu OCTBApPYjy
3HaYajaH yJIuo TMPUX0/a O]l OBE BPCTE MPOHU3BOIIHE.

%,

nepag
] B barba Jlyka
oBUe B BujesbnHa
1 Tpebure
CBUKbE m Cokonay,
| B [o60j
rosega "

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Tpa.20: Juempubyyuja 6pojroe cmarea cmoke npema pecuoHaiHom KpUumepujymy

CBumaApCTBO, TMOpPE] OBYAPCTBA W TOBEAAPCTBA IMPEICTaB/ha BEOMa BAXKHY TpaHy
crouapcke npousBoame PC. Ykonmko ce mocmarpa Opoj rpia y OBOj MPOM3BOIKBM MpeMa
perujama, BHXOBO HajBehe yuemrhe je eBUACHTUpaHO Yy Oamanyukoj (46%), 3atum
oujesprHCKO] U 1000jcKoj peruju (21% omrocHO 27% y mopehemy ca BHXOBUM YKYITHHUM

*% O6pana ayropa npema noamuma Peny6iuukor 3aBoja 3a cratucTuKy Peny6muke Cpricke.
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OpojuuMm cramem). Permje TpeOutbe u Cokonan ydecTBYyjy ca YKymHO 5%, YKOIHKO ce
rocMaTpa HaBeJeHa MTPOU3BOIIbA.

4.1.3. Kuaacudukanuja mno/b0NpUBpeJHHX Ta3IHHCTABA HA KOMepHHjaJHA U
HeKOMepLHjaHa

C o63upom nma cy y PC mpommcanum KpuTepHju Koju KiIacu(uKyjy Ta3IMHCTBa Ha
KOMepIMjaliHa ¥ HEeKOMEpIIMjaliHa, 3a moTpede Gopmupama y30pKa KOPUIITEHU Cy cibeachu
KoepunujeHTH Koju omoryhaBajy ozapehuBame oOWMa TPOW3BOAKE TOJHOTPUBPEIHOT
ra3MHCTBA U HCHE BPUjETHOCTH:

. 54
Tabena 43: Koepuyujenmu 3a uzpauynasarbe 0o6umMa npoussoore no/bonpuspeoHoe 2a30uHCcmed

Bpcta npowusBoame J.M. Koe duumnje HT

1 2 3
Kutapuue —mepKaHTUAHE ha 1
Ywapuue ha 1,5
AysaH ha 3
OcTano UHAYCTPUjCKO busbe ha 1,5
KpmHo 6usbe ha 1,5
Mosphe Ha oTBOpeHOM ha 6
MnacteHnum/cTrakneHnLmM —cBe BpcTe ha 100
BuHorpaam ha 6
Bohrauu —jaroa. u 606uy. sohe ha 6
Bohwauu —ocTtano sohe ha 3
ApoOMaT. JbeKOB. M 3a4YNHCKO Busbe ha 6
CjeMeHCKM ycjeBU —CBUX BpCTa ha 6
PacagHuumn —cBux Bpcra ha 15
OcTane nosbonpuBpeaHe KynType ha 1
FoBepa oo 2 rogmMHe cTapocTm rpno 0,5
FoBega npeko 2 roguHe cTapocTun rpno 1
OBuUe, KO3€e, OBHOBMU, jap4yeBu rpno 0,15
Korbm oo 2 roayHe ctapocTtu rpao 0,8
Korbm npekKo 2 roanHe cTapocTy U marapum rpao 1,2
CBuhoe 0o 50 Kkr rpao 0,1
CButbe npeko 50 Kr rpao 0,3
KoKoLlKe 3a KOH3yMHa jaja K/bYH 0,005
KoKoLlwKe ¥ NnujeTnoBm —maTUYHO jaTo K/bYH 0,006
ToBHU nununhu (6pojnepn) K/bYH 0,002
OcTana KuUBUHa K/bYH 0,005
Pube kg 0,003
Muenume 3ajegHunue Koman, 0,06
KyHuhn rpno 0,03
My>keBun kg 0,003
l'ycke, naTke K/bYH 0,005
OcTana rajeHa gme/bay rpno 0,03
OcTane »XKUBOTUHE rom/kg 0,006

[TojenuHayHr OOMM TIPOM3BOAME MOJHONPUBPEIHOT Ta3IWHCTBA 100Wja CE€ MHOKCHEM
KOJINYMHE MPOU3BOJIIHE, 3a CBAKy BPCTY OMJbHE WIIM CTOYAPCKE MPOU3BOE (Xa, TPJIO, KIbYH,
KI, KOMaJ), ca INOjeJMHaYHUM KOe(pHUIMJEeHTUMa 3a CBaKy BpCTy Hpou3Boime. I[Ipema

¥ [IpaBWIHHK O pa3BPCTABaEy IMOPOJMUHMX IOJBONPHBPEIHMX Ta3QMHCTABA HA KOMEPILHMjaiHA |

Hexkomeprmjanaa (Ci. raacauk PC 6p.100/10).
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yTBphEeHO] METOAOJNOTWjU 3a M3pauyHaBambe OOMMa IOJHONPUBPEIHE IPOU3BOAKE
KOPHUIITEHH ¢y ciberiehu nparosu:

Tabena 44: [Ipazosu 3a dedhunucarbe MuHuUManIHoO2 0OUMA NPou36800rve Ha 111"

Tun npoussoAtbe Mparoswu (xa/m2/rpno)
Xutapuue MWH - 3 xa
nosphe Ha oTBOpeHOM MuH - 0,5 xa
CTaKNEHUK 300 m2
naacTeHnK 300 m2
Bohwauu/ jaroa,. n 606uyacto sohe 0,5 xa
Bohhaum ctano 1xa
BMHOrpaau MUH - 0,5 xa
cBukbe A0 50 Kr MUH - 30
cBukbe npeKko 50 kr MUH - 10
oBUe MUH - 20
rosega fio 2 rog,. CTapocTu MWH - 6
rosega npeko 2 rof, MWH - 3
nepaa/ ToBHU nuaunhu MUH - 1500 K/byHOBa

Ykynan oOMM MpOU3BOJAIE IMPEACTaBba 30Up IMOjeAMHAYHHUX OOMMa IPOU3BOAE
MOJHOTIPUBPETHOT Ta3IMHCTBA, KOJU CE M3padyHaBa 3a CBAKy BPCTY OWMJbHE WIJIM CTOYAPCKE
MIPOU3BOJIHE, a U3paKaBa c€ y MPOU3BOJHUM jeIMHUIIAMA. MUHUMAIIaH MOjeIMHAYHU O0MM
MIPOM3BOJI-E KOJH €€ MOXKE YKJbYUUTH Yy YKyIlaH oOMM mocioBama u3zHocu 0,4 mpousBoaHe
jemuHUIle. MUHUMAamaH yYKyIaH 0OMM MPOU3BOIKE, Koje je HeomxoaHo na [1I" octBapu na 6u
CTEKJIO CTaTyC KOMEPIIMjaTHOT Ta3JMHCTBA U Ja OM OWJIO YKJBYYCHO y Y30paK M3HOCH TPHU
MIPOU3BOIHE JEAMHULIC.

4.1.4. N300p razauHcTaBay y30paKk

HaBenenn momamm mpencraBibalddl Ccy 3Ha4yajHy WHGOPMAIMOHY OCHOBY MPWIUKOM
Kpeupama y30pKa Ha KOME je M3BPIICHO TeCTHpame Ne(HUHHUCAHE METOI0JIOTHje. Y30paK
Opoju 59 TOJLONPHUBpPEIHUX Ta3JAUHCTaBA M y TOKY HEroBor (opupama KOPHIITCHA je
NPONOpLUMOHANHA pacnojjena. [IpuiaMkoM KOpHIITEHa MPOMOPIMOHAIHE —pPAaCIojijene
MOCEOHO ce BOJIWIIO padyHa O BEJIMYHMHHU TOMYyJalHje Y CTparyMmy, T€ BEIIMYMHU Y30pKa Y
cTpaTyMy. BennumHa y30pka y CBaKOM CTpaTyMy Ce y3umaja y Cpa3Mjepd Ca BEITHUYNHOM
MOITyJIAIje y CTPATyMy.

nh = Nh/N x n
Nh — BeJIMYMHA y30pKa Yy CTpATyMy
Nh — BenM4HHA MOMYJIAIMje Y CTPATyMy
N - ykymHa BeTHMYUHA MOMyJanuje
N — YyKyIIHa BEJIUYHHA y30pKa

C 003upoM 1a JOWmM Ipar BeJUYMHE ra3fAMHCTBA IMpeJCcTaB/ba 1 Xa, cBa perucTpoBaHa
MOJHOTIPUBPEHA Ta3IMHCTBA KOja MMajy MOBPIIMHY Mamy O]l jeTHOT XeKTapa eITMMHHUACAHA
cy u3 y3opka. Ha epag.21 npukazana je auctpudyuuja [1I" y okBupy y30pKka rnpema BbHUX0BO]
BEJINYMHM.
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I'pag.21: Vuewhe nosmonpuspeonux 2az0uncmasa y y30pKy npema wuxo8oj noepuiuHu

M3 nojnaTtaka npuka3zaHMX Ha HAaBEJEHOM Ipa(UKOHYy yoyaBa ce Ja y CTPYKTypHU y30pKa
nomunupajy I1I" mame Benuunne. Yuemhe razauacraBa y kateropuju o 1 no 2 xa je 20,3%
y OJHOCY Ha YyKylaH y3opak. [losbompuBpenHa ra3quHCTBa KoOja pacroyiaxy oOpaauBOM
MOBPIIMHOM 011 2 110 4 Xa MpejacTaBJbajy HajAOMHHATHH]Y TPYITy Ta3HHCTaBa y Y30pKY, Te€
wuxoBo yuenthe nznocu 37,3%. Y kareropujama koja ce ofHoce Ha Behy moJbonpuBpeaHy
MOBPIIKHY, Hajla3u ce Mamu Opoj ra3quHCTaBa, Ma ce CTOora y Kareropujama o 6 1o 8 xa u
on 8 no 10 xa, nanasu 10,2% omgHocHO 6,8% TOJHONPUBPETHUX Ta3AUMHCTaBA. Y OJHOCY Ha
YKYIIHY CTPYKTYpY y30pKa, Ta3AUHCTBA Koja uMajy npeko 10 xa oOpaauBe NOBpIINHE, UMA]y
yuemrhe ox 3,4%.

CarnepaBameM MpPE3CHTOBAHMX I10/1aTaka O II0jeIMHUM THUIIOBHMA IOJHOIIPUBPEIHE
MPOM3BOJIK-E M TOBPIIMHAMA KOj€ Ce Haja3e y OKBHpPY IMOMEHYTHX peruja, Joja3u ce J0
y3opka III' Ha kome je oOaBibeHO UCTpaxuBawe. Ha oujacpamy 15 u3BplIeH je mpukas
JeTaJbHE CTPYKTYpEe Yy30pKa Ta3JWHCTaBa y3uMmajyhu y o003up THI TOJBONIPUBpPEIHE
MIPOU3BOIH-E M BEJTMYMHY T'a3IMHCTaBa y IOMEHYTHUM pervjama.
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Pernja barba Jlyka } 27

[ I
1-2xa 5 rosen. 6
2-4 10 CBUHb. 4
4-6 6 OBY 2
6-8 3 KUT 7
8-10 2 Bohe 4
10-20 1 nosp. 4

4[ Pernja bujemsunHa } 16
[ |
1-2xa 3 rosea. 3
2-4 6 CBUHb. 2

S
4-A 3 ORY 1
6-8 2 SKUT. 4
8-10 1 nosp. 3
10-20 1 sohe 3
PC

Peruja Jo60j ] 10
[ |
~— 1-2xa 2 rosea,. 2
2-4 4 CBUHb. 2
4-6 2 SKUT. e}
6-8 1 Bohe 2
8-10 1 norhe 1

4[ Pernja Tpeburbe } 3

[ |
1-2xa 1 rosea,. 1
2-4 1 oBu. 1
4-6 1 Bohe 1

4[ Pernja Cokonay, } 3
[ |
1-2xa 1 rosea. 1
2-4 1 oBY. 1
4-6 1 nosph. 1

Jujaepam 15: Cmpyxmypa y3opka nobonpugpednux 2azourncmasa na noopyyjy PC

C o03upoM ga Ccy HOCHOIM TMOJpONpHUBpenHe mpousBoame y PC mpeBacxomaHo
WHAVBUAyaTHA TMOJHONPHUBPEIHA Ta3IMHCTBA, KOja pacmoiiaxy ca HajBehum aujenom
MPOM3BOJIHUX pecypca y mnosbonpuBpenu (oko 96% oOpanuBux moBpmuHa U OKO 87%
cToyHOr (OHIA), 3HAYajaH aKIEHAT je CTaBJbCH YNPaBO Ha Ta3nuHCTBA. [Ipeoctamu mmo
MIPOM3BOIHE OJIBUja C€ y OKBUPY MOJHOMPHUBpPEIHUX Npeayseha, koja mpeacTaBibajy 3HATHO
MambH, i, Takohe, BaykaH TMO YKYITHE MOJbOIIPUBPEIE.
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AHaAJIM30M CTPYKTYpE MalluX M CpeAmux npeay3eha mpema JajeiaTHOCTHMA, 0J1a3u ce JI0
3aKJbyYKa Jla CEKTOp MOJbONPUBPEE, JIOBA U IIyMapcTBa uMa yuethe ox 5,3% y ogHocy Ha
ykynan Opoj MCII y Pemy6mummu Cprickoj, mTo mpencraBiba 770 mpemyseha. (Ilopecka
ynpasa Penybnuxe Cpncke, 2010. 2o0una).

500
100 =
o
200 -
100 <

®PermjaBama JIyxa ®PermjaEujemuna W Permja Tobo] ®PermjaHer Capajeso  ®Permja Tpebume

Ipag. 22: 3acmynwenocm MCII y cekmopy nomsonpugpede, 108a u Wymapcmea npema peujama

Ako ce um3Bpum pacnogjena MCII u3 cekTopa NHOJbONPHUBpENE MpPeMa PErvOHAIHO]
3aCTYIJbEHOCTH, MOXKE€ C€ YCTaHOBUTH Ja je WUXOoB HajBehm Opoj cKoHIeTpucaH Yy
Oamanydkoj U OujesbuHCKO] peruju. O 770 mamux M cpelmux npemyseha, KOJIUKO HX je
npema noxanuma [lopecke ynpase Pemy6muke Cpricke esuneHtupano (2010. 1), y peruju
bamwa Jlyka Hana3u ce 402 mana u cpeama npenyseha, mro npeacrasba 52% y oaHOCY Ha
IBUXOB yKyTHaH 0poj y oBoMm cektopy. Peruje [1o60j u bujespuna yuectyjy ca 12,6% u 17,4%
(97 n 134 npenyzeha). Y peruju Nctouno CapajeBo peructpoBaHo je 85 TtakBux npeayseha,
nok permja TpeOume mma cBera 52 mpemyseha u3 mossompuBpenHor MCII cekropa.
Jla Ou cucteM pauyyHOBOJACTBEHOTI HWH(pOpMHCama OHO jeIMHCTBEH, HEOMXOIHO je Ja
o0yxBaTa CBE TMpPHUBpPEAHE CyOjeKTe W3 O0JIaCTH TIOJBONIPHBpPEAE, a TO 3HAYW U
noJbonpuBpeaHa npeayseha. [lopen nosbonpuBpeIHUX ra3AUHCTaBa, HCTPAKUBABEM je OUIIO
obyxBaheno u 10 mossonpuBpenHux npemyseha.

Y yKymHOj CTpyKTypH 3emJbumiHMX nospmmHa [II' koja cy Oumna ykibydyeHa Yy
UCTPaXUBaE, OpaHUIIC YIeCTBY]y ca 62,6%, imBane ca 17,8%, Bohmanu ca 5,9%, manmaru
5,5%. HaBenena mponeHTyanHa yuemha y TMoOrIeqy KOpHUINTEHa MOJbONPUBPETHUX
MOBpIIMHA Cy TOTOBO H3jeHaUeHa ca permyonuukuM mnoganuMma (Ha HuBoy PC m3 2011.
roauxe), raje je yuyeurhe opanuna 59%, 3atum nuBaga 19% u Bohmwaka 5%. AHanu3om crama
y TOTJIely BIACHUYKE CTPYKTYype KOPHILITEHA MOJHOIPUBPEIHOT 3E€MJBHIITA JONAa3H C€ JI0
nojgataka Aa je ox 681 xa KOJIMKO je eBHAEHTHpaHa YKyIlHa MOBpIIMHA 3a oJabpaHa
ra3IMHCTBa, ydemhe 3eMJbMIITa KOjé C€ Hala3u Yy BIACHUIITBY IOJHOIPUBPEIHUX
npousBohaua 48,7%, ok je yudeurhe 3akymybeHor 3emsbuinta 51,3%. Ykonuko ce mocmarpa
3eMJBUINTE Y3€TO Yy 3aKyl, TPU MOJbONPHUBPEIHA Ta3JAMHCTBA Cy y3eau YKynHo 93 xa
3eMJbMILIHE TOBPIIMHE MOJ KOHIECH]y, IUTO MpeacraBba 26,7% y OZHOCY Ha YKYIHO
3aKyIJBCHO 3eMJbHMINTE. AHanu3upajyhm omabOpaHM y30pak Tra3AMHCTaBa, J0Ja3d ce [0
nonatka na ce 68% oOpaauBHX MOBpPIIMHA KOPHUCTU 3a Ipou3BoAmy kuta (409,7 xa).
JlerasbHa CTPYyKTypa MOBPIIMHA KOja Ce OJHOCE HA paTapcKy MPOU3BOJY NpPUKa3aHa je Ha
epagh. 23.
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I'pagh.23: Cmpykmypa nospwuna I1I" y y3opxy (pamapcka npouszsoomwa)

[IpousBoama Kykypy3a uma yuemthe ox 70,7% y OAHOCY Ha YKYIIHY MPOHU3BOIHY CBUX
parapckux Kyirypa. [lopem mpomsBoame KyKypy3a, KOjU MMa JOMHHAaHTHO yderrhe Ha
0J1adpaHOM y30pKY, pe3yJITaTH MOKa3yjy Ja Cy 3Ha4ajHEe jOII MPOU3BO/IA MIIICHHUIIE U jeuma
ca 14,2% wu 10,6% pecrneKTUBHO.
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I'pag.24: [Ipocjeunu npunocu u npocjeune yujerne pamapckux Kyamypa

C o03upom Ha HajBehe yuenthe mpou3BoamBEe KYKypy3a y OJHOCY Ha YKYIHY TOBPIIUHY
MIOJ] paTapCcKUM KyJTypaMa, OCTBapeHa je M HajBeha BpHjeTHOCT MPOU3BOIHE OBE KUTAPHIIL.
Ha 262,2 xa, octBapeH je ykymaH npuHoc ox 1738 ToHa ca yKymHOM BpujeHoIihy
npou3Bomke o1 787769,00 KM u nmpocjedHuM pruHOCOM 011 6,6 T/Xa.

Ha 52,8 xa moa mmeHUIIoM ocTBapeH je yKymnaH npuHoc ox 250,3 ToHa, ITO Y MpOCcjeKy
npencraBiba mpuHOC on 4,7 T/Xa. Ydemhe jedma y YKYIHO] OCTBApEHO] BPH]jETHOCTH
paTapcke mpou3BoAme u3HocH 7,1% M HEeITO HUKUM MPOCJE€YHUM IPUHOCOM Y OJIHOCY Ha
HPETXO/HO MIOMEHYTE JIBHje paTapcke Kyntype (4,1 1/xa).

CtpyKkTypa KOPUIITEHUX MOBPIIMHA MTOJFOTPUBPEIHUX Mpeay3eha Koja cy ce Hamasuia y
Y30pKy, YKa3yje Ha UNHCHUILY Ja Kao M y CJIy4ajy HOJbONPUBPEIHUX Ia3AMHCTaBa, HajBUIIE
Xa ce Hajasu moj opanumama (623,3 xa). [Ipema 1ajb0j aHATW3KM KOPHITEHUX OBPINKHA,
nmoa BohmanuMma je 19,1 xa, mox BuHorpaguma 7 xa, 1ok okyhHuie wu Garmre 3ay3umajy 5,7
Xa.
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I'pagh.25: Cmpyxmypa kopuwimernux nospuiuna noeonpuspednux npedyseha

[TospompuBpenHa npemayseha 3HaYajaH JUO CBOJUX MPOU3BOJHUX aKTUBHOCTH Peau3yjy
Ha 3EMJBHUILTY KOjH CYy Y3€JH y 3aKyIll. Y OJHOCY Ha YKyIHY KOpHIITeHYy noBpuinHy (674,5
Xa), y BIacHMIITBY mpemay3eha je 69,5 xa g0k je y 3akym y3eto oko 606 Xa 3eMJbHIIHE

IMOBPILHHE.
Jeuant
Oetano
' \ Pax

[Tmennna

I'pag.26: Cmpyxkmypa 3acujanux nogpuura nood pamapcKum Kyamypama

CarnenaBajyhu parapcky NpoOM3BOIY IOJBONPUBPENHUX Mpeny3eha, momasu ce a0
rmojiaTaka Ja ce MPOM3BOHa JKUTAPUIlA 3aCHUBAjJA HA MOBPIIMHHU OJ] YKymHO 623,2 xa. C
003upom 1a je kykypy3 y PC xuTHa KyiTypa Koja ©Ma JOMUHATHO ydeurhe, eBUIEHTHO je /1a
OHa ¥ Koj mpeayseha koja cy Owmia yk/bydeHa y y30pak, JOMHHUpaA U u3Hocu 76%, (475,2
xa). Kako je Ha y30pKy MOJbONPHBPEIHUX Ta3JAWHCTaBa yuemrhe MOBPIIMHA 3aCHjaHUX
nmenunom 6mno 15,7%, oBa parapcka KyJdaTypa KOJA MOJbONpUBpeAHHMX mpeayzeha mma
Hemto Behe ydyemhe koje mznocu 21% (133 xa). Ilpema narkoj kimacuduKaujyu MOBPIIMHA
MOJ1 paTapCKUM KyJITypaMa, MOXKe Ce U3[IBOJUTH oIl ydelhe jeuMa U paxu ca yKynHo 3% y
OJTHOCY Ha YKYITHY MOBPIIUHY IO XXKUTapUIlama.

AHaAM30M CTPYKTYpe TOJHONPUBPEIHUX Ta3JAWHCTaBa TpeMa KaTeropujama CTOKE,
JoJ1a3u ce A0 noxaaraka jaa Behuna I1I" mocjenyjy BHIlle TUIIOBA CTOYAPCKE MPOU3BOIIHE.
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Camorpage . 1,7 ,10,37,41,54,59,61

Camo cBMEe: 8,11,17,30,38, 40,45 49 50,58

Camo oELe: 6,43

Kpapen cenme: 1,3,14,15,20,21,22, 23,24, 25, 27,32, 36, 52,53, 55, 57

CEHMBeH 0BLe: 18, 26 34

Kpabe, cBHle, oBLle: 5, 10,292,31,33,42 47 51,63

Epapen oBle. 62,64

Lujacpam 16: Cmpyxympa III” y y30pKy npema oopehenum xame2opujama cmoke

Ha 36 III" eBuneHTHpaHa je ToBeaapcKa MPOU3BO/IHA, O/ Yera je 8 ra3auHcTaBa UMalio
caMO TroBejAa, INTO 3HAYM Jla Cy C€ MOMEHyTa Ta3dHHCTBA OINpEeAUjeliiia 3a OBaj THUI
npon3Bomke. O yKymHO 39 MoJONpUBPEIHNX TPOM3BOHada KOjH Cy TIOPE]] OCTAIMX CTOYAPCKUX
MIPOU3BO/IEH-H UMATY M TIPOU3BOBY CBUA, IbUX 10 ce OTydnIio Ha Ap:Kame caMo OBE KaTeropuje
croke. Ha 16 I1I" eBuneHTHpana je oBuapcka MpOM3BO/AA, JOK ce camo nBa [1I" yemjepuino Ha
OBYApPCKY TPOU3BO/IbY Ka0 CBOJEBPCHO] CIICIH]TM30BAHO] TIPOU3BOIEHH.

4.1.5. Ilpukynmbame, eBHICHTHPalke H 00paja mogaraka

Kako je Beh paHuje MOMEHYyTO, OCHOBHU TEOPHUJCKH CTaBOBU O BOheHwYy EBUCHIIH]E,
NPUKYIUbakby M 00paau pauyHOBOACTBEHHX IOJaTaka ca IOJbONPHUBPEAHUX Ta3JAMHCTaBa
MMOABPTHYTH Cy MPAKTUYHO] MPUM]jSHH Ha Y30pKy 07 59 mossonpuBpeIHUX ra3auHcTaBa u 10
noJbonpuBpeHUX npexayseha ca noxpydja PC. Ilpukynbame nojaraka U3BPILEHO j€ TOKOM
2011. n 2012.ronune, myTeM CUCTEMa €BUJICHIIN]a, OJHOCHO KOHTHHYHPAHOT €BUICHTUPAHA
MOCIIOBHUX AaKTUBHOCTH y NHEBHUKY naorahaja m apyrux momohHux oOpasama Koju cy
Mpe3eHToBaHn y paay. [lomohHu oOpacum, Kao mMTO Cy HIP. €BUJEHIIHMja OpOJHOT CTamba
CTOKE Ha T'a3IMHCTBY, MPEJIa3aK CTOKE U3 jeJHE CTAPOCHE U MPOU3BOJIHE KAaTeropHje y Apyry,
ImpurpemMa 3eMJbHINTA, CjeTBa, KETBA, KYyMOBHHA U MpoOJiaja CTOKE, IMOJHONPUBPEIHUX U
IpyTHux mpousBojna, pahame u yruayha ctoke, HabaBka penpomaTepujaia U OlpeMe U Ipyre
€BUJICHII]€, UMAJIA CY 3a IIWJb J1a ce aorahaju Ha Ta3AMHCTBY €BUICHTHPAJy MapalieHO ca
IBUXOBUM OJBHjatbeM. Ha Taj HaumH ce ¢Qopmupa komiuleTHa (UHAHCHjCKA CIHKa O
€KOHOMCKHX Jtoral)ajuMa Ha ra3quHCTBY, Koja 00e30jehyje mogaTke HEONMXoMHE 3a aHAIU3Y U
IUTAHUpPakEe TMOCTIOBamka ra3auHcTBa. [Ipakca y eBUACHTHUpamy EKOHOMCKHX Jorahaja kox
MOJHONIPUBPEIHUX Tpeny3eha y CeKTopy MOJBONpPUBpENE MpeACcTaB/ba 3HAUajHy KApUKY Y
naHIy ¢akTopa KOju OCTBAapyjy YTHIA] Ha MPENM3HH]Ee MOCIOBAkE U IUIaHUpame Oyayhux
MPOM3BOAHUX aKTHBHOCTH. IlosbompuBpenna mnpemyszeha wumajy AeTa/bHUJU TPUCTYI
MPWINKOM €BHJICHTUPAha M TUIAHUPamha CBOJUX MPOW3BOJHUX AKTUBHOCTH W HAa Ta] HAYUH
CIpPEMHUje peanu3yjy MpOou3BOIHE MpoIlece.

[TpukynsbeHH mojaay cy npBo oopaheHu, a 3aTUM yHeceHu y 0a3y mojaraka GopMHpaHy
y Windows mnporpamy Microsoft Excell. Ha Taj mauwmn, noOujena je 0a3a moparaka o
MOCIIOBamky MOJHONMPUBPETHUX Ta3IMHCTaBa, U3 KOje je MOoryhe M3BeCTH H3BjelITaje 3a CBE
eJIeMEHTe KOju cy Omnm oOyxBaheHH HMCTpaXXHBameM, Kako 3a yKymaH Opoj ra3IMHCTaBa,
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Tako M 3a MojeAnMHayHO Ta3auHcTBO. [locTojame OBMX Wu3BjemITaja oMoryhasa ga ce
pa3nuynTa ra3IuHCTBa yropeae MelycoOHO M ca cTaHaapJHUM BpHjeTHOCTHMA MapameTapa
(kako (prHAHCH]CKHX, TAKO U HE()UHAHCH]CKHUX ).

[Tomany NpUKYIJbEHH OBUM HCTPAXHBAKHEM, a YMjU IPHUKa3 CIHjeAH Yy HapeIHOM
MOTJIaBJby, OMOTYhMIIM Cy Ja ce CTeKHE JeTaJbHUjH YBUJ Y TOCIOBAHkE MOJHONPUBPEIHUX
ra3JIMHCTaBa, INTO MPEICTaBJba OCHOBY 3a KpEUpame KBATUTCTHUJHUX Mjepa arpapHe
MOJINTUKE KaKO Ha JIOKAJTHOM M PETHOHAITHOM, TaKO U Ha JIp>)KaBHOM HUBOY. Takohe, onu majy
JeTaJbHUJU YBHUJII Y BPCTY MPOM3BOIHKE KOjOM ce 0aBe ra3auMHCTBa, mTO oMoryhaBa ma ce
TUTAHCKUM Mjepama yTH4e Ha pa3Boj MOJOIPUBPEIHE IPOU3BOIHE Y MOjESIMHUM perHjama.

4.2. Kaakyaanuje v APyru aHAJIUTHYKU U3BjelITAjH HA MUKPO U MAKPO HUBOY

CarnenaBame OFHOCAa WHIYTAa M ayTIyTa, 3aTHM OCTBAPEHHUX pe3yJTara MOjeJUHHUX
MIPOM3BOHU OJ1 KJbYYHOT je 3Hauaja 3a mpaheme mociaoBama MoJbONPUBPETHUAX Ta3MHCTaBA.
OBu mnonmamu 1o0ujajy ce MpeBACXOAHO M3 aHAIWTUYKMX KaJIKyJlaluja I0jeInHUX
MIPOM3BOJIH, KOjU MPEICTaBIba]y HAjBAXKHU]jE TOKYMEHTE WM MH(OPMAIIOHE U3BjeLITaje O
TPOIIKOBHMA U Pe3yJITaTUMa Mpon3BoambH. Kao TakBH, MMajy HEHTPAIHY YJIOTY Y KPEHpamby
AHAIUTHYKUX M3BjelITaja M Yy CaMOM HHTETPAJHOM CHCTEMY pPayyHOBOJCTBEHOT
uHpopmucama. Ha muMa ce 3acHHBajy OpOjHM JPYTW M3BEJCHU aHAIUTHYKH WU3BjCeIUTAjH H
WHIWKATOPH TOCIIOBama (30MpHE KalKyJalyje U J0JaTHH aHATUTHYKH U3BjEIITaj ).

4.2.1. NudopManuoHU U3BjelITAjH HA MUKPO HUBOY

OCHOBHU IWJb Mpely3uMama IOCIOBHUX AaKTHMBHOCTH OJ CTpPaHE MOJbONPUBPETHUX
npou3Bohaua mpeacTaBiba OCTBapUBAIKE JOXOTKA. JloCTH3ame HEeroBe BpPHUjEAHOCTH je Y
JTUPEKTHO] 3aBUCHOCTH O] BEJIMKOT Opoja (akTopa KOju OCTBapyjy yTHIA] Ha peanu3aliujy
NPOM3BOJIHUX AaKTUBHOCTH Ha Ta3quHCTBY. Kako OM ce yTBpawia BHCHHA JIOXOTKa Ha
MOJbOTIPUBPETHOM Ta3IMHCTBY, HEONXOJHO j€ TNPHUCTYNHUTH CaudibaBamby aHATUTHYKUX
KaJIKyJlalldja 3a CBaKy IOjequHadHy npousBoamy. Ha Taj HaumH, Moryhe je carmematu
e(HUKacHOCT KopuIuTema oapeheHnx pecypca OJHOCHO BPHjEJHOCT YJIOKEHHX HHIyTa y
MojeJMHAYHEe MPOM3BOMIE KOj€ €r3UCTHpajy Ha Ta3IMHCTBY. THMMe ce CTBapajy OCHOBHH
NpeaycIoBH 3a W3BOheme KBAIWTETHE aHAIW3E TPOIIKOBA W pe3ysTara Ta3IuHCTBA Y
IjeJuHU.  YTBphUBame PEHTAaOMIHOCTH MPOU3BOAKE U JIONPUHOC I0jeAMHAYHUX
MIPOM3BOJGM YKYITHOM PE3YJITaTy ra3MHCTBA MPEACTaB/ba jelaH O]l HajBaXKHUJUX 3adaTaka
MIOMEHYTE aHAJIH3e.

VY HacTaBKy ce Jajy aHaJIMTHUYKE KaJKyJalyje MPOU3BOE MIICHUIIE U TOBA CBHIbA HA
nocmatpaHoMm ra3auacTBy "A". Lluib je ma ce u3BpIIM MpUKaA3 caMe MeTojoJioTuje u (popme
KaJKyJialuje, OIHOCHO Tpe3eHTyjy uHpopMalmoHe MoryhHOCTH HEHOT cajapxkaja u
yTBphUBame 101aTHUX aHAJTUTUYKUX TOKa3aTesba.
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Tabena 45. Anarumuura Kaikyiayuja npouszeoore nuteruye 3a 1117

MNpownssoamsa: MuweHnya, Wnopa: MT:
MospwwHa (ha): 2 Mapuene: MpuHoc (t/ha) 5
P.6. | TPOLLUKOBU J.M. |KomnumHal LnjeHa| UsHoc (KM) | KM/ha I %
1 |Cjeme t 0,6 1100 660 330 15,7%
2 |HMK t 0,8 870 696 348 16,6%
3 |KAH t 0,6 620 372 186 8,9%
4 |YPEA
5 |[Crajwak
| |OcHoeHu mamepujan (1090 5) 1728 864 41,1%
6 |CpepacrtBa 3a 3aWITUTY 192 96 4,6%
7 |lTopuso 296 2,25 667 334 15,9%
8 |Octanu matepujan 78 39 1,9%
Il |MomohHu mamepujan (6 do 8) 937 469 22,3%
9 |OcTanu TPOLKOBKU MexaHuM3aumje 30 15 0,7%
10 |Ocurypare npounssogre 0 0 0,0%
11 |EkcrepHe ycnyre 500 250 11,9%
12 [PapguynaHoBa somahuHcTBa p.y. 30 4,0 120 60 2,9%
13 |EKcTepHu pag p.u. 20 4,0 80 40 1,9%
A) |Bapwujabunnu Tpowkosm (1 go 13) 3395 1698 80,8%
14 |OnwTHU TPOLIKOBM NPOUN3BOAHE 806 403 19,2%
b) |[YKYNHWU TPOLLKOBMU (1 po 14) 4201 2101 | 100,0%
OCTBAPEHM PE3Y/ITATY HF:;”::C Ll:li; /':a MsHoc | KM/ha n(‘m /';L)K
15 |FnaBHK Npowu3sog, 5[ 400,00 4000 2000 380,1
16 [(CnopeaHu npoussog, 400 200 50,0
17 |Cy6bBeHuuja
18 [Ocranu npuxoam
B) [BPWMJEAHOCT NPOU3BOAMSE (15 o 18) 4400 2200 Bap. UK
I [BPYTO MAPXA (B-A) 1005 503 | (KM/t)
4) |4OBUT(B-B) 199 299,5
19 |EKoHOMMYHOCT Npoussoae 1,05
20 |Crona gobutn (npodutabrnHocT npmuxoaa) 4,52
21 |MpoayKTnsBHOCT 22,00
AHann3a ocjeT/bnUBOCTU TpXKunwHa ymjeHa npomssoaa KM/t
MpuHoc (t) 320,0 400,0 480,0
4 -217,5 102,5 422,5
MpomjeHa npuHoca +/- 20% 5 102,5 502,5 902,5
MpomjeHa TpxKULWHe unjeHe +/- 20% 6 422,5 902,5 1382,5

AHamM30M OCTBapeHe MPOM3BOILE J0JIA3H CE 0 IMOJaTaka, Ja YKyIaH MPHHOC U3HOCH
10 tona, omHocHO 5 T/xa. Bpujeanoct rimasHor npousBoaa ox 2000,00 KM/xa, uma yuemnrhe
on 90,0% y omHOCY Ha YKYIHY BPHjEAHOCT NMPOU3BOHKE. Ha mocmaTpaHoOM Ta3aHHCTBY,
ocTBapeHa je Opyto mapka y Bpujeanoctu o 1005,00 KM, wmmu 503,00 KM/xa.

W3 monaraka mpuKa3aHWX Y KaJKyJaldju, yodaBa C€ Jla Haj3HAYAJHHU]y CTaBKy Y
CTPYKTYpH TPOIIKOBA IMPOU3BOIIE MIICHUIIE YUHH MHUHepanHo hyopuso (25,5%), 3atum
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cnrjene TpomkoBu cjemeHa (15,7%), tpomkoBu ropuBa (15,9%), Te ekctepHe yciyre
(11,9%). TpouikoBu ynorpebe 3aIlITUTHUX CpejcTaBa uMmajy yuemrhe oa 4,6% y omaHOCy Ha
YKYITHE TPOIIKOBE.

OonwTn
TPOLIKOBMU Cjeme
npousBoAtbe __ 16%
19%

Pap,
5%
EkcTepHe
ycnyre
12%
OcTtanu

marepujan CpepacTsa 3a
2% 3awTuTy
4%

MwuHepanHo

hybpumso
26%

Ipagh.27: Cmpyxmypa mpowxoea y npouzeo0rwi NueHuye

JlonaTHU MHOMKATOpU KOJU Cy KOPHUIUTEHM Yy CBpPXY JA€TajbHHMjE€ aHAIU3€ pe3yJTara
MI0CJIOBaka Cy €KOHOMMYHOCT MPOU3BOAKE, CTONa JOOUTH (MpOoPUTAOMIHOCT MPHUXO0JA) U
MPOAYKTUBHOCT. JIOMPUHOC MOMEHYTUX M3BEACHUX MHIUKATOPA, KOjU ce yOpajajy y rpymy
pelaTUBHUX TIOKa3aTesba YCIJENTHOCTH TOCIOBamka, IOCEOHO j& U3paXeH MPUITUKOM
yHOpeIHEe aHajdu3e OJHOCHO mopehema pa3IMYUTUX MOJHONPUBPEIHUX IPOU3BOIGU.
KoeduunjeHT eKOHOMUYHOCTH KOjU je OCTBApeH y MPOU3BOAM miieHune u3Hocu 1,05 u
IIPEJCTaBJba OJJHOC TPOILIKOBA IPOU3BO/KE U OCTBAPEHE BPHU]EIHOCTH Mpou3BoAme. 13 oBe
IIPOM3BOJI-E, HA MOJBOIIPUBPEIHOM I'a3AMHCTBY ce Ha yioxeHy 1 KM, ocTBapu BpujeqHOCT
npousBoamke oa 1,05 KM, ogHOCHO BpHjemHOCT Mpou3BoAlkEe je 3a 5% Beha ox Tpomikosa.
Cromna no6utu ce Takohe u3pakapa y BUAY KoedHIMjeHTa, Tj. MPOIEHTA U MMOKa3yje KOJIUKO
ce KM no6utu octBapyje Ha 100 KM BpujeaHocTu npou3BoJme. Y 0BOj MPOU3BOIKH, OHA
uma yueuthe on 4,5%. IIpoaykTUBHOCT Kao Tpehw MOJaTHW MHAMKATOP, U3pakaBa OJIHOC
TPOIIKOBA HACTAIMX AHT'AKOBAKEM PaJIHE CHAre U OCTBAPEHE BPH]EIHOCTH IIPOU3BOAKE.

VY mwipy npahema noTeHIMjanHuX edekara Koju MOTy HaCTYIUTH (PIyKTYHUpPaEM IijeHe
MIIIEHUIIE W OCTBApEHOT IMPHUHOCA, TMPHUKA3aHa ]€ aHaiu3a OCjeT/bUBOCTH (CEH3WTHBHA
aHanm3a), Koja aaje MoryhHoCT carjenaBama eBEHTYaIHHX MPOMHjEHA Y BPHjEIHOCTH OPYTO
Mapke. Ycibel MPOMjeHe IHMjeHe MpOou3BoAa W/win mpuHoca 3a +/- 20%, 6pyTo mapxka ce
kpehe y pacriony ox -217,5 no 1382,5 KM 1o xekrapy.

Kao mpumMmjep 3a cToduapcKy MpowW3BOMKY, MPUKA3aHA je aHAIMTHYKA KAJIKyJaldja 3a TOB
CBHIbA (Ma6.46). AHAIN30M CTPYKTYpE TPOIIKOBA OBE BPCTE CTOYAPCKE MPOU3BOIIHE, KAO
TO je W odekuBaHO, HajBehe yuemhe mma crouna xpana (35,3%). TpomikoBu rpia
CTaBJbCHUX y TOB Yy4ecTBYjy ca 25,1% y OJHOCY Ha YKyIHE TPOIIKOBE OBE IPOHM3BOIHHC.
Takohe, Tpeba wmcrahu ma TPOIIKOBU paja KOjU CE OJHOCH HA OBY IPOU3BOIBY HMAjy
3navajuuje yuemuthe (13,0%).
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Tabena 46:. Anarumuuka xaaxkyrayuja moea céuroa 3a I1I°

MNpounssoara: ToB CBUHA, Wndpa: MpocjeyaH 6poj rpna: 60
P.6.|  TPOWKOBY JIM. | Konwmwa | Uujema | WMsmoc (KM) | KM/rpay CTF;’)KT'
1 |KoHueHTpoBaHa xpaHMBa ke 15900 0,51 8069 134 35,3%
2 |KabacTa xpaHa
3 |Ocrtana xpaHa
Cgeea xpaHa (1 do 3) 8069 134| 35,3%
4 |lpna cTtaB/beHa y ToB kg 1510 3,8 5738 96| 251%
5 |MpocTtupka ke 4785,9791 0,03 142 2 0,6%
| |OcHoeHu mamepujan (1 do 5) 13949 232| 61,1%
6 |/lnjekosun 578 10 2,5%
7 |Topuso | 210 2,25 472 8 2,1%
8 |Octanu matepujan 260 4 1,1%
Il |MomohHu mamepujan (6 do 8) 1310 22 5,7%
9 |OcTanu TPOWKOBU MexaHn3aumnje 21 0 0,1%
10 [Ocurypame nponssogre 0,0%
11 |EKcTepHe ycnyre 270 5 1,2%
12 |Pag ynaHoBa gomahuHcTBa p.y. 597 4 2389 40| 10,5%
13 |EKcTephu pas p.y. 140 560 9 2,5%
A) [Bapujabunnm Tpowkosu (1 o 13) 18499 308| 81,0%
14 [ONwTK TPOLIKOBM ras3gmHCTBA 4334 72 19,0%
B) |YKYIMHW TPOLLKOBM (1 go 14) 22833 381( 100,0%
OCTBAPEHW PE3YNITATU J.M. Kommunna | UmnjeHa M3Hoc (KM) Morpny |MyHa LUK
15 |YtoBsbeHo rpno kg 6950 3,6 25020 417 3,22
16 |Crajiak t 19 25 475 8| 25,00
17 |Npupact kg 5012 3,32
18 |CybBeHuMmje 645 11
19 [Octanu npuxoaun 0
B) |BPUJEAHOCT NPOU3OAHE (15 po 19) 26140 436| Bapujab.
r) (BPYTOMAPKA (B-A) 7641 127 WK
) |OBUT (B-B) 3307 55 2,59
20 |EKOHOMMYHOCT Npon3BoAat-e 1,14 25,00
21 |Crona po6uTn (NnpodmTabUAHOCT NpMX0Aa) 12,65 2,45
22 |MNpogyKTUBHOCT 8,86
AHann3a ocjeT/bUBOCTU
TpskuwHa umjeHa npomnssoga (KM/kg)
kg/rpny 2,88 3,6 4,32
MpomjeHa npuHoca +/- 20% 92,67 -23 44 111
MpomjeHa TpXxULWHe unjeHe +/- 20% 115,83 44 127 211
139,00 111 211 311

YKyHHO OCTBapeHa BPHjEIHOCT MPOM3BOMIE Y TOBY CBHIbAa HAa Oa0paHOM Ta3IWHCTBY
uzHocu 26140,00 KM, mro npeacrasiba 436,00 KM no rpiy. BpujeaHocT TpouikoBa y oBoj
npou3Boamku u3Hoce 381,00 KM/rpay, mto naje 6pyro mapxy ox 127,00 KM/rpiy.
KoeduuujeHT eKOHOMHUYHOCTH TOKa3yje na ce Ha cBaky KM Hactanmux TpoOIIKOBa OCTBapu
1,14 KM Bpujennoctu mpousBoame. Ctona qo0UTH y OBOj MPOU3BOAKU MMa ydemrhe o
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12,6%. Ananu3za 0ocjeTJbUBOCTH yKa3yje Ja BapupameM MPOU3BOAE U/WIIH NMPOJajHE 1HjeHe
rJIaBHOT mpou3Boja 3a +/- 20%, octBapyje ce OpyTo Mapxka y pacrnony on - 23,00 KM no
311,00 KM/rpamy.

3a MoJpONPUBPEIHE MTPOM3BOhade Koje MMajy BHIIE THIIOBA MPOU3BOIHE HA Ta3JHUHCTBY,
OJ M3pa3uTe BaKHOCTH j€ carjieflaBarbe OCTBAPCHUX TPOIIKOBA MO BPCTaMa IMPOU3BOIHE.
[Ipernieau nojeAMHAYHUX TPOIIKOBA U OCTBAPCHE BPHjCAHOCTH MPOU3BOAE MPEMa BbHXOBHM
BpCTaMa NPHKa3aHH Cy Y 30MPHO] KaJKyJIalHju, Koja ce OJHOCH Ha MOCMaTPaHO Ta3JnHCTBO
(ma6.47).

[Tomohy 30upHHMX KanKyJlalyja Ha HUBOY Ta3JAMHCTBAa Moryhe je M3BPILIUTH YIOpPETHY
aHaJU3y IM0jeIMHAYHUX [IPOU3BOIM HA MUKpPO HUBOY. Takohe, mopen 30MpHUX KajJKyJaluja
MPOM3BO/bM, Y HACTaBKY C€ MpHKa3yje W 30MpHA KaJKyjaldja 3a y30paK Ta3JuHCTaBa.
OBakBa BpcTa W3BjelITaja TONPUHOCH a/leKBATHO] aHAIM3H Ofpel)eHe CTPYKType TPOIIKOBa
[0 TOjeAMHHM BpCcTaMa IMPOM3BOAKE U HUXOBOM ydemhy y YKYIHO OCTBape€HHM
TPOIIKOBHMA, OCTBAPEHO] BPHUjEAHOCTU NPOU3BOJIHE, PE3yJNTaTHMa U JPYTUM H3BEICHUM
nokasatesbuma. CariieiaBambeM OCTBApEHHX Pe3yJITaTa, MoJbOIPUBPEIHIM ITpHU3BOhaunma ce
npyxa MoryhHoct mopehewma ca napyruMm mpousBohaunma HCTE€ WIH CIHYHE BpCTE
NPOU3BO/IGE, CIIMYHE BEJTMYMHE Ta3JMHCTBA, IPUIIAIHOCTH opel)eHoj peruju, utx.
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Tabena 47: 36upna karkyrayuja Ha HUBOY 2a30UHCMEA

Mpowuseogtba, MoBpLKMHA : KyKkypy3 (16 xa) MweHwnua (2 xa) Jeyam (3,3 xa) KyKypy3 cunaxHm (1,8 xa)
36upHO paTtapcTeo (23,1 xa)
MpuHoc (t/ha): 7 5 4,5 30
P.5. TPOLLKOBY V:f(:;)c KM/ha | % V;i:;’)c KM/ha | % V;i:;’)c KM/ha | % V(If(:;)c KM/ha | % Vzi:;’)c KM/ha | %
1 |OcHoBHM MmaTepujan 12640 790( 36,3% 1728 864 41,1% 2095 635( 37,4% 1231 684 36,7% 17694 766| 36,9%
2 |MomohHu maTtepujan 6465 404| 18,6% 937 469( 22,3% 1252 379 22,4% 743 413| 22,2% 9397 407 19,6%
3 |OcTanu TpowKoBM MexaHu3auuje 196 12| 0,6% 30 15| 0,7% 49 15( 0,9% 25 14| 0,7% 299 13| 0,6%
4 |Ocuryparbe nponssoar-e 0| 0,0% 0 0,0% o 0,0% 0 0,0% 0 0 0,0%
5 |EkcTepHe ycnyre 3680 230| 10,6% 500 250| 11,9% 825 250| 14,7% 450 250| 13,4% 5455 236| 11,4%
6 |PapunaHoBa gomahuHcTBa 4320 270( 12,4% 120 60| 2,9% 225 68| 4,0% 180 100| 5,4% 4845 210 10,1%
7 |EKkcTepHu papg, 800 50| 2,3% 80 40 1,9% 80 24| 1,4% 80 44 2,4% 1040 451 2,2%
A) |Bapujabuntu tpowkoswu (1 go 7) 28101 1756| 80,8% 3395 1697| 80,8% 4526 1372| 80,8% 2709 1505| 80,8% 38730 1677| 80,8%
8 |OnuwTK TpOLWKOBMU 6673 417 19,2% 806 403| 19,2% 1075 326| 19,2% 643 357 19,2% 9197 398| 19,2%
B) |YKYNHU TPOLLIKOBM (1 ao 8) 34774 2173(100,0% 4201 2101)100,0% 5601 1697(100,0% 3352 1862(100,0% 47928 2075|100,0%
MyHa MyHa MNyHa MyHa MyHa
OCTBAPEHW PE3VJITAT M3Hoc (KM) [ KM/ha LUK [[M3HoC (KM)| KM/ha UK [[M3HOC (KM)| KM/ha LUK [[M3HOC (KM)| KM/ha LUK [[M3Hoc (KM)| KM/ha LK
(KM/t) (KM/t) (KM/t) (KM/t) (KM/t)
9 |naBHW NPOU3BOA 49280 3080| 310,5 4000 2000| 380,1 6683 2025| 3772 3352 1862 62,1 63315 2741
10 |CnopeaHu npounssog, 400 200 50,0
11
12
13 |Cy6BeHuuja 1780 111
14 |OcTtanu npuxoam
B) |BPUIEAHOCT NPOU3BOAMSE (9 o 14) 51060 3191|Bap. LK 4400 2200|Bap. LUK 6683 3341|Bap. UK 3352 1676 (Bap. LIK 63315 | 31657|Bap. LK
r) |[BPYTO MAPXA (B-A) 22959 [ 1435]| (KM/t) 1005 503 (KM/t) 2157 654| (KM/t) 0 of (KM/1) 24584 | 1064| (KM/t)
n) |AOBUT (B-bB) 16286 1018| 250,9 199 99| 299,5 1082 328| 304,8 0 0 50,2 15387 666
15 |EKOHOMMWYHOCT NpounsBoaH-€e 1,47 1,05 1,19 1,00 1,32
16 |Crona pobuTtn (npoduTab. npuxoaa) 31,90 4,52 16,19 0,00 24,30
17 [MpogyKktnsHocT 9,97 22,00 21,91 12,89 10,76
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Mnwujeko

Kpmaue

ToB cBUHbA

36MpHa CTO4aPCTBO

36MpHa ra3guMHCTBO

MpocjeyaH 6poj rpna: 2 MpocjeyaH 6poj rpna: 53 MpocjeyaH 6poj rpna: 60
U3Hoc (KM) :(p'\ﬁ\// CTFZ/ZKT' U3Hoc (KM) :(pl\ﬁ\// CTF:/ZKT' UsHoc (KM) :(p,\l/:il CTF;:KT' U3Hoc (KM) CTF:/ZKT' UsHoc (KM) | CTpykT. %
4305 2153 67,9% 93788 1770| 68,5% 13949 232 61,8% 112042 67,5% 129736 60,6%
331 165 5,2% 3952 75 2,9% 1310 22 5,8% 5593 3,4% 14990 7,0%
6,8 0,1% 98 2 0,1% 21 0 0,1% 126 0,1% 425 0,2%
0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
0,0% 706 13 0,5% 270 5 1,2% 976 0,6% 6431 3,0%
480 240 7,6% 11200 211 8,2% 2389 40| 10,6% 14069 8,5% 18914 8,8%
0 0,0% 960 18 0,7% 560 5 1,4% 1520 0,8% 2560 1,2%
5123 2561| 80,8% 110704 2089| 80,8% 18499 304| 80,8% 134325| 80,8% 173055 80,8%
1217 608| 19,2% 26289 496 19,2% 4334 72| 19,2% 31839 19,2% 41037 19,2%
6339 3170| 100,0% 136993 2585| 100,0% 22833 376| 100,0% 166165| 100,0% 214093| 100,0%
M3Hoc (KM) | Mo rpay | MyHa LUK || UsHoc (KM) | Mo rpay | MyHa LK || U3Hoc (KM) | Mo rpay | MyHa UK |f U3HoC (KM) CTF;ZKT' M3Hoc (KM) | CTpykT. %
5329 2664 0,50 158500 2991 4,24 25020 417 3,18 188849| 91,8% 252163 93,7%
720 360 7,75 720 0,3% 720 0,3%
132 66 3,20 3,27 132 0,1% 132 0,0%
350 175| 25,00 2650 50| 25,00 475 8| 25,00 3475 1,7% 3475 1,3%
12000 226 645 11 12645 6,1% 12645 4,7%
0 0 0,0% 0 0,0%
6531 3265|Bapujab 173150 3267|Bapujab 26140 436|Bapujab 205821| 100,0% 269135 100,0%
1408 704| LK 62446 1178| LUK 7641 132| LUK 71495 96080
192 96 0,40 36157 682 3,41 3307 59 2,56 39656 55042
1,03 6,18 1,26 25,00 1,14 2,40 1,24 1,26
2,93 2,55 20,88 12,65 25,00 19,27 20,45
13,61 25,00 14,24 8,86 13,20 12,53
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N3 mpukaszaHor mnpuMjepa Ta3IUHCTBA, MOXKE CE YOUYHTH Ja TPOIIKOBH OCHOBHOT
Mmarepujaia umajy Hajpehe yuemrhe y cBumapctBy (68,5%), 10k je muxoBo yuenrhe HajMame
y IPOHM3BOIBH KyKypy3a (36,3%). Jla/boM aHaaM30M TPOIIKOBA, 043K Ce 10 HHpopMaIuje
na je yuerrhe TPOIIKOBa pajia KOJ paTapckux KyaTypa usmehy 4,8% u 14,7%, a y ctouapckoj
npousBoamu u3Mely 7,6% u 12%. TpoIukoBH €KCTEpHUX yciyra ce 3Ha4ajHO pasiuKyjy y
parapckoj (u3mehy 10,6% u 14,7%) u crouapckoj npousBoamu (01 0,5% 1o 3%).

OBakBe MH(pOpMaIMje MpeACTaBibajy 3Ha4YajaH MOKa3aTesb HOCHOIY MOJbONPUBPEIHOT
ra3InHCTBA O YJIO)KEHWM HHITyTHMAa M HUXOBO] BPHjEIHOCTH, KOjU MOTY JOTPUHH]ETH HE
camo 00Jb0j opranuzanuju Oyayhux mNpoOM3BOJHUX aKTUBHOCTH, Beh u oxaromapajyhoj
OTIPENINjeJbEHOCTH Ka TII0jeIMHUM TIPOM3BOAmaMa (HIp. YKOIHMKO mpou3Bohaum umajy
HaMmjepy JAa yJioxe onpeeHa (uHaHCHjCKa CpeACTBa y NMPOIIUPEHE MPOM3BOHE, OBAKBa
jeIHa aHamm3a TpeAcTaB/ba 3HAYajHy OCHOBY y TOTJIENy TOHOIICHAa OMIyKa W oxadupa
oarosapajyher THma nmoJbOMPUBPEIHE TPOU3BOIHE).

KopumrememM OBaKBOI NPUCTyINAa MPUIMKOM carjiefiaBama pesyjrara MOoCIOBama M
edekara Koju HAacTajy peaqn3alyjoM MPOM3BOAHNX aKTHBHOCTH, CTBApajy ce MPeIyCIoBH 3a
ocTBapuBame Beher ytuiaja Ha muxoBe Oyayhe mpousBoane nukiayce. Ha Taj Haumn ce
dbopmupa azekBaTHa OCHOBA 3a JIOHOIICHE Mjepa arpapHe MOJUTHKE, Kao W oarosapajyher
MHTE3UTETa JIjelioBama, y TOrJeny MOJPIIKE OBOM CEKTOpY, a CBE Yy LHWJbY JOCTH3ama
IbUXOBUX OYEKUBAHUX edeKaTa.

4.2.2. UupopManiuoHu U3BjemITaju 32 MOTpede OMJIYyYHBaHa HA MAKPO HUBOY

[Topen aHaNMMTHYKHMX KaJKyjaluja MOjEAMHUX IPOU3BOIMBH KOj€ CE CacTaBibajy 3a
ra3InHCTBA M KOj€ TPEACTaBJbajy WH(GOPMAIMOHH JONPUHOC HWHTETPATHOT CHCTEMa
pPavyHOBOJCTBEHOT HMH(OpPMHCama Ha MHKPO HHBOY, BeOMa KOPHMCHAa M HEONXOJHA je H
u3paaa 30MpHUX KaJKyJanuja, Koje ce OJJHOCEe Ha HUBO y30pKa. TuMme ce cThde jacHa CIIMKa O
MIPOCjeYHO] UCIUIATHBOCTH TI0jeIMHUX BPCTa MPOM3BOIKHE HA HUBOY YKYITHOT CKyIla WM Ha
HUBOY JpXaBe, PErnoHa, WTA. To MpeicTaBjba KJbYYHY HMHGOPMALHM]y 3a IUIAaHHPAmke
CTPYKTYpE Ha MakpoO HUBOY, OJJHOCHO, ITPEIy3UMame aJIeKBaTHUX Mjepa arpapHe MOJIUTHKE Y
UJBYy oAroBapajyhe moapiike oapeheHIM BpcTaMa IpOn3BOIHE.

Kankymanuje Ha Makpo HHUBOY Tpyxkajy OpojHe u Tmoy3naHe wuHdopmaiuje, Te
NPEJCTaBJbajy jenaH OJ KJbyYHUX HH(POPMAIMOHHMX JONpUHOCA JIePHHUCAHOT CHCTEMa
PavyHOBOJICTBEHOT HH(OPMHCAHA.

Makpo KaJKyJaigje caunibaBajy ce mpema Muctoj Metoaoioruju (popmu), Kao ¥ MUKPO
KaJIKyJlaldje, MTO jeé H JIOTHYHO, C OO3MpOM Ja TpPEACTaBibajy 30Up TMOjeIMHAYHUX
KaJKyJaluja ca TOJbONPHUBPEIHUX Ta3JAMHCTaBa. 10, HapaBHO, Jajke omoryhasa
M3padyHaBame IMPOCJEYHUX BPHUjETHOCTH HA HUBOY Y30pKa, IITO CE IMOCTHKE CBOheHmeM
BpPHJETHOCTH HAa JeAMHMILYy KalamuTeTa (XeKTap, rpiio, ¢Tabi0), OJHOCHO H3padyHaBamEM
npocjeuHe nujere no jeauHuiy npoussona (KM/kr, KM/T, KM/rpay). OBakBe kaiikynauuje,
ca OpyTO MapOM Kao OCHOBHUM pe3yJITaToM, oMoryhapajy u3pamy oarosapajyhux momaena
3a moTpede IUIaHupama, OJHOCHO YIpaBJbamba MOJHOMPUBPEIHOM MPOM3BOIKBOM Ha MaKpO
HUBOY (ZIp>kaBa MOKpajuHa, pervoH). Ha 0asu 30upHUX Kalkyjnamnuja uspalyjy ce u apyru
KOPUCHH TIOKa3aTeJbH O TPOIIKOBHMA W PpE3yJITaTHMa IPOHM3BOIGE, IITO CE y HACTAaBKY
WIIyCTpyje oceOHO 3a OMJbHY M CTOYAPCKY MPOU3BOIY.
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Ha oCHOBy aHamMTHYKHMX KaJKyJalnuja MO Ta3JUHCTBHMA, Ca0MpameM Ce JOUUIO 0
30MpHUX Kallylaluja MOjeAMHUX TMPOU3BOABU. Y IWIbY IpE3eHTallje OJHOCHO aBarba
JOTATHUX METOOJIOIMIKUX O0jallkbera, Tj. Mpe3eHTannje HHHOPMAIIMOHUX TOTEHIjala 1
KOPHUCTH KOje TIpYyXkajy, y HaCTaBKy ce MpHKa3yje KaJKyJajlnja KyKypy3a Kao pernpe3eHTa 3a
OUJbHY MTPOU3BOILY.

Tabena 48: Makpo karxkyiayuja npouzeo0rwe KyKypy3a Ha HUG0Y Y30pKa

Mpoussoara: Kykypys, LWndpa: MT:
MospwwHa (ha): 262,2 [apeuene: MpuHoc (t/ha) 6,63
P.6. | TPOLLKOBM J.M. Kommumna | LimjeHa | UsHoc (KM) | KM/ha %
1 |[Cjeme t 5,79 7650 44292 169 8,6%
2 |MuHepanHa hybpusa t 198,56 842,6 167299 638 32,5%
3 |Crajmwak t 296 25 7410 28 1,4%
| |OcHoeHu mamepujan (1+2+3) 219001 835 42,5%
4 |CpepacTBa 3a 3aWUTUTY 34710 132 6,7%
5 [FopwnBo 1 masmeo | 21896 2,25 49266 188 9,6%
6 |OcTtann matepujan 10632 41 2,1%
Il |MomohHu mamepujan (4 do 6) 94608 361 18,4%
7 |OcTanu TPOLKOBU MexaHu3auuje 19923 76 3,9%
Ocurypare npoussogme 0 0 0,0%
EKkcTepHe ycnyre 71650 273 13,9%
10 [PapgunaHoBa somahuHcTBa p.u. 5943 4,0 23770 91 4,6%
11 [EkcTepHM pag p.u. 4919 4,0 19677 75 3,8%
A) |Bapujabunnm Tpowkosu (1 go 11) 448629 1711 87,1%
12 |ONwTH TPOLIKOBM NPOM3BOAHE 66406 253 12,9%
B) |YKYNHU TPOLLUKOBU (1 go 12) 515035 1964 | 100,0%
OCTBAPEHW PE3YNITATU MpuHoc | UujeHa | UsHoc (KM) [ KM/ha LUK
13 [FnhasHKW npowussog, 6,63 453,16 787767 3004 296,3
14 [CnopegHu nponssog, 0
15 |CybBeHuuja 41181 157 0,0
16 |Octanu npuxoam 0
B) |BPMIEAHOCT NPOU3BOAHE (13 o 16) 828948 3162 | Bap. UK
N |BPYTO MAPMA (B-A) 380319 1450 | (KM/t)
) |AOBUT(B-b) 313913 258,1
17 |[EKOHOMMYHOCT Npoun3BOAHE 1,61
18 |Crtona gobutu (npodutabmnHocTt npuxoaa) 37,87
19 [MNpoayKTMBHOCT 19,08
AHaNN3a ocjeT/buBOCTH Tpxu1LWHa unjeHa nponssoga KM/t
MpuHoc (t) 362,5 453,2 543,8
5,3 368,9 849,6 1330,3
MpomjeHa npuHoca +/- 20% 6,6 849,6 1450,5 2051,4
MpomjeHa TpXuLHe umjeHe +/- 20% 8,0 1330,3 2051,4 2772,5

[Mpuka3ann momanu O pe3yiTaTUMa TPOHM3BOIE KyKypy3a 3acHHBajy ce Ha 41
ra3JMHCTBY Ca YKYITHOM MOBPIIMHOM oJ 262,2 xa unu 6,4 Xa Mo Tra3AMHCTBY. YKYITHO
OCTBapeHa MPOM3BOJHba KyKypy3a Ha OBHM Tra3AMHCTBMMAa W3HOcuia je 1738 Tona, mTo
MPOCjE€YHO M0 Xa u3HocH 6,6 ToHa.
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VYKyNHHU TPOILIKOBH MPOU3BOAKE KyKypy3a u3Hoce 515035,00 KM nnu 1964,00 KM/xa. ¥
IbUXOBO] YKYIIHO] CTPYKTYpH, TPOIIKOBHU KOjHU C€ OJHOCE Ha ymnoTpely cjeMeHa H3HOce
44292,00 KM wmm 169,00 KM/xa. TpomkoBu ynorpede muHepanuux hyopusa 3a omabpaHa
razauacTBa ¢y 167299,00 KM, nunu 638,00 KM/xa, a merosa mpocjeyna HabaBHa 1ujeHa 0,84
KM/kr. Ynorpeba XeMHjCKUX CpelcTaBa 3a 3alITHTY (XepOuLUIuM W 1p.) Y3pOKOBasia je
ykymHe Tpomkose o1 34710,00 KM mmu 132,00 KM/xa.

VYKyIHa ocTBapeHa BpHjeqHOCT mpous3Bomke ca 1 xa je 3162,00 KM, omHOCHO 3a yKymnaH
opoj razmmactaBa 828948,00 KM. Ilpocjeuna OpyTo mapka y OBOj IMPOU3BOIEKHH HW3HOCH
1450,0 KM/xa. bpoj III" koja cy octBapuia OpyTo Mapxky Behy on mpocjeune je 19 wmm
46,4% y onHocy Ha yKymnaH Opoj ra3JuHcTaBa Koja cy ce 0aBuiia IPOU3BOIHOM KYKYpy3a.

AHaJIN30M 0CjeTJbUBOCTU YTBPHEHO je KpeTame OpyTo Mapike y 3aBHCHOCTHU OJ IPUHOCA
WIN/Y TIpoJiajHE LMjeHe. BapupameM mpuHOCA W/WIIM NpoiajHe IHjeHe KyKypy3a 3a +/- 20%,
OpyTo Mapxa ce kpehe y pacriony ox 362,5 no 2772,5 KM/t. HaBenena ananmsa ykasyje Ha
YUEHUILY 13, U Y CIy4ajy CMamema IMPUHOCa OJHOCHO MPOAajHE LHjeHe KyKypy3a 3a 20%,
PEHTAOMITHOCT MPOU3BOAKE Hehe OUTH yrpoxeHa.

AHaQJIOTHO NpUKa3y KaJKylalyja y TPOU3BOAKU pAaTapCKUX KyJITypa Ha Y30pKY
ra3IMHCTaBa, y npuiozy 2, 1aje ce u Kajikyjamnuja OpyTo Mapske 3a IPOU3BO/IbY MIIMjeKa, Kao
nmpuMjep 3a KaJKyJalujy Ha Makpo HHBOYy Vy CTOYapcKoj mpou3BoAmu. HareneHa
NIPOM3BO/IKbA j€ EBUICHTHpAaHAa Ha 36 MOJBONPHUBPEAMX Ta3JAMHCTaBa Yy Y30pKy, Koja Cy
pacriosiarajga ca yKynmHo 267 My3HHMX Ipila MJIH y NPOCjeKy / KpaBa IO Ta3IuHCTBY. bpoj
MY3HHX Tpjia yTBpheH je kao mpocjedan 0poj rpia u3mel)y MovYeTHOT U Kpajier Opoja rpia Ha
MOYETKY U Kpajy Momuca.

AHaM30M IJjeJIOKYITHOT ayTIyTa y OBOj MPOU3BOIBH, JI0JIa31 CE JI0 MOAaTKa J1a j& JeTHO
IIPOCJEUHO MOJHONPUBPEIHO TA3AUHCTBO OCTBAPHIIO BPH]EIHOCT MPOU3BOAKE Yy HU3HOCY O
27626,38 KM, omnocHo 3725,00 KM mo rpiny. YKynHa Npou3BOoAma MiHjeka Ouna je
1207007 nutapa, ogHOCHO mpocjeky 33527 nuTtapa mo ra3auHcTBY uiau 4520 nuTtapa mo rpiy.
VYKynHU TPOLIKOBH OBE Npou3BoAme cy nzHocuau 841921,00 KM, onnocno 3153,00 KM no
rpay (23386,69 KM no ra3musnctBy). CBa MOJBONPUBPEIHA TA3JMHCTBA KOja Cy UMaja OBY
MPOM3BOIY, KIIACH(PUKOBAaHA Cy Y OJIHOCY Ha OCTBAapEeHY IMPOCjeYHY OpYyTO Mapy 3aBHCHO
O]l TOTa J1a JIM je HBUXOBa MHIUBHUAyallHa Mapxa Beha uim Mama oJ1 mpocjedne. Y oJHOCY Ha
npocjeuny Opyto Mapxy, 44,4% mpousBohaua Mmimjeka Cy OCTBApHIM MapKy HW3HAA
mpocjeka, 0K je bux 55,6% octBapuio OpyTo Map:Ky HCHOJ Mpocjeka. Y HacTaBKy ce Jaje
30MpHa KaJIKyJIalyja 3a y30pak ra3InHCTaBa.
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Tabena 49: 36upna xarkyrayuja 3a y30pax 2a30uHcmasd

MospwmHa (ha) Kykypys 262,2 MweHnua | 52,8 Jeyam 39,3 : Jabyka 22 KpyLuka 6,2 Llbuea 15,8 : :
YKynHO paTapcrso YkynHo BohapcTeo,

5 ¢ [Moroc 1/ xa): 6,63 4,74 413 ! 27 22,48 15,58 I I
mowom | 00 ana| s | oo | M) o | o I b s |y | I Yo | M| T | | OV e (I

1 |OcHosHu matepujan 219001 | 835| a25%| 42606 07| 30| 24281 18| a0 314039 | svow| 16372] 74a] 106w 5362] ses| 7| s0a3| 319] 61 29370] 809
2 |nomohiu matepujan 94608 | 361| 184%| 18211 345 167%| 10657 | 271] 178%) 144077 | 190%|  64981| 2954| 420%| 28753| 4638 a12%| 32251 2041| 3929 151816] 41,2%!
3 |ocranm pouosnmexan. | 19923 | 76| 30%| 4120 78| ze%| 3258| 83| saxl  28875| 394 2050 93] 13%| 1020] 65| 1su|  o7a] 62| 1%l asa0] 13w
4 |Ocurypatbe NponsBoAHEe 0 0| 0,0% 0 0| 00% 0 0 0,0%: 0 0,0% 0 0| 00% 0 0 0,0% 0 0 0,0%: 0 0,0%:
5 |Excrepte yenyre 71650 | 273| 13.9%| 11480 | 217| 105%| 2825| 72| 47%! 94940 | 127% 8450| 384| ss5%| 4780 771]  69%| 6248 395 76%! 23709] 6.4%
6 |Pagunanosa pomatwcrsa| 23770 | 91] aen| 20s0] 30| zow| 1650] 42] 2wl 30771] 41|  1sea7] sas| 120x| 11322] 1826 162%| 14365] 909| 175%1 s5189] 1500
7 |Excreptn pag 19677 75| 38| 00| 11] oex| 15| 11| o  21140| 286  28864] 1312] 1s6%| 10002] 1660 148%| 21804] 1380] 265%) 70261] 1019
A) [Bapujabunum roowkosn | 448629 | 1711] 87,1%| 79067 | 1497| 726%| 43082 | 1096| 720%! 633842 | sa5%| 139364 6335| s00%| 61529| 9924 82| s0685| 5107| 981%! 335174| 91,09
8 |Onuwm powrosnnponss. | 66406 | 253) 120%| 29845 | ses| 274 16766 | 427] 2sox) 116157 | 155%|  154s0] 704| 100%| s788| 1417] 126%| sas| 23] 12091 33315] 1200
5) |YkynHm rpowkosn 515035 | 1964|1000%| 108912 | 2063] 1000%| 59848 | 1523{1000%| 749999 | 1000%| 154844] 7038] 1000%| 69775] 11254 1000%| 82263] 5207(1000%| 36848910009
| MyHa Myna | |

OCTBAPEHM PESYITATU | Wsvoc [Mo rpayllywa UK Mskoc [lo rpmyfiywa UK| Msmoc [lo rpnylyka u»{waHoc(KM) % V(':‘(::)C KM/ha ﬂK V:f(:/?)c KM/ha I'I(yKH’\;/tL)K l’:f(:,?)c KM/ha Lle ! V(Iis(:;)c C'I'([;\]ll)(T:
(KM/t) (KMt I

9 |rnasv npoussop 787769 | 3004296,27| 113165 | 2143 392,98| 74023 | 1884|368,73| 1044727 |94,14%| 237248 10784| 3537 | 103110| 16631 5778 | 135169| 8555|3851 ! 543126| 83,7%!
10 | Cnopeasm npoussoa, 0 10560 | 200 0 10560 | 0,95%  42926| 1951| 199,0| 15236 2457 2630| 19709| 124717531 86939| 13 4%
11 | i i
) ! ! !
13 | cybeerupja 41181 | 157 6941 | 131 3640 | 93 I sa470 | 491%  8750] 398 2280 368 3480 220 I 18570] 2,9%
14 |0ctan npnroay 0 0 0 I 0 ol o ol o ol o I o| 00%
B) |Bpujeanoct nponssoaree | 828950 | 3162|Bap.uik| 130666 | 2475(Bapk| 77663 | 1976|Bapuk| 1109757 |100,0% 288924 {13133 |Bap.uk|120626 [19456 | BapLK | 158358 [10023 [Bap.K! 648636]100,0%
) |Bpyro mapsa 380321 | 1450 (KM/)[ 51599 | 977 (KM/U)| 34581 | sgo|(KM/| 475915 149560 | 6798 | (KM/t)| 59639 | 9619 | (KM/) | 85939 | 5439 |(KM/DT 31346) .
1) | nour 313915 | 1197|258,07| 21754 | 412|273,73| 17815 | 453|265431 359758 134080 318,3| 50851 5095 76094 377,71 280148 I
15 |EKOHOMMYHOCT NPOU3BOAHE) 1,61 1,20 1,30 ] 1,48 1,87 2115 1,73 266,1 1,93 197,0: 1,76 :
16 |Crona so6umn 37,87 16,65 22,94 I 324 46,4% 42,2% 48,1% I 43,19 !
17 |MpoayKTvBHOCT 19,08 49,31 37,61 i 52 6,08 5,58 4,38 i 517 i
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' Mpoci.6p. rpna: | 267 | Mpoci.6p.rpna: | a5 [ Mpoci. 6p.rpna:| 554 | Mpoci.6p. 484 | Kpomnup 2,17 Mapagajs | 15

[ J I

I - - I IyKyI'lHO CTOYapCTBO ::/Kyn Ho nospTtapcted YKYMNMHO

| Mnwujeko ToB jyHaaun ToB cBUHA H Osue H 30 42 H

: U3Hoc [KM/rp|Crpykt.| WU3Hoc |KM/rp|Crpykt.] W3Hoc | KM/r | Ctpykr. : UsHoc |KM/r| Crpykr.! WManoc | Crpykr. | MsHoc | KM/h o M3Hoc | KM/h o : M3Hoc o v (KM)
3HOC

[ (kM) | oy % (KM) | ay % (KM) | pay % 1 (KM) |pay| % | (KM) % (KM) | a | km) | a I () °

| I I 1

| 575461| 2155| 68,4%| 71414 1587| 70,6%| 110483 199| 69,6% 48547| 100| 61,8% 1275387 68,1%| 4427 | 2040| 291%| 7005 | 4670| 41,6%) 84152 | 509%| 1702948

I 52230] 196| 620 3599 80| 36%| 11404 21| 72%! 4081 5% 98566] 53%| 2756 | 1270 181%| 5025 | 3350| 299%! 29428 | 178%| 423886

| 9447 35| 1,1% 3125 69 31% 2589 5 1,6%1 1985 2,5%1 26604 1,4% 65 30 04%| 105 70 0,6%1 1902 | 1,1% 62210

I 0 0| 00% 0 0 00% 0 0 0,0% : 0 0,0% : 7274 0,0% 0 0l 00% 0 ol 00% : 0| 00% 7274

I 28458| 107| 34%| 2158 48| 21%| 2216] 4| 14%! 1452] 3| 18%! 43871] 23% 0 ol 00% 0 ol 00%! ol oo%| 162520

| 46522 174| 55% 6547 145| 65%| 16574 30| 104%1 9870 20| 126%| 133401 7,1%| 2604 | 1200 171%| 2475 | 1650| 147%1 15947 | 9,6% 235308

[ I I T

| 38725| 145| 4,6% 2478 55 2,5% 2580 5 1,6%) 1874 4| 24%) 51849] 2,8%| 1302 | 600 86%| 360| 240| 21%] 6561 | 4,0% 149811

I750843 2812 89,2%| 89321| 1985| 884%| 145846 263 91,9%! 67809| 140 86,3%! 1629678| 87,0%| 11154 | 5140| 73,3%| 14970 | 9980 88,9%! 137990 | 834%| 2736684

| 91078| 341| 108%| 14450| 321| 14,3%| 16478| 30| 104%1 11436| 24| 146%| 258862| 13,8%| 4058 | 1870| 26,7%| 1860 | 1240| 11,1%1 27477 | 16,6% 435811

[ I I T

| 841921 3153|100,09%| 101093| 2247|100,0%| 158749| 287| 100,0%) 78548 162| 100,0%; 1872817(100,0%| 15212 | 7010| 100,0%| 16830 11220 100,0%| 165467 | 100,0%] 3156771

I | | |

I M3Hoc [lo rpnylyHa UM W3Hoc [lo rpaylyHa UK W3Hoc [lo rpaylyHa LI,I-(I M3Hoc [lo rpajllyHa LI,KI Mishoc | CTpyk. | M3woc Mo ha flyna | Usnoc Mo ha fyna | Msroc % U3Hoc (KM)

: : I (Km) % (Km) UK | (Km) LK : (Km)

| 724204] 2712| o058 102812 2285| 3,88 217649| 393| 2,56! 78025| 161 3,20! 1868690| 81,9%| 19964 | 9200| 0,23| 50400 [33600 0,271 263092 | 97,9%| 3719635

| 78400| 294| 7,73 I 1431 3| 1651 79831 3,5% I 177330

| 24054] 90| 3,19 3,07 of 196, 11682| 24| 237, 35736| 1,6% H 35736

I 43375 162| 25,00 3825 85| 25,00 4125 7 25,00! 3240| 7| 30,00, 71665| 3,1% ! 71665

| 124517| 466 8750| 194 23765| 43 I 12780 26 I 224612) 98%| 977| 450 1800 | 1200 I 5735| 2,1%| 303387

I 1 1 |

| 0 0 0 | 0 | 0| 0,0% 1 0

I 994550( 3725| Bap.uk| 115387| 2564|Bap.ux| 245539 443| Bap.ux :107158 221 - LLK: 2280534| 100,0%| 20941 | 9650|Bap.LiK | 52200 |34800 Bap,uK: 268827 [100,0%| 4307753

| 243707 913|"We/l[  28744| 639|“Wke!| 103267| 186 KWk I 40047] 83 " | 650856 9787 | 4510 (KM/ke) | 37230 |24820( KW/kell 130837 1571070

r T T L]

| 152629| 572 o0,51] 14294 318| 3,30] 86789| 157 2,28] 28611| 59 3,201 407717 5729 | 2640 0,17] 35370 [23580| 0,241 103360 1150982

L 118 685 1,14 155 | 136 165 122 138 3,10 | 162 136

I 1535 2,82 12,39 3,07] 3535 1,961 26,70 2371 17,88 27,36 67,76 I 3845 26,72

r T T T

| 11,67 25| 12,79 25,00 12,82 25,001 9,12 30,001 12,31 5,36 18,41 1 11,94 1,49
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4.2.3. YnopeaHe anajiu3e eKOHOMCKHX HHANKATOPA MOCJI0Bakba

CarnmenaBame TIOKa3aTrelba KOjH C€ OJHOCE Ha TIOCIOBAaWkE MOJHOIPUBPEITHIX
ra3uHCTaBa MpyXka 3HauajHy WH(OOPMAIMOHY OCHOBY, KOja Tpeda Ja MOCIyXH MPUIUKOM
IJIaHUpama W opraHu3oBama Oyayhux mpomsBoguux mukiayca. C o03upoM ga cy dakTopu
KOJU YTUYY Ha peanu3alyjy MPOU3BOJHMX aKTUBHOCTH BeOMa KOMIUIEKCHU, HEOMXOIHO je
MPUCTYIIUTH JETaJbHO] aHAIM3H TPOIIKOBA M Pe3yJITara mpemMa BpcTaMa IMpOH3BOIHE.

Ha ocHOBYy mojaTaka o0 mpoCjedHUM YKYITHUM TPOIIKOBHMA KOjU C€ OJJHOCE Ha paTapcKe
KYJIType, M3BOJHM C€ 3aKJby4aK Jia Cy YKYIHH TPOIIKOBH IO XEKTapy HajU3PaXCHUJU Y
npousBoamu mmeHune (2063,00 KM/xa), 3atum kykypys3a (1964,00 KM/xa). Hajmame
BPHjEIHOCTH YTPOLICHUX WMHITYyTa 3a0MJbEKEHE CYy Y MPOM3BOMBU CHIAKHOT KyKypy3a (950
KM/xa) u nyuepke (590 KM/xa).

2500 4000

2000 3000

1500

2000
1000

1000
500

TI'pagh.28: Viynnu mpowkosu u epujednocm npouss00re no XeKmapy y pamapckoj npou3eo0rei

[Momazehu on momaTaka KoOjU Ce€ OJHOCE HAa TMPOCjeYHE BPHjEIHOCTH paTapcke
MIPOM3BOJIK-E OCTBAPEHE HA Y30PKY T'a3IMHCTaBa, yo4yaBa ce Ja MPOU3BOAKa KYKypy3a UMa 3a
pesynratr Hajpehy octBapeHy BpujemHocT mo xektapy (3162,00 KM/xa). Ox ocrammx
paTapcKkux KyJTypa, Koje Cy Takohe OCTBapwiie 3Ha4yajHE BPHUJETHOCTH TPOU3BOIHE,
u3nBajajy ce mmeHuna ca (2475,00 KM/xa) u tputukane (2370,00 KM/xa). Bpujeanocr
MIPOM3BOHE CIIIAKHOT KYKypy3a U JIyLIEpKe je HajHHUXkKa, C 003UPOM JIa CE OBE MPOU3BOIHE
BpEJIHY]y 1O IIMjeHU KOIITambAa.
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I'pag.29: Vrynuu mpowxosu u 8pujedHocm npouzeoore no xekmapy y 80hapckoj npou3goorwu
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Y mwmpy carienaBama BPHjEAHOCTH HHITyTa KOj€ je MOTPEOHO YIOXKUTH Y TIOjeIUHE
Bohapcke KynType, 1ojia3u ce 10 uHpopmanuje aa cy kpymka (11254,00 KM/xa), tpemma
(9866,00 KM/xa) u Bumma (9269,00 KM/xa) kyntype Koje 3axTujeBajy HajBeha ynarama.

Hajseha BpmjemHOCT mpom3BoAme y BohapcTBY OCTBapeHa je y IMPOU3BOABU KPYIIKE H
u3Hocu 19456,00 KM/xa. Bohue kynType, koje Takol)e ocTBapyjy 3HauYajHHUje MPOCjeUHE
BPHjETHOCTH IO XeKTapy cy jadyka (13133,00 KM/xa) u Tpemma (13189,00 KM/xa), nok ce
y npousBoamM Tpoxha octBapyje BpujeaHoct on 9763,00 KM mno xekrapy. YKyInHH
TPOIIKOBU MO XEKTapy y TOBPTapCTBY, JTOMUHHPAJy y TpomsBoamu manpuke (16785,00
KM/xa) u kpactasua (11945,00 KM/xa). Hajsehe ocTBapeHe BprjeIHOCTH IPOU3BOIE MO Xa
JIOCTUTHYTE Cy KoJ mapanaj3a (34800,00 KM/xa) u manpuke (25370,00 KM/xa).
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Tpa.30: Yrynnu mpowkosu u pujednocm npoussootbe no xekmapy y nospmapcxoj
npouU3Bo0mwU

Ha ocHOBy moparaka O yKyHHMM TpOIIKOBHMa KOjU Cy OCTBApEHH Yy CTOUYAPCKO]
MPOM3BOAKBU 10 TPy, €BUACHTHO je, Ja j€ HajBUIIE HHIYTa MOTPEOHO YJIOXHTH Y
MIPOM3BOIbY MIIHjeKa, Tje cy mpocjeuHu ykynHu Tpouikosu 3153,00 KM mo rpiy u ToBY
jynamu (2247,00 KM/rpay).
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Tpagh.31: Yynnu mpowkosu u epujedHocm npousso0rwe no 2piy y Cmo4apcmesy

IMocmatpajyhu ocTBapeHy BpHjeTHOCT NPOHM3BOAKBE Yy CTOYAPCTBY, IPOU3BOhauH

MIIMj€Ka Cy OCTBapWjM MPOCjeYHy BpHjeaHOoCT mo rpay ox 3752,00 KM. V ToBy jyHaau
OCTBapeHa BPHUjETHOCT NPOU3BOAMmE Mo rpiy m3Hocu 2564,00 KM, nOK TOB CBHUEA U
OBUApCKa TMPOM3BOJKAa MMajy HajMame OCTBapeHe BpHjenHocTd mo rpiay (443,00 KM u
221,00 KM pecneKkTuBHO).
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bpyro Mapixa

Ananmsupajyhn momaTke O TOCIIOBamy Ta3[MHCTaBa y Y30pKy Koja cy ce OaBuia
paTapckoM MPOU3BOIKHOM, JIOJIA3H CE JIO 3aKJby4yka Ja cy Hajpehe mpocjeune OpyTo mapike
OcTBapeHe y mpou3BoAmH Kykypysa (1450,00 KM/xa) u tputukanea (1378,12 KM/xa), 3atum
clMjelie MIICHUIA U jedaM, a HajHIbKe Y TIpou3BoamH paxu (450,64 KM/xa) u 306um (135,06
KM/xa). Ha epagh. 32 moxke ce BUIjeTH a CUJIaKHU KYKYpY3 H JIyllepka UMajy OpyTo MapKy
jemnaky Hyna. C 003upoM Ja ce OBH MPOU3BOIN KOPUCTE 33 CONICTBEHY IMOTPOIIY, OJTHOCHO
Ipe/ICTaBIbajy MONYMPOU3BOJIE, HIXOBA BPUjEHOCT ce 0OpadyHaBa 10 [HjEHH KOIITama™.
To 3Haum ma ce 3a OBe MPOM3BOMAIE HE HCKaszyje OpyTO Mapika, jep je HHXOB pe3ysTaT
MHKOPIOPHpPAH y pe3yNTaT CTOYapcKe MPOU3BOIE.
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Ipagh.32: [Ipocjeune 6pymo mapoice y pamapckoj, 60Rapckoj, NOSpmMapcKoj u cmouapckoj
npouseoorou (KM/xa/zpny)

Pesynrati koju ce omHOCe Ha BPHjEJHOCT OPYTO MapKe Yy CTOYAPCKO] MPOU3BOIILH,
yKa3yjy Jia je ’eHa HajBeha BpHjeHOCT OCTBapeHa y Mpou3BOAKY MiHjeka u n3nocu 913,00
KM 1o rpny, a Hajmawa y oBuyapckoj mpousBoamu 83,00 KM/rpny. 3HavajHa pasnuka y
OCTBapeHO] BPHjEIHOCTH OpyTO MapKH Koje Cy JaTe Ha IMpUMjepy CTOYapCKe MPOU3BOIHE,
npou3mwia3u ycien oapeheHux crenuUYHOCTH KOje KapaKTEepHIly II0jeluHe KaTeropuje
CTOKE (pa3mu4mMrTa Maca, BPHUjEIHOCT, MPOM3BOJHH TMOTCHIMjas, UTH). [IpuKka3s momaTHUX
MHIUKaTOpa (€KOHOMHUYHOCTH NPOM3BOAIKE W CTONE JOOMTH WM TNPOPUTAOMIHOCTH
NpUX0a) mpyska MOryhHOCT Jasber nmopehema 1 aHannu3e JOCTUTHYTUX pe3yTaTa.

55 . .
Bykoje, B., Ilpouzéoono-exonomcku nokazamemu Ha 2azouncmeuma, Cucmem unpopmayuja y

noswonpuspedHom cagemooaecmsy Bojeooune, Yausepsurer y Hoom Canmy, IlossompuBpenHu daxynrer,
2007, ctp.159.
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I'pagh.33: Exonomuunocm u npoghpumabuisnocm npou3eoore pamapckux Kyimypa

ExonHoMHUYHOCT IpOM3BOAKHE U cTONA MPOPUTAOMIIHOCTH MOKa3yjy Ja je HajuCIUIaTUBH]a
MPOU3BOJKA TpHUTHKANE (KoepuIMjeHT ekoHomuuyHocTH 1,89; croma mpoduTabumHocTH
38,90) u xykypy3a (koedpurmjent 1,61; crona 37,87), ok je ymarame y MPOU3BOABY 300U
HajMambe peHTa0MITHO (KoedunujeHT ekoHomuuHoCcTH (0,89).
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I'pagh.34: Exonomuunocm u npogumabuinocm eohapcke npouzeoore

AHaNM30M JIOJATHUX MHIUKAaTOpa y BONApCKO] MPOU3BOMAIGM, BHIJBHBO je J1a
MPOM3BO/Ia NIJbUBE UMa HajBehy ekoHomuuHoCT (1,93) u Hajehy ctomy nobutH on 48,1%.
Ha npyrom mjecty, Hanas3u ce jabyka ca Koe(hUIijeHTOM eKOHOMHYHOCTH oJ1 1,87 u cTonoM
npodutabuiHoctu of 46,4%.

NHnukatopu €KOHOMUYHOCTH W MPOPUTAOMIIHOCTH TpuXxoda Yy IOBPTapCKOj
MPOM3BOJGM JACHO YKa3yjy Ja je HajUCIUIaTHBHja MPOM3BOAIA Mapanaj3a (koeduiujeHt
3,10; cToma 67,8%) u nyka (koedunujent 2,07; crona 51,6%), 10k je HajMambe PEHTAOMIHO
yJarame y Ipou3Bomy kpommupa (koedunmjent 1,38; croma 27,4%).
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I'pagh.35: Exonomuunocm u npogpumabuinocm nogpmapcke npou3goore

W3Benenn aHaTUTUYKKA WHIWKATOPH y CTOYAPCKO] MPOM3BOIHU, MTOKA3yjy /a je Hajeha
€KOHOMHUYHOCT MPOU3BOJIK-E KO ToBa cBuma (1,55), Tj. Ha cBaky KM Hacrammx TpoIIKoBa
octBapu ce 1,55 KM Bpujennoctu npousBoame. Bpujeanoct nmpoussoame je 3a 55% Beha of
TPOIIKOBA, IITO MpeACTaB/ba U3Yy3eTHO a00ap mokasartesb. Ha apyrom Mjecty je oBuapcka
nmpou3BoAma ca 1,36, 3aTUM Jdoja3e MPOM3BOJKa MIIHjeKa M TOB JyHAJd, ca CKOPO
yjennauenuM koepurjearom ox 1,18 u 1,14 pecriekTuBHO.
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I'pagh.36: Exonomuunocm u npoghumabuinocm cmouapcke npousgoorse

W npyru nomatHu mokaszaTesb (croma AoOuTH), Takohe, moTBplyje Ja je TOB CBHUIbA
HajucmatuBuju. Croma A0OUTH, OJHOCHO MPOGUTAOMIHOCTU NMPHUXO0JIa, MOKa3yje Ja ce Ha
cakux 100 KM BpujenHocTn mpousBoame, octBapyje 35,4 KM nobutn. Hajmamy cromy
NO0OUTH UMa TOB jyHamu of cera 12,4%.

C o063upom ga cy wu3BplieHa mopehema HajBAKHUJUX IIOKa3aTe/ba ycmjexa usMehy
MOjeIMHUX JIMHUja TIPOU3BOAEC, y HACTaBKy ce€ MpHuKaszyjy mnopehema HajBaXHHjHX
WHAWKaTOopa ycmjexa u3Mmel)y mojemuHMX TpaHa moJbompuBperne (parapcTBo, BohapcTso,
MOBPTapCTBO U cTO4apcTBO). [ToBpTapcke M Bohapcke Mpon3BOKBE MPOAYKY]Y 3HATHO Behy
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BPHUjETHOCT MPOU3BOJEE HEro parapcke, y mpocjeky 5 - 6 myra (moBprapctBo 15850,00
KM/xa; BohapctBo 12773, KM/xa; parapctBo 2574,24 KM/xa). HapaBHo na cy u ynarama
YKYITHHX (paKkTopa IMPOM3BOAE IO jEIMHMIM KaramureTa y BohapcTBY M IOBPTApCTBY
3HatHO Behu Hero y parapctBy (moBprapctBo 9756,30 KM/xa; BohapctBo 7256,56 KM/xa;
parapctBo 1228,82 KM/xa).

[l BpujeaHOCT Npon3soarse [l YKYNHM TPOLLIKOBM BpyTo mapxa

BohapcTso PaTapctso MospTapcTeo

Tpagh.37: Bpujeonocm npoussoorwe, yKynuu mpowkosu u opymo mapoica (KM/xa)

Yeipen paslMYMTOCTH KOje KapaKTepully TMOjeJMHE KaTeropuje CcToke, mnopeheme
MOjeIMHUX aNCOJYTHUX WHIWKATOpa j€ HEW3BOJJbUBO, j€p Cy OHH 300r crenu(uaIHOCTH
MPOU3BOIHE, MPAKTUYHO Heynopenusu. [lonazehu o pasnuka koje mocroje u3mel)y OusbHe u
CTOYapCKE MPOU3BOIILE Y MOTIICy OCHOBHE jeUHUIIC KanamnuTeTa (y OMJBHOj TPOU3BOIEHH j&
1 xa, a y crouapckoj 1 rpio), nmopeheme je Mmoryhe U3BpIIMTH caMO Ha OCHOBY PEJIATHUBHHX
MoKa3aresba (EKOHOMUYHOCT, CTOMA MPOPUTAOUITHOCTH H CJ1.)

KoepuumjeHT eKoHoMUYHOCTH Crona gobutun (npodputabunHocr npuxopaa)

40 \

i \/\
30
. \
20

»

0,5

10

0 . . r ) 0 T T T )
Bohapctso PatapctBo [Mosprapcteo CroyapcTeo BohapcTBo PatapctBo [MoBpTapctBo CrovapcTBo

I'pagh.38: Koepuyujenm exonomuunocmu u cmona 0ooumu (npogpumadbunnocm npuxooa) y
sohapcmey, nospmapemey, pamapcmesy u Cmouapcmey

KoeguuujeHT €eKOHOMHYHOCTH M cToma MNpoduTabUIHOCTH HpuUxoda HOTBphyjy
MPETXOJHYy KOHCTaTalMjy 1a je BohapcTBO M MOBPTApCTBO MCIUIATHBHUjE OJ paTapcTBa, a
nmoceOHo of croyapcTBa. [Ipocjeunn koeHIjeHT EKOHOMUYHOCTH Y BOhapcKoj MPOU3BOIHHT
je 1,76; y noBprapckoj 1,62; y parapckoj 1,46, u y crouapckoj 1,22. Canuno ce kpehy u
cTore mpodUTAOMIIHOCTH OCTBapeHHx mpuxona (BohapctBo 43,2%; mosprapctBo 38,5%;
parapctBo 31,7%; u ctouapcTBol7,8%).
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4.2.4. HN3BjemiTaju 0 yKynHUM TPOLIKOBHMA

OcHOBHM IWJb €BUACHTHpama M Mpahema TPOUIKOBA KOjU HACTajy pearu3aliijoM
NPOM3BOJHUX TMPOIEca, CacTOjU Ce€ y carjieaBalby OCHOBHUX €JIEMEHaTa TpPOIIKOBA,
M3pavyyHaBame I[jeHe KOITamba 1 UISHTU(PUKOBAKE Tpolieca y KojuMa ce jaBibajy onpehenu
npobiemMu. Y TPXKHUIIHUM YCIOBHMA, aHalW3a TPOIIKOBA, OJHOCHO IMjEHE KOIITamba
NOJFONIPUBPEIHUX ~ NMPOM3BOZAA, TNPEACTaBJbAa KJBYYHH TIPEIyClIOB 32  JIOHOLICHE
onropapajyhux wmjepa arpapHe mnonutuke. l{ujeHe Kkomrama mpeacTaBibajy 00jeKTUBHU
€KOHOMCKH TI0Ka3aTeJb YHjOM JeTaJbHOM aHAIM30M Ce J0JIa3H JI0 3Ha4YajHuX uHpopMmaimja o
KBAaHTUTAaTHBHUM W KBAJUTAaTHBHHUM ITOKa3aTeJbHMa oJpeheHe mosbonpuBpeiHe IPOU3BOIHE.
3a oBe moTpebe NepUHMCAHU CHCTEM TEHEepHIle pa3HEe BPCTE€ H3BjeIITaja O YKYIHHUM
TPOIIKOBHMA Ha HUBOY Y30pKa, KOJH C€ J1aJbe MOTY IPOjeKTOBATH Ha CBA T'a3/IMHCTBA.

Tabena 50: Cmpyxkmypa mpowKoea npoussoorbe Ha MUPKO U MAKPO HUBOY

Ha HuBOY y30pKa
FasguHcteo "A" NossonpuepenHa NossonpuepesHa
P.6 Tpouikosu rasguMHCTBa npeayseha
M3Hoc (KM) % MU3Hoc (KM) % MU3Hoc (KM) %

1 |Cjeme / cagHu maTepujan 4155 1,9% 113116 3,6% 97360 6,5%
2 |hybpuso 13220 6,2% 322677 10,2% 291471 19,5%
3 [CrouyHa xpaHa 105590( 49,3% 1180956| 37,4% 468611 31,4%
4 [Croka cTaBs/beHa y TOB 5738 2,7% 73698 2,3% 16478 1,1%
5 [Mpoctnpka 714]  0,3% 12501 0,4% 5741 0,4%
I |YKynHo ocHoeHu mamepujan (1 do 5) 129736 | 60,6% 1702948 | 53,9% 879661 58,9%
6 |3awTuTHa cpeacTBa 2459 1,1% 104597 3,3% 66560 4,5%
7 |FopuBa n masusa 9510 4,4% 197912 6,3% 34600 2,3%
8 |Octanu matepujan 3021 1,4% 121377 3,8% 18689 1,3%
Il |\YKynHo nomohHu mamepujan (6 o 8) 14990 7,0% 423886 | 13,4% 119849 8,0%
9 [TpowkoBu KopUulTeHa BA. MeXaHU3aLmje 425 0,2% 62210 2,0% 17540 1,2%
10 [EneKTpuyHa eHepruja 4260 2,0% 79126 2,5% 37180 2,5%
11 |EkcTepHe ycayre 6431 3,0% 162520 5,1% 72880 4,9%
12 |Tpowkosu pasa 21474 10,0% 385119 12,2% 104500 7,0%
13 [Tpowkosn amopTM3auuje 28145| 13,1% 256755 8,1% 180180 12,1%
14 |TpoWwKOBK KOpULITEHA 3EM/BULUTA (3aKyn) 3600 1,7% 48136 1,5% 32500 2,2%
15 |TpowKoBu ocurypatsa 0| 0,0% 7274 0,2% 13824 0,9%
16 |Mopesu, Takce, AONPUHOCKU U AP. HAKHaae 4658 2,2% 16654 0,5% 21877 1,5%
17 [Pa3Hu HemaTepujaaHM TPOLLKOBU 374 0,2% 12143 0,4% 14540 1,0%
YKYNHU TPOLLKOBMU 214093 100% 3156771 100% 1494531| 100,0%
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[Topehemem TpomikoBa Ha 0a0paHOM Ta3JAMHCTBY y OJHOCY Ha IPOCjE€dHE TPOILKOBE
ra3IMHCTaBa KOja Cy CauyMibaBajla y30paK, 3HAYajHO €€ JONPHUHOCH KBAIUTETY aHAJIN3e
TpomkoBa. CarieaaBameM OJICTyTamka M0jeJMHAYHUX TPOIIKOBA ra3AnHCTaBa ca MPOCjeUHIM
TPOIIKOBHUMA, Tpeba na omoryhu NOJbONPHUBPEIHUM IpOU3BOhadnMMa HICHTU(UKOBAHE
eBEHTyaJIHUX TNpoljeMa Koje y3poKyjy mnoBehame TNOjeAMHUX KaTeropuja TPOIIKOBA.
BumpnBo je ma y CTpYKTYpH YKYIMHHX TPOIIKOBa ra3mauHCTBa "A'" ITOMUHHpPAjy TPOIIKOBH
OCHOBHOTI' Matepujana ca yuemhem ox 60,6%, melhy Kojuma TPOILIKOBH CTOYHE XpaHE YHHE
49,3%, tpomkoBu hyOpuBa 6,2%, TPOUIKOBH CTOKE CTaBJbeHE Yy TOB 2,7%, T€ TPOIIKOBU
cjemeHa u camHor marepujasia 1,9%. Yauo TporikoBa MOMONHOT MaTepujana je 3Ha4ajHO
uwxku (7,0%) y omgHOCY Ha mpocjek razauHcTaBa y y3opky (13,4%), ¢ 003upoM 1a TPOIIKOBU
ocTajor Marepujaliia Ha Tra3auHCcTBY mMajy ydemhe ox 1,4% (y3opak; 3,8%). TpomikoBu
roprBa U Ma3uBa y4ecTByjy ca 4,4%, 10K je BHXOBO ydemhe Ha HUBOY y30pka 6,3%.

3nauajHo yyemrhe tpomkoBa amoprusanuje (13,1%) ykasyje Ha MHBECTHIIMOHA yJarama
KOja Cy HW3BpIIEHAa Ha Ta3JUHCTBY, a OJHOCE C€ Ha 00jeKTe M MeXaHu3anujy. TpOIIKOBU
eKCTepHHX YCIyra UMajy HellTo Mame yuemrhe Ha razauactBy "A" on 3,0% (y3opak; 5,1%).
[Ipeocrane kaTeropuje OCTBApEHMX TPOIIKOBA Ha OJa0paHOM Ta3AMHCTBY HpaTe yuemrha
MCTOMMEHHX TPOIIKOBA HA HUBOY Y30pKa.

3HayajHO je HANOMEHYTH, Jla jé caMO jeJHO Ta3JAMHCTBO Ha HHUBOY Y30pKa HMMajo
TPOIIKOBE OCHUTypama mpou3Boame. C Tora, OBH TpPOIIKOBH ydectyjy ca cera 0,2% y
YKYIIHO] CTPYKTYpH TpoiikoBa. [Ipeoctanu mosprompuBpenHu MpousBohauu cy 3a OCHOBHE
pasnore Hempeay3uMama OBAaKBHX Mjepa HaBEJIM HEMOBOJbHE YCJIOBE 3a OCHUTYpambe,
HeaJleKBaTaH W Hee(WKacaH CHCTeM HaIUlaTe INTeTa, T€ HEA0CTaTaKk (HPMHAHCH]CKHUX
cpezcTaBa.

MNopesun, Takce,
[ONPUHOCK U ap.
Tpowkosu HakHaae
amopTusaumje _\

Cjeme / cagHm
martepujan

By6pnso  (roka

VTaB}beHayTOB

y__ CrouHa xpaHa

TpowKosu paga

EKkcTepHe ycayre
Enektpuuna
eHepruja
OcTanu matepujan
Fopusa 1 masusa

3aWwTnUTHa
cpeacTsa

Tpag.39: Cmpyxmypa mpouwikoga npouzeoorse Ha 2a30UHCMEY

AHaIM30M yKyNHE CTPYKType TpOIIKOBa OJa0paHOr Ta3IMHCTBA IIpeMa BPCTHU
MIPOM3BOJI-E, MOXKE CE BHJIJETH Jia TPOIIKOBU OMJbHE NMPOW3BOAKE MMajy ydemrhe ox 9,2%
(y3opak; 17,1%) y ogHOCY Ha TPOIIKOBE CTOYapPCKe MPOU3BOIe 01 52,3% (y3opak; 40,1%),
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IITO HAaBOIW Ha 3aKJby4aK J1a je MOMEHYTO T'a3IUHCTBO BHIIE OPUjEHTUCAHO HA CTOYAPCKY
npou3Boamy. llopehemeM OBUX TpoOLIKOBa ca HMCTOM KaTeropujoM TpOILIKOBA 32
MOJLOTIPUBpPEIHA Tpeay3eha, MOXKe ce€ NPUMHJETHTH Ja je€ OJHOC TPOIIKOBa OWJBHE U
CTOYapCKe NMPOU3BOAKE yjeqHaueH (6usbHa 32,5%; crodapceka 32,9%).

Ha ocHOBy perassHOT MpHUCTyHna Yy aHQJIW3M TPOIIKOBA, CTHYE C€ KBaJIWTETHA
nH(OpMAIIMOHA OCHOBA O BUXOBOj CTPYKTYPH M IWHAMUIM HacTaHKa. tbuxoBum mopehemem
UACHTUDHKY]Ee Ce KpeTame MOjeJUHUX KaTeropuja TPOLIKOBA y AllCOIYTHOM U PEIaTUBHOM
cmuciy. Takole, aHam30M OACTyIama MOjeMHNAX TPOIIKOBA U IUXOBO pallwIalbUBamke HA
KOJIMYMHCKY U I[JEeHOBHY KOMIIOHEHTY, OCTBapyje c€ yBHJ O YTHLAjy MPOMjEeHE TP>KUIIHUX
[IMjeHa ¥ OCTBApEHHMX KOJHMYMHA, KOje IOIpPHHOCE CMamewy Win ysehawy onpehenux
TpomkoBa. OBHM ce CTHYE jaCHMja CIIMKa O HACTAJIUM TPOIIKOBHMMA y OBOM CEKTOpY Ha
MHKPO M MaKpO HHBOY, Ha OCHOBY Yera Ce MOTY KpeupaTH Ipelu3He Mjepe arpapHe
MOJIUTHKE (perpecupame MojeJuHUX KaTeropuja TPOIIKOBa), KOje uMajy 3a IUJb yHanpehema
pe3yJTaTa IoCJIOBamka y IHjeJIOM arpapHOM CEKTOpY.

4.2.5. CTpyKTypa 0CTBApPeHOI ayTIyTa HA MAKPO HUBOY

3a exkonomujy PemyOnuke Cpricke moJbONpHUBpena jeé BeoMma 3HayajHa MPUBpEIHA
rpaHa, 0 YeMy HajooJbe CBjeJ0YH HEeHO BHCOKO yuenthe y OpyTo momaheM mpousBoIy ca OKO
10%, a y menoj B/IB ca Bume on 12%. ¥V nuspy minaHupama MNPOU3BOJIHUX aKTUBHOCTH Ha
Makpo ¥ MHKPO HHBOY, KakO [0 MHUTakby OYCKHUBAHHMX TPOIIKOBA, TaKO M Yy IMOTJICIY
oJpehuBama NOJIUTHKE MOJACTHIAjA MO MOjEeIUHUM THIIOBUMA MPOU3BOMIIE M MPOU3BOIHUM
aKTUBHOCTHMA, HEOIXOIHO j€ paclojiaraTd ca aJeKBaTHUM W IMPAaBOBPEMEHUM MOJalMa
KOJH C€ OJTHOCE Ha CEKTOP MOJbOTIPUBPE/IE.

KoMmapanujom oapeheHux mokazaresba Kao IITO Cy YKyIOHA TOJHONPUBPEIHA
NIPOM3BOJIA, OPYTO J0/aTa BPUjEAHOCT M YKynHa MelydasHa MOTpolIma, J10J1a3u ce 10
nomatka ga wmehydasnma morpomma wma yuemhe onx 55,8% y omHOCcy Ha yKyIHY
NOJbONPUBPEIHY  NPOU3BOAKY. YKYIHO OCTBape€Ha BPUJEJHOCT  MOJbONPHUBPEIHE
npousBome Penybnuke Cprcke je moueB ox 2009. roaune y magy. OBakBO KpeTame je
JeTHUM  ITHjEJIOM  Y3pPOKOBAaHO EKOHOMCKOM KpH30M KOja j€ 3axBaTWiia CEKTOpe
noJbonpuBpene cBux aApxkaa. Ca apyre crpase, pasiore Tpeba TPaKUTH My JIOIIO]
OpraHu3alju M U3/Bajalby CPEACTaBa IOJBONPHUBPEAHUX Ta3IMHCTaBa Ha IPOU3BOIHE
aKTUBHOCTH KOje HE Jajy onarosapajyhe ekoHoMcke edekTe, Ha MHKPO HHBOY. 300r
HENOoCje10Bamba €BUICHIIM]a O MOCIIOBakY MMOJbOIPUBPEIHUX ra3UHCTaBa, U 10 TOM OCHOBY
HETocjeloBamba IojaTaka O CTPYKTYpPH IOJBONPHUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa IpeMa THUILY
MIOJEOTIPUBPETHE MTPOU3BO/IIHE, POOIIEMH CE€ jaBJbajy U HA MAKPO HUBOY.

Ananusupajyhu yKymHH ayTIyT OCTBapeH y IOJBOIPHUBPEAM Ha 0JAa0paHOM Y30pKY
ra3qUHCTaBa, JOJa3d Ce 0 3aKjbydKa Ja ayTIyT OCTBApEeH Yy CTOYAapCKOj MPOM3BOAHU
IOMHHHUpa y OJHOCY Ha ydemhe ayTmyTa KOju NpOHM3HWJIa3H H3 OWJPHE IPOU3BOJIIHC.
Bpujennoct aytnyTa Koju je OCTBapeH y CTo4apckoj mpousBoamu u3Hocu 2280533,78 KM
oaHocHO 52,9%, ok je yuenihe aytnyTa u3 ousbHe mpousBoame 47,1% (2027220,00 KM) y
OJJTHOCY Ha YKYIHY BpPHjEJHOCT ayTIyTa OCTBAPCHOT Yy MOJHONPHBPEIHO] MPOHU3BOABHU
ra3IMHCTaBa Koja Cy Ce Hajla3uia y y30pKy. AHaJIM30M CBUX THUIIOBA MPOU3BOAKU KOJU CY
YUECTBOBAJIM Yy CTBapamy YKYIHOI ayTIyTa y CTOYapCKOj MPOU3BOIIBH, JIOJa3H C€ [0
3aKJbydKa Jla je JOMHHAHTHO ydelrhe ayTIyTa OCTBApEHOr y OKBUpY rosemapctsa (48,7%).
VY3umajyhu y 003up 4nm-eHHILY J1a je y Y30pKy ra3fuHCcTaBa 3HayajHO ydemrhe 3ay3umaina u

152



CBUHbAPCKA MPOU3BO/A, OTY/a U 3HaYajHa BPUJETHOCT ayTIyTa KOja je OCTBapeHa U y OBO]
npou3Boamu (46,6%).

AHaJIN30M CTPYKType ayTIyTa KOjU jeé OCTBAPEH y OKBHPY OMJbHE NMPOU3BOAIE, J0JIa3U
ce JI0 MojaTKa Jia je y OKBHPY MPOU3BOAE KUTAPHUIIA OCTBAPEHO OKO 54,7% y omHOCy Ha
YKYITHH ayTITyT OMJbHE Mpou3Boame. BohapcTBo yuecTByje ca 32% y nopehemy ca yKkymHOM
BpujenHouhy OusbHOr ayTmyTa. HajHioke ydemrhe y yKymHOj BpUj€IHOCTH OBOI' ayTIIyTa je
OCTBapEHO y MOBPTApPCKOj mpou3Boamu 13,5%.

CTOHapCHa npouvsBodtea Bu/bHa NpPOU3IBOAHbA
Huto
Mnujeko 55%
Kpmaue 43%

36%

Oeue

5o Toe Toe
’ CBUIba iyHanom 13% Bohe
11% 5% 329

Tpagh.40: Vuewhe nojedunux munosa nosonpugpeone npouseoore

Jlno aHanm3e Koja ce OJHOCH Ha BPHjEIHOCT ayTIyTa KOjU TPOU3WIa3H U3 OHIbHE
MIPOU3BOIELE, Takole, 00yXBaTa | carjieJJaBame CTPYKTYpe PUX0/Ia KOjU je HAacTao Mpo/IajoM
npous3Boja OuspHOr nopujekia. IlocmaTpajyhu ykynHy Npou3BOARY KUTapHIa Koja je Ha
ra3AMHCTBAMA KOja Cy Omia ykJbydeHa y y3opak umana Bpujennoct on 1109757,00 KM, a
Koja yjemHo mpejactaBiba npeko 50% ayTmyTa ocTBapeHOr y OKBHPY OWJBHE MPOW3BOMILE,
Hamehe ce o0aBe3a aHanu3e MpHUXoJa HACTAJIOr O]l MpPojaje MOJEUHUX JKUTHHUX KYJITypa,
Kako Ou ce yTBpAMO HUXOB YTHUIIQ] U MOjeAMHAYHO ydemthe y yKyHmHOM NPHXOLY KOjU je
OCTBapeH y Mpozaaju oBUX Kyntypa. Kykypy3 kao nomunatna kynrypa Ha [1I" y PC, octBapmno
je yuemthe ox 59,9% (86504,00 KM) y yKyImHO OCTBapeHOM MPHUXOAY O MPOJaje KUTAPHLIA,
IITO MPECTaBJba 3aMCTa 3HAYAJHO ydemnrthe y3umMajyhu y 003up unmeHUIly na je Behu 06poj
MOJBOTIPUBPETHIX TpOoHU3Bol)ada KOPHUCTHO OBY KYJITYPY U 32 HCXpaHY CTOKE.

306

Ipagh.41: Cmpyxmypa npuxoda ocmeapenoz npooajom Hcumapuya

[Tpomajom meHuIe ocTBapeHa je ykymHa Bpujentoct o 15226,00 KM, mro unau 10,6%
y OAHOCY Ha YKYIIHY CTPYKTYpy NpHXOJa HAacTaJIuX y OKBUpPY mpojaje xwurapuua. [lopen

153



MOMEHYTE ABHUj€ XUTHE KYyIType, 3HA4ajHO j€é MCTAKHYTH U MPHUXOJE HacTaje MO OCHOBY
mpojaje jedma u To y BpujenHoctu oa 37660,00 KM (26,1%). IIponaja 300u u Tputukaie
uMajy Mame ydeuihe y morjieny yKyIlHe CTPyKType Mpojaje >KUTapulia, T€ HBUXOB CyMapHU
yauo uzHocu ceera 3,3%.

[Tocmatpajyhu ykynmHO ocTBapeHy BPH]EAHOCT MOBPTApCKE MPOU3BOMAE, T0JIa3H CE 10
nmojaTka 1a oHa ocTBapyje ydemhe on 6,1% y onmnHocy Ha ykymHu aytmnyT. llto ce tuue
CTPYKTYpE TMOjeIMHUX MOBPTAPCKUX KYJITypa, €BUACHTHO je JoMUHMpajyhe ydenrhe nmanpuke
(32,1%) u nybenune (31,3%) y ogHocy Ha yKyIHY BPHjEIHOCT MOBPTAPCKE MPOU3BOIIHE.
[Topen mampuke u nyOenuie, ydemhe mapajaajza W KpOMIHUpa Yy YKYIHO] BpPHUjETHOCTH
MPOU3BEJICHUX MOBPTapCKUX KynTypa usHocu 19,4% u 7,8% pecnekTuBHO. Y TPOU3BOAHHU
KyIlyca, KpacTaBalla M JyKa yKyITHO OCTBapeHa BpujemHOoCcT m3Hocu 25428,00 KM, mro
npencrasiba yuemhe ox 9,5% y onHocy Ha yKyHHY BPHjEIHOCT MOBPTapCKE MPOU3BOJIIHE.
VYKOIUKO ce U3BpIIU nopeheme YKyImHO OCTBAPEHE BPUjEIHOCTH MOBPTAPCKE MPOU3BOHE U
BpHJETHOCTH KOja je OCTBapeHa IPOJIajoM OBUX KYJTypa, MOXKE C€ M3BECTH 3aKJbydaK Ja je
3Ha4yajaH M0 OBE MPOM3BOMAIE IUtacupaH Ha Tpxuinre (84,8%). BpujenqHoct nponsBoame u
Npo/iaje MPeoCTaNINX MOBPTAPCKHUX KYJITypa je 3aHeMapuBa M HeMa 3HauajHHje MPOLECHTYaIHO
ydyemhe y OAHOCY Ha YKYMHY BPHJEIHOCT IOBpPTapCcKe MPOM3BOAMKE (CyMapHO yderrhe
MaTiMilaHa, canare, LBEKJIe, MpPKBE, Tpalllka W TUKBHIIA H3HOCH cBera 2,5% U mHHUXOBa
MIPOM3BO/IHHA je YTIIaBHOM HaMUjemheHa 3a moTpede 1oMahHCTBA).

Bpujennoct octBapeHe Bohapcko-BUHOTpaapcKe MpOHM3BOamBe nMa ydemihe on 32% y
YKyITHOM OWJBHOM ayTIyTy, a YKOJIUKO C€ aHajgu3upa YKYIHH ayTOyT OCTBapeH Yy
MOJLOTIPUBPEIHO] TTPOU3ZBOAKBM Ha 04a0paHOM Y30pKY Ta3quHCTaBa, HEHO ydenrhe M3HOCH
15,1%. HaBenenu nomanu uay y IpUIOT YUE-EHUIM Aa Bohapcka mpousBoama y Pemyomuim
Cprickoj mMa 3HaudajHO ydemihe YKOJIHKO Ce aHAIM3HMpa CTPYKTypa YKYITHE MOJHOMPUBPEIHE
MIPOM3BOMIK-E M AYTIYT OCTBApEH y IOTJEeNy OBE NMPOM3BOIE. M3/1Bajama Koja ce BpIle Mo
OBOM OCHOBY MOTY y OyayhHOCTH J1a TOTpUHECY pacTy HBECHOT yuelnha y YKYITHOM ayTIyTy, a
yjeIHO U pa3Bojy MHjeIor arpapHor cekropa. Hajeha BpujemHOCT MpOU3BOIHE OCTBApEHA je
y npou3BoAmH jabyke y uszHocy on 288924,00 KM, mro uunu 44,5%. C 063upom na cy
MOBPIIMHE 1O/ ja0YKOM M3HOCHIJIC YKYITHO 22 Xa, MPOM3HJIA3Mu Jia je BPUjEAHOCT OCTBApCHE
npou3BoIk-e 1Mo xa Omra 13133,00 KM.

N lWbvea MJabyka MKpywka B ETpewra M Buwrba

I'pagh.42: Cmpyxmypa npuxooa y okeupy 60hapcko - UHOSPAOAPCKe NPOU3BO0HE

[lseuBa ca yuemthem ox 24,4% y omHocy Ha YKyImHY BpHjemHOCT Bohapcko-
BUHOTPaJapCcKe TMPOU3BOMAKE TMpEACTaBba JAPYry JAOMUHAHTHY KynTypy. On  yKkymHe
BPHUjEIHOCTH TMPOW3BEICHE NIJbMBE, M3BPIIEHA je Tpoaaja mpeko 89% KomuvHMHE, MITO je
BaYKaH TOKa3aTesb y MOTJIEAY TpKUIIHOT yuernrha oBux npowmsBohaua. CraBibajyhu y ogHOC
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YKYITHO OCTBapeHy BPHjEeJHOCT OBE BOhHE BPCTE ca YKYITHOM MOBpUIMHOM o1 15,8 Xa, nonasu
ce J0 MojaTKa Ja je ocTBapeHa BpujeqHocT mo xa m3Hocuna 10023,00 KM. Bpujeanoct
npousBeneHe kpymke uzHocu 120626,00 KM, omgnocHo 18,6% y ongHOcy Ha yKyHHY
BpHjeHOCT BOhapCKO-BHHOTPAAAPCKE MPOM3BOAE Ta3IUHCTaBa y Y30pKy. YKYITHH ayTIyT
KOjH je HacTao y MpOM3BOAKBH KpyIIKe Ha jeqHoM xa je 19456,00 KM. [IpousBonma Tpemime
W BUIIE pe3ynroBana je Bpujeanonthy ox 31917,00 KM u 31139,00 KM pecnieKkTHUBHO.
BbuxoBo 3ajennuuko yuenthe y yKymHO OCTBapeHO] BPHUjEIHOCTH MPOU3BOAKE U3HOCH 9,7%,
a rpexo 97% NpoU3BOIHE TPEIIHE U BUILHE j€ TUIACUPAHO HA TPIKUIITE.

VY morneay ykymHe BPUJEIHOCTH KOja jé OCTBAPEHA IMPOAAjOM CTOYAPCKHX MPOM3BOJA
OJTHOCHO CTOKE Ha MOJHONPUBPEAHMM TaJMHCTBHMA, HajBehe yuermhe y BHXOBO] YKYITHO]
BpHJETHOCTH 3ay3MMa Ipojaja CBUEa M mpacaad. Ha omaOpaHOM y30pKy Tra3auHCTaBa
u3BplIeHa je mpoaaja 4592 mpacamu 3a ykynHy BpujeaHocT ox 639080,00 KM miro yuHu
21,4% y ogHOCY Ha YKYIIHY BPHjEIHOCT KOja je OCTBapeHa MPoJajoM CTOYapCKUX MPOU3BOIA
U CTOKE. YKOJMKO CE€ HM3BpIIM KOMIIapaidja Opoja CTOKE M3 OBE KaTeropvje 3a Koje je
M3BpIICHA MPO/aja U YKYIMHOT IPUX0/ia KOjU jé OCTBapeH MO OCHOBY JlaTe Mpojaaje, 1o0uje ce
MOJIaTakK J1a je y MPOCjeKy MpoJiajHa BPHjEIHOCT KOja je MOCTUTHYTA 32 jeTHO Ipace U3HOCUIIA
139,17 KM. V namoj aHamm3W TpojJiajeé CTOYAPCKUX TMPOM3BOJA 3HaudajHO ydemrhe je
OCTBApEHO M MO OCHOBY MpOJaje CBUIbA, I/je je yKylHa OCTBapeHa BPHUjEAHOCT IpOjaje
mznocmwia 809300,00 KM 3a 2249 cBuma, MTO y MPOCjeKy MO cBUBH u3HOCH 359,84 KM.
[Ipon3Boama MiMjeka Ha ona0paHUM Ta3IUHCTBHMA 3HAYajHO JOMPUHOCH OCTBApPHUBAY
YKYIHOT ayTIyTa, MocMaTpajyhu IjesloKynHy cTodapcKy npou3Boamy. 3a 1055397 nurapa
MIIMjeKa U3BpIICHA je Mpojaja U OCTBapeHa yKymnHa BpujeaHocT ox 643369,00 KM ogHocHO
0,6 KM 1o nutpu Miujeka.

B Mnujeko B Cup W METlpacag MCeBumwe N Tenag JyHap Jarrwapg,

I'pag.43: Cmpyxkmypa npuxoda Koju je ocmeapern npooajom cmoxe u cmod. npou3eooa

[TpousBoama cupa on 21386 kr ca ykynmHoM mpojaajHoM Bpujeanouthy ox 134530,00 KM
ydecTByje ca 4,5% y 0HOCY Ha YKYITHY BPHjEIHOCT CTOYApCKOT ayTiyTa. Ha 0CHOBY naspux
pe3yiTara 0 KOjuX ce JOLUIO TOKOM HCTpakKuBama, J10J1a3u ce J0 MojaTaka o MPOAajHO]
KOJIMYMHU W BPHjETHOCTH TeJaau W jyHamw. Y mopehemy ca CBHEHApCKOM MPOU3BOAKBOM H
HBUXOBUM YKYIHMM IMPUXOJMMA, KOJU Cy HAacTald MO OCHOBY Ipojaje Mpacagd U CBUHbA,
yuemhe mpuxoja HACTAIMX IO OCHOBY Mpojaje Tenanud W jyHamu m3Hocu 306904,00 KM
(10,2%).

VY CTpyKTypu YKYIMHHX TPUXO/Ja KOjH OCTBapyjy TIOJBOIIPUBPEIHN TpoH3Bohaum Ha
ra3JUHCTBMMA 3HA4YajHO yuenihe WMajy MPUXOAM KOJU HACTajy MPOJajOM pakuje, CHjeHa,
BUHA, CTajbaKa, OrpeBHOT JApBeTa, uTA. Ha omabpaHom y30pKy ra3auHcTaBa y MPOCjeKy ce
ocTBapu Tpojaja pakuje y Bpujeanoctu ox 763,00 KM mo razamuctBy, mena 450,93 KM,
BuHA 242,37 KM u apseta 177,62 KM. HaBenenu npuxoau y KOMOWHAIIMU ca TIPUXOANMA
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KOjU MPOU3MIIa3e U3 OCHOBHUX NMPOM3BOJHUX AKTUBHOCTH ra3[MHCTaBa, Koja UMajy JiBa WM
TpH TUIIA TIPOU3BO/IHHE, Y 3HAUajJHO] MjepH JonpuHOoce yBehamby BUXOBUX YKYITHUX MPUXOJA.
Camo Mamu Opoj ra3IMHCTaBa jeé OCTBApHO TMPUXOJE IO OCHOBY MpOJaje ByHE, COKa,
NeKMe3a, IJbMBAa U CHjeHa. YKYINHa BpPHUjeJHOCT mpojaTe ByHe u3Hocuia je 355,00 KM,
nexkme3a 3120,00 KM, cujena 6080,00 KM. C o03upom pna je mehy unaHoBuMa Ha
MOJHONPUBPETHOM T'a3IMHCTBY OMJIO M WIAHOBA KOjU Cy MMAaJIU 3al0CIIEeHE BaH ra3JMHCTBA,
jelaH 1o Tra3auHCTaBa y y30pKy, MOpPe] NPUXoa KOjU Cy HACTaJIu KPO3 aKTUBHOCTH Be3aHe
3a TMOJHONPUBPEIHH CEKTOpP, OCTBAPHUBAO j€ W MPUXOJE IO OCHOBY CTaJHOI 3arociiemba.
[Ipocjeurn U3HOC HA MjECEYHOM HUBOY KOj€ j€ JeIHO Ta3JUHCTBO MPHUMAJIO IO TOM OCHOBY,
uzHocuio je 338,98 KM oanocHo roaumime 4067,79 KM. Ilpuxoan ocTBapeHH MO OCHOBY
NEH3Uje U HhEeHa yKyNHA BPUjEIHOCT, Kao jeJjaH O] MU3BOpa KOjU y MamO0] MjepH MOTy Ja
OCTBape yTHIlaja Ha yBehame yKymHUX MPUXO0Ja Ta3IMHCTaBa, Takohe je eBUIeHTHpaHa.
VKynHa BpHUjeAHOCT OCTBapeHux meHsuja je u3Hocuia 38640,00 KM, mro mo jenHom
ra3IMHCTBY Yy Npocjeky uzHocu 654,91 KM Ha roauiimeM HUBOY.

Bpujeanoct npuxoa nmosponpuBpeHUX npenyseha y y30pky, Koju je OCTBapeH npoJiajoM
npousBoja ousbHOT Topujekia u3Hocu 501940,00 KM, on vera Ha BpHjeIHOCT KyKypy3a 3a
KOjU je u3BplLIeHa mnpojaja, oanasu 48,2%. C o03MpoM Ha YHMIEHHUIY Ja je Y Y30pKY
MOJEOTIPUBPETHUX Tpeay3eha eBHICHTHpaHa W NPOHM3BOJbA BHHA, 3HAYajaH MO TPUXOAA
OCTBapeH je MpojajoM BHHA M TO y yKymHoM u3Hocy o 103190,00 KM (20,6%). Ykynna
BpHjeAHOCT Tipojare nbnBe ouia je 34650,00 KM nmu 6,9%, 1ok cy octaiie BohHE KyJIType
umae yqeurhe o 1,5% y yKynmHO OCTBapeHOM NMPHUXOY U3 OMIbHE POU3BOIIHE.

AHaAJIM30M OCTBapEHOI MPHUXOJia M3 CTOYAPCKE IMPOU3BOAKE, CBHICHTHPAHOT TOKOM
MOCJIOBam-a MOJHOIPUBPEAHMX TIpeIy3eha y y30pKy, oJ1a3u ce 10 3aKkjbydka aa je npexo 10%
YKYITHE BPH]jEAHOCTH TPOJaje CTOYApCKUX MPOM3BOJA, OCTBAPEHO MPOJAjOM Tellaau, 4uja
yKynHa TmpofaajHa BpujeaHoct u3Hocu 179250,00 KM. Ilpomaja mpacaam y yKYIIHO
octBapeHuM npuxoanma uznocu 353840,00 KM, mro npeacrassba 20,1%. Hajsehe yuenthe y
YKYIIHUM TIpUXoJuMa mpouswiazn u3 mnpogaje jynaau 1154300,00 KM, rapje ykymHa
BpHjETHOCT mpojaaje yuHU 65,5% y ogHOCY Ha YKYITHO OCTBape€HE MPHUXOAE y OKBHUPY
CTOYapCKE MPOU3BOIE.
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4.2.6.

buananc crama, OujiaHe ycnjexa v M3BjeliTaj 0 HOBYAHUM TOKOBHUMA

[Mocmatpame u mpaheme pe3ynrara KOju MPOU3MiIa3e U3 MOJbONPUBPETHIX aKTUBHOCTH
Mpe/cTaB/ba KJby4YHH (AKTOp 3a TMOCTU3alE YCIJeHIIHOT IOCIOBalka MOJHOMPUBPEIHUX
ra3IMHCTaBa. Y HACTaBKy Ce Jaje NMpuKa3 OmiIaHca ycIjexa 3a MOJbONPUBPEIHO Ta3IUHCTBO

"A".
Tabena 51: bunanc ycnjexa eazouncmaea
e 31.12.2012.
U3Hoc (KM)

A) |PedoeHu npuxodu (1 do 8) 199405,60
1 |npodaja 6usbHuUx npou3soda 2528,00
2 |npodaja cmovapckux npou3seoda 155913,60
3 |npodaja ycnyaa

4 |nompowrba y domahuHcmay 856,00
5 |npodaja npoussoda/ycnyaa 0d dodamue dujenamHocmu

6 |npuxodu 00 aKkmusuparba y4UHAKa (npupacm, cadHuye,...) 4215,00
7 |npuxodu 0d cybeerHyuja, domayuja u cn. 14425,00
8 |npomjeHa spujedHocmu 3aauxa, y4uHaKa 21468,00
B) | Ocmanu npuxodu (9 do 11)

9 |npuxodu 00 podaje Opyee cmanHe umosuHe

10 |no3umusHa pasauKka spujedHOCMuU cmasHe UMOoBUHe

11 |Opyau HENOCAOBHU NPUXOOU

| |YKkynHu npuxodu (A+5) 199405,60
B) | PedoeHu pacxodu (12 do 22) 137044,15
12 |cjeme 4155,00
13 |hybpuso 13219,70
14 |3awmumHa cpedcmesa 2458,75
15 |eopuso 9510,00
16 |cmoyHa xpaHa 32099,70
17 |cmoka cmasreHa y mos 5738,00
18 |ocmanu mamepujan 921,00
19 |mpowkosu pada 21474,00
20 |amopmusayuja (objekama, mexaHuU3auyuje, ornpeme U 0CHoO8Ho2 cmada) 28145,00
21 |npou3sodHe ycnyee 6431,00
22 |0dpyeu pedosHu pacxodu 12892,00
) |Ocmanu pacxodu (23 do 25) 9031,00
23 |@uHaHcugKu pacxodu/ pacxodu huHaHCUPara 4658,00
24 |HeaamueHa pa3/UKa 8pUjedHOCMU CMAAHE UMOBUHE 4373,00
25 |Opyeu HernocnosHU pacxoou

Il |YKynHu pacxodu (B+T) 146075,15
A) |Bpymo do6um/2y6umak (I - Ii) 53330,45
B) |Mope3u u donpuHocu Ha dobum 5333,05
E) |Hemo do6um/ 2ybumak 2a3duHcmea ([-5) 47997,41

Ha ocHoBy mpuka3zaHor OmiIaHca ycIjexa MOXKe C€ M3BECTH 3aKJbydaK Jia je Ta3JuHCTBO
"A" HajBehM NpPUXOA OCTBAPHUIIO y OKBHUPY CTOYapcke mpousBoame (78,2%), nok je yueurhe
ownbHe npousBoame 1,3%. OBakBa CTpyKTypa MpHUXOAa HacTada je 300r MCKOpUIITaBama
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Beher aujena OWMJPHMX NPOM3BOJA 3a MOTpeOe MCXpaHE CTOKE, LITO CMamyje JAUPEKTHU
MPUXOJ O]l OMJbHE TPOU3BOMAKE. Yuerihe cyOBeHIIMja pa3IUYUTHX HaMHUjEHA Y CTPYKTYpH
YKYITHUX Tpuxoaa u3zHocu 7,2%, MITO yKasyje Ja je Ta3IUHCTBO ca CBOJUM IPOM3BOJHHM
KalaluTeTuMa Mpeno3HaTo oJ1 CTpaHe JAprKaBe Kao MEepCHEKTUBHO 3a 1aJbU Pa3Boj U yjarama.
VY cTpyKTypH pacxoja, yuenrhe pacxo/a Be3aHHX 3a OMJbHY IPOU3BOIY (CJEMEHCKHU U CaTHU
MaTepujal, 3alTHTHa cpeacTBa) u3Hocu 15,6%, Aok je ydemhe pacxoda Be3aHUX 3a
CTOYapCKy MpousBoAmy 29,7%. Yuyemhe pacxojga Be3aHUX 3a CTOYAPCKY MPOU3BOIBY je
YMambEeHO UCKOPHUILITABAKEM CONCTBEHUX OMJPHUX MPOU3BOJA, MIPHjE CBETa KUTA, 32 UCXPaHY
CTOKE Ha r'a3JIMHCTBUMA.

Tabena 52: Bunanc cmarea 2azouncmea

CraBKa 31.12.2012. 31.12.2011.
U3HoC (KM) U3Hoc (KM)
AKTUBA
A) |OcHoeHa cpedcmea (1+2....+6) 545271,00 549644,00
1 3emspuwime 80000,00 80000,00
2 objekmu 403025,00 416545,00
3 onpema 14414,00 21059,00
4 dy20200uwWrbu 3acadu
5 OCHOBHO CMA0o 47832,00 32040,00
6 ocmarno
B) |06pmHa cpedcmea 147250,00 105545,00
) |3anuxe (7+.+11) 114502,00 91245,00
7 |3aauxe mamepujana 49850,00 32597,00
cmokKa y mosy 46865,00 42650,00
9 ocmasa HedospuuleHa npou3sooHa 17787,00 15998,00
10 |eomosu npou3zsoou
11 | poba
) |Ocmana o6pmHa umosuHa (12+..+15) 32748,00 14300,00
12 |nompaxwusara 00 Kynaya 22500,00 10500,00
13 |ocmana nompaxusara
14 |eomosuHa 10248,00 3800,00
15 |dpyea/ocmana o6pmHa cpedcma
YkynHa umosuHa (AKTUBA) / A+b 692521,00 655189,00
NMACUBA
B) |ConcmeeHu kanuman 566758,76 543678,44
I) |YKynue obaeese 2azduHcmea (Il +1V ) 125762,24 111510,56
) |QyaopoyHe obasese (16+17) 88567,24 98786,56
16 |[yropoyHu Kpeautn 88567,24 98786,56
17 |ocTane pyropoyHe obaBese
IV)  |KpamkopouHe obase3e (18+19+20+21) 37195,00 12724,00
18 |KpaTKOPOYHU KpeauTn
19 |ob6aBese npema gobas/mbaumma
20 |ocTane KpaTKopoyHe obaBese
21 |pyroBama npema gomahuHcTay 37195,00 12724,00
YkynHo (MTACUBA) / B+l 692521,00 655189,00
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6,9%. MexaHu3anuja u onpeMa y CTpyKTypH YKYITHUX CpeZicTaBa y4ecTByjy ca 2,1%.

W3 mpukazaHor OmiaHca cTamka MOXE c€ BHJjeTH Na Hajehm nuo cpeacraBa KojuMma
ra3auHcTBO "A" pacmonaxe, unHe OcHOBHa cpexactBa (78,7%), mehy kojuma JOMHUHAHTHO
yuenrhe umajy objektu (58,2%) u 3emspuiure (11,5%). Yuenrhe ocHOBHOr cTajia M3HOCH

OOpTHa cpencTBa y CTPYKTypH YKYNMHHX CpejcTaBa 3acTyiubeHa cy ca 21,3%.
[Tocmatpajyhu cTpykTypy OOpTHUX CpelicTaBa MOKE C€ YOUUTH Ja 3aliuxe uMajy ydeurhe of
16,5%, on uera Ha 3amuxe marepujana omiazu 7,2%, CTOKy y ToBy 6,8%, U HemOBpIICHY
pou3BOAKY 2,6%, y OTHOCY Ha YKYITHY BPH]EIHOCT CpeIcTaBa. AHAJIU30M ITaCHBE, J10JIa31
ce 70 mojaTKa Ja COICTBEHHU KalHTal y HKEeHO] CTPYKTypHu ydectByje ca 81,8%, a obaBese
ra3auacTaBa ¢y 18,2%. Yuemhe kpatkopouHux obOaBe3a y CTPYKTypU YKYIMHHX o0aBe3a
n3Hocu 29,6%, nok ayropoune yuectyjy ca 70,4%.

Tabena 53: Esudenyuja mokoea comogure

Mjecey | Il I [\ v Vi Vil Vil IX X XI XIl_ | YKynHo
A) |Mpunusu 20moe.u3 noca.amueH. (I+I+I+18) | 19965 | 9571 (11700 |22324 |17745 (11948 | 7434 | 7261 (11226 |20751 | 9258 (23694 |172877
1 |MNuweHnya 2000 2000
2 [Kykypys 528 528
3 |Jevam
4 [CujeHo
5 |Mosphe
6 |Bohe
| |BusbHa npou3eodrsa (1 9o 6) 2000 528 2528
7 |Tenap
8 |lynapg
9 [Mnujeko 465 [ 383 | 450 | 428 [ 372 | 198 | 186 | 186 | 186 | 651 | 630 | 744 | 4879
10 |Jarwapg
11 |OBue
12 |bpojnepun
13 |Jaja
14 |Mpacaa 19500 9188 {10290 |20300 13860 (10000 4000 | 5000 | 9600 | 8100 | 8100 |22950 (140888
15 |Csuroe 960 | 1596 [ 1733 | 1750 [ 1248 | 1421 [ 1440 10148
16 [Kpmaye
17 |Crajrak
Il [Cmoyapcka npouseodra (7 do 17) 19965 | 9571 (11700 (22324 |15965 (11948 | 5434 | 6607 11226 | 8751 | 8730 |23694 (155915
Il | Cyb6seryuje 1780 654 12000 14434
18 |Ocmanu npunugu u3 Nocn. AKMUBH.
B) |Mpunusm rotos.u3 akTuB. puHaHc. (19)
19 [Mpunusu no ocHosy kpeduma
B) |YkynHo npunueu (A+b) 19965 | 9571 |11700 (22324 | 17745 |11948 | 7434 | 7261 |11226 (20751 | 9258 |23694 (172877
) |00ausu 2omoe. u3 noca.akm.(18 do 31) 1487 | 3295 | 3558 (15547 | 7150 | 5555 | 4256 | 3451 | 3195 |12430| 6793 |12595 | 79311
18 [Cjeme 2400 | 1755 4155
19 |bybpuso 372 | 409 | 6944 | 2976 | 2519 13220
20 |Crajmwak 0
21 |3awr. cpes, 539 | 1920 2459
22 |TpOLLK. aHr. paj,. 80 80 80 80 80 80 [ 1120 | 80 480 [ 880 80 80 3200
23 |EkctepHe ycnyre 825 270 500 450 3680 706 | 6431
24 [KoHUeHTpaT 3a CBUHEe 677 | 679 | 700 [ 665 | 679 | 1326 [ 1248 | 1383 | 1345 [ 5310 | 5015 | 6195 [ 25222
25 [KoHueHTpaT 3a rosega 268 | 242 | 268 | 259 | 268 | 300 [ 318 | 318 | 360 [ 450 | 488 | 540 [ 4078
26 |I'pyba Kpma 3a rosega 162 152 162 154 162 200 | 250 | 250 | 250 [ 300 | 360 | 400 | 2802
27 |EnektpuuHa eHepruja 300 | 450 | 550 [ 320 | 280 | 240 [ 200 | 320 | 250 [ 310 | 400 | 640 [ 4260
28 [Mnahenwu 3akyn 3600 [ 3600
29 |Pernctpaumja 280 280
30 [Fopuso 1320 | 850 [ 1700 | 950 | 620 [ 620 | 650 | 510 | 1500 | 450 | 340 [ 9510
31 |OcTanu 04n1vBKM U3 NOCNOBHUX AKT. 94 94
A) |00ausu 2omoe. us akm.puHanc. (32+33) 851 [ 852 | 852 | 852 | 852 | 852 | 852 | 852 | 852 | 852 | 852 | 851 | 10221
32 [Kamarta Ha kpeaut 401 [ 399 | 397 | 394 [ 392 | 389 | 387 | 384 | 382 | 379 | 379 | 376 | 4658
33 [TnasHuua 450 [ 453 | 455 | 458 [ 460 | 463 | 465 | 468 | 470 | 473 | 473 | 475 | 5563
B) |YrynHo odnueu (I+4) 2338 | 4147 | 4409 |16399 | 8001 | 6407 | 5108 | 4303 | 4047 (13282 | 7645 |13446 | 89532
E) |Hemo 2omoeuHcku mox (B-B) 17627 | 5424 | 7291 | 5925 | 9744 | 5541 | 2326 | 2958 | 7180 | 7469 | 1614 |10248 | 83345
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KBanuTeTHNM TIaHMpameM aKTHBHOCTH OCTBapyje Ce YTHIAj HA afeKBaTHO KpETame
HOBYaHMX TOKOBA, IITO MpyXa MOTyhHOCT Ta3[qMHCTBY IPAaBOBPEMEHO pPEaln30Bambe
NOTpeOHUX aKTUBHOCTH, Tj. CTAOMIHOCT 1j€JIOKYITHOT EHETOBOT MocioBama. OBakaB MPHUCTYII
y OpraHu3oBamy NPOW3BOJHHUX TMpOIeca, 3axTHjeBa KOHTUHYHUPAHO EBHJCHTHPAE
MOCJIOBHUX Joralaja Ha MOJFONIPUBPEIHUM ra3anHCTBUMA. Ha ocHOBY Tekyhux eBuieHIuja,
Moryhe je y cCBakOM MOMEHTY CAauMHUTH H3BjElITaje O NpUMambMMa M H3JaBamkbuMa, O
Ha0aBIM penpoMaTepHja u yTPOIICHUM MHIYTHMA 110 THUIIOBHMA IPOU3BO/HE, TPOIIKOBIMA
pagHe cHare, OCTBApPEHO] BPHUjEIHOCTH NMPOU3BOIE, EKCTEPHO] U MHTEPHO] pealH3aluju H
HEHOJ JMHAMUIM U JIpyTe U3BjElITaje, KOjU c€ MOTY (POpMHUPATH HA MjECEYHOM, KBapTAIHOM,
HOJIYTOUIIEHEM U TOJHUIIHEM HUBOY.

4.2.7. Jlpyru uHopManioHu U3BjeLITAjU

JloHoIIeHE OJITyKa y CEKTOPY MOJbOIPUBPEE, KAKO Ha MUKPO, TAKO U HA MaKpO HUBOY,
Tpeba Ja ce 3aCHMBA HAa KBAHTUTATHBHUM M KBAJIMTAaTUBHUM WMH(OpMalMjamMa o pearusaiuju
MPONU3BOAHNUX AKTUBHOCTH Ha IMOJbONPUBPCIHUM TIa3JUHCTBHMA, TC HAa OCHOBY BHUX PA3HUM
W3BEJCHUM aHAIMTHYKUM H3BjemTajumMa. DopMupame OBUX AaHAIUTUYKHX W3BjeIITaja
NpeJCTaBba  3HAYajHy  KOMIIOHEHTY  HWHTETPaJHOI  CHCTEMa  PauyyHOBOJCTBEHOT
nHpopmucama. Ha oCHOBYy OBUX Wu3BjelITaja OCTBapyje c€ MaTajbaH yBHUJ y OCTBapeHE
aKTUBHOCTH Ha TA3UHCTBY M €()EKTE KOJU CE JOCTHKY FbUXOBOM PEaTU3allH]joM.

VYKonuko y oapeheHOM MepHoay HacTyle HeycarjalleHOCTH u3Mel)y miaHupaHux u
pearu30BaHUX AaKTUBHOCTH, €BHUJCHTUPAHW TOAANM Y TPETXOIHOM TMEPUONYy MOTYy Ja
MOCIyXe Kao 3HayajHa MH(OpMalMOHA OCHOBA y CBPXY HMXOBOI IpeBasWiIaxema. Y
HACTaBKy c€ Jajy IMOjeIWHH U3BjEIITaju, KOjU MOTYy Ja Ce€ TMpPOAYKYyjy Ha OCHOBY
KOHTUHYUPAHOT  C€BHJCHTHpama IMPOU3BOJHUX AaKTUBHOCTH HAa  IOJONPUBPEIHUM
ra3IUHCTBUMA.

4.2.7.1. H3BjemTaj o oACTyNamy OCTBAPEHUX TPOLIKOBA U Pe3yJTaTa y 0IHOCY HA
IJIAHUpPaHe

Ananms3a OJCTyHama OCTBAPEHHX TPOIIKOBA Y OJHOCY HAa IUIAHUPAaHE TPOIIKOBE
npeAcTaB/ba 3HAayajaH CErMEHT NPWIMKOM  carjiefiaBamba  pe3yiTara  I0CIOBamba
MOJHOTIPUBPEIHUX Ta3AuHCTaBa. Kpajbu [WJp OBaKBe aHaiM3e je yTBphuBame y3poka
HaCTaJIMX OJCTYIama, U Ha OCHOBY TOTa, MpeJylaralke KOPEKTHBHUX Mjepa 3a CIMMHHUCAE
(MM MUHUMH3UpAE) HEONpaBIaHUX OJICTyNama, OJHOCHO HENMOTPEOHHX TPOIIKOBA.
Oncryname 0CTBapeHUX TPOIIKOBA M MPOM3BOIE Y OJHOCY Ha IJIaHWpaHE MPHKa3aHo je Ha
pUMjepy KOjH C€ OJHOCH Ha MPOU3BOARY IIICHHULIE.
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Tabena 54: [Inanupane u ocmeapene 8pujeOHOCMU MPOUKOBA U YKYIIHE NPOU3BOOFE

MuweHunya |
MospwwuHa (ha) 1,9 2 |
MpuHoc (T/xa): 5,3 5 | Oactynare
MnaHupaHo LTBapF i)
P.6. [Tpowkosu MN3Hoc (KM) % M3HoC (KM) % I
1 |[Cjeme 620,01 22,5% 660,0 | 17,3% -40,00
2 |MwuHepanHa hybpusa 700,0| 25,4% 1068,0 | 28,0% -368,00
3 |crajwax ] © ass| 1% | o00%|  3ss0
I |OcHosHU mamepujan (1+2+3) 1358,5] 49,3% 1728,0 | 45,2% -369,50
4 |cpencrea sasawmary | ©1760| 64%| 1920 0% 1600
5 |[lopuso 1 ma3snso 203,01 7,4% 6670 17,5% -464,05
6 |OcTtanu matepujan 50,0 1,8% 78,0 2,0% -28,00
Il |MomohHu mamepujan (4 do 6) 429,0| 15,6% 937,0 | 24,5% -508,05
7 |OcTtanu TpOWKOBM MexaHu3aumje 20,01 0,7% 30,0 0,8% -10,00
‘s |ocurypamwenpoussomwe | 00| 00%| 00| 00%| o000
9 |EkcTepHe ycayre 320,01 11,6% 500,0 | 13,1% -180,00
10 |PagunaHoBa gomahuHcTBa 200,0 7,3% 120,0 3,1% 80,00
11 |Excrepinpan | ©1s00| sa%|  s00| 21%] 000
A) |Bapujabunnu tpowkosu (1 go 11) 2477,5| 89,8% 3395,0 | 88,9% 917,55
12 |OnwTK TpOLIKOBK 280,01 10,2% 425,01 11,1% -145,00
B) |YKynHu Tpowkosu (1 do 12) 2757,51100,0% 3820,0 |100,0% -1062,55
OcTBapeHu pe3ynTaTtu MN3Hoc (KM) % M3Hoc (KM) % OAC(I(V&? e
13 |FnhaBHK npoun3Bog, 5150( 90,4% 4000 | 90,9%| -1150,00
14 |CnopegHu npounssop, 300 5,3% 400 9,1% 100,00
15 |Cy6BeHuuja 250 4,4% 0,0% -250,00
16 [ocrammnpucoan | T e
B) |BpujeaHoct npoussoae (13 ao | 5700 4400 -1300,00
r) |Bpyto mapxa (B-A) 3223 1005 -2217,55
0) |Oobut (B-B) 2943 580 -2362,55
17 [Bconommsmoctnponssogree | 2070 | 1as]
18 |Crona go6uTtn (npoduT.Nnpmxoaa) 51,62 13,18
19 |NpoayKTUBHOCT 16,29 22,00

Kako 61 ce ocTtBapuia MoryhHOCT carienaBamba U aHaJIU3€ CBUX OJCTYNama, O/l BEJTUKE
jé BaXXHOCTH WACHTH(HKOBATH W KBAHTU(UKOBATH HACTaJlla OJCTyNama [0 BpcTama
TPOIIKOBA OJIHOCHO M3BOPHMA HUXOBOI HACTaHKA. Y TOM CMHCIY, HEOIIXOAHO j€ OJBOJEHO
MOCMAaTpaTH OJCTyName y YNOTPHjeOJbeHO] KOJIMYMHH Yy OJIHOCY Ha IUIaHWpaHy, Te
OJICTyHa€ y OCTBAPEHO] LIMJ€HU Y OJJHOCY Ha IJIAHCKY LHjEHY.
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Tabena 55:Konuuuncka u yjeHogHa o0cmynara 0CHO8HO2 U NOMohHoe Mamepujana

MnaHupaHa OcTtBapeHa OOCTYNAHKA
KOMYMHA MnaHcKa KOMYUHA OcTBapeHa (y KM)
CTpyKTypa TpOwWwKoOBa Jm. . .
IPIEE uieHa | Ko nmuu- LjeHo-
no xa | ykynHo no xa | ykynHo YKynHa
HCKa BHa

Cjeme Kr 300 570 0,98] 300 600 1,10 -29,4 -72,0| -101,4
bybpuso Kr 500 950 0,80] 700| 1400 0,87 -360,0 -98,0| -458,0
Crajrbak 0,7 1,54 25,00 38,5 0,0 38,5
Cee2a ocHOBHO2 mamepujana -350,9| -170,0| -520,9
CpeacTsa 3a 3aWTUTY n 2,3 4,751 40,00 2,2 4,36 44,00 15,6 -17,4 -1,8
Fopuso n 52 228 2,05] 148 296 2,25| -140,2 -59,3] -199,5
Ceeaa nomohHo2 mamepujana 0 -124,6 -76,7 | -201,3

13 HaBeneHOr mpuKasa, MOKE C€ YTBPAMTH, Ja je y MPOM3BOAKYU IIICHUIIE YTPOILIECHO
Bume 30 Kr cjemeHa (IUiaHupaHo je ykynHo 570 kr, a yrpomeno 600 kr). Cinune
KOHCTAaTallje MOTY CE€ M3BECTH W 3a OCTajieé TPOIIKOBE OCHOBHOT M IMOMONHOT MaTepujaa.
OBakBa mnopehema CTBapHUX TPOIIKOBA MaTepHjajia ca IJIaHUPaHUM HMajy 3a pe3yiTar
HacTajae MO3UTHUBHUX MM HETaTUBHHUX ojcTynama. C apyre crpaHe, IpOMjeHE Y LUjeHH
KOj€ Cy HacTaJie y OJIHOCY Ha IlIaH, Takohe, mpencTaBsbajy MO3UTUBHE (aKO Cy IHUjeHE Ouie
HIDKE y OCTBAPEHY Y OJHOCY HA ITAaHOM Npe/iBul)eHe IMjeHe) OJHOCHO HETaTHBHE pa3lIuKe
(ako cy 1mmjeHe yTpolieHor Mmarepujaia Owune Behe y ofHOCY Ha IJIaHHMpaHE IHMjEHE).
[Tocmatpajyhu npunokenu TabenapHu IpHUKa3, €BUACHTHO j€ Ja je KO ynoTpede cjemeHa 1o
uujenu on 1,10 KM/kr, HacTynuia HeraTUBHA 1[jeHOBHA pasnuka y usHocy on 72,00 KM, jep
je mmaHoM mnpenBubeHa mujeHa cjemena Owina 0,98 KM/kr. ¥V HacraBKy ce mpukasyje

OJICTYTIa€ KOj€ Ce OJHOCH Ha KOPUIITEHE MOJHOIIPUBPEIHE MEXaHU3ALIL]E.

Tabena 56: Obpayyn oocmynarba K00 MpowK08a MeXaHu3ayuje

MnaHupaHo OcTBapeHo
Tpakrtop : UMT 35 Oactynata
Nutapa 4000 Jiutapa 4227
BpcTa TpowkoBa Koamd. || iena M3Hoc Roamu. |} iena M3Hoc . Konniu-
P.6. (KM) - (kM) - LjeHoBHa HeKa YKynHa
Nutapa KM % Nutapa KM %
| |BAPUIABU/THU TPOLLIKOBU 8620,0168,9% 9935,8|71,9% -1315,8
1 [MoroHcko ropuso 4000( 2,05 8200,0|65,6%| 4227| 2,25| 9510,8|68,8%] -845,4| -465,35| -1310,8
2 |Masuso 220,01 1,8% 250,0| 1,8% -30,0
3 |TexHnyko ogpkaBarbe
3.1 | - pe3epBHU gnjenosu 150,01 1,2% 140,0( 1,0% 10,0
32 |-nomowsm marepuian | I I N R R
33 |-crpaveyenyre | | Cso0| oaw Cossol oz [ | 1s0
(34 [-ocan0 | I | ]
o |owkcwmPOWKOBM | | 8820(311%| “sssz0(281%] | | oo
4 |Ocurypakbe TpaKkTopa
s |awopmsawia | | 37s70(300% Tarszoar2w] [ | oo
|6 iTpowkosucmjewraja | Casel | ] “wsol | [ o)
7 |KamaTa o
YKYITHO (1+1) 12502,0| 100% 13817,8| 100%) -1315,8




Ox BenukoOr je 3Hauaja carjieflaBamkbe OJCTyNama M0 ofpeheHuM KaTteropujama
TPOIIKOBa, Kako OM ce carjienajie TO3WTHBHE WM HETaTUBHE pasuKe 10 TI0jeAMHAYHOM
MjecTy HacTaHaka TpOIIKOBa. 30MpHa OJACTyNama TPOIIKOBA MarepHjaja Mory jaa Oyay
HE3HATHA, T€ C€ YCJhEIl TOTa MOXKE 3aKJbyYUTH Jia Cy CTBapHU TPOIIKOBH MarepHjaja
MOTIIYHO OJrOBapalM IJIAHCKUM, IITO OM yMamWIO KBAaJUTET OBE LjEeJOKyNHE aHanuze. U3
TOT pasiora, HEOXOJIHO j€ /1a C€ 3a CBaKy IMPOM3BOAKY YCTAaHOBHU KOj€ Cy BPCTE Marepujajia
Ouse IulaHupaHe, Y KOjUM KoJMYMHaMa (IO jeHWIM KamaluTeTa; a) XeKTap 3a OusbHY, 0)
IPJI0 32 CTOYAPCKY MPOM3BOIY) W MO KOJOj IMjEHHU, 3aTUM CTBAPHO YTPOIICHE KOJUIMHE
MaTepHjalia i lbUXOBE pealln30BaHe I[1jeHE.

Ha ocHOBy aHaiiM3e KOJMYMHCKOT M I[JEHOBHOT OJICTYIama MOTY C€ NOOUTH 3HAvajHE
uH(popMaIrje U3 KOjUX Ipousmiaze oapeheHn 3akipydlld y TOMIeoy CMamema oapel)eHmx
BpCTa TPOIIKOBA.

4.2.7.2. OnepaTHMBHH U3BjelITAj 0 HOBYAHUM NPUMAKBLHMA M U31aBabUMAa

[Tnanupame HOBYAHUX MpHUMama U U3aBarma Ha Ta3JAMHCTBY, MPEACTaB/ba TUHAMUYHY
aKTHUBHOCT, Y TOKY KOj€ Ta3JMHCTBO Tpeba Ja pealn3anujy CBOjUX aKTHBHOCTH IMPHIIATOAN
JjesoBamky HHM3a MHTEPHUX U €KCTEpHUX (haKTopa, Ha KOje MOXKEe OCTBApUTH yTHIA] Y Behoj
Wi Mawoj Mjepu. Taj yrunaj he Outu Behu, yKonmMko ra3inHCTBO pacrnoyiaxe ca oapeheHnm
€BUJICHIMja O W3BpIIaBamy MPOM3BOJHUX AKTHBHOCTH, T€ O HUXOBHUM KBAHTUTATUBHUM H
KBAJIMTAaTBHUM ojanukama. IlnaHupame NpouM3BOAHMX Ipoleca M HOBYAHHUX CpEJCTaBa
NoTpeOHUX 3a peanu3aljy OBHX AaKTHBHOCTH, Ca jeAHE W IUIAHUPAE BPUJEIHOCTH
NPOM3BOMKE M HbEHE pealu3aldje ca JApyre CTpaHe, JIONPUHOCH OO0JbEM MOCIOBAY
MOJbONPUBPEIHUX Ta3JAMHCTaBa. 3aTO j€ HEONXOAHO Ja IOJBOIPHUBPEAHU Ipou3Bohaun
yCIIOCTaBE€ HMHTETPAIHU TPHUCTYN Yy IUIAaHUpPAly BJIACTUTOr MOCIOBamka M Ja OIpPaBlajy
yllarame CBUX pAacloONOKHUBHUX pecypca (MaTepHjalIHUuX, KaIpOBCKUX, (UHAHCHJCKUX) Yy
IIPOM3BOJIHE AKTUBHOCTH.

Tabena 57: [pumarea u uzoasarea na Il no mjeceyuma

MpumnTtum M3paum
Mjecel, Cango (KM)
M3Hoc (KM) % U3Hoc (KM) %

MoueTHO cTakbe 3800
jaHyap 19965| 11,5% 2338 2,6% 21427
debpyap 9571 5,5% 4147 4,6% 26851
mapT 11700 6,8% 4409 4,9% 34142
anpun 22324 12,9% 16399 18,3% 40067
Maj 17745 10,3% 8001 8,9% 49811
jyH 11948 6,9% 6407 7,2% 55352
jyn 7434 4,3% 5108 5,7% 57678
asryct 7261 4,2% 4303 4,8% 60636
centembap 11226 6,5% 4047 4,5% 67815
okTobap 20751| 12,0% 13282 14,8% 75284
HoBembap 9258 5,4% 7645 8,5% 76897
feuembap 23694 13,7% 13446| 15,0% 87145
YKynHo 172877| 100% 89532 100%
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On BenMKOr 3Hayaja 3a YCIEIIHO TIIOCIOBamke IOJBONPUBPEAHUX Ta3AWHCTaBa
NPEe/CTaBJba U3pauyHABABE U JPYTUX MOKa3aTesba, KOjU UMajy 3a IIMJb 1a OpOjuaHO UCKaXKy
CTENEH YCHjeNIHOCTH HUXOBOI mocioBama. OHM Mory nga ce Kopucte 3a mnopeheme
ycIjemHocT u3Mel)y mojeJMHuX Ta3qMHCTaBa, mpeMa oape)eHOM BPEMEHCKOM pa3fnoldiby u
ApYTUM KpuTepujuMa 3a nopeheme.

4.2.7.3. HN3BjemiTaj 0 ynarampy Ba)KHHjUX HHIIYTA HA TA3UHCTBY

[IpahemeM TpomkoBa paja yTPOIIGHOT Yy OKBHPY OWJbHE M aHHWMAJHE IPOHM3BOMME,
nonasu ce a0 uHpopmalrja O TPOIIKOBUMA KOjU C€ OJHOCE Ha YJIOXEeHH pan (Op. pagHHX
catu, OpOj pajHUX J[aHa, OMHC TMPOU3BOJHHUX AKTHBHOCTH) M HHMXOBUM BPH]jCJHOCHUM
MOKa3aTeJbuM 10 TI0jeIMHUM Tpon3Boamama. OHe yTuuy 1a KoOHauHe WH(opMaluje Be3aHo
3a yJOXeHe JbYACKe pecypce Oyay cBeoOyxBartHuje. Ha Taj HaumH ce monasu 10 moysgaHe
nHPOpPMAIIMOHE OCHOBE, KOja YIOTIYyHbYyje carjielaBambe CBHUX YJIOXKEHHX MWHIyTa Y
pou3BOAIHE mporiece. Ha 0CHOBY OBHX M IpyTrHX MOKa3aTesba O yjaramy JbYJICKUX pecypea y
NOjeINHE TIPOW3BOJIHE AKTHBHOCTH M FHHXOBOT JONPHHOCA Yy OCTBapUBamy MPOM3BOIHUX
pesynrara, 00e30jelyje ce HOHOIIEHE aJACKBAaTHUX U IMPABOBPEMEHUX OJUIyKa 3a JaJbHe
aKTHBHOCTH.

Tabena 58: Uzsjewmaj o aneasrcosanoj paonoj cHasu

NHTephu pag EkcTepHu pag
Mijecew, Cynpyx. | Octanu [ yk. 6poj | Yx.6p. DACleDs Pepos. Mospe. paa.cH| Yk.6p. | vk 6p. VK. Bp.
TPOLKOBa TPOLWKOBa
Hocunay, pagHux A || wem OnunC pagHNX aKTUBHOCTM R pagaH. o
Hocvoua | unaHosM | pama [PELA HEB2 i 6p. pagHmKa : catm nnahexe
catm p.c. CHara AaHa p.c.
n
jawap | 180 | 130 | 270 73 580 | 2320 pas/etoe 06poKa 3a 2 1 20 80
CTOKY
n §
de6pyap | 210 | 140 | 280 78 630 | 2520 PaB/berse obpoka 3a 2 1 20 80
CTOKY
n §
mapt | 200 | 160 | 280 80 640 | 2560 PaB/betee 0bpoka 3a 2 1 20 80
CTOKY
n 6
anpun | 310 | 200 | 420 | 116 | 930 | 3720 PaB/betee 0bpoka 3a 2 1 20 80
CTOKY
n §
maj 320 | 210 | 400 | 116 | 930 | 3720 PaB/betee 0bpoka 3a 2 1 20 80
CTOKY
n §
iyH 320 | 230 | 420 | 120 | 970 | 3880 Pap/betbe 0bpoka 3a 2 1 20 80
CTOKY, Kocuaba
ivn 250 | 210 | 360 | 102 | 820 | 3280 €763 Jeuma, nuennye 28 3 260 1120

Kyn/be e cujeHa

asyer | 220 | 200 | 360 98 780 | 3120 Mpasmetoe 0Bpoka 32 2 1 20 80
CTOKY, Kocuaba

cenrembap| 300 | 260 | 360 | 115 920 | 3680 Mpasmeroe 0Bpoka 32 12 3 120 480
CTOKY, Kyn/be e W/bMBa

Bepba Kykypysa,

oktobap | 300 | 200 | 530 | 128 | 1030 | 4120 4 5 220 880
npas/betrbe 06poKa 3a
wosemap| 190 | 120 | 380 86 690 | 2760 Mpasmeroe 0bpoka 3a 2 1 20 80
CTOKY
neuembap| 180 | 120 | 320 78 620 | 2480 Mpasretee 0bpoka 3a 2 1 20 80
CTOKY
vkynio | 2980 | 2180 | 4380 | 1190 | 9540 | 38160 46 23 640 2560

VY uuspy mocjenoBama MPEUU3HUX MHPOpPMalKja O BPEMEHY YJI0KEHOM Yy IPOHM3BOJHE
aKTUBHOCTH, TIOTPEOHO je, Takohe, eBUACHTHPATH B OpOj paaHUX JaHa/paHUX CaTH HOCHOIIA
ra3IMHCTBA M OCTAJIMX YWIAHOBA TA3IUHCTBA, KAKO OU ce BpeJHOBAJIa HbUXOBA AHT'AKOBAHOCT
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mo oapeheHUM JHMHHMjamMa MPOU3BOME, OMHOCHO MaheHa W HerutaheHa pajHa cHara Ha
JTHEBHOM, MjECEYHOM W TOJUIIEM HHUBOY. 3a aHT)KOBAaHY pagHy CHary HaBoJIe ce H
¢uHaHCHjCKM TomanM O TUIAheHOM M3HOCY MOjeAUHAYHOI M YKYHHHUX PpAJHUX JlaHa.
CarnenaBame BPEMEHCKOT aHTa)KOBaWka paJHE CHAre MPIJIUKOM peajn3alije MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH y TPOM3BOIAIM OWJPHHX M CTOYApPCKHX MPOM3BOJA, OCTBapyje c€ YBUI Y
YII0O)KEHE JhYJICKE pecypce, 4hje KOPHUIITEHE je MOTpeOHO, Takohe, eBUIASHTHUPATH IMpeMa
BPCTHU TIPOHU3BOIEHE.

Ha ocHOBy momataka O YTPOIICHHWM HHITyTHMa, KOjU Cy HEOIXOIHHU 3a pealu3allu]jy
MPOU3BOJHUX AaKTUBHOCTH Yy paTapCcKkoj NpOHM3BOAMBH (CBUICHTUPAHU KpO3 JIHEBHHUK
norabaja), Mmoryhe je CAauMHHTH HBUXOB 30MPHHU MPUKA3 10 KyJITypama, Kako Ou ce Ha jeTHOM
MjeCTy TMOCjeIOBAIM TOJMAllM KOjU C€ OAHOCE Ha YTPOIICHE HHIYTE IO KyJITypama |
U3BpIINIA BbUXOBa Mel)ycoOHa KoMmapalyja.

Tabena 59: 36upru npuxas ynompebsoeHux URNYma y pamapckoj npou3eoori

ejes vepeorn. | wepeom. | 2 | caram | M
Kr 600 320 825 36
Cieme KM/kr 1,1 7,5 1 7,5
Bpujea. 660 2400 825 270 4155
Kr 800 6400 990 720
HMK KM/kr 0,87 0,87 0,87 0,87
Bpujea. 696 5568 861,3 626,4 7752
Kr 600 4800 660 540
KAH KM/kr 0,62 0,62 0,62 0,62
Bpujea. 372 2976 409,2 334,8 4092
Kr 1600
YPEA KM/kr 0,86
Bpujea. 1376 1376
Octano KK
(HaBecTH) KM/kr
Bpujen.
Kr
Crajwak KM/kr
Bpujegs.
Fopneo n 296 1949 487 246
Bpujea. 667 4385 1095 553 6700
Kr/n 64
3awTuUTHa
cpeacTea KM/n 30 95
Bpujea. 192 1920 156,75 190 2459
Tpowkosn paga | OP-PasHuka 2 20 2 2
aHra<. BaH LUnjeHa no gany 40 40 40 40
rasauHcTea Bpujes. 80 800 80 80 1040
Tp. KOMb6. Bpujea. 500 3680 825 450 5455
Ocr.Tpouw. Bpujen
YK. Tpouu. Bpujea 3167 23105 4252,25 2504,2 33029

300r OrpaHYeHOCTH MPOCTOPA OBJIj€ j€ AaT HUXOB 30MPHH MPHUKA3 33 CBAKY MPOU3BOIbY.
HapaBHo, aetasbHUja KOMITapanuja y MOTJIeay YJI0KEHHX HWHITyTa C€ OCTBapyje M y Ciydajy
KaJla Cy HNpC3CHTOBAHW NoAald O HBHUXOBUM KOJWYHHAMA U BpI/IjeIIHOCTI/IMa oo xa, ITo
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yCJIOBJbaBa MOCTOjarh¢ KOJIOHE (TI0 Xa) 3a CBaKy OJl PaTapCKUX KyJTypa 4rja IMPOU3BOJIEHA CE
o0aBJsba Ha oJpel)eHOM r'a3AUHCTBY.

O063upoM n1a McXpaHa OJHOCHO XPaHUAOEHU OOpOLM IMPENCTaBibajy OCHOBHE HMHIYTE y
CTOYapCKO] TPOU3BOAGH, OBOJAE CE Yy BE3y ca OCTBAPEHHWM IpHHOCHMA. YTmopehuBameMm
cactaBa XpaHWJOCHMX OOpOKa W TIPOM3BOAKE, OJIHOCHO TpHUpacTa 3a OAroBapajyhu
BpPEMEHCKH Tepro], Moryhe je 00e30ujenutu nHGOpMaIHjy 0 yTHIIA]y XpaHUIOCHHX 00poKa
Ha TPHUPACT. YKOJIUKO CE€ YCTAaHOBH Ja MPUPACT HHUje OATOBapajyhm, HEOMXOJHO je
0JIarOBpEeMEHO pearoBaTd y CMHUCIY H3MJEHE cacTaBa WM OJApeheHMX KOMIIOHCHTH
xpaHunoenux oopoka. Takolhe, ocTBapuBame ofpeeHor HUBOA MIIMJEYHOCTH j€ Y YCKOj BE3U
ca CTPYKTypOM M KOMIIOHEHTaMa Koje Cy YKIJbydeHe y XpaHuI0eHe 00poke. Y TOM CMHCIY je
HEOITXOHO CaryieJ]aTd U aHAJIM3UPATH cacTaB 0OpOKa, a TO C€ MOCTHKE Y3 HHXOBO MPEIU3HO
€BUJICHTHPAbE.

Tabena 60: Ympowak xpane u cmpykmypa oopoka 3a 2o6eda

loBepa
M;. KoHueHTpaT lpyba Kpma Kykypy3 Cunaxa CjeHo
Kon. | UnjeHa Kon. | UujeHa Kon. | Unjena Kon. | UujeHa Kon. | UujeHa
MN3HoC N3HoC N3HoC M3HoC U3Hoc
(kg) | (KM/kg) (kg) [ (KM/kg) (kg) | (KM/kg) (kg) | (KM/kg) (kg) | (KM/kg)

| 496 0,54 268 100 1,62 162 | 500 | 0,403 201 600 0,2 120 400 0,18 72

I 448 0,54 242 100 1,52 152 [ 500 | 0,403 201 600 0,2 120 400 0,18 72

1 496 [ 0,54 268 100 1,62 162 | 500 | 0,403 201 500 0,2 100 400 0,18 72

IV | 480 | 0,54 259 100 1,54 154 | 500 | 0,403 201 500 0,2 100 350 0,18 63

" 496 0,54 268 100 1,62 162 | 500 | 0,403 201 500 0,2 100 350 0,18 63

\Y 500 0,6 300 123 1,62 200 | 500 | 0,403 201 500 0,2 100 450 0,18 81

Vil 530 0,6 318 154 1,62 250 | 500 | 0,403 201 500 0,2 100 450 0,16 72

Vil | 530 0,6 318 154 1,62 250 | 500 | 0,403 201 500 0,2 100 800 0,16 128

IX 600 0,6 360 154 1,62 250 | 500 | 0,403 201 500 0,1 31 800 0,16 128
X 600 0,75 450 150 2,00 300 | 500 | 0,311 155 500 0,1 31 800 0,16 128
Xl 650 0,75 488 180 2,00 360 | 500 | 0,311 155 900 0,1 56 800 0,16 128
X 720 0,75 540 200 2,00 400 | 400 | 0,311 124 900 0,1 56 700 0,16 112
YK. [6546 4078 | 1615 2800 | 5900 2246 | 7000 1014 | 6700 1206

[MpunukoM JOHONIEHA OJIYKE O H3MJEHH CTPYKType W KOJHMYMHCKOT CacTaBa
XpaHUJIOCHOT 00POKa, HEOMTXOAHO j& pacnojaraTi TAYHUM MOJAIMMa O TIPETXOJHOM CacTaBy
XpaHUA0CHUX OOpOKa. 3aTo je TOCTOjame CBHJCHIUjE O CTPYKTYpH OOpOKa OJl BEIHKOT
3HayYaja 3a mpousBolhade Koju ce 0aBe CTOYAPCKOM MPOM3BOAHOM. CBakako, (PMHAHCH]CKU
acniekT Tpeba na OyAe ykJbydeH, mTO ymyhyje Ha 00aBe3HO EBUICHTHPAHE HUXOBUX
JeOVMHUYHUX ¥ YKYIMHHX BpUjIHOCTH. [loTpomma XpaHHIOCHUX KOMIIOHEHTH Ha MjEeCEYHOM
HUBOY 3a CBHIbC, IPUKa3aHa je y npunoey I, mao.12.
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4274, (DOUHAHCHjCKM AHAJUTHYKH MHIUKATOPH CTamkha U ycljexa

OuHaHCHjCKa aHAllM3a IOCJIOBaka Ta3AHMHCTAaBa OJ HM3Y3€THOT je 3Hadaja MPUIHMKOM
JOHOIICHA MOCIOBHUX ouTyKa. OHa Tpeba Aa MpeTXoIu Mpolecy IIaHupama (TPOU3BOIHUX
npolieca U KOPUIITeHa pecypca), KOju MPeCTaBlba CACTABHU TUO YIIPaBJbakha Ta3TUHCTBOM.
Ha ocHOBy mojaraka Koju Cy caapKaHH y OWJIaHCY CTama M ycljeXxa MOJbONPHUBPEIHOT
ra3auHcTBa "A", y HAacTaBKy ce€ TpHKazyje H3padyHaBame oJipeheHnx (HUHAHCH]CKHUX
WHIMKATOpa KOjU C€ OJHOCE Ha YCIIjEHIHOCT TOCJIOBama OBOT Ta3nuHCTBA ((puHaHCHjcKa
paBHOTEXa, aHaW3a 3aJy’)KCHOCTH, aHalIh3a COJBEHTHOCTH, €KOHOMUYHOCT TIOCJIOBambA,
YKYITHa €KOHOMHUYHOCT, KOC(PHUIIMJEHT YKYyITHE UMOBHMHE, KOS(UIIMjEHT OOPTHUX CpEJCTaBa,
PEHTAOMITHOCT YKYITHOT U COIICTBEHOT KaIluTasa).

- ®uHaHCHjCKa paBHOTEXa MOJpa3yMHujeBa Jja CpeAcTBa o 00MMy M BpeMEHY, 3a Koja Cy
BE€3aHa, OAroBapajy o0MMy M BPEMEHY PacloJIOKUBOCTU (PMHAHCUPAbA.

Tabena 61: Qunancujcxka pagHomedsica 2a30uHCmsed

P.o. [To3vmja 2012. 2011.
1 [3amixe 114502,00 91246,00
2 |OcHoBHa cpencTBa 545271,00]  549644,00
3 |O06ase3se 125762,24 136427,56
4 |Karmran 566758,76| 51876144
®OuHaHcHjcka paBHoTekKa (3+4)/(1+2) 1,05 1,02

Ha nmossonpuBpennom razauHctBy y 2012. rogunu, nocturayTa je Beha ¢uHaHcHjcKa
paBHotexka (1,05) y omnocy Ha 2011. roguny (1,02).

- 3agyXeHOCT ce oljjewyje Ha 0a3u BIACHUYKE CTPYKType H3BOpa (pUHAHCHpama, Tj.
nacuBe. ['a3auncTBO "A" je umaio HucKy cromy 3aayxeroctr o 20,8% (2011.roxuna)
u 18,2% y 2012. rogunu. Takohe ce Moxke H3BECTH 3aKkbyyaK Ja je CTola
camoduHancupama ca 79,2% (2011.r.) nmoehana nHa 81,8% y 2012. roguuu. Ilro je
CTPYKTypa IacMBE BHIIEC OKPEHyTa COICTBCHOM KaIllUTally, YTOJHKO j€ TOBOJHHUJU
OJTHOC CpeJicTaBa M JyroBa, OAHOCHO, Beha je rapaHTHa cymncTana (CONCTBEHU KaIuTa).

Tabena 62. Cmona 3adyscenocmu 2a30uncmed

P.G. [Mo3mmja 2012. 2011.
1 |Kamumran 566758,76] 51876144
2 |ObaBese 125762,24| 13642756
| |ITacusa 692521,00  655189,00
Croma 3anyxenoctu 2 / I x 100 18,16 20,82

- AHaim3a COJIBEHTHOCTH c€ yTBplyje OIHOCOM MMOBWUHE U 0O0aBe3a, T€ MPEICTaBJbha
crocoOHOCT Tpeay3eha ma u3mMmpyje cBoje obaBe3e OWIO Kaja, Makap U3 JUKBUIAIIMOHE
Mace.

Tabena 63: Ananusza coneenmuocmu 2a30UHCMed

P.6. ITozumja 2012. 2011
1 [WUmoBuna 692521,00]  655189,00
2 |O6GaBe3se 125762,24|  136427,56
ConsenrsocT (1/2) 5,51 4,80
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Ha ocHOBy mnpukazaHux TNoJaTaka, BHUIJBMBO je Ja COJBEHTHOCT HHj€ YIPOXKEHA
(umoBHuHa je 3a 5,5 myra Beha om oOaBe3a). OBakaB MOKa3aTesb KOJH CE€ OJHOCH Ha
COJIBEHTHOCT j€ U OYEKHBaH, C 003UPOM J1a je BUCOK CTENEeH caMo(uHaHCHpamba.

Tabena 64: Yxynna ekoHOMUYHOCH 2A30UHCMBA

P.o. ITo3rmmja 2012.
1 [Yxyman npuxon 199406,00
2 |YxynHu pacxonu 146075,15
YkymHa ekoHomudgHocT  (1/2) 1,37

VYKynmHa €KOHOMHYHOCT M3pa)kaBa OJHOC YKYIMHHX MPUXO0Ja M YKYMHHX pacxona. Ha
MMOMEHYTOM Ta3JMHCTBY OHA M3HOCcH 1,37, mITO yKa3yje 1a je YKyImHa eKOHOMUYHOCT Ha
3aoBoJbaBajyheM HHBOYy, jep ce Ha cBaky yinoxkeny KM, ocTtBapu mnpuxon y
Bpujearoct o 1,37 KM.

Tabena 65: Exonomuunocm nociogarba 2a3z0uncmed

P.o. [Tozumja 2012.
1 |ITocnoBHu npuxonu 199406,00
2 |IlocnoBHu pacxonu 137044,15
ExoHomuyHocT nocyiopawa (1/2) 1,46

ExonomuuHocT mociioBama on 1,46 ykasyje nma je Ha omaOpaHoM ra3muHCTBY "A',
notpebHo ynoxutu 1 KM, ga 6u ce octBapuia BpujeqHoct npuxona on 1,46 KM.

Tabena 66: Koeuyujenm ykynue umogure (cpedcmasa) 2a3ouHcmea

P.o. TMo3umja 2012.
1 [Yxynas npuxon 199406,00
2 |IIpocjedHo cTamke MMOBHHE 673855,00
Koedmmjenr ykynHe nmosuse (1/2) 0,30

Koedunujent o6pra yKyrmHe UMOBHUHE jellaH je of Hajuenrhe KOPUINTEHHUX MOKa3aTesbha
aKTUBHOCTH U TPEJCTaBJba BEJIMYMHY UMOBHHE HEOMXO/IHE 32 OCTBAPUBAIE MPOAAje, Y
OBOM CIJIy4ajy MOJHONPHUBPEIHUX Mpous3Bojaa. Ha ogabpaHoM ra3auHCTBY, KOSPUIIH]SHT
obpra uznocu 0,30 u mokasyje aa je Ha cBaku KM yrokeHe HMOBHHE OCTBApPEH MPHUXOJ
oxn 0,30 KM.

Tabena 67 Koeduyujenm obpmuux cpedcmaea 2az3ouncmed

P.o. IMozvmja 2012.
1 |Ykynan npuxon 199406,00
2 |IIpocjedno cTame OOPTHUX CpeCTaBa 126397,50
Koedumjerr o6praux cpencrasa (1/2) 1,58
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- PenTaOunHocT npencTaBiba MjepHIIO YCIjEITHOCTH U MOKa3yje UCIUIATUBOCT UMOBHHE
yJIOJKeHe y TocioBame. V3padyHaBa ce Kao OJIHOC HETO IPUHOCA HA YKyIaH KaluTal

U TIPOCjEYHO

Tabena 68: Penmabunnocm yKynHo2 U CONCMBEH02 KANUmana 2a30UHcmed

YJI0KE€HUX YKYIIHUX CpPEACTaBa.

P.G. [To3vmja 2012.

1 [Heto noburak (ryourax) 4799741
2 |Pacxomu kamarta 4658,00
3 |Hero npuHoc Ha ykymas karmrai (1 + 2) 52655,41
4 |IIpocjeuHa y0XeHa YKyIlHa Cpe/icTBa 673855,00
5 |IIpocjeuaH cONCTBEHN KarmuTall 561357,60

PenrabwiHocT ykynHor karmrana (3/4)x100 781

PenrabmrHocT concTBeHor karmrana (1/5)x100 8,55

3a ra3nuHCTBO "A" peHTaOMITHOCT YKYITHOT KamuTaia u3Hocu 7,81, mro 3Hauyum na ce
Ha cBakux 7,81 KM ykymHoO ynoxkeHor kanurtaina octBapyje noout ox 1 KM, ogaocHo
notpebHo je ynoxutu 8,55 KM concrtBeHor kammrana KM, ma O6um ce ocTBapuia
noour ox 1 KM.

Tabena 69: Jloxodax nomonpugpednoe 2a30uHcmea

P.G. IToznmja (KM)
1 |Hero mobwur ra3zauHcTBa 4799741
2 |Pan unanoBa nomahuHcTBa / TporkoBu uaTepHor paga | 37195,00
3 |Hoxonax (1-2) 10802,41

YMamuBambeM HETO JOOUTH Ta3IUHCTBA 32 BPHJCIHOCT TPOIIKOBA YJIAHOBA

noMahuHCTBA,

J07a3d Cce JI0 BPUJEAHOCTH [JOXOTKAa KOJU j€ OCTBapeH Ha

MOJHOTIPUBPETHOM Ta3auHCTBY. lazmumacTtBo "A" je y 2012. rommHu ocTBapuio
noxonak y spujennoctu ox 10802,41 KM.
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4.3. NHTerpajHu CHCTEM PavdyHOBOJACTBEHOI HHpopMHUcamba y CeKTOPYy
NoJbONpUBpee

WNuTterpanmau cucteM wHpOpMHCama MpeACTaB/ba jeAHY CBEOOYXBaTHY HH(POPMAIMOHY
0a3y, Koja y CB0jOj CTPYKTYpH YKJbydyje MOAATKE U3 BEJUKOT Opoja m3Bopa. OHa mpyxa
peneBanTHe uMH(poOpManuje 3a oapeheHu cexTop, a CBE y IUJbY JOHOIICHA aJCKBATHUX U
OmaroBpeMeHHX omiyka. [Iporec moHOIIEeHma OUTyKa MPEICTaBIba BEIUKY OJrOBOPHOCT CBUX
akTepa U Tpeba Ja ce 3aCHMBA Ha KBAIMTETHO] 0a3H, I[je MHTETpalrja 1MogaTaka JOMPUHOCH
obe30jehuBamy meHOr KBanuTeTa. [ eHepHcame IMojaTaka W3 Pa3IUUYUTHX EKCTEPHHX WU
WHTEPHUX HM3BOpa MMa 3a Wb Ja MOJACTaKHe edukacHUje (PYHKIIMOHHCAHmHE CHCTeMa Ha
MUKPO ¥ MaKpoO HHBOY.

4.3.1. CTpyKTypa MHTEIrPaJHOI CHCTEMa PAaYyHOBOJCTBEHOI MH(OPMHCAKA Y CEKTOPY
N0/HONpPUBPe/Ie

[IpemycnoB 3a pa3Boj arpapHOr CEKTOpa W CIPOBONEHmE aJeKBaTHUX M MPAaBOBPEMEHHX
aKTHBHOCTH TOApa3yMHjeBa jeJaH MHTETPUCAH NPHUCTYINl Yy MPUKYIUbalkby, €BUICHTUPAY,
o0paay W aHalIM3M MoJaTaka W3 BUIIE H3Bopa. Y LWJbY carjelaBama IMOTEHIHjaTHUX
€KCTepHUX HM3BOpa KOJHU CaJpKe TOJATKEe O MOJbONPHUBPEIHUM Ta3qMHCTBHMA, HAJIpHjE j€
M3BpIICHA aHaIN3a MoJaTaka Koje mocjeayjy oapehene HHCTUTYyLH]e.

AHanM30M NOTEHIMjaTHUX M3BOPA M CTPYKTYpE IOJaTaka O IOCIOBambY IMOJHOIPHBPEIHIX
ra3IMHCTaBa, W3/Bajajy C€ JBa 3BaHMYHA M3BOpa IOJaTaka O IOJbONPUBPEIHUM
ra3IMHCTBUMA:  PETHUCTPH  MOJHONPUBPEIHUX  Ta3IMHCTaBa IPU  MHHUCTApCTBHMA
NOJBOTIPUBPEE W 3aBOAM 3a CTAaTHCTHKY. [lopex Tora, momamu O MOJOIIPHUBPEIHUM
ra3IMHCTBIMA MOTY ce HahM y pa3iHuUTUM JTOKYMEHTHUMA O] IPYKaBHOT, PETHOHAIHOT WU
OIIITUHCKOT 3Hayaja (CTpaTEIKH IJIAHOBU PYpPAHOT pa3Boja, CTpaTeruje pa3Boja MojeInHIX
OMINTHHA U PEerHja, TOKYMEHTH KOjJH CE€ OJJHOCE Ha CyOBEHIIMOHHCAKE MOJbONIPUBpEE, 0aze
nojiataka Ha OIIITHHCKOM M PETHOHAJIHOM HHBOY, MOJALM KOje TMPHUKYIUbaj)y Pa3IuuuTa
YAPYXKeHba, Pa3BOJHU U UCTPAXKUBAYKU MPOJEKTH U Iporpamu u ci). VzBjecHe nHpopmanuje,
KOj€ Cce OJIHOCE Ha MOJbONPUBpEIAHA Ta3qUHCTBA, 00€30jelyjy W HCTpakuBama HayYHUX
panHuKa (Hay4HU U CTPYYHHU PaJOBU, MarucTapcKu pajoBU, JOKTOpcke auceprauuje). CBu
OBM WM3BOpH TmojaTaka o0e30jelyjy Mamy wunm Behy koiaumuuHy wuHpoOpManuja o
MOJHOIIPUBPETHUM TA3JMHCTBHMA OJ1 CITydaja J0 CIydaja Wi O] ONIITHHE JIO OIIITHHE.

HaBenenu mnocrtojehu wu3Bopu mojataka cy, YIJIaBHOM, (DOKycHpaHH Ha TOJAaTKe O
(GU3NYKIM KapaKTepUCTHKaMa TOJONPUBPEAHE TPOHU3BOIE (MOBPIIMHE IO TIOjSAHHUM
KyJITypama, MPHHOCH, Opoj Tpjla CTOKE, NpOCjeyHa MPOU3BOIMA PATAPCKUX U APYTUX
MPOM3BOJIA, BIACHUYKA CTPYKTYpa 3€MJBHUINTA M CJ), JOK O IMOCIOBalY IMOJHONPUBPEIHUX
ra3auHcTaBa najy Maimo wuHbopmamnuja. Iloctojehe wundopmammje nmajy camo mpukas
MPOCjEeUYHUX TOTUINHUX IHjeHA TOJHONPUBPEIHUX MPOM3BONA, OpPOj 3aKIAHUX T'piia CTOKE
npeMa 3BaHMYHUM €BUJICHIIMjaMa U JpyTre YOIIITEeHE OJaTKe.

[Momanm koju ce ogHOCE Ha W3BjelITaje 3BaHWYHE CTATHCTHKE, MPHKa3yjy Mpocjeke
MIPOM3BOJIEHE 32 PEMYOJIMKY M IO ONMIIITHHAMA, aJTH HE TOBOPE HUINITA O TIPOU3BOIHH HA HUBOY
CaMMX Ta3MHCTaBa. 3a KpEeHpame MPOCjeYHUX BPUjEIHOCTH KOPHCTE Ce MOAALHU ca MoApyyja
nyjene pemyosMKe, OJHOCHO OIMIITHHE (aKo je pujed O MpHuKa3y IojJaTaka Ha HUBOY
OIIIITHHA), 3aHeMapyjyhu, mpu Tome, ydemrhe Tra3IMHCTaBa Ca MAKCHMAITHOM ¥ MUHUMAITHOM
npou3BoAKOM. Ha Taj HauWH, OHM TpyXkajy HEJOBOJHHO PEaJIHy CIHKY O MOJHOTPUBPEIHO]
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npou3BoamkU. Ha OocHOBY moMeHyTuX H3BOpa mojaTaka, Moryhe je camMo MMIIPOBH30BAaTH
OCTBapeHy BPH]EIHOCT POU3BO/IHE HA Fa3JUHCTBY.

Ha ocHoBy wu3HeceHor, Hamehe ce 3akJby4ak Ja TPEHYTHO HE IOCTOJH CHCTEM
MPHUKYIUbakha ITOJIaTaKa KOju OM 0OyXBaTHO CBE AaCIEKTe IOCJIOBamka IOJHOTPUBPEIHIX
ra3JIMHCTaBa, a KOju ce Oa3Wpa Ha TMOJAIMMa W aHaju3amMa O HHXOBOM (DUHAHCH)CKOM
MOCJIOBamky Koje Tpeba a mociy ke Kao MoJia3Ha OCHOBA 33 KBAIMTETAH paj Ha yHanpehemy
CeKTOpa moJsbornpuBpene. DUHAHCUJCKU AaCIEeKT IOCIIOBamka Tra3[JUHCTaBa HUje TMpPEAMET
aHaM3a 3aBOJIa 32 CTATUCTHKY M JIPYTMX WHCTUTYIHWja, IITO OW 3HAYWIIO Ja Ha JIP>KAaBHOM
HUBOY HE MOCTOje MH(OopMaIje 0 YKYITHOM U3HOCY M ydellhy MOjeIMHUX TpyIia TPOIIKOBA
Ha HUBOY ra3JIuHCTaBa U MIKUPC.

KBaHTUTaTHBHU M KBAaJUTATUBHH IMOJAIM KOjU CE€ OJHOCE HA CEKTOP MOJHONIPHUBPEIC U
IBUXOBAa pasMmjeHa wu3Mely onapeheHux wHHCTUTYNHMja Yy by Tmpahema aKTyemHHX
MOJHOTIPUBPETHUX U TpexpaMOeHHX yCIIOBa, Tpeba na mpyxe HHPOPMAaIMOHy OCHOBY BIIAIH
y JIOHOIIEHY OJJTyKa Be3aHO 3a 0Baj cekrop. [locjenoBame nHpOpMaIja Ha MaKpO ¥ MUKPO
HUBOY IMIPEACTaB/ba BakaH TIPENycIOB Ja C€ Ha aJeKBaTaH HA4YMH MOJICTaKHY
NOJHONIPUBPEIHH Tpou3Bohayn y mocTu3amy Behe epHUKacHOCTH OJHOCHO OCTBapHBambY
00JpMX TIOjeMHAYHHMX pe3ynirata mocioBama. OHo he, yjemHo, nompuHHUjeTH OOJBUM
pesyiraTuMa Ha Makpo HHUBOY, Tj. MOjeAMHAYHU CHHEPreTcku epexkTH ytuiiahe Ha pa3Boj
I]jeJIOKYITHOT CEKTOpa MOJbONIPUBPEIE.

Makpo Huso — CeKkTop nosbonpmspese

T

MnaH 6yayhux akTMBHOCTM

Mwukpo HuBoO — [Mosbonp. rasgmMHCTBO

<:

EBMAEHTMpatbe NoAaTaKa 0 NOCNOBakbY

MpuKyn/barbe NoaaTaka,

Nno/boNpUBPEeSHUX rasanHCTaBa KpeupaH Ha OCHOBY

AHanusa nogaraka

nogaTtaka U3 sule U3Bopa

Knacuéukaumja nogataka npema
pervoHasHoj 3acTyn/beHOCTH

Knacudukaumja nogataka npema tmny
npousBoAbe

Knacudukaumja nogataka npema
NOBPLUNHM NOJb. radg,. u 6pojy rpna

Knacuéukaumja nogataka npema
yCnjewHoCcT! NocnoBara
nosbonpuBpeaHUX cybjekaTa y cekTopy
noseonpuspese

MHTerpaumja nopgartaka:
MwuHuWCTapcTBO Nosbonpuepese

CasjeToasHe nosbonpuepesHe
cnyxbe,

Hay4Ho- nCTparkMBayKe UHCTUTYUM]e,
CTaTMCTUYKK 3aBOA,

YapyKera Nos/bonpuBpesHUX
npoussohaya,

MosbonpuspeaHe 3aapyre

AHanusa gocajalrbunx mjepa
M aKTUBHOCTH,

Mopehere 4OCTUTHYTUX
edekara y peanmsaumjn
NoANTMKe noacTuuaja y
CeKTopy nosbonpuepese,

MaeHTudMKOBarbe peasnHux
notpeba v n3BplUaBare
HEONXOAHMX HTEPBEHLMjA Y
nornesy KOpurosara

o peheHnx akTMBHOCTH

Ulema 12: Hnmeepayuja Mukpo u Makpo HU8oa y cekmopy no/bonpuspeoe

Pasmjena unpopmarnmja n3Mely BIaJUHUX HMHCTHTYIMja, areHIMja, MOJbOMPUBPETHUX
npou3Bohaua W JOpyruX yYeCHHKAa Y CEKTOpy IOJBOIIpHBpene, AomnpuHOcH Behoj
MH(QOPMHUCAHOCTH M OJIarOBPEMEHOM CyOYaBamy ca oapel)eHMM NuTamKiMa, Kako yjeaHO
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caMuX TMOJHONIPUBPEIHUX MPOM3BOhada, Tako W Biage W pecopHOr MuHHcTapcTBa. [locToju
YUTaB HU3 YYECHHKA y MPHUKYIUbalkhy MOAAaTaka, yKJbydyjyhn M HCTpa)kMBayke MHCTHUTYTE,
YHUBEP3UTETE, CaBjE€TOMAaBHE CIYyX0€, YIpYyXKema IMOJbONPHUBPEIHUX IpoM3BOhaua,
3eMJBOPAIHUYKE 3a7pyre, HEBIaJUHE OpraHM3alje W Jp. MHCTHTYLHje, KOje y OKBHpPHMA
CBOJUX JIj€JIaTHOCTH U TPU pPEaJH30Balby CBAKOJHEBHHUX AKTHMBHOCTH HMMAjy HMHTEpeC 3a
MI0CjeI0BAEM TT0JaTaka U3 CEKTOPa MOJLONPUBPEIE.

[Tomanu Koju ce OJTHOCE HAa OBaj CEKTOP Cy OJ 3Ha4aja M 3a TPro.iie, 100aBJbaue, MUKPO-
KpeauTHE ¥ (PMHAHCH]CKE HHCTUTYIMje, MHBECTUTOPE U JIPyTe MPYKAOIE YCIIyra Ui IBHXOBE
KOPHCHHMKE, YHMjH j€ HHTEpPeC 3a TIOCjeJOBalkbe KBAIUTETHE NPOI[jeHe MOTYhHOCTH U
NEPCIEKTUBHUX BPCTa MPOU3BOAKBU Y MOJbOIPUBPETHOM CEKTOPY.

_| 3aKOHCKM 1 NOA3aKOHCKU aKTU

MNnaHoBU, Nporpamm 1 NpPojeKkTn,
CTpaTeLlKn AOKYMEHTH

MuHuctapcTteo
nossonpuspeae,

wymapcTsa u
Bogonpuepeae

MoppwKa nosbonpuspesHUM npomssohadmma Kpos
cy6BeHUMHUCare NPoM3BOaHbe, KanuTasiHa yiarama

Perucrap nossonpuspenHmnx npomssohaua

CaonuwTersa, bunteHun, Tpomj. ussjewwT., rogmibaum

Peny6aunyku )
saBoh 3a EKOHOMCKM payyHU y nosbonpuspeam
CTaTUCTUKRY J
|| UwjeHe, nospluuHe, npuHock, 6poj rpna
—— Hay4yHOo — cTpy4HO aHanuse, nlsjewTajm
N | Y
MossonpuspegHu
. — bakyntetn n OpraHmnsoBatbe KoHpepeHUunja u OKPYr/InX CTON0Ba
WHcTutyumje MNHCTUTYTH
KOje y OKBUpY ~ S L
cBOjux OpraHnsoBare CTPYHHUX Npeaasaka 3a NoJb.
AjenaTtHocTn L L ~ [ | npoussohaue
obesbjehyjy CaBjeTogaBHe
oapeheHe [ | nomonpuspegHe [ Mpy»Kake CTPYYHUX caBjeTa, MHCTPYKLUMja U
nopartake us cnyx6e | | npakTUYHUX BjewTUHaA Nosb. Npoussoh.
cexTopa - J EayKaumja nosbonpuspegHux npomnssohava
nosbonpuepeae
™ L | MpeacTtaB/barbe HOBUX COPTU, arpoTexH. mjepa, uta,.
\ / MpuepeaHa
KOmopa — CeKTop
nosbon. ) AKTUBHOCTU Ha NOC/IOBHOM NoOBe3MBaky NPUBPEaHUX

cybjekaTa u3 arpapHor cekTopa

Yapy». nosbonp.
npoussohaya I———| EBuaeHumje o 6pojy nosbonpuspeanx npomssohaua
npema ogpeheHm TMNOBMMa NpouUsBoAHE

Mosbon. 3aapyre Capagatba nsmehy nosbonpmspenHmnx npomssohava,
MpomoBsucarse No/bONPUBPEAHMX MPOU3BOAA

MNossonpuspeaHn Ob6es3bjehunBarbe KBAHTUTAaTUBHUX U KBA/IMTAaTUBHUX
npounssohauun noaaTtka O NOC/I0BakbY Ha rasaAnHCTBY

s B B

Ulema 13: Hncmumyyuje xoje ocmeapyjy 0onpuHoc uHmezpucary nooamaxd Ha Makpo HUeoy
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VY caMOM KOHLIENTY cucTeMa HH(pOpMHUCamka, KJbyYHa yJiora HHCTUTYLM]ja caJpKaHa je y
reHepHcamwy, IpujeMy U IpeHocy HHpopMaiuja Kpo3 HH(pOpMalMoHE TOKOBE, T€ HHXOBA
onrorapajyha moBe3aHOCT Koja ce oryiefia Kpo3 capaimy u3Mel)y moMeHyTHX WHCTUTYIIH]a.
AKTHBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha NPHUKYIJbamke MOAaTaKa HUCY YBHjEK Y HAIUICKHOCTH CaMo
jeIHe WHCTUTYLH]je: Ha TMpHUMjep, 3aBOJI 3a CTATUCTHKY MMa 00aBe3y Ja MPHUKYIJba MOJaTKe
Koje ce 0as3mpajy Ha 3acHjaHMM TOBpIIMHAMA, MPOCjEYHHM MPUHOCHMMA U Jp. Ha JEIIHO]
CTpaHH, JIOK ce oApeheHa HMCTpakMBama M aHAIM3E KOja Ce OJHOCE Ha MOJHONPUBPEIHY
NPOM3BOJbY BpIIE OJ CTpaHE pPECOPHOI MHUHHCTApPCTBA WIM HAYYHO-UCTPAKUBAYKUX
MHCTUTYIHjA. Y OBaKBHM OKOJIHOCTHMA, yCIIOCTaBJbakhe KOOpIUHAIMje u3Mel)y pa3nnanTix
MHCTUTYIMja M PAcIojjeia aKTHBHOCTH Koje he MMaTu 3a Wb NPUKYIJbamke IojaTaka U
CTBapame HMHTErpasiHe 0a3e MojaTaka y CEKTOpYy MOJbOIPHUBpEAE, MPEICTaB/ba OCHOBY 3a
JOHOIICHC KBAIUTETHUX OJJIyKa, M Ha Makpo W Ha MHKPO HHBOY. AKTHBHOCTH
MOJFONIPUBPETHUX ~CaBjE€TOJaBHUX CIY)KOW Cy YIJIAaBHOM OpHjEHTHCAaHE Ha [aBambe
CaBjeTO/IaBHUX YCIIyTra Kpo3 IpysKame TeXHUUKUX uHpopmanurja. CaBjeTH KOjU ce OJHOCE Ha
MOCJIOBaE MOJFONIPUBPEIHUX TA3MHCTABA, aHAJIM3a HUXOBHX JOCAJAIIBUX EKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH, OM cBakako Tpebalsiu a ce peanusyjy U y OKBUpUMa pajia oBe ciayxo0e. Jenan ox
OCHOBHMX IIMJbE€BA CaBjeTOAABHE CiIyk0e Tpeba 1a mpencTaBba MOJAPIIKA PYypPaTHOM
CTAaHOBHUIITBY Yy MOIJexy MoOOJpIlIaba HHXOBOT JKMBOTHOT CTaHAapjaa, Kpo3 mosehame
e(HUKacCHOCTH TMOJHONIPUBPEIHE MPOM3BOAKE U ToBehame mpuxoma oOCTBapeHOT Ha
ra3/IuHCTBY.

VY peanuzanvjy HaBEACHHX LWJb€BA HEOMXOAHO j€ YJIOXKHUTH MHOIO TpyJa, 3HaWma U
BpeMeHa Kpo3 u3Boheme cienehux 3amaTaka:

- Ungopmamusnu — obes0jehuBame nHGOpMaIHja MOJFOMPUBPEIHUM TPOU3BolaurmMa
0 €KOHOMCKHMM M TP)KUIIIHUM YyCJIOBHMa KOjU CE€ OJHOCE Ha OBaj CEKTOP Y 3€MJbU U
OKpYXKEBY, 3aTUM HH(}OpMalMjaMa O MOJEPHO] TEXHOJOTHJU Y TOJHONPHUBPEIHO]
NPOU3BO/IHH.

- Casjemodasnu — CTpy4yHa IMOJpILIKa Ipou3Bohaunma y pjeriaBamy rnpobdiema y Be3u
onpeheHuX MPOU3BOJHUX AKTHBHOCTH OOyXxBaTajyhw CBE THIIOBE IMOJHOIIPHUBPEIHE
POU3BOJIE.

- Jlucemunayuja - MpMjeHa HajHOBUJUX TEXHOJIOIIKUX MHOBAIMja KOje C€ OJHOCE Ha
HOJBOIIPUBPEIHY TIPAKCY.

- Ob6pa3oeénu — ycaBplllaBamke OJHOCHO JlOCTHM3ame Beher HHUBOAa 3Hama U
npodeCHOHATHUX BjeIITHHA MTOJbOIPUBPETHUX pou3Bohaya.

3a mosponpuUBpenHE Mpou3Bohaue Cy 07 M3y3eTHOr 3Hayaja Kako MOAALU O HHXOBOM
MOCJIOBamky, Tako W HH(pOpMAIHje KOoje MPONCTUYY U3 EKCTEpHUX H3BOpa, a Koje Ha
MHIMPEKTaH HAuMH OCTBAPY]y YTHIA] Ha MOCIOBamkE CBHUX IMOJBOIPHUBPEIHUX MOM3BOhaya.
Henocrojame mnpenu3HUX MojaTaka O MPOM3BOMIBM M IOCIOBaY IOJHONPUBPEIHUX
ra3InHCTaBa TMPEACTaBJba jeTHY OJ] 030MJBHUX TpenpeKa pas3Bojy mosbomnpuspene. Paznosn
OCTBapHBama JOCAJALIkbE HWKE HPOAYKTUBHOCTH Yy OBOM CEKTOpY Ccy OpOjHH, anu
HE/IOCTaTaK pavyyHOBOJCTBEHE EBHJCHIMjE OJ CTpaHe IOJHONPUBPEIHUX IpOoU3Bohada
MpeJICTaBJba je/laH O 3HauajHUjuX pasnora. [lossonpuspennu mponsBohaun Hemajy obaBesy,
all HU HaBUKy Bolhema eBUAEHIMja, KAKO O IPOU3BOJHUM AaKTHUBHOCTMMA, TaKO U O
HOBYAaHMM TpaHCaKL{jaMa KOjeé C€ peayn3yjy MPUIMKOM HabaBKe pernpoMarepujana WM
rrahama aHTaXXOBaHE pajHE CHAre, ajld MCTO TaKO M MPHIMKOM IPOJaje MOJbOIMPUBPEIHUX
npou3Boaa. C 003upoM Ja He TIOC]jeay]y €BHUJICHIIN]€ Y Be3U TOMEHYTHX MOCJIIOBHUX forahaja
Ha Ta3IMHCTBY, Ka0 pe3yJITaT TOra Mpou3Bohadn HEMajy CBaKOJHEBHOI YBUA Y TPOIIKOBE U
IPUXOJI€ HAa BJIACTMUTOM Ta3JIMHCTBY, Beh omnyke O CcBOM mocioBaky U Oyayhum
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aKTHBHOCTHMA JIOHOCE Ha 0a3M OpHjEeHTAIMOHHMX I0JaTaka, KOjU MPOHM3HIa3e U3 HHXOBOT
cjehama o peanu3aiuju MPOU3BOAHNUX AKTUBHOCTH.

OcroHall 3a JOHOIIEHE MPABOBPEMEHHMX OJUIyKa Yy MOTJeNy aJIleKBaTHOI YIIPaBJbamba
pacIIoJIOKUBUM pecypcuMa, Hajla3u ce y J00pOo YTEMEeJbeHOM CHCTEMY padyHOBOJCTBA.
[TocTuzame edukacHUjer TOCIOBaWka OJHOCHO YIpaBjbamha Ta3JUHCTBOM, OCTBapyje ce
eBHJCHTUpPAmhEM U NpahemeM BPHjEIHOCTH YIOKEHUX CPEICTaBa M OCTBApEHE BPHjEAHOCTH
NPOM3BOJ-E. YIPaBO Ha TOMEHYTHMM €JIEMEHTHMa C€ M 3acHUBa CBpXa CHCTeMa
PadyHOBOJICTBEHOT MHGOPMHCamka, KOJU UMa 3a b Aa 00e30ujeaun HaBeaeHe nogaTke. OBaj
cucteMm Tpeba na Oyae y GyHKIMjU MOJPIIKE MOJHOMPUBPETHUX MPOU3BOhaya U HUXOBOM
yllaramy Hamopa Ja JIOHeCy aJieKBaTHE U OJaroBpeMeHe OJUTyKe y MOTJIEAY CBOT IOCIOBaba
U mpuiarohaBama oOMMa MPOU3BOAKE TPKHUIIHUM moTpedama. Kako Om mosponpuBpeHr
npousBohaun 6mnu y MoryhHOCTH J1a TpaBOBpEMEHO pearyjy Ha oapeleHe OKOJTHOCTH Koje
NIPEJCTaBJbajy OJlpa3 HEM3BHjECHOT OKPYXKEHa, OHH MOpajy y CBaKOM MOMEHTY na Oyay
CIIPEMHU 1 Ha 0a3W CBOJUX €BUCHIM]A U3BPIIIE MPOIjeHy EKOHOMCKE CUTYyalllje Ta3IMHCTRA,
TE JOHECY HajOOJbY OMIYKY Y TaTOM MOMEHTY.

C o03upoM 1a CBakM THI TOJBONPUBPEIHE HPOU3BOMAIE ITPEICTAaB/bA jelaH CI0XKEH
CHCTEM Ca pa3IMYUTOM JUHAMUKOM MPOM3BOJHUX aKTHMBHOCTH M yJjlarama WHITYyTa Ca jeIHE
CTpaHe, T€ OCTBapHBama ayTIyTa ca Apyre CTpaHe, HEONXOJHO je€ Ja TMOJbONPHUBPEIHU
npon3Bohaun 030MJBHO M OATOBOPHO TPHCTYIIC €BHUJICHTHPAKky EKOHOMCKHX norahaja Ha
ra3MHCTBUMA, yNOoTpeOIbaBajyhu Hanpujen AePUHICAHY METOHOIOTH]Y.

VKOJIHMKO ce MMa 3a IUJb O9yBambe JOCTUTHYTOT HUBOA MIPOM3BOAE OJTHOCHO MOCTH3AME
BEHOr Beher HHBOa, HEONMXOMHO je KOHTHHYHUPAHO €BHICHTUPATH KOJWYHUHCKE U
BPHjETHOCHE IOKa3aTesbe, KOJU Ce OJHOCE Ha YJIOKEHE MHIYTE U OCTBapeHe ayTIyTe IMmpema
CBaKO] BpPCTHU TOJHOTIPUBpPENHE Tmpou3BoAme. OBE aKTUBHOCTH 3axTHjeBajy oxapeheHo
yllarame BpeMeHa O] CTpaHe TMOJbONPUBPEIHUX Mpou3Bolaya, KOju y TIEpHOLy pean3alinje
MOjeIMHUX CE30HCKMX AaKTHBHOCTH, 3aHEMapyjy €BUJICHTHpAme IMOCIOBHUX jaorahaja Ha
ra3IUHCTBY.

[Tonazehu on mpumjepa patapcke MPOU3BOAKE, TOK JaJber Mpoleca JOHOLICHE OJUTyKa,
Tpeba J1a ce 3acCHUBA Ha NoJaluMa o:

(1) noBpmmHama Koje cy npeaBul)eHe 3a paTapcKy MPOU3BOABY,

(2) mpuHOCY KOjH je TOCTH3aH MPOTEKIMX TOJMHA,

(3) umjeHama penpomarepujaia OAHOCHO HHITYTa,

(4) unenTHdUKOBaEmE MpodIIeMa KOjH Cy Y3pOKOBAJIM HU3aK MPHHOC,

(5) ycnoBuMma mpojaje v TPXKHITHUM ITHjeHaMa 3a oapeljeHe paTapcke KyaType.
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[ cewe |

YKynHu
TPOLLKOBU
Yy paTapckKoj
npounssoa,.
3a Ml

| nweHunua | | KONMYMHa unieHa NzH0c
. TpoLwkoBsu
KVKVDV3 Konmn4mHa 1ieHa Uzknnr .
CJemMmeHa
| jeyam | | KOMMYMHa uuieHa | | NzHOe
[ bybpuso ]
| nweHuua | | KONMYMHa 1uieHa | | U3Hoc
TpoLwkoBu
| KVKVDV3 | | Ko/m4mHa LmieHa | | UzHoc Hy6puea
| jeyam | KONMYMHA umnieHa | | U3zHoC
[ 3aWwTMTHA cpeacTea ]
| nweHuua | | KO/ZIMYMHA unieHa | | N3HOoC
. Tpowkosu
KVKYpY3 Konmn4mHa umnieHa UzHoc
3awT. cpea.
| ieuam | | KONMYMHa uuieHa | | WUzHoc
[ Pag ]
| nweHuua | | KONMYMHA uvieHa | | N3HOoC
Tpowkosu
KVKVDV3 Konmn4mHa 1uieHa | | UzHoc
paga
| ieyam | | KOMMYMHa uuieHa | | WUzHoc
[ Fopuso ]
| nweHuua | | KONMUMHa uuieHa | | U3aHoc
) Tpowkosu
KVKVDV3 Ko/m4mHa 1uieHa UzHoc
ropusa
| jeyam | | KOAMYMHa unieHa | | Uanoc
[ ExkcTepHe ycnyre ]
| nweHuua | | KONn4MHa 1nieHa | | U3Hoc
. Tpowkosu
KVKVDV3 Kon4mHa linieHa N3Hoc
eKCT. ycnyra
| jeyam | | KONMUMHa unieHa | | WU3Hoc
[ OcTanu TPOLWKOBMU ]
| nweHuua | | KO/In4mMHa 1ieHa | | UzHoc
Octanun
| KYKYpY3 | Kon4imHa uvieHa | | U3HoC
TPOLLKOBM
| ieuam | | KONMYMHa uuieHa | | WUzHoc

Llema 14: Ymephusare mpowxosa unnyma Ha npumjepy pamapcke npousgoorse

Wudopmanrje O MOJBONPHUBPEIHO] MPOU3BOMAKHU, KOje €€ OJHOCE Ha IPOU3BEICHY
KOJIMYHHY, Tj. INPpUHOC W JWHAMHUKY YylJaralba OJAHOCHO IOTPOIIBKY HWHIIYTA, IMOYEB OO
KOJMYMHE cjeMeHa, )yOpuBa, 3alITUTHUX CPEACTaBa, 3aTUM BpPEMEHa YJIOKEHOT OJ CTpaHe
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AHT'A’)KOBAHE U BJIACTUTC paJHE CHAre, Cy O BEJIUKOT 3Haqaja 34 IJIaHUPpAKEC 1 OPraHu30BaAbLC
HapCIHUX IMMPOU3BOAHUX aKTUBHOCTHU.

Kon xereporeHHX OJHOCHO MjEHIOBHUTUX NOJBONPUBPEIHUX Ta3qUHCTAaBa, YCIbE[
M0CTOjarba BUILE BPCTa MOJHONPHUBPEIHE IMPOU3BOMIE, M3pAXKEHA je MOoTpeda 3a jeqHUM
CIOKEHUJUM TIPHCTYIIOM Yy TIOTJIELy Mjepema | YyTBphuBama pe3ylitata HHXOBOT
IjEJIOKYTTHOT TOocioBama. OBa ra3gMHCTBA MPOU3BOJAE PA3JIMUYUTE BPCTE MOJHONPUBPEIHUX
MPOM3BOJIa M KOPHCTE Pa3IMUMTEe MHIYTE KOje je HEONMXOAHO EBHJCHTUPATH U aJIeKBATHO
alloNMpaTH Yy 3aBHCHOCTH OJf BPCTE IOJHONPHBPEIHE MPOM3BOAE. Y CIIOCTaBIHAKE
MHTErPaTHOI CHUCTEMa padyyHOBOJCTBCHOT HWH(OpMHUCAama Ha MHUKPO HHBOY 3aXTHjeBa
MHTE3MBHUjEe Yyuemrhe MOJbONPUBPENIHUX Mpou3Bohaua, He camo y Torieny Bolhema
eBHJCHIMja O YTPOIICHHM HHIyTHMa, Beh M OCTBapeHHMM ayTIyTHMa IIpeMa BPCTH
NPOHU3BOJGE.

[ paTapctso/nospTap. ] [ BohapcT. 1 BUHOrpag, ] [ CTOYapCTBO ]
Mosbonp. rasguHCTBO | | | | |
Hasus Kyntype MoBpLlumnHa (xa) Karteropwuja ctoke Bpoj rpna
YKynHa BpujeaHocT
Mpoussoarba MaMjeKa npouss. kon umjena WsHoc crouapcke
npoussoame (YKynHu
ayTnyT Koju
CBUHAPCTBO (Npacag,) npouss. Kon UnjeHa WsHoc npousunasm u3
cToyapcke
nNOMRNANERA)
MPUHOC NO Xa umjeHa U3HoC YynHa BpujeaHocT
KYKYpys P ! paTapcke npoussoar-e
(ykynHu ayTnyT KOjU ||
nweHnua npUHOC NO Xa upjeHa M3Hoc npousunasu ns
paTtapcke
nooussoame)
Y a BpujegHoC
jaﬁy,(a NpUHOC No Xa umjeHa U3HoC KynHa BpujeaHocT
Bohapcke
npousBoatse (YKynHu
Ww/bMBa NPUHOC MO Xa upjeHa M3Hoc ayTnyT Koju
npousunasu us
Bohapcke
ANOURNANHA)

YKynHa Bp1je4HOCT ayTnyTa OCTBapeHOr Ha NO/bONPMBPEAHOM ra3anUHCTBY

Llema 15: Yxkynna epujednocm aymnyma Ha nO/bONPUBPEOHOM 2A30UHCMEY

EBunenTupame MocioBHUX jaorahaja, ojakiiaBa MOJbONMPUBPETHUM IPOM3BOhaunMa
carjieaBame PEaNHOT CTama, Koje Tpebda Ja WX MOJCTaKHE Ha Mpeay3uMarhe eBeHTYaTHHX
KOPEKTUBHUX Mjepa y LUJbY IMOCTH3amba KEJbEHUX pe3yJITara.
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Tabena 70: Ungopmayuonu 0onpunoc cucmema pasyHo800CMBEeH02 UHHOPMUCARA Y CEKMOPY

no/bonpuspeoe

NHdopmaumnoHm
A0onpUHOC
cuctema
payHOBOACTBEHOT
nHdopmucatrba

OCHOBHM NoAaLUYM O
No/bONPUBPEAHOM ra3anHCTBY

Mme n npesume Hocroua nosbonpuspeaHor rasamHcTea, JIMb

OnwTMHa, NowTaHCKM 6poj, MjecTo/ceno, agpeca, pernctapcku 6poj nosb.
rasguHcTBa

TenedoH, e-maun

Pernja, nogpyuje

OpraHu3auMoHn 061mK

Tun NPOM3BOAHE, CTPYKTYPa NPOU3BOAHE

EBnaeHumja o
pecypcuma ca
Kojuma
pacnonaxe nosb.
rasZiMHCTBO

MNMopaum o 3embuULLTy

MoBpwuHa NO/LONPUBPEAHOT 3eM/bULITA Y BNACHULLITBY ra3amMHCTBa (xa),
BpujegHocT 3emsbuwra (KM) no xa/m2

MoBpLMHA NO/LONPUBPEAHOT 3EM/bULLTA Y3ETOT Y 3aKyn (xa),
NoBpLUMHe AaTe y 3aKyn (xa)

YKYMHO KOpWLUTEHO 3emsbuiuTe (xa),
YKynaH 6poj napuena KopuLITEHOT NO/bONPUBPEAHOT 3eM/bULUTA

HekopwuwTeHa nosbonpuBpeaHa nospLlumHa (xa)

Bohrbaum (nosplumHa, rognHa noamsatrba, 6p. ctabana), BuHorpaam,
nawkbaum, NMBage, opaHumue, okyhHuue (6awTe), nospLuMHe Nog,
naacTeHMUMma, cTakieHuuuma

MoBpwmHe nog, wymom (xa)

boHuTeTHa Knaca, 3em/buLUTe KOje Ce HaBOAHaABA

0Ob6jektn

BpcTa objeKkTa (WTana 3a KpaBe, CBUE, OBLE, 3KUBMHAPHUK, UTA)

MospwuHa objeKkaTa, KanauuTer

loauHa nsrpaatbe, HabasHa BpMjeaHOCT, amopTU3aLyja, oTnmucaHa
BpUWjeaHOCT, cajallrba BpujegHocT

Mo/sonpuBpegHa mexaHu3saumja y
B/1aCHULLTBY

BpcTta mexaHu3auumje

FoavHa KynosuHe, HabaBHa BpPWjeAHOCT, aMopTM3aLuMja, oTNMUCaHa
BPWjeaHOCT, cafalukba BpUjeaHocT

YnaHosu gomahuHcTea

Bpoj unaHoBa, roa. pohera, 06pa3osatbe, 3anocaere Ha ra3auMHcTey/ BaH
rasguMHcTea

PapgHa cHara

MnaheHa u HennaheHa pagHa cHara, 6poj pagHUx catn/pagHux gaHa
aHra>koBatba pajHe cHare

3anunxe

3anuxe maTepujana, roToBuUx NpPounsBoaa

CTouHM dOHA, CTOKA Y TOBY

HepospueHa npoussoamba
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EBngeHunje o

TpoLWwKOBKM paTapcKe Npou3BoOAHE
npema 3acTyrn/beHMM KyaTypama

Cjeme, hybpuBO, 3alUTUTHa CPEACTBA, TPOLKOBM aHraXKoBatba pajHe cHare
(nnahenu pag n pagunaHosa gomahuHCTBa), TPOLIKOBM KOpULLTEHA
MexaHu3aumje , eKCTEePHE YCAyre, 0CTaNn TPOLUKOBM

TpoLwkKoBK BohapcKe Npou3BoaHbe
npema 3acTyn/beHnm KynTypama

CapHuue, hybpuBo, 3aLlWITUTHA CPEACTBa, TPOLUKOBM aHraXoBaka pajHe cHare
(nnaheHu pag v pagynaHosa gomahuHCTBA), TPOLIKOBU KOpULLITEHA
MexaHu3aLmje , eKCTEPHe yCyre, 0CTaiv TPOLUKOBM

TPOLKOBUMA
TpoLWwKoBM NOBPTAAPCKE Cjeme, hybpurBO, 3aLUTUTHA CPEACTBA, TPOLIKOBU aHraXKoBatba pajHe cHare
npoussogHe npema (nnaheHu pag v pagynaHoBa gomahuHCTBA), TPOLKOBU KOpULITEHA
3aCTYN/beHUM KynTypama mexaHu3aumje , eKcTepHe ycayre, ocTa/in TPOLIKOBU
KynoBuHa cToKe, KOHLEHTPOBaHO KPMMBO, KabaCTO KPMMBO, TPOLLKOBM
TpOLWKOBM CTOYaPCKe NPON3BOAHE
K aHraosakba pagHe cHare (nnaheHu pag v pagunaHosa gomahuHcTea),
npema Kateropujama cToke .
TPOLUKOBM KOpULUTEHA MeXaHMU3aLumje , eKcTepHe ycayre
PaTtapcTBo - nojeguHayHo npema |CTpyKTypa paTapcKe Npon3BoAHE, OCTBAPEHN YKYNaH U NPUHOC MO Xa,
KynTypama 3a/11Mxe, BpUjeaHOCT Npon3BOAtbe
BohapcTBo - nojeguHayHo npema |CTpyKTypa BohapcKe NPou3BOAHE, OCTBAPEHM YKYMaH M NPUHOC NO Xa, NPUHOC
) KynTypama no ctabny, NoYeTHe M KpajHbe, BPMjeaAHOCT NPOU3BOAHE
EsnaeHumja
npoussoaa

MoBpTapCTBO - NOjeAUHaAYHO
npema Kyntypama

CTPYyKTypa NOBTapCKe NPOU3BOAHE, OCTBAPEHM YKYMaH M MPUHOC No xa/ M2,
MOYeTHE U KpajHobe 3a/1nXe, BPUjeaHOCT NPOM3BOAHbE

CTo4apcTBO - NojeanHayvYHO npema
KaTeropujama cToke

CTpyKTypa CToYapCcKe NpoM3BOAHbEe, NOYETHO CTake (6poj rpna), ,kusopoheHo,
KyN/beHO, NPEBEAEHO U3 HUXKE KaTeropuje, MOpTaiUTEeT, NPeBeaeHO Y TOB,
YKyMHa Npou3Boaha, BPWjeaHOCT NPOoM3BOAHe

EsngeHumja o
peanusaumjm
nosb. NPon3Boaa

EKcTepHa u MHTepHa peanusaumja
paTapckux nponssoga no
KyATypama

MNpopaaja, penpoayKumMoHa noTpowa (Noaynponssoam), ynotpeb/beHo y
fomahuHCTBY, KOMNeH3auuja 3a Apyre NPOU3BOLE, KOPULUTEHO 33 Npepaay 1
[JasbHY NPoAajy, YCKAaANWTEHO, (KONUYMHCKM U BPUj€AHOCHU NoJauum 3a ce
NOMeHyTe HauuHe peanunsauuje)

EkcTepHa 1 MHTepHa peanunsaumja
Bohapckux npomnssoga no
KynTypama

Mpogaaja, penpofyKuMoHa NoTpoLwa (Noaynpounssoam), ynotpebsbeHo y
AomahuHCTBY, KOMNeH3aumja 3a Apyre NPOM3BOAe, KOPULLITEHO 3a Npepasy
AasbHY NPOAajy, YCKAaAMWTEHO, (KONMYMHCKM M BPUjeAHOCHW Nogaum 3a cee
NOMeHyTe HauuHe peanunsauuje)

EKcTepHa u MHTepHa peanusaumja
NoBpPTapPCKUX Npoussoga no
KyATypama

MNpopaaja, penpoayKumMoHa noTpowma (Noaynponssoam), ynotpeb/beHo y
fomahuHCTBY, KOMNeH3aumja 3a Apyre NPOU3BOLAE, KOPULUTEHO 33 Npepaay 1
[JasbHY NpPoAajy, YCKAaAMWTEHO, (KONUYMHCKM U BPUjeAHOCHU Nodaum 3a cee
NOMeHyTe HauuHe peanunsauuje)

EKkcTepHa v MHTepHa peanusauuja
CTOYapPCKMX Npon3Boaa No
nojeauHUM KaTeropujama cToke

Mpogaaja, penpoayKuMoHa NoTpoLwa (Noaynpounssoam), ynotpebsbeHo y
AomahuHCTBY, KOMNeH3aumja 3a Apyre NPOM3BOAe, KOPULITEHO 3a Npepajay
Ja/bHy NPoAajy, yCKNAANWTEHO, (KONMYMHCKU U BPUjeaHOCHM NoJaum 3a cee
NoMeHyTe HauuHe peanusaumje)

Ha ocHoBy wHpopManmja koje mnpyxka AeQUHHCAHH CHCTEM pPavyHOBOJCTBEHOT
uHpopMuCcamka, MOryhe je MpaTuTH MOCIOBamke MOJBONPUBPEIHUX Ta3qMHCTaBa, CIIO3HATH
riaBHe (pakTope KOju yTUUy Ha HHXOBY MPO(PHUTAOMIHOCT U YCTAHOBUTH yTHIA] aKTYEIHUX
Mjepa arpapHe NoiuTHKE. [lmaHWpame akTHBHOCTH W HMXOBO CIPOBOhEHE Yy OKBHPY
MHTETPATHOT CUCTEMa pauyHOBOJICTBEHOT MH(POpMHUCaha 3aXTHjeBa e(PUKACHY OpraHU3aLU]y
M Ka/IpOBE KOjU NMajy aJeKBaTHO 3HAKE Y IIUJbY CIPOBOlEeHha aKTUBHOCTH HA CBUM HHBOMMA.

CajeronaBHe ciry>k0e MOry ynoTpeOsbaBaTé OBe MH(OpMALMje y TOIJeay CaBjeTOBamba
npou3Bohaua mpuIMKOM omabupa BpCTe TNPOM3BOIKE, y3MMajyhm y o003uMp Kamanutere
OJTHOCHO TPOU3BOJHE pecypce ca KojuMa Ta3JAMHCTBO pacrnoiaxke. 30MpHU MNoJalu o
MOJbOTIPUBPEIHUM Ta3AMHCTBUMA (TpeMa NPUIIAJAHOCTH oJpeheHo] peruju, THIIOBUMA
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MIPOU3BOJIH-E, BEJIMUMHM T'a3IMHCTaBa) KOje TpYy’Ka OBaj CHCTEM Cy O]l BEIUKOT 3Hauaja 3a
Kpenpame Oyayhux mjepa arpapHe HOJHTHKE.

HaBenenu mHTErpHicaHu MpHCTYI, TpeOa a HAa CUCTEMAaTH4YaH M CBEOOyXBaTaHa HAYHMH
(y3umajyhu y 003up mojaTke Koje MPOW3WIa3e W ca MHKPO W MaKpO HUBOA), MOACTAKHE
npou3Bohaue Ha MPENU3HH]e KOPUIITCHE HHITYTa, T aJeKBaTHY pacrojajesry (PMHAHCH]CKUX
CpezcTaBa Koja ce OCTBapyjy MPOJIajoM MOjeJMHAYHOT U YKYITHOT ayTITyTa.
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[TospompuBpeIHA Ta3AUHCTBA MPEICTaBbajy KJbYUHY KapuKy y CTPYKTYpH cHUCTeMa
pauyHOBOJICTBEHOT MH(pOpPMHUCama y CeKTOpy mosborpuBpese. Iloganu koju npousunasze Ha
OCHOBY KOHTHHYHPAHOT €BHACHTHpama TOCIOBHUX jorahaja mpencTaBibajy 3HA4YajHY
KOMIIOHEHTY, KOja j€ HeomxogHa 3a (YHKIHOHHUCAKE CHCTEMa pPauyHOBOJCTBEHOT
uHpopMucama. ['a3aMHCTBAa caMOCTaNHO (KaJa MOCTOje JbYJCKH PECypCH M CIPEMHOCT 3a
aKTUBHOCTH CBHWJICHTHpama IOCIOBHUX jgorahaja) wiM y capalmbHh ca OpraHW3allMOHHM
jenMHHMIIaMa KOje Ce Haja3e y cacTaBy cCaBjeTomaBHE CiyxOe (MU KaHIleJdapHjama 4uja je
OCHOBHA JIjeJJaTHOCT yCMjepeHa Ka pauyHOBOJICTBEHUM IOCIOBUMA), EBUICHTHPA]y MTOCIOBHE
norahaje.

Kannenapuje caBjeTogaBHHX CIIy’)XKOM WIM Jpyre jeIUHHIIE JIOKAaJHE CaMOYIIpaBe II0
OMIITUHAMA WM PETHOHMMA Tpeda Ja pacmlojaxy ca mojanuMa o Opojy MoJbONPUBPETHUX
mpousBohaua, MpeMa HUXOBOj OIMIITHHCKO] OJHOCHO PErHOHAIHO] NPUMATHOCTH. 3a
ra3IMHCTBA KOja HE PACHOJIaXy aJeKBaTHUM KaJIpOBCKUM pecypcuma y morieay MoryhHocTH
€BUJICHTHpama Jorahaja Ha Ta3guHCTBUMA (Ta3UHCTBA YHjU CYy HOCHOIIM CTapa IOoITyJjaiuja
WIM HEAOCTaTaK OCHOBHOI 00pa3zoBama KOj€ j€ HEONMXOAHO IOCjeOBaTH 32 CAYUHaBaHE
€BUJICHIIN]a), CaBj€TO/IaBHE CIY)KOe (MM HUXOBE OPraHU3aI[MOHE JeIUHUIC U KaHIENapuje
JIOKaJTHEe caMoyTpaBe Koje 00aBsbajy padyyHOBOJACTBEHE IOCIIOBE), MMajy MPECyAaH YTHIA]
Kako OM ce M3BPILWJIO MPABOBPEMEHO M aJeKBATHO €BUACHTHPAE IMOCIOBHUX AKTUBHOCTH.
Takohe, BUXOBO JjeroBame je O] W3Pa3UTOr 3HAayaja MPHIMKOM 00paze MPHUKYIIJbEHHX
nojaTtaka M HUXOBE Kiacu(uKaluje y 3aBUCHOCTH OJf BPCT€ IPOU3BOJIE, BEIMUYMHE
raJIMHCTaBa, UXOBOT OPraHU3aIMOHOT OOJHMKA, pETHOHAHE MNPUNAJAHOCTH, UT.
[IpukynspeHH TOJAIM ca MOJHONPUBPEIHMX Ta3IUHCTAaBa OJf CTpaHe Ipou3Bohaua wim
KaHIleJIapyja U OPraHU3alMOHUX JeIMHUIIA, YCTIOCTaBJBEHUX Y OKBUPY CaBje€TOMaBHE CITYKOe,
YiHEe jeAHy cBeoOyxBaTHy 0a3y mojaTaka O peajr30BaHHUM AaKTUBHOCTHMA Y CEKTOpPY
MIOJbOTIPUBPEIE.

[TomenyTa 6a3a momaraka ce 6a3upa Ha €BUACHIIMjaMa O MOCIOBalKY MOJHOMPHUBPETHUX
ra3IMHCTaBa M O] IPECyIHE je BAXHOCTH 3a CAuMbaBambe MPEIU3HUX U OJIarOBpeMEHUX
WH(pOpPMAIIMOHUX M3B]jEIITaja 32 OBA] CEKTOP:

- bunancu cmarva u ycnjexa nomonpugpeonux eazouHcmasa,
- HMzgjewumaju o mokoguma 2comogutne,

- AHanumuuke KauKyaiyuje npou3eoorsu,

- 3bupne xankynayuje no 8pcmama npou3B00rsl, pecuoHUMa,
- Opyeu aHanumuyKu u3ejeumaju.

bunancu crama, OuiaHCH ycjexa, M3BjeIITaju O TOKOBUMAa TOTOBHHE C€ 3aCHUBAjy Ha
mojanyMMa KOjU €€ OJHOCE Ha jeqHY pPauyyHOBOACTBEHY TOAMHY, TOK C€ aHAJIUTHUYKE
KaJIKyJlalyje Mpou3BOAmBH (HOpMHUpAjy y ILHJbY NpHKa3uWBamba pe3ylTara IMOCIOBama Koje
oOyxBaTa MPOW3BOJHU LHUKIYC. Y TOM CMHCIY, 3HAYajHO j€ HAIIOMEHYTH Pa3JIMKEe KOje
MOCTOje TMPHIMKOM CaylbhaBamba MPOU3BOJHUX KalKyJalyja KOJA paTapcke U CTOYapCKe
MIPOM3BOIH-E (KOJ paTapcKe MPOU3BOHE 3HaYajaH M0 TPOIIKOBA HACTaje y jeTHOj TOAMHH, a
MIPUXOJN KOJU C€ OCTBApyjy HAKOH pEaIM30BaHE MPOU3BOMIE y JAPYroj TOAWHHU). Y IUIBY
nopehema pasNTUUUTUX PATapCKUX, BONApCKUX M TOBPTApCKUX KYITypa, T€ Pa3IUYUTHX
KaTteropuja croke, u3pahyjy ce 30upHe KalKymaiuje 1Mo BPCTH MPOU3BOAE, MO Perujama,
BEIMYMHU Ta3auHcTaBa, uTA. OHE mpeacTaBibajy 3Ha4YajHy HMHPOPMAIMOHY OCHOBY
MIPUIIMKOM carjie/laBama U mopehema TPOIIKoBa U OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa.

Y uniby Gopmupama KOMIUIETHE CIMKE O MOCJIOBaKkY MOJLONPUBPEIHUX Ta3UHCTABA, O]
BEJIMKOT 3Hayaja je M u3paZa W3BEACHHUX AaHATUTHUYKUX MOKa3zaTejha YcIjexa, Kako Ou
npou3Bohaun uManu MoryhHOCT Ja carjienajy Koje Cy TO IPOU3BOIE, OJHOCHO Koje

181



KyJIType ¥ KOjé BpCTE CTOYapCKUX Npou3BoAmH 00e30jelyjy Behe, OgHOCHO, Mame
¢duHaHCHjCKE eeKTe y peaTu3aliji ’bUXOBUX IPOU3BOIHUX aKTUBHOCTH.

VY nambuM MHPOPMALMOHUM TOKOBHMA, IOCTOjakh€ HABEJCHUX MOjeAMHAYHUX M 30UPHUX
aHAJTMTUYKUX W3BjEIITaja U TIOKa3aTesba, MPeICTaB/ba OCHOBHY MH(POPMALMOHY TOJIOTY U 32
Ipyre WHCTUTYIIMjE y OBOM CEKTOpy. 3HauajaH je Opoj HHCTHUTYIM]ja, KOje UMajy
WHTEPECOBamkE J1a TOCjeqyjy OJHOCHO OCTBape yBUI y HMH(OpMAIMOHE H3BjelITaje, KOju
caJip’ke MoJaTKe O YCIjeUIHOCTH MOCIIOBamka MOJHOIPUBPEIHUX Ta3MHCTaBa; O TPOIIKOBUMA
KOjU HaCTajy y MPOM3BOJHUM IpoliecuMa (rmpeMa oapeljeHuM KaTeroprjaMa, roanHaMa u jp);
O BPHjEAHOCTH OCTBAapEHE INPOU3BOIIE IO KyJNTypama, ONIITHHAMAa, PErMOHMMA; HA4YWH
HBUXOBE peanu3anyje (MHTepHa U eKCTepHA pellan3aluja) u Cil.

CrpykoBHa yjApyKema IOJBOIPUBPEAHUX TMpousBohadya (ynpyxema Bohapa, parapa
MOBpTapa, cTovapa, yapyxema myenapa, xKuronpepahupaya u ap. yApyKermba) UMajy BEIUKH
uHTEpec 3a mpaheme pe3ynTara IMOCIOBama Ta3MHCTaBa, Kako OM MMaiHM NPaBOBPEMEHE
udopmairje o IHjeHamMa KOITamka MOjeIMHUX MPOU3BO/A, O CPEACTBUMA KOje je OTpeOHO
YIIOKUTH Yy TI0jeIMHE IPOM3BOIHE, HOPMAaTUBUMA, TPXKUIIHUM LijeHaMa U ci1. CarienaBame
[MjeHe KOITama MPOM3BOJIa OJl M3Yy3€THOT j€ 3Hayaja 3a Mpou3Bohade, ca WCTHUM WU
CITUYHUM TPOu3BOIbaMa (y by muxoBor Melycoonor mopehema), kako 6u ce y Oyayhem
Nepuosly TMpeay3ele aKTUBHOCTM Yy TOrjeay OnaroBpeMeHOr YyTHllama Ha onpehene
TPOIIKOBE M 00JbE OPraHNU30BAE MPOM3BOJHUX MPOIIECa.

Hcte nnpopmanione KOpUCTH UMajy U APYTH OOJUIM OpPraHU30Bamka MOJFONIPUBPEIHUX
npou3Bohaya, HITP. MPOU3BOhauM KOjU Cy YUIamkeHHU y 3aJpyre, OJJHOCHO, IPYTe acoIlfjaIyje.
[TomMeHyTH OONUWIIM OpPraHU30Bama IOJHONPHUBPEAHUX Tpou3Bohaua, Takohe, MPOAYKY)Y
3Ha4yajHe MHQOpMalKje KOPUCHE 32 MUKPO M MAaKpO HHUBO Y OBOM CEKTOpY. Y OKBHpPY CBHUX
00JMKa HaBEJEHUX U CIUYHHUX YIPYKHUBamka, TOJHONPUBPEIHU MTPOU3BOHaun MOTy jJa T00Hujy
onpehene nHpopmalmje Koje ce OAHOCe U Ha HAuWHE TOJCTHIIAja U PYTe BUIOBE MOAPIIKE,
KOje ce peanusyjy O] CTpaHe PecOpHOT MHUHHCTApCTBa, OMIITHHA M JPYTUX WHCTUTYLH]ja Ha
HanpoHadHOM WM MehyHapogHom HuBOy. Mcro Tako, eBuaeHIje O OpoOjy TaKBUX
yIpyXema, Opojy MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOhaua OKYIIBEHUX OKO MOMEHYTHX YAPYKEHa,
TE MpPUjEeUIO3U U CYrecTHje Koje IMOTHYY OJf OBAaKBUX YApYyKema (NPUINKOM U3paje
rporpama IMOCTHIaja U APYTUX PEICBAHTHUX JOKyMEHaTa W Mporpama), JOpUHOce 00JbeM
(GYHKIIMOHHCAY OBOT CUCTEMA.

[IpuBpenHa KOMOpa TMPEACTaBba jOII JETHOT YYECHHKA y MOMEHYTHM HHGOPMAIIMOHUM
TOKOBUMA, a Koja Tpeba ga pacmoiaxe MH(oOpMalHjamMa O OCHOBHUM KalalUTeTHMa KOjH
er3UCTHPAjy Y OKBHPY OBOT cekTopa. To 6m omoryhuno carnenaBame JajbuX MOJATUTETa U
rpaBalia pa3Boja, Kao U 0JIarOBpeMEHOT ycMjepaBama oJipeheHnx cpeacraBa Koja MOTHUYY W3
nomahux u MelyHapogHux ¢GoHIOBa, a MPHUje CBETa U CTBapame ycloBa 3a MHGOPMHUCAHE
MOTEHIIUjaTHUX JoMahuX U CTpAaHUX UHBECTUTOPA.

AJleKBaTHE U CTPYYHE CyrecTHje U MPHjeao3u KOju UMajy 3a IIiJb yHanpehemwe arpapHor
CEeKTOpa, Tpeba J1a MpOoHu3HIa3e aHTAXKOBAKBEM CTPYUYHHX KaJPOBa U3 HAyYHO-UCTPAKUBAUKHX
WHCTUTYIIM]a, 3aBojia U ci1. OBe MHCTHTYLHM]€ MMajy 3Ha4dajHO ydernthe y caMmoj CTPYKTypH
¢byHKIMOHMCamka OBOr cucteMa. CBpxa KOpHINTEHha HaBeJeHUX HH(OpMaluja oI CTpaHe
OBHMX MHCTUTYLIMja HE 3aCHHMBA CE€ CaMO Ha M3pauyHaBamy oJpeheHHX HOpMaTHBa OJHOCHO
CTaH/apaja 3a MojeJiHe Npon3BoAmke. KopumremeM mpeTxoHO yCTaHOB/BEHUX TEOPETCKIX
Hauena, Te NPOAYKOBamEe JOJaTHUX HH(POpPMalHja 3a MOJHONPHUBpPENHE NpoH3Bohaue
(opranu3oBameM CTPYUYHMX INpE/IaBamba, 1aBakbeM CyTecTHja y UMby MoOoJbIlama GopMe U
CTPYKType HWH(POPMAIMOHUX W3BjEITaja, AABAKEM CYrecTHja W TPHUjeIIora MPHINKOM
u3paje CTpaTElIKUX JOKyMeHaTa, Te AeduHHcame oxpeheHHX cMjepeHHIa, Koje MMajy 3a
b JIOHOIICHC¢ KBAIUTCTHUJUX OJUTYKa), OBE MHCTUTYIMje MOTY Jla OCTBape JONPHHOC Y
Pa3Bojy OBOT CEKTOpa.
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[TocTojatbe moOmaTaka O TIOCIOBaKkY TMOJBONPUBPEIHUX Ta3JUHCTaBa M HHHXOBO
o0jenumaBame IpemMa oapeheHuM peruvjama, TUIOBHMA IPOU3BOAE, OJf M3Yy3€THE je
BO)XHOCTH M 3a PemyOnmuky 3aBOf 3a CTATUCTHKY, KOjU KOPHIITECHEM OBHX I10JIaTaKa, MMa
OCHOBHE TIpeaycioBe 3a (opMmupame KOMIUICTHHJUX W3BjellITaja, OWITEHAa W JAPYTUX
CAOIIITEHA.

WNucTuTynyja Koja je HaJuie)KHa 3a CIIPpOBOhemhe Mjepa arpapHe MOJIUTHUKE U 32 YHje J1aJbHe
aKTUBHOCTH U OJJIyKE je IMOCTOjamke OBHX MH(OpMAaIMja 0]l U3pa3UTOr 3Hauyaja, MpecTaBba
MHHHCTAPCTBO MOJONIPHUBpEe. MHUHUCTApCTBO ca CBOjUM pecopuma Tpeda na:

- Ha OCHOBY CBHUX JI0 CaJa TNOMEHYTMX HHpoOpManMja M H3BjelTaja yCIIOCTaBU
oarosopajyhu mpaBHu OkBUp (ca oxaroBapajyhuM 3akOHCKUM U TOJ3aKOHCKHAM
aKTHMa),

- neduHHIIe TpaBUIIHE CTPATEIIKe IMpaBlie KOju he OUTH yCMjepeHH Ha peaju30Bame
aJICKBaTHUX Mporpama (1o pervjama, TUIOBUMA POU3BOIHE, UTI).

- JIOHECE Mjepe KOje OCTBapyjy YTHIIA] Ha MOCIOBAKE MOJFONPUBPEIHUX Ta3JUHCTABA, Y
norjeny yHamnpehema mUXOBUX MPOU3BOTHMX aKTUBHOCTH (Koje hie HaKOH HHXOBE
peanusaiuje 00e30jehuBaT 60sbe puHAHCH]CKE eeKTe).

Opnjesbera Npu MUHUCTAPCTBY OJTHOCHO HAIlMOHAJIHU CaBjeTH 3aJy’KEHHU 32 OBaj CEKTOP U
arpapHy HOJMTHUKY, Tpeba 1a pasMmjemyjy oapehene nadopmaimje, Kako Ha HALIMOHATHOM
HHUBOY (Ipyra MHHHCTapCcTBa, JApyre BIAAWHE W HEBJIAJMHE WHCTHUTYLHjE), TaKO M Ha
mehynapogHom HuBoy (lupexTtopar 3a arpapHy noiautuky EY u np. mebynaponne
OopraHu3zaiyje ¥ MHCTUTYIHMje) y TOrjealy HauuHa U BUJOBa (pUHAHCHpama, Mjepa Koje ce
npeay3uMajy y Iuby yHampehema CBHX THIIOBAa IOJHOTIPHBPEIHE IPOU3BOILE, TE
WHOBATHUBHUX MPHUCTYIIA KOjU C€ KOPUCTE Y APYTHM 3eMIbaMa.

[Togamm xoju ce 006e30jelyyjy KOHTHHYUPAHUM €BUICHTHUPAmkEM IMOCIOBHHX norahaja u
CBUJICHIIM]je KOje TMpOoW3MiIa3e Ha OCHOBY MPHUKYIUbEHUX M oOpaheHMx momarka, Te
MHGOPMALIMOHM U3BjeITaju (Kao KpajibH MPOAYKTH KOjU HACTajy MPUKYIJbAkEM OMEHYTHX
MojiaTaKa), 3aTUM CBH PEJIEBAHTHH YUECHHIIM YHja C€ OCHOBHA J[jeJIATHOCT OJHOCH Ha OBAj
CEKTOp WJIH j€ TMOBE3aHa Ca OBUM CEKTOPOM, MPEICTaBIbajy OCHOBY OBOT cucTeMa. Capaamom
HaBe/ICHUX MHCTUTYLHWja 00e30jelyjy ce nomatHe uHpopmalmje, Koje Aajbe Kpyxe Kpo3 Beh
nomMeHnyTe uHGOpMaIMoHe TOKOBEe U yHampelyjy uHbOpMHCaHOCT yYECHUKA, U HA MUKPO U
Ha MaKpO HUBOY.

WHTerpamHu cUCTeM pauyHOBOJCTBEHOT MH(OPMHCAHma y CEKTOPY MOJHONIPHUBPENE KPO3
aHaIM3y pe3yJiTara MOCIOBamka MOJFONPUBPEIHMX Ta3AMHCTaBA MMa 3a IWJb Ja Ha jelaH
cUCTeMaTHyaH M CBeOOyXBaTaH HAuWH MOJCTAKHE pa3BOj MOJHONPHUBPEIHOr cekropa. To
MmoAipasyMHjeBa U YKJbyUYHBAHE OJHOCHO WHBOJBHUPAHOCT CBUX MHCTHTYIIHja, KOj€ UMajy
npucTyn uHpopMalrjaMa U IpeacTaBibajy 3Ha4yajHy OCHOBY 3a (popmupame netasbHe Oasze
nojaTaka |y oBoM cekTopy. KomOuHOBameMm [pyrux u3Bopa HH(OpManuja ca
nH(popManrjamMa Koje Mpou3niIa3e M3 MOCIoBamka Ha MOJHONMPUBPEAHOM Ta3qMHCTBY, TPyXkKa
MOJHONIPUBPEIHUM TIpOM3BohaurMa KBAJMTETHY OCHOBY 3a JOHOLIeHa ojaiyka. [Ipomec
MHTETpalldje eKCTePHMX M MHTEpPHUX H3BOpa mojataka o0e30jehyje mnpousBohauuma
edukacHuje Oymyhe mociaoBame U IPaBOBPEMEHY KOOPAWHAIIN]Y MPOU3BOIHUX aKTUBHOCTH.
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4.3.2. AHaju3a npeIHOCTH U HEJOCTATAKA HHTEIPAJHOI CHCTEMA PAYYHOBOICTBEHOT
HH(pOpMHUCakba Y CeKTOPY NMO/bONIPUBpeae

[logamm koju mpom3mia3e Ha OCHOBY WHTETPATHOI CHCTEMAa pPadyHOBOJCTBEHOT
uHpOpMHUCaka Cy OINCEKHH W OJHOCE CE Ha: CTPYKTYPY IOJHONPHUBPEAHUX Ta3qMHCTaBa
npeMa THITy MOJbOIIPUBPEIHE TPOU3BOIEHE, PETHjH, 00UMY MPOU3BOIIHE, FbEHO] BPHjEeIHOCTH,
YJIO)KEHUM HWHITyTHMa, IIMjeHaMa, aHra)XOBamy pajlHe CHare, WHTEPHO] W EKCTEPHO]
peanuzauuju mpousBona, UtA. KopucHunM oBHX WH(OpMAaIMja Mopex Biaje U PECOPHOT
MUHHCTAapCTBAa YKJbYy4Uyjy TIOJBOIIPUBpPEAHE Ipou3Bohade, TMOJONPHUBPEAHE 3aApyre,
CaBjeTOJlaBHE CIyk0e, HCTpPaKHMBAYKE HWHCTUTYIM]jE, TPHUBPEIHY KOMODY, VApPYXKEHha
MOJHONIPUBPEIHUX Tpou3Bohaua, HEBIAJWHE OpraHM3alyje W Jpyre cyOjeKTe uuje ce
aKTUBHOCTH BE€3Yjy 3a CEKTOP MOJHOIPUBPEE.

['maBHe mpempeke Koje MOTy Ja OCTBape yTHIa] Ha o0e30jehuBame ajeKBaTHOT
KBaJINTETA I10/IaTaKa OJTHOCE ce Ha cibesiehe unmeHunIe:

»  Cnabo KOOpPAWHUCAH WHCTHTYIIMOHAJIHU MEXaHW3aM Y TMOTJIeqy MPHKYIJbamba
KBaHTUTATUBHUX U KBAIUTATHBHUX ITOJIaTaKa O MOJONPUBPEIHAM Ta3IUHCTBUMA.
»  HeanexBaTHa JOTHCTMYKA M TEXHWYKA IMOJPIIKA 3a TOMNMCHBAYE OJHOCHO JIUIA
KOja TPUKYIUbA]y IMOJATKE ca TEPeHa, Y KOMOWHAIMjU ca JIOUIMM HaI30pOM,
IpeIcTaBba 030MIbaH MPoOIIeM y Toriiey obe30jehuBama KBaMTeTa MOIaTaKa.
Kammewe y npukyIbamy MmojaTaka.
Kopummreme paznumunTe METOIOJIOTH]E€ y €BHICHTHPAKY MoAaTaka mo oapehernm
perujama.
Henocratak ¢pmHAHCH]CKUX U JbYACKHX pecypca y MOrieAay oJipiKaBama CUCTEMA.
Huzak cTemeH WCKOPHUINTEHOCTH I0JIaTaka OJf CTpPaHe IMOJbOIPUBPEIHUX
npousBohaua.
OrpaHr4eH MPUCTYII OJAMMa U3 eKCTEPHHUX M3BOPA OJ1 CTpaHe Mpou3Bohaya.
HeanexBaran mpucTyn IPUIMKOM BpIICHA aHAIN3e MPHUKYIUBCHEHUX I0J1aTaKa.
(HemoBosbHO CBeoOyXBaTHa aHalM3a Ha MHKPO W MaKpO HHBOY HE MOXE Ja
MOCJTYH Ka0 KBAJIMTETHA OCHOBA 32 JIOHOIICHE OJITYKa).

YV VV VYV

Wudopmanonn IOMPUHOC CHCTEMa pPAavyyHOBOJICTBEHOT WH(POPMHCAaka MOXKE Ce
carnefatd u cibeaehum TabGemapHUM MPHUKA30M, TJIj€ je€ U3BPIIECHO HEroBo mopeheme ca
nocrojehum nH(pOPMAIIMOHIM CUCTEMOM Y KOjH je YKJbYUYCH 3Ha4yajaH Opoj MHCTUTYIIH]ja YHje
Cy OCHOBHE JIjeJIaTHOCTH W TpaBIH [jeJoBama YCKO Be3aHH 3a 0Baj cekTop (Kpo3 cBoje
PEIOBHO TOCOBame 00e30jel)yjy momatke u3 oBor cekropa), T¢ FADN cucremoM Koju
Npe/ICTaB/hba MPEKY PadyyHOBOJCTBEHHUX IIOJIaTaKa ca MOJHONPHUBPEIHHUX Ta3IMHCTaBa CBUX
3eMaJba WwiaHuia EBporicke Yawmje.
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Tabena T1: Vnopeowa amanusa uumezpanHoz cucmema pauyyHOB0OCHEEHO2 UH@OpMUcaAra ca

nocmojefiom ungpopmayuornom ocnosom u FADN cucmemom

IToctjeha nundopmanmona ocHoBa

HHTEFpaJ’IHI/I CHCTEM

(yxsbyuyjyhu peneBanTHe EADN Pa4YyHOBOJACTBEHOT
HHCTUTYLHjE Y CEKTOPY HHPOPMHUCAHA Y CEKTOPY
MOJbONIPUBPeEe) 10JbONPUBpeEe
Hopezl OCHOBHHX ITIOJaTakKa o

Ykibyuyje MOJHOITPUBPETHOM T'a3IUHCTBY,
KOMepLHjaTHa Takohe cy oOyxBalieHu U rmoganu

OcHOBHUI CaMO OCHOBHH TOJAIM 32 OHA PIH) he cy oby Aal

. perucTpoBaHa 0 HaYMHY KOPHIITEHA

noaamnu o ra3JuHCTBA KOja Cy perucTpoBana
ra3auHCTBa U TOJBOIIPUBPEAHOT 3E€EMJBHIIITA,

MOJOTIPUBPENHO | (MMe U TIpe3nuMe, OMIITHHA, CEO,

M ra3JUHCTBY

HOBPIINHA)

1ocje/1yje OCHOBHE
MOZIATKE O
ra3JIUuHCTBY

MeXaHHU3aluju, 00jeKTHMa,
CTOYHOM (DOHIY, 3aTMXaMa
Marepujaja, TOTOBUX NIPOM3BOJAA,
UTH.

ITomamm o
TPOILIKOBHMA
panHe cHare

[Moxanu Ha Makpo HUBOY O yuemhy
3aII0CJICHUX Y CEKTOPY
I0JbOTIPUBPE/IE

TpomxkoBu pagne
cHare

006e306jehyjy ce momamnu o
aHTa2)KOBaHOj PaJIHOj CHa3M BaH
ra3[MHCTBA, WIAHOBA
noMahHWHCTBA, KIaCH(PHUKOBAHO
npeMa Opojy pagHUX caTH
/panHuX naHa. (MHTEpHU U
eKCTEPHH paj).

OBuMm cucremoM ce 00e30jedhyjy
HOJalK O CBUM TPOIIKOBHMA
CTPYKTYUPAHUM MO oapeheHrnM

S Camo mo .
TpourkoBu He 06e36jehyje nogarke o T —— KaTeropujama, 3aTuM 1o
MOJHONPUBPENHE | TPOLIKOBHMA HACTAITUM Y cateropmiama TUIOBHMA MPOU3BOIEHH, 110
IIPOU3BOIHE IIPOM3BOTHHUM IMIPOLIECHMA T ouncg Bi KyJATypaMa M KaTeropujama
P cToke. Moryhe je u3BpIuTU
aJIOKaIlMjy TPOIIKOBA MpeMa
MjeCTy IUXOBOT HACTAHKA.
006e306jehyjy ce momamu o
BPHUjEIHOCTH OCTBapeHE
MPOU3BOJIHE, TPEMa THIIOBUMA
. . VYKymHH ayTIyT M0 MPOU3BO/IHE, PETHOHUMA
OctBapena [Ipocjeunn momany 0 BpUjeTHOCTH Y yry p JULE, P '
. TUIIOBHMA OIIITHHAMA, Ta3IHHCTBHMA.
BPUjCIHOCT MPOU3BO/IEHE Ha 0a3U CTATHCTHYMX .
. MPOU3BO/IHE U Takole je Moryhie u3BpmHUTH
MIPOU3BOIIHE IpoLHjeHa
FADN perunonuma CTPYKTYHpakhE OCTBApEHE

BPHUjEIHOCTH MPOU3BOHE MpeMa
ra3iMHCTBUMA ofpeheHnx
BCJIIMYHMHA.
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[IpocjeyHu CTaTUCTUYKH MOJALH O

Hatypanuu u
BPH]jCIHOCHH
MOJIalY O U3BPIICHO]

Hatypanuu u BpujeTHOCHU
MOJIAIK O POJIAjU MMPOU3BOJIA
mpema oJpeheHuM KymiuMma,
HOJTyIPOM3BOIHMA
yIoTpeOJbEHUM Ha Ta3IHHCTBY,
HOJBONIPUBPEIHNAM TIPOH3BOIMMA
YTPOILICHUM y OKBHPY
nomaliMHCTBa, YCKIIaIMIITCHIM

Peanuzanuja . . MPOU3BOIMMA 32 KaCHUJY
TPXKHUIIHOCTH CaMO TI0jeTMHUX mponaju, 3a .
IPOM3BOJIA nponajy, npepeheHnm
HpOU3BOJA HCXpaHy CTOKe, 32
MPOU3BOIMMA, KOMIICH3UPAHHM,
noMahMHCTBO,
. uta. Excrepna n natepua
KOMIICH3AIH]y b
peanu3sanyja CBUX
MTOJHOPHBPEIHUX IPOU3BOA
InpeMa TUIIOBUMaA IMPOU3BOAHH,
peMa peruoHaHoj
3aCTYIJbEHOCTH Ta{MHCTABA,
peMa HbHXO0BOj BETHYHHH, T,
: : Jenan on1 ocHOBHUX
Huctutynuje xoje ce 6aBe H3pagioM
. MHOOPMALIMOHHX eIeMEeHaTa OBOT
oIpeheHnx Kankynanuja y .
. CHCTEMa MPE/ICTABIBA]Y
HOJBONIPUBPE/IN Cy CaBjeTOIaBHE . .
- . KaJIKyJIAlHje TPOU3BOIBH KOJH
ciryk0e (IpocjeuHe KaukyJsamuje). . .
Mory ja ce uspaljyjy 3a mojeauHe
OCHOBHH Wb H3paJie OBUX ]
- JIMHU]je TPOU3BOIIGE, 3a oapeljeHe
KaJKyJlanyja mpeacTaBiba . .
KYJITYpe, 3a [0jeIMHe KaTeropuje
carjeJjaBarme MPHHOCA JOCTUTHYTHX .
Kpajwu oytiyT oBOr | croke. OCHOBHH IIPEMYCIIOB 3a
o oapeheHnM KyaTypama. .
. cucreMa U3pajy KalKyJaluja IpOU3BOIbI
ITprMapHH 1IUJb IOCTOjaba OBAKBHX : .
. . HpeJCTaBIba MIPE/ICTaBIbajy CBUACHIIN]E
. KaJIKyJlalyja Hije carjeJaBambe
Kankxynauuje . uspadyHaBawe SGM | (kapTwIle) TPOIIKOBA 10
YCjSLIHOCTH MOCIIOBAkba . .
[POU3BO/IEBU (Standard Gross MjecTuMa (IPOM3BOAE-aMa), KOje
MOJEONPUBPETHHUX Ta3JHHCTABA U - L
. Margin) oxHocHO 006e36jelyjy mperu3HocT u
JPyTUX (PUHAHCHjCKUX MHAUKATOpPA. .
CTaHIapaHe OpPyTO Ta4YHOCT OBUX KaJIKyJIaIyja.
[MossonpuBpenHu haxkyITeTH MaDse
uzpal)yjy KaJkyJsauuje mponu3BOIHe pIKE. . .
INocTojame OBUX €BHUJICHIINja
3a 00pa3oBHE CBpXe U 3a oapehene .
pasnuKyje oBe IPU3BOAHE
aHaiu3e, aJii Ha 0a3u Heroy3JaHuX Kankynamje (Koje oTHKY]
uHpopmarja (360r HemocTojama yJ1atH) )€ OZTHKYJY
KBAJINTET IOJIaTaka ¥ HAYWH
KBaJIMTETHE U cBeoOyxBaTHe Oaze
. u3paje) o1 AOCaaIlbHX
MoJIaTaka M eBUJICHIIH]ja ca . .
HPOCjeYHHUX KAIKyJIaluja.
MOJHOTIPUBPETHUX Ta3/IMHCTABA).
30upHe KalKyIalmje y
parapcTBy, BOhiapcTBy,
HOBPTapCTBY, CTOYAPCTBY.
36upHe KalKynanuje o
KyITypama.
36upHe KalKynanuje o
30upHe KajKyaiaudje | Fa3AMHCTBUMA MCTOT THITA
30upHe Ha 6a3u TIPOU3BOJIELE.
KaJKyJaiyje BHUIICTOTUIIEBUX
mpocjexa

30upHe KaJKyJalnuje 3a
ra3IUHCTBA UCTE PETHOHAITHE
3aCTYIUBEHOCTH, 3a ofipeljere
BPEMEHCKE HHTEPBAJIC U JIp.

30upHe KalKyIaluje Ha MUKPO U
MaKpO HHBY.

186




Jlomatau

JetaspHa 1 nmpenn3Ha
nH(pOPMAILIMOHA TTOAJIOra Koja
HUMa YBPCTO YIIOPHIITE Y
eBHUJICHIIMjaMa KOje ce BOJIe
KOHTHHYHPAHO Ha
MTOJHOIIPUBPETHIM Ta3INHCTBIMA,

AHATHAKH CamMo y citydajeBUMa Kajia ce paje FNVA, FFI, crBana MorvhHOCT H3baLe

MHIKATODH onpeheHa ucTpakuBamba Mamber FNVA/AWU, o ali X H};Ka3aTeJL§ A
JIKATOP obuma FFI/AWU u 1p. JOX

ycrjexa YCIjeIHOCTH MOCIOBAbha

r3auHcTaBa (EkoHOMEUYHOCT,
cTona rnpopUTadUIHOCTH,
MPOAYKTHBHOCT, (PHHAHCH]CKH
MHJMKAaTOpU Ha 6a3u OuiaHca, u

ap.).

Ha ocHoBy mnpukazanux mopehema, M3BOJAM c€ 3aK/bydaK Ja HaBEICHHW WHTETPATHU

CHCTEM pPAayyHOBOJCTBEHOI HWH(pOpMHCamka NpeAcTaBba CBEOOYXBaTHY, MpELU3Hy U
aJIeKBaTHY OCHOBY 3a JOHOUIEH:E OJUTyKa HA MUKPO M MAaKpO HUBOY.

HOCTOjaH:e KBAHTUTAaTUBHUX U KBAJIMTATUBHUX ITOAATAaKa O IMMOCJIOBAKY MMOJbOIIPUBPCIHUX

ra3guHCTaBa O BCJIUKOT je 3Haqaja 3a.

[MossonpuBpenHe mpousBohaue Koju MMajy CBAKOJHEBHH YBHJ y YJOXKEHE HHITYTE H
OCTBapeHy BPHjEAHOCT MPOU3BOJKE. YCBajaleM M YCHOCTAaBJbAEM IOTPEOHHX
eBUJICHIIMja KOje Cy TPEACTaB/bCHE y paay, CTBapajy Cce€ OCHOBHU TPEIyCIOBH 3a
JIOHOIIICH-E¢ NTPABOBPEMEHUX U a/IeKBATHUX OJUTyKa Of cTpaHe mpousBohaua. [Ipahemem
NpWIMBAa W OJJIMBA HOBIA, 3aTHUM I[HjeHA permpoMaTrepujajia, Te IHjeHAa KOIITama
(UHATHUX TPON3BOJIA, TPOU3BOhauM MOTY J1a CMame TPOLIKOBE ITOCIOBaha, Y CMUCITY Ja
KyImyjy oaroBapajyhe konmumne penpomarepujaia Kaja Cy HBHXOBE IIHjeHE Ha TPXKUIITY
HIDKE, OJJHOCHO Ja Tpojajy (uHamHe mpou3Boje IO OHUM IMjeHama, KaJa Cy OHEe Ha
TpkumTy Behe. HapaBHO, OBakBO MOCIOBame IMOApa3yMHjeBa TOCTOjambe OApeheHnx
dbuHAHCH]CKUX CpeACTaBa, Koja Cy MoTpedHa y mepuoauma HabaBKe marepujana, a Koja
He Om Tpebama Ja pe3yiTyjy CHTyaljoM Ja mpou3Bohaum ycibel HEZOCTaTKa
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa MOpajy MpojaaBaTH (hUHAIHE MPOHM3BOJC MO 3HATHO HIDKUM
MjeHaMa, jJa OW uW3BpHIWIM HaOaBKy OCHOBHHX uHNyTa (y 1usby o0e30jehuBama
KOHTHHYHUTETA y Pean30Batby IPyrHX MPOM3BOJHUX aKTHBHOCTH Ha Ia3qUHCTBY). [a 6u
Ce MPEBA3HIILIN MPEKUIN Y MPOIECY MPOU3BOAE U SITMMHHUCANIE TIOMEHYTE CHTYallHje,
noTpebHO je na mpousBohaun uMajy eBHICHIMje O MOCIOBHUM Jorahajuma U mpenu3Ho
ianupajy Oyayhe akTuBHOCTH.

MuHHCTapCTBO TOJHONIPUBpPENE, Koje Ha 0a3u 30MpHUX TMoJaTaka O IOCIOBAbY
MOJFOTIPUBPEIHUX TMpOM3BOhada, IUIaHUpa M Ha oAroBapajyhu HaumH ycmjepaBa
NOJCTULIAjHA CPEICTBAa 3a OBaj cekTop. Takohe, mocrojame eBHIEHIMja O Opojy H
PETHOHAIIHO] PACTIPOCTPAEHOCTH TOJETUHUX THIIOBA MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOIHE €
O]l M3PA3UTOT 3HaYaja 3a JOHOUICHE OApe)eHNX CTpPATEHIKNX OJUTyKa KOje ce OJHOCEe Ha
yBO3 OJpe)eHUuX MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOAA W3 IpYyrux 3emasba. CariieaBambeM
BJIACTUTHX KalalUTETa OJTHOCHO peaTHUX MPOU3BOJHUX MOTYNHOCTH, TIpy’Ka ce MPUIIHKa
JIOHOCHOIIMMa OJUTyKa Ha MaKpO HUBOY, Jia yTHYy Ha CMAamUBAKE CIIOJbHOTPTOBUHCKOT
neguuuTa Kpo3 €BEHTYAITHO CMambehe KOJMMYMHA MOJHONPUBPEIHUX MPOHU3BOJA KOje ce
yBO3€.

Hay4yHo — o0pa3oBHE WHCTUTYIM]jE, MMajy Takohe MHTEpPEC 3a OBHM IOalluMa Kpo3
IbUXOBO KOPUIITEHE Y 00pa3oBHE CBPXE, alld U KPO3 IbUXOBY HAyYHO — CTPYUHY aHAIIU3Y
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U KOMIapamujy ca JIpyruM 3emsbama. OBe MHCTHUTYIMje Tpeda /aa N1ajy CBOj JOMPUHOC
(GyHKIIMOHUCAKkY OBOT I[jE€JIOKYITHOT cucTeMa mparehu pe3ynraTe Koju ce Y OKBUPY Hhera
npoaykyjy. KBanureTna ananusa mojaTaka ca HayyHOT CTAHOBHILTA j€ O M3Y3€THOT
3HaYaja 3a CBE YYECHUKE Y OBOM CHCTEMY.

- CajeromaBHa ciry»0a, 4dju OCHOBHHM 3aJjaTak y (yHKIMOHUCAEY OBOT CHCTeMa Tpebda
na Oyze ToJpIIKa MOJHOIPUBPEIHUM MPOU3BOhadnMa y CMHUCTY EUXOBE KOHTHHYHPAHE
enykamje. [lopen dhbrHaHCH]CKE MOAPIIKE KOj€ MPykKa PECOPHO MUHUCTAPCTBO, OBAj] BU]I
HOJPIIKE j€ 01 U3y3€THE BAKHOCTH 32 MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOhade, jep Ha OBaj HAUUH
OHM MMajy MOTYhHOCT 3a oOMjameM CMjepHHIIA Koje Tpeba na nonpuHecy yHanpehemy
3HaWka y TOIVIeAy aJeKBAaTHOT EBHJCHTHPAma IOCIOBHHX AaKTHBHOCTH U HA Kpajy
U3padyHaBamke BIACTHTUX MOCIOBHUX Pe3yJTara.

- TlossompuBpenHe 3aapyre, yapyXema MOJbONPUBPEAHNX Mpou3Bohaya, U Ipyru o0IuIH
IbUXOBOI OpPraHM30Bama, MMajy HHTEpecoBame 3a HMH(popMalHjamMa Koje Mpou3uiaze
yCJbEIl pealii30Bamba IPOU3BOJAHMX aKTUBHOCTH. lIpaheme ycmjemHocTH oBHjamba
NPOM3BOJHUX AKTUBHOCTH IIpeMa TUIIOBHMA IPOU3BOMAIGE, TE CarielaBame OJHOCA
YIOXKEHUX HHITyTa, OCTBApEHE TPOU3BOIIE, IHCHE pealn3aluje, YCMjepeHUX
NOJCTULIQJHUX CpeJCTaBa MpemMa MOjeMHUM TUIIOBHMA, MOXE Ja OCTBapy YTHIA] Ha
ompenjesberba Beher Opoja mpowsBohada Ka TMOjeJUHUM Tpou3BoamaMa. OBakBa
orperjebemha Tpebda 1a ajy MO3UTHUBAH pe3yNiTaT U Ha MUKPO M HAa MAaKpO HUBOY (HIIP.
MOCTH3alke Behe opraHusamuje ¥ yCIjelIHUjer TOCJIOBamka IMOJHONPUBPETHUX
npousBohaua, mnoBehame yKynmHOr oOuMa TpPOHM3BOIE, TNoBehame 00paauBHUX
MOBPIIIMHA, UT]L.).

- Ocrane uHcTUTyIMje, OaHKE, MUKPOKpPEIUTHE OpraHu3anuje, takohe, MMmajy 3HadajaH
MHTEpEC 3a caryieflaBabeM pe3yiTara MOjeMHUX TUIIOBA MOJHOIPUBPEIHE MPOU3BOIHE
(kako OW caryieaJii MCIUIATUBOCT HOBYAHHX yJlarama y OBaj CEKTOP M MO TOM OCHOBY
Kpeupame oaropapajyhux KpeuTHUX apaHKMaHa 3a MOJbOIPHBPEIHE MPOM3BoOhaue).

OpnyuyuBame W YNpaBJbalkbe IMOJHOIMPHUBPEIHUM AaKTHBHOCTHMA Y3 e(pHUKacHy oOpamy
nojaTaka U BbUXOBY TpaHCpOpMalljy y KOpucHe HH(popMalyje, IpeacTaB/ba BakaH aclekT y
cMHCTY e(uKacHOr ympaBjbakba Ha MHUKPO W MakKpO HHBOY Y CEKTOpPY MOJHOTIPUBpEIE.
[IpenycinoBu 3a Jajbu Hampenak y OBOM CEKTOPY M CHpOBOhEmE aJeKBaTHUX U
MPaBOBPEMEHUX AaKTHBHOCTH IIO/Ipa3yMHjeBa jeJaH HWHTETPUCAH TPUCTYN y CMHUCIY
NPUKYIUbakba HHPOPMaIIKja O TOCIOBAkY MOJHONPUBPEIHUX ra3JUHCTABA.

OcHOBHa CBpxXa IOCTOjakba MHTETPATHOI CUCTEMa PAavyyHOBOICTBEHOI MH(pOpMHCama Y
CEKTOPY IMOJHOIPUBPEJIC 3aCHUBA Ce HAa CBHICHTHPABmY MPOU3BOIHO-EKOHOMCKHUX ITO/IaTaKa
Ha Ta3IWHCTBUMA uuMe ce o0e30jelyjy kBanuTeTHe HWH(MOpMAlMje 3aWHTEPECOBAHUM
KOPUCHHIIMMA, @ TO Cy NPEBACXOJHO MOJHONPUBPEIHHUIIN, CaBjETONABIM U Pa3HHU APKABHU
OpraHd W WHCTUTYIHM]Ee KOJjU ce OaBe NOJHONPUBPEIOM. EKOHOMCKM TOKa3aTe/bu o
MPOM3BOJHUM aKTHBHOCTMMA IIOJbONPUBPEIHUX IpOU3Bohaua MpencTaBibajy OCHOBY 3a
IUIaHUpamke HBUXOBUX Oynyhux mocnoBHUX akTuBHOCTH. IlosbompuBpeann mpoumsBohaum n
caBjeTo/laBHA CIy>k0a Cy, TpHUje CBera, 3aMHTEPECOBAaHH 3a MHUKPO IIOKa3areshe, KOju ce
OJTHOCE Ha CBAaKO IOjeIMHAYHO Ta3HHCTBO.

Nudopmanuje o mociioBamy MOJFONPUBPEIHUX Ta3UHCTABA C€ MPOAYKY]Y U3 OCHOBHHUX
eBHJICHIIM]a U KaJKyJauuja (Koje Cy MpeiCTaBIbeHEe Y METOOIOIIKOM AMjeNy AUCepTaluje),
OJTHOCHO Ha 0a3W J0JaTHUX, M3BEICHHMX IOKa3aTe/ba W HW3BjelITaja, KOjU C€ 3aCHHUBAJy Ha
KaJKynanujama. Ha ocHOBY ersakTHHX mapaMerapa, popMupa ce KBaJuTeTHa HH(pOopMaIMoHa
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OCHOBa, KOja Tpy’ka MOryhHOCT carjiefaBama OpOJHUX OPraHM3aLMOHUX M (PMHAHCH]CKHX
npoOjeMa Ha TMOJHONPHUBPEAHUM Ta3auHCTBUMA. [IpomykoBanHe wuHbopMmaiuje (HBUXOB
KBAaHTUTET M KBAJUTET) YyjeIHO NPEJCTaBJbajy W KPUTEpUjyM Ha 0a3u KOjer ce MjepH
e(hUKaCHOCT HUXOBOT paja (0JAHOC W3Mel)y BpHjeTHOCTH ayTIyTa W HACTaIuX TPOIIKOBA 3a
BUXOBY mpoaykuujy). Hasenmene wunpopmamnuje u aHammsze Cy O 3Hadaja 4 3a
MOJLOTIPUBPEIHE MPOU3Bohade, Koje MOTY TMOCIYXUTH 3a mopeheme BUXOBUX pe3yiraTa ca
JOCTUTHYTUM TPOCj€YHHM pe3yJTaTuMa APYTuX Mpou3Bohaua MCTOr WM CIMYHOT THUIA
nponsBoame. CarienaBameM U aHAIM30M OBHUX ITOKa3aTesba KOjH CEe OJJHOCE Ha YCIIjeIIHOCT
MOCJIOBaka Ha Ta3JAMHCTBUMA, Moryhe je OCTBapUTH MO3WTHMBAaH YTHUIA] Ha yHampeheme
MOCJIOBaba Ha BIACTUTHOM Ta3IMHCTBY, Ca NMJbEM JOCTH3ama IOMEHYTHX IpOCHjeKa
OJTHOCHO pe3yJITaTa Koje IMpeBa3nia3e JOCTUTHYTE TPOCjeKe.

WuTerpanHu cucteM padyHOBOJCTBEHOT HHoOpMHUcama 00e30jehyje oaromapajyhe
nHpOpMaIrje NoJFONPUBPEIHUM Tpor3Bohaunma y moryieay u300pa onTuMaliHe IPOU3BOIHE
CTPYKTYpE M MOJM3amka HUBOA e(h)MKACHOCTH CBAKE MPOM3BOIME MOjEJMHAYHO U T'a3IUHCTBA
y IjeduHdA. AJEKBAaTHO YIpPaBJbake MPOWU3BOJAHMM TIpOLIECMMa TMpyka MoryhHOCT
NOJFONIPUBPEIHUIIMMA Jla OCTBape 3HayajHUje ydemhe Ha TPXHIITY, Te JAa Oydy
brekcHOMIHUj Kafa Cy y muUTamy TpxkuiHe mnorpede. Wupopmanmje omoryhasajy
MOJHONIPUBPETHUM TNPOU3BohayrMa J1a CBAaKOJHEBHO MMajy YBHJ y TOK CBOJUX ITOCIOBHHUX
aKTMBHOCTH, a KpeaTopuMa arpapHe IIOJUTHKE Ja TpaTre U ycMjepaBajy pasBoj
MOJHOIIPUBPETHOT CEKTOpA.

[Tomanu Koju ce MPUKYIJbajy HA MUKPO HUBOY CE CYMHUPAjy U Pa3BpPCTaBajy Mo pervjama,
10 BEJIMYMHU W TUITy Ta3JAMHCTaBa, TpaHaMa MPOU3BOILE, TI0j€AMHAM MPOU3BOIHaMa, Kao U
npemMa JIpyruM  KpuTepujymuMa, 1o motrpebu. [lpxxaBHu oprann (MuHHCTapCcCTBO
noJeornpuBpene, Hannonanxu cexkperapujar 3a MoJbONPUBPEAY U AP) 3aUHTEPECOBAHH CY, Y
OpBOM pely, 3a Makpo IMoka3arejbe. Ha mMakpo HuBOy, MH(pOpMaIHje Koje ce OIHOCe Ha
MOCTIOBAabe  TMOJHOTIPUBPETHUX  Ta3AMHCTaBa  oMoryhaBajy — m3Boheme — BaJMIHUX
arpoeKOHOMCKHX IOKa3aTesba, U Ha 0a3u BUXOBE aHAIIM3e, TOHOUICHE aeKBaTHUX Mjepa U3
pa3IMuUTUX 00JIACTH KOj€ ce THUUy arpoceKkTopa (arpapHa, IapuHCKa, KPEAUTHA, MOHETapHa
NOJUTUKA M Jp). Y TakBUM OKOJIHOCTUMa, KpeaTOpH arpapHe IMOJIMTUKE HMajy Ha
pacrojaramby KBAaHTHTaTHBHE II0Ka3aTe/beé O YCIOBMMAa U pe3yiTaTHMa I0CIOBama
NOJFONIPUBPEIHUX Ta3nuHcTaBa. Kopumreme uHpOpManMja M HHXOBa OlaroBpeMeHa
npUMjeHa TPHIMKOM (opMylMcama arpapHe TOJIHTHKE M HEHUX Mparehux mporpama,
KOHTPOJIE OJHOCHO MOHHTOPHHIa M HUXOBE eBajlyalldjeé Ha HAalMOHAIHOM HHBOY,
Ipe/CTaBba a/IeKBAaTHY CTPATETHjy pa3Boja arpapHOr CEKTOpa.
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5. 3AK/bYYAK

Omncranak ¥ €KOHOMCKH Pa3BOj MOJbONPHUBPEAHUX T'a3IMHCTAaBA YCIOBJbEH j€ epUKacHUM
UCKOpHUIThaBamkbeM paCIONIOKHUBAX pPEecypca W BHCOKHUM CTEIIEHOM OpraHHM30BaHOCTH. To
noJpasymMujeBa €(UKACHO YIpPaBJbakbe T'a3JMHCTBOM, 3a INTA j€ HEOMXOJHO IOCjeI0BabEC
KBAJIUTETHUX IPOU3BOJHO-EKOHOMCKMX MH(poOpMaIja O TOCIOBHUM jorahajuma Ha
razauHcTBy. KomOwHanuja wH(opManmja o mpounuiuMm jgorahajuMa W MPOjeKTOBAHUM
BeIMYMHAMA CaJpXXaHUM Yy IUIaHOBUMa, omoryhyje OmaroBpemeHo mpuiarohaBame H
KBAJIUTETHO yNpaBbalkbe CIOKEHUM MPOM3BOJHMM IMpPOIECHMa Yy IOJHOINPUBPEIHO]
npou3BoakU. be3 moy3gannx mHMOpMaIHja O MOCIOBamkY MOJHONPUBPEIHUX Ta3JIMHCTaBA
HUje Moryhe TOHOCHTH KBaJMTETHE OJUIyKEe Ha MHKPO M MaKpo HHBOY, Koje Tpeba ma
no0oJblIajy pe3yJiTare MOoCcIoBamba CaMHUX Ta3JAWHCTaBa, OJHOCHO IMOJFONPHUBPENE Y IIjEeUHH.
PauynoBoacTBeHO-(DrHAHCH]CKEe MH(POpPMAaIIHje TIPEACTaBbajy PECYpPCE Y arpapHOM CEKTOpY,
yrja ce 0a3MYHa yJiora orjie/ia y Mpe3cHTOBambY CBUX OCTAIMX MOJBOIPUBPEIHUX pecypca, Ha
OCHOBY Yera ce JIOHOCE TIOCJIIOBHE OJUTyKE O peasn3alliji MOJbONPUBPEAHUX aKTUBHOCTH. T0,
HapaBHO, TOJpa3yMHjeBa TIOCTOjalbe OATOBapajyher cucrema NpUKYIUbamka, CBHICHTHPAhA,
o0pajie 1mojaTaka u TeHeprcamba pauyHOBOJICTBEHIX WH(OPMAIIMja HA CAMUM Ta3JMHCTBHMA, Ko
MaKpo CHCTEMa MPUKYIUUbakha padyHOBOJCTBEHHX HH(OPMAILIMja Ha HUBOY JIpKaBe.

Ananmsom nocrojehe mHPpOpMaIMOHE OCHOBE, JOUUIO CE J0 3aKJby4Ka Ja Ce OJUIyKe W
Mjepe arpapHe MOJMTHUKE JIOHOCE YIIIaBHOM Ha OCHOBY CTaTMCTHYKHX MojaTaka, kao u ad
hock mogaraka Koje IpUKyIUbajy PeCOPHO MUHUCTAPCTBO, CaBjeTOIaBHA CITy:KOa, OMIITHHE U
Apyre MHCTUTyUHWje. HaBeneHu momanmy HHCY JOBOJHHU U Y MOTIYHOCTH NPHM]jCHJbUBU Y
CBpXY YCIjeTHOT YIpaBJbaka pa3BojeM oBor cektopa. llocrojehm m3Bopm momgataka He
00e30jehyjy oBOJbaH KBaHTYM EKOHOMCKHX IOKa3aTesba KOj€ C€ OJHOCE Ha IOCIIOBamHbE
MOJHOTIPUBPETHUX T'a3IMHCTaBa, Beh ce MPeBacXoHO OJTHOCE HAa HATYpaJIHE MOJATKE O BPCTH
MIPOM3BOJIHE, 3aCHjaHUM/TIOKETUM MOBpIIMHAMA WM OCTBApPEHUM IPHHOCHMA. 300r TOra,
KopuithemeM camMo JOCTYMHHX CTaTUCTUYKMX TIofaTaka HUje Moryhe mocjemoBaTu
KOMIUIETHY CIIMKYy Koja Tpeba Ja MOKaXe YCIJEIIHOCT TOCIOBamka IMOJbOIMPUBPEIHUX
ra3nauHcTaBa. Hemocrojame oxarosapajyher cuctema nnpopmucama, koju he o6e3zdjehusaru
aZIcKBaTHE MPOM3BOIHO-(HUHAHCH]CKE MH(OpMAIIHje Y TOMEHY MOJbONIPUBPEC, MPEICTaBIha
BPJI0 030MJbaH OrpannvaBajyhu ¢pakTop pa3Boja OBe IPUBpPEIHE TPaHE.

YHopemHoM —aHATW30M CHUCTEMa PAavyyHOBOJCTBEHOT WHQPOpPMHCama Y CEKTOPY
MOJHOTIPUBpENE 3eMasba uiaHuna EY uaeHTudUKOBaHU Cy HUXOBU 3HAYajHU HEIOCTAIIU.
[TpumjeHa aekBaTHOT METOOJIOMIKOT MPUCTYTIA 32 UCKA3UBAKE PEaTHOT CTamha U pe3yirara
MOJHOTIPUBPETHUX Ta3[MHCTaBa MPEJCTaBJba HEOMXOJHOCT Yy TPOIECY H3HATAKEHa
C€KOHOMCKHMX, TEXHHYKUX U JPYrHX (akTopa yHanpehema HBUXOBOI MOCIOBaMka, a TUME U
MOJbOTIPUBPE/E Y 1 STTHUHH.

Y pagy je mpencTaB/beHa KOMIUIETHA METOJNOJIOTHja CHUCTEMa pPavyyHOBOJICTBEHOT
nHpopMHUCaka Ha TOJHONPUBPEIHOM Ta3IWHCTBY, KOja IOJpa3yMjeBa KOHIUIHPAKE U
paspajay cucTema NpUKyIUJbamka, EBUACHTHPAmka U 00pajie moaaraka, OJHOCHO KOHTHHYUPaHE
KIbUTOBOJICTBEHE  CBHJCHIMjEe. Y IIMJBY WIACHTH(PHUKOBAaWkA MPETHOCTH II0jEAMHUX
METOOJIOMIKUX pjelleha, OAHOCHO MOTBphHBamka HIUXOBE BaJbaHOCTH, CUCTEM j€ Ha MUKPO
HUBOY TECTHPAaH HAa KOHKPETHOM TMOJHOTIPUBPETHOM Ta3AUHCTBY, KOjeé MMa OWJBHY H
CTOYapCKy MNpou3BOAmY. Ha Makpo HHBOY, CHUCTEM je TECTHUpaH Ha pPernpe3ecHTaTUBHOM
Y30pKy TOJbONIPUBPEAHUX Ta3auHcTaBa PemyOmuke Cpricke, KOjy OIJHKyje BeoMma
XeTeporeHa TOJbONPUBpPEHA MPOU3BOMHA, Ca PA3TUYUTOM CTPYKTYPOM Ta3[qHHCTaBa,
y3umajyhu y 003up BUXOBY BEIWYHMHY, THI M TEPUTOPUjATIHY aucrepsnjy. dopMmupana je
jenuHCcTBeHa 6a3a MPUKYIJbEHUX IM0JIaTaKa, Koja je IMOCIyKuiIa Kao OCHOBA 3a Jlajby o0pany,
aHaM3y, cacTaB/hbalkbe M TPE3EHTANM]y TOJaraka O IIOCIOBAalkY MOJHOIPUBPEIHIX
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ra3MHCTaBa. YCIjelIHa MpHUMjeHa Ha JeQUHHUCAHOM Y30pKY IMOTBphyje aganTUOMIHOCT U
NPUMjCHJBUBOCT JIE(PUHUCAHOT CHCTEMa y Pa3IMYUTHM JAp)KaBama, OJHOCHO PETHOHUMA.
CucteM 3a NPUKYIUbakE PAYyHOBOJCTBEHUX I10/IaTaka ca MOJHONPHUBPEIHHUX Ta3IMHCTaBa
KOHTHHyHpaHO o00e30jehyje momaTke O HHXOBOM IOCIOBamKY, MPEBACXOJHO E€KOHOMCKOT
KapakTepa, Koju cy 00jeKTUBHH U ynopeauBu. O] H3y3eTHE BaXKHOCTH j€ J1a OJbOTPUBPETHH
NpOMU3BOhauN NOCTaHY CBjeCHH HEOIXOJHOCTH €BHACHTHpama MOCIOBHHX AaKTHBHOCTH Ha
ra3IMHCTBY, Kako OM MMald MOTYNHOCT MpPaBOBPEMEHOI pearoBama Yy CUTyalljamMa Kaaa
TPIKHINTE TIOCTaBJba CBOj€ YCIIOBE.

Ha mukpo HuBOy, KBajuTeTHe HH(OpMAlLMje NpPEICTaB/bajy OCHOBY 3a JIOHOIICHE
UCTIPaBHUX TIOCIOBHUX OJUTyKa, OJHOCHO YyHampeheme e(UKacCHOCTH IOCIOBama CaMHUX
ra3nuHcTaBa. Ha Makpo HHMBOY, MPHKYIUbEHE padyyHOBOJACTBeHE MH(popManuje omoryhasajy
n3BOheme BATMIHUX arpOEKOHOMCKUX TMOKa3aTesba, U Ha 0a3u BUXOBE aHAJIM3€e, JOHOUICHE
alleKBaTHUX Mjepa Koje ce TH4Yy arpocekropa. [lomamm o CTPYKTypu NOJHONPUBpPEIHE
NPOM3BOKE M e(PEKTHMa KOjU CE OCTBAapyjy peaju3alyjoM MPOHM3BOJHUX aKTHBHOCTH Ha
MOJbOTIPUBPEIHUM Ta3IMHCTBUMA IPEACTaBJbajy CTpPATEHIKH WHPOPMALMOHU PEcypc U 3a
JIpyre WHCTUTYIM]E€ Y CEKTOpY IMOJbONpPHUBpPEaE (caBjeTogaBHa Cyk0a, HaydHO-OOpa30BHE
MHCTUTYIMjE€, MHUHHCTapCTBO W Jpyre JAp’KaBHE HHCTHTYLHje, CTPYKOBHA YIpPYyKeHa
npou3Bohaua u3 00JIACTH arpoceKkTopa, KOMope, KiacTepu U Ap). MuHHCTapcTBO Ha 0as3u
Operu3HUX WHQpOpMAIMja O CTBAPHUM IPOU3BOJHMM KalalUTETIMa MOXE Ja yTHYe Ha
KOJIMYMHE MOJHONIPUBPETHIX MPOU3BOJIA KOj€ Ce YBO3€, KaKo ce He O cTBapayie HernoTpeOHe
3aJIXe MPOU3BOAA Y OBOM CEKTOPY, M [0 TOM OCHOBY H3/[Bajajia HOBYaHA CPEICTBA KOja MOTY
71a IOCITy’Ke Ka0 TUPEKTHA TTOAPIIKA TPOU3BOIHH.

HamjeHCkM M CBPCHCXOAHO TIOACTUIAEE IOJHONPUBPEIHE NPOM3BOIKBE Moryhe je
noctuhu y3 mpenu3He wuHpoOpMandje Koje Tpeba Jga Mpou3WiIa3e U3 EBHUACHIIM]aA
nojronpuBpenHux mnpousBohaua. Ilocrojame momaraka o0 TMOjeIUHAYHUM U 30UPHUM
BpHjEHOCTUMA HWHIyTa M ayTIyTa BE3aHMX 3a OB3j CEKTOp, Hpyxka ce MoryhHoct
MIPABOBPEMEHOr pearoBama y TMOTJeAy MHjeHa ojapeeHuX pempoMarepujajia y MHIBY
MOJpPIIKE MOJbONPUBPENHUX MpousBohaya. OBakBa arpapHa MOJUTHKA, KOja Ce 3aCHMBA Ha
npahemy CBHUX CErMeHaTa y TOKY pealii30Bamba IIOCIOBHUX AaKTHBHOCTH W HUXOBO]
nopmiy, he yTumatu Ha CIpeMHOCT MOJONPUBPENHHUX TpousBohaua y morieny ysehama
MIPOM3BOJIK-E M Beher BIACTUTOT yiarama, Kako MaTepHjalIHUX, TaKo M JbYJCKUX pecypca.
YcnocTaBibakbeM HHTErPAJIHOT CHCTEMa pauyHOBOJICTBEHOT HHpopMucama 00e30jelyje ce na
OBH TIOKa3aTesbl OyJly aKTyelHH, OO0jeKTHBHH, PENPE3CHTaTUBHH ¥ METOOJIOMIKH
yjeJHa4eHU, ¥ Kao TaKBH, IPEJACTaBJbajy MOY3[JaHy OCHOBY 3a IUIAHHpAme M CBEYKYITHO
yIIpaBJbamkE Pa3BOjeM arpoCceKTopa.
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7. IIPAJIO3U
[Tpumor 1.
Tabena 1: Eeudenyuja o KopuutmeHom no/b0npuepeoHom 3eMmputunmy
3a KOjy HamjeHy je 3emsbuLTe n BoHuTeT. HaBogma
KopUwTeHo? o Knaca BnacHuuka cTpykTypa Bake
B
1. okyhHuya (6awma) p
Pea. | 2. opaHuya 1] | knaca 1. concmeeHo Oa nu je
6poj 3. naacmeHur/cmakneHuK " Il Knaca 2. 3aKyn 00 npusamHoez napuena Bpujea.
napu. | 4. ausada H Il kKnaca nojeduHya HaBOAHAB | BN.3EM.
5. nawrbak a IV knaca | 3.3aKkyn 00 Opxase aHa? (KM)
6. 8ohHaK V Kknaca | 4. becnaamHo Kopuuwl. rnpus.
7. 8uHo2paod VI Knaca | zemmuwma 1. pa
8. ocmano HeobpaheHo xa 5. 6ecnn. kopuw. OpxH. 2. He
9. wyme 3emspuwima
10. 3emmuwime nod 3zpadama 6. 0amo y 3aKyn
11. ocmasno — Hagecmu 7. ocmaso - Hagecmu
1. 1 0,3 \Y) 1 Oa
2. 2 8 [l 1 He
3. 2 19,8 1] 2 He
4. 4 0,8 11 1 He
5. 6 0,3 \Y) 1 He
6. 9 0,2 \ 1 He
7. 10 0,2 \Y) 1 He
YKynHoO : 29,6 80.000
Tabena 2: Ob6jexmu Ha 2az30uncmey
Kanauyuter i
P. . . | Nospuw. Fop. HabasHa AmopTn3aumja
6p. ObjekaTt 1. mj. m? MNpowuss| OcTea- usrpaa. | spujearoct Crona | M3Hoc | Otnuc. | Capaw.
O-AHWN | peHun % KM Bp. Bp.
1. |Buwenamjercka wrana m? 60 20 1982 45000 2,5 | 1125 [ 32625 | 12375
2. |WTana 3a manjeyHe Kpase m?
3. |lWTana3aToBjyHaam m?
4. |Wrana 3a To8 cammsa m? 432 | 600 2010 | 254000 | 2,5 | 6350 | 6350 |247650
5. |Octanu o6jexTv 3a ceure 310 750 2009 135000 2,5 | 3375 | 6750 |128250
6. |MuBMHapHMK 3a HOoCuanLe m?
7. |HuBuHapHUK 3a ToBHe Nnuauhe m?
8. |06jektn3a oBue m?
9. |OBjekTn 3a Ko3e m?
10 CamocTtojehu objekTu 3a m? 200 100t 1978 35000 3 1050 | 34650 350
" |cknapnwTere
11. |OcTanu 0bjeKkTv 3a CKnaauwTe e t 50 20 1985 12000 3 360 - -
12, |
13. |Craknenuk m?
14. |Nnactenuk m?*
15. |Ocranv o6jekm Ha rasancTey m? 120 1987 42000 1260( 30240( 11760
16. |HepoBpleHu objekTn
YKYNHO : 523000 13520
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Tabena 3: Ilowonpuspeona mexanuzayuja (y éracHuumaey)

P.

H
6p asumsonpeme

Kon.
6p.

loa.

KynoB.

Hab. Bp.
(KM) —OcH.
33 amoprT.

AmopTusaumja

Crona (%)

M3Hoc
(KM)

Otnuc.
BD.

Capaw.
Bp.

TpaKTOopU 1 NPUK/BYYHE MaLLNHE

TpakKTtop

2005

27800

14,3

3975

23852,4

3947,6

Mayr

2004

1200

13,5

162

1134

66

Tarupaya

2003

2000

13,5

270

Opmava

1991

1700

12,5

212,5

IS I Il e B

Mpukonunua

1989

4300

12,5

107,5

6.1. |Mpukoaunua

1994

2500

12,5

312,5

7. |Cujaumua

8. |dpesa (TpakTopcka)

2007

2500

13,5

337,5

9. |PacTypau3a BjewTauyko hybpuso

2010

3000

20

600

10. |PacTypau 3a cTajcko hybpuso

1991

9800

16,5

1617

11. [Npckanuua

12. [Koca (TpakTopcka)

2011

2100

13

273

2100

13. [Ckyn/bau cujeHa

2011

14. |MawwuHa 3a 6anupatse cnjeHa

1995

15. [Cnuno kombajH (TpaKTOpCKM)

Rl -

1991

5700

12%

684

16. [Cagnnunua kpomnupa

17. |Bagnnuua kpomnupa

18. |UucTtepHa 3a TeuHa hybpuea

19. |EneBaTop

20. |OcTane NpUK/by4yHE MalLnHe

MOTOKY/NTUBATOPM U NPUKYYHE MaLUKHE

21. |MoToKynTuBaTop

22. |Nnyr

23. |Npukonnua

24. |dpesa

25. |Koca

26. |HacTtaBum 3a dppesy

27. |OcTtane NpuK/byyHe MallnHe

OcTana nosbonpuBpegHa MexaHu3a u,mja nmon

pema

28. [KombajH

29. [MnwuH (Behu - 3a ynoTpeby Ha ras3auHcTay)

1990

5500

275

30. |Mymna 3a Boay (BeanKor KanauuTteTa)

31. [My3Hu ypehaj

32. |Mjewanuue u AOTypayn CTOYHE XpaHe

2007

9500

1187,5

4750

4750

33. | XpaHunuue

34. |MNojunnue

35. |Onpema 3a nshybpaBsatbe y WTanama

36. |MHKybaTOpU

37. |Octano (HaBectH)

77600

10013,5
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Tabena 4. Ynanosu oomahuncmea

O6pa3oBake 3anocneme
n
on - 1. be3 obpa3oBarba FoauHe
oA. .
Pen. 2. HenoTtnyHa ocHOBHa LWKoAa 1. Ha rasguHeTay pagHor
6 poh. 3. 3aBpleHa OCHOBHa LWKoMa cTama
p. M -1 2. U3BaH rasguHcTea
YWKu 4. 3aBplueHa cpefrba WKona 3 O6oie
HeHcku - 2 5. 3aBplUeHa BuLLa WKoAa ’ )
6. 3aBpLlueHa BMCOKa WKoNa
1. 1 1950 4 3 25
2. 2 1953 4 3 20
3. 1 1981 4 1 4
4, 2 1982 4 1
5. 2 2007 1
6. 1 2009 1
7. 2 2011 1
YKynaH 6poj unaHoBa rasguHcTea : 7
Tabena 5: Ynompeba npouszeedenux pamapckux npouzeo0d
n K K
fueHltia YKYPY3 Jeuam Tputukane Pax YKYPY3
MepKaHT. MepKaHT. cUnNax.
KoAMumHa (Kr) 5000 2700
Mpoaaja umjeHa (KM) 0,45 0,4
Bpujea. (KM) 2250 1080
3a cjeme (Kr)
33 UCXPaHy
YnoTtpe6/beHo Ha croke () 5000 70300 16500 7000
rasguHCTBY 3a y4,
nexp. (Kr)
3a npep. (Kr)
(kr)
KomneHsupanu 3a -
Ap. NPOu3B. uvjera (KM)
Bpujea. (KM)
Ocrano
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Tabena 6: 36upru npeaned peanusayuje

PenpoaykKu,
vona MNoTpow
Mou. Mpounsso . noTpoLLHba pou. Kpaj.
Mpogaja y Ocrano
3anuxe Akbay - Csera 3anmx
AomahuH.
TOKY rog. nosnynpous n3nas
BOAM
(kr) 2000
MNweHunua umjeHa
2010 KOWTHa
VK.
BpUjeaHOCT
(Kr) 45000 1500 43500 45000
Kykypy3 umjeHa 0.4
2010 KOLWTHa ’
VK.
e 600
BpujegHoCT
(kr) 7000
Jeyam uujeHa
2010 KOLWTHa
VK.
BpujeaHOCT
(Kr) 10000 5000 5000 10000 2000
MweHunua umnjeHa
2011 KOLWTHa
VK.
BpujeaHocT
(kr) 112000 1200 26800 28000 84000
Kykypy3 umnjeHa 0.4
2011 KOLWTHA ’
VK.
oK 480
BpUjegHOCT
(kr) 14850 16500 16500 5500
Jeyam umjeHa
2011 KOLWTHa
VK.
BpUjeaHOCT
YKynHoO
Tabena 7: Cmpyxmypa sohapcke npouzeoore
: . Bpujea.
BpcTa loa,. MospLu Bbpoj Npuhoc YKynHo UwnjeHa npomseo 3anunxe
noamusa MHa 3anuxe cTab. npousse (KM/T) Ha
3acaga CopTa (1/xa) Arce i
Hba xa Ha nowu. /4OK. A. Konny. Kpajy
(KM)
Jabyka 1993 0,1 20 200 0,6 120
LWrbnea 1997 0,2 60 1200 0,5 600
Kpywka
Tpewra
Buwrba
Opax
BuHoBa nosa
Octasno
(HaBecTH)
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Tabena 8: 36upru npuxas ynompeodpeHux uHnyma y 60hapcxoj npousgoorsu

BpcTa Bohaka Jabyka Wmbuea KpyLwKa Tpewra Buwma Opax lpoxhe
Kom
CagHuue KM/Kkom
Bpujea.
Kr 100
HOK KM/kr 0,87
Bpujea. 87
KK
KAH KM/Kr
Bpujea.
KK
YPEA KM/kr
Bpujea.
KK
(ig:;c;) KM/kr
Bpujea.
KK 1000 4000
Crajrbak KM/Kr 0,02 0,02
Bpujea. 20 80
Kr/n
e [
Bpujea.
TpowKoBM 6p.pagHMKa 10
paja aHrax. UujeHa no 40
BaH rasauH. Bpujea. 400
Octann Bpujen.
TPOLLKOBYM
YK. Tp. 20 567
Tabena 9: Ynompeba npoussedenux eohinux xKynimypa
Jabyka LWbuea KpywkKa Tpewra Buwba Opax lporhe
3a 7bya. 120 20
Ynotpeb. Ha rasa. voxp. (kr)
3a npep. (Kr) 1180

YcKnaguwt.3a
KaCHujy npoaajy

(kr)

KomneHsupanm 3a
Ap. NPOU3B.

(rr)

(KM)

Mpoaaja

KoanumHa (Kr)

uujeHa (KM)

Bpujea. (KM)

oaToray
oTkyn (KM)
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Tabena 10: Kapmuya onwmux mpowkosa

Aatym Onuc BpujeagHocT
30.01. KamaTa Ha kKpeaurt 399
08.02. EnektpuyHa eHepruja 750
09.03. EnekTpuyHa eHepruja 550
05.04. Peructpauuja 280
20.12. 3aKyn 3em/buTa 3600
31.12. AmopTumsauyuja 28145
YKynHO 41037
Tabena 11: Esudenyuja o cmounom ¢ponoy
KaTeropuja ctoke Bpoj Tex. (Kr) Lnjena yKyl.-IHa
rpna KM/kr Bpujes.
Konutapu
Tenapg, 3a T0B 80 6 mjeceum
Octana tenag 8o 12 mjeceum
JyHap oa 12 po 24 mjeceua
JyHnue oa 12 po 24 mjeceua 3 330 4 3960
JyHap cTapwmja oa 2 rogmHe
MpunnoaHe jyHuue, Nnpeko 2 roa.
ToBHe jyHuUe, NpeKo 2 roa.
MnujeyHe kpase 2 480 3 2880
XonwTajH - dppusmnjcka paca
CuMmeHTaCKa paca
Cmehe anncko roseye
Ocrtano
N3nyyeHe mamjevHe Kpase
OcTana rosega
Muyenutbe 3ajegHuue (KowHMLe)
MpunnoaHe Kose
Octane Kose
MpunnoaHe osue
OcTtane oBue
Mpacag 274 24,5 5 33565
MpunnoaHe Kpmave 53 190 3,4 34238
Csutbe 3a TOB 60 65 4,1 13260
Ocrane caume
TosHU nuanhu (6pojnepu)
Kokolmn Hocusbe
OcTane }x1MBOTUHE
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Tabena 12: Ympowax xpane u cmpyxmypa 006poKa 3a ceurvbe

Cauibe
M;. KynosuHa Bnactuta npoussoara
KoHueHTpaT Kykypy3 NweHunua Jeyam
Kon. (kr) Unjera Bp. Kon. (kr) Unjera Bp. Kon. (kr) Unjera Bp. Kon. (kr) Unjera Bp.
(KM/kr (KM/kr (KM/kr (KM/kr
| 967 0,7 676,9 4800 0,403 1934 400 0,4 160 1300 0,45 585
1 970 0,7 679 4800 0,403 1934 400 0,4 160 1300 0,45 585
1] 1000 0,7 700 4000 0,403 1612 350 0,4 140 1300 0,45 585
v 950 0,7 665 4000 0,403 1612 350 0,4 140 1300 0,45 585
v 970 0,7 679 4500 0,403 1814 300 0,4 120 1300 0,45 585
Vi 1700 0,78 1326 5000 0,403 2015 300 0,4 120 1400 0,45 630
Vil 1600 0,78 1248 4500 0,403 1814 500 0,4 200 1400 0,45 630
Vil 1750 0,79 1382,5 4500 0,403 1814 500 0,38 190 1300 0,38 490
1X 1770 0,76 1345,2 4700 0,403 1894 500 0,38 190 1500 0,38 566
X 4500 1,18 5310 8000 0,311 2484 500 0,38 190 1600 0,38 603
Xl 4250 1,18 5015 8000 0,311 2484 500 0,38 190 1600 0,38 603
Xl 5250 1,18 6195 8200 0,311 2546 400 0,38 152 1200 0,38 452
Yk. 25667 25221,6 65000 23957 5000 1952 16500 6899
Tabena 13: Eeuoenyuja o kpemarby cmoke npema oopehenum kamezopujama — 208e0a
Tenap, JyHnue Kpase
Bp. Tex. KM/ | Bpuj. Bp. Tex. | KM/ Bpw;j. Bp. Tex. Km/ Bpu;j.
rpna (kr/ Kr (KM/ | rpna (kr/ Kr (KMm/ rpna (kr Kr (Km/
1 MOYETHO CTAHE 3 300 4 3600 p 500 3 3000
2 *KusopoheHo 2
3 Kyn/beHo
4 MpeseaeHo n3 2
HUKe KaTeropuje
YKYMHW YNA3
> (1+2+3+4) 2 > 2
6 Yrunyno
7 MpopgaTto
8 3aKknaHo Ha dpapmu
n
9 pesezeHo y BuLy 2 150
Kateropujy
10 MNpeseaeHo y ToB
11 Kpajtbe cTarbe 0 5 400 4 8000 p 520 3,3 3432
YKYIMHU U3/1A3
12
(6+7+8+9+10) 2 > 2
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[Tpunor 2.

Tabena 14: 36upna kankyrayuja npouseore Miujexd

T
P6 BpcTa TpolwkoBa Jm. i KonuunHa | UunjeHa | U3Hoc (KM) K:\;Inr;o CTpYKT. %
| 1 KowuenTposawaxpanvea | kr_i 644785 049 315945 _ 1183 37,53%)
2 [Kabacraxpana T | 108517 | om ey, a8l 59%
3 |Ocrana paHa | ' ! 25780 97! 3,06%
| |Tpoumosu xpaHe (1 g0 3) | I | | 560022 2097, 66,52%
4 rpracrasmenayros | | || L
| 5 Mpocwpka 1 &97_0'_ 003 7209 27 0,86%)
o fweroen T T T T Ty s 00
7 [Awaencopueo__ | i | w40l s8] 27w
8 locranu marepujan ' —I— 8680| 33, 1,03%

49439, 185  5,87%

Il |Tp0|.uxosu octanor matepumjana (4 go 8) | .
! |
_|_ 28458| 1 7| _3,38%

: |

| I

9 |OcTanu TPOLKOBU MexXaHu3aumje | | |
:

10!'Ocuryparbe npomssoatrse

|
11 |EkcrepHe e :
11|Excrepreyenyre |
| 12 Pag 4naHosa gomahunHcTBa

Slowromnpans T T — 7|L —r _872_5!—__370 175
|
f :

A) |Bapujabuntu Tpowkosu (1 0 13) 736643] 2759 87,50%
105278] 394 12,50%
841921 3153/ 100,00%

|

|

14! Onww TPOLWKOBM ra3gnHCTBa |
b) |YKynHu Tpowkoewm (1 go 14) ,
i

i

OcTBapeHn pesyntatu J.m. | KonnumHa | LnjeHa N3HoC Mo rpny LK
15 [Mnujeko vt 1207007 Oﬁ'_ 724204 2712 1,14
—_ — — — == — ey plenind I
_16_’E"ai_______|_*<r_;_9@l_8 __ 78400l _ 204 1239
17 'Mpupacr kr | 7289,1 33 ﬂ)Sﬂl_ 9, 12,18

18[Crajwax ______ [omaj_ 1735 25 _ 43375 162l 000
| 124517] 466
[ |

19, MNpemuja 3a manjeko |

|
20]|0cranu npuxoam | : 0
B) |BpujegHocT npoussogse (15 go 20) ' 994550 3725
I) |bpyto mapxa(B-A) I 257907 966
) |Bo6ur/ Nyéutak (B -6 ) I 152629 572
21 |EKOHOMMYHOCT Npon3BOAHbE | 1,18
22 |Crona pobutu (npodutab. npuxoaa) | 15,35
23 |MNpoayKTnBHOCT , 10,07
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BUOTI'PAD®PUIJA

Anekcannpa ®durypek je pohena 11.09.1983. romune y IlpwmaBopy, Pemy6mmka Cprcka.
OcnoBuy mikony 3aBpumia je y [IpmaBopy 1998. ronune. Hakon Tora ynucyje ['umuasmjy,
Kojy 3aBpmasa 2002. roguHe ca OJJIMYHUM YCIIj€XOM.

Exonomcku dakynrer y bama Jlynu (ueTBoporoauiimke cryadje) ynucaia je 2002. roause, a
TUTUIOMHpAa MpBa y TeHepalju y jyHCKO-jyickoM poky 2006. roauHe.

On cTpaHMX je3uKa aKTHBHO CE€ CITY)KH BEMayKHM W CHIVIECKHAM. YcaBpllaBalia je ’eMauKu
jesuk Ha GLS/Geman Language School/Sprachenzentrum-Berlin, Ebemauka.

Kao ctyaent ob6aBspana je mpakcy y nosponpuBpenHoM mnpeaysehy 1.0.0. "CumeyHna". Hakon
3aBpIlIeTKA CTyadja, Yy HMCTOM Tpeaysehy oOaBibana je pauyHOBOACTBEHO-(DMHAHCH]jCKE
MOCJIOBE, a yjenHo U (YHKIM]y 3aMjeHHKa JUpPEKTopa. YUecTBOBaja je Ha KOHIpecuMa H
CajMOBUMa y 3€MJbM M HWHOCTPAHCTBY, YKJbydyjyhum u CBJeTCKM cajaM OpraHCKe XpaHe
Biofach y Nurnbergu.

[Moctauminomcke crynuje Ha [losbompuBpenHoM ¢akyntery YHuBep3uteTa y bamanyim
ymucyje y oktoopy 2007. rogune, o0iacT ArpapHa eKOHOMHja B PypalTHU Pa3Boj, MPOCjeIHa
omjeHa 9,88. Maructapcku paj moJi Ha3WUBOM ,,Y CIIOCTaBJbakhe MPEKE PAauyHOBOJCTBEHHX
nojiataka ca MoJbONpPUBPEIHUX Ta3auHCcTaBa y Permyomunum Cprickoj y ckiiaay ca ImpaBHiINMa
EV* onbpanuna je anpuia 2010. roquHe ca OIjeHOM JIeceT.

On 2008. rogune 3anocinena je Ha [losbonpuBpenHoM dakynrety y bamanyiu kao acUCTeHT,
a ox 2010. rogrHe Kao BUIIM aCHCTEHT Ha MpeaMeTnMa: TpOIIKOBY M KalIKyJanuje, AHaim3a
[I0CJIOBaka IMOJFONPUBPEIHUX Ta3aUHCTaBa, PauyHOBOJCTBO, Ilnanupame M npuBpesHU
pa3Boj. Ha mocTmurmuiomMckum cTyaujamMa HW3BOAM BjexOe Ha mpenMeTnma: PypanHo
¢unancupamwe, PypanHa exkoHomuja, Pernonamnu pasBoj, HWHBectuuuje u u3pajaa
MHBECTULMOHUX IIpOrpama y arpoOu3HuUCY.

VY nuspy Hay4HOT ycaBpllaBama, OOpaBWIIa je Ha MO3HATUM CBJETCKUM YHHBEp3UTETHMA U
apyrum uHctutyTHnMjama: |AMB - Agronomico Instituto Mediterraneo, bapu - 2007;
University of Helsinki u Ruralia Institute y Muxenujy, Xencunku — 2011; Czech University
of Life Science, Ilpar - 2011; Wageningen University, Bareaunren — 2012; Institute of
Agricultural economics and informations (IAEI), Tlpar — 2012; Directorate of Agricultural
Extension, Ministry of Agriculture, Department:FADN, Atmaa - 2012; Agricultural
University of Athens, Departman of Agricultural Economics and Rural Development, Atuna
- 2013.

[Topen crpydHoOr ycaBpIaBama y HHOCTPAHCTBY, YY€CTBOBajla j¢ W HAa MHOTOOPOjHUM
nomahum u Mel)yHapoJHUM HAyYHHM CKYIMOBHUMa. YUECTBOBAJa j€ Y U3PaJAU U peanu3anuju
nBaHaecT qoMahux W mecT MehyHapoaHHX mpojekaTta. YnaH je Tmma 3a uspaay Crparenikor
IUTaHa pa3Boja MoJBOIIPUBPEIE U pypanHux noapydja Pemyomuke Cprcke 2015-2020.
KoayTop je Tpum kmure W mpeko TpuAeceT HaydyHUX pamoBa. Hocumar je crumneHmuje
npencjennuka Pemyomuke 3a Miane u TanenToBane - ponganmje "Ip Munan Jenuh.
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