YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AILI 6.
TEXHUYKHU ®AKYJITET “MUXAJJIO ITYIIMH” 3PEIlbAHUH

MU3BEILITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE
-o0aBe3Ha cagpKUHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OMTH MONMYHeHa

1 MIOJALI O KOMUCHIN

1. [arywm u oprad Koju je nMeHoBao komucujy: 15.06.2016., Hayuno - nacraBHo Behe Texanukor
(akynrera “Mwuxajno [lynmua” y 3pemanuny

2. CacraB KOMHUCH]j€ ca HA3HAKOM MMEHa U IIPEe3UMEHa CBAKOT YiaHa, 3Baba, Ha3uBa y)Ke HayyHe
o0xacTu 3a K0jy je m3abpaH y 3Bame, JaTyMa H300pa y 3Bame U Ha3uB (aKyJITeTa, yCTaHOBE Y
KO0jOj j€ WIaH KOMHUCH]E 3aIlOCIICH:

1. TIpod. mp 3ronko Cajdept, Penosuu npodecop, yxa HaydHa odiact: MeHaIMeHT, 1aTyM u3bopa
y 3Bame: 23.12.2008., Texanuku daxynrer “Muxajno [lynmun”, 3pemanu, [Ipenceaank
KOMHCH]E

2. IIpod. np Wnuja hocuh, [Ipodecop emepuryc, yxa HayuHa oosact: [Ipou3BogHE cUCTEMU
OpraHu3alija ¥ MEHAIMEHT, AaTyM u30opa y 3Bame: 24.03.2016., dakynTeT TEXHUYKUX HayKa,
Hogwu Can, Unan xomucuje

3. IIpod. np dejan Bophesuh, Penosuu npodecop, yxa HaydHa o0aacT: MeHalIMeHT, 1aTyM u3bopa
y 3Bame: 16.10.2012., Texuuuku daxynret “Muxajno [lynun”, 3pemanun, Ynan komucuje

4. Tlpod. np Munan Hukomuh, Pemosan mpodecop, yxa HaydHa oOnacT: MeHanMeHT, 1aTym n3bopa
y 3Bame: 05.09.2015., Texunuku daxynret “Muxajiao [lynun”, 3pemannut, MeHTOp




Il TIOALIM O KAHJAUJIATY

1. HWwme, ume jeqHor poautesba, mpe3ume: Anekcannapa, [Ipasnossy6, Hactacuh
2. Jlatym polema, ommruHa, apxxasa: 16.05.1973. Caecku Benan, beorpan, Cpbuja

3. Ha3uB ¢akynrera, Ha3uB CTYIUjCKOT Mporpama JUITIOMCKUX aKaIeMCKUX CTyJHja — MacTep U
CcTeueHu cTpy4yHH Ha3uB: MammHckn @axynrer, YHusep3urera y beorpagy, TepMoTexHuKa,
JlurioMupaHy HHXEHbEp MAIIUHCTBA

4. TonmuHa ynuca Ha TOKTOPCKE CTYAMj€ U Ha3HB CTYIHWjCKOT Iporpama IOKTOPCKUX crynuja: M3pana
TIOKTOpCKe amceprandje omoOpeHa je Ha Cenary YumBepsuteta y Hosom Camy 05.11.2009.
TOJIMHE.

5. Ha3uB ¢akynrera, Ha3sMB MarucTapcke Te3e, Hay4yHa oOJlacT W JaTyM on0OpaHe: MaIluHCKH
Odakynrer, YHmBep3uTeTa y beorpamy, Momen Meljy3aBUCHOCTH CHTYaIlMoOHHX (aKkTopa
OpraHH3alMOHEe KYJIType W OpraHW3alloHe CTPYKType, MHIyCTpHjcKO HHXKEmepcTBO, Marucrap
TEXHUYKUX HayKa y 00JIACTH UHIYCTPHUjCKO HHKemepcTBo, 16.05.2006.

6. Hayuna 00acT U3 KOje je CTEUEHO aKaJIeMCKO 3Bamhe MarucTpa HayKa:

WHpycTpujcKo HHXEHEPCTBO M MEHALIMEHT




111 HACJIOB JOKTOPCKE JIMCEPTALIAJE:

,»OpraHu3anuoHa KyJITypa U 3a10BO/bCTBO KOPHCHUKA Y BUCOKOLIKOJCKHM yCTaHOBama“*

1V IIPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

HaBectn kpartak campikaj ca Ha3HaAKOM Opoja cTpaHa, oTJIaBiba, CIIUKa, IeMa, rpauKoHa | CII.

JlokTopcka auceprandja KaHaugaTkuise Mp Ausekcanape Hacracuh mom HasuBoMm ,,OpraHusanuoHa
KYJTypa 1 3aJ10BOJECTBO KOPUCHHUKA™ M3JIOKeHa je y 11 mornasiea, Ha 248 cTpaHa HyMEepHCaHOT KYIIaHOT
TEKCTa Ha CPIICKOM je3uKy. TekcT mucepraiuje caapxu 453 pedepeHiiy, U WIyCTpoBaH je ca 54 ciuke u
72 tabene. fucepraruja caapixu asa npuiora Ha 10 cTpana (YIUTHUIM KOPUITNEHH Y HCTPAXHUBAbY )

Hucepranmja je 100po CTPYKTypHUpaHa U CaapXH CBE CJIEMEHTE MOTpeOHe 3a OBaKBY BPCTY paja:
HACJIOBHY CTpaHy, KJbyUHY JOKYMEHTAIjCKy HH(pOpMaIHjy, MogaTKe O WIaHOBMMAa KOMHUCH]E 3a OIEHY U
0I0paHy JOKTOPCKE AHcepTaiuje, Pe3rMe Ha CPICKOM M CHIJIECKOM je3uKy, caapikaj, calapikaj pana,
npersen JIMTeparype, CIucak CIIMKa, Crucak tabena, cnucak ckpaheHuna u npuiore.

OCHOBHH cajipKaj AUCEpTaIlHje IPEICTaBIbEH je Kpo3 cienche menmae:

YBOJ
1. METOJOJIOHIKO — XUITOTETUYKM OKBUP UCTPAXKMBABA
1.1. [Ipenmet u mpobiieM UCTpakUBamba
1.2 LuniseBn ucTpakuBama
1.3. OueKkrBaHM PE3yATATH (XUIIOTE3E)
1.4. Ilnan pana
1.5.  Merozne u y30pak UCTpaKuBamba
2. CABPEMEHU KOHLEIIT BUCOKOI' OGPA3OBABA
2.1, Pa3Boj 1 mpomeHe y BHCOKOM 00pazoBamy
2.2. Kapakrepucrrke ycnyra BUCOKOT 00pa3oBamba

2.2.1. Tlojam ycmyra
2.2.2. KapakTepHuCTHKE ycIIyTa BHCOKOT 00pa3oBama
2.3. Kpanurer y BUCOKOM 00pazoBamy
2.3.1. Omiure 0 KBATUTETY
2.3.2. KBamuTeT y BHCOKOM 00pa3oBamy
2.3.3. YcmocraBpame nocrymnaka 3a 00e3oeheme kBamurera y Cpouju
2.4, Mogenu cuctema KBanuteTa y QyHKIHju 00e30ehema 3a10B0JbCTBa KOPUCHUKA U
pa3Boja KyaType KBaIUTETa
2.4.1. CucreM MeHalIMEHTa KBaJIMTETOM mpeMa ctagaapay 1SO 9001
2.4.2. MeHaMEHT TOTAJIHUM KBAJIUTETOM Y BUCOKOM 00pa3oBamy
2.4.3. Mopenu nociI0BHE U3BPCHOCTH
3. OPTAHU3AIIMOHA KYJITYPA YV BUCOKOIIKOJICKUM YCTAHOBAMA
3.1. [Tojam opranm3anoHe KyJIType
3.1.1. Pa3Boj KOHIIETITa OPraHU3AIMOHE KYJIType
3.1.2. Pa3Boj opraHuzanoHe KyJIType y BUCOKOM 00pa3oBamy
3.1.3. [dedununmje opraHuzalmone KyaType
3.2. Canpikaj opraHu3aIiMoHe KyJIType
3.2.1. KorHuTHBHU cap:Kaj OpraHU3aLuOHE KYIType
3.2.2. CuMOONMYKH CaipKaj OpraHU3aIHOHe KYIType
3.3. CHara opraHu3aioHe KyJIType
3.4. Knacugukanuje opraHu3alinoHuX KyaTypa
3.4.1. Mopenu opraHM3allMOHNX KYyJITypa
3.4.2. Twunonoruje opraHU3alUOHUX KyJITypa




~No

3.5.

3.6.

3.7.
3.8.

3.9.

3.10.

CTpyKTypa OpraHu3alnuoHe KyJIType

3.5.1. Kynrypa akagemcke nmpodecuje

3.5.2.  Kynrypa BHCOKOMIKOJICKE YCTaHOBE

3.5.3. Kynrypa obmactu

3.5.4. Kynrypa ogemema

3.5.5. Crynentcka cyOKyaTypa

Kynrypa kBanureTa y BUCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa

3.6.1. CrpykType Koje TONPHUHOCE YCIIOCTaBJhakhy KyITYpe KBaJIUTETA

3.6.2. Tlokperaun KynType KBaJUTETa

3.6.3. Enementu xoju omoryhaajy mpoMoBHCame KyIAType KBAIUTETA
Hacranak opranusanmoHe KyaType

Pa3Boj opranmsayje u meHe OpraHU3aIMoOHe KYIType

3.8.1. Mexanu3zam oJpkaBamba OpraHu3aIloHe KYJIType

[Tpomena opranu3anuoHe KyIType

3.9.1. ®dakTopu KOju yTHUy Ha HACTaHAK U TPOMEHE OpTraHU3aIHOHE KYIType
3.9.2. Mogen nporeca npoMeHa

3.9.3. Otnop npomeHama

3.9.4. Oo0yxsar, nyOuHa, 00JIMLN U Tpajambe MPOMEHA OpraHu3aloHe KyJIType
Ypasibamkbe OpraHu3alMoOHOM KYJITYPOM

3.10.1. Crpareruje u cpeacTBa 3a yIpaBJbambe OPraHU3alHOHOM KyJITYPOM

3AJIOBOJbCTBO KOPMCHUKA Y BUCOKOIIKOJICKMM YCTAHOBAMA

4.1.

3anHTEepecoBaHe CTpaHe ¥ KOPUCHHMIIM YCIyTe BUCOKOT 00pa3oBama

4.1.1. KopucHuim yciryre BUCOKOT 00pa3oBama

4.1.2. CrypaeHTH Kao MPUMapHHU €KCTEPHU KOPUCHUIIH YCIIyTe BUCOKOT 00pa3oBamba
4.1.3. HacraBHO M HEHACTaBHO 0Cc00JbE Ka0 MPUMAPHU HHTEPHHU KOPHCHUIH YCIIyTe

BHCOKOT 00pa3oBama

4.2.

4.3.

4.4,

YcpencpelheHocT Ha KOPUCHUKE

4.2.1. Tlotpe0e, 3aXTeBU U OYCKHBakba KOPUCHUKA M 3aMHTEPECOBAHNX CTpaHa
4.2.2. YtBphuBame norpeba, 3aXTeBa H OUYCKUBakha KOPUCHUKA M 3aHHTEPECOBAHUX
CTpaHa

4.2.3. Kpeupame nogaTHe BpeJHOCTH 32 KOPHCHUKE

4.2.4. KomyHHIIMpame C KOPUCHUIIIMA

4.2.5. MeHayMeHT 0JHOCHMa ¢a KOPHCHUI[UMA

3a710BOJBCTBO KOPUCHHUKA y BUCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa

4.3.1. Jedunrnnuje 3a70BOJHCTBA KOPUCHUKA

4.3.2. 3a0BOJBCTBO CTyjAeHATa

4.3.3. 3am0BOJBCTBO MOCIOM

4.3.4. Mopnenu 3a MEpeme 3aJJ0OBOJLCTBA CTyICHATA

4.3.5. Mopnenu 3a10BOJbCTBA, 3a/Ip>KaBamba U JI0jalTHOCTH CTyAEeHAaTa
[Ipahemwe, Mepemwe, aHaI3a U TOOOJbIIABAKE 33/I0BOJHCTBA KOPUCHHKA

4.4.1. Ilnanupame npahema, Mepema 1 aHAJIN3€ 3aJ0BOJbCTBA CTyIeHATA
4.4.2. YTephuBame NpUMEHIEUBHX METO/Ia U 00MMa BUXOBOT Kopulthema
4.4.3. Tlpukynspame ojaraka o 3aI0BOJbCTBY KOPHCHUKA

4.4.4. Awnanmsza mojaraka o0 3aJJ0BOJbCTBY KOPUCHHUKA

4.45. CaonmTaBame pe3yiTara o 33I0BOJECTBY CTyIeHATA

METO/IOJIOTUJA UCTPAXKMBABA

5.1. HNHcTpyMeHTH HCTpaKUBamba

5.2 AHaTUTHYKE jeJMHULE U Y30paK

5.3.  CraTucTuuke METOZE 3a aHAIN3Y I10J1aTaKa

PE3VJITATU UICTPAXKMBABA

JUCKYCHIJA PE3VJITATA

3ABPIIIHA PASMATPABA

8.1.  Hayyna m mpymTBeHa ONpaBIAHOCT UCTPAXKNBaba/J{ONPUHOC NCTPaKUBamkba U IPUMEHa
8.2. [IpoBepa HCITyHEHOCTH TUJBEBA HCTPAKUBabHa

8.3. [IpoBepa nocTaB/bEHUX XUIIOTE3A

8.3.1. TlpoBepa moceOHUX XUIIOTE3a




8.3.2. IIpoBepa ocHOBHE (TJIaBHE) XUIIOTE3E
8.4. Orpannuema u mpaBiu 0yayhux uctpaxupama
9. 3AKJbYYAK
10. JIMTEPATYPA

V BPEJHOBAIGE ITOJEAUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

VY yBomy KaHAMIATKMIA yKa3zyje Ha 3Ha4yaj OpraHU3alMOHE KyIAType Ha 3aJ0BOJHCTBO CTyICHATa U
OCTaJIUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, Ka0 W yTHLAj 3a/l0BOJBCTBA KOPHCHUKA HA aKaJeMCKE U IIOCIOBHE
pe3yiTare BUCOKOIIKOICKE YCTAaHOBE.

VY npBoMm ey je Ha CHCTEMaTH30BaH HAYHMH M3JI0KCHA HayYHA 3aMHCA0 MCTPa)KHBama Kpo3 ojapeheme
mpobjgeMa ¥ TpeAMeTa HCTpakKWBarba, MPUKA3 I[MJbEBA HCTPAKWBAba, MPOCTOPHO, BPEMEHCKO M
JUCITUIUTHHAPHO onpeljeba NpeaMeTa HCTPAKHBAKA, XUMOTETHYKOT OKBHpA, HAYMHA HCTPAKUBAMHA,
HAy4YHEe U JPYIITBEHE ONMPABIAHOCTH HCTPAKUBAIHA.

Y apyrom pgeny ofjamimbeHd cy pa3BOj M NPOMEHE Yy BHCOKOM 00pa3oBamy KOjH CYy MOKPEHYTH
bonomckuM  mpomecoM WM APYIMM  eKCTepHMM  (akTopuMa — mHpoMeHa  (riiobanm3anuja,
WHTEpHAIIMOHANIN3allja W eBpolen3anyja; jgeMmorpadcke mpomeHe; yOp3aHW pa3Boj 3Hama,
UH(POPMAIIOHO-KOMYHUKAIHOHIX TEXHOJIOTHja, M TEXHOJIOTHja YOIINTe, APYIITBO 3HAHkAa U JUTHUTAIIHA
€KOHOMH]ja, KOj! YCIIOBJbaBajy MMPOMEHE Ha TPKULITY pasia; MPOMEHe y MOJUTUIHN U 3aKOHOIaBCTBY; HOBU
MCHA[IMEHT jaBHOT cekTopa W Tipaheme mephopMaHCH BHCOKOIIKOJICKHUX VCTaHOBA; (HHAHCH]CKE
MOryHHOCTH CTyJieHaTa W OCTalIWX 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa; YTHIAj IPYIITBEHHX MpEXa; COIHO-
KyITypHH TpeHAOBH WTH.). OOjammeHe Cy KapaKTEpPHUCTHKE YCIyra BHCOKOr 0Opa3oBamba M Ha4MH
eukacHOT 1 e(DeKTUBHOT yCIIOCTaBJhamkha MOCTyMaKa 3a 00e30eheme KBamuTera.

VY Tpehem nesy onmcad je pa3Boj KOHIENTa OpraHU3alOHE KyIType U JaTH Cy OCHOBHU IT0jMOBH Y Be3U
ca OpraHM3allMOHOM KynTypoM (neduHHIMje, caapikaj, CTPYKTypa, CHara OpraHH3alHoOHE KyIType),
HACTaHAK, Pa3BOj M YNpaBJbalbe MPOMEHaMa OpTaHM3aIlOHE KYJIType, Kao M YTHIQj KyIType Ha
nepopMaHce ycTaHOBE U 00e30eherbe KOHTHHYUTETa HEHOT IMOCiioBama. OpraHu3alioHa KyJaTypa je
neuHHUCaHA Kao ,,CKyll OCHOBHHX IPETIIOCTaBKM O TOME KaKaB je CBET M KakaB Tpeba na Oyne,
3ajeTHAYKH 3a ofpeheHy rpymy Jbyau U oapeljyje BUXOBY NEpIEINjy, MACTH, ocehama W y W3BECHO]
MepH, yTHYe Ha MPOMEHY HHXOBOr moHamama™ (Schein, 1996). HarnameHo je na opraHu3aiioHa
KyJITypa ycMepaBa 3alloclieHe IITa ce BpeIHyje, Heryje, Tpaxu, mra nokpehe capaamy, Harpajae u KasHe
Y TITO YCTaHOBU jaje ctabunHocT u ocehaj 3ajennuinTa. Haj3HavyajHUjU TIpakTHYapy U TEOPETUYAPH Y
o05acTH KyJIType Y BUCOKOM 00pa3oBamy carjlacHH Cy Ja He IOCTOjH, YHUBEp3alHa KyJITypa, Kao U Jia ce
KyJITypa CTAJIHO MEHha M pa3BHja, y CKIaay ca jorahjajuMa y MHTEPHOM U E€KCTEPHOM OKpyxkemy. Cem
TOra, TPHKa3aHe Cy CHeHU(PUYHOCTH KYJIType akaaeMcke mnpodecHje, KylType KBaJIMTETa, KYJIType
BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE, KyJIType o00IacTh, KyJNType OJeJberha, Kao M CTYASHTCKEe CyOKymType.
Bucokomikoncke ycranoe y CpOuju, Kao KpeaTOpH COIHOJIOMIKOT o0pacia ¥ yTEMEJbUTEJbH HOBHX
BPEIHOCTH, TOKOM NPBUX LUKIyca aKpeguTalyje MpOIUIe Cy W IMposiaze Kpo3 IMpolec OpraHu3aluoHe
TpaHchopmalgje, Koju je u3mel)y ocranor mojapasyMeBao pajvkaiHe, CBeoOyXBaTHE W JUCKOHTHHYATHE
MIpOMEHe oJpel)eHnX eleMeHaTa ynpaBjbamka U OpraHu3aiyje (Ha HUBOY KypceBa, CTYIHjCKUX MMporpama,
0JIeJbeHa U YCTAHOBE y LENUHM). | TaBHAa KOMIIOHEHTa OpTaHU3alloHe TpaHchopMaluje, Koja je uamehy
OCTaJIOT IOKPEHYTa YCIIOCTaBJbahbeM TPXKUIIHUX MEXaHH3aMa M IocTynaka 3a o0e30eheme kBanuTera, je
IPOMEHA CBECTH M IIOHANIama 3allOCICHHX, y OKBHPY KOjUX C€ pa3BHja M HPOMOBHINE KYyJITypa
KBaJIUTETa, Kao TIIOJICUCTEM OpraHM3allMOHE KYyNType, Koja pe3ysiTyje TMOHAIIAmkheM, CTaBOBHUMA,
aKTUBHOCTMMA W TIPOLIECHMa KOjU CTBapajy IOJATHY BPEIHOCT KpO3 IPENO3HABAKE U HUCIYHABabEe
notpeda, 3axTeBa M OYEKMBama CTyJCHATa W APYTHX PENeBAaHTHUX 3aMHTEPECOBAHUX cTpaHa. Kynrtypa
KBaJIUTETa YTHYE Ha ,,CTATHO NOO0OJBIIABAKEC KBAIUTETA KPO3 KYJITYPHO/TICUXOJIONIKE €JIEMEHTE
(3ajemHMYKE BPETHOCTH, BEpOBamba, OYCKHBaba W MOCBENEHOCT KBAJIUTETY) U CTPYKTYPHO/MEHalIepCKe
eneMeHTe (mpouecu 1mo0oJplllaBaka KBAIUTETA) M UMa 3a IHJb KOOPAMHAIM]Y MOjeAMHAYHUX Hamopa‘
(EUA, 2006: 10, Loukkolaand, Zhang, 2010: 16). HaBeneruM je moTBpheHo 1a ce y BUCOKOM 00pa3oBamby
CBECT O KBAJHMTETY MOMepa O] MEXaHHUCTUYKOT Ka XOJMCTUYKOM U KYJITYPHOM TPHCTYIY, IITO 3aXTeBa




pa3Boj OpraHW3alliOHe KYJIType 3aCHOBaHE Ha YIpaBJbamby MpOMEHaMa, 3ajelHHYKHM BpPEIHOCTHMA,
HEOINXOJHUM KOMITETCHI[MjaMa, HOBOM TNPO(EeCHOHAIN3MY, M TpyXa H3y3eTHe MoryhHocTH 3a
MIPOMOBHCAmE JKEJLCHOT HaYMHA MOHAllaka M Pa3Boja 3aloCciIeHUX W YCTaHOBE Y LENMHU. YKa3aHo je U
Jla U3BOp MpobiieMa y 00pa3oBHUM yCTaHOBaMa HHje caMO Y (MHAHCHjaMa, OPTaHU3alHOHO] CTPYKTYPH,
3aXTEeBHMa KOj€ IMOCTaBJbajy CTaHIApIN 3a aKpEIUTAIN]y BUCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBA, Beh y MOTPEITHIM
MPeTHOCTaBKaMa, BEpOBambUMa, BPEHOCTUMA M HOpMaMa ToHaIllama HACTABHOT W HEHACTaBHOT 0CO0Jba.
Kpusza MHOrHX ycTaHoBa u mpoOiema ca KojuMa ce CyouaBajy MOXKeE C€ YCIEUIHO PEIIUTH U 00jaCHUTH
yIpaBo moMohy opraHW3alioHe KyJIType, a pelieme mpoliiema 3axTeBa HeHy HmpoMeHy. HenoBossHO
pasyMeBame yIliore OpraHu3allMoHe KyINType y yHampehemy MeHayuMeHTa u nep(OpMaHCH YCTaHOBE
CIlyTaBa BHCOKOLIKOJCKE YCTaHOBE Jla OJIrOBOPE Ha M3a30BE Ca KOjUMa Ce CyoyaBajy, a Kako pacTy
M3a30BHM, I0jayaBa ce MNOTpeda 3a pa3yMeBameM OpPraHH3aLMOHE KYJType. YCIEIIHO YIpaBJbambe
OpraHU3alMOHOM KYJITYpPOM 3aXTeBa aHAIHM3y, MEpPEeHhe W UACHTH(PHUKANHN]Y (aKkTopa, KOjU MOACTHIY H
OrpaHNuaBajy OpraHU3alroOHy €(pEeKTUBHOCT, e(UKACHOCT, arJIHOCT U OTIOPHOCT, MOXE C€ CIPOBECTH
kpo3 uetupu dase. [IpBo ce Bpmm ananusa nocrojehe M KeJbeHE OpraHU3aLMOHE KYJIType (TIpOIecH,
BPEIHOCTH, HOPME TIOHAIIakha W OYeKHBarha, IbUXOB YTHIIA] Ha opraHu3auone nepdopmance). Jpyro,
TIepIIeNITja KeJheHE OpTaHu3aIloHe KYJNType, TMoapa3yMeBa aehrHUCamke mTa Tpeda, a mTa He Tpeda
Mematu. Y oBoj (dasu ce aeduHHINE KOje aKTUBHOCTH YCIOCTaBHTH, KOje OOYyCTaBUTH U ca KOjUM
aKTUBHOCTMMa HacTaBuTH. Wnentudukyjy ce maine mnobexne; (opMupajy KoalulMje 3a IMPOMEHE;
nedUHUIITy OJrOBOPHOCTH W aKTHMBHOCTH HAKOH YCIIOCTaBJbama; 00e30elyjy morpebHe mHbopManmje;
BpIlie Mepema; aHAIM3Upa CIOPEMHOCT 3a NpOMEHe; O0jallmaBa 3allTO Cy HEOIXOAHE NMpPOMEHe M Ja
MpOLLIOCT HUje Joma, Beh je camo apyrauuja ox OyayhHOCTH; CHPOBOZAE Ce MPOMEHE Yy CHUMOOINMa;
ycpencpehyje ce Ha mporece, uta. Tpehe, ycrmocTaBbame XKebeHE KYNType IMOApa3syMeBa pa3Boj
HUMIUIEMEHTAIIN]y CTPATEIIKOTr TUIaHa 3a yBOheme JKeJbeHe KYNType, KOja 3axTeBa MPOMEHY: CTPYKTYpE,
cuMOo0Ja, CHCTeMa, 3aloClIeHHX, CTpaTerje, CTUiIa JHIEpCTBa, BEIUTHHE MeHanMmeHTa (. YerspTo,
OJIp)KaBambe JKeJbEHE OpPraHM3alMOHEe KyJIType CBOIM C€ Ha CTAIHO NPEHCIHUTHBAE, OIP)KABAHE U
no0oJbIIaBake OpraHu3alnoHe Kyiarype. OpraHu3anioHa KyInTypa yTHUE HAa HAYWMH Pa3MHUILUbamka U
MOHAIlIakha HACTAaBHOT M HEHACTAaBHOT 0co0Jba, a HCH yTHLAj oceha ce y CBUM acleKTUMa TOCIIOBamka
BHCOKOIIKOJICKE ycTaHoBe. C 003UpoM Ha cielu(pUIHOCT OBE AETAaTHOCTH HACTaBHO 0co0Jbe Ou Tpedasio
Jla CTYJICHTHMA CeM 3Hamha, BEIITHHA M CIOCOOHOCTH MpeHece U ojipel)eHe BpeIHOCTH, BepOBamba U HOpMe
MOHAIIaka, KOje Cy KapaKTepUCTHYHE 32 aKaJeMCKO OKpYyXKeme, Oyayhy mpodecujy U akKTUBHY YJIOTY Y
IOpYLITBY, OAHOCHO A2 MOCTaBH OCHOBE HHXOBE MpOo(decHOHaIHE KyIType, Kao M Aa yTHYe Ha JINYHU
pa3Boj cTyAeHaTa U CIIPEMHOCT 3a y4eHe TOKOM YHTAaBOT JKUBOTA.

VY gerBpTOM neay cy oOpahene crnenehe Teme: 3amHTEpecoBaHe CTpaHe M KOPUCHUIIU YCIyre BHCOKOT
oOpa3oBama, ycpencpel)eHocT Ha KOPHCHHKE, 33JJ0BOJFCTBO KOPHUCHUKA, MOJIEIHN 32 MEPEHhE 3310BOJHCTBA
KOpPUCHHUKA. BOJIOWCKH MPOIIEC je TOBEO 110 ,,IPOMEHE MapagurMe TPaauloHamHOT yuema. Cy0jeKTcKu
MOJIOXKaj I0ZIeJbyje ce CTyAEHTY, Tako Ja y (OKyCy BHILE HHjE CaMO HACTaBa, HETO CE aKIeHAaT CTaBJba Ha
KOMIICTEHIIMje KOjuMa CTyIeHTH Tpeba Ja OBIIaJajy HAKOH 3aBpuieTka onpehenor kypca. Ilpomec
MOydYaBama Ce ca HACTaBHUKA M HACTaBe, MPEMEITa Ha CTY/AEHTa M HEeroBe IMoTpede, Kao M KBAIUTET
3Hamka U CIOCOOHOCTH KOjeé CTHYe TOKOM oOpaszoBama. CTyNEeHTH Cy TNpENo3HaTH Ka HapTHEPH Y
HACTaBHOM IIPOLIECY U Kao NMPUMapHHU KOPUCHUIIM yCIIyre BUCOKOT 00pa3oBama, M3Bohaun U Mpou3BOaU
U ONpaBJaHO IOCTABJEEHM Yy IEHTAp Ipolleca MoJydaBama M yduera, jep NMPBO yUYECTBYjy y IpOILECY
HaCcTaBe, a KaCHUje KOPHCTE CTeUeHA 3Hama, BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH. AKTYyelHa JIelIaBamba y HHTEPHOM
U EKCTEPHOM OKPYKEHY BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA MPUMOPAITU Cy MECHAIMEHT, HACTABHO M HCHACTaBHO
oco0Jbe J1a Ipyrauuje pa3MHIba O 3Ha4ajy 3aJJ0BOJFCTBA CTYICHATA M OCTAJINX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa
3a OICTAaHAaK CTYJHUjCKUX Mporpama ¥ ycTaHOBE, OJTHOCHO Jia IMOCBETE 3HAYajHy Maxmky (PaKkTopuMa KOju
MOTY Jla UM TIOMOTHY J1a 3aJpxe rmocrojehe 1 NpuByKy HOBE CTYACHTE M CTBOpPE MOJCTUIAJHO OKPYIKEHE
3a yyemwe. Mako je 3aJ0BOJBCTBO CTyJCHATa IOBE3aHO Ca IPUBJIAYCHEM, YIHCOM M 3aJpiKaBambeM
crynenara (Douglas et al., 2006: 251), MeHayMEeHT BHUCOKOIIKOJCKHX YCTAaHOBA je W Jajbe
JUCIIPOTIOPLIMOHANHO BUIIe (POKYCHpaH Ha MporpaMe TpHUBJIAvYea M yIuca CTyAeHaTa, HEro Ha UCTO
TOJIMKO 3HAayajHE MPorpame 3a/ipJKaBarba CTy/AeHaTa.

VY meToMm ety NpEICTaB/bCH j€ HAIPT EMIUPHjCKOT HCTPAXKHMBAFkha Y OKBUPY JOKTOPCKE MHCEpTAlHje,
oOpalleH TEOpUjCKO-METOMOJNIONIKK OKBHpP HCTPaXKHBaWka, JACPUHUCAHU TPOOJIEM H  IMpPeaMeT
HCTPaXKHBambha, YCIIOCTaBJbeHa OCHOBHA CTPYKTYpa, OJHOCHO IHMJ/BEBH M 3ajalli HCTPAKHUBAIba.
ITocTaB/beHE Cy OMIITE M MOCEOHE XUIOTE3e, 3aTHM HaBejIeHe Bapujallie YK/bYUEHE Y UCTPAKUBAKE, U




MEpHH MHCTPYMEHTH KOjUMa Cy YTBP)EHM HWBOM IPHCYCTBa JATHX BapHjadimu y y30pky. JletassHo je
Npe/ICTaBJbECH TIOCTYNAK MPHUKYIUJbamba T01aTaka U IMpUKa3aHe KapaKTepPHCTHKE y30pKa, y KOMe Cy OHiH
3aCTYIJbCHU HCIHUTAHULN PA3TUUUTHX AEMOTpa)CKUX M JPYTruX MNpOo(QECHOHATHUX KapaKTepUCTHKA,
ynMe je oOe3behena mMoryhHOCT BaJbaHOT 3aKJby4HBama ca y30pka Ha momynanujy. Haeemene cy u
METOZC TIPUMEHCHE y CBPXY aHalW3e AOOHjeHWX IoJaraka, Kao W ONKMC HadyWHa o0pajne, aHajau3e H
UHTEpIIpeTaIyje NoJaTaka MPUKYIIJEEHUX Y OKBUPY UCTPAKUBAbA.

Y mecrtoM M ceAMOM JeJy NaTH Cy TperJie]] W aHalu3a pe3ylTaTa HCTpaXuBama. Y3 TMPUMEHY
pENieBaHTHUX MCTPaKUBAYKMX METOA, U3BpIICHA je BepudurKalija MOCTaBJbeHUX XUIIOTE3a, H JI0OKa3aHe
Cy OCHOBHE XHIIOT€3€ MCTpakMBama. Pe3ynraTH UCTpakuBama Cy, XpPOHONOIIKH M JOTMYKU, KOPEKTHO
mpe3eHToBaHU. Pan ouKyjy: OO0jeKTHBHOCT, IOY3IaHOCT, TPEIU3HOCT, aHATUTHYKO-CHHTETHYKU
MIOCTYMAaK, CHCTEMaTUYHOCT ¥ PallMOHATHOCT.

Y ocMoM morJjaBJby NpHKa3aHa Cy 3aKJby4YHA pa3MaTpama UCTPaXKHBamka, Koja 00yXBaTajy KOMEHTape
OCTBapeHOCTH IIMJbEBA TOKTOPCKE ANCEPTAIMje M pe3ysTaTe TeCTUpama XumoTe3a. Takohe, mpukasane cy
Y TEOpHjCKE W MPAKTUIHE UMIUIMKAILM]je pajia, HEAOCTAlld M OTpaHUYEH-a CIIPOBEICHOT HCTPaKMUBaka, U
JlaTe MPEeTopyKe 3a 1ajba UCTPAKHUBAA.

VY 1eBeTOM NOIJIaB/by JIaTH Cy 3aKJbYHUIIH CIIPOBEICHOT HCTPAXKUBAHA.

VY nmecerom moryaB/by 1ar je Iperieq KOpHUITheHWX IHTepaTypHHX H3BOpa, KOjU Cy PENeBAHTHU U
aKTYeJHU y OJIHOCY Ha 00JaCT HCTPaKMBamba U CEIEKTOBAHW Y CKIIAy ca MPEeIMETOM HCTPaXKHBAbA.
Tokom u3pane nucepranyje KaHIUIATKHbA je KopucTiia 453 peneBaHTHUX OMOIMOrpadCKUX HaBOAA, O
KOjux je BehnHa HOBHUjer AaTyMa M NpenCcTaB/ba caBpeMeHa NOCTHrHyha y McTpaXXuBaHO] OONAcTH paja.
Jluteparypa je mpaBWIIHO omabpaHa W TPETJIEAHO CHCTEMAaTH30BaHA, a y TOKY pajia MPaBWIHO je
LUUTHPAHA.

Ha xpajy pana natu cy npuiosu, KOju YMHE CaCTaBHU J€0 AUCEPTalLHje, y KOjUMa Cy IPUKa3aHU aHKETHU
YIUTHHLY 32 CTYZCHTE M HACTABHO W HEHACTaBHO OCO0JBE.

VI CIIUCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU NJIN
INPUXBAREHH 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPA’KUBAIbA
Y OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JUCEPTAIINIHN
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VI 3AK/bYUYIIX OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

1.

Ha ocHOBY pe3ynrara UCTpakuBama YCTaHOBJBEHO je Aa je Moryhe YTBpIUTH JOMHUHAHTHY
TPEHYTHY U XKEJhCHY OpraHH3alMOHY KyITypy Mel)y HAaCTaBHHM M HEHacTaBHUM ocobsbeM. Kana
je y muTamy JOMHHAHTHA TPEHYTHA OPTraHH3alMOHA KYJITypa UCIHTAHMIM Cy HajBHIIE OICHE
JIOIETTH XHMjepapXHjcKoj, 3aTuM KiaH Kyiarypu. OBuM je motBpher u ctaB Harvey (2004) na
aKpenuTalMja yCTaHOBE M CTYIHJCKHMX @porpama, ceprudukaigja cUcTeMa MEHAUMEHTa
KBaJIMTETOM, M 00aBe3a 3amociICHUX ¥ MEHAIMEHTA J1a OJIT0Bapajy Ha 3aXTEBE 3aHHTEPECOBAHUX
cTpaHa 3a ToBehameM OJFOBOPHOCTH U TPAHCHAPSHTHOCTH, JOBOJAM JIO HEKEe BpCTe
akpenutokparmje (Lejeune & Vas, 2009: 728-729), koja 4ak MOXKe OrPaHHUYUTH CIIOCOOHOCT
YCTaHOBE Jia Ce MPUJIAroid MpoMeHaMa y OKpykemwy. Kao ToOMUHAHTHY KeJbeHY OpTaHUu3aIlluoHy
KyITypy WCIOUTAHUIIM CYy TMEpPUUNHpATd KIaH KyITypy, Koja je KapakTepucTHUYHA 32
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE Kao npodecroHanne opranuszamnyje. OBU pe3ynTatu NOTBpHEeHH cy U Y
JPYTUM €MITUPHjCKUM HCTPaXMBalbUMa. Y OUCHO je U Jla UCTIMTAaHUI TIPH BPEAHOBAWkY JKEIJbEHE
OpraHu3anyoHe KyJaType Behe OlleHe Jalu aJXxOKpaTcKoj KyATypH, HITO je MOKeJbHO numajyhu y
BUJIY JIa OBY KYJITYpY KapaKkTepHIle cliocOOHOCT MpuiiarolaBarma, KPEaTHBHOCT M MHOBATHBHOCT
3aIl0CIICHUX, KOjU CY HEOIXOJHH 3a CIIPEMHOCT Ha IPOMEHE M CyouaBame ca n3azoBuma. Takole,
yTBpheHO je ma ce Hucy wusaudepeHirpaHe CyOKyIType MO OJe/bCHhHMA, Pa3THUYUTHM
obnacTuMa, neMorpadCcKuM moanuMa Wid mpoheCHOHATHOM IpOoGHITy 3al0CIeHUX.

WupnkaTop 3a70BOJBCTBA 3aMIOCIICHNX MOCIOM OJIMKe je onpeljeH Mpeko HHBOA 33JJ0BOJHCTBA H
3Hayaja KOjU 3aIlOCICHHU JOCJbY]y: UHTPUH3UYHUM, CKCTPHH3MYHUM U OMNINTUM (HaKTopuMa.
3arocieHyn He3HATHO BHINH 3HAYa] J0/eJby]y eKCTPHH3UYHUM, HETO WHTPUH3UYHUM U OTIITHM
(akTopuMa 3aJI0BOJbCTBA MOCIOM. Meljy MCHHMTaHUIMMA Pa3IMYMTOr I0JIa U 3Bamba IOCTOjH
pasnuuuTa TEpleniuja 3Hayaja WHTPUH3UYHUX, SKCKTPU3WYHHX, OMIITHX (akTopa. Takole,
u3Meljy THIa opraHuzalroHe KyJaType U (haktopa 3aJ0BOJECTBA MOCIOM MOCTOjH CPEIH 10 jaK
CTETICH Kopealyje.

HNunukatop 3a10BOJBCTBA CTyleHaTa ONMKe je oapeleH mpexo HHMBOA 33J0BOJHCTBA M 3HAUaja
KOjU CTYJCHTH NOJCJbYjy: IUbEBHMA CTYJIHparma y BE3W CTHIAMKA OMIITHX U CHeHU(DUIHUX
KOMIIETEHIIN]ja, KBAIUTETY YCTaHOBE (KBAJIUTET yclyre oOpa3oBama, HEHACTaBHA MOJPIIKE W
JI0jJTHOCT CTYAEHATa) U BPeIHOCTHMA OpraHu3alMoHe Kyatype. Ilom, mpoceyHa onieHa 1 MOTHB
32 yIHC Ha BHCOKOIIKOJICKY YCTAaHOBY YTHUY Ha Pa3liUKy y TEpLUEMHIUjH 3Hauaja IUIbeBa
cTynupama. 3a CTYACHTE ca OJeiheiha 3a NW3ajH 3HAYajHHJU Cy CTUIAmkE CTPYIHHUX H
YMETHHUYKHX 3Hamha W BEIITHHA, KPUTUYKO pPa3MHUILbAlkhC, aHaIW3a W pellaBame pPeaHuX
npobieMa, pa3Boj KpeaTMBHOCTH W MHOBATUBHOCTH M paj Ha pauyHapuma. Illto ce ykmama y
3axTeBe Koje mocraBjba HHUXoBa Oyayha mpodecuja. CTyaeHTKHIbaMa Cy 3HAa4ajHUjU OIILITE
o0pa3oBame, pa3Boj KpeaTUBHOCTH U MHOBATUBHOCTH, Paji HA padyyHapuMa, 3HAmHE EHIJIECKOT
jesuka, BeUITHHA IMCAaHOT U3pakaBama M OCHOcOoOJbaBamke 3a HACTaBaK LIKOJIOBambA.
YcnemHujum cTyleHTMa Cy 3HadajHuja CTPYYHAa M YMETHUYKA 3HAKa U BEIITHHE, KPUTUUIKO
pasMHIUBbaE, aHalk3a W pellaBalke peajHux npobieMa, pa3Boj KPEaTUBHOCTH WU
WHOBaTHBHOCTH, paJl Ha padyyHapuMa W OCHOCO0JbaBame 3a HACTABaK INKOJIOBama. KpUTHYKO
pasMHIIUbaKkE, pa3Boj KPEaTUBHOCTH, pajJ y THMY, CIIOCOOHOCT CaMOCTAJHOT paja,
0CTIoc00JhaBamk-e 3a HACTAaBaK ITKOJIOBAarha HAj3HAYAJHHU]H Cy 3a CTYJICHTE YHjH j€ MOTHUB 32 YITHC
Omo cTumame 3Hama W3 ojapeheHe oOnacTh. Y HCIHTHBAHOM Y30pPKY TIIOCTOjH jacHa
mudepeHjanydja HUBOA 3a0BOJBCTBA HMCIUTAaHUKA y BE3W ca MOjeIUHMM LUJbEBHMA
CTyAMpama, Kao W wu3Mel)y MOjeMHUX Tpyla HCIHUTAHWKA, KOjU TMPHUINAAajy Pa3TuduTOM
OJIeJbeHY, TOIMHH CTY/Wja, U UMAjy pa3IMYuT MOTHB 3a YIHC Ha BHUCOKOIIKOJICKY YCTaHOBY.
VYnopehuBamem HHBOA 3al0BOJBCTBA M 3Ha4aja KOJjU HMCIUTAHULIM JOJEJbYjy LHUJbEBHMA
CTyAMpama y Be3U CTHLAKbA ONIITHX M CHeNM(UYHUX KOMIIETCHILIWja, KBAJUTETY yCTAaHOBE
(xBamuTeT yCiIyre oOpa3oBama, HEHACTaBHA MOAPIIKE H JIOjATHOCT CTyJE€HATa) U BPEIHOCTHMA
OpraHH3alroHe KyIType J00UjeHH Cy Pe3yiITaTH PENaTUBHOT 3aI0BOJFCTBA UCIIUTAHNKA, KOJU CY
MpHUKa3aHU Ha MaTPUIM HUBOA 3aI0BOJBCTBA M 3HAUaja MapaMeTpuMa [IJbeBa CTyIupama, KOjH
MpeJcTaBba J00py OCHOBY 3a MPeIy3uMarhe MOTPEOHUX KOPEKTUBHIX Mepa U Mo00JbIIaBamka.

WHTepecaHTHO je J1a Cy CTYACHTH CBUM MHIUKATOpUMA [IUJBEBA CTyIUpamba IOJSIIWIN HE3HATHO
BUIIy OLICGHY 3Hauaja y OJHOCY Ha HacTaBHO ocobiwe. IlopehemeM meprenuuje 3amocieHuX H




CTyJZieHaTa O KJbYYHHUM WHIUKATOpHUMA y BE3W ca IHMJbeBUMA CTYAMPama HE MOCTOjU 3HAYajHA
pa3iMka y Tepleniuju 3Havyaja: CTHIAma CTPYYHWX 3HAaWka ¢ BEIITHHA, KPUTHYKOT
pasMHIUbamka, aHaIM3e | pellaBama peaHuxX npobieMa, pa3Boja KPEaTHBHOCTH H
HWHOBaTHBHOCTH, OCMIOCO0JbaBamka 3a pajl Ha pauyHapyMa U paja y TUMY, a mTo uzmelh)y ocranor
TIPEACTaBIbajy KJbyUYHE KOMIIETEHITH]E 32 OCTIOCO0JhaBabEe CTy/ICHATA 3a YKJbYUHNBAKHE ¥ PEATHO
MOCTIOBHO OKPYKEHE M/HITH HACTABAK CTYAUpParba.




Vil OHEHA HAYHUHA IIPUKA3A U TYMAYEIbBA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIbBA

ExcrumnuTHO HaBeCTH MO3WTHUBHY WM HETAaTHBHY OIIGHY HAayMHA IIPHKa3a W TyMadema pe3yliTara
HCTPaXHBambha.

Ha ocHOBY mpernesna pesynTara u 3akJbydaka HCTPaKHBamba, KOMHUCHja KOHCTATyje Ja je KaHIUIaTKUba
y TOTITyHOCTH OJATOBOPHJIA Ha TOCTaBJbEHA MCTPaKMBadyKa NMUTama. KOMHCHja je MO3UTHBHO OIEHMIA
HAuWH TMpHKa3a U TyMadema pe3ynTara. Pesynratu uUCTpakuBama Cy jaCHO M TMPETJICAHO NPHKA3aHU
nmomohy Tabena u ciuka, yija rpaduyka penpe3eHTralyja 3Hau4ajHo JOIPHHOCH pa3yMeBamy JT0OHjeHUX
pe3yiTara, Koju Cy KaCHHje CHCTEMATCK! U JIeTaJbHO oOpaljeHn y quckycuju. Mulubeme KOMUCH]E je 1a
NpUKa3aH! Pe3yNITaTH, 3aKJbYYld Kao W MPEJIo3W JaJbuX HCTpaXuBama Aajy A00py MOajIory 3a
HAacTaBaK UCTPaKUBaba y BE3W OpraHU3alOHE KYJIType U 3a10BOJbCTBA KOPUCHHUKA Y BUCOKOLIKOJICKHM
yCTaHOBaMa.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

EXCITUIIMTHO HaBeCTM Ja JIM JucepTalyja jecTe WIM HUje HalMcaHa y CKIay ca HaBeJICHHM
00pa3oxemeM, Kao U Ja JIM OHa Caip KU WK HE Caip)ku CBe OUTHE eyieMeHTe. J{aTu jacHe, Mpeiu3He u
KOHIIM3HE OTOBOPE Ha 3. U 4. uTame:

1.  [lamm je nucepTanmja HalKMcaHa y CKIaay ca 00pa3iokemheM HaBeICHUM Y TIPHjaBU TeMe

JlokTropcka aucepTandja TOJ HAcIoBOM ,,OpraHusalMoHa KyiTypa M 3aJ0BOJBCTBO KOPHUCHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa' HamucaHa je IpemMa oao0peHo] MpHjaBH, Y CKIIaLy ca IpoOIeMoM,
npeaMeToOM M IUJbEBUMA HCTPpAKMBalka, Ka0 U HCTpa)XMBAYKUM IIUTalkbUMa KOje je KaHAUJaTKUba
HaBeJia MPUJINKOM IPHjaBe TEME, YMME je IMOoKa3ajia CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTallaH HayYHO-UCTPaXKHUBAUYKH
pan.

2.  Jla m nucepTauuja caap>Ku CBe OMTHE elIeMeHTe

JlokyMeHTalMoHa MoJyIora paja je y CKIaay ca 3aXxTeBUMa 3a OBaKBY BpCTY paja, IHUTaTH Cy
3aCTyIUbCHH Y TOTPeOHO] MepH, a KOHCYJITOBaHa JIUTepaTypa je MpaBUIHO KOpHIINeHa W UCTaKHYyTa y
pany. Ca3HajHe KapaKTEPUCTHKE paaa Cy Ha MOTPEOHOM HHBOY, M3paXKEHE Cy KPO3 CAXKETOCT, jETUHCTBO
U JIOTUYKY IOBE3aHOCT CBHUX [J€JIOBA, AaACKBATHO HWCTULAKLEC MHUCIHA, OPUTHHAIHOCT, IIPAaBUIIHO
pacyhuBame, KOpekTHO Kopumiheme MOpuMepa W H3BOpa. Penmammje ycrocTaBjbeHe KopHIIhemeM
coTBepCcKOT TporpamMa oMoryhapajy eKCIiepriMEeHTHCAhE U aHAINU3Y IITO Pajay Jaje JTOJaTHU KBAIIUTET.
Jesuk W CTHII Mucama Ce OYUTY]y KPO3 YBOKCHE M NPUMEHCHE TpaMaTUiKe, JICKCUYKE, PABOIUCHE U
CTHJICKE HOpME cprckor je3uka. CONCTBEHH CTHJ MHCama M aACKBAaTHOCT HAuyWHA HWCKa3UBamba
MOjeIMHUX Ca/ipKaja Cy Ha MOTpeOHOM HUBOY, CTHII j€ jacaH, jelIHOCTaBaH, OJMEpPEH U Y IOTpeOHOj MepH
KOHIM3aH. TeXHuYKa OOJMKOBAHOCT paja je Ha MOTPEOHOM HHBOY, IITO je WIYCTPOBAHO M KPO3 HU3
npuiiora, y GopMH yIUTHHKA, Tabena u "u3nasa" Koju cy pesyarar kopuiihiema ajiekBaTHOr codTBepa.
[TouyeBmn o HacioBa, MPEKO Mperjena JuTepaType, NpUKa3za U AUCKYCHje pe3yliTara MCTPaKUBamba
YKJBYUyjyhu ¥ 3aKJbyUKe, Kao W Tperjeaa JUTepaTrype, oBa TOKTOPCKa AUCepTaIlfja caap ki cBe OUTHE
eJIeMeHTE ¥ KOMHCHja HeMa IpuMea0u.

3. Ilo vemy je aucepralija OpuruHAIAH JOMPUHOC HAYITH

VY TeopWjcKOM CMHCIy OBa CTyIWja je pe3ysToBaja OyOJbUM carjielaBarbeM 3Hauemha W 3Hadaja
OpraHM3aIMOHE KYJITYpE U 33/10BOJbCTBA KOPHCHUKA, KA0 U Y TPOIIUPEHY Ca3Haba U CHCTEMAaTH30BaHOM
carieqaBamy OBHX (peHOMEHa Koje ca coOOM HOCH HOBH KOHIIETIT BHCOKOT 00pa30Bama, a y KOHTEKCTY
TpaH3UIHje KPo3 KOjy MpoJIa3u CHCTEM BHUCOKOT oOpa3oBama y CpOHju. Y METOJ0IOMKOM CMHCIY OBaj
pan je oOenexeH W pa3BojeM oaroBapajyher KOHIICNITyaJIHOT OKBHpa y KOME Cy TIlapaMmeTpu
OpraHu3alroHe KYJITYpe U 33JI0BOJHCTBA KOPHUCHHKA CTaBJHCHU Y CIIy:KOY OCHOBHUX YHHHOIA MPOIeca
oOpazoBama (CTyaeHaTa, HacTaBHMKAa W Tpoueca HacTae). OnpeleHu nompuHOC orieda ce Uy
M3BPIIICHO] OTIepaIlMOHAIM3alNj! KOjOM je TOTBpleHa BaJMIHOCT U MOY3AaHOCT TOjeANHUX WHANKATOpPa
MPUMEILECHUX Y MEepemhy HCTpakuBaHUX (heHOMeHa. Y3umajyhu y 003up HETOBOJEHY HCTPAKEHOCT OBOT
npobiema y CpOuje, pe3ynTaTd eMIHPHjCKUX HMCTPaKWBamba MOTY IPEACTaB/baTH OCHOBY 3a HEKa
Oynyha uctpakuBama y 0BOj 007acTH, Ka0 U 3a MPEUCITUTaBakhE 3HaYaja yBohema oJjpeeHnx nmpoMeHa y
BHCOKOIIIKOJICKHIM YCTaHOBaMa.

4.  Hepmocrtanu qucepTaiyje U lbUXOB YTHIA] HA PE3YJITAT UCTPAKUBAA
KomucHja HHje younsia HeToCTaTKe AUCepTaIije Koju Ou ONTHO YTUITAIH Ha Pe3yJiTaTe UCTPAKUBAbA.




X IIPEIJIOT:

Ha ocHOBY ykymnHe olLieHe qucepTaluje, KOMUCHja IpeasaKe:

Jla ce JOKTOpCKa JHcepTanuja Mol HacioBoM ,,OpraHu3anuoHa KyATypa U 33J0BOJFCTBO KOPHUCHUKA Y
BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa“* TIPUXBaTH, a KaHAUIATKUBU Mp Anekcannpu Hacracuh onoOpu jaBHa
onOpaHa OBe AuCEepTalyje.

VY 3pemanuny, 06.07.2016.

IIpod. ap 3Bonko Cajdepr, penosuu npodecop, Texuuuku dakynrer
“Muxajno [lynun”, 3pewanun - [Ipeaceanuk koMucuje

[Ipod. mp Wnuja hocuh, mpodecop emepuryc, @akynTeT TEXHAUKHX
Hayka, Hou Cap - Unan komucuje

[Ipod. np [ejan Bophesuh, penosan nmpodecop, Texanukn dakynreT
“Muxajno [Tynun”, 3pemanut - Yinan komucuje

[Ipod. np Munan Hukonuh, pexosuu npodecop, Texuuuku (axkynrer
“Muxajino [lynun”, 3pemanus - MeHTop

HATIOMEHA: Unan koMmucHje KOjU HE KEIH Ja MOTIHUIIE M3BEIITa] jep Ce HE ClIaXe ca MUILBbCHEM
BelinHe WIaHoBa KOMHCH]€E, TyKaH je la yHece Y W3BellTaj 00pas3iokemhe 0HOCHO pasiiore 300T KOjux He
JKEJIN Oa noTnuuic I/I3BCIHTaj.
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