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\4 BPEJHOBAIE NOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JIJUCEPTAIIMJE:

VY yBOZHUM HallOMEHaMa YKa3aHO jeé Ha BEIMYMHY INpoOiema mojaBe KaractpodamHux norahaja ca moceOHUM
OCBPTOM Ha moriaBe. Takolje je ykazaHO Ha 3Ha4aj yOlakaBara Kao Mepe yrpaBlbamka PU3HKOM KOja 3Ha4YajHO
JONIPUHOCH CMamely pU3MKa. YOnaxapame ce JeduHUIIe Kao OMIO0 KOjU ONP)KHBU HAIOp IPEAy3eT 1a ce CMambu
pusuk o jorahaja ca katactpoda’dHUM IocnenuiaMa, OMIO IPEeKO CMambeHha BepoBaTHONE HACTAHKA WIM  IIPU
CMamery MOCIEANLe OCTBapemha Hekor norahaja. [IpukasaH je mpeaMeT UCTpaKhBamba, a TO Cy PU3MLM O] MOILIaBa
Ha nojpy4jy Peny6irke Cpbuje 1 HAYMHU HA KOje MOTY Jia ce yOiaxe MoCleIilie IbUXOBOT OCTBapeha. Bpeme koje
nona3u he mpaTUTH HempeABUAMBE KaracTpode y3pOKOBaHE KIMMATcKuM mpomeHama. OBy Te3y moTBphyje
ynmbeHnna 1a je y 2014. roguHu 3aApkaH TPeHI BETUKOT Opoja PErHCTPOBAaHUX MPUPOTHHUX KaTacTpoda (YKyHmHO
peructpoBano 324), mpu 4eMy Cy XHIPOJOLIKE KaracTpode Ipernos3Hare kKao Hajydectanuje (ykymHo 153). ¥ Tom
CMHCITy, YKa3aHO je Ha 3Hauaj akTUBHOCTH yIIpaBJbatba PU3HKOM 0] Jorahaja ca karacTpodaHUM IociIeunaMa Kako
OM OHM KOjU Cy H3JIOKECHH JICjCTBY PH3HKA JIAKIIE TIOHETIH M OIOPABUIIM Ce Ol OCTBAperha MTETHUX nocieanna. [Ipu
TOME, Kao 10oceOHO 3HayajHe INpero3HaTe Cy aKTHBHOCTH yOnaxkaBama y Koje crajga u ocurypame. OCHOBHa
MHTEHIIja OBOT pajia jecTe Ja MOKaKke Ja MPOMEHa MMOHAIIaba OCUTypaBajyhiux apyliTaBa y KpU3HHM CHTyaldjaMa u
MO/IENIOBa-¢ HOBOT IPOM3BO/IA OCHI'Ypamba MOXE Jia YOIaKH MOCIeanIly KaTacTpodalHuX JellaBamba Ha IPYIITBO Y
LEeNUHA, 000TaTH TeOpHjcKa M MpaKTHYHA Ca3Hama M yKake Ha MOTYhHOCTH KOje OcHUTypaBajyhuMm OpymTBHMa y
capajbM Ca Jp)KaBHUM OpraHMMa M CTaHOBHHUINTBOM CTOje Ha paclojaralmy Y YCJIOBHMa KaTacTpodasHux
nemraBama. Takohe je mpukasaH u nmpoGiieM nctpaxusama. OCHOBHH Ipo0JieM KOjHM ce 0Ba AucepTranyuja 0aBu jecte
Ja ce HCTpake yCJOBH 3a yOnakaBama pH3MKAa Ca KaTacTpo(halHMM MOCJIEAWIIaMa, MOJCIOBAKkE MOHAIIAmba
ocurypasajyhux IpyluTaBa y KpHU3HHM CHUTyaldjaMa W EbHXOBE CHOCOOHOCTH yOiakaBarma PHU3HMKa KPO3 MOCTYIAK
KpeHpama HOBOT npou3Boa. JloBoheme y Be3y HaBeleHUX YnHMIaNA Tpeda qa omoryhu pa3pany nocrynaka
yhpaBibama OYeKHBaHUM mHoBehameM (HU3MYKOr Xa3apia KOjU je YCJOBJbEH KIMMAaTCKMM MpOMEHamMa a KOju hMa
MOTEHIMjall J1a 3Ha4ajHO yrpo3M OICTAHAaK M pa3Boj ocurypasajyhux apymrasa. [Ipomena ¢uiozoduje mociopama
ocurypaBajyhux ApymraBa 3axTeBa Ol BbUX IPE CBera yBOleme HOBUX MPOM3BOJA, YBoheme cucrema Oa3upaHor Ha
PH3UKY (pEIyJI3UBHM KPH3HH MCHAIIMEHT, @ HE YBPE)KCHH PEaKTHBHM), HHTETPHCAHOT MPUCTYNA Yy IIPOjEKTOBAMY
KalaluTeTa U Pe3epBH OCHIyparma M NMPEBEHTHBHHX Mepa y KOjUMa JeNaTHOCT OCHIypama HMa CBOjy YJIOTY U
OJIrOBOPHOCT. JIaT je U NpHKa3 OCHOBHHX IIOJaXXHUIITA, OJHOCHO XHUIIOTE3a HCTPAKHBaHA.

VY napyroM mnoriaBby KaHIMIAT je INPUKA3a0 TEOpUjCKe IOJJIOre O MOIUIaBM Kao KartactpodaiaHoMm norabhajy,
OCHUTYpamy M PHU3UKY Kao Haj3HAYajHU]jO] JACTCPMHHAHTH OCHrypama. [lomiaBe u Oyjuile MPenCTaBibajy jemHy O
HajBehnX OMAacHOCTH M0 JbYJE M KHUBOTHY CPESAMHY M MMajy 3Ha4yajaH yTHUIIAj HA APYLUITBEHO-SKOHOMCKH M TEXHUYKO-
TEXHOJIOLIKK Pa3BOj M OIPXKHUBOCT NPUPOJHUX pecypca. YKa3aHO je Ha BENMYMHY IIpoOiieMa IojaBe IMoIuiaBa y
CMUCIY 3aMaXeHOT TPeHJa pacTa MaTepHjalHUX W HEMATEePHjATHUX MOCIENIA Pealn30BaHuX aorahaja. AKueHar je
CTaBJbCH Ha KapaKTEPHUCTHKE OCUTYpParha Ka0 MEXaHH3Ma 3allTHTE IMOBHHCKHX MHTepeca GU3NUKHX U MPaBHHX JIULA
y Cllydajy peajn3alije pu3iKa, OJJHOCHO HaCTyIamba OCUTYPaHuX ciiydajeBa. Takobe je Jat mpuka3 3HauCHha TePMUHA
PH3HK Ca acIeKTa OCUTypamba.

V TpeheM nornaB/py KaHAMIAT je MPHKa3ao cTambe y obiacTu moruiaBa. [Ipukaszane cy pasmepe mpoblieMa mojaBe
MOIJIaBa Yy PErvoHy. AHaIM3UpaHe Cy KapaKTepUCTHKE PEYHHX TOKOBAa M IUIABHUX IOJpydYja HA TEPUTOPHjU
Pymynuje, PenmyGmuke Xpsatcke, boche m Xepueroune. Takohe je nar mpuka3 nominaBa Behux pasmepa
peann30BaHUX Ha aHAIM3UPAHUM TEPUTOPHjaMa Y CKOPHjOj M Jajb0j MPOILIOCTH. YKAa3aHO je M Ha CTame CHCTEeMa
3aIITUTE O] MOIJIaBa Ha MOAPYYjy CBAaKe aHAIM3UPAaHE TEPUTOPH]eE.

VY 4eTBpPTOM TOTNaBJby KaHAWAAT je MPHKA3a0 PU3UK Kao (PyHKIMjy HH3a KOMIUIEKCHHX IMapamerapa. AKIEHAT je
CTaBJbEH Ha PAbUBOCT Kao jelaH Of KJbYYHHUX IapaMeTapa 9djoM peAyKIHjoM je Moryhe y 3Ha4ajHOj MEpH YMAambHTH
pusuk. KoMroHeHTa pamHBOCTH, 3ajeIHO Ca aHAIM30M H3JI0KEHOCTH CE MOXKE JJOBECTH Y Be3y ca Moryhum mrerama
M3a3BaHUM YTHIAjeM Xa3apJHHX I0jaBa Ha IIOjeJMHE CHCTEMe M HUXOBO (YHKIMOHHCame. PamuBOCT je QyHKIMja
OCETJBMBOCTH W HPUIPEMJBEHOCTH cucTeMa. Moxke ce NedUHHCATH Kao CTENeH 0 KOr ojpeleHo ApyIITBO,
CTpyKTypa, ciy>kOa miu reorpa)cko MoApydje Moxe MogHeTH onpeheHnm Xasapa Ha paduyH CBOje HpUpoie U
KOHCTPYKIIHje, Ka0 U YAajbeHOCT O[] MOJpydYja CKIOHHX Xa3apaHuM rorabhajuma. Pasmepa 10 koje je OoTKpuBeHa je
onpehena o36mpHOIIhy Horahaja..

V neroM mornaejby Cy aHaNM3MpaHH Moryhn HayMHH yOnakaBama pU3MKa ca IOCCOHMM OCBPTOM Ha YCJIOBE 3a
ybnaxaBame pusMka moriaBe. TpaHcdep pH3HKa MyTeM OCHIypama IPEACTaBba jeIHy O] KJbYYHHX
HECTPYKTYpaHuUX Mepa yOnaxaparma. CXOIHO TOME HEKH OJ OCHOBHHX YCJIOBa KOjH Cy HEOIXOJHHM 3a yOJakaBarbe
pu3ukKa o moruiaBa cy: yHampelheme HHPOPMHCAHOCTH, (HHAHCHjCKA MOTHBALlMja OCHIYypaHHKA, Capajirba
ocurypaBaya U peocurypaBada, MHBECTUpambe JP)KaBHUX OpraHa y HHQPacTpyKTypy 3a ol0paHy OJ IOIIIaBa U pa3Boj
HOBHUX IIPOU3BO/Ia OCHTypama. Takohe, ykasyje ce 1 Ha mpenpeke eGuxacHoM yOnaxaBamy.

V mectom noriaBiby KaHIMIAT je MPUKa3ao Kako KaracTpodannu norahaju, ca akLieHTOM Ha IOIUIaBe, MOTY YTHIATH
Ha ocurypasajyha ApyITBa M Ha KOjU Ha4MH ocurypaBajyha apymiTBa Mory penykoBatu ucte. Kartactpodamnu
norahaju MpeACTaBJbajy 3Ha4ajHe (PMHAHCH]CKE OMACHOCTH 3a OCHTypaBajyha ApymiTBa, YKIbydyjyhu pusuk
MHCOJIBEHTHOCTH, HEMOCPEIHO pPEeIyKOBame MNPHXOJa M KaluTala HAaKOH HacTaHka karacTpodanHor porabaja,
MoryhHocT dopcupaHe JTHKBHAALM]je UMOBHHE Kako OM ce 3a70BOJbHIIE TOTpeOe 3a TOTOBHHOM, W TOCEOHO BakaH
PM3HK IaJja KPeIUTHOI PEjTHHIA Y HpolieHaMa pejTHHT areHuuja. Karactpodanuu norahaju Mory yrposutd U cam
orncraHak ocurypasajyhux japymraBa u 360r Tora je y ocurypaBajyliuM JApylmITBEMa HEOIXOJHO aJeKBaTHO
yIpaB/bake BUXOBOM H3NoKeHowhy norahajuma ca karacTpoalnHUM mocienuiama. Y ynpapbaikby PH3MIMMA ca




kaTacTpo(aJHHM HOCIEAUlIaMa HE MOCTOje MPOLEAYPAIHU IAGIOHH KOjU OW OWIIM NPUMEHJPHBH Y MPAKCH CBHUX
ocurypaBajyhux apymraBa. MehyTuMm, KOHICHTITya IHH €JIEMEHTH Cy HCTH 3a OmiIo Koje ocurypasajyhe mpymrso.
V3umajyhn To y 003up mpHKazaH je Ipoleca yHpaBjbarba PH3UKOM KOjU c€ MOXKE ONUCATH y MeT Kopaka:
WnentudurkoBama amerura 3a IpuUXBaT pu3UKa, Mepeme U3IoKeHOCTH jorahajuMa ca KaTacTpodaiHUM
nocieaunaMa, OnpebhuBame LeHe 3a karacTpodanHe pusuke, KOHTpoimcame H3I0KEHOCTH paorahajuma ca
KatacTpopamHuM mocienunama, IlpouemuBame cnocoOHocTH miahama [mTETa HACTAIMX — OCTBAPEHEM
KaTacTpo(aTHUX PH3HKA.

VYV ceaMoM MOIJIaBiby MpPUKA3aH je 3HAYaj OCHTYpama y JOMEHY YIpaBibama pPH3MIMMa ca KaTacTpodaaHUM
nocieaunama. OnacHoOCT oJf PYLIMIAYKOr JIejcTBa MPUPOAHNX CUila Ouiia je yrmpaBo jelaH oJ KJbYYHHX pasiora 3a
nojaBy upaeje o ocurypamy. Ilon morahajuma ca karactpodallHUM IOCIEHIIaMa y OCHTypamy ce IHOApasyMeBa
MoryhHOCT peanu3aiuje IpUpoIHOT (eHOMEHA, MU JbYJCKOM aKTHBHOIINY MpOy3pOKOBaHOr joraljaja, koju moraha
BEJIUKK OpOj OCHTypaHHKa MCTOBPEMEHO, M3a3uBajyhul HEeyoOHYajeHO BUCOK OOMM IITeTe. YKa3aHO je Ha HYXHOCT
capaime n3Mel)y ocurypaBaua ca jeJHe CTpaHE M OCHUTypaBaya M Jp)KaBe ca JIpyre CTpaHe, Kako OM IpOHU3BOAU
ocurypaBajyhux gapymraBa Koju ce OAHOCe Ha KaTacTpodainne pgorahaje Ounm (GHHAHCHjCKH JOCTYIHU
3aMHTEPECOBaHNUM MojequHIuMa. Takohe je mat mpernen noOpe mpakce capaame m3Mely camux ocurypasajyhux
IpymTaBa W ocHrypaBajyhux apymraBa u ApkaBe Ha npumepy CjenumeHnx Amepmukux [lpxkaBa, @paniycke,
Bemnke Bpuranmje, Janana, Tajsana u Typcke.

VY ocMOM IOrfaBiby JaT je OMHC HMCTpaxuBama. McTpaxuBadku mpoOieM KOjUM ce oBa JucepTanuja 6aBu je
HECTPYKTYypaJIHO yOnaxuBame. CTora je HCTpaKHBarbe IPOBEJICHO aJl XOI] YIIUTHUINMA KpPEHpaHHUM 3a HOTpede 0BOT
UCTpaXUBama. VICTpakuBame je NPOBEICHO Ha PENpe3eHTaTUBHOM Yy30pKy o 490 ucnuTaHunka Ha TEpUTOPHjU
BojBomuHe KOjU MOCPEIHO WIM HEMOCPEIHO MMajy MCKYCTBa ca MOIUIaBaMa M Ha CIIy4ajHOM Y30pKYy CIy)KOCHHKa
BHIIIE OCUTYpaBajyunx Apyurasa. Takole je npukazana npoueaypa UCTpakuBama. [Ipe mouyerka caMor HCTpaKuBamba
(hopMmupaHa je MUIOT Bep3Hrja YIHUTHUKA 32 HCIIMTAHUKE U3 YIPOKEHHUX MOApYyYja Koja je TUCTpUOyrpaHa y30pKy O
100 uciutaHnka. AjTeM aHaIH30M W3 YIUTHHKA cy M30aueHa MHTama KOja My CMamyjy PelnjaOIHOCT TaKo 1a je
¢opmupana ¢uHaIHA Bep3Wja YIUTHHKA Koja je IUCTpHOyHpaHa MCHHTAaHWUOMMA. YIUTHHK C€ CAacTOjH U3 BHIIE
JIeI0Ba @ ajTeMH Cy JaTH Y OOJIMKY IHTamba ca IMOHYEHUM BHIICCTPYKHM OATOBOPHMA, NMUTama IIe CYy UCIUTAHUIN
JlaBaJy OArOBOpE Ha IeTocTeneHoj JInkepToBoj ckainy Kao U Ha ckanama nporeHe. Caxpixaj yIUTHHKA je KpeupaH Ha
OCHOBY Iperjeza JUTepaType 0 MepaMa HeCTPYKTypHOr yOiaxaBama. OCHOBHA NPETIIOCTaBKa HAa OCHOBY Iperjiena
JHUTEepaType je Aa MOCTOjU JIMHeapHa MOBE3aHOCT U3Mel)y MmpoleHe yrpoKeHOCTH UCITUTAaHuKa M ’bUXOBE MOTHBALIU]jE
3a ocurypawmeM. Takonje je ypahjeHa aHayiM3a y30pka IpeMa MECTY CTaHOBama, IONY, CTAPOCTH, o0pa3oBaby U
OJM3UHM BOJCHO] MOBPIIUHH.

V neBeTOM IOTJIaBiby NPUKa3aHU CY PE3YNTATH CIPOBEACHOI HCTPAXKHBAKA y CMHCIY CTaBOBAa KOje MCIHMTAHWIM
UMajy OpeMa ONacHOCTH OJ IOIUIaBa Kao M JIOIMpama HUXOBOT JIOKyca 3a IPEBCHIHMjy HCTHX, OTKpHBamba
pEJIEBaHTHHX MNPEIUKTOpPA Cr3aKTHE OArOBOPHOCTH 3a IIPEBCHIM]Y M CIIpeYaBare IMOIUIABHHX DPU3MKA M3 YIja
peJIeBaHTHO HAjyTrpoKeHUje NOIyianyje, IoKa3uBama KakBa je peaHa CBECT MOITyJIalyje o O0CTojamy 1 MoryhHocTH
kopuithewa peaiHo rnoctojehnx MexaHu3ama 3a peayKIHjy pU3HKa, IPEBEHIN]Y U PeaKkuujy y KpU3HAM IOIIaBHUM
cUTyalMjama, TMOKa3MBame KakBa je CBECT Ha HHUBOY ocurypaBajyhux apymraBa o motpebu yBolhema HOBOT
HPOM3BO/Ia KOjUM O C€ OCHI'ypaBajio caMo O] MOIlIaBa.

V neceToM NOIJIaBiby pajy NOTBPAE WM 0J0allMBae XUIIOTE3a UCTPAKHBamba JOOUjeHH Pe3yNITaTH MOABPTHYTH Cy
CEM anamu3u. baznunn napamerpu CEM ananm3se ykasyjy 1a je MpeIoKeHH MOJEN CTaTHCTUYKY 3HAYajaH | Ja Cy
CBM pENICBAaHTHH MapaMeTph KOjH YKa3yjy Ha CHTHH(UKAaHTHOCT aHaNIW3e Yy TpaHUIaMa KOje MOJeN YHWHE
HPHUXBATIbUBHM.

VY jenanaecToM MHOIJIaBJbY KaHIWAAT KPO3 AUCKYCHjy yKasyje ha HMOOHMjeHH pe3ylTaTH HEIBOCMHECIEHO TOBOpE y
NPWIOT Te3H Jia HECTPYKTYHUpPaHO yOiakaBame MOXKE JIOBECTH [0 OJUIMYHUX pesyirara y yOnaxkasamwy. Pesynratu
HCTpakKMBamka MOTBPAWIN CYy XHMIIOTE3€ MCTPaKMBambha, Kako OMIITY TaKO M moceOHe. YBoleme HOBOI MpOM3BOAA
ocurypama of Ioriasa Ou Ouila HHKpEeMEHTallHa HHOBAlMja Koja Ou MMajia MHOTO LIMpe e(eKTe Ha Halle JPYIITBO a
He caMo Ha moboJplake MHIA OcHrypaBajyhux ApyiTaBa u moBehatmbe HUXOBOT MPpoduTa.

V 3aBpUIHMM HallOMEHaMa M3HEUICHH Cy 3aKJby4llH. Y 3aK/bydllMa ce MOCEOHO MCTHYE Jia j¢ YBOhEeHe MOTIIyHO
HOBOT NIPOM3BOJA OcUrypama — OCHrypame O]l MOIUIaBa, O] BEIUKOT 3Havaja 3a yolnakaBame eekaTa OBOT PH3HKA,
any Takohe M 1a je moTpeOHO paguTH Ha eXyKalWju, jadaTH ocehaj commmapHOCTH, GOpMHpPATH jacHY CTpaTerujy
3aIUTUTE U MPEBEHIIMjE O] MOIIaBa ¥ OCTBAPUTH CHHEPTHjy Jp)KaBe, CTAHOBHUINTBA U OCUrypaBajylinx apymiraBa Kao
HajOMTHHjUX (paKTOpa y 3alITHTH U NPEBEHIHU)H LITO JO cajia HUje ciydaj. HakoH 3akiby4Hnx pasmarparma HaBeleHa
je nuteparypa koja je kopuinheHa y WU3paaM QEcepTalldje, TOKCE TOraBJby MPHIO3M Hajda3e YIMUTHHLIU KOjU CY
kopuiheHu 3a noTpede UCTPaKUBaba.

Komucuja je cTaHOBHIITA Ja je KaHIUIAT CBa MOTJIaB/ba 00paaro Ha oarosapajyhu HauuH.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJJOBA KOJU CY OBJABJbEHU NJIN ITIPUXBAREHU 3A
OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbLA Y OKBUPY PAJIA HA
JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJHN

1. Miladen Pecujlija, Nedzad Azemovi¢, Resad Azemovi¢, Porde Cosi¢(2011): Leadership and productivity in
transition: Employees' view in Serbia. Journal for East European Management Studies; 16(3):251-263.,
DOI:10.2307/23281690 M23




2. Azemovi¢, ReSad (2013): The impact of the world economic crisis (consequences, conditionis, and
perspective) on the insurance market, Centar za ekonomska istrazivanja R. C. Gore, V medunarodna nauc¢na
koferencija: Perspektiva regionalnog ekonomskog razvoja pod optikom lokalnog ekonomskog razvoja i uticaj
turistiCkog sektora u njima, Ulcinj, ISBN 1800-9794 COBISS.CG-ID 20683538, pp 62-71 M33

VII SAK/bYYIIM OJTHOCHO PE3YJITATHU UCTPAKUBAIHA

Ha ocHOBy pesynTaTa HCTpakMBama y AWCEPTALMjH Cy HaBEICHU cieAehH 3akibydlld: YyBOHCH-E MOTIIyHO HOBOT
Mmpomn3BoAa ocurypama— OcHTypame O IMOIUIaBa, je O BEIMKOT 3Hauaja 3a yOlaxkaBame edekara OBOT PU3HKA,
MOTPeOHO je pamuTh Ha eAyKalMjy YTPOKEHOT CTAaHOBHUINTBA, MOTPEOHO je jadaTu ocehaj coMMaapHOCTH, GOPMUPATH
jacHy crTparerwjy 3allTHTe W IPEBCHLUHWje O IMOIJIaBa W OCTBAPUTU CHUHEPTHjy JpKaBe, CTAHOBHMIUTBA U
ocurypasajyhux npymrasa kao HajOUTHHjUX (aKTOpa y 3alITHTH U MIPEBEHIMjU LITO 10 Cajia HUje CIIydaj.

VY TOM cMHCITy, yKa3aHO je Ha 3Hauaj aKTHBHOCTH YIPaBJbamba PU3UKOM 07 forabaja ca kaTacTpo(aiHUM MocIeuama
KakKo OM OHH KOjU Cy M3JIOXKEHHU JIejCTBY PU3HKA JIAKIIE MOIHENN U OIOPABUIIM CE O] OCTBAPEHA IITETHUX MOCIEAULA.
Ilpu Tome, Kao mMOCeOHO 3HAuYajHE NPENO3HATe Cy AKTMBHOCTH yOilaxkaBama y Koje chana M ocurypame. OCHOBHA
MHTEHIMja OBOT Pajia jecTe Ja MOKake Ja MPOMEHa MOHaIllamha OCUTypaBajyhux ApyiitaBa y KpU3HUM CHTyalujama u
MO/IENIOBah¢ HOBOI' IPOHM3BO/IA OCHTYparha MOXKE Ja YOJIaXH MOCIeAULly KatacTpodalHuX JellaBamba Ha JPYIITBO Yy
LENMHA, 000TaTH TEOpPHjCKa M MpaKTHYHA Ca3Hama W yKake Ha MOTYHHOCTH KOje OCHUTypaBajyhuMm ApyIITBUMA Yy
capajiibi ca Ip>KaBHUM OpraHMMa M CTAHOBHHIITBOM CTOj€ Ha pacloyaramy Y yCJIoBHMa KaTacTpo(haiHHX AclaBama.
Takohe Ha YrpoXKEHOj IOIYyJIALMjH je Ja MPYXKH CBOj JONPUHOC Tako INTO fie MOMITOBATH IUIAHCKA AOKyMEHTa M
rpaguTi 00jeKTe BaH YrpOXKEHOT IMOApYYja, a Ha moctojehuM 00jeKTHMa IPUMEHNTH pa3He Mepe 3a CMabEhe ITETe O
IIIaBJbEHa (M30M1alKja MOApyMa, U3MEIITalke MHCTANAlja, I0CTaBJbakbe NMOKpPeTHUX Oapujepa u 1p.). Ha xpajy, Ha
ocurypasajyhum npymrBuMa je aa 1ajy CBOj IONPHUHOC KOMIIeH3auujoMm muTera. Kapre pusmuka on moruiaBa Mopajy
nocraty OutaH GaKTop y npoMeTy HeKpeTHHHa, IIpU 4eMy OcurypaBajyha apyniTBa BACHHOM IIOJIHCE OCUTYpama Tpeba
J1a ICCTUMYJIHIIY CTAHOBAHC Y IUIABHUM MOAPYYjUMA.

VIII OLEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIbA
Komucuja je ctaHOBHIITA [a je KaHIUAT HA IOTITYHO OJroBapajyhu HauMH NIPHUKa3a0 U POTyMadno pe3yJITaTe CBOra
HCTpaKUBaIba.

IX KOHAYHA OLHEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. [a 11 je nucepTanyja HaMcaHa y CKJIaay ca 00pasjioKemheM HaBeICHUM y MPHjaBU TeMe
JA

2. [Ja nu nucepranyja caapxu cBe OUTHE eIeMEHTE
A

3. Ilo yemy je mucepTaija OpUrHHANIAH TOPUHOC HAYIIN

OBa jucepranyja npeacTaB/ba OpUTHHANAH HayYHU JONPUHOC jep je KaHIUIAT y HO0j 00pa3iokKHO U UCTPAKUBAYKUM
IyTeM IOBE33a0 OJHOC M3Mel)y aHTHIMIATOPHOI KPM3HOI MEHALIMEHTa y CHUTYalMjH PU3MKa O] IOIUIaBa U yBOhema
HOBOT IIPOM3BOZIa Y 00JacT ocurypamwa oj nomiasa. Jlocajanimba HCTpaXKuBamba y 0BOj 00JacTH cy Owiia mpe cBera
OpHjEeHTHCaHa Ha OJHOC Ap)KaBe W YIPOXKEHHX IMOjeAWHAIa JOK KaHAWAAT y TPHjaAd OJHOCA JAp)KaBa, MOjeAUHIN U
ocurypaBajaha npymTBa pacBeTjhaBa CBE OJHOCE: Ap)KaBa-yrpo>KEHH II0jeIMHIM; Ip)KaBa-OCUTypaBajyha ApymrTBa U
ocurypasajyha ApyIliTBa-yrpoXeHH MOjeAdHIM. HaBoau na Cy KJbYYHHM €JIEMEHTH OBOT OJHOCA: aHTULMMATOPHH
KPHU3HH MEHAIMEHT, HOB IIPONU3BOJ] U eyKaIlyja.

4. Henocranu aucepranyje v lBbUX0B YTHIIA] HAa PE3yITAT HCTPAKUBAHA
Hucy youeHu He0CTaI y qUCEpTaIMjy KOju O MMaJI yTHIAja Ha Pe3yNTaT HCTPAKUBAA.

X  IMPEJIJIOTL:

Ha ocHOBY yKyIHE OIleHE IucepTalije, KOMUCH]ja TIpeIaKe:

Jla ce JOKTOPCKa JUcepTalyja IMpUXBaTH, a Kanauaaty Pemany AzemoBuhy ono0pu onbpana

Penosuu npodecop, ap Jparan Mpxmuh, (mpeaceaHuk)

Penosuu npogecop, np Cuexxana XKuskosuh, (wiamn)

Banpenuu npodecop, np Cphau ITomnos, (4ian)

Banpennu npodecop, ap Mnazaen [leuyjnuja (wian)

Banpenuu npodecop, np Bophe hocuh (menTop)




	УНИВЕРЗИТЕТ У НОВОМ САДУ                                             ОБРАЗАЦ 6.
	ФАКУЛТЕТ ТЕХНИЧКИХ НАУКА
	I        ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ
	II      ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ
	 IV     ПРЕГЛЕД ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ:
	V ВРЕДНОВАЊЕ ПОЈЕДИНИХ ДЕЛОВА ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ:
	У уводним напоменама указано је на величину проблема појаве катастрофалних догађаја са посебним освртом на поплаве. Такође је указано на значај ублажавања као мере управљања ризиком која значајно доприноси смањењу ризика. Ублажавање се дефинише као било који одрживи напор предузет да се смањи ризик од догађаја са катастрофалним последицама, било преко смањења вероватноће настанка или  при смањењу  последице остварења неког догађаја. Приказан је предмет истраживања, а то су ризици од поплава на подручју Републике Србије и начини на које могу да се ублаже последице њиховог остварења. Време које долази ће пратити непредвидиве катастрофе узроковане климатским променама. Ову тезу потврђује чињеница да је у 2014. години задржан тренд великог броја регистрованих природних катастрофа (укупно регистровано 324), при чему су хидролошке катастрофе препознате као најучесталије (укупно 153). У том смислу, указано је на значај активности управљања ризиком од догађаја са катастрофалним последицама како би они који су изложени дејству ризика лакше поднели и опоравили се од остварења штетних последица. При томе, као посебно значајне препознате су активности ублажавања у које спада и осигурање. Основна интенција овог рада јесте да покаже да промена понашања осигуравајућих друштава у кризним ситуацијама и моделовање новог производа осигурања може да ублажи последицу катастрофалних дешавања на друштво у целини, обогати теоријска и практична сазнања и укаже на могућности које осигуравајућим друштвима у сарадњи са државним органима и становништвом  стоје на располагању  у условима катастрофалних дешавања. Такође је приказан и проблем истраживања. Основни проблем којим се ова дисертација бави јесте да се истраже услови за ублажавања ризика са катастрофалним последицама, моделовање понашања осигуравајућих друштава у кризним ситуацијама и њихове способности ублажавања ризика кроз поступак креирања новог производа. Довођење у везу наведених чинилаца треба да омогући разраду поступака
	управљања очекиваним повећањем физичког хазарда који је условљен климатским променама а који има потенцијал да значајно угрози опстанак и развој осигуравајућих друштава. Промена филозофије пословања осигуравајућих друштава захтева од њих пре свега увођење нових производа, увођење система базираног на ризику (репулзивни кризни менаџмент, а не уврежени реактивни), интегрисаног приступа у пројектовању капацитета и резерви осигурања и превентивних мера у којима делатност осигурања има своју улогу и одговорност. Дат је и приказ основних полажишта, односно хипотеза истраживања. 
	У другом поглављу кандидат је приказао теоријске подлоге о поплави као катастрофалном догађају, осигурању и ризику као најзначајнијој детерминанти осигурања. Поплаве и бујице представљају једну од највећих опасности по људе и животну средину и имају значајан утицај на друштвено-економски и техничко-технолошки развој и одрживост природних ресурса. Указано је на величину проблема појаве поплава у смислу запаженог тренда раста материјалних и нематеријалних последица реализованих догађаја. Акценат је стављен на карактеристике осигурања као механизма заштите имовинских интереса физичких и правних лица у случају реализације ризика, односно наступања осигураних случајева. Такође је дат приказ значења термина ризик са аспекта осигурања. 
	У трећем поглављу кандидат је приказао стање у области поплава. Приказане су размере проблема појаве поплава у региону. Анализиране су карактеристике речних токова и плавних подручја на територији Румуније, Републике Хрватске, Босне и Херцеговине. Такође је дат приказ поплава већих размера реализованих на анализираним територијама у скоријој и даљој прошлости. Указано је и на стање система заштите од поплава на подручју сваке анализиране територије.
	У четвртом поглављу кандидат је приказао ризик као функцију низа комплексних параметара. Акценат је стављен на рањивост као један од кључних параметара чијом редукцијом је могуће у значајној мери умањити ризик. Компонента рањивости, заједно са анализом изложености се може довести у везу са могућим штетама изазваним утицајем хазардних појава на поједине системе и њихово функционисање. Рањивост је функција осетљивости и припремљености система. Може се дефинисати као степен до ког одређено друштво, структура, служба или географско подручје може поднети одређени хазард на рачун своје природе и конструкције, као и удаљеност од подручја склоних хазардним догађајима. Размера до које је откривена је одређена озбиљношћу догађаја..
	У петом поглављу су анализирани могући начини ублажавања ризика са посебним освртом на услове за ублажавање ризика поплаве. Трансфер ризика путем осигурања представља једну од кључних неструктураних мера ублажавања. Сходно томе неки од основних услова који су неопходни за ублажавање ризика од поплава су: унапређење информисаности, финансијска мотивација осигураника, сарадња осигуравача и реосигуравача, инвестирање државних органа у инфраструктуру за одбрану од поплава и развој нових производа осигурања. Такође, указује се и на препреке ефикасном ублажавању. 
	У шестом поглављу кандидат је приказао како катастрофални догађаји, са акцентом на поплаве, могу утицати на осигуравајућа друштва и на који начин осигуравајућа друштва могу редуковати исте. Катастрофални догађаји  представљају значајне финансијске опасности за осигуравајућа друштва, укључујући ризик инсолвентности, непосредно редуковање прихода и капитала након настанка катастрофалног догађаја, могућност форсиране ликвидације имовине како би се задовољиле потребе за готовином, и посебно важан ризик пада кредитног рејтинга у проценама рејтинг агенција. Катастрофални догађаји могу угрозити и сам опстанак осигуравајућих друштава и због тога је у осигуравајућим друштвима неопходно адекватно управљање њиховом изложеношћу догађајима са катастрофалним последицама. У управљању ризицима са катастрофалним последицама не постоје процедурални шаблони који би били применљиви у пракси свих осигуравајућих друштава. Међутим, концентпуални елементи су исти за било које осигуравајуће друштво. Узимајући то у обзир приказан је процеса управљања ризиком који се може описати у пет корака: Идентификовања апетита за прихват ризика, Мерење изложености догађајима са катастрофалним последицама, Одређивање цене за катастрофалне ризике, Контролисање изложености догађајима са катастрофалним последицама, Процењивање способности плаћања штета насталих остварењем катастрофалних ризика.
	У седмом поглављу приказан је значај осигурања у домену управљања ризицима са катастрофалним последицама. Опасност од рушилачког дејства природних сила била је управо један од кључних разлога за појаву идеје о осигурању. Под догађајима са катастрофалним последицама у осигурању се подразумева могућност реализације природног феномена, или људском активношћу проузрокованог догађаја, који погађа велики број осигураника истовремено, изазивајући неуобичајено висок обим штете. Указано је на нужност сарадње између осигуравача са једне стране и осигуравача и државе са друге  стране, како би производи осигуравајућих друштава који се односе на катастрофалне догађаје били финансијски доступни заинтересованим појединцима. Такође је дат преглед добре праксе сарадње између самих осигуравајућих друштава и осигуравајућих друштава и државе на примеру Сједињених Америчких Држава, Француске, Велике Британије, Јапана, Тајвана и Турске.
	У осмом поглављу дат је опис истраживања. Истраживачки проблем којим се ова дисертација бави је неструктурално ублаживање. Стога је истраживање проведено ад хоц упитницима  креираним за потребе овог истраживања. Истраживање је проведено на репрезентативном узорку од 490 испитаника на територији Војводине који посредно или непосредно имају искуства са поплавама и на случајном узорку службеника више осигуравајучих друштава. Такође је приказана процедура истраживања. Пре почетка самог истраживања формирана је пилот верзија Упитника за испитанике из угрожених подручја која је дистрибуирана узорку од 100 испитаника. Ајтем анализом из Упитника су избачена питања која му смањују релијабилност тако да је формирана финална верзија упитника која је дистрибуирана испитаницима. Упитник се састоји из више делова  а ајтеми су дати у облику питања са понуђеним вишеструким одговорима, питања где су испитаници давали одговоре на петостепеној Ликертовој скали као и на скалама процене. Садржај упитника је креиран на основу прегледа литературе о мерама неструктурног ублажавања. Основна претпоставка на основу прегледа литературе је да постоји линеарна повезаност између процене угрожености испитаника и њихове мотивације за осигурањем. Такодје је урађена анализа узорка према месту становања, полу, старости, образовању и близини воденој површини.
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