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KOCOBCKA MUTPOBHIIA

HACTABHO-HAYYHOM BERY ®AKYJITETA TEXHUYKHX HAYKA
¥ KOCOBCKOJ MUTPOBHIIU

Hpeamer: Mspemraj Komucuje ca onerom ypafiere 10KTOpcKe aucepTalije KaHIHOATA MpP
3sonnmupa boxkunosuha, auiuL. wex. rpal).

Ha ocnoBy wunama 62. crap 1. tauka 13 u wiana 142. cras 3 u 4. Craryra Pakynrera
TeXHHYKHX Hayka y Kocosckoj Murposuiw, a y ckimagy ca oxapenbama IlpaBuinHEKa O
IpHjaBH, U3paau u oxdpaHu JoKTopcke aucepramije, HacraBro-nayyno Behe ®akynrera y
Kocoseko) MuTposuiu na cemuuim oznpxanoj 22.03.2017. rogure gomeno je Omayky 6p.
240/3-2 xojoM ¢M0 HMEHOBaHN 32 WianoBe Komucuje 3a mperne, oneny u oxdpany ypahere
AOKTOPCKE AucepTalmje Kanauaara Mp 3soarMupa boxkunosuha, mumm. uek. rpal).

OIITUMAJIHU H350P U3BOBAYA PAIOBA HA ITPOJEKTY
CA CTAHOBHIITA TPOIIKOBA U1 BPEMEHA

[locne mnpermena npexmerHe TOKTOpCKe UCepTanWje Kaumugata, Komucuja nomHOCH
Hacrasno-maygnom ey @TH y Kocosexoj Mutposuiu ciegehu

U3BEIITAJ

1. BHOI'PA®CKH ITOJAIIN KAHJAHIATA

Mp 3sonumup boxunosuh je poher 14.05.1965. rox. y Cxomssy. 3aspmno je I'paljeBuncky
mxony y beorpany u 01.02.1992. sacnosao paguu onnoc Ha Heonpelieno speme y Komnanuju
L pamurens-Muxemepunr™ y Beorpamy, yi. Bucoka 28. JIunnomupao je 07.09.1999. rox. Ha
I'pahepuncko-ApxurekTonckom  (dakynrery  Vuusepaureta v llpummuEm,  ofcex
I'pahesunckn, cmep Komerpykrusuu, Ha DakyaTeTH 3a TIpaJuTe/bCKH MEHAIMEHT
Yunsepsutera ,,Yuuon“ (cama Yuusepsuter Yumon ,Hukoma Tecna) y Beorpaxy je
10.09.2007. rom. ca wmarucrapckom TesoMm IlocTymak rpaheBuHcke Kankymaodje y
MHQOPMAIMOHOM CACTaBy NPOjeKTa” CTEKAO HAYUHH CTeNeH MaruCTpa TeXHHYKHX HAYKA y
obnacru rpaheBuHapcrsa.

Panom y Komnanuju ,I'panuress-NHxemepiur™ KaHIHAaT je CTHUAO MPAKTHUHA HCKYCTBA
nonasehu ox pyxosofema m3Bohemem rpahesnnckux objexara (1992-1999), capamamka y
[IpojexrHom Gumpoy 3a npojexrosame cramGenux ofjexara (1999-2000) u pykosommona



CTPYYHOr THMa 3a& H3paly Ipojekara H H3Boljeme cramGeno-mocnoBuux objekara (2001-
2004), no yenemwnor pyxosoauona Kommannje (aupexrop on 2004. no nanac).

AupekTop je u cyBmacuuk Kommnanwje ,,FpaﬂHTBIB-HH}KEH:epHHP 1.0.0. y beorpany, yn.
Bucoxa 29. http://www.graditelj-inzenjering.co.rs/. Cysmacuux je u Mpeacemuuk Ympasnor

onbopa YuusepsuteTa ,,YuuoH — Hukona Tecma“ y Beorpany, yin. Ilapa Jdymana 62-64.
http://fwww.fpb.edu.rs/

JKuu y Beorpany. OxemeH je U OTall JBoje fele. [OBOpH M MUILIe Ha EHTIECKOM je3UKY U
CILy’KH C€ PYCKHM je3HKOM.

2. IIYBJIMKOBAHH PAZTOBH

2.1. PagoBu y HHOCTPAHHM 4aCcONUCHMA €A PElCH3HjOM

T

V%]

Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,Liquidity planning of construction project with given
formation dynamics of budget and constraints for labor and mechanization®, Annals
of the University of Oradea, Fascicle of Management and Technological
Engineering, Volume XXIV (XIV), 2015/3, ISSN 1583-0691 (online), CNCSIS
»Clasa B+, pp. 33-38., http://imtuoradea.ro/auo.fmte/article.php?v1=2015-3&v2=0

Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,,Planning of materials and liquadity on project with
available resources of type work™, Annals of the University of Oradea, Fascicle of
Management and Technological Engineering, Volume XXV (XV), 2016/2, ISSN
1583-0691 (online), CNCSIS ,,Clasa B+, pp: 33-38.,
http://imtuoradea.ro/auo.fmte/article.php?v1=2016-2&v2=0

Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., "Planning of material resources and liquadity on project”,
Annals of the University of Oradea, Fascicle of Management and Technological
Engineering, Volume XXV (XV), 2016/3, ISSN 1583-0691 (online), CNCSIS
.»Clasa B+, pp: 31-36., http://imtuoradea.ro/auo.fmte/article.php?v1=2016-3&v2=0

2.2. PajioBn y yaconucuma Mel)yHapoIHOT 3HA4YAja ca PeleH3HjoM

l.a

l.b

BoZilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,,Analytical Approach to the Selection of Performers of the
Project: Classification of Problems and an Illustration of an Example®, Jowrnal:
IMK-14 — Research and Development in Heavy Machinery 21(2015)4 EN107-117,
UDC 621 ISSN 0354-6829,

http://www.imk 14-rad.com/index.php/en/journal/item/anal vtical-approach-to-the-
selection-of-performer-of-the-project-classification-of-problems-and-an-illustration-
of-an-example

BoZilovi¢ Z., Nikoli¢ N., , Analiti¢ki pristup izboru izvodada projekta: Klasifikacija
problema i ilustrativni primer*, isti ¢asopis

http:/www.imk 14-rad.com/index.php/st/casopis/item/analiticki-pristup-izboru-
izvodaca-projekta-klasifikacija-problema-i-ilustracija-iednog-primera

2.3. Paposu na MehyHapoauum KoH(epennujama, penen3Hpanu ¥ 06jaB/oeHN Y HeI0CTH
y 36opHHuEMa pagosa

L;

Nikoli¢ L., UroSevi¢ J., BoZilovi¢ Z., Ristoski R., "Tok novea i likvidnost projekata —
Da li postoji efikasna softverska podr$ka?", Zbornik radoya, YUPMA 2002, VI

2



10.

1.

Internacionalni simpozijum iz Project Managementa - Upravijanje projektima u
sprovodenju reformi, Zlatibor, 8.-10. Maj 2002., str, 112-116.

Nikoli¢ L, Urodevié¢ J., Bozilovié Z., Ristoski R., "Upravljanje tokom novea i
likvidno$¢u na vise projekata primenom MS Project 2000", Zbornik radova, YUPMA
2002, VI Internacionalni simpozijum iz Project Managementa - Upravijanje
projektima u sprovodenju reformi, Zlatibor, 8.-10. maj 2002., str. 117-121

Nikoli¢ 1., Bozilovi¢ Z., "Four aspects of the program management process with
several projects in the residential construction industry”, SymOrg 2012, XIII
International Simposium - Inovative Management and Business Performance, June
5-12, 2012, Zlatibor, Serbia, ISBN 978-86-7680-25-5, COBISS.SR-ID 191307276,
p. 1531-1538; http:fﬁsymorg.fon.bﬁ.ac.rsfm'oceedingsfhLml!naners.htm], Project Ma-
nagemet

Nikoli¢ 1., Bozilovi¢ Z., "Minimization the duration of the program with several
projects by using overtime and/or increasing the intensities of resources',
Proceedings, 3th International Conference — Life Cycle Engineering and
Managemant, June 28-29, 2012, Belgrade, Serbia, ISBN 978-86-86355-11-9,
COBISS.SR-ID 191735052, 1. 215220,

Nikoli¢ L, Bozilovi¢ Z., "Minimization of maximum monthly cost of program with
several projects in housing construction industry", Proceedings, 3th International
Conference - Life Cycle Engineering and Managemant, June 28-29, 2012, Belgrade,
Serbia, ISBN 978-86-86355-11-9, COBISS.SR-ID 191735052, p. 221226,

Nikoli¢ ., Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N, (Plenary Lectures) "Minimization of the project
duration and cost with maximization of the value of works to favored participants on
project", Proceedings, 4th International Conference - Life Cycle Engineering and
Managemant, June 27-28, 2013, Belgrade, Serbia, COBISS.SR-ID 199083788, pp.
77-87,

Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., "Neki kriterijumi i ograniéenija izbora izvodaca na projektu
sa_jednoznacnim podacima za aktivnosti", Zbornik radova, YUPMA 2014, XVIII
Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta, Zlatibor, 13.-15, maj 2014,
ISBN 978-86-86385-11-6 COBISS.SR-ID 207044876, 318-323.

BoZilovi¢ Z., Nikoli¢ N., "Some criteria and restrictions on the selection of
contractors on a project with options of data to the duration and costs of activities",
Proceedings, 5th International Conference - Life Cycle Engineering and
Managemant, June 27-28, 2014, Belgrade, Serbia, COBISS.SR-ID 207635212, pp.
304-309.

Bozilovi¢ Z., "Klasifikacija problema izbora izvodaga projekta kada neke aktivnosti
imaju viSe potencijalnih izvodada i / ili vise varijanti za vreme i trodkove®, Zbornik
radova, ICDQM 2015, 17th Internatonal Conference — Dependability and Quality
Management, Prijevor, 25-26 Jun 2015., str. 491-494.

Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ~Planiranje likvidnosti prorjekta sa datim iznosima priliva
novea za formiranje budZeta u toku izvodenja projekta“, Zbornik radova, YUPMA
2016, XX Internacionalni simpozijum iz projekinog menadzmenta, Zlatibor, 13.-15,
maj 2016., ISBN 978-86-86385-13-0 COBISS.SR-ID 223362060, 81-86.

Bozilovi¢ Z., Dutina V., Nikoli¢ N(Plenary Lectures) ,,Selection the most favorable
contractor of project using AHP method in the case of housing construction®,
Proceedings, EMoNT 2016, 6" International Conference: "Economics and

s ]
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Management - Based on New Technologies”, 16-19 June 2016, Vmjatka Banja,
Serbia, pp. 1-10.

12. Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,,Selection of the contractors on the project with some
possible conditions of potential contractors®, Proceedings, ICDOM 2016, 7th
Internatonal Conference — Llife Cycle Engineering and Management, 25-26 June
2016., Prijevor, Serbia, pp. 417-426.

13. Bozilovié¢ Z., Nikoli¢ N., ,,Analysis of the project duration and costs as functions of
the periods to performe some activities”, Proceedings, RaDMI 2016, 16th
Internatonal Conference “Research and development in mechanical industry”, 15-18
September 2016, Belgrade, Serbia, pp. 66-73.

14. Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,,0 promenljivim trokovima na projektu — ZapaZanja 1:
Viste troskova®™, ICDOM 2017, 19th Internatonal Conference — Dependability and
Quality Management, Prijevor, 25-26 Jun 2017., ctp. 1-6. (Ilpuxsahen pa).

2.4. Pagosn na pomalinm kondepenunjama ca uHocrpanum yuemfiem, peneH3Hpann
objas/benu y nenocrn y 36opuumuma pagosa

I. Nikoli¢ I, Bozilovi¢ Z. Nikoli¢ N., "Minimizacija trajanja projekta 1
maksimizacija vrednosti radova favorizovanih izvodata na projektu sa
ograni¢enim trokovima", Zbornik radova, SYM-OP-IS 2013, XL Simpozijum ‘iz
operacionih istrazivanja, Zlatibor, 8-12 September 2013., ISBN 978-86-7680-
286-9, COBISS.SR-ID 201617932, str. 215-220,
http://www.symopis2013.fon.bg.ac.rs/wp-content/uploads/Zbornik_radova
SYMOPIS 2013.pdf

2. Nikoli¢ L, Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,,Neke specifi¢nosti planiranja trajanja i
troSkova projekta sa vide izvodaca®, SPIN 2013, IX Skup privrednika i naucnika -
Evropske integracije i Operacioni menadzment, Fakultet organizacionih nauka u
Beogradu 1 Privredna komora Srbije, Beograd, 5-6 novembar 2013.,
COBISS.SR-ID 202252044, str. 161-168.
http://www.spin.fon.bg.ac.rs/doc/Zbornik radova SPIN 2013.pdf

3. Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., "Optimalni izbor viSe izvodaca gradevinskog projekta
razmatranjem prioriteta i kapaciteta potencijalnih izvodaca", Zbornik radova,
SYM-OP-IS 2014, XLI Simpozijum o operacionim istraZivanjima, Divéibare, 16—
10.09.2014. str. 927-932, COBISS.SR-ID 201617932.

4. Bozilovié¢ Z., Nikoli¢ N., "Dva pristupa izboru u¢esnika na projektu razmatrajuci
vremena 1 troskove", Yulnfo 2014, XX konferencija_iz oblasti informacionih i
komunikacionih tehnologija, Kopaonik, 9-13 Mart 2014., ISBN: 978-86-85525-
13-1, str. 200-205. http://yuinfo.org/zbornik 2014 WEBverzija.pdf, Oblast
primenjena informatika

5. Botzilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,Ilustracija planiranja likvidnosti projekta sa datim
terminima priliva novca za formiranje budZeta tokom izvodenja projekta®,
Yulnfo 2016, XXII konferencija iz oblasti informacionih i komunikacionih
tehnologija, Kopaonik, 28.02.-02.03.2016., ISBN 978-86-85525-17-9, str. 248-
251. http://www.vuinfo.org/zbornici/2016/YUINFO2016.pdf

6. Bozilovi¢ Z., Nikoli¢ N., ,Promenljivi troSkovi resursa u vremenu projekta kao
znaCajna karakteristika u gradevinarstvu®, Yulnfo2017, XXIII konferencija iz




oblasti informacionih i komunikacionih tehnologija, Kopaonik, 12-15. Mart
2017., cp. 1-4,

IIpe mpujase noxTopcke AcepTanuje KaHANIAT je KOyTop Ha cefam pagosa, Haxon [prjase
AOKTOPCKE QACepTalHje KaHIMMAT je TIPBH ayTop HA YeTpaHecT pazoBa, ayTop Ha jemHOM
pany (9 y rpymu 2.3 y kxowme ACMHALIE OCHOBHM pe3ynTar TPOrOMUIIEREr HCTPAKHBAILA
»Kiracnbuxaunja npoGuema onruvanaor uzdopa uspohaua npojexra kama Heke
AKTHBHOCTH HMAjy BHINE NOTeHUujaanax m3pohaua n/min BapHjaHTe 32 BpeMe W
TPOIIKOBE™) I Ka0yTOp Ha jemHOM pany. Hetnpu pana pasmarpajy YOpaBibalke ca BHIIE
NPOJEKATa KOjH KOHKYPHILY 38 HCTE pecypee (2, 3, 4 u 5 rpyne 2.3), a ocramu PazoBH ce
OJHOCE Ha TOjeNMHAYHE TpojexTe. Mamu 0poj pamora manaxy mpoGieme yIpaBJbata
OILUTAM NPojeKTHMa, a Beliu Gpoj paosa Cy 0 IIPOjeKTHMA Y 061acTH CTaHOI'PAlIFhE.

HBa pana cy usnowxena na IIEHAPHUM CeKIMjaMa Meh)yHapoaHux CHMIIO3HjyMa (Zpyru ayTop
H 1psu ayTop). W36op n3sohaua mpojexra, kao pesynrara yixe obmacTH MeTpaykMBama Ha
AHCEPTALN]H, U3NQKY YeTHASCT pagosa rpyme 2.2 (l.a, 1.b),2.3 (6 109, 11 1o 14) u 2.4 (1 mo
4). IlnarEpame THKBHOHOCTH IpojeKTa, Kao IMpe 001acTy UCTpaXHBama, o0yxsahiena je ca
ocaM panosa rpyme 2.1 (1 10 3), 2.3 (1, 2, 10) u 2.4 (5, 6).

3. IIPUKA3 ITPEAMETA UCTPAKUBAILA V HAOKTOPCKOJ NUCEPTAIINIHA

CHo)XeHH WMHBeCTHIHOHH HpojekTH y olbmacTn rpaeBHHAPCTBA, KOje M3BOAHM onpeljena
KOMMaHHja MM YCTAHOBA JIOKAIHE camoynpase (OMIITHHA, TPAgOBA K PETHOHA), OMHOCHO
APIKAaBHA YCTaHOBA, H3UCKY]y YTPOIIAK BETHKHX MaTepHjalHuX, NPUPOIMHX U JBYICKHX
pecypea. Thuxora peanusanmja je H3Y3€THO KOMIUICKCAH MPOLEC Y 3aBHCHOCTH O MHOTHX H
Pa3HOBPCHHX (BaKTopa, Te ce TAKBEM IIPOjEKTHMa HE MOJKE TO3BOIIUTH CIIOHTAHO OJIBHjaIbe.

Y npaxcn je norBphieno ma ma peanmsalu]y npojexara ca HaBeICHHM KapaKTepHCTHKAMA
YTHYE HU3 (paKTOpa, MPBEHCTBEHO:

l. Joxanuw, KIHMATCKH, TPKHIIHU U ADYTH M YCIIOBH OKPYIKEE:-4,
SAXTCBAHN BHCOKHM KPWTEDHjyMH KBanurtera (decto 3aJ10BOJbaBajylin  kBanuTer v
[IpOTTHCaHKM TpaHunama),

| B

3. 3a1aTH POKOBH,

4. BHCOKH TPOIIKOBH,

5. pacronokuge (unancuje,

6. BenukH 6poj ywyecnka Pa3sIHIATHX CTPYKA,
7. CYNpOTCTABIbCHM HHTEPECH YUECHUKA,

8. 3amrTturTa KUBOTHE cpenuHe u JIp.

[Tpousunasu ma tema AOKTOpPCKE nuceprauuje ,,Onmumansy usbop uzeolaua paodoea Ha
Hpojexkmy ca cmanosuwma MPOUIKO6H 1l GPEMEHA™ eKCINMIUTHO 00yXBaTa BHINE O
HOJIOBUHE HaBeACHHX (hakTopa (3 no 7) i mocpenwo jenawm daxrop (2). Y cymrrunn, (baxropu
3 1m0 7 cy HajsHawajHMjE W HA BEX ce MOKe YTHLATH e(DHUKACHAM IUIaHHpPAmBeM,
KOHTHHYaTHuM npahiceM peanusauuje, KOPEKIHjaMa mIaHoBA y CllyuajeBHMa OJCTyIama
peanusanmje, npensubame Moryhix nopemehaja y OynyhHocTH y3 ocMmMmImbaBame u
[IPABOBPEMEHO NPENy3UMArE HEONXOAHHX MEPA Ca [H/BEM 14 Ce HEYTPANHUINY WIH yomae
HETATHBHE MOCTHe/HLE, H AHATH3A YIPABJbAKA H3BENCHHM pojekToM ca usBoljemem
3aKJbytaka 3a YCHEIIHN]e [IAHAPAFLE U PeaTH3aIIH]y HapeIHuxX IIpojeKara.




Heonxommoer ma rpahesuncka kommammja yemoctasw, ompxaea u ynampehyje oOobpe
nocnogne oo0noce ca uzgofjauuma, MOCTABIBEHH Cy Kao OUTHH]H CIEMEHTH YCIEMIHOT
Hocnosaiba y Jy:eM BpeMeHckoM nepuony. Msspuiena je amamma p kejoj mepu je
NPUXGAINBUGO YEAIICACamI 30X Mege HOjeQUHIUX U360fjaua, IPBEHCTBEHO OHUX ca KOjHMA je
OCTBapeHa YCIICIIHa Capa/iha ¥ PaHHjeM MePHOTY, 3a BUX0BO (JaBOPH30BAGE HA HAPEIHAM
npojextuma. Tume je npomosucano ycaziawasarse napuujainux yuwvesa uzeoljaua u
anobannux yuwvesa npedysehia.

Inobannu npeomem ucmpasicusarsa je pasMaTpame yrpab/batba JEIHAM MPOJEKTOM V3
IPHMEHY MaTeMaTHiKuX Mozena u codpreepa. Konkperna ucmpaycusama cy cnpogedena na
npeoj (hasu 3a naanuparse npojexma 0K je ca CTAHOBHUINTA npyre dase 3a peamusanujy u
KOHTPOJLY IIPOJEKTa YKA3AHO HA OCHOBHE KAPAKTEPHCTHKE U CTIEIH (DHIHOCTH,

Ca cTaHOBHMINTA TPONIKOBA PA3MATPAHH CY ACTIEKTH Oyliera ¥ IMKBHIHOCTH HA TPOjeKTy KOjH
HUCY NOCTAB/LCHH KA MPeJIMET IHCepTallHje. YKA3aHO je HA pazoBe APYTHX ayTopa H PajoBe
Cd pesyntaruMa UCTPAKMBAK-A CHPOBEJASHHX IIPH U3Daad JMCEpTalMje koju oGyxsarajy
neduHHCcame Mozena 3a ocHoBHe Morylie curyamuje (bopmupara GyrieTa y ToKy peanusaruje
npojexra 1 06e3behHBahe IMKBATHOCTH Y TEPMAHAMA HCILIATE TPOIIKOBA CXOTHO yTBpHEeHoj
MECEYHO] Peann3anuju pajoBa;

¢ Marn Tepmunu nprimsa Hosua (onpelusarme noTpeGHEX H3HOCA HORIA Ge3 TpoMeHe
Tpajarsa 11POjeKTa, OMHOCHO Y3 MUHHMAIIHO [peKopaderse poKa 3aBpIIeTKa IIPOjeKTa),

o Jlatu usHocH npumusa nosua (ompehuBame mOTpeGHHX TEPMHHA NpUIHBA 0e3
NPOMEHE Tpajarba MPojeKTa, OXHOCHO ¥3 MUHHMAIHO MPEKOPAUCHse poka 3aBpluIeTka
IPOjEKTa),

o Jlartu TepMHHE M H3HOCH NPHIKBA HOBLA (OmpeluBarmbe MmiaHa H3Bohema aKTHBHOCTH Ca
AO3BONIOM  CBCHTYQIHC IIPOMEHE Tpdjald NPOjeKTa ¥ MHHMMH3ANMja Tpajama
TpOjeKTa).

Ocepr na najap/pene nayune gonpunoce AMcepTanuje

Kanaumar je y Tlpujaen rnoxtopeke muceprammje u VBomHOM neny uspaljene nucepranuje
AeQUHICAO HApeJHE eneMeHme Hayunux Odonpurnoca (Koje Je mpuxsaruna Kommcmja 3a
OLEHY [ONOOHOCTH TeMe U KaHAw/aTa, Te npeytoxuna Hayauom sehy na KaHOUIaTy onoopu
H3pany AucepTanuje):

¢ Teopujckn n emmupujcku pa3Boj METOJIOrHje IJIAHMParka [pOjeKTa ca BHIIE
YUeCHHKA 32 ofroBapajyhe JeIoBe mpojeKTa.

¢ Pa3Boj ONmMTHX BHINEKPUTEPHjyMCKUX MATEMAaTHIKUX MOIENA 34 IUIAHUPA:E
Pas/IMIUTHX BHAOBA MPOjekTa Ca CTAHOBUILTA IUIbEBA, OTPAHAYEH:A U BHIIE YICCHHKE
HAa TIPOjEeKTY.

* Jedunucame metona 3a pemasame 01a0paHHX mIpobieMa MIaHUpamka MPojexTa y
ClIamy ca IOCTAB/BEHMM IMIBEBHMA M YCIOBMMA HA IOYETKY Mpojexra —
ycarnamaparme LH/BeBa MOTEHIH]aNHHX YUEeCHHKA ca LH/BEBAMA MpojeKta H u3Gop
YUYECHHUKA Ha IIPOjeKTY.

* Mrentnpuxosame moTpeGa na ce ompeme ¢Ba IAPETO-ONTHMAJIHA pexierba Koja
IPE/ICTAB/La]y BApUjaHTe TIAHA POjeKTa MM Ja Ce OAPEAH IPUMEDEHH CKYTI TaKBHX

PeLIeba KOJ| Ce CMATpa 1a MPENCTABIbA IPHXBATILUBY OCHOBY 3a Jaspu H30op jeamor
pelensa 3a IpuMeny.




Hedunucame Mosena BHITEATPHOYTHBHOT OTyqIHBAKA 32 H360p KOHAYHOT pelemha
IIaHa IPOjeKTa ¢a H3abpanuM yIeCHHIUMA i H360p e)HKACHOT METOMA PEINABAHA.

VcrakuyTo je na cmpyunu donpunoc oucepmanuje [pe/ICTaBa/ba KOHKPeTH3aIK]a pa3BhjeHE
METOJI0NOTHje IIAHNPamha MPOjeKTa ca BUIIe YYeCHHKA Ha 01abpaHoM MpojexTy y obmacTu
CTAHOrpaIIbe H 0fadpaHuM XHIOTETHUKHM [IPMMEPHMA [IPOjeKTa.

OcepT HAa OCHOBHE XHIIOTE3e, NPUMeILeHe MeToxe |
AMJIHKALHje pe3yarara

Onwuma xunomesa y ucmpasicusarsy na 00kmopekoj ducepmayuju:

¢ Ilnammpare cBAaKOr peamHOr MPOjEKTA NPEICTABBA CIOYKEH BHUIIEKPHTEPHjyMCKH

podIIeM, IITO KApaKTEPHIIe U IIeTOKYIIaH IIPOLEC YIPABIHA:A IIPOjeKTOM.

llocebne xunomese 3a (pazy naanupaiva npojexma, Kao [IpeaMeTa HCTpaXKuBarsa:

Ceaku mpojexar Moxe Ja ce onuuie oxrosapajyhum BHUIEKPHTEPH] YMCKHM
MaTeMaTHIKUM MOJEIOM Ca CKYIOM LHJbeBa (Tpajame, IeHd, KBAIHTET U CIL) H
CKyHOM  orpanmdera (pacmonokusa (uHaHCHjcKa CpejfCTBA, pajHAa CHara,
MEXaHHu3allM]jd, MaTepHjaTH u CIL.).

Kommutekcan mpojexar Modxke jga mpencTasba CKyIl npoOreMa BHIIEKPUTEPH]YMCKE
ontuvusanmje (BKO) wm3 xnace nporpamupama (BKIT) WM BHIIEIEIBHOT
omtydusama (BILO) u mpobnema pumexpurepujymeke anammze (BKA) mwm
BHIIeATPUOyTHBHE onTuMuzarije (BAO).

[Ipenysehe moxe momemnra npojexar jensom m3Bohauy (poGiem BAO) unu 6uparu
BULIC H3BOhaya 3a mesope mpojexta (mpobinem BKIL 3a n3bop wu3Bohaua ca
onpehHBareM BapHjaHTH pelera u mpobiem BAO 3a 1360p KOHAYHOT peliema).
[Tpenysehe mosxe na u3sene Heo MpojeKTa CONCTBEHHM PECYPCHCMA H 33 OCTATAK
aHraxyje jeqHor m3sohaua (mpoGrem BAO) win Bume u3zsohaua (mpobnem BKII u
npobnem BAO).

Ilpojexar moske ma mMa BHINE NAIbEBA, IPBEHCTBEHO TPAjamse U TPOILIKOBE, KOjH Cy
[O/JeAHAKO 3HAYAJHY MITH PA3JIMIMTHX IPHOPHTETA.

[lpn w3bopy pumre m3soljada, KpuTepnjymMu npojexrta cy seher crenena 3HAYajHOCTH
O KPHTEPHjyMa n3Bolava KojuMa Ce MOTY JONETUTH oroBapa] yhi OPUOPHTETH.

AKO pasnwunTa npemyseha peamnsyjy WCTY BpeTy NpojekTa, HacTajy [oceGHHM
NPOOITeMH KOjH HCKa3yjy IH/beBE H OrpaHH€eha oaroBapajyhnx mpenyseha.

AKO jeHo npenysehe peanusyje ucty BpeTy mpojekta, He MOpa HY>KHO JIa Ce TocTaBe
WCTH KPUTEPHJHjYMH W/HWIM HCTAa OrpaHuter:a (pasiuka y JIOKALW|H, BPCMEHY,
Hapy4HoLy, NOAH3BOhatHMa, KBATMTETY, BUCHHH /WK JuHamMumy Oyuera H 1pyro),
TAKO Ja CC PaHUJU M HOBY MPOJEKAT MOTY PA3MATPATH KA0 Pa3IMUUTH npobremu,
OAHOCHO ONHMCATH PA3TMUUTIM MATEMATHYKUM MOJIEINMA, U MOy HMAaTH pa3iHuHTa
pelera.

Qozosapajyhe xunomese mozy ce nocmasumu 3a pasy peanuzayuje u ronmpony
npojexkma, Koje HUCY INpeIMeT JETATLHUJEr WCTpaKHBamba Y OKBHPY HOKTOPCKE
nEcepTaumje.

Hojeounaune xunomese 3a gasy naanupama npojexma ca cmanosumwma Modena 3a
uszbop euunie useoljaua, xao npeaMeTa HCTPAKIBARHA:



° baswyHy MaTeMAaTHYKH MOZIEN MPOjeKTa U3 KJIace BHIIEKPHTEPH]YMCKOT MEIIOBHTON
eT00pOjHO NIMHEAPHOT IPOTpaMHUparka PEICTaB/ba KOMOHHAI]Y penanyja 3a Onuc:
KpHTEpHjyMa NpojeKTa (Tpajame ¥ TPOLIKOBH), Tpada ca CIPyKTypoM npojexra,
noTpeda 3a pecyperma, pacmoNoKHBHX Pecypea M AuHaMuUKe Gymera. Pemapa ce
MpUMEHOM oxrosapajyher codreepa.

¢ [lpommpenn mareMaTHuKH MOJEN MDOjeKTA YROAM TOTEHLHjATHE H3BOhaue ca
IbBUXOBHM yCNIOBHMA M IIHJbEBHMA, IITO 3axTeBa Kopuutfieme omropapajyhux
OUHAPHHUX TPOMEHILUBHX.

* Hasenenom npoGrnemy oxroapa ckyrm MapeTo-ONTHMANHEX pellerha, YKOIMKO HeMa
CAaBPIICHO PEelICksEe Ca ONTHMANIHUM BPEAHOCTHMA 3a CBe KpuTepujyme. IloTpeGHo je
Onparn jemHo komauHO pemere KOje Ce cMatpa ga je HaJTIOBOJBHH]E Y JATHM
YCIOBHMA.,

° Huje yBek moryhe onpennTn CBa NApeTo-ONTHMATHA pelleba, MIH TO HUjC
patioHanHo. JIoBOJBHO je OnpesTH MOACKYI TAKBHX PELIeba 3a KOje Ce YCBOJH ja
TIPEJICTABIbA]Y IPUXBATIBHBY OCHOBY MPH M300pY KOHAYHOT PEIIerha.

* Crasmapiau co)Trep 3a ynpapsbarme pojekTHMA ToTpeGHo & KOPHCTHTH 3a JeTAIbHO
IUIAHUPAME MPOjeKTa ca yCBOjeHHM DeLICEEM O H3BODNAIMMa W HAIEE YIIPABIBAILE
PEAIH3AIH]OM MIPOjeKTa.

4. CTPYKTYPA U OGUM JIOKTOPCKE JJUCEPTAIIAJE

Mapta 2016. rouee KaHguIAT je TOAHEO 3ABPIICHY nucepraujy Ha 285 cTpaHa ocHOBHOT
TeKcTa ca Jjureparypom u 277 crpaHa npuiora (UperieX camka W Tadena, [periel
MAaTeMaTHIKHX O3HAKA W MIYCTPATUBHM [IPUMEDH 34 [I0TNaBJba 2 10 5 M3 OCHOBHOI TEKCTA,
AAMURUYHUM nUCMOM. Ha TIpejnor MeHTopa KOPHroBao je ofHM JOKTOPCKe mucepraumje Ha
VKYITHO 263 cTpana (254 cTpana 0CHOBHOT TeKCTa ca nuTEpaTypoM B 9 cTpaHa [IBa IpHIIOTa —
TIpEeries CauKa u Tabesa, y3 M30CTaB/barbe NPErVIENa MaTeMAaTHYKuX 03HAKA I TIPHIOTa 32
HOIIaBIea 2 10 5, Aupunuanum nucmon.

PenatusHo Bemuku obumm NojeIMHEX TOiaBba (Tabema A) Hactaam Cy ycuen
HeomxoxnoctH xopumhera onrosapajyliux ciuka wim rpadukora (114), TaGena (64),
MateMaTHykux sammca (237) u mumrata (168). JIureparypa (228) YKIbYUIYje IIUPY
Gubanorpadujy paxosa (209), ofgabpana 3aKOHCKA aKTa H JIHCTY OfabpaHKX CHMIIO3HjyMa —
KOH(QepeHIja, uacomuca W yapymema. 1IpH [HTHparby ayTopa, mnocebHo u3 obractu
ONTHMIBAIM]E, y BHIIE CJy4ajeBa je OJCTYIUBEHO Of TI03UBA HA (Haj)HOBHje pamose.
LluTpann ¢y nomahu ayTopu 3a Koje je mo3HaTo 1a cy NIPBH pa3Marpaiy T¢ 00JacTH Ko Hac
I HCTE YBEII Y BIHCOKOIIKOJICKO 00pa3oBarbe, MaxoM MPEHOMICEbeM PAoBa CTPAHUX ayTopa,
cymaTpajylii a je TO HprMepeHuje 0 UHTHPAa HOBHjHX CTpaHuxX M moMahux panopa koju
TIOHABJbA]y II03HATE pe3yaTaTe.

Yrpapmame MpojexTuMa (NpBEHCTBEHO y (JasH IUIAHHpama) w ONTHMU3ALAjE, Kao
KOMILIEKCHE 00IacTH HaMETHYIE Oy HEOMXOMHOCT Ja C& BbUXOBMM HCTPAKHBAEM 00YXBATE:

* BenHKH Opoj nosHartux npoGliemMa y TOriaBkAMa 2 W 3, W HOBHX mpolrema y
LOIJIABIbY 4 Ka0 pe3ynTara HCTPKHBAFa HA JMCPETANHjH Of KOjuX je 20 pELICHO Y
nornaeky 5 (y sarpajiama ¢y H3a80jeHH OpojeBH HOBHX IIpoGiema) '

° oaroapajyhu anropurMp pemasarma THX npoGrema (y 3arpajamMa ¢y HOBH
AJIrOPUTMHA).




Tabena A. Tlperiex p3ynrara HCTpaKHUBara 3a Orassea 2 10 5

s [TpoGnemu / Mer-Tex. AJTOPATMH Mare- Crte | Tase. Ilurtatu Crpe-
Pasma- | Pemenn | Pasma- | [Ipume- | Mar. ) + 1oHa-
BJba Ke e HAa
TpaHu TpaHH | ILEHH | 3aIHCH BJbALA
2 28 - 39 - 21 49 21 42+43 51
3 49 - 31 - 115 4 14 | 47430 | 46
- 313DV 19 3232) 4 13 101 17 19 3+1 56
5 20(19) 20(13) - 44 10 1+1 73
Ykymao| 128(31) 19 112(32) 13 237 114 64 03+75 | 226

bp. anrop. = 6p. npobu1.; mors. 5 penrasa npo0i1. u3 nori. 4; y 3arpagama Op. HOBHX

OCHOBHU HAYYHH JOIPHHOCH JOKTOPCKe AMCEpTalHje MOCTABEEHH Kao Yibegu U npeomem
ucmpasicugarba y noanasmy I cy ocTBapeHM Yy IOIJIaBlby 4 ca CTaHOBHIUTA TEOPH]E U Y
MOTIIYHOCTH NMOTBPHEHH Ha KOHKPETHOM MpOjeKTy y nornasiby 5. [Tornaema 2 u 3 campike
TEOPU]CKE OCHORe 3a mornaeike 4. ¥V no2nassy 6. 3armyuna pasmamparea 1ar je mperien
pesyirara HCTpaXKHBama, HABEJIEHH Cy OCTBApeHH JIONpPHHOCH U Habpojanu Oynyhd mpasuu
HerpaxuBama. [loenasme 7 campiw nwteparypy. lloenaeme § ¢y mpa mpmiora: [Ipermen
ciuka u [permen Tabena.

“loenasme 2. Ynpaswame npojexmuma y meopuju u npaxcu 00yxBaTa I03HATE 00IACTH Ca
oarosapajyhum TymadembuMa.

e YKaszano je Ha 28 mozHaTHUX NpobremMa, OJHOCHO Metona u TexHuka. ITox mpobreMuma
ce mnoapasymesajy: pepunucame WBS, koHcrpyknuja nea obmuxa M, amanmza
ppemena 1o CPM m PERT, npopauyn BepoBarnoha omurpasama pjorahaja vy
nnanupasuM poxkosuma 3a PERT, oapehuBame BpeMeHa H TPOILIKOBA AKTHBHOCTH,
NUHEapHa anpoKCUMaIlija HeTMHEeAPHUX TPOILIKOBA aKTHBHOCTH, MBa IMpobliemMa MeToje
PERT/COST, nmBennucame pecypca THNA pafHe cHare, TUIAHHPAEE MAaTEpHjaa,
Gopmupame Oyuera y TOKy peaiusanuje mnpojexara, u30op JeNHOr M3 CKyma
MOTEHLMjaTHHX lIpojeKara, n3bop jemHor w3Bohaua U3 CKyIa MOTeHIHjanHrX u3Bohaua
33 LenM IIpojeKar, uH30op BHINE u3Bohaua M3 CKyna NOTEHNUjanHuxX wu3Bohaua 3a
oarosapajyhe xenoBe mpojexTa UTH.

¢ Axropurmu (39) ce onHoce Ha mojeauHadHe npoGueme. IIpn onmTHMHU3ANMH Tpajama
NpojeKTa H KopuInhiema pecypca MOTY ce pa3MaTpaTd 6 moanpobremMa WM 3aXTeBa M
oaropapajyhu anropurmu. 3a pasMatpare YIHLAja JHHAMAKE H BUCHHE NIPHJIMBA HOBLA
Ha Tpajarse MpojexTa moctoje 7 00IrKa MoJIa3HuX TOJATAKA U aJlTOPUTEM.,

“ lHozraeme 3. JeOnokpumepujymexa u  GUUCKPUMEPUYMCKA ORMUMUIAYUjA  CALPIKH
MOCTABKE, peIlaBarke U aHAIN3Y MOJiena NOTPeOHUX Y HapeAHUM [10TJIaB/bIMA;
e npoOieM nuHEapHOT 1porpamupama (JI17) ca jenHoM (YHKIHjOM KpUTeprjyMa
* BHINEKpPUTEpHjyMcku npobnemu (BKIT) ca nasbOM MOAEIOM:
® BHINENUJBHO omnyunBame (BLO) miu BHINEKpHTepHjyMcka onTHMH3anuja (BKO),
pasMaTpaH jé MOJel BHIIEKPHTePH] YMCKOT JIHHEeapHOr nporpamupaia (BKJIIT)

* punearpuOyTUHBO omnyunBame (BAQ) niu BuUmlekpuTepH)yMcka aHanuza (BKA),
pasmaTtpane cy obe oOmacT.

[lpukazana cy 4 unpobnema JIIT ca jennum KputepujymoM (MUHHMH3AIHja H
MaKCHMHM3allMja KPUTEPHjyMa, pealHe NMPOMEHJBHBE, Ie100pojHe NPOMEHINBe, GHHApHE




[[POMCHIbUBE 1 KOMOMHAIMje THIOBA MpoMeHsLuBHX), 18 mpoGnema BKJITL, npoliuem
wsenor JIIT v 24 mpobiema BAO. 8 anropurama cy 3a o6iact BKJIIT i 23 3a BAO.

YKazaHo je Ha penraBame W aHATH3 mozena JIII um m3noxene cy omabpaHe MeTOIE
4 3
peIiaBama Mojerna U aHainuse Mojiena BKO:

° [Be BapHjaHTE JeKCHKOrpad)cKe METOMe, TeKHHCKA CyMa KPUTepH]jyMa, OITHMH3ALI]jH
CBHX KpPHTEPHjyMa MeTOJa &-OrpaHHvuerha 3a oxpeluBarme [Tapeto-onTumannux
peruarsa monena BKJITI,

¢ HCIOCPCHHO paHrupame alTepHaTuBa momaena BAQ Ges pasMarpama I[pHOPHTETA
KPUTEPHjYMa, YETHPH jeJHOCTABHE METOJE u300pa HajHIOBOJBHHjE anTepHATHBE 0€3
NpHOpHTeTa  KpUTepHjyma (MeToga  aoMuHammje, MAXIMIN, MAXIMAX wu
TeKCHKOrpad)cka MeTola), METOAd Ca AUTHBHHM TEKHHAMA W METONA AHATHTHIKHX
XHjepapXujcKuX mporeca — AXI] ca BHie HUBOA KpHTepHJyMa H OArosapajyhum
MPHOPUTETHMA (METOJIA j€ JETaBEHO H3I0IKEHA YCIle HeNOBOBHOT TyMa4erma aclekara
JeDUHHMCARA BPEAHOCTH KPHTEPHjYMa HA BUIE HHBOA Y IOCTYIHO] JIUTEparypu, a
LHTHPAE BEITHKOT Opoja ayTopa ca yKa3uBamkeM HA MPeHOCTH HIIH HeJOCTATKE MeToe
BPLICHO j€ C2 IMJbeM YKA3MBAa HA 3HAUA] METOJE K0ja HMa BEJIMKY [IPAMEHY Y CBETY U
YCBOJEHA je 32 PelaBame KOHKPETHOT IIpobiema y MOrnasiey J)

¢ 4HAJIH3a OCCTJBHBOCTH PELICH:A U IapaMeTapeKy ananusa 3a BKJIIT xox nea Momena: (1)
METOZIe £-OrpaHuversa (Koepuimjenara y3 IPOMCHBUBE PA3MATPAHOT KpUTEpHjyMa U
CTO0OIHUX UNAHOBA: ACCHUX CTpaHa 3a CTPYKTYpHA OTPaHHYeHa, TPaHHIA KPUTEPH]jyMa
Y OrpaHnyemumMa U KOMOWHOBAHO), ¥ (6) Ham3MeHHuHe MaKCHMH3aLH]e CBaKOT
KpUTepHjyma (koeduuijenara ys [IPOMEHTBIBE pasMaTpaHor KPUTEPH]yMa U CI000THIX
CTPYKTYPHHX OTpaHHYerba),

< Hoenaemwe 4. Knacughurayuja npodnema onmumeanroz usbopa euwe useohada npojexma,
ontmu mamemamuvxu mooenu BR-MIJIIT w aneopummu pewasarsa caapiKd QCHOBHE
Hay4He JOIpHHOCE AUCEpTanu]e.

[Mornagsbe ofyxpara KracHpUKAamHjy npobrema, nedunucarme npodieva, H36Gop wHBHEBA
MpOjeKTd, MOCTABJBARE TPHOPHTETA M IHJbEBA (baBopusoBanix u3Bohaua, (hopmupaise
ONUITHX MaTeMAaTHYKHX MOJE/]a THIIA MEMIOBHTO-IEN06pojHOr JIIT (BK MLIJIIT) ca nBa
THOA  OMHAPHHX — TIPOMEHJEMBHX, —AATOPHTME ycarimamasarbd  LHJbEBA  NPOjeKTa
(MHHUME3AIHja TPOLIKOBA H Tpajama npojexTa, BUINET HABOA 3HAYaJHOCTH Ca jeIHAKHM
HAH PAsIHIHTHM IPHOPHTCTHMA) U IHJBEBA TAKBUX M3BONhaua (MaxcuMU3aldja BpeIHOCTH
— TPOLIKOBA OMIC/bCHHX PANIOBA, HIKIX HUBOA 3HAYAJHOCTH Y OJHOCY HA LUIbEBE IpOjeKTa
M JeIHAKNX WM DPA3THIHTHX Mehycobruux mpuoprtera), amanusy noGujenux [TapeTo-
ONTHMATHHX pellerba U H300p HajIPHXBATILUBHET PEIICHA.

* Pasmatpa ce omuTu npojexar ca m (pasa win Bpera panopa 4, iel = {1,...,m}.

e Ha mpojexty je moryhe amraskopartu YKYIIHO n moTeHUHjanHaux H3Bohaua B, jeJ =
{1,...,n} carmacHo mHXOBHM kBanuuranujama. OCHOBHE YCTIOB je ma ce onpehena
BPCTA pazioBa MOAEIbY]e camo jeHOM Of IOTCHIM]aIHUX H3Bohaya.

M3 masenemnor ckyma ca n MOTEHIMjaTHUX u3Bolaua u3/BOjeno je mpeux 7' u3polaya B;

koju ce basopusyjy y ommocy Ha npeocrane m3sohade mpm pasMaTparmy BPEIHOCTH
noleJbeHuX panosa, jeJ = {1,....n"}.

e Ilocroje morenuujamnn usBohaun npojexra B; ca orpaHuuennM KamauutetHma, jeJ
J CJ, HE3aBHCHO 4 11 Cy 13 rpye (asopusoparnx je)" unu nehaBopusoBamx jeJ".
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Hapenna tabena npenera u3 Texcra morjiapba IpHKaszyje o3HauaBame 3a1aTaka, OJHOCHO
MOJelia 3a OCHOBHE Kitace Ipobnema 1. o 3. ca THIIOBKMA MM BapHjaHTaMa npobiieMa: a)
MO3HATH Cy H3BOha4m cBMX pajoBa, ¥ 0) 1OCTOje DANOBH CA BHUIIE IOTeHI U] aTHuX
usBohayga.

lorennujansu  usBohaun mnpojexkra y cpakoj BapujaHTH MOry umatu: 1. J0BOJbHE
KanauuTeTe Wik 2. orpaHuyeHe Kananurere. VI3Bpiiena je momyHa ca ereMeHTHEMA m36opa
samozene 1.6.1 u name (moxemn 1.6.1 1 1.6.2 umajy nosuare ussohade crake Qase);

(i) noreHuuMjanHW M3BONATH 3a ciyuajese 0)

(i) mapameTpu mpojexra (Tpajame M TPOLIKOBH) H oarosapajyhu mapamerpu pagoBa
(BpeMeHa M TPOIIKOBH), ONHOCHO MOTEHIMjaIHY U3BOhaun: 3a Kracy 2. (BapujanTte
lapaneTapa panosa 3a nosHate u3gohaue) w 3a knacy 3 (u3Bohaum u papujante
llapameTapa pajiosa).

Tabena b. Knacuduxanuja npoduema onTaMaiior 1300pa Bulle u3Bohaua Ha
TNPOJEKTY ¥ elleMeHTH u360pa (Iorassse 4)

[ [apamerpu panosa 4; Ocobune 3a panose A4; Kananutetn 3a B; Ha npojexty
(BpeMe H TPOIIKOBH) v IOTeHIHjanHe B) 1. JloromsHA 2. Orpannyenu
a) Caku pan 4; P.l.al P.la2
¥ .IegHchBeﬂri napa- & ITO3HATHM B; He Bpiu ce uzbop
E;;E;Ie(;’c;) 4GB 6) Bap je’uaH pan AI' Pk I B.l.bh2
' ca Gap usa B, M3Gop B , axo ny > 1
2. JenuucTaene BapujaHTe " A P2al | F2ad
B ﬂapameTapa’(f,-v,c,-v) ;i; f;;[;; };h:l if f =1 H36op (E})H}:CP{H)J D, ako d;> 1
sy ﬂa?;;}l? e B '6) Bap jonar pan 4 P2b1 | P.2.b.2
R ca Gap aBa B, Us6op (7,%,C,P), B, Dy, axo n, > 1
3. Pasmaunte Bapujante a) Craxu pan 4; P3al \ P3a2
Dy, mapamerapa Ca IIO3HATHM B 1 M36op (TF[“,C;;W), Dy, axo dy >1
(4ivsCiv) 3@ HEKE Oap jenan 4, ca v > 1 -
TOTeHIH]aHe B; 0) bap jenan 4, ca Gap P.3.b.1 | P.3.0.2
ueror paga 4; nsa B; pasmaunt. Dy, | Hs6op(7,*,C,%), B;, Dy, ako ny>1

Hymeparuja npoGiema u maremar.
MO[ena ca eleMeHTHMa 3a u3bop:
ny — 0poj B, 3a HCTH 4;
di , dj —6pojesu Dy, Dy,
('Tpm,(:})m) — Tpajarke, TPOIIK. TIPo].

Hanomena:
Hiicy yKIBy<deHH TPHBHjanuy CllydajeBy:
Csaxu 4; UMa TO3HATOT B; u mosnary D;, nox 2),
OIHOCHO mo3Hator By u mosnary Dy, nox 3)

[ormasua 12 mpoGnema macrana xnacmuxamujom ce npomupyje Ha 31 mpobrem u 32
@ITOPHIMA, Yy 32BHCHOCTH OX LHMJBEBA IPOJEKTA, HH/LEBA IOTEHIHjaNHHX H3Bolaua,
npropuTeTa (I1/EEBA MpojeKTa u u3Boaua) u nporeca pemasarma.

* Mozen 1.6.1 ca jenuHCTBEHHM NapamMeTpPHMA PajoBa H JOBOBHHM KanmaruTeTHMa
u3BOhaua HMa BUITECTPYKO peluelbe ca MHHHMAIHHM BPeLHOCTHMA (L, ) 54
Tpajalbe M TPOIUIKOBE NPOjEKTa, a 3a DAl Ca BUIIE MOTEHITHjaTHUX W3Bohjaya Moxke ce
Ouparn Guio xoju ox u3BOhaua. [loTpeCHO je BPmMIHMTH MaxcCHMH3AIM]Y TPOLIKOBA
pasopusopanux mu3sohaua (C, jeJ) carmacHO BEXOBUM PUOPUTETHMA TTPUMEHOM
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TeKcHKorpacka meTose (aKo Cy H3BODAuM pasiIMyYMTHX IIPUOPHTETa) WM MeTole
£—OrpaHHYcHa (ako MMa H3Bolaua jeTHAKMX U PA3THYHTHX [IPHOPHTETA).

e Ocramd MOJENM ca BapHjaHTaMa MapaMeTapa pazoBa W JIOBOJEHUM KamalluTeTHMA
u3eohaua umajy llapero-onrtumanna periemna A" (GumapHe MPOMEHJBUBE TIPBE BPCTE 32
u300p u3Bohaya) ca BpeMHOCTHMA KPUTEPH]yMa (Tp[“, Cpm, C'J,-m, Jel Y E=18,

o Metonom PERT/COST onpelyjy ce pemema A" pasmarpajyhu cee BpemsocTH M
o/1abpatu CKym (Tpm: Cp(“) ca BpeMEeHHMa U TPOLIKOBUMA POjeKTa.

; k - k
o (Ca yCBOJeHHM BpeIHOCTHMA (Tp{m, Cp( )) BpIIM CE& MakCHMHu3alja TpoIIKoBa C}“
(haBOPH30BANNX TOTeHIH]jaMHUX u3Bohaua, jeJ

* JlouetHa amanmza mojena (erama 1) yzacTomHOM MakcuMmu3zaunujoMm C; CBAKOr
u3Bohaua oppehyje excrpemno [lapeTo-onTHManHo HIM MAPrUHAIHO DELICIHE
f/;;{k}* ca uaeanHuM (MaKCUManHuM) TpomkosuMa C ‘,“'-'*, jeJ', u nocienuuama Ha
TPOLIKOBE OCTANIUX U3BOhaua.

V' AKO IIOCTOjH CABpIIEHO peimemse /%% ca mueamHuM TPOUIKOBEMA CBHX
dasopusosannx u3soljaua, He MOCTOJH KOH(IMKT HHbeBa HU3Bohada (Takso
PELICsE CE YCBaja | MPOLEC PelaBparba ce 3aBpIIaBa).

v AKO HE [I0CTOjH CaBPLICHO PELICHe, MOKe ce ofabpaTy HajIIOBOJPHHE]E Jg;(k)* ca
IIPUXBATEMBHM TPOIIKOBUMA M3BODava ka0 KOHAYHO peEllere (erarna 3) u
IpOLEC pelaBama c¢e 3aBpmaBa. Y CyNpOTHOM Ce& HacTaB/ka IIpoLec
pelaBama.

» Hanaxeme voBux llapeTo-onTHmamHux pemerma (erama 2) NPHMEHOM METOHE
s—orpanuuerha. Hacrajy BapujaHTe Mojena y 3aBHCHOCTM OJ IHpPHOPHTETA
u3pohaua (anropurmu y aeny 4.4).

: K
o M36op xonaunor perrema (erana 3) BpLIM ce pa3Marpajyiu BpeaHOCTH (Tp“‘), Cp{ ),

Cf(hsjej)'

¢ Moxenu ©) ca OrpaHWuYeHHM KaranuTeTdMa H3Bohaua npojexTa AeUHHITY CE
OnuapuuM mpoMeHIsHBaMa Jpyre Bpete h(f). Pemaparse Moziena 6) BpIIH ce MPUMEHOM
copTBepa 3a ynpas/bare¢ IMPOjEKTHMA ca PEIIeEHeM MojJena a) 0e3 orpaHuyckma
kananureta u3sohaua. Co)TBEpOM ce BPIIH HHBEJHCAFE pecypca, ONHOCHO CBODEIsE
MOTpedHHUX KanauuTeTa u3goljaua y BHX0Be PACIIOI0KHUBE IPaHuIle.

o AKO Ce 3aIpKaBa PasMaTpaHo MUHHMANHO Tpajare mpojexra 7, y momeny 1.6.2,

onHocHO Tpajame T, y ocTanmuM MomenmMa, yCBaja ceé IOBOJBHH]E pelIese ca
CTAaHOBHUIITA TPOLIKOBA (PaBOPU30BaHMX M3BOHaYa.

o AKO ce mpoayiKaBa pasMaTpaHo BpeMe IPOjeKTa, ycBaja Ce pEIIeHmhe ca MAHmHM
MPEKOpaverhbeM BpeMEHa IIpojeKTa o BelnM TpouKoBrMa (aBOpH30BaHAX H3Bohaya.

“» Hoznasme 5. Ipumena 006abpanux GLUCKPUMEPUTYMCKUX MOOead onmumanno2 usbopa
useohaua npojexma cmanozpadibe CAIpKH JOMPHHOCE ¢4 CTAHOBHIITA UMIICMEHTAIU]C
pesyiarara u3 mornasba 4. Pasmarpano je 20 om 31 npoGnema (HoBux 19 ox 31) m
penrasano je 19 nmpoGnema mpumenom 20 ox 32 anropurMa (HoBux 13 ox 32).

s [Ipotnem onmumanuoz uz6opa jednoz uzeohayva npojexma U3 MOTJaB/ba 2 pelaBaH je
npuMeHoM Mozera BAQO, ogsocHo codyTBepoM Expert Choice 3a metony AXIT.

o Pasmatpane cy aBe rpyre MOTEHLHjaTHIX U3Bohada (ca yuehem u Ge3 yuermha nHa
PaHH]HM [IPOjeKTHMA KOMIIAHHM]E) U TpH Tpyle Inssesa Npobrema n3bopa: HHILEBH
npojexra (Tpajare. YKYIHH TPOIIKOBH M YCIOBH HCIUIATE TPOLIKOBA),

12



KAPAKTEPHCTHKE MOTEHIMjaTHUX W3Bohaua (TeXHHYKA U KaJpoBCKAa ONTEMJbeHOCT,
H3BOherbe MEeNUX NpojeKaTa | Je0Ba MPOojeKaTa 3a pasMaTpary KOMIIAHH]Y, OJHOCHO
3a Apyre KoMmmasHmje, u u3Boheme 1enux mpojekaTta 3a Apyre KoMIanuje y obnmactu
CTaHOTPAIH-E U Y JIPYTHM 00J1acTHMa) H OUEKABAHH KBAIUTET PanoBa.

Hedunncano je xujepapxujcko crablio KpuTeprjyMa ca 9eTHPH HHBoa, oapeheHo je
perlierhe — BULIEKPUTEPH]YMCKA PAHT JIMCTa IOTEHIMjalHuX U3Bohava, U3BPIICHA j&
aHani3a OCETJLUBOCTH pemmerma W oapeheHH ¢y HHTepBaId [pHOPHTETa 3a
KpHTEpH]yMe IIPBOT HHBOA KOJH omoryhaBajy cTaOHIHOCT pelnerba, IpHKa3aHa je
mapaMerapcka aHalli3a MOJENa ¢a CBHM [JONYCTHBHM BDPEIHOCTHMA IIPHOPUTETA
KPUTEPHj yMa TIPBOT HABOA M YKa3aHO je Ha Ha|TIOBOJLHH]ET H3BOhava.

o Onmumanrnu uzbop suwe ussohava na npojexmy WIYCTPOBAH j€ Ha CBUM IPHMEPUMA 32
KapaKTEPUCTUUHE BPETHOCTH Tpajarha W TPOIIKOBA panoBa 13 IIOIIaBiba 4.

@]

YKa3aHo je Ja Huje HeONXOJHO TpaXKHTH CBa pellewa | olpehena cy
KapakTepucTHYHa  [lapero-onTHManHa — pellera  ITpPUMEeHOM  oAropapajyhiux
anropuramMa U3 noriasiea 4 xopumhemem codrsepa Linear and Integer Progra-
mming (LP-ILP) n3 naxera WinQSB u ctaszapuHor cotBepa MS Project 3a
VIIPaBJbace MPOjeKTHMA.

VYBakaBaHa Cy IpaBWia Ja ce ofpeheHa rpyna TEXHOIOIIKM 3aBHCHHX paioBa
Jlozene uctoM u3sohauy.

Jara cy obpaznoskersa 3a n360p HajIIOBO/BHUJHX pelllesa, ocMarpajyhu Tpajame
TPONIKOBE NPOJCKTA KAQ KPUTEPHJYME C€a BHIIMM NPHOPHTETHMa Yy mpoblimemy H

TPOIIKOBE MOTEHLMjalHuX H3Bohava (cariacHO MUXOBHM MPUOPHTETAMA) Kao
KpUTEPU]yMe HIJKUX IPHOPUTETA Y IPODIeMY.

3ace0HO Cy pa3smaTpaHa dYeTHpH mpodiema ca yClIOBHMa W3BODa4ya KOJH Cy JEOUHH
KOHKYpHCATH 3a u3Boheme oarosapajyhux panosa:

()

(i)
(111)

(iv)

MOYETAK aHTAKOBAKLA [10CJIe HAjKACHI]er TEPMHHA M3 ONTHMATHOr MiaHa (norpedan
j¢ KacHU]JH TMOYETaK MPOjeKTa, aKo je TO IMPHXBATIGHBO, HIH Ce IPOIy/KaBa TPajarbe
pojexTa).

NOYeTAK aHTAXKOBAKA TIpe HajpaHHjer TepMHHA U3 ONTUMANIHOr IIaHa (HoTpebaH je
PaHH]H MOYeTaK IPOJeKTa, ako je TO IPHUXBAT/EHBO, HITH HE IOCTOJH PELIeHhE),
TIOYETAK aHTAKOBAMA JEJHOT M3Bolada mpe HajpaHWjer TePMIHA W APYTOr H3BOhava
TI0CTIe HAJKACHH]er TepMHHA W3 ONTHMATHOT TIaHa (HacTaje IyKe Tpajamse MpojeKTa u
noTpedaH je paHWjd MOYeTaKk MpojeKTa, aKo je TO MPUXBAT/EWBO, WM He IIOCTOjH
pelLIeHHE)

[I0YETAaK aHraKOBamka jeNHHX H3Bol)aua Npe HajpaHHjuX 3aBpLUETKA [PEIXOIHHX
pazoea JApyrux m3Bohaua Kkoju Takohe MOTY IOCTAB/BATH yCiIOBe (He MOCTOJH
pelIene).

Ha kpajy nornapiba M3BpIueHa je aHanuia U3N0KEHUX Mojena u3dopa jemHor uzsohaua

poj

eKTa Y IeNIOCTH U Bullle W3Boljaua 3a oxrorapajyhe nenose ca yclnoBuMa jefHa BpPCTa

pa1oBa — Jefad u3Bohau.

o 3penenu cy 3aKk/bYUIH A C€ MOJIENM MOTY YCIIeIHO NPHUMEHUTH Y IPAKCH.
» Jlate ¢y ogrosapajyhie npenopyxe.




5

OHEHA JOKTOPCKE AUCEPTALIMIE
N AYTOPOBH JOIIPHHOCH

Mmajyhin Ha ymy HaydHe u CTpydHe [0OTpHHOCE ayTopa, Kommcuja Onemyje MO3WTHRHO
MpeMETHY JOKTOPCKY JHCeTaldjy, IITO IIMpe o0pasiake y HapedHOM IOMVIaBJby ca
3AKJBYUIIHMA U NPEAIo3uMa.

AyTtop je pao ofrosapajyhe HOMPHHOCE y CBAaKOM TIOTTIARBY 2 10 5 Koje obpasmaxke y
NOrNaRby 6 ca 3aK/byulluMa, HCTOBPEMEeHO ¢a HaOpajameM NO3HATHX Pe3yITara.

¢ lloenasme 2. Vnpasmarse npojexmuma y meopuju u npaxcu canpiu oapehene momunoce

&
-

KOJH HHCY YXH TIpeamMer auceprammje. Hawme, ayTop je npolidpro Mo3HATE pesylaTaTare
BUINE 4yTOPa M U3BPIIMO CUCTEMATH3AIM]Y HAPEIHHX IpodreMa KOjH UMajy NO3UTHBHE
peLieHstje Ha HayYHUM KOH(pepeHIHjaMa U Y YacoIUCHMa.

¢ [lnannpame MaTepujalia MpojekTa Ca paclolOKUBHM pPECYPCHMa THIA pajga Hu
MEXaHHu3aluje.

¢ [lnanupame mMaTepHjata ¥ THKBHAHOCTH MPOJEKTA & PACIIOTIOKHBHM PECYpPCHMA THIA
pana u MeXaHH3aluje.

Hocnagme 3. JeOHOKpumepujymcxa u  GUUEKPUMEPUYMCKA  ORMUMUAYUJA  CAIPIKU
JIOIIPHHOCE H3 YXKer W IUMper NpeaMeTa AHCepTalije, Kao | pe3ynTare KOju HUCY IpeaMer
aucepraumje Beh pasmarpajy onmrre npobieMe onTuMmu3anmje. Moxke ce cMarpard Ja cy
OBM AOIPHHOCH Ha I'PAHUIM HAYYHHUX M HAYHYHO-CTPYHHHX AOIIPUHOCA.

¢ Kombunosame merone PERT/COST u MeToje e—-orpaHHuera 3a KaCHHUjy [IPUMEHY Y
Mozenuma n3bopa Butne u3sohayva npojexTa y norappuMa 4 u S.

¢ KomOWHOBame METOJe HCTOBpeMEHe ONTHMH3allMje CBHX KPHTEepHjyMa mpobiema u
METOE E—OrPaHHYCIhd (1aTe HIIYCTPOLH]E Y H30CTABIECHHM IIPHIIO3HMA).

¢ AHANM3a OCeT/BHBOCTH M [I4paMeTapcKa aHanu3a MOofela €—OTpPaHWueHa W METOE
BHILEKPHTEPH] YMCKOT JIHHEAPHOT [porpaMupama(iare WIyCTPOLHje Y H30CTABIbEHUM
MIPHIO3HMA).

o JletarrHo Tymauerse MO3HATOT MPHCTYNA ,HETOCPEJHOr HIAH Op30r omIyumBama’ y
npobnemuma  sumkputepujymcke anammse (BKA), omnocro BumeatpuGyTHBHOT
omtyqsusaca (BAO) kaga ¢y CBM KPUTEPH]YMU I0Jj€/THAKO 3HAYA]HH.

o Jlera’pHO TyMmMaueme mnpoueca pemasama momena BAO wmeromom AXII (meroma
AHATHTHYKUX XHjepapXujckux rporeca) u codreepom Expert Choice y3 WCTHIAME
Hape1HHX acmexara. OHEmeHo je Ja ce OBAa MeToJa y M3BOpPHOM 001uKy u codTBep
MOTY VCIEHIHO KOPHCTHTH 32 pelasare npodnema n3bopa jeqmor n3soljaga npojexra y
LCI0CTH Yy IMOrJIaBsby 6.
> Ilpesollema mopmena ca BHIe HHBOA XHjepXHje KpUTepHjyMa Ha OJrosapajyhem
crabiy xpuTepujyma ca LUJbeM NpUMEeHe APYTHX MeTOAa KOje He pasMaTpajy BHIIE
Hupoa kputepujyma, kao mro ¢y ELECTRE wm PROMETHEE (maycrpamuja
[03HATOT TIPUCTYIIA).

o VYkasuBame jJa ce y mocrtymuo] mareparypn sa AXII u ynycersy sa xopmmhenn
copteep Lxpert Choice (Bepsuja u3 2000-Te rommpe) Tymaym NpUMEHA CaMO Ha
NpuMepy MOJeNna ca jeHWM HWBOOM KpHTepHjyma. Ycien Tora, NpHKazaHa je
METOJIOJIOTHja NpopayyHaBaka J0KATHUX W IIOOATHHX IIPUOPUTETa KPHUTEPHjyMa
oarosapajyliux ~ nmBoa  ®  u3BOheme  mpHOpHTETA  ANTEpHATHBA 34
BHLIEKPUTEPHU]YMCKY PaHT-IHCTY Ka0 PEHICHA MOIea.
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o Passpcrapame nmpobiema BAO y 3aBHCHOCTH 0 HaYHMHA Ae(UHHCAEA BPEIHOCTH
pasMaTpaHuX KpHTepHjymMa ca oarosapajylnm aiTepHatvBamMa W IHPEIOPYKE 34
[IPUMEHY.

* IIpso ce mctnue HemoTpeOHO BepbanHO mopelerme CBEX MapoBa anTepHATHBA
NpUMEHOM ,,Saaty—jeBe CKalne 9 Tadaka™ Koi pasMaTpaHor kpurepujyma (y3
CYKIIECHBHO pa3MaTpamke CBHX KPHTEPHjyMa) M pellaBame pobiema kaga cy
yHampen 3ajaarte oarosapajyhe BpeIHOCTH U H30C¢TaHaK: (a) peraBama MOAea ca
NO3HATHM BpedHOCTHMAa KpuTepHjyma, (0) pemmaBama MoOJela HA OCHOBY
nopehema cBuX HapoBa KpuTepujyma, (B) nopeheme pemema, u (r) ussoheme
3aK/byuaka W rpenopyka. Ykaszyje ce ga cy HaBeIeHH NPUCTYIH H3JIOKEHH V
HEKUM YHUBEP3UTETCKHUM ynbenmumma, anu Oe3 Hasoljema ayropa u Hasusa
yudenuka.

* 3aTuM ce ykasyje Ja je y HABEJIEHHM CIIyuajeBHMa HEeONXOJHO BPIINTH aHATU3Y
(a) mo (r). Jdame cy jacHo oOpaznoskeHe Moryhie BapujaHTe MONAZHHX MOJATAKA:
(1) nare BpexHOCTH anTepHATHBA 3a CBE KpHTepHjyMe, (2) HACY JaTe BPEeAHOCTH
alTepHaTuBa 3a OJpeheHe KpurepujymMe MM CBE KPUTEPHjyMeE, Te je morpeGHO
BPIIWTH opehere CBUX MapoBa anTepHATHBA KO CBAKOT O KpHTepHjyMa 6e3
Ne(MHUCAHUX BPEIHOCTH allTepHATHEA,

o VYkasusarbe Ha o00JuKe [Ae(UHMCARA [PHOPUTETA KPUTEPHjyMa MCTOT HHBOA
Xujepapxuje mojapxane codreepom Expert Choice: (1) HenocpenHo neuHHCAME
TEeKUHA, OJAHOCHO TeKMHCKHMX KoehuimjeHnara, (2) Hymepuuko mopefjerme mnaposa
KkpuTepHjyma, (3) rpaduuxo mopeljere maposa kpurtepmjyma, (4) BepbamaHO
nopeherse napoea KpUTEpHjyMa NPUMEHOM ,,Saaty—jese ckane 9 tTauaka®. b

o [luckycHja mNpenHOCTH H HegocTaTaka OCHoBHe moctaske Metome AXIT ca
METUpameM BelHKOr Opoja ayTopa KOju HCTHYY HPEHOCTH, OIHOCHO HEIOCTATKE.

Hoznasmwe 4. Knacugurayuja npobrema onmumannoz usbopa euuie usgolava npojexma,
onuimu mamemaniuxy modenu BK-MIUJITT w aneopumau pewasarsa jecte HajOUTHI]H 0
macepraumje. OHO caapikM HOBE HaydyHe nompuHoce 3a menose 4.1 no 4.3 xoju cy
Hageaenu Hanpen y zeny 4. CTPYKTYPA 11 OBUM JTOKTOPCKE JVUCEPTAIIMIE n
cucremaTuzoBann y tadenn b. Kracudukanuja npobnema usbopa Buie u3Bohaua Ha
IpojekTy u enementH wusbopa (mormasme 4). Anropuime onpebusama Ilapero-
ONTHMAIHHX pelicma y geny 4.4 pedwnnmcanm cy 3a  omabpaHe [PHOPHTETE
dapopu30BaHKX H380haya.

Hoznaswe 5. lpusena 006abpanux GuMUEKpUMEPUTYMCKUX MOOEIAd ORMUMATHOE U3DOpa
useolasa npojexma cmanozpadibe MMIUIEMEHTHPA TIO3HATE H HOBE pE3YITATE W3
nornas®ba 2 710 4, WTo je LeTa/bHO H3JI0KEHO Jey 4 OBOT H3BEIITaja.

o IIz0op jennor m3Boljaua mpojeKTa y LENOCTH W3 CKYNA NOTEHUHjaNHuX H3Bohaua
O0JebeHHX Y ABa IOJACKYyNa (M3BOhavynm KOJM jecy H HHCY YYSCTBOBAIH HA PAHHjHM
NpOjeKTAMA KOMIaHHje) M ca oprosapajylum npuopurerdma 3a (paBOpU30BaHE
n3pohjaye.

e [300p Bumle wu3Bohjaua mpojexTa 34 onroaapajyhe Iie7IoBE TIPOjeKTa M3 CKyIa
TTOTeHLM jAJTHHX 113Bohd11a. carmaacHo cneuma.nﬁocnma omroBapajyhux pamgosa ca
YCJIOBHMA Jia €€ jedaH pai Jojelbyje jeAHOM H3BoDady M 3@BUCHO Off MPHOPUTETA
(haropuzoBaHuX U3BOHaua.




6. 3BAKJbYYAK U [TPEJJIOT KOMUCHJIE

Komuchja ussosu saxpyyak 1@ je JOKTOpCKa JUCepTanuja Mp 3BoHuMuUpa boxunoruh, aum.
Wi Tpal)., mox macnoBoM ,,Omrumamnn uséop misohaua pagoBa Ha MPOjeKTy ca

CTAHOBHUITA TPOWIKOBA 1 Bpemena”, ypaliena y cknany ca ofpasnoikemuMa HaBeICHIM Y
NMPHjaBH TeME.

Jlncepranuja cBOjM HACIIOBOM, cazpikajeM, PesyaTaruMa U TYMAaqemeM pe3ynrtata uMma cBe
SaXTCBAHE CIEMCHTE, H Caapiku OPHTHHAIHE Pe3ynTare M HayyHe IONPHHOCE Y obIacTH
['palieBunckor menanventa u Yupasbama npojextima, Ypahena €& METOIOONIKH KOPEKTHO,
¥3 Kopuifielke a1eKBaTHe CTpyuHe TEPMEHOJNOTHje. Pe3ynTaTn W 3aK/bydm H3TOMKeHH y
JMCEPTALH]H TIPeJCTaBIbajy ONPHHOC OorbeM careaasamy 1pobieMa OnTHMATHOr nzbopa
u3Bohaua pamoBa Ha TPOjeKTY ca CTAHOBMINTA TPOIIKOBA M BpPEMEHA. [TpomoBHcamem
ycarnamasata naplUujalHaX [uibeBa n3Bohaua ca rIo0amHUM LH/EEBHMA MHBECTHTODA e
YCIOCTIhaBAjy, OApKaBajy H yHampelyjy no6pH MOCIOBHH OHHOCH ca u3Bohaurma Kao
OHTHHM efleMeHTHMA YCIICLIHOT MOCI0BaMbA Y AyKEM BPEMEHCKOM HIEPHOLLY.

C 0031pom Ha aKTyenHoCT npobieMatuke Koja je obpahena u ocTBapene pesynraTe, WIAHOBH
Kowmucnje npennaxy Hacrasmo-nayunom selly Daxynrera TEXHHYKHX Hayka y KocoBckoj
Mutposuin  na npuxsaru omenmy Kowmucuje mojmere JMCEpTAllHje TOJ HAC/IOBOM
~OnTumannu u36op mssohaua pajnoea ma OPOJEeKTy €A CTAHOBHINTA TPOMIKOBA M
BpeMena”, Tj. 1a ce JOKTOPCKA AMCEPTANMja NPHXBATH H A ¢e KAHANZATY Mp 3BOHAMHDPY
Bosxunosuhy ono6pu yemena ogbpana.

YaanoBu komiucnje:

1. np bpanncigs exosuh, pex nped., I'D Be@rpan — npencenunx

7

[S8]

ap Munopan 3naranopuh, pex. npod., TAD® Hunr — unan

P "

) (1 ?)ﬁ__:’c_t; Q__,/{‘ :
77
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ad

ap MHI{;ZmyHHB, pea. npod., PTH Hoeu Can — unan

i

4. np Bemmmup yruna, pen. npod., ®TH Kocoseka Murposuia — MEHTOP

5. mp Emlmom Baup. npod., DTH Kocoscka MuTposura — unan
i )
” \f

Y Kocosekoj Mutposnim, 28. anpuna 2017. roguse
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