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AIICTPAKT

Y motpasu 3a epUKacHMM allaTHMa KOju OW YHaAmpeauiaun KOHKYpEeHTHOCT, moBehaiu
MPOAYKTUBHOCT, YTUIIATU HAa MHOBATUBHOCT TPOWM3BOAKEC W JONPHHENN IMOACTHUIIAKY pa3Boja
YKyITHE €KOHOMH]j€ uYWTaBe 3eMJbe, npuBpena CpOuje Tmpeno3Haja je Kiactepe Kao jellaH off
Haje()MKACHUJUX WHCTPYMEHATa 3a MOAu3ame e(UKACHOCTH IOCIOBamka, pPa3BOj MalUX |
cpenmux npenyseha, modoJbIIamke TOCIOBHOT aMOMjEeHTa, KA0 M KOHKYPEHTCKE TO3UIIM]€ YUTABE
npuBpeIe.

Crumynucame pas3Boja Kiactepa kao GopMe yIpyKHBamkba XOPH30HTATHO U BEPTUKAIHO
MIOBE3aHUX OpraHM3alldja MOKa3ajo Ce Kao BeoMa YCIellaH MOJEN IMOJACTHIama Kako pa3Boja
YJlaHWIA KJIacTepa Tako W IOAHM3alka KOHKYPEHTHOCTH NpPUBpENlE PErMOHa 3acHOBaHE Ha
KOHIIETITY pa3Boja Ki1acTepa.

Knacrepu kao ¢opma ynpykuBama MpeCcTaBibajy eUKACaH TEXHOJIOIIKH, TPXKUIIHU U
KOHKYPEHTCKH OJI'OBOp Ha M3a30BE BpEMeHa, jep oMoryhapajy cTBapame MOBOJHPHHJHX YCIIOBA 32
noBehame MPOU3BOAKE U M3B0O3a, OPXKK PacT MPOIYKTUBHOCTHU mpeny3eha y okBupy Kiactepa,
Behe wmoryhHOCTH 3a 3amocieme, WHTCH3MBHO YBOhEHmE€ WHOBAILM]ja, pECTPYKTYHpambe
HeeukacHUX npeny3eha, Kao 1 eKOHOMCKHU PACT U HANpeIaK YUTaBOT PErHOHA.

[{17s HcTpakMBama OBOT pajia jecTe Ja YKaKe Ha MPETHOCTH YAPYKUBaA 110 MPUHITUITY
KJIacTepa KOju Cy Kpo3 capajiiby aKTUBHUX MapTHEPa, Mpeay3eha u HHCTUTYIUja TIPENO3HATH Kao
WHCTPYMCHTH 3a jauyarhe KOHKYPEHTHOCTH U MHOBATUBHOCTH CBOJUX WIAHHMIIA.

KibyuHe peun: KiacTepu, KOHKYPEHTHOCT, HHOBaTUBHOCT, pa3Boj



ABSTRACT

While looking for efficient tools to improve competitiveness, increase productivity,
influence inventiveness and contribute to fostering the development of the overall economy of the
whole country, the economy of Serbia recognized clusters as one of the most efficient
instruments for increasing business efficiency, development of small and medium enterprises,
improvement of the business environment and the competitive position of the entire economy.

Stimulating the development of clusters as the form of joining horizontally and vertically
connected organizations has proven to be a very successful model for encouraging both the
development of cluster members and enhancement of competitiveness of the regional economy
based on the concept of cluster development.

Clusters as the form of association represent an efficient technological, market and
competitive response to the challenges of time because they allow development of suitable
conditions for increasing the pruduction and exports, faster productivity growth of the companies
within the cluster, greater opportunities for employment, intensive innovations, reconstruction of
inefficient enterprises as well as the economic growth and prosperity of the entire region.

The aim of this paper is to point out the advantages of associations in the form of clusters
which have been recognized, through cooperation between active partners, enterprises and
institutions, as the instrument for strenghtening the competitiveness and innovativeness of its
members.

Keywords: clusters, competitiveness, innovation, development



1. YBOJI

H3y3eTtHo Op3e MpoMeHe 10 KOjUX je MOILIO MOCIEIBUX JICIEHUja, MOTY C€ 3HaYajHUje
cariefaTd TEK IMOMTO ce y3Me y o003up riobamHa Mel)y3aBUCHOCT, OJHOCHO TJI00AJTHO
NPEIUTMTAE JPYIITBEHNX, CKOHOMCKHX M IMOJUTHYKUX Mporeca. DopMupame jeIUHCTBEHOT
CBETCKOT TpXKHINTA pajJHE CHare, poda, ycliyra M KalMTaja JOBEJO je 0 Topacta oOuma
TProBHHE, JOK Cy HOBE HAaIlpeIHE KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje, Kao IITO Cy HMHTEPHET U
carenuTu, oMoryhuiie Op Ky MpeHoc U pa3MeHy 3Hama Kao 1 npoTok uHpopmaimja. Kao ogrosop
npoiiecy riodanusanmje, HeyjeJHaYeHOM PErHOHATHOM PacTy U pa3Bojy, OTPOMHOM OpOjy HOBUX
NpOM3BOJIa U YCIIyra, Kao W noBehaHO] MOOMJIHOCTH CTpaHMX HMHBECTHIIM]jA, IMOjaBHIN Cy Ce
KJIACTepH Kao HOBU OOJIMIM yIpYXKHBamka OpraHu3alrja KOju CTpATeIIKH Jelyjy, a Koje Cy
MOBE3AJTH 3aje/ITHUYKA WHTEPECH Ha MOJPYYjy HayKe, pajaHe cHare, HabaBKe, CICIH]jaIn30BaHUX
ycayra, mpojaje u Apyrux pecypca. Kpo3 mehycoOHy koomepanujy U KOHKYPEHIH]Y KJIACTepH
yTU4y Ha moBehame KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 W Ha pa3B0j MHOBAaTMBHOCTU W MPOJIYKTHBHOCTH, Ta
CaMHM THUM TIPEJICTaBJbajy OPraHU3alMOHY (OPMY 3a OCTBApHBaWkE TpaHCpepa 3HamA,
uH(pOopMallrja U CaBPEeMEHUX TEXHOJIOTHja.

VY caBpeMeHUM ycIOBMMa IOCIIOBama, 300r cBe Behe TypOyJIEHTHOCTH NPUBPEIHOT
amOmjeHTa, Hamehe ce kiacrep mpucTyn OasWpaH Ha KBAIHMTETY, Op3WHH, (PICKCHOMIHOCTH H
WHOBAIlMjaMa KOjW JIOBOJM JI0 TIOBE3WBama IPOM3BOJE, 00pa3oBama M HAyKe Kao YCIoBa
NPUBPEIHOT pa3Boja M IMOJCTHIIAba MHOBATHBHUX Tporeca. Kimactepu Kao jemaH oOJ] TIaBHUX
cTy0OBa pa3Boja MPeACTaBIba]y HMHOBAIMOHE HHCTPYMEHTE KOjU CTBApajy OCHOBY 3a yHampeheme
NoceOHO Mame pa3BUjEHUX PErMoHa, Kao M 3a noBehame MpPOM3BO/KE, KOHKYPEHTHOCTH H
U3B03a, PECTPYKTyHpame BEIMKUX HeepukacHUX mpenys3eha, cTBapame HOBHX MoryhHocTH 3a
3arocieme U ap.

Michael E. Porter je kmactepe yBeo Ha BelWKa BpaTa Kajaa je 00jaBUO KEBHTY
Konkypenrcka npeanoct Haruja (The Competitive Advantage of Nations, 1990) y ko0joj je uzneo
TEOpUJy O JIOKAJIHO], PETHMOHAIHO] M JP>KaBHO] KOHKYPEHTHOCTH Y KOHTEKCTY TIJiIo0amHe
pUBpEJE, Koja Jjaje 3HauajHy yJory ymnpaso kiactepuma. Kiacrtepu npeacrasibajy reorpagcke
KOHIIeHTpanje Mel)ycoOHO  moBe3aHMX  KOMIMAaHMja,  CHENHjalu30BaHUX  Jo0aBibaya,
UCIIOPYYHOLIa YCIIyra, Kako CPOJHMX Tako M pa3IM4YUTHUX JEIaTHOCTH, (UPMHU U3 CPOJHUX
WH]IYCTpHja U ca BUMa IOBE3aHHX YCTAHOBA - OpraHu3anuja nojipiike (00pa3oBHUX M HAyYHO-
UCTPaKMBAYKUX MHCTUTYIIMja, TPrOBAUYKKUX YAPYXKEHa, CTaHIAAPJIHUX arcHIMja u cj.) Koje ce Ha
oxroBapajyhem monpyujy Hagmehy, amu u capalyjy.*

[ToceObHO y  ©KOHOMCKHM pa3BHjeHUM 3emMJbaMa, T/ JOMUHHpPA]y ABe MelhycoOHO
CYIIPOCTaBJbEHE CTpaTeruje. TPEHJ KOHICHTpalnWje ¥ IeHTpalIn3aldje KamuTaia H TPEeH]
MOJICTHIIaba TIPEAY3ETHUINTBA Y MaluM U cpeamumM npeaysehnma (MCII), koHIenT Kiacrtepa,
KpO3 TIOBE3UBAkE Ca IPYTHMM MHCTHTYIIHjaMa, TIPeICTaBJba J00ap TOJIUTOH U MOJIEN IMTOBE3UBakbha
U pa3Boja Mukpompenyszeha koja Hajuenrthe 300T CBOjUX €KOHOMCKHUX MOTEHIMjalla U BEIUYHUHE

! Porter, M., E., (2008), O konkurenciji, FEFA, Beograd, str. 200-201.



HHUCY y MoryhHoCTH J1a Oyay KoHKypeHTHa. CTUMYyJHCame pa3Boja KiacTepa je jeaH o1 Mojaesa
noju3ama e(UKaCHOCTH MOCIOBamka U pa3Boja Manux u cpeamux npeayseha (MCII) koja yecto
uMajy mpo0JieM y OCTBApHBay CTPATEHIKMX MOCIOBHUX IIUJHEBA.

Mana u cpeama mpeny3eha nompuHOCE HE CaMO EKOHOMCKOM pAacTy, COLHjasiHO]
KOXE3HjH, PETHOHAIIHOM U pypajHOM pa3Bojy, Beh ona renepunry pact B/II1, yruay Ha cTBapame
yCJIOBa 3a HOBA pajJiHa MECTa, CTBapajy €KOHOMHU]Y (DIIeKCMOMIIHM]Y 32 IPOMEHE U MMajy BEJIUKHU
yTHUIIa] HAa KUBOTHY CPEAMHY KaKO KPO3 CBOj€ TEXHUYKE M MPOM3BOAHE IPOIECce U aKTHBHOCTH,
TAaKO M KpO3 CBOj€ MpOW3BOAE M yciyre. Mehyrum, mMana u cpeama npenyseha TpaH3UIMOHUX
IpUBpesia YecTO MOpe] HEAOCTaTKa HOBYAHUX CPEACTaBa, MAJUX MPOU3BOAHMUX MOTEHIMjaja U
KarmanuTeTa  TOHyAe, He3aloBoJbaBajyher  Opoja  CTpy4yHHX  KaJpoBa,  HEIOBOJHHE
NPEMO3HATIFUBOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITHMA KOja OICIYXY]y, UMajy U HeMoryhHOCT
NPUCTYIA Pa3BUjEHUM TPXKUIITHMA.

300r Tora Mana mnpegyzeha TEIIKO MOTY Ja KOHKYPHIIY YAPYXXEHUM U TI00aIn30BaHUM
M3y3eTHO (PMHAHCHU]CKH jaKUM KOMIIaHHjaMa KoOje MPUMEHY]y HOBE TEXHOJIOTHje, WHOBATUBHU
MapKeTHHT W HCTPAXUBaWkE TPXKUIITA Yy LUbY HICHTU(PHKOBama W pellaBama IMpodiemMa.
YnpaBo 300r Tora Ki1acTepH MpeacTaBibajy Jo0ap MOJIUIOH 3a pa3Boj MUKpPO Mpeny3eha koja 300r
CBOj€ BEIMYMHE U EKOHOMCKHX MOTEHIIMjajla YeCTO HUCY Y MOTYhHOCTH a3 Oyay KOHKYpeHTHA Ha
TPIKHIITY.

['maBHE mpenHOCTH yIpYXKHBamkba MAIHX U CPEeImbHX Mpeay3eha y Kiactepe ornenajy ce y
cnenehem: obe3belyje ce cMameme TpomkoBa mpeny3eha y OKBUpY KiacTepa, oJjiakiaBa ce
NPUCTYNl HAJHOBHjUM 3HAKbHMMA, CTHMYJHIIE CE pa3MeHa TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKMX 3Hamba M
uadopmarmja (audy3uja TEXHOIOTHja), OTBapa ce MOryhHOCT capaime OJHOCHO MPOMOIIHje
TUMCKOT paja Kpo3 IIOCTHU3alke CHUHEpPrujckor edexra, MoJp)kaBajy ce€ WHOBAlLlMje, pPacT
HNPOAYKTUBHOCTH U MOACTUYE PUBAIMTET, OMOryhaBa ce MNpOLIMpEHne TPXKUIITA, OpeHIHpame
IIPOM3BO/Ia, Pa3BOj MApKETHHI cTpareruja, nopehamwe QuexcnbunHocTH, oMmoryhasa ce mpeIHoCT
MpU HM3JaCKy Ha TEHAEepe Kao M MOryhHOCT a00ujama TMOBOJFHUJUX KpEAUuTa W TPHUCTYII
doH0OBUMA 3a Pa3BOj, 3ajeIHUYKE YCIyre U PAaBHOIPABHOCT y CKIAllalkby YroBopa Kako ca
noMahuM Tako W ca WHONapTHepuMa, yBehame IOTEHIMjala 3aloCIeHUX KpO3 CHU)KaBambe
TpolikoBa OOyKe Yy IUJby CTHIIalkba HOBHMX 3Hama M BEIITHHA, NoBehawme NPOU3BOAIKE U
3anolbaBama, epUKacHHje HMIUIeMeHTHpamke Cucrema MeHaypmeHTa kBaiuteroM (QMS),
3ajeTHUYKO YyJIarame y pa3Boj U OCBajame HOBUX TPXKHILTA, HoBehambe KOHKYPEHTHOCTH U JIp.

Ha camom moueTrky mocioBama KiacTepa, mHpeayzeha HHCY J0OBOJbHO CIpeMHa Ja
caryieiajy CBe MPEIHOCTH YIpYKUBama MO0 NPUHIUNY KiacTepa (moBehame KOHKYpPEHTHOCTH,
CTBapame YCIIOBa OJPXKHUBOT pa3Boja Kako mpeayseha Tako W perroHa y IeJIMHU) U J1a 3alouHy
030MJBbHY capaamy. Y TOM CMHUCIY BEJIHKY YIIOTY y TIOBE3HBaKkYy CEKTOPCKH CPOJHUX Mpemy3eha
nMajy [lpuBpenne xkomope U Ipyre MOCIOBHE acollMjalije KOje OKYIJhajy U OpraHu3y]y CBOjeE
YIIaHUIIC.

C onpyre crpaHe, NOCTOJM W HECIpPeMHOCT OaHaka 3a (QHUHaHCUpame ,Start-up®
AKTUBHOCTH, PETHOHAIHUX BJIACTH Ja IMpYXe MOTpeOHYy HH(PAcCTpyKTypy M HMHCTUTYIHja a



npyxe crpyuny nomoh.” 360r cBoje (IEKCHMOMIHOCTH KIacTepu ce MOTy BeoMa Op30
NPUJIAroJUTH OCHIJIATOPHUM IpOMEHaMa Ha MpPOJajHOM M HaOaBHOM TPXKMUINTY CTUMYIHIIyhu
NpeIy3eTHUYKE BEIITHHE M NPUBAaTHO BIACHUINTBO. Kiactepu mnomMaxy auBepcUUKAII]H
CKOHOMCKE aKTUBHOCTU M J1ajy 3HayajaH JIONPHUHOC TPTOBHHHU M M3BO3Y I1a 300T TOra MOCTOje
MHOTOOPOjHM pa3jo3d 3a OCHUBaWkE KiIacTepa Kao INTO cy. mnoBehame NPOU3BOJIILE,
3aIl0CJICHOCTH U W3B03a, yHampeheme u jadame KOHKYpPEeHTHOCTH npeayseha, pasnuunTt oomumnm
MHOBAIIMja, Kao U IMOCTU3ambe 00Jbe IPOIYKTUBHOCTH U Pa3Boja.

Knactepu yOp3aBajy crnenujanuzandje wmanux ¢upmu noBehameM eKOHOMCKHX
nephopmancu npenyseha 1 Ha Taj HAYMH YyTHUYy Ha NoOoJblIame HUXOBE MelycoOHe capambe,
jadyame KOHKYpPEHTCKE CIIocOOHOCTH, oMoryhaBajy lUX0BE W3BO3HE MPEAHOCTH, YyTUUY Ha pacT U
€KOHOMCKH OOMM TIpOM3BOAE KpO3 CTBapame YyclioBa 3a MehyycoOHy capaamy y LHHIBY
NOCTU3amka CHHEepPrujckor edexra. Y mporecy (GopMmupama KiacTepa 3HauajHy yJIory MMa |
IpkaBa, jep 0e3 IeHe MOJAPIIKE y BHIY 3aKOHA KOjU CTHMYJIMIIY Pa3BOj KilacTepa, MOPECKUX
OJIaKIUIA, TOJCTHIIAJHUX CpelcTaBa U ciIuyHO, OynyhHocT kmacrepa Ou Ouia NPUIMYHO
HeW3BecHa. YJora Ap)kaBe TpeOa 1a ce 0a3upa Ha MPOMOLMjH CTPAHHMX yjaramba U M3BO3HUX
MoryhHocTH TpuBpene, moOoJblIaky e(QUKACHOCTH AHTHMOHOIIOJICKE IOJUTUKE, CMambeHmhy
MNOJUTUYKOT PH3HMKA, HACTaBKY EKOHOMCKHX peQOopMH, MpHUBIAYCHY CTPAHUX JIUPEKTHHUX
WHBECTUIMja, HACTaBKy HpucTynama EY, Kao ¥ Ha cTBapamy MOBOJFHOT WHCTHTYLIHOHATHOT
aMOMjeHTa TPHUBJIAYHOT 3a CTpaTEeIIKe HWHBECTHTOpe. Takohe, y by paBHOMEpPHOT pa3Boja
pernona y ap:kaB, poOaeMaTHKa KiacTepa Criaja y BaKHU]je eKOHOMCKE ITUJBEBE JPKaBe.

Knactepu 3HauajHO yTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT WHIYCTpHUje, Ma je 300r Tora morpedan
aKTUBUCTUYKM TPUCTYN JApKAaBe M HEHUX HHCTUTYLHja KOj€ KpeupameM aMOMjeHTa KOjH
HOroJlyje KJlacTepruMa CTUMYJHINY KaKO OCHHMBam€ Tako M pa3Boj kiactepa. J[pikaBa Tpeba ma
Kperpa aMOHMjeHT y KojeM OM CTUMyJMcala KIACTepCKO YAPYXKHBame Kpo3 IOBE3MBAKE Ca
WHCTUTYTUMA, YHUBEP3UTETHMa M JAPYIrMM HAay4YHUM YycTaHoBama y (yHKOHMjH Opker u
e(dukacHujer pa3Boja KjacTepa v eJIOKyITHE TPUBPEJIE.

Knacrepn kao mocebaH BHI JIOKAIMjCKOT YAPYKMBamba KOMIUIEMEHTAPHHX OHM3HHCA,
IIPOMOBHUIIY pa3Boj MPOAYKTUBHOCTH W WHOBAaTUBHOCTH KpO3 KOOMEpanujy, capaigmby H
KOHKypeHuujy. Capajama ca IpyruM KilacTepuMma O/IBHja Ce KpO3 3ajeJHUYKO HUCTPaXHUBAKE U
HACTYNl Ha HOBUM TPXKUIITHMA, TpaHC(peEp TEXHOJOTH]je, JoOupame, 3ajeIHNUYKO yCaBpIlIaBambhe
KpO3 J10JIaTHO 00pa30oBame 3a0CiIeHUX, pa3MeHy HH(popMalHja, 3Hamka U UCKYCTaBa, 3ajeAHUUKY
MENMjCKy TPOMOIIM]jY, capajmby IpU OpraHu3oBamy KOH(EpeHLMja M CeMHUHapa, CMambeHme
TPOIIKOBAa KpO3 3ajeJHUYKO OpeHaupame, NpucTyn QoHaoBuma, MoryhHocT noOujama
MIOBOJPHUJUX KPEIUTA U JIP.

Knactepu npyxajy HoBe MOoryhHOCTH 3a yKJbydHBame y Mel)yHapoiHe pojeKTe, n3na3ak
nomahux mpemy3eha Ha €BPOICKO M CBETCKO TPXKHINTE, yHampeheme KBaauTeTa Mpou3Boia U
OTBapame HOBHX MOTyhHOCTH pa3Boja y OIHOCY Ha KOHKYPEHIHjy, Kao MITO Cy HW3BO3HO
OopHjeHTHCaHa mpeny3eha, MyATHHalMOHAIHE KOMIIaHHMje, MoOJEpHE (upmMe ca NPUMEHOM

2 Moraca, S., (2009), Strategija uspostavljanja i razvoja klastera u AP Vojvodini, Pokrajinski sekretarijat
za privredu, Centar za konkurentnost i razvoj klastera, Novi Sad, str. 6.



HajHOBHUje MH(POpPMATHUKE TeXHOJIOTHje U Ip. O CyIITHHCKE BaXKHOCTH 32 OIICTaHAK KacTepa cy
CHOCOOHOCT HUXOBE aJanTaldje W eBOJyIHje. Y CBaKOM TPEHYTKY npeay3eha oKyIsbeHa y
KJacTep Tpeda na Oyay CIpeMHA Ha I0jaBy BUXOBHX KOHKYpEHaTa, HOBUX WIH CTapuX, Koju he
MIPOMEHUTH HAayWH HaaMeTama. CIIoCOOHOCT MHOBUpPama MOCTA0 je€ BakaH (pakTop KOju OUTHO
yTH4e Ha eKOHOMCKY Moh rnpemny3eha, mpuBpeHe rpaHe U MPUBPEIy 3eMJbE Y IICTHHH.

dopmupameM U pasBojeM kiactepa y CpOuju, Kao M OCHHBameM HOBUX mpeny3eha
YHyTap Kjiactepa, Moryhe je yHanpeauTu KOHKYPEHTHOCT Hallle 3eMJbE IITO CE OJ[pakaBa Ha PacT
NPOM3BOMIE, 3aMOCIEHOCTH M u3B0o3a. KoHkypeHTHOCT mpuBpene CpOuje Hamasu ce Ha
peNaTMBHO HUCKOM HHBOY, IITO je Yy BEJIHMKO] MEPH YCJIOBJBEHO 3aKACHEIOM TpPaH3UIIU]OM,
OJICYCTBOM Ca CBETCKOT TPXKHINTA, OJJIarameM IMpUBATH3aIUje, HEIOCTOjaleM BU3HjE Pa3Boja,
CKPOMHHM YJIarameM Y pa3BOj JbYACKOT KamuTaja, OACYCTBOM MOTEHIMjaJHUX WHBECTUTOPA,
oJIIarameM MPUBPEIHUX peGopMH, Ka0 M 3HAYajHUM TEXHOJIOIIKUM 320CTajaheM 3a Pa3BHjCHUM
CBETCKHMM IpHBpeaaMa. Mepe koje Ou Tpebano CrpoBecTH y Iuiby noBehama KOHKYPEHTHOCTH
cy: nmoBehame HMBOA TEXHUYKE ONPEMIBEHOCTH, IPUMEHA CABPEMEHHUX TEXHOJIOTH]ja, ehuKkacHuja
yrnoTtpeda pecypca, yBohewme MehyHapoIHUX CTaHAap/ia KBAJIUTETa M BUXOBA MPHMEHA, Pa3Boj
MOJICPHOT MEHAIIMEHTa, pa3BOj JHMJIEPCTBA M OpPraHHU3aIMOHE KYyIAType Koja MpelCcTaBiba
KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT.

Camo ona mpemy3eha koja ycreBajy ja mpuxBaTe moTpede cBe MPOOUPIHUBHU)ET TPHKUIIITA
¥ OJICOBOPE HA HOBE M3a30BE€, MMajy YCIIOBE Jla Ce OJIpKe, Ia ¥ JIa IHUPE CBOjY TOMHHAIIH]Y KaKO
Ha JoMaheM Tako M Ha CBETCKOM TPXKUINTY. JeqaH of HajOOJpUX HAYMHA J]a y TOME yCIIejy je aa
CBE MHTEH3MBHH]E€ M CBECTpaHUje MOACTUYY U 00e30el)yjy yBoheme MHOBalMja U1 HHOBATUBHUX
MOJIyXBarta.

Kaga komnanvje W MHCTUTYLMje KOj€ paJe Ha CpPOJHMM IoJbMMa TpoHaby
HajaJeKBaTHUjU HAUMH 32 Mel)yCOOHO MOBe3UBamke, Kao IITO je TO MOBE3UBAE Y KJIacTep, Y KOMe
MOCTOjU BenMKa audys3uja 3HaWma, Kao W I[0jayaH MPOTOK MHQoOpMalHja, Taga KopuirhewmeMm
CHHEPTHjCKOT e(deKTa CBOjUX TMPEAXOJHMX HCKyCTaBa, OHE MOTy Jjaa TnoBehajy CcBoOjy
KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT W Ha Taj HAUMH HAJMaIllle CBOJY KOHKYPEHIIHjy. 300T Tora KJacTepH
NPEeJCTaBJbajy MOTOP pa3Boja peruoHa Kao M ,,CTPATEIKY MOJIYTY 3a MOAN3amhe KOHKYPEHTHOCTH
HaIMoHAaJIHE eKOHOMI/Ije“.3

Knacrepu mnpencrasibajy onaroBapajyhu HHCTPYMEHT 3a MOJIU3AKE PETHOHATIHE U
HallMOHAJITHE KOHKYPEHTHOCTH. Y HeMoryhHocTu mnpenys3eha, M3 CpPOAHMX WM Pa3IMYUTHX
JIeNaTHOCTH, Ja CaMOCTaJHO UCIyHE 3axTeBe oApeleHMX Tp)KMIITa OHA TeXKe Jia Ce JOLUUpajy
jeaHa OnM3y JpYrux, ca IMJbEM YAYXHBalkba HAa XOPU30HTAJIHO] U BEPTHKAIHO] OCHOBH M
HENOCPEJHUM aHTa)KOBAaKEM CBUX WIAHUIIA KJacTepa OCTBape 3ajeIHMUYKE [IMJbEBE U M000JbIIAjy
KOHKYPEHTCKY TPEIHOCT.

Ha ¢usnonomujy cammux kiactepa BENWKH yTHIQ] UMana je riobanusamnuja. Kmacrepu
nepcoHuUIIMpajy opraHu3arony (Gopmy 3a ocTBapuBame TpaHchepa 3Hama U MHbOpMaIyja.

3 Petkovi¢, M., Aleksi¢ Miri¢, A., Petrovi¢, M. (2011). Izgradnja interorganizacionih procesa u
funkciji podizanja konkurentnosti: primer klastera u Srbiji, u Jani¢ijevi¢, N., Lovreta, S. (redaktori)
»INovi metodi menadZmenta i marketinga u podizanju konkurentnosti srpske privrede ”, Univerzitet u
Beogradu, Ekonomski fakultet, Beograd, str. 43-58.



300r TOra je HUXOBa YJIOra Y KOHKYPCHIIMJH M KOHKYPEHTHOCTH O] M3Y3€THOT 3Hadaja u 300T
TOTa KJIacTepH IMPEACTaBJbajy OJrOBOp KaKO CcaMOM TIpollecy Tiiobanu3anuyje, Tako U
HEYjeTHAYCHOM PETHOHAIHOM PACTy H Pa3Bojy.

Y pyxuBame y KiIacTepe NpeAcTaBba jelaH O]l OCHOBHHX ,,KaTalM3aTopa“ MPHUBPEIHOT
pa3Boja y JIOKQJIHUM, PETHOHAIHUM M HAIlMOHAJTHUM OKBUpHMA. VMICKycTBa y CBETy, Kao U y
Cp0Ouju, moka3yjy Aa je HauMH IOBE3HMBama IMpeay3eha W MHCTHTYIMjA y KJacTepe jeaaH of
CYIITUHCKUX YHHWJIAIlAa KOHKYPEHTHOCTH pPEruja, jep ce y KiacTepuMa pa3Bhja jeIUHCTBEHO
3HakbE KOj€ YUYCCHUIM Y HaJMETalky CaMU TEIIKO MOTY Ja JOCTHTHY. YIPaBO TO 3Hambe,
npenaysehuma u /unu perwjama, o00e30ehyje myropoyHe KOHKYPEHTHE HPEAHOCTH W TOPE
pactyhe rimobanuzaiyje.

OCHOBHM MOTHB 3a TPOy4YaBame KJACTEpa M KJIACTEPHU3AllUje y OKBUPY OBE JOKTOPCKE
JHcepTaldje jecTe carjiefaBarbe MOTyhHOCTHM KOjy Kiactepu Tmpyxajy y mnosehamy
KOHKYPEHTHOCTH TPOCTOpHO 00yxBaheHOTr OKpykema, npeayseha W peruja, Kao W yKYIHOT
NPUBPEIHOT pa3Boja 3emibe. OBO HCTpaXKHBame Tpedaio Ou Ja JoNMpHUHECEe pa3yMeBamby 3Havyaja
KJlacTepa 3a OocTBapuBame Behe MHOBATMBHOCTH, MOTYNHOCTH 3allolllJbaBamba, MPEeay3eTHUYKUX
WHUIIMjaTUBA U T00O0JbIIIalkha KOHKYPEHTCKE TIPEIHOCTH.

1.1. [IpeaMeT UCTpaKUBaHA

[lpenmer wucTpaxuBama OBOT  paja MpeACTaB/ba M3Yy4daBawke IPEeNy3eTHUUKU
OpHMjeHTUCAHMX Npeay3eha OKYNIbEeHHMX Yy KiacTep, Koja ylaxy 3HauajHe Harope Yy MOJCTHULAkE
MHOBAaTUBHOCTH KpO3 JYrOpOYHY KOHKYPEHTHOCT Ha IIOCMaTpaHOM TPXKMIUTY y OJHOCY Ha
npenyszeha kKoja He MOIITYjy OBaj KOHLENT. Pe3ynraT McTpakuBamba M CTaTUCTHUKAa oOpaja
nojaraka Tpebamo OM jacHO Ja MpHKaxy MpoOjemMe yHyTap KiacTepa HPUIUKOM HHUXOBOT
nocyoBama. McrpaxkuBame 00yxBaTa ABa Aeia:

1) IIpBu meo mcTpakuBama Tpeba Ja yKake Ha MOTpeOy CTYAMO3HOT JedUHHCAama KOHIIETTa
KJIacTepa M Ja Npyxku ojpeheHe npenopyke y Lujby OTKIambamba YOUeHHX MpodsieMa yHyTap
KJlacTepa u nodosplama neppopmMaHcu Kiacrepa.

2) Jlpyru jpeo WcTpaxuBama Tpebano OM aa o0yXBaTH aHAIM3y M TPEUIOT INPErnopyka 3a
yHanpehewe TMOCIOBHOI aMOMjeHTa Ha JIOKaJHOM M pPETHOHAJTHOM HHBOY Kako 3a
MOJICTHIIAhE HACTaHKA KJIacTepa, TaKO M 3a pa3Boj W MoOOJbIIamke CBOjCTaBa M OCOOMHA
KJIacrepa.

VY OynyhHoctn Tpeba pa3BHMjaTH M jayaTH YIOpPaBO OHE KiacTepe KOju MMajy HajBehu
NOTEHIIMjal 32 M3BO3 M MHOBalMje, IpuiarohaBajyhu UX TpeHYTHUM YCJIOBHMA, MOJCTULAHEM
capaamwe wu3mely mnpuBpezne, IpkaBe, npeayzeha, HaydHO-UCTPAKHUBAYKUX M AKATEMCKHUX



UHCTUTYLIMja. AHAIN30M JOOMjEeHHX pelieka, Kpo3 YTBphHBame NOTEHIMjaJHUX PU3UKA M
OTpaHHYCHA, HCTPAXKYje ce MOTYNHOCT HUXOBE peanu3alije Ha TPKHUIITY

Opranusanuje (Gupme, npenyseha, ycraHoBe, IOCIOBHU CUCTEMH, KOMITaHH]€ U CII.), KOje
Cy TrpylnucaHe y KJacTepe KapaKTepHIle BHCOK cTereH MelycoOHe Koomepaiyje KOjuM oBa
npenyseha mpeBasmmasze cBoje c1abOCTH M M3HANA3e OJATOBOPE HA NIPOMEHE y OKpykKemy.*
Koonepamuja npenyseha je BakHa, anu He camo 300r ymoTpeOJpMBUX pecypca, Beh m 300r
dbaexcuOumHOCTH camux mpemayseha. Jom jeman of BaKHUX (DakTopa 3a YCIEIIHO IOCIIOBaHbE
KJacTepa je cTaHaapau3aliija HEroBOr IIEJIOKYIMHOT CHUCTeMa YIpaBJbama, Koja omoryhasa
JaKIIe YIPaBJbakbe MPOU3BOJHUM MIPOIIECOM.

[ToceOHEe KOpPHUCTH KOje MpYyXkajy KiIacTepu cy: audy3uja TEXHOJIOUIKOT 3Hama, moBehame
Kamanurera (GUpPMH 3a WHOBalMjama, pPacT MPOAYKTUBHOCTH, MPHCTYI CIEUHjaTH30BaHUM
uHopManujamMa, pa3Boj  KOMIUIEMEHTApHOCTH  (MAapKeTHUHI, IPOW3BOIbA),  MPHCTYI
WHCTHUTYIMjaMa 1 KJIACTEPH CTUMYIUIIY MOPACT cTone HoBO(opMUpaHHUX Ipery3eha.

VY ¢ynkuuju yrBphuBama ageKBaTHOT HCTPAXKUBAUKOT IIpoOiieMa MOTPeOHO je MpuKa3aTH
JIOMETe Hay4yHe Teopuje IUIaHHpama pa3Boja KIacTepa, 3aTUM 3aXTeBE CaBpEMEHE Ipakce y
obyacTu pa3Boja KjacTepa W Ha Kpajy YTBpIUTH Heckiian udMel)y oBux (akrtopa, kako OM ce Ha
Kpajy yTBpAHO oaroBapajyhu ucrpaxkuBauku npodieM. [TorpeGHo je y3eTtn y o03up U pesynrare
NPEIXOJHUX HCTPAXHBAKA, TaKO IITO NeMO W3BPIIUTH CENEKIHjy pe3yirara Koje MOXKEMO
cMaTpaTd PeJeBaHTHUM 3a Halle UCTpakuBame. [Ipu Gopmynucamy HCTpaKUBAUKOT MpobdiiemMa
noceOHy maxmy Tpebda MmocBeTUTH H300py onaroBapajyher mpenMera HCTpaXHBamkba, 3aTHM
nebunucamy onpeheHux nuMibeBa Kao u 0Aabupy oAroBapajyhux TeXHHMKa U MeEToJa
UCTPaKUBAA.

MHoro je nocieamux AeceT roguHa OWiIo mporpaMa HOJpUIKE Of CTpaHe pedepaHTHUX
uHcTuTymja y CpOuju, M JOHATOPCKUX aKTUBHOCTH, MporpaMa M IMpojeKkaTa y IHIbY
MOJICTHIIaka MIPUBPEIHOT pa3Boja Kpo3 MPOIEeC OCHUBama Kiacrtepa. MelyTum, nako je OCHOBaH
3HauyajaH Opoj KjacTtepa CyHITHHA MpobjemMa ce MOXe MACHTU(UKOBATH y MPOIEHH JTOMpPUHOCA
HOBOOCHOBAHMX KJjacTepa IpPUBPEIHOM pa3Bojy, MoceOHO umajyhu y BuAy Tramieme Win
HEaKTUBHOCT jeJTHOT Opoja KjlacTepa U peJaTUBHO Majiu Opoj WiaHMIA IO KJIacTepa.

[Tocrojehe ananmuze mnomyt, McTpakuBama W MpolLeHE KiacTepu3alMje Ha TEpeHy,
[TpojexTa 3a pa3Boj KOHKypeHTHOCTH U mpomouujy u3Bo3a — CELEII, yka3yjy Ha Benuku
IPOCTOp M MOTEHIIMjal 3a NoJACTHLake puBpene Cpbuje Kpo3 Mpoliec OCHUBamwa KiacTepa, ajiu
U 3HaTHA OTpaHMYEHa, MOCEOHO KO/ MOTEHIMjaJTHUX WIaHUIa. Y TOM CMHCIY IOCTOjU MOTpeda
Jla ce KpOo3 MCTpaxHBame YTBpJAE KapakTepUCTHKe M mepdopMaHce KiacTepa ca aclekTa
yHarnpehema pasia 4aHUIa 1 MOoACTULakha PErHOHATHOT pa3Boja.

3Havaj] UCTpakWBama Ce Orjiefia y OIeHH NoTpede W Mepe peMojenupama KOHIIENTa
KJacTepa y IMJbY HWTCH3WBHpama pa3Boja MpHUBpeAe M yHampehema MmocioBama dYiaHUIIA,
nocebHO MMajyhu y Buay notpeOy moBehama MpoW3BOAKE M M3BO3a, KAO U OTBapama HOBUX
paJHUX MecTa.

4 Arsovski, S., Lazi¢, M.(2008), Vodi¢ za inZenjere kvaliteta, Masinski fakultet; Centar za kvalitet,
Kragujevac, str. 1.



Y KOHKpETHOM CiIy4ajy, ¢ 003MpOM Ha KapakTep ojabpaHe TeMe 3a HCTPAKUBAE KOjOM
ce oOyxBara mpoydyaBame, pa3Boj M UMIUIEMEHTAIMja KJIacTepa, mpobiaeM HCTpaKuBama Tpeda
U3BECTH W3 aHAIM3Mpama HAY4YHOT carjefaBama MpodiieMa KilacTepa U HUXOBOT OTKJIAamarba,
MoryhHocTu moOoJplame rnepdopMaHCH KiacTepa M yHampehema IOCIOBHOI aMOHWjeHTa Ha
JIOKaJTHOM M PETHOHAIIHOM HHUBOY, Kao W MO0OJbIIake ofHOoca U MehycoOHe capaname uzmehy
Kiacrepa y QpyHKIuju yHampehema KOHKYPEHTHOCTH. 3a pelllaBame mpoodsiema y pamy he ce
KOPUCTHTH UCTPAKUBAYKH ITPUCTYIT KaKO OU ce mTo 00Jhe OCTBAPHO MMILJIEMEHTapHH eekar.

1.2. IIpo6JieM ncTpaKuBamba

Knactepu cy rpyma cpomHux u reorpadcku Onuckux (UpMH, OpraHusanvja u
WHCTUTYIMja, KOje TMpeno3Hajy 3ajeJHUYKH HUHTepec H Koje ce MehycoObHo moapxkaBajy
nocTuYyhu KpeaTUBHY €HEpPIujy 3a CUCTEMATCKO yHanpehuBame mpolieca y JaHIy IpOU3BOIIbE,
IlacMaHa ¥ HHOBHpama MPOU3BO/A Y IMJbY CTHUIIAkha U OJ[p’KaBarba KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.

Behuna crpyumaka neduHuine kiactep Kao reorpadckud OrpaHUYEeHY KOHIICHTPAILH]Y
MIOBE3aHUX, CIMYHUX WM KOMIUIEMEHTapHUX MpOIleca MOCIIOBamka, ca aKTUBHUM KaHAJIMMa 3a
MOCIIOBHE  TpaHCAKIMje, KOMYHHKAIMjy ¥ JHjajior, KOju Jelie  CIICHHjaTu30BaHy
UHPPACTPYKTYPY, TPKHUIITE paja M YCIyre, TPXKUIITE MPOU3BOAA, a KOjU CYy CYOUYCHH ca
3ajeIHAYKUM IIaHCaMa U TIpeTHhaMa.’

VY nuteparypu 1mocroje pasiuke y JepHUHHCalky U CXBaTamy KiacTepa Koje Mory Ja
JIOBEly JI0 pa3liuKe Yy HHUXOBO) MACHTHU(UKAIUjU YHYTap HAIMOHAIHUX IHpPUBpena Kao U J0
pasiuke y u300py cTpareruvja paspoja kiactepa. Porter naje jenHy oa kpaTkux aeduHuimja riue
yKa3zyje Jia cy “KjiacTepu KpUTHUYHE Mace mpeay3eha U MHCTUTYLMja Ha jJeTHOM MECTY HEOOMYHOT
KOHKYPEHTCKOT ycrexa y oxpehernm mossuma’.®

Knacrep umne mnpemyseha w3 jenHe nenaTHOCTH, alld W W3 BEPTHKAJIHO IOBE3aHUX
JIeaTHOCTH, TpOoM3BohauM KOMIUIEMEHTApHUX TPOU3BOJIa, MHCTUTYIHM]E Koje 00e30ehyjy
TPEHUHT, HH(pOpPMaIH]je, UCTPAKHUBAKE U IPYTy TEXHUUKY MOJPIIKY, Ka0 U MoceOHe areHIyje 3a
ycIrocTaBjbamke craHaapnaa. Kimacrepu Mory Ja ykjbydye W IOCIIOBHE acolldjallfje Kao U Apyra
TeJla MPUBAaTHUX MPEIYy3eTHUKA KOja UM CIIy’Ke 3a MOAPIIKY.

Kao nmyr moBehama KOHKYpeHTHOCTH mpeny3eha u peruja, mpouec KiacTepuzaluje y
Cpbuju je moyeo MHOro KacHuje y mopehemy ca paszBujeHum 3emsbama EY ympaBo 360r
3aKacHelle TPHUBATHU3AlMje, BHUIICTOIUIIHE EKOHOMCKE KpH3e, HEMOBOJPHHUX ITOJMTHYKUX
npuwinKa, u ap. 300T 3Hadaja ¥ KOPHUCTH KOje KJIACTEPH MMAjy Yy HAIIMOHAIHO] M PETHMOHAHO]
MIPUBPEN, MPOyUYaBamkEe pa3Boja M UMIUIEMeHTaIHje kiactepa y CpOuju je oa moceOHOT 3Havaja.

[TocTtoju uYuTaB HU3 MEPJHPMBHX W HEMEPJPUBUX TPEAHOCTH 300T Uera KiIacTepu
IpeJICTaBIbajy MOKPETAYKy CHAry pacTa M3B03a, MarHeT 3a MPHUBIIAUYEHE CTPAHUX MHBECTHUIIM]A U

> AGRO-TEJP- O klasterima, dostupno na: http://www.agro-tejp.com ,[pristupio 21. 5. 2016].
® Porter, M.,E., (1998), Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review, New York,
str. 78.



no0ap KOHIIENT pa3Boja MPUBpeEIe, Maja y HaIlloj 3eMJbU HUjE IOBOJHPHO YUHUELEHO KaKo OU ce Taj
pa3BOj M MHCTUTYIIMOHAIHO MOICTAKA0 HA HUBOY JIMKAIIHE YIIPaBe, PETUOHA U JIPKaBe.

OCHOBHU TIpeMET UCTPaXKMBamba OBOT Paja MpeACTaB/ba MPUMEHa KOHIIENTa KJIacTepa,
aHaJgM3a M CTpaTerdja pa3Boja Kiacrepa, kiacudukaiuja knacrepa U (GopMupame Kby4YHUX
MPETIOCTABKU 3a yHarpeheme amOujeHTa 3a Jajbu pa3Boj kinacrepa y CpOuju, Kao ¥ Moau3ame
KOHKYPEHTHOCTH TIPUBPE/IC PETHOHA 3aCHOBAaHE HA KOHIICTITY Pa3Boja KiacTepa.

Knacrepu mmajy orpoMaH yrtuiaj Ha mnoBehame NpPOAYKTHBHOCTH, WHOBATUBHOCTH M
pas3Boja mpexyseha yHyTap KiacTepa, ma caMHUM THUM IIPEJICTaBibajy e(ukacaH MHCTPYMEHT 3a
jadame KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha u lHUXO0BO OCIOCOOJbaBamke Ja MPOU3BOIe pode U yciyre, a
caMHMM THM OCTBape mnpuxoje Ha nomahem u mehynapoguom tpxxumty. OBaj pan Tpeda 1a ykaxe
Ha TIPEJHOCTH KOj€ TMPOHMCTUYY M3 KIACTepPCKe OpraHu3amuje Kao INTO CY: KOHKYPEHTHOCT,
IPOJYKTHBHOCT, OCHUBame HOBUX mpenyseha, yBoheme MHOBaIMja W Ja MPYXU MPENOpyKe 3a
noOoJblIame nepopmancu kiactepa y OynyhHocT.

Knacrep ce cBe BuIle MOMHEEC KAa0 HE3a00MJIa3aH €JIEMEHT Yy aHAIM3M HAIIMOHATHHX
€KOHOMHja M OBaj I0jaM ce yIoTpeOsbaBa 3a pa3lIMUUTE MOCIOBHE CTPYKTYpE: KJIacTep 3Hama,
PETHOHAIIHU KJIacTep, HAIIMOHAIHYU KJIACTEeP, MHIyCTPHUjCKH, MHOBATUBHH, IPOU3BOIHU KJIaCcTEp U
cn. Opn kama je Porter npeu mneHTH(UKOBAO, AePUHMCAO OBaj MOjaM M HA3HAYUO IMPEITHOCTH
KJIacTepa, OHU Cy IOCTaJM IMpeIMeT MaXIke BEIUKOr Opoja JpaBa W CTpy4Ymaka Y CBETY.
['mobanm3anuja je 3HATHO NPOMEHWJIA 3Ha4aj Kiacrepa, Ia jeé Tako yliora Kiacrepa y
KOHKYPEHIIMjU U KOHKYPEHTHOCTH TocTajia Beoma OuTHa. Kimacrtepu cy mocraiy BakaH U CIIOKEH
OOJIMK OpraHu3aiyje ca NPeCyJHHM YTHIAjeM Ha KOHKYPEHIWjy, NMPOWU3BOJAHM MOTCHIHUjAT M
KOHKYPEHTCKE U3BO3HE MPEHOCTU Y CBUM IIPUBpEAaMa.

VY TOM KOHTEKCTY, U3 aclleKTa U3rpambe HHTEPOPraHU3aMOHUX Mpolieca y KIacTeprma,
Kao jeqHOj o]l obiacTu KojoM ce OaBu oBaj paj, Hamehe ce moTpeba pa3MaTpama NUTambA
MoryhHocTu moOoJblllamka OJHOCAa YHyTap Kiactepa u mehycoOHe capaname u3Mmely kiacrepa,
Kpo3 yHanpeheme nepdopmancH KiacTepa, kKako Ou ce 006e30eauia HHTerpanrja 1 CHHEpruja y
by yHanpehema bUX0Be KOHKYPEHTHOCTH.

YnpaBo eMIUPHJCKUM HCTPAKUBAKBEM Y JUPEKTHOM KOHTAKTYy Ca MEHAIMEHTOM
KJacTepa M JIOKATHMM CaMOyIpaBaMa Ha YHWjo] TEPUTOPHjH TIOCIY]y KJIACTepH, a y LUIbY
HafpeTKa M pa3Boja HEPa3BHjEHUX PErMOHa, 0a3MpaHMX Ha KOHIIENTY YCIIOCTaBJbamka M pa3Boja
KJactepa, HaMmehe ce mocrojame IeHTpajaHe 0a3e MmojaTaka peruoHa O MOCcTojehuM Kiactepuma,
BUXOBUM PECypCHMa, MOTCHIMjAIMMa U HHXOBOj CapambH ca JAPYTrUM KIAcTepuMa y IMUJbY
carjieaBamba OpraHU3alMOHNX, COLIMjATHUX U €KOHOMCKHUX Ipolieca y KjacTepuma.

Y cMHCITy BpPEeMEHCKOT OrpaHW4YeHa HCTPAKUBAEkEe 00yXBaTa TEPUOJ OJ TOCIEHBHX
JIeceT TOJIMHA O] KaJia je Mouyeo Mpolec ocCHUBama kiactepa y Cpouju. Y cMuCITy MpOCTOPHOT
OorpaHHueHa UCTpaKUBame 00yxBaTa Teputopujy Penyonuke Cpbuje, ca mocedOHNUM (HOKycoM Ha
TepuTopHjy neHTpanae Cpowuje, a y AUCIUIUIMHAPHOM TIOTJIEY UCTPAKUBAE TIPUTIATA KOPIYCY
UHTEPAUCIUILTHHAPHUX UCTPAKUBAHA.

Knacrepu npencraBibajy 3Ha4ajaH U MPUIMYHO KOMIUIEKCAH OOJMK OpraHu3alyje, Tako
Jla TI0JI0Ka)j KJlacTepa y jelHoj MPUBpPEIH MpYKa 3HauajaH YBUJ Y HEH MPOU3BOJHHU MOTEHIIN]ja
Kao W Yy OorpaHMyerma Be3aHa 3a Oyayhu pa3Boj, ma je xejba 3a J€TaJbHUJUM IPOYYaBAHHEM



KJacTepa M HUXOBOT yTHIaja Ha MoBehamke KOHKYPEHTHOCTH W WHOBATHBHOCTH TPHUBPEIC
Mpe/ICTaB/ba OCHOBHU MOTHB 3a M300p oBe Teme. OIp>KUBOCT M HaIpenak kiacrepa ooe3oehyje
Ce KOHTHHYHUPAHHM TMPOIIECOM HCTPaKMBama, Mpahema U aHaIM3e OKPYXKemha U KOHKYpPEHIH]E,
Ka0 ¥ MPOHAJIAKEHEM HOBIMX MHOBATHBHHUX MOT'YNHOCTH 3a pacT M pa3Boj KiacTepa.

CBpxa OBOT pajia Ipe/ICTaBba MPOYYaBaAE U cariefiaBame KiacTepa Kao HHCTPYMEHTA 3a
jayame KOHKYPEHTHOCTH W WHOBATMBHOCTH WIAHUIIA KJIACTEpa U TMOCIOBHOT OKPYXEHa KpO3
cupery u3mel)y HaydHO-HCTpaXMBAYKUX WHCTHUTYLHWja, (akynreTa, JIOKATHE CaMOYIpaBe ca
3HAUajHUM aKTepuMa IMOMyT acolHjaluja NPEIy3eTHHKA, MAIUX W Cpeamux mpeayseha u
NPUBPEIHUX KOMOPA.

1.3. llwb ucTpaxuBama

Ocrtanu ¢akTopu HUCTpakuBama OOyXBaTajy: LMJbEBE HCTPAXMBAKA, HCTPAXKHUBAYKE
XUIIOTE3€, METO/E MCTpaKUBama, TEXHUKE HCTPakMBamwa, IUIaH o0paje mojaraka |
UHTEpIpEeTaNrje pe3yaTara HCTPAKUBaba, JOMPUHOCE W ONPAaBJAHOCT HCTPAKUBamba.
HajBakHHjU IUIBEBH KOjH C€ MOCTHKY Pa3BOjeM U UMILIEMEHTAIMjOM KJIacTepa Cy: MOJCTHIIAkE
MHOBAaTUBHOCTH, IIOCTH3ame O0Jb€ MPOAYKTUBHOCTH, MoBehame MpPOU3BO/KE, H3BO3a WU
3aroCI€HOCTH, OCTBAPHBAKE HOBHX IOCIOBA 33 WIAHOBE Kiacrtepa OazupaHux Ha morpebama
TPIKUIITA, TOBehamke KOHKYPEHTHOCTH KPO3 YCaBpIIaBah¢ U IPUMEHY HOBUX 3Hama, 3ajCIHUYKI
lacMad M HabaBKa, pa3Boj HOBHMX Ipenys3eha, mpurmpemMa M KopHIIheme yclyra, 3acTylambe
3ajeJHUYKUX HHTepeca, oOpa3oBame U OO0yKa, yIpY)KHBamke NPUBPEIHHX cyOjekara mnpema
BEeTHKAIHUM M XOPU3OHTAJIHUM NPUHIMIIKNMA, pa3BHjame YCHEIHUjUX OONIMKa capalme ca
KyNnuuMa, 100aBbayuMa U JTUCTPUOYTEpPHMA, 3ajeIHUYKO MPUMEHEHO UCTPaKUBAKE U Pa3Boj,
jadame KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha Kpo3 ycaBplaBame U MPUMEHY HOBHX 3Hama, Ka0 M BbUXO0BO
0CToco0JhaBame a MPOU3BOIE poOy U yciyre KojuMa he ocTBapuTH NMpuxojie Kako Ha jnomahem,
TaKO U Ha Mel)yHApOTHOM TP KHIITY.

MosxeMo nepuHHCATH JUCTY M XHUjepapXu]y LUJbe€Ba HCTpaxkuBamwa. lIpema mpupoaw,
[MJbEBH UCTPaXKMBama Kiactepa Mory outh: 1) HayyHu W 2) mpakTtudHd. HaydHu nusbeBH, Ha
OCHOBY TIperjiesia JINTepaType U pealn30BaHUX UCTPaKHUBamba 00yxBarTajy:

e yrBphUBame Mojena nepopmMaHcH KiacTepa u
e yTBphuBame penamnyja usmel)y gakropa Koju yruuy Ha nepdpopmMaHce KiacTtepa.

[lpakTnuHu TMJb UCTpaKHMBAMKka jeCcTe aa JOOWJEHHM pe3yiTaTuMma JoINpuHece yHampehewmy
nephopmancu nocrojehux Kiaacrepa, Kao M Jia MPY>KHU MPEnopyKe 3a OCHUBAWKE U Pa3Boj HOBUX
kiacrepa. [IpakTnuHum 1wibeBH (CTUIakEe HOBUX 3Hama M HH(OpManuja TOTPEOHUX 3a
NpaKkTHYHY IPUMEHY) 00yXBarajy:

e ananu3se neppopmancu npemayszeha yKbydyeHHX y KiacTep,



® CTPYKTYpPY U TPEH] pa3Boja KjlacTepa u
® HHBO MHOBATHBHOCTH, KBAJIMTETA U H3BPCHOCTH Mpeay3eha ykibyueHux y Kiacrep.

VY cknany ca Je(MHHCAHUM IIPEIMETOM OCHOBHM LIUJb UCTPAXKMBamba OBOT paja jecTe Ja
UCKa)Xe MPEIHOCT YApYXKUBama IO MPUHIMIY KiIacTepa Kpo3 capallkby W HHOBaTHBHOCT
aKTUBHMX IapTHepa, npeayseha n nncrurynuja. Knacrepu npencraBibajy BUTalaH J1€0 100aIHe
npuBpene, jep noactuuyhu Ap)kaBHY, PETHOHAIHY M JOKAJIHY KOHKYPEHTHOCT, OHM YTUYYy Ha
nosehame MPOAYKTUBHOCTH, HHOBATUBHOCTH U KOMIUIEMEHTAPHOCTH KPO3 IIUPKYJAIH]Y 3HAbha U
UCTpaXMBame. Jenan ol LuJbeBa HCTPAKMBAIba jecTe NPENO3HaBame IperpeKka BE3aHUX 3a
pa3Boj, HUMIUIEMEHTALMjy ¥ MPOMOBHCalke Kiacrepa (HEMOCTOjalke paBHOTEXke u3Mely
KOHKYpEHILIM]e U capajiibe, MabaK KBAJIM(PHKOBAHE pPaJHE CHAre, OTeKaH NPUCTYN (PUHAHCH]CKUM
CpPEeICTBUMA), Ka0 U U3HATAKEHE 0JIroBapajyhux peliema 3a \bUXOBO IpeBasuiaxeme. JlerabHa
oOpajga (akropa MpojeKTOBama HCTPAKMBama, 3aXTEBa YUTAB HU3 OJrOBOpa Ha NHTama O]
3Hayaja 3a pa3Boj KjacTepa, Kao M U3 O0JIaCTM KOHKYPEHTHOCTM M WHOBAaTHUBHOCTH KoOja Cy
pelieBaHTHA 3a YCIEIIHO MOCIOBAKE KIIacTepa.

Tako KOHIMIMPAH OBaj paj UMa 3a HUJb JIa C€ ETOBUM PE3yNTaTUMa y oApeheHo] MepH
yIpaBo JONpPHHECE pa3BOjy M HMIUIEMEHTALMjU KJacTepa, CTBapameM OApeheHHuX ycioBa,
noroJHor amOujeHTa U MoryhHOCTH 3a yHanpeheme nepopmancu kiactepa, Kao U Ja yKaxke Ha
moryhe OeHeuTe KOju ce€ MOTY OCTBapHUTH KPO3 MOJICTUIAILE pa3Boja KiiacTtepa. Y CaBpPeMCHHM
yCcJIOBMMA I10CJIOBaa CBE BHILE ce Hamehe T3B. KjacTep MPUCTYN KOjU ce 0a3upa Ha KBAIUTETY,
WHOBaIMjama, Op3uHH, (IEKCUOUITHOCTH, Kao U Ha Mel)ycoOHOj MOBE3aHOCTH U capaamu. 3060r
TOTra pa3Boj KjlacTepa MpeJcTaBiba epUKacaH HAUMH 3a MO/IU3alkbe eKOHOMM]E€ PErMOHa Ha BUILU
HUBO.

Ha ocHoBy pe3ynrTara qoOHjeHHX aHAIN30M YHYTPAIIRkET U CIOJhALIHET OKPYKEHa, Kao
U JIMYHUX JKeJba W WJeja yYECHHKA y KJIacTepy MOXeMo (OpMYJIHCATH BU3HJy — OCHOBHE
BPEIHOCTH KOJUMa TEXHU KJacTep W MHUCH]y KoOja CaJpKd HaMepy M >KeJby Kao M IOCIOBHE
NPUOpPUTETE HAa KOjJUMa YAPYXKHBamkE y KiacTep Tpeda 1a ce TeMeJbH, OJHOCHO - 3aIlITO KiacTep
IOCTOJU U Ha KOjU HauMH he ocTBaputu cBOjy BU3Mjy. JleduHucame BU3Mje U MHUCHjE 3aXTeBa
pazymeBame mnocrojeher crama kinactepa (IpoleHy Kymaia, TeXHOJIOTHje, IPOU3BO/Ia, KYIType U
KOHKYpPEHIIH]E).

Busuja ce onnocu Ha npenBubame mare myTa KOjuM KiacTep Tpeba Ja uje y pa3Bojy H
jadamy IMOCJIOBamka y MUJbY 3ay3UMama JIMJIEPCKE MO3UIIN]e Ka0 HAjOpPTraHW30BaHHU]EeT MOCIOBHOT
yIpyxema. Busmja ce Takol)e OJHOCM W Ha TO3HUIMOHUPAKE KiAcTepa Kao PETHOHAIHO
NPEMO3HATIFUBOT MHOBATHBHOT KJIACTEpa y CKJIAJy ca HajHOBHJHM TPEHIOBHMA Y WHIYCTPHjH,
Ka0 U Ha 3aJip)KaBame M0CTojehux KamaluTeTa y peruji, HbHUXOBO HIMPEHE Ha HOBA TPXKUIITA U
MOJCTHULIAKE JIaJheT YKPYNHaBamba pajan ONCTaHKa Ha TPKHUILTY U JIp.

Mucuja kiactepa J1aje OCHOBHHM OKBHUD ITOCIIOBama U Pa3Boja KjacTepa U OJIHOCH Ce Ce Ha
yHampeleme nocnoBama npeayseha yHyrap kiactepa Koja ce 6aBe oJpeheHuM JenaTHOCTHMA,
Kao U 1noOoJbIlIakeM yCJIoBa 3a paJ U o0e30ehBambeM KBAIMTETHUJUX MPOU3BOJIA YCATJIAIEHUX
ca CaBpPEMEHHUM CBETCKHM craHjapauMma. Ilpu gopmynucamy mucuje tpeba y3zetu y o0O3up u
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OmIITe Cenu(GUIHOCTH peruje y Kojoj kiactep mociyje. CTpydmaly 4ecTto OOMUKYjy BH3HUjY
MOCIIOBama yIpaBo Mpema MUCHjU. Bpio je 3HauajHo na Mucuja Oyne peanHa, Ja oAroBapa
IPUPOJIH MOCIIOBakha U 1a Oyze yckiaheHa ca TexmbaMa CBUX WIaHHUIA KiacTepa.

C 003upoM Ha TOCTaB/bCHE IMJbEBE Hamely ce WM 3a/alll UCTPAKUBAMA: IePUHUCARE
KOHIIENTa KJacTepa, OTKIamame MpodlieMa YHyTap KiacTepa, Hperopyke 3a MoOoJbIIame
nephopMaHCH KiacTepa, aHaium3a | yHamnpeheme MOCIOBHOI aMOWjeHTa Ha JIOKaJTHOM U
PErHOHATTHOM HUBOY, (OpPMHUpabe jeIMHCTBEHE 0a3e mojaraka O MOTEHIMjaInMa, PEecypcuma,
Beh mocrojehux kiactepa, KiacTepa y pa3Bojy, KaO0 M HHXOBHUM IPOU3BOIHUM/YCIYKHHUM
nporpamMuMa, TPOHAIAKEHE HAYMHA 33 I[OJU3ake KOMIICTUTHBHOCTH IIPUBPEIC PErHOHA
3aCHOBaHE Ha KOHIIENTY pa3Boja KiacTepa, MpoydyaBame yJIore Kjiactepa y pa3Bojy HHOBaTHBHUX
NPOM3BO/IA C IIMJBEM CMambeHha (PMHAHCHCKOT pU3UKa, MOTYNHOCT Kpeupama HOBOT mpeay3cha
Koje he mpyXuTH OHE MPOU3BOJIE U YCIyTe KOje HEOCTa]y KIacTepy U Ap.

1.4. Xunore3e UCTPAKUBAHA

VY OKBHpY jeIHOT HCTpakMBama OOMYHO ce mocraBjba Behu Opoj xumoresa, Koje Cy
pa3IMYUTOr CTEleHa OMNIITOCTH M KOje YHampel MPeTIOCTaB/bajy Kpajibl HCTPAKUBAYKU
pe3yaTar. XUmore3e Cy OCHOBHE MHCAOHE MIPETIOCTaBKE O IMPEIMETY HCTPaKWBamba M OHE
yKa3yjy Ha MOTYhHOCT pemaBama npoodiiemMa, OTKJIalkamkbeM MPOTUBPEYHOCTH H MTPEBA3HIIAKEHEM
Heckiaga u3Mel)y Beh mocrojeher HayuHOr mo3HaBawma ojpelheHe MojaBe W HOBUX HAay4HO
HEeUCTpakeHHX oTKpruha. Xurorese ce n3paxanajy y oOJNMKY JIOTHUYKOT UCKa3a (cTaBa) oapeleHor
IpPEIMETHOT 3HaueHmha U MPETHOCTaB/beHE Ca3HajHEe BPETHOCTH KOjy TEK Tpeba MPOBEPUTH.

Xunoreze IMpeACTaB/bajy HAYYHO 3aCHOBAHE NPETHOCTaBKE O JOII HEMO3HATUM
CBOjCTBMMA TpEMETa HCTPaXKMBakba W Ka0 HEKa BPCTa COHJAE KOJOM HCIHTYjeMO HETO3HATe
TepeHe YMHE CTBAPANAUKY CTPAHY HCTPAKHUBARHA. |

[TocToje pa3snUuUUTH KPUTEPUJYMH TMOJENIE XUIOTe3a M TO MpeMa: MPEAMETY, JOTMUKO]
IPUPOJIHY, OMIITOCTH, Ca3HAJHO] YJIO3H, apryMEHTOBAHOCTH U Ap. [Ipema kputepujymy OnImTocTu
UCTpaXKMBaYKe XUIIOTE3€ Ce Jiesie Ha OMIITe, oceOHe U MojeAnHavHe xunorese. Onira Xxunoresa
y UCTpaXXMBamYy je HajoNIITHja MPETIOCTaBKa UCTPaKMBaya y OJHOCY Ha NMpoOJIeM UCTpaKuBamba
U OHa IpeaBuba pe3ynTaT UCTpakKMBama Kao OATrOBOpP Ha MocTaBibeHU mpodiem. [loceGHe
XHUIOTe3€ TMpPeJICTaB/bajy KOHKPETH30BaH JE0 OIIITe XWUIOTe3e W HHMa Ce HarjaliaBajy
NPETIOCTaBKe W3BEAeHEe W3 JeguHHCcaHe ommre xunore3e. llojeamHadne Xxumorese Cy
HaJjeTHOCTaBHU]€, HAJKOHKPETHH]E U TIPEJICTABIhAjy pa3paay MOoCeOHNX XHUITOTE3a.

HauwH ncTpaxuBama YOIIIITEHO MOKEMO CXBATHUTH KA0 CHCTEM MHUCAOHUX M TEXHUYKHX
MOCTyIMaKka KOjUMa Ce pealn3yje UCTpaKkuMBame. Taj CHUCTeM je JeTEPMUHUCAH TPEAMETOM H
UJbEM HCTpPaXHBama, a MoceOHO (OpMYIMCAaHUM XuIOTe3aMa W HMHJIUKaTopuma. Hauun

" Bpanxosuh, C. (2009), Memoou uckycmeernoz ucmpasicusarea Opyuwmeenux nojaéa, MeraTpes 1 yHHBEP3UTET,
Beorpan, ctp. 26.
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UCTPaXMBamka — Ka0 UCTPAXMBAYKU IMPOjEeKaT M HEToB MocebaH Je0 ce MOXKE CXBATHTH IOMYT
HAyYHOT JOKYMEHTA U HCTPAKUBAYKO-ONEPaTUBHOT paja.t

3a 0BO UCTpPAXXMBAIE HAJIIOTOHHU]E j€ KOpUIINEHe XUIIOTe3a [0 KPUTEPUjyMy OMIITOCTH,
ma je 300r Tora ImocTaB/b€HA jeJIHA OCHOBHA M JBE MoceOHe xumnore3e. OCHOBHA XMIIOTE3a j& Y
KOpeJNaluju ca IUJbEM UCTPAKUBAMA, a IOCEOHE XUITOTE3E ca 3a1allMMa HCTPAKUBAmbA.

OcHOBHa XHWIIOTE3a TIOJIA3W O] TpeIMeTa paja, IOCTaBJBCHMX 3a/JaTaka U IMJbeBa
UCTPaXHMBaka U HOM C€ IMpeBHula OUCKHUBAHU OIIITH PE3yITaT UCTPAKHUBamba Kao OJIroBOp Ha
MOCTaBJLEHU MPOOIIEM UCTpakuBama. OCHOBHY XUIIOTE3y cMO (hopMynucany ciepehnuM cTaBoM:

X0: peay3eTHUYKH OpUjeHTHCAHA Mpeay3eha oKynUbeHa y KjacTep 3HATHO Cy HanpeIHuja
Y OIHOCY HA NMOTEHIUjAJTHY KOHKYPEHIIHUjy.

[ToceOHMM XHIIOTE3aMa C€ HarjallaBajy MPeTIOCTaBKe H3BeAeHEe u3 Ae(DUHHCAHE OCHOBHE
xurore3e. YTBplieHe moceOHe XMIOTe3e Koje ce 0aBe pa3pajoM OCHOBHE XHIIOTE€3€ y OBOM
UCTPAXKHUBALY CY:

X1: Behu creneH WHOBaTUBHOCTH, CTBApame HOBUX MPOMU3BOJA Y KPATKOM BPEMEHCKOM POKY U
Behy KOHKYpEHTHOCT UMajy mpemay3eha koja mpumnamajy kiacrepuma, jep cy (IeKCUOWIHUjA |
Opke pearyjy Ha IpOMeEHe;

Xla: PP (mocmoBuu mporiecu) yruue Ha KL (kmactep)

X16: KO (koukypentHoct) yrye Ha KL

X18: IN (unoBatuBHOCT) yTrde Ha KL

X1r: PO (noapika okpyxema) yruue Ha KL

X2: TeopujCKH KOHIENTH MPUBPETHOT U PETHOHAIHOT pa3Boja Y 3HATHO] MEPH Cy CaJpXKaHHU Y
KOHIIETITY IPUBPEIHOT pa3Boja KOjU MOYMBA HAa OCHUBAY U Pa3Bojy KiIacTepa.

OBe ucTpaXMBauKe XUIOTE3€ KOPHUCTE ce 3a MOTpede NCTPAKMBAUKOT TUIAHHUPamka pa3Boja
KJIacTepa, ¥ TO pa3MaTpameM Mpeay3eTHUYKN OpHjeHTUCAaHUX Npeay3eha rpynucaHux y Kiactep,
KOja yJaXy 3HauajHe Harope y MOJACTUIIaKke€ HHOBATUBHOCTH KPO3 IYTOPOYHY KOHKYPEHTHOCT Ha
MIOCMAaTpPaHOM TP>KUIITY y OJIHOCY Ha Ipeay3eha koja He MOIITYjy 0Baj KOHIENT.

8 Muxaunosuh, JI. (2004), Memodonozuja nayunux ucmpasicusarsa, ®akynrer opraHusalMoHnx Hayka, beorpan,
ctp. 99-101.
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1.5. Hay4yHe MeToO/1e MCTPAKUBabA

Metone ucTpakuBama IpelCTaB/bajy OAroBapajyhe ImyTeBe KojuMa MOXe Ja ce
peanusyje HCTpakuBame, JOK caMa ped MEeTOoJ]l Koja MOTHYE OJf TPUKe peyu ,,MeTX0J10Cc‘ ‘- MYT,
Tpakere, O3HaUYaBa HAUYMH MUILBbEHA, Ma YIpaBo 300T TOra mopen MpeaMeTa UCTPaKUBamba,

METOJI TIPEJICTaBIba JPYTy KIbYUHY KapHKy cBake Hayke.? 3a pemaBame NpobnemMa HCTpaKuBarba

U IpoBepYy Ae(PUHUCAHUX XUTIOTE3a Y OBOM pajly c€ KOPUCTE:

METOJAC aHaJIu3€ U CI/IHTC3610 — METOJa aHaJIu3¢€ KOja CC KOpUCTH HpeacTaBJba

MOCTYIAK palrdiambiBamba CI0KEHHUX MMojaBa (I0jMOBa, CyJ0Ba M 3aK/bydaka), Tj.
peaMeTa UCTpaKMBamba, Ha jeJTHOCTaBHUje Mel)yCOOHO TIOBE3aHe elIeMEeHTe, Tj. Ha
HCTOBE CacTaBHE JIeJIOBE. MeToa CHHTE3e je MOCTYNaK HAyYHOT UCTPAKHBAbA,
OJTHOCHO TIPOLIEC CXBaTamba CIIOKEHUX LEIHNHA, CIIajalhbeM BhUXOBUX I10jeIMHAYHUX
nernosa, !

METOJIC JIOKa3WBama M JCCKPHIIIHjE — KOje Ce YIMOTpeOshaBajy 3a ONUCHBALE
10jaBa M HUXOBHX KapaKTEPUCTHKA yOdaBameM OjJHOca Mely mHMa Ha OCHOBY
paHuje YTBphEHMX HWCTHHHTHUX CTaBOBa, Ka0 M Ha OCHOBY EMITUPHjCKUX
yTBphHBamba BUXOBHX OJHOCA M BE3a,

METOJy KOMIIMJAIMje — KOja c€ OJHOCH Ha MoryhHocT mnpey3umama Tyhux
pesyirara, ona)kama, CTaBOBa, CMO3Haja M 3aKJbydyaka HAay4YHO-HCTPAXKHBAYKOT
paza, MmoJi yCJIOBOM Jia Cy KOPEKTHO Mpey3eTH M Ha yoOHuYajeH HAauWH H3BOPHO
LUTHPAHH,

KOMIIapaTHBHA METO/a — KOja ce 3aCHHBa Ha ymopehuBamwy HUCTHX WU CPOIHHX
YHICHUIIA, TIPOIleca, M0jaBa Kpo3 YTBphUBame HUXOBUX pa3liuKa U CIMYHOCTH
WIK CYNPOTHOCTH CBOjCTaBa ojpeheHux mojaBa. Y paay Tpeba aHaIU3HpaTH
OJIHOC KOHIIETITa pa3Boja KJacTepa ca CaBPEeMEHUM KOHIIENTHMa IPHUBPEIHOT U
pErHOHAIHOT  pa3Boja KOpUIINEHEM METOJEe KOMMapaiuje, KOpUIINEHeM
myOIuKamyja ¥ CTAaTUCTUYKUX TOJIaTaKa,

® TIllujakosuh, U., (2008), Coyuonozuja - y600 y pazymesarse 2nobannoz opywmea, Y HuBep3uter y bawa Jlynm,
Exonomcku ¢axynret, bama Jlyka, ctp. 26.
10 Ananuza [ rpuxu (analysis) — pacrasbame, pacunamwusame]; cuuTesa [rpuku (Synthesis) — croj, cacrasbarme,

crajame]

11 Cukanovi¢-Karavidi¢, M., Karavidi¢, S., Brzakovi¢, M., (2015), Metodologija naucnih istrazivanja,
Privredna akademija u Novom Sadu, Fakultet za primenjeni menadzment, ekonomiju i finansije, Beograd, str. 60.
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e CTaTHUCTMYKAa MeTojJa — Koja oOyxBara oOpany TMmojaTaka J00HjeHUX
HUCTPaXXMBAKEM Y ITUJbY aHAIU3€ U 00jalllbemha TUX Pe3yliTaTta, KOjoM ce YTBphyjy
3HAYajHE CTATUCTUYKE KaTeropHje.

Takohe, mopex Beh HaOpojaHUX MeTO/a 3a MPOBEPY AeHUHUCAHUX XUITOTE3a Y Paly CE KOPHUCTE U
METO/Ie TocMaTpama, alCTpakivje U TeHepanu3anmje, meroae mozenoama 1 ANN meroze.

TexHuKe UCTpaXMBamka 00yXBaTajy HAYMHE MPUKYIJbakba OAroBapajyhnux momaraka Kako
O0u ce epuKacHO, TUIAHCKM M CHCTEMATCKH IIOCTUTa0 IOCTaB/beHM LuJb. Kama ce paam o
MPOjEeKTOBaY MCTPAXKUBamka y (YHKIMU IJIAaHUPamka pa3Boja KiacTepa, Mociie MPUKYIIJBEHUX
TEOPHJCKHUX TOJaTaKa BPIIU CE KUXOBO YIHMCHBaWke KopuIlhemeM oaroapajyher perucrparopa
apTUKYJIUCAHOT Ha IOJIaTKE KOjU C€ OJHOCE Ha OCOOMHE M OpOjHO CTame, Ka0 W OHE Koje ce
oJlHOCE Ha yHamnpehHBame IIaHupama pa3Boja Kiactepa.

[Tpukyrbame eMIMPHjCKHUX OJIaTaKa BPIIU CE aHKETUPAKEM PEIPE3CHTATUBHOT Y30pKa
ucnuranuka. Gopmynanmja nmurama caMor yIUTHHKA HpuiiaroheHa je KOHIICNTY KOjUu ce MEpH,
OJTHOCHO TIONyJAIMjH KOja ce Mpoy4yaBa Tako Ja NHTama Tpeba ga Oyay HEIBOCMHUCICHO
nedunucana. [lurame ogabupa onrorapajyhux MCHHUTaHHKA je BeOMa KOMIUICKCAH 10OCao, 300T
TOTa MTO OJa0paHM HMCIUTAHUIM Tpeda J1a MPelICTaBJbajy CBE MUCTOPOJHE CyOjeKTe M Ja Kao
y30paK, CHMMOOJIM3Yjy CBOjy TOIyJIAlHjy Kpo3 MUTama Koja Cy omadpaHa 3a UCTPaKUBAmbE.
V30pak IpeicTaB/ba PENpe3eHTATHBHN 2 10 MOMyJIaluje Ha KOM Ce BPIIH UCTPaKHBAHE, KAKO
0u ce JOOWIM ITO MOY3JaHUjU PE3YITATH.

VY opHOCY Ha MpeaMeT UCTpakKMBama Tj. Ha UCTPaKMBame IJIaHWpamka pa3Boja KiacTepa,
y30paK HUCNHMTAaHUKA 3a aHKETHpame YMHE IPEeICTaBHULM NocTojehux Kiacrepa, IHOCIOBHE
3ajeiHHIle, JIOKAJTHE caMoylpaBe, Kao U MpHUBpeAHHUX Komopa. OBako onabpaH y30pak
UCMHMTAaHUKA MOJjeIHAKO TOITYje CTPYYHH M MOJIUTHYKH (aKTOp y pa3Bojy KiacTepa U MOXe ce
cMaTpaTé penpe3eHTaTHBHUM Yy30pkoM. Hamepa aHkeTe HHje Ja OIUIIE JI€0 y30pKa, OJHOCHO
onpehene nojenuHiie, Beh je Hamepa aHkeTe Aa ce Jao0uje nmpodui 1eNe Momnyainuje U3 Koje je
y30paK y3er.

Emmupujcko ucTpaxuBame peann3oBaHo je y Bumie (aza: 1) npukympame nojaraka, 2)
rpylucame 1 cpeljuBame moaaraka, 3) CTaTUCTHYKa 00paaa mojaaraka u 4) Tymauerme J00H]eHIX
pesyJirara.

VYIuUTHHK ce CaCTOjI/I M3 HECKOJIMKO I'pyla NuTama U TO:

e [pBa rpymna NnuTama Be3aHa je 3a KapaKTepHCTHUKe Mpeny3eha y Kiactepy, Kao ITO CY:
cenuIITe M agpeca npeayseha, BIacHMYKAa CTpyKTypa mpenyseha, obmact mocioBama
npenyzeha oMHOCHO nenmaTHOCT mpeays3eha, Opoj 3amocineHuX U (QyHKIH]ja aHKETHPAHOT
nauna y npeaysehy;

12 PenpesenTaTyBaH je OHAj Y30paK KOjU BEPHO Opa)kaBa, PENPE3EHTYje CTPYKTypy NOIyJaluje Kojy IpeacTaBlba
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e Jpyra Tpylna NHTalka YCMEpPEHa je Ka JeTepMHUHUCAIY IOCIOBamba U MEHAIMEHTa
KJlacTepa y LWJbYy OTKJIamamka YOUEeHUX MpolsiieMa yHyTap KiacTepa M MoOoJblliama
neppopMaHCH KiacTepa;

e rTpecha rpynma mnuTama Be3aHa je 3a oapehuBame crHenUMUUYHOCTH YIpaBbamba
nepdopmancama mnpeny3eha y okBupy kiactepa W oHa oOyxBaTa aHaIM3y IOCIOBHOT
amMOujeHTa Ha JIOKAJIHOM U PEerHOHATHOM HHUBOY.

Ha ocHOBy m00WjeHMX HWCTpaKMBAYKUX pe3yiTaTa HACTAMX [PHKYILJbABEM,
KIIacCU(UKALM]OM B CTATHCTHYKOM O0pagoM Mojaaraka, GopMylucaH je aJeKBaTaH IUIaH pa3Boja
KJacTepa M JaT je IMpeaior Ipernopyka 3a yHanpeheme MmocaoBHOr aMOWjeHTa Ha JIOKAJTHOM U
PETHOHATTHOM HHUBOY y IMJbY IOJACTHIAFkba HACTaHKA, pa3Boja M NOOOJbIIama meppopMaHch
kiactepa. Pan ykasyje Ha KapaKTepUCTHYHE TEHJCHIM]E y OOJIACTH PErHOHANHOT pa3Boja
KJacTepa M yKadyje Ha YTHIAj CTpAaHMX IMPEKTHUX HHBECTUIMja Ha CMamemhe pasjiuka y
PETHOHAIHOM pPa3Bojy.

Pememe ucTpakuBavykor mpoOiieMa MpencTaB/ba 0a3y 3a OTKPHBAKE HOBUX HAYYHHX
uHpOpManrja Kao W 3a NpoBepy YTBphEeHHMX HCTpa)kMBauykux xumoreza. Mehyrtum, nobujeHo
pelemke UCTPAKUBAYKOT MpodiieMa HE MOXKE C€ CMaTpaTh KoHauHUM, Beh ce pememe Tpeba
y3€TH OKBHPHO M CaMHM THM OCTaBHTH IPOCTOPA 3a HHETOBO Jlajbe MpoydaBame. [IpuKyrbeHn
UCTPXUBAYKH TTOJIAIM, BHX0Ba 00paja, pa3MaTpame, Kao U PelIehe HCTPAKUBAYKOT MTpodieMa
Ipe/ICTaBIbajy J0OPY OCHOBY 3a MPUIPEMY M 00jaB/bHBAE KOHAUHOT CTPAKUBAYKOT M3BEIITAja
Koju o0yxBaTa oOpady TPEHYTHOT CTama M Mepe 3a yHampeheme pa3Boja KiacTepa y HapeIHOM
HEepHOY.

1.6. OyekuBanu edeKTH U JTOMPUHOC JOKTOPCKe JUCEPTALUje

Knacrepu kao mocebaH 0OJMK yIpyKHMBama HAcTajy 300T HEOMXOJHOCTH OICTaHKa
yIpyXKeHuX mpenyzeha Ha TpXHUIUTY M ynpaBo 300r Tora kKoomepauuja usmelhy mnpemyseha
omoryhaBa oBuM npexnysehuma na 6yay ¢rekcuOuiHa, any 1a yjeHo 3ap>Ke CBOjY MOCIOBHY U
IPaBHY CaMOCTAJIHOCT. VIMUTHpameM pasia U MOHallalka BEJIMKUX Npeny3eha 0JHOCHO BEIMKHUX
MOCJIOBHUX CHCTEMA, KJIacTep M0CTaje HBUXOB KOHKYPEHT WIIM CapaJHUK U Ha Ta] HAUWH yCIeBa
J1a 33ApKH CBOJY MOCIOBHY TPXKHIIHY IMO3UIIM]Y U OCTBAPU OAPKHUBHU Pa3BO] U MOCIOBAE.

pxaBa Tpeba ma omoryhm cTBapame MOTOJHE KIMME M YCIIOBA 3a YCIIOCTaBJbamke U
pa3Boj Kjacrepa, Kpo3 HH(GPACTPYKTYpy, 3aKOHE W HHCTUTYIMje, Ka0 M CTBapame MOTOTHOT
aMOMjeHTa 3a JI0JIa3aK CTPaHUX MHBECTUTOPA. ,,300T 3Hauaja KOjU MMajy 3a pa3BOj PETMOHATHUX
U HalMOHAJIHUX EKOHOMHja, JpXaBe W BIIaJe 3eMajba MOMaXy pas3Boj KiacTepa U TO Of
ycrocTaB/barba Be3a M Jujanmora Mel)y mnpeayszehuma, mpeko mepa (uckaidHe M MOHETapHe
MONUTHKE, 10 (UHAHCHpamka KaacTepa y oapehenom Bpemenckom mepuony. ™ JIpxkase came He

18 Karavidi¢, S., Ivkovi¢, D., (2010), Preduzetnistvo: monografija, Visoka $kola za poslovnu ekonomiju
i preduzetnistvo, Beograd, str. 115
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dopmupajy kiacrepe, anu ux noapkaajy. [lo3Hara je m3peka koja ce mpumucyje Enrajtu:
»JpPkaBa MOXKe MHOTO Jla HAalIKOJU WJIM Jja IOMOTHE, aJId M3TJie/ia J1a He MOXe cama Ja Kpeupa
ycrenran kaactep. 4

Knacrepu y ucTto Bpeme NpeicTaBibajy yApYKEHe KOollepalije ¥ KOHKYpPEHIIHje Koje
JIOBOJIA JI0 OCTBapera 3ajeIHNYKHX IUJbeBa HHCHUX YJIAHOBA W CTBapama yCJioBa 3a euKacaH
HacTyn Ha TpxwumTy. Kimacrep omoryhaBa nma mpemysehe m3abepe BpCTy M HHMBO capajmbe y
KJIacTepy, Heryje cnennpuaHocTr npeayseha u qeGuHUIIEe KOJUM JISIIOM IPOU3BOTHOT Mporpama
npemy3ehe ynasu y kinacrep, a KojuM (QYHKIIMOHHIIIE CAMOCTAIHO. ,,Y Tpoliecy GQyHKIIMOHUCAmA,
KIIacTep Ce 4eCTO MCIHO0JbaBa Kao CKyH YMHHIIAIA KOjUMa HHje HaMeTHyTa nosesaHoct™® Beh on
npezcTaBba MPUPOIHY Be3y npeayseha.

be3 003upa Ha cBe MPENHOCTU KOj€ JOHOCH KIACTEPCKO YIAPYKUBAIE, TIOCTOJU BEITUKHU
Opoj mpobiiema yHyTap KiacTepa MPUIMKOM EUXOBOT CBAKOJHEBHOT MOCIOBama M 300T Tora je
nopen morpede 3a CTyIUO3HHM JIe(DUHUCAEKEM KOHIENTa KJIACcTepa, y OBOM pajay H3BPIICHO
EMITUPU]CKO UCTPAXKUBAIKE KOje je 00yXBaTWIO: JETEKTOBame morpeda kiacrtepa, oapehuBame
HUBOA pa3Boja MOjeJMHAYHUX KJIacTepa M Kpeupame Mepa 3a yHampeheme paza Kiactepa Koje
JUPEKTHO YTUYY Ha PacT KOHKYPEHTHOCTH npeny3eha, pernona u 1nejaokymmHe mpuBpesie.

['maBHM mOnpUHOC OBOT paja jecte na Kopucrehm pesynrare a00MjeHe eMIUpPHjCKUM
UCTPAXUBAKHEM, TIPEIUIOKH Pellieha Koja Ou oMoryhuia oTkIamame YOUSHUX MpobdiieMa yHyTap
KJacTepa, MpyXKWia Mpenopyke 3a eQUKacHHWjU pPa3BOj KJIacTepa, a CaMHM THM YTHLANa Ha
no0oJbIIamke mepPopMaHCH KiIacTepa, Kao U Ha yHarpeheme MOCIOBHOT aMOHjeHTa Ha JIOKATHOM
U PErHOHAIHOM HUBOY Yy IIMJbY CTBapama MOBOJFHUX YCIIOBA 32 (OPMHpake HOBUX U jadyame Beh
nocrojehux kmacrepa. OBaj HCTpakMBauku pajJ ce OaBU €BaTyallljOM CTPATEIIKOT OKBHUpA
kiacrepa y Cpouju, nocebHo y pernony lymanujckor u [TomopaBckor ynpaBHOT OKpyra, Kao
aHaJIM30M TPEHYTHOT cTama Beh mocrojehnx kimacrepa Kpo3 carjeiaBame aKTYSITHHX COIMjaTHUX
¥ OpraHU3aIMOHKX Tpolleca y KlacTepruMa, a y InJby yKa3uBamba Ha MOTYhHOCTH 3a Mo0oJbIIake
u yHanpeheme neppopMaHCH KiacTepa Kako y peruoHy Tako u y 1enoj Cpbuju Kpo3
MHUIMjaTUBY 3a Mel)ycoOHY capaamy KiacTepa.

1.7. CTpykTypa paaa

CtpyKTypy OBE TOKTOPCKE JUCepTaltje, Hopell yBOAa U 3aKJby4Ka, YMHU LIECT MOIJIaBIba
y KOjuMa ce TpoydaBa MpeaxoaHo aeuHICaH MpeaMeT UCTPaKUBaka TPUMEHOM OIroBapajyhux
merona.’® Pang ce cacToju m3 Tpu menmHe Koje cy ToBesaHe m Mehyco6HO ce mpermhy u
nonywyjy. KibydHH TIOJMOBHM KOjH €r3uCTHpajy y CBaKoj] OJ OBHX IIEJIMHA jecy. KIacTepH,
WHOBAaTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT.

14 Konkuretnost privrede Srbije 2003, Jefferson Institute, Beograd, 2003, str. 301.

15 Mici¢, V., (2010), Klasteri — faktor unapredenja konkurentnosti Republike Srbije, Ekonomski
horizonti, Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, god. XIlI, br. 2, str. 66.

18 TIpu cakymsbamy nojiataka u u3Bohermy 3aK/bydaka KOpUINNEHe Cy MPENopyKe caBpEMEHe METO/I0JIOTHj€ HAYIHHUX
HCTpaKNBamba
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Y npBOM TOIMNIaBJbY OBOT paja, AaTH Cy OCHOBHH E€JIEMEHTH HAyYHO-HCTPAKUBAYKOT
NPUCTYMA, OAHOCHO METOAOJIOIIKH YBOJ y PEaM30BaHO HCTPAKUBAIKE INTO YKIbYUyje MOpEn
neduHUCama mpodiemMa WCTpaXKHWBama, MOTHBAIU]y 3a H300p TeMe, NpeIMeT M IHJheBE
UCTPaXKMBamka, OCHOBHE XWIIOTE3€, IPUMECHCHE METOJEC M TEXHUKE HCTPAXKHBAKHA, KAo |
onpeheHe TonpuHOCe HCTPAKUBAHA.

Y npyrom morjiaBiby MpHUKa3aH je mperien NeUHHUIMja OCHOBHHUX KOHIIETAaTa KOJH Ce
OJTHOCE Ha KiacTtepe. Y OKBHUPY OBOI TIOTJIaBJba, KOje OOyxBara I0jaM, KOHIENT, KpEeUpame,
neguHHUCake W TOJAENY KiacTepa, carjelaHa je W yinora Jp)aBe y WHUIHMpamy U Pa3BOjy
KJIacTepa, a HaBeJIeHHU Cy U MPUMEPH HEeKuX o] Beh moctojehux kimacrepa.

Tpehe mornaBjbe MMa 3a MUJb J1a YKaKE Ha YMIHCHUILY Ja je riobanu3aryja 3HATHO
MPOMEHWIIA 3HA4aj KjacTepa, Ma je Tako yJjora Kiacrepa Yy KOHKYPEHIUjU M KOHKYPEHTHOCTH
nocrajia Beoma OuTHa. Kiactepu cy mocTalii BakaH M CJIOXEH OOJMK OpraHu3aidje ca
NPECYHUM YTHIQjeM Ha KOHKYPEHIWjy, MPOMU3BOJHHU IOTCHIMjal M KOHKYPEHTCKE HW3BO3HE
NPEJHOCTH Y CBUM IpuBpenama. [IpelHoOCTH Koje MPOUCTUYY U3 KilacTepa jecy: MPOAYKTUBHOCT,
HOBa npeay3eha u MHOBaIHje.

UeTBpTO MOIIIaBJhE YKa3yje Nla TMOBE3WBAE Y KIACTep 3HAYU Capajiby W MHOBATUBHOCT

aKTUBHHUX TapTHepa, mpeny3eha u3 cBHX 00JacTd, Kao W ocnocoOJpaBame, pa3Boj U yBoheme
HOBUX HWHOBATHBHHX TEXHOJIOTHja y TOCIOBHE mporece. Kako Ou opraHmsanmja crekia H
OJlp)KaJia KOHKYPEHTCKY TIPEIHOCT MOTPeOHO je Ja KOHCTAHTHO pa3BHja KPEaTUBHOCT H
WHOBATHBHOCT CBOJUX 3allOCIICHUX. Y OBOM IIOTJIaBJby MHOBAllMje€ C€ MPOy4yaBajy Kao IMpoIiec
IpeTBapama Hjeje y peaiusaiujy.

VY neToM moriaBsby NMPUKa3aHU Cy PE3yJITaTH EMITHPH]CKOT UCTPaXKMBamka Koje 00yxBara
nepuHHCake IMJba, (QOpPMYNMCarmhe AHKETHOT YIHTHWUKA, HA4YWH CIpOBolerma aHKEeTHpama,
CTATUCTUYKY 00Opaay W aHamu3y MojaTaka y Iuby AoOHjama oJpeheHHux peliema Koja Oou
oMmoryhmia oTkiamame YOUeHHX NpoOjeMa yHyTap KiacTepa W Jajia Tpenopyke 3a pas3Boj
KJIacTepa Kpo3 moOoJsblke mnepopMaHcu KiacTepa M yHampeheme mociioBHOT aMOHjeHTa Ha
JIOKaJJHOM M PErHoHaJHOM HHBOY. OOjalimeHa je MeTO0JO0rMja UCTpaXKHBama IPH YeMy Cy
HaBeJleH! Hu3a0paHM y30pak, M3IJie]l YIUTHUKA M HAYMH NpHKYIJbama mnojaraka. Ilocie Tora
cilefie CTaTUCTMYKU TPHUKA3W OJHOCHO, JOOMjEHH pe3yaTaTh INpuKazaHu cy TalOenapHo H
rpaduuky, a IpUKa3aHa je ¥ aHalu3a JOOUjeHUX pe3yiTara y HuJby MpUXBaTama WIK OJ0ujama
dbopMyIHCaHUX XUIIOTE3A.

VY ckiagy ca TpeTXOJHO HaBEACHWM XHWIOTe3aMa, Ha Kpajy pajga Jara Cy 3akJbydHa
pa3marpama JI0 KOjUX je ayTop JOIIA0 Ha OCHOBY IPENCTABJLEHUX pe3yiTaTa NCTPAKUBamba, ca
npenopykamMa 3a Jiajba HCTPaKUBamba, PEriiel IUTEPaType U MPHUIIO3H.
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2. TEOPUJCKE IIOCTABKE UCTPAXKUBAIBA

2.1. Kinacrep kao MmojeJi pa3Boja nmocJ0BHOI cucTeMa

Omnyka cpogHux W reorpadcku Oauckux (GUpMH, MHCTUTYIMja W OpraHu3aluja Ja ce
pagy IMocTH3ama 3ajelHMYKUX HHTEepeca W onpeeHe KOHKYPEHTCKE IMpPEAHOCTH, MelycoOHO
NOJpKaBajy M YIAPYXYjy JAOBela je J0 CTBapama IOCIOBHHX MpeXa M pa3Boja KiacTepa.
Knacrepu, ka0 KOHLIENT €KOHOMCKOT Pa3BOja, MOJCTHYY KPEaTHBHY E€HEPrHjy 3a CHCTEMAaTCKO
yHarnpehuBame nporieca y JIaHIly TPOU3BOAHE, HTHOBHPAha U INIACMaHa IPOU3BO/Ia U YCIyra.

Knacrepu mpencraBibajy OCHOB 3a YCIEHIHO yOIakaBambe MOHOIOJIA BETMKUX mpeny3eha,
Kao U 3a PeCTPYKTyHpame HENMPOJYKTUBHUX Tpeny3eha, a yjeaHO KIacTepH MpYXajy U MOJIPLIKY
MalliM U cpeamuM npeny3ehrMa 3a ynaszak Ha MeljyHapojaHa TpXKuIITa 3a Koja oBa Impemy3eha
CaMOCTaJIHO HEMAjy JIOBOJFHO CHare 1 MoryhHoCTH.

Tennenuuja na ce mpenyseha KiacTepcku yApyKyjy Ha reorpadckoj OCHOBH, oapeheHa
TEPUTOPHjaTHO W TIOBE3aHa JenaTHomhy, Kao jeqaH o oOJHMKa yMpekaBamba W IOBE3UBAbha
npenyseha, HaydHUX, jaBHHX W Pa3BOJHUX HWHCTUTYIMja, TPUCYTHA j€ y CBETY IMOCIEIBUX
nenenuja. Kmactepcko yapykuBame TIpencTaBjba ,,pellaTUBHO HOBU BHJl OPraHU3aIlMOHOT
TOBe3MBamba NPUBPENHUX cybjexaTa y GpyHkuuju nopehama eHKacHOCTH M KOHKYpeHTHOCTH .1’

HHcTuTynMje W KOMIIaHHWje IOBE3aHE y KIAcTepe KapaKTepuuly: OJHM3MHA JIOKaIuje,
MHTEpaKIfja — akTUBHOCT y4eCHHKa, Mel)ycoOHa OBE3aHOCT M KPUTHYHA Maca — JOBOJbaH Opoj
y4yeCHMKa KOJU HUMajy 3ajeJHUYKH I[MJb W 3HAyajaH YTHUIA] Ha IIOCJIOBame MPHUBPEAHUX
cybjexara.’

Cama peu KilacTep je SHIVIECKOT MOpeKia W MoTHue o7 peud ,.cluster (cBexam, ckym,
jato, rpo3nm, OoOkop, poj, Xpma, OykeT, rpymna) Kojy je MpBH ymOTpeOHO jelaH aMepHYKh
KOMITO3UTOpP KaKo OM 00ene:kuo ckym 30ujeHux (cin. 1), MCTOBPEMEHHMX T'yCTO HAHM3aHHX
ToHOBa.'°

TepMmuH KJ1acTep ce KOPUCTH CKOPO y CBUM 3eMJbaMa CBeTa a Hajuyenthe ce mpeBOIu U Kao
— pacTH y TpO3J0BMMAa, PacTH Tpo3uacto, Haumdkatu ce. IIpema The New Oxford dictionary®
KjacTep ce JepUHMIIE Kao Tpyla CIMYHHUX CTBapU WM JbYIU KOJU ce Kpo3 OJMCcKe OfHOce
HaJla3e, OJJHOCHO T0jaBJbyjy Y HETOCPEAHO] OIM3UHU.

17 Cranucasmpesuh, H. (2014). Knactepacka oprausaluja - KOHLENTYaIHE OCHOBE U €JIeMEHTH KUBOTHOT LUKIIyCa,
Exonomuxa, rox. 60, jyn-cenrem6ap 2014, 6p.3, ctp. 237.

18 Sudari¢, T., Zmai¢, K., Petrag, B. (2007), Regional clusters in a function of rural development in Croatia,
Zbornik radova: “Development of Agriculture and Rural Areas in Central and Eastern Europe*, 100" Seminar of
the EAAE, Novi Sad, str.550.

19 Cappellin, R., Wink, R. (2009), International Knowledge and Innovation Networks-Knowledge Creation and
Innovation in Medium-technology Cluster, USA: Edward Elgar, p. 90.

20 http://www.oxforddictionaries.com/definition/english/cluster (mocehen 10.08.2016).
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Cruxa 1. Ilopexno peuu kiacmep
(H360p: aymop na ocnosy: Ilopekno peuu knacmep, Knacmep nekpemnumne 00Cmynto Ha:
http://www.klasternekretnine.gov.rs/%C5%A0tajeklaster/Poreklore%C4%8Diklaster
[tabid/616/language/sr-Latn-CS/Default.aspx)

Knactepu cy mocranm 3Ha4ajaH U ciI0XKeH OOJIMK OpraHM3alyje ca MPECyIHUM yTHIIajeM
Ha KOHKYPEHIMjy, MPOM3BOJIHM TOTECHIMjal M KOHKYPEHTCKE HW3BO3HE NPEIHOCTH Y CBUM
npuBpeaama. Je3rpo pa3Boja OBe OpraHM3aIMOHE I10jaBe, OAHOCHO TEOPHjCKE KOpEeHE KilacTepa
IIOCTAaBHO j€ jOII Mpe HEWITO BHIIE O] jeJIHOI BeKa IMO3HATHU eHriecku exkoHomucra Alfred
Marshall (1842-1924). On je npumeTHO TeXmbY npeay3eha aa ce rpynuiry y okBupy ojpelhene
JeTaTHOCTH HAa HMCTOM Treorpa)CKoM MOAPYYjy, a y IHJbY ONTHMH3AIHje HUXOBE EKOHOMCKE
aKTMBHOCTH W moBehama edukacHocTH mocinoBHUX mporeca npeayseha. Alfred Marshall,
OCHHUBAY €HIJIECKE HEOKJIACHYHE MIKOJIE EKOHOMCKE MHUCIH M MHOHUP MUKPOSKOHOMCKE TEOpHje
je TpBH EKOHOMHCTa KOjU j€ Hamucao JeTajbHy CTYIUjy O KJIacTepuMa y CBOjO] KHH3H
LIpuanumu exonomuje™ (Principles of Economics),?? mpeu myr o6jasmene 1890. roaume.
VKJbyuuBIIN ,,eKCTepHE e(dekTe crneuujanusanuje HUHIYCTpUjcKUX mpeny3eha Ha onpelheHoj
reorpadckoj nokarmuju“?’> oH je oBaj (heHOMEH je Ha3Bao ,,MHAYCTPHMjCKE OONACTH WIH
Haaaycrpujcku auctpuktu™ (engl. industrial district).

WHaycTpujcKM AMCTPUKT TPENCTaBba CKYIl BHINE KiacTepa Yy jeIHOM pPETHOHY WU
obnactu, koju oOpasyjy mehycoOHO moBe3ana mnpeayseha crmenujanuzoBaHa y ojapeheHuM
cektopuMa. UHIyCTpHjCKM TUCTPUKTH CE€ YyIIIaBHOM Be3y]y 3a reorpadcke peruje, a Bese usmehy
BUXOBUX WIAHUIA YCIOBJHEHE CY MPOTOKOM poba M yciyra. JJUCTpUKT MmpencTaBiba CKym Beher
Opoja kiactepa Mel)ycCOOHO PErHOHAIHO MOBE3aHUX Ca JIOTUCTUYKOM MOApUIKOM ((uHaHCH]CKe,
Hay4HO 0Opa30BHE M HAy4YHO-UCTpaXMBauke opraHusaluje, OecliapuHCKe 30He, ocurypanajyhe
uHCTUTYIH]E). 2

2L11i¢, M., (2006), Poslovni inkubatori i klasteri kao novi model razvoja malih i srednjih preduzeéa u
industriji, Industrija god. 34, br. 4/2006, Ekonomski institut Beograd, Beograd, str. 76.  (63-98)

22 Mi¢i¢, V., (2010), Klasteri-faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski horizonti,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, god. XII, br. 2, str. 59. (57-74)

23 Mnuh, M., Casuh, Jb., Liseranosuh, C., Apcosckw, 3., (2003), MaaycTpujcku MeHaMeHT, EkoHOMCKH (aKynTeT
VYuusepsutera y Kparyjesuy, Kparyjesau, ctp. 237.
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Y CBOM HUCTpaXHBamy EKOHOMCKMX AKTUBHOCTH WHAYCTPH]CKHX OO0JIaCTH, jeJaH OJ
Hajyrunajuujux ekoHommucra Alfred Marshall je youno tpu pasnora 30or kojux cy npemyseha
Koja ce 0aBe MCTOM JeNaTHOIINy, a Hala3e ce y HEeMOCPeHO] ONMM3UHHM, JAJIeKO MPOAYKTUBHH]jA
Hero ga cy mehycoOHO pa3aBojeHa. OBe Tpu KapaKTEpUCTHKE, CIIeLHjaju3alfja J100aBjbaya,
JHCIIEp3Hja 3Haba U 3ajeJHUYKO TpxuInTe Gpopmupajy TpojcrBo kiaacrepoBama. Alfred Marshall

cMatpa Ja KiaacTepe KapakTepume (24

®  TIpEIy3eTHUILTBO,
e KyuTYypa,

e JIOKAJTHA MOTPAXKIba,

® OJIaHOCT OJJTyKama M3 MPOIUIOCTH,
e crienujanu3aiyja 100aBspava,

e JMCIIep3Hja 3HAA U

®  3ajeIHUYKO TPXKHIITE Paja.

Marshall je nmpumerro na koHueHTpanuja cauuaux pupmu omoryhasa n00aBjbaunMa ja
Opxe u eduKacHHje carjeiajy W W3BpIIE MOTpeOHE MPOMEHE WM CICIHjaliu3alrje Kako Ou
ocTBapuiie 00Jby IPOAYKTHBHOCT. 300T cBOTr ocehaja ia je 3Hame ,,y Ba3ayxy™ OH je cMarpao jaa
ce y MHAYCTpHjCcKUM oOiiactuMa u3Mehy npenyseha uaeje kpehy Muoro Opske u Jakiie.

Uranujancku mpodecop u wuctpaxubad Giacomo Becattini (1979), wnactaBuo je
poy4aBamke MHAYCTPUJCKUX OOJIACTH, TaKO INTO j€ MPOLIMPUO AHAIU3y €KOHOMCKUX edekarta
kojy je nao Alfred Marshall u yBeo uzejy o ,,yreMe/beHOCTH  JIOKaTHEe HHIYCTPHUjCKE CTPYKTYpe
Ka0 KJbYYHOT KOHIIENITa Yy pa3yMeBamy HHIYCTPHjCKHX OKpyra. MHIYCTPHjCKH TUCTPUKT Y
HUrtanuju OH oO3HayaBa Kao KJjacTep KOJU IMpeACTaB/ba KOHIEHTpAlU]y HCTOBPCHUX
WHIYCTPHjCKUX TPOU3BOJHMUX CHCTEMA, OJHOCHO NpEICTaB/ba HMHTEPAKIHje W Be3e Koje ce
yCIoCTaBJbajy u3Mel)y opraHuzamnmja ¥ €KOHOMCKHX CyOjeKkaTa, CcacTaBJbEHHMX OJf MaIUX U
cpeamux npeayseha BUCOKO clielrjain30BaHe NMPOU3BOIKE KOJU MOCTOje Ha MCTO] TEPUTOPHjH,
jauajyhu BHXOBY KOMIIETUTMBHY MpenHocT. JInOepanmuszamuja Tpkuiuta U nosehame, Kako
nomahe Tako M MehyHapoiHEe KOHKYpEHIMje, 3HATHO jeé YTHIAJIO Ha pa3Boj HHIYCTPUJCKHUX
JTUCTPUKTA y KojuMma paau 44,7% o yKynmHOr Opoja 3alociIeHMX Y MaHy(pakTYpHOM CEKTOpY
Uranuje.®

CBakako HajIIO3HATUjU KIJIACTEp W WHAYCTPHJCKH IUCTPUKT BHUCOKE TEXHOJIOTHjE U
WHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH, CBETCKH JIUJAEP Y pa3Bojy copucTULIMpaHUX TeXHOJoruja OyayhHocTH:
HAHOTEXHOJIOTHje M OuoTexHomoruje, jecte Cumunmjymcka monuua (Silicon Valley) koja ce
Hanazu y Onmmsuam Can @panmmcka y CesepHoj Kamudopuuju y CAJl. Jlanac ce ciaudau

24 Crojanosuh-Tpusanosuh, M. (2013), Knactepu 1 BuxoBa yJiora y ycjioBAMa rio0anu3aiuje ca OCBPTOM Ha
kiactepe y EBponckoj yuuju, 36opnux padosa Exonomckoz paxynmema y Ucmounom Capajesy, 6p.7, ctp. 215,
(213-222).

% Hadzi¢, F., Domazet, A., Ali¢, E., Spahi¢, E., Softi¢, S., Vejo, S. (2006), Industrijske zone sarajevske
makroregije, Ekonomski institut Sarajevo, SERDA- Sarajevska regionalna razvojna agencija, str. 47,

(328-330)
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KJIacTepu ca MpeuKCOM ,,CHIIHIIN]YMCKH OCHHBAjy Y MHOTHUM 3eMJbaMa IIMPOM cBeTa. Tako ce
pasHe Bep3uje pernoHanHuX CHINIMjyMCKHX AonuHa BaH Tepuropuje CAJl, jaBibajy y AycTpuju
non HaszuBoM ,Cummnujymckn Annu“, y Kanwamm ,,Cummnujymcke Tynape®, y Bemnmkoj
bputannju “Cunumujymcka Mousapa®, y Mspaeny ,,Cumumujymcka Oaza®, y XonaHawju
,,CHIIHIH] yMCKO ucymeHo 3emsbuinte’, y lllmanuju ,,Hayunau napk yausepsurera y bapcenonu®,
y OraBu ,Knacrep wundopmanmone texnonoruje Kanmama“, y Kunu ,,Zhong Guancum® y
[Tekunry, y Xonr Konry ,busnuc mnocmoBuu nenrap®, y Jamany ,,Toyota City“, ,Kyoto
UCTPaKMBAYKH MapK™, ,, TOKMCKH MOCIIOBHO — MPOMOTUBHU IIeHTap®, ,, TOKMjCKHN UHIYCTPHU]CKO —
TEXHOJIOIIKNA HCTPAKUBAYKU MHCTUTYT H ,,TOKHjCKHM HHCTHUTYT 32 TEXHOJOTH]Y M YIPaBIJbAHHE
MaymM Ou3HHcOM®, TajBaH je mo3Hat Kao ,,CHIHIN]yMCKO OCTPBO™, 10K je CHHTraImyp mo3HaT Kao
»Crmumjymcka JlonmmHa Mceroune Asumje®. [lanac, y cBery ersuctupa npeko 100 kmacrtepa ca
aTpuOyTOM ,,CHIIMIIMjYMCKH ", KOJU CY CBOjy €KOHOMCKY aKTHBHOCT YCMEpHWJIHM Ha yHampeheme
TIPOM3BOJIA M YCIIyra U3 00/IacTH BHCOKE TexXHomoruje. 2

[Toctoju 3HauajaH Opoj YCHEMIHMX KJacTepa KOjU €er3UCTUpajy TOTOBO Y CBUM
npuBpeaaMa W Ha cBUM HuBouMa. [lopen Cumimjymcke monuHe uctuay ce u Hollywood,
CBETCKa MPECTOHHUIA GUIMCKE UHIYCTpHje W 3abaBe, 3aTHM MMOJHONPUBPEAHU (BUHOTPAIACKH)
knacrep y Kanmmdopuuju, knacrepu uranujanckux npousBohada oOyhe, ramanrepuje u TeKCTHIA
npu 4yemy ce mnoceOHO ucthue kiacrep Carpi, kimacrepu mpousBohada kyhHOr HamemnTaja y
Ceseproj Kaponunu, typuctruku kinactep Ha ®mopumu, Sinos Valley kmactep xoju ce GaBu
npou3Bo koM 00yhe y bpasuiy, kinactep xemujcke unaycrpuje y Tekcacy (mpousBoma HaTe
u HadTHEX TpepaleBuna), Steiermark ayromobuiicku kinactep y Aycrpuju, Kiacrep kepamuke y
Karanonuju, kinactep Buaeo urapa y lIsenckoj, NCE Maritime momopcku kiactep CMEIITEH Ha
obaym Hopgemike u 1p.

3acinykaH 3a MyHY IOINyJapu3aldjy TepMHHA KakBOI Tra JlaHac II03HajeMo MU 3a
paspahuBame uieje kimactepa kao reorpadcke KOHIEHTpalrje npeay3eha cBakako je aMepuiKu
npodecop Porter xoju je 1990. romamue y kmusu ,, KoHkypeHntcka mpeaHoct Harwmja™ (The
Competitive Advantage of Nations) u3zHeo TeopHjy Koja KiacTepuma Jaje UCTaKHYTY YJIOTy U
IPOMOBHIIIE KJIACTepe Kao CpeacTBO 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH pernoHa. YmpaBo 300r
HErOBE M3Y3€THE yJjore y MOmyJlapu3alju came uieje Kiacrtepa, Ipe cBera ,,3aTo IITO Ce
KIacTepu OoJbe yKJIamajy y MpUpOLy KOHKYpEHIHje M M3BOpe KOHKypPEHTCKe mpeaHocTu‘?’
TEPMUH UHAYCTPH]CKH KJIACTEP, OJTHOCHO MOCJIOBHH KJIaCcTep, MOHEKA]] Ce 3aMemyje U TEPMUHOM
,Ioprepo Kmactep“?® ynpaso 360r unmenuie na je Porter mpBu ymoTpe6uo M MOMyIapHcao
KJacTepe.

Porter cmarpa na cy ,,Ki1acTepd OCHOBa MPOAYKTMBHE HOBE E€KOHOMHjE“ M OH HX
nepuHunie kao ,reorpadcke KOHLEHTpauuje MehycoOHO TOBE3aHMX KOMIIaHHja |

% 11i¢, M., (2006), Poslovni inkubatori i klasteri kao model razvoja malih i srednjih preduzec¢a u
industriji, Industrija, god. 34, br. 4, str. 79, (63-98)

27 Porter, M. E. (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
str.208.

28 Ysto, 20, ctp. 59.
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“29 Tj. KOHLIEHTpalLMje ,,KpUTHUHE Mace* (UPMH, YHUBEP3UTETa, MHCTUTYLHja M

WHCTHUTYIHja
BIQJIMHUX YCTaHOBA Ha Teorpad)CKu KOHIEHTPUCAHOM IPOCTOPY, MOCEOHOT KOHKYPEHTCKOT
ycrexa y oapeleHoj IenaTHOCTH, WITO MpeAcTaBba 3HAUYajHY KapaKTEPUCTHUKY CBAaKe JIpPiKaBe,
rpajcke M pPErHOHANIHE TNPHMBpEne, MOceOHO y EKOHOMCKM pPa3BHjEeHHM 3eMibaMma.°COHO IITO
NoceOHO M3J1Baja KJIACTepe U Jiaje MM 3Ha4ajHy KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, OJHOCHO CIeI(ryaH
MHUKC KOHKYPEHTCKUX IMPETHOCTH, je BUIICAMMCH3UOHATHA OJIM3MHA CBHX aKTepa YKJbYUYEHHX Y
KJactep, jep mopen reorpadcke Onu3mHE Tpeba 1a MOCTOjU WHCTUTYIIMOHAIHA M KYJITYpHA
yckinaheHocr.

OnpaBIaHOCT TOCTOjama KacTepa KOju JOIMPUHOCE Kpeupamy KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH

Porter Buau y HEKOJIMKO OCHOBHUX IPEJHOCTH Kao LITO CY:

e yHanpelheme NpoayKTHBHOCTH npeny3eha y Kinacrepy,

e yBOhewe HMHOBalWja y 00JlacT y KOjoj Kiactep Jenyje y Uuiby moBehama
IPOyKTUBHOCTH,

e yiora y CTHUMYJHUCamky HOBUX OW3HHCA, OJHOCHO HOBHX Ipeny3eha y okBupy
JaTOT JIeJIOKpyTa Koja jauajy v MpOLIupYjy Kiiacrep.

Porter naBomu na: ,,KoHuenTt kiactepa mpeacTaBjba HOBH HAUMH Pa3MUIIbAba O
JpXXKaBHUM, PErHOHATHUM U TPaJICKUM IpUBpeamMa 1 yKa3yje Ha HOBY yJIOTY KOMITaHHja, BlIajia 1
IpYTHX WHCTHTYIMja Koje ce Oope ma moBehajy koHKypeHTHOCT. Kiactepu npencraBibajy
TIOKpETauyKy CHAry pacTa M3B03a M MarHeTe 3a IIpHBIauere CTpaHux uHBectunuja“.'CxomHo
TOMe KJIacTepH Cy ,,HOBH aKIIMOHH MPOTPaMM 3a KOMIaHHje, BlaAe ¥ MHCTUTyIHje .Y crenrau
KIacTepH ,,Kao HajpeIeBAHTHU]H MHUKPOEKOHOMCKH (haKTOp KOjH yTHYe HAa pas3Boj pernoHa‘®
OTCITYXY]y Tio0amHO TpXxuIITe, capal)yjy ca IpyrMM KiacTepuMma KOjU IpYyXajy CIUYHe
aKTUBHOCTH U KpO3 MPHUBIIAYEHE€ MHBECTHUIIM]A, TEXHOJIOTHjE U CTPYyUHhaKka OMOoryhaBajy MHOTMM
peruoHuma Jia y ogpeheHum obsacTrMa pa3Bujy KOHKYPEHCKY MPETHOCT.

CKIJIOHOCT Ka OKyIUbamy, Ipeny3eha cy uMasa U MHOTO IIpe HEero HITO j€ 1ojaM KiiacTepa
yIIIa0 y €KOHOMCKY JHUTEpaTypy U TO y (hopmu reorpad)cke KOHIIEHTpalrdje MaHy(paKTypHUX U
3aHATCKUX paAJMOHMIIA, OCHUBAKEM TPBUX 3aHATCKUX YIpYXKema T3B. ecHada WIH IEXOBa.
VYhopeno ca WHAyCTpUjaM3aIljoM, pa3BOjéM KOHKYPEHIIM]€ W PacTOM KOMIUIEKCHOCTH
CaBpeMEHMX MpHBpena, yjora M 3Hauyaj Kjacrtepa cy ce 3HayajHo mnosehanmu, 300r uera cy
KJIacTepU TMOCTAIM CJIOXKEH W 3HavyajaH OOJMK OpraHu3alMje ca NpecyJHUM YTHILajeM Ha
NPOM3BOJIHU IMOTEHIIMjall, KOHKYPEHIIN]Y, Ka0 ¥ Ha KOHKYPEHTCKE H3BO3HE MPETHOCTH y CBUM
npuBpenama. CaM 1mojaM KjacTep MOCTao je He3ao0ujia3zaH €JEeMEHT y aHaJU3U HAalMOHATHUX

29 Lorenzen, M. (2005), Why do clusters change? European Urban and Regional Studies, Vol. 12, no. 3, p. 203
30 Porter, M., E., (1998), Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review, novembar-
decembar,1998, p. 78, (77-90).
31 Porter, M. E. (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, str 201.
%2 Ycro, crp. 200.
3 Brki¢, 1. (2010), Razvoj klastera u Srbiji i uloga Vlade u stvaranju povoljnog okruzenja za nastajanje i
razvoj klastera, u: Nebojsa Savi¢, Goran Piti¢ (ur.), Kuda ide konkurentnost Srbije? FEFA- Fakultet
za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, str. 111, (108-121)
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exoHomuja. [loBe3uBame y Ki1acTep IpeAcTaBba aKTUBHO YKJbYUHBaE y Mel)yHapoHe pa3BojHE
TOKOBE, ,,Kpeupar-e MPUIIMKa, a He caMo npaheme noctojehnx*,3

[lojenuan ayropu wuctudy oapeheHe pasmmke wusmel)y mojMoBa ,Kimactep™ u
,kiacrepuzanuja““. Kimacrepusanuja npencraBiba Mpoiec Kpo3 Koju ce usrpal)yjy HHTEpHE Be3e
u3Mmely KomMmaHuja mpu 4eMy MU KOMIaHUje Oe3 HeKe IEepCHeKTHUBE, CTUYy KOMIapaTHBHE
MPEIHOCTH KPO3 Ipollece UHTEpaKiMje, NOK Cy KIacTepu EKOHOMCKHU (eHoMeHU Y (opmu
aryiomepucama GUpPMU ca oOpaciuMa HHTEpaKIja KOjeé HCTUYYy U I10javyaBajy HHUXOBY
KOMIIapaTHBHy mnpenHoctT.”’ Knacrepmsaumja je ,,ommtu ¢enomen mehy wHammjama“®®, mox
KJIacTep MpeAcTaBiba jeJjaH o]l MOryhux MHCTpyMEHATa OCTBapemha OJP>KUBE KOHKYPEHTHOCTH U
epuKacaH HAYMH 32 MOJU3aE CKOHOMHjE€ PErMOHa Ha BHIIM HUBO OJHOCHO 3a yHampeheme
,IMjaMaHTa HalMOHAJHE KOHKypeHTHocTH . Kiactepu ce mojapkaBajy IMOCTOjaHUM MakKpo-
E€KOHOMCKHM OKpYXElmheM U oaroBapajyhoM uHOPACTPyKTYypoM, [OK Ce KIacTepHu3aluja
MoJp>KaBa CTUMYINMCameM Be3a u3Mmel)ly QupMu, AMPEKTHUM MOCPEAOBAKEM IIPH H300pY
JoKaluja, Kao M yTHIambeM Ha Opxe U jakiie (Gopmupame KiacTepa U 3HauajHE KOPUCTH O
riobanHe CcTpaTeruje KiacTepusaluje cy MNpeAcTaBibajy IMOpe] IoBeYama KOHKYPEHTCKUX
MNPEIHOCTH JOII U CMameHhEe TPOILIKOBA U MOOOJbIIAke KBAJUTETa M acCOpPTUMaHa MPOU3BOJIA.
Knacrepuzanuja kao ¢(eHoMeH ,TpeacTaBjba HajMOJIEPHHUjE pasrpaHaTO yMpEKaBambe
HE3aBHCHHMX MPOU3BOJHUX W/WIIK YCIYXKHUX (DUPMH, KOjJOM C€ KapHKaMa jeJMHCTBCHOT JIaHIA
CTBapama BPEAHOCTH TOBE3Y]y HCIOPYIHOIN, ayTOPHU TEXHOJIOTHja U KHOW-XOW, oAroBapajyhu
TPYKUIIHKM UHCTUTYTH U TIOTpomrayn’.s’

Knactepu cy rpyma cpogHux u reorpadcku Onuckux (UpMH, OpraHusanvja u
MHCTUTYLIMja, KOje IPEeNo3Hajy 3ajelHHYKH HUHTepec M Koje ce MelycoOHO moapkaBajy
nojacTuuyhM KpeaTuBHY €HEprujy 3a CUCTeMaTCKO yHanpehuBame npolieca y JIaHIy IPOU3BOIGE,
MlacMaHa U WHOBHpAama MPOU3BOJA Y IIUJbY CTUIAKkA U OJp’KaBakba KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.
LHlIpeny3eha moBe3aHa y KiacTepe OCTBapyjy CHHEprujcke edexre KOju Tpou3miaze u3
no0oJbIIakba MHTEPAKIM]CKUX Be3a W pa3MeHe nH(popMalmja, 3Hamba U CONICTBEHUX MCKYyCTaBa.
$Knacrepn 3HaYajHO YTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT HMHIYCTPHje, Ta 300T TOra JpiKaBa M HhCHE
MHCTUTYIMje TpeOa 1a Kpeupajy aMOMjeHT MOTroJlaH 3a CTUMYJIHCAbE YAPYKHUBaWkA y KilacTepe
NOoCeOHO KpoO3: TOBE3UMBAKE Ca MHCTUTYTHMA, YHHMBEpP3UTETHMMa U JPYTUM Hay4HO-
UCTPa)XMBAYKUM YCTAaHOBAaMa, NMPHBIIAYECHEM €IyKOBAaHE pajiHe CHare Kako Ou JOIUIO JI0 HITO

Op>ker pa3Boja KJlacTepa, a yjeHO U LeIOKYIHE IpUBpeE.

34 Mari¢, Z., (2008), KLASTERI — udruzivanje kao klju¢ ekonomskog razvoja,Build, br.6, jun 2008, dostupno
na http://www.gradjevinarstvo.rs/tekstovi/416/820/klasteri-%E2%80%93-udruzivanje-kao-kljuc-ekonomskog-
razvoja [pristupljeno 5.7.2016].

3 Benneworth, P., Charles, D. (2001), Bridging Cluster Theory and Practice: Learning from the Clusters Policy
Cycle, OECD, Innovative clusters Drivers of National Innovation Systems, pp. 389, (389-403)

% Solvell, O., Lindgvist, G., Ketels, C. (2003), The Cluster initiative Greenbook, Stockholm: Ivory Tower, p. 19.

3 Draskovi¢, M., (2006), Klasterizacija kao komponenta globalne konkurencije, Montenegrin Journal of
Economics, ELIT, Podgorica, god. 2, br. 4, str. 172, (165-173)

3 | aketa, M., Laketa, L. (2013), Klasteri kao model povezivanja malih i srednjih preduzeé¢a u funkciji
ozivljavanja privrede Srbije, EMC Review — casopis za ekonomiju i trzisne komunikacije/Economy and
Market Communication Review, (ur. Darko Uremovi¢), Panevropski univerzitet Apeiron, Banja Luka, BiH,
god. 11, br.2, str. 201, (200-215).
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W3MemeHn yCIIOBH MOCIOBamka U TypOyIeHTHe poMeHe Ha kpajy XX u Ha nmouetky XXI
BeKa Ha Mel)yHapoaHOM TpXKUIITY, Kao mocienuna pacryhe riiobanusanuje, AMHAMUYKOT pa3Boja
TEXHOJIOTHje, KOHKypeHIje 1 pa3Boja MuTeprera,®® nompunenu cy dgopMupamy Kiactepa Kao
HOBe (hopMe yIpyKkHuBama opranuzanuja. Kimacrepu cy jenHa on mocineamux dasza riaodanuzaimje
y o6mactu exonomuje.’’ Harnamapame 3Ha4aja KiiacTepa Kao BaXKHE HHIYCTPHUjCKe IpyMHalyje He
1oJpa3yMeBa Jia HeKe JApyre, HeKIacTeprcaHe UHIYCTPHje Y PErHOHY MMajy MamM 3Haudaj, Beh
yKa3yje Ha TO Ja MehycoOHa moBe3aHOCT WiIaHMIA Kiactepa obe3behyje mocmoBHY CHHEpPrujy
KOja je 4eCTO HEOMXOHa KaKo 3a pa3Boj TaKO M 3a ONCTaHaK oApeheHnx rpana HHAYCTpH]eE.

Cge Beha TypOyJIE€HTHOCT CaBpeMEHOT MPUBPEIHOT aMOUjeHTa JOBeEla je 10 MOBE3MBambha
Hayke, 00pa3oBama U MPOU3BO/IH-E Ka0 HEOMXOAHOT YCIOBa MPUBPEIHOT pa3Boja M MOJACTULIAA
MHOBAaTUBHUX Mporieca. OTBapame HOBUX paJIHUX MECTa, IJIaCMaH IMPOM3BO/a M M3JIa3aK Ha HOBA
TP)KUINTA, yJarame y HHOBAIlMje W pa3Boj, OCBajarbe HOBUX TEXHOJIOTHja 0e3 MOJIpIIKe
MHCTUTYLIMja OMIIO je TeIKO ocTBapuBO. CBe M3pakeHH]je II00aMCTUYKE TeHACHIUje YCIOBUIe
cy ¢dopmupame Kiactepa, Koje Cy NMOBE3HMBAJIM 3ajeHUYKH MHTEpPECH M MmoTpede Ha MOApYyYjy
HayKe, MpoJiaje, CIEIMjaJu30BaHuX YCIyra, pajHe CHare W JAPYrHX pecypca, a KOju 3HadyajHO
noBehaBajy KOHKYPEHTHOCT CBUX aKTepa, CTBapajy MOBOJbHY TOCIOBHY KJIMMY, OTBapajy HOBE
WHBECTHUIMjE M YTHUY Ha Op)Ke pelaBame CTPYKTYPHHX MpodemMa Kao IITO Cy HEPeaTHO BUCOKH
TPOIIKOBH M I0OHjambe CpeICTaBa 3a MPOjeKTe.

IIpema (Lindqvist, Ketels i Solvell, 2013) ,,knacrepcke MHUIMjaTHBE Cy OpraHW30BaHU
Haropu J1a ce noseha pacT U KOHKYPEeHTHOCT peruoHa ykJbydyjyhu ¢pupme y Kinacrepy, JJIOKaIHy
caMmoynpaBy M akajeMcky 3ajennunmy“.*’ 3a ¢opmmpame knacrepcke MHuLMjaTHBE, U3Mel)y
ocTaJor, norpedad je:

® jak KJIACTEPCKH JUEep Y o0IuKy hrupme Ui ocooe,

e HajMamwe NeT MOTEHIMjaJIHUX YJaHOoBa y cKopHjoj OynyhHocTH 1

® [OTEHIMjaJJHM WIAHOBM MOpajy MMaTH y BHJYy 3HauyajHe KOpUCTH o1 MelycoOHe
capanme.*?

Kpajmu pesynrat mpoiieca pa3Boja KjacTep MHUIIMJaTUBA j€ TIPOCTOPHA KOHIIEHTpAIlja
Koja ce 0azupa Ha PUBAIUTETY M IIMPOKO] MOCIOBHO] CapajmbH, Kao MPOIECY ca CUHEPTH)jCKUM

39 KopMcHUIIMMA UHTEPHETA JOCTYIHA j€ YIoTpeba pasInIUTHX CEpBHCa Ol KOjUX CY Haj3HAYajHUjU CBETCKA MpEkKa

(World Wide Web) u enextponcka nomra (e-mail).

Paauh, P., (2007), MeHayMeHT Maiix u Cpeambux mpeayseha, YHUBEp3UTET 3a OCIIOBHE cTyaMje, bama JIyka,
ctp. 338.

41 Lindqvist, G., Ketels, C., Solvell, O. (2013), The Cluster Initiative Greenbook 2,0, Ivory Tower Publishers,
Stockholm p. 1. nocrymuo Ha: http://www.czechinvest.org/data/files/the-cluster-initiative-greenbook-3916-cz.pdf
pristupio [10. 10. 2016].

Dan, B., M., Istrazivanje i procena moguc¢nosti Klasterizacije na terenu, SECEP, Projekat za razvoj
konkurentnosti i promociju izvoza, dostupno ua http://www.zis.gov.rs/upload/documents/pdf_sr/pdf _
seminari/Seminar_o_klasterima_SECEP_ICIP/istrazivanje_procena_mogucnost_klasterizacije.pdf ,

pristupio [14.5.2016].
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yrunajem.*® Tlepdopmance xnacrepcke ununujatuse (Cl) Hajuehe ce Mepe mpeko TpH KIbydHeE
I[I/IMGHSI/Ije:M

e rast klastera,
e medunarodna konkurentnost i inovacije,
e dostizanje ciljeva.

U Srbiji su klasterske inicijative vezane za razlicite sektore i mnoge od njih su ve¢ postale
ozbiljne Klasterske organizacije, neke su jo$ u razvoju, dok druge zbog nedostatka finansijskih
sredstava, manjka menadzerskog znanja, kao i svesti o potrebama za ovakvom sinergijom jo$
uvek traze svoju svrhu i svoj identitet. *°> Zbog toga $to ne postoji jedinstvena baza podataka tesko
je utvrditi ukupan broj klasterskih inicijativa u Srbiji. Nacionalna agencija za regionalni razvoj
kroz program podrSske inovativnim klasterima pruzala je znacajnu podrSku klasterskim
inicijativama u Srbiji, dok je tu funkciju kasnije preuzela Razvojna agencija Srbije.

2.1.1. lepunnumja u KapaKTepUCTHKE KjIacTepa

Jebunnnuja knactepa 6asupa Ha: 4

® Kpeupamy BPEJHOCTH — KOMIAHHUje y PAa3NUUUTHM HHIycTpujama ce melycoOHo
MOBE3Y]y y MPOU3BOIU J00apa U yciayra y KjaacTepe,

® [IOCJIOBHOM OKPY)XEHY — KBAJIUTET MOCIOBHOI OKPYXEHha UMa BEJIUKH YTHIA] Ha
KJacTepe,

e reorpaduju — KJIacTepH Cy YECTO PETHMOHATHO KOHIEHTPUCAHU M UMajy M3Y3e€THO
u3pakeHy reorpad)cky 1UMEH3H]y.

JledpuHucame kiactepa 3aBUCH OJ] JEJIaTHOCTH M CEeTMEHara y Kojuma mpeayseha u
KOMIIaHUje Jenyjy, QyHKIHje Koje obaBibajy M CTpaTervje Koje KopucTe. YmpaBo 300r Tora
MOCTOj€ W Majla Hecjarama OKO 3BaHW4YHE JeduHHIMje kiactepa. Takohe jeman op pasiora
HEeycarjlaleHoCTH OKO JAe(pUHHUIIMjEe KJIacTepa je CBAaKakKO W YHILEHHUIIA J1a TOCTOjU J0CTa
pa3IMuMTUX TOKpeTaya KiacTepusanuje. Y JHUTepaTypd IOCTOJU YUTaB HU3 JehUHUIIM]a
KJIacTepa Koje yriaBHOM KapaKTepHIle hjeja yMpekaBama, Crielfjaau3aluje u OJIu3uHe.

V¥ tabenu 1. npuka3ana cy Heka oJ] 3HauajHUX ojpehema Kinacrepa:

4 Mari¢, Z., (2008), KLASTERI — udruzivanje kao klju¢ ekonomskog razvoja, Build, br.6, jun 2008, dostupno
na: http://www.gradjevinarstvo.rs/tekstovi/416/820/klasteri-%E2%80%93-udruzivanje-kao-kljuc-ekonomskog-
razvoja [pristupljeno 5.7.2016].

4 Solvell, O., Lindgvist, G., Ketels, C. (2003), The Cluster initiative Greenbook, Stockholm: Ivory Tower, p. 30.

4 Acoumjanumja cprickux knacrepa — ACKA, (2015), 3. nosem6ap, nocrymnro Ha; http://www.aska.org.rs/dobrodosli/
[mpuctynuo 16. 8. 2016].

4 Savi¢, N., (2010) Novi indeks konkurentnosti i rang Srbije, u: Savié, N., Piti¢, G. (ur.), Kuda ide
konkurentnost Srbije, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, str.24, (9-35)
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Tabena 1. Jlepunuyuje xnacmepa

AyTop

Hdedpununuja

‘Bypamesuh, C.,*

Kmactepn cy HOBEH MoImenw NPUBPENIHOT pa3Boja KOJH HACTajy
yMpeKaBambeM NPUBPEIHUX U HEIIPUBPEIHUX CyOjeKkaTa U HHCTUTYLH]ja Y
jemHoj objacTh paja Ha HIDKUM HHBOMMA, T'PagoBa OJHOCHO DETHja.
Haxo ce paau 0 HOBOj €EKOHOMCKO] (hOpMH, MOCTOj€ PA3THIUTH IPUCTYIIN
BUXOBOI JeduHHCcama, 3aBUCHO OJ BpCTE, BEIMYMHE M CTENEHA
Pa3BHjEHOCTH.

[Nokpajuncku

CeKpeTapujat

3a mpuBpey*S

Knactepu cy reorpadcke KoHIeHTpaije MelhyCOOHO TOBE3aHHUX
KOMIIaHHja, CIelMjai30BaHuX J100aBibava, HCIOPYYHOIld YCIIyTa,
GbupMH U3 CPOTHHMX MHAYCTPHja M ca FhHMa IMOBE3aHHX yCTaHoBa (HIIp.
TPrOBHUHCKA YAPYXKEHa, YHUBEP3UTETH U arcHIIMje 3a CTAHAapIU3aIIH]y)
Koje ce Hagmehy amu u capalyjy.

leorpadcke  koHIEHTpanmje MeycoOHO TIOBE3aHMX  KOMIIaHH]a,
CIEIVjalTU30BaHuX J00aBibaya, JaBaiana yciayra, GupMu Koje ce OaBe

Porter, M.4° CPOIHHM [ICJTATHOCTHMA M PEJICBAHTHUX HHCTHTYLHja (YHHUBEP3UTETH,
areHIyje 3a CTaHAApaW3alnjy W CTPYKOBHA VAPYXKEHa) KOjH Y
onpehennm obmacTruMa Mel)ycoOHO KOHKYPHIITY, alu U capahyjy.

Porter, M.%0 Krnacrep je rpyma melycoOHO moBe3aHMX KOMIIaHWja W OJroBapajyhux

WHCTUTYIMja JIOIMpaHUX Yy OJIM3WHH, Koje ce OaBe oapeheHom
nenatHomily, a TOBe3yjy HWX 3ajeMHHYKe KapaKTEPUCTHKE U
KOMIUIEMEHTAPHOCT.

Excneprcka rpyna 3a

KJlactepe
OKBHPY

U Mpexe y
EBporncke

Knacrepn cy rpyme camocranmHux (HE3aBHCHHX) KOMIIAHHja W
NPUIPYKEHUX HHCTHTYIIHja Koje: capal)yjy u Takmude ce, reorpadcku cy
KOHLICHTPUCAHE y jeJIHOM WJIM BUIIE PErHMOHA, MaJa KIacTepH MOTY U

47

48

49

50

‘Bypamesuh, C., (2008), Onnoc necTrHanmje U Kiactepa, y MaHorpaduju MeHaMEHT TYPUCTHYKE IECTHHALIH]E,
yp. Josan Ilonecky, YHuBep3urer CunrunynyM-®DakyiaTeT 3a TYpUCTUYKH M XOTEIHjepPCKU MeHalIMeHT, beorparn,
crp. 113, (111-126)
[Nokpajuncku cexperapujat 3a npuspeny, Penyonuka Cpouja/ MsspiHo Behe AIl BojBoaune noctymnHo Ha:
(http://www.klasteri.org), [mpuctymbeno 11.6.2016].
Porter, M., Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review, HoBem6ap-
nerem6ap, 1998, crp. 89.
Porter, M. E. (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, str. 202.
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http://www/

xomucuje (The  Expert
Group on  Enterprise
Clusters and Networks)®!

rmobanmHo JAa  Aedyjy, MOry OWTH HMHCTHUTYLHMOHAJHH WIH HE
WHCTUTYIIMOHANHY, CIIENHjaJN30BaHA Cy Yy TOjeaquHuM oOjacThMa-

BC3aHUX TCXHOJIOI‘I/Ij OM M B€IITHHaMa, 633I/IpaHI/I Ha Hayllu U TpaI[I/ILII/IjI/I.

Malmberg n capanaum®

Pernonanau kmactepu cy reorpadcku OrpaHHMYEHH Ca pPEJIaTUBHO
BEMKUM OpojeM (HUPMH W 3allOCIEHHUX y peNaTHBHO MajioM Opojy
WHAYCTPHjCKHUX ceKTopa. To yka3yje Ha TauKy y K0joj ce y cuenupuaHuM
WHAYCTPUjCKUM CEKTOpHMa IOBE3yjy EKOHOMH]ja, MPEAy3€THHIITBO U
TEXHOJIOTH]a.

Rosenfeld>®

Wnnyctpujckn kiactep je reorpad)CKu OrpaHHMYEHA KOHICHTpAIlHja
CJIMYHUX, NOBE3aHUX HJIM KOMIUICMCHTAPHUX Hpeny3eha Cca aKTUBHHUM
KaHaJMMa 3a IIOCIIOBHE TPaHCaKIHje, KOMYHHUKAIje W IHjaliore Koja
JleJie CIieldjann30Bane HHPPACTPYKTYpe, PaiHy CHAry M yCiyre, KOju ce
CyO4aBajy ca 3ajeTHUYKHUM MOTYNHOCTHMA U MPETHaMa.

Xopsar,JI.,Kosauesuh,B.>

Knacrep je ckyn eKOHOMCKHX AakTHBHOCTH, NPHUBpPEAHUX cyOjekara,
MHCTUTYLIH]ja, Teorpad)CKu KOHIIEHTPUCAHHUX (JIOKAITHO HJIM PETHOHAIHO),
KOjU Cy ycrmocTaBuwin GopMaiHe uin HedopmaiHe oqHoce uzmely cebe,
XOPU30HTAJTHO M BEPTHKATHO M HAKIOHOCT HWHIYCTPHjCKOT CEKTOpa
MIPEKO KOjer pa3Memyjy uH(pOpMaldje, 3Hame U poly paau wu3paje
3ajeJHHYKNX TpOM3BoAa. Ped je 0 KOMIUIEeMEHTapHHM IPOW3BOJIUMA,
OJTHOCHO KOMIUIEMEHTAapHHM IPOM3BOINMA Ka0 BPETHOCHUM OYTIyTHMa
THUX JICTaTHOCTH.

Mapuh, 3.,

Knacrepu umne reorpadckm KoHUEeHTpucana, MehycoOHO moBe3aHa
npeay3eha n3 CpOAHNX M Pa3TMUUTUX JICIATHOCTH Ka0 U HOCHOLIE 3Hamba,
Jpyre WHCTUTYIHMj€ M OpraHu3alydje KOje TapaHTyjy KpUTHYHY Macy
3HaKa, TEXHOJIOTHja, pecypca M CpeICTaBa 3HAYAjHUX 3a javyambe
KOHKYPEHTHOCTH TI0jeJMHAYHHUX Mpeay3eha, ydecHHKa W Kiactepa Kao
nenuHe. Kitactepu moBe3yjy 3ajeiHAUKe MoTpede Ha MoJpydjy HabaBKe,
KyIala, CrieljaIi30BaHnX yCIIyTa, pajJHe CHAare U Jpyrux pecypca.
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55

Eur opean commission, Final Report of the Expert Group on Enterprise Clusters and Networks, Brussels:

EC, 2003.

Malmberg, A., Solvell, O., Zander, 1., (1996), Spatial Clustering, Local Accumulation of Knowledge and Firm
Competitiveness, Geografiska Annaler, Series B. VVol. 78B, No.2.

Rosenfeld’s., A., (1996),: Industrial Strenght Strategies: Regional Business Clusters and Public Policy, Aspen
Institute Rural Economic Policy Program, Best Practice Series, Industrial Strength Strategies

Horvat, D., Kovacevié, V., Klasteri, put do konkurentnosti, Zagreb, Ceraprom, 2004.

Mari¢, Z., Klasteri — udruzivanje kao klju¢ ekonomskog razvoja, Build, br. 6, jun, 2008.
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Lleposan, M.%®

Kiactep (engl. cluster) je xonmenT moBe3uBarma Mpeay3eTHUKA YHYTap
jEOHOT WHAYCTPHjCKOT CEKTOpa, Y3 UBPCTY capalmy ca 3HAHCTBEHHM U
JOpXKaBHUM yCTaHOBama Hajuemhe Ha pPErHOHANHO] WM HALMOHAIIHO]
pa3uny, paan Oosber acMana oapehene Bpere nponssozaa. [losesnuBame
o0yxBaTa CB€ CerMeHTe — O] MpPOHM3BOAEKE [0 MapKeTHHTa U
TUCTPUOYITH]e.

Meler, M. %7

Kmactepn mocrajy 3HadajHa je3rpa moryhe KOHKYPEHTCKE MpPeTHOCTH
JlaHOTa MPOCTOPHO 00yxBaheHOTa OKPYKEHA.

Europe INNOVAS®

Knactepu cy rpyne mpemyseha, MmoBe3aHUX EKOHOMCKHX cyOjexkata
WHCTUTYIMja KOje Cy JIOIUpaHe y HENOCPEeNHO] OJM3MHH W KOje Cy
JIOCTUTIIE HHUBO HEONXOJaH 3a pa3Boj CHENHjaJN30BaHUX 3HAma,
BEIITHHA, Pecypca U yciyra.

Moran °

WHaycTpujcku KIIacTep je KOHIICHTpalMja TOCIOJapCKUX CyOjeKaTa Wil
HHIYCTPHja T[OBE3aHHX 3ajeMHMYKHM TPXKHIITEM, TMPOH3BOANMA,
n00aBJbaYMMa U 3aII0CICHUIIMA.

UNIDO (United Nations
Industrial Development
Organization) -
Opranusaiyja
YjenumeHnx Halyja 3a
MH/yCTPHjCKHU pa3Boj®

KnacTepu mnpencraBibajy CEKTOpCKe WM reorpa)Cke KOHIEHTpAIje
MOCIIOBHUX cy0jekara KOju TPOM3BOJE WM TPOJajy IOBE3aHE WU
KOMILUIEMEHTapHe MPOM3BO/IC M KOjU 300r TOra MMajy CIMYHE IIaHce U
MOTYNHOCTH Ha TPXKHIITY.
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Cerovac, M., (2004), Rje¢nik pojmova prava i politike trzisnog natjecanja i srodnih podrucja, Zagreb,

TEB Poslovno savetovanje, str. 72.

Meler, M., (2004), Kontinentalni gospodarski resursi u funkciji razvitka turizma — jucer, danas i

sutra, u: Marcel Meler, Drago Ruzi¢ (ur.), Zbornik radova okruglog stola: Stanje i razvojne moguénosti

u aktualnom informatickom okruzenju u okviru projekta Kontinentalni gospodarski resursi u

funkciji razvitka turizma Republike Hrvatske, Pore¢, 20. veljace 2004, Ekonomski fakultet u Osijeku

Europe INNOVA (2008), The Concept of Clusters and Cluster Policies and their Role for Competitiveness and
Innovation : Main Statistical Paper No. 9, p.7, dostupno na: file:///C:/Documents%20and%20Settings/3-
laptop/My%20Documents/Downloads/NBNA23591ENC_001%20(2).pdf, [pristupio 21. 7. 2016].

Kiactepu — HoBa cHara npeny3eTHuka, 2014, nocrynuo Ha http://klasteri.com/index.html,[mpuctyrmseno

12.5.2016].

The UNIDO Programme (2001), Development of Clusters and Networks of SMEs, Working Raper, UNIDO,

Vienna, Austria, p. 9.
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HparugeBuh, M., Knacrepu npeacraBmpajy cnenuduyan o0IUK ympexaBamwa npenyseha n
OGaauh, A% IpyTrux nmomynupyhux opraHu3zaiija KojuMa ce mupe OpojHe eKOHOMCKe
U HEEKOHOMCKE MpPEJHOCTH M jada COLHWjaIHM KamuTal Yy OKBHPY
3ajeIHUIA Y KOjJHIMa C€ OHU Pa3BHjajy.

Kmactep je rpyma wmHIycTpwja W opraHu3amija Koje Cy IOBe3aHe Yy
Hopkinson, L. % OIHOCWMa KYIIOBHHE ¥ TPOJaje, WIH KOjH JeJie UCTy HHPPACTPYKTYpPY,
KJIMjeHTe Wik 0a3y BEIITHHA W YHje Be3e Mo0O0JbINAaBajy KOHKYPESHTCKY
MPETHOCT.

Wnnycrpujcku kmactep je reorpadcku oapeheHa KOHIeHTpannja CIIndHe,
MOBE3aHE WM KOMIUIEMEHTapHEe HMHAYCTpHje, Ca aKTHBHAM KaHaJHMMa
Andreozzi, b. % MOCIIOBHUX TPAHCAKIMja, KOMYHHKalldja W capanme, Koja Jelu
CIENVjaTu30BaHy WHQPACTPYKTYpPY, TPXKHUIITE paja W yCIIyra U Koja ce
Cyod4aBa ca HCTHM IlIaHCaMa 1 ONIaCHOCTHMa.

H360p: mabena aymopa adoanmupana 3a nompebe uspade oucepmayuje Ha 0CHO8Y NpoyYeHe aumepamype

3ajeHUYKM HMMEHUTEJb 3a CBE HaBeleHe nAeduHMIIMjEe KiacTepa jecTe ,,reorpadcka
KOHIIEHTpallMja KOMIaHWja M3 jeJHE WM IOBE3aHUX JEJIaTHOCTH, Ka0 M HMHCUCTHpame Ha
BUXOBOM Mel)ycoOHOM yMmpekaBamwy Y jeIHy LEIMHY KOJy KapaKTepuIly OJHOCH MOBEpEema U
capamme”,5%oHOCHO KiTacTep je reorpadckm orpaHMYeHa KOHIEHTpAIMja CIMYHHUX, TTOBE3AHNX
WIA KOMITJIEMEHTapHUX TPOIIeca IMOCIOBaka MM TOCIOBHUX €HTHUTETA, ca aKTHBHUM KaHAJIMMa
3a TIOCIIOBHE TpaHCaKIMje, KOMYHHUKAIM]y W JUjajor, KOJju Jelie CIelHjaIu30BaHy
UHGPACTPYKTYpy, TPXKUIITa MPOU3BOJAA, TPXKHUINTA paja W yclIyra U KOjU Cy CYOueHH ca
3ajeIHHYKUM IIaHcaMa U mpeTmama. U3 oBux neduHuImja MmoxemMo 3akibyuutu: (1) kinacrepu cy
¢oxycupanu Ha oapeheHOM reorpadckoM moapyyjy, (2) merose wianuie melhycodHo capalyjy
Ay U KOHKYpUIY.

W mopen Tora mro TOCTOjU YWTAaB HHU3 MEPJHPHBHX M HEMEPJbUBUX IPEIHOCTH 3a
MOCTOjamke KJIacTepa KOju TMPEACTaBIbajy J00ap KOHIIENT pa3Boja W OJI BEIMKOT 3Hayaja Cy 3a
MIPOIYKTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT, a MOCEOHO 3a Op3MHY KOJOM C€ YBOJI€ MHOBAIIMj€ U OCHHUBA]Y
HOBE (UpMe, HEKH KpUTHYapU CMaTpajy Ja je AeuHHCcame KilacTepa MPEeBUIle HEJaCHO, a caM

61 Dragitevi¢, M., Obadi¢, A. (2013), Klasteri i politike razvoja klastera; Ekonomski fakultet

Sveucilista u Zagrebu, str. 15.
62 Hopkinson, L, (2003), Inovacioni klasteri, Non-financial Assistance to SMEs in Serbia, str..3.
8 Andreozzi, B., (2005), Prirucnik o razvoju klastera, Projekat promocije zaposljavanja, Ministarstvo za
rad, zapoSljavanje i socijalnu politiku Republike Srbije, Beograd, str. 51.
Rapaié¢, S., (2010), Unapredenje menadzmenta lanca snabdevanja kroz klastere, Montenegrin journal of
Economics, Elit — Economic Laboratory for Transition Research, Podgorica, Montenegro, god. 6, br. 11,
str. 152, (149-156).
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KOHIIENT KIacTepa NPUINYHO HEMpelu3aH Tako 1a Hema nosutubaH edekat.®® Jacobs i DeMan
(1996)% yak mmy u MHOTO nake ykasyjyhu na HeMa HHUjeqHE MCIpaBHE AeUHUIMjE KOHIENTA
kiactepa. Porter ykasyje ga moa onpehenum okoimHOCTHMA y4uenihe y KIacTepy MOXKe Jla YCIIOpH
WHOBaIMje. YTpaBo, UCTH WM CIHYaH MPHUCTYNl KOHKYPHCAaWky, OIHOCHO TPYITHU HAaYUH
pasMHIbamba 4YecTo YyuBpiihyje crape HaBHKE, CTBapa PHUTHJIHOCT M KOYM HampeoaK Tj.
dbopmupame HOBUX uzeja.’’

Kitactepu HHCY orpaHMuYeHH camo Ha IojeuHe rpynanuje u Gupme, Beh oHn 00yxBaTajy
3Hama, KOMIUIEMEHTAPHOCTH, Be3€, TEXHOJOIIKa MpeluBamba U MHPOpMaIUje 3a10BoJbaBajyhu
norpebe pa3HHX cerMeHara WHaycTpuje. be3 003upa Ha TO MTO ce KIAcTepH JAKO YKIIAmajy y
U3BOpE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH M MPUPOAY KOHKYPEHIMje, apryMEHTH BE3aHH 3a KiacTepe y
NUTEpaTypH decTo Cy caMo ,HecucTeMaTH3oBaHa rpyma wuzaeja“® rtako ma kmacrepcko
pasMHUIIJbake HHUje jOIl Yy MOTIYHOCTH mpuxBaheHo. O ToMe 1ga JM Cy M KOJHMKO KJIaCTepH
,,OUTHHU BOJIC CE KYYHE MOJIEMHUKE IITO 3a TOCICAHUILY MMa M pa3InuiTa 00jalllikhemha KilacTepa.

IIpema Munubewy Koje cy m3noxmma Martin u Sunley,% mocroju unras Hu3 aprymenara
NPOTHB KJIACTEPa, TAaKO Ja OHM KOHIENT KJacTepa CMarpajy XaoTHYHUM U MPOOJIEMATUYHUM.
Onu TBpJe na je Porter Ha cHajNaXJ/bUB HAYMH CTYIHO HA IMO30PHUILY €KOHOMCKE IMOJUTHKE M
Kpo3 crenr(uyaH MapKETUHT HAMETHYO M MPELEHHO Ueje O KJIacTepruMa 3aHEeMapHBILIHU PaJloBe
€KOHOMCKHX reorpada.

2.1.2. Konuenr u kjiacudukanmja Kiacrepa

['panunie kiacrepa koje oOyxBaTajy cBa mpemy3eha, rpynanuje ¥ MHCTUTYIH]jE KOje Cy
YBPCTO MMOBE3aHE BEPTUKAIIHO W XOPH3OHTATHO WM HMHCTUTYIMOHAIHO C€ IIUPE yCIeHd IMojaBe
HOBHUX JACJIATHOCTHU N Hpenyseha, Kao 1 1101 I[ejCTBOM TCXHOJIOIIKHUX MNPOMCHA W MOTPAXKELC 3a
TpkumTuMa. DopMupame ereMeHaTa KiacTepa 3aXTeBa pa3yMeBame Be3a M KOMILIEMEHTapHUX
onHoca u3Mel)y MNpUBpEAHHMX JeIaTHOCTH W HHCTUTynHja. CHara kiacTepa MpOMHCYje ce
BUIIIECTPYKUM Bezama u3Mmel)y mpeayseha m mwUXOBOj cHHEpruju. I'TaBHU YMHHUOIM y Pa3Bojy
KJlacTepa cy npeny3eha y4ecHHUIM U JeIMHO KPO3 HBUXOBO aKTUBHO ydenrhe KjacTep MOXe Ja ce
pasBuje u ojaya.

[Topen mpeay3eTHUKa YMja je yaora mpecyaHa, o0pa3oBHE YCTAaHOBE YECTO MMajy YJIOTy
Karajn3aTopa y pa3BHjy Kiactepa. [lopen \BrxX ce He MOXKe 3aHEMapUTH U YJIora UCTPAKUBAYKUX

8 Martin, R., Sunley, P., (2003), Deconstructing Clusters: Chaotic Concept or Policy Panacea, Journal of Economic
Geography, 3(1), 5-35.

% Jacobs D., De Man, A, (1996), Clusters, industrial policy and firm strategy: A many approach. Technology
Analysis and Strategic Management 8(4), 425-437.

67 Porter, M. E. (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
str. 224,

8 Moraca, S. (2010), Razvoj opsteg modela za uspostavljanje i razvoj industrijskih klastera, Doktorska
disertacija Fakultet tehnickih nauka Univerzitet u Novom Sadu, str. 16.

89 Martin, R., Sunley P. (2003), Deconstructing clusters: chaotic concept or policy panacea? Journal of Economic
Geography, Vol. 3, Issue 1, pp. 5-35.
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HeHTapa W (Qakyirera KOjU Cy KJ/bYYHM YHMHUOLM Yy HCTPOXKUBABY M pPa3BOjy Kao H
MHOBAaTUBHOCTH y caMuM Kkiactepuma. OcTaiy YMHHOLM Cy (PUMHAHCH]CKH NMOCPETHHIIU, MOIYT
bupMu ca nmpeay3eTHUYKUAM KalMTaJIOM Kao U OpraHu3alyje 3a MpyXame MOCIOBHUX yCIyra ca
eKCIIepTU30M KOja oAroBapa mnorpedaMa KiacTepa Kao MITO Cy MapKETHHIIKE, KOHCYITAHTCKE,
NPOjeKTaHTCKE WM PauyHOBOJACTBEHE opraHu3anuje. CBa oBa Tella MOTY J1a JJONPUHECY Pa3Bojy
KJIacTepa U MOTY UMATH JISTUTUMHY YJIOTY Y FbeTOBOM pa3Bojy.

CBakako, TeMeJb KilacTepa MpeJICTaBIbajy HEerOBH MPeTy3eTHUIN, MEHALIEpU 1 HHOBATOPH
KOju paje y cpoaauM, mehyco6Ho noseszannmM npexysehuma.’® 3nauajan yaeo y pa3Bojy Knacrepa
myTeM JIOHAIMja, CTPAaTEeUIKOr YCMepaBama, HHTEPBEHLM)ja, OpPraHW30Bama eIyKaTUBHUX
CeMMHapa MO PETMOHMMA, CTBapama MOTOJAHUX YCIIOBa pa3Boja, MPUIMKOM CMambemha pPU3HKa 3a
yla3ak y I[ocao WIM TpU y3UMamy KpenuTa, MMajy JIOKaJTHE BIIACTH, NPHUBPEIHE KOMODE,
pErHOHAIHE Pa3BOjHE areHIU]e U JIp.

VYuecTBOBameM y Kiactepy npeayseha moamKy HUBO KOHKYPEHTHOCTH, oMoryhaBa M ce
u3nazak Ha Beha TpkuiuTa M mpucTyn QoHIOBMMAa M MOBOJBHHMjUM Kpeautuma. Kiactepu ce
Pa3NUKyjy O IPYruX BHJOBA NOBE3WBamka y OKBHUPY CBOjUX reorpadckux rpaHuna d TO MO
OCHOBY YKJbY4HBama U Kopulhema cpecTaBa, HaunHa pa3MeHe MPOHM3BOA U MOJYIPOHU3BO/A,
yIpaBJbamba HHPOpMalrjama (JIaHIM 3Hakba), Ka0 U Ha OCHOBY BOKHOCTH HAaUMHA NIOBE3UBamba. Y
3aBHCHOCTH OJI BEJIMYMHE M PA3BHjEHOCTH KJIACTEPH MOTY Ja UMajy pa3d4yuTe OOJHKE, alu
BehMHOM YKJbYUyjy npou3Bohaue (puHAIHUX MPOM3BOAA WM YCIIyra, UHAHCHjCKE HHCTUTYIH]E,
nobaBspade TMOCEOHMX MHITYTa, KOMIIOHEHTH, MalliHA W yCiayra, Kao W (upMme y CpOIHUM
fenaTHocTUMA, 't

Knacrep umHe mnpenyseha W3 jenHe aAenaTHOCTH Kao W npeays3eha M3 BepTUKAIHO
MOBE3aHUX JIENIATHOCTH, OJHOCHO Mel)ycoOHO moBe3aHa mpeay3eha U3 CpOIHUX U Pa3IMUUTHUX
JIeNaTHOCTH, HWHCTUTYyLHUje Koje 00e30ehyjy wuHpopmanuje, TPEHHMHI M HCTPAXHUBAKE,
npou3Bohaun KOMIUIEMEHTapHUX MPOM3BOJA, MOCEOHE areHIMje 3a yCIOCTaBJbambe CTaHIap/a,
OpraHu3aiyje U MHCTUTYIMje KOje TapaHTy]y KPUTHUHY Macy 3Hama, pecypca, TEXHOJOoruja u
CpeJ/cTaBa 3a jayame U yHanpeheme KOHKYpEeHTHOCTH KiacTepa.

Lana Hopkinson o6jammaBa ia u3rieq KiacTepa YHHE. CpX KiacTepa, HWHIYCTPHjCKH
OpraHu, TpXKUIIHA MHTEJIMICHIIMja, TPAHCIOPTHA JIOTMCTHKA, [AKOBamkbe KOHCYJITAaHT
CIICIMjATUCTA, MAPKETUHT/ 13ajH, HCTPAXKUBAYKU HHCTHUTYTH, YHUBEP3UTETH, KOJICUH, TPYKAOIH
TPEHUHTa, HAATpajkha U MHOBATHMBHE MHCTUTYIHjE, MH(PACTPYKTypa, CPOJIHE U MpPUIpPYKEHE
UHYCTpHj€ U TPIKULITA.

Ha Bonmymen kiactepa nmoceb6aH yTHIaj] UMajy KYJITYpHU UIEHTHTET, IPEBO3HU CUCTEMHU U
caoOpahaj, THYHU TPHOPUTETH, KAaO W JAPYIITBEHW W TMOPOJWYHM 3axTeBH. Y EBpormm kao u
YUTAaBOM TJI00AIM30BAaHOM CBETY KIIACTEPH CYy Y IMOCIEAE BpeMe IMOCTATH jeAaH O KIbYYHHX
TI0jMOBa y Pa3BOjHMM CTpaTerHjaMa, MHUIMjaTHBaMa M monuTukama.’> Ipemyseha ce He Mory

0 Tli¢, M., (2003), Industrijski menadzment, Ekonomski fakultet Univeziteta u Kragujevcu, str. 237.

L Porter, M. E., O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,

2 Dragigevi¢, M., Obadi¢, A. (2006), Regionalni klasteri i novo zaposljavanje u Hrvatskoj, Serija ¢lanaka
u nastajanju, Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu, ¢lanak br. 06-03, str.17. dostupno na:
file:///C:/Documents%20and%?20Settings/3-laptop/My%20Documents/Downloads/Clanak_06_03%20(3).
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nocMaTpaTH Kao ,,M30J0BAaHM EHTUTETU YNpaBO 300Tr TOra MITO OHAa Y OKBHUPY CBOJUX
MOTYNHOCTM ¥ aKTHBHOCTH HMHTEparyjy ca ao00aBjbaynMa, KIUj€HTHMA, KOHKYPEHLHUJOM H
JPYTUM jABHUM MHCTHTYlHjaMa. ™

[Ipenyseha unju cy nmpou3Boau O MPUMApHOT 3Hayaja y oapeheHoj mpuBpeaHoj rpaHu
[I0BE3aHa Cy ca MHOroOpojHiM ¢upMama a00aBibaunMa (MajJuM M CpedmbUM Ipeay3ehnmMa) Koja
uX cHa0JeBajy Hajpa3MUUUTHjUM HHITyTHMa HOMYT MaTepHjana, CHPOBHHA, PE3EPBHUX JIEJIOBA,
3aTHM Ty €T3UCTHPajy W ypehaju u mammee, Kao M yCIy)XKHE JEIaTHOCTH M MHPPACTPYKTypa.
[Tpeny3eha u Mpexe 3a peanuzanujy 00e30el)yjy nonpemame pode Ha TPIKUIITE U MPEICTABIbAjJy
Be3y u3Mel)y mpousBohaua u morporraya. IIpousBohaun momyHckux mpousBoga U (upme Koje
Npykajy JOMyHCKe yCiyre, Kao mpeny3eha m3 Ipyrux NpUBpEeIHHX TpaHa Takohe yTudy Ha
KOHKYPEHTCKE CHOCOOHOCTH KiacTepa. 3HauajHy YJIOTY Yy KiacTepuMa MMajy BHCOKOIIKOJCKE
YCTAaHOBE, YHUBEP3UTETH M (PAKyNTETH, pa3IMYWTe NpPUBATHE WU ApPKABHE MHCTUTYIHjE, Kao U
UCTPAXUBAYKH LIEHTPH.

Wsrnen xmactepa, ca CBOjUM y4YeCHHIIMMa, NpUKa3aH je Ha ciunu 2. CBpxa Kiactepa je
NIOBE3MBakbe MHTEPECHUX IpyIa M YYECHUKA KJIaCcTepa y CHCTEM MapTHEPCTBA KOjH j€ 3aCHOBaH
Ha Mel)ycoOHoj capanmu. CBaku o]l yUeCHUKa y KjacTepy MMa ojapeheny, 3HadajHy yJory, aiu
OHM HACTYNAjy Kao jeIHa IeJWHA MpH YeMy ce He TyOm maentuter npexyseha. Kao momen
€KOHOMCKOT pPa3MHUILbamka, KOHIENT KIacTepa, Ce 3aCHMBAa Ha MPETIOCTaBIM Jla CE€ YHYTap
KJIacTepa MHOTO 00Jbe Pa3BHjajy KOHKYPEHTCKE TIPETHOCTH Y OJTHOCY Ha HCTU OpOj HETIOBE3aHUX
npenyseha. JlokanHe BIIaCTH, PErHOHATHE TPHUBPEAHE KOMOpPE, IIOCIOBHE acouujaluje |
yIApYKeHha U pa3BOjHE areHIlje YTy Ha 000JbIamke IOCIOBHE KIMME 3a (hopMHpame U pas3Boj
KJlacTepa MyTEeM MHTEPBEHIMja, JOHAIMja, CTPATELIKOr yCMepaBama, MpOoMolHja HajOooJbUX
MOCJIOBHUX MPAKCH, pa3MEHe 3Hamba, OPraHM30Bamka TPEHUHTa, e1yKaTUBHUX CEMUHApa U Jp.

['maBHu uwHMOIM Yy pa3Bojy kmactepa (cn.3), koju oapelyjy 3ajennuuke ¢yHKIHje
KJIacTepa y CKJIAAy ca HHMXOBHUM HHTEPECHMA, CTPATCIIKUM IMJbEBUMA W BHU3HjOM, OOWYHO Cy

cnenehu akTepy (MapTHEPH MIIM €HTHTETH):

e mpenyseha npousBohaun (wWiaHOBH KiacTepa) Kpo3 uuje yuenihe he ce kimactep pa3BuTH U
ojauatu. To je oOMyHO jenHO BenHMKO mpemysehe wim ckyn ciuuHux npemyseha koja cy
MOBE3aHa BEPTHUKAIHO Y JIAHILy MPOU3BOJE, OJHOCHO (HOPMHUPAjy BEPTHUKAIHU JIAHAIL
bupmMH U UHCTUTYILIH]a,

e XOpH3OHTAJHO TIOBe3aHa Tmpenyseha Ha WCTUM HUBOMMA JIAHIA  BPEIHOCTH.
XOpHU30HTAIHH JIaHAI] YNHE WHAYCTPHje KOje TPOM3BOJIE KOMIUIEMEHTapHE MPOU3BOAC U
MpyKajy yciIyre, MHAYCTPHje Koje MMajy 3ajeTHUYKe KaHajie Ha0aBKe W Tpojiaje, a Koje
KOPHCTE aHAJIOTHE TEXHOJIOTH]E;

pdf [pristupljeno 21.06.2016] (2-27)

3 Bomkoswuh, T., Kocragunosuh, 1. (2011), Knactepu manux u cpeamux npeayseha — kjbyd eKOHOMCKOT pasBoja,
[lIxona 6usHuca, Op. 4, Biucoka mocnoBHa 1koja cTpykoBHUX cTyauja, Hoeu Can, ctp. 59. (54-68)

™ Mié¢i¢, V., (2010), Klasteri-faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski horizonti
nau¢no- struéni ¢asopis Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu, god. XIl, br. 2. str. 60, (57-74)
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e UHCTUTYLHje Koje omoryhaBajy kiacTepy 3HadyajHe HMH(OpMalMje, BEIITHHE, KaruTaj
TEXHOJIOTH]Yy WIH UH(PPACTPYKTYPY;

¢ (DMHAHCHjCKM TMOCPEAHUIIM Kao IITO Cy OpraHu3aluje 3a MpYXKame MOCIOBHUX YCIyra
(KOHCYNTaHTCKHX, MAPKETHHILIKUX, MIPOjEKTAHTCKUX H JIp.) 33 MOTpede KiacTepa u hupme
ca MpeAy3eTHUYKUM KalluTalloM,

Kako izgleda klaster?

a i inovativne institucije

, TrziSna Industrijski [ Konsultant [ Marketing
Tm;zgga inteligencija organi specijalista dizajn

Cnuxa 2. Hzeneo knacmepa
(M3s0p: Hopkinson L., Hnosayuonu knacmepu, 2003. http.//www.arhiva.srbija.sr
gov.yu/g/Documents/inovacioni_lklasteri_srp.ppt)

e jo00aB/baud MaTepHjajia, OlpeMe M CHpPOBHMHA, Ka0 W LWJbHE Tpymaiuje Koje umajy
notpely 3a IPOU3BOUMA U yCIyrama,
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® pelieBaHTHE WHOBATHBHE W [WHAMUYHE MHCTUTYIMjEe 3a TMOAPIIKY (YHUBEP3UTETH,
UCTPaKMBAYKH MHCTUTYTH, acolldjallje, arcHIMje) KOje MMajy KaTalu3aTOPCKy YIOry Y
pa3Bojy, UCTPAKHUBAKHY U MHOBATUBHOCTU CAMHUX KJlacTepa.

R&D institucije, univerziteti, obrazovne ustanove

znanje

..firmei -

L )]
institucije P . y: o
povezane rUIZVGﬁaCI =
vertikalnom =]
(kupac/ =
dobavjag) il - Ve e e
horizontalnom - w, < mogucnosti 73
(zajedniéi klijenti, DUbﬂV“ﬂC KUDCI N o
tehnologija, itd.) @
vezom, gde su =3
glavni igradi ) . o
locirani u istom nduetrir S
ociant Srodne ndustre =

servisi ‘
Organizacije podrske

Cnuxa 3.1 naenu yunuoyu y paseojy kiacmepa
Hseop: Karaev, A., (2011), Ocnosu knacmepusayuje, SECEP: IIpojexam 3a pa3zeoj
KOHKYpenmHocmu u npomoyujy uzsosa, file:///C:/Documents%20and%20Settings/3-
laptop/My%20Documents/osnovi_Klasterizacije.pdf

[Ipema nedunumju xojy je nao Porter ynnmnonu kiactepa Mel)ycoOHO KOHKYpUILY alu U
capalyyjy, ma mpeMa ToMe ,,KJIacTepoBame OU ce MOTJIO Ha3BaTH U KOMIIETUTHBHA capaimba —
Koomepalija y CBPXY JOCTU3aHa BMIIEr HHBOA KOHKYPEHTHOCTH M YCHENIHOCTH.’
Koomnepanuja, 3ajeqHuuko AenoBame JBa WiIM BUIlE mpexy3eha je mocrama ,,Kjbyd ycrexa
npenyszeha y muiby cTBapama CHHEPTHjCKOT eeKTa Kaja je 3ajeJHUYKH yduHak Behu of 30upa
nojelMHaYHUX yuyuHaka. [{usp koonepanuyje je Aa mapTHepuMa cTBOpHU ojarosapajyhe moryhnoctu
Koje Ou MM TOojeIuHAa4YHO Ouiie HeJIOCTYIHE, Tj. TEHIKO OM MX MOTJIM OCTBapUTH camocTaiHo. Ha

Taj HA4YMH mpenysehe cBe Buie nojceha Ha opkectap ,,y KOME c€ BHUIIE COJMCTa CTama y

> Moraca, S. (2010), Razvoj opsteg modela za uspostavljanje i razvoj industrijskih klastera, Doktorska
disertacija Fakultet tehni¢kih nauka Univerziteta u Novom Sadu, str. 36.
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jemuucTBeH 3BYK“.’® YuecTBOBameM y kimacTepy mpeayseha NomuKy HMBO KOHKYPEHTHOCTH,
omoryhaBa M ce u3nazak Ha Beha Tp>kuITa U pUCTyN (HOHIOBIUMA U TIOBOJBHUJUM KPETUTHMA.

Kao akTepe y m3rpaimu knactepa Porter ucruue:’’

® KOMIIaHHje,

e J100aBJpaue,

® CTPYKOBHA yJIPYyKEHa,
® YHUBEP3UTETE,

® [IOCJIOBHE IIKOJIE U

® MHOI'a MUHHCTApCTBA.

Knacrepu cy Oasupanum Ha cucteMcKUM Be3ama Mmely mnpenysehuma, oOuyHO Cy
reorpapcku OrpaHMdeHM U oOjpeheHu Cy NPUBPEIHUM, JeMOrpapCKUM U MPUPOTHUM
KapaKTepuCcTHKaMa pernoHa. Bese mely kimactepuma mory Outu rpaljeHe Ha 3ajeTHUYKUM
norpebamMa 3a MPHUPOTHUM peCypcuMa, KOMIUIEMEHTApHUM IPOU3BOAMMA, TEXHOJIOTHjaMa,
3ajeJHUYKUM TPOM3BOJMMA, IpOlleCMMa  IPOM3BOAKE, KAa0 W 3aXTeBUMa 3a ojpeheHum
KBanu(UKaIjama u/uim TucTpuOyTHBHAM KaHAINMA.

U nopen BeJMKOI HHTEpECOBama 3a GopMHpame U pa3Boj KiacTepa npouec 1epuHuCcama,
U3rpajilbe U NIeHTU(PUKOBama KilacTepa HUje cTaHapau3oBas. Benuku Opoj ayTopa ce crnaxe aa
VHTETPHCAHU KJIACTEp YHHH TIET IPYNa Y4eCHUKA a TO Cy. 'S

e mpenyseha,

e BJaJa U BJIaJIMHE UHCTUTYIIH]E,

e (uHAHCH]CKE UHCTUTYLH]E,

e WHCTUTYLHje 3a capaamy (KoMope, KOHCYyNTaHTCKe Kyhe, IOCIOBHE acolujarmje,
YIAPYKeHa),

® UCTpaXMBAaYKe MHCTHUTYIIH]E.

VYnackoM y KjacTep WIAHHWIE KiacTepa 3aApXaBajy CBOJYy HWHIUBUIYaAHOCT,
MPOU3BOJIbY, CBOj€ TPXKHUINTE M HUXOBA capajama Koja Oaswpa Ha 3ApaBO] KOHKYPEHIIH]U
Hajuenthe ce oxBWja Ha cienehw HauwH: Tpaje MelycoOHO MmoBepeme, peliaBajy 3ajeTHUYKe
npobneme, carienaBajy mehycoOHe moTeHmujane, neduHuITy 3ajeJHUYKE ITUJbeBe, yHampehyjy
MOCIIOBake, TIOCTUXKY yCIeX y ofpel)eHOM CerMeHTy JeNaTHOCTH, 3Hajy jeqHH O JIpyruma CBe
IITO je MOTPeOHO 3a YCIENIHY capajmky, OpraHu3yjy oOyKy W TPEHHHT 3alloCIeHHUX, OOuiIaze

™ Scheer, G., Zallinger, L., (2008), Kracmep menaymenm, A - npupyunux, nspahen y oksupy ,,IIporpama
MOJICTHIIAja pa3Boja kinactepa y Cpouju MuHHCTapcTBa €EKOHOMHjE U pETHOHATHOT pa3Boja Pemyonuke Cpbuje u
Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH, Beorpan, ctp. 8.

T Porter, M. E. (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
str. 268.

8 OECD, (2003), The Cluster Initiative Green Book, p. 14.
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mehyHapoaHe cajMoBe paaM yHO3HaBama M IpuiarohaBama 3aXTeBHMa I10j€AWHUX TPIKUINTA,
pa3BHjajy 3ajeJHUYKY CTPATETH]y U MpaBe IJIaHOBE 3a epUKacaH HACTYI-IPOMOIIH]Yy Ha JoMahem
¥ UHOCTPAHOM TPXKHUINTY, yTBphYjy 00JacTu pajga y KojuMa MOTY YCIEIIHO 1a capal)yjy kako ou
yBehanu cBOjy MPOIYKTHBHOCT W MOCTAIM KOHKYPEHTHHJH Ha TPXKHINTY, capalyjy ca aAp>kaBHUM
WHCTUTYyIMjaMa, ToKkpehy 3ajenHMuYke WHULMjaTHBE, MelhycoOHO ce momaxy u mocehyjy,
neUHHITY 3ajeTHIYKE [IUJHEBE U JIP.

Hajuemhu nuspeBH 3a MoBe3WBame y KiacTep jecy. edukacHUje Kopuliheme pecypca,
CTBapame MOBOJPHHUJHX YCIIOBA 3a MPOLIMPEHE TPXKHUIITA Kpo3 nmoBehame M3B03a, MOJACTULIAE
koornepanuje u3mely npenyseha, pasBojHux ¥ 00pa30BHUX MHCTUTYIHja, yHarpeheme capaime
ca ¢oHoBMMa 3a (hpUHAHCHpame HOBHUX IpojeKaTa, noBehame KOHKYPEHTHOCTH MPOHM3BOJIA,
UMIUIEMCHTAIlMja HOBHX MaTepHjajia M TIOCTyMaka y MHJbY JIo0Wjama mpousBojga mo EY
CTaHJapAWMa, OTBapame MoryhHoctn 3a Behe pa3BOjHE ¥ HMHBECTHIIMOHE IIPOjEKTe,
UMILIEMCHTAIja HOBUX TEXHOJIOTHja U e(UKaCHHja pa3MEHa CaBPEMEHHX TEXHOJIOIIKHUX 3HAamba,
nojau3ame HUBoa cBecTH o 3Hauajy MCII y mpuBpenu, 3ajeJHUYKH TPEHWH3U, MApKETUHT M
npomornuje. [loBe3uBame y kiactep omoryhasa npeaysehuma ga npesasul)y cBoje cnabocTu u ga
6yay ,,baekcubmIIHa y usby Op30T pearoBama Ha CUTHANE ca TpxKumTa™. '

VY nureparypu HaMJIa3uMO Ha PA3IMYUTE aKTUBHOCTH KJIacTepa Kao MHCTUTYIH]jE, a TO CY
Hajuemrhe: ¢uHaHCHjcKa M MpodecHoHaHA MOMON MpU HACTYIly Ha CajMOBHMa M M3JI0k0ama,
OpPraHM30BamkbE IOCIOBHHX CKYIIOBA, CEMHWHapa W KOH(EpeHIHMja, Kao W pagHuX [oceTa
UCTPOXMBAYKUM M WHOBALMOHUM IICHTPHMA, NpPYKamke BAKHUX WH(POpMalWja 3HAYAJHUX 34
uyIaHOBE KJIACTepa MyTeM OMITeHa, HHTepHET CTpaHuIa u ci1.%

WNHcTtuTynmje W opraHuszaluje Koje MHoApXkaBajy paJl KiacTepa Ha HalMOHATHOM U
PETHOHATHOM HUBOY cy:5!

e opranm3ainuje (BeJIMKe WK Maje, A00aBibaud poda M yciyra, Ky, KOHKYPEHTH,
OpraHuzaiyje ca CIMYHUM TEXHOJOrHjaMa KOje KOpHUCTE 3ajeHHUKe (aKTope
MIPOM3BOIHE);

® JaBHM CEKTOp KOjU YKJbydyje Hal[MOHaJHa MMHHMCTApCTBa M areHIMje, perhuoHalIHe
areHIyje U jeIMHUIIe, JIOKAIHY 3ajeJHUILY U Jp;

e (uHaHCHjCKE HMHCTHTYIUje (KOMeplujaiHe OaHKe, MHKPOKPEIUTHE OpraHM3allyje,
BJIACHUIIM TIPHUBATHOT KAITUTAJIA);

e [PHUBATHO-APYIITBCHE OpraHu3aIMje 3a capaamy (IpUBpEIHE KOMOpPE, HEBIIAMHE
OpraHu3aIyje u ap);

% Boskovié, G., Jovanovié, A. (2009), Uticaj klastera na konkurentnost i regionalni razvoj industrije,
Ekonomske teme, god. XLVII, br. 1, Ekonomski fakultet, Nis, str. 111. (107-119)

8 Tlonosuh, H., Jamiko, O., [Tpokuh, C. (2010), Menaymenm unmepopeanusayuonux oonoca: outsourcing,
cmpameuike anujance, mepyepu u akeusuyuje, Doy ,,Cprncku eKOHOMCKH LeHTap* 1 MHCTUTYT eKOHOMCKHX
Hayka, beorpan, ctp. 205.

81 Polji¢, M. (2011), Uloga i znacaj klastera u modernoj ekonomiji, Medunarodni nauéni skup: Ekonomska
teorija i praksa u savremenim uslovima, Zbornik radova, Ljubomir Trifunovi¢ (ur.), Ekonomski
fakultet u Brékom, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu, Laktasi: Grafomark, novembar 2011, ctp. 212.
(208-218)
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e akajeMcKa 3ajennuna ((paKynTeTH, YHUBEP3UTETH, Pa3BOjHH LIEHTPH, HCTPAXKUBAYKI
HHCTHTYTH);
e MeIHju 3a CTBApame PErHOHATHOT OpeH ia opeljeHor Kiactepa.

VY pa3BHjeHUM 3eMJbamMa MOJICH, YAPYKUBama y KJIacTepe, je MUpoKo mpuxBaheH U 3aTo MocToje
MHOTOOpPOjJHH KPUTEPUjyMHU 3a KiIacu(PUKOBamke KiacTepa, Ma y CKJIaay ca THM pa3jMKyjeMO H
BeJIMKHU Opoj kimacrepa. HaBenrhemo camo Heke o1 Hajuemhux ¥ HajBaXKHUJUX TIOJENa KIlacTepa:

) TIlpema NOMHHaHTHUM OCOOMHaMa M OKOJHOCTHMA IIOJ KOjUMa Cy KJIACTepPH HACTald
pasIuKyjeMo:

e HaIMOHAJHE KJacTepe — YMHe Tpyme npeay3eha n opranuszanuja Koja UMajy OrpOMHY
MOJPIIKY Ap>KaBe, MPEICTaBibajy A0 €KOHOMCKE MOJHUTHUKE BJIAJE W Yy CapaimH ca
BJIAJOM peliaBajy mnurTama (MHPpacTpykType, pasmepa pas3Boja, CTPATEIIKOT
ycMepaBama, HauMHa M METOJIa MOJCTUIIaka pa3Boja oxpeljeHnx obnacTu) Be3aHa 3a
pa3Boj KiacTepa Ha HalMOHATHOM HUBOY. OBH Kiactepu ce (opMHpPajy Ha HHUBOY
HAllMOHAIIHUX EKOMOMHja Kako Ou ce moBehasa KOHKYypeHTCKa CHOCOOHOCT H
€KOHOMCKA e(pMKaCHOCT LITO je 0]l OTPOMHOT 3Ha4aja 3a HaCTYI KJIacTepa Ha CTPAaHOM
TPXKHIITY;

e wmehyHapoaHe Kiacrepe - nmpekianajyhe MHIyCcTpujcKe Mpexke KiIacTepa, OJHOCHO TO
Cy KJIaCTepU KOjU MPENICTaBbajy HOBU TpeH MelyHapolHe eKkoHOMHU]e, Tj. KiIacTepu
KOjU y YycloBUMa TioOanu3alnyje NpeacTaB/bajy CacBUM HOB OOJHMK IOCIOBHE
capajme;

® pEruoHalHe KJacTepe - TO Cy KJacTepH KOju 4ecTo capal)yjy ca ApyruM ydyecHHUIuMa
KJ1acTepa y paay Ha MPOjeKTHMa PErHOHAIHOT pa3Boja (Kao IITO Cy YHHBEP3HTETH,
WHKYOATOpH, arcHIMje 3a MPEHOC TEXHOJIOTH]E), OMTHOCHO MapTHEPH U3 PErHOHATHOT
MH/TYCTPHjCKOT CEKTOpa. PerHOHaNHN KIIacTepH MpPECTaBbajy BakaH HHCTPYMEHT 3a
IPOMOBHCAkhEe KOHKYPEHTHOCTH TakKo INTO ce (OKYCHpajy Ha pa3BOj HHTEpHE
KOHKYPEHTHOCTH W TIOBE3Yjy Inpeay3eha y OKBHpY jellHE peruje 3apaja OCTBapHBarmba
mTo OOJPUX pe3yaTaTa M pacTa HOBOT 3alollibaBama. Y JIMTEPATypH C€ HABOIU Ja
PETHOHAIHM WJIM JIOKAJHM KJacTepu ,,JIpeCTaBibajy IPOCTOPHE arjoMeparuje
npenyseha um Apyrux cyoOjekata Koju o0aBibajy HMCTE HIM CIMYHE EKOHOMCKE
aKTUBHOCTH, cTBapajyhu 6a3y koja epuKacHO MOJCTHYE edeKaT LIUperma 3Hamba U
Kpempama pa3sIuunTHX (OpMHU yuerma 1 punarohasama‘.8? Jlenosame oBuX KmacTepa
j€ y OKBHpYy jemHe peruje rne ce reorpad)CKu KOHIICHTPHINY CBH aKTEPH jeaHE
UHAYCTpUjcKe TpaHe. Pa3Boj pervoHanHMx Kiactepa y jeagHoM Opojy 3emaiba
EBporicke yHHje ipeicTaB/ba HOBH BHJI HAIIMOHAJHE MTOJUTHKE;

82 Kocrapunoswuh, Y. (2016), Hocrosra ungpacmpykmypa kao uHCmpymenm Ho6e uHOYCMpujcKe ROIUmuKe
Penybnuxe Cpouje, Jloktopcka qucepranuja, Exonomcku dakynrer, Yausepsutera y Humry, ctp. 95.
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e KOMepIMjallHe KJAcTepe - OBU KJIACTEPU OOWYHO HACTA]y YIPYKHBAHEM BEIUKUX
Kommandja (Kao IITO Cy Mmpou3Bohaum ayromMoOmia) Koje MMajy TadHo ozapeheHe
IIWJBEBE KOJH C€ OJHOCE Ha peaju3allfjy 3ajeHUYKHX MpojeKaTa KOju Cy MPEIHr3HO
yHarpen oapeheHu u qepuHUCaHH.

I1) TIpema reorpad)ckoj yCMEpPEHOCTH M Ca acleKTa CICHUjalu3alnje Pa3iuKyjeMO YeTHPHU
00JIMKa OpraHn30Bama Kiacrepa:

® U3BO3HO M MHBECTHIIMOHO OPHjCHTUCAHU KJIACTEPH — IPEACTaBIbajy TyrOPOYHH U3BOP
€KOHOMCKOT pacTa U pa3Boja reorpadcke Jokaiuje Ha K0joj ce Hana3u kiuactep. Kako
Ou ce KJacTepu 3Ha4YajHHUje OJPEIWiIN, U3BO3HE OpPUjEHTUCAHE JETATHOCTH Tpeda Ja
Ce MCTaKHy Yy OJHOCY Ha OHE KOje NMPBEHCTBEHO 3aJI0BOJbABAjy MOTPEOE JIOKATHOT
TPIKUIIITA,

® JIOKAIM30BAHE WHIYCTPHjE — TEXKE JIa 33JJ0BOJbE TOTPEOE JIOKATHOT TPIXKUIITA, jep Ce
npenyseha Tormpajy Tamo e UMa HajBHIIe eKOHOMCKe noruke;s

e KJacTepH KOjHU HE KOHKYPHINY JAPYTHM JIOKalMjaMa — Kao IMITO Cy HIIp. TProBHHA
HEKPETHUHAMa, YTOCTHTE/LCTBO, HHIYCTPHja 3a0aBe, JIOTUCTHYKE YCIIyTe U JIp;

e JokanmHe adwimjaimje (MPUIPYKUBAKE) KOHKYPEHTCKUX (QHUPMH, YHje CE MaTHYHE
dupme Hallaze Ha HEKUM JPYTHM JIOKallMjaMa, a Koje MPBEHCTBEHO 3aJI0BOJHABA]Y

noTpebe JTOKATHOT TpKuIITa. 3

[11) TIpema HuBOY arperaruje pasnukyjemo ciesnehe Tumose knactepa:®

® MHUKpPO KJIAacTepu — MPEACTaBIbajy CUCTEM JIaHIAa BPEAHOCTH M TProBauKy Mpexy 1-2
KOMITaHUj€ YHYTap jeJJHe UHAYCTPHjCKe IpaHe;

e Me30KJIacTepu — crnernuduyHe rpynaiuje koje o0yxsarajy MeljycoOHO KOHKypeHTCKa
npenyseha oapehene uHAyCTpUjCKe TpaHeE;

e MerakjacTepu — TpyIalujy y OKBUPY jeHE MHAYCTPHJCKE TpaHe KOje 3ajeIHO ca
opraHusanyjama M IMOCJIOBHUM MNapTHEpHUMa 00yxBaTajy YMTaBY JIENe3y IMOCIOBHUX
JeNTaTHOCTH.

IV) Tlpema oGmuiiMa Koormepamuje KOjoM ce yMpexkaBajy pasiInKyjemMo:

8 Cranojesuh, H. (2008), 3nauaj uHmycTpujcKux Kinactepa 3a npuspene Cpenmer ucroka, Mroycmpuja, ron. 36,
op.1, ctp. 80, (77-96).

8 Porter, M., E., (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
str. 229-230.

8 Samu, L. (2011), Klasteri, Vodi¢ za udruzivanje inovativnih poljoprivrednih gazdinstava, Otvoreni univerzitet
Subotica d.o.o. Printex d.0.0. Subotica, str. 8. dostupno na: http://documents.mx/documents/
klasteri-prirucnik-final-final.html [pristupio 23.06.2016].
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e XOpHU3OHTAJIHE Kiactepe — caapke npenyseha koja ce Hamaze Ha ojapeheHoj
reorpad)Ckoj MOBPIIUHH, JENy]y YHYTap UCTOT TPKHUINTA M UCTE UHIYCTPHjCKE TPaHe,
00yxBaTajy He3aBHUCHE Mpou3Bohadue y OKBHpPY jelIHE TpaHE KOJU MMajy CIWYaH WIIU
Pa3IMYUT acOpPTUMaH NPOM3BOJA, a 3ajeJHUYKH Cy UM KaHAIM JAUCTPUOyIHje M
cHabneBama. IloapasymeBajy wuHTepakiujy wusmely oapehennx OusHmca y3
3ajeJHIYKO EKCIUIoaTucame 000CTpaHo MOTpeOHHMX pecypca. To cy mapTHepu Ha
UCTOM HUBOY Yy JIaHI[y CTBapama J0JaTHE BPEIHOCTU KOjU KOPHCTE 3aj€IHUYKO
TPIKUIIITE, TEXHOJIOTH]Y, IPUPOHE PECypce U paJHy CHary,

e BCpTUKAJHE KJIACTEpEe - TOJpa3yMeBajy CHCTEM OpraHM3allyje jJaHama cHabeBaya, a
cacToje ce 0/ WIAHOBA KOjH C€ HaJla3e Ha PAa3IMUUTUM HHUBOMMA J00ABIHAYKOT JIAHIIA.
Onu moBe3yjy npemny3eha w3 MHIAYCTpUje W APYrHX JAEJIATHOCTH Y JIaHAIl CTBaparmba
BPEIHOCTH YKJbY4yjyhU ¥ MHCTUTYIMje O WHTEpeca 3a Ty MHAYCTpHUjy (MHCTHUTYTE,
pa3BojHE LIEHTpe, yHUBep3uTeTe U jp.). OBU KiacTepu ,,ce 0asupajy Ha HHTEPECY
noBe3uBama Beher Opoja YjIaHOBa MCTE WIM TAHTCHTHE MHAYCTPHU)CKE TpaHe Y JaHIly
cTBapama BpenHoctu™. [Ipumepu oBakBHX KiacTepa cy y obsactu rpaleBUHAPCTBA,
ayToMo6miIcKe HHIycTpuje 1 ap.t°

e JMjaroHajJHe KJIacTepe — KOju OOMYHO MpeACTaB/bajy KOMOWHAIM]y MPETXOAHE IBE
KaTeropuje;

® CCEKTOPCKE KJIACTepe — YAPYKEHE KOMIIAHH]€ U3 UCTOT KOMEPIUjaTHOT CEKTOpa.

V) Ilpema HauMHy HACTAHKA M3/1BajaMo:

e KJacTepe HacTaje y3 IOJACTHUIA] Jp>KaBHUX WHCTUTYLHMja — OBOj BPCTH KJacTepa
NPUIIa1ajy UHKYOAaTOpH, HHAYCTPH)CKE 30HE U CJI000HE TProBayKe 30HE,

e KJactepe HacTalie u3Mel)y camMux KOMIaHHja — OBU KJIACTEPHU CE CIIOHTAaHO (popMupajy
U OHM Cy HUCTOPHMJCKM U COIMjaTHO KOHLIEHTPUCAHM Yy HCTOM HHIYCTPH)CKOM
noapy4jy usmely caMux KoMIaHuja;

e HedopmaliHE KJIaCTepe MHUKPO M MalMX MPUBPEIHUX cyOjekaTta — HBUX (opMHUpajy
MHUKPO M Maji HPUBPEIHU CYOjeKTH, HMXKET CTENeHa TEXHOJOMIKE CII0KEHOCTH.
3arociaeHy 4ecTo uMajy cinabe MeHallepcke U aIMMHUCTPAaTUBHE CIOCOOHOCTH;

e opranuzoBane kjactepe Beher 6poja MCII — cactaBibeHU Cy yriiaBHOM OJ] MajuxX U
CpedmUX NPUBPEIHUX cyOjekara ¢ J0OpUM TEXHOJIOIIKMM KalaluTeTuMa, a ca
TEH/IEHII1jOM M000JbIIIaka MEHAIEPCKUX CITIOCOOHOCTH,;

e WHOBAIMjCKE KjacTepe — (OpMHpajy c€ y 30HaMa BUCOKE WHOBAIM]CKE TPAJIUIIH]E,
OJTHOCHO Y MHJIYCTPUJCKMM CEKTOpUMa Yy KOjUMa cBe Oa3upa Ha HHOBalMjama.
3axTeBajy HM3pa3uTO BHCOKE MEHAIEPCKE CIIOCOOHOCTH, Kao M  CIIOCOOHOCT
npuiarohaBama y HOBUM cuTyanujama. M3mel)y 3amocieHux 1mocToju BUCOK CTENEH
noeepewma U MehycoOHe capajme, Tako Jla je OBaj TUIl KiacTepa AMHAMUYHUJU OJ

8 Mitrovi¢, M., Jankovi¢, M., (2012), Znacaj klasterizacije za rast i razvoj sektora malih i srednjih
preduzeca, Ekonomski vidici, Drustvo ekonomista Beograda, Beograd, god. XVII, br. 2. str. 247, (243-255)
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ocranux. CranHe oOyke W TPEHHUH3H JONPUHOCE 00Jh0] e(PUKACHOCTH TaKo Jia ce y
BEOMa KPaTKOM BPEMEHCKOM IEePHOJy CTBApajy U IPOMOBHIIY HOBHU MPOU3BOJIN KOjH
MIPEJICTaBJbajy OJrOBOpP HA TPXKUIIHE MpoMeHe. [{nib oBUX Kiactepa je Ja akTUBHPAjy
WHOBAaTUBHE aKTHBHOCTH KpO3 ,, IPOMOBUCAKE WHTCH3MBHE WHTEPAKIUje, pa3MeHe
(GU3MYKOr TPOCTOpa, 3HAKA M CTPYYHOCTH KOJU JIOMPUHOCE TEXHOJIOIIKOM
TpaHchepy, yMpexkaBamy U MmUpewmy uHHopmanuja wmehy mnpemny3ehuma y

kiacrepy*.®’

VI) Ilpema Benu4uHU NPUBPEIHUX CYOjeKTa yHYTap KiacTepa pa3iiuKyjeMo:

® [OJyroBapauke Kiactepe — Hajuenihe Cy CMEIITEHH OKO jEeAHOT WJIM BHIIEC BEIUKUX
nobaBjpaya W HHUX Hajuemhe OCHUBAjy BenMKa mpenyszeha y KesbH Ja peanusyjy
COIICTBEHE MpojeKTe. YIaHOBM OBUX KJIacTepa Cy 100aBjbaud M KOOIIEPAHTH KOjH Cy
YCKO B€3aHU 3a MOTpEOHE aKTUBHOCTH;

e KJacTepe BEIUKOr Opoja ManuxX MPUBPENHUX CyOjekaTta — TO Cy OOMYHO KilacTepu
KOjU OKYIUUbQjy JTUPEKTHE KOHKYPEHTE KOjH CIajajy y MUKPO WK Maia npenys3eha, a
BUXOB 3aj€IHUYKA HHTEPEC je pellaBame CTPYKTYpHUX HpobdiemMa HHXOBE TIpaHe
JIeNaTHOCTH. PeluIpoYHr OJHOC KOJ OBHMX KJlacTepa TOTOBO Jia HE IMOCTOjH 300T
JTMPEKTHE KOHKYPEHIIH]€ 32 UCTH MTPOU3BO/I,

e KJIaCTEpe Ca jeHMM WJIM BUIIC JIMAepa — Kajga y CKIOMY KJIAcTepa IOCTOjH je/IHA
M3Y3eTHO jaKa KOMIIaHH]ja KOja MPUIa/a KAaTeTOPHjU CPEIHET WU BEJIMKOT TIOCJIOBHOT
cy0jexTa, Taja mpaBall pa3Boja oxapelyje Boha OJHOCHO JHAEpP KOjer MOJp)KaBajy
MambH IPUBPEIHU CYOjeKTH;

e CHenWjaTu3upaHd KIACTEepH Cpelmux Mpeay3eha — oBaj TUN KiacTepa OCHHUBAjY
VIJIaBHOM Cpefiiha npeayseha crnernujanusupana y oapelheHoj nenaTHoCTH Kako Ou ce
omoryhuo nassu pa3Boj u noehanga KOHKYPEHTHOCT.

VII) TIpema Tpancdepy 3Hamba 1 KOHKYPEHTHOCTH:

e Marshal-Arrow-Romer xmactepu — usmel)y mpuBpenHux cyOjexata Koju jaa jeaBa
KOHKYPHILY JeJJTHM Jpyruma, J1oja3u 10 pa3MeHe 3Hama ca UJbEM Jla ce 0cTBapH Behu
npoduT 3a cBakor 4iana. OBaj Mojes MpecTaBiba ,,TeMesb CUIMLNjyMCKe JI0JIUHE Y
CAJL“58

e Porter momen kmactepa — ce Hajuemhe mnpumemyje y ciaydajy JIUPEKTHUX
KOHKypeHarta. llpeHomeme 3Hama Kpo3 pasMeHy uH(popmanuja omoryhasa
npenysehrMa, ydecHHUIIMMa KjacTtepa jaa mnosehajy cBOjy €(pHKAaCHOCT U 3aje/IHO
HACTYIATH Ha TPXKUIITUMA HA KOjUMa MOjeJMHAaYHO HE MOTY KOHKYPHCATH.

87 IlIta cy knacrepu?, [IpenyseTHnuku cepsuc, noctymHo Ha http://www.preduzetnickiservis.rs/sr/klasteri/sta-su-
klasteri/ [mpuctymnuo 28.5.2016].

8 Kiactepu-HoBa cHara mpejly3eTHHKA, BPCTE KJlacTepa, poctynHo Ha http://klasteri.com/VrsteKlastera.html,
[mpucTymmo 22.8.2016].
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Jacobs momen kimactepa — Hajuentha pasmeHa 3Hama je u3Mel)y 4iaHOBa KOjU MMajy
CPOJIHE JIeIIATHOCTH, IOK MHOBATOPU CHAXXHO KOHKYPHIIY Kako Ou 00e30earin HOBe
MIOCJIOBE ¥ IIPOU3BEIIH jOIII KBAJIUTETHH]E TPOU3BOJIC.

VIII) TIpema TeXHOJIOTHjU H3/1BajaMO:

jemHOCTaBHE KJIacTepe — KOJ KOJUX Ce ycaBplllaBame MocTojehux mporeca 6azupa Ha
BJIACTUTO] TEXHOJIOTHjH MOCEOHO Y MPOU3BOIBH XpaHEe UM CUPOBUHA;

CJIO’KEHE KJIacTepe — Koju 0OMYHO KOMOMHY]y Behu Opoj pa3IMUUTHUX TEXHOJIOTHja Y
[IUJbY MTOCTH3akha CHHEPTHjCKOT eeKTa,

KOMIUIEKCHE KJIacTepe — KOjU Cy MPUIMYHO PETKH U OHM 00yXBaTajy BEIHKH Opoj
Pa3IMYUTUX TEXHOJIOTH]ja U CHEIMjaJTCTUYKHX 3Hama, a YIIIaBHOM ce (DOKycupajy Ha
XEMH]jCKY UHIYCTPH]Y.

IX) TIIpema cmepy rpalema Kinactepa:

o] IHa mpema Bpxy (mo npuHuuny bottom-up) — npu 4eMy WHHIUjaTHBA 32 EBHXOBO
OCHHUBAaIE JI0J1a3M 01 IOCIOBHOT CEKTOpa, OJHOCHO O/ CAaMHX ITOCIOBHHX cyO0jekarta.
OcHuBauM OBe BpCTe Kjiacrepa Hajuemhe cy Mama M cpelma npenyseha koja texe
KooTepanuju, a yjeaHo capal)yjy U KOHKypHUINy, Tla Ha Ta] HAYMH Mel)yCOOHO YHMHE
je3rpo ImpuBpenHe CTPYKTYpE U MPEACTaBIbajy 31paBy KOHKYpeHIHrjy. Hactanak oBux
KJlacTepa MPOUCTHYE U3 peajHe MoTpede M 3ajelHHYKHX MHTepeca HEeHUX UYIAHMIA,
na 300r Tora OHHU IMpPEJCTaBJbajy HajcTaOMIIHMjEe KiacTepe. Y OBOM Ciydajy ApiKaBa
uMa ,,yJIory MojepaTopa’, OJHOCHO JIp)KaBa U HEHE MHCTUTYILH]E NMPYKajy MOJPIIKY
3a yCIelIHO u3Bohemwe npolieca GopMupama kinacrepa. Unanuie kiaacrepa capalyjy,
UMajy 3ajeIHIYKE UJbEBE, HACTYIIE Ka0 U KOPUCTH O] 3aJ€THUUKOT JieJoBama. Pa3Boj
kiacrepa y Cpbuju ce o/iBHja y MpasIly ,,0/03/10 Ha rope’, a UHUIM]jaTUBa YIIIABHOM
MOTHYE OJT TIOCIIOBHE 3ajeTHHIIE y3 MOAPIIKY Mel)yHapOIHUX OpraHu3allja,;

on Bpxa mnpema nHy (mo mpuHmumy top-down) — oBaj Mozen Kiactepa
KapaKkTEepUCTUYaH j€ 3a 3€MJb€ Ca TPAH3UIHMJCKOM €KOHOMHjoM. JlpxaBa mojactuye
WHUIMjaTUBY CTBapama KjacTepa y CMepy O BpXa IMpema JHY, OJHOCHO Kpewupa
MOJIeNl Kiactepa Tpykajyhu moapmky mnpenysehmma y mpomecy Qopmupama H
dyHKIMOHMCAaba YHYTap KiacTepa, a YjeAHO YKJbydyje M HHCTHTyLHjEe 32
ocriocobJbaBame, HCTpaXKUBambe, 00yKy U pa3Boj. Mako mocroje oapehene kputuke Ha
pauyH OBOT MoOJieNIa, IO KOMe JprkaBa ojpelyje BakHE CTpaTelllKe IpaHe U HACTOJU
UX YAPYKUTH y KiacTep, Kao M 300r OrpOMHOI yTHIaja KOjU JpXaBa MMa Ha
(GyHKLIMOHKCAkE KIacTepa, UMAaK CBpXa OBUX KiacTepa je IITO Biaja Ha Taj HAYMH
YecTo ycIeBa Ja MOTHBHIIE MNpUBpeAHE cyOjekre na ce MehycoOHO moBesyjy u
VAPYXKY]y, ajld Tako Ja WIaK IMOCTOJU HEKU oApeheHH 3ajeTHUUYKU HHTEPEC CBUX
ynaHoBa kiactepa. OBakBU KJIacTepu MMajy CBOJY CBPXY jep ,,lbMMa BJaja jeaHe
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3eMJb€ MOKyIIaBa Ja MOTHBHIIE noMahe mpuBpenHe cybOjekre na ce MelycoOHo
MOBEXKY H OpraHusyjy, MNPHUTOM HacTtojehw MpHIaroguT OOpa3oBHU CHUCTEM
HAIlMOHAJTHO] EeKOHOMMJU M CIHy)XOeHE WHCTHTYLHj€ CTaBUTH Yy (QYHKUIHUJY
npuspene”.2°0OBaj Mozen je moce6bHO 3acTymubeH y 3amamHoj Eporm rae MCII
capalyyjy u KoHKypuIy cTBapajyhu 31paBy eKOHOMCKY CTPYKTYPY.

KOMOWHOBAHU TPHUCTYN — j€ BHILIE TEOPHJCKM HEro MPaKTHYaH U OH IPE/ICTaBIba
KOMOWHaNMjy Beh MOMEHYTHX MOJena, OJHOCHO OO0jefumbyje MPEeTXOAHA JIBa
NPUCTYIA Tj. NMPEICTaBhba HUXOB KoMmrpomuc. Kama npxaa oapeny MOTEHIIH]alTHE
KJacTepe, OHAa HCHHM WIAHOBMMA TIpy)Ka CTparelike WHPOpPMAaINHUje MOIyT
CaBpEMEHHX TPEH/IOBA Y TEXHOJIOTHjH, OCHUYMAPKUHTa, HHOBAIIM]ja U JIp. Y HCTO BpeMe
NPUBAaTHU CEKTOp TIpyKa JpKaBU HHPOpPMAILUje O CTalkby Ha TEPEHY M CBOJUM
norpebama OWIO Ja je ped O MHBECTUIMjaMa, TEXHOJOTHjH, (HUHAHCUPABY,
enykanujama u ci. HbuxoBa capaama, OJHOCHO 3ajeITHUYKA MHTEpPEC Ce OJ[BHja Kao
jaBHO TIPUBATHO MAPTHEPCTBO y KOME MPHUBATHE KOMIIAHU]E PEalIn3yjy MPOjeKTe KOjH
Cy y JIOMEHY jaBHOT cektopa. Mehyrum, 300r anTaronm3ma m3mel)y mpuBaTHOT |
jaBHOT CEKTOpa OBaj MPUCTYI HEMa JIOBOJBHO YCIIeXa Y MPaKCH.

X) Tlonena 3acHOBaHa Ha 3HAY: 0

TEXHO KJIACTEPU — Y CBOM je3rpy MMajy Mope]] YHUBEP3UTETa U HCTPAKUBAUKE LICHTPE
Y OPHMjCHTHCAHU CY Ha EKOHOMU]JY 3Hamba U BUCOKY TEXHOJIOTH]Y;

Kjaactepu Oa3upaHu Ha 3Hamwy — (KNOW-how) kitacTepu 3acHOBaHM HAa aKTHBHOCTHMA
KOj€ UMajy 3a IIHJb OJJpKaBabe¢ MPEAHOCTH Y 3HAIbY,

MEIIOBUTH KJIACTEPH — CTBOPEHH CYy Ha 0a3u KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH reorpad)ckor
noJipyyja y KOMe cy oBe3aHu Mpou3Bohaun u npepahusauu;

TI/IHOHOFI/Ija KJIaCTEepa je BeoMa Oorarta mna KJIIaCTEepEC MOKECMO IMOACIIUTU U IIpEMa

cieaehum KpuTepujymuma:

91

KMBOTHOM IIMKITyCY KJacTepa (eMOpro, KOHCOJIMIOBAHH U 3PENU KITaCTePH),

MeCTy Tj. JIOKalMju KjiacTepa (PYOHMM WIM pypalHUM 3aje[IHAIAMa, MambuM
rpajioBUMa, HHAYCTPHjCKUM JIeIOBUMa BehKX TpaioBa),

110 HUBOY Pa3BUjE€HOCTH,

110 MH/IYCTPH]CKUM I'paHamMa U BUXOBHM OpraHu3aIfjama,

10 00JIACTH [IeJI0Bamka,

8 Kiacrepu-HoBa cHara ipeay3eTHuka, CMjep pasBoja Kiactepa, joctynHo Ha: http://klasteri.com/SmjerGradenja
Klastera.html,[mpuctymnuo 23.8.2016].

% Tpasap, M., Ctojanosuhi-Tpusanosuh, M. (2012), [Tpujeayor MojeNa opranu3oBama kiactepa y bocuu u
Xepuerosunu, Hayuno-ctpy4anu yacomuc Capor, Op. 5, oktobap 2012, ctp. 240. (237-248)

91 Samu, L. (2011), Klasteri, Vodi¢ za udruzivanje inovativnih poljoprivrednih gazdinstava, Otvoreni
univerzitet Subotica d.o.0. Printex d.o.0. Subotica, str. 8. dostupno na: http://documents.mx/documents/
klasteri-prirucnik-final-final.html [pristupio 26.06.2016.]
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® 10 KOHKYPCHTCKHUM CHOCO6HOCTI/IMa,
® 10 MHOBAallMOHUM KallalUTCTHUMaA,

e 110 reorpad)cKoM OIICery JesioBamba u Jip.

Takohe w Lana Hopkinson Bpmm kinacudpukanujy Kiactepa mnpemMa pasIHdyUTUM
KpuTepujymumMa: %2

e 1mpeMa IyOMHHM Kiactepa: AyOOK, IUTUTAK, HEMO3HAT — 3HayajHa NPOMEHJbHBA Yy
NPOIICHU U OipeuBamy jaunHe KiIacTepa,

e mpema ¢azama pa3Boja: eMOPHOHCKH, 3p€0, YTBPhEH;

e 1mpeMa reorpaCkoj BaKHOCTHM  KIACTepa: HAIMOHAIHE, HWHTEPHAIMOHAIIHE,
pernoHanHe — Kiacu(uKanuja je 3aCHOBaHAa HA aHAIM3HM TJIOOATHO KOHKYPEHTHE
UHIYCTpH]E;

e [peMa JIMHAMHMIIM 3arollbaBama. pacT, ONaJialke W CTa0WIIaH KIIAcTep KOJ Kora ce
poMeHa 3amnociieHocT Kpehe y pacniony + 10%.

[TpunukoM pa3maTpama KiacTepa Kao CpelacTBa pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH HHIYCTpHje
Tpeba WMaTH y BHUAY. IIHpOKe Kiactepe (Koju y IMOBE3aHMM TrpaHama o00e30elyjy mmpok
acopTHMaH IMPOM3BO/Ia), yCKe Kiactepe (Koju cy ycMepeHH Ha mpeny3eha jelHe rpaHe U BbUXOBE
KaHaie cHa0JeBamwa), rycre kimactepe (Benuku Opoj mpenyseha W BemMKH W3BO3), JATCHTHE
Kiacrepe (MMajy KpUTHYHY Macy npeay3eha y moBe3aHUM rpaHama WHIYCTPHje, alli ca jOIl yBEK
Hepa3BHjeHUM Mel)ycoOHMM Be3aMa M3 KOjuX OM OCTBapWJIM KOPHCT BE3aHy 3a 3ajelHHUKY
JIOKanujy), MOTeHIHjaaHe Kiactepe (MOCTOje HEKH eNEeMEHTH HEONMXOAHH 3a Pa3Boj YCHEUIHUX
WHIYCTPUJCKUX KJIacTepa, ajli TH €JIEMEHTU MOopajy OUTH MpoayOsbeHU 1a O ce OCTBapmiia IyHa
KOPUCT WIAHOBA KJacTepa oOJ arjioMepaimje), AyOoku kiactepu (00yxBarajy yriaBHOM
KOMIIIETHE KaHasle cHabeBama). >

KpeatuBuu (art) xiactep je jeman ox oOnMKa TOAPIIKE Pa3Bojy MPEIy3€THHINTBA U
npejcTaB/ba MOBE3MBakE OpraHK3allija KPeaTUBHUX MHIYCTpHja Ha JIOKAJHOM HUBOY, OJJHOCHO
MOBE3MBaKBE PA3TUUUTUX CyOjeKaTa KOju JIeNyjy y JOMEHY KpeaTUBHUX MHAYCTpH]a.

Janac ce moceOHa maxkma MocBehyje KiacTepuMa BHCOKE TEXHOJIOTHje M MHOBATUBHHX
AKTUBHOCTH HaMEH-EHHX KOMEpLHUjaIN3aluji U Pa3BOjy BUCOKO COMUCTHUIIMPAHUX TEXHOJIOTH]A.
To cy kmactepu y o00JacTH MOJYNPOBOJHHUKA, co(TBEpa, NPOU3BOJHE KOMIJYTEPCKE U
KaHIIEJIApHJCKE oOmlpeMe, Kao W KIacTepu y oOJacTu OHOTEXHOJIOTH]E, HAHOTEXHOJIOTH]E,
MH(OPMaLMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje, €HEpreTcKe TEXHOJOTHje U TEXHOJOIHje HOBHX
MaTepujaja U OMTHO je HarJacUTH Ja OB KJacTepH UMajy mocedaH 3Hauaj y npusnadewny CAU

(cTpaHMX TUPEKTHUX MHBeCTUIH]a). >t

%2 Hopkinson, L., (2003), Inovacioni klasteri, Non-financial Assistance to SMEs in Serbia, str. 9.

9 Konkuretnost privrede Srbije 2003, (2003), Jefferson institute, Belgrade, Beograd, str. 299.

% Mic¢i¢, V.(2010), Klasteri — faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski
horizonti, Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, god. XII, br. 2, str. 62. (57-74)
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Takohe moceOHy Tpymy KiacTepa 4YWHE BHUPTYEIHM WM HHTEPHET KIACTepH KOjU
00e30ehyjy capanmy u yHampeheme KOMyHUKanuje npemy3eha cacTaB/beHHX OJ JUPEKTHUX H
MH/IMPEKTHUX YYECHUKA MMOBE3aHMUX 0 Mojeny Kiactepa. OHH mpyxajy MOTyhHOCT yKJby4UHBamba
npenayseha u3 mmumper peruona, epukacHu]y ¥ jeTUHH]Y pa3MeHy HH(pOpMaIHja, 3ajeTHUYKO
aHra)XoBame Ha mpojektuMa U 1p. OCHOBHHM IMJBEBH BUPTYaIHHX Kiactepa cy: obe3oeheme
BUJJBMBOCTH Tpeay3eha Ha TP)KUIITY, ONMCUBabE U 00jeIbaBamke CBUX Mpeay3eha u3 kimacrepa,
e(dukacHuje TociioBame npeay3eha, Opku TOKOBU MHGOpPMAIIHja Y MPEXH, U3Tpajkha CepBHUCa 3a
Mmasa npenyseha, KoMyHUKaIja ca KOMOPCKHUM CHCTEMOM, Jp>KaBHUM OpraHuMa, 100aBJbadnMa,
MenujuMa, CpOAHMM yIApyXKemuMma, OaHKama, WHBECTHLHUOHUM (OHJOBMMA U JIPYTUM
MHCTUTYIIMjaMa KOje MPYKajy CTPyYHY HOJIPIIKY.

MehycoOHo ce kiactepu pa3iiuKyjy MO BeTUYMHU, IIUPUHH, TyOUHH U pa3BUjeHOCTH. 3a
pa3BojHE TpPUBpPENEC KapaKTEPUCTUYHU Cy NYyOJbHM W IIMPU KIACTEPH, a pa3IMKe Yy HUXOBO]
NPUPOJIM OJIPAKABAjy PA3IMYUTE CTPYKTYPE JACIATHOCTH KOj€ X CAaunbaBajy. 3a pa3iuKy Ol lbUX
KJIacTepu y TMpHUBpelaMa y pa3Bojy YK/bYdyjy MamH Opoj y4eCHHKa M pasjiuKyjy ce y
COLIMOMETPHU]jCKOM IOTJIe1y, OOUYHO CY IUTUTKH U MPUIMYHO CE OCIIamkajy Ha YBO3HE KOMIIOHEHTE,
TexHonorujy u ycimyre.® Porter cvarpa aa KiacTep ,,4ecTo YKJbYdyjy M TpagMIHOHAIHE M
BUCOKOTEXHOJIOMKe Tpynanuje. Kinacrepu crora mpencraBibajy mocebaH HA4WH OPTraHU30Bamba

eKOHOMCKHMX TOJIaTaKa H TJieiamba Ha npuspeny™. %

2.1.3. OcHoBHHM pa3J/io3u 3a popMupam-e U Pa3Boj KjiacTepa

Jlanac ce pa3BOj caBpEeMEHHUX TJ00ATHUX TPXKHINTA 3aCHHMBA HAa HOBUM IIpaBUIMMA
noHamama (BUCOK cTerneH Mel)ycoOHe 3aBHCHOCTH M KOHKYpHCAama) U ,,Ha HOBOj TapagurMu
TIOBE3aHOCTH KOja ce TNPAKTUYHO MaHH(ECTyje NpeKo yMpEeXeHOCTH M Kiactepusanmje™.?’
Pa3zno3n 3a HacTaHak KiacTepa Koje MOBE3Y]y 3ajeIHUYKH MHTEpPEeCH M NoTpedbe Ha Moapyd]y
Ha0aBKe, Mpojaje, paJHe CHare, CHelMjaIM30BaHUX YCIyra M JPYyrux pecypca MOBE3aHM Cy ca
KOpUCTMMa Koje he KiacTep UMaTh y HalMOHATHO] M PETrMOHANIHO] MpPUBpEId. YIIPaBo
NOBE3MBaKE y KJIAacTep 3HAUM OCIOCcOoOJbaBame, yBOheme M pa3Boj HOBHX TEXHOJOTHja Y
MOCJIOBHE TMIpoOIlece, OJHOCHO TEXMma Ja €€ OCTBapH TEXHOJOIIKO JIMJIEPCTBO Yy BHIY
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Ha TPXKUINTY, YIBpIThHUBamke TPEHYTHUX TPKUITHHUX MO3UIH]ja, jadambe
Beza m3Mmel)y Kynama u j100aBibava, JIAKIIM TPUCTYN (OHJOBHMA IMOJPIIKE, MOIU3akEe HUBOA
3Hama W TMOTPEOHMX BEIITHHA, OO0JbM MPHUCTYN HeaocTajyhum Qaktopuma MTPOU3BOILE,
YCIIOCTaBJbahe KOHTPOJIC Ha TIOjeIMHUM TPXXHUINTHMA, PallMOHAIHM3AIM]ja IPOM3BOIHOT TIpoIieca,
Kao U capajJmha U MHOBAaTMBHOCT aKTUBHHX IAapTHEPA, Mpeay3eha CBUX BEMTUYMHA U3 PA3IUUUTUX
o0nacTH.

% Porter, M., E., (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
str. (232-233).

% Hcro, ctp.207.

% Draskovi¢, M., (2006), Klasterizacija kao komponenta globalne konkurencije, Kotor: Montenegrin
Journal of Economics, br. 4. str. 165. (165-173).
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[TocToje OpojHM pa3no3u 32 OCHUBALE KIIACTEPA jep OHH MPEICTaBIbajy CHAXKHY KapUKy Y
jadamy KOHKYPEHTCKE IMO3HUIIMje CBaKe 3eMJbe, a OpojHa UCKYCTBA yKa3yjy Ha TO Jia Cy KJIacTepH
jelaH ol CYIITHHCKHUX YMHWIIANAa KOHKYPEHTHOCTH peruja u apkaBa. Huje pemak ciydaj ma ce
KJIaCTEpH OCHHBAjy OJI CTpaHE JIBE IpXKaBe KaKOo OW ce YCHCIIHUje KOPUCTHIIC 3ajeIHUYKE
HPEJHOCTH MOMYT MHPPACTPYKTYPHUX, NPUBPEIAHUX U JbYACKUX pecypca (HIp. Kiactep Ouo-
dapmarnyje nouupan y norpanndHoj peruju Jlancke u IlIBencke, kao W Kiactep npousBohaua
XeMHjCKHX mpon3Boja cMemreH y Hemaukoj u jensom neny IlIBajiapceke)e.

He moctoju o0pasaim, HUTH CIHCAaK AKTUBHOCTU KOje Tpeda Mpeay3eTH 3a YCIEIIHO
dopmupame Kiactepa y HEKOM PErHOoHY. 3HAa4ajHU MOYETHU (PaKTOpU OCHHUBama Kiacrepa Cy
pAacIIoNIOKUBO 3HAE U MHOBAaTHBHA TEXHOJOTHja, pa3BHjeHa HH(pacTpykTypa, HHPOPMAIHOHO-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHj€ U PACIOJIOKUBH pecypcu. Tpeba HarmacuTu Ja cy MUJbEBU KOjU Ce
jaBJbajy mpu camoj WHMIMjaTHBHU 3a (opmupame kmactepa:” (1) pasBoj mpexe kmactepa, (2)
o0yka u 00pa3oBame KaapoBa, (3) jayame capaame 1 Koorepalyje Mel)y moJIOBHUM CyOjeKTHMA,
00pa30BHUM M HMHOBATHBHMM WHCTUTYIMjamMa (4) cramaH pact ¥ pa3Boj kiactepa, (5)
YCIIOCTaBJbALE JMjajiora M capajiib-e ca BIaJOM M HAyYHUM HHCTUTYIHjama, (6) moBe3uBame ca
NOTEHIMjaJTHUM HOcHolMMa (hMHAHCHpama WHOBATHBHHX IIPOjeKaTa 3a 4YWjy pealu3aiujy cy
notpebHa 3HavajHa (UHAHCHjCKA CpeiacTBa, (7) jadame HACHTHUTETA KiIacTepa W HErOBUX
yrnanuia, (8) mehycoOHO moBe3uBame Kiactepa y HAIl[MOHATHO] U Melh)yHapOIHO] CKOHOMUJH H
zp.

MUHUCTApCTBO €KOHOMHjE€ M PErHOHATHOT pa3Boja PemyOimke CpOuje je yka3uBaio Ha
3Ha4aj IMOBE3WBama IMPOU3BOJHE, 00pa3oBama W HAyKe M Kao 3HayajaH YCIIOB IPUBPEIHOT
pa3Boja W TOJCTHIIAka WHOBATHBHUX IpoIleca HABOIM cienache MOTHBE 3a yapyXHBame 110

KOHIICIITY KJIaCTepa KOjI/I CC MOT'Y IT'pYIIUCATH Y IICCT cerMeHaTa:mO

® YCIIOCTaB/bAKE, HUCTPAXKMBAKBE M Pa3BO] MpeXe — YCIIOCTaBJbakE CHCTEMA
KOMYHHKaIIMje, CTBapame e(uKacHe MpeXe YHyTap 4WiaHUIla caMor KjlacTepa Kao W
pa3BHujambe MehykiacTepcke Mpexe, jayambe HHPpaCTpyKType Kiactepa (opMupameM
0a3e mojaraka, aapecapa Jo0aBjbauya M JUCTpUOyTepa, HUHTEPHET CTPAHUIIA,
NEPUOJIMYHN YaCOINC, MECeYHe MH(pOpMAIHje O HOBOCTUMA Y OKPYKEHY KOje MOTY
YTUIIATH Ha KOHKYPEHTHOCT U €(pUKACHOCT caMoT KJIacTepa, peAOBHH OOMIacy | Jp;

® [IOCJIOBHA capajika - HMHULIUPAkE M MOJpIIKAa MPOjeKTHMa Koomepaiuje uzMehy
npeny3seha u o00pa3oBHUX HMHCTUTyLHja ca (OHAOBUMA 3a (UHAHCHUpame
WHOBAaTUBHHUX TIpojeKaTa Tj. capalma Ha pa3IMYUTAM MOJpydYjuMa JIeIoBamba
KJIacTepa;

% European Cluster Observatory, Cluster Policies, (2008), nocrymuo na: http://www.clusterobservatory.com/
[mpuctynuo 13. 8. 2016].

% Cirikovi¢, E., (2013), Klaster organizacija kao faktor konkurentnosti malih i srednjih preduzeca,
Tranzicija, god. 15. br. 31, str. 91. (87-95)

10 Klasteri Srbije, (2008), broSura, Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja, str. 7. dostupno na:
http://data.sfb. rs/sftp/organizacija.sum/MATERIJALI/PRETHODNI/Vezbe%202011-012/5.%20K Iasteri/
dodatni%20materijali/Brosura-Klasteri%20Srbije.pdf [pristupio 12.7.2016].,
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e o0Oyka u oOpa3zoBame - aHanM3a NoTrpeba 3a crenuduuHuM oOykama y Kiacrepy,
opraHu3zaija o0yKka, CTy/IMjCKUX ITyTOBamka, CTATHO YCAaBPIIABAKkE 3HAHA YEMY MOXKE
JOTIPHHETH M OJIp)KaBame PEJAOBHUX cycpera mpemy3eha paau pasMeHe MCKyCTaBa,
ujeja, KOHTaKara  Jip;

e WHOBAIMje W TEXHOJIOTH]jE - OJaKIIaBalke TMpolleca HWHOBAIMjE, IOOOJBIIAKE
TEXHOJIOIIKUX Ipolieca, Ipaheme TPEeHI0Ba, PaclipoCTHPahe HOBUX 3HAMKa U yBOheHe
CTaH/ap/a KBAJIUTETA Y IPOIEC MPOU3BOIHE;

e VTWIIA] HA TOJUTUKY - Kpeupame M JoOupame aujasiora usMmel)y HHIyCTpHje,
00pa30BHO-UCTPAKUBAYKUX U HAYUHUX WHCTHUTYLHU]ja U Brasne;

e pacT Kiactepa — HHTEpHAIMOHAIM3AIMja, jadame pPErHOHATHOT WJICHTHTETA,
dopmuparme HOBUX mpeay3eha y okBUpy KiacTepa, IpUjeM HOBHX WIAHHIIA KIIAacTepa,
rpaheme HanuoHaHOr W MehyHapoIHOT yriena, MPOMOBHCAHkE WHBECTHUIIMjA —
noMahMx U CTpaHUX, MIOBE3UBAKE Ca CPOJTHUM KIIACTEpUMA Y PETHOHY.

[ToBe3uBame y KiacTep 3HaUM capajiby U HHOBATUBHOCT aKTUBHUX MapTHEPA, mpeay3eha
CBUX BEIIMYMHA W3 PA3MUYUTHX OOJIACTH, IIOCTOjakbe Be3a ca HayYHO-MCTpaKMBAhKUM
WHCTUTYIMjaMa y [AJbY IPUMEHE HOBHX HJCja, KA0 U OCIIOCO0JhaBamkbe, pa3Boj U YBOheHe HOBUX
TEXHOJIOTHja y IIOCJIOBHE Ipoliece, CTBapame HOBMX MOIyhHOCTH 3a MHOBalMje,
KOMepLHjanu3alujy Mpou3Boja W yciyra, M3Jla3ak Ha HOBa TP)KUIITA, KOOpAMHAIM]y Melhy
YJJaHOBUMa KJlacTepa, epMaHeHTHO nopeheme neppopmaHc, a IPeJHOCTH KOje IPOUCTUIY U3
KJIACTEPCKOI' yIpYXHBawba Cy NPOAYKTUBHOCT, MHOBAllMjeé M OCHHMBaWk€ HOBUX mpenayseha,.
Opranu3anmja 3a €eKOHOMCKY capaamy U pa3Boj (eng. Organisation for Economic Cooperation
and Development) — OECD y cBom wu3BemTajy Harjamasa: ,,Kibyd pa3Boja MHOTHX MajllX
bupmMH y OKBHPY KJIACTEPA j€ Y KE€rOBOj CIOCOOHOCTH Jia LIPIIK CHATy U3 capa/iibe U 3ajeTHUYKOT
pana, y3 kopuimheme GopmanHe n HeopmanHe Mpexe. 10

Pazno3u 3060r kojux cy mpenyseha moceOHO MOTHMBHCAHA 32 YKJbYUHBaWbE y KJacTep cy
HopeJl OCBajarba HOBUX TPXKHUILTA M YCIIOCTaBJbaka JUYHUX KOHTaKaTa M YIO3HABaWHE ca
npuMepruMa J100pe mpakce y IUiby NOJU3ama HHUBOA 3HaWma KpO3 pa3MEHy HCKYCTaBa, 3aTHM
YCIIOCTaBJbAKE U jadyame OJHOCA ca KyNIuMa M A00aBJbayMMa, UMIUIEMEHTalija KHOW XOW
pYMeHe HOBUX 3Hama M TEXHOJOIMja, Kao M JaKIIM MPUCTYN MHOBAllMjaMa U MPHUMEHa HOBUX
CaBpEMEHMjHX MaTepHjana i MOCTyHaKa Ipepaje y MaluM 1 cpemuM npeaysehnma. 1%

[ToceOHO 3HAuajHU HWHUIMjATHU (PAKTOPH OCHUBaWka KJacTepa jecy. pacHoJIOKUBU
pecypcH, pa3BHjeHa MHOPACTPYKTYpa, MH(OPMALMOHO-KOMYHHUKAIIIOHE TEXHOJIOTH]jE, 3HAWkE U
WHOBaTHBHA TexHoyorhja. OCHUBamE W pa3BOj KiacTepa 3aBUCH TOpeI BETUKUX mpemy3eha

(mpenyseha-monatopa) W OX JBYACKOr KamlWTala, BONCTBA, JOCTUTHYTOI HHBOA pa3Boja

101 Dzuni¢, M., (2010), Uloga menadzmenta i preduzetni¢kog razvoja u konkurentnosti Srbije: Kuda ide
konkurentnost Srbije (ur. Savi¢, N., Piti¢, G.) Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju,

str. 45, (36-50).

CrojanoBuh-Tpuanosuh, M. (2013), Knactepu u ;uxoBa yiora y ycloBUMa T00ann3anmje ca OCBPTOM Ha

knactepe y EBpornickoj yuuju, 36opnux padosa Exonomckoe gpaxyamema y Hcmounom Capajesy, 6p.7, ctp. 217,
(213-222).
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KOHKYpPEHIIM]je, TPEIy3eTHHUINTBA W TPEIy3eTHHUKE KYIType, MpHUCTyna HHpopMaIujama,
MIOCJIOBHE TOAPIIKE U PACMIOIOKUBOCTH (pHHAHCH]a. BaxkHy pa3BojHY U MHHILIMjAIHY YJIOTY UMajy
U BEJIMKE HAYYHO-HCTPAXKHBAUYKE W OOpa30BHE WHCTUTYIIH]E, NMPUBPEIHE KOMOpPE, ACOIIH]jallH]je
Majior 6u3HHUCa, (PMHAHCHjCKE U TIpaBHE HHCTUTYIIHjE, OCIOBHH HHKYOaTopH 1 jp. 103

Krnacrepu ce Hajuemhe ¢gopMupajy Ha HHUBOY PETrHOHA, ajd C€ MOTY pa3BHjaTH M Ha
HUBOY TIpaja Wi ommTuHa. YecTo KiacTepu HACTajy y HENOCPEAHO] ONM3MHU BEIMKUX
KOMITaHWja, a ,,AHUNWjAHY Kamuciy™ ¥ MOJPIIKY 3a HacTaHAaK M Pa3BOj KiacTepa Mpyxajy u
UCTpaXMBAaYKe MHCTUTYLIMjE KOje ce Hajlaze y HemocpeaHoj Onusuau kinactepa. Ilopen tora mro
J1ajy HEONXOAHY TNOTHOPY KOMIIaHWjaMa y IUXOBOM pajay OBE HHCTHTyHMje omoryhaajy
NpUMEHY CaBPEeMEHUX TEXHOJIOTHja M MPOAOp HOBUX MHOBAIMja y MPOM3BOABY. YecT mpumep
KOJU CE€ HABOJHM Y JINTEPATYPH j€ TIOCTOjame BETUKOT Opoja kiactepa y CHIUIN]yMCKO] JOTHHH
OKYIUbEHHX OKO BETHKHMX HCTPAKMBAUKUX HHCTHTYTa. %

Beoma je 3HauajHO Ja cam MpoIeC OCHMBAamba KiacTepa KOju MOXE Ja e JIMHHjOM ,,0]]
JIHA TIpeMa BPXY** KaJa MHUIMjaTHBa 3a CTBapame KiacTepa oTude oJ] caMux npexyseha wim ,,01
BpXa Ipema JHY" KaJa ce MHCTHUTYLMOHAIHOM ITOJPIIKOM CTHMYJHIIE Pa3Boj Kiacrepa, Oyne
J00pO M KBAIMTETHO OCMHILBEH. Y MpPaKCH C€ jaBjba W Tpehm mpucTynm yapyxkuBama, Tj.
NpUCTYN ,,HehOpMaIHE WHUIM]jaTHBE KOJ KOra Ce €HTY3WjacTH, MPBalKl y CBOM IIOCIY, IO
NPUHIUITY ,,BUHOBE JI03€ MOBE3Yjy ca cedM CIMYHUMa W3 JAPYrHX OpraHu3anyja y muiby Ja
,»CHaroM He(opMamHUX KOMYHHKAIMja 3aCHOBaHMX Ha pa3MeHH HH(pOpMalMja ¥ 3Hamba
MHHUINPA]Y YAPYKUBAkE CBOJUX OpraHu3anuja‘ Kako Ou oMoryhuiin cTBapame MpexKa U HIHPEHE
capanme.l%®

Hecnarame n3mely wianuia kiaactepa 1 KaCHHjHM ydecTalu MpoOieMu yHyTap KiacTepa,
MOTy JIOBECTH JI0 H-eTOBOI' paclaja, Tako Ja npeay3ehuma U3 Tor permoHa Mory Ja U3MakHy M
MHOI'€ NPEIHOCTH KOje Mpyka yIPYKHBame y KJIacTep Kao IUTO Cy. epUKacCHMja JIOTHCTHUKA,
Mame yJa3He IieHe, KBaTu(UKOBaHUJU W OOpa30BaHMU]U PAJHHIIM, TOBEhame 3amoCIeHOCTH Y
peruony, Oosbe Kopumihieme momahux pecypca (MPUPOAHUX, MPOM3BOAHUX M KaJPOBCKHUX),
noBehambe ePUKACHOCTHM W KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha, moBe3nBame ca (QOHIOBUMA 3a
(¢uHaHCHpawke HOBUX IIpojekara, nosehame 1U3Bo3a M Cil.

Knacrepu ce MHTeH3UBHHje OCHMBAjy U Opxe pa3BHjajy ylpaBo y 3eMJbaMa y KojuMa je
MaJld OM3HUC JOCTMrao BHIIM HUBO Pa3BMJEHOCTH, a TO CYy 3€MJbe KOje MMajy TPaauLHU]y Yy
nojactuuamwy paszsoja MMCII, 1j. 3eMibe y Kojuma ¢opMmHpame KiacTepa mnpyxka MoryhHoOCT
epukacuujer mnocioBaba MCII M y KojuMa IOCTOjU BHCOKO KBanu(ukoBaHa, oOydeHa,

103 Mi¢i¢, V. (2010), Klasteri — faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski xopusonmu,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, god. XII, br. 2, str. 67. (57-74).

104 Rapaié¢, S., (2010), Unapredenje menadzmenta lanca snabdevanja kroz klastere, Montenegrin journal of
Economics, Elit — Economic Laboratory for Transition Research, Podgorica, Montenegro, god. 6, br. 11,
str. 152, (149-156).

105 petkovi¢, M., Aleksi¢ Miri¢, A., i Petrovi¢, M. (2011), Izgradnja interorganizacionih procesa u
funkciji podizanja konkurentnosti: primer klastera u Srbiji, u: N. Janié¢ijevi¢, S. Lovreta (red.), Novi
metodi menadzmenta i marketinga u podizanju konkurentnosti srpske privrede, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Beogradu i Ekonomski fakultet Univerziteta u Novom Sadu, str. 46, (43-58).
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o0Opa3oBaHa W IIKOJIOBaHA pajHa cHara. Mama npenyseha TpaH3UIIMOHUX MpPUBpea, 300T MaIuxX
NPOM3BOJHUX TOTEHIMjala M KamamuTeTa MOHYAE€ HE MOTy Ja KOHKYPHINY YAPYXEHUM H
ri00ann30BaHUM KOMITaHMjaMa y CBETY Koje Ccy (puHaHCHjcKH MHOTO jade. Manmum u cpenmum
npeay3ehrma 4ecTo cy HEAOCTYITHU CBETCKH CajMOBH, Kao M OIpOMHa TpKuIITa monyT Pycuje,
EY u bauckor mcroka 3a pa3nuKy O BEIMKHX KOMIAHHja KOjeé NPUMEHYjy CaBpeMeHe
TEXHOJIOTHj€, THOBaTUBHU MapKETHHT, Ka0 M HCTPAKUBAE TPXKUIIITA.

OcHuBame KiacTepa yIJIaBHOM ce Be3yje 3a Behe rpajjoBe WM PEerHOHAIHE LEHTpE, a
IbUXOB HACTaHAK, pacT W pa3Boj NMPBEHCTBEHO 3aBUCH OJ BPCTE JIEIATHOCTH KOjoM ce Oase
YJaHWIE KJacTepa, pas3Boja NpUBpene, HayKe, Kao M OJf COIMOJOIIKMX, EKOHOMCKHX |
KyJATYpOJOMKNX (akTopa. YTHIIQ) HA HAcTaHAaK M (OopMHpame KiacTepa UMajy. MPHUPOTHH
pecypcH, HallMOHAIHA O0elieXkja, MyTeBH TPAHCIIOPTA, UCTOPHCKU (aKTOPH, KAO U JIOKATHE U
BiIaguHe nonuTHke. L{MipeBU KimacTepa MOTy Ja ce JIOHEKIIE Pas3luKyjy y OIHOCY Ha IUJbEBE
YJaHUIA KJIacTepa aJli HUKAaKo He cMejy Aa Oyay Mel)ycoOHO cynpocTaBibeHH. Y OMIITE HIbEBE
KJactepa yopajajy ce:

e cdukacuuje kopumheme momahimx pecypca (IpUPOTHHMX, KAJAPOBCKUX H
IIPOM3BOIHUX),

® KOHIICHTPHCAE, jaYarbe U MPUMEHA HOBUX BEIITHHA M 3HAbA,

e poBehame KOHKYpPEHTHOCTHM noMahux Ipou3Boja Kako Ha jgomaheM Tako U Ha
UHOCTPAHOM TPXKHIITY,

e CTBapame€ YCIIOBa 3a IIPOIIMPEHE TPXKHUILITA U ToBehame 1U3B03a,

e [IpUMEHa MHOBAIMja y MOCIOBAY,

e UHUIHpamke Koomepauuje u3Mely unaHuIa KiacTepa, OOpa30BHMX M Pa3BOjHUX
WHCTUTYIIH]A,

® YIPYXHMBambE MpeMa BEPTUKATHUM M XOPH30HTATHIM MTPHHIUTINMA,

® pa3BHjame KBAJIUTETHHUjE capajbe ca 100aB/baunMa, TUCTpUOyTeprMa U KyTuma,

e TIOBE3MBame ca PoHI0BUMA 32 (PMHAHCUPAE HOBUX MPOjeKaTa,

e TpaHcdep TEXHOJIOTrHja U 3HamA,

® CTpPY4YHO ycaBpIllaBame Kpo3 00pa3oBame, 00yKy U TPEHHUHT®E,

® [I0OCJIOBHA Capaj/iikba y 33jeIHUYKOM HHTEpecy,

e crpoBoleme 3ajeIHNYKUX aKTUBHOCTH BE3aHUX 3a MOCIOBHE ITpolLece.

Y caBpeMeHUM YCIOBMMa IIOCIOBama 3a IIOCTU3alkE€ BHILIET HUBOA IOCIOBHHUX
nepdopMaHcH MaJMM U cpelbuM npeaysehnma Hamehe ce Tako3BaHM KJlacTep MPUCTYI KOjH ce
3aCHMBAa Ha KBAJIUTETY, NMPUMEHH HOBHUX TEXHOJIOTHja W HHOBalHWja, Op3MHH, MOBE3aHOCTH,
¢dnexcubunHOoCcTH W OH oMoryhaBa oBuMM Impeny3ehuma 4YWTaB HU3 MNPEJHOCTH KAao HITO CY:
UCTpaXUBamkE TPXKUILTA, 00jeIMbaBamke MOHY/ e, UCIIUTUBAE U Pa3BOj 3ajeIHUYKOT IIPOU3BOA
u/umu yciyre, mpoMolirje, 3ajeTHuuKe HabaBKe, capajma ca pakyliTeTuMa U HHCTUTYTUMA | JIp.
Knactepu cTumynuily npeny3eTHUYKE BEIUTHHE M TPUBATHO BIIACHUIITBO U 300T CBOje
(bi1eKCMOUITHOCTH MOTY ce JIaKO M Op30 MPUIAroJvTH OCIMJIATOPHUM IMpOMEHaMa Ha TPXKUILITY
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nponaje u HabaBke. 3axBajbyjyhw ympaBo HHXOBO] (IEKCHOMIHOCTH W WHOBATHBHOCTH,
KJIaCTepU TEeHEPHINY 3alOCICHOCT, [ajy 3HayajaH JONPHUHOC TPrOBHHU M H3BO3Y, IMOMaxy
IUBep3u(UKaIMju E€KOHOMCKE aKTHBHOCTH, IMPYy)Xajy MOMOh M TOAPUIKY y pealn3aunuju
JOJJATHUX Mepa 3a MoOOJbIIamkhe SPUKACHOCTH y CBHUM CETMEHTHMa II0CIIOBama, YTHUY Ha
noBehame 00MMa 1 T000JbIIake KBATUTETA MPOU3BOIA U YCIIyTa.

['maBHE MpeIHOCTH yAPYXKHBamkba MAIHX U CPEeImbHX Mpeay3eha y Kiactepe ornienajy ce y
cienehewm:

e 00e30ehyje ce ymrena TpomkoBa npeayzehnMa y okBUpy Kiactepa,
® CTHMYJHUIIE C€ pa3MeHa 3Hama,

e OJIAKIIaBa C€ MPHUCTYI HOBUM 3HABUMA,

® 33jeJJHMYKHU HACTYI y HAO0ABIIM IPOM3BOJIA M YCIIyTa MO/l HOBOJbHU]UM yCIOBHMA,
e cTBapa ce MOoryhHOCT capambe,

® [OJpKaBajy Ce MHOBAIM]jE U MOACTUYE PUBAIHUTET,

e CTBapa ce KpUTHYHA Maca HEOIXOJ[HA 32 JJaJbH PacT,

e  OJIAKIIAaH NPUCTYN (OHIOBHUMA 32 pa3Boj,

e MoryhHOCT 10o0OHMjama MOBOJEHUJUX KPEINTA,

® [IPEIHOCT MPH U3JIACKY Ha TEHJIEPE,

e 3aje/IHMYKA ylarama y pasBoj.

VYapyxkuBame Malux U cpeAmux npenyseha y kmacrepe je HoBu Bua Hamepe MCII na
YHaIpeJie ¥ HHOBHPAjy CBOje MPOU3BOE U yCIyTe, Kao U Ja 3ajeTHO Ca HAYYHO-HCTPAKUBAUKUM,
00pa30oBHUM M OaHKapCKUM HHCTUTYLMjaMa, 4WiaHHWIIAMa KjacTepa IOCTUTHY O00Jbe YKYIHE
nepdopmMaHce 3a WHTEpPHAIIMOHAIM3AIM]y CBOr Ou3HHMca. Mama u cpeama mnpemayseha Tpebda
noceOHy naxmwy J1a oOpare Ha Moryhe nIpoMeHe y OKpyXewY, jep BUX0Ba MaCUBHOCT y OJTHOCY
Ha HECTaOMIIHO OKpYKEH€, MOXe Jla JIoBeJle Mana npeayseha y curyanuujy aa ryoehu Tp>Kumny
NO3MLKJy U HPENyLITakheM jelHOr Jeja CBOT TPXKHUIIHOT CerMEHTa KOHKYPEHLHUjH, MOCTaHy
pambUBHja M Mamke KOHKYPEHTHA, YMME IUPEKTHO YrpoXkaBajy CBOj pPa3BOj U OICTaHAaK.
[TpoakTHBHUM JEJOBAkEM MOTY C€ CIPEUYUTH IOCIeANLe HECTAaOMIHOCTH OKpYXKeHa, IITO
e(pUKacHO yTHUYE Ha ClpeuaBamke HACTaHKA KPH3e, Ka0 U Ha HCH Pa30pHU YTHIIA] HA €KOHOMH)Y
Malux U cpenmux npemyseha.t®® Jla 6m MCII oncrana u HampeoBaia y OKONHMHHU Koja ce 6p30
MEeHa OHa MOpajy Jla IpoydaBajy CBOje OKPYXEHe Kako OW y MpoIlecy CTaaHOT mpriarohaBama
HMCKOPUCTUJIA CBE MPEIHOCTH KOj€ OKpPYKEHmE NpyXa, a Ha HajMamky MOTyhy Mepy cBena
orpaHuyena Koje Te mpoMeHe Hamehy.

Beh cMo Buaenu na y nutepaTypH MocToje pasiiuke y aAeduHucamy KiacTepa Koje MOry
Jla IOBely /10 pa3liuKa U y BUXOBOj MASHTU(UKALMJU YHYTap HAIIMOHAHHUX MPUBpENa, Kao U 10
pasinka y u300py cTparervja pasBoja KjiacTtepa, jep je o MpecyAHOr 3Hadyaja TauHO OAPEAUTH

106 Radovi¢, D., Mili¢, Z., Radovi¢, B, (2010), Kriza ekonomije malog preduzeca i strategija oporavka, Menadzment,
Medunarodna naucna konferencija, KruSevac, Srbija, 17-18. mart, 2010, str. 461. (458-464).

49



peruone y kojuma Tpeba pasBujatH kiactep. llodetHu kopamy npu aeduHucCamy CTpaTeruja
pa3Boja KJacTepa OJJHOCE CE Ha CaKyIJbamhe aJICKBaTHUX I0JIaTaKa O CTamy y Peruony (3axTeBu
TP)KUINTA, MOTpede MNpHUBpPEAHUX cyOjekara, MOTYNHOCTH 3a OCHHMBaWmE W (YHKIMOHHCAHE
Kiacrepa u 1p). Kiactepu cy Hactaam Kao HOBHM MOJENHU M CTpaTeruje pasBoja y CaBpeMEHUM
yCJIOBHMaA Y KOjUMa JOMHHHUPA]y ABE Mel)ycOOHO CympOCTaBJbEHE TEHJEHIIM]E Y TJII00aTHUM H
EKOHOMCKHUM KpeTamuma: 1%’

e TpeHJ MOJCTHIAKA NPEIy3eTHUINTBA Y MaJIUM M CpeamuM mpenaysehuma y mumpy
yHarpehema U Ofp)KaBama HHUXOBE KOHKYPEHTHOCTH Ha JoMmahieM U HMHOCTPAaHOM
TPXKUIITY U

e TpeHJ Ka Qy3HOHMCaky BEIMKHX npeayseha (T3B. mera ¢ys3uja).

[Tpu dopMupamy KiacTepa mpenopydyje ce mpuap:KaBambe pa3sTuYUTUX CTpaTervja Wiu
IbUXOBUX KOMOWHAIMja, KAa0 OCHOBHUX TMPETHOCTAaBKM €(QHUKACHOT OCTBapHBama IIHJbEBA

BUXOBOI' OCHI/IBaI—ImEl.108

" OpHUTMHAJHE KJAacTep CTpaTerdje - MPOMOBHINY pPa3BOj KiacTepa HWH(GOPMAIIMOHOM
MOJIPIIIKOM, TIOPAacTOM HHTepakuuje Mehy JokaaHuM Qupmama, npuiarohaBamem
UHQPACTPYKTYpe M PA3BOjeM HEOMXOJHOT PATHOT M KaJIPOBCKOT IOTCHIHMjalla |
3aXTE€Bajy UHYCTPHU]CKY 0a3y CIOCOOHY /1a Mo AYOMHH U IIMPUHU MPOMOBHIIE Pa3Boj
UACHTU(PUKOBAHOT KJacTepa;

* npecaljeHe (TpaHCIUIAHTHPaHE) KJIacTep CTpaTerdje - CIPOBOAE CEe MPEKO CTPaHHX
KOMIIaHHja WIM JPYTUX BaXXHUX (PUPMM, U OHE TOTOBO YBEK KOPHUCTE HCKYCTBA U
yapyxeHe edeKTe CTpaHUX WHBECTHTOpa M JoMahux JIOKaTHUX (GUPMHU, Ka0 U CHAry
JIOKaJTHE EKOHOMHU]E;

= xuOpuAHE CTpaTervje - ce yriaBHOM 3aCHHBAJy Ha KOMOMHAIM]U IMPEAXOJHE JIBE
CTpaTeruje, Kpo3 yCIemHO Kopulihewe M NPUMEHY HCKycTaBa M (PMHAHCHUjCKE
MOJIPIIKE CTPAaHUX HMHBECTHTOpPA, Ka0 M MNPHUMEHY CTEUCHHMX 3Hama U HCKyCTaBa
nomahux nokanHux ¢pupmu. OBe cTpaTeruje y3umajy y o03Up CHOJbHE HHBECTUTOPE,
alli ¥ TPaJULIMOHAIHY CTPATETrHjy Koja MOKE YCIEUIHO Ja Kpeupa KpUTHUHY Macy
JIOKAJTHUX Mpeay3eha u akTepa, KOju ce MOTY YKJbYUHUTH Yy BUILIE KJacTep mporpama.

CgBe oBe cTparervje mMajy cBoje oapeheHe MpeaHOCTH, ajl U HEJAOCTaTKE U FHHUXOBa
ONTUMAJIHA TIPUMEHa 3aBUCH O] TPEHYTHOT CTamka y WHIYCTPHjH, Ka0 W OJI KapaKTePUCTHKA
KJlactepa Koju ce (Gopmupajy, OJHOCHO O]l KapaKepUCTUKA M PA3IMUYUTOCTH PErHMOHA U CaMUX
KJlacTepa Ha Koje ce NpuMemYyjy. 3eMibe y TpaH3UIUjH, Koje ce Oope 3a cBOje MEeCTO Ha
Mel)yHapoHOM TP KMIUTY, YECTO HeMajy MoceOHO pa3BUjeHy cTpaTerujy GopMupama Kiactepa u

197 Ynuh, M., Casuh, Jb., Lisetanosuh, C., Apcoscky, 3., (2003), UHaycTpujcKH MeHaIMEHT, ExoHOMCKM (haKyIITeT

VYuusepsutera y Kparyjesiy, Kparyjesan, ctp. 238.
108 | agendijak, A. and D. Charles, (1999), Clustering as a New Growth Strategy for Regional Economics,
Lokal Partnership, Clusters, and SME Globalisation, OECD, pp.18-20.
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3a BbUX j€ 0J1 HOCEOHOT 3Havaja pa3BHjambe MOJUTHKE MOJICTHIIAba HACTaHAKa M pa3Boja Kiactepa
Kao MMOKpeTaya MpUBPETHOT HAMIPETKA U JeTHOT O IJIABUX CTyOOBa KOHKYPEHTHOCTH H Pa3Boja.

»lIporpaMu pa3Boja KiacTepa ce 3acHMBAjy Ha Beh MO3HATHM cTparermjama, ca
HE3HATHUM pa3iMKaMa, Ha KOje YTH4Yy pPa3HU BHJOBU IIOJIPIIKE KOjU J0JIa3e M3 OKpYKema
(mopecka MmoJMTHKA, NMpaBHA peryjatiBa, WHGOpPMAaIMOHA MOAPIIKA, €IyKATHBHA aKTUBHOCT),
Kao M pa3HH BHUJIOBU IOJICTHLIAA capalibe n3Mely npeayseha u lBUXOBHX acolyjaluja y OKBUPY
came Mpexe Kkiaacrepa. 1%

[TocToje pa3nUUUTH MPUCTYNHU y M300PYy CTpaTeTrHje W IMOJUTUKE pa3Boja kiactepa. Ha
npumep y OpaHiyckoj je moJMTHKA pa3Boja Kiacrtepa JeGUHUCAHA HA HAIMOHATHOM HHUBOY, Y
benruju u lllnmanuju Ha peruoHaNHOM HUBOY, y MTanuju JIOKaJHAa W PETMOHAIHA BJIACT TECHO
capal)yjy ca yHHBEp3UTETMMA, HCTPAXHUBAYKUM W YCIY)KHHM IIeHTpuMa, y EHrmeckoj
WHUIMjaTHBA TI0JIA3W O]l PETHOHAIIHUX Pa3BOjHUX arcHIMja, OK y AYCTpPHUjU je TO 3ajeqHHYKA
MHHIMjaTuBa n3Mel)y IpUBaTHOT CEKTOpa U HCTPAKUBAUKUX [IEHTapa.

[1pu u3panu crparteruje pa3Boja Kjiactepa CpoBoe ce cieaehu Kopanu:

e anHanmu3a curyanuje (moapasymMeBa KOpPHIINEHE COMMO-EKOHOMCKE aHAllu3e, aHaIn3e
UHPPACTPYKTYpe, T0OMjeHUX CTaTHCTHUKUX noaaraka, SWOT ananuse u ap.),

e BmsMja (mpuwiukoMm opmynucama BU3Mje WIAHOBH KilacTepa Tpeba Jia cariienajy mra
MOXKE J1a MpeACTaBJba CaBpIIeHY OyayhHOCT Kiactepa, OJHOCHO BH3HWja Tpeba ma
Callpkl BEpOBamka 4IAHOBA KJIACTEpa KA0 KJbYUYHY KOMIIOHEHTY CTPATEIIKOT
IUTAHUPAbA),

e wmucuja (mpenctaBiba OCHOBY 3a jedUHHCAEmE CTpaTerdje Kiacrepa W IpHU
nepuHHUCAY MHUCHje IOTPEOHO je OATOBOPHTH Ha THTamka Be3aHa 3a CBPXY
MOCTOjarba Ki1acTepa U 00pas3IoKUTH IHJb KOJU JKETUMO J1a IIOCTUTHEMO),

e 3amanu/umibeBd (Tpeba ma Oyay peaiqHH, peJIeBaHTHH, BpPEMEHCKH ojpeleHd,
KapaKTepUCTUYHH, MEPJbUBU, a KAaKO OHU YTHUYy Ha MPOCHEPUTET U OICTAaHAK
KJactepa moTpeOHo je AeuHrCcaTH KaKo OIIITE TaKO U Crelu(pUIHe [IHJbEBE),

e jedunucame crpateruje  (hopmysmcame  CTpaTerdje  MpeACTaB/ba  HAYWH
OCTBapWBama MHCHje KJacTepa Kao © Je(UHHUCAHUX IMJbEBA, IITO 3HAYH
onpehuBame BPEMEHCKHX OKBHpPA, pecypca M METOJIOJIOTHje MOTpeOHE 3a HEHO
MpoBohewe U y OKBUPY CTpaTervje moTpedHO je Ja ce u3paje aKIMOHU IUIaHOBH,
MIPOjJEKTH U IPOTPaMHU KOjH Cy HEOIIXOTHH 32 YCIIEIIHY KJIACTEPCKY WHUIM]aTUBY ),

® UMIUIEMEHTaIMja cTpaTeruje (MpoBoheme CTPATEIIKOr IJIaHa W CTPATerHje je BPJIo
3HaYajHa (ha3a y pa3Bojy Kiacrepa),

e KOHTpOJA M OlleHa (CHCTEM KOHTPOJIC M OIleHE MPOBOhema cTpareruje moTpedHo je
YTBPAWTH Kako OW ce BOAMJIO padyHa O OJICTYyMamMMa M IpOMEHaMma Koje ce MOTy
JICCHTH).

19 11i¢, M., (2006), Poslovni inkubatori i klasteri kao model razvoja malih i srednjih preduzeéa u
industriji, Industrija, br. 2. 2006, str. 86.
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Wsmely npenyseha y kiacrepy Tpeba 1a mocToju capajma Koja ce oriesia y 3aje JHHYKOM
IUIAaHUPamYy MPOjeKaTa, MPOMOLIUjH, HACTYITy Ha TPXKHIITY, Ka0 U 3ajeJHUYKA MPOU3BO/Hha U/WUin
npyxame ycayra. [IpBu uHIMKaTOp MOTYNHOCTH YCHOCTaBJbama KilacTepa OJHOCH Ce€ Ha
MOCTOjabe CHUCTEMCKHMX Be3za wm3Mel)y mpemyseha yHyTrap permoHa koje cy OasupaHe Ha
KOMIUIEMEHTApHUM TPOM3BOJMMA, 3aj€THUYKO] TEXHOJOTHjH, oapeheHuM kBanudukamnujama,
TEXIbU 32 TIPUPOJHUM PECYypPCHMa, 3ajeIHUYKIM KaHAIMMa JUCTPUOYIHje U Jp.

Hpyrn wnaukatop je mnoBehana KoHIeHTpamuja mpemy3eha W3 HCT€ HMHIYCTPU]CKE
o0acTi yHyTap permoHa, 10k je Tpehu naaukaTop 3a popMupame KiacTepa ycrocTaBbambe Be3a
ca HayYHOUCTPAXMBAYKUM MHCTUTYIMjaMa KpO3 pa3MeHy 3Hama, HHPOpMalrja U UCKyCTaBa.

[Tpomiec kiactepusanuje, kao myr nobehama KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha u perwja, y
CpOuju je moueo MHOro KacHHje y mopehemy ca pa3BHjeHHMM 3eMJbama EY ympaBo 300r
BUIICTOINIIHE EKOHOMCKE KpHU3€, 3aKacHelle MPHUBATHU3alMje, HECTAOMITHOCTH JEBH3HOT Kypca,
HETOBOJBHUX TOJIUTHYKUX TPHIUKA M JAp. 300T 3Hayaja ¥ KOPHUCTH KOje KJIACTepU HMajy Y
HAIIMOHAJTHO] U PETHOHAIIHO] MPHUBPEIH, MPOy4YaBame pa3Boja U UMILUIEMEHTAIUje KiacTepa y
Cpbuju je ox moceOHOTr 3Havaja.

2.1.4. ®da3ze y ocHUBaBY KjacTepa — ;KHBOTHH LUKJIYC KjlacTepa

bpojHa wmckycTBa yka3yjy Ha TO Ja Cy KIAcTepH jeAaH OJf CYNITHMHCKUAX YHHHUIJIAIA
KOHKYPEHTHOCTH PErHja W JprKaBa, ma 300T TOra IITO MPEACTaBJbajy CHAXKHY KapUKYy Y jadyamy
KOHKYPEHTCKE TIO3UIIH]€ CBaKe 3eMJbE€ MOCTOje OPOJHU Pa3io3n 3a BUXOBO OCHHBamkEe. OCHUBAaHKE
KJIACTEpa je CII0XKEH MPOIEC M BEroBO CIpoBoljeme ce 00MuHo 00aBsba y yetnpu dasze: 0

1. ®daza mobunm3anuje — rJIaBHU Wb OBE (pa3e je Ja ce ocurypa CpeMHOCT OCHOBHUX
3aMHTEPECOBAHUX Jla YUYECTBY]Y Yy 3ajeJHUYKO] KJIACTEPCKO] HMHHULHUjaTHUBH KpO3
CTBapame HHTepeca M oOe3behuBame ydemha pazauMuuTHX Hocujamna Oynyhux
aKTUBHOCTH Y NPOLIECY CTBapama KjacTepa.

2. @aza aujarHosze — o0yxBaTa JIeTajbHY MPOLEHY IMOCIOBHUX KJIacTepa KOju MOCToje y
UHAYCTPHjH, Kao M TNPOIEHY eKOHOMCKe MH(PpacTpyKType Koja MOoJpKaBa
nepdopmaHce KiacTepa.

3. @aza capagme — THoapasymMeBa JOBOhEHE Ha HMCTO MECTO CTEJKXOJZepa TPaKHE
(xommnanmje y Oyayhem KiacTepy) ca 3aMHTEPECOBAHHUM CTEJKXOJIICpUMa Ha CTpaHH
noHyze (jaBHe W MpUBaTHE WHCTUTYIMjE KOje Najy moapiiky Oyayhem kiacrepy) u
dbopmupame pagHe Tpyne koja he wuaeHTudukoBatd mnpobiaemMe U MPEITOKUTH
aKTUBHOCTH Ha pelllaBamy TUX Mpodiema.

4. ®a3za UMIUIEMEHTalLlMje — MOJCTHIake MOCBeheHOCTH akTepa yHyTap pajgHe Tpyre,
KOjH pajie Ha UMIUIEMEHTAllMjU ¥ pa3Bojy KiIacTepa U pernOHATHUX 3aUHTEPECOBAHUX

110 Konkuretnost privrede Srbije 2003, (2003), NBS i Jefferson Institute, Beograd, str. 299-230.
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CTpaHa, Ka0 M MOJpIIKAa aKTUBHOCTH M CTBapame OopraHu3anuje koja he moupkaTu
caMmy MMIUIEMEHTAIIN]y TpolLeca.

VIiaBHOM, HEONXOJHM €JEMEHTH 3a OCHHBAame Kjacrepa cy. jeduHHCaHe
npoecHoHanHe M JpPYIITBEHEe AKTUBHOCTH, JIMCTA YYeCHHKAa KJIacTep OpraHusauuje,
KOPIOPATUBHHU CTATYC, IOCJIOBHO PYKOBOJCTBO, Je(MHUCAHE KOHEKTHBHE AKTUBHOCTH, HHBEHTAP
3ajeJIHMUKOr KaluTala, pPerucTpaluja oj CTpaHe ApKaBe U KJIacTep MACHTHTET, OTBOPEHO
4JIAHCTBO-NIPELM3HO Ae(UHICAH HAUMH yJacKa y KJIacTep, CTpaTeruje, MUCH]a, IUJbEBU, AKTUBHO
YUECTBOBAME CBUX y4eCHMKA KjiacTepa, JepuHucaH MH(GOPMAIMOHO-KOMYHHKALMOHH CHUCTEM
KIacTepa, cnenuduKayja mpou3Boaa U yeyra kinacrepa u ap.ttt

Volarev (2010) cmartpa ga 1OCTOjM HEKOJMKO OIIITHX KOpaka TPH OCHUBAbY
Knacrepa: 12

e Mpeno3HaBame MoTpede — KiIacTepw HE HaAcTajy ciay4dajHo Beh Ha WHHIM]aTUBY
Oynyhux uwianwma koje cy ce mMehycoOHO mmpemno3Hale, a yjeqHO Cy MpEero3Haie |
notpedy 3a meljycoOHOM capanmoM Kpo3 Gopmy oarosapajyhy 3a kiacrep,

e JeduHUCaE BU3MjE M [MJbEBA — MOCEOHO je 3HAYAJHO J1a Ce aKTepH ycarjace OKO
BU3MjE€ KJIacTepa W LWJbEBA je€p y NPOTUBHOM HHje MOryhe KpeHyTH Y Jajbe
bopmuparme Kiractepa, OJHOCHO aepUHHCAmE ChelU(PUUHMX IUbeBa (OMIITHX U
noceOHMX) Kao W o0jact peanuzandje HCTHX. JlehUHHCAHM IIMJBEBH YHHE
dyHIaMeHTAIHU 7Ie0 yroBopa o ¢opMHpamy KiacTepa Kao M aKTa O OCHUBAamY
onpeheHor npaBHOT 00JIMKa KOje je IPUMEHJBUB Ha KJlacTepe,

e JeduHHCAKHE AKTUBHOCTH Y CKJIATy ca Je(UHHCAHUM IIHJbEBUMa — BEOMA j& 3HA4YajHO
Jla ce y OKBHpPY KjacTepa MOCTUTHE CarjacHOCT O Haj3HA4yajHUjUM MUTakbHUMa U ca
IbUMa MOBE3aHUM aKTHBHOCTUMA,

e jeduHHCAKE MPABHOT M OPraHU3alMOHOT OO0JIMKAa — JEIHO OJl 3HA4YajHUX IHUTamha
BE3aHUX 3a KjacTepe je oaroBapajyhu oxkBup 3a ¢dopMmHUpame, paa M yIpaBbame
KJIacTepuMa, Kao ¥ u300p npaBHOT 06auKa Koju he omoryhutH edrkacan MeHalIMEHT,

e [paBHHU Kopaiy (IIPEUCHHUTHBaIE) — cropasym/yroBop o (opMupamy KiacTepa,
YJaHCTBO, OJrOBOPHOCT, pelllaBamke crnopoBa u3Mely wWiaHMIA KJacTepa,
MOBEPJHUBOCT U MIPAaBa UHTEJEKTYAIHE CPEAUHE U .

OcHuBame Kao U pa3Boj KiacTtepa je cioxeH npouec. Ctpyumann CBercke OaHke JTanu
Cy M3BECHE TPENopyKe Koje ce OJHOCE Ha OCHUBAMWE U pa3Boj kiactepa: (1) akTHBHOCTH Be3aHe
3a M3pajly CTyIHje ONPaBIaHOCTH OCHHMBaa KilacTepa O]l CTpaHe He3aBHCHHUX KOHCYJTaHarta, (2)
ol 3Hayaja je u300p MOjeAMHIIA Kao W MpeIBOJAHMKAa THMa KOjU MOKpehe M opraHusyje
aktuBHOCTH, (3) yrBphHUBame Mecra rje ce Hajgase MOTEHIUjaIHd WIAHOBH KJIACTEpa, HHUXOBHU

11 Osnivanje klastera korak po korak, Klaster nekretnine, dostupno na: http://www.klasternekretnine.gov.
rs/%C5%A0tajeklaster/Osnivanjeklastera/tabid/621/language/sr-Cyrl-CS/Default.aspx [pristupio 22.7.2016].
112 Volarev, T., (2010), Projekat za razvoj konkurentnosti i promociju izvoza u Republici Srbiji,
Priru¢nik za osnivanje klastera u Republici Srbiji, Beograd, str. 10-15.
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NPOM3BOJHU TOTOHW, Kao W Jno0aBibauu W Kymnuu, (4) mpumeHa crparteruje kojom he Outh
o0e30ehena 1oBoJbHA CpeicTBA TOKOM camor mpoiieca, (5) yk/byunBame U AYTUX MHCTUTYIH]a
AQHTa)XKOBAaHMX HAa UMIUIEMEHTALIM]U OJ] CaMOT ITOYEeTKa.

Pasznukyjemo BuIie HaumHa, Meromoyiordja W (¢asza pa3Boja kiactepa. Kpos mpakcy
(Jemmcuh, 2009, ctp.9), je ycmeo na m3aBoju meT ¢asa pa3Boja Kiacrepa KOje HHCY MOTITYHO
onBojeHe Hero ce MelhycoOHo nperunhy u gonymyjy (cin.4):

da3za | — Mobunuzamnuja
da3za |l — Ananusa
@a3a Il — Ctparervja 1 akiIMOHU TUIAHOBH

daza IV — Peanuzanuja (MMIieMeHTaIHja)
113

ok ownE

®aza V — OapXKUBOCT U UHOBAITH]E.

VY npBoj ¢azu — ga3zu modunH3zanuje Tpedba HHAYKOBATH U HHPOPMHUCATH 3aMHTEPECOBAHE
CTpaHe, a TO je caMo MPBU KOPaK KaKo OU Ce OCUTYpaJIO ’bUXOBO YKJbYUHBAKE Y TIPOIIEC, a 3aTHM
nperno3HaTu MOryhHOCT ycrocTaBibama capalimbe u3Mel)y npemyseha u npeny3eTHuka Kako Ou ce
OCHTypajia CIIPEMHOCT 3aMHTEPECOBAHHMX CTPaHAa Ja YYECTBY]Y Y 3ajeJHUYKO] KJIACTEPCKO]
uHunujatueu. Paza MoOMIM3aIIMje OJ[BHja CE Y HEKOIMKO Kopaka a To cy: (1) uaeHtudukamja
Kiacrepa, (2) uaeHrudukanuja yaecuuka, (3) oapkaBame cacTaHaka U YIIO3HABAKE Ca KJbYYHHM
ydecHuiMa, (4) waeHtudukanmja kKbydHux ydecHuka u smzaepa u (5) dopmupame panHe
(munepcke) rpyre.

VY npyroj ga3u — noTpeOHO je U3BPIINTU MOTpeOHEe aHANU3e U Johu 0 AMjarHO3E CTama,
poBOhCHEM PA3IUYUTUX CTYIHja Y IIHJbY CIPOBOhEeHma aHATN3E CTPYKTYPE MOHYIE U TIOTPAKIHE
Ha TpXUIITY, AepuHuyhn npu Tome onpelheHe 3axTeBe M KOHKYPEHTCKE mpeaHocTH. KopekTHa
JIMjarHo3a CTamba MOXe Ja oMoryhu 4iaHWIama Kiactepa JOHOIICHE aJeKBATHUX CTPATEIIKUX
OJUTyKa.

VY tpehoj dazu — Tpeba ycnoctaButu MelhycoOHy capanmy usMmel)y unanuia kiacrepa, y
[IWJbY MOCTU3aka CarIaCHOCTU OKO BKHUX MUTAaWka, Kao U ynotpede nocrojehux pecypca. Humb
oBe (dasze je ma ce JAeUHHUINC 3ajeJHNYKA CTpaTerdja U MOKPEHE KIacTep Kao OpraHu3aiuja y
Ko0joj mpeny3eha wumajy 3ajeIHMUYKE IIOCIOBHE aHTaXMaHE M JKeJe Ja pajae 3ajelH0 Ha
neduHuCcamy KOHKYpeHTCKUX n3a3oBa. OBa (hasa je 0OuuHO moaesbeHa Ha jaBa jaena: (1) uzpana u
npoBolheme akiuja 3a Op3e pesynrare u (2) W3paaa crpaTerdje pa3Boja Kiactepa. AHanu3a
crpareruje oOyxBata cienche kopake: (1) amamusy curyauwje, (2) Busmjy, (3) mucwjy, (4)
msbeBe (3amarke), (5) obnukoBame (Gopmynucame) crpareruje, (6) UMIIIEeMeHTaIMja CTpATETHje
u (7) KOHTpOJIA U OIICHA.

113 Jelisi¢, S., (2009), Klasteri — poslovno umrezavanje, NATO/PfP Trust Fund (NTF), Programme for
Assistance to Redundant Military Personnel in Bosnia and Herzegovina, str. 9.
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utesnika - 'stakeholder'=a)

Faza IV

Realizacija
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Strategija |
akcionl planovi

Cnuxa 4. ®@asze pazeoja kiacmepa
(A360p: Jenucuh, C., (2009), Kracmepu — nocrosro ympescasare, NATO/PTP Trust Fund
(NTF), Programme for Assistance to Redundant Military Personnel in Bosnia and
Herzegovina, cmp.9).

VY 4erBpTOj (hasu — peanusanuje (MMIUIEMEHTALMje) CTpaTerdje J0ja3u 0 MpoBolerma
yCIEIIHE CTpaTerje, W3rpajlmbe OINEepaTUBHE CTPYKType M HMMIUIEMEHTAlHWje 3ajeTHHYKUX
npojekata. MmMmiemMeHTalja crpareruje kiacrepa o0yxBara npoBoleme 3ajeJTHUUKUX aKIHja y
IJbY YHanpehema KOHKYPEHTHOCTH.

VY meroj ¢da3zum — ¢asza moctuzama OAPKUBOCTH M KpeUpama WHOBAIMja CIIPOBOJAU CE y
IJbY OCUTYpama (UHAHCH]CKE M ONepaTHBHE OJPKUBOCTHU KJlacTepa Kpo3 yBoheme nHoBaluja y
NPOM3BOJIEbY, MPYXKame YCIIyra U jadame WHpopMmannonux cucrema. OBa (asza Oazupa Ha: (1)
AKTUBHOCTHMA 3a CTHMYyJalldjy WHOBamnMja, (2) aKTHBHOCTHMAa HOBHUX HWHBeCTHpama, (3)
aKTUBHOCTUMA y jayamy OpeHIa U MapKeTUHry, (4) TexHomomkoM ympexasamy U (5) moapriiu
TOCJIOBHMM MHKYOaTopuMa 6asupaHuM Ha kjiactepy.

Yecro nmpenyzeha KOHIIEHTPUCAHA y jEIHOM PETHOHY, TeorpadCcku MmoBe3aHa, Koja uMajy
3ajeIHUYKy OO0JacT JeloBama >Kejle Ja CBOjy capalmy yHampeae u ¢GopManuilyjy, a CBOjy
NPOIYKTUBHOCT M MHOBAIlMje MOJWTHY Ha BHIIM HHUBO TO IOCTIDKY yiaackoMm y kiactep. OBo

114 Jelisi¢, S., (2009), Klasteri — poslovno umrezavanje, NATO/PfP Trust Fund (NTF), Programme for
Assistance to Redundant Military Personnel in Boshia and Herzegovina, str. (10-28).
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NOBE3MBamkE y Kiactep oBUM mpeny3ehuma obe30eljyje KOIEKTHBHM HAECHTHTET, MOTYhHOCT H
MECTO 3a JI0roBop u aeduHuCcame moTpeda, a Takohe 0be3del)yje HaunmHe 3a qo0ujame 3HAUYajHUX
yroBopa u cyOBeHIIH]ja u ci1. Y UcTo BpeMe hopmupameM KiacTepa moBehapa ce KOHKYpEHTHOCT,
MOJICTHYE W3BO3, MEHa WHAYCTPH]CKA CTPYKTYpPa, YBOJE Mel)yHapoJIHH CTaHIApIX U KIACTEePH
Kao MoKperauyn oMoryhasajy pa3Boj YMUTAaBOT PErHOHa.

3HavyajaH acleKT y BE3W pacTa W pa3Boja KjacTepa je >KMBOTHH IIMKIYC KJIacTepa,
OITHOCHO (ha3e Kpo3 Koje MpoJia3u BUXOB pa3Boj. Kiacrepu mponase Kpo3 pasindyuTe KHUBOTHE
IUKITyce Koju momnase o 1t

e cmOpuoHanHe (a3e — Koja MOXKe OUTH TeHepHUCaHa WHOBAIlMjaMa, IIPOHAIACIIIMA WIIH
YHYTpAIIkUM HHBECTUIMjaMa T1a PEKO:

e (base pacra — rue Beh umMamo popMupaH Kiactep, a TPXKUIITA Cy C€ pa3BHia JI0 HUBOA
cnuH-0pd KOMIIaHMja M MOTY Jia TPUBYKY HMMHUTATOpE W KOHKYPEHTE, Kao U Ja
CTHMYJIUIIY MPETYy3ETHHUKE BE3e,

e (aza 3penoctu (a3a caspeBama) — y BW0j Cy IPOLECH W YCIyre MOCTAIH PYTHHA,
BUIIIC KOMIIAHWja MMHUTATOpA YJIa3M HAa TPXKUINTE W TPOIIKOBH IMOCTAjy KJbydyHa
KOHKYPEHTCKA IPEIHOCT U

e (ba3a onajama (asa mpomnaaama) — Kaja Kjiactep cjiabu, a MPOU3BOJN MOTY jaa Oymy
HOTIIYHO 3aMCHEHH MPOU3BOJMMA Ca HIDKOM IIEHOM (HH)KAM TPOIIKOBHMA) WIIH
e(peKTUBHUjUM CYIICTUTYTOM (CI1. 5).

KvBOTHM LMKIIyC KJIacTepa je MPUIMYHO JWHAMUYaH, TaKko Jla ce OBe (aze MOr'y CMEHHBATH
BEITMKOM Op3MHOM, OJTHOCHO TIOCTOJH MOTYRHOCT J1a C€ KJIaCTePH MEHajy 3ajeIHO ca IMpoMeHaMa
y TEXHOJIOTHJU U TPKUIITYy. Da3e Koje YnHE )KUBOTHU LMKIYC KJIacTepa MOXKEMO PacTaBUTH Ha
Behu Opoj neduHHMCAaHUMX AaKTUBHOCTH OJ KOJUX 3aBHCH OIICTAaHAK M Pa3BO] caMor Kiacrepa.
[Tpena3ak u3 jenHe y apyry ¢asy *KMBOTHOT LIUKJIyca 3aBUCH OJ1 BEJIMKOT Opoja YMHMIIALIA.

Ha nouerky >KMBOTHOI BeKa €HTYy3Hja3aM je OHO IUTO Mokpehe wimaHuIe KiacTepa Koje
CTpeMe IIpeMa CBOM IIiJbY. Mel)yTuM HEM3BECHOCT Kao U3a30B KOju KjacTep Tpeba Ja npesasube,
Kao ¥ yTUIAJU U3 OKPY)KEHha YeCTO MPUMOpaBajy MEHalIMEHT KJlacTepa Ha MPEUCIIUTUBAKE KaKO
MHCHj€ U BU3HUj€ TaKO M MOCTaB/LEHUX CTpaTeIIKUX IuibeBa. [IpBa ¢aza oOyxBara cBE MMOCTYIIKE
BE3aHE 32 OCHUBAHE U MMOYETAK pajia KjacTepa.

Hpyry dasy, a3y pacra xapaktepuiie MOryhHOCT HpoIIMpema KiacTepa U MOCTU3ame
ycrexa, HalpeJoBame U OCBajarbe€ HOBMX TPKUIITA IITO j€ YIIaBHOM IOCieauia yckiahupama
KamaruTeTa y eMoproHnanHoj ¢azu. OBy ¢aszy KapakTepuIlly MojayaHa MHBECTUIIMOHA yilarama y
pan Kiactepa, IMOCTeneHo (opMupame CBUX (YHKIMja KiacTepa Kao M CBHUX MOTPEOHHMX
eJleMeHara MocjIoBHE U(PPACTPYKType U MEHAIMEHT KJlacTepa YIJIaBHOM pa3MHILIba O MoBehamwy
Opoja unaHMIIa KjIacTepa U 1eUHHILIE BUXOBY YIIOTY Y KJIacTepy.

115 Rosenfeld, S., (2002) Creating Smart Systems — A guide to cluster strategies in less favoured regions, European
Union — Regional Innovation Strategies, april 2002, str. 6, dostupno na: http://ec.europa.eu/regional_policy/
archive/innovation/pdf/guide_rosenfeld_final.pdf [pristupio 22.5.2016].
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cazpeBama

Cruxa 5. 2Kueomuu yuxnyc kiacmepa
(H360p: aymop npema Rosenfeldu, 2002, cmp. 6).

VY 1pehoj da3u kmactep y NOTIYHOCTH UCITyHhaBa [IUJbEBE OCHUBAMa, JONPHUHOCH Pa3BOjy
JETaTHOCTH CBOJUX WIAHWIIA, ald yjeIHO JO0Ja3M M JI0 CTarHaiuje pacrta W CTaOWIHOT
GyHKIMOHMCAba KIacTePa, a MOCIOBamke yina3u y a3y ycTasbeHocTH. HakoH mocTh3ama miKa —
MOCIIOBHOT BPXYHIIA, OJIA3U JO MOCTENEHOr OMajamka WHOBATUBHOCTU M IMpOrpeca Tako Ja ce
Noje/IMHEe 4IAHWIlE KjacTepa W3 pa3UYUTHX pas3jiora (crarHandja, Mamak HHBECTHUIIH]A,
CTaTHYHOCT) OJIy4yjy Ha H37a3ak M3 Kiactepa. YNpaBO y TOM TPEHYTKY je MOTPeOHO
pPEeBUAMPATH paj Ki1acTepa u mpoHahu HOBE M3a30Be KaKo OM KJIacTep HACTaBUO Ca PaJIOM.

YKOJIMKO ce TO HE JIeCH KJIacTep ylia3u y 4eTBpTy ¢azy - a3y mporagama. 300r Tora
IITO TTOCTOJH MamaK WHBECTUINja, CMakbeH MHTEPEC WIAHUIA KacTepa, JIOMHMH PaTHi yIHHAK,
YTUIAj TIPEy3UMajy HEKH ,,HOBH HTPAavH’* 1A KIacTepy MPETH ramemhe YKOJIUKO Ce He TI0jaBe HeKe
HOBE WHBECTHIM]JE, ,,CBEXE WHJACje 3a HOBE HWHOBAaTHMBHE TmoayxBare W Jap. llomutuka
WHOBAaTHBHOCTM HMMa OTPOMaH 3HAuaj 3a MHOre Kjactepe y cialibemy. 300T MpHiinyHe
(dbuHAHCH]CKE MCUPIJLEHOCTH YJaHUIlA KJIACTepa, KaJa BUIIE HE MOXE YCIENIHO J1a MCIYHhaBa
1usbeBe 300T KOjHX je OCHOBAH, KIacTep MPECTaje ca pajioM U HecTaje ¢ TpykuiTa. o

118 Drljaca, D, Dimitrijevi¢, Z., (2015), Klasteri u praksi (Clusters in practice) RTD HEALTH CLUSTER,
Prijedor, str. 18-19.
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Porter narnamasa a He MOpajy CBE €KOHOMCKE aKTHBHOCTH Ja Oyly OpraHH30BaHE y
knacrepy.tl’ 3a onpehene nnmycTpuje GIM3MHA CAMOT TP/KMINTA HEMA JOMMHAHTHY yiory, Beh
KJbYYHA KOPHUCT TpOM3WIa3u W3 camor ydemrha mpemy3eha y kiacrepy, TOK je 3a Jpyre
UHIYCTPHjE OJ] IPECYIHOT 3Hauaja Ja ce Hajla3e y OJIM3MHU TPXKUIITA KOja OAPIKABAjy Yy OJHOCY
Ha reorpadcky OJIMCKOCT ca IPyruM KOMITaHH]jaMa U3 UCTe 00J1acTH.

ITojaBa 1 pa3Boj KIacTepa MOTY ce MPEeJCTABUTH y IIECT Pa3BOjHUX Kopaka:

e pabame KilacTepa — 4eCTO MpaTe UCTOPHUjCKE OKOJIIHOCTH Kao IITO CY: TPaJUIIMOHAITHE
TEXHOJIOTHje, CIICIMjalli30BaHa 3Hama, COPHUCTUIUpaHE TMOTpede, JAOCTYIMHOCT
pa3IMYMTUX Matepujana, crneuupudHe mnorpede oapeheHMX Tpyna moTpomiavya y
bupMu U Jokanuje npeayseha WM Tpeay3eTHHKA 4YHje Cy HOBE TEXHOJIOIIKE
WHOBAIIM]€ CTUMYJIMCAJIC U PACT MHOTUX JIPYTHX;

e ¢upme dopmupajy acormjanuje (yapyxema) — YIJIaBHOM H3BO3HO OpPHjCHTHCAHE
NpUBpENle YKIbYUyjy M CICHNHjalu30BaHe 1q00aBhbaue U YCIyre 4YUMe Kpeupajy
CIENMjaTM30BaHO TPXKUILTE pajie CHAre;

e (Qopmupame HOBUX oOpraHusaiyja — Kao ImTO Ccy OW3BHHC acolujalyje,
CIelHjan30BaHe 00pa30BHE YCTaHOBE, IIOCIOBHA YAPYKEHha, HAYYHE OpraHU3aluje 1
noceOHO 00y4YeHM KaJpOBH YHjH je 3a/laTak IMpyxkame cBecpAHe nomohu dupmama y
OKBUPY KJIacTepa,

® Da3BOj CKCTEPHHX EKOHOMHja - W3BO3HO OPHjCHTHCAHE MPUBPEIC U I0jaBa HOBUX
JOKAJHUX OpraHu3anuja noBehaBa aTpakTHBHOCT, OINPAaBIAHOCT U IPUBIAYHOCT
KJlacTepa IITO Jaje MJIOJHO TJIO 3a pa3Boj Beher Opoja HOBHX (pupmH, Kao U Beher
Opoja 3amocaeHux y OKBUPY KJIacTepa;

e CTBapame Cpe/cTaBa 3a pa3MEHy 3Hama U HH(popMmalHja — Kako O ce yHampesuia
capagma wusMel)y unmanuna knactepa. OBakaB HeopMalHU BHUJ KOMYHHUKAIIH]je
yHanpelyje u cTumynuiine ogHoce Mel)y WwiaHuiama KiacTepa;

e JlelOBame KIacTepa - KJacTepd MOTY YCHEIIHO JAa JeNlyjy YUTaB HU3 TOJWHA, allu
MOTY Jia TIOCTaHy ¥ Jie0 HOBOT KjacTepa. Bullle pernoHaaHuX Kiactepa Kao OTIop Ha
Moryhe TIpoMeHe Yy KYIATYpHOM U COLMJAJIHOM OKPYXEHhY, TEXHOJOTUJH U
WHCTUTYIIMjaMa, MOTY TIpe WJIK KacHH]je Aa yhy y mepuo; onaama.

VYapyxunBame y kimactep omoryhaBa MHOTE IOTOJHOCTH WIaHHIIaMa Kiactepa Mmely
KojuMa ce uctudy: (1) pasMeHa TEXHUYKO-TEXHOJOIIKHX 3Hama U uHpopMmayja, (2) ehukacuuje
u3Bohewe Pa3BOJHUX W WHBECTHIIMOHUX Ipojekata y peruony, (3) moryhHoct noOujama
NOBOJBHUJUX KpeauTa, (4) u3na3zak Ha WHOCTpPAaHA TPXKUINTA M MOBOJHHHUJU YCIOBHU 32 CKIIAIamke
HIOCJIOBHUX YToBODa, (5) mpeqHoCT NpuianKoM (pHHAHCHpama U3 pa3snuuuTux (Goumosa, (6) HIKK

117 Porter, M., E. (2003), The Economic Performance of Regions, Regional Studies, Vol. 37, No.6/7 (August -
October) pp. 549-578.
118 Regional Clusters in Europe, Observatory of European SMEs 2002. No.3. pp. 14 -15.
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TPOILIKOBH TPH pa3BUjarby HOBUX mpou3Bona u yciyra, (7) yBehame Opoja pagHux mecra, (8)
yjeIMIBEhE ca qPYruM Kiactepuma, (9) KBaIMTeTHH]E yIpaBJbakhe 3HAkEM H HHOBAIMjaMa U JIp.

2.1.5. ®akTopu Koju yTHu4y Ha opMupame Kjacrepa

300r crnenuduuHUX 0COOMHA U KapaKTEPUCTHKA CBAKOT PErrMOHA HE MOCTOjU aJeKBaTaH
pelenT 3a BUXOB pa3Boj U moBehame KOHKypeHTHOCTH. 300T Tora mporpame pasBoja KiacTepa,
MoceOHO y Mame pa3BUJEHUM pPErHOHMMA, Tpeba 3acHMBAaTH Ha Beh Mo3HATHUM cTpaTervjama,
npuinarohasajyhu ux tpeHyrHuM yciaoBuma y Cpouju. Kao npemycinosu 3a hopmupame Kiactepa
HaBojie ce: 1) mpeay3eTHHUYKA KyaTypa, 2) reorpadcka Onu3uHa ¥ 3) MOBE3MBABE M M3TPaliba
HOBepeH,a.119 [ToBe3yjyhu mHTepece CBOjUX 4WiIaHUIA, OWJIO Ja je ped o HabaBuUM, MPOJAjH,
VIITEAW TPOIIKOBA, MOJCPHU3AIM]U MPOU3BOJHUX IPOIlEca, Pa3MEHH 3Hama WIN 32)jeTHUYKO]
OPOMOIIMjH, KJIACTepu Cy peNaTUBHO Op30 yClmenw Ja JOCKOpAaIlikbe HaJAMETame OBUX
MPHUBPETHUX Ccy0jekara mpeTBope y capamy Koja o0e30elyje 3ajeJHIUKN HHTepeC.

dopmupame W U3rpaama KiacTepa MpelcTaB/ha KOMIUIEKCAH M JYyroTpajaH Mpolec 3a
KOjU je moTpe0aHO HAlpaBUTH CTPATETH]y pa3Boja M MOBPEMEHO BPIIMTH oapeleHe mpoMeHe.
Haj3nauajuuje dase y nporecy GpopMupama Kiactepa cy: 2

e yTBphUBame TMOTEHIMjala 3a pa3Boj KilacTepa — TMOped HISHTU(PUKOBAbA
MOTeHIIMjaja 3a GopMUpame U U3rpajmby KilacTepa yHyTap HEKOr Mojpydja BaxkaH
KOpaK MpEeJCTaBJba M aHAJHM3a pPEJaTUBHE CHAre CBAKOT KJacTepa M3pakeHa IPEKO
pacta KOHKYPEHTHOCTH Kao ¥ TPXKUIIHOT MOTEHIMjajla YHYTap PerHoHa, HAI[HOHATHOT
U Mel)yHapoTHOT TP KUIITA,

® TMpOoydYaBame TPKUIIHUX MPOMEHAa — HACHTU(UKOBAWkE TPKUIIHUX IOTEHIIM]jaa,
yTBphUBame KOHKYPEHTCKHX MPEIHOCTH KiacTepa. Mako HeKH KJIacTepH y MOYETKY
HeMajy onapeleHe MpenuCIIO3HIIfje 3a pacT, CBaKako MX HE Tpeba 3aHeMapuTH, jep
yIIpaBO MHOTHM MaJId KIJIACTEPH TPYXKajy H3Y3E€THO CIIEIMjaIi30BaHe YCIyre Ha
MI00ATHOM TPXKUINTY IITO j€ MOCe0HO HaralmeHo KoJ KJacTepa HWHIYCTpHje
codTBepa,

e TIpollcHAa cHara u ciabocTH (aJIeKBaTHOCTH) N00aBJbaya - JIETaJbHO UCTPAKUBAKE Be3a
n3mely nmo6arspaua u quCTpUOyTEpa KOjU JTOMPUHOCE MOCTOjamy Kiactepa. [loceOHy
Naxxmwy Tpeba MOCBETUTH KBAIUTETY yCiIyra 1006aBjbaya U AUCTpUOyTEpPA,

® UJIeHTU(PUKOBAKHE EKOHOMCKE OCHOBE MHAYCTpH]E — j€ 3aBPIIHMU KOPaK y U3rpambi U
pa3Bojy kimacrepa. [Ipu Tome Tpeba y3eTu y 003Hp: JOCTYMHOCT TEXHOJOTH]E Kao U
CTpy4YHE pajJlHe cHare, MOpecKy M 3aKOHCKY MOJIMTUKY, 3aTUM NMOTpeOHa (puHaHCH]jCKa

119 Karaev, A., (2011), Osnovi klasterizacije, SECEP: Projekat za razvoj konkurentnosti i promociju
izvoza, dostupno na: file:///C:/Documents%20and%20Settings/3-laptop/My%20Documents/osnovi_
klasterizacije.pdf , pristupio [29.6.2016].

120 Bomkoswuh, T, Jopanosuh, A., (2009), YTunaj knactepa Ha KOHKYPEHTHOCT U PETHOHAIIHY Pa3BOj HHYCTPHjE,
Exonomcke meme, Exonomcku ¢daxynrer Yuusepsurera y Hurry, XLVII, 6p. 1, ctp. 112-113, (107-119).
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CpeACTBa U MaTepujajHy Kao U MHGPOpMAIMOHY HH(PPACTPYKTypy. V3y3eTHO BakHa
KOMIIOHEHTa y 0BOj (ha3u pa3Boja KiacTepa je CTPaTerrjCcKo IUIaHupame Koje Tpeda aa
MOMOTHE TpU HACHTU(DUKALNUJU CTpATETHUjCKE HHQPPACTPYKType, Koja YKIbydyje
UCTPAXKMUBAYKE IEHTPE, KA0 M CHCTEME 3a HCTPAKHBAE TPXKHUIITA, HEOMXOIHE 3a

TIOZIPIIKY pa3Boja KaacTepa. 2

dopmupameM KiacTepa beHe YWIAHHIIE HACTOje Ja KPO3 capajiiby U KOHKYPEHTCKH OJTHOC

octBape Behy KOHKYpeHTHOCT mpeayseha y jeIHOM MOJAPYYjy W HA Taj HAYUH OCTBAPE jadyambe

PETHOHAHOT UICHTUTETA U U3rpajie HarmoHaHu u mehynapoaau yrien. Kao 6uthu dakropu 3a

dopmMupame Kiactepa HaBoJIE ce:

122

Jaka Hay4yHa 0asza — rze ce yriaBHOM yOpajajy Bojaehe MCTpakMBadKe OpTraHH3AIlH]e
HOMYT YHUBEP3UTETCKUX OJIC/bCHa, OONHHIA/MEAUIMHCKHUX LIKOJNA U JOOPOTBOPHHX
OpraHM3anyja, Kao 1 Bojichu cBeTCKM HayYHUIM U KpUTHYHA Maca HCTPaKMBAya,
[lpeny3eTHuuka KyiaTypa — IIUPEHE CBECTH O TPrOBHHU M MPEAY3E€THHUIITBY Yy
CpelmBUM IIKOJaMa, Ha YHUBEP3UTETUMAa M HCTPAXKUBAYKUM HWHCTUTYTHMA O]
OTPOMHOT je 3Hayaja 3a pa3Boj MPEAY3eTHHYKE KYJIType, NpPU3HABAKC YIIOTE
Mpeay3eTHUKA U Y30pH y TIOCIOBHOM IOHAIIalky, Ka0 U MPEeBa3WIAKEHE MpodiemMa
MpOAYXKeTKa OpOANYHOT Ou3HUCa apyre u Tpehe reHepanmje npeay3eTHUKA,
CrniocobHOCT MHKYDOATOpa M KJIacTepa J1a MPUBYKY CTPYUHhAKe U PaJHUKE Ca KIbYYHHM
KOMITETCHIMjaMa — 3aBHCH OJ] yIJiela, MOCeOHOCTH, Kao M OJ JIOKalUje KOjoM ce
o0e30elyyje aTpakTUBHO MECTO 3a KHBOT paJHHKA W MEHalepa, KpUTUYHA Maca
MOTyhHOCTH 3a 3arociemne;

Pact 6a3e mpenyseha — y oapeheHMM HHIYCTPUJCKUM TpaHaMa M Trpylnanujama
(mocTojarme TOBOJBHOT Opoja WiIM KPUTHYIHE Mace mpeay3eha moyerHuka u npemyseha
y pa3Bojy KojumMa 3penuja npeayseha npeacrasibajy y3op);

[TocnoBHu mpoctop U u3rpaheHa nHppacTpykTypa — BakaH (akTop 3a Kiacrepe cy
JOCTYITHU MHKYOAaTOpU CMEIITEeHU O3y UCTpaXMBAauKUX opranusanuja. Ilpoctopuje
ca jabopatopujama W JpyruM (QUIeKCUOWIHUM ypehemeM, kKao W MpocTop 3a
MPOIIMPEHE TPAHCIIOPTHUX Be3a KOj€ YIJaBHOM YHMHE ayTOIyTEBH, JKEJIE3HHIA M
MelyyHapoHM aepoipoMu;

JlocTymHOCT M3BOpa (pMHAHCHja — AOCTYIMHOCT €KCTEPHUM H3BOpHMa (pHHAHCHpamha
Kako Ou ce 06e30emuina cpefcTBa 3a HEONMXOAHE MHBECTHIIM]E, MPOJEKTE U Pa3BOj je
noceOHO 3HavajaH (akTop 3a pa3Boj Kinactepa. EkcTepHH U3BOpH (pUHAHCHpaHma MOTY

121 Tnuropujesuh, XK., Kocraguuosuh, U. (2012), HAYCTPUjCKM KIIaCTEPH: BaXKHA MOJTYTa MEXAHM3MA 32

yHanpeleme KOHKYpEeHTHOCTH UHAycTpHje, Hayka + [Ipaxca 6p.15, Yaconuc nuaCcTHTYTa 32 Tpal)eBUHAPCTBO U

apXuTeKTypy, I'pal)eBUHCKO-apXUTEKTOHCKOT (akynrera YHuBep3urera y Humy, ctp. 7-8. (5-13)
122 Hopkinson, L., (2003), Inovacioni klasteri, Non-financial Assistance to SMEs in Serbia, dostupno na:
www.arhiva.Serbija.gov.yu/lg/documents/informacioni-klasteri-srp.ppt, [pristupio 11.6.2016].
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outu Hedopmanuu (cpencTBa MPHUKYIJbEHA OJ MOCIOBHUX MapTHEpa KOjU 3HAjy Ja
[perno3Hajy 100ap MOCIOBHHM MOAyXBaT) U GopMmaiHu (Koju o0yxBaTajy pa3InduTe
BUJIOBE (DMHAHCHU]CKOT KOHCAJITHHTA Ka0 IITO Cy KPEOUTH KOMEpLHUjalnHuX OaHaka U
ApYrux (PUHAHCHUJCKUX WHCTUTYIIMjA, MHBECTUIIMOHH (DOHIOBU U CIMYHO). 32 PA3IHKY
Ol KJAaCHYHMX HWHBECTUTOpA TIOCTOjeé W  IOCIOBHM aHhenW KOju IOpea HOBIA
HHBECTHPA]y U CBOj¢ 3Hame (KHOW-XOW) U 0AroBapajyhe MeHaepcko HCKYCTBO;

7. Ycnyre mociuoBHe MOAPIIKE W Beluka npemyseha — nonaropu (Benmka npemyseha y
CPOJIHUM  CEKTOpHMA, CIEIMjaIi30BaHA  CaBETHHWIIM 3a OW3HHC, TATCHTE,
3alolbaBame, PaBHA MUTAka U BIACHUIIITBO;

8. 3name M BemITHHE — €IyKATUBHH KypceBH (TPEHMH3M Ha CBMM HHBOHMA), 0OydeHa
pagHa cHara (DOMOh y cTHIamy HOBHX 3HAaWma W BEIITHHA), YHampeheme
npodeCHOHATHIX KBAaJUTETa M yBehame MOTEHIIMjaja 3amoCcIieHUX Kpo3 CTalHe 00yKe
U YUCHC;

9. EdekTuBHO MOBE3MBamHE Yy MPEKY — 3ajelHMUKA TEXIba Mpeayseha 1a ce MoBexy y
KJIACTep, TOCTOjalhe¢ PETHOHAIHUX TPTrOBHHCKUX VIAPYKEHa, MOJACTHIA] MehycoOHe
capajme, KopHuIIheme 3ajeJHHYKe onmpeMe W HH(OPACTPYKType, MOCTOjame OM3HHC
acolujanuja u ap;

10.MMonuTuka mojpiKe M3 OKPYKema — IMOJPIIKA EKOHOMCKHX areHIMja 3a pasBoj,
HAlMOHAJIHA U
CEKTOpCKa MOJMTUKA MOJPIIKE HHOBALjaMa, CPa3MEPHO U CTUMYJIATHBHO (PHCKAITHO
U TIPaBHO OKPYXKEHE, pPyKOBOJCTBO KOj€ ca MHOTO pa3yMeBama JIETaJbHO IUIAaHHpa U
CIPOBOJIM CBOj€ aKTUBHOCTH 'y OynyhHOCTH 1 Ap.

Jeman on orpanmyaBajyhux ¢axtopa dopmupamy kinactepa y CpOuju y NpeaxoaHoM
nepuoAy Owmia je HeIOBOJbHA TEXHOJIOMIKA M NPEIy3€THHYKA YCMEPEHOCT JApKaBHUX
YHHMBEP3UTETA U HUXO0BA MOBE3aHOCT ca MpuBpenoM. MehyTum, pedopma BUCOKOT IIKOJICTBA, Y
ckiaany ca bonomckuMm mporecoM JoBena je A0 JApyraudjer ycMepewma U TPJKULIHOT
NO3ULIMOHMpamka (akynTera U TO MOCEOHO OHMX KOjU Cy IO IMPHPOJIU CBOJUX AKTUBHOCTH
ycMepeHn Ha Behy capaamy ca uHayctpujoM. IlosutuBHe edexte nama je u cBe Beha
KOHKYPEHIIMja, aJli U capaama u3Mely Ap>KaBHUX U NPUBATHUX (akysTeTa.

[Tocroje wm3BecHa orpaHuuema 3a ¢Gopmupame HoBux MCII ( Mamux u cpeamux
npeay3eha) kao 1 3a BUXOBO YIPYKUBambe y KIacTepe Kao IITO Cy: HEJOCTaTaKk (PMHAHCH]jCKUX
cpencraBa, (PMHAHCH]CKUX HMHCTHUTYIM]a Koje he mpaTuUTH pa3Boj Major OW3HKCA, HEAOCTaTak
CTPYYHUX KaJIpoBa W MPHUBATHUX IMpEAy3€THUKA KOJU HMMajy MOTPEOHO HCKYCTBO, MOCIOBHY
YCMEPEHOCT, MOCIOBHY KYATYPY y CMHUCIY CIPEMHOCTH Ha PHU3MK, CKIIOHOCTH 3a THUMCKH DA,
pa3Boj IYropoyHOr IIOCJIOBHOT MAapTHEPCTBA, Capaime U YApYKHBama. 3a Boheme Major
OM3HMCAa M WHKYOaTOpCKHMX IIeHTapa IMOTpeOHa Cy MapKeTHHUIIKa M MEHallepcKa 3Hama U
semTune.'?® Ha ocHOBY MCKycTBa (hopMHUpama KaacTepa oceGHO Y Pa3sBUjeHHM 3eMJbaMa, Kao

123 11i¢, M., (2006), Poslovni inkubatori i klasteri kao novi model razvoja malih i srednjih preduzeca
u industriji, Pregledni nau¢ni rad, Industrija br. 4/2006, str.93, (63-98)
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HAIPEHU]UM 3eMJbaMa Y TPAH3UIMjU, KOPUCTH ce MOjeN GopMupama Kiactepa ,,0f1 JIHa IpeMa
BpXY”, Koju uMa cienehu pegocien akTuBHOCTH (Tabena 2).

Tabena 2. Onwmu mooden hopmuparea kracmepa

1. YcnocraBibame HH(PACTPYKTYPE 32 MOAPIIKY Pa3Boja KiacTepa

- Opranu3oBame THMOBA Y OKBUPY IIEHTapa 3a MOJIPIIKY pa3Boja Kiactepa
- ®opMupame pa3BOjHUX H €AYKATUBHUX IIEHTapa Ha HUBOY PErHoHa

- [IpomoBucame nHDOpMAaIMja 0 KIacTepuma

- O6e30ehnBame moApIIKe IpkaBe pa3Bojy KilacTepa

- OnakmaBame GOpMHpamka CIIOJbHUX Be3a M MEIYHAPOIHE Capahe

2. UnentudukoBame MOryhHOCTH yCIIOCTAB/bamkha KJIACTEPa YHYTAP perHoHA

- [Ipeno3HaBame NOTEHIMjAJIA 32 YCIOCTABIbakE KilacTepa

- CaunmaBame MOJieNIa 1 Malle CHCTEMCKUX Be3a

- [Iponiena u yHanpeheme cBojux MOryhHOCTH HACTIpaM JAPYTHX PETHOHA U
KOHKYpeHaTa

3. AKTHBHOCTH Ha yCIOCTAaBJ/bamby KJlacTepa

- YcnocTaBibame KIIacTep acolujanuja y pernoHIMa I71e IOCTOjU KpUTHYHA
KOHIIEHTpaIija npemy3eha

- ®opmanmzanuja moctojehnx KOMyHUKAIIMOHUX KaHala

- Yuamnpehemwe capanme Mel)y npeaysehrnma u ctBapame HOBUX MOIYHOCTH 3a pa3Boj
Mpexa

4. Odyka cnenujajan3oBaHe pagHe cHare

- dopmupae MapTHEPCTBA U3MEIY 00Pa30BHUX HHCTHTYIIHMja M KTacTepa

- AHTaXXOBamke CTPYyUHhaKa Kao U CIelyjaiu3aluja Jbyau 3a oapehere odnactu paga
- OcHHBamE KJIACTEp IIEHTpa 32 00yKyY

- [loxacTuiame hopMuUparma PErHOHATHNAX MAapTHEPCTaBa 3a 00YKY

- [lopcTuname Mehypernonanse capajme

5. Pa3Boj u npuMeHa caBpeMeHHX TeXHOJIO0THja U MOJAPIIKA Mpeay3eTHHYKHUM
uaejama

- ®opMupame 0JIP>KUBOT PETUOHATHOT CUCTEMA 3a MOJICTUIIAkE HHOBAIIH]ja U
3aIovYHmbake OU3HKCA
- Pa3Boj MHIYCTpHjCKKMX 30HA, TEXHOJIOMIKHUX IMAPKOBA U BU3HUC HHOBAIIMOHHUX
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LeHTapa
- [lopcTrname crapT-yn HHUNKjaTHBA
- [ogpika pa3Bojy nHKYyOaTOpa KOjU Cy 3aCHOBaHH Ha KIlacTepy

6. YcTpojaBame opraHu3anuoHe W yNpaB/badykKe CTPYKType

- Jedunrcame opraHn3anuoHe CTPYKType Ki1acTepa, TOKoBa HHpopManmja u
YIPaBIbAYKUX
MeXaHH3aMa
- ledunncame pa3BojHAX THMOBA KJIacTepa
- [IpunarogaBame opraHu3almoHe CTPyKType npeayseha pagy y Kinactepuma
- YHampelheme ynpaBbadkux CTPYKTypa
- YcnoctaBibame MexaHn3ma npahema 1 Meperma npolieca y Kiactepy

7. Yuanpeljere MapKeTHHIa 1 OPeHIUHI-2 PErHOHA

- 3ajeTHIYKY HACTYTI y TOOUPABY

- YTBphUBame 3aXTeBa OKpYKewa U MpuiarohaBame KiacTepa THM 3aXTEBUMa
- [IpomoBuCcame KacTepa — Npon3Bo/a, yciryra, nparehux cepsuca

- M3rpagma mucTprOynnoHNX KaHalla 3a M3B03 IPOU3BOA U yCiIyra

- CrBapame OpeH/ia peruoHa

8. YcmepaBame pa3Boja kiacrepa

- [loacTHare 3ajeJHHYKKUX MPOojeKaTa yIeCHHKa Kiiactepa
- UuBectupame y R&D kinacrepe

- GuHaHCHpame KPUTHIHUX (aKTopa

Hzeop: Cmpamezuja pazeoja knacmepa (2008), Llenmap 3a konkypenmnocm u pazeoj kiacmepa,
Hoesu Cao, cmp. 78-79.

Kako 6u ce ctBopuim 601 yCiI0BH 3a pa3Boj kiaactepa y CpOuju moTpebHo je 1a IpkaBa
00e30equm  pa3Boj caoOpahHe M TpKUIIHE HH(QPACTPYKType, CTBapame CTaOMIHOT
MaKpOEKOHOMCKOT OKpPYXEHa, Ja MOACTHYE Pa3BOj UCTPAKHBAYKO — PA3BOJHUX WHCTUTYIIH]A,
MpoeCHOHATHOT KOHCAITHHTA, MOJCTUIAKE 3aj€THUYKUX TpojeKaTa yueCHUKa KIIacTepa, pa3Boj
CUCTEMa U MHCTUTYIMja 3a CTaHAapAu3allijy KBaJuTeTa U CJl.

2.1.6. ®yHKIIHOHNCAKE KJIACTepa

VY mporecy (pyHKIMOHUCAaWKA, KJIACTEp CE€ YECTO MCIO0JbaBa Kao CKyN YMHHJAIA KOjUMa
HUj€ HaMEeTHyTa IIOBE3aHOCT WJIM KOjU HHUCY NPHUMOpPAHU Jla W3 HEKOT pasjiora CTyme y
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aconujanuje, Beh oH mpeacraBiba mpupogan cmoj npeayseha. Knacrep Heryje cnenupuaHOCTH
npeny3eha u omoryhasa ma npenysehe n3zabepe HHBO M BPCTY capajmbe y KJIacTepy, OJHOCHO Ja
neduHUIIe KOJUM JIeJIOM IMPOU3BOJHOT IMporpama mpeaysehe ymasu y Kiactep, a ca KOjuM
byukiponuiie camoctanHo. CTumymnaHc 3a (Gopmupame Kiacrepa Moxe Outu: 1) Op3uHa
TPXKHMINTA, 2) TOCTYIHOCT CHUPOBUHA, 3) creruduyHa 3Hama, 4) Tpaauimja, 5) KOHICHTpaIH]ja
CIelUjaIM30BaHe pajHe CHare, 6) OJM3MHA MPUPOJHHUX pecypca, /) MOCTOjabe UCTPAKMBAYKHX
uacTHTYnHja U ap.1%* Ha ocHoBy cBojux motpeba 1 nokamuje, npeaysehe Moxe 1a carsiena Koja
je ’beroBa KOpPUCT Kao WiaHa KJacTep acolujanuje. AKo mocMarpaMo MOBE3aHOCT Kiactepa ca
KJbYYHUM IMpOIIECMMa M HUJbHUM rpynama (ci. 6), kimactepy he npucTynmuTH yrilaBHOM OHE
YJIaHUIIE KOj€ MPET03Hajy CBOj MHTEPEC KOjH je 4ecTo NeUHHCAaH Kpo3 epUKACHH]e KOpHIIheHe
pecypca, mnoBehambe KOHKYPEHTHOCTH IPOM3BOAA, MPOIIMPCH-E TPXKHINTA M TOBE3UBAKE Ca
¢doHI0BMMA 32 PHHAHCHPAEHE HOBUX IIPOjeKaTa.

struénoj radnoj snazi

dobavljaima

finansijama

tehnologiji 4
administraciji pObOljsana

konkurentnost

Cnuxa 6. Ilosezanocm kracmepa ca K/byYHUM NPOYECUMA U YUBLHUM 2PYRAMA

(M360p: Karaev, A., (2011), Osnovi klasterizacije, SECEP: Projekat za razvoj

konkurentnosti i promociju izvoza, file:///C:/Documents%20and%20
Settings/3-laptop/My%20Documents/osnovi_klasterizacije.pdf

124 Kako klasteri funkcionisu, Klaster nekretnine, dostupno na: http://www.klasternekretnine.gov.rs/%C
5%A0tajeklaster/Osnivanjeklastera/tabid/621/language/sr-Cyrl-CS/Default.aspx [pristupio 22.6.2016].
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Porter narnamasa aa ,,kana 1006po GyHKIIMOHUITY, KJIaCTEPH MpeBa3uiia3e XujepapXxujcke
Mpexe M o0pasyjy pemieTKacTy CTPYKTYypy CacTaB/b€HY OJ BEJIMKOr Opoja mpekiamajyhux,
duynanux Besa usMmely mojenuHana, GUPMH M MHCTHTYyHHja“.'?®Y Haumny QYHKIMOHHCAHA

KJIacTepa M3/[BajaMo M3BECTaH OpOj 3ajeTHIUKUX eneMeHara: 2°

® OCHOBHA ITOCJIOBama — MPEACTaBbajy IOCIOBamka KOja Cy Haj3HaYajHHUja y KIIacTepy,
KpO3 KOja c€ KjacTep HajBUIIE OCTBapyje W IyTeM KOjUX KiacTep MMa HajBehe
KOPHCTH OJ1 KOPUCHHUKA KOJU Cy MU3BaH KJacTepa,

" [OTHOpHA MOCJIOBamka — TO CYy YECTO IOCIOBama KOja JIUPEKTHO W HHIUPEKTHO
[IOMaXy OCHOBHAa IIOcjoBama Kiactepa. OBe ¢QupMe Cy yriJaBHOM BHUCOKO
Crenrjann3oBaHe U (pU3NYKM ce Haia3e y HemocpenHoj OMu3uHu (GUPMH KOje YHHE
OCHOBHa TociioBakba OBne cmaaajy no0aBjbadd CICIUjaTM30BAHUX MAallNHa,
CUpPOBMHA M KOMIIOHEHTH, Kao0 M CB€ OcCTaje ychoyxkHe ¢upme ykbydyjyhu u
¢bunaHcHjcke/Opokepcke GuUpPMe M HUXOB KalUTaj, 3aTUM aJBOKATH, IM3ajHEpH,
MapKeTHHT U OJTHOCH ca jaBHOIINY;

" JHTEJNEKTyalHa TMOTHOpHAa HWHQpacTpykTypa — Yy KIacTepuma Koju J00po
(GyHKIMOHMINTY, OCHOBHA U TIOTIOPHA MOCJOBamka HE pajJie OABOjeHO, N30JI0BaHO Beh
ce MelycoOHO mperumhy U Tonymyjy. Y YCHEIIHUM KjacTepuMa Y4eCTBYjy MHOTH
YJIAHOBU JIOKAJIHE 33jeJIHUIE Kao INTO Cy. MKoje, (aKyaTeTH, YHUBEP3UTETH,
MOJIMTEXHUYKH HMHCTUTYTH, JIOKAJIHE TProBayke W NpodecroHasHe acollfjalyje,
LIEHTPH 32 €KOHOMCKH pa3BOj U MHOTH JAPYIH KOjU CBOJUM JIEJIOBAEm-EM I0/P)KaBajy
aKTUBHOCTH KJIacTepa, a yIpaBo Cy KJbYYHH YMHUOLHM y KilacTepuma. Pa3Boj kiacrepa
3aBUCH O] KBaJIMTETa OBE HMHTEJEKTyaJllHEe MOTHOpPHE HMH(PACTPYKTYpe, Kao U Of
cTerneHa ¥ e(peKTUBHOCTH THMCKOT pajia Kao 3HadajHOr (hakTopa y OKBHPY e, IpU
4eMy ce BpIIW CTalHO Npaheme peann30BaHMX aKTUBHOCTH THMa M HUXOBO J1aJjbe
ycMepaBame Ha OCTBapUBA-C IUTAHUPAHUX [IMJbEBA U PE3yJITaTa.

® ¢u3uuka NOTHOpPHA HHPPACTPYKTypa — KOjy YHMHHM (HU3MUKa HH(PpacTpyKTypa:
KOMYHUKAIIMOHE Be3e, caoOpahajHe Mpexe, MyTeBH, Jyke, ypehene nemonmje 3a
KJIaCHYaH WM CrieurYaH OTHaja, 3aTUM (U3UYKHA CUCTEMH KOjH ITyTeM MPUBPEIHUX
U JPYIITBEHUX aKTUBHOCTHU NPYXkajy pyre BpCTe yciyra jaBHOCTH U ciuyHo. LlTo ce
THYe KBAJIUTETa OBAKBE MHPPACTPYKType OH Tpeba Aa Oyae MHOro 00JbU WIM Makap
Ha UCTOM HUBOY Ka0O M KOHKYPEHTCKH.

VY camoMm nporiecy GyHKIIMOHUCAKka KJIacTepa jJaCHO C€ MOTY M3/IBOJUTH jOII HEKOJIHMKO MOCEOHUX

IoCJI0Ba UJInN 3ajel[HI/Ilﬂ(I/IX AKTHUBHOCTH. 121

125 porter, M., E., (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, p. 228.

126 Hcro.

127 Mi¢i¢, V., (2010), Klasteri- faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski horizonti,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, god. XII, br. 2, str. 66, (57-74).
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® OCHOBHE aKTMBHOCTM — HMMajy BEJIHMKH 3Hayaj jep MyTeM MHX KJIacTep OCTBapyje
HajBehy TOOUT 071 KOpUCHUKA M3BaH KJIacTepa,

e 1oMOhHa mociiOBama — KOja HA JUPEKTaH WM WHAUPEKTAaH HAYWH IOJP)KaBajy
OCHOBHE AaKTMBHOCTH KJlacTepa Kao INTO Cy AaKTHBHOCTH OCTanux mpenyseha,
nobaBsbaya v JUCTPHOYyTEPA JIOUPAHUX Y OJU3WHI OCHOBHUX MOCJIOBA,

® UHTEJEKTyalHa MOTIOpHA HH(PaACTPYKTypa — Koja MoApKaBa aKTHBHOCTH KJIacTepa
By YMHE HWHCTUTYTH, ICHTPH 32 EKOHOMCKH pa3Boj, (haKylITeTH, YHUBEP3HUTETH,
acornujaiije (Tpropadke u mpoeCHOHAIHE), Ka0 ¥ YWIAHOBH JIOKATHE 3ajeTHHIIEC U JIP.

e o0Oe30chuBame 3ajeTHMUKOr OKBHpa IIOCIOBama y oOysactTu HWH(POpMaAIMOHO-
KOMYHHKAI[OHE TEXHOJIOTH]¢,

® 3ajeJIHMYKA WHIYCTPH]CKO-UH(PACTPYKTypHA TIOJUIOTa 3a TOTEHIUjaIHE pPa3BOjHE
AKTUBHOCTH.

AKO MHTEpec 3a yApYKUBamke y KJIACTep MOIYT CMamkermha TPOIIKOBA, Pa3Boja MPOU3BO/IA,
yTBphuBama cTaHaap/ja KBAIMTETa, HacTyna Ha joMaheM a moceOHO Ha Mel)yHApOITHOM TPXKUILTY
HUje jacHO NeduHUcaH (QYHKIM]jE KiIacTepa HE MOTY Yy MOTIHYHOCTH Ja ce peann3yjy. Kmacrtep
Tpeba Jia 3a70BOJbU KaKO MHTEpece Tako U ToTpebe cojux umanuna.'?® IMpu dynkimonncamy
kiaactepu 'y CpOuju cyodaBajy ce ca MHOroOpojHMM Temikohama Kao LITO Cy. HEJOCTaTaKk
KanuTajga M Uu3BOpa (UMHAHCUPAkA, MamkaK 3Hamba, HEpa3yMEBame O]l CTpaHe KpajhbUX
KOpUCHHKA, HempuiaroheH MOCIOBHM aMOMjeHT, ci1ad MHTEH3UTEeT Be3a M IoBepema Mely
aKTepuMa, He3auHTepecoBaHOCT OaHaka 3a (UMHAHCUpaWke, HEJOBOJbHA capaama ca
YHHMBEP3UTETUMa M Hay4YHO-OOpa30BHMM HMHCTUTYILMjama, TepUTOpHjajiHa HEOPraHU30BaHOCT,
HEJIOBOJbHA WHTEpHAI[MOHANIM3AIM]a, ciaba KOMEpIHjaIn3alucja TEXHOJOMIKOT W Hay4YHOT
pa3Boja, HEIOBOJbHA KOHKYPEHIIMja W MPUCTYN CTPAaHUM TP)KMUILTHMA, HEMOCTOjame ePUKacHe
cTpaTeruje M TpPaBHOT OKBHpA, c1aba cTpaTelika aHraxxoBaHocT apskase u ci.'?® Kaxo 6u ce
CMamuIa OrpaHHMYEa M OJaKIalo (QYHKIMOHUCAHmE KiIacTepa IMOTpeOHa je MaKCHUMaHa
TMoJpIIKA JpKaBHE aAMUHUCTpanuje. [Ipernopyke 3a HHTepHU pacT knactepa y Cpouju cy: 0 1)
Ommka capajma ca HAyYHO-UCTPAKUBAUKUM U AKaJIEMCKUM HHCTHUTYIHjama, 2) (opMmupame
JaHIla BPEJHOCTH KJIacTepa, 3) HalpeloBame capaambe u3Mel)y jaBHOr ¥ IpUBAaTHOT ceKTopa, 4)
KOOPJIMHUCAE MOJUTHKA KJIacTepa, 5) MICHTU(PHUKOBAKHE TYyrOPOYHHUX HUJbEBa, (HOPMYIUCAHE
CTpaTteruje u ap.

128 Mitrovi¢, M., Jankovi¢, M., (2012), Znacaj Klasterizacije za rast i razvoj sektora malih i srednjih
preduzeca, Ekonomski vidici, Drustvo ekonomista Beograda, Beograd, god. XV, br. 2. str. 246,
(243-255)

129 Mi¢i¢, V., (2010), Klasteri — faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski
horizonti, Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu, god. XII, br. 2, str. 70. (57-74)

130 Dzuni¢, M., (2010), Uloga menadzmenta i preduzetni¢kog razvoja u konkurentnosti Srbije: Kuda ide
konkurentnost Srbije (ur. Savi¢, N., Piti¢, G.), Beograd, Fakultet za ekonomiju, finansije i
administraciju, str. 47, (36-50).
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OyHKIMOHUCAKE KiTacTepa Kao ,,opMaiiije eKOHOMCKOT pa3Boja‘“ mpeacTaBiba mocedan
M3a30B 3a TOjeIMHE WHIYCTPUjE€ U CPOJHE JEIATHOCTH, ajld YjeJHO U MOJCTPEK 3a BIaay Aa
Kpeupa MoJICTUIajaH MPOU3BOAHA aMOHjEHT 3a pa3Boj KiacTepa.

2.1.7. Opranu3anmoHa cCTpyKTypa Kjacrepa

Op xJbYYHOT 3HaYaja 3a (PyHKIMOHUCAKE KIacTepa je BheroBa OpraHru3aiuoHa CTPYKTypa
Koja Tpeba ma Oyne TpaHcmapeHTHa, (prekCHOMIIHA M ONepaTHBHA KaKo O KIACTepH YCIEIIHO
JIeNIOBalI Ha Mel)yHapOIHOM TP KHMIUTY M CBOjUM WIaHMIAaMa oMoryhuiu oarosapajyhy KOpHUCT.
Opranuszairona CTpyKTypa Mopa Jia Oyae Tako GpopMupaHa Ja MOXE KOHTHHYHPAHO Jia MpaTH
NPOMEHE Ha M3Y3€THO II00aTM30BaHUM U KOHKYPEHTCKHM TpXKHINTHMA. Takohe, opraHu3annoHa
CTPYKTypa ,,MOpa OWTH WHTErpaTHBHa W JOBOJAHO OTBOPCHA Ja YKJbYYH BEIHKH OpOj
pPa3IMYUTUX KOHKYPEHTCKUX IMMapTHEpPAa M YYECHUKA, a MCTOBPEMEHO JOBOJBHO EKCKIy3MBHA W
CCJICKTUBHA JIa OCHT'ypa CTaOWJIHE KOOINEPalMOHE CTPYKTYpe M KBaIMTET Npeay3eha, Koja YuHe
knmacrep*. 13

Knacrepe yrinaBHOM unHM KOMOMHAaNHWja npeay3eha n MHCTUTYIHja KOje ce JOMYbYjy H
capabyjy:

e mpenyseha mpemo3HaTIEUBA Ha TJI00ATHOM HUBOY IO CBOjO] TP)KHUIITHO], TEXHOJIOIIKO]
¥ MTHOBATHBHO] TTO3UIIU]H,

e Maia u cpeama npeayseha (MCIT) u

® TIPE/ICTABHUIIM aKaJIEMCKE U HaAyYHO-UCTPKUBAYKE 3a)CTHHIIE.

Op nmoTeHIMjaTHUX YMHHUOLIA KJIacTepa, BUXOBE OpraHU3allMoOHe CTPYKTYpe U MelycoOHe
capajime 3aBUCH yuyuHaK U Oyayhu pa3Boj camor kiactepa. Opranuszaiuona CTpyKTypa KiacTepa
YHje ce YIaHUIIE MPETEHKHO OKYIIhajy OKO ofpeheHor cekropa — Mpou3BOJa C€ YECTO Pa3JIUKYje
0/ OpraHMU3aIlMOHE CTPYKType KJacTepa 4YHje Ce YJaHUIle OKyIUhajy y 00JlacTu pas3Boja U
UCTPAKUBAHA.

36or Tora MoxkeMo pehu Ja BaXH TPaBUIO. CTPYKTypa TIpaTH cTpaTerujy.’>?
[TocmaTpameM KIacTepCKOT YAPYKUBamba y Pa3IUUYUTUM 3€MJbaMa Yy CBETY MOXKEMO 3aKJbYUUTH
Ja TIOCTOje pa3NUYUTH OOJUIM TOBE3MBamka M OpPraHU30Bama Npeay3eTHHKa. M3Bectan Opoj
KJIacTepa, TOKOM MPBUX TOJMHA CBOT MOCTOjama, (hopMupa ce Ha 6a3u cropasyMma O 3aje JHHUYKO]
capanmu. KacHuje WHUXOBUM IIUPEHEM HAa HWHOCTPAHUM TPXKUIITHMA, OHU MOTY Ja ce
npeoOpakaBajy y IHJbY OCHHBama CTPYKOBHOT YApPYXKema Wi (popMupama KOH30PIH]jyMa.

I[Ipema ToMe Ha4MHM 3a hopMupame Kiactepa cy: 3

181 Scheer, G., Zallinger, L., (2008), Kracmep menaumenm, A - npupyunux, uspahen y oksupy ,,IIporpama
MoJICTUIaja pa3Boja kinactepa y Cpouju‘ ‘MuHHCTapCTBa €EKOHOMUjE M PETHOHATHOT pa3Boja Penyommke CpOuje
u Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH, Beorpan, ctp. 41.

HUcro, ctp. 41.

183 Pordevi¢, D., Urosevi¢, S., Cvijanovi¢, J., (2010), Uloga klastera u unapredivanju konkurentnosti
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e criopa3yM, OJJHOCHO YTOBOp O 3ajeTHHYKOM JenoBamy npeayseha xoja ynase y cacras
KJIacTepa U CaunbaBajy KiacTep,

® OCHHMBAmE NPHUBPEIHE acolHjalyje, OAHOCHO YAYKeHma MPUBPEIHHKA W3 onxpeheHe
o0OJactH,

e (opMupame KOH30PLUU]jyMa.

CrnopasyM, kao 00JIMK yCIIOCTaBJbama KjacTepa uMa obase3yjyhy dbopmy camo y cMuciy
OCTBapema 3ajelHNYKUX [UJbeBAa M YIJIIaBHOM OJIrOBapa 3a MHUIMJAIHO JEJIOBAkE KOje HHje
Jy’Ke O] jeTHE TOUHE. 3a pa3lIuKy O] Criopa3yma, OCHUBAYH MIPUBPEIHE acOlHjalllje — TPAHCKOT
yIpYyXHBamka OOMYHO Cy BIACHUIM mpeay3eha Koja yumHE KiacTep W OBO YAPYKHBAmbE HUMa
KapaKTEePUCTUKE KOMOPCKOT TUTA. Y OJHOCY Ha MPETXOJHH, CTeNeH (popMaiHe opraHu3anuje je
Ha BUIIEM HHUBOY, a HeTOBa HAJJIGKHOCT je y obiacTu MHPOpMHUCcamba, TIPOMOTHBHOT JEJIOBAbA,
o0yKe W HacTyna Ha MHOCTpaHUM Tpxkuiituma. Koa oBor oGimka KIacTepcKoTr YApYKHUBamba
npo0OiieM MOe Ja IMpeAcTaB/ba CaMOBOJba JIMJEpa Y KJIacTepy KOjU Cy YIIaBHOM 3a/I0BOJHHH
edeKkTUMa Koje UM Mpyrka OOJIUK MPUBPEIHE acOIHjalllje ¥ OHU KPO3 TPOMOBHUCAE CONCTBEHUX
IUJbE€BA YECTO JONPUHOCE MapruHalM3alMji MamkbUX 4WIaHUIAa KilacTepa UM HHXOBOJ
MaCUBU3ALIN]H.

HajkoMIiekcHUjU OOJIMK KJIACTEPCKE OpraHu3alfje jeCTe OCHHUBAMKE AaKIMOHAPCKOT
JIpymTBa, TpU YeMmy Cy mpeay3eha Koja mpumanajy KiacTepy IpyIITBa ca OTPAaHUYCHOM
onropopHouthy. ®opmupame KOH30pLHUjyMa, KOJU HMMa CKYMNIUTUHY M YyIpaBHU o0A00p, je
Haj0oJbH OOJIMK MOBE3MBama MPUBPEAHMX JPYIITaBa 3a OBY CBPXY M OH HMMa 3a IUJb HOpea
KOHTHHYHpaHOT NpubaBibaba (PUHAHCHJCKUX CpeJCTaBa 3a pa3Boj U IJIACHPame CONCTBEHUX
CpeicTaBa, KOHKypHUCame 3a J00Hjame MociaoBa, nojeny aooutu u ci. Konszopuujym ce 6aBu
pean30BakeM IOCIOBAa KOJUM C€ IOjeIMHAYHO Majla U cpeima mpeny3eha kao ocHMBauM
KIacTepa He MOTY 6aBUTH, Kao mTo cy: 3

® YCIIOCTaBJbAaKE CUCTEMA YIPaBJbakha KBATUTETOM,
e (opmupame poOHE Mapke,

® Ppa3BOj UHTETPUCAHUX MEHAIIMEHT CHUCTEMA,

® UCTpPaXXHBame U Pa3Boj,

® UHOBAIIMOHO JIEJIOBAkE U

e yHanpeheme NPOIyKTUBHOCTH 3HAKA.

Ha npumep, npema CraTyTy yapyxema'™®, Bojsohancku IKT kmacrep - VOICT koju
OKyIJba BpXYHCKe OOpa3oBHE MHCTUTYIHMje U HajOosbe Jomahe KOMIaHUje W3 CEKTopa

tekstilne i odevne industrije u Republici Srbiji, Industrija, god. 38, br. 2/2010, str. 181, (177-198).

ucTo, cTp. 182.

135 Vojvodanski IKT klaster, (2014), Strategija 2014-2016, Novi Sad, dostupno na: http://vojvodinaictcluster.
org/wp-content/uploads/2014/08/Strategija-VOICT-2014-20161.pdf ,[pristupio 30.8.2016].
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WH(OPMAIIMOHNX TEXHOJIOTHja KOje TOCeAyjy 4YHTaBy Jeme3y MpOM3BOAa W YCIyra, je
OpraHW30BaH Ha cienehu HaYuH:

e CKynuTdHa TpPEACTaB/ba HAJBUIIE YIPABJbAYKO TEJIO KJAcTepa M Iy UYWHE CBU
4JIaHOBU KilacTepa. Y Haane:kHocTd CKyNIITHHE Cy IOCIOBH BE3aHM 3a JOHOIICHE
IUIaHa W Tporpama paja KiacTepa, 3aTUM YCBajame CTaTyTa KJIacTepa U HErOBUX
u3MeHa u jponyHa. Takohe CkymIuTHHa KjacTepa OAIYydyje O yCBajamy I'OAMIIEET
(uHaHCHJCKOI W3BELITaja, CTaTyCHUM IIpOMEHama YApYXKema, O NPEcCTaHKy pajaa
YIPYKeHa U APYTUM BaKHUM ITHTAmBUMa YTBPHEHHM CTaTyToM yapykema,

e pagom CKyIIITHHE PYKOBOJU HEH MPEJACEAHHUK,

e VmpaBHU 0100p yIIpaBJba aKTUBHOCTUMA ylpyKemwa uzMel)y 3acenama CKynIITuHe u
uma cegam 4wiaHosa. [Ipencennuk YmpaBHor ogbopa pyKOBOAM paioM OBOT Tella U
cTapa ce CpoBol)emy 1 OCTBapHBaYy IMJbEBA KJIaCTEPa YTBPH)EHUX CTaTyTOM,

® JMPEKTOp j€ OJrOBOpaH 3a YIpaBbakbeM YAPYKEHEM Yy CKIaay ca oJulyKama
VYupasHor og6opa u CKyniuTHHe,

® CTpPYYHHM CaBeT je CTAJIHO TEJIO KOje Mpy’Ka CTPYUHY MOAPIIKY Y pajy yIpyXKema,

® YIpY)XEHEe MOXKE J]a UMa MPUBPEMEHE WIN CTaJIHE paJHe Tpyle Koje ce OaBe Temama
U 33/1allMMa Koje Cy O] MHTepeca 3a WIAHUIIE yIpYXKema.

HauuH Ha Koju je OpraHM30BaHO yIpaBJbakbe KJIACTEPOM IIpe CBEra 3aBUCH O[] IPAaBHOT
o0JIMKa 3a KOjH CE WIaHHUIle KiIacTepa ompenene. Y IOHOMICHY BAXHUX OJUTYKA YYECTBY]y CBH
YJIAHOBHM KJIacTepa KpO3 CKYIMIITHHY KOjU je HAjBHMIIM OpraH yrpaBjbama (aKo je y MUTamby
(GopMaNHO TPaBHO JIMIIE) WM KPO3 CACTaHKE CBHX WiaHOBa KoH3opuujyma. [Ipemopyka je na
OpraHM3allioHa CTPYKTypa OyJe IITO JeJHOCTaBHU]ja Kako Ou ce omoryhuia 0oska u eduxkacHuja
capa/lba yHyTap Kjacrepa, Kao M Jja ce CTaTyTOM YTBPJM OpraHU3allMOHA CTPYKTYpa KiacTtepa
KOja mpezcTaBjba o0aBe3yjyhy OocHOBY capajme y kiactepy. M3 HaBeaeHux pasnora Hajuemhu
OpraHu yIpaBbatba Cy CKYIIITHHA, YIIPABHHU 000D WK AUPEKTOp (HEHOTPEOHO je MoCTojame u
yIpaBHOT 0/100pa W JUPEKTOpa) IITO je mpeaBuheHO 3aKOHOM O MPUBPEAHUM JAPYIITBUMA. Y
TpeHyTHO BakeheM mpaBHOM cucteMy PemnyOnuke CpoOuje (mpema 3akoHYy O yApYKEHHMA)
Tpernopyuyje ce yapyxkeme kao GopMa Koja HajIpuOIIIKHIjE 0roBapa MpHpoaH kiactepa. s’

2.1.8. Ynora np:kaBe y HoACTHIIalkY pa3Boja KiacTepa

HpxaBa nMa moceOHO 3HAYajHY YJIOTY, Tj. YIOTY ,,KaTaau3aropa“ y mpoiecy hopmupama
kiacrepa. OHa oICTHYE Pa3Boj KIacTepa Kpo3 CTBApame MOBOJLHU]ET TTOCIOBHOT aMOMjeHTa U Y
UJby PaBHOMEpHHUjEr pa3BOja PETHOHA y JIpXKaBH, MpoOJieMaThKa KiacTepa craja y BaxKHe

136 Volarev, T., (2010), Vodi¢ za osnivanje klastera u Republici Srbiji, Projekat za razvoj
konkurentnosti i promociju izvoza u Republici Srbiji, Beograd, str. 23.

187 Volarev, T., (2010), Projekat za razvoj konkurentnosti i promociju izvoza u Republici Srbiji,
Priru¢nik za osnivanje klastera u Republici Srbiji, Beograd, str. 16-37, dostupno na:
http://www.academia.edu/7290558/VVodic_za osnhivanje_klastera, pristupio [7.9.2016].

69



SKOHOMCKE ITHJbeBe JipskaBe. Mopaua (2009) narnamaga ,,pa3Boj Kiactepa je Haje(uKacHUjH MyT
3a HOJM3ame eKOHOMHje pernona Ha Buimy HuBo“.'*® Bes moapike apikase y BHIy 3aKOHA KOjU
CTHMYJIMIIY Pa3BOj KJacTepa, MOPECKUX OJIAKIINIA, MOJCTHLIAJHUX CpeACcTaBa U CiI. OyayhHoCT
KJactepa Ou OuIia MPUINYHO HECUTYPHA.

KonmenT kinacrepa mocraBsba Mpen JApKaBy CACBHUM HOBE IUJbEBE y BOhEmYy €KOHOMCKE
MOJIMTHKE PacTa, MOJCTHIIAka yllaramka | pa3Boja Kiacrepa y npuBpenu. [pxasa Tpeba 1a uma
UCTH OJTHOC TIpeMa CBUM KJIacTepuMa U He cMe na (paBopusyje mojenHe KiacTepe, OJHOCHO Ja
MpaBH CENEKIN]jy Koje he kmacrepe moapxaTH, a koje He. To y mpeBoy 3Hauu Ja JApKaBa Mopa y
UCTO] MEpH Jla MOJPXKH KJIacTepe KOjU YMHE TPaJUIMOHAIHE rpaHe (Kao IITO Cy KiacTepu y
UHIYCTPHjH), KA0 M TEXHOJIOIIKA WHTEH3UBHUje KiacTtepe. J[pikaBa HE cMe J1a ce ompeaesbyje u
Ha OWJIO KOjU HAYMH YTHYE Ha TO KOjU he KiacTepH OICTaTH Ha Aaroj jJokamnuju, Beh To Tpeba ga
Oyne omryka tpxkumra. Kao mTo cmo Beh 3akipydmiu, JOKaluja TMpencTaBjba OUTHY
KOHKYPEHTCKY MpPEIHOCT M MMa OrpOMaH YTHIIA] Ha pa3Boj Kiactepa W 300T Tora 4ecro
JIOKAIMjCKe MPEIHOCTH MpEACTaB/bajy OCHOBY Ha KOjoj ce rpamu kiactep (Kiactepu Kojuma
JoKaiuja ofarosapa hie ce pasBujaTH, 10K he OHM KOjUMa HE OJrOBapa — 3a0CTajaTh).

Knactepu ce yOp3aHo pasBujajy y OJIM3MHU 3HAYajHUX pecypca 3a HBHXOBO MOCIOBAE,
3aTUM y OJIM3UHM BEJIIMKUX UHIYCTPH]CKUX CUCTEMa, TPXKHINTA poOe pUHAITHE MOTPOIIHE Ka0 U Yy
ONM3MHM YHMBEP3UTETCKUX IICHTapa M HAy4YHO-TCXHOJIOIIKUX WHCTUTYyTa W mapkosa. [lopen
JIOKaIMje BEIWKY YJIOTYy 3a pa3Boj KJacTepa WMajy W OKOJIWHA , NIPHPOJHU PECYpCH,
UHTEIPUCAHOCT W TOBE3aHOCT Yy JIOKAJTHH IMPAaBHH, EKOHOMCKU M TOJUTUYKH aMOHjeHT, BpCTE
npenyseha u OpaHIie y Kojoj MOCyjy, KIMMATCKU YCJIIOBH, BEIMYHMHA U CTPYKTypa TPIKUIITA,
TIPaBHO OKPYKeHe, Mepe NUPEKTHOT M MHIMPEKTHOT ApsKaBHOT moactumaja u ap.t*° Axo
1IOCMaTpaMo KJlacTepe y CBeTy, BehinHa \bHUX je HacTaja He3aBUCHO, 0e3 AUPEKTHE MHTEPBEHIIN]E
JpKaBe.

YecTo ce y CTpY4HO] JIMTEpaTypH HarjaliaBa OrpaHHYCHOCT yJIoTe JpKaBe y GopMUpamy
kiactepa. [IpkaBa He Ou Tpedano ja MOKyIIaBa Jla caMa CTBapa KiacTepe, OHAa CaMO MOXKe
CBOjOM TOJIUTHKOM M Mepama, Kao M CTBapameM aJIeKBaTHOT OKpPYXKema ,,y KoMe Moxe Johu 10
yOp3aHor pa3Boja Kjiactepa, mrTo he 3a mocieaully MMaTH CBEYKYITHH €KOHOMCKHU Pa3BOj peruje,
OJTHOCHO OKpYkema y kKoMme ce kiactep Hanasu®, 240 na npyxwu nmompmky knacrepuma xoju Beh
NOCTOje WIM Cy y (a3u HacTaHka. [Ip)kaBa MOXKe JAMPEKTHO M MHIMPEKTHO J1a IOMake Pa3Boj
KJacTepa, Ipu YeMy ce AMPEKHa MOMOh oriena y moOosblllaby CaMHX YCIIOBA MOCIOBama Kpo3
CHCTEeMCKE M HMHCTHUTYI[MOHAIHE TPOMEHEe, JOK C€ MHAMPEKTHa MOMON OJHOCH Ha KpeHpame
eKOHOMCKE MOJUTHKE KOja MOJCTHIIAjHO YTHYE Ha pa3Boj kiaacTepa. 4!

1% Moraca, S., (2009), Strategija uspostavljanja i razvoja klastera u AP Vojvodini, Pokrajinski
sekretarijat za privredu, Centar za konkurentnost i razvoj klastera, Novi Sad, str. 8.

° Tli¢, M., (2006), Poslovni inkubatori i klasteri kao model razvoja malih i srednjih preduzeéa u
industriji, Industrija, god. 34, br. 4, str. 85, (63-98).

140 Rapai¢, S., (2010), Unapredenje menadzmenta lanca snabdevanja kroz klastere, Montenegrin journal of
Economics, Elit — Economic Laboratory for Transition Research, Podgorica, Montenegro, god. 6, br.11,
str.152, (149-156).

Miéi¢, V., (2010), Klasteri-faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski horizonti,
nau¢no- stru¢ni ¢asopis Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu, god. XII, br. 2, str. 72, (57-74)
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[{uibaHuM TIONCTUIAjUMA, jadarkeM WJACHTUTETa TpyMalyja IyTeM TOJCTHIIAka
3ajelHNYKe BU3HjE€ Yy PETHOHY, Kao W oapehuBameM crenupuyHux obractu 3a Qupme Koje
MPHIAJIajy Tpynangjama JapKaBa MOXe Ja MoApkKaBa MHAYCTPUjCKE rpymnainuje. Mepe moapiike
JIpsKaBe Pa3Bojy KIacTepa, yCIOBHO 61 ce Morjie KIacH(pUKOBATH y TPH TpyIe U T0: 142

e aKTHBHA MOJPIIKA PAa3BOjy KJIACTEpa,
e oOJsaKiIaBamke GUHAHCHUPAHA U
®  YKHIAaWe PECTPHUKIIMjA U OrPaHHYCHA.

Kama ce monocu omnyka koja he ce on OBHX Mepa NMPUMEHUTH y3uMa ce y 003up
KOHKpETHA cHuTyalja Ha onpehenom moapyqjy. ,,[IporpamMu pa3Boja kiiactepa ce 3aCHUBAjy Ha
Beh mo3HATUM cTparerrjama, ca He3HaATHUM pa3jiMKaMma, Ha KOje YTH4Yy pPa3HH BUAOBHU TOAPIIKE
KOjH JI0J1a3e U3 OKpYXKema (Iopecka IMOJIUTHKA, IPaBHA PeryjiaTuBa, HHGOPMAIIMOHA MOPIIKA,
eIyKaTUBHA aKTUBHOCT), Ka0 M pa3HM BUOBU IOJACTHIAKA capaime u3Mel)y mpenyseha u
FHXOBUX acOIMjalHja y OKBHpY caMe Mpeske KiacTepa. 143

Takohe, moapuika apkaBe Mope] 3aKOHA KOjU CTUMYJIHIIY pa3Boj KIacTepa, MOPECKUX
OJIaKIIUIA U TIOJCTUIAJHUX CPEACTaBa, MOXKE OUTHU M CTBapame CTAOMIHOI MUKPOEKOHOMCKOT
OKpYyXema, pa3Boj caoOpahajue u TpKuIIHE HWHPPACTPYKTYpe, pa3BOj HUHCTUTYIHja 3a
CTaHJapAM3alMjy KBaIUTeTa, (hOpMUpakE CTPYYHUX THMOBA 3a momoh u mpaheme mocioBama
KJlacTepa, GUHAHCUpPamke HOBUX Jlaboparopuja, 00e30ehuBame MOBOJFHUX JYTOPOYHUX KpeauTa
U IpYruX (PMHAHCH)CKUX UMITYJICA, KA0 U OPTaHU30BaMbE €IyKallHje 3aoCiIeHNX y KIacTepy H Cil.
[Topen apkaBe y najbeM pa3Bojy KiIacTepa HE MOXKe C€ 3aHEMapHUTH U YJIOTa MPUBPEIHUX KOMOpa
U JIpyrux TOCIOBHUX acouujanuja. O6e30ehuBame paszBoja KiacTepa, JAETEPMUHHCAHOM
KOHKYPEHTCKOM cTpaTerujoMm, Huje Moryhe 06e3 obOe3behuBama (uHaHCHjCKHX pecypca 3a
UHBECTUPABE Y PA3IMUUTE MPOJEKTE U pa3BOjHE MIpOrpame.

[TocToje m cynmpoTHa MHUILBEHA U MCKYCTaBa OKO YJIOre JpXaBe y pa3Bojy KiacTepa.
Peanno mocToju omacHOCT Ja Bjajae MOJEIUHHMX 3eMasba MOCMaTpajy OCHHUBamE KiacTepa Kao
3aMeHy 3a Kpeupame MpeayciioBa 3a OommTH pa3Boj (Kao mTo je yBoheme KOXEpPEeHTHE
MaKpOEKOHOMCKE CTpaTerHje, TPXKUIITA, pepopMa 3aKOHOIABCTBA UTI.). M3y3eTHO je morpenHo
KaJa JIpKaBa >KeJu Jla pa3BHja KJIacTep caMO M3 yBepema Ja je 0O0po MpoIeHUIa JAeNaTHOCTH
KOje y J1aToj 00JIaCTH MMajy NepCHEeKTHUBY.

Viora ap:ase y pa3Bojy KiacTepa yriIaBHOM ce cBOju Ha:'4*

142 Bogkovi¢, G., Jovanovi¢, A., (2009), Uticaj klastera na konkurentnost i regionalni razvoj industrije,
Ekonomske teme, Ekonomski fakultet u Nisu, god. XLVII, brl, Nis, str. 117, (107-119).

143 T1i¢, M., (2006), Poslovni inkubatori i klasteri kao model razvoja malih i srednjih preduzeéa u
industriji, Industrija, god. 34, br. 4, str. 86, (63-98).

143 Josanoswuh, I1., (2000), Pernonannu pa3Boj 3aCHOBaH Ha YCIIOCTaBJbaby M yHanpehupamy Kiacrepa,
Jyroucrouna EBpomna, [Tornex uz Cp6uje, ctp. 160.
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yCBajare KOHIIENTAa KiacTepa MpeaCTaB/ba Ipel ApKaBy HOBH LWJb y BOhemY
€KOHOMCKE TIOJIMTUKE — MOJCTULIAE CTBapama M pa3Boja kiacrepa y npuspenu. [Ipu
TOM, Jp>KaBa He O cMeTia J1a TIpaBH CENIeKIIH]y Koje Kiactepe Tpebda moapKaTH, a Koje
He, Beh J1a mpema cBUMa UMa MCTH OJTHOC;,

ca KOHIICTITOM KOHKYPCHTHOCTM M 3HayajeM KiacTepa Tpeba 1a ce YIO3Hajy H
MpeAy3eTHUIIM W Jp’KaBHe HMHCTHTyIMje. HeomxomHo je na obe cTpaHe jacHO
caryie[iajy CBOje MECTO M YJIOTY y YCIIOCTaBJbaly M pa3Bojy kiactepa. [IpaBoBpemena
U CTaJHa KOMYHHUKaI{ja ca aKTepuMa KJacTepa M TyMademe IITa je KIacTep U Kako
OH momMaxe (upmama nga yHampene KOHKYPEHTHOCT MOXKE 3HATHO Ja yoOp3a
MIPUXBATakE OBOT HOBOT KOHIIETITA,

HEOITXOHO j€ /1a MPUBATHHU CEKTOp MMa BoJiehy yiory y mporecy cTBapama 1 pa3Boja
KJactepa. Yiora Biaja (JIokajiHe, perHOHaIHE, pernyosinike, caBe3He) ouna ou momoh
NPUBATHOM CEKTOPY Yy OCTBapHBamy Je(MUHUCAHUX KIACTCPCKUX IUJbEBA.
[Ipeny3eTHuYka WHHIMjaTHBA W AKTHBHO aHTAXXOBAIE JIOKATHHUX IMPEIy3eTHHYKUX
JUzIepa Cy BXKHU MPEIYCIIOBH 3a YCICITHO 3a)KHBJhABAE KIIACTEPCKE UHHUIIM]aTUBE;
pa3Boj KJIacTepa je IyropoyaH IMpoleC W OH 3aXTeBa Jia Ce Be3e, OJHOCH, Kao M caM
KOHIICTIT MHCTUTYIIMOHANN3Yjy. HoBa mnm pedopmucana nmpuBpena yapyxema uMajy
Bozichy yrory y pa3Bojy kiactepa. Ha HUBOY JIoKayiHe yIipaBe, pa3Boj KiiacTepa MOXKe
OWTH WHCTHTYLIIMOHATHO TO/ApPKaH OCHHUBAKEM BIAJWHE AareHiuje Koja Ow,
MPUKYIUbaJa ¥ JUCTpHOyHpaa moJaaTke Be3aHe 3a KJIacTep.

Benuku 6poj aytopa cmarpa jJa ce KJIAacTepd CIOHTaHO I0jaBJbyjy M OpraHu3zyjy, na
IPHOPUTETHO ONPEIe/behe U yIIOora JApiKaBe HUje y ToMe Ja u3rpalyje kiacrepe (LITO je TOTOBO
Hemoryhe ypaauti), Beh je meHa ynora aa nmocBeheHo U KOHTHHYHPAHO CTHMYJIHIIE HACTAjambe

KJjacTepa u 0aBehu ce KJby4HUM Pa3BOJHUM JIETEPMHUHAHTaMa U NMpoOJjeMuMa Ha Hajpa3InuuTH]je

u HajeukacHUje HaunHE 0jaya Beh mocrojehe kimacrepe. JpxkaBe kpenpajy mocebHe mporpame 3a

Jo/IeJbUBaEe (PUHAHCH]A, KpPEHpame OJTOBOPHOCTH M JCPUHUCAE YCIOBa IOJA KOJUM CeE

(¢buHaHCH]j€ 3a TIOJICTUIIAE U Pa3Boj KiaacTepa o0e30elyjy. JApkaBHe HHCTUTYIM]E U aKTEePH, KAo

IITO Cy pa3BOjHE arcHIMje U JOKAJIHU OpraHu MPUPOIHO CY 3aMHTEPECOBAHU Jia IIOMOTHY Pa3Boj
KJlacTepa, a THME U CaMU IpOCHepHpajy 300I eKOHOMCKHX IMPETHOCTH KOje KJIacTepu JIOHOCe
peruony. IIppu kopak y ToM mpomecy 6uo 6u:4°

yTBphHBame norpeoda,
UCTpaXXUBame y UJbY oApehuBama cTeneHa pa3Boja MmojeiMHayHor Kiacrepa,
Kpenpame Mepa NoTpeOHMUX 3a yHanpeheme paja Kiacrepa.

VYV 3emupama, wianuiama EBporicke yHHje, areHIyje 3a pas3Boj, Mocpenyjy usmehy
NPUBATHOT CEKTOpa y 00JaCTH MaJIMX U Cpelmux npeny3eha (ykibydeHHX y KilacTepe) ca jeHe u

145 Bogkovi¢, G., Jovanovi¢, A., (2009), Uticaj klastera na konkurentnost i regionalni razvoj industrije,
Ekonomske teme, Ekonomski fakultet u Nisu, god. XLVII, br.1, str. 115-116.
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uHctutyija EBporicke yHuje (koje 00e30el)yjy cpencTBa HaMemeHa pa3Bojy KiacTepa) ca Ipyre
cTpaHe. Y mMOjeMHUM 3eMibamMa EBpOINCKe yHHje, pa3BOj PETHOHAIHUX KIJIAcTepa IMpelCTaBiba
HOBU BHUJ HAIMOHAJHE IOJIUTHKE, JOK Yy JPYI'MM 3eMJbama Kao ImTto cy Bemuka bpuranwja,
[Topryranuja u Jlancka mocroju MHUIMjATHBA 32 (OPMYJIHCAE TMOJUTHKE KIIacTepa, Kao U 3a
CTBapamEeM KapTe KilacTepa.

V pa3BHjeHOM 3eMJbaMa MHUIMJATHBY 33 Pa3BOj, Ka0 U MpYyKambe MOAPIIKE KilacTepuma
7lajy JIOKaJlHE M pETMOHAHE BIajAe, JOK y HEPa3BHjEeHUM 3eMJbaMa HHUXOBO OCHHBAIE CE
npeay3uMa Ha HUBOY JpiKaBe. Y TOM CMUCIY aHTaKOBambe JaBHOT CEKTOpa MOXKE OMTH Kpajibe
KpeaTHBHO, TOCEOHO Kajga je y MuTamy mNpeBasuiakeme oapeheHux cimaboctu mocrojehmx
Kracrepa. 140

Bnana Pemybnuke CpOuje moumme aa mocBehyje BHIE Makme MOJIUTUIM (opMupama
KJIacTepa U Kpo3 CBOje aKTUBHOCTU Ha e(HKacaH HA4YWH MOKYIIABa Jia MPYXU HOAPIIKY JaJbeM
pa3Bojy kmactepa. Mogen yApykuBama Yy KiacTepe, Kao ,HOBa (opMa IOCIOBHOT
nosesuBama‘“**’, npejcrasba HOBM KpEaTHMBHHMjM HA4YMH [a Ce Ojaya JOKaIHA U PErHOHaHA
npuBpeaa M ,,Kao MohaH OKBHpP EKOHOMCKOT pa3Boja“ MpeACTaB/ba CPEACTBO 3a yia3ak
npeny3eha Ha HOBa Tp)KMIITA, OTBApamke HOBUX PaJHUX MecTa U noBehame 00MMa MPOU3BOIHE.
MokeMOo 3aKJbYYUTH J1a je ,,0CHOBHA YJIOTa JpXKaBe Y aKTHBHOM CTBapamy IOCIOBHHUX YCJIOBA,
NPaBHOT OKBHpA, CTpaTeTHje pas3Boja KiacTepa M JUPEKTHOM M HWHAWPEKTHOM YTULAjy Ha
(axTope mUXOBOT passoja‘.l4®

[ToBe3uBame Mpou3BOAKE, OOpa3oBama W HAyKe TIpEACTaB/ba HEOMXOAAaH YCIIOB
NPUBPEAHOT pa3Boja M MOACTHIIaka HHOBAaTHBHUX Ipolreca. VHUIMjaTHBe 3a pa3Boj Kiacrepa y
CpOuju Ccy cHCTEMCKE aKTHBHOCTH KOje JpkaBa ycMepaBa y HAacTaHaK W IOJPIIKY pPa3Bojy
KIacTepa, Kako Ou ocTBapuia oapehene nusbese: 4

® YCIIOCTaBJbaHE CTPATEUIKOT MapTHEpCTBa U Be3a u3Mmely mpemyseha, 30or mosehama
CrHeljaNn3alnje U yHanpehema JbyICKUX pecypca u ap. pakTopa MpoU3BOAE,

e ToBehame KamanureTa CprcKux npeayseha 3a mocmoBame Ha MHOCTPAHOM TPIKHIIITY,

e ToBehame BPeIHOCTH U 00MMa HUXOBOT M3B034,

e yHanpeheme KamanuTeTa 3a TEXHOJONIKM pPa3B0j M HWHOBAIMje KpO3 AaKTUBaH
napTHEPCKHU oJiHOC u3Mel)y mpenyseha u UCTPa)KMBAYKO — Pa3BOJHUX WHCTHUTYIIH]A,

146 Bogkovié, G., Jovanovié, A.,(2009), Uticaj klastera na konkurentnost i regionalni razvoj industrije,
Ekonomske teme br.1, str. 115-116.

147 Muuuh, P., (2015), Knactep opranusanuja — Hopa popMa MOCIOBHOT OBE3UBaa, EKOHOMCKU n027edu, YacOIC
3a THTama eKOHOMCKE TeopHje u npakce, Hayuno-uctpaxkuBauku rieHTap EkoHOMCKOT pakynreTa
VYuusepautera y [lpumtinu ca ceauiurem y KocoBekoj Mutposuim, KocoBcka Mutposuia, roa. 17, 6p. 2,
ctp. 33. (33-47)

148 Makcumosuh, Jb., Muhuh, B. (2014), ITocnoBHH KIacTepH Kao HAYHH 32 HOICTHIAKE EKOHOMCKE JeTaTHOCTH —
NIpUMEpH y JIOKaJIHOj npuBpenu rpana Kparyjesua, y Makcumosuh, Jb., Cranumuh, H. (pen.), Cmare u
nepcnexkmuge ekonomckoe pazsoja epaoa Kpazyjeeya, Exonomcku axynrer Yausepsurera y Kparyjesiy,
ctp. 159, (151-161).

149 Mari¢, Z., (2008), Podsticaj razvoja klastera, Republika Srbija, Ministarstvo ekonomije i regionalnog
razvoja, novembar, 2008.
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® YK/bYUMBaWmE Pa3BOJHO-HCTPAKUBAYKUX MHCTHUTYIMja y MPOJEKTE ca KOMEPLUjaTHUM
UJbEBUMA.

Bumeromumma eKOHOMCKAa KpU3a, EKOHOMCKE CaHKIMje W TPAH3UIMOHH MEPUOJ
YCIOBWJIM CY HW3Y3€THO HHUCKO Kopuimihewme kamamurera y wuHAycTpuju CpOuje. 3acrapena,
He(YHKIMOHATHA omNpeMa, Heuckopuiihene (Gadpuuke xaje, UCIPaXHEHA CKIAIUINTA U APYTH
MIOCJIOBHU MPOCTOPH, HAYHITEHE W HEUCKOpHUIINEeHEe MOJbOIpUBpenHe hapme U APYrH 00jeKTH
OMBILIET 3a/IpY’KHOT CEKTOpa, JJaHaC CE y3 OAroBapajyhy aganrtanujy u JOTpajamby, 4ak U y3 Mama
(buHaHCH]CKa yarama y peHOBHpake, MOTY IPETBOPUTH y HPOM3BOIHO — HOC/I0BHE 06jexTe. !>
Brnaga Penmybnuke CpOuje je 3akipyumia, Ja ce y LWJbY CTBapama KOHKYPCHTHE
npuBpese, ka0 HeMuHOBHOCT Hamehe hopmupame kinacrepa. Pa3Boj kitactepa y Cpouju moueo je
2005. romune y okBupY ,,CTpaTeruje pa3Boja MHOBaTUBHUX M KOHKYPEHTHUX MAJIUX U CPEIbUX
npenyseha y mepuogy 2008-2013%. 360r tora je ox 2005. ronune Brnaga Peny6imke Cpouje kpo3
MuHUCTapCTBO 32 MPUBpPEY, OTIOYEIa HHUIMjAaTUBY MOJICTHLIAA MTPOIieca YAPYKUBAaba MaTHX
u cpeamux npenyseha y kinacrepe. Ca akTUBHUjUM yuemheM y 0BOj 00JIaCTH MOYENO ce MyTeM
JaBHHUX KOHKypca 3a ojoOpaBame (PUHAHCHJCKUX CpEACTaBa, a y LMJbY MOJCTUIAja pa3Boja
Kjactepa. Y MPBOj TOAWHH HAa jaBHU KOHKYPC, ce TpHjaBuo Manu Opoj mpemyseha (mMamux u
CpeuX), alu ce oBaj Opoj u3 roaune y roauny nosehasao. [lopen MunucTapcTBa 3a npuBpeny
Y TIPUBATU3AIN]y Y MPOMOIIH]Y KOHIIENITa KjacTepa ykJbyumia ce u [lpuBpeana komopa Cpouje
(ITKC).
Bnaga Penyonmuke Cp6uje je 2006. rogmue ycBojuia mpojekart ,,IIporpam 3a mojapiiky
pa3Boja KjacTtepa®, KOju CHpoBOJM MHHHMCTApCTBO €KOHOMHJ€ UM PErHOHAJIHOI pa3Boja,
Opneseme 3a yHampelheme KOHKYpPEHTHOCTH ca LIMJbeM Ja OBaj MpojeKaT peanusyje A0 Kpaja
2011. ronvHe W Ha Taj HAYMH MOJCTAKHE NMPUBPEIHM Pa3BOj, pacT 3alollbaBamka, Kao U pacT
U3B03a KpO3 TOBe3MBame Inpeayszeha, IMOCIOBHHUX YIAPYKEHma U HCTPaKMBAYKO-PA3BOJHUX
MHCTUTYIIHja Y KJIacTep.
[Iporpam ce cactojao ox derupu ¢asze 01 KOJUX CBaKa MMa CBO] BPEMEHCKH TMEPUO]]
Tpajama.’®!
" npea ¢aza - obyxsata kpaj 2005. u 2006. roguny. To je da3za xoHcynTanmje u
IpunpeMe mporpama, T3B. (pasza NMUIOT NMPOjeKTa, Koja je o0yxBaTWiia MpHUIpEeMe U
OCHHUBame Kiactepa. ¥ oBOj (a3u akieHar je OMO Ha MPOMOLMJU CaMHUX KJlacTepa,
OJTHOCHO Ha €AyKallljH, UCTPaXHBamwby, pa3Bojy U BUXOBO] MHPPACTPYKTYypH Kao U
Ha jayamy Kamanurera u pacra. [{nipeBu npBe ¢asze Owim Cy: aHaiIHM3a cTamba U Mara
KJ1acTepa, npomoluja KOHIIETITa KJacrepa, OTlepaTHBHU IUIaH,
WHCTUTYIIMOHAJIM3AIM]a U BU3H]a KiacTepa npuxBaheHa oJ1 CBUX YY€CHHUKA U Jp;

»  OJpyea ¢aza - pa3Boja kiacrepa y Cpouju Besyje ce 3a 2007. roguny. To je daza
crabmwim3anyje W pacra kiactepa. Peammzammja I[lporpama 3a mojapiiky pas3Bojy
kiactepa y 2007. ronuHu ocTBapeHa je y3 puHaHCHjcKY moapiiky Biane Kpaberune

150 11i¢, M., (2006), Poslovni inkubatori i klasteri kao novi model razvoja malih i srednjih preduzeéa u
industriji, Pregledni nau¢ni rad, Industrija, god. 34, br. 4/2006, str. 87, (63-98).
151 Mari¢, Z., (2008), Klasteri — udruzivanje kao klju¢ ekonomskog razvoja, Build magazine, br. 6, jun, 2008.
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Hopgemike. [lupeBu oBe (haze Owim Ccy: KOMyHUKaIlMja U pa3BOj Mpeke, eayKaluja,
UCTPaKUBAE, MAPKETUHT M Pa3Boj (PMHAHCH]CKUX pecypca,

*  mpeha ¢aza — weHa peanuzanyja Besyje ce 3a 2008. ronuny. OHa je y KWKU UMaja
jadame OIEpaTHMBHUX KalallMTeTa W KOMEpIHjaln3aiujy mnoctojehux KiacTepa.
[HmpeBun oBe (aze OwWaM Cy. pa3BOj KOMYHHUKAIMje, €AyKalHje, HCTPaKUBaIbE,
WHTCpHAIIMOHANM3AIMja KOja TOJpa3yMeBa YKJbYYHBaWkE Yy MehyHApOIHY MPEKXY
KJIacTepa, pa3Boj (DMHAHCH]CKUX pecypca OJHOCHO o0Oe30ehuBame peoBHUX M3BOpa
¢buHaHCHpama u 1Ip;

»  yemepma ¢aza je 3anouena 2009. rogune. To je ¢daza oaPKUBOCTH, Y KOjOj je
IUTAHUPAHO YKJbYUMBame KiacTtepa y MelyHapoaHe MOCIOBHE TOKOBE, 3ajeIHUYKE
WHOBAaTUBHE TMpOjeKTe, mpenBuleH je W pa3BOj WHOBALMjCKE HH(PPACTPYKTYype.
[IpuoputeTn Be3anu 3a oBy (asy cy. ouyBame Opoja  3amocleHUX,
npodecroHan3aIyja MEHAIMCHT THMOBA U TIOJIPIIIKAa HHOBATUBHUM KJIacTepUMa.

Opnykom Casera ¢akynrera TexHuukux Hayka y HoBom Cany jyna 2007. roaune
dopmupaH je LleHTap 3a KOHKYpEHTHOCT M Pa3Boj KiacTepa YMjH je TIaBHU LUJb YKIYYHBABE Y
nporpame yHarpehema KOHKYpeHTHOCTH U HHOBAaTUBHOCTH MIPHUBpENE, Ka0 M pa3Boja KiacTepa y
Peny6umin Cp6uju. [loxesban MpUCTYN MPHIMKOM pealn3anrje OCHHBama KilacTepa je 1a ce y
npBoj (asm mpe cBera ykjbyde y KJIACTEPCKY OpraHU3allijy OHE WIAHUIE KOje YYECTBY]y Yy
UCTPaXHBamy U pa3Bojy oapeheHor mpousBoja OJHOCHO MPOW3BOAE. 3aTUM, Y Npyroj ¢asu
peanuzanyje KIacTepcke HHUIMjaTHBE YKJbYUYjy Ce WIaHHIE KiacTepa Koje MPOHU3BOJ KiacTepa
JlaJbe IPOMOBHIITY, PEKJIaMUPAjy U IPOAA]Y.

Passojua arenmmja CpoOuje (PAC) y capaamu ca aKkpeJUTOBAHUM PETHOHATHUM
pa3BOjHMM areHnjama umiuieMeHtupana je 2016. roamHe mnpojekar y OKBHUPY Kojer je
peanmuzoBan [Iporpam mojapiike WHTEpHAIIMOHATU3AIM]H TPUBPEIHNX IPYINTaBa, MPEIy3eTHUKA
u kiacrepa. OBaj nmporpam 1nocedHo je 00yxBaTHO JB€ BPCTE€ aKTUBHOCTH KilacTepa:

e yyemhe Ha Mel)yHapOHUM CajMOBHMA Y HHOCTPAHCTBY U

¢ MHCIIMTUBAKHLC CTPAHOT Tp)KI/II_I_ITa..:I'52

Kpo3 oBaj mporpam Pas3Bojna arennuja Cpouje noaprxkaina je Hajoosbe MpojeKTe KOju 3a CBOj IHJb
MMajy pa3Boj IpUBpPEIHUX cy0jekaTa 3aCHOBaH Ha KOHKYPEHTHOCTH, MHOBATUBHOCTH, MIOCIIOBHOM
yIPY’KUBaby U 3HaBy Kako OM ce OCHa)XXKMO KOHKYPEHTaH M3BO3HO opujeHTHcaH cektop MMCII

¥ Ha Taj HAYMH M000JBINA0 )KMBOTHY cTaHAapA y Pemy6mumm Cpouju. 1°3

152 program podrske internacionalizaciji privrednih drustava, preduzetnika i klastera, Razvojna
agencija Srbije (RAS), dostupno na: http://www.ras.gov.rs/sr/razvoj-preduzetnistva/otvoreni-pozivi-
konkursi/javni-poziv-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-u-okviru-programa-podrske-internacionalizaciji-
privrednih-drustava-preduzetnika-i-klastera-1, [pristupio 20. 8. 2016].

1%3 Finansijska podrska poslovnoj institucionalnoj infrastrukturi, Razvojna agencija Srbije (RAS),
dostupno na: http://ras.gov.rs/sr/razvoj-preduzetnistva/otvoreni-pozivi-konkursi/javni-poziv-za-finansijsku-
podrsku-poslovnoj-institucionalnoj-infrastrukturi-2 , [pristupio 20. 8. 2016].

75



YcknaljuBame U pacT eKOHOMCKUX WHAMKATOpa pa3Boja y peruonnma Pemybnuke Cpouje
3aBUCH OJ] OCTBapema ACPUHUCAHUX IUJbEBAa KOJjU C€ MOTY pealM30BaTH Kpo3 H3BOheme
CTPYKTYPHHX CTpaTeIIKuX Mpojekara. OmnepaTuBHU IMJBEBH OJIHOCE CE MOJCIHpAame MakeTa

yciyra ycMepeHux ka:'>*

e KJacTepy Kao CHCTEMY — CTBapame Iperno3HaTJbuBOr yriena Cprickor kiactepa,
CTPATETHjCKOT MO3UIMOHNPaka, Y CMHUCIY jadama Be3a KJIacTepa ca OKPYKEHheM, Kao
U Be3a wu3Mel)y unaHuIa KiacTtepa, pa3Boja U yIOpaBJbalkba M CTPATETHjCKOT
MO3UI[MOHUPAhA,;

e npenyzehuma y kiactepy — Kpo3 HHQPACTPYKTypy KiIacTepa, a y by OCTBapUBarbha
npoduTa, MOJPIIKE COMNCTBEHOM pacTy U pPa3BoOjy Kpo3 YBOhEHE EIEeKTPOHCKOT
MOCIIOBakha U CUCTEMA KBaJIHUTETA.

Crpareniku UJbEBU OJHOCE CE Ha CTBapame OJAroBapajyhux ycioBa 3a CTBapame J10/1aTe
BPETHOCTH KpO3 ,,jadarbe CEKTOpa MPOM3BOJA U YCIIyTa, IMOAN3akbe KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha,
NpOMOIIjy W yBOhEHmE CBUX OOJNMKa CHUCTeMa MEHalIMEHTa KBaiuTera, o0e3z0eheme myHe
(YHKIMOHATHOCTH KJIACTEPCKOT YMpeXaBakba M THME OCTBAapECHE YTHIAja HA HUXOBO
Tpajame/oapxusoct*. 1>

Crpyumanu lleHTpa 3a KOHKYPEHTHOCT M pPa3BOj Opranmsyjy in-company o0Oyke,
TPEHHHIe U CeMHHape y obmacTu: 1) MCTpaKuBama TPXKHINTA, 2) yIpaB/barkba MPOjEeKTUMA, 3)
UHHIUpakba, (Gopmupama u Bolema kiacrepa; 4) HampeqoBame IOCIOBaba KOpUIINCHEM U
npumenoM IT u uHTepHeTa; 5) mpoMondje KiacTepa W Ha Taj HAYMH Jajy MOIPIIKY Pa3Bojy
KJIacTepa U Mpy’kajy 3HauajHe MOTYRHOCTH 3a MOCTU3akhe KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH.

HpxaBa MoOke JJa TOMOTHE y Kpeupamy Kiactepa y npuBpeau CpOuje u CTBOpH YCIIOBE 32

pasBoj KracTepa kpo3: >

® KpeHpame [10CTOjaHOT U OAPKHUBOI MUKPOEKOHOMCKOT U MOJIMTHYKOT OKPYKEHha,

® pa3Boj (uznuKe UHYPACTPYKTYpE U JABHUX MHCTUTYIIH]A,

e UHBECTHpame Yy oOpa3oBame€, pa3B0Oj MCTPaKMBAYKO-Pa3BOJHUX HMHCTUTYLM]ja, Oaze
3Hamwa, NPO(HECUOHATHN KOHCAITHHT,

e ocHUTypame KpeauTa,

® Da3BOj MHCTUTYLIMja 32 CTAaHAAPANU3ALIN]Y KBAJIUTETA U JIP.

154 Centar za konkurentnost i razvoj klastera, Klaster nekretnine, dostupno na: http://www.klasternekretnine.
gov.rs/Centarzakonkurentnostirazvojklastera/tabid/1256/language/sr-Latn-CS/Default.aspx , [pristupio
21. 8. 2016].

155 Youn.

1%6 MMapaymmh, B., [{sujanosuh, /1., Xamosuh, B. (2010), Knacrepcku npuctyn yHanpehermny KOHKYPEHTHOCTH
cTovapcke npousBoame y Perryonun Cpbuju, y: Hacnas Ouuh (yp.), 360prux Mamuye cpncke 3a opyuimeene
nayke, Matuna cpucka, Hosu Can, 6p.130, ctp. 66, (61-72).
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Penybnuka CpOuja moapxkaBa HajOObE MPOJEKTE W AKTUBHOCTHU KJIacTepa y PasIuIUTUM
¢azama pa3Boja kao 1ITo cy: 1) moveTHe MHUIMjATUBE 32 MOBE3UBAE 10 MPUHIIAIY KiIacTepa, 2)
pact Kjactepa y MOYeTHOM MEPUOJly OPraHM30BaHOT paja, 3) PacT, pa3Boj U KOMEpIHjainu3aiuja
Ki1actepa u 4) oJpXKUBOCT Kiiactepa Kpo3 pUHAHCHUPAEe OCHHBaMma Ki1acTepa Kao U aKTHBHOCTH
Beh OCHOBaHUWX KJlacTepa, a y Wby pa3BHjama ,,KOHKYPEHTHHX W HMHOBAaTHBHUX Ipeay3eha koja
he cyTpa GutH cripemMHa 1a ce yKibyde y Me)yHapoaHy TPXKHIIHY yTakMuiy™. '’

Ha 6u ce y Cpbuju cTBOpuiM OOJBHM YCJIOBH 3a Pa3BOj KJacTepa, Kpo3 MHBECTHUIIH]E U
oOpa3oBame, MOTpeOHO je naa apkaBa 00e30equ CTBapame CTAOMIHOT MAaKpOEKOHOMCKOT
OKpYXeHa, pa3Boj caoOpahHe U TpKUITHE HHPPACTPYKTYpE, yiarame y ONpeMy | JlabopaTopHje,
pasBHjambe a/IeKBaTHUX OOpPa30OBHUX HMHCTUTYIHja, MoBehame Opoja HCTpaKMBAaYKO-Pa3BOJHUX
UHCTUTYIMja, TPOPECHOHATHOT KOHCANTHHIa, pa3BOj CHUCTEeMa M HWHCTUTyLHja 34
CTaHJapaAu3alujy KBaJMTeTa, 0a3e 3Hama W Ap. Huje mokesbHO na aprkaBa cama ¢opMupa
Kiactepe, Beh oHa Tpeba Ja CTBOpH MOBOJbaH aMOHWjeHT Kako Ou ce mpexyseha yapyxkuana y
KJacTepe W Ja IMOJCTHYE HHUXOB Pa3BOj KPO3 WHBECTUPAWE Y IIEHTPE H3BPCHOCTU W
KOMIIETEHIIH]E.

2.1.9. ITo3uTUBHHU U HETATUBHU e(heKTH paja KjiacTepa

Knacrep mnpencraBba cHUMOMO3y KOHKYpPEHIMjE W cCapaiimbe Yy Wby I[OCTHU3amba
e(UKacHOI HacTyla Ha TPXKULITY Ha KOME MOjeIMHU NTpou3Bohauu, 300r Majie BEIMUMHE U Maje
TP>KUILIHE CHAare, HeMajy MHOTO IpeAMCIIOo3MIMja J1a MOCTUTHY 3HadajaH ycnex. Ilopen Bemmke
KOHKypeHuuje u3mely ¢upmu crnenmjaan3oBaHuX y HcTo] (a3u NPOU3BOIHE, IMapaieIHO
IOCTOJU M capajma u3Melly oHMX (upMH Koje 00aBjbajy KOMIUIEMEHTapHe (¢a3e Iporueca
MPOU3BOIHE, OTHOCHO (hUpMe Crienjain30BaHe 3a oJipeheHe CeKTope ce Takmuue u capal)yjy Ha
nedUHUCAaHUM JIOKaIlMjaMa M TOKOM THUX IpoIleca Kpeupajy OKpyKeme Koje je TOTOIHO 32 BUCOK
HUBO pacTta M HMHOBauuja. CBaku KiacTep je pa3iMuuT, nocebaH, KOMIUIEKCAaH M Tpeba ra
IOCMaTpaTH Ca BHIIE acrieKaTa.

Eduxacna xnacrep opraHuszanuja je y cramy jAa noBeha mpuxope, cMambH TpPOILIKOBE
TpaHcakija u o06e36enu npoduradbunHocT npenyseha, kao u 1a omoryhu nosehame KBanuTeTa
TIPOU3BOJA U KOHKYPEHTHOCT Ha gomaheM u rmoGanHom TpsxuimTy.'®® Knactepu mpescTabmbajy
NpUpoJiaH croj mpeny3eha u OCHOBHA MPEJHOCT KjacTepa cacTOju C€ Yy BUIIETUMEH3MOHAIIHO]
ONMM3WHU HEHUX aKTepa, NMPH 4YeMy ce He paau camo o reorpadckoj, Beh u 0 KyaTypHO] U
WHCTUTYIIMOHAIHO] Onu3uHu U yckiahenoctu. Ha Taj HaumH kmactepu wumajy MoryhHoCT nma

157 Klasteri Srbije, (2008), Ministarstvo ekonomuje i regionalnog razvoja & Ministarstvo spoljnih
poslova Kraljevine Norveske, Beograd, dostupno na: http://data.sfb.rs/sftp/organizacija.sum/MATERIJALI/
PRETHODNI/Vezbe%202011-2012/5.%20K Iasteri/dodatni%20materijali/Brosura-Klasteri%20Srbije.pdf
[preuzeto: 29.8.2016].

18 Miller, A., (2015), Cluster development strategy of the industrial sector of the Russian economy, Anali
Ekonomskog fakulteta u Subotici (The Annals of the Faculty of Economics Subotica), vol. 51, no. 33, p. 157.
(147-157).

7



pa3BHjy CBOj OCOOMT MUKC KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH Koje cy O6azupane Ha Mel)ycoOHMM Be3ama,
KyJITYpHOM Haclniel)y, pa3BHjeHOM 3Hamy W JPYrUM KapakTepUCTHKaMa INTO C€ OJpakaBa Ha
nosehame MPOAYKTUBHOCTH U MpoQuTa, MOOOJbIIAkE KBATUTETA MPOU3BOJA, UACHTU(DUKOBAHE
IMUBHUX TPXKUINTA W Kylana Kao W JAuepeHnupame IpoM3BOJa TaKO Ja OAroBapajy
IPETIIOCTaB/bEHUM IIMJBHUM TpxkumTuMa. [IpeaHoctu kinacrepusanyje ,,IOTHYY U O IpYyXKamka
Behe 1mance napTHepa aa yapyke KOMIUIEMEHTapHE CHAare  Jia yrorapajy pajose Beher oouma u
Hagmehy ce Ha BehnM jaBHMM KOHKypcuMa H TeHaepuma‘. >

Knacrepu omoryhyjy ocTBapuBame MO3UTHBHUX e(ekaTa, a pe3yiaTaTd yCIoCTaBbamba U
pa3Boja KJlacTepa yTHYy Kako Ha mpenyseha y KiacTepy, Tako M Ha II€0 PETHOH y KOMeE ce
KJIacTep HaJla3H, OJHOCHO Ha OP>KM €KOHOMCKH PacT PEeruoHa, IPBEHCTBEHO KPO3:

® cMmamee 3anuxa (KOMIIOHEHTH U MaTepujaia),

® [IPOLIMPEHE TPXKUIITA,

e otBapame Beher Opoja pagHux Mecra,

e Behy pazHoNIMKOCT Ipoleca v Mpou3Bo/a,

® HUXE TPOILKOBE HabaBKe,

e KBAJIM(HUKOBAHY pajHy CHary,

o udy3ujy TexHOJIOTUje (pa3MEeHy TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX 3Hamba U HHpopMaluja),
e [polIKpernhe MOrYhHOCTH 32 HOBE MTOCJIOBHE MPEXE,

e clielWjajn30BaHe U yoOU4ajeHe yciyre,

® MPUCTYN U PUHAHCHPAE U3 PA3IMUUTHX (DOHIOBA,

e 100Mjarke MOBOJHbHUJUX KPENINTA,

e U3Ja3aK Ha MHOCTPaHa TPXKMILITA,

e CTaHAapau3aIfjy MOCIOBamba,

e 0o0JbM MPOTOK MH(pOPMAITHja y OKBUPY KJIacTepa,

® HUXXE TPOILKOBE pa3Boja MPOU3BOJA U YCIIYTa,

e Behy uiekcHOMITHOCT (JTaKiie ynpaBbambe MPOMEHAMa Y OKPYXKEbY),

e MoryhHOCT U3BOhema Behux pa3BojHUX U UHBECTUIIMOHUX MpOjeKaTa y peruoHy U JIp.

YapyxuBame y Kiactepe uma ciezehe mo3utuBHe e)ekTe ¥ MIMPOK CIIEKTap KOPUCTH HABEIACHUX
y 6pojauM pedepennama, kao mTo cy: %

e crnocoOHOCT Tpeay3eha ma ynpyke KOMIUIEMEHTapHE CHAre M jJa yrorapajy pajioBe
Beher oOrMa 3a Koje ce MojeMHauYHO He OM MOTJIM HaIMETaTH Y jJaBHOM KOHKYPCY,

19 Mi¢i¢, V., (2010), Klasteri-faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski
horizonti, nauéno- stru¢ni Gasopis Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu, god. XII,
br 2. str. 65, (57-74).

160 AGRO-TEJP — O klasterima, dostupno na: http://www.agro-tejp.com , [pristupio 21. 5. 2016].
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e Oospu TIPpOTOK HH(pOpMaIMja y OKBHUPY KjacTepa, IITO MOXe Ja omoryhm
(dbuHaHCH]epUMa J1a IPETo3Hajy 100pe Mpey3eTHUKE, a TOCIIOBHUM JbyIUMa J1a Hahy
I00pe UCIIOPYYHOLIe YCITyTa,

e moBchaHM HUBO CTPYYHOCTH — OBO TMIpyKa yIpYKEHUM Tpexyzehuma O0oJbe
Mo3HaBame JIaHIa HabaBKe W oMoryhasa mnpeay3ehuMa na yde jeHu of APYruX M J1a
MehycoOHo capalyjy,

e 0oJbM aMOHM]jEHT 3a KOOTEpallnjy, pa3Boj U MHOBATUBHE aKTUBHOCTH,

e KJIaCTepH CBOjUM WIaHOBMMa oMoryhaBajy MHOBAaTHUBHHjH, IPOAYKTHBHH]JU U CAMUM
THM YCIICUTHHjU HACTYI HA TPXKHIITY,

® CMamelke TPOUIKOBA Y HCTpaXHBamkbUMa KOPHIINEHEM 3ajeHUYKEe HaydHe |
WHOBAIIMOHE HHPPACTPYKTYPE U pecypca,

e JIaKIIe caBliafiaBame npobiaema 3axBasbyjyhu 60Jb0j pasmenu uHdopmaimja,

® [IO/ICTHIAE EKOHOMHU]jE 00MMa, Ka0 M PACT MPOU3BOIE,

® javame JPYIITBEHHX M JAPYrHX He(OpMaHUX Be3a, ITO BOIU Ka CTBApamy HOBHX
uzneja u popmu,

¢ JIaKIIa KOMYHHKall{ja ca HAyYHO-HCTPAKUBAYKHUM U JIP>)KaBHUM HHCTHUTYIIH]aMa,

e yBohewe W IpHUMEHa HOBE TEXHOJIOTHjE, 3ajeJHNYKO TECTUPAmE INPOU3BOJAA U
WCTIIUTHBAE KBAINUTETA,

® [IEPMaHEHTHO NPO(ECHOHATHO yCaBpIIaBambe 3aOCICHNX Y WIAaHWI[aMa KJIacTepa,

e T[OTCHIMjaJl 3a MPOU3BOJAKY HA BEIUKO (EKOHOMHja 00MMa) KOjU CE€ MOXKE
peanu3oBaTH Kpo3 CHElHjalu30BaHy IPOU3BOABY y CBakoj oA GHUPMH, Kpo3
3ajeJHUYKy HaOaBKy CUPOBHHA y3 BEJIMKE MOMYCTe UM KPO3 3ajeIHUYKH MapKETHHT,

e omoryhaBame pa3Boja uH(PpacTpykType yciayra — NOpodecHOHaTHUX, MPaBHUX,
(MHAHCH)CKUX U OCTAJIUX CHElM]jaIu30BaHUX yCIyra,

® OXXMBJbABaKkE TPATUIIMOHATHO HEPA3BUjEHUX PETHOHA,

e Jlakme yckiahuBame pacloNIOKMBUX KamamureTa ca 3aXTeBUMa 3a HOBUM
KBAJIUTETHUJUM MIPOU3BO/IMMA H YCIyrama.

NuoBanuje Tpeba na nmpeacTaBibajy KJbyUYHU €IEMEHT Y MPOCHEPUTETY U Pa3BOjy 3€MJbE,
OJTHOCHO JOCTH3alky BHCOKOT HHBOA JOXOTKAa. Y TOM CMHCIY KJacTepH Kao KOHIIEHTpaIdja
CIEIMjaIM30BaHUX MHCTUTYIHMja © mpeay3eha TmoBe3aHMX Kpo3 BHUIIECTPYKE KOHTAKTE,
omoryhaBajy Kpeupame KOPUCHUX WHOBaldja. EBpPONCKHM caBeT 3a KOHKYPEHTHOCT je
UACHTU(PHUKOBAO KIIACTEPE KAo jeIHY OJ] ACBET MPUOPUTETHUX AKTUBHOCTU Yy QYHKIUJU jadarba
eBpoIicke WHoBanuje. MHoBamuje Koje KapaKTepullle OpPUTHMHATHOCT H KOPUCHOCT HE
Npe/CTaB/bajy YBEK pealu3aldjy HOBUX HJeja, Beh 4YecTo MpencTaBibajy CHOCOOHOCT
npeoOpaxaBama nocrojehux ujaeja y HoBe obirke koju omoryhaajy eduxacHuje Kopuiiheme
HAyYHUX W TEXHOJIONIKUX ITOTCHIIH]jaJIa.

[TpoMeHe y OKpyXemhy M HOBH €KOHOMCKH TOKOBH YCIIOBHJIM Cy Jaa mpenyseha cBoje
MOCIIOBHE aKTHBHOCTHU JAUCIIOLMPAjy Ha MecTa Koja uM omoryhaBajy 00Jb€ MOCIOBHO OKPYXKEHE
3a wmuxoBe crneuuduune nenatHoctu. [loBehana rmobanm3zaiuja mpyka MOTYhHOCT na ce

79



npeny3eha Kpo3 KJIacTepcKy OpraHu3alMjy MHOTO 0oJbe HMHTepHanuoHam3yjy. Beha
r7100aTM30BaHOCT TPXKHUILTE CTBapa NPWIMKY Ja PECypcH HJy Ha aTpaKTHBHUjE PETHOHE,
HarnamaBajyhu u mojagaBajyhu yjory kjiactepa, a yjeaHo y3uMajyhu y o03up crenupuaHOCTH
THX pEeruoHa. 3axBajbyjyhw OBUM TpollecMMa y IMJby o00e30ehema KOMIUIEMEHTapHUX
AKTUBHOCTH, KJIACTEpU HMMajy TCHICHIMjy NoBehama CIenujain30BaHOCTH W MOBE3aHOCTH Ca
apyruM knacrepuma. ol

Hajuenrhu pasior yapyxuBama y KiacTepe Mpeay3eTHHIIN Halla3e y OJIP’)KUBOM Pa3BOjy U
npodury, jep decto npeayseha moBe3aHa y KiacTepe ocTBapyjy Behe yliTene TpOIIKOBA IMyTeM
Openaupama, yBohema cucrteMa KBAJIMTETA W 3ajeJHUYKOT MapkeTuHra. Kiacrep nMa 3HavajHy
yIIOTY Yy Kpeupamy ,,UBpIINHUX Be3a yHYTap TPOjCTBA OU3HUC — 00pa30Bambe - CTPYKType IpiKaBHE
ympaBe“ ¥ CBOJUM WIaHHUIIAMa CIYXH Kao ,IuardgopMa 3a capaamy U HpyKame MOPTQOIHO
ycayra Kao INTO je U3rpajma KanamureTa M KOHKYPeHTHOCTH Kpo3 OOyKy™, Kao W 3a
YCIIOCTaBJbaE ,,B€3a Ca 00Pa30BHUM CHUCTEMOM, YHarpeleme HHOBATUBHOCTH, CTBapambe HOBHUX
TIOCJTIOBHMX MPHJINKA, NPUCTYI HOBMM TPXKHIITHMA U obupame*, 162

O0uM ¥ KBaIMTET 3HaWma KOJjU LHpKyauile wusMely npenyseha nouupanux y
PETHOHAIIHOM KJIacTepy, Hajuyenihe 3aBUCH O] BEJIMYMHE KIIACTEPa, CTEICHA CIICIIN]jaTi30BaHOCTH
U HHBOA YCKIa)eHOCTH TpeMa JIOKATUTETY, OJHOCHO PETHOHY, Kao M (HOKYyCHPaHOCTH Ha
NPOM3BOJIbY y PEIEBAaHTHUM HWHAYCTpPHjaMa YKJbYYEHHUM Yy KiacTep. JemaH of IuibeBa paja
KJIacTepa jecTe MOBE3MBAKE Ca OpraHMMa Jp)KaBHE YIpPaBe Ha JIOKATHOM, PETHOHAIHOM H
HAIMOHATHOM HHBOY.

Mehyrum, ako je pa3Boj KiacTtepa y HEKOM PETMOHY HeaJeKBaTaH, TO OHJA 3HA4YH Jia
BJIACHULIM TIpeny3eha MpomyluTajy HeKe NpPEeJIHOCTH KiacTepa, a TO Cy KBann(pUKOBaHU]ja U
oOpa3oBaHHWja pajgHa CHara, HIDKE ynasHe IieHe, edukacHMja Joructuka u ap. KommapaTuBHa
IpeHOCT npeay3eha rpynucaHux y KiliacTepe 3aCHHBa ce Ha TPH acIeKTa, a TO CY:

e crienyjanau3aiyja,
e  (hIeKCUOUITHOCT U
e Koormepaiuja.

Crnenujanu3oBaHocT nipeny3eha je Beoma 3HauyajHa 3a yClex KiacTepa v CIelnjain30BaHe
¢dupMe no mpaBuUIy HeMajy mpobiemMa ca KOHTPOJIOM KBanuTeTa. Pa3Boj kiacrepa je yrilaBHOM
npaheH moBehameM Crenujaau30BaHe TEXHUYKE M TPHKUIIHE CIIOCOOHOCTH JIOKATHUX JbYICKUX
pecypca. Uecto pupme koje cy rpynucaHe y KiacTepe KapakTepulle BUCOK cTereH melycoOHe
KooIepaluje KojuM oBa npenyseha Hagomemthyjy coje cmaboctu. Creudjanusanuja y HEKHUM

181 Mitrovi¢, V., Mitrovi¢, 1. (2014), Enhancing competitiveness of small and medium enterprises and
entrepreneurs through forming of clusters, Ekonomski signali : poslovni magazin, vol. 9, br. 2, str. 153-154.
(149-169).

162 Katalog istrazivackog i inovativnog potencijala Univerziteta u Novom Sadu, (2013), Univerzitet u
Novom Sadu WBCInno projekat, Goran Stojanovi¢ (ur.), Novi Sad, str. 12, dostupno na: http://www.uns.ac.
rs/images/doc/WBCInnoSrp.pdf, [pristupio 22.9.2016].

80



ClIy4ajeBMMa MOKe€ OMTH M HEJOCTaTaK KOju Ce MojaBibyje y Beh pa3BHjeHHM Kiactepuma, jep
HUje 100po OorpaHrYaBame Je0Bamkba Ha cCaMO MaKpO WJIM Ha CaMO MHKPO HHUBOY.

Koomnepamnuja npemny3eha je 3nadajHa, anu He camo 300r ynmorpeOsbuBHX pecypca, Beh u
30or meHe ¢GaekcuOunmHocTH. Kiactepu kao mocebaH OONHMK yApY)XKHBama HacTajy 300r
HEOIXOHOCTHU OICTaHKa yIPYKEHUX mpenay3eha Ha TPKUIITY W yIpaBo 300r Tora Koomeparuja
u3mehy npenyseha omoryhasa oBuM npenay3ehuma na 6yny dhiaekcruOniiHa, anu Aa YjeIHO 3aJIpKe
CBOjy IOCIIOBHY M TIPaBHY CaMOCTAJIHOCT. MIMUTHpameM pajia U TIOHAIIaka BEITUKUX mpeay3eha
OJTHOCHO BEJIMKHX IOCJIOBHHUX CHUCTEMA, KJIACTEp MOCTaje HUXOB KOHKYPEHT HIIM CapaJHHK U Ha
Taj HAUMH yCIeBa J1a 3aJJp>KU CBOjy TOCIOBHY TPKHUIIHY ITO3UIIU]y U OCTBAPH OAPKHUBH Pa3BOj U
nocjoBame. Jenan o BaKHUX (PakTopa 3a YCHEIIHO TOCIIOBame KiIacTepa je CTaHaapau3aluja
ETOBOT IEJIOKYITHOT CUCTEMa YIpaBJbama, Koja oMoryhasa jakine yrnpaBibambe MPOU3BOIHUM
IPOIIECOM.

Knacrep uma jocta MpeHOCTH y OJHOCY Ha JIpyre OOJIMKE MOCIOBHOT YAPYKHBamba U

oHe ce MaHu(pecTyjy kpo3:1%®

e Behu cremeH npoAyKTHBHOCTH - KBAJUTETHH]a pajHa CHara, Opke crpoBoheme
AaKTHMBHOCTH, OTPOMHA MOTHBAIMja 3aII0CICHNX, e(OUKACHUjU MIPUCTYII 100aBbauNMa,
00JbHM TPHUCTYN CIELHjaIM30BaHMM HHQOpMalMjamMa, MpU YEeMy CBaKa OJl OBHX
AKTHMBHOCTH TUPEKHO WM WHAUPEKTHO CMambyje TPOIIKOBE CaMOT MOCJIOBamka U Ha Taj
HAYWH JIMPEKTHO yTHYe Ha oBehame MPOyKTHBHOCTH.

e llHoBanmje - crumameM Mel)ycoOHOr MOBEpema WIAHHWIE KiIacTepa pa3sMemyjy
uHpopMalyje, 3Hamba, UCKYCTBA U KOHTAKTe. Y IPY)KEHH TOCIOBHH CYOjeKTH, KOjH
Jiene 3ajeJHUYKH HHTEepec Kpo3 KIIacTep, CMameHheM pH3UKa THUME IITO CBaka
YIIaHWIA TPEey3uMa JIe0 OJrOBOPHOCTH M TNPHUMEHOM HOBHX TEXHOJOTHja, WMajy
MHOTO Behe MoryhHOCTH 1@ ocurypajy KOMIUIETaH pa3BOj MHOBAIIM]E O] caMme Hjeje
710 KOHAYHOT TPOM3BOJa ¥ TO CKpahMBameM pa3BOJHOT IHKIIYCa,a Y3 MUHUMH3UPAHE
TPOIIKOBa MCTpaKMBama. Pa3Boj W MMILIEMEHTAIMja HOBHX IMPOW3BO/A M yCIyra y
OyayhHoctu cBe Bume he 3aBucuTH 0 Op3uHE CIpoBOhEma cCamMoOr MHOBALH]CKOT
nporeca. ,,IIpoHanacuy yuje cy mocienuie HOBU NMPOU3BOAM WIM HOTIHYHO HOBE
ocoOnHe Npou3BoJa, MoBehaBajy MPUTHCAK Ha MAaCOBHE INpou3Bohade, jep OHHU IO
TIpaBUITy TEIIKO TIpaTe 6p3e IPOMeHe y TP/KHUIIHUM cerMenTHMa. 104

e Hmxke TpomkoBe mnpojekara -  4ecTo OWM KyHNOBMHAa HOBHMX CKYNHMX MallWHA
npecTaBba OrPOMaH TPOIIAK 3a IMOjeJMHE YJaHOBE KIacTepa, JOK I0/eJbeHH
TpolkoBU Mel)y wianunama kiactepa omoryhaBajy kopuiiheme HOBUX MallMHA U
ycayra cCrenujajucTa, MO BeoMa NPUCTYHNAuyHUM IIeHaMa Tako Ja HPUTOM HHje
YIPOKEH BHUXOB ONCTaHAK Ha TPXKHUIITY.

183 [TpennocTy v HemocTany kinactepa, Kinactepu HoBa cHara npeyseTHuka, (2014), goctynHo Ha:
http://klasteri.com/PrednostiNedostaciKlastera.html, npucrymuo [11.9. 2016].

184 Vizjak, A., (2007), Pobednici trzi$nih niSa: perspektive slovenackih preduze¢a u borbi protiv
globalne konkurencije, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, str. 44.
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e Vkiamame MOCIOBHUX OapHjepa — OCMHUIIbABakhe HOBOT MPOM3BOJIA Ka0 M M3J1a3aK
Ha HOBa TPXHINTA T[IOBJA4e 3a COOOM HCTPAKUBAKHEC TPXKUIITA, TPOIIKOBE
nperoBapama, yropapama U MOHHUTOPHHTA, pa3Boja U KOHTPOJIC TIPOU3BOJIA U IPYTUX
AKTHBHOCTH U KJIACTEP Y TOM CIIy4ajy MpeCTaB/ba CEPBHUC MOJPIIKE PYKOBOHOIIMMA
npenyseha y I1uiby pa3MeHe 3Hamba W HHpopManMja, a y3 NpUMEHY HOBHUX
TEXHOJIOTHja YUME Majla M Cpeama mpeay3eha KOpUCTe MPEIHOCTH Koje Tpyxka
KJacTep 3a CBOj pa3Boj, JOK Benuka mpenyseha Ha Taj HaumH moBehaBajy
PEHTAOMITHOCT, e(PUKACHOCT M MPOAYKTUBHOCT.

e VmpaBibamke NMPOMEHaMa — CYIITHHA KJacTepa je y TOME Ja HCrOBU YIAHOBU Ha
BpeMe TpUJIaroje HOBOHACTAJIUM IIPOMEHaMa W IMOYHY Ja yCMEepaBajy CBOj pa3Boj
YMECTO Jia I'a MPEIYyINTajy CIy4ajHOCTH.

[Topen mnpemHocTH Koje KJIAcTEPCKO yIpyXKuBame 00e30ehyje cBojuM ujIaHHWIAMa, OHO

yCJiOBJbaBa U YUTAB HU3 NIPCAHOCTHU HA HUBOY JAP7KaBC O KOjI/IX ce mocedHo HCTUYY. 165

® T[OJCTHIIAKE U3BO3HE OPUjEHTAIM]je KOMIIaHH]a,

® CTUMYJIMCaF-¢ MHOBAIIM]CKE M TEXHOJIOMIKE KOHKYPEHTHOCTH,
® [PUBJIAYCHE CTPAHUX HHBECTHUIIN]A,

e BpeaHOBame U Mpaheme edexara pa3BojHUX MOJCTHIA]ja,

® [IPOMOBHCAKE NPENY3ETHUYKUX AaKTUBHOCTH M JIP.

Mehytum, mopea HaBeACHHX TNPEAHOCTH YAPYKHMBaWma IOCIOBHHX Cy0OjekaTa y Kiacrepe,
MOCTOjU YUTaB HU3 y3pOKa KOjU JOBOJIE O HEycliexa OBAKBOT BHJA MOBE3WBaKba, & OHU MOTY
OuTH:

e HEJOBOJbHA WMHTEPHA KOMYHHKAIMja M HH3aK CTEMEeH MoBepema Mely wiaHumama
KJ1acTepa,

e edUIUT CTPYYHOT 3HAWKa M HENOCTaTaK MpEeAy3eTHUYKUX HJAeja, WHUIMjaTUBA U
WHOBAIHja,

® HEMOTIYHOCT MPaBHOT OKBUPA 32 YAPYKUBAKE U HECABPIICHOCT MIPABHE PETYIIaTHBE

e peaMOWIIMO3HA OUCKHBaa WIAHUIIA KIIACTepa,

e HeJocTaTak (PMHAHCH]CKHUX CPEJCTaBa 3a pa3Boj KiacTepa,

e T[IOKYINIa] BIaJe Ja MOJPKU HEKe MPUBPEAHE CyOjeKTe KPO3 OCHHBAKE KIacTepa, Mpu
YeMy Cy OHHM CaMU MPUJIMYHO TAaCHBHHU M HE3aMHTEPECOBAHH,

® HEJIOBOJbHA KOMITATHOMITHOCT MTOCIIOBHE KYATYpe WIaHHIA Y KJIacTepy,

e HE3aJ0BOJbaBajyhe YKIbYUHBAKE CapaIHUKA Y MPEXKY.

185 Cirikovi¢, E., (2013), Klaster organizacija kao faktor konkurentnosti malih i srednjih preduzeca,
Tranzicija, god. 15. br. 31, str. 94, (str. 87-95).
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® HEJOBOJbHA ITIOBE3aHOCT Ca YHHBEP3UTETHMa KOjU ce OaBe HCTpaXMBamUMa Yy
oapeheHnM HaydYHUM 00J1acTUMA,

e HE TOCTOjH JOBOJbHA capaliba y OOJIACTH HCTPpaXKMBamka M pPa3Boja TOCIOBHE U
aKaJeMCKe 3ajeIHHUIIC,

® HEJOBOJbHA TNPENO3HATIFMBOCT KJIacTepa: HEpa3BHjE€H JIaHAIl BPEAHOCTH YHYTap
KJIacTepa, Majii Opoj BEJIMKUX KOMITaHHMja YOKBHPY KJlacTepa U TeHEPaTHO HEJIOBOJbaH
Opoj WIaHMIIA KJIacTepa,

® HEJOBOJHHO pa3yMeBam€ OJ] CTPaHE KPajHUX KOPUCHUKA KJIacTepa,

® Mamak aJeKBaTHHX JbYACKUX pecypca MOTPEOHUX 3a yIpaBibabe KiIacTepuMa,

® HENOCTOjamke paBHOTEXE U3Mel)y capajmhe U KOHKYPEHIIH]je.

Knacrep kao KOHIENT ,,0praHU30Bamka, HHTEPECHOT YIAPYKHBamka U yMpeKaBama“* joII
YBEK HHjE JOBOJbHO IpuxBaheH o1 cTpaHe MHAYCTpHjckuX npeny3eha y Pemyommnu Cpbuju, jep
OH joml yBeK MCIOJbaBa oapeheHe MamKaBoCTH Kao mTo cy.:°® 1) HemoBosbHA capamma ca
HayYHUM WHCTUTYLIMjaMa ¥ YHUBEP3UTETUMA, 2) HEJOCTAaTaK MPEAy3eTHUYKOr JyXa, 3)
NACUBHOCT OaHaka 3a KpeauTupame, 4) cinada KOMepUUOHAIU3alMja HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, 5) HeOBOJbHA aHTAKOBAHOCT JPKaBe 3a MOJCTHIIAE pa3Boja Kiacrtepa, 6) HelToBObHA
noMaha Tpakeba U OrpaHHYCH MPUCTYIT CTPAHUM TPXKUIITAMA H JP.

3a wiaHHUIe KJIacTepa 0J1 MOCeOHOT 3Havaja je Jla ce MCKPUCTAJIMINY FHXOBH 33jCIHHUYKU
UJBCBH M JIa CE HalpaBe IUIAHOBH 3a peaj3allfjy MOCTaBJbEHHX 3aJaTaka y LUJbY pa3Boja
KJlacTepa TOIMyT TOJCTUIAKha WHOBATUBHUX aKTHUBHOCTH, yBOhEma CaBPEeMEHUX HaIpeIHUX
TEXHOJIOTHja, TIoBehama M3B0O3a, Ma MPEKO 3ajeIHUYKHX MPOMOIIMja, ycaBplllaBama U O00YyKe
KaJpoBa, Kpo3 IIHpEHke KIacTepa MOBE3UBAKEM Ca HOBUM (hMpMaMa M capaambOM ca CIHYHUM
KJIacTepuMa.

186 Mi¢i¢, V., (2010), Klasteri-faktor unapredenja konkurentnosti industrije Srbije, Ekonomski
horizonti, nauéno-stru¢ni ¢asopis Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Kragujevcu, god. XII, br. 2.
str. 70. (57-74).
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3. KIACTEPU Y ®YHKIIUJU KOHKYPEHTHOCTH

3.1. lepuHunuja KOHKYPEHTHOCTH

[IpomemeHn ycimoBu TociioBamkba Ha moveTky XXI| Beka Ha MelhyHaApoJIHOM TPIKHILNTY
MIPEICTaBIbajy PEATHOCT ca KojoMm ce mpemyzeha memmHoBHO cycpehy. To je mepmon pactyhe
rinobanu3anyje, KOHKypEHIIMje, pa3Boja MHTEPHETAa W CHAXXHOT jadama yJIore IOoTpollada Ha
CBETCKOM TpkuiTy. Kao mocnmeamna mpe cBera AMHAMHUYHOT pa3Boja TEXHOJOTHjE H
XOMOTEHH3aIMje MOTpollaya, HAlMOHAIHA TPXKHUINTA Cy IOCTala TeCHa M 3aTo Cy MHOra
npenyseha mpommpuia cBoja IOCIOBamkba M3BAaH HHX, MpoHanasehu HOBa TPXKUIITA Koja Cy
rnocTana BaxaH (aKTOp HBUXOBOT JaJber pacTa u paspoja.l®’

PearoBame u mpuiarohaBame Ha NPOMEHE Yy CaBPEMEHUM YCJIOBHMaA Tiio0ain3aiuje
TPIKUIITA, PEJCTaBIbajy KJbYU YCIICUIHOT yIpaBjbakba M OCIocoOJbaBama mnpeay3eha 3a m3Bo3
Ka0 ¥ OCHOBY 3a IOCTH3amkhe¢ KOHKYPEHTHOCTH Ha riio0aiHOM TpxkumTy. KoHKypeHIuja je Outan
dakTOp 3a TMOACTUIAKE TOCIOBHMX AaKTUBHOCTH, pa3BOj HWHOBAaTHBHOCTH, jaudarbe
KOHKYPEHTHOCTH W HacTaje Kajga ce opranusanuje 6ope wim Haamehy na Om ocTBapuie HEKH
’KeJbeHHU IUJb WK TocTuriie oapehenn ucxon. 1%

KoHkypeHTHOCT je maHac jeqHa OJ Haj3HAYajHUjUX EKOHOMCKMX Tema. C(Bercka
€KOHOMCKa KpH3a Kpo3 KOjy TpoJia3e CBE MPUBpENe, IOMPUHENA je TSKHH Aa ce Oyae MmTo
KOHKYPEHTHHUJU, Tj. Oosbu ox apyrux. CylITHHAa KOHKYpPEHIMje HHje Yy PUBAJIUTETY KOjU ce
UCIOJbaBa KpO3. CMamUBame lleHa, yHampeheme KBalnuTeTa, yBOheme HOBUX NPOM3BOJA,
a/IBepPTaj3UHI KaMIlame U CJI, 300r Tora IITO je MO3HATO /Ja BHUCOK PUBAIUTET y KOMIIaHUjama
orpaHu4aBa MpoQpUTAOMITHOCT UHIYCTpHUje. 300Tr Tora je JaHac Kjacu4yaH MoJieNl UCUpIUbYjyhux
pHUBaJIUTETA 3aMEHEH Npey3UMamkuMa, CrajambiMa U akBU3MIMjaMa KOjU CYy YBEIH HOBE OOJIHMKE
jadama KOHKYPEHTHOCTH.

Janac mpoOiieM KOHKYPEHTHOCTH CBE BHINE J00Mja Ha 3HAYajy ymnpaBo 300T CBe
OTBOpPEHM]e W HMHTErpucaHuje cBeTcke ekoHomuje. [loctoje unHauuuje ,,Jla cB€ MHTEH3UBHM]jA
KOHKYpEHIIMja TMPETH OICTaHKY, MOJjeJHAaK0 Kako Npeay3ehnMa Koja HHUCY y CTamy Ja ce
TpaHnchopmuily, 1a Oy1y UHOBaTHBHA, MPOJYKTHBHA U CHOCOOHA /1a OJIrOBOpE MPUTHCLIUMA U3
OKpPY/KEHa, TAKO M YHTABHM HAIMOHATHUM eKOHOMHjama*, 169

Porter Haryamapa a MOCTOjH YKYITHO TIET CHAra KOHKYPEHTHOCTH, a TO cy: 1/°

167 Lugi¢, M., Karavidi¢, S., (2014), Competitiveness as the system of properties and characteristics of the market
economy entities, Economic Growth and Suistainable Development Challenges: Serbia and Western Balkan
Countries. The Third International Scientific Conference ,, Employment, Education and Entrepreneurship “,
(EEE, 2014), 15-17 October 2014, Belgrade, Serbia, p. 32. (pp. 31- 48).

188 Coulter., M. (2010), Strategijski menadzment na delu, éetvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 202.

1891 ojpur, A. (2010), Problem konkurentnosti u zemljama u tranziciji — nuznost prihvatanja nove razvojne
ekonomske propagande, Financing, naucni casopis za ekonomiju, Finrar d.0.0. Banja Luka i Financing, d.o0.0
Breko, br. 2., godina I, decembar 2010, str. 5, (5-13).

170 Porter, M.E, “ The Five Competitive Forces That Shape Strategy* Harvard Business Review, 2008, pp.79-93
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e TperoBapadyka cHara q00aBJbaya,

e IIperoBapayka CHara Kymnaua,

® [IpeTHa HOBUX YJIa3HUKA,

® OIIACHOCT Of CYINICTUTYTA U

e puBaIUTET NOCTOjehMX KOHKYypeHaTa.

HaBenenux met cHara ¢popMupa CTpyKTypy CBake IOjelMHaYHe MTPOM3BOIE U oapelyje muxoBe
nyropoyHe npodutHe noreHnujaie. CymTuHy KOHKYPEHIIH]e MPEeCTaBIbajy CTPYKTypa U pa3Boj
UHIYCTpHje Ka0 W HAaYMH HAa KOjU KOMIIAHHMjE€ CTUYY M OJIp)KaBajy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT, Y
OHHM CerMEeHTHMA HHIYCTpHje Y KOjuMa Ce IIPOM3BOAM U NpOlecH cTBapajy u yHampelhyjy.l’
HajBaxHuju 1usb jeiHe 3eMibe jecTe 1a CBojuM rpaljanuma oMoryhu BHCOK KHBOTHH CTaHAAP U
BEroB cTaHu pact. CrnocoOHOCT /@ TO YYMHHU 3aBUCH O]l NMPOJYKTUBHOCTH Ca KOjOM c€ Yy
oapeheHoj 3emipbM KopHCTe pajHa cHara W KanuTtaa. OHa 3aBUCHM M O] KBalIUTETa U
KapaKTepHCTHKA POU3B0/a Kao M 071 ePHKACHOCTH ca KOjoM ce TH IIpou3Boau 0be36elyjy.t"?

Ha ucrpakuBaukuM HajlasnMma je yTeMeJbeH OIIITH 3aKJby4aK Ja jeé KOHKYPEHTHOCT, Kao
npolec HaJMeTama M KOHKYPEHCKOT TIpPHUTHCKAa JApYrux cy0jekarta, CHaxaH (akTop
nudepeHIrjanyje IpuBpeIHNX cy0jekaTa y TP)KUIIHO] YyTaKMUIIH, ITO HEKE OpraHn3alije YHHU
yCIEMHUjUM 1 PoGUTAOIITHHUM y OfHOCY Ha apyre.l’

Cama ped KOHKypEHIMja MOTHYE OF JIATMHCKE PEYH ,,[IOHIYPPEHTHA  IITO y MPEBOAY
O3HauaBa TaKMHUCH-€, HAIMETame, CYMapHUIITBO, YyTAaKMUILy, TAKMUYCHE BUIIEC YIECHUKA HIIH
npolec HaJAMeTama paJd TOCTH3ama MmTo OoJpMX pesynrara. KoHKypeHIMja je jemaH oj
OCHOBHMX NpPHUHILHMIIA TP)KUIIHE ekoHoMHje. OHa mojpa3yMeBa Jia je CBaka MOCIOBHA JEIaTHOCT
peaMeT KOHKYPETCKOT MPUTHCKA IPYTUX. Y €KOHOMCKO] HayllM ped KOHKYpEeHIIMja MMa BHIIIe
3Ha4yema, yIJIIaBHOM BE3aHHMX 3a TPXKUIITE U TPXKUIIHY pa3MeHy. Peu KOHKypeHIHja OJHOCH ce
Ha:

e HauuMH MOHAlIaka YyYeCHHWKa (OpraHuszandja) KOjU HUMajy Ja MOHYAE CIMYHE
IPOM3BOJIE U YCIyTe Ha TPXKHILTY,

® TPXKHIIHO CTamke Koje MoJpa3yMmeBa ,,yTakMHUIy u3Mel)y mpojaBana ca IUbEM Ja
CBOjy poOy mpojajy Mo MITO MOBOJAHHUJUM yCJIOBHMa M y mTO Behem obumy. Y Ty
CBPXY KOPHCTE C€ pa3jMyuTa CpeJCTBa, Kao IITO Cy HIDKE IeHe, 0OJbU KBAJMTET,
Op:ka ucropyka u ci,

e 0opOy poOHMX mpou3Bohaya 3a MIacMaH CBOjUX MPOU3BOJIA U yCIIyTa.

® CTPYKTYpPY TP)KMILITA U YCJIOBE CydeJbaBamha OHUX KOJU CE€ jaBJbajy Ha CTPAHU MOHYE
U u3Mel)y oHye u Tpaxe.

171 porter, M. (2008), O konkurenciji, FEFA, Beograd 2008. str 166.

172 porter E. M., (2007), Konkurentska prednost, Asee, Novi Sad, 2007. str. 284.

118 Lugi¢, M., Karavidi¢, C. (2014), Competitiveness as the system of properties and characteristics of the market
economy entities, Economic Growth and Suistainable Development Challenges: Serbia and Western Balkan
Countries. The Third International Scientific Conference ,, Employment, Education and Entrepreneurship “, (EEE,
2014), 15-17 October 2014, Belgrade, Serbia, p. 33, (pp. 31- 48).
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3aBHCHO O] YCJIOBa, Ka0 M CydyeshaBama aKTepa HA CTPAHU MOHYJEC M TPAKILE H3/ABajajy
ce Pa3IMuMTH TUNOBM KoHKypeHiuje:'’® 1) umcTo MIM MOTIYHO KOHKYPEHTCKO TPIKHUINTE, 2)
MOHOIIOJICKO WJIM OJIMTOMOJICKO TPXKHIITE, 3) TpXKHUIITE ca BehMM WM MamUM HHBECTHIIHjaMa
JprkaBe ¥ 4) TpIKHUIITE MOHOIOJICKE KOHKYPEHIIH]E.

Cro60oIHy KOHKYPEHIIM]y KapakTepully NpUOIMKHO jeJHAaKa KylmoBHa Moh Kymara,
XOMOT€HOCT po0e, aTOMU3UPAHOCT MOHYE U TPaxme, CI000IHO KpeTame KaluTaia U MOTIyHa
TPAHCHAPEHTHOCT TPXKHUIITA. Maja Tp)KUIITE KOje UCITyHhaBa OBaKBE YCIIOBE HUKAJa MPAKTUIHO
HUje M0CTOjall0, UIAK TEOPHUjCKH MOJIEN TPXKHUINTA CIO00JHE KOHKYPEHIMje UMa BEJIWKH 3HaYaj
IpY IpOyYaBamky TPKUITHUX aKTUBHOCTH. OrpaHnyaBame c1000JHe KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY
MIOBJIa4M 32 COOOM YHMTaBY JIaBUHY HETAaTHBHHX e(dekara Kao IITO Cy CMameme. ePUKACHOCTH
npenyseha, KBaquTeTa MPOW3BOJAA, JAMHAMHUKE IIOCIOBamka, Op3WMHE WHOBHpama, MHTCH3HUTETA
UHBECTUPAbA U .

MOHOMOJICKO TpP)KUIITE j€ MOTIIyHa CYHPOTHOCT TPXKUILTY CI000JHE KOHKYpEHIH]e.
MoHoroun je TakBO CTame Ha TPXKULITY Kajaa mpery3ehe mpakTH4HO HeMa KOHKypeHTa. ['naBHe
KapaKTepPUCTUKE IMOTIIYHO MOHOIOJM30BAHOT TpXKHINTA Cy Ja: 1) MOCTOjU MOTIyHA
HEEJIACTHYHOCT TPaXKihe, 2) MOCTOjU je[aH Mpou3Bohad Tj. Kymnai oapeheHor Ipou3BO/a ITO MY
npyka MOryhHOCT camocTaliHOT oJjpeljuBama IeHe, Kao M yClIoBa KYNOBHHE, OJHOCHO TPOJaje,
3) He mocToju MOryhHOCT Jia ce Ha TPXKHIITY I0jaBe HOBM MPOJABIM, OJHOCHO Kymiu, 4) He
HOCTOjU MOTYRHOCT CYICTUTYIHMje MPOU3BOJA, 5) MOOMIHOCT (hakTopa MPOU3BOIKE U pode je
CBe/IeHa Ha MUHUMYM.

[TocToju 3HauajaH PHU3UK CTBapama MOHOIOJA HUBOMNPUAOILIMX MYJITHHAIMOHATHUX
KOMIIaHUja KaJa Ha JOMMLIMIHOM TPXKUIITY MOCTOjU Masu Opoj mpenyzeha koja cy HETOBOJHHO
pa3BHUjeHa, OHOCHO KOja CTBapajy HEAOBOJbHY KOHKYPEHTHOCT 3a oipeh)eHr mpou3BOJl OAHOCHO
yciyry. UucTr MOHOITOJ YIJIaBHOM MOCTOjJU Kajla caMo jenHa ¢pupma Hyau ojapelheHu mpou3BO
WK YCIYTY Y HeKOj ojpel)eHoj 3eMbu uin Ha HeKoM Nozpy4jy (momira, ejxekrponpuspena). OBaj
MOHOTIOJ MO>K€ OWTH pe3yTaT MPOTHca, MaTeHTa WK APYTruX YHHUIIALA.

Ounurornos MOCTOjU Kajla CTPYKTypa MHAYCTPHUje Y K0joj Maiu Opoj (BehrMHOM) BETHMKHX
(GbupMu POM3BOIM HMPOM3BOJIE y PACIOHY O] BHCOKOAM(DEPEHLUUpAaHUX 0 cTaHAapaHuX. Ped
OJIMTOITOJ TOTHYE OJ Ipuke peud ,,0ligoi*, mro 3Haum mano u ,,polist” mro 3HauM mpojaaBail.
Omnuronon je o0NMK TPXKUIIHE CTPYKTYpe y KOjoj AOMHHMpa Majau Opoj MmpojaBalia XOMOT€HOT
wid audepeHIupaHor Npou3BoJa U MPUMEp 3a OJIUTOMOJ Cy TpXKUIITa: Kade, cupoBe HagTe,
0akpa, IpPOM3BOJIHE IIEMEHTA, aBHO-KOMIIaHHUje, ayTOMOOWICKa U (apMmalieyTcka HHIYyCTpUja U
np. IToctoje nBa oOnwKa onuromnosa: YUCTH U naudepeHnnpanu. YUCTU OJIUTOTOI CaCTOjH CE O
HEKOJMUKO mpemy3eha koja mpousBoge HCTy poOy - xomoreH mpousBoj (HadTy, YeNHK,
ATyMUHHjYM, UTA.). AKO KOHKYpPEHIIMja HYJIH HCTE YCIIyre, Taja je jeJIMHA HAuWH 3a CTUIAHke
KOHKYPEHTCKE TIPEAHOCTH - CMamHBamke TPOMIKOBA. HIDKM ce TpPOIIKOBM MOTY IOCTHhH
NPUMEHOM cTparteruje Beher BolymMeHa npou3Bomke. JudepeHnrpann oJuromnosn cacToju ce o

17 Kotler., P. (2001), Upravljanje marketingom: analiza, planiranje, primjena i kontrola, Mate, deveto
izdanje, Zagreb, str. 231.
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HEKOJMUKO mpeny3eha koja mpou3Boje ACIMMUYHO Pa3IU4UTe mpom3Bojae (ayTomMoOmIIH,
urapere, canyHu). JudepeHnujaingja ce MOXKe IMOjaBUTH y TOJPYYjy KBaJHTETa, CBOjCTaBa,
CTHJIa M YyCIyra, na CBakKM KOHKYPEHT MOXE TEXHUTH BOJACTBY y OapeM jeaHOj OJ OBUX
KapaKTepUCTHKA KOHKYPEHTHOCTH.

MoHomoauCcTHYKa KOHKYPEHIIHja cacToju ce o1 Beher Opoja KOHKypeHaTa Ha TPXKHILNTY
KOjU MOTY JU(EpEeHIUPATH CBOje MOHYAE y LEIOCTH WIN JSITUMUYHO (PECTOpaHu, KO3METHUKH
CaJOHM) M OHAa IIOJACTUYE CTAJHO HMHOBUpAIKE IPOHM3BOJA U YCIyra KOjU Cy Yy IOHYIH
norpomaynmMa. MHOTH KOHKYpeHTH ce (poKycHpajy Ha OHE CErMEHTE TP)KUIITA Y KOjUMa MOTY
3aJJ0BOJPUTH TOTpede Kymama Ha CyNnepuopaH HauWH, OJHOCHO TJe MOTY 3apauyHaTH HajBUILY
neny. Kana je y nmuramy MOHOMONMCTHYKA KOHKypeHIMja mpeay3eha mMajy orpanuyeHy moh
yTHIIaja HA I[EHE M JeHOCTABaH YJIa3aK W W3Ja3aK ca TPXKUIITA, Tj. YIACKOM IPHUCBAjajy €0
€KOHOMCKOT TIpoUTa KOjU TOCTOjU Ha TPXKHINTY, a y Clydajy ciabuje mpojaje HBHXOBHX
IPOM3BO/Ia MOTY CIIO0OJTHO J1a Ce TIOBYKY Ca TPIKHUIIITA.

Yucra KOHKYpEHIIMja cacToju ce oj Beher Opoja KOHKypeHaTa KOju HyJEe UCTU MPOU3BOJL
win ycnyry (poOHe Oep3e, TPXKHUIITE ICOHHIA), a KAKO HE TOCTOjH YCIIOB 3a Tu(epeHIrjaiujy,
KOHKypeHTcKe IieHe he Outm mcre. Hu jeman koHKypeHT Hehe orniamiaBaTH, OCUM aKo My
OrJialllaBakbe HE MOXKE JIOHETH MCHXOJOIIKY audepeHnujanujy (muBo, nurapere). Y OBOM
Cllydajy TpoJaBI he yXHUBaTH pasziIHuuTe CTONE MpopuUTa caMo MOJ YCIOBOM Jla CMambe
TPOIIKOBE TPOU3BOAE WIH JUCTPUOYIHje. UNCTY KOHKYPEHITH]Y KapaKTepHIIIe:

® [IPUHIUI allCOJYTHE €JaCTUYHOCTH,

e MakcUManu3alyja 3apaje — OPUCTYI PallMOHATHOCTH Y NMpUBpehuBamy U TeXmba Ja
ce LuJb NpuBpehrBama MaKCUMH3UPA,

® He [10CTOjame MpernpeKka — MOHOIOJIA 3a CJI000HO KpeTambe (PUHAIHUX TPOU3BO/A,

e HeMOryhHOCT MojeMHaYHUX NapTHEpa JAa oulydyjyhe yTudy Ha HHBO U KpETame
[IEHa Ka0 U HYXHOCT Jla c€ PUJIaro/ie CBOjUM MOCIOBHUM OJUTyKama.

JlaHac TOTOBO Ja HEMa YHMCTOI KOHKYPEHTCKOT TpXHIITa. TOKOM BpeMEeHa KOHKYpEHTCKa
CTPYKTypa HEeKe MHAYCTpHje MOXKE [a ce MPOMEHH 4ak u Buiie myrta. [Ipe 37 romuna (1979,
ron.)'”® kana je kommanuja SONy HampaBuia cBoj claBHH kacetodon Walkman, koju je y To
BpEMe MPeCTaBbao NpaBy PEBONIYLN]Y Y CIyIIamky My3UKe OHA j€ CTapTOBala Ka0 MOHOIIOJIUCT.
Y6p30 je jom HEKOJMKO IpYruxX KOMIaHMja YIUIO Ha TPXKHUIITE, MEWwajyhu HHAYCTpU]Y ¥y
omurononHy. Kako je BpeMeHOM CBe BHIIIE KOHKypeHATa IOYeNI0 HYIUTH CBOje BEp3Hje OBOT
MPO3BO/Ia TAKO j€ WHAYCTpHja TIONPUMHIIIa MOHOTIOMCTHYKY KOHKYPEHTCKY CTPYKTYpY, a Kaja je
1opacT NOTPaXKE-E YCIIOPHUO, HEKU OJ1 KOHKYpeHaTa Cy W3alllld U3 UHIYCTpHje, 11a ce OHa BpaTuia
Ha OJIUTOIOJL.

[TocToju TepMmuHONOmIKA pa3inka u3Mel)y MOjMOBa KOHKYPEHILMja U KOHKYPEHTHOCT,
Maja ce 4YecTo OBa /IBa TEpMUHA HENpPaBUJIHO KOPUCTE Kao CHHOHUMH. YHampeheme
KOHKYPEHTHOCTH M yHarpeheme KOHKypeHLHje ce HempaBeAaHo nouctosehyjy. Konkypenuuja

175 http://www.nationalgeographic.rs/vesti/792-secate-li-se-vokmena.html , [pristupio 22. 10. 2016].
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Ka0 TPXKHUIIHK (EHOMEH TOBOPH O MHTEH3UTETY TPXKUIIHE YTakMHIE u3Mely Tp>KUIIHUX
y4eCHMKa KaKO Ha CTpaHH IMOHYAE TAaKO M Ha CTPaHU TPaXme 3a Jo0pUMa M yciIyrama.
[ToacTuname KOHKYpEHILWje Ha MapIHjaHUM TPXKUIITUMA Tpebano OM 1a pe3yiTupa HUKHM
IeHaMa, BehM KBAIUTETOM W pa3HOBPCHOIhY Mpou3BoJa U yciayra, y4ecTalujuM WHOBAIKjaMa
Ha cTpaHu NoHyJe. KOHKYpEHTHOCT je 3HAaTHO MUPH U 0OyXBAaTHHUjU MOjaM OJ KOHKypeHIuje. Y
CaBpPEMEHO] TCOPHjU W TPAKCH ped KOHKYPEHTHOCT CE€ YECTO 3aMemyje peurMa: arcoIyTHa
NPEIHOCT, TPXKHIIHA MPEIHOCT, KOMIIApaTUBHA MpeaHocT. He MoCcToju jeJTHO3HAaYHO MTOjMOBHO
onpeheme TepMrUHa KOHKYPEHTHOCT.

TokoM UCTOpHje CMEHHUBAJIE CY C€ PA3INIUTE TEOPHje KOHKYPEHTHOCTH:

* MEPKAaHTHIIUCTHYKAa Teopuja (MpeoBiagaBala y TOKY CEIaMHAeCTOr M OCAMHAECTOT
BEKa),

* Teopuja anconyTHux npeanocta Adama Smita (1776),

* Teopuja kommapatuBHuX npeanoctd Davida Rikarda (1827),

* TeOpHja penunpouHe Tpaxxie DZona Stujarta Mila (1848),

* HeOKJIaCHYHa Teopuja MehyHapoaue Tprosune, Hekser-Olin-Semjuelsonov

(Heckscher-Ohlin-Samnelson) - HOS mopnen,
= caBpeMeHa TeopHja u Jp.

o 70-ux roguHa XX Beka IojaM KOHKYPEHTHOCTH C€ HCKJbYYHBO BE3MBAO 3a Mpenyseha
U TI0J] KOHKypeHTHomihy ce mojpa3zymeBaja CIIOCOOHOCT mpeny3eha ma mpousBene, Kpeupa,
CepBUCHpA U MPOJa CBOje KOHKPETHE MPOU3BOJE, WIN CBOje KOMEpIMjaIHe yciayre Ha JomaheMm
WM CTPaHMM TPXHUIITHMA. 3aTUM je pa3BHjeHa MoceOHa CTATUCTHYKa METOMO0Joruja (T3B.
[OHCTAaHT MapKeT cxape aHaylycuc), KojoM ce yTrBphyje ma nu je pacT wim man ydemniha jease
3eMJb€ y CBETCKO] pOOHO] TPrOBMHU HACTA0 KAao MOCJEIUIIA pacTa WU Maja KOHKYPEHTHOCTH
npuBpeae. Maaa ayTopu OBe METOJIe HUCY Jalid KOHKPETHY JAeUHUIIN]Y KOHKYPEHTHOCTH, Ha
OCHOBY HHUXOBHX aHAIIM3a, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH JIa MOJl PACTOM KOHKYPEHTHOCTH TPUBpPENE y
LEJIMHY JeJTHE 3eMJbE, OHU MOJPa3yMeBajy HEHY UCIOJbEHY CIIOCOOHOCT Aa nosehaBa yuemihe y
CBETCKOM pOOHOM M3BO3Y, UCKJbYUYyjyhH JONPHUHOC TOM pacTy perMoHaIHE YCMEPEHOCTH, Kao U
CTPYKTYpPE HB€HOT' pOOHOT H3BO3A.

Opn 70-ux roguaa XX Beka Jat je YuTaB HU3 JePUHHUIIM]ja KOHKYPEHTHOCTH. Y H3BEILITajy
Komucuje 3a xonkypentHocT wunaycrpuje CAJl u3 1985. roaune, uctuue ce pa: ,,
KonkypeHTHOCT HE MOXe OWTH JeHuHHCaHa Kao CIIOCOOHOCT HAIlMOHAHE TpHUBpEAE Oa
MOCTH)KE TO3UTHBAH CIIOJBHOTPTOBUHCKM OWJIAHC, jep W HEKE BPJIO CHPOMAIIHE 3eMJbE Cy Yy
cTakby Ja TO TOCTUTHY. CHOJFHOTPrOBHHCKH OWJIAHC j€ YCJIOBJhEH BpeaHomrhy moiapa,
WHTEPHAIIMOHATHIM TOKOBHMA KalHTala, Ty)KHHYKOM KPHU30M M OCTaIUM (pakTopuMma KOju Cy
c;1ab0 moBe3aHu ca pyHAaMEHTATHOM criocoOHomIhy jeHe MpUBpee 3a ePUKACHO KOHKYPUCAHHE

¥ CTBapam-¢ BUIIET CTaHAap/a CBOjux rpahana.l’®

176 Navedeno prema: OECD Technology and Economy the Key Relationship, Paris 1992.
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VY ckiany ca mojMoM CTPYKTYpHE KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE KOja Ce 3aCHUBA Ha:

e T100aHO] €(hUKACHOCTH HAIIMOHAIIHE TIPUBPEJIE,
e  (hICKCHOMIIHOCTH CTPYKTYpE HEHUX CEKTOpa U
® HAYMHY ynoTpede KamuTaTHUX UHBECTHUIIH]A.

Crpyumarin UNCTAD-a cmatpajy aa je riobamHa CriocCOOHOCT HAIlMOHAIHE MPHUBpEIC J1a
U3BO3M OJpa3 KaKo yclexa HBEeHHX (QUPMH y HETUHH TaKO U HUXOBOT JHHAMH3HMpama, Kao U
CIIOCOOHOCTH Jla c€ TakMHue, ald M Ja Cy ¥ IUXOBa IOHAIlamka M YCIECH YCIOBJHEHU
KOMIUIEKCHUM CIUIETOM CTPYKTYPHHUX IapamMeTapa KOju KapaKTepHIly HAllMOHAJIHY CPEAUHY Y
K0joj one mocyjy.t’’

Y mocnenmuM JielieHWjaMa jemaH Opoj ayTopa IMoja KOHKYpEHTHOIhy Tojpa3yMeBa:
CIOCOOHOCTH W MOTYhHOCTH, MO3MWIMjE€ M YCHEIIHOCT Ccy0jekara y KOHKYPEHTCKOo] O6opou. Y
jemHoj cryamju mocBehieHOj KOHKypeHTHOCTH amepudku ekoHomuctd B. Scoot m G. Lodge
KOHKYPEHTHOCT jeTHEe 3eMJbe NePHUHUIIY Kao ,,lbeHY CIIOCOOHOCT Jla HajpalMOHATHHje 3al0CiIn
HallMOHAJIHE pecypce Yy CKIIaay ca Mel)yHapoJHOM crieryjaan3anijoM 1 TProBUHOM, Tako Jia TO Y
Kpajib0] WHCTAHIM JOBOJAM 1O PAacTa JOXOTKa W >KUBOTHOT CTaHJapAa, ajk 3aCHOBAaHOI Ha
peaHUM KaTeropujama, a He Ha 3a[AyKUBamy y MHOCTpaHCTBY.!’® V mctoj cryamju, jenan on
OBHX ayTopa, MelyHapoaHy MaKpOKOHKYPEHTHOCT Ae(HHHUINE Kao ,,COCOOHOCT 3eMJbE Ja
npous3Beze, AUCTpuOyrpa u cepBrcupa 10o0pa y Me)yHapoqHUM OKBHpHMA Yy KOHKYPEHIHUJU ca
nobpuMa W yciayrama W3 JIpYTdxX 3eMaiba, ald Ha Ha4uH KOju o00e30elyje pacT KUBOTHOT
cranmapna.t’®

OBU CTaBOBM Cy BE3aHHU 3a I0jaM CTPYKTypHE KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbe, KOja Ce 3aCHUBA
Ha 1100agHoj e(pUKACHOCTH HAlMOHAJIHE MpPUBpEJe, alCONyTHO] KAa0 M PEIaTUBHO] BUCUHU U
HAuuMHYy yNoTpede KamuTaTHUX HWHBECTUIM]a, (IIEKCUOMIHOCTH CTPYKType HEHHUX CEKTOpa,
TEXHOJIOIIKE HHPACTPYKTYpe U Jpyrux (Qaxkropa KOJjU UYHHE OKpPYKEHhE Tj. COLMjaTHH,
€KOHOMCKH W MHCTUTYIIMOHAIIHU OKBHP KOjU MOTY CTHMYJIMCATH KaKO KOHKYPEHTHOCT JoMahux
(upMu Tako U HBUXOBY MPoayKTHBHOCT. 8

Porter cmarpa na KOHKYPEHTHOCT IIpe CBera MPOUCTUYE U3 MPOJYKTHUBHOCTH C KOJOM
¢dupMe Ha HEKOj JIOKAIMjA MOTY Jla KOPHCTE YTPOIIKE 32 MPOU3BOHY KBAIUTETHHX MPOU3BOIA H
yenyra. !By cpom meny ,,KoHKypeHTcka mpemHOCT Ap:kaBa“ XapBapiacku Tpodecop Porter
IPEUIOKUO je HOBY TEOPU]y KOHKYPEHTHOCTH, IpeMa KO0joj HAIMOHAIHO OJlarocTrame HHje
HacneheHo Beh je CTBOpeHO cTpaTenkuM u300puMa. Y IpoIIOCTH ¢€ Pa3BOj 3eMJbe 3aCHUBAO Ha
KOMITApaTUBHUM IPEIHOCTUMA, TMOMYT MPUPOJHMUX pecypca M jeTHHE pagHe cHare, JaHac ce

T UNCTAD - Trade and Development Report, Geneva, 1987.

178 Seott, B.R. & G.Klodge (1985), US Competitiveness in the Worold Economy, Harward Business School Press,
Boston, str. 15.

179 Scott, B., (1985), U.S. Competitiveness: Concepts, Performance and Implications”, in Scott, B., Lodge, G., eds.
U.S. Competitiveness in the World Economy, Boston: Harvard Business School Press, pp. 13-69.

180 Science, Technology and Competitiveness, The Economic Journal, Vol. 98, 1988, str. 355.

181 Porter, M. (2008), O konkurenciji, FEFA, Beograd, str. 12.
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OCHOBOM 3a TPHUBPEIHHU Pa3BOj CMaTpajy HANpPEIHU YCIOBH KOJH C€ 3aCHHBAjy Ha Pa3BUjEHO]
UHPPACTPYKTYpH, 3HaIY, HHOBAIMjaMa Kao M Ha BUCOKOj TexHoJoruju. Porter cmarpa na Huje
BaXHO KOJH C€ MPOM3BOJAM Mpom3Boje, Beh kako ce oHu mpousBoae. OH yka3yje Ha TO Ja je y
KOHKYPEHTCKO] OOpOM 3a HAI[MOHAIHM MPOCIIEPUTET MamkEe BAXXKHO Y KOjOj C€ TpaHM HEKa Haluja
TakMu4H, Beh je 1aTeKo BaKHUje HA KOjU HAUMH OHA KOHKypwuie. 82

Porter je ykazao na ce caBpeMeHHM KpeTambHMa yIiora Jp)KaBe CMambyje, I0K IbeHY YIIOoTy
npey3umajy pupme. Kako ce KOHKypeTHOCT CBe BHUIIIEC OCJIaka Ha MPOMEHE W WHOoBanuje, Porter
je yBeo jemaH HOB I0jaM ,,KpeUpame KOHKYPEHTCKE MpeTHOCTH . 3a mera je NpUMapHH
€KOHOMCKH LIUJb CBAKE 3€MJbE — OCTBAPUBAIGE IYTOPOYHOT PacTa, Kao U MOCTH3AmE IITO BUIIET
HUBOA KUBOTHOT CTaHjapja rpahana, anu MOryhHOCT sa ce TO IMOCTUTHE HE 3aBHUCH CaMo ,,0]]
MarjoBUTOT, HeoapeheHor mojMa — KOHKYPEHTHOCT, Beh M O MPOXYKTHBHOCTH Ca KOjOM Ce
pecypeu Te 3emibe (Tj. IPUPOIHHU PECYPCH, pajl, KaluTal U CJ1.) KopucTe®. 3a m\era je jeanHu
BAIMIHU KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTH YIPABO MPOAYKTUBHOCT KOjy JehUHHIIE Kao OJHOC
BPETHOCTH TIPOJIaje 10 jeAMHUIN CBUX (haKTOpa MPOU3BOIEHEC WIIH 110 jEAUHUIIM Pajia U jeAUHUIH
Kanurana. '8

[Ipema nedunumju OpraHusanuje 3a eKOHOMCKY capaamy u pa3Boj (Organisation for
Economic Co-operation and Development) - OECD-a KOHKYpEHTHOCT je CIIOCOOHOCT 3eMJbE J1a Y
cI000/THUM W PaBHOIIPABHUM TP)KUIIHKAM YCIOBHMA TPOU3BENE N00pa M YCIyre Koje MOTy aa
U3/pKe TECT Ha Mel)yHapOHOM TPXKUIITY, Y3 UICTOBPEMEHO 3aJpXKaBame U JyropodHo mosehame
peaTHOT JOXOTKA CTaHOBHMIITBA, 184

Wuctutryr 3a pa3Boj menapmenta (Institute for Menagement Development) - IMD
KOHKYPEHTHOCT Ae(pUHuUIIe Ka0 CIIOCOOHOCT HAI[MOHAJIHE TPUBpPE/E J1a MPOU3BEIe HOBOCTBOPEHY
BpenHOCT U ToBeha HanuoHaHy M06uT.!%To je HauMH Ha KOju 3eMJbe U KOMMAHHUje YIPaBibajy
CBUM HAaJUIEKHOCTHMA y IIMJbY MOCTU3ama MTO Beher Hamperka. KOHKYpeHTHOCT HUje caMo pacT
€KOHOMCKHX TepdopMancH, Beh Ha KOHKYPEHTHOCT YTHYYy M JIpyrd (akTopu Kao IITO CYy
KBJIUTET JKMBOTA, 00pa3oBame, JKMBOTHA cpedwHa, TexHonorwmja w ap. Ox 1989. romume,
WHCcTUTYT 32 pa3Boj MEHAIMEHTa MPaTH pa3Boj 3eMajba NpeMa KpUTEpHjyMUMa KOHKYPEHTHOCTH.
[Tocneama nucra 3eMaba ca BUXOBUM pE3yNITaTHMa U MO3MIIMjaMa J1aTa jeé Ha OCHOBY YETUPH
(akTOpa KOHKYPEHTHOCTH, a TO CY:

e cKoHOMCKe niepdopmance,
e eduxacHOCT OU3HUCA,

e uHpPACTPYKTYDA,
e eduxacHOCT yrpaBibama.

182 porter, M., presentation: Regional Competitiveness in a Global Economy, The Summit for American
Prosperity, The Brookings Institution, Washington, 2008.

183 porter, M., The Competitive Advantage of Nations, Macmilan Press Ltd., London, 1990.

184 http:// www.konkurentnost.hr/Default.aspx?sec=77 [pristupio 25. 10. 2016].

185 Institute for Menagement Development — The World Competitiveness Report, 1994,
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Reis Velloso'® nepunume mehynapoany KoHKypeHTHOCT 3eMalba Ka0 CIIOCOOHOCT 3eMIbe
Ja oApku M moBeha yJneo HalMOHAJIHE MPHUBPEC HAa CBETCKOM TPXKHILITY IyTEM OCTBapeHa
MmehyHapoaHUX cTaHIapia e(QUKacHOCTH, YCIEIIHOT HMCKOpHIhaBamba NPUPOIHHX pecypca U
BUCOKOI' KBayMTeTa mnpousBoja. lrfan Haque cmartpa na mehyHaponHa KOHKYPEHTHOCT 3eMJbE
3aBUCH OJf HCHE CIOCOOHOCTH Jla CBOje MPOM3BOJAEC U3BO3M, edukacHOr Kopumhema
IPOM3BOAHUX U NPUPOTHHUX Pecypca, Kao U noBehama MPOAYKTHBHOCTH, a CBE CKyna omoryhasa
pacT KUBOTHOT cTanapna. &

Ha HHMBOy MHAYCTpHje KOHKYPEHTHOCT c€ Ne(QHUHMIIE Kao CIOCOOHOCT M CIPEMHOCT
noMahux KOMIaHMja Aa JOCTUTHY OAPIKHMBH ycIieX y nopehemy ca HHOCTpaHUM KOHKYPEHTHMA,
0e3 moMohu M 3alITUTE W TMPEICTaBIba MHIUKATOP CKOHOMCKOI CTama HAIlMOHAIHE CKOHOMHU]E.
OnpehuBame KOHKYPEHTHOCTH Ha MHYCTPH]CKOM HUBOY CaJIPIKH MEPCHHC:

® TPOINKOBAa U KBAJUTETA HA MHIYCTPHJCKOM HUBOY,

e npodutabuiaHocTH foMahux GUPMH y CEKTOPY UHAYCTpU]E,

® DPaBHOTEKE Y CIIOJBAIHEM M YHYTPAIIEM KpPEeTamhy UHBECTUIIH]A,
® VHYTpaIlllbe¢ TPrOBUHCKE PABHOTEKE.

3a KOMIaHMje KOHKYPEHTHOCT IpEeACTaB/ba CHOCOOHOCT Ja c€ IMPOU3BOAM M YCIyre
npousBeny edukacHuje U epekTHUBHHUjEe y OJHOCY Ha Apyre KoHKypeHTe. KoHkypeHrte Tpeba
ynopehuBatu na 6u KommnaHuja WACHTHU(PHUKOBANIA jeIMHCTBEHE MPEIHOCTH KOje je M3/ABajajy |
omoryhaBajy joj n1a nob6enn Ha KOHKYPEHTHOM TPXKHIUTY. Y CEKTOpY yclyra KOHKYPEHTHOCT je
CIIPEMHOCT M CIOCOOHOCT Ja ce JOCTUTHY Bojiehe cBeTcke KOMIaHHje y TpPOLIKOBHMA W
KBAJIUTETY TIpyXKama yciayra. YHanpelemeM KOHKYPEeHTHOCTH Y TpYKamy yCiIyra TMOCTHXY Ce
MO3UTUBHU €(EKTH Ha PacT U pa3BOj EKOHOMM]E YUTABE 3€MJbE U HEHO 00Jb€ MO3UIIUOHUPAE HA
MHOCTPAHOM TPKHUIITY. 88

Ha KOHKYpeHTHOCT M e(UKacCHOCT NpPUBpe/e CHAXHO YTHUY€ KBAJIUTET WHCTUTYLH]A,
COLIMjaJIHM KamaluTeT M KyIATypa. 3HayajHy YJIOTY HMMajy TpP)KUIIHE HHCTUTYIHje Koje ce
3aCHUBAjy Ha MOILITOBAY.

® TIpUBATHE CBOjUHE,

e uHTEpeca u cnoboja MmojeIMHaIa Y CKIIanamy MoClIoBa,

e 3aKOHa, MpaBHJa M CyloBa Koju 00e30elyjy epukacHO (PyHKIHMOHHCAE TPIKUIIHE
TIpUBpeIe.

186 Velloso, J.P.R. (1991), International Competitiveness and Creation of an Enabling Enviroment, Interaction of
Public and Sectors, World Bank Washington, p. 29.

187 Haque 1., (1991), International Competitiveness: Internaction of Public and Private Sectors, Interaction of
Public and Private Sectors, World Bank, Washington, p. 36.

188 Gavrilovi¢ Gagovi¢, S., (2007), Liberalizacija trgovine i konkurentnost izvoza Srbije u: TrZiste,
novac, kapital (ur. Gavrilovi¢-Gagovi¢ Slavica), vol. 40, br. 1. str. 71-84.
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3a apkaBy KOHKYPEHTHOCT NpEACTaBjba CIIOCOOHOCT rpaljaHa Ja TOCTUTHY BHCOKE
KUBOTHE CTaHAapJe Koju cy ozapehenn mnpoayktuBHomhy vy Kopumthemy pecypcea.
KoHKypeHTHOCT Ha HAalMOHAJHOM HHMBOY C€ MEpU CTONOM pacTa >KMBOTHOT CTaHIap[a,
noBehamkeM yKyImHE MPOJYKTHBHOCTH, Kao M crocoOHomhy nomahwx ¢upmm na mosehajy
yuerrhe Ha CBETCKOM TPIKHINTY Kpo3 u3B03. CBercku exkonomcku ¢opym (eng. World Ekonomic
Forum) — WEF, nenpodurabuina opranusaiuja ocHoBaHa 1971. roguHe ca CpeguINTEM Y
XKeneBwu, neuHUIIe KOHKYPEHTHOCT Ka0 CKYIl MHCTUTYIIMja, IPONKCA M APYTrUX YMHWIANA KOJU
onpehyjy HUBO TPOAYKTHBHOCTH 3€Majba Tj. HUBO NPOCIEPUTETa KOjU MOXKE Ja CE CTEKHE
€KOHOMM]jOM, IIITO 3HAYH JIa HAMIPEIHN]je EKOHOMHM]E MOTY Jia TIPOU3BE/y BHINN CTAaHAAP] 3a CBOjE
rpahane.*8°

KonkypeHTHOCT ce neuHuIIe 1 Kao0 CIIOCOOHOCT Jla Ce MOCTUTHE YCIEeX Ha TPXKUIITHMA
KOjU BOAE Ka BHCOKO TNPOAYKTHBHO] MPHUBPEAM W TOOOJBIIAHOM KHBOTHOM CTaHAApAY 3a
IEJIOKYITHO CTAHOBHUIITBO. TO j& CIIOCOOHOCT 3e€MJbE€ J1a IOCTUTHE yCIIEX Ha CBETCKOM TPIKHUIITY
Kao pesynrar OpojHMX (QakTopa, a MOCeOHO OHMX HAa HHBOY mpeny3eha Kao W IMOBOJHHOT
MIOCJIOBHOT OKpPY)XK€Ha KOje MOJCTHYE KaKO WHBECTHIIMjE TAaKO W yBOhEHE HOBHX Ipoleca W
npou3Bosia. KOHKYpEeHTHOCT je KOHIICNT KOju OOjalimaBa 3alliTO Ce M KAaKO HEKE 3eMJbC
pasBujajy Opike oX Opyrux u 0e3 003upa Ha pazuuuTe JAePUHHUINje KOHKYPEHTHOCTH, BPJIO je
OWTHO J1a OHA JIOTPUHOCH MHOBAaTHBHOCTH, YHanpehemy ocioBa 1 yKyITHOM €KOHOMCKOM PacTy.
KoHKYpeHTHOCT je y ycloBHMa CaBpeMEHE €KOHOMH]E IOCTalla MMIIEPATUB KaKO MPOCIIEPUTETA,
TaKO M OINCTaHKAa MOCIOBHHMX cucTeMa Ha TpxumTy.'® Jlo6utank Hobemose Harpame 2008.
roaute 3a ekoHomujy Paul Krugman, amepuukn eKOHOMHKCTA, THCAIl U KOJIYMHUCTA TBPIH ,,1a
je KOHIENT KOHKYPEHTHOCTM TpUBpeAe y HenuHM — omacHa wmmysuja“.!®t  Om omucyje
KOHKYPEHTHOCT Kao PETOPHUYKH apryMEHT, OMacHy orcecujy u cimadby metadopy, mok Arie de
Gens tBpau: ,,CriocoOHOCT J1a yuuTe Opke 0J1 CBOJUX KOHKYpEHaTa MOXKe OMTH jeIuHa OJpXKHUBa
KOHKYpPEHTCKA MPETHOCT*.

3.2. KoHuenT 1 eJ1ieMeHTH KOHKYPEHTHOCTH

I[eTaJLHI/IjC carjicgaBamC HOjMa KOHKYPCHTHOCTHU TMOApa3yMCBa pPa3jIMKOBAKLE [Ba
OCHOBHA KOHIIENTa KOHKYPECHTHOCTH .

® MHKpO KOHKYPEHTHOCT (KOHKYPEHTHOCT Ha HHBOY mpeny3eha),
® MakKpO KOHKYPEHTHOCT (KOHKYPEHTHOCT Ha HHBOY JIP)KaBE U OKPYKEHha).

189 http://www.weforum.org [mpucrynuo: 11.10.2016]. str.17.

190 Byjucwuh, JI., Cnacuh, B. (2012), InoBaTuBHOCT — KJbyHHa I€TEPMUHAHTA yHANpehema KOHKYPEHTHOCTH, Y:
[erposuh Munas (yp.), 300prux padosa Ilpasnoz paxynmema y Huwiy, 6p. LIX, Yausepsurer y Humry,
[paBuu dpakynter, ctp. 74, (73-89).

191 Krugman,, P. (1994) Competitiveness: A dangerous obsession, Foreign Affairs, Vol. 73. No 2. March-April,
pp. 28-44.
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Mukpo KOHKYPEHTHOCT je crmocoOHocT oapehenor npemyseha ga yuectByje u mobehyje y
CBETCKO] MOHYM KOHKYPEHTHOT IPOM3BO/IA MIU YCIyTe, IPH YeMy ce KOHKYPEHTHOCT Ipeay3eha
TEMEJbY CC Ha PEJATUBHHUM ILieHaMa, 0€30eTHOCTH U KBAJHUTETY IPOU3BO/IA, Y OJHOCY Ha MOHYIY
Ipyrux mnpousBohaua. MHKpO KOHKYPEHTHOCT je KOHKYPEHTHOCT mpeny3eha kao penaTtuBHa
NpeHOCT Haja ApyruM mnpeaysehuma (Huwke 1eHe, 00JbHM KBAJIUTET poda W yciiyra) y HUJbY
NpUBJauekha TOTPOINAYa, OCBajakba TPXKUINTA, MPOJaje MPOM3BOJa W OCTBapHBama IMTO Behe
nooutn. MUKpO KOHKYPEHTHOCT WJIM KOMIIapaTHBHA MpeaHocT mnpeny3eha ce meduuumie kao
penatuBHa epukacHOCT npeay3eha aa mpojaaje cBoje MPOU3BOE U yCIyre Ha TPIKUILITY HA KOjeM
je mpucytHa MehyHapoiHa KOHKYpeHIHja. TUIIHYHU YUHUONIU MUKPO KOMITAPATHBHE MPEIHOCTH
CY HMKH TPOIIKOBH TIOCIIOBAba U BUIIH PACT (PakTOPCKE MPOITYKTUBHOCTH.

Jlpyru KOHIENT jeé Makpo KOHKYPEHTHOCT YHjU ce TeMmesb m3rpaljyje Tako ja 3emiba
pacTom u3BO3a poOe M yciyra MOKpHBa yBO3, a UCTOBPEMEHO Joceke (DakTopcke TOXOTKe, ca
KOjUMa MOXE ,,KOHKYpHUCATH JOXOTIMMa 3eMajba ca KOjuMa C€ JOMHUHAHTHO OJIBHja HheHa
CIOJHHOTPTOBHHCKA pa3MeHa. MaKpo KOHKYPEHTHOCT CE€ OJJHOCH Ha CIIOCOOHOCT OCTBapUBarmba
BUIIHMX (PAaKTOPCKUX JIOXOJIaKa Y YCIOBHMA KaJia Cy mpeay3eha u3jokeHa HEMoCPETHOM YTHIIA]Y
mehyHapogHe KoHKypeHIuje. Temelbu KOHKYPEHTHOCTH ce 0a3upajy Ha OCTBapUBamy
paBHOTEXE WM Cy(UIMTA Y TPTOBUHCKOM OHMJIAHCY y3 MCTOBPEMEHO OCTBAapHBambe (HaKTOPCKOX
JI0X0/IaKa ca KOjuMa Ce MOXE KOHKYPHCATH J0XOLMMa 3eMajba ca KOjuMa ce JIOMUHAHTHO OJIBHja
CIIOJBHOTPrOBHHCKA pazMeHa. %

Makpo KOHKYPEHTHOCT — MpPEICTaB/ba KOHKYPEHTHOCT HAIIMOHAIIHE MPUBPEAC y ICTHHU
U TOJpa3yMeBa CHOCOOHOCT jeIHE HAIMOHAJIHE TNPUBPENC Ja NpPOHM3BEIE, CEPBHCUPA H
nuctpuOynpa marepujaiHa J1o0pa WM yciayre y Mel)yHapoJHUM OKBHpHUMa Ha HAa4MH KOJU
00e30ehyje mopacT KUBOTHOT CTaHAapja CTAHOBHMINTBA. VIMIepaTHB HaIOHAJHE CTpaTeruje
KOHKYPEHTHOCTH j€ PacT NMPOAYKTHBHOCTH Kao M TpaHcdopmaimuja eKOHOMCKOT pacTa y pacT
CTaHJap/ia CTAaHOBHUIITBA. Makpo KOHKYPEHTHOCT C€ 3acHHBa Ha TJIOOANTHO] e(PHKaCHOCTH
HAlMOHAJIHE TIpUBpee, QICKCHOMITHOCTH MPOU3BObE, HAUMHY YNOTpeOe TEXHOJIOTHje, Kao U
NPOTYKTUBHOCTH, EKOHOMHUYHOCTH M PEHTAOMITHOCTH TPOU3BO/IHE.

Teopuja HanmoHaIHE KOHKYpeHTCcke npeaHoctu M. Portera, nanac je jenna on Hajuemrhe
HaBONEHMX TeOopHja HAIlMOHAJIHE KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH U TeopHja Mel)yHapoaHe pa3meHe. 3a
Portera Huje BaxHO Koje Tpom3BojAe Mpou3BoauTe, Beh kako mx mpomsBoaute. Mako cy mo
CBOJUM OCHOBHHUM yJlOTaMa pa3lIM4WTH, jaBHU M TPUBATHU CEKTOp MelhyCOOHO Cy moBe3aHu y
CTBapamy MPOJYKTHBHE U KOHKYPEHTHE MPHUBPE/IC.

BorarcTBo Hacraje Ha MEKpPOEKOHOMCKOM HHBOY (y mpeayzehnma), Koje je yTeMeJbeHO Ha
KBaJIUTETy MUKPOSKOHOMCKOT TMOCJIIOBHOT OKpPYKEeHha, ONEPAaTHBHUM IpaKcaMa U CTpaTerdjama,
na ce KOHKYPEHTHOCT MOYKE ITOCMATPaTH Kao BUIICTUMEH3UOHATHU (EHOMEH — HY)KHO TIPUCYTaH
Ha HUBOY npedyseha, cexTopa u Hanmje y nemuan. % C apyre cTpane , KOHKYPEHTHOCT HA HHBOY
npeay3eha gaHac ce cBe Bulle Oa3upa HA HUCKUM TPOIIKOBMMA (pal[HoHATH3aINja IPOU3BOIHE
y3 kopuirtheme edekara ekoHOMHje 00rMa) U Ha AudepeHIMparky Npou3Boaa (BerKa yaarama y

192 porter, M. The Competitive Advantage of Nations, Palgrave, New York, 1990, p. 23.
198 porter, M. (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, 2008.
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UCTPAXHMBAE, HOBE TEXHOJOTHje, pa3Boj, MapkeTwHr). KoHkypeHTHOCT mpemy3eha je Beoma
3HauajHa jep cy mpeayzeha HocHoIM MPUBPETHOT pa3Boja CBaKe 3eMJbe u 300T Tora ,,npemy3eha
KOja JKelle YKJbYUHMBambe y Mel)yHapoJHEe TOKOBE U CTBapame KOHKYPEHTCKHX MO3HIIMja, MOPajy
CHPOBOJUTH CTPATETHjy MHOBAIM]jC M BPIIMTH HEMPECTAHO WHOBUPAE Y MPABILy TEXHOJIOTH]E,
TIPOM3BO/IA KaKo 61 06e36eauIn copucTHIHpana TpxumTa™. %4

MakpoeKkOHOMCKa MOJIMTHKA MMa BUIIIECTPYKO JI€jCTBO HA KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha kao

M YMTaBC IIPUBPEIC U TO IIPEKO:

e (uckanHe MONMTHKE KOja MyTEeM MPUXO0Ja, pacxola U cypuuura/nedpuunra yruie Ha
KOHKYPEHTHOCT TIPUBpPENE,

® TIOJMTHKE Kypca IIPEKO OJprKaBama Kypca Ha OJpel)eHOM HUBOY,

e MOHETapHE MOJMTUKE KOja MPEKO KamaTre W KOHTPOJIE JIMKBUIHOCTH OaHKE yTHYe Ha
KOHKYPEHTHOCT IPUBpE]IE,

® TIOJIMTHKE JOXOTKa KOja MPEeKO aJMUHHCTPATUBHO pPETYIMCAHHX IIeHa U MPEKO
U3/aTaKa 3a IlaTe yTuie Ha KOHKYPEHTHOCT IPUBpE/IE,

® CIIOJbHOTPrOBMHCKE MOJHUTHKE M TOJHUTHKE KOHKYpPEHIMjE KoOja TPEKO 3allTHUTe
noMahe MPOM3BOIIE U 3aIOCICHOCTH, JHOepann3anyje KanuTaTHAX TPaHCaKIja U
jadyama KOHKYPEHIIHje YTHUe Ha KOHKYPEHTHOCT IPUBPE/IE.

Jlanac, MHOTe KOMITaHHjE YCIEBajy na Oyay CYNEpHOpPHE — M Kaja je y MUTamy
mudepeHnnjanrja mpou3Boia Ha M3adpaHOM IMJbAHOM CETMEHTY M Kaja je y NMUTamy HHCKA
[IeHa. 3HauajHO je€ HalJIaCUTH Jia je MpBa IojJa3Ha Tayka MHMKPOKOHKYPEHTHOCTH YIPaBO
o0Oe30el)eHa HalMOHalHAa KOHKYPEHTHOCT, OJHOCHO ,,CTUMYJATHBaH M  IOJCTHLAjaH
MaKpPOEKOHOMCKH U TOCIOBHH aMbujent.!%® MHTerpanna KOHKypeHTHOCT 06jeumyje Makpo U
MHUKPO KOHKYPEHTHOCT, IIpU 4eMy OopOy Ha CBETCKOM TpP)KHUIITY BOJE yCIellHa npeay3eha u
HHXO0BE OaHKe, a TOMaXke MM HBUX0Ba e(pUKaCHO OpraHn30BaHa apskapa. %

KoHKypeHTHOCT TpuBpene je MpeaMeT IEepPMaHEHTHOT WHTEPEecOBamka EKOHOMHUCTA.
[TpoyuaBajyhu oBaj peHOMEH OHHM MOKYIIaBajy Aa Hal)y OAroBOp Ha MUTAHE 3allTO HEKE 3€MJbE
uMajy OpKy CTOIly pacTa OJf APYTHUX U KOJU Cy TO KJby4HH (hakTopu Koju oapelyjy pasnuke y
KOHKypeHTHocTH n3Mel)y 3emarba. EkoHOMCKM aHanuTu4ap u HoOenoBar, Paul Krugman ce He
CllaXke ca OLEHOM HEeMayKuX €KOHOMHUCTa y bepnuHy koju TBpAe Ja ,, CIIOJbHOTPTOBUHCKH
Cy(hUIUT TmpelcTaB/ba JOKa3 BHCOKE KOHKYPEHTHOCTH HEMauyke TIpUBpeNe U KBaJIUTeTa
npou3Bojia Koje Bojehe eBporncke ekoHOMUje Hye Ha TpxkumTy. OH cMaTpa Ja CyBHUIIIE HHCKa
nH(]IanMja MOXKe Ja TPeACTaB/ba BEJIMKU MPOOJIEM M CaBeTyje yMepeHy MHIanujy Koja y

19 Bospepuh, A., Kommus, 1., Memuh, B. (2011), YTuIaj KOHIENTa OTBOPEHHX HHOBALMja HA HHOBATUBHE
crpareruje npexayseha, Ananu Exonomckoz paxyamema y Cybomuyu, (yp. I'pyoop, A.,) Cyboruna: EkoHOMckn
bakynret, Yuusepsuretr y Hoom Cany, Boux. 47, 6p. 25/2011, ctp. 157, (151-157).

195 Mapayumh, B., (2007), IncTurynronanne u nH(GpacTpyKTypHe mpenpeke KOHKypeHTHOCTH Peny6iuke Cpouje,
Mehynapoonu npobaemu, beorpan, Boin. 59, 6p. 4. ctp. 600, (597-626).

19 Yukosuh, M., MelynapoHa exonomuja, Yuusepsuter Cunruaynym, beorpan 2009. cp. 208.
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CaBpEMEHHMM TpHUBpeIaMa MOKe OUTH KOPHCHA, MPBEHCTBEHO 300T MO3UTHBHOI JICjCTBA Ha
MOHYIY U TPAXHY, & 4YaK MOJKE JIa CIPEYU U 3a0IITPaBambe IPUBPEIHE KPU3E.

Hajonmutuju mpuctyn jecre aa MocTojeé MUKPOCKOHOMCKH M MaKPOEKOHOMCKH €IIEMEHTH
KOHKYPEHTHOCTH. MUKPOEKOHOMCKH €JIEMEHTH KOHKYPEHTHOCTH CY OHH KOjH JEINYjy ITUPEKTHO
HA TIPOAYKTMBHOCT (UpMH M o00yxBaTajy: % 1) KBalIUTET IOCIOBHOT OKpYXeHa, 2)
OCMHUIILUBEHOCT OCI0Bamka u ctpateruja pupmu (COS - Company sophistication and strategy), 3)
crame pasBoja kiactepa (SCD-State of cluster development). Uecto, KOHKYPEHTHOCT Ha MHKPO

HUBOY 3Ha4YajHO 3aBUCH O] MAKPOEKOHOMCKHUX IMOJICTHIIAja KA0 IITO CY:

e  CTaOWJIHO TP)KHIIHO OKPYKEHeE,
® 3aIITHTa CBOJUHCKHUX IPaBa,

¢ CTUMYJIATHBHC MCPEC APiKaBC.

MaxkpoeKOHOMCKH €JIEMEHTH KOHKYPEHTHOCTH Cy OHHM KOjU Jelyjy WHAWPEKTHO Ha
TIPOAYKTHBHOCT (UpMH 1 3aBuce o %

® MAKpPOCKOHOMCKE IOJIMTUKE. MOHCTAPHE U (1)I/ICKaJIHe IIOJIMTHKCE,

e JpymTBeHE HHPPACTPYKTYpE U
® [OJUTUYKUX MHCTUTYLH]A.

Hedbununuje mojMa KOHKYPEHTHOCTH OJIHOCE C€ Ha MaKpPOKOHKYPEHTHOCT, OJJHOCHO Ha
KOHKYPCHTHOCT 3€MaJba, KAa0 U HA MUKPOKOHKYPCHTHOCT, OAHOCHO KOHKYPCHTHOCT npeﬂy3eha n
KOHKYPEHTHHUX TPOUW3BOJAa W YCIyra, JOK Heke neduHuimje oOyxBarajy oOe OBe KaTeropuje.
[Topen KOHKYPEHTHOCTH Ha MakpoO ¥ MUKPO HHUBOY, OJJHOCHO KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe U (upme,
cBe Behy maxkmy 3acinyxyje U rmodaiHa KOHKYPEHTHOCT.

3.3. ®aKkTOPU KOHKYPEHTHOCTH

Makpo 1 MUKpO KOHKYPEHTHOCT j€ pe3yaTaT OpOjHHUX U CIOKEHUX YMHUIIALA KOJU JeNy]y
CHHXPOHO M TO Ha pa3IMYUTHM HUBOMMAa €KOHOMCKE opranuzamnyje. [IpaBmiHMM pacmopenom
OBHX YMHMJIANA U MHCTUTYTA 3a pa3Boj MOCIOBHOT yrpaBibama (IMD) mHUX0BUM TpeBOhemeM Y
perynapHo (QyHKIHOHUCake MOryhe je TpajHo yBehaTu KOHKYpeHTCKYy crmocoOHOCT. Pesynrtatu
ucTpaxuBama MHcTUTyTa 32 pa3zBoj mocioBHOr ympaeibama (IMD) u3 Jlosane ykasyjy na
10CTOje YeTHpH (aKkTopa KOjH MOCPETHO WM HETOCPEIHO YTUUY Ha noBehame KOHKYPEHTHOCTH
aTocy:

197 Jovanovi¢, A., (2010), Konkurentnost privrede Srbije, Business Academy, str. 5, dostupno na:
http://www.razvoj-karijere.com/media/files/Konkurentnost_privrede_Srbije.pdf, [pristupio 11.9.2016].
198 W6up, cp. 5.
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® CKOHOMCKH pe3ynTatu (nomaha ekoHOMUja, Mel)yHapoHA TPrOBUHA, CTPaHa yllarama,
IICHE, 3aII0CIEHOCT),

e cdukacHOCT jaBHOT cekTopa (jaBHe (uHaHCHje, (UCKAIHA MOJMTUKA, UHCTHTYLH]E,
JPYIITBEHO OKPYKEHE),

e c(UKACHOCT TMOCIOBHOI ceKTopa (IPOIYKTUBHOCT H e(UKACHOCT, (HHAHCH]E,
TPIKUIITE Pajia, MCHAIMEHT, CTABOBH M BPEAHOCTH),

e wuH(ppactpykrypa (ocHOBHa HH(DpACTpyKTypa, TEXHOJIOMKA WH(paCTpyKTypa,
o0OpasoBame, Hay4YHa),
UHPPACTPYKTYPA, 37paBJbe U KUBOTHA CPEIUHA.

Ja 6m oBu QaxTopu [enoBaIM HECMETaHO W ymopeno Tpeba na Oyay 3aoBoJbeHU cieaehu
YCIIOBH:

m EKOHOMCKHM yCIIOBH:

® OTBOPEHOCT TpeMa MeljyHapoJHHM TOKOBMMa MoBehaBa €KOHOMCKE NOTEHIIHMjaje
3eMJbe

® KOHKYpCHIIMja KOja c€ TeMEJbU Ha TPXKUIIHUM MPUHIMIIAMA T000JbIIaBa TIPUBPEIHE
YCIIOBE 3eMJbE

e mTo je Beha xonkypeHnuja Ha gomahem mpocropy, mpemyseha he Outu
KOHKYPEHTHH]a Ha HHOCTPAaHOM TPIKHILTY

e MehyHapoaHe nHBecTHIIM]e yBehaBajy eUKacCHOCT ajloKallje MPUBPEAHUX pecypca

® KOHKYPEHTHOCT M3B03a j€ IMOBE3aHa ca pa3BOjHOM OPH]JEHTAIIN]OM 3eMJbE.

m EdukacHoct Bnaje:

e jpxaBa Tpeba ga Oyne ¢QuekcubmiHa y crpoBohely €KOHOMCKE TOJUTHUKE §
YCIIOBHMA YECTHX pOMeHa Mel)yHapOIHUX OKOITHOCTH

e JpXaBHA MHTEPBEHIMja y NMPUBPEIHUM aKTUBHOCTUMa Tpeba aa OyJe MUHUMAaJIHA U
0JIBOjeHa O] CTBapama KOHKYPEHTCKUX YCIIOBA 3a MOCIOBamke peay3eha

e JpxaBa Tpeba ma o0e30enu colMjaHE U MAaKpPOEKOHOMCKE ycioBe koju he OutH
TpaHCHApEHTHM Kako OU Ha Taj HAYMH CMambHJIa CIIOJbHE PU3HKE 3a npeny3ehe

e JpxaBa Tpeba ma 06e30emu ajekBaTHE OOpa3oOBHE yclIoOBe M Ja pasBuja mpemyseha
3aCHOBaHa Ha 3HAWBY

m EdukacHoct npuspesne:
® pacroyiokuBa (PMHAHCHjCKa CpEJACTBAa OJIaKIIaBajy AaKTMBHOCTH KOj€ TONPHHOCE

CTBapamy HOBE BPEAHOCTH,
® pa3BHjeHH (PUHAHCHU]CKU CEKTOP MOJApkaBa Mel)yHapo Hy KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe
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e KJby4yHa IIPETIIOCTABKA YCIEIIHOI MeEHalIMEHTa jé CHOCOOHOCT IpuiarohaBama
CIOJbHUM OKOJIHOCTMMA U Ha Taj HAuMH yBehaBa KOHKYPEHTHOCT U3BO3HHUKA,

® OJp)KaBamke BHCOKOI JKMBOTHOT CTaHjAapja NpPETHOCTaB/ba HMHTETpalujy vy
mehyHapoaHy npuspeny,

® CTaBOBH 3aIOCJICHUX TaKkole yTHUy Ha KOHKYPEHTHOCT MPHUBPEIIE,

e kBanuduUKOBaHA M 0Opa3zoBaHa pajHa cHara moBehaBa KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT
3EMJbE.

m UMudpacrpykrypa:

® pa3BHUjeHa HHPPACTPYKTYpa MOApKaBa TMHAMHYKY €KOHOMCKY aKTHBHOCT,

e KOMIIApaTHBHY IMpPEeIHOCT je Moryhe wu3rpaautu Ha e(pUKACHO] M HHOBATHUBHO]
ynoTpebu mocrojehux TexHosoruja,

e pasBujeHa WHPACTPYKTypa YKIbydyje eduxacHy HHPOPMAIUjCKYy TEXHOJOTH]y U
e(uKacHy 3aIUTHTY OKOJIMHE,

e yHBeCTHLHje Y QyHIaMEHTAIHEe HHOBAIIM]jE M UCTPAKMBAba OCTBAPYjy HOBA 3HAMKA O
KJby4HE Ba)XHOCTH 3a 3eMJby KOja Ce Hajlla3d Ha Pa3BHjEHH]jEM ey IpPUBpPEIHE
JECTBHIIE,

® JIyTOPOYHO MHBECTUPAIE Y MCTPAKHUBAKBE M Pa3BOj MOXke MmoBehaTH KOHKYPEHTHOCT
npenyseha.

Ha kxoHKypeHTHOCT Heke 3eMJbe yTU4Yy OpOjHM NHUPEKTHU M HHIUPEKTHH (DAKTOPH.
dakTopu KoOju Hajuelrhe yTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT Cy. 1) BHCOKH TpPOLIKOBH IOCIOBama, 2)
yHarnpelerbe MaKpOSKOHOMCKE MOJNUTHKE, 3) BEJIUKH jaBHH YT, 4) BEIMKO MOpecko ontepeheme,
5) cnaba KOHKypeHIMja Koja He MHOACTHYe mnpeny3eha Ha WHOBalMje U KOHKYPEHTHOCT, 6)
cnaboCTH y jaBHOj ympaBH, /) HEperyiucaH CHUCTEM 3allTUTe OKoJMHe, 8) HeyckialeHo
3aKOHO/ABCTBO, 8) HekBaIMTeTHA caoOpahajHa WHPpacTpykTypa, 9) Temkohe y JUKBUAAIM]H
npenayseha, 10) yranpelheme MakKpOEKOHOMCKE TTOJIUTHKE | JIP.

Huctutyt 3a pa3Boj mocioBHOr ynpasibama (IMD) — LleHTap 3a KOHKYPEHTHOCT MepHU
KOHKYPEHTHOCT 3eMasba o1 1989. rommue. OBaj meHTap CBake TOAWHE M3HOCH CTATUCTUYKE H
aHKEeTHE MOJaTKe O eKOHOMCKHU Hajpa3BHj€HUJUM 3eMJbaMa CBETA.

IMD HaBozu ,,leceT 37IaTHHX MpaBMIa KOHKYPEHTHOCTH®, a To cy: 1%

® CTBOPHUTH CTaOWIIHO, IPEIBUANBO U MOJICTHIIAJHO MOCIOBHO OKPYXKEHHE,
e paauTu Ha (IEKCUOUITHO] U €IaCTUYHO] IPUBPETHO] CTPYKTYPH,

199 International Institute for Menagement Development: World Competitiveness Yearbook 2003, IMD, 2003,
noctymnHo Ha: http://www.01.imd.ch/wcy/fundamentals/ str. 1. [ npuctynuo 22.9.2016].
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® UHBECTHPATH y TPAJAWIIMOHAIHY M TEXHOJIOIIKY HH(pacTpyKTypy,

® [OJICTHMIIATH MPUBATHY ITCIbY U JoMahe HHBECTHIIH]E,

e pa3BHjaTH arpeCMBHOCT HA CBETCKOM TPXKHINTY, Ka0 W aTPAKTUBHOCT 3a CTpaHEe
WHBECTHIIH]E,

® OCHUTYpaTH KBaJIHUTET, OpP3MHY U TPAHCIIAPSHTHOCT BJIAJIC U aJIMUHUCTpAIIH]eE,

® OJIpXKaTH PaBHOTEXKY M3Mel)y HMBOA IIaTa, MPOIYKTHBHOCTH U TIOPE3a,

e cadyBaTH JAPYUITBEHY CTPYKTYpPYy TaKo Ja CE CMame pas3liuKe y IlaTaMa M ojaya
,»Cpelmba Kiaca®,

e 3HAYAJHO WHBECTUPATH Yy 00pa3oBame, MOCEOHO HAa HHUBOY CPEOHUX IIKOJIA U Y
[[EJI0KMBOTHO 00Pa30Bamkbe pajiHe CHAre,

®  YCIIOCTaBUTH PAaBHOTEXKY HAIMOHAIHE W II100aTHE CKOHOMH]jE KaKO OM Ce OCHTypalio
OJIP’)KUBO CTBapame 00raTcTBa y3 O/p)KaBame¢ BPEIHOCHOT CHCTEMa o Mepu rpalaHa.

['mobanm3amuja cBeTcke ckoHomuje npucwmwia je IMD ma 1997. rogmne npomenHu
METO/I0JIOTH]y Mepehba KOHKYPEHTHOCTH KOpHUCTehr MHTErpHCcaHe aHalu3e U 300T OBAKBE jacHE
METOJIOJIOTHjE CaJa TOCTOju MOTYRHOCT 1Ja ce KOHKYPEHTHOCT 3eMa/ba IMpaTH Kpo3 IYKH
BPEMCHCKH TIEPHO/I.

Tabena 3. Pane nucma xonxypenmuocmu IMD -a 3a 1997. 200.

3emiba 3emiba

CAQl 1 JlurBanuja /
[IBajmapcka 12 Mexkcuko 40
Xonr Konr 3 [Mosbcka 43
[IBencka 19 Kazaxcran /
Cunramnyp 2 Yemka 33
Hopgemka 5 Ectonuja /
Kanana 6 Typcka 35
VYjenumenu Apancku / OumunuHu 29
Emupatu

Hemauka 16 Wunonesuja 38
Karap / Wunmja 41
Tajsan 18 | Jleronuja /
Mancka 13 Pycuja 46
JlykcemOypr 8 [lepy /
Huzozemcka 4 Uranuja 39
Mauresunja 14 nanwuja 26
Aycrpanuja 15 [Moptyran 32
Upcka 10 CrnoBauka /
Vjenumeno KpasbeBcTBO 9 Konym6uja 45
W3paen 25 Vkpajuna /

98



®duncka 7 Mahapcka 37
Kuna 27 Bpazun 34
Kopea 30 CrnoBenuja /
Ayctpuja 20 Jyxna Adpuxa 42
Janan 17 I'puka 36
Hosu 3enann 11 Pymymja /
Bbenruja 23 Jopnan /
Tajmann 31 Byrapcka /
Dpanirycka 22 XpBarcka /
Ucnang 21 AprenTtuna 28
Uune 24 Benemnyena 44

W3Bop: (Tabera ypalhena nmpema mogarpma)
http: /www.konkurentnost.hr/Default.aspx?art=494&sec=2

Wzsemtaju UM/I-a y mnepuony ox 1997. ronune no 2016. roa. moka3zyjy 1a oHe 3eMJbe KOje
KOpUCTE WHOBAaTHBHOCT Ca CHAXHUM WHCTUTYIIHOHAJTHUM OKBHPOM, Y3 IYTOPOYHY MPEIHOCT
TEXHOJIOTHje, 00pa3oBama M HampenHe MH(pacTpykType Hajaze ce Mel)y HajKOHKYpEHPHHUjUM
3emJbama cBeta. Mehynapoanu MuCTUTYT 3a pa3Boj mocioBHoOr ympasibamba (IMD) o6jaBibyje
lomgumimak cBercke koHkypentHoctu (World Competitiveness Yearbook) koju caapxu aBa
HpPUCTYIIA!

e 100aNHO paHrupame (OCUrypaBa CHCTEMCKO BPEIHOBAE KOHKYPEHTHOCTH) U

e mpodun KOHKypeHTHOCTH (TOKa3dyje Kako ce Heka JpikaBa ycaBpiiaBa |
Creljali3ipa) aHAM3Upa W paHrHpa CIIOCOOHOCT 3eMJbE J1a CTBOPU M cadyBa
OKPYKEH€ Y KOjeM ce Tipeay3eha Mory TaKMUYHTH.

Panr-nmucra xonkypentnoctu IMD u3HOCH monaTke 0 HajBaKHUJUM €KOHOMHMjama CBETA,
aly MoKa3yje U HEepaBHOMEPHM H3JIa3aK 3eMajba U3 €KOHOMCKe Kpuie. AHanuza ce 0a3upa Ha
yeTUpHu (PakTopa KOHKYPEHTHOCTH. pe3ylTaTUMa MpuBpee, €PUKacHOCTH MOCIOBHOT CEKTOpa H
uH(ppacTpyKType, eUKACHOCTH jaBHOT CEKTOpA, alld M MeT UHAEKCa 3a CBAKO MOApYYje.
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Ta6ena 4. Pane aucma koukypenmuocmu IMD -a 3a (2013-2014).200.

PAHI' IMCTA CBETCKE KOHKYPEHTHOCTH 2013-2014.

3emiba 2013. | 2014. | 3emsba 2013. | 2014.
CAL 1. 1. | JIutBanuja 31. 34.
[IBajmapcka 2. 2. | Mekcuko 32. 41.
Xonr Konr 3. 4. | Tosecka 33. 36.
[IBencka 4. 5. | Kazaxcran 34. 32.
Cunramnyp 5. 3. | Yemka 35. 33.
Hopgemka 6. 10. | Ecronuja 36. 30.
Kanana 7. 7. | Typcka 37. 40.
Yjenumenn Apancku 8. 8. | dwmnuH 38. 42.
Emupatu

Hemauka 9. 6. | Uamonesuja 39. 37.
Karap 10. 19. | Uunouja 40. 44,
TajBan 11. 13. | Jletonuja 41. 35.
Jancka 12. 9. | Pycuja 42. 38.
JlykcemOypr 13. 11. | Iepy 43. 50.
Huzozemcka 14. 14. | Uranuja 44, 46.
Manesuja 15. 12. | lllmaxuja 45. 39.
Aycrtpanuja 16. 17. | llopryran 46. 43.
Hpcka 17. 15. | CnoBauka 47. 45.
Yjenumeno KpambeBcTBo 18. 16. | Konymbuja 48. 51.
W3zpaen 19. 24. | YkpajuHa 49. 49.
®duHcKa 20. 18. | Mabhapcka 50. 48.
Kuna 21. 23. | bpazun 51. 54,
Kopea 22. 26. | CnoBenuja 52. 55.
Aycrpuja 23. 22. | Jyxxna Adpuka 53. 52.
Jaman 24. 21. | I'puka 54. 57.
Hosu 3enann 25. 20. | Pymymja 55. 47.
benruja 26. 28. | Jopnan 56. 53.
Tajnann 27. 29. | byrapcka 57. 56.
®paHIycka 28. 27. | XpBatcka 58. 59.
HUcnang 29. 25. | AprentuHa 59. 58.
Ywmie 30. 31. | Benenyena 60. 60.

* 3emibe Koje cy mobospmae panr 2013. o3HaueHe cy 3e7eHOM 00joM. 3eMIbe Koje Cy Tajie Ha

JIECTBUIIM KOHKYPEHTHOCTH O3HAauY€HE Cy po3e 60joM.

H3eop: (mabena ypahena npema nooayuma)

http: //www.konkurentnost.hr/Default.aspx?art=494&sec=2
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3emibe ,,razene” ox 1997. roa. koje cy HampezoBaie (+ meT u Buine) mecra cy. Kuna ,
Hemauxa, M3paen, Kopeja, Mekcuko, ITosbcka, IlIBencka, [IBancka, [IBajuapcka, Tajpan u ap.
3emibe ,,ryouTHUIU ox 1997. rox. Koje cy ce Ha paHr JUCTH HMOMepuie yHasas 3a (MeT Wiu
BHUIIIe) MecTa Cy. ApredTtuHa, bpaswmi, Uue, ®uncka, ®panmnycka, ['puka, Mahapcka, Ucnang,
Wranmja, Janan, JlykcemOypr, Xomanmuja, HoBu 3enann, ®umununu, Ilopryramuja, JyxnHa
Awmepuka, [lInanuja, Benuka bpurtanuja, Benenyena u np.

CAJl (1) cy 2013. roauHe MOBpAaTHIIE JUACPCKY MO3HUIM]Y Ha JIECTBUIM KOHKYPEHTHOCTH
NM/I-a 3axBaspyjyhu omopaBKy ()MHAHCHJCKOT CEKTOpa, TEXHOJOIIKMM HHOBAlMjaMa, Kao H
BEJIMKOM OpoOjy YCHEIHNX KOMIIaHH]ja ¥ OBY MO3UIHjy cy 3aapxkaie u 2014. roqune. Hcre, 2014.
roJuHe JamaH je HampemoBao 3a TpU MecTa 3ay3eBlM Tako 21. mosunmjy. Kuna u Jaman cy
noBehasne cBOjy KOHKYPEHTHOCT KpO3 IOJCTHIIA] TEXHOJIOIIKMX WHOBAIMja, CBE CHAXKHU]Y U
OTBOPEHU]jYy MPUBPEY, MPEKO KOHKYPEHTHUX II€HA, HUCKUX TPOILIKOBA pagHE CHAre, yjlaramuma
y MOJICpHE TEXHOJIOTHje, Ka0 ¥ CIIOCOOHOCTH 3a BelMKu oOuM mpousBoja. Ilto ce tTuue EBpore
HajkoHKypeHTHHje 3emibe 2014. romuue cy: IllBajuapcka (2), IllBencka (5), Hemauka (6) u
Hopgermika (10), unju ce ycrex 3acHHBa Ha OYUETCKO] AMCIMILIMHU, W3BO3Y KOHKYPEHTHHX U
KBAJIMTETHUX MPOM3BOJIa KOje OBE 3eMJbe HYJAC IIIOOATHOM TPXKHIITY, CBE jauuM MallUM H
cpeamuM TpexyszehnMa, OrpaHHYEHOM pacTy 3apaaa, mrTeamu u Ap. Ha wmelhynapomnom
TPXKUIITY yBeK moOelyjy oHu mpom3Bohaum Koju cBOjUM (hakTopuMa KOHKYPEHTHOCTH, OCBOjE
npedepeHirje CTpaHuX Kylala, HaJABlanajy CTpaHy KOHKYPEHIHMjy W mhpuBiade (3aKibydyjy
Mmel)yHapoiHe 1oCI0Be Y CBOjY KOPHCT).

[IpemMa OBOrOOUINELEM H3BEIITA)y MOKEMO 3aKJbYUUTH Ja CE Ha TJIOOAIHOM HHUBOY
npolecu yop3aHo mMemajy u npema merononoruju IMD -a Xounr Konr je mo mpBu myt Bojeha
€KOHOMHM]a Ha JIECTBUIIM KOHKYPEHTHOCTH.

Tabena 5. Pane nucma konxypenmuocmu npema IMD -y 3a 2015-2016.200.

3eMJba 2015. 2016.
XoHr KoHr 2. 1.
Llisajuapcka 4. 2.
CAO 1. 3.
CuHranyp 3. 4.
LLiBeacka 9. 5.
[aHcka 8. 6.
Wpcka 16. 7.
Hun3osemcka 15. 8.
HopseLlwuka 7. 9.
Kanapga 5. 10.
Jlykcembypr 6. 11.
Hemauka 10. 12.
KaTap 13. 13.
TajsaH 11. 14,
YjeanweHu Apancku 12. 15.
Emunpatn
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HoBu 3enaHp 17. 16.
AycTtpanuja 18. 17.
YjeanweHo KparbeBcTBo 19. 18.
Manesuja 14. 19.
®uHcka 20. 20.
M3paen 21. 21.
Benruvja 23. 22.
Wcnang 24. 23.
AycTpuja 26. 24,
KnHa 22. 25.
JanaH 27. 26.
Yeluka 29. 27.
Tajnang 30. 28.
Kopea 25. 29.
JIntBaHnja 28. 30.

* 3emibe Koje cy mobosbmane panr 2016. o3HadeHe cy cuBoM 60joM. 3eMJbe KOje Cy Imaje Ha
JICCTBHUIM KOHKYPSCHTHOCTH O3HAUYCHE CY 3€JICHOM 00jOM.
Hzeop: (mabena ypahena npema nooayuma) IMD World Competitiveness Yearbook 2016, maj 2016.

Tabena koukypentHoctu IMD-a mpukasyje uctpaxuBame crpoBeneHo y ¢edpyapy u
mapty 2016. ronuue u 6a3upa Ha TOCTYITHUM CTAaTUCTUYKUM MOJaIMa.

3.4. KoMnoHeHTe KOHKYPEHTHOCTH

KoHKkypeHTHOCT ce mpemMa MNpBOOMTHUM KOHIENTHMAa Be3WBAJa 3a KOMITAPATHBHE
NPEJHOCTH 3eMJbE KOje C€ 3aCHUBAjy HA Pa3IMUYUTUM HUBOMMA MPOAYKTUBHOCTH pajia WM Ha
NPOM3BOJIKLM KOja Ce OCTBapyje Kpo3 KOMOMHAIM]y PpacHoJOXKHBHX (akTopa Kao HITO CY:
HOPUPOJHU pecypcH, TEXHOJIOTHja, pad M KanuTai. Ilpema Teopuju KoMOapaTUBHHMX MPETHOCTH
CBako Tpeba Ja MPOW3BOJM W W3BO3M OHO y YeMy mMa HajBehe ymopenuBe/KoMIapaTUBHE U
pa3BojHE TMPETHOCTH, a Ja YBO3W OHE poOe KOje HE MOXKE IMPOU3BOJIUTH IOJ] KOHKYPEHTHUM
ycnoBuMa. Mel)yTiM oBakaB KOHIIEIT KOHKYPEHTHOCTH j€ TIOTITYHO JIEMAHTOBAH Y PaKCH jep cy
3eMibe kao mTo cy Jaman u IlIBajuapcka M3y3eTHO KOHKYpeHTHE Oe3 o003upa IITO Hemajy
HaBeJleHe KOMIapaTuBHE mpenHoctd. [locToje u mpumepn na pagHUIN Y HEKHM CHPOMAITHUM
3eMJbaMa MMajy JI0cTa HUCKE HajHuIEe, 0e3 003upa Ha M3y3€THO MPOIYKTUBHY HPOU3BOIY
HEKOT TI03HATOT CBETCKOT mpou3Bohaya. TakBa mpous3Boama uecto 00e30elyje KOHKYPEeHTHOCT
caMo CTpaHOM IMpon3Bohady, a He U 3eMJbH ToMahiHY Ha MaKPOSKOHOMCKOM HUBOY.

Ha mnopact HauMoHanHe KOHKYPEHTHOCTH YTHUYYy IMOpacT U Mobosbliame cienehux
KOMIIOHEHATa KOHKYPEHTHOCTH
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[TpoaykTUBHOCT (IPOU3BOIHOCT) — je crieruduyan MoKa3aTesb KOjUM Ce MEPU KOJIHKO
je munyra (cpeacraBa) OMI0 MOTpeOHO da O ce mpomsBeo oapeheru Opoj ayrmyra
(mpou3BO/Aa) W MO MpPaBUIIy Ce KOPUCTH y OOJIACTH TMPOU3BOMAM-e-onepaiuja. To je
OJTHOC KOJIMYMHE OCTBapeHE MPOHM3BOIE U Ofpel)eHnX YnHMIIana npou3Boame (paja,
KalyTaja U MaTepUjalHUX YMHUIIAIA) YIOTPEOJbEHUX Y JeIMHHUIIN BpeMeHa (MepH ce
TaKO LITO C€ YKyIHa KOJWYMHA MPOHM3BEACHUX PoOa M yciyra MoAedd KOJIUYHHOM
CpelcTaBa yIOKEHHX y HUXOBY Npou3Boamy).’® Hopa cryamja 106pOTBOPHMX
opraHu3zallfja rmokasajia je ga Ou Te opraHmu3alidje MOorJjie Jia TOCTaHy IPOTyKTUBHH]E
Kaga OM yBelle IMeT M3MEHA y Ha4MHy CBOT mocioBama. Koje cy To usmene? 1) Beha
e(pMKacCHOCT y NPUKYIUbakhy (GUHAHCHjCKHUX cpejcTaBa; 2) bpxa pacrmonmena mocena;
3) Cwmameme TpOIIKOBAa 3a CepBHCHpame cBojux yeiyra; 4) CMamemne
aJIMUHUCTPATHBHUX TPOIIKOBA; 5) AHra)xoBame TaJCHTOBAHMX MEHAIEpa KOjH MOTY
71a Kpenpajy opraHusanyjy Koja je y ucTo BpeMe 1 edukacHa u epexrunHa. ot
Edukacuoct (engl. efficiency) — mpezacraBba crmocoOHOCT opraHu3aidje aa ys3
MHUHHMAJIHY YIOTpeOy CBOJHX pecypca OCTBAapH OpraHH3alMOHE IHJbEBE, OIHOCHO
e(UKaCHOCT TpeACTaBba CIIOCOOHOCT OJHOCHO HAa4YMH IIOCTHU3ama onpeheHnx
pesynrata. EukacHa je oHa anokammja KOJ KOje je MHIYT YJIOKEH TaKo Ja MYy je
MakCHMaJHa TpaHudHa e(dukacHOCT. EdukacHocT TmpencraBiba  YCHEIIHOCT
MIOCJIOBamka Tj. CIOCOOHOCT OCTBAapHBama pe3yiTara U IUJbEeBa MocioBama. [lpumep
noctuzama Behe edukacHocTn je kommanuja Inditex, jeana ox HajBehmx
MaJIoNpoIajHIUX MOJHHX T'pyla Ha CBETy, KOja je BIacHHK ocam Openmosa ( Zara,
Kiddy U s Class, Pull and Bear Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysha i Zara
Home). OBa kommnanuja je y omxocy Ha 2000. romuHy yaBocTpyumia Opoj CBOjHX
panmu Ha 2800, MoK cy ce mpojaaja u MPOoPUT YTPOCTPYIIIH, a OPOj pagamH Ce TIOIeo
Ha ipeko 5000. OBa koMITaHHUja je CXBaTHJIA Ja je 3a TIOCTU3AkE YCIeXa Y CBETY MOJIC
NoTpeOHO TPUAPIKABATH C€ jJETHOCTABHOI MpaBHWja — HW30aIMTH TPOW3BOAE Ha
TpkuTe y pexopaHoM poky. Kopucrehu PDA texHonmorujy — yenHu KOMyHUKaTop
MEHallepy Iajby IW3aJHEPCKUM THMOBHMMa WH(pOpMalldje 0 MUILbEHY Kymlala, ma
TaKO y PEKOPJHOM pOKYy M30allyjy HOBE MPOW3BOJAE Ha TPXKHILUTE, YIPAaBO OHE KOje
KyNIM >kene. 3apuHa noceOHa HpeaHOCT je Op3000pTajHa poba: HWeH BPXYHCKH
neHTap 3a auctpudyuujy y 3aparo3u y lllmanuju moxxe na ob6pamu 80 000 komama
onehe cBakor cara, ma MEHAIMEHT Jia TPOJABHHUIIC TOIIMJbKE NMPUME HajkacHuje 35
caTH HaKOH IITO Cy HaIycTuie renTap.’%?

Pagna cHara — mpencraBiba YKYIMTHOCT YOBEKOBUX (PU3UYKUX M YMHHUX CIIOCOOHOCTH
KOje MOTry Ja c€ KOpHCTE Yy IpolLecy MPOU3BOAIKE M MpYXKamy yciIyra, OJHOCHO
NpeJICTaBJba KBAIUTET JbYACKHX pecypca Ha TPXKUIITY pajia.

200 Coulter, M., Strategijski menadzment na delu, DATA STATUS, Beograd, 2010. str. 278.

201 Bredli, B., Pensen, P., Silverman, L. The Nonprofit Sector (s $100 Billion Opportunity*, Harvard
Business Review, May 2003, pp. 94-103.

202 Certo, S., Certo, T., (2008), Moderni menadzment 10. izd. Mate, Zagreb, str. 223.
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e PenrabuiHOCT, MPOPUTAOMIHOCT — PEHTAOMIHOCT MpPENCTaB/ba EKOHOMCKY MEpy
YCIIEITHOCTHU KOja MOoKa3yje 0JIHOC u3Mel)y MOCIOBHOT pe3ynTara, OJHOCHO IpoduTa u
ylokeHor Kamutana. [IpopurabuimHocT je moka3aTesb IMOCIOBHOI ycIexa M Beoma
3Ha4yajaH MHCTPYMEHT MOCJIOBHOT ycMepema. KBamureT peHTaOWIHOCTH ce MOXKe
NPAaTUTH U aHAJTM3UPATH MIPEKO JJAHYAHOT ¥ 0a3HOT MHJEKCA PEHTA0MITHOCTH.

Ha nopact HanmoHaiHe KOHKYPEHTHOCTH yTHYe MOOOJbIIAme U/UIM MOPACT HaBEACHHX

KOMIIOHC€HAaTa KOHKprHTHOCTI/I.203

3.5. HannoHaiHa KOHKYPEHTHOCT U KOHKYPEHTCKA MPeIHOCT Ap:KaBa

He nocrtoju jacHa u onmrenpuxahena Teopuja koja Ou o6jacHUIIA KOHKYPEHTHOCT jeHE
Jp’KaBe — HAIIMOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT, 1a TaKO HE IOCTOju HH omuTenpuxBahena nepuHunmja
KOHKYPEHTHOCTH HaIlMOHAJHE TpuBpesae. To ce ofjalmaBa NOCTOjalbeM Pa3IMYUTUX HPUCTYIIA
Mepermy KOHKYPEHTHOCTH Ap)KaBe, MPHU YeMy CBaKH OJ OBHUX IPUCTYNa MOTeHUIUpa ojpehene
dakTope KOju je ompenesbyjy, Kao U MEpPJbUBE Pe3yiTare OCTBAPCHOT HUBOA KOHKYPEHTHOCTH.
Hanponanna KOHKYPEHTHOCT je jeqHa O/ BaXHHMX NPEOKYyNaluja IpUBpele W BIAJE y CBAKOj
3eMJbU U 3ay3UMa IEHTPATHO MECTO Yy €KOHOMCKHM pa3MHIJbambHMa KaKO Pa3BHjEHUX TAaKO U
3eMajba y pasBojy.

MoskeMo 3ama3utH, Aa mopex ,,pOpMaTHUX PasziIuKa™ IMOCTOJH YWTAB HU3 3ajCJHUYKHX

eneMeHara y AeMHHUINjaMa KOHKYPEHTHOCTH Jpikase: 22t

® CIIOCOOHOCT JpyKaBe Jla CTBOPH MOBOJBHO OKPYXKEHe (MHCTHTYIUje U TMOJHUTHUKE) 3a
pacT MNPOAYKTUBHOCTH, €(PUKACHOCTH M NPOPHUTAOMIHOCTH, BAJIOPU30BAaHMX Ha
CBETCKOM TPXKHILTY, TaKO Jla ce 00e30e1 1yropoyaH eKOHOMCKH pacT, Tj. 1yropoyaH
peajaH pacT 10X0TKa, OJlarocrama 1 CTaHJap/a,

® CIOCOOHOCT 3eMJb€ JIa JOCTUTHE OJIPKUBE BUCOKE CTOIEe eKoHoMcKor pacta BH/I,

e 00JlacT €KOHOMCKHX 3Hama KOja aHaJu3Mpa YMIEHUIE M IMOJIUTUKE KOje yTUYy Ha
CIIOCOOHOCT 3eMaJba J1a CTBapajy M o/pkKaBajy OKpYXKeme Koje MOJpKaBa yCIEIIHH]e
CTBapam€ HOBE BpeIHOCTHU y npeay3ehrma u 00sbM mpocnepuTeT rpahana,

e yuemrhe MPOU3BOIHE j€HE 36MJbE Ha CBETCKOM TPXKHIITY,

® CeT MHCTUTYIHja, MOJUTHKA M (akTopa Koju oapelyjy HUBO NPOIYKTHUBHOCTH Y
3eMJpH.. [Ipy TOM, HHBO TPOAYKTHBHOCTH Ofpeljyje OAp>KMBH HHUBO TPOCIIEPHTETA
KOjJU c€ MOXe NMOoCTHhU y MpUBpeH,

203 Jovanovi¢, A., (2010), Konkurentnost privrede Srbije, Business Academy, str. 5, dostupno na:
http://www.razvoj-karijere.com/media/files/Konkurentnost_privrede_Srbije.pdf, [pristupio 12.9.2016].
Byjosuh, /1., (2005), KonkypeHTHOCT AprkaBe: MPEAHOCTH U U3a30BH HOBOT MO/IeJa aKTHBHOT MOJIPKaBakba
KOHKYPEHTHOCTH HaIlMOHAITHE IpuBpene, Exonomuxa npedyszeha, Bon. 13, centembap-okrobdap 2005.
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e CTeleH y KOMe HeKa 3eMJba MOXKeE, Y yCIOBUMa clI000AHE TPrOBUHE U dep TPKUITHUM
yclioBUMa Ja MPOU3BOAM J00pa W yclyre KOju 3a/J0BOJbaBajy TECT CBETCKOT
TPKUILTA, a IPUTOM OJp>KaBajy U rnoBehapajy peasiHe J0XOTKe rpal)aHa Ha AyTH POK.

Yrupkoc cBUM OBHM Je(DUHHUIIMjaMa, jOIll YBEK HE IMOCTOjU HEKa JOBOJHHO yOeasbHBa
Teopuja Koja Ou oOjacHWIIa KOHKYPEHTHOCT HEKe npkaBe. llojenquHu ayTtopu cmarpajy aa je
PacnoNIOKUBOCT je)THHE pajHEe CHAre TJaBHU (PAKTOp HAMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH, INTO
nemantyjy IlIBencka, IlIBajuapcka m Hemauka koje cy npocrnepupaiie 6e3 003upa Ha HECTAIIHILY
palHe cHare U BUCOKe Iuiate. J[pyru ayropu HallMOHaIHY KOHKYPEHTHOCT ONPECIbY]y BEITUKUM
PAcCIIONIOKUBUM TIPUPOTHUM PECYPCUMa, alld OHJIA j& TEIIKO 00jaCHUTH KOHKYPEHTHOCT 3eMajba
kao mro cy Hemauka, Janman, IlIBajuapcka u Mranuja koje UMajy jako OrpaHudeHe MPUPOJIHE
pecypce W 3aBUCE OJl BUXOBOT yBo3a. IlocToje m ayTropw KOjU HAIMOHAIHY KOHKYPEHTHOCT
CXBaTajy Ka0 MaKpOEKOHOMCKH ()eHOMEH KOju je oapeheH Bapujabiama Kao IITO Cy JCBU3HH
Kypc, KamaTHe ctore u Oyuercku nedunut. Mehyrum Hrammja m Kopeja cy moxusene Op3
1opacT >KMBOTHOT CTaHJIapja yINPKOC BHUCOKMM KaMaTHUM cromama, Jaman um Jyxna Kopeja
yrnpkoc oyuerckom nedunuty, a Hemauka u llIBajiapcka ynpkoc anpenujanuju BaayTe.

KoHIenT HaloHa He KOHKYPEHTHOCTH KpuTHKOBao je Krugman (1994) cmarpajyhu aa
Ha Ojaroctame W HHBO Opyto momahier mpousBona (BJIIT) mo rmaBu cranoBuuka (GDP p/c) u
velikoj meri yruuy nomahu aktopu, a He Hal[HOHATHA KOHKYPEHTHOCT MOTBPl)eHa HAa CBETCKOM
tpxumty. Kaga ekoHoMuje Tpryjy, oHe ce He Takmuue (kao ¢pupMme) Ha KOHPPOHTHpajyhn HaYMH
Beh mocnyjy Tako jga cBaka crpaHa uma ojapeheny kopuct (plus-sum game). 3emibe ce
CrelMjalu3yjy 3a OHa J0o0pa Koja Mpou3Boja€ jedTUHO, OJHOCHO UYHUjH Cy OMNOPTYHTETHHU
Tpomkosu HIkH.2®OH cMatpa 1a ce npu JedUHNCAkbY HAMOHATHE KOHKYPEHTHOCTHU TIPEBHIIE
HarjamiaBa 3Ha4yaj CTPYKTypaaHux (akropa (BEIITHHA, HHOBAIMja, MPOAYKTHBHOCTH M CII.) JIOK
ce 3aHeMapyje CymITHHA KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, a TO Cy KOMITapaTHBHE TPETHOCTH.

ExoHOMCKe aHanm3e ToKa3yjy Jia ce HallMOHAIHAa KOHKYPEHTHOCT CTBapa, a He Hacnehyje.
Ha HHMBO HamMoOHaNmHE KOHKYPEHTHOCTH Yy Mam0j MEpH yTUYy HpPUPOIHO OOrarcTso,
PacHoIOKUBOCT PajJHE CHare, BUCHMHA KaMaTHE CTOIE M BPEJHOCT HallMOHAJIHE Bamyte. [Ipema
Porteru ,,Hacrojame 1a ce 00jaCHM KOHKYPEHTHOCT Ha HAI[MOHAJIHOM HHBOY CTOTa j€ MCTO IITO U
JlaBamk-e OJIrOBOPA HA TOTPEITHO muTame 2% Porter cmatpa /1a ,,KOHKYPEHTHOCT HAIHje 3aBHUCH O]
CIOCOOHOCTH FeHe TIpHBpene na ce mHoBupa u yHampehyje“.?’’To 3Haum 1a KOHKYpPEHTHOCT
MPUBPEJIC 3aBUCH TMPE CBEra O] CIOCOOHOCTH Jla ce€ Topel] yBohema WHOBanMja, yHampehyje
TEXHOJIOIIKAa OCHOBAa IMPOHM3BOE, YBOAE HOBH MOJIENIM OpPraHU3allMjeé ¥ HOBE HMHCTHUTYIIH]C.
Crtuuyhu KOpPUCT Of TOCTOjama 3aXTEBHUX JIOKAJTHUX KyIala, arpecuBHUX nqoMahux nobaBibaya,
Kao M 0J1 I0CTOjama jake JoMahe KOHKYpEHIIHje, a 3aXBajbyjyhu OTpOMHOM MPUTUCKY U U3a30BY,
KOMITaHHj€ MOTY Jia OCTBape MPEIHOCT YaK U Y OJIHOCY Ha HajOOJhe CBETCKE KOHKYPEHTE.

205 Krugman, P., & Obstfeld, M. (2003), International Economics Theory and Policy. Harper Collins

206 porter, M., (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
str.166.

207 Hcro, cTp. 159.
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3eMube TIOjeIMHAYHO MOCTAjy CBE 3HAUajHUJE Y CBETY IJIE je MI00alHa KOHKYPEHIIH]a CBE
Beha, a BHUXOBOM KOHKYPEHTCKOM YCIIEXY JONPUHOCE pa3jiKe y HAMOHAIHUM BpPEIHOCTHMA,
KyATYpH, TMPHBPEIHHM CTPYKTypama, HMHCTHTYyIHjaMa ¥ MCTOpUjU. BHCOKa KOHKYPEHTHOCT
HaIlMOHAJTHE TIPUBpe/ie Ha Mel)yHapOHOM TPXKHILNTY HE 3HAYH JIa CY CBH CEKTOPH IPUBPEIE, CBE
KOMITaHUjE€ W CBU TPOM3BOIU T€ 3eMJbe KOHKypeHTHH. J[a Om ce pasymena KOHKYPEHTHOCT
HAIlMOHAJTHE MPUBpENE, MOPajy Ce MIACHTH(HKOBATH CEKTOPH, Tj. CETMEHTH HHIYCTPUjE Kao H
JIEIATHOCTH y KOjUMa KOMITaHUje OCTBapyjy Behy NMpOMYKTHBHOCT O/ CBOjUX KOHKypeHara Ha
rinobamHOM HUBOY. [locTaBiba ce MUTame KOje Cy TO KapaKTePHCTHKE 3eMJbE KOje KOMIaHWjama
noMaxy U omoryhaBajy Ja ocTBape M OJp)K€ KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, JelIMHHM HauuH Ja ce
OuyBa KOHKYPEHTCKa IPEIHOCT jecTe Ja ce oHa yHampelyje - OJHOCHO Jla ce MPOHU3BOAC
yCaBpUICHW W (DYHKIMOHATHH]U MPOU3BOIM. YIPABO TO Cy YYMHWIM jallaHCKU IMPOH3BOhaun
ayToMOOWMIJIa KOjH Cy Ha CTpaHa TPXKUIITA W3AILUIH C MAJIUM U jeTHHUM ayTOMOOHMINMA, KOJU Cy
OMJIM COJIMIHOT KBAIHUTETA. Y MOYETKY CY jallaHCKe KOMITaHUje Oniie KOHKYpPEHTHE 300T HUCKUX
TPOIIIKOBA PajHE CHare, aju BPEMEHOM Cy ce ycaBpiiaBaje ( mpaBJbeHe Cy caBpeMeHe Gabpuke),
a y o0JacTH TEXHOJIOTHje TIPOU3BOIE MOCTalle Cy MpaBu MHOBaTopu. OBO je 10Be0 10 Oosber
KBaJIUTETa NIPOU3BOJIA, KBAIUTETHHU]ET CEPBUCHpPArba, 00Jb€ PeIyTallije y 3aJ0B0JbaBamky Kymara
y OJIHOCY Ha KOHKypeHTe. JlaHac jamaHCKd Mpou3Bohauu ayToMoOMIIa MPEICTaBIbajy JHICPE Y
TEXHOJIOTHJU TPOM3BOJE M YBOJAE HOBE IPOM3BOJC — BPXYHCKE MapKe KOje KOHKYPHIIY
HAjIIPECTIKHUJUM ITyTHUYKAM ayTOMOOWIINMA Y CBETY.

[Tpodecop Porter maBomu ma he jemna 3emsba OCTBAPUTH KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Yy
OHHMM CEKTOpHMa Yy KOjuMa pOoMO HAIlMOHAIHE MPEAHOCTH, Tj. HAIMOHATHU aMOMJEHT y KOMeE
KOMITaHHj€ HACTajy M y4e KaKko Ja KOHKYpHIIy Oyze HajlmoBOJbHUjH. [leTepMIUHaHTe HAIIMOHAIHE
KOHKYPEHTCKe TpenHocTH (deTHpu (akTopa KOjU HPEICTaBbajy OCHOBY 3a MOJH3a¢ HUBOA
KOHKYPEHTHOCTH Heke 3eMibe) cy:2%

e (haKTOPCKHU YCIIOBM - MPEJICTaBIba]y CTame (HakTopa MPOU3BO/HE HEONMXOAHUX Ja
ce KOHKYpHUIIIE y HEKOj oJpeheHo] AeTaTHOCTH Kao MITO Cy: aJeKBaTHO oOyueHa
pajiHa cHara, pa3BujeHa HH(PaCTpyKTypHa Mpexa U MpupoHa 6orarcTea. Mamak
NPUPOJHUX pecypca TOTOBO j€ NpUMOpao JamaH, OCTPBCKY 3€MJby, Ha
MOJICTULIaK€ KOHKYPEHTCKHUX MHOBAIlMja TaKo Jla JaHAC OBa 3éMJba Claja y rpymny
HAJIPOAYKTUBHM]UX 3€MaJba CBETA,

® VYCIOBH TpaXme - 3aBHCE OJl Bpcra jgomahe Tpaxme 3a NPOU3BOAMMA WU
yciayrama ojapeheHe TmpuBpeaHE TpaHe, OJHOCHO 3aBuce oj motpeba momaher
TP KHUIITA 3a ofpeheHuM mpou3BogoM M yciayrom. Moxkemo pehu na ,,ycimoBu
Tpaxkibe oMoryhaBajy npeaHoCT TUME IITO MPUMOpaBajy KOMIIaHH]€ Jla pearyjy Ha
Bemke m3azope™.?% Jlanac ce mpeko MacOBHMX MefHja, MOTUTHYKOT JTOOHPaa 1
AKTUBHOCTH TN00ATHMX KOMIIAaHWja HA HAjJIaKIIM HAYWH MPEHOCE BPEAHOCTH U

208 porter, M., (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd,
str.171-181.
209 Hcro, cTp.180.
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apuHUTETH HEeKe 3eMsbe. MehyHapoaHu ycnex aMepuuKkux J1aHana Op3e XpaHe He
OMHCYyje caMO KapakTep Tor Hapoja, Beh Hamehe mmpeme TaKBOr CTaBa W Ha
OCTaTaK CBETa,

e cpoaHe W TOMOhHE [eNaTHOCTH — MPUCYCTBO WM OJICYCTBO J00aBJbAYKUX H
JIPYruX CpogHHX, Mel)ycOOHO KOHKYPEHTHHX MHIYCTPHja Y 3€MJBbH, Tj. HEOMXOAHA
je moapika y BUIy npaTehux MHIYCTpHja KOje Cy KOHKYPEHTHE U Ha CBETCKOM
TpKUIITy. POrter HaBoaW mNpHMep WTAIMjaHCKUX TIpou3Bohadya 3JIaTHOT H
CpeOpHOT HAKUTA, KOjU CY CBETCKH JIMJIEPH y TOj 00JACTH, JSAHUM JIeJIOM H 300T
TOTa HITO WTAJMjaHCKE KOMIIaHHWje MPOM3BOJE HETAe OKO jaBe TpehuHe cBeTcke
NPOM3BOAIE MallMHA 3a HW3pagy HAKUTa, Kao M MalldHa 32 PEHUKINpPAbEe

nieMeHuTHX MeTana;

e cTpaTeruja u CTpykTypa GpupMe U pUBAIMTET - HAYMH HA KOJU HACTa]y KOMIaHH]e,
OJIHOCHO Kako ce KOMIIaHHWj€ OCHHBajy, HA4YMH OpraHu3aiuje u oOIuIu
yIIpaBJbamba UCTHM U IpUpoJia puBanuTera m3melhy nomahux ¢gupmu. Jaka nomaha
KOHKYpEHIIMja MPUMOpPaBa KOMIIaHUje Ja MOYHY Jia pa3MUILbajy O MPOAOpY Ha
rio0anHa TPXKUINTA, TaKO Jla OHA CyoueHa ca MeljyHapoJHOM KOHKYPEHIIHjOM
nocrajy epuKacHuja, NpoQuTadMIHIja U KOHKYPEHTHH]a.

Osge nerepmunanTe (ci. 7), cTBapajy HAMOHAIHN aMOUjeHT y KOjeM KOMIIaHUje HACTajy U
NO3ULIMOHUPA]Y CE€ Ha TPXKHILUTY y CKJIQAY ca MCKa3aHOM KOHKYpEHTHouIhy CBOjJUX MPOM3BOJA U
ycayra, a yjeqHo y4e M Kako ja Oy1y KOHKYpeHTHe Ha Tpxuurty. OBe 4eTUpHU KOMIIOHEHTE!
(akTOpCcKe YCIOBE, YCIOBE TpaXKk€, MOBE3HE W IOMONHE IpaHe U CTPYKTYpy upmu u
pHUBaIUTET He Tpeba MocMaTpaTh U aHAIM3UpPATU MMojeIuHayHo, Beh ux Tpeba mocmarpatu Kao
LEJNHY, jep je ympaBo noBehame KOHKYPEHTHOCTH HEKE 3€MJbE YIPABO BE3aHO 3a CBE YETUPH
KOMIIOHEHTE JI1jaMaHTa.

CBu enemeHTH ,,poM0a‘ HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH Tpeda aa Jenyjy y3ajaMHO U
CUHEPrUjCKU Ha YKYNHY KOHKypeHTHocT. CymruHa POrterove teopuje KOHKYpPEHTHOCTH j€ Aa
CBaka HallOHaJIHA IPUBpEJIa, OTHOCHO HEeHA MHAYCTpHja, Tpeba a mpaTH U youyaBa HEJAOCTAaTKe
y HaIMOHAJIHOM ,,JMjaMaHTy* (yCIIOBE TpaxXme, YCJIOBE INPOU3BOJHE, NPUCYCTBO U CTambe
KOHKYpEHIIMje), Kako OW MpoHalDIa HayuH Ja Moryhe HemocraTtke MPHCYTHE Yy MOjeIHHUM
JeTepMMHAaHTaMa T[peBa3Wiia3d Kpo3 pa3BOj MPEIHOCTH MPHUCYTHUX Y OKBUPY OCTaIHUX
JETePMUHAHTH KOHKYPEHTHOCTH.

210 210 porter, M., (2008), O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd , crp. 181.
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Crpareruja
u
CTPYKTypa
bupme u

dakTopcKu VYcnosu
YCIIOBH < > TPaXKHE

Cponne u
noMohHe
rpaHe

Cnuxa 7. [Jemepmunanme nayuonanue konkypenmcke npeonocmu (Porterov oujamanm)
H3zeop: Porter, M., O xonxypenyuju, ®EDPA, beoepao, 2008, cmp.171.

KoMmnanuje cTHUy KOHKYPEHTCKY MPEJHOCT Kaga OKPYXerme (HAlHOHATHU aMOHWjeHT)
omoryhaBa OpXy akyMmynamujy CIHEl{jaJi30BaHUX TMPOU3BOJHUX CpeACTaBa, OOJbH MPOTOK
uH(popMalja y 3eMJbH, Ka0 U YBUJ y NOTpede 3a MPOU3BOAMMA U MpoIlecuMa, MITO oMoryhasa
KOMIIaHWjaMa Ja 3HauYajHUJUM YJlarameM pecypca MU yBohemeM HHOBallMja TOACTUYY
ycaBpIllaBame Mpou3Bojga u mporeca. On CMOCOOHOCTH KOMIIAHW]a, YJIOXKEHUX CPE/ICTaBa,
MHTENEKTyalHiX pecypca (BELITHHA U 3Haa) 3aBHCH Ja M he W KOjoM Op3MHOM KOMIIaHHje
UCKOPUCTUTH TIPY’KEHE IIAaHCEe Ha TPXKHILUTY M OCTBAPUTU KOHKYPEHTCKE MpeaHocTH. [Ipxase
HOJMKY CBO] HMBO KOHKYPEHTHOCTH YKOJMKO CTBOPE IMHAMMYKO OKpPYKEHE KOje yThde Ha
KOMIIaHUj€ KOje Cy NPUCYTHE HAa TOM TPXHILUTY, J1a CTAJHO MHPOIIUPY]Y CBOj€ KamaluTere M

yHanpelyjy cBoje mpon3sBojHe criocodHocTH. 21t

3.6. CTaanjymu KOHKYPEHTCKOT pa3Boja 3eMJbe

[TopTep je ykazao Ha YETHPH OCHOBHA CTaJHjyMa KOHKYPEHTCKOT pa3Boja 3emibe (ci. 8).
VY mpBoM cTaamMjymMy HallMOHaJdHAa TpHUBpEIa jé BeoMa OCETJbHBA, jep je HeHa KOHKYPEHTCKa
MPEHOCT Be3aHa caMo 3a jeJlaH CETMEHT ArjaMaHTa KOHKYypeHTHOCTH. C 063upom Ha MoryhHoCT
kopuithema (¢akropa Kao ITO Cy TpUpogHAa OorarcTBa, KJIMMATCKA  YCIOBH |

211 porter, M. The Competitive Advantage of Nations, Palgrave, New York, 1990, p. 71.
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HHUCKOKBATM(HMKOBAHA PaJHA CHAara y OBOM CEIMEHTY JI0Ja3d 10 pa3BHjara IMOJbOIIPUBpENE U
TEKCTHIJIHE MHIYCTPHUje. YBO3U C€ ompeMa MOoTpeOHa 3a MpOoIeC MPOU3BOAKBE U TMOCTOjU BEIUKO
MHTEPECOBAbE 33 YBO3 KaIlUTala Tj. J0OMjabe CTPAHUX TUPEKTHUX WHBECTULIH]A.

STADLIUMI KONKURENTSKOG RAZVOJA

—| STADLIUM POKRENUT FAKTORIMA

— | STADIJUM POKRENUT INVESTICIJAMA |

4f STADLIUM POKRENUT INOVACIJAMA |

—‘ STADLIUM POKRENUT BOGATSTVOM |

Cnuxa 8. Cmaoujymu KOHKYPEHMCKO2 pa360ja 3em/be

VY cnenehoj ¢aszu, y 1pyrom craaujymy, 10j1a3u 10 MOPAcTa MHBECTUIIMOHUX aKTUBHOCTH
IpU YeMy Ce pa3BMjajy U Apyre AeTepMUHAHTE HallMOHAJIHOT AujaMmaHTa. JloOujeHa cpeacTsa ce
ycMepaBajy Ha yBO3 M NPUMEHY MHOCTPAHHMX TEXHOJIOTHja, Ka0 M y HU3rPajlby CaBPEMEHUX
npenyseha. Y tpehem cragujymy y KojeM ce TPEHYTHO Hajla3u BEJUMKU Opoj pa3BUjEHUX 3eMaiba
CBETa KOHKYPEHTHOCT TIPEJCTaBJba OJpa3 WHOBATUBHOT IMOKpeTadkor ¢axrtopa. Ilopact
WHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH JOBOJAM JI0 pPa3BOja BEJIHMKOr Opoja TpaHa, Ma yJIOTy OCHOBHHUX
daxTopa, Koju Cy 0 Taja UMaJi MPUMApHY YJIOTY MOTITYHO TMPEy3MMajy WHOBATUBHU TPOLIECH.
Jlonasu 10 pa3Boja MHOBALMOHUX TEXHOJOIHja, (PMHAHCH]JCKUX YCIYyra, Kao U O MHTEH3UBHOT
pa3Boja MapkeTHHra. Jla 6u yHanpeauia KOHKYPEHTHOCT Ap)KaBa Mpey3uMa MOACTULAJHY YIIOTY
KOja je ycMepeHa Ha pa3B0Oj HOBHMX CEKTOpa MpHUBpEeAe, MPEIy3€THUINTBA U YHYTaprpaHCKe
KOHKYpEHIIH]je.

Kana mpuspena aohe 1o ¢dase y K0joj je mokpeTrayka cHara KOHKypeHTHOCTH HaI[MOHATHO
OoratcTBo, HacTyma YETBPTH CTaJUjyM KOHKYPEHTCKOT pa3Boja 3emusbe. OBaj cTagujym
KapakTepuIlle yCHOpaBamke IpoIeca H3HATAKEHa HOBUX TEXHOJIOTMja W IPOHM3BOJA, a
JPYIITBEHH [IUJHEBHU CE TIOMEPAjy 0/ eKOHOMCKHX Ka COIUjaTHUM, JIOK CE€ Ha IPUBPEITHOM IUIaHY
Tpake HEKM HOBM BUJOBU MOTHBAIIMj€ KaKO MEHAlepa, Tako U CaMMX MHBECTUTOPA.
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3.7. Mepeme KOHKYPEHTHOCTH

KOHKYpeHTHOCT HAaIMOHAIHUX NpPUBpENa j€ BeOMa pelaTUBAaH KOHIENT M CTambe
KOHKYPEHTHOCTH JEeJlHE 3€MJbE€ YEeCTO 3aBUCH O]l CTakba KOHKYPEHTHOCTH Yy OCTaJIUM
MOCMaTpaHUM 3eMJbaMa. AKO BEJMKH Opoj 3eMa’ba MPUMEHOM pa3HHX Mepa, Koje yHampehyjy
IOCJIOBHY KJIMMY, I00OOJbIIaBa CBOjY KOHKYPEHTHOCT, TaJa he macuBHe, UM OHE 3€MJbE KOje He
pajie 10BOJbHO Ha yHanpehemy cBOje KOHKYPEHTHOCTH, jOLI BHILE MaJaTH Ha PaHT JIMCTH CBETCKE
KOHKYPEHTHOCTH.

Caercku exoHomcku dopym?2 (World Economic Forum) mpoydaBa KOHKYPEHTHOCT
Opeko Tpu JeleHuje, aHanu3upajyhm Benukua Opoj (akropa KoOju yTHUYy Ha CTambe
KOHKYPEHTHOCTH TpPUBpENE jeJHE 3eMJbE, alll YBEK I0JIa3H OJ MOCTyJaTa Koju je (opMysHcao
Porter n1a MakpoeKOHOMCKa KOHKYPEHTHOCT 3aBUCH OJ MUKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH, ILTO
3Ha4YM Ja je MpHUBpPeAa KOHKYPEHTHA YKOJIMKO Cy HeHa Ipeay3eha KOHKypeHTHa Ha CBETCKOM
TpkuITy. CBETCKHM €KOHOMCKH (QopyM je naHac, y3 Cercky OaHKy, Hajpeha, HajuUTHUpaHUja U
Haj3HAYajHUja MHCTUTYIH]a Koja ce 0aBU aHAIM30M U MEPEeHEeM KOHKYPEHTHOCTH. TOKOM
BUIIIE/ICIIEHU]CKOT MOCTOjatba CBETCKM €KOHOMCKU (OpYM je Kpeupao BHILE MHJEKCa KOjuMa ce
Mepu U yropehyje KOHKYPEeHTHOCT HAIMOHAJIHUX mpuBpena. [IpBy paHr nmcry 3emasba Mo
KOHKypeHTHOCTH CBeTCKM eKOHOMCKH (hopyM je o6jaBro 1979. rogune.

VY mehynapoanum nopehemrMa HIBO KOHKYPEHTHOCTH C€ MOKE OLIEHUTH aHAIUTHYKUM
oCMaTpamkeM I0jeIMHUX MoKa3aTesba Mo 3eMJbaMa MiIH KOpHUIIhemeM arperaTHux uaaekca. OBo
Ipyro peuieme je mpuxBahieHo kao Meromonoruja Ceerckor exoHomckor ¢opyma (World
Economic Forum — WEF) koju cBake roauHe myOJIMKyje U3BELITaje O KOHKYPEHTHOCTH ,, The
Global Competitiveness Report*. CBETCKM €KOHOMCKH (POpyM KOHKYPEHTHOCT AedUHUIIE Kao
CKyIl MHCTUTYILIMja, MPOMKCA U APYIUX YMHHUOLA KOjU oapel)yjy HUBO MPOJYKTHUBHOCTH 3e€Masba.
Onmru nokasaTesb HUBOA KOHKYPEHTHOCTH € TMpejacTaBbeH mnomohy InoGamHor uHaekca
koukypertHoctu (The Global Competitiveness Index — GCI) koji ce 6aBu mepemeM mpoceka
BUIIIE MAKPOEKOHOMCKHMX U MHUKPOEKOHOMCKHMX KOMIIOHEHATa KOje c€ BPEAHY]y MOjeIMHAYHO Ha
ckaim ox 1-7.

Caercku ekoHOMCKH QopyM oremyje 131 3eMiby y CBETY Ha OCHOBY BHIIIE MOKa3aTeba
(y ucTpaxuBamuMa ce KOPHCTE jaBHO IOCTYIHM CTATHCTHYKH MOJALM M aHKETe KOje UMajy
nocebaH 3Hauaj y reHepHcamy BEIMKOr jAeia 06a3a mojaraka M y mHuMa ydectByje oko 11.000
nocioBHUX Jbyau u3 131 3emibe). CBETCKH €KOHOMCKH (DOPYM KpO3 aHKETE U WIAHCTBO aHTaXyje
M3Y3€THO BeJIMKU Opoj MONHUX M YTUILIAJHUX JbYAM Ha IJ100AJIHOM HUBOY, IOYEB OJ1 MOJUTHYApa
U pKaBHHKA, T1a TIPEKO OTPOMHOT Opoja yCIENHUX TMOCIOBHUX JbYAH, HCTPAKUBAYA, HAYIHHKA
¥ yMETHHKA KaKo Ha HAIMOHAITHOM TaKo ¥ Ha MehyHaponHoMm HHBOY.?!

Nako uma Oorary tpamuiidjy, CBETCKH €KOHOMCKH (POpyMm je Ayro BpeMeHa JIyTao y
dopmupamy oarosapajyher nHaekca KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba, IITO j€ JEIMMUYHO ONPaBIAHO

212 Syetski ekonomski forum (World Economic Forum), http://www.weforum.org/en/initiatives/gep/Global %20
Competitiveness%20Report/index.htm. [pristupio 23. 9. 2016].

218 Vyjovié, D., (2008), Izazovi integrisanja poslovnih i nacionalnih (globalnih) aspekata konkurentnosti,
u: Milocerski ekonomski forum 2008. Tranzicija i posle u regionu nekadasnje Jugoslavije, FEFA, str.6.
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uMajyhu y BUAy AMHAMHUYaH Pa3BOj U CTPYKTYPHE NMPOMEHE Y CBETCKO] NMPHUBPEAH Y TMOCIEIHE
TpH JeleHrje. Y3 ToMOh CBEeTCKUX eKOoHOMHUCTa ca Xapsapnaa, Komymbuje u apyrux Boaehmx
YHUBEP3UTETa Haj3HAUAJHH]Y YJIOTY y aHAJIM3U KOHKYPEHTHOCTH UMajy JIBa MHJCKCA:

e Uunekc nmocinoBHe koHkypentHoctu (Business Competitiveness Index) — BCI koju ce
ouemyje ox 1998. rogune, a npukazyje KOHKYPEHTHOCT HA MHUKPO HUBOY M yIJIaBHOM
Ce OCJIama Ce Ha aHKETHE MOJIaTKe.

e MUupexkc xoukypentHoctu pacra (Growth Competitiveness Index) — GCI koju ce
onemwyje ox 2000. ronuue, a nmpukasyje KOHKYPEHTHOCT Ha MaKpO HUBOY.

OBa 1Ba MHJEKCAa Cy BeOMa KOMIUIEKCHA M CacToje C€ O]l BHILE IoKa3zaTesha ca Pa3IudyUuTHM
pellaTUBHUM 3HayewmeM. VHIEKC TMOCIOBHE KOHKYPEHTHOCTH cacToju ce oj cieaehux
nomuHIeKca; 2

e Crenena pa3Boja MOCIOBHUX orepaidja u ctpateruja (Sophistication of Company
Operations and Strategies).

e Kpanurera HammoHaTHOTr MOCIOBHOT oOkpykema (Quality of National Business
Environment).

Hupaekc KOHKYPCEHTHOCTH pacTa CaCTOjI/I c€ o CJ'Ie,I[ehI/IX MMOJUHJICKCA.

e Ununekca TexHonomkor pa3soja (Technology Index)
e lnnekca kBanutera jaBHux uHcrturynuja (Public Institutions Index) i
e IHpekca MakpoeKOHOMCKOT oKpyxemwa (Macroeconomic Environment Index).

VYeren pa3aMuUMTHX — HEIOCTaTaka KOjH Cy YOYEeHH TOKOM BpEeMEHa HHIEKC
KoHKypeHTHOCcTH pacta je 2004. romwHe CBOje MECTO YCTYIHO 3HATHO MOhHHjeM Triio0alHOM
MHJIEKCY KOHKYPEHTHOCTM KOHCTpyHcaHoM rmopen Portera w3 oOmact  mocioBHE
KOHKYPEHTHOCTH W TOJ JuaepcTBoM mpodecopa Xavier Sala-i-Martina, jemnor ox Boaehwmx
CTpY4maka y 00JIaCTH TEOpHje U EMITMPHjCKE aHAIM3e TPUBPEIHOT PacTa M EKOHOMCKOT pa3Boja
y cBery. [la OM ce MpWIMYHO KOMIUIEKCAaH T0jaM HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH MOTrao 0obe
pasymeTH Ouiio je moTpeOHO HIeHTH(UKOBAaTH (haKTOpe KOjU HHUIMPAJy MOAM3ake HHUBOA
KOHKypeHTHOCTH. WMHnmekc rmobamne konkypeHTHOocTH M3 2005. rogmHe OMo je yremesbeH Ha

5

JIEBET PaBHOIPABHUX noguanekca®’®, a ox 2007. romguae WMHAeke riobaiHe KOHKYPEHTHOCTH

214 7ari¢, V., (2008), Analiza konkurentnosti poljoprivredno-prehrambenih proizvoda Srbije, Univerzitet
u Beogradu, Poljoprivredni fakultet Beograd, str.97.

215 Vuyjovi¢, D., (2008), Izazovi integrisanja poslovnih i nacionalnih (globalnih) aspekata konkurentnosti
u: Milocerski ekonomski forum 2008, Tranzicija i posle u regionu nekadasnje Jugoslavije, Univerzitet
Singidunum, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, (FEFA), str. 9. dostupno na:
http://www.fefa.edu.rs/files/pdf/Studijelstrazivanja/sveska071zazovilntegrisanjaPoslovnihINacionalnihAspekata
Konkurentnosti.pdf [pristupio 24. 9. 2016].
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MOJIa3W OJf MPETIOCTAaBKE Ja y JaHaIlkO] TI00ATM30BAHO] MPHUBPEIU TOCTOJU BEIHMKU OpOj
dakropa koju oOjamImaBajy KOHKYPEHTHOCT HaIlMOHANHMX mpuBpena. On taga cBu (akTopu
KOHKYPEHTHOCTH Cy mojae/beHu y 12 kareropuja (,, 12 cmybosa kouxkypenmuocmu‘) KOju
MOKa3yjy pa3JInYMTe acleKTe CI0KEHE EKOHOMCKE CTBAPHOCTH M CBaKa KaTeropuja MpecTaBiba
oJIpy4je Koje ce cMaTpa 3HayajHuM 3a oapehuBame pakTopa KOHKYPEHTHOCTH, a TO CY.

® UHCTUTYLH]E,

® uHPPACTPYKTYDA,

® MaKpPOECKOHOMCKA CTaOMITHOCT,

® 3][paBJbE U MPUMApPHO 00pa30BambE,
® BHCOKO oOpa3oBame U 00yKa,

e chUKaCHOCT TPKHIITA po0a,

e e(UKaCHOCT TPXKHUIITA Paja,

e coducTUIMPAHOCT (PUHAHCH]CKOT TPXKHUIIITA,
® TEXHOJIOIIKA MPUIIPEMIBEHOCT,

e BPIIMYHMHA TPXKHIITA,

e co(HUCTUIMPAHOCT MOCIOBAKA U

e HHOBaIlH]e.

[lwp mocrojamba MHpekca riobaiHe KOHKYPEHTHOCTH, KOjU CE€ pauyHa arperupamemM
orpoMHor Opoja uHaAnKaTopa (yaeo aHKETHHUX MHIUKATOpa je 2/3, a CTaTUCTHYKHUX MHAMKATOPa
oko 1/3), jecte Texma Ma ce U3MEPH KalalUTeT HAIMOHATHE €KOHOMHje Kako OW Ce TOKOM
CPEIEHOPOYHOT TIEPHOJIA YCIIOCTABHO CTAOMIIaH IPUBPEHN PacT U pa3Boj.2Le

ITpema u3Bemrajy Cerckor ekoHoMmckor ¢opyma 3a 2015. roquny CpOuja je panrupasa
Ha 94. no3unuju (tabena 6), Ha nucTH Koja oOyxBata 140 3emaiba uMja ce KOHKYPEHTHOCT

aHamu3upa npu uemy mweH Muaekc rinodande koukypentanoctu (MI'K) usnocu 3,89.

216 Muhwuh, B., (2010), Korkypenmnocm undycmpuje Cpbuje kao npemnocmaska mwenoz euxachoz pazeoja,
Jloxropcka aucepranuja, YHuBep3uteT y Kparyjesiy Exonomcku dpakynter, Kparyjesar, ctp. 36.
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Tabena 6. Huoexc enobanne xonxypenmnocmu (2007-2015).

| I
Albanija ~ BIH  Hrvaska  Grika  Madarska  Makedonijs  CroaGora  Rumunija -~ Bugarska : Srhija : Slovatks  Slavenija

3 3% 40 A 4% am o 3 3w 1 i i i WA
0 QS & S/ N N/ N 1 N N I A I i 30 i w4
N X ST 1 VRN ¥/ N 1 NN A S | N i i E 84
O ¥ T AN SN N 1/ S SN i i i i 4
ML 4% 38 4 30 4% 45 A A 46 E i E i 4
A TR T ST S S NN 11 S A SR 1| R b i i i i 4
(1% S I 117 S E N 2 S i 44 40 413 43 E i E 4 4%
TR O T LT 1 N ¥ TR b/ S BN & I & i 30 i 15 4
W5 3% 3 AT AR 4B 4B 4 4R 4 ! i ! o

Useop: The Global Competitiveness Report( WEF); (2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014, 2015).

V onnocy na 2014. ronuny Bpennoct UTK? 3a Cp6ujy je cmamena 3a 0,01 anu To HHje J0BENO
o mpomeHe mosuije Tako Aa je CpOuja ocrama Ha 94. mecty Ha nmctu. [IpBo mecto ca
najsehom Bpemnomthy UMI'K (5,76) 3aysuma IlIBajuapcka, m0k ce I'BuHeja, ca HajHHKOM

speaomhy MK (2,84), Hanasu Ha 3a4elby M 3ay3UMa HOCIEbY MOo3uIIHjy.218

217 Indeks globalne konkurentnosti (IGK) kao kompozitni indeks, formira se kao ponderisani prosek
vrednosti svakog od pojedina¢nih stubova. (Fond za razvoj ekonomske nauke (FREN), (2015),
Konkurentska pozicija Srbije u 2015. godini prema izvestaju Svetskog ekonomskog foruma, Beograd,
str. 6.

218 Tanackoswuh, C., Puctuh, B., (2015), Konkypenrtcka nosunuja Cpbuje y 2015. rogunu npema [3Bemirajy
Caerckor exoHoMckor (opyma, EkoHomcku dakynrer YHuBep3urera y beorpany u ®onnanumja 3a pa3Boj
€KOHOMCKE Hayke, cTp. 1.
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Tabena 1. Pane semama npema Hnoexcy enobanne xonkypenmuocmu (2007- 2015).

| |
Albanija ~ BIH  Hrvatska  Gréka  Madarska  Makedonija  Crma Gora  Rumunija Huganh: Srhija :h’lm':ﬂia Slovenija

| |
L

R A ERRERE
2008* Ll 107 fl (7 fl b ] i 16 ! X ! dh 41
WP % Woomo o % W@ e % 1 Ba
b1 [ il 102 11 L 5l I 4 B 1 i U i fil 45
e % W % % & 0B & 1 n i 65 E § 3
e b il il U fil il 7 b h? E 95 E Tl 3
U R N S A A i @
Hd" ) na 11 bl fil i3 f7 39 kL i 44 i 7 0
T R R R T T R S N N A

H3zeop: WEF (2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015).
1) uzsewmaj ob6yxsama 131 zemmy; 2) uzeewmaj o6yxeama 134 zemmwe;
3) ussewmaj ob6yxeama 133 semmwe;

4) uzeewmaj o6yxeama 139 zemama; 5) ussewmaj ooyxeama 142 zemme;
6) ussewmaj ooyxeama 144 semmwe;

7) uzseewumaj odyxeama 148 zemama; 8) ussewmaj ooyxeama 144 semmwe;
9) useewumaj obyxeama 140 zemasma.

VY rtabenu cy mpenctaBibeHHM mopauu o paHry CpOuje M JBaHAeCT 3eMajba U3 HEHOT
okpyxkema 3a nepuox on (2007-2015) romuue, a To cy. Anbanuja, bocma u XepieroBuna,
XpBarcka, ['puka, Mahapcka, Makenonuja, Llpna ['opa, Pymynuja, Byrapcka, CnoBauka u
Cnosennja. Ilpema momarmma u3 Ttabene CpbOuja je Oosbe miacupaHa jeauHo oa bocHe u
XepuerosuHe koja y 2015. romuam 3ay3uma 111. mosummjy. 3a pasnmuky ox MakenoHuje U
AnbGaHuje koje cy moOoJblaie CBOjy mo3unujy y oanocy Ha 2014. roguny, ['puka, XpBaTcka,
Byrapcka u Cpbuja cy 3aapxkane ucry nosunujy y 2015. roguau xao mro cy umaine u 2014.
TOJIHE.
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3.8. Knacudukanmuja crydboBa KOHKYPEHTHOCTH

CBeTckH €KOHOMCKM (opyM TMoyia3u OJ TpETIOCcTaBKe na cy ojapehenu daxropu
IPECY/IHU 3a CTETICH MTPUBPEIHOT Pa3Boja jeHe 3eMJIbE.

IIpBa uermpu cryOa: (1) umacTuTymmje, (2) umadpacrpykrypa, (3) MakKpOeKOHOMCKa
cTadbmiHOCT U (4) 31aBCTBO M NPUMapHO 00pa3oBame JIeHUHHIY OCHOBHE 3aXTEBE M AUPEKTHO
Cy MmoBe3aHu ca (hakTopruMa Koju Mmokpehy eKOHOMH]y 3eMIbe.

Cry6oBu oz 5-10: (5) Bucoko obpaszoBame u 00yka, (6) edukacHOCT TpkUIITa 100apa,
(7) edpukacHocT TpxkumTa pana, (8) copucrunupanoct puHaHCHjcKOT TpxuITa, (9) TEXHOIOMIKA
cnpemHuoct u (10) Benuunna Tpkuiita omoryhasajy nosehame epukacHOCTH.

Tpeha rpyma cry6oBa: (11) coductunmpanoct mocinoBHux mnporeca u (12) mHOBanuje
OJTHOCH C€ Ha MHOBALMje U mociioBame (Ci1. 9). YV oKkBUpPY CBAaKOr cTy0a KOHKYPEHTHOCTH Hala3n
ce oapehenu 6poj dakropa, ykynHo 110 koju mokyIiaBajy aa ycrenrHo o0jacHe KOHKYPEHTHOCT
je/He HallOHAJHE TPUBPE/IE.

Oznovni faktori

Institucije KLjUCNI ZA FAKTORSKI-
Infrastrubtur VOBENU PRIVREDU
Makrozkonomsks stabilnost

Zdravstvo i prirnamo obmzovanjs

Faktori kljucni za efikaznost

Vise obrazovariziobuka IGJJU\FLNI Za
Efikasnosttr#iitadobara FFIKASNOSCU-VODENU
Efikasnosttrziftarada 7

Sofisticiranost finansijskos trzista PRIVREDU
Pomavanja i boriicanje tehnolosija

Velicina trzists

Faktori za inovacije IGJIUEM 7A
Sofisticicanogt poslovania INOVACIJAMA-VODENU
Ineovacija PRIVREDU

Cnuxa 9. [lsanaecm cmy6osa konkypenmuocmu Ceemckoe eKoHoMCKoe opyma
H3seop: Ceemcku exonomexu gopym (WEF), Hzeewumaj o enobannoj kouxypenmuocmu (WWw.Sef.rs)

OBuM cryboBrMa o0yxBaheHU Cy MUKPOEKOHOMCKH U MakpOEKOHOMCKH (pakTopu Kao u
dakTOopu pa3Boja MHCTUTYLHMja KOJU Yy3€TH 3ajeqHo ojpel)yjy KOHKYPEHTHOCT HallMOHaliHe
npuspene.’’Onpeljenn cerMenTH KOHKYPEHTHOCTH OCTBAPYjy pasinuuTe eheKTe Ha MPUBPENY Y

219 oy 3a pa3Boj ekonomcke Hayke (PPEH), (2015), Korkypernmcka nosuyuja Cpbuje y 2015. 200unu npema
ussewmajy Ceemcroe ekonomckoe gpopyma, beorpan, ctp. 6.
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3aBHCHOCTH O]I CTETIEHA IPUBPETHOT pa3Boja pazIMuUTHX 3eMasba. HaBeneHu cty0oBu Jenyjy Ha
JIBa HA4YMHA. CAMOCTAJIHO W Yy WHTEpaKnWju ca JpyruMm cryooBuma. OCHOBHU (akTopu
KOHKYPEHTHOCTH (MHCTHTYLH]je, UHOPACTPYKTypa, MAKPOCKOHOMCKA CTAOMIHOCT U 37PaBCTBO U
nprMapHO 00pa3oBaibe) Cy 0] JOMHHAHTHOT 3Hayaja 3a 3eMJbE KOje C¢ Hajla3e y MWHHIIU]AIHO]
dasu pas3Boja (bakropuma Bohena npuBpena). Kana je y nuramy 3peiuja ¢asza pa3Boja, GakTopu
KJbYUYHH 3a euKacHOCT (BuIie 00pa3oBame 1 00yKa, epUKaCHOCT TPIKHUIITa 100apa, eHUKACHOCT
TPXKUIITA pajga, COGUCTHIMPAHOCT (UHAHCHJCKOT TPIKUINTA, ITIO3HABAKE W KOPHIINCHE
TEXHOJIOTHja M BEJIMYWHA TPXKUINTA) MOCTajy OJ MpecyaHor 3Hadaja. Tpehy, Haj3penujy da3y
KOHKYPEHTHOCTH KapakTepuily (hakTopu KOju ce TH4Yy pa3Boja MHOBauHuja (COPUCTUIMPAHOCT
TI0CTIOBAMa, U CTBAPam-e HHOBaIMjaMa Bohene npuspene).22

[Topen HaBenpeHUX CcTyOOBAa KOHKYPEHTHOCTH MOTPEOHO je HATJIACUTH M 3HAYaj KBAJUTETa
KOjU YMHU YBPCTY KOHKYPEHTCKY CTpaTerdjy, IITO 3HA4H ,Ja CBaka OpraHW3aiyja Mopa jaa
YHANpeM U Of[p’kaBa HUBO KBAIMTETA 1a Ou 61iIa KOHKypeHTHa 22 !KBanuTer kao GeHOMEH Huje
nako aedunucatu. Cranmapza (1SO 9000:2005) nedunuiie KBaIUTET Kao ,,HUBO/CTENCH 10 KOjer
CKYIl CBOJCBEHUX KapaKTEPUCTHUKA UCIymaBa 3axTeBe . [Ipema pe3yiararnma UCTpakHBamba Koje
je crpoBeo mpod. CimaBko ApcoBCKH Be3y U3Mel)y KOHKYPEHTHOCTH U KBaJIUTETa KAPAKTCPUIILY:

e  KBAJUTET U KOHKYPEHTHOCT Cy CIPETHYTH,

e OBa crpera je moceOHO yOUbHBa y CIIy4ajy BEIUKUX MpodemMa (HIIp. ciaydaj
Tojore),

®  HE [I0CTOje NCTPAXKMBaba HUBOA KBAIUTETA MTPOU3BOIa U oprann3anuja y Cpouju,

®  HE [10CTOje UCTPAXHMBaka yTUIlaja KBAINTETAa HAa KOHKYPEHTHOCT OpraHu3aliyja,

e peruona u CpOuje y LeIMHH,

e  TI0ce6HO je BakaH PErHOHAHH aCTIEKT Pajil PABHOMEPHOT eKOHOMCKOT pa3Boja‘. 222

Hapenna, (Tabena 8), mpuka3syje crpykrypy MHaekca riobante koHkypeHTHocTH Cpowuje,
no Hocehum ctyboBuma koHKypeHTHOCTH 3a 2013-2015. roguny. IlapanenHnuM npukazuBameMm
TPU Y3aCTOIHE TOJMHE MOXE Ce JOOUTH jacHHja CIMKAa MPOMEHA Yy KOMIIO3ULHUJU YKYITHE
KOHKYPEHTHOCTH U JI0hM J0 OJAroBOopa KOju CTYOOBU Cy AomnpuHenu pacty Bpeanoctd UK y
2014. rogunn, a 3atum u 'y 2015. romuan y ogaocy Ha 2013. roguny.

JlobujeHn pesynraTH mpema MOAWHAEKCHMa M CTyOOBHMMa KOHKYPEHTHOCTH IIOKa3yjy
KOju (pakTOpH HajBUIIE YyTUYY HA HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH IpuBpene CpOuje Ha ri1odamHoM
Tpkuity. [Ipema tabenu 8. MoXkemMO youuTH Ja ce maja Kao pesyaTtar noropmama y 2015.
TOJIMHU OeJIeXu KOoJl cTyOoBa 2 - HHPPACTPYKTYpa, 8 — pa3BUjeHOCT (PUHAHCH]CKOT TPXKUIITA U
11 — coducTuIMpaHOCT MOCIOBamka, a pacT ce Oelexku Ha CTyOoBUMa 3 — MaKpPOEKOHOMCKO

220 [ 1peranosuh, C., Cpenojesuh, ., (2012), KoHIenT HalMOHAIHOT HHOBALMOHOT CHCTEMA ¥ KOHKYPEHTHOCT
npuBpene, Exonomcke meme, , Exonomcku ¢axynrer YHauepautera y Humy, ron. 50, 6p. 2. ctp. 177,
(167-185).

221 Arsovski, S., (2010), Kvalitet i konkurentnost, 37. Nacionalna konferencija o kvalitetu; Festival
kvaliteta, Asocijacija za kvalitet i standardizaciju Srbije, 19-21. maj 2010, Kragujevac

222 Ycro.
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OKpYXeme U 4 — 3IpaBCTBEHO U OCHOBHO 00pa3oBame, 0K Cy IPOMEHE Ha OCTAIUM CTyOOBHMA Y
OBOM BPEMEHCKOM MHTEPBaly MPHINYHO O€3HAYajHE U MOTY CE€ 3aHEMapPUTH.

[Ipema u3BemTajy o koHKypeHTHOCTH CBerckor ekoHomckor ¢opyma 3a 2015. roguny
CpbOuja je HajBehm Hampemak mokasajla y OKBHPY IOKazaTesha MaKPOCKOHOMCKOT OKpYKEHa
3axBasbyjyhn Huckoj cromm unONamuje.’’> CTaOMIHOCT MaKpOEKOHOMCKOT OKPYXEHa je
3HaYajHa KakKo 3a MOCIOBAaKkE TAKO M 32 YKYIHY KOHKYPEHTHOCT 3€MJbe, jep MPUBpPEIa YKOIHKO

HeMa CTaO0MIHO MAaKpPOE€KOHOMCKO OKPYXCHE HE MOXKE 1a paCTC Ha OAPKUB Ha"II/IH.224

Tabena 8. Bpeonocm Hunoexca enobanne kouxkypenmuocmu (MI'K) no cmy6osuma
xouxypenmnocmu (2013-2015).

i 2013 | Promene i 2014 | Promene 1 2015 |
1. Institucije P 320 v 2 % 321 4 2 % 324
2. Infrastruktura I TR A I T T A B ¥ A
3. Makroekonomsko okruenie T S B S ) N S I S 1)
4. Zdravstvo 1 osnovno obrazovanje [ 5,75 I A I 5,76 I A : 5.87 I
5. Visoko obrazovanje i obuka Voaos Vo~ b oaps b oA ) a7
6. Efikasnost tr#ita dobara ! 364 I » I 3,78 I A’ I 3,74 I
7. Efikasnost trista rada P 390 !} » s oy @ o3m |
8. Razvijenost finansijskog triidta Po348 | 2 Po3s0 | b P o323 |
9. Tehnoloska osposobljenost bosoa V2 b oaas o2 b a4 )
10. Velitina trzista b 368 | 9 — | 368 | ~ | 37 |
11. Sofisticiranost poslovanja bosas V2 b s oy ) o3a
12, Inovacije I 285 I 7, I 2,89 I 7, I 29 I

H3zeop: WEF (2013, 2014, 2015).

[lo MHOruM KpuTepujymMuMa KOjUMa c€ MepH KOHKypeHTHocT, CpbOuja je inommje
OLICEhEHA Y OJHOCY Ha 3€MJbE U3 OKpY)KEHa. YIOPEIHH Mperie] cramba KOHKYPEHTHOCTH, IO
OCHOBHHM TMoOKa3aTesbuMa (Tabena 9), mpukasan je 3a 2015. roguny, mpu demy cy y Tabenu
HarjalleHe HajHWXKe OIICHE.

223 hitp://www.telegraf.rs/vesti/1778333-srbija-u-vrhu-konkurentnosti-svetski-ekonomski-forum-pozitivno-ocenio-
nisku-inflaciju-u-nasoj-zemlji [pristupio 14.10.2016].

224 Konkurentnost 2014-2015 Bosna i Hercegovina (2014), Federalni zavod za programiranje razvoja,
Sarajevo, str. 8, dostupno na: file:///C:/Documents%20and%20Settings/3-laptop/My%20Documents/
Downloads/Final_Konkurentnost 2014 15 23 09.pdf [pristupio 11.10.2016].
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Tabena 9. Ynopeonu npeaned cmarba KOHKYPEHMHOCMU, O OCHOBHUM NOKA3AMebUMA, PeUOHA
3anaonoe Banxana 3a 2015. 200uny

Kareropuja CpOuja bocha n Makenonuja | Llpna I'opa Anbanuja
XeplieropuHa
Wuctutynuje 3.2 3.4 4.1 3.9 3.7
Hudpactpykrypa 3.9 4.0 3.8 4.0 3.6
MakpoekoHOMCKa
CTaOHIIHOCT 3.6 4.9 5.1 4.6 4.0
31paBcTBO U
OCHOBHO 5.9 6.0 5.6 6.2 6.0
o0Opa3oBame
Bucoko
obpasoBatbe U 4.3 4.5 4.8 4.6 4.7
o0Oyka
Eduxacnoct
TpKHLITA J06apa 3.7 4.4 4.6 4.3 4.3
Edwukacnoct
TpXKUIITA pasia 3.7 4.2 4.1 4.2 4.0
CoducTunupaHocT
(HHAHCH]CKHUX 3.2 4.0 4.1 4.3 3.2
TP>KUILTA
TexHounoiika
ONPEMJBCHOCT 4.5 4.9 4.2 4.3 3.4
Benuuuna 3.7 3.9 2.9 2.2 3.0
TPIKHIITA
CoducTuiupaHocT
TI0C/I0Baba 3.1 3.6 3.9 3.6 3.7
Nuosaruje 2.9 3.1 3.4 3.3 2.8

Hzeop: WEF, Global Competitiveness Report 2015-2016, cmp. 92-314, oocmynno na:
http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf ,
[npucmynuo 10. 9. 2016].

CpOuja WMa HajHWKE OIICHE 3a cedaM oj YKymHo 12 mokasateiba — 3a Pa3BHjEHOCT
WHCTUTYIMja, MaKpOEKOHOMCKY CTaOMJIHOCT, BHCOKO 0Opa3zoBame M O00YyKy, e(pUKacHOCT
TpKuITa  go0apa, e(pUKACHOCT  TPXKUINTA  pajaa,  COPHUCTUIMPAHOCT  IOCIOBAMA,
copUCTUIIMPAHOCT (MHAHCUJCKUX TPXKUINITA, JOK IpeMa IoKa3zaTeJbUMa KOHKYPEHTHOCTH 3a
peruoH 3anaaHor bankana HemMa HU jeIHY HajBHILY OIICHY.

[ToBehawe mehynaponne koHKypeHTHocTH mpuBpene CpbOuje 3aBucu on nomahux u
CTpaHUX NPUBATHUX MHBECTHIIMja M Ha Ta] HaYMH 3acHOBaHor noBehama m3Bo3a. Ctpareruja
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yHampeheba KOHKypeHTHOocTH mnpuBpene CpbOuje Tpeba Ja yBaXH UYHIBLEHHUIY Ja je
HEKOHKYPEHTHOCT CTPYKTYpPHH MpPOOJEM KOjU € HE MOXKE PEIIMTH CaMO MPOMEHOM J€BH3HOT
Kypca, cyOBeHILIMjaMa WM €KOHOMCKOM TOJIMTUKOM KoOja OM IITUTHJIA U TOJCTULANA n3adpaHe
CeKTOpe, TpaHe W mpeny3eha. Pememe je y mpuBiauewmy CTpaHHX JAUPEKTHUX WHBECTHIIW]A,
yBol)ery HOBHX TeXHONIOTH]a, moBehamy H3B03a U yHanpehemy MeHayuMenTa.?2

[Tpu pa3marpamy NojMa KOHKYPEHTHOCT, BEJIMKA MaXikha e TOKIJIamha MAKPOCKOHOMCKHM,
NOJUTUYKUM, TPAaBHUM M JPYIITBEHHUM OKoJIHOocTUMa. OnroBapajyha ¢uckaiHa ¥ MOHETapHa
NOJUTHKA, e(pUKAacaH IMpaBHU W COLMUJAIHH OKBHUP M CTa0MIIHE JEMOKpPATCKE HHCTUTYIH]je
omoryhaBajy pas3Bujame YycleniHe mnpuBpene. MehyruMm, oBaj MakpOCKOHOMCKH KOHIEOT
Mpe/cTaB/ba HEOMXOaH, MoTpedaH, alu He W JOBOJbaH YCIIOB 3a CTBapame OorarcBa y jeaHO]
NpUBpPEIN M pa3syMeBambe ,,BUIICTUMEH3MOHATHOT (EHOMEHA™ Kao IITO je KOHKYPEHTHOCT.
Ornucany MaKpOEKOHOMCKH KOHTEKCT caMo 00e30eljyje moryhHoOCT 3a cTBapame Oorarcrasa, ainu
ra caMm He ctBapa. EKOHOMCKO 00TraTcTBO je[JHE TPUBPEE CTBapa C€ HAa MUKPOHHBOY M PE3yJITaT
je crTpareruje W ONEpaTUBHE TMpakce mpeny3eha, kao ¥ KBaIMTETa HAIMOHATHOT
MHUKPOEKOHOMCKOT TTOCIIOBHOT OKpPY)XEHa Yy OKBHpY Kora mpeayseha IMOCHyjy U KOHKYPHIIY

JeIHO IpyToM.

3.9. EleMeHTH MMKPO KOHKYPEHTHOCTH H KJIACTEPH

KonkypentHocT nipeay3eha mpencraBiba criocoOHOCT mpeay3eha ga moHyau Ipous3Boje U
/unmu yciayre Koje 3aJ0BOJbaBajy CTaHAApAC KBAIUTETA JIOKAJHUX U CBETCKUX TPXKHUILNTA IO
[[eHamMa Koje Cy KOHKYpEeHTHe, aju Koje omoryhaBajy mpopuTaOuUIHOCT mocioBama. MUKpO
KOHKYPEHTHOCT Jejyjeé JAMPeKTHO Ha HHUBO MPOAYKTUBHOCTH mpenyseha. HajaxkHuje
KOMITOHCHTC MUKPOCKOHOMCKEC KOHKYPCHTHOCTHU Cy:

e OCMHIIUBEHOCT MMOCOBama u crparernja npegayseha (COS — Company sophistication
and strategy),

e KBAIMTET HAIMOHAIHOT MOCIOBHOT okpyxema (NBE — National business enviroment),

e crame pa3Boja knactepa (State of cluster development). 22

OcMHIIIBEHOCT MOCOBamka Npeay3eha, uckazaHy MPEeKo ONepaTuBHE MPAKCe U CTpaTeruje
npeny3eha, Porter Harjnamasa Kao M3y3€THO BaXHY KOMIIOHEHTY MHKPOEKOHOMCKE
KOHKypeHTHOCTH. bynyhu na je mpoaykTUBHOCT 3emibe AepUHUCAHA TMPOAYKTUBHOIINY HEeHUX
npenyseha, omarie cieau Aa HEKa NpUBpeIa MOKe OUTH KOHKYPEHTHa CaMO YKOIHUKO Cy
npeny3eha koja y W0j MOCIyjy KOHKYpeHTHa, 0e3 o03upa Ja U ce paaud o AoMahuMm iU o
npeayzehnMa y CTpaHOM BIIACHHUIIITBY.

225 Mutpoguh, B., (2007), Ctapame u yHanpelerme KOHKypeHTCKHX criocoGHocTu puspee Cpouje, y: Crankosuh,
Jb. [en.], Pazsujarve xonxypenmcke npeonocmu npedyseha y Cpouju, Hum: Exonomcku dakynrer

226 porter, M., (2008), Clusters and Competition:New Agenda for Companies, Governments and Institutions In:On
Competition. MA: Harvard Business Press, 213-230. dostupno na: http://www.weforum.org.
[pristupio 11.10.2016].
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Kako mpomyKTHBHOCT KOMIIaHWja IMPEKTHO 3aBUCH OJI OCMHILUBEHOCTH Ca KOjoM
KOMITaHWj€ KOHKYpPHUIILY, TPOIYyKTUBHOCT he ce moBehatu:

® VKOJHMKO KOMIaHuje yHampelyjy omepaTuBHy edukacHOCT M YycBajajy HajO0Ibe
rio0aHe mpakce,

® VYKOJMKO KOMITAHHMj€ OCTBApyjy paszIMuUTEe CTpaTerdje Koje eKJbydyjy JeINHCTBEHE
NPOM3BOJIC M MHOBATUBHA CPEJICTBA MPOU3BOIIHE U UCIIOPYKE YCIIyra v

® CMamMBAaTH YKOJIUKO C€ KOHKYpHIIE yIMOTpeOOM HUCKHX IeHa (PaKTOPCKOX HHITYTA,
jep OHHM Jajy TOTPHUHOC OAPKUBOM IIPOCIICPUTETY.

KBanuter HamumoHamHor mocioBHor okpyxkema (HBE) ampektHo yruue Ha
NPOIYKTUBHOCT Kommanuja. OcTBapuBame MPOMYKTUBHHUX CTpPAaTervja M ONEPATHBHUX IPAKCH
npenyzeha moryhe je camo y3 eduKacHy aJIMUHUCTPATHBHY, (DU3WYKY U KOMYHHUKAI[HOHY
UH(PACTPYKTYpy, KBaJIUTETHE a00aBjbaye, BHCOKO OOpa3oBaHE JbYICKE pecypce, HamnpeaHe
uctpaxkuahke MHCTUTYUHWje W 1p. KBamuTeT MOCIOBHOT OKpYXema TUPEKTHO NPOHCTUYE W3

yranpehema cBe ueTnpu Komnonente ITopTepoBor gujamanTa:?2’

KBaJIUTETa (haKTOPCKUX yCIIOBa (CHPOBHHE, CTPYYHA PajiHa CHAra, HHPpPacTpyKTypa),
KBAJIUTETA YCIIOBa Tpaxibe (Mpupoja nomahe Tpakibe ca MPOU3BOANMA U yCIIyrama),
CTpaTeruja, CTPyKTypa U pUBAIUTET PUPM,H

[I0CTOjalba TOBE3aHUX M MOJpKaBajyhux akTUBHOCTH (CpoaHe W momohHe rpane) y3
NPUCYCTBO Pa3BHjeHUX KiIacTepa.

Crame pa3Boja kiacTepa je Tpehu enmeMeHT MHKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH KOjU
MOBE3Yj€ HAIIMOHAJIHO TOCIOBHO OKPYXEHe U OCMHUIIJBEHOCT MocioBama (pupmu. Kiactepu kao
Haj3HayajHUja JEeTepMUHAHTa MPEJCTaB/bajy NPUPOJHY Be3y CIELUjaTU30BaHUX 3Hama,
BEIITMHA, MWHOPACTPyKType | MoApkaBajyhux MHIyCTpHja, a CBe Yy IMJbY jauama
POJTYKTHBHOCTH.

Knacrepu noapasymeBajy XOpHU30HTAIHO NOBE3MBame Mpeay3eha u3 UCTOr ceKTopa Ha
JIOKaJTHOM PErHOHATHOM HHUBOY, Ka0 M BEPTHKAIHO MOBE3MBame Mel)ycoOHO KOMIUIEMEHTapHHUX
bupMu U3 pa3IMUUTUX ceKkTopa, 00e30ehyjyhu Behm cremeH KoHIeHTpauuje, yckiahuBamwa U
jadama WHTEpaKIUjCKUX Be3a MHTEepecHO MehycoOHO moBe3aHux mnpexayszeha, HaydHo-
UCTPOXMBAYKUX M (PUHAHCHJCKMX MHCTHTYLMja, Kao M JPYTUX BIaJUHUX M HEBIAJUHUX
YCTaHOBA, y IHJbY NoBehama KOHKYPEHTCKHUX MPEIHOCTH CBAKOT IMOjeTMHAYHOT YIECHUKA, Kao 1
KJIacTepa y LeJINHU.

Knactepu mnoBehaBajy kamauureT HMHOBaIyja, AU(Y3Hjy TEXHOJIOTHja, KOHIIEHTpALH]y
CTpyulaka W Ha Taj HauuH moBehaBajy NpOAyKTUBHOCT. 3ajellHUYKUM pagoM mpeayzeha
MoBe3aHa Yy KJacTep OCTBapyjy CHHeprujcke edekre Koju MNpou3mwiaze H3 MoOoJblIama
Mel)ycoOHMX MHTEpaKIMjCKUX Be3a M pa3MeHe MH(OpMalluja, 3Hamba M CONCTBEHUX HCKYCTaBa.
Porter marnamana ga je kiacrep ,,cucteM mMel)ycoOHO moBe3aHux GUPMHU U WHCTUTYIH]A KOj€ Cy
y3eTe Kao IenuHa, Behe Hero mTo Ou Omo 30mp nenoBa. Knacrepu urpajy BaxHy YIOry y
KOHKYPEHIIMjH, TITO TOJpa3yMeBa 3HauajHe TOCIEIUIEe 110 KOMIIaHU]je, BaJle, YHUBEP3UTETE U

JIpyre MHCTUTYIHjE Yy OKBHPY jejiHe eKoHoMHje .22

227 Porter, M. (2008), ,,The Competitive Advantage of Nations”. In: On Competition-Updated and Expanded Edition.
MA.Boston: Harvard Business School Press
228 porter, M., (2008), O konkurenciji, FEFA, Beograd, 2008. str. 267.
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3.10. KoHKypeHTCKa NPeIHOCT HA MUKPO HUBOY

IlITa Hexa mpemy3eha YMHU yCHENMIHUjUM O Apyrux? 300r dyera mojenuHa mpemyseha
UMajy KOHTHMHYaJIaH pacT mpuxojaa u npodura? 300r yera m3BecHa mpeayseha pegoBHO Hoce
TUTYNY ,Haj00bUX" WM ,HajupoduTabunnujux mnpeayeha Ha panr-nucrama? Huje
JEAHOCTABHO JIaTH OJTOBOP HA OBA MUTAmA.

Ckopo cBako mpeaysehe uma criocobHocTH (KamaiuTeTe) U pecypee Koju My omoryhasajy
na ce 6aBu cBojoM nenarHomhy. Mehyrtum, Huje cBako mpenysehe y cramy na epekTHBHO
UCKOPUCTH PECypce WM CIIOCOOHOCTH KOjeé MMa Kako OHM CTEKIO OJP)KUBY KOHKYPEHTCKY
npenHoct. KoHKypeHTCKa mpeHOoCT, IO CBOjOj MIPUPOJIH, MOpa3yMeBa HACTOjambe 1a CE CTCKHE
npeuMyhCcTBO HaJ IPYrHMM KOHKypeHTHMa. To 1o ce npemy3eha 6ope 1a cTekHy KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT 3HAYU JIa je CBE CIPEMHO Jia HaJMeTame, 0e3 003upa Ja M je OHO jaKo, KECTOKO,
YMEpPEHO WM jelBa TPUMETHO, MOXE Ja oThnouHe. KOHKypeHTCKa MpeaHOCT je TJIaBHU
WH/INKATOp KBAIUTETA MpUBpehBama U yCIEeIHOT MMO3UIIMOHUPaka peay3eha.

Warren Buffett, amepuuku Ou3HHCMEH © jemaH OJ HAjIO3HATHjUX IPUBATHUX
MHBECTHTOPA, Koju npema Pop6eooj muctu??® 3a 2016. roauny 3ay3uma Tpehe MecTo Ha CBETY
10 CBOM OOTaTCBYy , Kake Jla JKeJH Ja KyIyje caMO OHE KOMIIaHHWje KOje MMajy MEpCIECKTUBY
OCTBapema OAPKHUBOT Kperpama BpenHoctd. OH cyrepuile Ja je KylmoBHHA KOMIIaHHjE Kao |
KYIOBHHA 3aMKa OKPYXEHOTI 0J0paMOeHUM MPOKOIMOM, 32 KOjU JKeIH Ja je TOBOJHHO IYyOOK H
IIPOK Kako 6u 071610 cBy Moryhy xonxypenmujy.3°

Kana npenysehe octBapyje mpoduT Koju mpeBa3uiia3y MpoCceK y CBOjOj TpaHu UHAYCTPHje
KaXe ce J1a OHO Iocelnyje KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT Y OAHOCY Ha CBOje CymapHUKe. JemaH of
dakTopa nmosehama KOHKYpeHTHOCTH Tipeay3eha je u ctainHo yBehambe BUXOBOT WHTEIEKTYaTHOT
KanuTazia, KOju je y TECHOJ Be3U ca MHOBAallMOHMM crocoOHocTHMa. MHOBauuje He o0yxBaTajy
caMO HOBE€ TeXHOJIorHje, Beh 1 HOBe METOJe U HauMHE Ha Koje ce Jeyje y MOCIOBHO] MpaKCH.
One ce Mory maHu(pecTOoBaTH TPEKO JW3ajHa IMPOM3BOJA, IpoIleca MPOU3BOAE, MPHUCTYIA
MHCTPYMEHTHMa MapKeTHHIa, HOBOT HayMHAa OOyKe M OpraHu3aluje MojeAMHUX (yHKIHja WU
uene ¢upme. Heke mHOBanMje cTBapajy KOHKYPEHTCKY MpPEIHOCT Kajaa npenysehe yohu jenny
HOTIYHO HOBY MOTpeOy Kymala MM 33J0B0JbaBa MOTpeOE HEKOT TPXKUIIHOT CErMEHTa KOjU Cy
KOHKYpPEHTH 3aHeMapuin.UecTto ce HHOBaIHje Koje omoryhaBajy MOJau3ame KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH 3aCHUBAjy Ha HOBUM MeToJlamMa WM TEXHOJIoTHjama Koje mocrojeha cpeactBa M
MIOTOHE YMHE 3aCTaPEIIHM.

Hacrojehu na ctBOpe OAp)KHMBY KOHKYPEHTCKY IpeqHocT mpenyseha Texxe na mponaby
HAuWH Ja ce U3/BOje oX ocTaiux M Oyny koHkypeHTHa. [Ipemy3eha oBo moCTHKY Tako IITO
IPUMEBY]Y CBOjy KOHKYPEHTCKY CTpPaTeryjy.

3.11. KoHkypeHTCKe cTpaTeruje
Naxo mocroju 6e30poj HauMHa Ha Koje mpeny3ehe mMoxke Aa KOHKYpHILIE Ha TPXKHILTY,

Opoj] KOHKYPEHTCKHMX CTpaTervja je orpaHudeH. JlBa momynapHa mnpuctyna aeduHHucamy
KOHKYPEHTCKUX CTpaTeruja Cy TeHepUuKe KOHKypeHTcke crpareruje (Porter) m amantuBHeE

229 http://lwww.forbes.com/billionaires/list/#version:static [pristupio 12.8.2016].
230 http://www.poslovnaznanja.com/objavljeni-autorski-tekstovi/e-magazin/32-sto-je-konkurentska-
prednost-kreiranje-vrednosti.htm. [pristupio 22. 9. 2016].

121



crpareruje (Miles u Snow). Cam u3pas ,,reHepuuKe” OJIHOCH C€ ,,Ha YHEHEHHILy Ja X MOTY

NpUMEHBUBATH OpraHu3alMje CBHX BpPCTa M BeIMYMHA, 0e3 003upa Ha THN WIH BEIUYUHY

MIPUBpPEIHE nenataocTH . 23!

Miles 1 SnOw cy ycTaHOBWJIM YETHpPU BPCTE€ OpraHu3almja Koje Ce CTPATEerHjCKOM
TUIIOJIOTH]jOM TPYIHIIY KAo: UCTPaKMBa4M, OpaHUOLM, aHaIMTHYapu U peaktopu, PADR — od
eng. Prospector, Analyzer, Defender and Reactor (ciuka 10).

+ Organizacija tezi * Traga za stabilnoScu.
inovacil * Tezi da zastiti svoj dobro
« Cesto i kontinuelno razraden posao.
inovira, razvija i testira S == « Preduzima sve
nove proizvode. . \ neophodne mere da
» Konkurenti ne mogu da . spreci ulazak
predvide kakve ¢e biti konkurenata.

buduce odluke i akcije. J : Dot -
[ rowativec R Braniec P

+ Strategija analize i imitacije » Nedostaje mu koherentan
+ Detaljno analizira nove Analiticar Reaktor strategijski plan.

poslovne ideje, pre nego $to *» Ne preduzima nista, vec

odluci da ih realizuje. / samo reaguje na promene u
+ Nastoji da uoci i prekopira ’ okruzenju.

uspesne ideje istrazivaca. \ * Nedostaju mu resursi i

= : sposobnosti da odreaguje na
J promene.

Cnuxa 10. Aoanmusne cmpamezuje Majlsa & Snoua
H3seop: Tocrosne cmpameeuje, 17134, oocmynno na: http://men.fon.bg.ac.rs/wp-
content/uploads/2014/05/Poslovne-strategije-VI-nedelja-1.pdf

[Ipeny3eha koja KopuCTE CTpaTerdjy UCTpaKMBada HEMPECTaHO YBOJE HOBHHE
TpaXemeM W HCKopulThaBamkeM HOBUX MOTYWHOCTH y TOTJIeNy MPOM3BOJIA, YCIyTa M IpOIieca.
YnpaBo KOHKYPEHTCKa CHara UCTpaknBaya orjie/ia C€ y ’eroBoj CIIOCOOHOCTH M CIIPEMHOCTH 2
carjiela ¥ MUCTPaXU IIUPOK CIICKTap HM3HEHAJa MPOMCHJBMBHUX YCJIOBAa CpPEJMHE, CHTyallfja W
TPEHIOBa, C TEXHOM Jla CTBApU HOBE MPOM3BOJE U yciayre koje he 3aJ0BOJbUTH TOTpede
JTUHAMHUYHOT U CIIOXKEHOT OKpYy)Kermha. KOHTUHYHpaHUM HHOBHPAkEM, Pa3BHjaheM U TECTUPABEM
HOBUX MpoM3BOAa mpeayzeha Koja KOpHCTE CTpaTeTdjy HUCTpakuBaya CTHUY PEIyTalujy
WHOBATHBHHUX TIpeny3eha W moctajy nuaepu y cBojoj gAenatHoctd. C(CraimHa Texma Ka
HampeaoBarkby W WHOBAIMjamMa CTBapa KOJA HHXOBUX KOHKypeHaTta ocehaj HEeCHTypHOCTH.
Opranu3anyje Koje mpuMemyjy oBy crpaterujy ¢y MTV u Fox Broadcasting Network u ose

231 Coulter, M., (2010), Strategijski menadzment na delu,&etvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 211.
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KOMIIaHUje Cy CIIPEMHE M CIIOCOOHE JIa YBEK M3HOBA ,,[IOMEPajy TpaHuIle", a MOCEOHO Cy IMO3HATe
[0 CBOM HHOBAaTHBHOM MpPEXHOM IpOrpamMHparmy Kao W CHPEMHOCTH Ja CJleae HOBE IPaBIle
MIOCJIOBamkba U OCMUCIIE TEJIIEBU3U]CKU MTPOrpaM KojuM he 0CBOJUTH MIMPOKY TiefaladuKy MyOIuKy
(The Hills i American Idol). 2%

[Ipenyseha xopucte crpaTterujy OpaHuona Kajna He Keje MPOMEHE, OJHOCHO JKele Jia
3aJipKe CBOj TPEHYTHH yJI€0 Ha TPXKHUINTY, HHCUCTHPajyhu Ha mipojaju moctojehux mpousBoaa u
Hynehu camo orpanwdeH mpous3BOAHHM mporpam. [la 6m 3amTuthiam cBoj Beh mo6po paspahen
1mocao, oHu he mpemy3eTu cBe MITO je Y ’UXO0BOj MOhH, Kako OH aKo je TO MOTPEeOHO U MPUITHIHO
arpecuBHO CIPEYMIN HOTEHIUjalHe KOHKYpeHTe aa yhy u 3anocennyyhy muxoBy Tepuropujy.?
[To3Haro je ma BenuKe KOMIAHMjEe ca JOMHUHAHTHUM TPXKUIIHUM ydemhewm, Ha npumep |IBM
(International Business Machines Corporation) mMory mpuMeHUTH CTpaTerdjy OpaHuola aa ou
3alITUTHIIM CBOja KJbydHa TpikuIiTa. Jour jeqan npumep je kommnanuja Lincoln Electric Holdings
u3 Kimusnenna koja je Bogehu mpomsBohau onpeme 3a 3aBapuBame, NPH Y€MYy OBa KOMIIAHH]ja
CHaXHO IUTHTH CBOje TNPOU3BOJHE JHMHHUjEe M TPXKHUIIHO Yydemhe O] CBOjUX KOHKYpEHara,
npyxajyhu olM4He yciiyre CBOjUM KYIMIIMMa M YaK APACTUYHO CMamyjyhul CBOje IIeHE y CKIIaay
ca oCTalmuM KOMIMaHujama y rpanu. 24

Crpaterujy aHaiuTHyapa Koja ce CacToju W3 aHalM3e U MMHUTaluje (KOmupama JIPyrux)
npumembyje Constantino de Oliveira Jr. koju je u3rpaano jeHy o HajupopUTAOMITHUJUX aBHO-
KoMIlaHWja Ha cBeTy — Opaswicky Gol Linhas Aereas Inteligentes (Gol Intelligent Airlines)
KoMmaHujy ,,kpaxyhu uneje” on komnanuja JetBlue u Southwest Airlines.?®* Apanutigapu npare,
aHAIM3UPajy M MPUMEHYjy YCICIIHE MOCIOBHE HJCje UCTpakuBaya (Be3aHEe 3a MPOHM3BOAC U
yCIIyre) U Mpe HEero WITO Ce OJJIyde Ja UX pean3yjy CHCTEMATCKU UCIUTY]y U OLEHY]y KOIHKO
Cy OBaKBe Hjeje NMpuiaroheHe ynpaBo BUXOBUM MOTpedamMa U KaKo OHHM MOTY Jla UX UCKOPUCTE
3a cBoje mnotpebe. Kommanmja mnpomsBoma Unilever wmakcuManHO KOPUCTH CTparTerujy
aHaJMTHYapa 3a CBOjy SUAVE POU3BOIHY JIMHHU]Y [IAMITOHA U TIpenapaTa 3a Hery Koce | Ijiacupa
CBOj MPOM3BOJIHM aCOPTMMAH Ha TPXKUIITE TaKO IITO MPOW3BOJMU IMperapaTe KOju ce Mo CBOjOj
am0asau, MUPUCY U TIOCTOjaHOCTH y MOTITYHOCTH TOMYIapajy ca IPOH3BOANMA KOHKypeHaTa, >

Crparernjy peakTopa KapaKTepHIe HEJOCTaTak KOXEPEHTHOT CTPATEeTHjCKOT TUTaHa WU
KOXEPEHTHUX HauWHa 3a HaJgMeTame. Peakropu pearyjy Ha HNpPOMEHE y OKpYXewmy U BplIe
onpeheHe u3MeHe caMo KajJa UX OKOJIHOCTH y HEIOCPEAHOM OKpYXKewy Ha TO mpuMopajy. OHu
4YeCTO HUCY Yy CTamy Jla pearyjy JOBOJBHO Op30 Ha 3alakeHe NMPOMEHE Y OKpYXKemY, jep UM
HEJIOCTajy PecypcH — CIIOCOOHOCTH WMJIM OHE HUCY pa3BHjeHe WM HCKopullheHe Ha aJieKBaTaH
HaunH. OBa cTpaTervja HMje MOKeJbHA WIM Ipernopyuy/bMBa KOHKYPEHTCKa CTpaTeruja 3a
pa3BHjalkbe KOHKYpEHTCKe NpeaHocTH. Mely komnanujama koje cy ImpUMemHBalie CTpaTerujy

282 Ucro, ctp. 207.

233 Roberrts, J., H. (2005), Defensive marketing: How a strong incumbent can protect its position. Harvard Business
Review, november 2005. pp. 150-157.

23 Coulter, M., (2010), Strategijski menadZment na delu,getvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd,
str. 207-208.

2% Dolan, K.A. From Buses to Planes, Forbes, 2005. str. 118-120, navedeno prema Coulter, M., (2010), Strategijski
menadzZment na delu,Cetvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 208.

236 Coulter, M., (2010), Strategijski menadzment na delu,&etvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 209.
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peakTopa, HaMepHO MM HEeHaMEepHO, Hasla3e ce Sears nanan pooHux kyha u Sizzler International
InC. — aHaI pecTopaHa y KOMe ce CIy)Xe caMO MECHHU OJpECIH U IIOZ0BU Mopa, kao u Digital
Equipment Corporation (DEC), npou3Bohau HOBe JHHH]e KOMIIjyTepa MOTOIHUX 3a YIOTpeOy y
nabopaToprjamMa ¥ HCTPAKMBAYKUM MHCTUTYIIH]ama.

[Topen mpuctyna koju cy mamu Miles u Snow ox Bemukor 3Hauaja cy u Porterove
TeHepHYKe KOHKYPEHTCKE cTpareruje. IheroB oIroBop Ha muTame INTa je ,,0aroBapajyha“
KOHKYpPEHTCKa CTpaTerdja je OHa KoOja C€ TeMe/bM Ha KOHKYPEHTCKO] MPETHOCTH jeaHE
opranu3zamyje. [Ipema Porteru ona moxe ga moTude U3 jeHOT OF OBa JBa M3BOPA. MOCEAOBAHA
HajHIDKUX TPOILIKOBA Y CBOjO] JENATHOCTH WJIM MOCEI0Bakha 3HAYAJHUX U MOXKEJbHUX pa3jIUKa y
OJTHOCY Ha KOHKypeHTe. M. Porter cmarpa na ,,iBa OCHOBHA BHJa KOHKYPEHTCKE IMPETHOCTH,
3ajeJHO ca HU30M aKTUBHOCTH y OKBHPY KOjUX ce (UpMa TPYAH J1a UX OCTBApH, BOJAE N0 TPH
TeHEPHUKE CTpATErrje 3a MOCTU3akbEe HATIPOCEYHUX Pe3yiITara Y HEKOM IPUBPEIHOM CETMEHTY:
TPOIIKOBHOT JHepcTBa, mudepeHnmjamuje u  dokycupama“.?®’ IIpm Tome cTpaTernja
dokycupama MMa JaBe BapujaHTe. (Qokycupame Ha audepeHHUjanujy wid (OKycupame Ha
TpolikoBe. [ eHepuuke cTpaTeruje npukasase cy Ha ciauiu 11.

KOHKYPEHTCKA
HPEAHOCT
Hwxu TporkoBu Judepenmmjanmja
3a/10BOJbABAHE
norpeba 1. Jlunepcreo y 2. lndepennmjanuja
BUIIIE CETMEHaTa
KOHKYPEHTHH TPOIIKOBHMA
ObBUM
3a10BOJbABALE 3A. ®okyc Ha 3b.®okyc Ha
norpeda TPOILIKOBE audepeHIHjanujy
JEIHOT CerMeHTa

Cruxa 11. Porterove cenepuuxe KonKypeHmcke cmpamezije
Hszeop: Porter, M.,E.(2007),Konkurentska prednost:ostvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata,
ASEE Books, Novi Sad, str.31.

237 porter, M., E. (2007), Konkurentska prednost: ostvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata,
ASEE Books, Novi Sad, str.30.
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Jom jeman Owrtan (Qakrop je IMPHHA TPOU3BOJAA — TPKHUINTA Yy OKBHPY KOjer
opraHM3anuja kel Ja ce HaaMehe, OHOCHO J1a JIM je KOHKYPEHTCKO IM0Jbe MIMPOKO (IOKpHBA
NPaKTUYHO CBE WM BehWHY TPXKMIIHMX cermMeHaTa) Wid ycko (MOKpHBa camo jellaH WM
HEKOJMKO cermenara). KomOuHanujom tux (akropa A00HMja c€ OCHOBA 3a HErOBE IEHEPUUKE
KOHKYPEHTCKE CTpaTeruje — CTpaTeruje BOHCTBa y TPOIIKOBUMA, CTpATETrHjy AudepeHIrjanuje u
cTparerujy dokyca.

3.11.1. JIuaepcTBO y TPOLIKOBHMA

Crpaternjy Bol)cTBa y TpoIIKOBMMAa (WJIM CTpaTerdjy HUCKUX TPOIIKOBA) Clene
npexayseha koja Texe aa MMajy HajHU)KE TPOILIKOBE y IPaHU M KOja HYAE aCOPTHMaH 3a IIHUPOKY
nene3y Kymarna. Lluse oBakBor mpenyseha je 1a y cBOM IPUBPEIHOM CETMEHTY IOCTaHe Bojaehn
HUCKOOyueTHH npousBohau. TakBa mpenyseha Texe 1a ©Majy HajHUKE TPOILIKOBE Y CBOjOj TPaHH,
OJHOCHO HAjHMXE YKYIHE TPOIIKOBE IO jEJMHHUIM IPOU3BOJA y OKBHPY CBOj€ JEIAaTHOCTH.
Ocnamajy ce Ha OOMM WJIM Ha ariCoJlyTHE TPOIIKOBHE MPEIHOCTH, JOK Cy HUXOBH IPOU3BOIN
YIJIaBHOM CTaHAApAHU 0e3 mKakBuXx nonartaka. Kox oBux mpemyseha akieHar je Ha TPOIIKOBHMA,
a He Ha IICHaMa, aji KaKo JMJACp y TPOIIKOBMMAa CTBAPHO MMa HAjHUKE TPOIIKOBE Y CBOjOj
JIEJIATHOCTH, OH MOJXKE Ja OCTBapyje MpOPHUT YaK M aKO 3apavyyHaBa HAjHIKE I[EHE OJ CBOjUX
KOHKypeHata. Jlujep y TpomkoBUMa uMa 00Jbe MPEeInCIO3HIIMje 1a ONICTaHe Ha KOHKYPEHTCKO]
CIIEHM M HACTaBU Jla OCTBapyje Mpo(dUT YaK, U Kajga puBAICTBO Mel)y KOHKYpEeHTHMA JOCTHTHE
KPUTHYHY TauKy.?8

Jlunep y TpOIIKOBMMA IUIacHpa MPOU3BOJAE KOJU Cy HAMEHEHH ,,[IPOCEYHUM KyNIuma“.
Axko npenysehe Moxe Jja TIOCTUTHE U 33p>KU JIMJEPCKHU TOJI0Ka] y TOIJIeAy TPOIIKOBa, OHO he
OCTBAapHUTH HATIIPOCEYHE PE3yJTaTe y CBOM INPHUBPEIHOM CETMEHTY IO/ YCIOBOM Jia JAUKTHPA
NpOCEeYHe WM IIeHE OJMCKE MPOCEYHUM Y TOM ceKTopy. lIpu meHama Koje cy MCTe MM HUXKE y
OJIHOCY Ha KOHKYPEHIIU]Y, TIOCIOBakEe y3 Mase TpolkoBe omoryhasa Behy n1oout. Mehyrum, yak
HU Tipeny3eha Koja 3ay3umajy JHAepCKe MO3UIMje Y TOTIeAy TPOUIKOBA HE CME]Y J1a UTHOPHUIITY
OCHOBHE €JIeMeHTe qudepeHnujanrje. AKo Kylniu HEKH MPOU3BOJ HE CMATpajy YIMOPEAUBUM ca
KOHKYPEHTCKUM, Ipeay3eha koja ra npousBoje, fa 61 ocTBapuia npojajy, ouhe npumopana ga
ClycTe CBOje IieHe HCHOA IieHa Komkypennuje.”®® Mehytum, oBa mpemyseha, muuepu y
TPOIIKOBHMMA, HE 3aHEMapyjy HalpeTKe y TEeXHOJIOTHjU MOCEOHO aKo OHa JIONPHUHOCH JAaJbeM
CHIDKEEbY TPOIIKOBA Ipou3Boam-¢. Ha mpumep, Payless Shoe Source, koju ocTBapyje nmpuxoje o
npoaaje obOyhe y w3HOCY on mpeko 2,6 MuIujapam Jojapa TOAWINKRE, WMa MOJCPHO
ayTOMAaTH30BaHO CKIIATUINTE y 3Tpagdl JUpeKiuje koja ce Hama3zu y Tomeku, y Kanzacy. Ca
3aJuxaMa Koje MO)Ke Jla IPUMHU OBO CKJIAJUINITE KOje MOKPHBa MOBPIIUHY oA 17 apu 3eMJbUIITa
noj jeqHuM KpoBoM, Payless moxe na caadne cBojux 4600 oOjekara, mumnenamMa CBUX CTHIIOBA U

238 Coulter, M., (2010), Strategijski menadZment na delu,getvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 212.
239 porter, M., (2007), Konkurentska prednost: ostvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata,
Asee, Novi Sad, str. 32.
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BenuuuHa 3a camo jemaH gan.’“®Henpesasulienu nuaep IITO ce HUCKUX TPOIIKOBA THYE j€
WalMart jenan on Bojnehux manonpoaajHux J1aHaia Ha cBeTy. IbuxoBe kaHIeaapuje onpemMibeHe
Cy MOJICpHUM aJIM j€JIHOCTAaBHUM HAaMEINTajeM, 3allOCIeHH Hemajy OecruiaTHe oOpoke, kade u
COKOBE, a IleJla KOMITaHHja C€ yYMECTO Ha UMHIl yCpelcpeania Ha eQHKacHO, TPOIIKOBHO-
e(eKTUBHO TMOCIOBak€ M yCMela je MmoOdeau y JelnaTHOCTH y KOjoj Biaaa OecrnomTeaHa
KOHKYpEHIIH]a.

Kapakrepuctuke cBOjCcTBEHE TPOILIKOBHUM JIUJEpUMA CY.

® [pUIABaKkE MAXKHE KOHTPOJIH MTPOU3BOILE,

e Mana nudepeHIujanuja mpou3Bo/Ia,

e OrpaHHMYCHA TPXKHIIHA CErMEHTAIIH]a,

e 11000JBIIAKE TPOAYKTHBHOCTH,

e puropossa ynorpeba Oyuera,

® YIpaBJbamke PeCypcuMa, CiocoOHOCTUMA M KIJbYYHUM KOMITETEHIIMjaMa Koje ce Haase
y 001aCTH TIPOU3BOIHE U

® yIpaBJbamkbe MaTepHjaIuMa.

OCHOBHH HEZIOCTAIM OBE CTpaTeTHje OrIeajy ce y TOME IITO KOHKYPEHTH Mory npoHahu
HAuuH Ja CHU3€ TPOIIKOBE jOII BUILE HEro JIUAEP, jep KOHKYPEHTCKa cTpaTervja uaepa y
TPOIIKOBHMA CMaTpa c€ YCHEIIHOM JIOKJIe TOJ Jujepy oMoryhaBa J1a oJp>Ku CBOJy TPOLIKOBHY
npeaHocT. Takohe, KOHKYpeHTH MOTY JIaKO Jla IPEKONHUPajy TAKTUKY KOjy JIUJep y TPOIIKOBUMA
nprUMemyje M Ja Ha Taj HAaYMH MOTY Jla CMame HEroBy TPOIIKOBHY mHpeaHocT. Ilonekan Huje
BaXHO KOJIMKO C€ HEKU NMPOM3BOJ MM yciyra e(pukacHo, y OJHOCY Ha TPOUIKOBE, IJIacUpa Ha

TPKUIITY aKO HHMKO HHjE€ CIpeMaH Ja 4YaK M M0 HajJHWKUM lleHamMa KyIHu Taj MPOU3BOJ WIIU

yeryry. 24

3.11.2. Crpareruja nudepeHumjanuje

CymitrHa oBe cTpaTeruje jecTe na npeaysehe mpemno3Ha HeKe CBoje 0COOMHE KOje KYTIH Yy
nopehewy ca KOHKYPEHIIMjOM BHIIE IIEHE M Ja Ha OCHOBY THUX KapakTepucTuka mpenysehe
CTEKHE jeMHCTBCH MOJI0XKaj Y MPHUBPEIHOM cerMeHTy. Ha mpumep, KBaJUTETHE ald M CKyIe
YOKOJIaIHE MpajMHe npaBu kommnanuja ,,Knipschildt” u 3a 500 rpama oBux aenuiuja moTpeOHO je
uzasojutu 1800 eBpa, mok ,,Noka Vintage Collection* nmpaBu Haj00Jby HPHY YOKOJIAAY, a HE€HA

240 Hoover (1 s Online,(2007), 15.mart, www.hoovers.com u: Coulter, M., (2010), Strategijski menadzment na
delu,éetvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 212.

241 Lugi¢, M., Karavidi¢, S. (2014), Competitiveness as the system of properties and characteristics of the market
economy entities, Economic Growth and Suistainable Development Challenges: Serbia and Western Balkan
Countries. The Third International Scientific Conference ,, Employment, Education and Entrepreneurship “, (EEE,
2014), 15-17 October 2014, Belgrade, Serbia, p.39, (pp. 31- 48).
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nena je 693 espa 3a 500 rpama.?*? Hastens-Vividus ynTpanyKCy3HH KpeBET, HANpaBJbEH O
CBUJIE, JlaHA M KAIIMHUpa mpojaje ce 1o meHu on 64.950$.24 Ope xoMmanuje NpUMEBYjy
cTparernjy nudepeHnujanmje mpeMa KO0joj Ce jeAHa OpraHu3aluja TaKMUYM ca JPYTHM
KOHKYpEHTUMa TaKoO IITO KyNIuMa HYIW Apyraddje, pa3lInyuTe, jeJIMHCTBCHE M OPUTHHAITHE
MIPOM3BOJIE Cca MOCEOHUM OJIJTUKaMa Koje KYIIIHM BPEIIHY]Y, jep Ha moce0aH Ha4MH 3aJ0BOJhaBajy
BUXOBE MHCTAaHYAHE MOTpede U 3a HBUX Cy CIPEMHU Ja IJIaTe BUCOKY ,,IpeMHjCKy HeHy" . OBa
eHa ,JpyXa CTUMYJIalWjy y Buay mpoduta 3a HaaMeTame QUpMEe Ha OCHOBY
nudepennujarmje.>** TIpenysehe koje mpatu cTparerujy audepeHIMjalMje MMa YrIaBHOM
MIMPOKY MaJeTy NPOM3BOJHUX JIMHHUja, BHUIIC PA3IMYUTUX OPUTHHAIHHX  MOJENA,
KapaKTepUCTHKA, IIEHOBHMX paHroBa u 1p. Jla Ou mpenysehe koje mpumemyje cTpaTerujy
mudepeHnyjanyje OO0 YCHEIIHO CBU HHETOBH PECYpCH, KamaluTeTd | (QYHKIMOHAIHE
cTpareruje ,,Tpeba na Oyay ycMepeHe Ka W3JBajalby M pa3yMeBamby 3aCEOHUX TPIKUIIHUX

CerMCHara H paSBI/IjaI-by KapaKTCPpHUCTHUKA IIPOU3BOJa KOje Kylmou 'y THM CCIMCHTHUMaA

BpeﬂHy_] y“.245

Hudepenuujanyja ce apyraddje OCTBapyjeé Yy CBakOM IpHUBpeAHOM cermeHty. OBa
cTparervja ce 3aCHMBa Ha CHCTEMY IPOJaje, MapKETHHIIKMM aKTHBHOCTHMAa Kao M Ha CaMOM
npousBony. llpenysehe he moctuhm wu3y3eTHe pesynarare, ako TpeMHja Ha HEHY IEHY
npeBa3uia3d J0JaTHE TPOIIKOBE KOjU Cy HAINPaBJbEHU Kako OW Taj MPOM3BOJ OMO 1O HEYeMy
noce6an. [Ipemy3ehe Mopa cranHo Aa Tpara 3a HaunHUMa AudepeHnnjanuje koju he omoryhurn
7a IIeHa TIPOM3Bo/Ia Oy/ie BUIIA 0J] YIoXkeHHX Tpomkoa.*® [Tpo6nem koju ce jaBiba Be3aH je 3a
OIACHOCT O] IMUTHpPama Npon3Boa. 300r Tora audepeHnupame Tpeda na 6a3upa Ha U3y3eTHOM
KBAJUTETY, a He Ha (U3WYKUM OcoOMHamMa WM [u3ajHy KOju je Moryhe J1ako KOIUpaTu.
CopoBohemem crpateruje mudepenuujanuje Mercedes-Benz  je cBojuM crenupuyHUM
IPOM3BOJIOM y CEIMEHTY YCII€O J1a OCUrypa BUCOKY npoduradbuiaHocT. OH je CBOJUM MOJEIOM S
KJIace KOJU HMMa TOTOBO caBpIlieHe mnepdopmance: yaoOHOCT, U3y3eTaH AW3ajH, BEIUKH Opoj
TEXHOJIOIIKAX HMHOBAIMja, YCIeo Ja OCTBapH JU(EpPEHIMPAHOCT MPOU3BOAA M TO HAa OCHOBY
KBAJINTETA TIPOM3BO/A, IMHIJA, IIEHE JIOjaTHOCTH KyTiana u ap.247

Crpareruja nudepennujaimje Moxe a Oyae NpuiandHo CKyna, ra npenysehe xoje cneamn
OBY CTpaTerujy Tpeda Ja KOHTPOJIMIIE TPOIIKOBE Aa OM Ha Taj HAYMH 3alUTUTUIA IPODUT, alu Ja
yjeIHO He u3ryom cBoj u3Bop audepeHumjauuje. Judepenunujanuja je myT Ka BPXYHCKOM
[OCJIOBamkYy, OJAHOCHO OJJIMYHE IMOCJIOBHE pe3yiTare, YKOJIMKO MOCTHTHYTa LieHa y3 JOAAaTHY
NOOMT HaaMmallyje CcBe TpOILIKOBe Hacraie 30or came jeauHcTBeHocTH. Crpareruja
mudepennujanuje omoryhasa mpemyzehy na oapelyje meHy y3 momatHy nobut, kao U Aa

242 \www. pressonline.rs/vesti/lola/66585 [mpuctymmo 10. 9. 2016].

243 http://tlc.howstuffworks.com(home)mast-expensive-bed.htm , [mpucrynuo 11. 9. 2016].

24 Coulter, M., (2010), Strategijski menadZment na delu,getvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 213.

245 Hero.

246 Porter, M., (2007), Konkypenmcka npedHoCcm.: 0Cmeapuearse i 04y6arse 6PXYHCKUX NOCI0GHUX Pe3yimama ,
Acee, HoBu Cag, ctp. 33.

247 Vrdoljak Raguz, |., Tolusi¢, M., (2012), Implementacija Porterovih generickih strategija i podizanje
konkurentskih prednosti na primjeru automobilske industrije, Ekonomska misao i praksa, vol. 21, br.1,
lipanj 2012, str. 393-394, (381-398).
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,[IPOJIaje BUIIIE CBOjUX MPOM3BOJAA MO OJpeheHoj 1eHu, Wi Ja CTEeKHE HEeKYy JIPYry KOPUCT Kao
IITO je J0jaJHOCT KyHala TOKOM HMKIMYHOT WM CE30HCKOT Tana akTuBHocTu“.>*®  Jemam on
HEJOCTaTaKa OBE CTpaTerdje je YHICHHIIA Ja OpraHM3aiuja Mopa Ja 3aApXKH CBOjY
JEAMHCTBEHOCT y OYMMa KyImalla, jep y IPOTHBHOM OHHU Hehe J1a ruiare 3a mbera NpeMHjCKY IICHY.
Ha mnpumep, Pottery Barn je Hekama Bakno 3a HEIPHUKOCHOBEHOT TMpou3Bohaua kyhHor
HaMeIlTaja MO3HATOT 110 CBOM CBOjEBPCHOM CTHITY, alli Kajla Cy KOHKYpeTCKe KoMIanuje Target,
Restoration Store & Wal-Mart y cBojy moHyay yBPCTHIIM MPOM3BOJE CIHYHE OBHM, ald II0
3HAaTHO MPUCTYIAYHUjUM IICHAMa, jeIMHCTBEHOCT W pasnuuutoct Pottery Barna je izgubila na
znacaju.?*®

Porter ykasyje ma Moryhe 3amke y koje ¢upme MOTY Jia yrnaaHy IPHIUKOM CIpoBolema

2°0 1) jeIMHCTBEHOCT KOja He MPeJICTaBIba BPEAHOCT, 2)

cTpareruje nudepeHIrjamnrje Kao mTo Cy:
nperepana audepeHnujaiyja, 3) HWrHOpPHCame MOTpede Ja ce CUTHAIM3Upa BpeaHoct, 4)
HecXBaTambe CerMeHara Kymara, D) MpeBHCcOKa MpeMuja Ha IieHy, 6) Hemo3HaBame TPOIIKOBA

mudepennujaimje, 7) Goxycuparme Ha MPOU3BO] yMECTO Ha IIEJIOKYIAaH JaHal] BPEIHOCTH.

3.11.3. Crpareruja ¢okycupama

Crpareruja ¢okyca ce pas3jidKyje O]l OCTaJMX CTpaTerrja U OHa ce IpuMemyje Kajaa
npeaysehe Texu &a NOCTHTHE WM TNPEJHOCT Yy TPOUIKOBUMA WM TIPEIHOCT HAa OCHOBY
mudepennujanyje, anu y oxapeheHOM TpP)KUIIHOM CErMEHTY y OKBUPY HpPUBPEIHE TpaHe.
[Ipenysehe ce omryuyje 3a rpyry cermMeHaTa WiIH jefaH CETMEHT y OKBHUDY jeHE NMPUBpEIHE
rpaHe, a 3aTHM TpuiiarohaBa CBOjy CTpaTervjy 3a paj y mwuUMa uckbyayjyhu ocrane. [Ipennoct
OBe cTpareruje O6aszupa Ha MCKopuIhaBamy pa3inka u3Mel)y cerMeHara ¢ MoBOJbHUM YCIIOBUMA
MOCJIOBaka U LENOKYITHE UHAYCTpH]e.

Crpareruja 3acHoBaHa Ha (HOKycy jaBJba ce y JBa OOJMKa, OJIHOCHO IIOCTOje [BE
BapujaHTe cTpateruje (Qokycupama. Dokycupame Ha AudepeHLHujaljy KOpPHCTU THoceOHe
notpebe Kymamna y ojpeheHuM cerMeHTHMa IITO 3Ha4yM Ja ce npeayszehe Tpyau Ja y jeIHOM
n3a0paHOM CErMEHTY OCTBapH AudepeHuujanuja, A0K (OKYCHpame Ha TPOLIKOBE KOPUCTH
pa3iMKe y TPOIIKOBHOM ITOHAIIaky HEKUX CErMEeHaTa, OTHOCHO (upma ce Tpyau J1a y n3abpaHom
CerMeHTy OCTBApH TPOLIKOBHY HpeanocT.?’t Ctpareruja (pokyca Ha OCHOBY TPOIIKOBA MOXKE Ja
OyJe ycmemHa W YKOJIMKO jeHAa OpraHW3allhja MOXeE Ja MPOU3BEAE CIOKEHE MPOU3BOJIEC WIIH
pou3BoJie u3paheHe mo HapyyOMHH KOjU HHMCY IOTOJIHU Jla KOMIIaHHj€ KOje BaXke 3a JUAepe y
TPOIIKOBAMA y YKYITHOj TPHUBPEIHO] TPaHW MOTY Ha OCHOBY HHX Jla OCTBape TPOIIKOBHY
euxacHocT. Ha mpumep, kommanuja Megabus koja ce nanasu y Benukoj bpuranuju namnahyje

288 Hcro, c1p.132.
249 loyd, M. ,E. (2007), That Pottery Barn Look Isn’ t So Unique Anymore, Wall Street Journal, 21.mart 2007.
u: Coulter, M., (2010), Strategijski menadzment na delu,éetvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, ctp.215.
250 porter, M., (2007), Konkurentska prednost: ostvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata
ASEE, Novi Sad, str. 170-171.

%1 Ucro, ctp. 32.
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ycJIyre mpeBo3a ayro0ycoM y JeceTak IpajoBa 0 UCTOM IMPUHIIMITY Ka0 aBUO-KOMIIAaHHjE KOje
npojajy kapre ca momyctumMa. Llene kapara cy camo 1,50$. /la 6u Megabus ycrmeo ma ompxu
OBaKO HHUCKE IIEHE, OH CMakbyje CBOje TPOIIKOBE Bpuichu oH-IHMHE pe3epBalije KapaTa U HheroBH
ayToOycH CTajy camMO Ha CTajaIMIITHMa IMOpei IyTa, a He Ha ayTOOYCKHUM CTaHHIIaMa, TIe Cy
TPOIIKOBH 3aJpKaBama aanexo sehn.??

[Ipenyzehe koje cimemm crpaTternjy (okKyca Ha OCHOBY nudepeHuHjanuje MOXe 1a
NOCTUTHE TU(EpeHIIUjallijy Ha OCHOBY OMIIO Kojer mapameTpa (KapaKkTepHUCTHKa MPOU3BO/IA,
WHOBAIIMja, KBAIUTETA MPOU3BO/Ia,0p3UHE pearoBama Ha 3aXTeBe Kymana u Jp.) Koju npemysehe
KOje clequ cTpaTterujy audepeHnyjanyje y IeNOKYMHO] MPUBPENHO] TpaHu kopucTu. Oa
cTpareruja Hehe UMaTH ycnexa, aKko I[HJbaHH CETMEHT mpeay3eha uuja ce MpeaHOCT 3aCHHBA Ha
dokycy, ce He pas3nuKyje oI apyrux cermenara. [Ipemysehe he ocTBapuTH HaTmpocedHe
pe3yirarte y CBOjOj TPHUBPEIHO] TPaHH CaMO YKOJIMKO MOXKE Jla OCTBapu JHIACPCTBO Y
TPOIIKOBUMA UIH y AUDEPEHIpamY. 2>

3.12. Knacrepu y ¢pyHKuHUju noBehamba KOHKYPEeHTHOCTH NIPUBpe/ie

Jla 6u pernonu nmosehaiau cBOjy CHary u MOCTUTIIM KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT, MOTPEOHO je
na ce npeayseha U MHCTUTYIH]E KOje pajie Ha CPOTHUM TI0JbUMA, KopucTehy cHHepTHjcku edekat
CBOjUX 3Hama W HMCKYCTaBa, a y IMJbY HaJMeTama M IMPEBa3HIaKEma CBOje KOHKYPEHIH]E,
NOBE3Yjy y KiacTepe Kako OM 3ajelHUYKMM CHarama rnosehaiau cBOjy KOHKYPEHTCKY MpPETHOCT.
,»JCOHKYpPEHTCKa MpPEeIHOCT YCIOBJbEHA j€ CYNEepHOPHOM BpeaHomhy KOjy OpraHuszaiuje u
MHCTUTYLIMj€ UCIIOPYUYYyjy CBUM YyYECHMIIMMA Yy JIaHIy BPEJHOCTH, U3BOPHMA U CHOCOOHOCTUMA
KOjHMa 0CTBapyjy 60Jby MO3UIMjy y OHOCY Ha OHE ca KojuMma ce Hagmehy. 2%

Hajsehu neo xoHKypeHTCKE NpPETHOCTH C€ HE Hala3d y KOMIaHMjama, Ma 4Yak HU Yy
JIeTaTHOCTUMA KOJO] OHE MpHUIaajy, Beh y Jokanuju mocioBHUX jeAMHUIIA ojpel)eHe KOMITaHH]e
U CHUHEPIHjU y OKBUPY KOMIIaHWja CPOIAHHMX TpaHa JENaTHOCTH y OKBHPY Kiactepa. EdexTu
KJIacTepa Cy MHOTO 3HAuYajHUJU Yy yCIOBMMAa WHTEH3UBHUJUX TMOCJIOBHUX AKTUBHOCTH WU BHIILIET
CTeleHa HMHJIYCTPUJCKOI pa3Boja Tako Ja Opoj KiacTepa pacTe ca pa3BoOjeM IMpUBpene U
uHaycTpuje. 300T Tora He Uyau YMIbeHHuIa Aa je Hajehu Opoj kiacrepa ynpaBo (opMHpaH y
MIOCJIOBHO HAjpa3BHjeHNUJUM PErHOHMMA CBETA.

Knacrepu ocerHo nosehaBajy KOHKYPEHTHOCT CBOJUX WIAHMIIA, a Yj€HO U YMTABE IpaHe
OJIHOCHO JIEJIAaTHOCTH Yy PETHOHY y KojeM mociyjy. Kiacrepcka opranmsaiuja moBehaBa u
KOHKYPEHTHOCT CaMUX perruoHa mMmajyhm y BUAy na ce 300T YCIEeNIHOCTH paja KiacTepa H

252 Kim, T., (2006), The Indianapolis Star, Company Takes Southwest Approach to Bus Service, USA Today,
maj, 2006, str. 7B. u Coulter, M., (2010), Strategijski menadzment na delu,Cetvrto izdanje, DATA
STATUS, Beograd, str. 34.

253 Porter, M., (2007), Konkurentska prednost:ostvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata
Asee, Novi Sad, str. 35.

24 Stankovi¢, LJ., Buki¢, S., Popovi¢, A. (2014), Marketing inovacije kao izvor konkurentske prednosti
preduzeca, Marketing, ¢asopis za marketing teoriju i praksu, SeMA — Srpsko udruzenje za marketing,
Beograd, vol. 45, br. 4. str. 271, (271-281).
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NPEIHOCTH YAPYXKHBama Yy KIacTepe HHTEH3WBUPA]y IOCIOBHE AKTHUBHOCTH Yy PETHOHY H
NpUBJaue Ha 3HaWYy 3acHOBaHa mpeay3eha M mapTHEpU M3 MHOCTPAHCTBA. YKOJIMKO IMOCTOjH
HEKOJIMKO KJIACTepa y peruoHy nocebHo y BojachuMm permaTHOCTHMAa OHU YECTO MOCTAjy KIbYYHH
aKLeJIepaToOpu pa3Boja, NHTEH3UBHPAaha TOCIOBHUX AKTUBHOCTU U KOHKYPEHTHOCTH.

OmnpaBaaHocT nocrojama kiactepa Porter Buam y HEKOJIMKO OCHOBHHUX IPEJHOCTH Kao
mTO Ccy noBehame MpoaAyKTUBHOCTH TIpeay3eha y kiactepy, yBoheme nHoBaluja y 00J1acT y K0joj
KJacTep JAeiyje, Ka0 U Kpo3 YIOry y CTUMYy/IHMCamky HOBHUX OHM3HMCAa M OH cMarpa Ja ce
KOHKYPEHTCKa MPEIHOCT CTBapa M OJpKaBa Kpo3 pasiuKe n3Mel)y eKOHOMCKHUX, HAIMOHAIHUX H
KYJITYPOJOMIKHX CTPYKTYpa.

Knacrepcko ynpyxuBame omoryhaBa cBOjuUM ujaHMIaMa MoBehame KOHKYPEHTHOCTH
ympaBo 300T pa3Boja M MPHUMEHE HOBUX TEXHOJOTH]ja, yCBajarba HOBUX CTAaHJAapAa KBAJUTETA,
noBehama MPOIyKTUBHOCTH Tpeay3eha Koja pajae Ha TOM MOJAPYYjy Y OKBUPY Kiactepa (00buM
HpUcTynoM jao0aBbaunMa M UH(OpMarMjama), IPHUMEHOM HHOBanMja U ci. Kiactepu mory
yTULATH Ha pellaBamke MNpobjieMa M3 IOCIOBHOI OKPY)KEHma TEeK OHJA KaJi IOCTaHy Jeo
cTpateryje nosehama KOHKYPEHTHOCTH

Knacrepu mpencraBbajy BpiO 3HadajaH €JIeMEHT y Ipoluecy yHamnpehemwa
KOHKYPEHTHOCTH, pa3Boja M HMPOIYKTUBHOCTU MaiuX U cpeamux npeayseha (MCII), jep cBojum
yapyxkuBameM y kimactrepe MCII mokymaBajy na HajgokHajae: (UHAHCH]e, HOBAa 3Hama,
caBpeMeHe TEXHOJIOTHje, CHPOBUHE, CICIHjaTH30BaHe KaIpOBE  CII.

Jenan on HauMHA TOAPUIKE TMOJCTHIAKAa KOHKYPEHTHOCTH JECTE YCIOCTaBIJbAbE
MHCTUTYLMOHAIM30BaHOT MPUCTYNAa y MPHUKYIJbakky U 00paau mmojaTaka o rnepopmaHcama
KjacTtepa. AxypupaHa 6a3a mojaTraka Koja caJpKu JeTaJbHE MOJaTKe O WIaHWIlaMa KilacTepa,
BUXOBUM O0COOMHaMa, MOTpedaMa U MOTEHIIMjaIiMa MOKe 00€30€eTUTH MOAPILIKY alld U capajiiby
KJacTepa ca JpyruMm mnpenysehuma u kiactepuma Kako Ha jJomaheM Tako M Ha HHOCTPAHOM
TPIKUIITY.

KoHkypeHTCka mpeaHOoCT je M3pa3uTo JWHAMHU4YHA Kateropuja Oyayhu na ce cruue u
Mema TOKOM BpeMeHa. [ToTpeOHo je onpeheno Bpeme aa npenyseha okymbeHa y KiacTep oCcTBape
KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT, jep je TOKOM BpeMeHa KOHKYPEHTH 0cialibyjy CBOJUM HOCTyNUUMA. Y
TOM CMHCIY Cy O] MOCEOHOT 3Hauaja MHUIMjalHE aKTUBHOCTH HAa MPOMOBHMCAKbY M OCHUBAMY
Kjactepa. VHoBaluje 3acHOBaHe Ha BpeMEHY IocTajy cBe uemhe OCHOBa 3a HAacTaHaK U
HCUe3aBake KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, jep caMO CIOCOOHOCTH KOje Cy jeIMHCTBEHE M KOje ce
TEIIKO MOT'Y UIMUTHPATH O] CTpaHe KOHKYpEHaTa BOJIe TPajHHjOj KOHKYPEHTCKO] MPeHOCTH. 2>
[TocebHO Tpeba uMMaTu y BUAY JAa cy y oJpeheHuM peruoHuMa, y HEeIOCTaTKy ¢akyiaTera u
HAyYHO-UCTPAKMBAYKUX OpraHM3alija ¥ WHCTUTYIHja, Pa3BUj€HH KJIACTEpU YECTO HOCHOLU
noBehawa KOHKYPEHTHOCTH JIOKaJIHE €KOHOMM]j€ U 3HayajaH MOJCTULAJHU (aKTOP pEerHOHAIHOT
pasBoja.

Kao mmmnepaTuB 3a nasbu €eKOHOMCKH pacT mpenyszeha Hamehe ce mocioBHa M3BPCHOCT
(engl. BE — Business Excellence) koja ,npeacraBiba HajBHIIM HHUBO CIOCOOHOCTH U

2% Cranxosuh, Jb., MapkeTunr crpateruja, Exonomcku dakynrer Yuusepsurera y Humty, Hum, 1996. ctp. 104.
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“26 Kao jemaH OJl HAjBAKHUjUX UMHMIALA HEFOBE KOHKYPEHTHOCTH.

nepdopmancu npenyzeha
Kako 6u mpenyszeha octBapuia mro Behu nmpouT u mocrana mro KOHKYpEHTHHja HA TPXKULITY,

Hamehe ce moTpeba 3a MpoM3BOUMA KOJH UMa]y H3PaKEH KBAJUTET U BUCOK HUBO 0€30€HOCTH.

25 Susi¢, 1., (2013), Modeli za ocjene nivoa izvrsnosti organizacije, Primus-informatika,
pravo,ekonomija, bankarstvo; Visoka Skola Primus, Gradiska, Sveska 1, br. 5. str. 44, dostupno na:
file:///C:/Documents%20and%?20Settings/3-laptop/My%20Documents/Downloads/2221-4979-1-SM%20(1).pdf
[pristupio 10. 10. 2016].
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4. KIACTEPHA Y ®YHKIIMJU THOBATUBHOCTHU

4.1. Yjora nHoBanmja y oCTBapuBamby KOHKYPEHTHOCTH npeay3eha

WHoBamnuje mpeacraBibajy BeoMa 3HavajaH MPEAyCOB KOHKYPEHTHOCTH Y CaBPEMEHOM
NOCJIOBalkby TakKo Jia ycmex npeay3eha cBe BHIE 3aBUCH OJf HErOBE HHOBATHBHOCTH.
ETumoromky TepMiUH MHOBALMja IOTHYE O] JIATHHCKE PeuH ,,iINN0ovatio™ mro o3HayaBa HOBHHY,
Memame rocTojeher, HoBoTapemne, 00OHOBY, IPOMEHY, YCaBpIllaBamke, MOJICPHU3AIIN]Y, HOBU U3yM
koju yHampehyje Hexm mpomsBojy wmmM Meron paxa.”>’ Joseph Schumpeter, aycrpujcku
€KOHOMHMCTa WHOBANH]Y je neduHHCcao Kao ,,HOBY KOMOMHAIM]y* mocrojehux pecypca, 3aTum je
yBEO M0jaM ,,KpeaTHBHE ACCTPYKIHje M HArJIacHO je IMOCTOjarbe MET OCHOBHHX acreKara
WHOBAIIKja, a TO CY:

o ,,YBObeH)G IOTITYHO HOBHX WJIM KBAJIUTATUBHO MO0OJbIIAHUX ImpousBoaa,
® OCBajarbe HOBUX TPIKUIITA,

® HOBH METOJH MPOU3BO/ILE,

e kopuinheme HOBUX pecypca Wi 100aBipaya,

e HOBH OOJIHIM KOHKYPEHIHje KOjH BOJIE PECTPYKTYpHUpamy HHIycTpHje. 2°8

VYBoheweM MHOBaIMja J0JIa3U 10 yHanpehema TEXHOJIOTHje HITO MOXKE Jla MMa BEJIUKU
yTUIA] HA KOHKYPEHTHOCT, ITOCEOHO aKO TEXHOJIOTHja Y 3HATHOj MEpU yTUYe HAa KOHKYPEHTCKY
npefHoCT (GUpMe MM CTPYKTypy HpuBpeaHe rpane.?®® Texmonoruja mojapasymeBa BEIITHHY,
UCKYCTBO, 3Hame€ M CIOCOOHOCT, Kao M Kopuilhewme MmarepHjaja W OINpeMe 3a IOCTH3ame
NPaKTUYHUX [WJbeBa W oOaBibame 3amataka. [locToje MemaTHOCTH KOjeé Cy TEXHOJOMIKH
WHOBAaTUBHH]E O JApyrux: codTBep, TEICKOMyHHKAIIUje, EJIEKTPOHMKA, (apmaiieyTcka
UHAYCTpU]ja, OMOTEXHOJIOTH]a, HAHOTEXHOJIOTHja U CJI. Ma jé 0]l MOCeOHOr 3Hadaja CIOCOOHOCT
MOjeIMHUX OpTraHM3alrja Ja OPTraHu3yjy MpOoIeC HCTPAKUBaKbha YCMEPEH Ka TEXHOJOIIKHM
npoMeHama. MIHOBaTMBHOCT Ne(UHHIIEMO Kao ,IpETBapame KpeaTHBHE HJIEje Y MPOU3BOJ WIIH
npolec KOju ce MOXKe YNOTpeOUTH WM HpojaaTH. VHOBaTHBHOCT jeé MHOTO BHIE O]l IyKe
KpPEaTUBHOCTHU — OHa TOJpa3yMeBa pa3BHjambe CTBAPAE U IUIACHPAbe TPOU3BO/IA WM YCIYTe O
KOje ce MOKe OCTBapHTH mpuxox ‘2%

ToxoMm BpeMeHa Memao ce TpucTyn aeduHucama wHOBauuja. Drucker nedunume
MHOBAIM]y Kao KJbYYHHM €JIEMEHT Ipeny3eTHUIITBa: ,JIHOBanuja je cneunduyaH MHCTPYMEHT
Mpeay3eTHUINTBA. 10 je YMH KOju oborahyje pecypce HOBHM CIOCOOHOCTHMMA Ja CTBapajy

27 Knajn, 1., Hunka, M.(2007), Beauxu peunux cmpanux peuu u uspasa, lpomerej, Hou Cap, ctp. 516.

28 Japuerosuh, M., Munagunosuh, B., Kacaruh, 1., (2006), Menaymenm unosayuja, beorpaicka HocIOBHA IIKONIA,
Beorpan, ctp. 7.

29 porter, M., (2007), Konkurentska prednost: ostvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata,
Asee, Novi Sad, str. 175.

260 Coulter, M., (2010), Strategijski menadzment na delu,éetvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 51.
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no6pobut. MHOBammja ce cacToju y OCMUIIUBEHOM M OPraHM30BAHOM Tparamy 3a MPOMEHOM
CHCTEMAaTCKOM aHAJIM3Upamy MOTYNHOCTH KOje TakBe IMPOMEHE IMpYyXkKajy 3a EKOHOMCKE H
conujanue uHOBarHje. 25!

[Mpuanuno jemnoctaBHy AeduHUIM]y HHOBanuje mgao je Paul Trott: ,MuoBamnmja je
npollec TIpeTBapama WJCje Yy NPAaKTHYHY HPUMEHY — peanm3ainujy.“?°?0OBy nedunumjy
npukasyje cieaeha penamuja:

WNuoBanuja = TEOpHjCKH KOHIENT + TEXHMYKA MHBEHIIMja + KOMEpIMjaHA eKCILIoaTaIH]a.

Hako ce mojMoBM WHBEHIIM]ja W MHOBAIMja Pa3lIMKyjy, A€lIaBa ce€ Ja UX y JUTepaTypu
yecto moucroBehyjy. MHBeHIMja mipencTaB/ba METON 3a J0OWjamke HOBE HJEje, M3yMmMa, HOBOT
MIPOM3BO/JIA W TIPOIIeca, JOK je HHOBAIMja MPOIleC MpeTBapama, OJHOCHO TpaHCPopMaIije THX
yjeja y NIpakTUYHY IIPUMEHY. 3a pa3jiMKy O]l HHBCHIIM]jE KOja MPEICTaBJba KOHIICIIT ,,3a 100ujambe
HOBOT ITPOM3BO/Ia WK TIpoIieca, YKIbYyuyjyhu oTkpuhe HOBE TEXHOJIOTH]E , IPOLeca U yCiayra WiH
3HayajHe M3MeHe MocTojehux, a y ckiaay ca morpebaMa TpXKUINTA, MHOBAIMja jecTe yCIelIHa
TP)KUIIIHA TPUMEHA WHBEHIMjE, OJHOCHO IPHMEHAa HOBOT WJIM 3HA4YajHO IOOOJBIIAHOT
TIPOM3BO/Ia, TIpoIieca MM ycmyre™, 263

WHoBauje MpeacTaBibajy OCHOB TEXHOJIOIIKOT Tporpeca H  KIby4HH (aKTop
TEXHOJIOIIKOT W EeKOHOMCKOT pasBoja. Jla Oum mpemy3eha moria ga moHyae caBpeMeHe,
KBUTUTETHE W je()TUHE MPOM3BOJEC, KA0 M KBAJIUTCTHO CEPBHCHpame, OHA Cy NpuHyheHa aa
KOHTHHYHpaHO moBehaBajy epHKacHOCT MOCIOBama, MHOBUPAjy OpPraHU3alljy W TPOHM3BOJIE,
yCaBpIllaBajy MEHAIMEHT U 3aloclieHe, IITUTE XKMBOTHY CpPEeIMHY M yO4aBajy U KOpPHCTE HOBE
IPOU3BOJIHE IIAHCE 3a IUIaCHpame CBOjUX mpom3Bojaa. Drucker ykasyje na je motpeOHO na
nocToju oapehena morpeda 3a MHOBAIMjOM Kao U Ja c€ MHOBATUBHOCT Be3yje Kako 3a mpeay3eha
ca BHCOKOM TEXHOJIOTHjOM Tako M 3a mpeayseha ca HIKHM TexHONOmKHMM HHBooM.?%U3 yria
MEHAlIMEHTa,a ¢ TieauinTa ymnpaBbamba mnpema (Certo S., Certo T.) ,mHOBammja je mporec
NpUMemhHBakba HOBE 3aMHCIM Ha TOOOJbIIAkE OPraHM3alMjCKOT TpOoIeca, MPOU3BOJA HIIH
ycryra. ViHOBanuja je o1 KJbydHe BaKHOCTH 3a JYTOPOUYHH YCIIeX TOTOBO CBHX OpraHm3aimja“. 2%

Komnanuje mpucTynajy MHOBalMjaMa y HajUIMpeM CMUCIY YKJby4dyjyhH HMHOBaTHBHE
TEXHOJIOTHj€ M HOBE MPUCTYIE pealu3alMju aKTHUBHOCTU W THUME KpO3 IpOLEC HHOBUpAHA
OCTBapyjy KOHKypeHTCKy mpeaHoct.?®® MuoBamuja koja je afekBaTHO Tpemno3HaTa HAa TP/KUIITY
HE Mopa OWUTH camMO HOBHM HWJIM MOJU(HUKOBAHU IMPOM3BOJA, Beh TO MOke OMTH M HEKa HOBA,
yHampel)eHa ycnyra, caBpeMEHHMjH TpOLIEC OINCIY)XMBaWka Kymala, I[pOMeHa IOCIOBHE

261 Drucker., P., (1996), Inovacije i preduzetnistvo: praksa i principi, Grme¢, Beograd, str. 30.

262 Trott, P. (2005), Innovation Management and New Product Development, 5th. Edition, London, Prentice
Hall, p. 58.

263 3akon 0 MHOBaMOHO] AenatHocTH (,Ciyx6Genn racauk PC*, 6p. 110/2005, 18/2010 u 55/2013), nocTymnHo Ha:
http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_inovacionoj_delatnosti.html, [mpuctymmo: 16. 11. 2016].

264 Drucker., P., (2003), Moj pogled na menadzment, Adizes, Novi Sad, str. 298.

265 Certo, S., Certo, T. (2008), Moderni menadzment (10. izdanje), Mate d.0.0. Zagreb, str.459.

266 Tidd, J., Bessant, J., Pavitt, K. (2005), Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change 3rd edn. Chichester: John Wiley and Sons Ltd, England, p. 66.
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¢mio3oduje camor mocioBama, OONMK M HAYMH TMpoOJaje MPOM3BOAa M yciayra, Kao U HOBa
KpeaTHBHA UJieja Koja Moxke momohu opranu3anuju aa Oyne ycnemnuja. lHoBanmja He o0yxBaTa
caMo HOBE TeXHoJIoruje, Beh U HOBe MeTOoJle M HaYMHE Ha KOje ce JieNyje Yy MOCIOBHO] MPaKCH
NPeKo JU3ajHa MPOM3BOJA, TPOIeca MPOU3BOAE, MPUCTYA WHCTPYMEHTUMA MAapKETUHTa HIIH
HOBOT' HayMHa OOYKe M CHEIWjaju3alrje, Kao U OpraHu3alyje nojeIMHux (yHKIMja WIH 1eje
¢upme. Mnak, Jlajosuh u Bynuh monsnaue: ,,JiHOBaiuja je HOBM NMPOM3BOJ, yCIyra, MpoIec,
TEXHOJIOTHja HAacTalla IPUMEHOM COTICTBEHUX WIIH TYhHX pe3ynTara HayYHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia,
oTtkpuha U ca3Hama, Kpo3 CONCTBEHU KOHIICTT, UE]Y WJIM METOJl 32 F€HO CTBapame, Koja je ca
onrosapajyhom Bpennourhy miacupana Ha Tp>KUAIITE.

C npyre cTpaHe HeKe HHOBAIMje CTBapajy KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT, YIPaBO Kaja
npenysehe youn Heke HOBE TOTpede Kyrana, Wi MaK 33J0BOJbEHEM MOTpeda HEKOT TPXKHUIITHOT
CerMEHTa KOjU Cy KOHKYpeHTH 3aHeMapiiii. KOHKypeHTCKa MpeIHoCT HeKe pUpMe Ha TPXKUIITY
»MOXE Ja Ce TpaJd Ha BEIUYMHU WM J00pOj ONPEMIbEHOCTH, &l MOJET KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH CBE BUINE JIAHCHpPAa OHE OpraHu3alMje Koje HMMajy CHOCOOHOCT Ja YCIEIIHO
MOOWJIMIIY 3HAHE, CONCTBEHE BEIITUHE M MCKYCTBO M CTBOPE HEIITO HOBO y CBOjO] MOHYIH
TIPOM3BOJIA M YCIIyTa, Ka0 M y HAUMHY Ha KOjU CTBAapajy U HyJe CBOje BPEeAHOCTH Kymmmma*, 2%’

[TojMOBM KOju Ce€ y CBaKOJHEBHOM JKHMBOTY YECTO KOPUCTE KAao CHHOHUMH CY
KpPEaTUBHOCT M HMHOBaIMje. ,,KpeaTMBHOCT je CTBapame HOBHUX HJEja, HE3aBUCHO Of HHHXOBE
eBEHTyaJIHE MPHUMEHJBUBOCTH, JIOK je MHOBalMja ,,TpaHchopMalija HOBUX HJEja Y KOPUCHE
IIPOM3BOJIC WM YCIIyre™, OTHOCHO MPOIIEC N3HATAXKEHa HEKEe KpeaTUBHE UJIeje, jep KPeaTHBHOCT
4ecTo cama 1o ceOu HUje J0BoJbHA. KpeaTHMBHOCT mpeicTaBjba OCHOBY WJIM TIOJUIOTY 3@
WHOBAIIHUj€E, JIOK Cy HHOBAIIM]e TIPOJYKT PUMEHCHE KPEaTHBHOCTH, MPH YEMY ,,CBaKa KpeaTHBHA
Wzieja He MOpa MOCTaTH MHOBAIMja, ATl HeMa nHoBamwuje 6e3 kpearuBHocTH 2% UecTo cy u came
opraHmusanyje 30ymeHe OJHOCOM m3Mely KpeaTHMBHOCTH M MHOBalyje. Y CYIITHHH ,,AHOBAIHja
yKJby4yje TIpeTBapame HOBE 3aMHCIIHM Y HOBH HMJIM MMOOOJBIIAHH MPOIEC, TPOU3BOJIE WU YCITyTe
KOje TIPOMOBHUIIY ITOCTH3al€ OPraHM3AlMjCKUX IMJbEBA. 3aMUCIM HAa KOjUMa C€ TEMEJbH
MHOBAIIWja pE3yNTaT Cy KpeaTMBHOCTH Yy opraHm3anmjama“.?®® Cam mojam kpeatwBHOCT
MoJpa3yMeBa TeHepUCame HOBHX HJIEja, HE3aBHCHO O] KUXOBE €BEHTYyaJHE NMPHUMEHJbUBOCTH,
KOj€ M3J1a3e U3 OKBHpa OMINTE MMO3HATOT ¥ OYUIJIETHOT, a JOIPUHOCE Pa3BOjy caMe OpraHu3aluje.
OCHOBHE KapaKTEepUCTHKE KpPEaTHBHOI pa3MHILIbamkba Jecy: jeAHOCTaBHOCT, OTBOPEHOCT,
HEOTPAaHUUYEHOCT, UCTPAJHOCT H CII.

Beh, nyru HM3 romuHa, Hemauka KomrmaHuja BoOSch, akienar crtaB/ba Ha pa3Boj
KPCaTUBHOCTH M WHOBATUBHOCTH CBOJUX 3allOCIICHUX M CMAaTpa Ce Jia jeé OBa KOMIIaHHja CaMo
MOCIIEABHUX JeCeT ToJIMHa yITenena oko 395 MUITMOHA eBpa YIpaBo 3axBaJbyjyhu mpemio3uma
pamHuKa, a y IUJbY MOOO0JBIIAka TIOCIOBakha KOMITaHUje. Y JKeJbH J1a Harpaau TP/ 3aIoCiieHuX,
camo y 2014. roquHu OoBa KOMITaHHWja je WCIUIATHIIa CBOJUM paaHunuMa y Hemaukoj, Harpamae y

27 Simi¢, N., (2006), Upravljanjem inovacijama za preduzetnike, Regionalna Agencija za ekonomski razvoj
Sumadije i Pomoravlja, Kragujevac, str. 18.

28 Vukmirovi¢, N., (2005), Inovacije i preduzetnicki intelidZens u funkciji razvoja korporativnog
preduzetni$tva, Industrija, vol. 33, br..2-3, str. 35-36.

269 Certo, S., Certo, T. (2008), Moderni menadzment (10. izdanje), Mate d.o.0. Zagreb, str. 460.
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W3HOCY Of OKO 7,7 MIJIMOHA €Bpa, MPU YeMy je camMa KOMITaHHja T€ TOJAHMHE YIITeNeNna OKO 33
MHJIOHA €Bpa M ocTBapmia pact on 2,4% y onnocy Ha 2013. roauny. Kibel jenan on u3BpiiHux
JTUPEKTOpa OBE KOMIIAaHHje, ITUPEKTOp MHIYCTPUJCKUX OJIHOCA cMmarpa. ,,KpeaTmuBHOCT HaIIMx
pamHWKa TpejicTaB/ba TOPHUBO 3a HAIly HWHOBATUBHY cHary. KCKycTBO, KpeaTHMBHOCT U
MPOAKTHBHO pPa3MHUIBbAE jadajy Hally KOHKYPEHTHOCT M BOJE MO OOJbMX MPOW3BOAa. Maie
Wjeje U3BaH 00MMa CBaKOJHEBHHX 33/1aTaka yecTo oMoryhasajy Benuka o6oJpIama.

Cama WHOBaIMja je ympaBo NpPETBapame THUX 3aMHCIH y HEIITO KOHKPETHO, OMUIIJBHBO
HITO JIOHOCH TPOo(UT camoj opranu3anuju. Jlemasa ce ga je opraHu3aiyja KpeaTuBHa, alid Aa y
UCTO BpeMe HUje WHOBATHBHA, INTO 3HAYM Jia j€ OHA pacaJHUK HJeja KOje HHUje CIOoCcCOOHa
NPETOYUTH y HEIITO ONMMIJBUBO U OOHYTO MOCTOj€ OpTraHU3alfje Koje Cy M3y3eTHO WHOBATUBHE
QM UM HeJ0CTaje KPEaTHBHOCT, OJHOCHO Majera JOo0OpHX 3aMHCIH. Y CaBPEMEHHM YCIOBHUMA
MIOCJIOBamka IOMUHUPA KOHKYPEHTHOCT 3aCHOBaHA Ha MHOBAIMjaMa, TaKo Jia je CMMOM03a OBE JIBE
CIOCOOHOCTH O]l OTPOMHOI 3HAaYaja 3a CTPATETHjCKH YCIEX Y TOCIOBHOM OKpyXkewy. Jla Owu
opraHuzaiija WIUIa Hampend, pacia, pa3Bujajia ce, a caMUM THM U 00Jbe TO3HMIMOHMpalia Ha
TypOYJICHTHOM TPIKHUIITY MOTPEOHO je J1a KOHTUHYHPAHO CTBapa MOBOJbHY KJIMMY U YCJIOBE 3a
pa3BHjarkbe KPEATUBHOCTH M HMHOBAaTHBHOCTH KOJH TIPEACTaBJbajy W3BOPE KOHKYPEHTCKE
npeanocti. OCHOBaH Kao MCTpakuBauku LeHtap u uakyoarop 1970. ronuae Xerox PARC, Palo
Alto wcrpaxuBayky I[EHTap, Kako OM OCTBAPHO KOHKYPEHTCKY IMPEIHOCT JPKA0 €€ HEKHX
oJpel)eHuX MPUHIIKMIIA BE3aHUX 32 HCTPAXKUBAKHE U MHOBAIH]C:

e  UCTPaXMBal€ HOBUX HAUMHA PajJa j€ jeHAKO BAKHO KA0 M HCTPAXMBAKHE HOBUX
IPOU3BO/A,

e UHOBaIlMja je CBYJIA; MPOOJIEM je YUUTH U3 e,

® UCTpPaXMBambe HE MOXKE T€K CTBOPUTH MHOBALM]Y; MOpa je 'KOIPOAYLUpPaTH U

e OCHOBHA MHOBAIM]a je NCIIMTHBARK-¢ 00IACTH TTAPTHEPCTBA ca Kyrmem™.2"!

[Tpumep koMIaHMje KOja epUKACHO pearyje Ha HOBE TEXHOJIOTHje€ U MHOBALMj€, MOACTHYE
MHOBAaTHUBHO Pa3MUILbAKE U MPOMOBHILE CTAIHO YUYCH-€ CBOJUX 3allOCICHHMX JECTEe jamaHcKa
xomnanuja Tojora (Toyota), koja je jeaHa ox Hajpehmx mpomsBohaua ayTromMoOMIa Ha CBETY.
OpraHu3anyoHa CTpPyKTypa OBE€ KOMIIaHHMj€ YCMEpEHa jeé Ka WHOBMpamy, akleHaT je OaueH
yIIpaBO Ha Hay4YHa HCTPAXKUBaka, NMPH YeMY HEHH 3allOCICHH TOKOM TOAHMHE Kpeupajy u
npociene Jak npeko 20 MHITMOHA HOBHIX HEja Y IUJbY IMO/AM3aFba HUBOA KPajEer MPOHM3BOJIA.
Mana ce Benuku Opoj THX HiEja HUKaIa HE KOMEpIHjalIu3yje oJ] moceOHOr 3Havaja je ocehaj

3aTI0CIIEHNX J1a Cy OHM OGMTaH CErMEHT ycrexa oBe KoMmaHuje.?’

210 'yiac Cpricke, (2015), Paguuuke uneje Bomy mrene Muinone, noctynso Ha: http://www.glassrpske.
com/tehnologija/ fenomeni/Radnicke-ideje-Bosu-stede-milione/174781.html [mpuctymnuo 10.11.2016].

211 Ini¢, B., (2004), Management 2.lkone svetskog biznisa, 111 izmenjeno izdanje, Finegraf, Beograd,
str. 385.

22 Jopuunh, M., Jonuuh, A. (2015), ViHoBamuje n KOHKYpeHTCKa peHocT, Ananu Exonomckoz axyimema y
Cybomuyu, Bon. 51, 6poj 33/2015, crp. 199, (193-202).
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VYBoheweM WHHOBalMja TMPOU3BOJA MM IMpOIeca IMPOU3BOAKE TEXKH CE YIIaBHOM

ocTBapemy Heknx oj cnenaehnx rumesa:2™

e  HIKU TPOILKOBU IIPOU3BOJHE",

e 1000JBIIAKE yCIIOBA )KUBOTA U Pajia,

e BHUIIIM HUBO KBAJIUTETA,

e no0oJbiame nephopMaHcH,

e Bcha 3amocneHocT,

e yHamnpeheme cuctema HHhoOpMHUCamba,

e moboJsbame moctojehux u ocBajame HOBUX MPOU3BO/IA,

e yHamnpelheme HayYHO-UCTPAKUBAYKOT Paja,

® CMamCHE YBO3a CTPAaHMX TEXHOJOTHja, CHPOBHHA, TOIYIPOHU3BOJA W TOTOBHX
npousBoja.

WMuoBamyioHa TOJUTHKA Yy CKJIaay ca pa3BojHUM moTeHnujaioMm Pemybmuke CpoOwje,
CIPOBOJM CE MyTEM IpOTrpaMa HHOBAIMOHE JENATHOCTH M y CKJIaAy ca 3aKOHOM O MHOBAI[MOHO]
nenataoctu (2005, 2010, 2013), kojum ce yTBphyjy ,,0CHOBHA Hauela, IMJbEBU M OpraHU3allfja
NpUMeHe Hay4YyHHX Ca3Hamka, TEXHUYKUX W TEXHOJOIIKMX 3Hama, HWHBEHTUBHOCTH W
MpoHaNa3alTea, y (QYHKIHUjH CTBapama M peajus3alyje, y OJHOCY Ha MocTojehy TeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKY OCHOBY, HOBMX M IOOOJbIIAHMX IMPOM3BOJA, IpoOIlleca U yClyra, Kao MOKpeTraya
pasBoja Peny6rmuke Cp6uje”,’’* a cBe y Iuby MOACTUIAKA HMHOBAIMOHE JNENATHOCTH U
npuBpenHor pasBoja PenyOinke CpOuje. 3aKkOH O MHOBAIlMOHO] JAEIATHOCTH MPEIBUAEO je U
ocHuBame @DOHAAa 32 WHOBAIMOHY JEJIATHOCT Kao jeTHOT O] ,,eKOHOMCKMX HHCTpyMeHaTa“
MOJIPILIKE CTBAapamy U Pa3BOjy HHOBAIM]a.

[Toceban 3nauaj @oHAa 32 WHOBAIMOHY AENATHOCT OTJe/la ce€ y NpYyXKamy MOJIPIIKEe
yBohewy W TpPUMEHM HHOBAI[MOHE TEXHOJIOTHMjEe Yy MajluM U cpeamuM mnpenysehuma,
npeBazuakemy MpobjemMa Be3aHUX 3a [aCUBHOCT capaame u3Mel)y HCTpakuBauKux
MHCTUTYLIMja U TIOCIOBHUX CcyOjekaTa, Mpyskamby HOTHOpE pa3BOjy MHOBATHBHUX IPOU3BOJAA U
ycayra, TOCpeloBamy Yy Be3d ca (MHAHCHPAamkeM WHOBALIMOHE JENaTHOCTH U3 Cpe/cTaBa
Mel)yHapoAHHMX OpraHM3alidja, YyCIOCTaBJbamky capaime ca JoMahuM U MelhyHapoaHUM
(MHAHCH]JCKUM MHCTUTYLIMjaMa U APYTUM MPAaBHUM U (GU3UUYKUM JIMLKUMA Y HUIbY (PUHAHCUPAKbHA
WHOBAI[MOHE JICJTaTHOCTH, O00aBJbalby [IENATHOCTH Be3aHWX 3a (UHAHCHUPAKE TPUTIPEME,
peanu3aiyje u pa3Boja Mmpojekata y o0JacTH cIpoBolera WHOBAIIMOHE MOJIMTHKE, a TMTOCEOHO Y
o0aBJbamy NOCIOBA BE3aHUX ca MpubaBibameM U KopuiihemeM cpeactaBa Gonma. OBa cpeactsa
Ce YIIIaBHOM KOpHCTE 3a (PMHAHCHPame MHOBAIIMOHE JICTaTHOCTH, a MoceOHo 3a: 1) peanusanujy
¥ TUIaCMaH WHOBAIIMja, 2) TOACTHIIAke MHOBATUBHUX aKTHBHOCTH KOJl MIIQINX, 3) CTUMYIIUCAHE

213 Tykuh, A., (2009), [HOBATHBHOCT Kao0 TIPETNOCTABKA 32 CTBAPahe KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH npetyseha,
Marwucrapcka Te3a, Exonomckn dakynrter Yuusepsurera y Kparyjesny, crp. 14.

24 3akoH 0 MHOBaIMOHO] fenartHocTH (,Ciryx6Genn rnacauk PC, 6p. 110/2005, 18/2010 u 55/2013), nocrynHo Ha:
http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_inovacionoj_delatnosti.html, [mpuctymmo: 17. 11. 2016].
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WHOBaTOpa Ha ymoTpeOsbaBame jgomahux pecypca, 4) modosbiname HHPOPMHUCAA O CTalby H
pesyitatuma y oOJIaCTH WHOBAIIMOHE JICNATHOCTH, 5) MOJACTHIAKk¢ WHOBATHBHOCTH Ca LUJbEM
OJIP’KUBOT Pa3Boja CEOCKOT Mojpydja, 6) mojapiika u cypuHaHCHpare Mpe3eHTalja pe3yyraTa
Ha noMahuM U cBETCKUM MaHI/I(beCTauI/IjaMa.275

Exonomuja Penmyonmke CpOuje Hema joun yBeK 3aJ0BOJbaBajyhu CHCTEM 3a MOACTHIIAKE
WHOBAaTUBHUX aKTHUBHOCTH. , [aKBO cTamke HMMa 3a TOCICOHUIy HEIOCTaTaK TEXHUYKHX |
HETEXHUYKUX WHOBAIMja, OJCYCTBO WHOBATHBHE MpEXKE, HEI0CTaTaK HCTPAKHUBAMKA, JIOIIY
penyramyjy momahux TpoOW3BOJA, HEIOBOJHHY MOJAPIIKY Yy (DMHAHCHJCKOM TMOTIEAy |
UHPPACTPYKTYPH, MATOOPOJHOCT JIaOOpAaTOpHjall UCTPAKUBAUYKUX KalaluTeTa, Ka0 U OJICYCTBO
KJbYYHOT (haKTOpa — pa3BojHE Mpexke MHoBaIwHja.“%’®

Bnane nHajpasBujenjux 3emasba EY HENMpeKkuaHo ykasyjy KOJUKO je 3Ha4ajHO U KOPUCHO
UMaTd WHOBAaTUBHY NOJHUTHKY KOja IMPEACTaBJba jeAaH OJl KJbYUYHHX MPEIyCciIoBa MOICTULAA
KOHKYpeHTCKe mnpenHoctd npuBpena EY. IlporpaMm mojacTiiaka WHOBATUBHUX JIETATHOCTH Yy
Peny6nunu Cpbuju noceGHo je HazHaueH y Ctpareruju paspoja unaycrpuje Penyonuke CpOuje
on 2011. mo 2020. rogune. Y ®0j je mocebHo cnenudpunmpana SWOT anamusza (tabena 10),
uHOBaTUBHE nosuutHke y Cpouju.

Tabena 10. SWOT arnanuza unosamusne norumuxe y Cpouju

CHATE CJABOCTH

®  pPenamueHo cauysan Hay4HO- ®  Hed08ObHO  paseujeHa  UHPOPMAMUUKA
ucmpaxcueauky — kaoap, NnocebHo  Ha ungpacmpykmypa u nucmeHocm
YHU8ep3umemuma ®  He0080bAH HUBO Hay4Ho2

® uspadicena cnocobnocm 6p302 yceajared npeoy3emHUWmeda, Kao u Jaudepcmea u
HO0802 3Harba KOO ehune you MeHaumenma y Hayyu

® cmanaH nNpuIue MAAOUX MAleHamad 3a e cnaba Mmehynapoona YMpeMceHocm
NpUpoOHe u mexHuyKe Hayke domahux HayuHux uHCmMumyyuja

® uneecmuyuoHu 3aokpem y oonacmu P&/ u ® 3acmapeo cucmem saumume
unosayuja UHMENIEKMY ANIHO2 6/IACHUWMEA

® unosamuena noaumuka Koja he ce ®  pelamusHo HU3AK HUBO OpYUIMEeHe ceecmu
3acHugamu Ha cxeamarvy oa cy npedyseha 0 3Hauajy uHosayuja
2NaéHU U360p NOHYOe u YHanpeherba Hose
mexHoio2uje, a He Camo U360p MpaXiCroe 3a
UHOBAYUJAMA U MEXHONO2UJOM

215 TMospenoruh, J1., (2011), Anarusa unoeayuone oeramuocmu y Cpbuju, 3aBoJ1 3a MHTENEKTYaJIHy CBOjUHY,
Beorpan, ctp. 82.

218 Bniaia Penry6snnke Cp6uje, (2008), Cmpamezuja pazeoja KOHKYPEHMHUX U UHOBAMUSHUX MATUX U CDEOFHUX
npedyseha 3a nepuod 2008. oo 2013. zooune, beorpan, ctp.15.
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MOI'YRHOCTH ITPETIHE

® ynanpehere capaore axkaoemcke ® 3acmapena UCMpa’dCudayKa onpema u maie
3ajedHUYe U eKOHOMCKUX cyOjexama unsecmuyuje y P&J[

®  NPUKBYUUBAFE MehyHapoOoHum ®  nad ummepecosara MIAOUX 3d cmyouje
UCTIPAICUBAYKUM — NpOjeKmuma U  6osve MexHuKe
Kopuwfierbe NpemnpucmynHux QHonoosa ®  HEe00BOLHO  NPUBIAYHO — OKPYJICere  3d
% UHOCMPAHEe UHBECTNUMOpE

e noocmuyaju koju he nomohu oOa ce ®  CHaxCaH 00IU8 MIAAOUX UCMPANCUBAYA )
uHogamueHe uoeje Opoice npemeapajy y uHocmpaucmeo 30602 bomux  yciosa
Hoge npousgodelnpoyece UCMPANCUBARLA U TUYHO2 PA360ja

o mooene I1JI1 y unosamugHoj akmuenocmu

® npomosucare  cgecmu 0  hompeou
uHOBUpAra U  nodcmuyared  oujaioea
uzmely nayke, uHoycmpuje u jagnocmu

H3zeop: Braoa Penyonuxe Cpouje, (2011), Cmpameauja u nonumuxa passoja unoycmpuje Penyoiuxe
Cpouje
00 2011. 00 2020. cooune, beoepao, cmp. 80. docmynno na: http://www.kombeg.org.rs/Slike/
CeEkonPolitikaPrestriRazvoj/Ekonomska%20politika/Strategijaipolitikarazvojaindustrije
RepublikeSrbijeod2011-2020godine.pdf

3axBaspyjyhu nongpmim EY, ®onn 3a nHOBaMOHY J€1aTHOCT KOJU j€ TOYE0 Ca pajoM
2011. roguHEe y TPOTEKIOM TIEPUOJY OCTBAPHO j€ capadmy ca JOHATOPUMA, MPUBATHUM
CEKTOpOM, Kao W MehyHapoaHuUM (PUHAHCHJCKMM HHCTHUTYIMjamMa M OpraHu3alijaMa Kako Ou
00e30e110 cpeacTBa 3a (MHAHCHPAkE€ MHOBALMOHE JENAaTHOCTU U YCIOCTaBHO O0JbYy capaimby
u3Mel)y HayyHO-MCTpa)KUBavKOI' ceKTopa M mpeayseha.

Bnana PenyOnuke Cpbuje je y jenHom aeny Haupra ¢uckanne crpareruje 3a 2013.
roauny ca npojexiujama 3a 2014. u 2015. roauny,?’ nonena oanyKy U cucTeMCKH jeduHICAna
HOJPIIKY Pa3BOjy MHOBATHUBHOI JPYILTBA M CPIICKE €KOHOMHU]E Y LUIBY ,,U3rpajibe IpUBpee U
JPYILLITBa 3aCHOBAHOT Ha 3HamY" ca TEHIEHLMjOM J1a he BoauTu onrosapajyhy HayuHy HOJIMTUKY
y IMJbY TIOMONH M ynarama y Hay4Ha NCTPaXXKHBamkba U TEXHOJIOIIKH Pa3Boj, Kao U JAPYyTe MpojeKTe
y obnactu Hayke. [ J1aBHM IWJb j€ YCIOCTaBJbamk€ MapTHEPCTBA M3Mel)y jaBHOT U MPHUBATHOT
ceKTopa ,, pagu OpKer pa3Boja W TMPHUMEHE HHOBAIHMja Ka0o KJbYYHE IOIYre 3a TOJU3amhe
MPOJYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH, a TUME M NMPOJYKTUBHE Be3e m3Mel)y Hayke, oOpa3zoBama

21" puckanna crpareruja 3a 2013. roguny ca npojexunjama 3a 2014. u 2015. roguny (2012), Bnaga Peny6Gauke
Cpbuje, moctymHo Ha: http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/2012/Fiskalna%20 strategija%20
za202013_ %20godinu%20sa%20projekcijama%20za%202014_%20i%202015_ %20godinu.pdf
[rmucrymio 11.10.2016].
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npuspese.2’® [omro je cpoBoheme CTpaTteruje HAY4HOr M TEXHOJIOMIKOT pa3Boja PemyOmuke
Cpbuje monere 3a mepuoxa ox 2010. mo 2015. rogmue ucrekno 2015. rogure, MUHHCTApCTBO
IPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOWIKOT pa3Boja MNpemoxuio je HoBy CrTparerrjy Hay4dHOT U
TEeXHOJIOMKOT pa3Boja Pemybmuke Cpbuje 3a mepuox ox 2016. mo 2020. romuue y K0joj ce
NeQUHHITY UCTpaXKMBamka 3a Pa3BOj MHOBAIMja Y HAPEIHUX IET TrOJMHA. 3HAYajHH CTPATCIIKU
nnibeBu Penyonuke Cpbuje y obmactu nHoBanuja 3a nepuoy ox 2016. mo 2020. rogune jecy:

e _YCIIOCTABUTH HOBH, €(DUKACHUjH CHUCTEM yIpaBjbakba HAYKOM W WHOBaIMjamMa y
Cpb6uju,

® [IOJCTUIIATH U3BPCHOCT U PEICBAHTHOCT HAYYHHUX UCTpaxuBama y Cpouju,

e 00e30enuTH peneBaHTHOCT Hayke y CpOuju 3a pa3Boj mpuBpee,

® OCHUTYPaTH M3BPCHOCT U JIOCTYITHOCT JbYJICKUX pecypca 3a HayKy U IPUBpPELY,

e yHampeauTH MehyHapo HY capaliky Y JOMEHY HayKe U HHOBAIIH]a,

e rmoBehatu ynarama y UCTPaKUBaWkE U Pa3Boj yHanpehemem jaBHOT (hMHAHCHpama U

TIOJICTHIIAkA YIIaTamha MOCIOBHOT CEKTOPA Y HCTPAaKHBAMmE U pa3Boj™.2’

IToctoju mpemior 3a ¢opmupame CaBera 3a pa3Boj uHOBaiWja (ciuka 12), kako Ou ce
o0e30emmiia MojApIIKa KJbYYHHUX akTepa y Mpollecy MOJACTUIamka MHOBauuja y PenyOmuim
CpOuju.

Kana roBoprMo 0 BU3Uju CTpaTeruje UCTpaKMBamba 3a MHOBAIlM]je OHA MojApe3yMeBa aa he
y HapeaHUX MeT roauHa Hayka y CpOuju OutH ,,3aCHOBaHa Ha KOMIIETUTUBHOM CHUCTEMY KOjU
MOJIp>KaBa U3BPCHOCT Y HAYIM U PEJIEBAHTHOCT 3a €KOHOMCKH Pa3BOj, KOHKYPEHTHOCT IpPUBpEE
y CpOuju, Kao u pa3Boj APYIITBa y HeJUHHU ‘. MUCH]ja CTpaTervje OJTHOCU C€ Ha ,,yCIIOCTaBJbamhE
JIeIOTBOPHOT HAIIMOHATHOT MCTPAKUBAYKOT CHCTEMa MHTETPUCAHOT y EBPOTICKHM MCTpa)kMBauKu
OpOCTOp KOjU KpO3 pa3BOj HHOBalMja JOINPUHOCH EKOHOMCKOM pacTy, JPYIUTBEHOM H
KyITypHOM HalpeTKy, TOAM3amky cTaHaapaa rpajaHa u KBanuTeTy kuBoTa‘. 230

[TocebHo 3HauajaH (akTop, KOjU OUTHO yTHUE HA EKOHOMCKY Moh mpeny3eha, nmpuspente
rpaHe ¥ IpUBpELy 3eMJb€ Y LIEJIMHU j€ COCOOHOCT MHOBHpama. YTiaBHOM Ipeny3eha koja 6p30
pearyjy Ha TpOMEHE W HOBE H3a30B€ M KOja YCIIeBajy Ja OJIroBOpe Ha TOTpede CcBe
MpOOUPIEUBH]ET TPXKUIITA UMA]y YCIOBE J1a CE€ OJPKE Ma YaK U Jia IHUPE CBOJY JOMHHAIIN]Y KaKO
Ha foMaheM Tako W Ha CBETCKOM TPXXHIITY. JeMUHH HAUWH J]a TO TIOCTUTHY je KPO3 MHTEH3UBHO
yBoheme HHOBallMja W MHOBATUBHUX moayxBarta. llocnenwe naBe JeneHHje, KIbYy4HY
KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT Ha TJI00aTHOM TPKUINTY, BehMHM TEXHOJIOMIKHUX JHJIEpa je TOHENO0 IMpe
CBEra ynarame y MHOBallMje, OJIHOCHO MPo00j U MjacMaH BUXOBUX MHOBATHBHUX MPOU3BOJA HA
ro0aHOM  TPXKMIUTY, INTO YKaszyje Jda ycmex npeay3eha ynpaBo 3aBUCH O] H-ETOBE
MHOBAaTUBHOCTH. ,,I T00ATHO je KOHKYPEHTHO CBako mpeay3ehe Koje Kpo3 M3MEHY TEXHOJIOIIKE

278 Hcro,, Str.8.
219 MuHMCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, (2015), Haypm Cmpamezuje nayunoz u mexnoiowxoe
paszsoja Penybnuxe Cpouje 3a nepuood 00 2016. 0o 2020. zooune — ,, |cmpasicusarve 3a unosayuje”, beorpan,

cTp. 4.
280 Hcro, cTp.3.
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napagurMe Wil HHOBUpPAHY OpraHu3anujy y HajkpaheM BpeMeHy MOXKeE Ja HCKJbY4YH CBE

KOHKYPEHTE KOjH He MOTY JIa MCIIOLITYjy oBe yciose. 28t
Cager 3a pa3Boj BJIAJIA PC
U MHOBaLMje <
A 4 A 4 A 4
M® - MITIHTP J
g N MII u apyra
MHMHHCTAPCTBA
‘ . v
HNudpacTpykr
HCBO HCHT op Hapy P
\ 4 n
MOAPIIKA
CAHy I— 'l“nl)‘)"'li‘)ll‘)
MaTu4yHM HAYyYHH
oa0opu
v
v "
HOBaIlMOHE
Bucoko o0pa3zoBame v opranmsauuje
HacraBHo Hay4yHa "
ha HCTUTYTH
Be Hayuyna Beha
A
A

Cnuxa 12. Opeanusayuona wema ynpassarsa UCMpajicuéauKum, paseojHuM UHOEAYUOHUM CUCTIEMOM?S

H360p: MUHHCTApCTBO TPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOWIKOT pa3Boja, (2015), Haypm Cmpamezuje nayunoe u
mexnonowxoe passoja Penybonuxe Cpouje 3a nepuood 00 2016. 0o 2020. cooune — ,, Hcmpaosicusarve 3a
unosayuje” beoepao, cmp. 19.

VYmnpaso, numajyhu y Buay 3Hauaj] MHOBaIMja 3a MoBehambe KOHKYPEHTHOCTH O] TOCEOHOT
3Hayaja MocTaje MUTamkEe HAlMOHAJIHOT CHCTeMa 3a MOJCTHIame MHoBaluja. MHore npkase, a
IIpe CBera OHE HajHANpeAHMje, UMajy CeT ypel)eHMX HMHCTUTYLMOHAJIHUX peryiaTuBa U Beh

21 Munuhesuh, C., (2012), I380pu u exoHOMCKH eexTh MHOBanmja, Exornomuka, ron. LVIIL, 1-111 2012, 6p. 1.

HpywmrBo ekoHomucta ,,ExoHomuka“ Hu, ctp. 171, noctynHo Ha: http://www.ekonomika.org.rs/sr/PDF/
ekonomika/2012/1-2012.pdf [pristupio 10. 10. 2016].

MITHTP — MuHHCTapCTBO NMPOCBETE, HAYKE U TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, MII - MunucrapcTso npuspene, MO —
Mumnucrapcrso ¢punancuja , HCBO — Hanmonannu caBer 3a Bucoko oopasosame, HCHTP — Harponanuu caser
3a HAYKy U TE€XHOJIOTH]Y
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roJMHaMa yHa3aJ IUIAaHUPajy W peau3yjy HalMOHAJIHE NporpaMe MOACTUIamba WHOBAIUja Y
OKBHUPY COIICTBEHE HAIMOHAJIHE EKOHOMH]jE, jep je BeoMa TEIIKO MOCTUNM KOHTUHYUTET Yy
WHOBUPAKY.. Y TOM CMUCIY CE HM3/IBajajy OTPOMHH PECYPCH, Pa3BUjajy Pa3lIUYUTH MOACIU U
BpIllE KOMIUICKCHE OIICHE WHOBATMBHOCTH HAllMOHAJIHHMX ekoHomuja. Ha mnpumep, EVY je
oTydniia ja peanusyje cBeodyxsaran HajBehu mporpam EBponcke Komwmcuje 3a mHOBamuje u
nayky Xopuzont 2020 (Horizon 2020) kojuMm ce miaHupa yjaarame y UCTPaKUBaIb-€, Pa3sBOj W
NOJICTHIIak¢ MHOBanKja Ha EY Tpxkumiry y u3Hocy HemTo Buiie o 70 Muinujapau eBpa.

[Tporpam Xopuzont 2020 ynHe Tpu TIIaBHE TEME:

1. WUsspcuoct y Hayuum (Excellence in Science),
2. Bobhcreo y unnyctpuju (Industrial Leadership) i
3. JpymTsenn u3aszosu (Social Challenges).??

CumOuno3a HayKe ¥ MHOBAIIM]ja, Kao U capajba JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA OJJIMYaH CY
MpeyclioB 3a MIaCUpame WHOBAIMja HAa TpKUIITE. ,,DOKYyC OBOT Mporpama je Ha U3BPCHOCTU y
HAYIM, TIPEBIIACTH Y HHIYCTPHjCKOM Pa3Bojy ¥ pelllaBamy BEIUKUX APYIITBEHHX H3a30Ba. 234

Kibyuru pasyior 3a mokpeTame OBOTI IMporpaMa je oreHa jga mnpuspena EY mocraje y
OJTHOCY Ha HEKe JIpyre BeJIMKEe €KOHOMCKE YHHje M Mpou3Boljaye HEAOBOJPHO MHOBATHBHA U 14
MOJIAKO Y TOM CMHCITy Tyom Tpky. YmpaBo Xopuzont 2020, ka0 HOBU WHTETPUCAHH CUCTEM
dbuHaHCHpama, UMa 3a IUJb Ja ce (POKyCHpa Ha MHOBALIMje U AaKTUBHOCTU OJUCKE TPXKUIUTY U J1a
noceOHy MaXKlkby MOCBETH MOJApy4juMa ca Mame pasBujeHuM MCII, xkao u mame pa3BHjeHOM

HayYYHOM MH(PACTPYKTYpPOM.

4.2. KnacuduxoBame HHOBAIMja U HHOBATUBHE CTpaTeruje

Ornpene/beHOCT OpraHu3allMje Ja y CBOj€ IOCIOBamke YBOAM WHOBAaTHBHA peIICHa M
KPEaTUBHOCT Ba)KaH je MPeayCciIoB BEHOI TPXKUIIHOT ycrnexa. Kako Ou ce mocTurao ycnex jenHe
opraHu3zaiyje noTpedHo je Ja oHa epuKacHMje U Opke YBOJAM MHOBAIMje Yy OJHOCY Ha CBOje
KOHKypeHTe. [locneamux naeneHuja MHOBalMje Cy MocTale ,,jefaH O]l HajBaKHUJUX BEKTOpa
OJIp’KUBOT pa3Boja mpeny3eha M eKOHOMCKOT MpocrepuTeTa 1enor ApymrTsa. [Ipenyseha mopajy
cTaiHo Ja yHarpelyyjy uiau oOHaBJbajy CBOj€ MMPOU3BOJIE U YCIIYTE, YKOJIUKO JKeJe J1a OAPIKE UITH

0CBOj€ yIe0 y TPXKHIITY U OCTaHy KOHKypeHTHH 2%

283 Horizon 2020, The framework programme for research and innovation, dostupno na http://bg.ac.rs/sr/nauka/

horizont2020.php [pristupio 11.10.2016].

MHUHHCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOIIKOT pa3Boja, (2015), Haypm Cmpamesuje HayuHoe u mexHONoWKo2

paszsoja Penyonuxe Cpouje 3a nepuood 00 2016. 0o 2020. zooune — ,, \cmpascusarve 3a unosayuje”, beorpapn,

ctp. 5.

285 Tehnologke inovacije, (2016), Privredna komora Srbije, dostupno na: http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.
aspx?id=22&p=0& [pristupio 13.10. 2016].
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Ycnen BUXOBE XeTEPOreHOCTH, HHOBAIIH]E Ce MOTY KIaCH(PUKOBATH Ha BUIIEC HAIMHA, 11
TaKO PA3IMKyjeMO BUIIE BPCTA MM TUTIOBA MHOBaIuja: 2

® TEXHOJIOIIKE WHOBAIIH]E,
e JIpYIITBCHE HHOBALIUjC U
® WHOBAIlMje MPeMa MOTHBAIMOHOM MOPEKIY HJIEja.

I) TexHomomke WHOBalHje - caM I[10jaM MHOBAIMja C€ 4YECTO M3jeaHavyaBa ca
TEXHOJIOILIKOM MHOBAIMjoM, Mel)yTuM nHOBalMja HEe Mopa yBeK Ja Oy/e HeKa TeXHUYKa HOBHHA.
du3nyUKa Mprpo/a TEXHOJIOMIKMX WHOBAIIM]ja MPBEHCTBEHO je Oa3upaHa Ha OCHOBaMa MPUPOTHUX
HayKa, a TeK OHJa Ha JPYIITBEHO-€KOHOMCKO] 0a3u W OBe MHOBAIHje ce uecTo 0e3 o03upa Ha
IIPOMEHY CHOJhAIIIbUX YCIOBAa HE MEHajy IYyKHM BpeMeHCKH mepuoji. CBakoaHEBHO yBubhamo
KOJIMKO je Op3 TEeMIO TEXHOJIOIIKHAX IPOMEHa M KOjU 3Hayaj MMa NEPMAHEHTHO HHOBUPAMHE.
TexHoNOTMja ¥ MHOBATHBHOCT, Y KOHTEKCTY CTPATETHjCKOT YIpaBJbamba ,,yTUUYy Ha OJPKUBY
KOHKYPEHTCKY NPEIHOCT jeJiHe opraHu3auuje. M3a30B je y Tome Ja ce 3aJpKe M eKCIIOATHIIY
JeIMHCTBEHEe NPEJHOCTH TEXHOJOTHje Ha Taj HauuH WTO he ce mpolec MHOBauuje oapehene
OpraHu3aiyje HCKOPUCTUTH 3a KpeHupame BpEeIHUX IMPOU3BOAA M Ipoleca — U Ja Ce UCTH
TIPUHIIAI TII06aTHO mpuMenn ‘.28’

JenHa ol 3HaUAjHUX TEXHOJIOMIKMX HWHOBANHMja je yrmoTpeda padyyHapCKU MHTETPUCAHHUX
TEXHOJIOTHja KOja YTHMYe KaKo Ha pagHe MpoIece OpraHu3aldje, Tako W Ha Pa3BOj CaMUX
npou3Bosa. Y HHTEPECaHTHE TEXHOJOIIKE TPEHIOBE CIaAajy. TMaMeTHE Mare, MOHUTOPH 3a
carJieJlaBame 3/IpaBCTBEHOT CTama MalijeHara, ypehaju 3a npaheme, MaMeTHe KapTuile, Kao U
UMHOBallMje y HAyYyHMM IIOJbMMa IIONYT UCTpakWBama Yy o00jacT OHOTEXHOJIOTHje,
HaHOTEXHOJIOTHje, POOOTHKE, Jacepa, eNeKTPOHHUKE, TeJIeKOMYHHUKaluja u Ap. Jlanac orpoman
Opoj 3amociieHHX y OpraHu3anyjamMa KOMYHUIIMpa U capal)yje Impeko HHTEpHeTa, 10K aBHO-
KOMITaHUj€ TPEKO CBOjUX BeO-cajTOBa IMpYKajy MOrYhHOCT CBOjUM KOPHCHHUIIMMA Ja oaadepy
JIECTHHAIIN]y, BpEMe JIeTa, IIeHy npeBo3a u ci1.2&8

TexHonomnke MHOBalMje OJHOCE C€ Ha Kopullheme 3Hama 3a MMIIEMEHTAllW]y HOBHX
TEXHOJIOTHja, YKJbyuyjyhu HOBE MPOU3BOJE U MpoIlece, Ka0 U 3HadajHE TEXHOJIOLIKE IMPOMEHE Y
wuMa. OHe decTo npyxajy MOoryhHOCT ¢pupmMama Ja MEewajy TPKULIHY OpHjeHTalN]y U KapakTep

MocaoBama. TexXHOIOoIIKe I/IHOBaI_[I/Ije ‘{I/IHC:289

e UHOBalWje MPOU3BOJA WIH yCIYTa,
e YHOBAIHUje Mpoleca.

286 Munucasswesuh, M., Cenuh, P., Janomesuh, C. (1993), Inosayuje u mexnonowra cmpamezuja npedyseha,
Exonomcku dakynrer, beorpan, ctp. 15.
287 Coulter, M., (2010), Cmpamezujcku menaymenm na oeny,uetBpto usname, JATA CTATYC, Beorpan, ctp. 53.
28 HcTo,, cTp. 109.
289 Karavidi¢, S., M., Ivkovi¢, D., (2012), Preduzetnistvo:monografija, Visoka $kola za poslovnu ekonomiju
i preduzetnistvo, Beograd, str. 91.
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WuoBaruje mpou3Bo/ia UM yCIIyra OJHOCE ce Ha yBoh)eme HOBOT, OMHOCHO yHarpeheHor
NPOM3BOJIa KOJU MOXE OWTH H3BOP KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH WU YCIYre Ha TPXKUIITY.
VYHanpeheme ce OAHOCH Ha HEroBe KapaKTEpUCTHKE, HAMEHY, CaBpPEMEHHje KOMIIOHEHTE U
Marepujaie, jadame OpeHzaa, MpuiaaroheHocT moTpedbaMa KOPUCHHKA, KA0 M JIPyre TEXHHYKE
cnenudukanuje U (QyHKIUOHAIHE KapaKTEPUCTHKE KoOje JOBOAC Ja IOOOJbIIaka CaMor
Npou3BOJia W ychyre. 3a yclyre je KapaKTepUCTHYHO Jia C€ OHE KOPHCTE CHUMYJITAaHO
(ucToBpemMeHO) U 300 TOra BHUXOBa peaiu3allija Moapa3yMeBa yjeIHO MPUCYCTBO MpOBajaepa
(koju 00e30ehyje ycnyry) u KOpUCHHKA yCIyre, a Jia IPH TOME U jelaH U JPYrd UMajy aKTHBHY
yaory. [Ilocroje uetupu OHWTHE KapaKTepHCTHKE yciayra (HEIe/bHMBOCT, BapujaOWIIHOCT,
IPOJIA3HOCT U HEONMUIJBUBOCT) KOj€ YTHUY Ha YUELCHHUILY Jla Cy WHOBAIM]je YCIIyra Of MoceOHOor

3Hayaja ynmpaBo 360T TOra ITO Cy BUXOBH eKOHOMCKH eeKTH MpuIndHo Beanku. >

Cama coepa yeyra mpeiactaBiba NIMPOKO MOJBE 38 NPUMEHY WHOBATUBHOCTH U Pa3BOj
BEJIMKOT Opoja HOBUX HJIgja Kako Ou ce mTo 00Jbe M3alUIo y CycpeT KinjeHTuMa. MHoBanuje y
yciyrama o0e30elyyjy ycmeman mOCIOBHH MOJEN Tako Ja BeNWKH Opoj opraHusaiuja Koje Ha
yciIyrama 3aCHHBajy CBOje€ IMOCIIOBAaEE YECTO MMAjy peIyTalyjy WHOBAaTOpa Y IOCTY KOjHUM ce
OaBe. Ycien ,,IperunTama’ Mpou3Boa M yCiIyra JaHac je 4eCTO TEIIKO Pa3rpaHu4uTH KOjU J1e0
MOCIIOBarha jeJIHE OpraHu3alje YWHU TMPOU3BOJ, a KOJWKU yciyra. Iloctoje u3BecHe
cHenu(pUYHOCTH MHOBaIMja ycayra kao mrto cy:2! 1) uaTepakmmja m3mel)y TpoM3BOIH-E
(ctBapama) u xopuinhema yciayre, 2) HCONUIUbMBA MPUPOAA ayTIIyTa yciayre, 3) BakKHa yjora
JbYJICKAX pecypca y peanusaiidju yciayre, 4) 3HadajHa yjiora OpraHu3aluoHOr (akropa y
nepdopmancama npenyseha, 5) HeZOBOJbHA 3aLITUTA HHTEICKTyaIHE CBOjHUHE Y 00JIaCTH yCIyTa.

VY 3aBUCHOCTH O] CTENeHa MHOBAaTHMBHOCTH KOjU CE€ jaBJba y jEIHOM MPOU3BOAY WU
yCIIy3H, HHOBAIMj€ MOXKEMO IOJICJIUTH Ha!

e paaukaiHe (PEBONYLHOHAPHE, TUCKOHTHHYAITHE MK (DyHIaMEHTAIHE) U
® HWHKpeMeHTaJHe (aJanTHBHE, €BOJYTHBHE MM KOHTHHYAIHE).

PanukaiaHe WHOBalLMje MPEICTaB/bajy CYIITHHCKY NMPOMEHY MPOM3BOJA U yciyra u/win
NOTIYHO HOBMX, YHalpeheHHx cuctema mpousBoOfme U JucTpudynuje. OHe Texke HamylITamy
nocrojehux mpou3BojJa, MOCTyNaKa U TEXHOJOIHMja, HUXOBOM YyHampehemwy U yjeHO IpyKajy
MoryhHOCT pa3Boja HOBUX Tpkuiita. OBe MpoMeHe ca coOOOM HOCE JUCKOHTHHYHTET U OOMYHO
NpEeJICTaB/bajy MPOMEHE y MOENY IOCIOBamka OpraHW3alHje MMa YaKk W YHTaBe WHIYCTPH]jCKE
rpade. PajukanHe nHOBalMje MpeCTaBibajy 3aMeHy Beh moctojehux mpousBoma U mporeca
MOTIYHO HOBUM OOJHIIMMA 3a Pa3JIUKy OJI MHKPEMEHTAJTHUX WHOBAIMja KOj€ TMOApa3yMeBajy
HENpeKUHOo yHarpehemwe nocrojehux npoussoaa u mporeca.

WNuKkpeMeHTaTHe MHOBAIMje MPOU3BoJa Haclamajy ce Ha Beh mocrojehy TexHomorujy u
IPOM3BOJIE ca IMJbEM JIa yHarpese neppopMance Mpou3Boa WM Ja U3MEHaMa, aJanTalujoM U

20 Lajovi¢, D., Vuji¢, V., (2010), Tehnologija i inovacije, Ekonomski fakultet Podgorica, str. 70.
291 |ord, M.D., Bethizy, J.D., Wager, D..J. (2005), Innovation that Fits: Moving Beyond the Fads to Choose the
Righ Innovation Strategy for Your Business, Prentice Hall Uppes Saddle River, New Jersey, str. 300.
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ycaBpmaBameM, Beh mnocrojehum mnpoumsBommma Hal)ly HOBYy mnpumeny. Ca OBOM BpCTOM
WHOBaIMja cpeheMo ce CBaKOJHEBHO M OBE MHOBAIIM]E Cy €BOIYTUBHE U Pa3BUjajy Ce yIOpeao ca
pa3BojeM TexHoJoruje. Ha mpumep, HOBH Mojenu MoOWIHHX TenedoHa ca moBehanum Opojem u
yHanpehenum dyHKIIMjama, ca 00JbMM U Op)KHM aIuIMKalldjaMma IpeicTaBibajy caMo yHampeheme
Beh moctojehe Texnomnoruje. [lpunrkom mpruMeHe OBUX WHOBAIIM]a ,,IPOM3BOJI ce yKjamna y Beh
noctojehn KOHTMHYMpaHM TOK WHOBamMja y npeay3ehy”“. Ha meMmy je wu3BpIIeHa camo
MoauduKamyja Beh MO3HATOr M IMOCTOjeher Mpou3BoAa TaKo Ja CYIITHHCKAa CBOJCTBA OCTajy
HENpOMEmEHA IITO HMje CIIMYaj Kaja je pajuKalHa MHOBAlHMja y MHTamy. 2% MHKpeMeHTaIHe
MHOBAIMje Cy MHOBAIMje TIOCTENEHE Yy OPraHU3allMOHOM CMHCIY YKOJIHMKO C€ 3Hame MOTPEeOHO 3a
pa3BOj OBMX HMHOBaIMja OrpaHuyYaBa Ha mocTtojehe, MOK Cy OBe HHOBAIMje IOCTENECHE Y
€KOHOMCKOM CMHCIY YKOJHMKO JI03BOJbAaBajy TmocrojehuM mpou3BoaMMa Jla  OCTaHy
KOHKypeHTHH.?%

WHoBamje npoiieca MpeacTaBibajy BPCTY TEXHOJIOMIKMX WHOBAILMja U OHE MHOTO BHIIE
3aBHCE OJ] CAaMOT MPUBPEIHOT Cy0jeKTa, IOK WHOBAIUje TPOU3BO/IA HITU YCIIyTa YIIIaBHOM 3aBUCE
O]l CTIOJhAIIIbUX YTHUIAja HA KOj€ camMa OpraHu3alidja UMa 3aHeMalbuB yTulaj. Mamelhy nunosanuja
NPOM3BOJIa U MHOBAIKja TpoIleca MOCTOJH YBPCTa KOpesalrja, TaKo Jia je Ta JBa Mpoleca TeIIKo
M30JI0BAaHO TOCMATpaTH, jep ce oHu Mmehycobno mperumhy. MHOBamuja mporeca mpeacTaBiba
yBOh)el€ HMHOBATHBHOT TEXHOJOMIKOT TPOIleca IPOU3BOAKE HA TPXKHUIITY WIH Yy CaMoj
opraHu3anju ¥ OOWMYHO TpEACTaB/ba TEXHWYKO IMOCTHTHYhe Koje omoryhaBa CHMKaBambe
TPOIIKOBa Mpou3Boamke Beh moctojehnx nmponsBoaa u yciyra.

Jla Ou ce TeXHOJIOMIKE UHOBaIHje 00Jbe pazymelie MOTPEOHO j€ Pa3IUKOBATU TEXHOJIOTH]Y
NPOM3BOJIa M TEXHOJIOTH]Y MpOu3BoAKe. 1101 TeXHOIOrHjoM MPOU3BO/Ia MOAPA3yMEBAMO 3HAHE
KOje KOPUCTUMO TpU Kperpamy U Mo0oJblamky MPOU3BOAA, JJOK MO TEXHOIOTH]OM HPOU3BOIHE
onipeheHo 3Hame ce KOPHUCTH 3a MPOU3BO/KY J100apa Koja Cy OCTBapeHa y IpolecuMa KOjHu ce

KOPHUCTE Y TIPOH3BOImHT. >

I) JIpymTBeHe WHOBalMje — Y CKOpHje BpeMe OBE WHOBAIMje CBE BHIIE I00Hjajy Ha
3Ha4Yajy ¥ MO’KEMO UX IOJICJIUTH Ha:

e TpXKMILIHE MHOBALIM]€ U UHBEHIIH]E,
® UHOBAallMj€ U MHBEHIIM]j€ Y 00JIaCTH YIpaBJbama,
® [OJUTHYKE MHOBAIMje U MHBEHLIUjE U

* WHCTHTYIHOHANHE WHOBAIHje ¥ HHBEHIHje.2%

292 Nykuh, A., (2009), lnosamusnocm kao npemnocmaska 3a cmeaparse KOHKypenmcke npeonocmu npedyseha,
(marucrapcka te3a), EkoHomckn dakynter yausep3urera y Kparyjesiy, crp. 30.

293 Afuah, A., (2003), Innovation Management: Strategies, Implementation and Profits, Oxford University
Press, p. 369.

294 Jlajosuh, 1., Byjuh, B., (2010), Texnorozuja u unosayuje, Exonomcku daxyarer [oaropuua, crp. 92.

2% Croslin, D., (2010), Innovate the Future a Radical New Approach to IT Innovation, Pearson Education, Inc.,
Massachusetts, p. 10.
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1) Tlom  MapKeTHHIIKAM  WJIM  TPXHIIHAM  HWHOBAalMjamMa  I0OApa3yMeBaMo
,,AMIUIEMEHTAIM]y HOBOT MapKETUHT METOJIa, KOjH YKJbydyje 3HAUYajHE MPOMEHE Y TIPOjEKTOBALY
WM aMOanaky MPOU3BOJA, MO3UIMOHMpAKsY, TPOMOUMjH Wik Henu* >°Tpxumue uHOBaIHje
Ipe/ICTaBJbajy HOBM HAYMH MapKETHHIA IPOW3BOJA WIM yClyra U 0a3upajy Ha YHEECHUIN J1a e
Ha Jpyradvju WHOBAaTHBHUjH HAYMH MPHUCTYNHU KyNIMMa Kako OM Ce OICTaJI0 HA TPXKUIUTY WU
M3aIUI0 Ha HEKO HOBO TpXHIITE. 300r TOra IITO MapKeTHHI HpyXa CyOjeKTUMa KOoju ce
I0jaBJbYjy Ha TPXKUINTY BEIMKE MOT'YhHOCTH, yIIpaBo OBa BpCcTa MHOBAIMja MMa OTPOMaH 3HA4aj.
VYcnex OBHX HMHOBaIlMja MEpU Ce IMpeMa CTENeHY 3aJ0BOJbEeHa MOTpeda Kymama. TpiKUIIHe
MHOBAIMj€ Cy OPHjEHTUCAHE MpeMa TPXKHILUTY, Ka0 M Mpo0Ojy HAa HOBA TPXKHUINTA, HCIYHEHY
3axTeBa U MOTpeda Kynaia, HO3ULIUOHNPaky MPOU3BOAA HA TPXKUIITY U JP.

HajBakHMju cerMeHTH MapKeTHHr uWHoBaiuja cy. (1) KOMIOHEHTe IpOjeKTOBama
npou3Boja (MpoMeHe y au3ajHy, o0IMKYy U amOaiaxu Mpou3Boja), (2) KOMIIOHEHTE POMOIIHje
npou3sBoja, (3) komnoHeHnte popmupama 1ieHa, (4) KOMIIOHEHTE MO3HUIMOHUpAabha MPOU3BOIA Y

I/IHOBaHI/IjH Ma.pI(eTI/IHl"EI.Zg7

2) NHoBamyje y ynpasipamy mnpenyseheM CIpoBoje Ce y IH/by M0o0OJbIIakha KBATUTETA
Npou3BOJa M yciyra, noBehama MPOAYKTHBHOCTH, OJHOCHO ToBehama KBAIMTETa YKYIHOT
nocioBama mpenyseha. OHe mpencraBibajy ,,IpOMEHE y (YHKIMOHHCAKY OpraHH3aIdje Koje
mo00JBbIIIaBaj)y KBAJTUTET MPOW3BOAA W yCIAyra M JIOBOJE JO CKOHOMHUYHHjET, epUKACHUjET H
ebexTuBHMjer mocrnoBama opramsamuje.’®® Drucker je ykasao Ha 3Hayaj NPUHIMIA
e(pUKACHOCTH U e()EKTUBHOCTH y OPTaHU3AIUjH, K0 OUTHUX YCJIOBA YCIICHIHOCTH TIOCIOBamkha, a
WHCUCTHPAO j€ W Ha 3Hauajy MHOBAIMja, KA0 W MEPMaHEHTHO] MOTpeOu MpOoIIMpHBamka 3Hamba
MEHalepa M OCTAJMX 3aloCiIeHUX y IWbY YHamnpehema IMocioBHe mpakce. 300r cBe jade
KOHKYpEHIIHje, TOCIIOBambe Ce 4YecTo CBOAM Ha OopOy 3a omcraHak mpeny3eha M y TakBUM
YCIIOBHMA je HEOITXOJHO IMOTPEOHO ,,TAMETHO U JIEJIOTBOPHO YIpaBJbamke  Ka0 OCHOB YCHEITHOT
nocyioBamba. HoBM KOHIIENTH yIpaBJbama MOCEOHO Cy 3HAYajHU W MOTPEOHU y CUTYaIUJH ,,Kaaa
je eBWJIEGHTHA KpH3a EKOHOMHjEe W TIOCIOBama y HIMPOKMM MelyHaponHuUM pasmepama, a
HAPOYHTO HA HUBOY MOjeIMHNX HAIMOHATHUX eKOHOMHja** 2%

300r CcBOr HMCKYyCTBa y yIlpaB/balby W yjarama y OBY BpPCTYy HWHOBAIlMja, MeEHalepu
jamaHckMx Ipeny3eha ycrmenu cy a oy HEKOJIMKO KOopaka UCIpe] CBOjUX KOHKypeHarTa M Ja ce
00Jbe KOTHPAjy Ha TPKUIITY Y OJTHOCY Ha eBporicka npenyseha. Jenan ox Hajpehux mpousBohaya
ayromoOmia, jamaHcka kommanuja Tojora (Toyota), ycmepuna je CBOjy KOMILIETHY
OpraHu3alMOHy CTPYKTYpy Ka WHOBHMpamy. HbeHu 3amocieHu cBake TOAWHE MPEUIOKE BHIIE

XWJbaJla HOBUX HJI€ja KAaKO OW MOMOTJIH Y TIO/IN3aky WHOBATUBHOCTH MPOIIECa TIPOU3BOIHE.

2% Crommh B., (2007), MeHayMeHT MHOBALU]ja, EKCIIEPTHH CUCTEMH, MOJIETH U MeToau, DaKyITeT OpraHu3alioOHIX
Hayka, beorpan, ctp. 20.
27 Ycro., crp. 20.
28 Karavidi¢, S., Ivkovi¢, D., (2012), Preduzetnistvo.monografija, Visoka $kola za poslovnu
ekonomiju i preduzetnistvo, Beograd, str. 91.
29 Mitrovi¢, M., Mitrovi¢, U., (2013), MenadZment: u teoriji i praksi, Univerzitet Privredna akademija,
Fakultet za menadzment malih i srednjih preduzec¢a: Udruzenje menadzera i konsultanata Srbije —
UMIKS, Beograd, str. 64.
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Tidd & Bessant (2009), narnamiaBajy 1Be 3Ha4ajHE KapaKTEPUCTHUKE MHOBAIMja KOjUX Tpeda 1a
Oyny cBecHa cBa mpenyseha: 1) WHOBamMja je mpolec KOJUM CE Mopa YIpaB/baTH, a He

nojenunadny norahaj u (2) 1a OM YTHIAIE HA HCXOJ IIPOIIECOM CE MOXKE U Mopa yrpasbaTu.>%

3) IonuTHuka WHOBAIMja ¥ MHBEHIIMja OJHOCH CE Ha JIpXKaBy W IPEJICTaBJba HU3 Mepa
KOje JIpKkaBa Mpeay3uMa y peryircamy ycioBa npuBpehrBama Kako Ou IMocTuriia Heke oapeheHe
mbeBe. Kaja monuTHYKe HMHOBALMje M WHBEHIM]E 3a IOCICAMIly HMMAjy CTBapame HOBHX
Ip’KaBHUX HHCTUTYIHja Koje Tpeba na 00aBibajy HOBE APYIITBEHE (YHIIHM]E WU YCIyre Taaa
TOBOPHMO O MHCTUTYIIMOHAJIHUM HHOBAIlMjaMa.

I1l) MHoBaije mnpemMa MOTHBAIIMOHOM IOPEKIY — CBAaKOj MHOBAIMjU MPETXOAU JT00pO
CKpOjeHa Ujieja KOja MOXeE Jla HaCTaHE M3 Pa3IUYUTHX pasjiora u ja ce Gpopmupa y pasinduTHM
cUTyalMjaMa. YuaBame IIaHCE Y OKpYXKEmY, Kao W pahame came ujieje MOTy Ja HHUIUPA]y
NOjeIMHIIA WM TPyIe, TaKo Ja Cy HWJeje YeCTO IMPOU3BOJ TPEHYTHE ,,KPEaTUBHE MUCIH,
OMaIlIKe, CJIy4ajHOCTH, MHCIHpAIFje, MaIlTe, 3aHeCeHOCTH U cil. [loHekan, ympaBo mpoOiemMu
WIA TIPUIMKE W3 OKPYXEHha MOTY OWTH WHHIIMjaJIHA Kaluclia 3a CTBapame HEKEe HOBE HJIE)C.
YmpaBo, y TOM CTaaWjyMy HJIEje CE TECTUPajy W CBAIyHpajy, a 3aTuM ce yHampehyjy u
KOMOWHY]Y ca ApyTUM HJejama Kako OM Ha Kpajy JOIUIO JI0 BbHXOBE YCIICIIHE Pealln3allnje.

[Topen Tora mocToju orpomMan Opoj CirydajeBa Kaja ce WIeje jeTHOCTaBHO oabaIryjy Kao
HEenoJI00He W ,,HajBAXHUJU TECT 3a jJeqHYy HJAC]y jecTe KOJIMKO Ce OHa yKJana y INJbEBE
opraHM3anuje W pacrmonoxkmBe pecypce — Jbyme M HoBan“.>°Jla 6m wmmeje nmobume cBojy
,,KOMEpIHjaHy ynoTpeObHUBOCT™ MOTPEOHH Cy KpPEaTUBHH JbYAH KOjU MMajy TOBOJPHO 3Hama U
UCKYCTBa Ja MPENO3Hajy J00pe NMpHIMKe Ha TPXKUINTY M O J00pe Hjeje HalpaBe WHOBAIH]Y -
TPXKHIITHO BOJIApU30BaHy KpeaTHBHY Hjejy. [locToju YmTaB HHU3 MUTama OJ TOra KOJIMKa je
MoryhHOCT peanmzaiyje ujieje, 300r dera je ympaBo Ta Hjeja 3Ha4yajHA 3a KyIIe, /a JU caMma
opraHu3zaija uMa KamnamnuTeTe 3a IBeHY pean3ally]jy, Ila IpeKko Tora Ja Jid je OHa OIlpaBlaHa ca
acreKTa TPOILKOBA, Ha KOje 0AroBop Tpeba aa Oyae noTBpAaH aa Ou uieja npemuia myT TP>KUIITHE
peanuzanuje. Y caBpeMEHHM yCIOBHUMA ITOCIOBaka MOTpede M 3aXTEBU Kylalla 1ajy KoHa4aH Cy/I
¥ UMajy IpecyaHy YJIOTy Aa 11 he ce HeKH MPOM3BOJ PeaTn30BaTH Ha TPKUIITY. 02

Pa3nukyjeMo aBa KapakTepHCTHYHAa TNPHCTyNa Kaja ce TOBOPH O WHOBAIMjU IpeMa
MOTHBALlMOHOM TOpeKITy ueja. [IpBu mprcTyn mojasu o] HOBUX HJeja Ha TPXKHIITY IPOU3BO/IA
W ycIyra KOju Tparajy 3a TEXHOJIOTHjOM, JIOK je APYrH TNPHCTYN Be3aH 3a HOBE HIEjC Y
TEXHOJIOTHjU KOj€ Tparajy 3a MpOMEHOM, la MHOBAIMje HAcCTajy Kao MpPOAYKT KOMOHMHaluje

YIIPaBO Te JIBE BPCTE HJIEja: TParama 3a TEXHOJIOTH]OM H Tparama 3a mpoMeHom. 0

300 Bakovi¢, T., Ledié¢-Puri¢, D. (2011), Uloga inovacija u poslovanju malih i srednjih preduzeéa, Poslovna
izvrsnost, god. V, br.1. Zagreb, str. 29.

301 Simi¢, N., (2006), Upravljanjem inovacijama za preduzetnike, Regionalna Agencija za ekonomski razvoj

Sumadije i Pomoravlja, Kragujevac, str. 31.

[6un., ctp.32.

303 Munucassbesuh, M., Cenuh, P., Janomesuh, C. (1993), Inosayuje u mexnonowxa cmpamezuja npedyseha,
ExoHomcku gakynret, beorpan, ctp. 22.
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MehyTtuMm, dYecto W mMOpeq OTPOMHHMX HOBYAHHMX Yylarama W HCUPIUbYyjyher pania
MEHalIMEHTa HHOBAIlMja OcTaje ,,piyctupajyha texma™ 3a orpoman 0poj komnanuja. Jlemasa ce
Jla MTHOBAIIMOHE MHHIIMjaTHBE YECTO MPOMNaajy U MOpe]] TOra IITO YCIEHUIHH HHOBATOPU YIAXy U
HOCJI/II-E aTOME CHAre M 3Ha4ajHe HAIope Jia o/ip)Ke MHOBATHUBHE NepdopMaHce Kao Ha MpuMmep:
Nokia, Yahoo, Polaroid, Sun Microsystems, Hewlett-Packard, kao u mHore apyre. 36or uera je
TOJIMKO TEIIKO Ja Ce M3rpaay, a MOCeOHO OJpKM KamaluTeT 3a WHOBHpame? Pasnosm cy
NPWINYHO KOMIUIEKCHH M JaTHUpPajy MHOro ay0Jjee O]l 4ecTo HaBoheHOT y3poka Kao MITO je
Heycnex peanusanuje. [ToHekan, oapeheHn HeZOCTaM MOTY Ja C€ MPETBOPE y MPETHOCTH U Ja
Oyay UMITyJIC 3a MOACTUIakhe KOHKYPEHTCKIX MHOBAllMja pe Jpyrux KoHKypeHata. Hegocrarak
panHe cHare mocie [lpyror cBETCKOI paTa IIBajIapcke KOMIAHHMjEe Cy pemmie mnoBehamem
WHOBAaTUBHOCTH, TIPOAYKTHBHOCTH pajaa, TekehW OApKHUBHjUM CETMEHTHMA TPXKHUINTA |
ocTBapuBameM Behe BpemnocTn. 3%

dynnamenTaaHM MpodiIeM ca yHanpelereM HHOBaTHBHUX HAIOpa je 3HaYajHO YKOPEHEH
y HEIOCTaTKy ,,AHOBaTHBHE cTpareruje. Pisano (2015), npumehyje ,,momyT Kpeupama 010 Koje
no0pe cTpareruje mpollec pa3Boja MHOBATHBHE CTparervje Tpebaso O 3amoyeTH ca jacCHUM
pa3yMeBameM M apTHKYJIAIHMjOM CIECHU(PUYHUX [HMJbEBA BE3aHMX 3a MOAPIIKY KOMIAHUJU Ia
JIOCTHTHE KOHKYPEHTCKY npeaocT 3%

YouaBajyhu npeqHOCTH KOje WHOBAIMjE JOHOCE Kao IITO Cy: HOBE MOHYJE U MCKYCTBa
Koje yTudy Ha Behy 3amHTEepecOBaHOCT KJIMjeHATa, To0eaa HajJ KOHKYPEHIIMjOM Koja mokpehe
HOBO TIOCJIOBamk-€, Ka0 M ylla3ak Ha HOBE TPXKUIIIHE CETMEHTE, jefaH Opoj ayTopa cmarpa jaa ou
MHOBaIMje Tpedano IOCTaTH Je0 OpraHW3allMOHE CTpaTerwje. 3a CTBapame WHOBAIM]CKOT
noteHnMjana mnpenyzeha kopucre pasnuuumre crpareruje. Porter neduHume crparerujy Kao
,.CTBAPAH-E jeMHCTBEHE M BpeHE MO3UIHMje KOja YKJbydyje pasiuuuMT Hu3 akTuBHOCTH.%°On
HarjamaBa YJOry CTpaTeruje y opraHu3alMju W HaBojau: ,,CTparervja je jeaHa HHTEPHO
KOH3UCTEHTHA KOH(HTYpaIHja aKTHBHOCTH Koja (GHpMy pasiuKyje of leHHX KOHKypeHaTa. 0’

Crpateruja ce Moxe AepUHHMCATH U Kao ,,CKYNl OJUIyKa U aKTUBHOCTH YCMEPEHHX Ha
OCTBapHBamkE IUJbEBA jE€HE OpraHU3alMje, MPU YeMy CYy HbEHE CIOCOOHOCTH U PACIOIOKHUBH
pecypcu yckinalienu (moaymapajy ce) ca IIaHcamMa M OMAacHOCTHMAa Y HEHOM HEMOCPEIHOM
oxpyxemy*.3% Cam mporec popMynucama cTpaTeruje ykasyje: kako je mpemysehe paszymerno
CTPATEeTHjCKy CHUTYalMjy, MPOLEHWIO IIAHCE M ONACHOCTH W NPENO3HAJIO0 HAuMHE U METOe
JienoBama y TocioBHOM am6ujenTy.>*® Ctparernja mpejcTaBiba MyTokas kKa oCTBapemy BU3MjE U

304 porter, M. O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, 2008. str. 178.

305 pisano, P., G. (2015), You Need an Innovation Strategy, Harvard Business Review, jun (2015), pp. 44-54,
dostupno na: https://hbr.org/2015/06/you-need-an-innovation-strategy, [pristupio 12. 11. 2016].

306 porter , M. O konkurenciji, Fakultet za ekonomiju, finansije i administraciju, Beograd, 2008. str. 60.

307 Porter, M., (2007), Konkurentska prednost: ostvarivanje i ocuvanje vrhunskih poslovnih rezultata,
Asee, Novi Sad, str. 13.

308 Coulter, M., (2010), Strategijski menadZment na delu, etvrto izdanje, DATA STATUS, Beograd, str. 7.

399 Tomopoeuh, J, Bypuuun 1., Janomesuh, C. (1998), Cmpameaujcku menaymenm, IHCTUTYT 3a TpXKHUIIHA
HCTpaxxuBama, beorpan, ctp. 250.
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nocTu3amy JAepUHUCAHNX [UJbeBa npeay3eha Kpo3 carienaBame HEIOKYITHOT MOCI0Bamkha KaKo y
OJTHOCY Ha OKPYXEHE, TAKO U Yy OJJHOCY HAa KOHKYPEHIIH]Y.

MHoBaTHBHE CTpaTeruje MpelncTaBibajy oOpasal] aKTHUBHOCTH O TOME Kajga U Kako ce
KOPUCTE HOBA 3HAaMa y IMJbY MOHYE HOBHX mpousBoja u ycuyra.>Tlpema ucTpaxuBamy Koje
cy cmposenn Bowonder u gp. (2010), kao HajedukacHHje MHOBATHBHE CTPATETHje y MPAKCH
Hapoje ce:>!

e CTpareruja 3ajeJHNYKOr CTBAPamba,

e crpareruja Hyhema miaTdopme,

e cTpareruja nosehama BpeHOCTH OpeHa,

e CTpareruja cMamema BPEMEHCKOT IUKITyCa,
® CTpaTeruja TeXHOJIOMIKOT YTUIIAja,

® CTpaTeruja HalpeTKa KOju ce TeMEeJbU Ha IITEIbH,
e cTpaTervja MHOBAIIMjCKE MyTalluje,

e CTpaTeruja JIokaszuBama OyayhHOCTH,

e CTpaTervja mapTHEPCTBA,

e CTpareruja KpeaTuBHE ACCTPYKLHjE,

® cTpaTeruja aKBU3MIIHje,

e CTpaTeruja TP>KUIIHE CeTMEHTAaLH]e.

Came MHOBaTHBHE CTpaTeruje Ipykajy MpocTop 3a yOp3aBame WHOBATMBHUX MpOIleca,
OJTHOCHO TEXHbY 3a MOMEpame MHOBAaIMja U3 TpaHUla JJabopaTopHja 3a UCTPaKUBAkEe U Pa3Boj
Kako OM OHe TmocTajlle alUIMKaTUBHE M CaMHUM TUM 3HayajHe 3a IUIaHUpame OyayhHOoCTH
npemyseha U peanusalujy HberoBux miaHosa.

KpeatuBHOCT pyKOBO/ICTBA M 3aIIOCICHHUX, KA0 U HHOBATHBHOCT OpPTraHU3aIlfje y LEINHU
yTUUy Ha ycliexX BeTuKor Opoja mpenyseha. Omncranak npeayzeha y orpoMHO) MepH 3aBHCH Of
ETOBE CIIOCOOHOCTH TpaHchopMucama, mpuiarohaBama OKOJIMHU U TPOMEHEHUM YCIOBUMA
MOCJIOBamka, CMOCOOHOCTH TPOW3BOAKE HHOBATHBHHUX IPOM3BOAA M yciIyra Ha TPXKUIITY,
onabupa mpaBe CTpaTerdje pa3Boja MHOBaIlMje, Ka0 M O]l CTpaTeruje CrupoBolema NHOBATUBHOT
nponeca.3’*3a cTBapame MHOBAaTMBHOT MOTEHIHjaNa KOju OM ce Ja/be Pealn30Ba0 Ha TPHKUIITY
npenyseha mpuMemyjy ce pa3InuuTe cTpaTeryje.

310 Afuah, A., (2003), Innovation Management: Strategies, Implementation and Profits, Oxford University
Press, p. 369.

311 Bowander, B., Dambal, A., Kumar, S. & Shirodkar, A. (2010), Innovation strategies for creating competitive
advantage, Research Technology Management, 53 (3), str.19-32.

312 Ycro.

313 Jakovljevi¢, M., Radman Pesa, A., Covo, P. (2012), Integrativni organizacijski model kreativnosti i inovativnosti
(OMKI): primjenjivost na srednja i mala preduzeca u Republici Hrvatskoj, Ekonomska misao i praksa,Sveuciliste
u Dubrovniku, god. XXI, (2012), br. 1. str. 24, dostupno na file:///C:/Documents%20and%20Settings/3-
laptop/My%20Documents/Downloads/6_Jakovljevic_Radman_Pesa_Covo%20(4).pdf , [pristupio 23. 9. 2016].
(23-44)
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Jemna on ®WUX, palMOHANIHA CTpaTeTHja, KoOja je TOJ jaKUM YTHIAjeM BOjHUYKHUX
HCKYCTaBa cacToju ce oJ1 cienehnx Kopaka:

e OINKCHBamkE, aHAJIN3a U pa3yMeEBabe JKUBOTHE CPE/INHE,
e ojpehuBame mpaBiia JeoBama Ha TeMesby opel)eHnX aHasm3a,
e cmpoBolewme oAroBapajyher mpasma JaenoBama.

OBaj mpucTyn MOXe J1a TOMOTHE (hupmMama Kpo3:

® CBECT O TPCHIIOBHMA y KOKYPEHTHOM OKPYXKCHY,

e mpunpeme 3a npomene y Oyayhuocr,

e ocurypame GpoKyca Ha JIy)KH POK, KOHIICHTPHCAE Ha CBAKU PaJHH JIaH,

e 00e30ejuBame KOXEPEHTHOCTH IOCTYIIaKa W IUJbEBA Y BEJIUMKHUM, (YHIIMOHAIHO
LIeIHjaTi30BaHuM 1 TeorpadcKu pacmpmieHnM npeaysehnma. 314

3a pa3nmuKy Ol HHUX CJIeI0CHHUIM HWHKPEMEHTAJTHE CTpaTeruje cMaTpajy Ja je TOTIYHO
pa3yMeBame KOMIUIEKCHOCTH W TpOMeHa Hemoryhe, OIHOCHO Ja je TNPWIMYHO OTpaHWYeHA
MOryhHOCT /1a ce CXBaTH cajammkocT 1 npexsuam oyayhaoct.>1

VYcenex mpenyzeha u mocTH3ame KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH KPO3 MHOBAIM]jE MOCTHKE Ce
He camo u3bopom onromapajyhe crtpareruje, Beh u omabupom HaumHa crpoBohema omabpaHe
CTpaTeruje ITOo MpejacTaBiba AYropoyaH Iporec. Y TOM CMHUCIY 3a KOjy ToJ Ja ce CTpaTerujy
pa3Boja M MMIUJIEMEHTAllMje WHOBalMja mpeay3ehe ompenenn BepoBaTHOha 3a peanusanujy
TaKBUX IOCJIOBHHUX Hamopa je MHoOro Beha y MOCIOBHUM ajHjaHcama, KOH30pLHMjyMHUMa U

1oce0HO KJIacTepUMaA.

4.3. Knacrepu y yHKIHju HHOBALU]ja

[TonuTka WHOBAaTMBHOCTH j€ OJ] MOCEOHOT 3Hauaja 3a MHOre Kjacrtepe, 300r uera
KJIACTEPH YYECTBYjY Y Pa3BOjy MHOBAaTHBHHX IPOU3BOJA C IUJBEM CMamemha (PUHAHCH]CKOT
pu3uKa. ,, IHOBaTUBHOCT MPEACTaBIba CIIOCOOHOCT MPUBpPEE, Mpeay3eha Win MojeNHIIA 1a HOBE
TIOCITIOBHE HJI€je PEBe/y Y HOBE IPOM3BOJIE, YCIIyTe, TEXHOTIOTH]e, TpKuiTa.“38
WNHoBaTtuBHM KiIacTepu KOHTHHYHpaHo Hamorpal)yjy Beh mocrojehe Beze m3amelhy cBojux

YUECHHUKA, a yjeTHO pa3BHjajy HOBE Be3€ ca €KCTEpPHUM OKpyxkemeM. MoryhHocT npenyseha ga

314 Tidd, J., Bessant, J., Pavitt, K. (2005), Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change 3rd edn. Chichester: John Wiley and Sons Ltd, England, p. 112.

315 I6un, str. 114.

316 Munuhesuh, C., (2012), I3Bopu u exoHoMcKH edekTr HHOBauMja, Exonomuxa, rog. LVIII, 1-111 2012, 6p. 1.
Hpyumreo ekoHomucra ,,ExoHomuka“ Huw, ctp. 168, (165-175), noctynHo Ha: http://www.ekonomika.
org.rs/sr/PDF/ ekonomika/2012/1- 2012.pdf [mpuctymmo 11. 10. 2016].
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ce pa3Bujajy u 00e30elyjy morpedHe TEXHOJIOTHje y BEIMKOj MepH ce noBehana ycrocraBibameM
pa3nuuuTUX OOJHMKa capajmbe ca MHCTUTYTHMA, YHUBEP3UTETHMA WJIM HEKHUM JPYTUM
UCTPOXMBAYKUM HHCTUTYyLMjamMa. 3axBasbyjyhul CBOjUM MOCEOHOCTHMA WHOBATUBHU KIIACTEPH
ocTBapyjy oxapeheHe KOpUCTH Koje ce orjiemajy y. yHampehemy mociaoBHUX dopmarmja,
noBehamy MPOAYKTUBHOCTH M ITOOOJBIIAKY MaryhHOCTH 3a CTBapame HHOBAIH]A.

Hanac ce moce0aH 3HAauyaj MpHJaje MHOBATUBHHMM KJIACTEpPUMa KOjH C€ KOHCTaHTHO
pa3BWjajy W mpuiarohapajy mpoMeHama y OKpykemwy. OBH KJacTepH HCTpaxyjy MoryhHocTu
U3BaH CBOJUX TPEHYTHUX TpaHHUNa, KOMOMHYjyhu (raexcuOuiIHOCT, yHyTpallmky CHary,
CTaOMITHOCT M CMHCA0 3a MHOBAIM]E U YIIpaBJbamke. Y CHare Koje mokpehy MHOBaTUBHE KJIacTepe
O0OMYHO Ce CBpPCTaBa: Kpeupame HOBUX Mpeay3eha u TexHoomka AuBepcu(uKanmja u Kpeuparme
Mpexe n3Mely ydecHuKa yHyTap KiiacTepa.

Kako Ou ce wmanmme kiacrepa mTo epuKacHHje W Opike MpuIarofmuie KOHKYPEHTHOM
OKpYXemYy, KOje je Yy JaHallllbUM YCJIOBHMa CBE CIIOKEHH]€ M HENpeABUAMBHjE, MOTPEOHO je
NIEpPMAaHEHTHO OCMHIbABAah¢ MHOBATUBHHX pElIeHa. Y CaBPEMEHHMM YCIOBHMMA IIOCIOBama 3a
YJaHUIE KjacTepa WHOBAaTHBHOCT IPEJICTaB/ba jeJaH OJf OMTHUX CTPATETHjCKUX YWHHIIALA
yenexa. Kanma cy y nuramy KiacTtep, HHOBaluje Koje oMmoryhaBajy NMOCTH3ame KOHKYPEHTCKE
NPEIHOCTH WIAHWIIA KJAacTepa, 4eCTO Cy 3aCHOBaHE Ha HOBUM METOJama WJIM TEXHOJIOTHjama
Koje moctojeha cpencTBa W TIOTOHE YMHE 3acTapeiuM. 300T TOTa je HEONXOJHO CTBapambe
amOujeHTa Koju he OMTHM MOACTHIIAjaH TMpEeMa MHOBATHBHUM JEIaTHOCTUMA, IITO CE MOCTHXKE
Kpo3 mnoBehame ymarama y WCTPaXMBamke M Pa3BOj, HETOBAkE HAYYHO-UCTPAKMBAYKUX
MHCTUTYTA, MOJCTUIAE capaame n3Mel)y MHIyCTpUje W yHuBep3utera u jap. MHoBamuja, xao
HauYWH OCTBAapHBaWka KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH, YKJbydyje Yy HajIIMpEeM CMHCIY Kako HOBY
TEXHOJIOTH]y, TaKO M CAaBPEMEHHUjU HayMH 00aBJbarma IMOCIOBA, MOAECPHU]HU JHM3ajH MPOU3BOJA,
yOp3aHWju TPOM3BOJAHU TMPOIEC, HOB HAYUH CIHelUjanu3aiuje U oO0yKe Jbydu, Kao U
(GIeKCMOUITHUJU  MPUCTYH TPXKHUILTY. YIPaBO ,,KOHUENT KJIacTepa Kao jelaH HOBH INPUCTYI Yy
TIOKpeTary MHOBAIMja MPEICTaBiba 100ap Ipapar Opsker mpuBpemHOr passoja“,®l’ mro je on
MOCEOHOT 3Hauaja 3a 3eMJb€ y TpaH3WIM]H, MpU dYemy Mpeays3eha, 1Mo OCHOBY YIpYyKUBama,
M0CTajy KOHKYpEeHTHHja Ha Mel)yHapOqHO] CLIEHH.

Peny6nuka CpOuja ce jour yBeK HE MOXE MOXBAIUTH ,,HUTH OpOjeM HUTH CTENEHOM
pa3Boja“ mocrojehux kiacrepa. Pasior 3a To cy nmoctojehu 3akoHH, cTaHAapIu M cepTU(UKATH
KOjU ce MOpajy MOCEAOBaTH U TOLITOBaTH, HEMOCEJOBaE aJeKBaTHOI 3HaWka M BEIITHHA
3aMoCiIeHNX, HEMOCTOjame ojaroBapajyher TpaHcdepa MHOBAaTMBHHUX TEXHOJIOTHja, HEIOBOJbHA
mehycoOHa mose3aHoct mely umanunama kiactepa u ap. Kpo3 mporpame apxkaBHe momohw,
CTBapameM IMPaBHUX MPETIOCTABKH, JIpkaBa CpOuja je mokazanga BOJbY, JKeJbY U CIIPEMHOCT Ja
MOJIPKU pa3Boj KiacTepa. BakHM MOTUTHYKK MHCTPYMEHTH 3a yHampeleme U pa3Boj Kiactepa
jecy: mepe 3a mpuBiaheme TUPEKTHUX CTPAHWX WHBECTHUIHM]a, TIPOTPAMH 3a Capallkby HAYIHUX
UHCTUTYIMja U UHAYCTPHje, DPa3BO] HUH(MPACTPyKType M JIOTHUCTHKE, Pa3jIHMuYUTH MpOrpamu

817 Cnipemo, T., (2012), Capemenu MojieN pa3Boja Majior Gu3Huca y QyHKIMjU Behe KOHKYPEHTHOCTH M M3J1acKa
OpUBpeIe U3 perecHje, EKOHoMCKU no2nedu, YacoIrC 3a MUTamba eKOHOMCKe Teopuje U mpakce, HayuHo-
UCTpaXuBavku LeHTap ExoHoMckur dakyntera YHuBep3utera y [IpUIITHHY ca IPUBPEMEHHM CEAUILITEM Y
Kocosckoj Murposumu (yp. |Ban Munenkosuh), 1/2012, ctp. 106, (103-119).
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noapmke obOpa3zoBamy u cil. Kiactepu Kao TOKpeTayd KOHKYPEHTHOCTH IPEICTaBIbajy
aJIeKBaTaH MHCTPYMEHT 32 [I0/IN3akhe KaKO PErHOHAJIHE TaKO U HAallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH.

OcHuBame, IIHUPEHE U O0KUBJbABAHE€ HHOBATHBHMX KJIACTEPA KpO3 HMHBECTULIMOHY
JpXaBHY IOMON BpIIX c€ KPO3:

e CcTBapame MUPOKEe MPEXKHE HHPPACTPYKTYpE,

e OINpeMame IICHTapa 3a HCTPAKUBALE U YCABPIIIABAILE,

® u3rpaamy HHPPACTPYKType HAMEHCHE HCTPaXWBamky W pPa3BHjy: JabopaTopwje,
00jEeKTH 3a TecTUpama u Jp.

e oOuyBame M MOOOJBIIAKE CKOHOMHje pana (CKOHOMHUYHOCT, NPOAYKTHBHOCT U
e(pMKaCHOCT y aHTa)koBamy (akTopa pana u ci).>'8

VY BpeMeHy ,,TeKTOHCKUX IOMEpama y CBETY" y TypOYJIEHTHOM OKpYKeHlY, KOje Kao
yCJIOB OonicTaHKa Hamehe KOHCTaHTHY MHOBAaTHBHY aKTUBHOCT, HajBehy IIaHCY 1@ ONICTaHy, UMajy
Mayia W cpenma mnpeayseha okymsbeHa y KIacTepe, MNPBEHCTBEHO 3axBasjbyjyhm CBOjOj
(GIeKCUOMITHOCTH, aTanTHOWIHOCTH, CKJIOHOCTH K4 WHOBATUBHUM WM PU3HYHUM IOJAYXBATHMA,
BehuMm MoryhHOcTHMA 3a CHeIUjalin3alnjy, a MoceOHO CIIOCOOHOCTHMA Jla C€ MPEIYy3eTHUYKHU U
WHOBATHBHO TMOHamajy. Mana u cpenma mnpeayzeha ce Op3o u eduxacHo mnpunarohaBajy
TPKUIIHUM 3aXTeBUMa M MoTpedama Kyrala U yIpaBo OHa IPECTaBJbajy OCHOBHE IPOMOTEpE
pasBoja y cBuMm mpuBpenama.>l® Hampenak M oJpKHBOCT KiIacTepa IOCTHXKE Ce HETPEKHIHUM
MPOLIECOM UCTPaXKUBamwa, npahema U aHaIn3e KOHKYPEHIHje U OKPYXKeHba, Ka0 U MPOyuyaBambeM
U TpaKe€kheM HOBUX MOTYNHOCTH 3a pacT W pa3Boj Kiactepa. YBohemeM MHOBAIM]a, KPEUPAHEM
HOBHX IIPOM3BOJIa M yCIIyTa y3 ymoTpeOy BPXYHCKE TEXHOJIOTHje KIAacTepH yTHUYy HE caMO Ha
OCTBapHBamke KOHKYPEHTHOCTH mpeny3eha, Beh 1 Ha KOHKYpEHTHOCT YUTABOT PEruoHa, a TUME U
HaIMOHAJTHE TIPUBPEIC.

VYuyewe npezcTaBiba MpeayciIoB 3a reHepucame MHOBanMja. KoHueHTpauja ydewma Ha
JeIHOj JIOKalMjU TOMa)ke KOHIIEHTPAIMj1 3Hamka, Ka0 M KOHIEHTpAllMju TeHepucama HHOBaIja
Ha TOj Jokauuju. Mehytum, yBoheme HHOBalMja HE rapaHTyje YBEK YCIEX Y IOCIOBambY
KJlacTepa, jep MHOBalMje ca coOOM HOCE HEM3BECHOCT M pu3HuK. IlocToje M TakBU NMpHUMEpH y
IPaKCcH KOjH MOKa3yjy Jia ce yBoheme HOBUTETA y CTPYKTYPY U ITOCIOBakE KacTepa, HEOBOJbHO
OJlpakaBa Ha CTAa€ OPraHM30BAHOCTHU M YOIIIITE ePUKACHOCTH Tpeay3eha.

Mehytum, nanac je temko Hahu OmiI0 Kora Ko 6u 6MO cripemMaH Jja ONOBpPrHE CTaB Jia Cy
WHOBallMjeé BaXHE W Ja he OWTHM joll BaXKHU]E y HAPETHUM romunaama. 20 WNuoBanmje cy
HEOJIBOjUBO MOBE3aHE ca KJIACTepUMa, jep HU jeJjaH KiacTep He MOXKe ONICTaTH HUTHU Ce€ pa3BUjaTH
0e3 KOHTHHYHpaHHX HHOBalMja. MTHOBaTUBHOCT M MHOBaIMje Cc€ YIJaBHOM OJHOCE Ha 0O0JIacT
NPOM3BOJIK-E, MApPKETUHTA WM OpraHusanuje. MiHoBalmja npeacraBiba CpecTBO 3a Kopuirheme

318 Rupkoswuh, /1., (2013), Jpocasna nomoh y yynxyuju pazeoja xouxypenmuocmu, ®EDOA — dakynrer 3a
€KOHOMHU]Y, (PMHAHCH]e U aAMUHUCTpaLy]jy, YHuBep3uTeT Cunrunynym, beorpan, crp. 55.

319 Hill, L. C., Jones, G. R. (2009), Essentials of Strategic Management, South — Western, USA, p. 265.

320 Tidd, J., Bessant, J., Pavitt, K. (2005), Managing Innovation: Integrating Technological, Market and
Organizational Change 3rd edn. Chichester: John Wiley and Sons Ltd, England, p. 78.
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MOCJIOBHE MOTYhHOCTH KOjy KOHKYPEHTH HE BHMJE MM HUCY CIpeMHH na uckopucre. OHa ce
3aCHMBA Ha TMOYETHO] 3aMHUCIM KOja c€ BpeMeHOM jorpal)yje Wi ce y MOTIYHOCTH Mema y
3aBHCHOCTU O]l COIICTBEHMX MOTYNHOCTH MM mpomeHa y okonuHH. [Ipumeheno je ma mHora
npenyszeha umajy mpobiem ca ogabupoM Hjeja Koje MOTy jaa Aajy no0pe pe3yiaraTe W yIpaBo
30or Tora je moTpebaH oaromapajyhu mexaHuzam Koju OM W3 TOMMJIE IpOjeKaTa O3HA4YHO M
oabpao yrpaBo OHE NpaBe MHOBATHBHE IMPOjEKTe. 3a KJIACTEpPE Cy MHOBAIIHM]Ee HYKHE, YKOIHKO
JKelle Ja OTNCTaHy, MOJAWTHY KBAIUTET YKYITHOT TOCIOBama mpeay3eha u oapke KOHKYPEHTCKY
IPEIHOCT.
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5. PE3YJITATU HCTPAKUBAIBA

Emnupujcko ucTpakuBame CIPOBEACHO j€ y IUJbY AOKa3MBambha MOCTAB/BEHUX XHUIIOTE3a
Kako OW ce Iopei] TEOPHjCKOT Jieia MOIJIO HM3BPIIMTH W3BOhEHE IMOTIYHHjUX TNPENopyKa |
3aKkJbydaka. McrpaxkuBame Koje je u3BplIeHo y nepuoay cenrembap 2016. — janyap 2017. rogune
cripoBesieHO je y 16 wianuma PernonanHor ayromoOuickor kiacrepa nentpaiHe Cpouje. OBo
UCTpaKUBabE je peann3oBaHo Kpo3 cienache ¢asze: 1) npukymbame mogaraka; 2) rpylnucame
cpehuBame 100UjeHHX MojaaTaka, 3) o0paja J0O0MjeHUX MojJaTaka CTATUCTHYKOM aHAJIM30M U 4)
TyMademe U MPUKa3uBambe JOOUjCHHUX IMOAaTaKa.

[Tpukymnbame ONMIITHX MMOAaTaKa O OPTaHU3aAIjH TUIAJIO Ce!

e BenuuuHe npenyseha,

e o0isacTtu nocioBama npenyseha,

® BJACHUYKE CTPYKTYype mnpemy3eha u
e 0poja 3amocneHux y npeaysehy.

[Iporenypa mpuKyIUbamka MOJaTaKa M3BPILICHA j€ TEXHUKOM AaHKETHUPama, y MHUCAHO]
dopMu Ha manmpy, a 3a NPHUKYIUbAE IMoJaTaka KOpHIIheH je aHKeTHW YHNUTHUK Yy (opmu
JIukepToBe CKalle 32 Mepere CTaBOBa ca IeT Kateropuja (IpHu YeMy Cy ce KaTeropuje Kperajie oj
HOTIYHO HEraTUBHOI CTaBa, MPEKO HEYTPAIHOr JO MOTIYHO IMO3UTUBHOI cTaBa (ciarama) y
CBAKOj MOjeIMHAYHOj cTaBKH. 32

HcrpaxuBame CIIPOBECHO Y OBOM pajay Mogpa3yMeBalo je cienehe akTHBHOCTH:

1. Ilpukymmame mnomaraka Kpo3 ojroeapajyhu ynuTHuk npukaszad y Ilpunory 1.
KOHIIMITUpAaH Tako J1a uMma 36 muTama Koja omoryhaBajy mpoBepy HaBEICHHX
NOjeJMHAYHUX XUIIOTE3a U OJTHOCE Ce Ha!

e TMOApPIIKY OKpykema — mmraka UP5., UP8., UP1l., UP21., UP23.,
UP25.,UP28.,UP32., U36;

e mocioBHe mporece — nurama UP1., UP4., UP6., UP10., UP12., UP13., UP14.,
UP15., UP17., UP19., UP22., UP26., UP27., UP30:

e KOHKYypeHTHOCT — nmuTama UP3., UP6., UP9., UP18., UP20;

e pHOBaTMBHOCT — uTawa UP2., UP7., UP24., i UP29.

2. CratucTiuky 0Opajay 1mojaraka, Kao M aHalIu3y U TyMademe J0OUjeHuX pe3yirTara.

3a aHketupame je onabpan PernonamHu ayroMoOuscku kiactep neHtpanHe Cpbuje 3a
Koju ce Moxe pehu ma je ca acmekra Opoja 4YjgaHMIA KacTepa, €KOHOMCKOT MOTEHIIHjajia
npenyzeha wiaHuIa Kiactepa, kKao W Opoja opraHuzainyja, WHCTUTYLHja M IOCIOBHUX

321 http://krneta.in.rs/images/Fajlovi/Predavanja/Ankete_i_skale_stavova.pdf [pristupio 16. 8. 2016].
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acolyjanyja 4YiaHWIAa Kiactepa HajpedepeHTHHju Kiactep Ha Teputopuju lllymanujckor u
[TomopaBckor ympaBHOT OKpyra. Permonannm ayroMoOuicku kmactep ueHtpanHe CpOwuje
OCHOBAH j€ Y OKBHPY aKTUBHOCTH LleHTpa M3BPCHOCTH ayTOMHIYCTpHje 3amanHor bamkana 8.
centemOpa 2010. roguHe Kao pernoHaIHA WHUIIMjaTHBA 32 Pa3B0Oj ayTOUHIYCTPHjE Y PETHOHY, a
ca nubeM pasBoja mpeske MCII, kao u no6aBibava 3a ayTOMHIYCTPHU]y HA TEPUTOPHjH [IEHTPAITHE
CpOuje, 0OTHOCHO TOJCTUIIAKEC pa3Boja ayTOMOOWIICKE MHAycTpHuje neHtpanHe CpoOuje. Pa3poj
OBOT pErvoHa JICIICHHjaMa Ce BE3WBAO 3a ayTOMHIYCTPU]Y UYWju Cy Oyayhu pa3BOjHH TpaBIU
JETCPMUHUCAHU 3ajeIHUYKUM KalWTaTHOM WHBecTHIMjoM Bmane Pemyonmuke CpOuje u
uranujaicke komnanuje Fiat y KparyjeBiy. OcHuBauun oBor kiacrtepa cy: IlpuBpeana komopa
Cpb6uje, Pernonamua npuspeana komopa Kparyjesan, Pernonanna npuspensa komopa Kpameso,
Pernonanna npuBpenna komopa Kpymean, Mammacku u EkoHoMckn dakynarer YHuBep3uTeTa
y Kparyjerny, I'pan KparyjeBan, Permonamna areHnuja 3a ekoHOMCKH pa3Boj lllymanuje u
[Tomopassba, [lonutexnuuka mkona u3 Kparyjesua u 13 Haj3Ha4ajHUjUX NPUBPEIHUX IPYIITABA,
no0aBibaya U3 00JaCTH ayTOMHAYCTpHje ca Tepuropuje uentpaine Cpouje. [lopen npousBoanux
NPUBPEIHUX JIpyIlTaBa WIAHWIIE KIAcTepa Cy W eKCIepTCKa yapyxkema, R&D uentpu wu
WHJYCTpHje, NMPHUBPEIHA IPYIITBA 3a IOJAPIIKY OBOM IOCJIOBHOM €KOCHUCTeMY. MHMIIMjaIHO
Pernonamam ayromoOwmicku kinacrep neHrpaitae Cpouje nMao je 22 dinaHwuIle, JOK TPEHYTHO OBaj
KJIacTep UMa YKymHo 33 wiaHa.

UntanoBu PermoHanmHOr ayTOMOOHIICKOT Kiactepa rneHtpaine CpOuje mpou3Boje eIoBe
O]l IJIaCTUKE, T'yMe, MeTaja, EJIEKTPOHCKE KOMIIOHEHTE, MPUKJbYYHA BO3WIA M TPUKOIUIE,
Ma3uBa W JApyre KomrnoHeHTe W mnpousBoae 3a TIER1 no6aBmaue m OEM mmumpom caerta.
Pervionannu ayromoOuicku Kkiactep uneHtpanHe CpOuje [naje 3HavajaH jgonpuHoc: 1)
HOBe3MBamky mnpousBohava W AUCTpUOyTEpa ayTolenoBa U Ompeme, 2) MPUBIAYCHY CTPAHHX
uHBecTUIMja, 3) yHanpehemy TeXHUYKO-TEXHOJOIIKOT Pa3Boja MPOU3BO/Ia U YCIIyra YiaHuIa, 4)
3ajeJTHMYKOj MPOMOIMjU UaaHWIa;, D) moBehamby KOHKYPEHTHOCTH Ha jomaheM W CTpaHOM
TPXKUIITY, 6) ycBajarby MHOBaNMja y 00JaCTH ayTOMHAYCTPHjE, 7) JOKATHOM H PETHOHATHOM
pa3Bojy, 8) 3alITHTH )KUBOTHE CPEMHE KOjy WIAHHUIIE KJIacTepa CBOJUM PaJiOM MOTY yrpo3uTH, 9)
yHanpehewy wMehycoone wunpopmucanoctn, 10) pasBojy u yHampehewmy Kiacrepa, 11)
OCUTYpamy KOOPAMHUPAHOT HCTyNama npel JoMahuM M MehyHapoaHMM HHCTUTYLHjamMa |
OpraHuMa u Jp.

Unanune PernoHaiaHor ayToMOOMJICKOT KjacTepa MOCeAyjy 3HauyajHe MOTEHLHjalie 3a
capaamy ca BojaehuM mnpousBohaunma ayTOMOOWICKE HHIYCTpHje. YCIellaH NpUMep OBe
capanme npezacrasba npuBpeano apymrso TEKNIA KG d.0.0. (6usma Promotor-irva d.o.0.)
Koja capaljyje, mopea octanux 3Ha4ajHUX CBEeTCKUX mpousBohaua (GM, VW, OPEL, AUDI...) u
ca PSA rpynom (PSA - PEUGEOT CITROEN group) roroso mnpeko 10 roauna. Hajnosnatuju
MIPOM3BOJIM OBOT JPYIITBA Cy ayTOMOOMJICKE TH3AIUIIE, TUTACTHYHE KYTHj€ 3a ajaTr, Kao W JAPYTH
MIPOM3BOJIM O] TUTACTHKE W METalla 32 ayTOMOOWIICKY WHAYCTPHjy. UTaHOBH OBOT KjacTepa Cy H
jenuHa nBa nobaBipaua u3 CpOuje kommanuje FCA Srbija d.0.0. koju cy ocHoBanu nomahum
karutasioMm: TEKNIA KG d.o.0. (bivsa Promotor-irva d.0.0.) & Gomma line.

On cBor ocHuBama, 2010. roauue, PernoHamHum ayTOMOOMJICKM KJacTep LEHTpaliHe
CpOuje ycrieo je 1a peanu3syje UNTaB HU3 aKTUBHOCTH y Pa3IMYUTHM CErMEHTHMa JIeJIOBamka Kao
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IITO Cy HACTYIU KjacTepa Ha CIELUUjaIM30BaHUM CKYIOBHMAa y 3€MJbU W HHOCTPAHCTBY,
IpUIlpeMa aruidKalyja 3a MpojeKTe U MO3UBE U CJI. AKTUBHOCTH PermoHamHOr ayTOMOOUIICKOT
kiacrepa nentpaine CpOuje cy 3a KpaTKO BpeMe IMOCTOjamba OBOT KjacTepa 00yxXBaTujie HaCcTyI
kiacrepa Ha MelhyHapoaHoMm cajmy ayromexanuke u nparehe maaycrpuje AUTOMECHANIKA
2011 y Ucranbyny, xkao u mocery cajmy AUTOMOTIVE HUNGARY koju ce cBake roJuHe
opranuszyje y bymumnemTn. CBakako, jeaHa O] Haj3HAYajHHJUX AaKTUBHOCTH jeCTe
BUILICTOJIUIIIFa CYOpraHu3alyja CIeNHjaTn30BaHOT cajMa ayTokoMmmnoHeHTHCTHKe SEE Auto
Compo Net — mpomsBohaua ayropenoBa jyromcroune EBpore, Koju mpeacTaBba H3y3eTaH
noraljaj oBe BpcTe y 0BOM ey EBpore.

5.1. Hpejum Mojgeq YTHIAja OPraHM30Bamka KJacTepa Ha TMOCJI0OBambe
npeayseha

OcnoBHa xumnote3a: X0: [Ipeny3eTHnukn opujeHTHCaHa peay3eha OKyIJbeHa y KJIacTep 3HATHO
Cy Halpe/iHuja y OJHOCY Ha MOTEHLUjaJIHy KOHKYPEHIIH]Y.

[Tocebna xumnotesa : X1: Behu crenen MHOBaTUBHOCTH, CTBapambe HOBUX IIPOM3BOJA Y KPAaTKOM
BPEMEHCKOM POKY U Behy KOHKYPEHTHOCT MMajy npeay3eha Koja mpumnaaajy Kiactepuma, jep cy
dexcubmiTHUja 1 OprKe pearyjy Ha MPOMEHE;

Xla: PP (mocnoBuu npornecu) yruue Ha KL (kmactep)
X16: KO (konkypentHoct) yruye Ha KL

X18B: IN (unoBatuBHOCT) yTHue Ha KL

XIr: PO (nogpuika okpyxema) yruue Ha KL

o= —®

@

Cnuxa 13. Paouu mooden ymuyaja eapujabau y Kiacmepckom op2anu306ary npedyseha

VIHUTHHK je TaKO CaYMbCH Jla Ce Ha OCHOBY OJIFOBOpA MCITUTAHUKA OICHYje HUBO (jaunHa)
oBe Be3e. YKymHO 36 muTama Cy TpynucaHa Tako Aa je Moryhe m3padyHaTH HHBO CBake O]
HaBeJIEHUX Bapujabiid y MOJIeIy:
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KL: kimactep ca moaBapujabiama (0AroBopruMa Ha IHTaba):
v' V31 (Cse uiaHuie KjacTepa y4ecTBYjy y pa3Marpamy M HaJbeM pasBojy
KJjacrepa),
v' V33 (Kiactep omoryhasa jakiy IpyUCTyIl H3BOpUMa (DHHAHCHPAHHA),
v V34 (Knacrep yBoau HOBHHE Y CTPATETrUjy M HAYMH [10OCIIOBAbA) U

v V35 (Knacrep [JONPMHOCH  HUMIUIEMEHTALMjU  HAIOpPEIHHX  METOJa
MCHAIIMEHTA).

(Opyea eapujabna) ca nonBapujadiama (0AroBOprMa Ha MUTAHA):
v' V2 (Vapyxusame npeyseha y kiactep yTide Ha BerOBYy HHOBAaTHBHOCT),
v V7 (Kiacrep yruue Ha IpUMEHY HOBE TEXHOJIOTH]jE Y mpeay3ehy),
v' V24 (Knactepu ce HHTEH3UBHO 0aBe MCTPAKUBAUYKKUM PaAIOM) U

v V29 (Kiactep nojcTrde HHOBaTHBHY KIIMMY yHyTap mpeayseha).

(mpeha sapujabna) ca nonsapujadiiama (0AroBOpUMa Ha MUTAA):
v' V3 (Yapyxkusame mnpenyseha y kiacrep yruue Ha nosehame n3Bo3a Baruer
npeayseha),
v V6 (VapyxuBame mpenyseha y kiacrep yTHYe Ha CMambeme YKYIMHHX
TpouIKoBa npenyseha),
v V9 (Kmacrep wMa 3HayajaH yTHIA] HAa WHBECTUPAIE Yy HOBY OIPEMY
npeayseha Koja nmpumaaajy Kiaacrepy),
v V18 (Meljy wianuiiama Kiactepa moCcTOji TPIKHUIITHO TAKMUYCHE)
v' V20 (AxTHBHOCTH KJIacTepa JI0BOJE 0 yclexa cBux npeayseha y kimacrepy).
» (uemepma eapujabna) ca noaBapujadiama (0JroBOpHMa Ha MTUTAHA):
v V1 (Yopyxusame npenayseha y kmactep yrude Ha BErOBY MPOIYKTHBHOCT),
v V4 (Kiacrep yruue Ha noBeharme 00y4eHOCTH pajiHe CHAre) U

v V30 (Mudopmucame W KOMyHHKanuja Mel)y wianumama —Kiacrepa
no0oJbLIaHo je kopuiihemeM | T TexHonoruje).

» (nema sapujabna) ca noaBapujabiama (0ArOBOpUMa Ha MTUTAA):
v V5 ([lpenyseha yapyxena y Kiactep HMajy ONMKYy capagmby ca
YHUBEP3UTETHMA),
v V8 (Knacrep capaljyje ca Hay4HO-MCTPAKUBAYKMM LIEHTPUMA) U
v V36 (JlokanHa camoynpaBa CTUMYJIHIIE Pa3BOj KIacTepa).

HctpaxxuBame je crpoBefeHo y 16 uwnaHuma kiactepa Koje CBOjy paaHy aKTUBHOCT
obaBspajy y ueHrpannHoj CpOuju. 3a ucTpakuBame un3zabpaHa je ckajga 1+5, jep mnpema
JUTEPATYPH 3a OBY BEIMYHHY y30pKa M Opoja Bapujadbiu 100Hja ce 3a710BoJbaBajyha moy31anocT
pesynTara.®??> Ha ocHOBy oarosopa ceux 16 umaHoBa KiacTepa Ha mocTaB/beHa mmTama (V1

322 Momuunosuh, O. (2015), Pa3goj mepckux BemTHHA 3a eEKTHBHO yIpassbambe npomenama y MCTI, Jloktopcka
mucepranyja, Kparyjesam, YauBep3utet y Kparyjesiry, @akynTeTr HHKEHEPCKUX Hayka. cTp. 53.
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+V36) npumenom cratuctuukor codreepa IBM mox nasuBom SPSS, Bepsuja V.21 nobujeHa je

JECKPUNITHBHA CTATUCTHKA, A PE3yJITaTH JECKPUIITHBHE CTATUCTHKE MPHUKa3aHu cy y Tadbenu 11.

Tabena 11. [leckpunmusna cmamucmuxa

N Range | Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic [ Statistic | Std. Error Statistic

Vi1 16 3.00 2.00 5.00| 4.0000 .22361 .89443
V2 16 3.00 2.00 5.00| 4.3125 .19830 .79320
V3 16 4.00 1.00 5.00| 3.8750 .25617 1.02470
V4 16 3.00 2.00 5.00| 3.8750 .20156 .80623
V5 16 2.00 3.00 5.00| 4.1250 .20156 .80623
V6 16 4.00 1.00 5.00| 3.5000 32914 1.31656
V7 16 3.00 2.00 5.00| 3.8750 .25617 1.02470
V8 16 2.00 3.00 5.00( 4.5000 15811 .63246
V9 16 4.00 1.00 5.00( 3.3750 .27195 1.08781
V10 16 4.00 1.00 5.00| 3.4375 .24098 .96393
Vil 16 3.00 2.00 5.00| 3.5625 .30233 1.20934
V12 16 2.00 3.00 5.00| 4.2500 14434 57735
V13 16 3.00 2.00 5.00| 4.3125 .21830 .87321
V14 16 3.00 2.00 5.00| 3.8750 22127 .88506
V15 16 2.00 3.00 5.00| 3.8125 .16378 .65511
V16 16 3.00 2.00 5.00| 3.8125 22765 .91059
V17 16 2.00 3.00 5.00( 4.5000 .18257 .73030
V18 16 3.00 2.00 5.00| 3.6875 .21830 .87321
V19 16 4.00 1.00 5.00| 3.8750 .28687 1.14746
V20 16 2.00 3.00 5.00| 3.6875 .17604 .70415
V21 16 2.00 3.00 5.00| 4.0625 .17002 .68007
V22 16 3.00 2.00 5.00| 3.5625 .18186 72744
V23 16 3.00 2.00 5.00| 3.5625 .25769 1.03078
V24 16 3.00 2.00 5.00| 3.1875 .22765 .91059
V25 16 2.00 3.00 5.00| 4.1875 .13598 .54391
V26 16 2.00 3.00 5.00| 4.0000 15811 .63246
V27 16 2.00 3.00 5.00( 4.0000 .18257 .73030
V28 16 2.00 3.00 5.00( 3.7500 .19365 77460
V29 16 3.00 2.00 5.00( 4.0000 .20412 .81650
V30 16 2.00 3.00 5.00| 4.3750 .20156 .80623
V31 16 2.00 3.00 5.00| 4.0000 .20412 .81650
V32 16 4.00 1.00 5.00| 3.5000 .30277 1.21106
V33 16 3.00 2.00 5.00| 3.5625 27339 1.09354
V34 16 2.00 3.00 5.00| 4.0625 .19298 77190
V35 16 2.00 3.00 5.00| 4.0000 .20412 .81650
V36 16 3.00 2.00 5.00| 3.2500 .26615 1.06458
Valid N (listwise) 16
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Bpennoct oncrynama (Max-Min) 3a cBako nurame je mamwe o 10% cpenme BpeqHOCTH,
a crapaapaHa JneBujanmja mama on 30%, mTo je 3a OBy BEIMUYMHY Yy30pKa CTAaTHCTUYKH
IMPpUXBATJBUBO.

5.2. HcrpaxkuBame yTHLIAja NOCI0Bakba WIAHMIA  KjJIacTepa Ha
(pyHKIMOHMCaBkE KIacTepa

5.2.1. IIpBu KOpak eMIUPHjcKe aHAIN3E

3a 0BO HCTpaKMBame JIe(hUHICAH j€ HOBU PaJHU MOJIEN puKa3aH Ha ciaunu 14, mpu yemy
Cy OJrOBOpH Ha MUTama MPUKa3aHu Kao cyO-BapujadIe.

/

@ :
Cnuka 14. Mooen ymuyaja nocrnosara 4ianuya Ha yHKYUOHUCAIbE Kldcmepa
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Amnanu3om kopenamuja usmely cy6-sapujadau V31+V35 (tabena 12), yrphena je Bucoka
Kopenanuja u3mely ucTux, Tako J1a ce ucTa He MOTY ITOCMAaTpaTH Kao He3aBUCHA.

Tabena 12. Kopenayuje eapujabau V3135

v31l| v33 v34 v35
v31l 1(.672"|.846™|.700™

v33 1| .587"|.672™
v34 1|.846™
v35 1

3aro he ce y HapeIHOM KOpaKy BpPEeIHOCT Bapujabiie 10OHjaTH Kao apUTMETHYKA CpPEeIUHA
cy0-Bapujabau V31+V35 u Tpetuparu Kao jeHa KOMIO3UTHA Bapujadia.

Cy0-Bapujabne V2+V29 capyraunje kopenucane (mabena 13). Y oBoM ciydajy Bapujadie
V29 i V2 cy uzy3zerHo Bucoko kopenucane (0.618), a 3nauajuo mame V7 i V24 (0.527), na ce
Crajajy y KOMITIO3UTHE BapujadIie.

Tabena 13. Kopenayuje sapujadoru N2, V7, V24 u V29

Correlations

V2 V7 V24 V29
V2 1 297 -.087 618"
/7 1 527" .000
V24 1 -.090
V29 1

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Cy6-Bapujabne V3-+V20 cy apyraunje kopenucane (tadena 14). Cy6-Bapujadie V3, V6 i V9
Cy 3Ha4ajHO KOpEeJUCaHe U CMajajy ce y jeJIHy Bapujadiy.

Tabena 14. Kopenayuje sapujaoiu V3, V6, V9, V18 u V20

V3 V6 V9 V18 V20
V3 1 593" 583"| 251 -.150
V6 1 .140 .087 .036
A% 1 272 .250
V18 1 .264
V20 1

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Cy6-Bapujadme V1+-V30 cy Takohe pasnuuuto Kopenucade (tadera 15). CBe oHe umje cy
napruujamHe kopenanuje Behe ox 0.5 ce cmajajy y jenny cyO-Bapujabiy, a ocrajie ca MamHM
Kopenainujama Cy He3aBUCHE U OCTajy Kao cyO-Bapujadiie y MoJemy.
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Tabena 15. Koperayuje sapujabnu V1, V4, V6, V10, V12, V13, V14, V15, V17, V19, V22, V26,

V27 u V30

V1| V4 | V6 | V10 (V12 (V13| V14 | V15 | V17| V19 | V22 | V26 | V27 | V30
V1 1[-.185| .396|.696™| .000(.341| .590"| .455| .102(.779™| .512"| .118| .408| .462
V4 1(-126| .075|-.215(.154| -.023| .079(-.113| -306| -.213| -.131| .340| .077
V6 1| .394(-175|.377| .229| .502"(-.208| .353| .313| .320(-.208| -.126
V10 1(-.210(.223|.772"| .455(-.426|.655™|.671™| .109| .474( .290
V12 1(.496| .196| .308| .158| .252| .278| .548"| .000( .501"
V13 1| .313|.692™|-.157| .241| .439( .362| .000| .201
V14 1(.647"|-309|.640™|.841™| .476(.516"|.631"
V15 1[-.070| .499%|.656™"|.644™ | .279( .268
V17 1| .000( -.314] -.144| .000| .113
V19 1| 569" .276| .398| .414
V22 1| .435( .251| .412
V26 1| .144| .392
V027 1] .453
V30 1

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Cy6-Bapujabiie y nmocneamoj Bapujadnu V5+V36 cy Takohe pa3nuuuTo KopenrucaHe

(TaGena 16).

Tabena 16. Koperayuje sapujabnu V5, V8, V11, V21, V23, V25, V28, V32 u V36

Correlations

V5| V8 | V11 [ V21 | V23 [V25( V28 | V32 | V36
V5 1(.261]-.145] .228|-.090|.247|-.160| .068| .194
V8 11-.044| .387|-.051|.291(-.272( .174( .000
V11 1(.603"|-.164|.133(-.196 |-.068 | .142
V21 11-.339(.327]-.095| .040| .161
V23 1(.275( .271| .401| .410
V25 1| .277|.557"(.835™
V28 1] .071] .323
V32 1|.724™
V36 1

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

VYkonuko Ou ce 3aapikaiie cBe cyo-Bapujadiie qo0use 6u ce penaiuje Koje ciene u3

Tabene 17.
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Tabena 17. Bpeonocmu nonaznoe Myamu-pecpecuoroz Mooena

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig. Correlations Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Zero- | Partial | Part | Tolerance | VIF
order
(Constant) -.197 1.330 -.148.885
PP 1.243 .584 758 2.128 | .057 737 5401 .377 2471 4.050
KO -.554 .347 -.459 -1.138 402 -.434 - .381| 2.623
1 1.600 .283
IN .919 571 6761 1.609 | .136 702 .437].285 178 5.629
PO -.609 .581 -.351 -1.317 552 -.301 - 279 3.582
1.049 .186

a. Dependent Variable: KL

VYkynaH yTuiiaj Bapujadbiu y MOZelNy je MprKa3aH jeJHaYuHOM:
KL =-0.197 + 1.243-PP + 0.919:IN — 0.554-KO - 0.609-PO

Bpennoct konmueapuoctu (VIF) je mama ox 5, cem 3a jenHy mTo je 3a10BoJbaBajyhe 3a
penatuBHO Manu y3opak (VIF<10).

AHaJIM30M BPEIHOCTH HECTaHIAPIU30BaHOT KoeduuujeHTa b ykazyje ce Ha  BEJIHMKO
pacuname (cTaHgapjaHa Tpelika), MTO YTHYe Ha TAYHOCT pe3yJsiTara. 3aTo ce y APYroM KOpaky
BPIIIN UCTPAKHUBAKE CAMO HE3aBUCHUX Cy0O-Bapujaliu.

5.2.2. /pyru Kkopak eMnupujcke aHajause

VY ApyroMm Kopaky ce BpIIHU CTalame 3aBUCHUX CyO-BapHjadil U THME Cy ce JoOuiIe HOBE
kopenamuje (tabene 18, 19 u 20).

Tabena 18. Kopenayuje sapujadoru N2V29, V7 u V24

v2v29 V7 V24
v2v29 1 163 -.098
\V/7 1 527"
\V/24 1

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Tavena 19 Kopenayuje eapujadbnu V3V6V9, V18 u V20
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v3vev9 | V18 | V20

V3vev9 1(.248].061
\/18 1].264
V20 1

Taoena 20. Koperayuje sapujadbnau V1 oo V30, V4, V12, V13, V17 u V26

V1doV30| V4 | V12 (V13| V17 | V26
\V1doV30) 11-.073| .144(.430(-.180| .435
V4 11-.215].154]-113(-.131
V12 1(.496| .158.548"
V13 11-.157] .362
V17 11-.144
V26 1

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Ca oBUM MPHUCTYIIOM JIOOUjeHE Cy 3aBUCHOCTH TIpHKa3zaHe y Tadbenu 21.

Tabena 21. Bpeonocmu KOHAUHO2 MYIMU-PESPECUOHO2 MOOENA

Model Unstandardized Standardized t | Sig. Correlations Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Error Beta Zero- | Partial | Part | Tolerance | VIF
order
(Constant) | -1.272 2.368 -.5371.602
PP 727 .618 .338(1.177|.264 .585| .334].261 597| 1.676
1 KO .078 400 .057| .195].849 .366| .059].043 578 1.730
IN 446 .599 359 .744).472 .620| .219].165 2111 4.745
PO .058 726 .034| .081].937 552 .024].018 .280| 3.571

a. Dependent Variable: KL

VYKyIHa BpeHOCT 3aBUCHO mpomesbuBe (KL) nznocu:
KL =-1.272 + 0.727-PP + 0.078-KO + 0.446-IN + 0.058-PO

Bpennoctu xomuneaproctu (VIF) cy cmamene, mTo ykasyje aa cy Bapujabiie 3HaYajHUjE
He3aBuCcHe. Mel)yTuM U fasbe je BUCOKa CTaHAap/Ha Ipelika, IITo ce MoTBphyje Kpo3 pernaTuBHO
HICKEe NaplujaiHe KoedulmjeHTe Kopenamuje, Hapounto 3a Bapujadie KO i PO. Hajsehu yrunaj
Ha KL uma PP (Bpemnoct 0.727), a 3atum IN (Bpemnoct 0.446), nok je yrumaj KO 1 PO
NPaKTHYHO 3aMEeMapJbHB.
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5.3. OapehuBame mapuMjajHoOr yTHHaja MmocjaoBamkba WiaHMIA KJjacTepa Ha
GyHKkuMoOHUCaK€ KiIacTepa

Y 0BOM ciy4ajy, IPUMEHOM MPETXOIHOT MOCTYIKA, NeUHICAHE Cy Bapujadlie y MOJEITy
anu je cMmep penamnuja mpoMmemeH. Ytumaj KL Ha octaiie Bapujabie y Mojeny je NmpukasaH y
mabenama 22, 23, 24 i 25.

Tabena 22. Peecpecuonu mooen ymuyaja KL na PO

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients | t Sig. | Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Tolerance | VIF
1 (Constant) | 2.589 511 5.067 | .000
KL .318 128 552 2.4781.027|1.000 1.000

a. Dependent Variable: PO

Tabena 23. Peepecuonu mooen ymuyaja KL na IN

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients| t [ Sig. | Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) 1.790 672 2.662].019
KL 499 .169 .620]2.9531.010 1.000( 1.000

a. Dependent Variable: IN

Tabena 24. Peepecuonu_moden ymuyaja KL na KO

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients| t [ Sig. | Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) 2.611 .720 3.626|.003
KL .267 181 .366]1.473].163 1.000( 1.000

a. Dependent Variable: KO

Tabena 25. Peepecuonu mooden ymuyaja KL na PP

Coefficients?
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Model Unstandardized Coefficients | Standardized Coefficients| t [ Sig. | Collinearity Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF

1 (Constant) 3.066 400 7.658].000
KL 272 101 .585(2.699|.017 1.000| 1.000

a. Dependent Variable: PP

VY cBuM cnyyajeBuMa qo0uja ce Beha craTHCTHYKa CUTHU(HUKATUBHOCT, IITO 3HAYW Ja ce
HOYETHH MOJIEN ca ciuke 14. Mopa H3MEHHTH.

5.4. OnpehuBame yrunaja pyHuMoHHCaAKHAa KJIACTEPa HA NMOCJI0Bake YIAHULA
KJIacrepa

Y oBOM cnydajy HE3aBHCHO MNpOMEHJbHMBa je Bapujabma KL, a Ocrame cy 3aBUCHO
npomensbuBe (cnuka 15).

@ ”'f/0= 2611 +0.267.41.
~L20, 0

Cnuka 15. Mooen ymuyaja ¢hynkyuonucaroa kiacmepa Ha noClo8arwe YiaHuya Kiacmepa
(npeoyseha)

Ha ocHoBy pe3ynrara u3 Tabena 22, 23, 24 u 25 Moxe ce 3aKJbYYHTH Ja MOCTOjU 3HATHO
Beha CUTHH(HMKATHUBHOCT pe3ysTara, Ma Ce OBaj MOJEN MOXKE€ TPETHpPaTH Kao CTATUCTHUYKH
BajbaHMju. Y mpakcu To 3Hauu ga KL 3uauajuo yruue va PO (Bpemnoct 0.318), KL (BpeaHocT
0.272), KO (Bpeanoct 0.267) i IN (Bpeanoct 0.499).
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5.5. AHasiM3a pe3yJiTaTa HCTPAKUBAKA

IIpe Hero ce mckaxke KOMEHTap pe3yiTara aHalu3e 3HA4ajHO U BHU3YEIHO CarjieaBame

napiMjagHuX 3aBUCHOCTH y Moeny (ciuke 16, 17, 18 u 19), nodujennx npeko copreepa MatLab

PO

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

y=2.5894+0.3185x

RZ=0.305

Moske ce 3aKJby4HTH JIa IIOCTOjH TPYIHCAhE PEe3yJiTaTa y MajJoM PaclioHy OlleHa

Cnuxa 16. I paguuxu npuxaz peepecusrnoe modena ymuyaja KL na PO

4,5

3,5

PP 2,5

1,5

0,5

ol |
gin—u" g
. .
o
y=3.066+0.2717x
R<=0.34/73
0 1 2 3 4 5 6

KL

Cnuxa 17. I'papuuxu npuxasz peepecusnoe mooena ymuyaja KL na PP
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VY cnydajy ananuse yrunaja KL ma PP pe3ynratu cy 00JbH, Kako ca acleKTa Mamer rpynucama
pe3yiraTa, Tako U pacrioHa OleHa.

y=2.6111+0.2667x gl -
4 R2=0.1342 im

Cnuxa 18. I'papuuxu npuxas peepecusnoz mooena ymuyaja KL na KO

VY cnyyajy mpukazaHoMm Ha ci. 18. 3HaTHO je Behe pacumame pe3yiTaTa Tako Ja OBa
penanuja Huje J0BOJbHO CUTHH(PHKAHTHA.

6
5
. .
4 i
v =1.7899+0.4991x Em
RZ=0.3838 0O
3 i o
o
IN

2
1
0 T T T T T 1

0 1 2 3 4 5 6

KL

Cnuxa 19. I'pagpuuxu npuxas peepecusnoe modena ymuyaja KL na IN
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VY cnydajy npukazaHoM Ha ci. 19. pacumname je pellaTUBHO BEIHKO, ITa CHTHU(UKAHTHOCT
pe3yirara Huje 3a70BosbaBajyha (P2 < 4).

PenatuBHO HUCKHM KOE(DUIIM]EHTH KOpealyje U pelaTHBHO BEITMKO pachIlame pe3ysrara
HaCTaJIM Cy U3 BUIIIE pasiora oj KOjuX ce U37Bajajy:

= Manu y3opak (ykymHo 16 npeayseha),
" MaJa cKaia,

" [PEUCHHUTHBAE OLICHA 3a OHA Mpeay3eha rie je BpeAHOCT OLICHE Pa3InYKTa 3a BHUIIIC
0J1 2 curMma.

Ha npBu ¢akTop ce He MOXKe YTUIIATH jep OpraHU30Bamke y BUAY KiacTepa y CpOuju HUje
JOIII IMUPOKO MPUMEHEHO.

Ca Behom ckanom (mmp. 1-10) Heke omeHe Ou ce “momepuie” W Tako jgoOuiaa Beha
CUTHH(PHKATHBHOCT PE3y/Tara.

Y tpehem ciydajy Om ce “Uckipydmie” HEKe OlleHe, a TUME W Tpemay3eha, mro Ou
CMamkWIO Beh y MOYeTKy Many BeJTMYHUHY Y3pPOKa.

Jla Ou ce HeyTpaiu30Bao MPOOJIEM MAJIOT Y30pKa KOJI MPUMEHE CTATUCTHYKHX METOJa,
pe3yiITaTH HMCTpaKUBama KiacTepa aHAIM3HPAaHH Cy W TIPUMEHOM TEXHHUKE BEIITAUYKHUX
Heyporckux mpexxa (ANN — Artificial Neural Network), mpumernom MatLab softvera.

3a ycrocTaBibalbe MaTeMAaTHYKHUX penaiuja u3Mel)y He3aBUCHUX (yJIa3HHMX) W 3aBHCHHX
(n31a3HMX) poMeHJbUBHX Kpeupano je 5 mozaerna ANN kopucrtehu pesynrate mepema u TO:

e Monen 1 xoju ycrioctaBsba Be3y uzMmely ¢akropa KL xao HesasucHe u IN kao 3aBucHe
MIPOMEHJbUBE;

e Mogen 2 koju ycriocraiba Be3dy u3mel)y dakropa KL kao HezaBucHe u PO kao 3aBucHe
POMEHJbUBE;

e Mogen 3 koju ycnocraiba Be3y usmely dakropa KL xao HezaBucHe u PP kao 3aBucHe
MIPOMEHJbUBE;

e Mogen 4 xoju ycnoctaBiba Be3y usmel)y ¢akropa KL xao nesasucHe n KO kao 3aBucHe
POMEHJBUBE;

e Mogen 5 koju ycnocraiba Be3y usmely ¢dakropa IN, PO, PP, KO, kao He3aBucHHX
npomeHsbuBUX M KL kao 3aBUCHE IpOMEHIbHBE

3a kpeupame maremarnukux mojena npumeHoM ANN kopumheno je 70 % ciyuajHo
n3abpaHuX eKCTIEPUMEHTAHUX TOJlaTakKa, 3a ’bUXOBY Bajuaauujy kopuutheno 15 %, 1ok je 3a
BUXOBO TecTHpame kopumheno takohe 15 %. Kako Ou ce uckopuctuie cBe MoryhHoOCTH
ANN 3a mMojienupame Mpoleca JIACEPCKOT ceuerma, y3uMajyhu y o03up 6poj eKCriepuMeHTaTHUX
nojaraka, HampasibeHH cy Mozaenn ANN ucTe apXUTEKType ca jeTHHUM CKPUBEHHM CJIOjeM M
necer Heypona. IlpernocraBmbajyhu ma cy Bese u3mel)y dakropa mpomeca u neppopmaHcH
npoleca HelIMHEeapHe U CIIOKEHE, 3a aKTUBallMOHE (YHKIMje Yy CKPUBEHOM CJOjy u3adpaHe cy
curMouIHe (PyHKITH]e, JOK je y U3JIa3HOM CJI0]y KopuIllheHa JIMHeapHa aKTHUBaIMoHa (QYyHKIIH]a.
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Tpenupame cBux mer Mmoxaena ANN 3a npeaukiujy mnepOpMaHCH HU3BPIIECHO je€
Levenberg-Markeovim anropurmMom, a mpe camor TpeHUpamba HHHUIUjalU3aldja BPEIHOCTH
TEKUHCKUX Be3a U Mparosa je usBpineHa npema Nguyen-Widrow metony. 3a GyHKIH]jy 1usba je
u3zabpaHa cpelma KBaJpaTHa Ipelika W BEHa BPEJAHOCT je mpaheHa y TOKy caMor mporieca
TpeHupama. Kako Ou ce nzberia KOHBEpreHIrja y JIOKAJIHOM MUHUMYMY, HAjJIIPe Cy CBH MOJCIN
ANN ca WHHIMjaTHUM BpPEIHOCTHMAa TEKUHCKMX Be€3a M IparoBa CayyBaHW, a IOTOM je, Y
ciydajy motpebe, Mpolec TPeHHpama MOHOBJBEH KopucTehm apyre BpemHOCTH 3a clio0onHE
napamerpe. Tpenupame monena ANN je IpeKUHYTO Kajia HHje OMIIO JajbeT CMarmbeHha IPelIKe u
y3umajyhu y o03up mperxoano nedunucanu ‘bias/variance kommpomuc. PaznuuuTti creneH
CIIOKCHOCTH MOJCNUpama yla3Hux ¢akropa U nepdopMaHCH YCIOBHO je Ja ce TpoIlec
TPEHUPAba 3aBPIIH Ca PA3TUIUTHM OpOjeM UTeparyja.

[Mpenuknuona Tagnoct Mojaena ANN je WHUIMjATHO TeCTHpaHa Mpe3eHTyjyhu Mopeny
AHH nonartke u3 cKyIa 3a TpeHHpambe, 10K je BHX0Ba CIIOCOOHOCT reHepaiu3aiuje (poOyCcTHOCT
Mojiesia) oliemhuBaHa KoprcTehn momaTke U3 CKyma 3a TecThpame. 3a cBaku ynasuu ckyn (KL,
KO, PP, IN, PO), npeaukuuja moaena ANN je ynopehena ca oaropapajyhoM ekcriepuMeHTaTHO
onpehenom BpenHonihy kopuctehu cpemby KBaapaTHy TPEIKY IeUHUCAHY jSHAYNHOM:

1v
.'1r:ir5E = - s =t 3
aZf )

rae je N Opoj mogaraka, a ti u Oj Cy i-Ta eKcliepiMEeHTallHa BPEIHOCT U BPEAHOCT MPEAUKIIH]jEe
mozena ANN.

bpoj moTpebuux wurepanuja 3a tpenupame Mmozaena ANN u mepdopmance mpemukiimja
mognena ANN Ha ckyny moJiaTaka 3a TpeHHUPame U TeCTHpame Cy Aare y Tabenn 26.

Tabena 26. Bpeonocmu MoOeauparea 8eutmaykux HeympoHCKUX Mpeica

ANN bpoj enoxa tpenupama Cpenma KBajipaTHa rpelika
Ckyn nojaTtaka 3a Ckym nmojaTaka 3a
TPEHHUPAHE TECTUPAHE
Mode 1 2 0.067519297611871 | 0.003472222236327
Mode 2 3 0.033266509033055 | 0.055422230157832
Mode 3 4 0.096357814156339 | 0.009573965640317
Mode 4 3 0.129330253413341 | 0.154321049699521
Mode 5 5 0.010991927283275 | 0.023259528137064

Hakon mrTo je mpouec TtpeHupama ANN 3aBpiIeH BpPEIHOCTH HPUOIMKHO ONTHMATHHUX
TEKUHCKHUX Be3a U mparoBa cy oapehene (TabGeme 27-31), a Ha OCHOBY HBHX CE€ CKCIUIMIUTHO,
MaTeMaTUYKOM JE€THAUWHOM, MOTY H3pPa3UTH 3aBUCHOCTH H3Mel)y 3aBUCHUX M HE3aBHCHUX
nepopmancu. Ysumajyhu y o03up TUN aKTUBAMOHMX (PYHKIIHMja Yy CKPUBEHOM M H3Ja3HOM
cnojy, apxutektypy ANN u kopuctehu BpenHOCTH TEXKHMHA U IparoBa, TayHa MaTeMaTH4YKa
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penanuja u3Mel)y 3aBUCHUX M HE3aBUCHUX TMephOpMaHCH ce€ MOXKe ommcatd cienchom
JeTHAaYNHOM:

2 1
Y= - __1 .u-k"+u|:*.'{
cahed 4

14 g 2lEwy

gde je X BekTop ynasue npomensbuse, X={KL}, a Y je Bexrop u3znaza, Y={IN, PO, PP, KO}, 3a
IpBa YeTHPH MOJIENA, 3a IETH MOJIEI Baxe cienehe BpeaHOCTH X BEKTOP ylia3He MPOMEHIbHBE,
X={IN, PO, PP, KO}, a Y je Bekrop uznaza Y={KL}.

Tabena 27. Bpeonocmu mescuna u npazosa ANN moodena 3a npeourxyujy IN na ocrnosy epeonocmu KL

Wiji Wi bj bok
14.8058 1.0621 -13.197 0.55056

-14.2583 0.37282 10.5421
14.0003 -0.227 -7.7776
14.0001 -0.0033173 -4.6588
-14.001 -0.22512 1.5513
-14 0.332 -1.5556
14.0011 0.34215 4.6645
14.0162 0.018528 7.7458
14.0605 0.056465 10.8058
-14.3418 0.23841 -13.6583

VY Tabenu 27. npukazaHe Cy BPEIHOCTH TSKHHCKUX KoeduiujeHata U Di0sS-a y OKBHpY
CKPMBEHOT W W3JIa3HOT Cll0ja HEypoHCKe Mpexe. [lapameTpm Wji MpencTaBibajy TEKHHCKE
KOe(HIIMjeHTEe Y OKBHPY CKPUBEHOI CJI0ja MOJIEIMpaHe HEYPOHCKE MpEXke, BUXOB Opoj 3aBUCH
o/ Opoja HEypoHa y CKPHBEHOM CJI0jy u Opoja ynazHux mapamerapa (y oBoM ciy4ajy uma ux 10,
10 meypona u 1 ymasHa mpomensbuBa). Takole, bj - mpeacraBibajy bias-e y ckpuBeHOM ciiojy
MOJICJIUpaHe HEYPOHCKE MpPEXe U BUXOB Opoj 3aBUCH 07 Opoja HeypoHa Y CKpHBEHOM clojy (y
oBoM ciydajy uMa ux 10). [Tapamerpu Wj mpencraBibajy TeKHHCKE KOSDUIMjEHTE Yy H3JIa3HOM
CJI0]y MOJICIMpaHe HEYPOHCKE MpeXe, lbUXOB Op0Oj 3aBUCH 07 Opoja HEypOHa Y CKPUBEHOM CJIOjY
(y oBom ciyuajy uma ux 10). Konauno, bok — mpencraBiba bias y uszmasHoM ciiojy Mojenupane
HEYPOHCKE MpeXe, lUXOB Opoj 3aBHCH 0] Opoja HEypOHA y M3JIa3HOM CJIO]Y HEYPOHCKE MpexKe
(y oBOM cityuajy 1, jep ce y U3J1a3HOM CJI0jy Mpeske Hasazu 1 HeypoH).

Ha ocnoBy nedunucanor mozena 1 no6ujene cy BpeJHOCTH Kopenamyje usmely peaaHux
BpenHocTH IN 1 BpeqHOCTH Koje cy MpeBUjeHe MOJIETIOM 32 IPOoIiece TPEHUPamba, TECTHpamba 1
BalMJaNMje, Kao U YKyIaH KoepHUIMjeHT Kopenanuje. Bpennoctu cy npukazane Ha ciuiu 20.
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Neural Network Training Regression {plotregression), Epoch 2, Minimum gradient reached: =10 x|
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Cnuxa 20. Bpeonocmu koeuyujenma xopenayuje uzmely pearnux epeonocmu Nl u epeonocmu
npeosuhenux nomohy moodena 1

Ha ocHoBy no0ujeHOr Mojena u3BpiieHa je cumynanuja BpeqHoctd NI, Tako ma je mopeheme
CHUMYJIUPAHUX BPEIHOCTH U PEaTHUX BPEITHOCTH MPHKa3aHO Ha ciuiu 21.

M Realne vrednosti NI

m Predvidene vrednosti NI

1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16

Cnuxa 21. Ilpedcmasmarve peannux u npedsuhenux epeornocmu NI nepgpopmance

Ha ciimyan HaYMH Kao M KO MPBOT MOJIENa, KO APYror Mojesa yrBpl)eHe Cy BpeIHOCTH TEKUHA
u biasa. Bpennoctu cy npezcrasibene y Tabemnu 28.
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Tabena 28. Bpeonocmu mescuna u npacosa ANN mooena 3a npeduxyujy PO na ocnosy epeonocmu KL

Wiji Wij bj Dok
14.1453 0.59549 -13.8549 0.12517
14.064 0.43087 -10.8035
-14.1638 0.51675 7.4365
13.9961 -0.7618 -4.6746
-14 -0.31379 1.4751
-14 -0.38271 -1.4855
13.9948 0.6418 4.677
14.0119 -0.14404 7.7537
14.2403 -0.37276 10.5687
-13.9955 -0.41759 -14.0043

VY Tabenu 28 mpukazaHe cy BPEIHOCTH TSKHHCKHX KoeduuujeHata u Dios-a y oxBupy
CKPUBEHOI W H3JIa3HOT CJIoja HEypOHCKe Mpexe. [lapameTpu wiji IpencTaBibajy TEKHHCKE
Koe(DUIMjeHTe y OKBUPY CKPHBEHOI CJ0ja MOJEIMpPaHEe HEYpOHCKE MpEeXke, HBHXOB OpOj 3aBUCH
ol Opoja HeypOHa y CKpUBEHOM CII0jy U Opoja yna3Hux napamerapa (y oBoM ciydajy uma ux 10,
10 HeypoHa u 1 ynasHa mpomeHsbuBa). Takole, bj - mpenctaBibajy bias-€ y CKpUBEHOM CIIOjy
MOJIeTTpaHe HEYPOHCKE MPEKe U HHXOB Opoj 3aBUCH 07 Opoja HEypOHA y CKPUBEHOM clojy (Y
oBOM ciyuajy uma ux 10). [TapameTpu wj npeacTaBbajy TEXKUHCKE KOeDUIIMjEHTE Yy U3JIa3HOM
CJI0jy MOJISIUpaHe HEYPOHCKE Mpexke, IbUXOB Op0oj 3aBUCH 0/1 Opoja HEypOHA Y CKPUBEHOM CJI0jy
(y oBoM cay4ajy uma ux 10). Konauno, bok — mpescraBsba bias y uznazHoM ciiojy MojenupaHe
HEYPOHCKE Mpeke, BbUXOB Opoj 3aBUCH 07 Opoja HEYpOHa Yy M3JIa3HOM CJI0jy HEYPOHCKE Mpexe
(y oBoM cityudajy 1, jep ce y u31a3HOM ClI0jy Mpexe Hayazu 1 HeypoH).

Ha ocHoBy nedunncanor Mmozena 2 1o0ujeHe ¢y BpeAHOCTH KOpenaluje U3Mejy peaaTHux
BpeaHocTH PO 1 BpeHOCTH Koje cy npenBuleHe MoJIesIOM 3a Mpoliece TPEHUpamwba, TeCTHpamba 1
BaJIMIallvje, Kao M YKYyIaH KoeHuimjeHT kopenamnuje. BpeqHoctu cy mpukaszaHne Ha CIUIT 22.
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} Neural Netwark Training Regression (plotregression), Epech 3, Minimum gradient reached:
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Cnuxa 22. Bpeonocmu koeguyujenma xoperayuje usmehy peanrnux epeonocmu PO u epeonocmu
npeodsuhenux nomohy mooena 2

Ha ocnoBy nobujenor mojena u3BpiieHa je cumynamuja Bpeanoctu PO, Tako na je mopeheme
CUMYIHUPAHUX BPEIHOCTU U PEaTHUX BPEAHOCTH MPUKA3aHO HA CIUIH 23.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

M Realne vrednosti PO

m Predvidene vrednosti PO

Cnuxa 23. Ilpeocmasmarse peanuux u npedguhenux epeonocmu PO nepgpopmarce

172



Ha cnuuan HauMH Kao M KOJA MPBOT M JPYror Mojena, kon Tpeher monena yrephene cy
BpeIHOCTH TexuHa U biasa. Bpennoctu cy npejcraBibeHe y Tabenu 29.

Tabene 29. Bpeonocmu mesicuna u npazoéa ANN modena 3a npeduxyujy PP na ocnoegy epedonocmu KL

Wiji W;j bj Dok
-13.6149 0.0074878 14.3844 -0.054612
-14.0542 -0.36344 10.8166

-14.1063 0.57012 7.5621

-14.0336 -0.21999 4.4905

13.9886 0.49992 -1.601

14 -0.18245 1.5555

13.9994 -0.035335 4.6679

13.9929 0.11743 7.7918

14.0507 -0.40987 10.821

-14.0509 -0.5293 -13.9491

VY Tabenu 29 mpukazaHe cy BPEIHOCTH TSKHHCKHX KoeduuujeHata u Dios-a y okBupy
CKPMBEHOI M M3JIa3HOI cJl0ja HeypoHcke Mpexe. Ilapamerpu wiji mpencrtaBibajy TEKUHCKE
KOe(UIIMjEHTEe Y OKBHPY CKPUBEHOI' CJI0ja MOJEIMPAaHE HEYPOHCKE MpexXe, BHXOB Opoj 3aBUCH
011 Opoja HEypOHa y CKPUBEHOM CJIOJy U Opoja yna3HuX mapaMerapa (y oBoM citydajy uma ux 10,
10 meypona u 1 yna3Ha npomensbuBa). Takohe, bj - mpencraBspajy bias-e y CKpHBEHOM ClI0jy
MoOJIeNIUpaHe HEYPOHCKE Mpexe M HUXOB Opoj 3aBUcH 07 Opoja HEYpOHA y CKPUBEHOM ClOjy (Y
oBOoM ciyuajy uma ux 10). [TapameTpu wj npeacTaBbajy TEXKHUHCKE KOSDUIIMjEHTE Y M3JIa3HOM
CJI0jy MOJIEJIUpaHe HEYPOHCKE Mpexke, lUXO0B Opoj 3aBHCH 0J1 Opoja HEypOHa y CKPUBEHOM CIIOjY
(y oBom ciydajy uma ux 10). Konauno, bok — mpezcTaBipa bias y u3a3HOM CIIOjy MOJAEIUpPAHEe
HEYPOHCKE Mpeke, BbUXOB Opoj 3aBUCH 07 Opoja HEYpOHa Yy M3JIa3HOM CJI0jy HEYPOHCKE Mpexe
(y oBoM cityuajy 1, jep ce y u31a3HOM ClI0jy Mpexe Hayazu 1 HeypoH).

Ha ocHoBy nedunncanor mozena 3 1o0ujeHe Cy BpeAHOCTH KOpenaluje U3Mejy peaaTHux
BpenHocTH PO 1 BpeHOCTH KOje Cy MpeABHjeHe MOJIEIIOM 3a MPOIIece TPEHUPamka, TECTUPAmba H
BaJIMJIallMje, Kao M YKYyIaH KoeHuimjeHT kopenamnuje. BpeqHoctu cy mpukaszaHne Ha ciuiy 24.

173



) Neural Network Training Regression {plotregression), Epoch 4, Minimum gradient reached: =]
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Cnuxa 24. Bpeonocmu koeuyujenma xopenayuje uzmely peanrnux epeonocmu PP u epeonocmu
npeosuhenux nomohy mooena 3

Ha ocHoBy nobujeHor mMonena u3BplIeHA je cuMyIanuja BpenHoctu PP, Tako na je mopeheme

CUMYJIMPAHUX BPECAHOCTH U pC€aTHUX BPEIHOCTH IMTPUKA3aHO Ha CIMIH 25.

m Predvidene vrednosti
performasne PP

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 153 14 15 16

Cruxa 25. Ilpedcmasmwarve peannux u npedsuhenux speonocmu PP nepgpopmance

M Realne vrednosti performanse PP

Kao u koj mpeTxonHux Mojesa 3a Mojien 4 yrBpheHe cy BpenHOCTH TexuHa u biasa. BpenHoctu

Cy naTe y Tabenu UCTIO/.
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Tabena 30. Bpeonocmu meacuna u npacosaANN mooena 3a npeourxyujy KO na ocnogy epeonocmu KL

Wiji Wi bj Dok
-13.1188 0.57833 14.8806 -0.0091094
14.2109 0.99942 -10.6068

-13.8667 1.3353 8.0627

-13.996 -0.56766 4.6863

13.9994 0.018415 -1.555

14 -0.23086 1.5539

13.9957 0.24992 4.6752

-14.0463 -0.39685 -7.6823

-14.0807 0.089927 -10.7799

-14.1796 0.66637 -13.8206

VY rtabenu 30 mpukazaHe cy BPEIHOCTH TEKHUHCKHX KoeduuujeHata u Dios-a y OKBHpY
CKPMBEHOT W H3JIa3HOT ClI0ja HEypoHCKe wmpexe. [lapamerpm wiji mpencraBibajy TEKHHCKE
Koe(DUIMjeHTe y OKBUPY CKPHBEHOT CJ0ja MOJEIMpPAaHE HEYPOHCKE MpEeXe, HBHXOB OpOj 3aBUCH
ol Opoja HeypOHa y CKpUBEHOM CJI0jy U Opoja yia3Hux napamerapa (y oBoM ciydajy uma ux 10,
10 Heypona u 1 ynmasna nmpomensbrBa). Takole, bj - mpeacraBsbajy bias-e y ckpuBeHOM CIojy
MoJieJIpaHe HEYPOHCKE Mpeke U HBHXOB Opoj 3aBUCH 0off Opoja HEYpOHA y CKPUBEHOM ciojy (Y
oBOM ciyuajy uma ux 10). [TapameTpu wj npeacTaBsbajy TeXKUHCKE KOeDUIMjEHTE Yy U3JIa3HOM
CJI0jy MOJICJIMpaHe HEYPOHCKE Mpexe, lbUX0B Op0oj 3aBUCH 0/1 Opoja HEypOHA Y CKPUBEHOM CJI0jy
(y oBoM cayvajy uma ux 10). Konauno, bok — mpescraBsba bias y uznazHoM Ciiojy Mojenupane
HEYPOHCKE Mpexe, lUX0B 0poj 3aBUcH 07 Opoja HEYpOHA Y M3JIa3HOM CJI0]y HEYPOHCKE MpEexe
(y oBoM cityudajy 1, jep ce y u3ma3HOM CII0jy Mpeke Hasazu | HeypoH).

Ha ocHoBy nedunncanor mozena 4 1o0ujeHe ¢y BpeAHOCTH KOpealuje U3Mejy peaaTHux
BpenHocT KO 1 BpeHOCTH Koje cy IMpeaBUIjeHe MOJIEIOM 3a Mpoliece TPEHUpamba, TeCTHpamba
U BaJI/IalMje, Kao M yKyInaH Koe(uIujeHT kopenauuje. Bpennoctu cy npukasasne Ha ciaunu 26.
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). Neural Network Training Regression (plotregression), Epoch 3, Minimum gradient reached:
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Cnuxa 26. Bpeonocmu koeguyujenma xopenayuje usmely peanrnux epeonocmu KO u epeonocmu

npeosuherux nomohy mooena 4

Ha ocHoBy nmoOujeHor mojena u3BpiieHa je cumyinaiuja Bpeaaocta KO, Tako ma je mopeheme

CUMYJUPAHUX BPEITHOCTH U PEATHUX BPEIHOCTH NMPUKA3aHO Ha CIUIH 27.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

M Realne vrednosti performanse KO

m Predvidene vrednosti
performanse KO

Cruxa 27. Ilpedcmasmarse peannux u npedsuhenux epeonocmu KO nepgopmance
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Kao u ko mpeTxomHUX MOena 3a Mojien S5 yTBpheHe cy BpeTHOCTH TeXuHa 1 Ouaca. Bpennoctu
Cy Jare y Tabenu ucno.

Tabene 31. Bpeonocmu mesicuna u npacoéa ANN moodena 3a npeduxyujy KL na ocnogy epeonocmu IN,

PO, PP u KO
Wiji Wi bj bok
-0.66689 -1.1422 0.37596 -2.4793 -0.91034 2.1553 0.3262
0.24482 0.75799 -1.9232 1.3561 0.20426 -2.1957
-0.60504 1.8615 0.69304 -0.24045 | -0.33088 1.037
0.97519 -1.6096 -0.48257 | -1.4547 -0.55784 -1.0376
0.24931 -0.52237 | 2.201 -1.4962 0.44146 -0.40575
0.82322 -1.7755 -0.9622 1.1419 -0.31624 0.91057
0.97694 0.96181 -0.39393 | -0.50047 | 0.37422 2.1955
2.0721 1.0777 -0.21215 | -1.1991 -0.87533 2.12
-1.377 -0.65948 | 0.1899 -1.2853 -0.75695 -2.2379
0.87887 1.4914 1.492 0.5512 0.0040652 | 2.6234

VY rtabenu 30 mpukazaHe cy BPEIHOCTH TEKHUHCKHX KoeduuujeHata u Dios-a y OKBHpY
CKPMBEHOT W H3JIa3HOT CJI0ja HEYpOHCKe Mpexke. llapamerpu wiji MpencTaBibajy TEKHHCKE
Koe(QHIIMjeHTe Y OKBHPY CKPUBEHOI' CJI0ja MOJEIIMpaHe HEYPOHCKE Mpexe, BHXOB Opoj 3aBUCH
oJ1 Opoja HeypOHa y CKpUBEHOM CJI0jy U Opoja yia3HUX nmapamerapa (y oBoM ciydajy uma ux 10,
10 Heypona u 4 ynasHe npomensbuBe). Takohe, bj - npencrasbajy bias-e y ckpuBeHoM ciojy
MO/JIENIUpaHe HEYPOHCKE MpeXe U HBHXOB Opoj 3aBUCH 0]l Opoja HEYpOHA y CKPUBEHOM cilO0jy (Y
oBOM ciyuajy uma ux 10). [TapameTpu wj npeacTaBsbajy TeXKUHCKE KOeDUIMjEHTE Yy U3JIa3HOM
CJI0jy MOJICJIUpaHe HEYPOHCKE MpEXe, IUXOB Op0oj 3aBUCH 0/1 Opoja HEYpOHA Y CKPUBEHOM CJIOjY
(y oBoM cayvajy uma ux 10). Konauno, bok — mpescraBsba bias y uznazHoM ciiojy Mojenupane
HEYPOHCKE Mpexe, lUX0B 0poj 3aBUCH 07 Opoja HEYpOHA Y M3JIa3HOM CJI0]y HEYPOHCKE MpEexe
(y oBoM cityuajy 1, jep ce y U3J1a3HOM CJI0jy MpeXe Hanasu 1 HeypoH).

Ha ocHoBy nedunncanHor Mozena 5 1o0ujeHe ¢y BpeAHOCTH KOpealuje U3Mejy peaaTHux
BpenHocTy KL 1 BpeqHOCTH KOje Cy MpeABHjeHe MOJIEIOM 3a Mpoliece TPEHUpamba, TECTUPAbA U
BaMJaIMje, Kao U YKyIaH KoepHUIMjeHT Kopenaiuje. BpenHocTu cy npruka3aHe Ha ciuiu 28.
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jl -} Neural Network Training Regression {plotregression}, Epech 5, Minimum gradient reached: =10l =]
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Cnuxa 28. Bpeonocmu koeuyujenma xopenayuje uzmehy pearnux epeonocmu KL u epeonocmu
npeosuhenux nomohy mooena 5

Ha ocHoBy ntoOujeHor Mozena u3BpliieHa je cumynanuja BpegHocta KL, rako na je nopeheme
CUMYJIMPAHUX BPEAHOCTH U pealHUX BPEIHOCTH MPHKa3aHo Ha cinuuu 29.

W Realnre vrednosti performanse KL

m Predvidene vrednosti
performanse KL

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Cruxa 29. Ilpedcmasmwarve peannux u npedsuhenux speonocmu KL nepgpopmance
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5.6. 3aksbyuHa pa3MaTpama pe3yJaTaTa HCTPAKUBAKHA

Hakon uctpaxuBama, npedpojaBama JTaTHX OJrOBOpa U HUXOBOI CBHICHTHPAMka, Kao U
CTaTUCTHYKOM 00paJloM TECOPHjCKHX M €MITMPH]CKHX ITO/IaTaKa MOCTUTHYTH Cy 3HAYajHU YCIIOBH
3a MHTEPIPETAINjy pe3yaTaTa HCTPaKUBakba U IbUXOBY IPUMEHY y 00J1acTH pa3Boja KiiacTepa.

Y npyxuBame npeayseha y Kiiactep pa3inuuTo YTHUE HA BbUXOBO TIOCIOBAE, alld CBECT
y npenyzehuMa o ToMme joIl HUje 3HA4YajHO M3PaKEHA M BEPOBATHO HE IMOCTOjJH OJroBapajyha
METpHKa 32 JIaBamke OlleHa BapujaliiM y MOCTaBJbEHOM Mojeny. To je jemaH oJ pa3jiora BUCOKE
mucnepsuje pesyiarara. CTaTHCTUYKK j€ 3HAYajHUja Jpyra BapHWjaHTa Kaja KIacTepPCKO
yIPYKHBabe MO3UTUBHO YTUYE HA MOCIIOBame mpeay3eha yapyKeHHX Y Ki1acTep.

To cy uCTOBpEeMEHO U 3a/1ali Ta/bUX UCTPAKUBAIbA.
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6. BAK/bYYAK

Y mpouecy riobanu3zanyje HampeiHe EKOHOMHjEe C€ CBE BHUIIE TAKMHYE BHCOKOM
OpOAYKTHBHOIINY M MHOBaTMBHMM CTpaTerujamMa, a oOJ 3Hadaja 3a CTBapame OBUX
KOHKYPEHTCKHUX IPEIHOCTH CY: pa3B0j UCTPAKUBAE, HAPEJAHE TEXHOJIOTHM]€, HHOBAIH]j€e, 3HAbE,
dbuHaHCHje, Ka0 W Tpyle CTPYYHHX IojeAuHana, npeayeha m mHCTUTyHHja Koje je Hajoosbe
OKYIIUTH y KJIAacTep KOjU MpeAcTaBiba CI0j capaiibe U KOHKYpEHLUje U euKacaH HHCTPYMEHT 3a
MOJIN3akhe¢ EKOHOMHM]E PETHOHA HA jeJJaH BUIINA HUBO.

KonekTuBHE akuuje YydecHHMKa Yy KIacTepuMa II0 CHCTeMY TIpo370Ba YOp3aBajy
MapKeTUHIIKE eQeKTe y OAHOCY Ha KyIIe, A00aBjbade M KaHale TUCTPUOyLHje, jep KiacTepH
Kao cnenuduuHe Mpexe MmoBe3aHux npodutadbmiHuX U HenpoduTabuiHUX cyOjexaTta, GupMu u
MHCTUTYIIMja BPJIO Op30 Memajy TP)KUIIHE IMPOIEce y PEerHOHATHUM OKBUpHuMa. Kiactep kao
KOHIIETIT YMpeXaBamba je HOBU HAYMH MPUBPEJAHOr OPraHU30Bama y LUJbY yHamnpehemwa pa3Boja
MHOBAaTUBHOI' I1OCJIOBama, 3al0CIEHOCTH, MoBehama NMPOJYKTUBHOCTH, AU(y3Hje TEXHOJIOTH]E,
Beher M3B03a U CTPATEIIKOI MOBE3MBamka W 300r TOra KiacTepu NpeAcTaBibajy NMPUPOJAH CIOj
npenyseha, a He CKyIl YMHMIIALA KOjUMA j€ Ta IOBE3aHOCT HaMETHYTA.

[TocmaTpamem KiacTepa MOXKE C€ OLEHUTH Ja KIACTepH TPEACTaBIbajy CKYI
opranm3anyja u npeay3eha koje mel)ycoOHMM yMmpekaBameM W capaJmoM Ha onapeheHom
reorpad)ckoM ToApydjy, oMoryhaBajy epuKacHHju HACTYN WIAHHWIIAMa KJIacTepa Ha TPXKUIITY,
ocTBapyjy mnoBehame KOHKYPEHTCKMX HPEIHOCTH, YTHUy Ha 0oJbe ycKiahuBame akTHBHOCTH
y4eCHMKa KJlacTepa U oMoryhanajy mojpIky NpuBpeay y IPOMOLIUJH BeHUX UHTEepeca.

WHTEeH3UBHU TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHM HAaNpeaAak U riol0anu3alnyja cy 3Ha4ajHO YTHLAIH Ha
CTPYKTYpY KjacTepa 4Hja je yJlora y KOHKYPEHLHMJU ¥ KOHKYPEHTHOCTH IMOCTajla H3y3€THO
3HayajHa, Ta MOXKEMO CcMaTpaTM Ja TMope] Tora INTO KJIacTepu yTWdy Ha mnoBehame
NPOAYKTHBHOCTH OHH IPEJCTaBJbajy W OJTrOBOP KAaKO CaMOM MpOIeCy Iiiodanu3almje, Tako U
HEyjeJTHAaUeHOM PErHOHAIIHOM pacTy W pa3Bojy. Kiacrepu yOp3aBajy crenujanusamuje Maiux
bupMu ¥ yTu4yy Ha mnoOoJblllake HHXOBE Mel)ycoOHe capanme, MOJCTHYY OCHUBAaKE HOBHUX
¢bupmu, yrudy Ha noBehame NPOIYKTUBHOCTH (GUPMH y OKBUDY KJIaCcTepa, jauyajy KOHKYPEHTCKY
crocoOHOCT M oMmoryhaBajy HWHUXOBE M3BO3HE IPEIHOCTH, YTHUUY HAa pacT M TMOJICTULAHE
€KOHOMCKOT 00MMa NpOU3BOJEE¢ U CTBapame ycioBa 3a Mel)ycoOHy capaJmy M Ha Taj HAYUH
nosehaBajy ekoHOMcKe nepopmance npenyseha.

YoueHo je ma KiacTepu MpeACTaBibajy 3HauyajaH eJIeMEHT Y mpollecy yHamnpehema
MPOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH U pa3Boja. Jla 6u perrnonu nosehaau cBojy cHary v moCTUIIIH
KOHKYPEHTCKY MPETHOCT, MOTPEOHO je Ja ce mpeayzeha m MHCTUTYIH]E KOje pajie Ha CPOJTHUM
noJbuMa, Kopuctehr cuHeprujcku eexar CBOjUX 3Hamba M UCKYCTaBa, a y LWJbY HaJMeTama U
MpeBa3mwIaKekha CBOjeé KOHKYPEHIHje, ToBe3y]y y kiactepe. HoTy moceOHOCTH KilacTepuma y
MOjeIMHUM pervjama Jajy MHAYCTpUjCcKe crenu(pUIHOCTH, TpaJAMliija 1 UHOBATOPCKA AUHAMUKA
y BbUMa.

300r 3Hauaja KOjU KJAcTepH, Kao HOBM KOHLENT EKOHOMCKOT pa3Boja, HMajy Ha
KOHKYPEHTHOCT, ojapeheHn Opoj AprkaBa CBOj €KOHOMCKM pa3Boj Oa3zupa ympaBoO Ha TEOPHjH
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KJlacTepa, JIOK jeJlaH JIe0 JpkKaBa M PEerHoHa KOPUCTH €JIEMEHTE KJacTepa 3a CBOj €KOHOMCKH
npocrepureT. IlocToje MHOrOOPOjHH pa3io3u 3a OCHHBAWKE KIACTEPa, jep OHU MPEICTaBIbajy
CHa)XKHY KapuKy Y jauamby KOHKYPEHTCKE MO3HUIMje CBaKe 3eMJbe, a OpojHa UCKYCTBAa YKazyjy Ha
TO Ja Cy KJacTepu jeJaH O] CYIITHHCKMX YMHHMJIALA KOHKYPEHTHOCTH peruja M JpiKasa.
KoHkypeHTCKH TONI0Kaj MojeIMHUX 3eMasba M npexyseha y muma ce cramHo mema. Kako He
HOCTOjU 00pasall 3a MocTu3ame 00Jbe KOHKYPEHTHOCTH, YCIICIIHE IPUBPEIE U KOMITAaHU]E CTaTHO
Tpa)ke HOBE HAauWHE M MOTYhHOCTH Kako OM IMOCTHIJE M OjpKajie MOocTojehy KOHKYpeHTCKY
npennoct. HoGemnosarr [lon Kpyrman cmarpa na je mebara o KOHKYpPEHTHOCTH TOKYIaj Jla ce
J1ajy JeTHOCTAaBHU OJITOBOPH HA KOMILJICKCHE Mpobieme.

Unanwuie kiacTepa MOTY a/IeKBaTHUM MHOBAIMjaMa MPOM3BO/a U MpoIieca pasia, CTATHUM
yHanpehemeM KBaauTeTa yciiyra U OCMUIIJBCHHJUM OJrOBOpHMMA Ha MPOMEHE Y OKpPYKCHY Jaa
omoryhe unTaB criekrap MOryhHOCTH 3a CBOj pa3Boj, Ka0 M CYNEPHOPHOCT HaJ MOTEHIUjATHUM
KOHKYpEHTHMa M Ha Taj HAuMH NpyXKe ceOM IIaHCy Ja ce yCHeIIHHWje MO3UIMOHUpAjy Ha
Tpxumry. KpeatnBHOCT 1 Op3uHa yBOhemha MHOBATUBHUX PELICHA Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE Cy
O]l TPECY[HOT 3HAayaja 3a TPXKHIIHM YCIEX CBake OpraHu3anuje, a MOCeOHO KiIacTepa Kao
aKIeneparopa MpuBpeIHOT pa3Boja.

Opn moceOHOT 3HaYaja 3a WIAHUIIE KJlacTepa je CTBaparkhe WHOBATHBHOT IMOTCHITHjalIa TIPU
yemy mpenyseha kopucrte pasnmuumrTe CTpaTervje, OJHOCHO OJUIyKE M aKTUBHOCTH Kako Ou
UCKpPUCTAIIMCANIC 3ajeJHUYKE IMJbEBE OpTaHM3alHMje W CAaYMHWIC IUIAHOBE 33 peau3aiujy
MOCTaBJBCHHUX 3aJlaTaka y CKJIAQy ca pa3BOjeM KiacTepa Kao ITO Cy. yBoheme CaBpEeMEHHX
HaNpeJHUX TEXHOJOTHja, nmoBehame M3B03a, MOACTHIIAE HHOBAaTHBHUX aKTHBHOCTH, rmoBehame
e(MKaCHOCTH MOCIIOBamka, pa3MeHa HMCKYCTaBa, 3ajeJHHYKE MPOMOIMjE M capajma ca JAPYIUM
KJacTepuMa, moBehame cTermeHa KOHKYPEHTHOCTH, ycaBpllaBambe W 0Oyka KaapoBa W CIL.
M3memrame MHOBaNMja BaH rpaHUIA JabOpaTopHja 3a MCTPAXUBAKHE W pa3BOj, MOXKE OUTH O
NPeCcyIHOT 3Hauyaja 3a OCTBApUBAKE CTPATEIIKUX IMJbEBA, pEalM3allijy ITUIAHOBA M KpPEHparbe
OynyhHocTu Kitacrepa.

OyHKIMOHUCawke Kkiactepa y PenybOmunum CpOuju, mpencraBba MmocebaH H3a30B 3a
nojeIMHe WHAYCTPHje W CPOJHE JACJIAaTHOCTH, Al YJeIHO W TOJCTpeK 3a Bmamy ga xpeupa
NOJICTUIIAJHU MPOM3BOJHNA aMOHMjEHT Yy KOjeM O CTHMyJHcala YApPYXKHBame y Kiactepe Kpo3
NIOBE3UBAkE Ca HAYYHO-UCTPAKMBAYKUM HHCTHTYTHMA, YHHBEP3HTETHMAa U APYIMM HAyYHUM
yCTaHOBaMa y IIHJbY OpoKer pa3Boj KiIacTepa | IeJIOKyIHe mpuBpeae. 300r yiaore Kojy Kiactepu
UMajy y NMoiu3amy KOHKYPEHTHOCTH CPIICKE MHAyCTpYje mopeOHo je Ja Ap>kaBa 00e30enu pa3Boj
caoOpahHe W TpkuiIHe HH(PPACTPYKType, yTHuue Ha noehame Opoja pa3BOjHO-MCTPAKUBAUKUX
WHCTUTYIMja, CTBapame CTA0MIHOT MaKpPOCKOHOMCKOT OKpYXKEHa, pa3Boj CHCTeMa H
MHCTUTYIMja 3a CTaHJap/M3all]y KBaJIUTeTa, NpoeCUOHATHOT KOHCANTHHTa u np. [pxkxaBa u
IBEeHE WHCTUTYIHM]jEe WMajy 3HA4YajHy VYIOTYy Yy pa3Bojy KiacTtepa Tako INTO. CTUMYIIHUIITY
VAPYKUBamke, OpraHu3dyjy OOyKe 3a 3amociieHe y KiacTepy, yTudy Ha ToBehame HHBOA
KOHKYpEHTHOCTH Ha nomaheM W mehyHapoqHOM TpKuIITYy, (OpPMHUpajy CTpydyHE TUMOBE 3a
npaheme mocnoBama KiIacTepa, YTHYy Ha CTBapame IOBOJbHHjET ITOCJIOBHOT aMOWjeHTa 3a
yCIelaH pa3Boj Kiactepa u Jp.
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VY Hamoj 3eMJbH KOHIIETIT KJIacTepa, HaKo HUje MOTIYHO HOB, HUj€ JOBOJHHO 3aCTYIJBEH Y
Teopuju u auteparypu. [loctoju Benuku Opoj mpobiema yHyTap KiacTepa MPUIMKOM HBHUXOBOT
CBaKOJHECBHOI TOCIOBama M 300r TOra je mopen MoTpede 3a CTyIUO3HUM JehUHUCAHEM
KOHLIENTA KJIacTepa, y paay H3BPIICHO EMIIMPUJCKO HCTPaKUBamE Koje je oOyxBaTwio:
JIeTEKTOBambe MoTpeda kiacrepa, oxpehuBame HHBOA pa3Boja IMOjeJMHAYHUX KiacTtepa H
Kpeupame Mepa 3a yHampeheme pama Kiactepa Koje JONPUHOCE PAcTy KOHKYPEHTHOCTH
npexnyseha, permona u menokymHe mnpuBpene. CaMO HCTpaKMBame CIHPOBEACHO j€ IyTeM
NpUKYIUbaka IoJaTaka Kpo3 ojaroBapajyhu ynuTHHK. CTaTUCTHUKOM OOpajoM MojaTaka
JI0Ka3aHe Cy MPEeTIOCTaB/beHE XUIIOTE3€ OBOT JOKTOpATa.

HcrpaxuBame CIPOBEACHO Yy OKBHPY OBOI pajia YCMEPEHO je Ha HACHTU()HUKOBAE
MOryhHOCTH KilacTepa Jia y yCJIOBHMa pa3BHjeHE KOHKYPCHIUje M TUHAMHUYKHX IPOMEHA Yy
OKpYX€lYy HEMPEKHIHO, Kpeupa, HWHOBHPA W OJApKaBa TU(PEPEHTHE MPEAHOCTH Koje Ou
MOJCTHIIATIC TIOCIIOBHM YCIeX Ha TPKUIITY. VcTpakmBame je yKaszajlo Ha yJIOTy W 3Hadyaj
KjIacTepa y Kpewpamwy U JAehHHHCamy MOTyNHX CTpaTerHjcKuxX TMpaBalia 3a MOCTH3ambe
KOHKYpPEHTCKe mpeaHoctd. [lokaszanmo ce Ja WHTCH3MBHHjE YK/bYYHMBambe Kiacrepa y
UCTPAXHMBALE M Pa3BOj MOXKE Ja OMOT'yhH HBHXOBY €KCIIAaH3Hjy Kako Ha 10 caja mocrojeha, Tako
M Ha HOBA TP KUILITA.

HcTtpaxuBame je ToKa3ajlo Ja Mepe 3a pa3Boj Kiactepa Mopajy whu y mpaBIiy

MOJICTHIIAaka Capabe U MapTHEPCTBA MPUBpEE, Npeay3eha, qpxase, HAYIHO-UCTPAKUBAYKUX U
aKaJeMCKUX MHCTUTYIIWja, alu U noBehama capaame Mel)y KiacteprMa y nuJby pa3MeHe 3Hamba,
UCKYyCTBa W TMpakce. 3a CIOpoBoheme Mepa MOJpPIIKE KiIacTepuMa MOoTpeOHO je o00e30emuTH
paznuuuTe u3Bope (uHaHCHpama (huHaHCHUparme U3 (OHI0BA, TOHATOPCKUA H3BOPH, OyleTCKa
cpenctsa, mporpamu EVY).

Pesyntatu ucTpakuBama M cTaTHCTHYKa 00paja mojaTaka ykasalnu cy Ha ojpehene
npoOjeMe yHyTap KjacTepa NPWIMKOM HHUXOBOT TIOCIOBamka. YOUYEHO j€ M3 JI00HjeHuX
pe3ynaTata, yrBphuBameM nmorpeda KiacTepa U KperpameM Mepa MOTPeOHNX 3a yHarnpeheme paa
KJIacTepa, Ja je y MpoIecy jayama KiacTepa, moceOHO 3HavajHa MOJIMTUKA PETHOHAITHOT Pa3Boja,
MOJIUTAKA TpPUBJIAaYekha CTPAHUX JUPEKTHUX WHBECTHIMja, WHOBAallMOHA Kao W pa3BojHA
HOJIUTHKA.

HcTpakuBameM KOHKPETHOI HAay4dHOI Mpobiiema, MOpes CIO3Haje UCTOT KpOo3 aHAIU3y
pazioBa U3 OBe 00JIACTH M HMBOA cariie/laBama 3Hauaja OBOT MpodieMa y mpakcH (1001jeHor Kpo3
aHaIM3y OJroBOpa M3 YNHTHHKA), MOXe ce McTahM 1a OBa HMCTpakmBama yBehaBajy KOpILyC
3HaWka M3 OBe 00JacTH, MOCeOHO y Jely CUTHU(DUKAHTHOCTH IMPOMEHJBMBHX Y MOJAETY H
yrBphuBama penanuja usmel)y mux. OBa HayyHa ca3Hama cy 0a3upaHa Ha TEOPUjU MOJENIHpamba
CIIO)KEHUX IMHAMUYKHX OPTraHW3allMOHMX CHCTEMa, MPUMEHCHUX Y YCIOBHMAa HEM3BECHOCTH
OrpaHMuYEHUX pecypca, WTo je ciydaj y Penmyonunu Cpouju.

Ha mperxomHO omucaH HauWH MPOOJIEM HCTPAKUBama j€ KOHIENTYATHO W JICTHMUYHO
alUIMKaTUBHO pEIIeH, Mpe cBera 300r Majie 3acTyIUbEHOCTH Tpeay3eha y ayroMOOMICKOM
kinacrepy. Ca apyre cTpaHe, yla3HM IMojany J0OWjeHH Ha 0a3M yNMMTHUKaA caapke yrpahene
CTaBOBE aHKETUPAHUX MO MHUTalky MpeAMeTa UCTPAXHBamka, KOJU 300T PeIaTUBHO MAJIOT y30pKa
Mory aa "HCKpuBe" CIMKY pellemha OBOI HayyHor mpoOsiema. M3 oBor pasinora je, y3 KJIacH4HYy
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CTAaTHCTUYKY aHAIU3Y T0JlaTaka, KOpUITheHa U METOoJla BEIITAYKUX HEYPOHCKUX MpEXa y K0joj
ce kopuctu ducxep-oBa pacmozena, 3a Kojy je 10BoJbaH y30pak npeayseha u3 kimacrepa.

Ha ocHOBy pe3ynTara ucTpaxkuBama MPHKa3aHUX IIPe CBEra y 5. MOIJaBjby MOXE ce
KOHCTAaTOBAaTH Ja Cy OCTBapEHH IMJbEBH UCTpaknBama. OCTBapHBamke HAYYHHUX [TUIBEBA OJHOCH
ce Tpe cBera Ha yTBphUBame CHTHU(PUKAHTHOCTH BapHjaldiM y HOBOM MOJIEITY OpPraHW30Bakbha
KJjacrepa, kao u penanuja u3mehy mux. [lopen tora 3HavajaH pe3ynaTar je OCTBaApEH MPUMEHOM
BEIITAYKMX HEYPOHCKMX MpeXa y TOrieay MOTyhHOCTH TpeluKiuje BpPEIHOCTH 3aBHCHE
MPOMEHJBFMBE Y OJJHOCY Ha MPOMEHE HE3aBUCHO MPOMEHJbUBHX. TO je U OCHOB 32 OCTBapHBAMEC
MPAKTUYHUX IHMJhEBA HMCTPAKHBAKA, Tj. 32 CBAKM KOHKPETAaH KIACTEp MOXKE C€ YTBPIUTH
CEH3UTUBHOCT MOJIeJla ¥ Ha OCHOBY TOTa YTBPJIUTH IMPHOPUTETE W MpPOjeKTe 3a yHampeheme
nephopMaHCH KiacTepa.

Peanuzanujom mpeaMeTHOr MCTpaXKHBama JI0Ka3aHa je ONINTa W MOoceOHe XMIoTe3e, Ha
OCHOBY Kopwuiithema ctatuctuakor copreepa u AHH metoze.

X0: Ilpeny3eTHUUKH OpHMjeHTHCAaHa Mpeay3eha OKyIUbeHa y KiacTep 3HATHO Cy HallpegHHja y
OJIHOCY Ha MOTEHLIH]jaTHy KOHKYPEHIIH]Y.

X1: Behu creneH MHOBaTUBHOCTH, CTBapame HOBHX IPOM3BOJA y KPAaTKOM BPEMEHCKOM POKY U
Behy KOHKYpEHTHOCT uMajy mpeny3eha koja mpumnaaajy kiacrepuma, jep cy (iaexcuOuiHuja u
Op>ke pearyjy Ha IPOMEHe;

X2: TeopujcKkH KOHIIETITH MPUBPEIHOT U PETHOHAIHOT pa3Boja Y 3HATHO) MEPH CY CaapKaHH Y
KOHIIETITY IPUBPEIHOT pa3Boja KOjU MOYMBA HAa OCHUBAY U Pa3Bojy Ki1acTepa.

Kiby4uHu pe3ynTaTu uCTpakuBama Cy:

d) TEOPHjCKH Pe3yITaTH:

MozeTHpame mnepOpMaHCH KiacTepa Kao H3JIa3He BEIUYUHE (3aBUCHO
POMEHJbHBA),

- MOJIeIHMpamke HE3aBUCHUX MPOMEHIbUBHX,

- yrBphUBame CUTHU(UKAHTHOCTH pellaliija y MoJemy,

- MOryhHOCT mpeauKIfje u3jia3a Ha OCHOBY IMPOMEHA yJla3a y MOJIel,

b) npakTu4HUM pe3ynTaTH:

- yTBphUBame HUBOA IPOMEHIJBUBUX Y MOJIENTY M FbUXOBE BapHjaHTe,

- yTBphuBame mpuopHuTeTa IMpojekara 3a yHampeheme neppopmancu npemyseha u
KJacTepa y 1eNnHH,

- w™oryhHocT onapehuBama ontumanHOT TopTdonra pecypca 3a yHampeheme pana
KJacrepa.
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Hayuno oGjammeme pe3ynarara, Koje je MpHKa3aHO Mpe CBera y 5. MOorjaBJby, 3aCHHBA CE€ Ha
NPUMEHHU CaBPeMEHUX MeTo/Ia, moceOHo: (1) MeToae mocmarpama, (2) kommnapaTuBae MeToe, (3)
METOJe alCTpakiidje W reHepaiauzanuje, (4) Merome anamumze u cuHTese, (B) Meroxe
reHepanmsanuje u creuujanuzanuje, (6) cratucriuuke meroxne, (7) ANN merone u (8) merozne
MO/ICIIOBabA.

Jenan ngeo oOBHX oOOjamimema je  CIeAMO W3 aHalW3a JIMTeparype H Ipakce

dbyHKIMOHKCaka KiacTepa. Ca Hay4YHOr aclieKTa, 3HaudajHHje je oOjallkbemhe Ha OCHOBY
nobujeHux pesynrara y Tadkd 5. OBa oOjamimerma HUCY Y KOJW3HjU ca J0CaJalllkbuM HUBOOM
3Hamka U MOryhHOCTH O0jalimera MojaBa Be3aHUX 3a MpPeAMET UcTpaxkuBama. OHa MPOMIUPY)Y
NPETXO/HA 00jalllberba, jep Yy OCHOBU MMajy Mpompern Moen kinacrepa u npumeny ANN, koju
Cy OCHOBa 3a MOCMaTpame KJIacTepa Kao CIOXKEHOT, TMHAMHYKOr cucTeMa. JI[MHaMH4YHOCT ce
OJTHOCH Ha TIPOMEHE TOJIPIIKE OKPYXKEHa, IPOMEHE Y MOCIOBHUM MPOLECHMa, KOHKYPEHTHOCTH
npenyzeha u BHUX0BOj MHOBaTHBHOCTH. Ca OBHM HCTpakWBameM TNpeay3eha u Kiactepu y
LEeMUHU 00Ujajy CHa)KaH Hay4YHH MOJICTHIIA] 32 OCTBapHUBame yHarnpehema 1 op>KUBOT ycrexa y
ycIoBUMA CBE Op)KHX IIPOMEHa.

Pesynraru cratuctuuke aHanuse ykazanu cy Aa je xumore3a X1 mokaszana jep KL yTtuue
Ha PO (nmoapmiky oxpyxkemy), PP (mocmoBue mporece), IN (unoBaruBHoct) m KO
(konKypeHTHOCT). Xurore3a X2 je [0Ka3aHa aHAJIM30M JIUTepaType Jare y moriaBjbuma 2, 3 u 4.
Takohe, MOXeMO 1a 3aKJbydyuMO J1a MpeJIOKEHA pelema Tpeba na omoryhe OTKIamame
YOUCHUX TpobiemMa yHyTap KiacTepa, /1ajy Hpernopyke 3a Jajbi pa3Boj KiacTtepa, YTH4y Ha
no0oJblIke epopmMancH KiacTepa, Kao U Ha yHarpeheme MOCIOBHOT aMOHjeHTa Ha JIOKATHOM
U PErMOHAJIHOM HUBOY y LIJbY CTBapama MOBOJFHUX YCIIOBA 3a (OpMUpame HOBUX U jauyame Beh
nocrojehux Kiacrepa.

Moxe ce 3akJbyuyuTH Ja CIIPOBEJCHA HCTpaKMBama, MOpE] Tora IMITO Cy yKas3aja Ha
3Hayaj KiacTepa 3a noehambe KOHKYPEHTHOCTH M MHOBAaTMBHOCTH IPHUBpEAE, OTBOPUIA CY H
YUTaB HU3 HOBUX NHTamka BE3aHUX 3a KJacTepe Koja MOTy OWUTH MpeaMeT JaJbUX HCTPaXKHBAmbA.
To ce ognocu mpe cera Ha : (1) ynopenne cryauje neppopMaHCH pa3IUUUTHX KiacTepa, (2)
yIopenHe CTyauje Kiactepa M HMHAYCTPHjCKUX TUcTpukata, (3) mpormpeme Mojena Kpo3
YKJbYUHBabE 3Haha, MHOOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, (4) mpolupeme MeToIa 3a
MojIeNpame 1 aHanu3y nepdopmancu kiacrepa u (5) mpommpene y3opka y OyayhHocTH.
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[Iputor 3.

YIIUTHUK
[TomroBany,

OBaj yNUTHMK C€ paau y LUJbY peaju3alyje HUCTpaxkuBama 3a NoTpede Hu3pajge IOKTOpCKe
nucepranyje Ha Temy ,.Kmacrepu y ¢yHkumju moBehama KOHKYPEHTHOCTH M MHOBATHBHOCTH
npuBpene’.

Monumo Bac 1a naxJbHBO IpoOYMTATE, a 3aTUM TIONYHUTE OBaj YIIUTHUK, jep he Ballle MUIIbCHE
OWTH W3Yy3eTHO 3HAYAjHO 32 aHAIW3Y IMOMEHyTe Mpo0JieMaTuke, a y Wby YyHanpehuBama
KOHKYPEHTHOCTH W WHOBaTHMBHOCTH Tpeay3eha m kmactepa. Pesynratu moOujeHu Kpo3 OBaj
ynuTHUK Onhe kopunrheHu HCKIbYYHBO 32 HaBeACHE moTpeoe.

VYuanpen Bam ce 3axBajbyjeMo Ha TPy, aHTAKOBAbY U CapaImbu.

| OIIIITHU MOJALIM O
OPTAHU3ALINIHN

1. Beauunna npey3seha:

a) 2 10 9 3amocieHux,

6) 10 mo 49 3anocienux,
B) 50 1o 249 3anocienux,
r) mpeko 250 3amocieHux

2. Obaacr nocioBama npenyseha:

a) MHIyCTpHja ¢) KyaTypa u o0pa3oBambe

0) ¢unaHcuje k) TeJIeKOMYyHHUKaluje u caoopahaj
B) Typu3am 3) eHepreThka

r) 3aHaTCTBO u) rpaljeBUHAPCTBO

1) TProBHHA j) 3aHaTCTBO

) mospompuBpena K) HeKa Jpyra

3. BiaacHnuka cTrpykrypa npeay3eha:

a) JIp>KaBHO BJIACHUIITBO
0) TPUBATHO BJIACHUIIITBO

4. bpoj 3anocjenux y Bamem npeny3sehy je y mociaenme Tpu roauHe:

a) OCTao UCTH
0) mosehan
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B) cmameH 10 10%
r) cMmameH 10 20%
1) cMmambeH npeko 20%

Il CTABOBH
HCIIMTAHUKA

YnyTcTBO 32 NonymaBame YIIUTHUKA

3a cBaKku O] HaBEJCHUX MCKa3a Tpeba n3adpaTu jeHy BPETHOCT HA CKaJIH;
Ja 6u ynuTHHUK OMO BajMaH NOTPEOHO j€ OJITOBOPUTH HA CBAKH MCKa3;
[TorpebHO je 1a ce u3pase pealiHu CTAaBOBH, jep HE IMOCTOje MOTPEIIHU OATOBOPH.

CKAJIA
Huxkako ce IIperexuo ce Huru ce IIperexno ce Caaxem ce
He CJIazKeM He CJIaKeM CJIaKEM, cJIaxKeM y HOTILYHOCTH
HHUTH ce He
CJIaKeM
1 2 3 4 5

¥ caenehoj Tabenn ynucaru ,,X* 3a oaroop (camo jexan) koju cmaTpare oaroBapajyhum.

P.op Iurame Oarosop
112[3]4]5
1. | VapyxuBamwe npenyseha y kinacrtep yTuue Ha HErOBY
POAYKTUBHOCT
2. | YapyxuBame npenyseha y kiactep yTuue Ha BeroBy
WHOBATUBHOCT
3. | YapyxuBame npenyseha y kiaacrep yrude Ha noBehame U3Bo3a
Bamer npenyseha
4. | Knacrep yruue Ha noBehame 00y4eHOCTH pajiHe cHare
5. | Ilpemyseha ynpyskeHa y KiacTep uMmajy ONrKy capaamy ca
YHUBEP3UTETUMA
6. | Yapyxuame npenyseha y kimacrep yrude Ha CMambeHhe
YKYITHUX TPOIIKOBa npeny3eha
7. | Knactep yrude Ha MpuMEHyY HOBE TEXHOJIOTH]€ Y mpeay3ehy
8. | Kuactep capabyje ca HayuHO-UCTpa)KMBAYKUM LIEHTPUMA
9. | Kiactep nma 3HavajaH yTUIla] HA HHBECTUPAHE Y HOBY ONPEMY

npeayseha koja nmpumnanajy Kiaactepy
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10.

Krnactep yruue Ha pa3BojHe muiaHoBe npenys3eha — wianuia
KJlacTepa

11. | Knacrep 3HauajHUje yTHYE HA KPeaTope eKOHOMCKE ITOJTUTHKE
HETO I10jeIMHE WIAHUIIE KJIacTepa MoceOHO

12. | Kiacrep yrude Ha aKTHBHY pa3MEHY 3Hama BErOBUX WIAHUIA

13. | Knacrep yrude Ha 00JbY OPraHM30BAHOCT JABHUX U TPXKULIHUX
Hactyna npenyseha yHyrap kiacrepa

14. | Knacrep yruue Ha mo0OoJbIIake TPOU3BOAHUX MephopMaHCH
npeny3eha

15. | Knacrep yruue Ha diexcuOuimHOCT npeay3eha

16. | Koonepanuja Mely uwianunama kiactepa nocraje Kjbyd yrnexa

17. | Cge unaHuIe KJactepa 3aJap)kaBajy CBOjy CaMOCTaTHOCT

18. | Meby unanunama KiacTepa mocToju TPKUITHO TAKMHYCHE

19. | Y3 nomoh crpateruje (Bu3uja, usb, CIIEKTap JACTATHOCTH)
TUIaHrpa ce ToK Oyayher pa3Boja npeny3eha yryrap kiacrepa

20. | AKTUBHOCTH KJIaCcTepa JOBOJIE 10 ycIexa CBUX mnpeayseha y
KJIacTepy

21. | Ilpenyseha y okBupy Kiactepa KOPUCTE KOHCYITAHCKE yCIyTe

22. | Pa3Bojuu muiaHoBu npejyseha Be3aHu cy 3a KilacTep

23. | IloxacTuimajaa cpeIcTBa KiacTepu 100Ujajy 01 pETHOHATHUX H
JIOKQJTHUX WHCTUTYIIH]a

24. | Kiactepu ce MHTEH3UBHO 0aBE CTPAKUBAYKUM PAJIOM

25. | IIpenyseha kpo3 kiactep ocTBapyjy yTHIIQ] Ha MOOOJbIIAmE
JIOKQJIHOT MTOCJIOBHOT aHOM]EeHTa

26. | MeHayMeHT KJIacTepa pa3Buja yciyre Koje cy npuiarolexe
notpebama npeay3eha yHyTap kiacrepa

27. | 3a wmaHUIE KJ1acTepa MOCTOjH 3ajeTHUIKH KOHIICTIT CTPYIHOT
ycaBpIllaBamba

28. | Knacrep y mporpam ycaBpiiaBama YKJbYdyje BPXYHCKE
MehyHapoaHe CTpyumaKe

29. | Kiacrep mojcTuue MHOBATHBHY KJIIMMY YHyTap mpemy3eha

30. | Unpopmucame n koMyHHKanuja Melhy umaHunama kiacrepa
no6ospiIaHo je kopunthewem UT TexHonoruje

31. | CBe wiaHuIle KJIacTepa y4eCTBY]y Y pa3MaTpamy U 1aJbeM
pa3Bojy Kjiactepa

32. | [IpxaBa y BHJly 3aKOHA, TIOPECKUX OJIAKIIMIIA U MOJICTHIIAJHUX
CpejcTaBa CTUMYJHINE pa3Boj KiIacTepa

33. | Kiactep omoryhaga jakim npucTyn u3Bopuma (puHaHCHpamba

34. | Knactep yBoiM HOBHHE Y CTpAaTErujy M HAUMH MOCIOBAkba

35. | Kiactep JOnmpHHOCH UMILIEMEHTAIIHM]H HATPETHUX METOAa
MEHalIMEHTa

36. | JlokamHa caMoyIpaBa CTUMYJIHIIE Pa3BOj KiracTepa

XBAJIA IITO CTE INIOITYHUJIA YIIMTHUK
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