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OBPA3AIL 3A IIMCAIE U3BEHITAJA O ODEHHU JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

»Mojaen ¢puHaHCHpamka 00pa30Bamka Kao 3HAYajaH HHCTPYMEHT y peajin3aliju cTpaTeruje pa3soja BUCOKOT
ob0pa3zoBama“, kanauaat Baagumup Bapahannn, macrep

| MHOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. JlaTym u opraH Koj¥ je IMEHOBAO KOMHCH]Y
Omnykom HacrtaBHo-HayuHor Beha ®akynTera 3a mpUMEHEHH MEHAIMEHT, eKOHOMU]Y U (uHaHcHuje, beorpan, op. 580 ox
28.02.2017. ronuse.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHA M Npe3UMeHa CBAaKOI WlaHa, 3Bama, Ha3MBa y)Ke Hay4dHe 00JacTH 3a KOjy je
n3abpaH y 3Bambe, JaTyMa H300pa y 3Bambe 1 Ha3uB (PaKkyjITeTa, YCTAHOBE Y KOjOj j€ UiIaH KOMUCH]C 3aIOCIICH:
1) Mpod. np Mapuja UykanoBuh-KapaBunuh, Banpennu mnpodecop, yxa HayyHa obOmact: MeHaMeHT-
METOAOJIOTHja HaydHOr ucTtpaxuBama onx 10.01.2012. rommnme, Bumcoka mkoma 3a MOCIOBHY €KOHOMHjY H
Ipery3eTHUIITBO, beorpas - y CBOjCTBY Ipe/ceTHIKAa KOMUCH]E

2) Ilpog. np Tomucnae Bp3zakouh, Banpennu npodecop, yxa Hayuyna obract EkoHomuja u GUHAHCHpAE O]
22.09.2016. roguae, @akynTeT 3a MPUMEHCHH MECHAIIMECHT, EKOHOMH]Y U (UHAHCHje, YHHBep3utera [IpuBpenHa
akanemuja y HoBom Cany — y CBOjCTBY MEHTODA;

3) Mpod. ap O6pan Yabapkana, BaHpeanu npodecop, yxa HaydHa obnact: IIpojexkt mexaumenr, ox 02.06.2014.
roaune, dakynTeT 3a MPUMCHCHU MCHAIMEHT, EKOHOMH]Y U (HHaHCHje, YHUBep3uTeTa [IpuBpeHa akagemuja y
HoBom Cany - y CBOjCTBY uJiaHa KOMHUCH]E.

Il TOJANOM O KAHIUJATY

1. Ume, ume jeHOr poauTesba, pe3uMe:
Bnamumup (Paguma) Bapahanua

2. [atym pobhema, omutiHa, Pemyonmka:
23.10.1973. Kukunna, Kukuaga, P Cpouja

3. [larym onOpaHe , MECTO U Ha3HMB MariucTapcke Tese:
01.02.2013., daxynrer 3a MOCIOBHY €KOHOMHjy W Tpemy3eTHHIITBO, beorpan, ,,Pa3Boj monena ¢uHaHcHpama
BHUCOKOT 00pa3oBama‘

4. Hay4Hna 00xacT U3 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Babhe MarkucTpa HayKa:
ExoHoMcke Hayke

5. PamHO uckycTBO:
Y nepuony on 1995. mo 2002. rogwHe paaMo y HpUBpeAM Ha pykKoBojehuM pagHMM MecTHMa Ha IOCIOBHMA
nponaje. Ox 2002. o 2005. roguHe MoYeo J1a paan y jaBHOM CEKTOPY Kao ypeIHUK KyJITYpHO 3a0aBHOT mporpama.
On 2005. mo 2007. rommHe mocTajeM BIAacCHUK M AUPEKTOp (upMme Koja ce OaBwia NMPOM3BOIHBOM U YCIYIOM
MoOHTaxe y obnactu xuapaynuke. [Tocie 2007. roqune 3amoummbse paja y IpocBeTH, Ha BHCOkoj mIKoiM cTpyKOBHUX
cTynuja 3a oOpa3oBaHje Bacnurauya y Kukunam paam xao crpyunu capagauk 3a UT.

6. IlyOnukoBaHHU pajloBH 110 KaTeropujama:

1) M14 Dimi¢ G., Proti¢ M., Varadjanin V., ,Critical reflection on rural economy in serbia-small farms as a
precondition for the development of rural entrepreneurship®, Il International Conference “Employment , education
and entrepreneurship“ (EEE 2013), Belgrade, Serbia, 27-44.
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M14 Todorovi¢ A., Varadanin V., "Public storage system in Serbia", 11l International Conference “Employment ,
education and entrepreneurship, (EEE 2014), Belgrade, Serbia, 238-255.

M33 Varadanin V., Viduka B., Dimi¢ G.: “An overview of entrepreneurship education in vocational high schools
in EU and Serbia”, 2nd International Conference on "Research and education — challenges towards the future”
ICRAE 2014, Shkodér, Albania.

M33 Proti¢ M., Dimi¢ G., Varadjanin V., "A critical review of the management system and organizational
structure in the electric power industry of serbia and the necessity of change”, IV International Symposium
Engineering Management and Competitiveness, 2014, Zrenjanin, Serbia, 62-67.

M33 Varadanin V., Viduka B., Dimi¢ G.: ,Primena marketing informacionog sistema u ustanovama visokog
obrazovanja“, Nacionalni nau¢ni skup sa medunarodnim uceséem, MREZA, Valjevo, 2014.; 131-135.

M51 Varadjanin V., ,,Primena marketinga u ustanovama visokog obrazovanja“, Megatrend revija (in press)

M53 Varadjanin V., Dimi¢ G., ,,Razvijanje modela finansiranja visokog obrazovanja“ Zbornik radova VSSSOV u
Kikindi, 2-2013.

M53 Varadjanin V., Viduka D., Viduka B., ,Znacaj preduzetniStva i preduzetnickog obrazovanja u sportu‘
Zbornik radova VSSSOV u Kikindi, 1-2015.

M53 Viduka B., Varadjanin V., Todorovi¢ A., , Komparativna analiza fondova za razvoj Srbije, Crne Gore i

Hrvatske®, Ekonomija - teorija i praksa, Fakultet za ekonomiju i inZzenjerski menadzment Univerziteta Privredna
akademija u Novom Sadu Vol. 8, No.4, 2016.

10) M63 Dimi¢ G., Viduka B., Todorovi¢ A., Varadanin V.: “Upravljanje javnim komunalnim preduzeéem prema

konceptu odrzivog razvoja”, Medunarodno nauéno-struéna konferencija, Fakultet za primenjen menadZzment,
ekonomiju i finansije Beograd, 2014, 105-111.

11) M63 Todorovi¢ A., Viduka B., Varadanin V., Dimi¢ G.: “Eti¢ko upravljanje ogranizacijom”, Medunarodno

naucéno-stru¢na konferencija, Fakultet za primenjen menadzment, ekonomiju i finansije Beograd, 2014, 98-104.

PanoBu y HekaTeropn3oBaHUM YaCOMHCHMA:

1)

Dimi¢ G.,Varadjanin V., Todorovi¢ A., ,,Analysis of bioenergy production from Miscanthus grown on degraded
area of landfill of Preli¢i, Cadak*, International Review, No. 1-2 2015, ISSN 2217-9739, Publisher: Faculty of
Business Economics and Entrepreneurship Belgrade, Serbia and International Proceedings Division, Pianoro, Italy,
119-126.

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Mopgen ¢uHaHcupama o0pa3oBamba Kao 3Ha4yajaH MHCTPYMEHT Yy peajM3aldju cTpaTeruje pa3Boja BHCOKOT
o0pa3oBama
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IV IPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
HagecTu kpartak caaprkaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa IOTIIaBJba, CIHKA, IIeMa, rpadUKoHa U CII.

Jloxropcka aucepranuja caapku ykymHo 194 ctpane. OcuM cmmcka JUTEpaType M WHTEPHET W3BOpa Ha 5
crpana, (152-157), ca ykynHo 61 6ubnuorpadekux jenununa qomahux u cTpaHuX ayTopa, HAydHO CTPYYHHX pajoBa
00jaBJbeHHX y YacoNUCcHMa U ITyONuKalyja 1 HHTEpHET U3BOpa, JHcepTanuja caipxu clieeha nornassba U TO:

VBon, ua 10 ctpana, (9-19);

Teopujcke NOCTaBKE HCTPaXKKBama, Ha 27 crpana, (20-47);

TpenmoBu pa3Boja pUHAHCHpama BUCOKOT 00pa3oBamba, Ha 44 ctpane, (48-92);
Pesynrtati eMIMpHjcKUX UCTpaKuBamba, Ha 49 cTpana, (93-142);

3akspyuak, Ha 8 cTpaHa, (143-151);

nhwbhE

Jokropcka mmcepramyja mMa ykymHo 96 mmyctpanmja (cimka, rpadukoHa W Tabena), 4mMe je erxadopandja OBe
npobieMaTuke 3HaTHO oboraheHa.

JlokTopcka nucepTanuja Takohe caipiKu U JIUCTy TpaduKoHa, Tabema U CIINKa, KOje Cy HaBeICHEe y AUCEpTaIHji, Ha 7
crpana (187-194) ynutHHK Kao MPUIIOT KOjH je KopuIiiheH y UCTpakuBamy, Ha 7 crpana (179-186). V mpunosuma cy
HaBeJieHa joun 5 npuiora o ¢punancujckuM u3BemTajumMa BIICCOB y Kukuuau, va 20 ctpana (158-178)
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\Y BPEJHOBAIE INOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1. ®opmyJaanuje Ha3uBa Te3e (HACIOBA)

Amnammsupajyhu edexre mpumeHe mocrojeher monena ¢puHaHCHpama ycTaHOBAa BUCOKOT oOpa3oBama y CpOuju, Kao u
aHanm3a MoryhHOCTH moBehama MHBECTHpamba Y BHCOKO O0pa3oBame JOLUIO e OO 3aKJbydKa Ja Cy HEOIXOIHE
NpoMeHe y cucteMy (PMHaHCHpama YCTaHOBa BHCOKOI oOpa3oBama. Takole je HeocmopHO aa mocToju morpeda 3a
HECMETaHNM W KOHTHHYHPaHUM pa3BOjeM YCTaHOBa BHCOKOT 00pa3oBama, Kao YCJIOBAa 3a MpPOIEC yKJbydewa y
€BPOIICKH IPOCTOpP BHCOKOT 00pa3oBama. 3aTo je BaKHO YTBPAWUTH Ha KOJU HAa4YMH je Moryhe yHampeauTH u
noOoJblIaTH CBE KapakTepucTuke mnocrojeher mozena (uHacUpama WIM KpeupaTH IOTIYHO HOBM MOAEN Kao
NpeayciIoB 3a pa3BOj BHCOKOT oOpa3oBama. Y CKiIaay ca HaBeJeHUM (opMmylandja HasuBa Te3e ,,Mopen
(mHAHCHpama oOpa3oBama Kao BaKaH WHCTPYMEHT Y peajM3aldjud CTpaTeTHje pa3Boja BHCOKOT oOpa3oBama‘ y
CKJIa[y ca HaBEeICHOM NMPOOJIEMaTHKOM U HCTPaKUBAbEM.

2. Tlpeamera (mpo6JieMa) HCTPAKUBaIba

Kargunat je Beoma 100po mocTaBHO OKBUpE MPOOIEeMaTHKE U peMeTa HCTPaKUBamba U ceOH IMOCTaBHO 3a/1aTak Aa
ce pa3BHjambeM HOBOT Mojena (PMHAHCHpama BHCOKOT oOpa3oBama 00jeKTHBH3Yje jacHHUje AcuHUCame MpaBa Ha
(uHaHCHpame yCTaHOBAa BHCOKOT oOOpa3oBama. YTBphHBameM BHCHHE H3HOCA THUX CpEJACTaBa IIyTeM
CTaHJapAM3allFje ald He Ka0 YHHBEP3AJIHO PCILICHE jep OHO HE MOCTOjH, MMa 3a IIJb Ja YTBpheHa cpencTBa Oymy
Ipe CBera CUTypHa [0 KBAJUTETy M 00MMY W Oyny ajolupaHa Tamo TJe M kKajga je To morpedHo. [locTaBibamem
HOBUX CMEpHHIIA 32 YTBphUBame BUCHHE M3HOCA CpEJCTaBa HAMEH-CHUX BUCOKOOOPa30BHUM yCTaHOBaMa 3Ha4ajHO
6u nonpuHeso Behem 00uMy U ehUKacHOCTH (PUHAHCHPaWka Y BUCOKOOOPa30BHE YCTAHOBE.

3. Tlo3naBama mpo6JjeMaTHKe HA OCHOBY H3a0paHe JinTepatype

[pernen Baagajyhnx cTaBoBa W CXBaTama y JIUTEPATYpH y HOAPYYjy UCTpaKHBamba ca HABOJOM JIUTEPAType, MOXKE
ce KOHCTAaTOBAaTH Ja je KaHIUaT KOHCYJITOBAaO U IOpe] TOra IITO je JUTepaTypa M3 OBe 00JaCTH BeoMa OCKyAHA U
BEOMa je MaJlo CIIPOBEACHUX HCTpakuBama y CpOuju koja cy ce O6aBmia oBoM mpobiematukoM. CTame y KojeM ce
HaJia3u 00JacT BUCOKOT 00pa3oBama KOJ HAC je 10 MUIUBSHY HEKHX ayTopa IOCICANIa TEPMUHCKE HeaJeKBaTHOCT
pacronene cpeicraBa, HealeKBaTHOI OyleTHpama W HeycKiaheHOCT mpormuca Koju onpelyjy mojenuHe eneMeHTe
Mozena. Crora ce U jaBjba motpeba 1a ce JeTa/bHUM aHalu3aMa MICHTU(HKY]Y CBH HEJOCTAallM U OTKJIOHE KaKo Y
MJbY YKYyIHOI moBehiama oOuMa cpeicraBa Tako W y LUJbY I100OJbIIaka KBAJUTETa WHBECTHLMja Yy BHCOKO
obpazoBame.

4. IlnbeBu MCTpaKUBamba

Pesynrat ucTpakuBama Cy 3HaYajHH 32 yCTAaHOBE BHCOKOT 00pa3oBama Ipe CBEra ca acliekTa jacHoT AeduHUcama
npaBa Ha (pUHAHCHpame M yBolema onromapajyhmmx craHmapga Koja mMajy 3a IIHJb Ja yTBpeHa cpeicTBa 3a
(uHAaHCHpame Oymy CUTypHa IO KBAIHUTETY M oOmMy. Ca npyre cTpaHe pe3yiaTaTH UCTpakKMBama yKaszyjy W Ha
MOTYhHOCT palMOHAITHUjeT TPOILICHE CPEeICTaBa OTBOpa MOTYNHOCT J1a ce CMame TPOIIKOBHU ITOCTIOBama. Pesynratu
UCTpaXHWBama Cy 3HaYajHU W 32 MHUHHCTApCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOIOIIKOT pa3Boja ca CTAaHOBHIITA pedopme
(hmHAHCHpama BUCOKOT 00pa30oBama, MOJIPIIKE y MPYKamky yCIIyra BUCOKOT 00pa3oBama, alld U y Wby yTBphUBama
I[EJIOKYITHE CTpaTeruje pas3Boja BUCOKOI oOpasoBama y PemyOmuin CpOuju Kao YCIIOB 3a MPOIEC YKJbYydYeHa y
€BPOICKH MPOCTOP BHCOKOT oOpa3oBama. Ca HayyHOI aclieKTa LUJbEBH MCTPAKUBaWka Cy HCIYHBEHH jep ce
YIO3HAjeMO ca OYyIIETCKUM CHCTEMOM M IMOjMOM Oylieta, ca OCHOBHMM HHIMKATOPHMAa 3a yTBphjuBame obOuma
cpencrasa, (pakTopuMa KOjU yTHYY Ha Kpeupame Mojeia (puHaHCHpama BUCOKOT 00pa30Bama Kao U Ja Ce YTBpPIC
npaBa Ha (PMHAHCHPAbE YCTaHOBA BHCOKOI 00pa3oBama. MCTpaKMBameM ce OCTHIKE U OIIIITE IPYIITBEHH Wb jep
ce calpkaj pama ¥ I0OWjeHH pe3yaTaTH MOTY KOPHUCTUTH Kao Mpernopyka 3a (UHAHCHjCKY pedopMy H pedopmy
BHCOKOTI' oOpa3oBama. TuMe ce Moxe rnoBehaTH KBIUTET NPYXEHHUX YCIyra BHCOKOOOPa30BHHMX YCTaHOBa a y
CKJIay ca rnorpebaMa KOpUCHUKA M TOoTpedaMa JIpyIITBa y HEJIHHH.

5.  OuekHMBaHM pe3yJaTaTH (XHIOTe3e)

O03npoMm s1a je IpeaMeT NCTpaXkHMBamba aHanm3a noctojeher Monena ¢puHacupama ycTaHOBa BHCOKOT 00pa3oBama y
Cp6uju u yrBphuBame edexara meroBe NpUMeHe TayHHje, ca KaKBUM IpobieMuma ce cycpehly ycTaHoBe BHCOKOT
obpa3oBama, HHj€ TOBOJGHO CaMO YTBPAWTH Ja JIM TocTojehn Mojaen 3ad0BoJbaBa MOTpede YCTaHOBA BHCOKOT
oOpa3oBama ca acleKTa HeCMETaHOT (DYHKIMOHHCama jep jé TO PeTaTHBHO M pasjHKyje ce Mely ycraHoBama.
HcTtpaxuBameM ce MOKyIIaBa yTBPIAHUTH IIpe CBera morpebda a 3aTUM M MOTYNHOCTH H3Halaxema e(ukacHujer
MoJiena (uHAcHpama BUCOKOI 00pa3oBama alld HE Kao YHHMBEP3aJHO peEIlemhe HEro Ja Ce HOBHM MOJEJIOM
Ne(UHUITY CMEPHUIIE Ka 33JI0BOJbEHY MOTpede yCTaHOBA BUCOKOT 00pa3oBama.

VY ckiagy ca HaBeJIEHUM MOXeMO pelin 1a je OCHOBHA MCTpaKMBayKa XHIIOTe3a Koja riiacu: ,,Kpeupamem
HOBOT' MoJielia (PMHAHCHpamha yCTAHOBAa BUCOKOT 00pa3oBama 3aJ0BosbHhe ce moTpede ycTaHoBa 00pa3oBama, KaKo
ca acrmeKkTa OCTBapuBama IpaBa Ha (DMHAHCHjCKA CPEACTVA TAaKO M Ca AaCIEeKTa FHXOBOT Jajbel HECMETAHOT
KBaJMTATUBHOI ¥ KBAHTUTATHBHOI pa3Boja”, Ka0 W MOMONHE XWIIOTE3¢ y CKIAQy Ca METOIOJIOTHjOM, J00pO




ImocTaBJbCHA.

6. Ilmana pana

[Inan pama kaHAMOATa OCMHAILIBEH je 0Opo u KOHKpeTHO. Pax je koHmumupaH mo ¢aszama. [IpBa dasa uctpaxuBama
CaJpXKH NpeTpakMBame W M300p pelieBaHTHE JIUTEpaType 3a oxabpaHy TeMy; H3paiy TEOPH)jCKO-METOONOMIKOT
OKBHpA pajia; CacTaBJbEHE IUIaHA HCTPAKUBAA U BPEMEHCKU pacriopell akTUBHOCTH, Kao ¥ MpHjaBy UCTPAKUBAUYKOT
npojekra. Y apyroj dasum aHanusupajy ce NpUKYIUBCHU MOJald U 00jaBJbeHM PaJoOBU U3 Jare 00JacTH Kao |
nocrojeha nctpakuama. HakoH u3pajse MeTo10I0IIKOr OKBHPa CIPOBOJIU CE EMITMPH]CKO UCTpaKHBame, oopalyjy,
aHAIM3UPajy M TyMade pe3ylTaTh UCTpaKMBama M W3BOJC 3aKJbydld. Y mocieamo] ¢asu y Gopmu H3BemiTaja o
pe3ysTaTuMa UCTpaXKHMBaba U3BOJIE CE NMPENOpYyKe KOje MMIUIMIHPA]yY 3a IPKacy MM JAajbi UCTPaKMBAUYKH Pal.

VY Tpaxkemy OArOBOpa Ha MUTamba KOja MPOH3NIIa3e U3 NOCTaBJLEHOT OKBUPA HCTPAKUBAKA, CA/IPKa] JOKTOPCKOT
paza je ycKo Be3aH 3a IporpaM HCTPakWBama KOjU Ce cacToju ox cienehux mnennHa:

1) TEOPUJCKU OKBUP UCTPAXVBABA

IIpBu [0 y TEOPETCKOM JeNly Ce OJHOCH Ha TpEriiej Jena NOcajallkber HCTPaXKHBama O moctojehieM Momery
¢uHaHCHpama BHCOKOTr oOpaszoBama. [IpBM 10 YMHE TEOpHjCKe IIOCTaBKe M pa3marpame mocrtojeher mozena
(uHaHCHpama BHUCOKOT 00Opa3oBama M HErOBa MPAaKTHYHA MpPUMEHa y oapeluBamy BHUCHHE CpEICTaBa Koje
BUCOKOOOPa30BHE YCTaHOBE OCTBApY]y

VY napyroMm Jeny paja cy IpHUKa3aHe KapaKTepHCTHKE HauMHA (PMHAHCHUpamba BHUCOKOT 00pa3oBama y I10jeJHHUM
3eMJbaMa y CBETY, BHl)eba M CTAaBOBM MOjEeAMHUX ayTOpa y IMOCTaBJbalkby MoJena oApeluBama BHCHHE TPOIIKOBA
o0pazoBama, HaUMHY oapelhrBama TPOIIKOBa 00pa3oBama CTYJICHTa Ka0o M CaBpeMEHe TeHICHIMje Y (ruHaHCHpamy
BHCOKOT 00pa3oBama.

2) PE3VIJITATU U AHAJIM3A

HakoH M3BpIICHUX aHAK3a U pa3MaTpama CTaBOBa, y 3aBPIIHOj (a3u paja mpeUioKeHe Cy CMEPHHUIIE 3a Pa3BHjarbe
HOBOT Mojiesia 003UpOM Ha TO [ia HEe MOCTOjH YHHBEP3AIHO PEUICEhe OJJHOCHO, HE MOCTOjH YHHBEp3aJaH HA4WH 32
(buHaHCHpakbe paja MojeqUHIX 0OPa30BHUX YCTAaHOBA. Y CKIIAMy Ca HABEJCHHUM IIOCTABIBCH je M aJICKBATAH CAJIPIKa]
pana.

7. Meroaa u y30paKk HCTPaKUBAHA
VY wucrpaxuBamy ,,Pa3zBujame Mmojena (uHaHCHpama Kao €0 CTpaTerdje pa3Boja BHCOKOr oOpa3oBamba’

CJIOEHOCT MpeJMeTa UCTPaXHBakha 3aXTeBa MPHUMEHY BHIIE KOMOWHOBAHUX HCTPAKUBAYKUX MeETOJa. Y OBOM
HCTPaXMBAYKOM PaJIy MpUMerbeHe Cy crenehe MeToe:

AHanuTHYKE OCHOBE METOJIE: METO/] aHai3e (pUMapHe U CeKyHaapHe rpalje), ancrpakiuje, crieiyjanmsanije u
JEYKIHje;

CHHTETHYKE OCHOBE METO/IC 3aXTEBa]y MPUMEHY CHHTE3€, KOHKPETH3allM]e, TeHepalu3allije U HHAYKIIH]C,

OaneHaque METOAC 3aXTeBajy NPUMEHY: XHHNOTECTUYKO-ACAYKTUBHE METOAC, AHAIUTHYKO-ACAYKTHUBHE
METO/Jle, KOMIIapaTUBHE METO/Ie, HICTOPHjCKE U CTATUCTHYKE METOIE.
3a NpUKyIJbake MoJaTaka KOPUCTH Ce:

e aHanM3a cajipkaja — oBa Mmerona he Outu kopumhiema 3a o0paay JUTEpaType O BHCOKOM 00pa3oBamby U
(akTopuMa KOjU JETEPMUHHINY (UHAHCHUPAEE BUCOKOT OOpa3oBama, Ka0 M 3a aHAIM3y MaTepHjaia MOIyT
pENeBaHTHUX JIOKYMEHATa Y OKBUPY MOCJIOBakha CAMHUX YCTAHOBA )

® METOJl WCIHTHBaba - CTAHIAPAN30BaHMM YIUTHHUKOM HcnuTahe ce CTYyIeHTH CBUX TOJHMHA CTyAdja Ha
(bakynTETHMa U BUCOKHM CTPYKOBHHM ILIKOJIAMA.

[TpumenoM oBuX MeTona Moryhe je BaqMIHO OCTBapeme HaydHOI M JIPYIITBEHOT IMJba MCTpaxuBama. [Ipucrym
WCTPaXMBamkhy j€ MHTETPaTHBaH, CHHTETUYKH, Y TOM CMHCIY IITO C€ HH j€THOM METOIOJOIIKOM IIOCTYIKY HE J1aje
HCKJBYYHBA MIPETHOCT, HETO Cy IMOJIjeTHAKO 3aCTYIJbEHH, y CKIIaly ca MoTpedaMa NCTPaKUBamba.

3a morpebe OBOT HCTpaXkWBama Ouhe NPUMEHEH HaMEpHHM Yy30pak. [IpeMa METOMONOMKHM TOCTaBJHEHUM
KpUTepHjyMIMa y30pak he oOyxBataTu cTyleHTe Bucoke TexHHMYKa IIKONa CTPYKOBHHX CTyZIHja, BUcOke mkoie
CTPYKOBHUX CTyAHWja 3a 0o0pa3oBame BacmuTada M BHCOKe IIOCIIOBHE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTyAWja, TexXHWIKH
taxynrer y Yauky. buhe oO6yxBaheHn cTyaeHTH CBHX CTYAMjCKHX IIpOTpaMa M CBHX T'OJHMHA CTyIHja pacmopehHenx
1o roguHama cryamja. McnuctuBameM he 6utn oOyxsaheno oxo 400 crynenarta. Ctpykrypa y3opka he Takohe
MOApa3syMeBaTH W IMPUOJIIKHO jeHaK Opoj CTylneHaTa y OAHOCY Ha POJi, COLMjaTHO MOPEKIO W PEe3UCHIIH]jaTHU
cTaryc.

Moxe ce KOHCTAaTOBaTH Ja je mpensuheH Opoj MCIHMTaHWKA PEIeBaHTaH Y30pak 3a Kpeupame CTaBOBa Ha OCHOBY
Kojux he ce paanTH cTaTHCTHYKA 00pajia My TOM CMHUCITYy MOXe ce pelin J1a ¢y 3aJ0BOJbEHN CBU KPUTEPH]jyMHU.

8. Mecra, 1aGopaTopuje u onpemMe 3a eKCIePUMEHTATHH Pajl
KangnnaT Huje KopucTHO JabopaTopyje 3a eKCIIepUMEHTATHA Paj
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9. Meroae craTHCTHYKe 00paje M0JAaTAKa U OCTAJUX PeIeBAHTHUX NM0JaTaKa
[Ipema HauMHNMa CTBapama 3aKJbydKa KaHAWAAT MpeaBul)a MpUMEHy IECKPUNTHBHE U HH(EPEHIINjaTHy CTaTHCTHKE.

Ipumenom anexsaTroT codrBepa SPSS (engl. Statistical Package for Social Sciences) kaumunar

3a 00pany mojaraka kopuctuhe ce cinenehe mMetone:

e  craructuuke Metoze - Hi kBagpat tect, T Tect He3aBuCHOCTH, D TECT U IECKPUNTUBHA CTATHCTHKA,

e  KOMIApaTHBHHU METOJ — Nopeauhie ce pe3yaTaT 100UjeHn HCITUTHBAKEM CTYIeHATA.

Moske ce 3aKJbYUUTH J1a KaHIUIaT KOPUCTH Hajuenrhe 3acTyI/beHE TECTOBE 3a MPOBEPY XUIOTE3€ KOjH CY Y CKIay
ca OpojeM rpyma u 6pojeM y30pKa CIUTAHUKA M Y TOM CMHCITY MOXKe ce pehu fa Cy 3a/J0BOJbEHH CBH KPUTEPHU]YMH.
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3AK/bYUYIIN OJHOCHO PE3YJITATH HCTPA’KUBAIbA

3aKJ]:y‘lIIH U3BECACHU Y OBOj )IOKTOPCKOj zmcepTaunju CYy y CRJiaay ca nmpeamMeTromM M Mu/bemM
HCTPAKUBaHA.

HewnsBecHOCT 1 HealeKBaTHOCT (PUHAHCHpaRma BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA j€ CTaJHU U KJbYYHH HPOOIeM.
CBe nmocagamme Mepe MTeamke KO Hac Cy ce MPBO O/Ipa3iiie Ha CMameme OYIIETCKUX Cpe/IcTaBa Koja ce M3/ABajajy
3a oOpasoBame, 3abopaBipajyhm mpu Tome ga je oOpa3oBame TeMeJb €KOHOMCKOT pacTa M pa3Boja IpYIITBA Y
LEJMHU. 3aTo Ce ycie] MoclieaAnla HealeKBaTHUX cucTeMa (uHaHCHpama BUCOKOT 00pa3oBamba He MOT'Y OYEKHUBAaTH
HHUTH PE3yJITaTH y CKJIQJy ca MOCTABJbEHUM IMJbEBHMA M MHCH]jOM BHCOKOOOpa30BHHX yCTaHOBa. AHanu3upajyhu
MHIUBbEHa U CTABOBE I0jeJMHAlA KA0 U caMy CUTYyallljy Ha TepeHy, OUMIJIC/IHO je Ja Cy CPEACTBa Koja ce U3/ABajajy
3a (puHaHCHpame BHCOKOOOpa3oBaHHMX ycraHoBa y PemyOmuum CpOuju HeloBOJbHA, HE caMO 3a Jajbll pasBoj
yCTaHOBa HETo U 32 HECMETaHO 00aBJbeH€ OCHOBHE JAenaTHOCTH. OBakaB OJHOC JIpJKaBe MMa 3a MOCIEAUILy Ja CY
(axynretn Hajuemhe nmpuHyheHH ma ce He0 (UHAHCH]CKHX CPEICcTaBa HaJOMECTH Ha Kpajie HEIoIyJapaH HauuH
Kpo3 IPEHOLICH-E JIelia TPOIIKOBA HA CTYACHTE OJHOCHO, Kpo3 NoBehambe TPOIIKOBa CTyIUpamka.

CxomHO HaBeIeHOj mpoOieMaTHIH OBa CTyaWja ce 0aBM aHanmu3oM mocrtojeher Momema ¢uHaHCHpama
BHCOKOT 00pa3zoBama y CpOuju, IpeICcTaBIbeHN Cy MO (MHAHCHpakha BUCOKOT 00pa3oBama M aHAJIH3a yilarama
y BUCOKO 00pa3oBame y 3eMJbaMa OKpyKermba i 3eMjbama EY.

VY pagy ce Takohe neraspHO aHanMW3Mpa (UHAHCHPAEEe BHCOKOIIKOJCKAX YCTAaHOBA ald Kao M YTHIA]
nocrojeher Moznena ¢puHaHCHpama Ha KBaIUTET oOpasoBawa y Penyomnum Cpouju. Kanauaar cBoje xumoreTudyke
OKBUpPE Haja3d y MPETHOCTaBIM Aa mnoctojehu Moaen (HHAHCHpara BHUCOKOOPA30BHHUX YCTaHOBA Ta4yHH]E,
(hMHAHCHjCKU pecypCcH KOjU CE OCTBapyjy OBaKBUM MOJIENIOM MPEACTaBIbajy jeJHY OJ IJIaBUX IpernpeKa 3a BHUXOB
JaJbu pa3Boj. YTeMeJbeHhe NPETIOCTaBKE O OrpaHHyYeHUMa M Tellkohama y paay BHCOKOLIKOJCKMX YCTaHOBa
KaHaunaT HajBehuM JenoM uaeHTUUKYje y TpaBHUM OKBHPHMAa KOjHUMa je€ peryincaHo (MHACHpame BHUCOKOT
oOpa3oBama M aHalM3aMa MCKyCTaBa M IpUMepHMa 3aMesba y OKpyxkemy u EY. U3 cBera HaBemeHOr mocroame
noTpeba 3a yCIocTaBJbakeM HOBOT IIPUMEHJBHUBOT MoJiena (PHHAHCHPamka BUCOKOT 00pa3oBama, Koju he oMmoryhutu
YBHJ Y PAlMOHAJIHOCT TPOIICHA CPEelCcTaBa 3a 00pa3oBame IITO yjeAHO YHHH OCHOBY 3a moBehame yCHEIIHOCTH
00pa30BHOI CHCTEMa 3aHCTa IIOCTOjH.

Takohe ce cruye HeoclmopaH yTHCaKk Ja je KaHAWAAT y HACTOjaly Ja N4 NONPHHOC pasyMeBamy H
yHanpeljerwy Mojena puHaHCHpamba GUCOKOOOPA30BHUX YCTAHOBA Ka0 CACTAaBHM A€0 YKyIHe pedopMe 00pa3oBama,
CHCTEMAaTHYHO U Ha HayYHHUM OCHOBaMa IOCTABHO MPEAMET UCTpaxkuBama. VcTpaxusame O Tpebao, Kao jenaH ox
NpaKTHYHUAX JONPUHOCA, J1a MOJACTAKHE IIMpE HMHTEPECOBamEe APYIITBA jep CaApKU elieMEHTe Koje Ou 3HadajHoO
Moryie moMmohu y carsienaBamy W pellaBalby YKyIHE HpoOiiemarHke (uHAacupama Te UCTEe HUCKOPUCTHTH Kao
CMEpHHUIIE 32 CIIPOBOljerbe y IPaKCH.

[MpunoxeHn nperies TUTepaType KOjH je KOpHIIheH NMPUIMKOM H3pajie TIPUCTYIHOT paja U MpeluMHUHApHA
nucTa Moryhe nuTeparype 3a u3paay nucepranmje ynyhyje Ha Beoma JoOpo NO3HAaBake HCTPAKUBAHE MAaTEPH]je IITO
yKazyje Ha BeHY IYHY Pe(EepPeHTHOCT U BAJIMIHOCT 3a MIPOBEPY HPEIIIOKEHUK XUIIOTE3a.

HenoBosbHa pa3BHjeHOCT eKOHOMHje oOpasoBama y CpOHjH, HEIOBOJEHO MO3HABAKE KapaKTEPUCTHKA
CHCTEMa M HeJOCTaTaK BAIUIHHMX M IOY3AaHHX MH(pOpManuja oHeMoryhaBa KBAIUTETHY eBalyalujy moctojehux
CHCTEMCKUX M MHCTUTYLMOHAJHUX PellIckha, a TUME U NIpeUlarame U pa3Brjame 00JbUX pelleka. Y 04eHH HeJOCTall
y cucTeMy (HUHAHCHpamba YCTAaHOBAa BHCOKOr oOpa3oBama pealHO Hamehy motpeOy 3a yTBphuBameM HOBHX,
IpyrauMjux TpaBWiIa W KpUTepHjyMa 3a yTBphuBame mpaBa Ha Oylercka cpenacrBa. Ta mpaBmia Mopajy OuTH
(hrekcHOMITHIja KaKo ce He Ou 3aHeMapuiie MojeJUHaYHe MOTpeda anu u 00e30earo ehukacan u eheKTUBAH CUCTEM
¢unancupama. HaBenene cmepHuilie 3a yHampeheme ¢QuHaHCHpama UMajy 3a IHJb Jla Ce Mpe cBera obe3denu
CHTYPHOCT M CTAaOMIJIHOCT CpeJicTaBa Wl U 0e3yCIIOBHO MPaBO pacloaramba THM CPEe/ICTBUMA.

Ienehn n3HeTo oOpasnoxkeme Kao U Hamepy KaHAWAaTa Jla KOHIMIIUpA HaBEICHE CMEPHUIIE U yKaxke Ha
noTpedy 3a pa3BHjamke HOBOT MoJiena (PMHAHCHUpPamka BUCOKOT 00pa3oBama Kao TeMelb IeJIOKYITHE pedopMe Y OBOM
CEKTOpY, KOMHCHja jeTHOTIACHO 3aKJbydyje Ja je TNpHjaBJheHa TeMa JIOKTOPCKE AHMCEpTAlHje BPJIO aKTyelHa H
HAYYHO 3aCHOBAHa.

VIl  OIEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIHA PE3YJITATA HCTPAKUBAIBA

IIpumeHoM oarosapajyhnx mMeToma MCTpakWBama y HMpoOIeMCcKoj aHamM3u (pUHAHCHpama BHCOKOT o0pa3oBama, a
cBe y pyHkuIMju yHanpehema Moaena, JONIUIo Ce 10 HOBUX HAYYHO pelieBaHTHUX WHpOopMaIyja.

HoBa HayuHa uH}opmanuja clieid W3 MPETXOJHUX JIMTEPATYPHUX HCTPAKHBAIbA, aHAJIM30M CTyJHje cilydaja u
UCTpa)KMBakbha CIPOBEJCHUX TEXHHMKOM aHKETHpama CTy/eHaTa, METOJOM CIy4ajHOI y30pKa. 3akibydyak je Ja CMO
ycIenu Ja yKaxeMo Ha HejocTaTke mocrojeher mozaena kako OM ce OHM eIMMUHHCAIH ca IJbEeM 1a ce 00e30enn
HecMeTaHO (PyHKIMOHHMCAamkEe BOCOKOOOPA30BHHUX yCTaHOBA M IMOJAWUTHE KBAIUTET (PYHKIMOHUCAHa CHCTEMA BUCOKOT
00pa30BHOT.

CrpyKTypHpaHu NPHUCTYN aHauu3M (MHAHCHpama BHCOKOI 00pa3oBama Orjiesia ce y NPHCTYNY KOjU Kpo3 Haupt
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HaydHE 3aMHCIIH, IUIAHOBE HCTPaXKMBamkba M MHCTPYMEHATEe HCTpaKMBama W IUIaH oOpaxe mojaraka omoryhasa
Kpenpame MOJeNa 3aCHOBAHOT Ha IPETXOJHWM HAyYHHM Ca3HambHMa, JIOTHYKO) CTPYKTypH CTaBOBa, CYIOBa,
3aKJbydaKa M TPOMHUTAaHHM XHIOTE€3aMa O NMPOOJIEMy M NpEeAMETy HCTPaKHBama, W Ha Taj HAYWH JONPHHOCH
(opmynucamy HayYHH CTaBOBH, CyJOBH, 3aKJby4aKa H KPEHpama MperopyKa.

CBu IpUKa3aHM pe3yiTaTH M TOpe] eBUACHTHUX HEAOCTaTaKa KOjU MPOUCTHYY Nepuoja cripoBelera NHTEH3MBHUX
pedopmu y oOpazoBarky M €KOHOMCKE HECHUTYPHOCTH Y DErHoHY, yKasyjy Ja HOCToje crekatap MoryhHocTH 3a
yHanpeleme nocrojeher crama Kaja je y nuramy GUHAHCHPahe BUCOKOT 00pa3oBama.

Kanmnpar y cucremMckoM mpucTymy mpobiemy, monasehu on mpuxsaheHor craBa y JuTepaTypu,a Ha OCHOBY
pe3yJsiTaTta HCTpaKMBamka KOHIMITHPAO OIMIITH MoJel (pUHAaHCHpama BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA, 120 CMEPHHMIIE 3a
yHanpelheme QpuHaHCHpamba BUCOKOT 00pa3oBama 1 JeuHICA0 KIbyYHE TIapaMeTpe 3a yTBphHBame BHUXOBOT H3HOCA
W IIpaBa Ha (pMHAHCHPAHE BUCOKOIIKOJICKIX YCTaHOBA.

JompuHoc oBe amcepraimyje je y yHampehemy TeopHje 0 eKOHHMHjH 00pa3oBama (Kao OCTBapema HAYYHOT), H
yHarnpeleme npakce (Kao OCTBapemhe JPYIITBEHOT IIIIba).
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VIl KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALMJE:

1. Ja 1 je nucepranuja HamucaHa y CKIaay ca o0pa3ioKemeM HaBEICHUM Y TIPHjaBH TeMe

CBeoOyxBaTHUM TEOPETCKHM M IPAKTHYHUM MPUCTYIIOM HCTPaKMBawby, y IUJbY yKasWBamba Ha BEIHKH 3Ha4yaj OBE
npobJeMaTHKe TTOTBphyje ce /1a je nucepTalyja HallMcaHa y CKIaay ca o0pa3liokel-eM HaBeACHNM Y IIPHjaBH TEME.

VY 1uipy HOKa3UBama OCHOBHE XHIIOTE3¢ MOKTOPCKE AWCEPTAllMje W3BPIICHO je C jeIHe CTpaHe HCTPaXKUBAKE M aHAIH3a
auteparype noMahux M cTpaHuMX CTpy4maka u3 oBe obOmactu. Ca npyre cTpaHe W3BpIIEHO je HCTpaxuBame Mehy 326
UCIIUTaHNKa ca 7 BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA, YUME CE€ JIOIIIO JI0 3aKJby4yaKa KOjH Cy JOTPHHENN KBATUTETHOM MaTepujairy
3a HOTBphUBamE MM OCIIOpaBambe MOoCTaBbeHNX xunore3a. [loTBpleHa je kao TayHa OCHOBHA XMIIOTE3a OBOT pajia.

2. Jla nu nucepranyja cap>kKu cBe OUTHE EIEMEHTE
Huceptarnuja oOpaleHa 1 Ipe3eHTHpaHa HAa HABEJICHU HAYWH Cap>KU CBE OUTHE €JIEMEHTE KOjU Cy
3aXTEBaHU O] KaH/W/IaTa.

3. [o yemy je aucepTalija OpUrHHANIAH TOTIPHHOC HAYIIN

JlonpuHoc HayIM OBe JOKTOPCKE AUCEPTALHje CapKaH je Y HCTPaKEHOM TPEHYTHOM CTamy U Ipernopykama Koje ce
onHoce Ha yHanpeheme (HHaHCHpama BHCOKOI 00pa3oBama Kao ()akTopa O M3Y3eTHOI 3Hayaja 3a OCTBapUBambE
yKymnHe pedopme 00pa3oBama U HBEHOT JaJber PacTa M pa3Boja, a CBE y IMJbY HOOOJbIIAka MPAKCe BE3aHO 3a JaTh
MpeAMET UCTPAXKNBAbA.

Ha ocHOBy pacmonoXuBUX IojaTaka NPUMEHOM CTaTHCTHYKHMX METOJAA M3BPIICHA je MACHTH(UKAIMja aKTyeITHOT
CTama y BUCOKOM 00pa30Bamy YOIIITEHO Ka0 U MOjeANHE CIEHU(PUIHOCTH.

HctpaxuBame Ha KojeM je Oa3mpaHa peaim3alija OBOT paxa OOyXBaTWIO je OpOjHY JHUTEpaTypy, aHAIU3y CTyIHje
Clly4aja jeHe BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE, Kao M Pe3yNITaTe HCTPAXXUBaha KOje je KaHIUIaT H3Beo Mel)y cTyneHTnma.

JompuHoc Haynmd OBOr pajga orjie[a ce y TOME IUTO je MOTBpheHa OCHOBHA XHIIOTE3a MPEIMETHOT
UCTpaxkuBama. ,,KpeupameM HOBOT Mojena (PMHAHCHpamka yCTaHOBAa BUCOKOT 00pa3oBama 3aJ0BoJbulie ce moTpede
yCTaHOBA 00pa30Bamba, KAKO Ca acleKTa OCTBapHBama MpaBa Ha (PMHAHCHjCKA CPECTBA TAKO U Ca aCleKTa HHUXOBOT
JlaJber HECMETAaHOT KBAIUTATHBHOT M KBAHTUTATHBHOT pa3Boja‘’.

HaBeJieHO ucTpaxkuBambe, pe3yiITaTH 1 NPENopyKe Aajy JOIPHUHOC BPEAaH MaKe Hay4YHe jaBHOCTH.

4, Hepmocraiu nucepranuje U lbUXOB YTHIA] HA PE3YITAT HCTPAKUBAHA

IX MOPEIJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OIICHE JAUCEepTaIlHje, KOMUCH]a MPEIaxKe:

Ha ocHOBy u3ioxeHe yKylmHe OLeHe AMcepraunuje, komucuja npemiake HacraBHo-Hayunom Behy daxynrera 3a
NPUMEHEHN MEHaIMEHT, eKOHOMHjy M (uHaHcuje y Beorpaay ma JOKTOpcKy aucepTanujy kaHmupata Brnaammupa
Bapahanmna mox nHacioBom ,,Moaea ¢uHAHCHpamka 00pa3oBamka Ka0 3HAYAjaH HHCTPYMEHT Yy peaju3anuju
cTpaTeruje pa3Boja BUCOKOT 00pa3oBama‘ IPUXBATH U 0100pH HCHY jaBHY OI0OpaHy.
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I[MOTIIMCH YIAHOBA KOMIUCHJE

npod. np Mapuja Uykanosuh-Kapasumuh, npence 1HUK KOMHCH]je

npod. 1p Tomucnas bpzakosuh, MeHTOD

npod. ap O6pan Yabapkana, yian

HATIOMEHA: YUnan koMucHje KOju He JKeIlld J1a TIOTITHIIIEC N3BEIITaj jep ce He clake ca MUNIJbeheM BelinHe diianoBa
KOMHCH]e, Ty’KaH je Ia YHeCe Y H3BEIITaj 00pa3iokemhe OHOCHO pa3iiore 300T KOjUX He XKEIH Ja MOTIIHIIC H3BEIITa].




