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1. YBOJ

[TuTama Koja mpaTe MEIUIIMHCKO 00pa30Bame 3aCHOBAHO Ha KOMIIETEHIIMjaMa JI0Bela Cy
MOCTIeIHbUX TOANHA JI0 KHUBE AUCKYCHje Mel)y MEAMIIMHCKUM eyKaTopuMa y CBETYy U Ko Hac. To
ce orsiena y Behem 6pojy HayuHHX KOH(EpeHIHja’, HHOBATMBHUM MUJIOT MPOjEeKTUMA U pacTyhum
OpojeM pajoBa y UCTAKHYTUM MEIUIIMHCKUAM yaconucuMa. KoMmeTeHImje cy mocraie jeIuHuna
IJIAHHUPAEa Y MEIUIIMHCKOM 00pa30Bamy HA CBUM HHMBOMMA y MHOTUM Da3BHjEHHM 3eMJbaMa’,
M Cy ocTaje KOHTPOBEp3€ M OTBOPEHA NHTama 3a W IPOTHUB, O KOMIIOHEHTamMa OBAaKBOT

o0pasoBama 1 lerOBUM TPAjHUM UMILUTAKAIMjaMa.

ITopexkno nedate o MpakTUYHO] NPUIPEMU MEAULIMHCKUX IpOQecroHaana HaJa3uMo joul
nojoBuHoM 20. Beka. Mako je paciipaBa rnodesna eHTy3MjaCTUYHO,a YTBp)eHH IPOrpaMCKu LIUIbEBU
W apTUKYJIHCaHa KOHIICTIIH]ja, pe cBera y aeauma Tajiuepa (Tyler, 1949) u Marepa (Mager, 1997)
Oounu mupoko npuxBaheHu, BeIUKU OpOj HaydyHUKA MIaK je mnpedanno GoKyc Ha BHCOKY IEHY
OBAaKBUX IpOrpaMa M HEroBHX IMpou3BoJa (CTpyumaka) U OMO OLITPO MPOTHUB MEAUIIMHCKOT
oOpa3zoBama Kpo3 CTHIalke MPEKTUYHUX BemTHHA. Tek je moderak 21. Beka BpaTHO MOYETHU
eHTy3Hja3aM 3a OBO NHUTalme, U TO y CKIOIy Hamopa Ja ce u3Haly pemema 3a pedopmy
MEIUIMHCKE eyKalrje Koja MOXKe Ja OATrOBOPU M3a30BHUMa M MoTpedamMa MOJEpPHE MEIUIIHE.
Kputukyje ce TpaauIMOHATHO MEAUIUHCKO O00pa3oBame 300T HEroBe HECMOCOOHOCTH Ja
IPOAYKYj€ MEIULIMHCKE PAJHUKE KOJU MOTY Ja IOKa)Ky KOMIIETCHIIMj€ Y CBUM JJOMEHHMMA IpaKce.
Jlpyrum peurma, o1 MEJUIIMHCKOT 00pa3oBamba Ha CBUM HMBOMMA cajJia ce 3axTeBa Jia o0e3zbene
CTpyUH-aKe CIIpEMHE 3a MPaKTU4aH paj. AHATIU3UPaA]y ce MPOrpaMu CBUX HHBOA 00pazoBama, y3
npuMealy J1la MHOTH OJf BHMX 4YaKk HU He Je(UHHUINY EKCIUIMIMTHO MCXOJHE CIIOCOOHOCTU
CBPILIEHUX YYEHUKA/CTy/leHaTa, Na OcCTaje HeAeQUHHCAHO IITa Cy OHM HAay4yWId, IUTa je
OLIEK-MBAHO M IITA Cy FBUXOBA MEPJbHBA MOCTUTHYhA.

OOHOBJBEHO 3ajiarame 3a eAyKalujy y CMHUCIY pa3Boja KOMIETEHIIMja 3aroBapa MpUCTyIl
TUTAHUPay HACTAaBHOT TUIaHA | MPOorpama KOjH je, eKCIUTMIIMTHO Be3aH 3a MOoTpede OHMX KojuMa
he cayxutun. CaMm mo ceOM yTWIMTapaH CBaKM HACTaBHU €JIEMEHT Mopa Ja JOolpHHece
pe3yiTtaTuMa yuyeHUKa WM Ja ce ykuHe. JloJaTHO, 3aroBOpHUIM TBPJAE Jla j€é OBO NYT KOjU
oMmoryhaBa Jja UCTHIak€ CIIOCOOHOCTH Y JETHOM OMTHOM JIOMEHY IOcia (HIp. MpoLeaypaliHe
BEIITHHE) KOMIIEH3Y]jy HeIOCTaTaK CIOCOOHOCTH Yy JpyroM (HIOp. KOMYHHUKallUja) paau
noOoJblllamkba yCllyra CTpyKe U CIIy)Xema jaBHOCTH. KommereHIMOHa exykaluja ce BUIU Kao
OJI'OBOp Ha MHOT'€ U3a30B€ CTPYKE 110 TOME IITO j& yCMEpeHa Ha UCX0/Ie, MHXEPEHTHO MOBE3aHa C

! International Conference on Residency Education 2008, Ottawa, Canada. 26 September 2008; Conference on
Assessment of Competence in Medicine and the Healthcare Professions. 18 May 2010. Miami, USA; Association for
Medical Education in Europe 2009 Conference. September 1, 2009. Malaga, Spain.

2 Hapemhemo Heke oj IpojeKaTa 3a CTULAmke MeaunuHckux komnerennuja CanMEDS (Kanana), Outcome Project of
the (US) Accreditation Council for Graduate Medical Education (ACGME 2001), n Scottish Doctor (Bennka
Bpuranuja) Ha KojuMa ce 3aCHUBajy MeJUIMHCKe 00pa3oBHe uaTdopme y Behem ey 3amaaHor cBera.
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norpebaMa CBPIICHUX YUCHHKA, @ YKJbYyUyje U CKCIUTUIIUTHE AePUHUIINA]e CBUX OMTHUX JIOMEHA
HaJIEKHOCTH KOje Ce CTHUY".

Crapspajyhu Harmacak Ha CIIOCOOHOCTH (KOMIIETCHIIMjE Kao OpPraHU3allMOHU IMPUHIIUIL
HACTaBHHUX IUTAHOBA W TIpOrpaMa) 3aroBOpHUIM HpoMeHe (aBopH3yjy HAcTaBHE IIAHOBE U
Iporpame OpraHn30BaHe OKO KOMIETEHIIM]ja U MOT'YRHOCTH, IPEKO JYTHX JINCTA IMJbEBA M HCXO0/1a
3Hama. MOXKe ce pachpaBbaTH Ja JIM j€ PeIyKIMOHHUCTUYKH MPUCTYI 3aCHOBAH Ha IUJbEBUMA
o0pa3oBama JI0BEO JI0 CTaBJbarha MPETEPaHOr HArJlacka Ha 3HAIE Ha pavyyH BEIITHHA, CTABOBA U
acriekata mnpakce (Tanbor, 2004), amu je eBHIEHTHO Ja IOCTOje apTyMEHTH 3a CTBapambe
MHTETPATUBHUX OOpa30BHUX MPOTpaMa, CKPOjeHHX TaKO Ja MOKPHUBAjy M 3HAHE M MPAKCy Y
KOHCTPYKTUBHOM JyXy. YTNOTpeOOM KOMIIETEHIMja KAa0 OPraHU3alMOHOT OKBHpPA, €IYKaTOPH
uMajy TPWINKY Ja JW33jHUPajy MCKYCTBEHO YUY€Hh€ KOjeé KOHCTaHTHO HHKOPIIOpHpa
TpaJMLIMOHAITHE EIIEMEHTE YUeHha ¥ BUJBUBE CIIOCOOHOCTH.

[To3uBn Ha pedopMy HACTaBHHUX IUIaHOBA (MEIMIIMHCKHX KYPHKYIyma) Kpo3
MMIUIEMEHTAlIM]y Tpakce Takohe ocylyjy caBpeMeHO MEeIUIIMHCKO 00pa30Bamkbe OPUjEeHTUCAHO Ka
KOJMYMHU BpeMeHa MPOBEJCHOr y aciieKkTumMa oOyke (HIIp. poTaluja), a He ClIoCOOHOCTUMA KOje
ce 3anpaBo cruay (Long, 2000). CaBpemeHo 00pa3oBarme, CMaTpajy MOOOPHHUIH MTpaKce, Tpedaio
6u 1a nomepu (POKyC y KOPHUCT pa3BUjambe CIIOCOOHOCTH YYCHHKA. Y YSHHIIM MOTY HampeaoBaTu
Op’Ke WJIM HEIITO CIIOpHje HEero HUXOBU BPIIHAIM Y J1aTOM HACTaBHOM IUIAHY M IPOTpaMy.
Teopujcku, npunarohaBajyhu ce oBuM, pa3snTUYMTHM HUBOMMA YYCHa M CTUIAa BEIITHHA,
KYPUKYIYM C (pIIEKCHOMIHHM BPEMEHCKHM IEepHOAMMa Morao O6m na Oyne epukacHUju HETo
cTpuKTHO ozapehen mporpam. [lojauaBame acmekTa mpakce MOTJIO OM Ja oxXpaOpu Y4YeHUKE Ja
Ipey3My OJIFOBOPHOCT 3a CBOj HAIPelaK U pa3Boj Manupajyhu UM myT 10 KOMIIETEHIIN]a.

[MapagurmMa MEOUIIMHCKAX  KOMIIETEHIIMja 3aXTeBa FHHXOBO pa3yMeBame Kao
BUNIICTUMECH3HMOHAIHUX, JWHAMHYHUX, KOHTEKCTYalHUX W pa3BOjHUX. 3a CBakh JOMEH
KOMIIETEHIMja TIIOCTOjU KOpecHoHAMpajyhu chekrap CHOCOOHOCTH O]l IOYeTHHKa [0
npodecronana. Mnak, yMecTo cTaTHYHMX KOHIIENaTa KOMIETEHIMja, KojuMa ce cMaTpa Ja je
OHAa] KO CTEKHE KOMIIETeHIIMje KOMIIETEHTaH 3ayBeK, Y OBOM pajay pa3MaTpaheMo KOHIENT
KOMIIETEHI[Mja Ka0 IMPOMEHJbUBY KaTEOpH]y, KOHTEKCTyallHy KOHCTPYKILH]Y (Ha Tpary Teopuje
Koenca u ap. (Koens et al. 2005)). Uaeja o ,,mporpecuju KOMIIETEHIIHja” TOBOPH O BHUMa Kao O
KOHIIETITY TUHAMWYHHX, Pa3BOjHIX U BPEMEHOM IPOMEHJPUBUX BEUITHHA, yTEMEJbEHUX Ha ITPAKCH
KOJIMKO 1 Ha yuewy. Hanaspe, crieninpuvHn eJeMEeHTH 3Hamba, BEIITHHA U CTAaBOBA CY KOMITOHEHTE
cnenupUIHUX CIMOCOOHOCTH KOjU Ce MOTY KOMOWHOBATH y Kpeupamwy Bojehe, T3B. ,,KpOBHE
kommnereHuje”. OOpa3oBHU KYpUKYJIyM 3aCHOBaH Ha MpPaKCH IOJIa3U M3 yMa, OJ METoAa
MHCTPYKIIM]ja ¥ MOCTUTHYha 1a 61 ce 0CTBapHO KPO3 yueHe.

Takohe, Tpeba wmcrahu morpedy ma ce peneduHUIIE caMO 3HAYCHE KOMIIETEHIIH]A.
TpenyTHO, MEAUIIMHCKOT PaJIHUKA CMaTPaMO KOMIIETEHTHUM YKOJIHKO j€ CIIPEMaH Ja CaMOCTaTHO

3 3a Bume gerama Bumetn: Voorhees RA. 2001a. Competency-based learning models: A necessary future. New Dir
Inst Res 110:5-13. na http://www.medbev.umontreal.ca/gtea/Competency-Based%20Learning%20Models.pdf
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paau. OBakaB, CTaTM4YaH MOTJIe]l YECTO CE 3aCHHMBA Ha apOMTPApHOCTH CTEUYCHUX NMpU3Hama. Y
CKJIaay C THM IMpeajiakeMo Ja ce IojaM ,,KOMIETeHTaH KOPUCTH ¢ MoauduKaiujama Koje
onpelyjy Koju JTOMEHU CIIOCOOHOCTH, KOjU KOHTEKCT M CTENEeH MEIUIIMHCKOT 00pa3oBama WIIH
npakce TO TojpazymeBa. Pedjy, CBpLICHM yYEHHK CpEAb€ MEIUIIMHCKE IIKOJE MOXKE OUTH
KOMIIETEHTAH JIa pajy IMOJ HAA30pOM, TOCIIE€ BHCOKE 3[PABCTBEHE LIKOJE CTPYKOBHUX CTY/H]ja
MOJKE HEKe 3ajlaTke Ja 00aBjba CaMOCTAIHO, JOK AMIIOMAI] (aKyiTeTa 3a 00JacT 3paBCTBEHE
Here MoXe Jna o0aBjba mpakcy camocTtanHo. CxBaTambe IOjMa KOMIIETEHIIMjEe 3axTeBa
cnenuduKalyjy y olHOCY Ha Iocao Koju ce Moxe oOaBspatu. [IpodecnonanHe akTUBHOCTH CY Y
CYUITHHH KOMIIETEHIIM]€ Y peaTHOM KOHTeKcTy. McToBpeMeHo, Tpeba peneduHrucaTi U mojMoBe
,,HCKOMIICTCHTaH W ,,ICIAMUYHO KOMIIETeHTaH . JleMIMMHUYHO KOMIIETCHTaH MOXKE OHWTH
MEIUIIMHCKH PaJHUK KOjeM HEeJIOCTa]y HEKe 01 MOTPEOHUX KOMIETeHIIMja (HIIP. KOMYHHUKAI[OHE
KomrnereHuje). Pehn na je HeKo HEKOMIIETEHTaH MoJpa3syMeBa Jia BEroBe CocOOHOCTH HUCY
JOBOJBHE 32 oJipeh)eHr HUBO TpEeHMHTA WX Mpakce (HIp. CBPIICHH YICHUK CPEIEHEe METUITUHCKE
IIKOJIE je€ HEKOMITETEHTaH 332 00aBJbabE IMOCIOBA CTPYKOBHE METUITMHCKE CECTPE, aJTH TO HE 3HAYH
Jla HAje KOMITETEHTAH 3a 3aJIaTKe U3 cBOT Oymayher menokpyra pana).

[Ipuctyn y miaHupamy NpaKTUYHE HACTaBe, OJHOCHO KOHTPACT Ka TPaJAWIMOHAIHO],
0J1a3¢ 01 CHOBHOT IuTama: Koje criocoOHOCTH CBpIIeHN YUeHUK Tpeda na nma? OaroBop Ha OBO
MUTakE MOXe Mpou3ahu 13 mpoieHe o0pa3oBHUM MMOTpedama, Kao IITO je MPOoPIIIHCakE TIPaKCe,
aHaiM3a 3aj1aTaka, JIeUHUCAkE 3APABCTBCHUX MOTPeOa CTAHOBHUINTBA, WM UICHTU(UKOBAHE
npodecHoHalTHE aKTUBHOCTH 3a IMOTpede yke crenujanusanyje kaaposa. MneHtudukoBaHe
CIIOCOOHOCTH Ce 32 KYPUKYJIYM OpraHH3Yjy Kao KOMIICTCHIIU]E U IPpaJie ajbe, alld YHA3a/l, jep TeK
KaJ| ce oJipelie ClocOOHOCTH Kao MCXOJ1 HACcTaBe, €AyKaTOPH MOTY Jla HICHTU(DUKY]Y eTare Koje
he ydeHHMIIM Mposa3uTH Kako OM CTekiu morpebHe kommeTeHIMje. Ha ocHOBY Tora Oupajy ce
HacTaBHE METOJI€ U MHCTPYMEHTH 3a MPOIIEHY pa3Boja CIOCOOHOCTH KoJ yuyeHuka. OBH Kopalu
Cy CYMHUpaHH Y JIelTy paia y KOjeM ce aHaJIM3UpPajy pe3yITaTH UCTPAKUBAbA.

Mely paznuuutuM BapHjalMjamMa 3HA4YajHUX HMIUTMKAIFMja HACTaBM 3aCHOBAHOT Ha
Pa3Bojy KOMIIETEHIIM]ja MOTY C€ arnocTpopuparu:

- Hoga nmapagurma KommeTeHIMja — HOBH JUCKYPC O MUTamly HITa METUIIMHCKOT paJHUKA
YMHUA KOMIUIETHUM, Ka0 U O yJIO3M MEIUIIMHCKE enyKalyje y oapehuBamy, MocTu3amy
yHanpehewy npoeCHOHATHUX CITIOCOOHOCTH CBAKOT IM0jeNHIIA.

- TloceheHoct ucxoauma yuema, OJJHOCHO KPajikeM ,,lTPOU3BOAY MEIUIIMHCKE eayKaluje
— CIIPEMHOM MEJHUIIMHCKOM PATHHUKY KOjH Y ITYHOM KaraluTeTy MOXKE Ja CIIY>)KH CBOjUM
MaIHjeHTUMA, AJId U IIHPO] 3ajeTHHIIH.

- Hosu dokyc Ha onpehuBame TeMeJbHUX 3Haka U BEUITHHA, IITO OMOTyhyje BUXOB OpKU
1 YCMEpEeHHjH Pa3Boj.

- MexaHnu3zam NpoMoIIMje UCTUHCKOT KOHTHUHYYMa MEUIIMHCKE e1yKalije KOju 1e(uHHIIe
KOMIICTEHIIMje M TPEKPETHHIIE 32 CBAKW CTENECH eayKalhje M MpaKce, BEPTUKATHO U
XOPU30HTAJIHO HMHTETpUIIYhH y4yeme M MpakCy/TPEHUHT A0 MYHOr Npo¢eCHOHATHOT
pasBoja.
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- Haumn pga xypukymym Oyjae 3amMcra KOHIICHTPHUCAH Ha YyuyeHHKa, o0e3behyjyhu my
UCKYCTBO yHYyTap (pJIeKCHOMIHOT BPEMEHCKOT OKBHpa M (POKycCHpame Ha HEeroB JIMYHH
pa3Boj Tako mTo he ra ce CTUHCKH YKJBYUUTH y Ipoliec 00pa3oBama.

- Tlorenmujan 3a MyITHAMMEH3UOHATIHE TPEHUHTE.

[ToTennujamHe MaHe KOMIIETEHITH]CKOT pa3Boja 0 Kojuma hemo roBopuTH cy:

- OmacHOCT 0/ pelyKIIMOHM3Ma KOjU C€ MOXKE jJaBUTH Y OJITOBOPY Ha M3a30Be JePUHHUCAbA
KJbYYHUX KOMIIETEHIIH]a ¥ MIPEBEINKA KOHIICHTPAllKja Ha Mambe jeIMHUIC OMXEBHOPATHOT
pa3Boja 1 ckpahnBame JIMCTe TOTPEOHUX BEIITHHA LITO MOXKe Ja GpycTpUpa U YICHHUKE U
elryKarope.

- IlpomoBucame HAajOCHOBHMjUX JAEHOMHHATOPA, OJAHOCHO MOTryhHOCT 1a HarmamaBame
HEKHMX BEUITHHA HAyIITpO APYrHX CTBOPH KOJ yueHHKa ocehaj na He Mory Ja oarosope
3aanyMa Koju he ce mpen \bUX MOCTaBbaTh y MEIUITUHCKOM paiy.

- JIOrHCTMYKH XaoC y CMHCIY pacullama CpelCTaBa, BPEMEHAa W CHEprHje Ha JeCeTHHE
nporpama TPEeHUHTa ¥ MIPAKCH y OTPAHUYCHOM BPEMEHY MEIMIIMHCKOT IIKOJIOBAbA.

- T'yomemwe ayreHTMYHOCTH TOCTOjehMX KypHKyJIyMa H  MYITHIUCIHHUILTHHAPHOCT
HACTaBHHX ITPOTpaMa HAYIITPO MEAUIIMHCKHUX 3HAA.

- ,,Tupanuja” KOpHUCHOCTH, KOja je MHXEPEHTHa NporpaMHMa 3acHOBaHUM Ha
KOMITETEHIIMjaMa, OJHOCHO, MHHOpH3allMja MpeaMeTa W BEUITHHA KOje ce He CMaTpajy
KOPHCHHM I10 UCXOJl yueHa (pa3Bujame eMnaTHje, CollijaiHe UHTEIUTeHIIU]€ U CIL.).

- Ilorpeba 3a HOBHUM OOpa30BHMM TEXHOJOTHjaMa, HOBHM TEXHHKama €IyKallHje, HOBUM
MOJTyJIIMa ¥ HOBUM ajlaTHMa Kako OM ce OCTHUTIIAa MPAKTUYHOCT U €(PEKTHBHOCT.

- Hueprumja m HepocTaTak pecypea 300r motpede 0/1a ce 3HaYajHO HHBECTHPA Y eayKaIujy,
MHOPACTPYKTYPY U €Balyalljy paJHUX CIOCOOHOCTH.

Arenna Oyayher pa3Boja HOBOI' 00JIMKa MEIUIIMHCKOT oOpa3oBama pa3Bujahe ce Kpo3
nebate Mehy HaydHUIIMMA, MEJIUIIMHCKAM e1yKaTOpUMa, HaCTaBHUIIMMA, JOHOCHOLIMA OJIUTHKA
Y OJUTyKa, YICHUIIUMA U IPYTUM YYECHUIIMMA Y IUja]IOTy O OMPABAAHOCTH MPAKTUIHOT MPUCTYTIA
MEIUIMHCKOM 00pa3oBamy. Y OBOM IYallUTETy CTaBOBAa M CYKOOy HAyYHHX IIKOJIA YECTO CE
3a00paBJjba CBpXa MEIUIIMHCKOT O0pa3oBama: 30pHUHYT M 3a/J0BOJbaH marujeHt. O6e30eheme
KBaJIUTETA Y 3/[PABCTBY BHIIIE HUjE CTBApP CAMO TEXHUYKE U CTPYUHE OMPEMIBLEHOCTH CHCcTeMa, Beh
JIeKU Y TMpOHAJaXemhy ONTHMAIHOI KBaJIMTETa KOjU OJroBapa Ha morpebe MmaiyjeHara, mna je
JIOTHYHO J1a j€ MUIIIJbEH-E NallMjeHaTa 0] HeMpOLEHUBOT 3HaUaja 3a KBAIUTET. Mepa yCMepeHOCTH
Ka 33/10BOJbCTBY NallMjeHaTa He orjie[ia ce y MHAMKAaTOpUMa 3/JpaBCTBEHOI CTama Haluje, Beh y
HAauMHY Ha KOJU C€ CHCTEM OJIHOCH IpeMa HHUXOBUM MEIMIMHCKUM M HEMEIUIUHCKUM
OUYCKUBamHMa. 33/I0BOJBCTBO CE€ MOpPA Pa3yMETH YHYTap CKJIONA Pa3IMYUTHX elleMeHaTa KOju
Mory y Behoj mim Mam0j MEpH J1a 33J10BOJb€ KOpUCHUKa. HanmoHanHa ucrnuTuBama 3aJJ0B0JbCTBA
KOpHCHMKA Cy HajOOJbM HAUMH 3a MPUKYIJbak€ MOBPAaTHUX MH(OpMaIHja 0 UCKYCTBY BEITUKOT
Opoja Jpynu jep ,,omoryhasajy nmpaheme TpeHI0Ba, TPOyYaBaAKE 3aj6THUUKNX UCKYCTaBa, Kao U
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TN0jelMHAYHNX TIpobIeMa y 3ApaBCTBEHMM ycTaHoBama”™ . Amammse omoryhaBajy mpomeHy
MIPEeIMKTOpa 3a/I0BOJbCTBA 3a ojpeleHe momysalioHe Tpyle MalyjeHaTa y OJHOCY Ha IO,
CTapoCT, a Takohe U BpCTY/TUII/OfIeJbehe 3[paBCTBEHE YcTaHOBE. PeToBHA MOHABIbakba UCTOT TUIIA
UCTpaKuBama oMoryhaBajy mpaheme mpoMeHa TOKOM BpeMEHa y OJIHOCY Ha KapaKTePUCTHKE
3/IpaBCTBEHOT CHCTEMA.

Cpenma o1ieHa 3310BOJbCTBA KOPHUCHUKA IIPUMApHE 3/IpaBCTBEHE 3aIUTHTE y Pemyonuim
CpOuju 3a 2013. ronunn uzHocu 3,94. Y cBe Tpu ciyx0e (y OBOM HCTpaKUBamby TO Cy OIIITA
MeIUIINHA, TIeIUjaTpHja K THHEKOJIOTHja) 3a0eleKeHa je HajHIbKa cpeiba otieHa o 2009. roauHe.
Cpenma olieHa 3aJI0BOJbCTBA Y CITYXKOHM 3a 3paBCTBEHY 3amTHUTY Jene (3,92) je Hika y 0JHOCY
Ha cIy0e OIITe MEeAUIMHE U 3[paBCTBEHE 3amuTuTe KeHa (3,95). YV cBum ciyxx6ama nmpuMapHe
3[paBCTBEHE 3aIITHUTE (M3Yy3€B JI€4je CTOMATOJIOTH]E), Y CBUM OKPY3UMa U PErHOHMMA, 3aIa)KeHO
je noBehame kopuihema yciyra y npuBaTHoM cektopy. Ha HuBoy Pemy6Gnuke, kopumiheme je
YTPOCTPYYEHO y OJJHOCY Ha MPETXOAHE TOIUHE.

,,FICKYCTBO ¥ 33/10BOJCTBO TAIlMjEHTA j€ TPEIIO3HATO KA0 KOMIIOHEHTA BUCOKOT KBAJUTETA
3apaBcTBeHe 3amtuTe. Komucuje 3a ynanpelheme kBanurera 1 ypaBHU 0J00pU MOpajy pasyMeTu
KaKO HUXOBH KOPHUCHHIM JIOKUBJbABAjy BUXOBE YCIyre W Kako Ja MX YHoTpeOe aa 3a10BOJbe
HCKa3zaHe NMoTpede KOPUCHUKA y BUCOKO KBAJIUTETHE, epukacHe u 6e30eane nepdomance. OBo
YKJby4yj€ CBE IIPOy4YaBaHE aCHEKTe, a Ha MIPBO MECTO KOHTAKT Ca 3PaBCTBEHOM CIIyKOOM, IPBU
,,IIanTep” 3a prjeM y OOJTHUIY WM Ha KOJU CE CITYIIITa KEbMXKHIIA Y IOMY 31IpaBiba. [lenoTBopHa
Tepanuja, epUKaCHU MPOIECH Jieueha W JOOpH KIMHUYKA HCXOOU Cy KJbyYHE KOMIIOHEHTE
TMAIMj€HTOBOT UCKYCTBA, aJIM HUCY ¥ JOBOJFHH J]a OM Ce JOCTHTA0 OJUINYaH JI0KUBJbaj. [loBehame
3aJI0BOJBCTBA MallMjeHaTa MOYUH-E IMOHAIIAkEeM NPeMa CBAKOM KOPUCHHUKY Kao MHAWBUIYH, Tj.
M0jeIMHAYHO, KaKo OM MaIijeHTH OMiIM cUrypHu 1a he 1o6UTH mpaBy Hery, y MpaBo BpeMe U Ha
TIpaBK HAUMH ™, CTOjH y 3aKJby4IlMa U3BEIITAja.

Hakie, Mehy nanujentuma y CpOuju HeMa eKCTPEMHOT 3a/10BOJbCTBA, AJIK HU €KCTPEMHOT
HE33JI0BOJbCTBA 3/PAaBCTBEHHMM Yyciyrama (IOTIYHO HE33J0BOJbHO je OKo 3% maiujeHara).
Hajuenrha mporena je ,,3an0Bosban’ kof 44,7% vcnuTaHuKa, IITO j€ CPeINHA CKaJe 3aJJ0BOJHCTBA
KOja ce KOPHCTH y OBaKBUM HCTpakuBamwuMma. MelyTum, orcer muTama, Kaja cy MeIUIMHCKe
CecTpe y MHUTamYy, BEOMa je y3aK® u GMXEBHOPATHO OPHjeHTHCAH, TAKO Ja He Jaje peaaHy CIUKY
CTIIOCOOHOCTH OBE OpaHIle W HHXOBUM PAJHUM KOMIIETEeHIMjaMa. To 3Ha4M Ja 3ampaBo HU HE
MI03HAj€MO PEATTHO CTame y 00JIaCTH KOMIIETEHIMja 3paBCTBEHUX paHUKa, jep Hukaaa y Cpouju

4 Pajiu ce 0 pelOBHUM TO/IMIIE-HM aHAIM3aMa 3a/10B0JbCTBA MalljeHaTa Koje CIpoBoAM MHCTHTYT 3a jaBHO 31paBJibe
Cpbuje ,,JIp Munan JoBanoBuh baryt”. cTpaxuBame Ha Koje ce mo3uBamo oxyxsata 2013. 'onuHy U KOCTyIHO je
Ha Be0 azgpecwu: http://lwww.batut.org.rs/download/izvestaji/Zadovoljstvo%20korisnika%20ZZ%202013.pdf

5 Ucro, ctp. 62.

b IuTama Koja ce ofHOCE Ha paj MEAUIMHCKMX cecTapa Omia cy: a) MeIuIUHCKe CecTpe Ha IIajiTepy cy JbyOasHe;
6) MenunuHcke cectpe y coOM 3a MHTEpBEHIMje Cy JbyOasHe; B) MenuIMHCKE cecTpe MM YBEK IpYXe CBe
nadopmanuje; r) MeanuHcKe cecTpe U jgekapu 100po capahujy.
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HUje pal)eHO HCTPaKUBabE MOCEI0BabA MPUMEHEHUX BEIITHHA KO/ MEUIIMHCKOT 0c00Jba, Ia He
MOCTOjU HU CTaHJapIU30BaHU YIUTHHUK y OBY CBPXY.

HcrpaxkuBame 3a morpede OBOr paja y CBEMY je IMHOHUPCKO y HAIIO] 3€MJBbH, jep
MOCTOjarbe CTPYYHHX BEIITHHA, KOMIIETEHIIN]ja, HCTPaXxKyje y JBa MpaBla:

- CTENEeH CcaMONEpIEIIHje KOMIETCHIIMja CTEUYCHHX Yy TOKY CpEIber METUIIMHCKOT
IIKOJIOBama KOJ YYCHUKA, U

- CTENeH NepUeNniyje YYCHHYKUX CIIOCOOHOCTH Yy NpaKCH Ha Y30pPKYy IJIaBHUX CecTapa
ycTaHOBa 37paBcTBeHe 3amTuTe y CpOuju Ha CBUM HUBOMMA.

Kopenanuja mojmataka 10 Kojeé CMO JIONUIM Yy HCTpaKMBamy Mokazahe Kako cTpyka
eBaJiyupa camy cede, 0JHOCHO KOJIMKO je 00Opa30BHHU CUCTEM CPEIUX CTPYUHHX HiKoia y Cpouju
y carjacjy c¢ mnpakcoM. CTpaTeruja pasBoja cTpydyHor oOpazoBama y PenyOmunu CpOuju
NoJjpa3yMeBa yCIOCTaBJbambe (IIEKCUOMIHOT CHCTEMA MHUIM]aTHOT U KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT
oOpa3oBama ,,Kako OH ce OJrOBOPUIIO Ha M3MEH-EHE 3aXTeBe TPXKUIITA pana. Mehytum, cTpydHo
oOpa3oBame U 00yKe MMajy, y HCTO BpeMe, M 3aJaTak Ja MpyKe YYCHHIUMa U OJPACIUM
MOJa3HUIMMa OIINTa 3Hakha W BPEIHOCTH TNOTpeOHE 3a IHUXOB JaJbU JIMYHH Pa3Boj,
npodecHoHaTHN Hampenak W pa3Boj kapujepe”’. Cama CrpaTermja nabu mporec pedopme
Cpeler CTPYYHOr 00pa3oBama BHIM Y Pa3HUM acleKTUMa Capajibe TPXKHUINTA, MPUBPEIHUX
cy0jekara u IpOCBETE, a OJ1 OHOT'A IITO j& BE3aHO 3a TEMY OBOT pajia u3/1BojuheMo:

- ,JJaJb€ YycaBplUIaBakbe W WMHOBUPAE MOMAYJIAPHOT Mojela OOpa3oBHHX IMporpaMa
3aCHOBAaHMX Ha HCXOAMMa yuema. YBOheme HOBHX TpOrpaMa; pasIuduThX
OpraHM3alMOHUX MOJieNa U peAepuHIcame 00JIMKa, HAYMHA U cajprkKaja IpodecuoHanHe
npakce y npeayzehrma/mpuBpeAHUM APYIITBUMA, & HA OCHOBaMa yroBopa o MapTHEPCTBY
U capa/iibu U3Mel)y 1Koa U conujanrHo-eKOHOMCKUX MapTHepa;

- pa3Boj 3a/10BoJbaBajyhe paBHOTEXkE H3Mel)y OMIITEr U CTPYYHOT 00pa30Bamka, TEOPH)CKOT
U MIPAaKTUYHOT 00pa3zoBama

- MoJIepHHU3aIMja U pa3Boj mpodecroHamHe npakce U MpaKTUYHE HACTABE KAKO Y CPEIHUM
mKosiaMa W oOpa3oBHMM HMHCTUTyLMjamMa, Tako W Yy mnpeaysehuma/mpuBpeIHuM
npymtBuma” (Ctpateruja, ctp. 2 u 3).

Crpareruja, KakBa jecte, o0jeumbyje METOAE€ U MOJEJe pa3Boja M MpPaTH OIIITa MecTa
yckiiahuBama TP>KUIIHOT U 00pa30BHOT CHCTEMA, aJId HETIOBOJBHO CIIELU(HKYje 00JIacT cpeber
MEIULMHCKOT 00pa3oBama y OJHOCY Ha MPOU3BOJHE JIeNaTHOCTH. 300r Tora cMarpaMmo Ja je
OIIPaB/IaHO MTOCTABUTH MOJIEN UCTPAKMBaKa PEATHUX MoTpeda 3a MEAUIIMHCKAM KaJpOBHMa KOje
HPOIYKY]y CPEAhbe MeTUIIMHCKE IIIKOJIE, MOJIeIIe OfpelBama y Mpakcu NOTPEOHNX KOMIIETCHIIN]a
KOj€ MOopajy OMTH HCXOJUINTE IIKOJCKUX MJIaHOBA U Mporpama v KoMIapaTuBHU periien nomahe

" CrpaTernja pasBoja CTpydHOI 00pa3oBama, cTp. 2., HOCTYIHO Ha http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/
2015/08/ Strategija_razvoja_strucnog_obrazovanja.pdf
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U CTpaHe TeOopHje M IMpakce y OaJaHCUpamy TEOPUjCKUX U MPAKTHYHHUX 3HAHA Y MEIUIIMHCKOM
o0OpazoBamy.

2. METOJOJJIOMIKO-XUITIOTETUYKHU OKBUP UCTPAKUBAIBA

2.1. IlpeameT HCTPaAKUBaAHA

Pan non nasuBoM ,, MHTEerpamnuja npodecuoHanmusMa y cpemhe MEIUIMHCKO 00pa3oBame
— OJ1 TeOpHje JI0 MpaKce™ 3aXTeBa Mperiie]l U aHAIM3Y CTamba Cpeliiber 00pa3oBama y Pemyomuin
CpOuju 1 y CBETY, C HarJIaCKOM Ha UMILJIEMEHTAIMjH CBETCKUX CTAaH/Aap/a BE3aHUX 3a MPAKCY Y
OKBHPY 00pa30BHUX KYyPHUKYJIyMa CPEIbHX MEAUIIUMHCKHUX IIKOJIA.

Baxan acmekt pasMarpamba OJHOCH C€ Ha CTHLAILC MPHUMCHCHUX 3HAbA U COI_II/IjaJ'IHI/IX
BCIIITHHA KOje Tpe6a JAa OCHaKC YUYCHUKE, KaKO 06paSOBHO, TaKoO 1 CKOHOMCKI/Ijep he, KpO3 IIpaKCcy
Y OKBHUPY IIKOJIOBamka, crehu KOHKYPCHTCKC IIPCAHOCTH IIPH 3allOIJbaBaby.

[Ipenmer ucTpakuBama MpeEACTaBIba, NAKJIe, YTUIA] TpaKce Ha 00pa30Bame y CPEIHUM
CTPYYHHMM MIKOJIAMa W 3allollJbaBamke M0 CTUIAky TUIUIOME. Y CKIaay ¢ THM, y paay he ce
UCTPAXUBATH OOMM M KBAJIUTET IPHCYCTBAa IMPAKCE Yy CPEAHEM MEIUIMHCKOM 00pa3oBamy
Penyonuke CpOuje, ¢ moceOHUM (POKYCOM Ha MPAKTUYHO 00pa30Bame, ajdl U Ha MCUXOJOIIKU U
COIIMjaJTHU Pa3B0j YUCHUKA.

[ToceObHo he ce HCTpaKUTHM CTaBOBH MPEACTABHUKA 3JPABCTBEHUX WHCTUTYIHjA O
KBAJIMTETY PaJHE CHare Koja ce o0pasyje 1o KJIaCUIYHOM MOJIENTY yueHma.

EdexTrBHO MeMIIMHCKO 00pa30Bamke HUKaja HUje OMII0 BasKHU)€ HETo JlaHac, jep ce pajHo
OKpYKEH-€ U 3aXTEeBH KOjH Ce IpeJ 3allocieHe OCTaBsbajy JajIeKo Haauiase rnocrojehu cucrem
oOpa3oBama, KOju I'yOM TEMIIO CyOu€H ca HMHOBallMjaMa y MEAMIMHH, CTAJHUM Pa3BOjEM,
KpeHpameM HOBUX paJHUX MECTa, TEHEPUCAEM HOBOT KYJTYPOJIOMIKOT OKpYXema H
yHarnpehelbeM CBaKOJIHEBHE 3/I[paBCTBEHE Here W ymnorpebe HoBUX TexHojoruja. Otyma y
MOCIEAHBUM JIelleHHjaMa pacTe MnoTpeda 3a MEIUIUHCKAM pagHUIMMa KOjU IOCHEIlyjy
e(pUKAaCHOCT MEIUIIMHCKUX YCTAaHOBa KpO3 I€HEpPHCamke HOBHMX HJEja U HUXOBO NPETBApaAmBE Y
€KOHOMCKH HCIUIaTUBE BELITHHE M KOMIETEHIIH]E.

3Hauaj MEAMIIMHCKOT 00pa30Bamka M HEroBe HMIUIMKANUje Ha Opke 3alollbaBambe
KaJpoBa JIe)KH Y YMHEHUIIM J1a OHO TOJICTUYE MOjeIMHIIE /1a C€ MPOAKTUBHO Cyoue C MpUIMKama
KOj€ Cy OKO HHX, a KOje Cy CHelu(pHUUHEe Y pa3IuuUTUM OKpYXemhHMa U Kynrypama. 300r Tora
M3Y3€THY Ba)XKHOCT MMa Cpellibeé MEIUIIMHCKO 00pa3oBame Koje MoJpa3syMeBa YKJbYUHBAE U
KpeHpame JAPYIITBEHO KOPHCHUX BPETHOCTH MYTEM KPEaTHBHOI pa3MUILbaba U TPUMEHE
BJIACTUTOT pajia, BpeMeHa u ujaeja. OHO IMITO pa3nuKyje Cpeahe MEIUIIMHCKO 00pa3oBame y

11



Hnmezepayuja npoecuonanuzma y cpeorbe Meouyuncko 0bpaszosarbe — 00 meopuje 00 npaKce

OJTHOCY Ha BHIIE HHBOE IIKOJICTBA CY pa3lIUKe Yy HWHTEJICKTYAJIHO] 3PEJOCTH M 3pEIIOCTH Y
MOHAIIAKkY,y3 HAYMH Ha KOjJU CYy MM MEJIMUIIMHCKA 3Haa MPEACTAaBIbeHA U Y KOjOj MEPH CY UX OHH
YCBOjUJIH.

[Ipeornahyjyhe munbeme 1a ce TEOPUjCKH CBE MOXKE HAYYHTH, HUj€ TOTBPhEHO Y IpaKcu
YCIICIIHUX 3€Maba Y KOjUMa ce€ OCOOCHOCTH MEHTAJMTETa, KYJITypa W BEIITHHE Pa3BHjajy O
MaJuX HOTY, INTO jé YCJIOBWJIO Jia JaHac BelukH Opoj 3emasba mocBehyje cBe Behy maxmy
MOJICTUIIAEY pa3Boja MPOoECUOHATHUX KOMIIETCHIIMja Mel)y ydeHUuIMMa cpeamer o0pa3oBama
Ka0 MOTCHIIUjaJIHO YCIICIIHUM 3/JPaBCTBCHUM PaTHUIIMMA.

Cpenme MeTMIIMHCKO 00pa3oBame ce TPEHYTHO POMOBHIIIE Y BEhMHU €BPOIICKUX 3€Malba,
IIPU YEMY j€ YCBOjJEHO je HEKOJIIMKO Pa3IHUUTHX MPUCTYIIA:

— Tmoce0He cTapTervje/akiuoHH IUTAHOBM (OKYCHpAHH IMMOCEOHO HA HHTETrpaIyjy
npakce y oOpasoBame,

— oOyxBaTHHU]je 00pa30BHE CTapTerHje KOoje caapKe MUJBEBE 32 CPEAHE MEIUIIMHCKO
oOpa3oBame,

— TI0jeMHAYHE WIM BUIIECTPYKE MHHIIMjaTHBE BE3aHE 3a OBAj HUBO 00pa3oBama Ha
JIOKaJTHOM HUBOY.

VY OBy CBpXy NOCIEIHHX JEIeHHja JOHETEe Cy Pa3InYMTe WHUIM]jaTUBE W CTpPATEIlKa
nokyMmeHata. MHore 3emibe y EV cy y mporecy pedopme cBOjux 00pa3oBHUX CHCTEMA C IIHJBEM
7la X MPUJIaroie HOBUM 3/IPaBCTBEHUM, EKOHOMCKHM M COIMjaJIHUM 3aXTE€BUMa, T€ Y CKJIaly ca
TUM HHTETPHINY WX 0jadyajy MPUCYCTBO MPaKce y lUMa.

[lpakca W TpPakTUYHH HAYMH PA3MHUIUbakba HHUCY JOBOJAHO WHTETPHCAHU y CHCTEM
cpenmer MeauIMHCKOT oOpa3zoBama y Cpouju. Hactojama ia ce mpakTuuHO 00pa3oBame yBEIE y
CHCTEM CpeI-er MEeTUIIMHCKOT o0pa3oBama y CpOuju 3amouesna cy KpajeMm JeBeeCEeTHX ToIUuHa
IPOILJIOr BEeKa, IITO je OWJIO TMOBE3aHO C NpPOMEHaMa Yy €KOHOMCKOM CHUCTEMY U CHUCTEMY
3amolbaBama, Mpe cBera 3axBajbyjyhn mnorpebama TpxkuiITa pajga. Mehyrum, oOpazoBHH
caJpkaju u3 o0JacTH Mpakce MPBO Cy YBEACHU Y YHMBEP3UTETCKE CTYAMjCKE IporpaMe Ha
onpehenum (akynreTumMa, a JOHEKIe U y BuIeM oOpa3oBamy y Cpouju. Ha oBoM HMBOY joI1I yBEK
JOMUHHMpA OOpa30oBHM TPAAWIMOHAIN3AM YTEMEJbEH Yy TPaAWIUjH, INTO MPETHOCTaBIba
(haBOpH30BaHE aKAIEMCKOT YUeHha U3 KEHHTa, OJJpyKaBambe ayTOPUTATUBHUX U (POPMATTHUX OTHOCA
n3Mel)y HacTaBHHMKA U YICHUKA, KOJH Cy YeCTO BaH PEaJTHOT JKUBOTA.

Hacympotr Tome, HemoxomHo je oOpa3oBame Koje oxpabpyje CaMOCTAIHO YYEHEe U
MPAKTUYHY TPUMEHY 3Hama W TPOTHBH ce¢ (OopMaln30Bamy HACTaBe y KO0jOj JIOMHHHpA
MEXaHUYKO MEMOpHCame, KpyTa IUCIHUIUINHA y Y4erhe yHampen (UKCHUPAHOT caapixaja 0e3
MOBE3MBamka Ca >KUBOTHUM KOHTEKCTOM ONTepeheHWM CTaTHUM TpOMEHaMa KOjé Cy OJIaBHO
MoCTaje CYIITHHA KUBOTA, 2 HAPOUUTO Paja.
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ExoHOoMCKH 3Ha4Yaj HOBUX (POpMU 00pa30Bara OrJie/ia ce y MPUIpPEeMH KaIpoBa 3a TPIKUILTE
pana koju he 3HaTHO JlaKmie U Op)Ke AOJIA3UTH IO pagHor MecTa. Hanme, MeqUIMHCKE YCTaHOBE
IpH 3arolubaBamky OMpajy HajOOJbe, ITO MOJpa3yMeBa BHIIE O] IPOCEKa OICHA Y IIKOIH. Y
ciydajy pedopme cpelmer MeTUIIMHCKOT 00pa3oBama, BEIITHHE U KOMIIETEHIIMjE Koje ce cala
CTHYy KpO3 II0Ca0, CyO4YaBambeM C PEATHHM CHTYyalljaMa M KpO3 pellaBambe KOHKPETHUX
npobiieMa, cTunane O ce y TOKy IIKOJIOBama, a MEAUIMHCKE YCTAaHOBE 3allONbaBalie KaJpoBe
KOjU Cy OIMax CHpEeMHH 3a HWHIMBUAYAJIHH paj, IITO OM CKpaTWIO BpeME aJarTaiuje
HOBO3aIIOCIICHUX Ha pajHe 00aBese.

VY wusrpahuBamy caBpeMeHHjer cucTeMa O0pa3oBama HAaXe Ce CTBAPAMmE KYJITYPHOT
Y4OBEKa, MPOIyKTUBHOT PaJIHUKa, Tako mTo he 6utu oOyxBaheHa cBa 1osba, CBM HUBOU U OOJHIIH
WHCTUTYIIMOHAJIHOT U BAaHMHCTHTYIIHOHAIHOT 00pa3oBama. YIPKOC YHHEHUIHN Aa je 75% cBUX
YUYCHHKA Y CPEIIEEM 00pa30Bamby YIIHCAHO Y CTPYYHE IIKOJIE, a ia cKopo 90% CBPIICHUX yYCHHKA
Ha 3aroCiielhe YeKa O] jelHE JIO IMeT TOJAWHA,0UYMIVICTHO je, MaKie, Ja yIpaBO CPEImbH HUBO
oOpa3zoBama MPEJICTaB/ba YBOPHUILNTE MHOTUX BEOMa CIOXKCHHX JPYIITBEHUX M MEJaroNIKUX
npobnema. Y TUM HoJpydjuMa ce CyKoOJbaBajy | Mperuinhy MpOTUBPEYHH 3aXTEBH JPYIITBEHOT,
MPUBPEIHOT, KYJITYPHOT ¥ HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Kao U pa3Boja JIMYHOCTH I10jCTHHIIA.

Y Cpbuju 1o caga HUje OMJIO CIIPEMHOCTH Ha JPAacTUYHE NPOMEHE CpEIer HUBOA
o0pa3oBama, CTOra Cy UCTpakMBama IOIYT OBOT HEOMXOJHAa Kako OM ce mokaszaye ciaboctu
TPEHYTHOT OOpa30BHOI MOJIENa, AHAIM3UPATA0 CTakbe M MPESIOKUIC MPOMEHE Koje Ou
pEeMOCTIIIC MACHTHU(HKOBaHE mpobiiemMe Mel)y KojuMa Ccy JOMHWHAHTHHU: HeypeheHH OaHOCH
n3Mel)y oOpa3oBHOT M BaCHUTHOT paja, Jolla HWHTETpanuja MIKoJa W APYIITBEHE CPEIuHE,
HEeMoJpYyIITB/baBalkhe IIKOJa, IeHTpanu3anuja oOpa3oBama, HeaeduHucaHa (¢yHKIH]ja
HacTaBHUKa. [Ipencroje Beoma o030WMJBHM 3a7alld, KOJU 3aXTEBajy aHTaXKOBamke CBUX
pacroyoKUBUX CHAara, MPOMEHY OJHOca JIPYLITBA MpemMa MoApYyYjy oOpa3oBama M BaclHTamba,
ycaBpIllaBak-€ HACTABHMKA, OpPraHU3alluju paja u Jp.

2.2. lnb ¥ 321201 HCTPAKUBAKA

UctpaxxuBame nMa 3a yu.s Aa ce yrBpAe morpede 3a pedopmMoM cpedmer CTpydyHOT
oOpa3oBama, Ka0 W TMOXEBHH MOJENTH HOBOT, KOjuM O ce pa3Buia (prekcHuOMIHOCT U
aJanTHOMIIHOCT KaJIpoBa, CIIOCOOHUX 3a Op30 1 epuKacHO ImpuiarohaBambe HOBUM APYIITBEHUM
nmorpedamMa v OUYSKHBABHMA TPXKUIITA Pajia U MEIUIIMHCKIX UHCTHTYIIH]a.

W3 oBako ,Z[C(I)I/IHI/ICB.HOF quJba, IpOU3allIn CYy CJ'ICI[ChI/I 3agalm:

- OJPEUTU CTPYKTYPY U OPTaHU3AIMOHO 3aCHUBAKE [IETTOKYITHOT )KHUBOTA M paja MIKOJIE;

- nehuHMcaTH MeTojAe W OONWMKE pada, Kopuiiheme objexara, cpeacrtaBa U
UH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

- (hopmynucaru nosoxaj U GyHKIM]y HACTABHUKA U YUYEHHUKA;
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- TIPEICTaBUTH eHUKacHE MOJielie BPEAHOBAmba YYHMHKA, MPOJYKTHBHOCTH W pe3yJiTaTa
paja HaCTaBHHKA U LIEJIOKYITHOT 00pa3oBama;

- neduHUCATH TpaBle TMOBE3WBaka W HWHTEPAKIIMje IIKOJIa W JPYIITBEHE CpEIUHE,
nocebHo Oynyhux mocioaasarna.

Ha ocHOBy ncTpaxuBama O4YEeKyje Ce YBUJ y HUBO NMPAKTHYHHX 3HAWHa U KapujepHUX
TEXEBH KO/ YYCHUKA CPEIBbUX CTPYYHHX IITKOJIA, CTENIEH YTHUIlaja COHOo-aeMorpadckux (akropa,
yTHIIA] IIKOJCKOT 00pa3oBama U pa3HUX Iporpama eayKaiyje Ha MOTYhHOCT 3amnoliijbaBama, Kao
U TO KaKBa je caMOIIepIICIIija YICHUKA KaJla Cy y MUTamby MOTPeOHEe KOMIIETCHIIU]E U COLIMjaTHE
BEIITHHE 3a Oyyhe mociose, U KOJUKO 0J1 TUX KapaKTepUCTHUKA caMu TTocenyjy. U, Ha kpajy, yBHIT
y BH3Hj€ COIICTBEHOT ycIieXa U IIaHOBa 32 Oy1yhHOCT UCIUTAaHUX YYCHUKA.

VYKyIHU Hajla3u UCTPaXHBamba O, ITOpe] pe3yiITara CIMYHUX UCTPAKUBAha HA OBY TEMY,
MOTJIA OUTH O] KOPHCTH KaKO TBOPIIMMA CTPATETHja 3aIolJbaBarmba, TAKO M TBOPIIMMa 00pa30BHUX
CTpaTeruja Koj Hac, y kojuma 6u mepe pedopmu 00pa3oBHHUX MJIaHOBA, TAUHU]E€ CBEOOYXBATHOT
oOpa3zoBama Mopajie OMTH MHOTO IIUpe U KOHKpeTHHje. OBO HCTpakMBame Tpeda Ja yKake Ha
notpe0y HHOBUpama OOPa30BHUX IpOrpaMa y CpPEAmeM CTPYYHOM OO0pa3oBamy Y IUIbY
pa3Bujarmba NO3UTUBHOT CTaBa MIIAJMX IPeMa 00pa3oBamby U pa3BUjamby HHXOBHX CIIOCOOHOCTH 32
3amnolnbaBame. YBoheme HT00p0 OCMHIUBCHHX Calipikaja y CPEAOIIKOJICKE IMporpame, C
MPUMEHOM TPAKTHYHOT M TPOOIEMCKOT 00pa3oBama, MyTeM KOjuX OW OHM CTEKJIH 3Hama H
YCBOJWJIM BEIITHHE TOTpeOHe y Oyayhem panmy, Tpebano OM Ja MOJCTaKHE 3alONLbABABE y
YCIIOBHMA IPAaMATUYHO BUCOKE HE3AIOCICHOCTH Y OBOj OOJIACTH.

2.3. Hay4Hu 10NIPHHOC HCTPAKNBaKha

Pesynrar oBor ucTpaxuBama je JeTaJbHa EMIMPHjCKa aHalIM3a TPEHYTHOT CTama Yy
CpeameM METUIIMHCKOM oOpa3oBamy y Cpbuju ¢ acnekTa mpodecruoHanu3ayje Kypukyjiyma u
MeToJ1a HacTaBe (OJHOC TEOPUJCKOT U MPAKTUYHOT) y IIUJbY CTHUIIalkha KOMIETEHIIM]a U BEIITHHA
MOTPeOHMX 3a TPXKHINTE paaa. AHAIU30M W HWHTETPAlMjOM JOCaJallmkbux aomahux, Beoma
OCKY/JIHUX TEOPUjCKAX H3BOpAa M EMIMPH]CKHX HCTPaXKHBamka, Ka0 M pe3yJTaTuMa aHallu3e
HernocpeaHe o0pa3oBHE Mpakce, OBaj pal je MOCTaBUO EMIIMPHJCKY U TEOpPHJCKy 0a3y y BHUIY
3aKJbydyaka KOJU C€ MOTy KOPHUCTHTH Kao OCHOBa 3a O30MJbHY U CBEOOyXBaTHY pedopmy
00pa30BHOT MO/IeJIa OBOT HUBOA IIIKOJIOBakha M KOJU MOXKeE J1a CIY’KH Ka0 OCHOBA 3a U3pajly HOBUX,
IPUMjEHUBUX CTpaTeruja y o0NacTH cpeamer o0pazoBama. McTpaxkuBame, Tako, /1aje 3HadajaH
HAy4YHU U JIPYIITBEHU JTOTIPHUHOC.

Hayunu nonpuHoc ornena ce y MCIUTHBawy peranuja uzMely cazHama Koje Jajy HaydHH
pazoBH, OJTHOCHO TIJIAHOBH 3a pedhopMy 00pa3oBama U Ca3Hamka Koja MPOUCTUYY U3 UCTPAKUBAhA.
[Toceban mompuHOC paja je aHaiM3a CaMOTEPIETIHje U caMOeBallyalldje CBPIICHUX YYCHUKA
CpeAmUX MEIUIMHCKHX MIKOJa Yy Jeny Hu3Bohema MEAMIMHCKUX TEXHHMKAa M INpolLeaypa Koje
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Mpe/ICTaB/bajy TeMeJb Ha 3axTeBe Oynyher mpakTHYHOT paja oBOr Hpoduiaa MEAMIIMHCKHX
pajiHUKa Y peaTHUM, PaJIHUM yCIOBHMA.

JIpyIITBEHH JIONPUHOC C€ OrViefa y HCKa3MBamby PEATHOI CTama HPUIPEMIbEHOCTH
MIIQIUX MEAWIMHCKHX KaJpoBa 3a TPXKHUIITE Paja, OJHOCHO DPEATHHX IOTpeda y HUXOBOM
o0pa3oBamy U MPUIPEMHU 32 KOHKYPEHTHOCT Ipu Oynayhem 3amnonupaBamy, IITO YKIby4yje U
NUTaka JbYACKUX pecypca, KOMIIATUOMIHOCTH ca 3aXTEeBHMa Iocjia M MpodecHoHaIu3aImje
obpa3zoBama y Cpouju.

2.4. Xunore3e nCTPaKuBama

13 NpeaAMEeTa U IiiJba UCTPAKNBAbA IIPOUCTCKIIC CY cnez[ehe XHIIOTEC3C:

Ocnosna ucmpadnxcusauka xunomeza Ttiacu: Ha QopMmupame CTpydyHMX KOMIIETEHLM)a
IpecyaH yTULAj UMa CTEIEeH Cpa3Mepe TEOpUjCKe U NPAKTUYHE HACTaBE y CPEAHbUM CTPYYHUM
HIKOJIaMa, Y CMHCIY Jla YYEHHUIM KOjU Y OKBUpPY CBOI 0Opa3oBama CTUYYy CIIO3Haje, 3Hamba,
BELITHHE U KOMIIETEHII}j€ HAaKOH 3aBpILETKA IIKOJIOBamba Opke Jj0j1a3e J10 Moca.

[Topen ocHoBHE neduHUCaHE CYy U nOMOAHe Xunomese:.

X1: HOCTOje 3HaqajHe Pa3JIMKE y OLICHAMa MMPAKTUYHUX BCUHITHHA YUCHHUKA, IPOUCHLUBAHO O
CaMUX y4YCHHKA U ceCTapa/TGXHanpa rac Ce mpaxkca obaBJpa

X2: Kabunetu 3a 00aBJbambe MPAKTUYHE HACTABE Y CPEIHUM MEIUIIMHCKUM IIKOJIamMa, HUCY
OTpeMJbEHU Ha 3a/I0BOJbaBajyheM HHBOY, JOK YUOCHHMIIM HE HYJE CaBpeMEHE Hay4YHE W
MIPaKTUYHE METOJIe U HH(pOopMarirje

X3: He noctoju 10BoJbHA yckital)eHOCT u3mel)y cpenmbe MeAUITMHCKHX MIKOJIA U 3/]PaBCTBEHUX
WHCTHUYIIM]ja y TIOTJIey OPraHu30Bama CTPYUYHE MpaKce yueHUKa

X4: be3 o03upa Ha TOCTUTHYT YyCNEeX Yy IIKOJW, HE Pa3lIMKyjy C€ CTaBOBH YYCHHKa O
HaCTaBHUM KapaKTEPUCTHUKaMa KOje Ce CIPOBOE Y OKBUPY IIKOJIE

2.5. MeTon0/10ruja MCTPAKNBaKHA

VY pany cy kopunihere cienehe metoe:

- aHanmM3a caJpkaja — oBa MeToja he Outu kopumhema 3a o0paay JuTepaTrype o
oOpa3oBamy U (akTOpUMa KOjU JETEPMUHUIILY pa3BOj KOMIIETEHIMja KO/l yUeHUYKE TOIyJaluje,
Kao0 U 32 aHAJIN3y MaTepHjalia MONyT PelIeBaHTHUX CTPATELIKUX JOKYMEHATa)

- MCTOJ UCIIMTUBAKA - CTAHAAPAN30BAHUM YIIMTHUKOM ucnutahe ce ABC I'pylc: YUCHUIIU
CpeaAmb X MEAUIMHCKHUX IIKOJIAa U INIaBHE CECTPEC Y MCAUIIMHCKUM yCTaHOBaMa Kao MpeaACTaBHUIIH
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rmocJiojiaBaia 3a oBaj oOpazoBHHM Npodwil. YIIUTHHUK je CTpyKTyucaH o ciaeachum obiactuma:
coIMjaJIHO JieMorpad)cKke KapaKTepUCTHKA UCIIUTAaHUKA; IPETXOIHO 00pa30Bamkbe; MOTHB 3a YITHC
Cpebe METUITMHCKE IIKOJIE; CIICAH CKaJla CTABOBA O CAMOCTAIHOM U IPAKTHYHOM Paay Y OKBUPY
IIKOJICKUX KYPUKYIyMa.

UctpaxxuBamwe ce crpoeno y Hekonuko ¢aza. [IpBa dasza ucrpakupama caapxaia je
MpeTpaxkuBambe W H300p peleBaHTHE JUTeparype 3a oaadpaHy TeMy; H3pagy TeOpujCcKo-
METOJIOJIOIIKOT OKBUpPA pajia; CacTaB/bCHE IJIaHA HCTpaKMBamba M BPEMEHCKU pacropen
aKTUBHOCTH, Ka0 U MPHjaBy UCTPAKUBAYKOT MIPOjEKTa.

VY npyroj eranu aHaIM3UpaHH Cy TPUKYIJBCHU TIOJAlM U 00jaB/beHU PaZiOBU U3 JIaTe
obnactu u moctojeha eMnupujcka HCTpaKUBambA.

Haxkon Hu3pagc MCTOJOJOIIKOI OKBUPA CIIPOBCIACHO je eMHI/IpI/IjCKO HCTPpaAXXUBAILC,
o6pa1jeHI/1 " aHAJIM3UPaHU MmoAalu, a 3aTUM TYMAUCHHU PE3YJITaTU UCTPAXKUBAbLA U I/ISBOF)CHI/I
3aKJbYUllH.

VY nocneam0j eTany HallMCaH je U3BEILTaj O pe3yJTaTuMa paja U UMILIMKALK]je 3a TIPaKCy
WIH JaJbU UCTPAKUBAYKH pasl.

3a noTpede OBOT HCTpaKKMBaba KOpULINEH je HaMEepHH y30PaK, KOjU je 00yXBaTHO YKYITHO
500 yyeHnka cpemuX MEAUIIMHCKUX IIKOJIA (BaluaHO BpaheHuX YIUTHUKA KOJU CY Y3€TH Y 003Up
MPUIMKOM 00paje noaaraka 6mio je 475) y u 50 riaaBHUX cecTapa y NPeAIKOJICKUM yCTaHOBaMa
U ycTaHOBaMa MpHMapHe, CEKyHJIapHE U TepIfjapHe 3/paBCTBEHE 3alITUTE (BaJuaHO BpaheHHx
YIUTHHUKA KOJH Cy Y3€TH y 003Up MPHIMKOM o0pajie mojiaTaka ouio je 45).

VY4eHunu 3aBpuIHe, 4ETBPTE TOAUHE CPENBUX MENULIMHCKUX 1IKoJa y beorpany, Hlanmy,
Cpemckoj Mutposuiim u hynpuju oarosapaiu cy Ha ayTOPCKU YIIUTHUK KOJH je MOJAEJbEH y 1B
LEJINHE:

- IIpBa IeJMHa 00yXBaTa OCHOBHE COLMO-JeMorpadcke Mapkepe (110J1 U MECTO IIKOJIOBamba),
Ka0 U OCHOBHA IUTama BE3aHA 3a CTABOBE O IIKOJIOBamYy (YCHeX y HIKOJIOBamY, Pas3yior
ynuca y oaaOpaHy IIKOJy, KBaJUTET MNpeAaBamba U YyIIOEHUKA, OJHOC TEOPHjCKE U
NpakTUYHE HACTaBe, ONPEMJBEHOCT KaOWHETa W OOJHHYKUX OJIeJbeHha 3a CTUIAE
MPaKTUYHUX 3Haa U CBOM OynyheMm 3aHUMaBY);

- Yy JApyroj HeJUHH O] YUYEHUKA € TPAKEHO Jla OlleHEe olleHaMma oj | 70 5 HUBO TEOPHjCKOT
3Hama CTEYECHOT y TOKY IIIKOJIOBaka 3a HaBe/ieHe (OCHOBHE) HACTAaBHE JeIMHUIIE, alld U Ja
NPOIIEHE MCTOM CKaJOM HHMBO COICTBEHE CaMOCTAJHOCTH Yy TMPAKTUYHO] HPUMEHH
HaBe/lleHUX (OCHOBHMX) MEIMIMHCKUX TEXHUKA M Ipoleaypa (camorpolieHa). Y OBOM
Jieny yIUTHUKA KopuirheHa je MonudukoBana (npuiarohena) Jlukeprosa ckajia cTaBoBa.

AHKeTa je OMJIa aHOHUMHA, IIITO j€ YUeHUIIMMa OCTaBWIIO MyHY cl0O0Ay Jla h3pase CBoje
MUILJbEHE.
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YOuTHUK KOjU Cy MONymaBalie MEAMIIMHCKE CecTpe Koje Bpiie oOyKy M CYNEpBHU3H]Y
YUEHHKa 3aBpIUIHE FOJUHE CPEABUX METMIIMHCKUX IIKOJIA TaKkol)e je CTpyKTypucaH y JIBe LeJIUHE:

- comuo-aemMorpadcku Mapkepu (o1, CTEIeH 00pa3oBama, FOJMHE CTaXKa Y CTPYIIN), H

- IO yOUTHUKA y KOMe je OmiIo MmoTpeOHO o00enexuTdu oreHama ox 1 1o 5 HUBO
CaMOCTaJTHOCTH YyYEHHKAa 4YETBPTOI pa3pela Ha YacoBMMa IMPAKTHYHE HACTaBe Ha
OOMHWYKHM oOneJbelbuMa. M OBaj A€o0 YNUTHUKA TpeACTaBbalia je Moau]uKOBaHA
JIukeproBa ckajia cTaBoBa.

[Momamwm he 6utn o6pahenn ammmkatuBaM CIICC 18 cucremom 3a 00pany nonataka. [lomamm
he Outu oOpaleHr TECKPUNTHBHOM U KOMITAPATUBHOM CTATUCTHKOM.

2.6. BpeMeHCKa W MPOCTOPHA JIOKAIMja eMIHPHjCKOT HCTPAKMBamba

Bpeme excnepuMeHTanHOT HcTpakuBama: Maj 2015. — maj 2016. rogune.

MecTo ekcrepuMeHTaIHOT HcTpaxkuBama: beorpax, Cpemcka MutpoBuua, hynpuja,
[Ta6arr.

2.7. Jocagamma HCTPAKUBAA

VY mnocneawoj neueHuju AokymeHra mehynaponnux opranusaumja (YH, OELJL, EVY)
HarjamniaBajy pas3BOj HMHCTUTYLHOHAIHOT CHUCTeMa KBalUTETa Kao jeJaH Off Haj3HauajHUjuX
3amataka oOpasoBama (Riegler, 2010:157-167). Ksamurer o0pa3oBama, Kao €KOHOMCKY
KaTeropujy, KapaKTepHIle epukacHocm U eexmusHocm Kao OTHOC KVAMmypHe npaxce W Kao
OOJIMK HAIMOHAJHOT UJICHTUTETA U Pa3HOJIMKOCTH M Tpeba ra mocMaTparu, Ipe CBera, y KOHTEKCTY
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pacTa U pa3Boja. EBporia ce pa3Buja ka APyIITBY €KOHOMH]E U 3HaWHa, a
MOTHBAIMja U BEIITHHE Cy KJbYY 32 jauarheé KOHKYPEHTHOCTH M aIalITABHOCTH PaJIHE CHAre.

Davis (1980:61) HaBoau 1a je KJbyd moOoJbllIarba 0Opa30BHUX MporpaMa y 3emibama y
TPaH3MULMJU T3B. KaJPOBCKO IUIAHUPAKE, Y CKIATy C KOJUM c€ paau U 00pa30BHO IJIAHUPAHkE U
KYPUKYJIyMH 00pa30BHUX HHCTUTYLIM]a Ipuiarohasajy norpedbama TpKMIITA, OAHOCHO AETaJbHUM
3aXTeBMMa paJHUX MecTa 3a Koja o0pasyjy kamap. Frank et al. (2010:638), ocnamajyhu ce Ha
pamose Aggarwal u Darzi (2006), a 3atum u Ha aeixo Howard S. Barrows u Robyn M. Tamblyn
(xmura Problem-Based Learning - An Approach to Medical Education) uctuuy na o6pa3oBame y
no0poM Opojy 3eMasba UMa (hyHJIaMEHTaIHH NMPOOJIEM — OCKYIHO MOBE3UBAHKE TEOPU]jE U MTPaKCE.
OCHOBHH 3aXT€B KOjJH OBE TEOPETCKE MIKOJIE UCKa3y]y peMa MEeTUIIMHCKOM 00pa30oBamy je Aa OHO
Mopa j1a Oyze mpuiarojeHo odekuBamuMa Koja he cTpyka MaTH npeMa CBPIICHHM YUeHHIINMA,
a To cy Hajyenrhe 3Hama, BEITHHE U KOMIETEHIUje Y 01a0paHoj 00JacTu MeIuIHE. Y OIIITEHO
pedeHo, MeAWIMHCKO oOpa3oBame (06e3 003upa Ha HUBO) Tpeba Ja OcrocoOM MojenuHIA 3a
epeKTHUBHO, €(pUKACHO U XYMaHO pellaBame 3ApPaBCTBEHUX MpolieMa ManujeHara, IITo
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moapasymMeBa BaijeTeT IMOABCIITHHA, Ka0 IITO CYy KOTHUTUBHE BEIITHHE KIIMHUYKOI' pE30HOBAMA,
HUHTCPHICPCOHAIHE BEUITUHE, BEIITHUHA KOMyHI/IKaHHje M XyMaHOI' IpUCTYIIA.

Jonathan Winterton (2005) uucuctupa ma oOpa3oBame MoOpa Ja C€ OpPHjCHTHIINE Ka
MPUCTYITY KOJUM JIOMHHHPA]y OYCKHBAHE KOMIICTCHIIH]E, a KOju je nedunucan y bepauHckoM
komunukey (Berlin Communiqué 2003) u gokymentuma bomomcke pagHe rpyrne o OKBHpUMa
kBampukanuja y obpazoBamy (2004), mpe cBera y KOMIapaOWIHUM W KOMITATUOMIIHUM
KBaJM(HKaIMjamMa Koje Tpeba J1a ce OMMIly y TepMUHUMA paJHOr onrtepehema, HUBOA, UCX0/a
yuema, KoMneTenuyja u npoguna. Mzpemraj bonomcke pagHe rpymne AepuHUIIE HCXOE yUeHa
Kao0 MCKas3e IITa ce 0] yIeHUKa OUeKyje J1a 3Ha, pa3yMe U MOJKe Jia ypaIu Ha Kpajy epruo/ia yuema.

Collin (1997:297) nutupa Gardner-a roBopehu o 1Ba Tula 3HaWa: JICKIAPATHBHOM
(knowing what) u npouenaypanaom (knowing how), koju camMmo y CHMOHO31 MOTY IaTH CyMY 3Hakba
MOTPeOHY J1a OU ce UCITYHWIIH KacHU]U nmpodecroHaan 3aamnu. CBako 3HAWmHE U YICHE IPUMAPHO
MOYMBA HA MEHTAJIHUM CIIOCOOHOCTUMA C UMILUIMIIUTHOM IPETIIOCTABKOM JIa TTOCTOjJH KaIlaluTeT
3a MPEHOC 3HaWka M JIOTHMKY yuema. HOBU 3aXTeBU y YY€HY NPETIIOCTaBJbaj)y KOTHUTHUBHE
npeayciaoBe u crenupuyHa 3Hamba W BEHITHHE, OJHOCHO WUXOBY mHTepakimjy. Klieme et al
(2004:70) cmatpa ma ce y 011 Cpeamber Ka BUCOKOM 00pa3oBamy 3Hambe Mopa y BeheM mporeHTy
nperBapatu y BemTuHe. Proctor u Dutta (1995) pasnukyjy mepuentyainHe BEIITHHE, BEIITHHE
OJIrOBOpa Ha MOJpa)kaj, MOTOPHE BEIITMHE M BEIITHHE pelIaBama mnpolieMa. Bemrtune ce
pa3BHjajy C BpEMEHOM, IIPEJICTABIbA]y OJTOBOP HA 3aXTEBE OKPYKEHa, IPEACTABIHA]y KOMIIOHEHTE
MOHAIIakha CTPYKTYPUCAHE Y KOXEPEHTHE MOJIEIe, U, KOHAYHO — KOTHUTUBHHU 3aXTEBU CE CMAmbY]y
KaKo pacTy BemTuHe. Bemrune pemasama mpodiema 3aBuce 01 HHTEIEKTa 1 MEHTAJIHOT MOJIena,
aJli Ce MOTY Pa3BUTH KPO3 MPAKCY.

Ito ce xommerennuja tuue, Boon u van der Klink (2002:6) ux nedbuHumy kao
,lpeMonrhaBame jaza u3Mmel)y obOpa3oBama u 3axTeBa mnpodecuje”’. Hynehu anrepHaTuBHY
nepcrektuBy Sandberg (2000:59) uctuue 3Havaj pa3yMeBama KyJITYPOJIOIIKOT OKBHpA y KOME
nojeauHall (y MHTEpaKIUju ¢ Apyruma) neduHuile KoJIeKTUBHE KOMIIETEHIH]e, CHCTeM cuMOoma
KOJU Ce JieJie Y CBPXY pa3yMmeBama aclekaTra 3ajeIHUYKOT PaJHOT HCKycTBa. MMrmukaiuje
UHTEpPIpPETaTUBHE, KYJATYPOJIOIIKE IEPCIEeKTUBE 3a carje/laBambe KOMIIETEHIIMja BUIUMO Y
MOCeOHNM 3HAKMMA U BEIITUHAMA KOJ€ C€ CMaTpajy CelM(pUIHUM pa3yMeBamkEeM TPXKUIITA paja.
Pa3Boj Tux xomnereHiuja He GoKycupa ce Ha TpaHc(ep 3Hama U BEIITUHA KOJ MojeauHana seh
Ha MPOMEHY y pazyMeBamy camor paja (Sandberg, 2000:63).
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3. TEOPUJCKE IIOCTABKE HCTPA’XKUBAIbA U IIPETJIE]
HPEAXOIHUX TEOPUJA

Y mocnenmoj AeneHuju qokymeHTta mehyHapomnux opranmszammja (YH, OEL, EY)
HarjamniaBajy pa3BOj HMHCTUTYLIHOHAIHOT CHUCTEMa KBAJMTETa Kao jedaH OJ Haj3HAYajHHUjHX
3amataka obOpazoBama (Riegler, K., 2010: 157-167). KBanurer oOpa3oBama Kao €KOHOMCKY
KaTeropujy KapaKTepHUIIe ehuracHocm v eqheKkmueHocm Kao OJJHOC KyimypHe npaxce v Kao 00JIHK
HAI[MOHATHOT MJICHTUTETa W Pa3HOJIMKOCTH W Tpeba ra mocMmarpaTH, Ipe CBera, y KOHTEKCTY
JPYIITBEHO-€KOHOMCKOT pacTta M pa3Boja. EBporia ce pa3Boka Ka JpyIITBY EKOHOMH]E U 3HAMA, a
MOTHBAIMja U BEIITHHE Cy KJbYY 32 jadyar-e¢ KOHKYPEHTHOCTH U aJIallTHBHOCTH PaHE CHAre.

Hejsuc (Davis, R.G., 1980: 61) HaBou 1a je KJby4 1100OJbIIIaa 00Pa30BHUX MTpOrpama y
3eMJbaMa y TPaH3UIMjH T3B. KaJPOBCKO IUIAHUPAE, Y CKIAAy ¢ KOjUM ce paau M 00pa30BHO
IUIAHUpAkEe, U KYPUKYIyMH OOpa30BHMX HWHCTHUTYIHja mpuiarohaBajy morpebama TpIKUIITA,
OJTHOCHO JIeTaJbHUM 3aXTE€BUMa PaJHUX MecTa 3a Koja 00pa3syjy kagap. @penk (Frank et al., 2010:
638), ocnamajyhu ce Ha pagoBe Arapsana u Jlapuuja (Aggarwal and Darzi, 2006), a 3aTim 1 Ha
Xayapna u Tem6nuna (Howard S. Barrows, Robyn M. Tamblyn: Problem-Based Learning - An
Approach to Medical Education) uctuuy ma obOpasoBame y g00poM Opojy 3eMaba uMa
¢dbyHIaMEeHTaIHU TPOOJIEM — OCKYAIHO NOBE3HMBamke TeopHje U mpakce. OCHOBHU 3aXTEB KOjU OBE
TEOPETCKE IIKOJE HCKa3zyjy TpemMa MEIUIIMHCKOM oOpa3oBamy je Ja OHO Mopa na Oyxae
npuiaroeHo oyeKMBawKMMa Koja he cTpyka uUMaTH Npema CBpPUICHHMM YYEHHUIIMMa, a TO CY
Hajuenrhe 3Hamwa, BEMITHHE U KOMIIETEHIIMj€e y 0JabpaHoj 06JacTi MEJUIMHE. Y OIIITEHO PEYEHO,
MEIHUIIMHCKO oOpazoBame (0e3 003upa Ha HUBO) Tpeba Ja OocrmocoOu MojeauHIa 3a eeKTUBHO,
epUKacCHO W XyMaHO pelllaBamke 3paBCTBEHUX IpoOiieMa NalMjeHaTa, IITO IOjApa3yMeBa
BapyjeTeT MOJABELITHHA, KAao MITO Cy KOTHUTHBHE BEIITUHE KIMHUYKOI PE30HOBamA,
MHTEpIEPCOHAIHE BEIITHHE, BEIITHHA KOMYHUKAIMj€ U XYMaHOT IPUCTYIA.

Buntepron (Winterton, 2005) uncuctupa 1a 0o0pa3oBame MOpa Ja Ce OPHjEHTHINE Ka
IPUCTYIy KOJUM JIOMMHHUPA]y OUEKHMBaHE KOMIIETEHIIMje, a Koju je nepuHucan y bepauHckom
komunukey (Berlin Communiqué 2003) u noxkymeHTHMa Bosomcke pajgHe rpyrne O OKBHpHMa
KBadukanuja y oOpasoBamy (2004), mpe cBera y KOMIapaOWJIHUM U KOMIATHOMITHUM
KBaJIM(HKaIMjamMa Koje Tpeba J1a ce ONMIy y TepMHUHUMA pajHor onrtepehema, HUBOA, UCXOAA
yuemwa, KoMmrereHja u npoduiia. M3semra) bonomcke pagne rpymne neduHuIIe UCX0A€ yuewmha
Kao MCKa3e IITa ce 0/1 yIeHHKa 04YeKyje J1a 3Ha, pa3yMe ¥ MOXKe Jia Ypaau Ha Kpajy IepHo/ia yuema.

Komus (Collin 1997:297) uutupa 'aparepa roBopehu o qBa TuNa 3Hamba: ASKJIapaTHBHOT
(knowing what) u nporeaypanuor (knowing how), koju camo y cuiMOn031 MOTY JaTH CYMY 3Haba
noTpeOHy J1a OU ce NCITYHUIIN KaCHU]JU TipodecroHamHu 3aaamu. CBako 3HAKE U yUCHE TPUMAPHO
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MOYMBA HA MEHTAJIHUM CIIOCOOHOCTUMA C UMILTUIIUTHOM MPETIOCTABKOM J1a MOCTOJU KamaluTeT
3a MpPEeHOC 3Hama U JIOTHMKY y4yema. HoBHM 3axTeBU y ydewmy MNPETHOCTaB/bajy KOTHUTHBHE
MpeyciioBe U crienuduyHa 3Hamba U BEIITHHE, OJHOCHO IbUXOBY HHTEPAKLIU]Y.

Kiume (Klieme et al, 2004:70) cmatpa 1a ce y 01 CpeIiber Ka BUCOKOM 00pa30Bamy 3HAE
Mopa y Behem mporeHTy nperBaparu y Bemrune. IIpoxrop u yra (Proctor, Dutta, 1995)
pa3NiKyjy MeplenTyajHe BEIITHHE, BEIITHHE OArOBOpPa Ha IOJpakaj, MOTOPHE BEIITHHE H
BEIITHHE pelllaBama npodiieMa. BemTuHe ce pa3Bujajy ¢ BpeMEHOM, MPEACTaBIhajy OJroBOp Ha
3aXTEBE OKPYKEHa, IPECTaBIbajy KOMIIOHEHTE MOHAIIakha CTPYKTYPHCAaHE y KOXEPEHTHE MOJIETIe
M KOHAYHO — KOTHHTHMBHHU 3aXTCBH CE CMambyjy KaKO pacTy BCIITHHE. BemTwHe peliaBama
npobiema 3aBuce Off UHTEJIEKTa K MEHTAJIHOT MOJIENa, alld Ce MOTY Pa3BUTH KPO3 MPAKCY.

Hynehu antepuartuBHy nepcrnektuBy Cannbepr (Sandberg, 2000:59) wucthue 3Hauaj
pasyMeBama KyJATypOJIOMIKOT OKBHpa y KOMe 1ojeanHal] (y HHTepaKIHjU ¢ ApyruMa) aepuHuIne
KOJICKTHBHE KOMIIETEHIIMjE, CUCTEM cuMOoJia KOjUu ce Jele y CBPXY pa3yMeBama aclekara
3ajeIHUYKOT PaJIHOT UCKYCTBA. MIMIUIMKaIMje HHTepIpETaTHBHE, KYJITYPOJIOIIKE IEPCIEKTHUBE 32
cariieiaBamh¢ KOMIIETEHIIMja BUAUMO Yy TOCEOHMM 3HambMMa M BEIITHHaMa KOje ce CMarpajy
criequpUYHUM pazyMeBambeM TpXKHIITA pana. Pa3Boj TMX KommeTeHIHja HE (OKycHupa ce Ha
TpaHcdep 3Hama M BEIUITHHA KOJ IOjeAMHana Beh Ha NMpoOMeHy y pa3yMeBamy caMor paja

(Sandberg, 2000: 63).

3.1. O6pa3noxem-e HEONXOHOCTH pehopMucaba cpeilber CTPYYHOr odopa3zoBama y Cpouju

Kpajem neBenecetnx roanna pa3Boj €eBpOICKOT 00pa3oBama J001ja HOBY 3aMax U IpaBsail.
Kamen Temespar moctasno je White Paper® Espornicke yauje o o6pasoBamy u3 1996°, noxyment
YHjH je TJIaBHU LWJb OMO ycarjaiiaBambe 00pa3oBama, CUCTEMA OCIIOCO0IbaBamka, 3alollJbaBamba,
notpeba W HUXOBOT JlaJbeT pa3Boja y okBUpuMa ykymHor Oyayher pasBoja EBpome. Hbume je
MIOCTaBJbEH KJbYYHM NPHUHIMI MojepHe EBpome — KOMIaTHOMIHOCT colMjajHe HMHTErpaluje,
3amolbaBamba M JIMYHE HCIYHEHOCTH CBAaKOI IpaljaHMHa, ¢ HarjackoM Ha o0pa3oBame Kao
HajBXHUJU CErMEeHT o00e30ehuBama Te KOMMATHOWIHOCTH, & CBE Yy IHJbY HM3TPAAHE y4EeHOT
eBporckor apymrsa. Kako eBporcke cucrteme obpa3zoBama U OCIOCOOJbaBaba OJUIMKYje HU3
cnenuduaHoCcTH U Mel)ycOOHUX pa3nuka, HaBeJACHHU JOKYMEHT je TpeOasto JAa mTo Op)ke yCIoCTaBU
HEKe 3ajeTHUYKE OCHOBE peopMe eBPOTICKOT IIKOJICTBA.

OH je, MpaKkTUYHO, O3HAYMO TOYETAK MPOMEHA y CHUCTEMHUMa CTPYYHOT OOpa3oBama U
ocrioco0JpaBama y 3eMjbamMa EBporicke yHuje. AnM, KOHKPETHU MpaBuy OyAyhux 3aje JHUUKHUX
akija EY y oO6pa3oBamy (MHOBaIHje, HCTpaKUBakhe, 00pa3oBame U 0CIIOCO0JbaBABE) Y IEPHOITY
2000-2006. ronuHe yTBpheHH Cy y TOKYMEHTY o]l Ha3uBOM ,,[Ipema yuenoj EBporn” (" Teaching
and Learning: Towards the Learning Society" 1%). Uuras npouec nmpomena 10610 je TeHepatHu

8 http://europa.eu/documents/comm/white_papers/pdf/com95_590_en.pdf

° Tlynu nasus goxymenta: WHITE PAPER ON EDUCATION AND TRAINING: TEACHING AND LEARNING
TOWARDS THE LEARNING SOCIETY

10 http://cordis.europa.eu/news/rcn/5257_en.html
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UMb, @ TO j€ MNPOMOILMja IIUPOKOr MpHUCTyHa oOpa3oBamby U HETOBOM IEPMaHEHTHOM
yCaBpIlaBamky U OCaBPEMEHUBADY.

VY cTBaparmy OTBOPEHOT ¥ JUHAMHYHOT €BPOIICKOT 00pa30Bama MOCEOHO CY H3BOjCHE TPH
JTUMEH3H]e:

1. 3nare - na O6u rpahanu OwiIM CrIOCOOHM J1a C€ aKTUBHO YKJbYYE Yy CaJalllihe MpoIece
npomeHa (eBporicku rpahanu he pasBujatu cBoje (OHIOBE 3HaWa, mUpehn U 0O0HABIBAjJyhH HX
KOHTHHYHPAHO H ITOCTEIICHO).

2. Jauarwe npasa epahancmea - (3ajeIHUYKHM BpEIHOCTHMMA M pa3BojeM ocehama
MIPUTIATHOCTH 3aj€JHUYKO] APYIITBEHO] B KyATYpHO] cepu jauahe rpahancka nmpumaaHocT).

3. Komnemenyuje (CiocOOHOCTH) - pa3BOj 3alolU/baBamba CTULAKEM TMOTPEOHUX
KOMITIETEHI[Mja KPO3 MPOMEHE Y CHUCTEMY pajia M HEeroBOj opraHusaiuju; (To 3Ha4u ga Tpebda
MIPOMOBHCATH, Ha 0a3u JIO)KUBOTHOT 00pa30Bama — KPEaTUBHOCT, (PIICKCUOUITHOCT, aallTUBHOCT,
CIOCOOHOCT y4€Ha U pelliaBama npodiema).

Unanosu Casera EBpomne cy ce carnacuiu Ha Jlucabonckoj kondepenmuju’l (2000.
roauHe), na je Oyayhu pasBoj 3emMasba YJIaHHIIA OKPEHYT Ka JTOKUBOTHOM 00pa3zoBamy Koje he
outn nporpaheHo YCIEeNIHOM TPaH3HWILHUjOM Ka YYCHOM JAPYIITBY M €KOHOMHUJU 3aCHOBAHO] Ha
3Hawmy. EBpomncko oOpa3oBambe M CUCTEMH OCHOCOOJbaBama MPEICTAaBIbAjy LEHTPAIHY TauKy
npencrojehux mpomena.

[Tocroje nBa jeaHako BaxkHa pa3iora 3a yBoleme MPHUHIIUIA JOKHUBOTHOT 00pa30Bama Kao
jenHor o mpuopuTeTa y oopazoBamy y 3eMibama EVY. To cy:

1. EBpona ce pa3Buja Ka IpyIITBY U €KOHOMUJU KOjU ce 0a3upajy Ha 3HaWby U yuewmy;
IPUCTYIl CaBpPEeMEHUM HH(OPMAIMOHUM TEeXHUKamMa M 3HamkuMa. MoOTHBallMja U BEIITHHE
kopuirhema OBUX H3BOpa MOCTajy KJbYY 3a jayame €BPOICKE KOHKYpPEHLMje M MOOOJbIIAe
3aloNbaBaba M AAANTHBHOCTH PaJiHE CHAre.

2. EBponsbanu JaHacC ’KMBE Y CJIOKEHOM APYIITBEHOM U MOJIUTUYKOM cBeTy. Ilojeaunnuny,
BUIIIE HETO MKAJa, XKeJle Ja TUIAHUPajy CBOje KUBOTE, Aa aKTHBHO JOMPHHOCE IPYIITBY, Ja y4e,
Jla IpUXBaTajy KyJATypHE, ETHUYKE U je3nuke pasiauke. OOpa3oBame je, ynpaBo, Kby 3a YUeHhe U
pazyMeBame Kako Ja ce oAroBopu Ha oBe u3a3oBe (Memopannym JlucaboHcke KOoH(eEpeHIHje,
cTp. 5).

OBa JBa acriekTa TUPEKTHO W3/[Bajajy W JIBa jEeJHAKO Ba)KHA 3aJaTKa JOKUBOTHOT
o0Opa3oBama: MPOMOITH]y aKTUBHOT Tpal)aHCTBa M MPOMOITH]Y 3aIONLJbaBakba.

11 A Memorandum on Lifelong Learning, http://arhiv.acs.si/dokumenti/Memorandum_on_Lifelong_Learning.pdf
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AxTHBHO TpahaHCTBO MoJpa3yMeBa IMPOHAJIAKEHE HAYMHA YKJbYUHBamka JbYIU Y CBE
cepe APYIITBEHOT M EKOHOMCKOT JKMBOTA, IPOLICHUBAGE IIAHCH M PU3HKA C KOjuMa ce cycpehy,
Kao U Heropame ocehama mpunagHOCTH APYIITBY y KOjeM kuBe. Ty ce moapa3yMeBa U CTBApame
yCJIOBa 32 3aIolJbaBamkbe, Kao U jauyarme eBPOIICKEe KOHKYPEHIIM]je U ITyTa Y ,,HOBY eKoHoMH]jy*. U
3aIolbaBambe U aKTUBHO I'pal)aHCTBO 3aBHCE O] a/IEKBaTHOT M CaBPEMEHOT 3Hama M BEIITHHA
KOje Moceyjy MmojeauHIn. 300r Tora je J0KMBOTHO 00pa3oBame CYHITUHCKA MOJUTHKA pa3Boja
rpahaHCTBa, jauama IPYIITBEHE KOXE3Hje U 3alolbaBamba.

MemopaHayM pasiuKyje Tpu 6a3uyHe KaTeropuje CMUCICHUX aKTUBHOCTH yUeHa!

— (dopMaHO yueme, KOje ce OCTBapyje y 0Opa30BHUM MHCTUTYIIMjaMa U MHCTHTYIIHjaMa
3a OCmocoOJhaBalkbe W KOje Ce 3aBpliaBa JIOOMjalkeM MNpPHU3HATUX JUIUIOMAa |
KBaN(UKaluja;

— HepOpPMAIHO y4YCHe, KOje Ce pealln3yje HM3BaH IIAaBHUX CHCTEMa O0pa3oBama M HE
o0e30ehyje Ha kpajy Qopmanne ceprudukare; HedOpMaTIHO YUEHE MOXKE ce
OCTBapHMBaTH M HAa PAJHOM MECTY M y OKBHUPY HHCTUTYILHja HJU CIYXOU Koje Cy
KOMILIEMEHTapHEe ()OPMATHOM CHCTEMY;

— uHPOPMATHO yueHe (CBAaKOIHEBHO YUEH-E) j€ IOMPUHOC COTICTBEHOM MoBehamy 3Hama
W BemTuHa (UcTo, cTp. 8).

CBakOJHEBHO y4Ye€me€ JaHac IMOCTaje OrPOMaH pe3epBoap yuyewa U MOoxke OUTH 3HauyajaH
M3BOp MHOBallMja U METOAa ydewa. YBaxkaBajyhu cBe To, MeMopaHayM HAcTOjU Jla IOBEXe
YKYIaH MpoLec y4eha TOKOM YUTaBOI )KUBOTA MOJE€MHIIA Y KOMIUIEMEHTapaH Npolec KOju YuHe
¢dopmanHO, He(hOpMaTHO M CBAKOJHEBHO yueme, 0e3 003upa J1a 11 ce OCTBapyjy KOHTUHYHPAHO
wiu noBpemeHo. 113 Memopanayma je norekao Behu 0poj eBpOICKHUX U HAMOHATHUX JIOKyMEHAaTa
y KOjiIMa ce IOMEHyTe Hjieje pa3BHjajy Ha JTOKATHAM HHBOMMA. 2

Y MHOT'MM 3eMJbaMa j€ U3pakeHa TeHJIeHIIH]ja Ka AeLeHTpaIn3aliju cucTeMa o0pa3oBama,
MoceOHO y JOMEHY yIpaBJbalkba M OJUTydMBama. Y MOKYyIIajuMa O0jallmkbeha OBE TEHJICHIIN]E
MOJ/Ij€THAKO C€ MpHJIaje 3Haua] MOJIMTUYKUM M €KOHOMCKHM pasno3uma. Heke 3emibe, Kao Ha
npumep Hemauka, npeHene cy 3HauajHe HaAJIEKHOCTH y MIPOLIECY OJIyUHBamka y 00pa3oBamy Ha
HUBO PETHOHATHUX Baaa. Y HopaujckuM 3emsbama (Puncka, Hopsemika, [lIBecka) Hajpeha Mmoh
O/UlyuMBama j€ Ha HHUBOY omnmruHa. Y XoJaHAMjU je OcCTBapeH HajBehu creneH
JelieHTpaIn3aluje, jep Cy KOMIEHTeHIIM]e Y OTyYiBamby 3a MHOTa TUTakba 00pa3oBama IMpeHeTe

12 Buperu: Lifelong Learning and Lifewide Learning, National Agency for Education, Stockholm, January 2000.;
EURYDICE European Unit, The challenge of lifelong learning for the education systems of European Union Member
States, Brussels, 2000; CEDEFOP, An Age of Learning, Thessaloniki, 2000; ECOTEC, The Contribution of
Community Programmes, Funds and Initiatives to Lifelong Learning, Report to the European Commission, Education
and Culture DG, August 2000.; Kearns, P. et al. VET in the learning age: the challenge of lifelong learning for all,
Vol. 1, National Centre for Vocational Education Research (NCVER), Kensington Park, Australia, 1999, p. 25.; White
Paper on European Governance, published by the Commission in 2001.
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Ha HUBO 1IKoJa U poautesba. C apyre crpane, Opaniycka, ['puka u MUranuja, Ha npumep, umajy
U3paXkeHy IeHTpaIMU3allijy OBOT MpoIieca, jep ce OJTyKe JOHOCE Ha HAllMOHATHOM HHUBOY.

3emsbe LlenTpanne u Mcroune EBporie, Koje Cy TOKOM IPOTEKIIE ICIICHH]E YIILIE Y ITPOIIEC
[EJIOBUTE TPaH3WIIMje TPUBpENE M JPYIITBA, Takohe Cy KpeHyJe IyTeM JelCHTpalu3aluje
cuctemMa obOpa3oBama. M3yserak je Mahapcka, koja je mpBe Kopake Ka JeIeHTpaId3alvju
OCTBapuJIa HEITO paHuje, 1985. rogune. Y cBUM OBHM 3eMJbaMa, Kao U y OANTHYKIM 3eMJbaMa,
Koje cy Omiie cactaBHHM Aeo Hekagammer Cosjerckor CaBesa, 00pa30BHH CUCTEM je OHO M3y3eTHO
[EHTPAJIN30BaH. 3eMJb€ OBOT PETHOHA Cy YIJIaBHOM KpeHylle y JBa IpaBlia TpaHchopMmaiuje
cucreMa o0pa3zoBama: Ka OCTBapemy JAEMOKPATCKO-TIOJUTUYKOT CHCTEMa YIpaBjbama WU Ka
aJIMUHUCTPATUBHO-TIPO(ECHOHAIHOM CHUCTEMY YIpaBJjbama. Y NPBOM CIIy4ajy Harjacak je Ha
MOJIUTHYKO] JICTUTHMHOCTH YIpaBJbakba W 3HAYAjHO] YJIO3M JIOKAJTHHX YIpaBa, MOCEOHO Y
MPE/IIIKOJICKOM M OCHOBHOM o0Opa3oBamy. OBUM MpaBIeM JCICHTpaIH3alije KPEeHyle CY
byrapcka, Ilosbcka u Mabhapcka. VY ciy4ajy aJMHHHUCTPAaTHBHO-IPO(PECHOHATHOT CHCTEMA
yIpaBjbamka y 00pa3oBamy MOCEOHO je HarjaimeHa yinora ekcriepara. OIyke ce yrilaBHOM JIOHOCE
O]l CTpaHe MHCIIEKTOpa, CaBeTa 3a HaCTaBHE IUIaHOBE M mporpame u ci. OBaj mpasail Cy cieauie
UYemka Perrybnuka u Pymynwuja.

HaBenenn npumepu ykasyjy Ha JOMHHAaHTHE TpaBlie TpaHchopmaluje y MOjeTUuHUM
3eMJbaMa, MaJia j€ TEIIKO FOBOPHUTH O ,,9UCTUM MpaBIMMa U oOpaciuma Tpanchopmanuje. Y
caBpeMEHOM 00pa3oBamy pedopMme Cy J1e0 KOHTHHYHPAHOT Ipoleca mpoMeHa. MHore 3emibe
npeny3uMajy Mame uin Behe akmmje Ha moOosplamky CBOT 00pa3oBama, Kao M carjieaaBamby
MpaBIia BETOBOT pa3Boja y OyayhHOCTH.

Kommapanmjom mpernopyka ¥ akTyeTHHX pepOpMH Cpelmer CTpydyHOr oOpa3oBama y
3emsbaMa EY MoOkeMO yCTaHOBHUTH caMO OKBHpP TMOTEHIIMjATHHX KOMIIETEHIIMja KOjuMa Tpebda
TEXUTH Y OKBUPY omahe peopme Koja je HajaBJbeHa, ajld HE U JeTajbHO oOpa3noxeHa. Pagu ce
0 T3B. ,,0a3WYHUM KOMIIETEHIIMjaMa”, Y OKBUPY Kojux he ce paszpahuBaru morpede TpKHUIITA U
KYPUKYJIIYMH CPEHbHUX CTPYUHHX IKona y CpOuju.

basuuHe kommeTeHIMje MOJECHE 3a CBEONINTE LMJbEBE MOJApa3yMeBajy KOHTHHYHpaH
IPUCTYI YUY€y y CBpPXY ClI000JHE MapTULHMIAIMjE Y JIPYIITBY 3Hamba, Ka0 OCHOBHOI IpaBa
MOjeIMHIIa HAa AaKTUBHO yuemihe y OpyIITBEHUM IMpolieCMMa M 3alolljbaBamy. JpylITBeHE U
€KOHOMCKe IpoMeHe MoJIu(uKyjy U Hajgorpalyjy npodu OCHOBHUX BELITHHA KOje CBaKo Tpebda
Jla Toceayje Ka0 MUHUMYM, a Koje oMmoryhaBajy akTuBHO yuemihe y pagHOM U JAPYIITBEHOM
JKUBOTY Ha JIOKQJTHOM M €BPOIICKOM HHBOY. baznuHe KOMIIETEHIIHMje KOje HaIa3uMoO Hajmpe y
JIucaboHCcKUM 3akjbyuliiMa (4iaH 26), a kKoje HUCy ¢uKcupana jgucTta Beh kibydne obmactu, cy:
WT BemTrHe, CTpaHU jE3WIH, TEXHOJIOIIKA KYJITypa, MPEIy3eTHUIITBO U JPYIITBEHE BEIITHHE (C
TUM Jla C€ OCHOBHA IMHCMEHOCT Ha MaTePHEM je3UKy U OCHOBHU HHMBO MAaTeMaTHYKHX 3Hamba
noJpasymeBajy). HaBeneHne koMmmeTeHMje Cy UHTEPIUCIUIUIMHAPHE U CBE JIO jeJIHE 3aXTeBajy
TEXHUYKe, KYJITypHE W JIMYHE KalauuTeTe 3a KOMYHHUKalujy u nepdopmance. JlucaboHcku
MEMOpPAaHJIYM UX JAe(UHUIIE Kao BEIITHHE MOTpeOHE 3a aKTHBHO yuemihe y APYIITBY 3Hama U
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eKOHOMI/IjI/I, TPXKUILOTY paJa U ACMOKPATCKHUM IIpoLeCuMa, 3a pa3B0j JJUYHOI' MJACHTUTETA H
YCMEpaBamke y X)KUBOTY HOje,I[I/IHHa. Hexke 0J1 OBHX BCIITHHA, Ka0 IITO je JUIruTaaidHa IMCMCHOCT, Cy
PEIAaTUBHO HOBEC, JOK CYy APYIre€ NpUCYTHE Y MalkbE-BUIIC CBMM HIKOJICKMM CUCTEMHMA.

JlpylmTBeHe BEINITHHE Kao IITO Cy CaMOYBEPEHOCT, caMoojpelere M CIIOCOOHOCT
npeay3uMama pu3rka cy Takohe on cBe Beher 3Hauaja, jep ce O] MOJEPHOI YOBEKa OYEKYje
CIOCOOHOCT J1a JIeyje CaMOCTaIHO M He3aBHCHO. [Ipeny3eTHHUKe BEIITUHE Pa3BHjajy KalaluTeT
KaKko 3a yHanpeleme WHAMBUIYAIHUX PAagHHX Nep(opMaHCH, Tako W 3a AUBEp3U(UKOBAHE
aKTUBHOCTH TPUBpPEIHUX cy0jekara, JJONPUHOCE KPEaTMBHOCTH Yy paay U IOMaxy
CaMo3amolbaBaABY.

HoBe reHepuuke BemITHHE KOje OM CBakO Tpebayio Ja TMOCeayje CY: BEIITHHA Yueka,
ycBajara MPOMEHaA U yIpaBJbarba nHpopMarrjama. O] 3a0CICHUX Ce TPaXKU CBE BHIIIE, IIPE CBETa
Jla y4e ¥ yCBajajy HOBE BEIITHHE, T€ JIa ce OP30 aIanTHpPajy Ha HOBE U3a30BE€ U CHTYyaIlHje. 3ajeHo,
MOMEHYTEe BEIITHHE (OPMHpPAjy YBPCTY OCHOBY 3a ciieiiche MITO ce O4eKyje — KOHTHHYHUPAHO
00pa3zoBame KPo3 KHUBOT (JIOXKUBOTHO yuere). CaBpeMEHO TPXKHUIIITE Pajia 3aXTeBa IPOMECHIbHUBE
npoduiie BeNTHHA, KBaTU(UKallMja ¥ UCKYCTBA, IITO MOCTaje jaCHO aKko Ce carjie/ia MmpoleHar
HE3aIloCJICHUX y JpkKaBama KOje HCTpajaBajy Ha TPaIUIMOHAIHUM MojeiInMa ydewma (mehy
kojuma je u CpOuja) Koju uMajy Majio Be3e C TPXKULITEM pajia.

OnuMa Koju y 6a3MYHOM ILIKOJIOBaY HE YCIEBajy /1a CTEKHY IOTpeOHe BEeLITHHE Tpeda
oMmoryhutu MOTYhHOCT CTamHOr YycaBpliaBama, 0e3 003upa KOIMKO C€ MOKYyIlaja 3aBpIld
HEYCIEIIHO, aJi ¥ MOTyhHOCT mpeKBaTu(HUKaIlHje Y CBaKOM TpeHYTKY. CBaKako, TapIUIIHOHATHO
00pa3oBame U CUCTEM MPAKCE Cy OJTOBOPHHU 32 00e30ehBamke OCHOBHUX MCXO0/1a YU€Ha, ajll ce
MoOpa IojayaTH yTHIla] HeopMalHUX 00JIMKa, fja Ou ce JIOIIO0 J0 KEJbEHUX UCXO0/1a IIKOJIOBAbA.

JIucaGoHCKHM MeMOpaHIyM TOCEOHY Makmky ycMepaBa Ha pa3BOj JbYIACKHX pecypca,
OJIHOCHO MHBECTHIIM]a y UCTe Kao mpuoputeT apxasa EY. To He moapasymeBa camo noBehame
HUBOA MHBECTHIIMja Y HOBILY, Beh HHXOBO MPEKOMOMHOBAKE Y MPABILY MOMEHYTOT JOKHBOTHOT
o0Opa3oBama 3amoClieHUX (3a HOBE OOJMKE YIpaBJbamka, yNpaBJbamkhe JUBEP3UTETHMA, HOBUM
TEXHOJIOTHjaMa U CJ1.), IMJbaHOT U KOHTUHYHWPAHOT TPEHUHTa (3aCHOBAHOT Ha MIPAKCH) U yBOhema
HEKOr' 00JIMKa MOPECKUX OJIaKIIMIa 3a, (Y TOM CMHCIy) NMoceOHO HampeaHe kommanuje. Ha
WH/IMBUyaIHOM HUBOY TO 3Hauu oMoryhasame (hrHaHCHjcKUX OeHeduIija 3a ojeIMHIIE KOjU Cce
ycaBpIlaBajy, 00/be OpraHu30BaH CHUCTEM HaIpeJOBamba U jaCHUJU Mpodui pagHUX MecTa, Tj.
3axTeBa KOjU ce Mpe]| 3alocieHe MOocTaBibajy. Takole, MpaBo Ha yueme U CTUIamkE BEHITHHA
MOpajy J0OWTH U HE3AIMOCIICHH, TOTOTOBY OHH YHja 3Hama 3aCTapeBajy JOK UeKajy Ha 3amocCliCHhe,
U KOJU MX MOpajy oJip>KaBaTH HEKOM BPCTOM TPEHHUHTa, MPU YeMy ce MOoceOHO MOpa BOAWUTHU
padyHa o ctapujuma oJ] 35 roAMHA, HIKE KBATM(PUKOBAHUM U OHUMA KOjU Y TUM FOJMHAMa O0CTajy
0e3 pagHOT MecTa. Y OBOM MpOIIECy IPYIITBEHH MAPTHEPH CY ApKaBa, MPUBpEa U IKOJICTBO, U
caMo OHH 3aje/THO MoTy 00e30eIMTH IPYIITBEHY KJIUMY U YCIOBE 32 JI0)KUBOTHO 00pa30oBambe.
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WuoBanuje y oOp30Bamy M IIMJbEBHMA y4eka, ¢(hEeKTHBHA HAcTaBa M METO/IM yueHa,
jenmuHu Ccy oaroBapajyhM KOHTEKCT 3a KOHTHHYHPaHO OOpa3oBam-e/TPEHHUHT. Y pa3BUjEHUM
3eMJbaMa Ce CXBaTambe IITa j& YUCHe, TJIe ra U y KOje OKBUPE IIOCTABUTH, IPACTUYHO MeHa. PacTy
OYCKHMBama Jla CE HACTaBa M METOJE Y4eHa MOCTaBe y KOHTEKCT IPEro3HaBamba U yCBajama
HajIIMpUX MOryhX HHTEpecOBama, MoTpeda U 3axTeBa , He caMo MojeInHaIa Beh 1 HHTePECHUX
rpyna y MyJITUKYJATYPHOM MHJbEY MOJIEPHOT, TJI00aTM30BaHOT TpxUITa. Ta unmbenuna ymyhyje
Ha Tpelia3 Ka CHCTeMY yuerma KOju je KOHIICHTPUCAH Ha MOjeuHIa, Y3 (IekcuOuiHe rpaHuie
n3Mely cektopa U HuBoa oopazoBama. OMoryhuTH mojeiMHIly Ja Oy/ie aKTUBaH y yCaBpIllaBamby
3HAYM YHAIpeIUTH MOocTojehe mpakce U pa3BUTH HOBE, Ka0 U 00e30€IUTH BapUjeTeT MPHUCTYIA U
MOTYNHOCTH y OKBHPY KOHTEKCTa y4era. KBaIMTET W HCXOOM ydema Cy M TeMeJb W IHJb
HaBeJIeHUX noTpeda 3a MpoMeHaMma.

HapasHo, 3a mo4erak cy J10BOJbHE MUHHUMAJIHE TPOMEHE U HHOBAIIM]E Y IKOJICTBY, Koje he
oMmoryhutu mojenuHiy na ce cHahe y muBep3uteTy morpeba M mpolieca enykaluje. 3eMibe Y
TPaH3UIMjH, Ka0 HITO je Halla, HeMajy (pMHAHCHjCKA CPEICTBA 3a HArJe W MOTIYHE 3a0KpeTe y
o0pa3oBamy, KOjH U3UCKY]y APACTUIHO MMOBehame OYIETCKUX U3]IBajamba, I1a Ce MOXKE KPEHYTH O/
HHOBHpama METOJIa Y4eHa Yy PacloIOKUBUM YCIOBHMA, MPH YEMy IPE CBEra MHCIMMO Ha
MIPOMEHY 00pa30BHHUX KYPUKYJIyMa, a HAPOUUTO Y CPEABUM CTPYUHHUM IIKOJaMa KOje IPOIYKYjy
KaJIpOBE JUPEKTHO 3a TPXKUIITE paja. MelyHapoHa HCKYCTBa IO OBOM IMHTAKY arlocTpodupajy:
y4eHe y peallHOM BpeMeHy, yueme y3 paz (learning by doing), eaykarujy emxykaropa (mmoce6HO
HACTaBHHKA MPAKCE) ¥ CMabUBabe TUCTaHIle 3Mel)y HACTABHUKA U yICHHUKA.

Behnna 00pa3oBHHX U cHCTEMa IpaKce/TPEHUHTa Cy JOII YBEK OPraHW30BaHU Kao Ja ce 'y
JPYIWITBY U HA TPXKUILUTY HUIITA HUje IPOMEHWIIO Y MOCeIbUX 1osia Beka. OOpa3oBHU CUCTEMHU
ce Mopajy ajanTHpaTH IpoOMEHaMa HayMHa >KMBOTA, 3alolbaBalkba M pajla CaBPEeMEHOT
M0j€INHIIA, Tj. Ka IPOJAYKTUBHOM yUerY KOje je y carjacjy ¢ ApyLUTBEeHUM MpoLiecuMa, moTpedama
TP)KUIITA, U Pa3BOjy KOTHUTHUBHUX, IPAKTUYHHUX U JPYIITBEHUX BEIITHHA.

VYHanpeheme KBaIUTETa HACTABHUX METOJ[a M METOJIa yueha Y OBOM KOHTEKCTY 3Hauuhe
JOII M WHBECTULHM]Yy, YCBajame, HAJOTpalmby M OAPKHUBOCT BeIITHHA Oyayhux M cajammbux
KaJpoBa y oOpa3oBamwy. TH KaapoBu Tpeba, 3a MoYeTak, /1a ce Mpuiarojie IPOMEHU OKpYyXemwa U
3axTeBa KOjU Ce IIOCTaBJbajy MPE HCXO/IE YUeHha, Kao ¥ IPOMEHH THIIA yUYeHNKa KOjH CBE IMIaCHUje
M3pakaBajy 3aXTeBe 3a MHTEPAKTHBHU]UM OJHOCOM C HACTAaBHHUIIMMA. Y KPATKO, OJ1 HACTABHHKA CE
yMecTo Hactyma ex cathedra ouekyje na Oyay Boau4M, MEHTOpPH M MeaujaTtopu. Hbuxosa yrora,
KJbYYHA Y MTPOIIECY MMPOMEHA, j& /1a TOMOTHY U MOJIP’Ke YICHUKE, ITPETI03Hajy FbUXOBE KalaluTeTe
U CTEKHY IUXOBO TIOBEpemE Ja OM ce Kpeupao Mpolec MPAKTUYHOI M MapTHLUIATHBHOT
npeJaBamba U METoJla yuemwa Koje he mocraTu eceHIijanHe npodecnoHaiHe BEIITHHE e1yKaTopa
U TpeHepa, y (opManHoM u HepOpMaTHOM OOpPa3OBHOM OKpYKeHhY. AKTHBHO YYeHe
MPETIOCTaB/ba MOTHBAIIM]Y 32 YUCHE, BELITHHE yUeHha U KalaluTeT 3a yCBajamhe KOMIETEHIH]a.
Viora emykaTopa je y TOME NPOCTO HE3aMEHJbHBA, Y CMHCIY IPENO3HABAaka W HETOBamba
KalanuTeTa 3a CTBapame U ynoTpely 3Hama.
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Crneneha mpomeHa koja je 3a OUYEKMBATH OJHOCH CE Ha BPEIHOBamE ydewa. [IpaBHiIHO
BpEIHOBAKE Y OBOM CMHCIY 3Ha4ajHO yHampelyje HauMHe Ha KOje YYEHHUIIM pa3yMe]y W IeHe
yUeHEe U HEroBe UCXoje. Y €KOHOMHjH 3Hama, pa3BUjambe W YNoTpeda JbYICKHUX pecypca o
MakcUMyMa (He y TEeKOPATUBHOM CMHUCIY) je KJby4HH (PaKTOp y MOCTU3amky KOHKYPEHTHOCTH
MojelMHalla W KOMIIaHWja/opraHm3anuja. Y TOM CMHUCIY JUIUIOME, CEepTUPUKATH U
kBaM(uKanyje cy BaxxHe pedepeHiie 3a 3amocieHe Ha TPXKUIITY paja U Yy MPEAy3eTHUIITBY.
Pacryha morpeba 3a kBanupukoBaHUM paJHUIIIMA U pacTyha KOHKypeHHja Mel)y mojeIMHIInMa
Jla CTEKHY W CauyyBajy paJIHO MECTO BOJMW Ka HajBehuM 3axTeBMMa 3a MPENo3HABakHEM 3HAmha U
BemTuHa 110 caaa. Crora ce Tpakd MOJIEpPHHU3AIM]ja HAIMOHAIHHUX CHCTEMa CepTU(UKAIH]je
npuiaroheHux moTpedaMa TPIKUINTA, UHTEPAUCUILUTUHAPHOCTH 00pa30BHUX Mpoduiia u ¢, pedjy
— o0e30chuBarmbe BU3MOMIHOCTH M HUCIPABHOI TPENO3HABaKka KAa0 WHTETPATHHX eJlIeMeHaTa
KBaJIUTEeTa 00pa3zoBama. MUCIHU ce Tpe cBera Ha CEKTOPE CPEIbET, BUIIET i BUCOKOT 00pa3oBama
U mpenu3rpame 00pa3oBHUX Npoduia U 3aHUMama NPUIAro)eHuX KpeTamuma y MPUBPEIH U
TpkumTy pana. Takxohe, JlucaOoHCKM MeMOpaHIyM mpenopydyje aa ce ceprudukyje u
HedopmamHO 00pas3oBame, TE€ Ja C€ OBaj CEKTOpP YYMHH NPENO3HATIPMBUM M 3HATHO O0Jbe
3aKOHCKH YpeIl HEKUM OOJIMKOM aKpeIaHuTaIlHje.

Memopanaym npenopyayje Accreditation of Prior and Experiential Learning (APEL)™
CUCTEM KOjH €BaJyupa U MPEIO3Haje 3Hake, BEIITUHE U HCKYCTBO KOj€ ITOjeIMHAIl TTOCeyje Kpo3
JIMYHY Pa3Boj, opMaaHo u HehopMaIHO 00pa3oBamke, AU KMa M KallalluTET J]a OTKPHje BEIITHHE
Y KOMIICTEHIIMje KOje je IMOjenHal] CTeKao KPOo3 paj M Jia UX Ha OCHOBY HEKE BPCTE MPOBEpE
3BaHMYHO BpenHyje. CymTHHa mporpama je Be3aHa 3a IMpolece y KOjuMa C€ KOMIICTCHIIH]e
nojenHana (3Hama, BEIITHHE, CTABOBH U CIIOCOOHOCTH ) CTeYeHU HeopMaltHO (Y paay v )KHBOTY)
Ha ozxpehenn HaumH mpu3HAjy M cepTHduKyjy*. 3a mojenmmma cy moTeHIHjamHE GeHeDHTH
OBAaKBHX IPOTpaMa OYMTIIEIHHU. 3a TIOCI0AaBIle, OHM OMOTyhaBajy MpOJyKTUBHOCT M €(pUKACHOCT.
[TogpasymeBa ce U na je oBe pedy O ACIMKATHOM MOJENy, Ma j€ €CEHIMJATHO TU3aJHUPAE
OTIEPAaTUBHOT U BAJUIHOT CUCTEMA 3a KiIacu(PUKanujy HeOpMaTHOT yuema.

[TogpasymeBa ce ma cBako mma 00e30eheH MpHUCTYIN KBaJUTETHUM HHpOpManujama u
caBeTiMa 0 MOTyhHOCTHMa y4ema M ycaBpllaBama. Y TPaJHIHOHATHOM MOJETy o0pa3oBama
norahaju cy cluenuiy y HU3y: 3aBpIIETaK IKOJIOBamka, 3aloNJbaBambe U MOXKIA, Al PETKO, HEKH
obnuk TpeHuHra y mehyspemeny. /lanac, cBakome Tpeba mHpopmMaiymja mra ce cienehe moxe
HAy4YMTH, MOCIOBU ce yemnthe Memajy, yecTe cy NpeKBaln(UKalije U OACTyName O 001acTH
3Hama 32 KOjy ce 0co0e MIKOITyjy. Y TOM KOHTEKCTY OTpeOaH je HOBU MPUCTYI KOJU CaAPKU HEKH
001K Bohemwa kapujepe u3Mely o0pa3zoBHOT, JIMYHOT U MpodecruoHaIHOT pa3Boja. JKUBOT u paj
y IpYIITBY 3HAaWka HABOAHM aKTUBHE rpaljaHe KOju Cy CAMOMOTHBHCAHHU Jia Tparajy 3a CBOjUM
JMYHUM U TPO(HECHOHATHAM pa3BojeM. To 3HauM J1a CHCTEM JIOTUCTHKE 332 OBAKBE TEKEHE MOpa Ja
ce MPOMEHU O] ,,cHa0JieBaya” 3HAKEM JI0 aTpHepa y 3Hawy. [IpakTHuHu 3a7a1u KOju ce OBUM

13 Recognising Experiental Learning, Corradi, C., Evans, N., Valk, A. (ed.). Tartu University Press, 2006.
https://www.bvekennis.nl/Bibliotheek/06-0432_Experiental _Learning.pdf#page=17
14 http://www.gaa.ac.uk/academicinfrastructure/apl/guidance.asp
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MOCTaBJbajy Ipen o0pa3oBame CBOJIE CE TaKO Ha BOhCHE IMOjeUHIIA KPO3 JKMBOT Kako OM OH
peann3oBao MOTHUBaIMje, 00€30eAUTH MYy peleBaHTHE HMHGPOpPMAIHje W OJAKIIATH JOHOIICHE
omtyka. To ykibydyje MHOTO MPOAKTUBHUJH MPUCTYI — JOTPETH JI0 JbYAH YMECTO JIa ce YeKa Jia
OHHU CaMH 3aTpa)ke CaBeT, Kao W mpaheme HUXOBOT Hamperka. Takole, Bohewe KapujepHUX H
o0pa3oBHUX MOryhHOCTH TmojApa3yMeBa W TNPEBEHIM]y HEycnexa U  HaIlylTama
o0pa3oBamba/TPeHUHTa/TIPaKTHYHE 00YKeE.

3a cBe NIOMEHYTO HEOMXOJHE Cy wuHpopMaluje, Tj. CHUCTeM oOaBelmTaBama O
MoryhHOCTMMa Kako OM 3aMHTEpPECOBAaHU OWIHM JOBOJFHO O0aBEIITEHHW Ja mpeay3my Oymyhe
WHUIMjaTOBE U aknuje. HTepHeTCKH M3BOpU MHGpOpMAIUja U JIUjarHOCTUIKUX ajlaTa OTBapajy
MHOIITBO MOTYhHOCTH 3a yHanpeheme KBaTUTETHOT KapujepHOT Bol)erha U CABETHUYKUX CEpBHUCA.
VY Cp0Ouju He MOCTOjU IEHTPAIM30BaH CHCTEM MH(POpMHUCakha 0 MOTYhHOCTHMA W TIPEIHOCTUMA
LEJI0KUBOTHOT Y4era, Beh ce CBOJM Ha MUOHUPCKE MOKYIaje MojeIMHUX BeO cajToBa, Hajuerthe
OHHUX 3a Tpakeme nocia. Tako, HIp, YYCHUIH KOjU YIIUCY]y CPEIEbE CTPYYHE MIKOJIE YTIIaBHOM
HEMajy MpeJcTaBy O Ja/bMM MOTYNHOCTHMMa M OOJUIIMMAa eIyKallMje 3apaji HallpeIoBama Y
Kapujepr, Ka0 HA O KOMIIETCHIMjamMa MOoTpeOHMM 3a To. Mmak, jomr je texe wmHpOpMmHcaTh
(HE)3armocieHe Koju He KOPHUCTe JUTUTAITHA cpejicTBa KoMmyHuKamyje. Jlakine, Cpouja, mapaneinHo
C IPOMEHOM TPAJMIIMOHAIHOT IOTJIe/1a Ha 00pa30Bame, MOpa Ja rpaj CUCTEMaKH KalaluTeT 3a
aHaM3y W yIpaBjbamke HWH(pOpMalMjaMa, Kako OM ce MOMOTIJIO TOjeANHIMMA Ja ce cHahy y
MHGPOPMAIIMOHUM JIABUPUHTHMA, Hal)y y BHMa HEIITO KOPUCHO M 3HAYajHO 32 HUX, a OHJA U
UCITyHE TIOTpeOe 3a yCaBpIlIaBamkeM Koje Cy UACHTU(UKOBAIN. Y CBETY MHOT'OOPOJHHX eAyKaTopa,
dopmanHuX U HedopMalHUX, HUje ce Jako cHahii, OIHOCHO, HEKa WHCTaHIla MOpa Jia HuX
Kiacu(uKyje nmpemMa KBaIUTETy MOHY/IC.

3amTo je OBO CYIITUHCKM KOMIUTMKOBAaH IpOIEC 3a KOjU c€ MUTaMo Ja M he ukaga
saxuBeTd y Cp6uju? CTora ITO MOTEHIMjadHH CABETHUYKH CEPBHC®, y CMHUCIY J0KMBOTHOT
yuema U ycaBplllaBama, Tpeba Ja OAroBOPH Ha IIHMPOK CIEKTap 3aXTeBa M MOTpeda pasIuuuTUX
JaBHOCTH. 3aTUM, MOpa OUTH U T7I00aTHO U JIOKAJIHO MPUXBATJbUB (a1aTHOMIIAH HA APYILITBEHE U
MHJUBUAYaIHE OKOJIHOCTH OHHX KOj€ CaBeTyje), YIIO3HAT C JOKAJHUM 3aXTeBUMa TPXKHILITA paja
u ci. Ctora KapHjepHO CaBETOBAIE MOJIAKO HAIyIITa Jp)KaBHE MHCTUTYLHU]E U MpPeNla3h y M0Jbe
MPUBAaTHUX MHULM]JaTUBA, HEBJIAJUHUX OpraHu3aluja u Ipyrux HepopmanHux kaHana. Yak cy u
caMme KOMIIaHHWje, Hajupe CTpaHe, a caja M Heke jJomahe modene ¢ MHBECTHPAHEM y CEpBHCE
MOJIpIIKE 32 cBOje 3arnocieHe. [1a unak, Hajseha 0ATOBOPHOCT OCTaje Ha JaBHOM CEKTOPY, YIIPaBo
y oJpehrBamky MUHMMAIHUX CTaHIap/a 3a TO KaKo Ce CTUYY KOMIIETeHIIH]e U KOje Cy KpeTuOuIHe
YCTaHOBE 33 BbUXOBO CTULIAKE.

Pazmatpajyhu oAroBOopHOCT IpKaBHOT CHCTEMa 3a OpraHU3alU]y MPOjeKTa JTO0KUBOTHOT
o0pa3oBama, MOpPaMO KOHCTATOBaTH Jia M JIOKAIHE cCaMOyIpaBe MOpPajy UMaTh BaXXHO MECTO Y
Ipoliecy, pe CBEra 3aTo IITO ¢y 00Jbe YIO3HATE C JOKATHUM oTpedama TP >KHUILTa, HajOIMxKe Cy

15 Moxkemo pehu ja, yclOBHO, yJOTY CaBETHHMUKOT CepBhca 00aBba 3aBOJl 3a 3alOlUbaBame, ald MITa ca
3aI10cJIeHMMa KOjH XKeJle 1a Ce ycaBpluaBajy?
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CBOjUM cTaHOBHHIIMMA U cl. Hajehu Opoj cranoBHuka CpOuje mpoBeae XUBOT yuehu u panaehu
JIOKAJTHO, y CBOjOj CPEIMHH, TaKO Jla CE M CTHIAlke KOMIeTeHImja noraha mokamHo. Mpexe
JIPYIITBEHUX OJHOCA Cy OCEOHO Ba)KHE 32 MOTHUBAIIH]Y 32 YYCHE U TO3UTUBHE MCXOJC yUCHa.
[TpubnmxaBame 3Hamba M0jeIMHITY 3aXTEBa pEOpPTraHu3alijy CHCTEMa U pecypca 00pa3oBama.

3.1.1. oTpeda 3a pa3BojeM cpeamer CTPYYHOT 00pa3oBama

MonepHu3zanyja apxaBe, Ipe CBera HbeHa OpHUjeHTalldja Ka HOBHM TEXHOJIOTHjaMa,
yTuiiahe Ha THOBUpamkE IMJbEBA CTPYYHOT 00pa3oBama y CpOuju v mpuOIMKaBamkhe €BPOTICKUM
craHgapauma. 36or Tora he ctpy4Ho oOpa3oBame KOJ Hac OMTH, MPe CBEra, yCMEPEHO Ha jayame
CTPYYHHX 3Hama, CTHIAKkE CIIOCOOHOCTH M BEINTHHA, Kao W Behe (IIeKCHOMITHOCTH Y
caBnaljuBamy MPOMEHJBUBHX 3aXTeBa Yy CBETY pajia Kako OM MJIalu Jbyau, TPUIPEMIBEHH 32 HOBE
npodecroHaTHe U3a30Be, MOTJIH Jla C€ YKJbY4e Yy YKYIHY TpaHc(opMaiujy Hamier ApymTBa y
., JPYIITBO KOje yuu”. Jeaan o1 Mojiena focTu3ama learning society je pasBujame CIPEMHOCTH U
CIIOCOOHOCTH MJIaJINX 33 CTPYYHO yCaBpIIABakbE U JOIIKOIOBABAME.

YcknahuBame pa3zBoja 00pa3oBama ¢ MoTpedaMa TPIKUIITHE PUBPEIE 3aXTeBa U YKYITHY
pedopmy cpenmer cTpy4Hor oOpa3oBama. [la Ou ce moBe3ayiu TPXKHIHA MPUBPEA, TEXHOJIOUIKA
pazBoj u morpebe y o0O0IacTH 3amolubaBama, HEOMXOJHO je W Jpyraddje MOTHBUCAHO
olpelie/bHBakbe YICHUKA 32 YIIUC Y CPellibe MIKoJe U n3bop mpodecuje. Mcro Tako, Hy>)KHO je U
ycaryaniaBame JUIUIOMa W KBAIM(UKAIMja y HaIIOj 3eMJbU Ca CBETCKHM CTaHIApJMMa, Kao U
IUBepCU(HKAIMja MHCTUTYIIUOHATHUAX OOJIMKA U MOJIeNIa, Iporpama i MeTo/ia paja.

[TpunarohaBame cuctema oOpa3oBama CTpaTEerHjy pa3Boja APYLITBA U IPUBPELE, 3aXTeBa
u pedopMy HACTaBHMX IIJJaHOBA M Iporpama y npaBly oOe30ehuBama (QyHKIIMOHAIHE,
WHPOPMATHYKE W TEXHOJIOIIKE MHCMEHOCTH, IMOJICTHIIAE KPEaTUBHOCTH, Pa3BOj KPUTHUKOT
MUIbEHA U MOTPEOHUX BEUITHHA CBAKOT MOjeIUHIIA. Y OKBUPY THX ITpOMEHa Tpeba 00e30enutu
XOPH30HTAIHY ¥ BEPTUKAIHY (PIEKCHOMIHOCT HACTaBHUX NpPOTpaMa, OJHOCHO MPOXOIHOCT 32
Najbe IIKosoBame. Takohe, Tpeba Ja ce yBake M NMPUHLUIM J0KMBOTHOI 00pa3oBama, Ja ce
IIOMOTHE JIaKIlle U OpXke 3alolbaBambe MojeIuHala U Ja ce 00e30e1u KOMIUIETaH JIMYHU Pa3Boj
cajaimux U Oynyhux resepanuja.

Cpez[H,e CTPYYHC MIKOJIC, IOpEH OCHOBHUX IHWUIbCBA MW 3aJaTaka, I/IMa_]y jOIJ.I N HCKC
CHGL[I/I(I)I/I‘IHC 3a1aTKEe, IIpe CBCTa a:

— 00e30ej1e CTHIIakE OMIITET ¥ CTPYYHOT 00pa3oBama, yTeMeJbEHOT Ha CABPEMEHUM
nocturayhrMa Hayke, TEXHOJIOTH]€ U MPaKCE;

—  yUYGHHIIMMA MIOHY/IE CTPY4HY 00YKY 3a ojipel)eHa 3aHuMama 1 MocoBe, Y CKIIaay ¢
norpebama TEXHOJIOTHje paJHUX MPOIeca Y UHANBHIYATHUM I0JbUMA Pajia;

— TMOJICTAaKHY CTPYYHM pa3BOj YYCHHMKA Yy CKIAAy C FUXOBUM HWHIMBHIYaTHUM
CMOCOOHOCTHMA M MOTpedaMa JPYIITBA, KA0 U JIla MOTHUBUIINY CTHIIAl€ HOBHX
3HaWa; 1a 00e30e1e Jabe CTPYIHO 00pa3oBame, 00YKy U caMoo0pa3oBame;
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— cnoje oOpa3oBame W pa3iM4yMTa I[0JbA pajga Kpo3 JUPEKTHY capaimy C
npeny3ehnma y KojumMa MOXKe J1a ce OJIBHja JIe0 CTPYYHOT yCaBpIlIaBama,

— IHOHYAC OIMMIMOHC aKTUBHOCTU KOje MOTY J1a IOTIHOMOT'HY CTHLIAKLC OIIITE KYJITYPC
U pa3BOjy KPeaTUBHOCTH, YMETHOCTH, CIIOPTa UT/.

N360p cpenme mKose 3aBUCH 0 n300pa yueHHKa U cTBapHUX MoryhHocTH 3a ynuc. Mako
BehiMHa y4eHrKa Koja 3aBpIIM OCHOBHY IIKOJIY HacTaBJba 00pa30Bambe y CPEeIbUM IIKOJIaMa, OHU
MOKa3yjy pa3InuiTa HHTEPECOBaba 3a M0jeIMHA 3aHNMAaba, 11a Cy U YCIOBU yIUCA Pa3IUYHUTH.

YHpKoc YumbeHULM 11 je 75% CBUX yueHHUKa Y CpeIbeM 00pa3oBamy yIUMCAaHO Y CTPyUYHe
IIKOJIe, BelinHa y4eHrKa Koja 3aBpIi OCHOBHO 00pa30Bam-e JKEH Jia Ce YIUIIe Y THMHA3Hje, ITO
3HAYU Ja j€ OBa JUCIPOINOPIIH]ja MOCIEIUIA OTPAHUICHOT Opoja MecTa y TMMHa3HjaMa. Y YeHUIN
KOjH 3aBpIlie YETBOPOTOJMIIBY CPEbY CTPYYHY LIKOJIY OOMYHO CE NpHUjaBJbyjy 3a YIHC Ha
dakynrer.

MelyTuMm, noganu o HE3amoCICHUM KaJpOBHMa KOjU Cy 3aBPIIMIN CPEIHhe 00pa3oBambe
noka3zyjy HeyckiaheHocT u3Mel)y mecrta oOpa3oBama M MecTa 3amolubaBama. lloctojehn
o0Opa3oBHU cucteM y CpOHju KapaKTepuIlie:

— TIOCTOjarbe€ BEJMKOr Opoja 0Opa3oBHHX YCTaHOBAa C pa3IMUUTO IUIAHHPAHUM
VIHCHUM KalauTeTHMa KOjU HE 0JIpakaBajy moTpede TPIKUIITA pajia;

— U3 TOIWHE Y FOAMHY Yy TPBU pa3pel CPeImbUX CTPYYHHX HIKOJNA YIHCYje Ce HCTH
Opoj yueHuWKa, IITO MOKa3yje Jla He IMOCTOju YcKialjuBawke HHM C MOTpedama
MIpUBpEIe HU € TIOJaMa O HEe3arocIeHUM KaipoBuMa opehernx npodua;

— TIpeTXojHe KOHCTaTalllje JUPEKTHO YTHUY Jla ce jefaH Opoj mpoduia cBpcTaBa y
KaTeropujy T3B. ,,XOMOTEHHMX IUBEPCU(PHUKOBAHUX Hpoduia ca cypuuuTapHUM
3aHuMambuMa“. To nmojpa3zymeBa: BEIMKY MOKPUBEHOCT TEPUTOPH]E HE3AMOCICHUM
KaJIpoBMMa UCTOT Tpoduiia; TyKHHY YeKara Ha M0cao Koja je je/lHaKa Tpajamy
IIKOJIOBamka; CIIOPH TEMIIO 3alollljbaBama (Kaja He OM OWJI0 HOBOI NpHIIMBA
HE3allOCJICHNX, CBH CaJalllbl HE3aloCIeHH KaJpoBH OBUX mpoduia Ou ce
3arnolnbaBalid y IEPUOAY OJ YeTUpHu 10 12 roauHa); T3B. cinaba KOHIIEHTpaluja
HE3alloCICHUX Yy BEJIMKHM TIpajioBUMa; ciaba MOKPET/BUBOCT HE3aMOCICHUX
npoduia U3 NojeAMHUX NOJApyYja paja.

[To cB0joj yHYTpali®k0j CTPYKTYpU W OpraHU3alyju HajBehu 1€0 CTPy4HHX MIKOJA je
MEIIIOBUTOT KapakTepa — OpraHu3yje HacTaBHHU IPOLEC 3a JIBa WM BUILE MOJpyYja paaa (Ha
pUMep, 3a MoJpyyja paga: eKOHOMH]ja, PAaBO M aJAMUHUCTPAIIM]ja, TEKCTUICTBO U KOXApPCTBO U
MAIIMHCTBO W oOpaga mertana). Hajmamwu je Opoj CTpydyHHX IIKOJIA y KOjUMa C€ OpraHusyje
HacTaBa 3a jJeJJHO MOJpy4je paja U YIJIaBHOM Cy CMEILITEHE y BEJUKEe I'pajICKe LEHTpeE, JI0K CY
CTpYYHE IIKOJIE Y MaJIMM [IEHTPUMA U CEOCKUM TTO/IPYYjiMa MEIIOBUTOT KapaKTepa.
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C 063upoM Ha XHjepapXujCKy CTPYKTYPY CTPYHIHOT 00pa30Bamba, IIKOJICKH [IEHTPH CE MOTY
MOJIETIUTH Ha TPU OCHOBHA HUBOA:

— BEJMKHU 00pa30BHHU ( TPaBUTALIMOHU ) LIEHTPH;
— peruoHajgHu 0Opa30BHU LIEHTPH;
— JIOKaJIHU 00pa30BHU LICHTPH.

3a Benwke O0Opa3oBHE IIEHTPE KapaKTePUCTHYHO je TmocTojamke Beher Opoja
CIEIMjaIM30BaHNX CTPYYHUX IIKoJia (HajBehuM JeIoM MOKPHBAjy CBa 3aHMMarba) C BEIIUKUM
OpojeM yuennka. Y Cpouju cy Taku rieHTpu: beorpan, Hosu Can, Hum, Kparyjesar. 3pemanun
u Cyb6ortunua. ¥ wuMma ce mkoiyje oko 40% cBUX ydeHHKa cpelbux mKoa. OBO Cy LIEHTPH Ie
ce HajBehu OpOj CBPIICHUX CPEIHH-OIIKOJIAla CTPYYHHUX IIIKOJIa U HajOpIKe 3amomibaBa.

Pernonannu o0pa3oBHHM LEHTpU 00yXBaTajy, MOPE]l pa3BHjeHOI OCHOBHOT 00Opa3oBamba,
onpehen 6poj crienyjaan3oBaHUX CTPYYHUX U BUIIUX IIKOJIA U MPUBJIAYHU CY 32 OKOJIHA MOJIpYyYja
(yrmaBHOM Mame OMNIITHHE M pypanHa nojapyyja). C nemorpadckor CTAaHOBUIITA MPEACTABIbA]y
Mehydasy y mKoJIoBamy MIAANX W HBUXOBO] MUTPAIHjH Ka BEIMKUM IpaJoBUMa. PernoHaiHu
00pa30BHU LEHTPH CY YTIABHOM MPOCTOPH HE3AMOCICHOCTH MJIA/INX Ca CPEAUM 00pa3oBameM
(y uemy noctoju u Behe yuemnrthe rumuasujanana). lllkone cy pa3nuuuTor KBaIUTeTa, a y HEIUHU
cllabujer Hero y BEIMKHM OOpa3OBHHMM IIeHTpuUMa. TakBU IEHTpH cy, Ha mpumep: [laHueBo,
Bamepo, Illaban, Yauak, Jleckoman, 3ajeuap wuta. OBu neHtpu oOyxBarajy oko 30%
CPEIHOIIKOJICKE MOy aIyje.

JlokanHM 00pa30BHM IIEHTPU Cy OOMYHO OIMIITHHCKA CPEIUINTA KOja UMajy jeHY 10 TPH
cpeame mkosue. CTpydyHe LIKOJIE CY YIIaBHOM KOMOMHOBAaHE M HMMajy IO jeIHO WJM IO JiBa
OJle/beha U3 Ppa3IMUUTUX OOJIACTH paja (Ha NpUMep: MAIIMHCTBO, IpexpamOeHa CTpyka,
exoHomHja uTa.) KBanuTer je Beoma pa3inuyuT: UMa LIKOJA KOje Cy MOCTHUIJIe BUCOK KBAJIUTET,
aJli ¥ OHUX Koje OMTHO 320CTajy 3a pETHOHAIHUM LieHTpuMa. [1Ikose cy 1 pa3nuuuTo onpeMsbeHe,
I y LETMHUA ciabuje Hero y mpeTxonHe Ae rpymne. OOMYHO cy Be3aHe 3a 00JacTH KOje Cy
JIOMHUHAHTHE Y TUM pervjama, a cy UM U nporpamu NpuiInyHoO HeIeKCUOUITHY.

AHanuza crama CpeAmer CTpydyHor oOpa3oBama je IMoKa3ala Ja IIKOJIE Pa3InduTo
MpUCTYNajy AeQUHHCABY MpEeXe MIKOJIA, KA0 U Jla je IMUTAlkEe MPEeXKE CPEeAmer CTPYyYHOT
oOpa3oBama jJeIHO O]l KJbyuyHUX muTama Oyayhe pedopme. CtaB Benmukor Opoja mikosia je na
OBaKBa Mpeka He o/ipakaBa MmoTpede TPXKUIIITA Pajia, a y MOjeIMHUM CITydajeBuMa, HA KalaluTeTe
CaMHX MIKOJIA.

Penedunucame kputepujyma 3a ycrnocTtaBjbame e(hUKacHE U aJeKBaTHE MPEXE CPEIHIX
CTPY4YHHX IIKOJIa HAa HAIIMOHAJTHOM HHUBOY j€ jefiad o Moryhux myreBa Oyayhe pedopme cTpyyHor
o0OpazoBama.

3.1.2. Pe¢ropma oGpa3oBama — 0TBOpPEHA MUTAA
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VY HOBHje BpeMe, y Ipeuio3uma 3a peopme crucreMa 00pa3oBamba U BaCIUTamka, TOCEOHO
Ce MHCHCTUPA Ha IPOMEHaMa Y CPEIIEEM U BUCOKOIIIKOJICKOM 00pa3oBamy. TH Je0oBH crcTeMa U
WHCTHUTYIIM]E KOje UM TPUTIA/Iajy CMATpajy ce YBOPHUIITEM MHOTHX BEOMa CJIIOKEHUX JIPYIITBEHUX
U TEJarolmkux mpobiema. Y THUM MOJpydjuMa oOpa3zoBama ce CyKoOJpaBajy M mperummhy
NPOTUBPEYHHU 3aXTEBH U MOTPEOE APYIITBEHOT, IIPUBPEIHOT, KYJITYPHOT M HAY4YHO-TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja, Kao W pas3Boja JMYHOCTH. TeopeTHuapu ce claxy camo y jeqHOM - Ja je Beh janac
NOTPEOHO CTBOPUTH BUTAIHO W CTBApaliauko JPYIITBO, CBECTPAHO, XapMOHH]CKH H IIEJIOBUTO
pa3BUjeHO, APYIITBO U JbyJE CIPEMHE B OCIIOCO0JbEHE 3a CyouaBamke C BeOMa Op3UM U CTAITHUM
pOMeHaMa.

KakBa tpeba na je mkona mo ,,mMepu OyayhHocTu“? Beoma cloXeHO NUTame Ha Koje
OJI'OBOPH MOTY OUTH CaMO Ha3HAYCHH.

[Iko:a je Beoma CII0KEH CHCTEM, Y CTBapu nojcucteM Beher 6poja cuctema (IpymTBeHOT,
MOJUTUYKOT, TIPABHOT, JIOKAJTHOT Ka0 M HEMOCPEAHOT OKPYXYjyher cucrema MIKOJICTBa, CUCTEMa
oOpa3oBama M BacnuTama U ci.). llIkona je yBek u3nokeHa JejCTBY OpOjHHX YMHHIIAIA, KaKO
OHHX KOJH J10JIa3€ U3 CHCTEMA, TAaKO U U3 ICHOT OKPYXKEHa.

Temkohe y mpoy4aBamy cucreMa o0pa3oBama U ojpehuBamy MpaBalia HEroBor Jaber
pa3BHjaiba, HE MOTUYY CaMO U3 OPOJHOCTH U KOMIUIEKCHOT JICjCTBA CBUX YHYTPAIIHHX U CIIOJbHUX
(dakropa, Beh u3 YMmBEHUIIC Ja IKOJIa HHje HUKala Oriia HUTH j€ JaHAC caMOo IIPOCTa pe3ysITanTa
CBUX CJIOKCHUX APYIITBCHUX JACJI0BAb:A. HapaBHo, TO HC BAXXHU HA UCTH HAYMUH 3a CBAKYy LIKOJY, a
jOIH MamkEe 3a pasiiMdvTe THUIIOBEC M BPCTC MIKOJIA, IMOYCB OJ MPCAIIKOJICKHMX YCTaHOBa, IIPEKO
OCHOBHHUX M CPCABLUX MIKOJIA, ITa 10 pa3InIUTHX BUCOKOIIKOJIICKHUX I/IHCTI/ITYIII/Ija.

[ TaBuie, He MOXe c€ TOBOPUTH HU O UCTOBETHOCTH jE€AHOT MOJIENA 33 MCTH THIT LIKOJIE.
OBo noceOHO BakM 3a 3eMJbE CIOKEHOT cacTaBa U OpraHM3allyje, Kao 1mro je ciaydaj ca Cpoujom,
(BHIIICHALIMOHATTHOCT, HEjeTHAK CTETIEH PErHOHATHOT MIPUBPEIHOT Pa3Boja, pa3inyuTa KyJaTypa u
IIKOJICKA Tpaaulifja, paszauuuTa oOpa3oBHAa CTPYKTypa CTAHOBHHUIITBA, pa3jM4Yd CTENEH
JelleHTpanu3aluje u ci.).

Jlanac BWIIEe HHjE CIOPHO Jia C€ y CBAKOj IIKOJIM, O] MPEANIKOICKAX YCTaHOBa, Ma JI0
BUCOKOIIIKOJICKMX MHCTUTYIIH]ja, MOpa MHOTO TOTa MeHhaTH. Mel)yTum, Temiko je neuHucaTy mra
U KakKo, jep:

- HHje JOBOJHHO jaCHO KaKo TO HOBO TpeOa Ja u3riena,

- He IOCTOjU 1IeJIOBUTA KOHIEMNIINja U Ha H0] Pa3BHjeH OCHOBHH MOJIEJI HOBE IIKOJIE,

- MoOJeN HOBE IIKOJE HHUje JOBOJBHO KOHKPETH30BaH 3a MPAKTHYHO OCTBAPHBAKE U
pa3Bujame 0roBapajyhux Bapujantu,

- He MOCTOjH pa3BHjeHa CTpaTerrja OCTBApUBamka HOBOT MOJIETIa IIKOJIE,

- HHUCY pEUIeHH Ha NpaBW HAYWH OJHOCH M3Mel)y pasnmuuuTux mojapydja oOpa3oBHOT H
BaCIHUTHOT paja,

- HMje U3BpILLIEHA UHTErpallrja MIKoJie U IPYIITBEHE CPEeIUHE,
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- HUCY jacHa TMHTama: IMOAPYNITBIbaBaka IIKOJE, JCIeHTpaiu3amnuje o0pa3oBama,
(hyHKIIM]e HACTaBHUKA,

- OTBOPEHA Cy MHOTa TUTaka WHINBHIyaIH3aIHje YKYITHOT 00pa30BHOT U BaCITUTHOT paja
y IIKOJIH, pa3BUjarba CTBApaIalITBa KO/ YUCHUKA, UT/I.

Jlakie, npejacToje BeoMa 030MJbHU 3a7alld, KOJH 3aXTeBajy M3y3eTHE HAIOpPe W BEIUKO
aQHTKOBAKE CBUX PACIOJIOKUBUX CHara, OUTHY MPOMEHY y OJHOCY JPYIITBA IIpeMa MOAPYYjy
oOpa3oBama M BacIHUTama, MPOMEHE y 00pa30Bamy M yCaBpIlaBaky HACTABHMKA, MHOTO BHIIIC
OpraHu30BaHOr paja, uTA. Jla OMcMO MOTIM Aa je KOHIEHIUJCKH YOOJIWYUMO, J1a OHCMO
W3Tpaniy oAroBapajyhe Mojerne mKosa, 3aTUM CTPATETH]y HBHUXOBOT MTPAKTUYHOT OCTBAPUBAHA,
noTpeOHO je 00e30euTH CBE HEOIMXOJHE YCJIOBE 3a MPETBApamE CariieJaHuX IMEepPCIeKTHBA Yy
peanHOCT ocTojeher.

W3 Tora mpupogHO ciiean 1a ce Uy o0pa3oBamy MOCTaBJbajy Behu u HoBH 3axTeBH. [IpaBiiu
Y TEMITO HETrOBOT pa3Boja he, 3ajeHo ¢ HayKoM, y cBe Behoj MepH IeTepMUHHICATH IPYIITBEHU U
MPUBPEIHU Pa3BOj 3eMJbE. Y H3TPaIbH CaBPEMEHOT MOjeia CHCTEMa O0pa3oBamba M IIKOJIE
0J1a3M Ce 0/ FbXOBHX OCHOBHHX U IIUPUX APYIITBEHUX (DYHKIIMja ¥ HA OCHOBY TOTa ce YTBPhYjy
CTYN-EBU U BAKHUja TI0Jba 00pa30Bama, a y Cllyyajy HIKOJIA U BbUX0Ba YHYTpallkba CTPYKTYpa,
opraHu3anyja 1 MOBE3aHOCT ca cucTeMCcKuM ypeheweM. CyIITHHCKH, OCTBapyje Ce jeAUHCTBO
(byHKIMjE ¥ CTPYKTYpe YHYTAp MEIaromke 1 pyIITBEHEe PEaTHOCTH.

JluHaMUKa MHTEH3WBHUX JAPYIITBEHO-CKOHOMCKHX M COLMjAJIHUX MPOMEHa W pa3Boja
Hamehe moTpeOy Memama cucreMa o0pa3oBamba MU TPaXKCHE aJCKBAaTHUX pelleHha pajau
yckinahuBama peanHux MoTpeda OBe JAEeNaTHOCTH ca 3aJalliMa Koje OcTBapyje 3a morpebe
JPYIITBA, TMPEBA3UIAKEHE HCIOJFEHUX CIAa00CTH U TMPOTUBYPEYHOCTH Y (DHUHAHCHUpamy U
00e36ehuBamy MaTepujaTHUX MPETIIOCTABKH 3a IEPMAHEHTHHU pa3B0j 00pa3oBama.

Hedunucame cymTuHe cucTeMa o0pa3oBamba BpIIM CE€ Ha OCHOBY YKYIHOCTH H
(yHKIIMOHAJIHE MOBE3aHOCTU CBUX KOMIIOHEHTH CUCTeMa, 0e3 003Mpa Ha HHMXOB IOjeIMHAYHU
3Ha4aj. 3a U3MEHY CUCTeMa IJIaHupama U PUHAHCHUpamka 00pa3oBama Kao IeInHe, MOTpeOHa je
KBaJIMTaTUBHA M3MEHA CBMX KOMIIOHEHTH Ha KojuMma je ¢yHIupaHa meroBa ocHoBa. CucreM
(¢uHaHCcHpama oOpa3oBama CE€ y HAIIO] TPaKCH, HE TOJyApa ca 3axTEeBUMa BpEMEHa U
TpaH3ULMOHUM NIoTpedaMa pa3Boja 00pazoBama, 1a je 030MuJbHa Mpernpeka crpoohewny pedhopmu
oOpa3zoBama.

BacnntHO-00pa3oBHH pan 3axTeBa ynarame onpeleHHx cpejpcraBa M CBaKO HHUXOBO
yMamemhe yTHie Ha MOTYhHOCTH M KBaJIMTET OCTBapWBama IHJbeBa 00pa3zoBama. OHU Cy, TpemMa
TOME, KOHCTAaHTHHU 3a oJipel)eHn KamanureT o0pa3oBHE YCTaHOBE, a MPOMEHJBHBH I10 jeIUHHUIIN
ycayre (y4eHHKY) NpONOPLMOHAIHO ToBehamy, OJHOCHO CMamemy obuma yciyra (6poja
yueHuka/ctyneHara). [IpomunubeHo ypehen, ciokeH cucteM (UHAHCHUJCKUX OJHOCA U3Mehy
pa3NMYMTHX HUBOA BIACTH KJbYUaH j€ 3a MocTu3ame pedopMckux musbea Penyonnke Cpouje na
1 00pa3oBHOT cucTeMa. Y TOM CMHUCTY (PMHAHCH]CKO HHUBEJHCAHE O3HAYaBa PACIIOJETY JaBHUX
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¢buHaHCcHja U3Mely pa3NIMYMTUX HHUBOA BJIACTU M PACHOJENy jaBHUX NPUXO0Ja KOja CIYXKHU 3a
HBUXO0BO (PMHAHCHPAIHE.

Jleuentpanu3aiyja 00pa30BHOT CHCTEMa MPEICTaB/ba 3HaYajaH MHCTPYMEHT 3a moBeharmbe
JeMOKpaTcKkor ydvemiha JIOKaJHMX BJIACTH Y IOCTYIKY [IOHOIICHA OMJIyKa U Ipey3MMarba
OJI'OBOPHOCTH HE caMo 3a (huHaHCHpame 00pa3oBama, Beh M 3a IEroB pa3Boj WM pe3yiTare.
JlenueHTpaIu3aujoM ce JIOKajlHa BJIACT JOBOJM y HEIOCPEIHY BE3y C MOPECKHM OOBE3HUIMMA,
YUMe Ce MOACTUYE BUXOBO yuerihe y yrpaBibamy jaBHUM MPUXOIUMA U PACXOMMa HAMEHEHUX
o0Opa3oBamy.

[IpeHomemeM MexaHHM3aMa OAIYYMBamba U OATOBOPHOCTH 3a O00pa30BamkE HA JIOKAIHY
yIpaBy OOpa30BHHM CHUCTEM C€ TPAaHCHOPMUILNE Y CKYN JAELEHTPAIN30BAHUX, (IeKCHOUIHO
n3rpal)eHnx oOpa30BHUX JEMHUIIA KOj€ Y y3ajJaMHUM OIHOCHMA YCIIOBJbaBambha, IPajie €0 CUCTEM
oOpazoBama Koju uMa Behy amanTHOMIIHOCT Yy KOHKPETHHUM JpPYIITBEHO-€KOHOMCKHM H
COLMjaJIHUM OKOJHOCTMMA. OCHOBHM apryMeHT y HpPWIOr JAELEHTpanu3anuje odpa3zoBama je
no0OoJplIalke aloKalldje pecypca, KOjU BOOUM Ka E€KOHOMCKO] €(pHKacHOCTH M MOOOJbILIAkY
pesynrara o0pa3oBama.

IToceban musb mpoMeHe cuctemMa o0pa3oBama je U3Boherme OBOI MpOoIeca ca IITO Mambe
JPYIITBEHUX M COLMjaTHUX IHOTpeca M ryduTaka, OAHOCHO Ja C€ TO IPETBOPH Y AYTOPOYHO
[IOBOJbHY IpoMeHy. Tako JyOoke NpoMmMeHe cuctema oOpa3oBama MOpajy OUTH yTeMeJbeHE Y
3akoHuMa Peny6nuke Cpbuje u ApyruM 3aKOHCKUM M [10/I3aKOHCKUM akTuMa. [locnenmwa nuHuja
o0OpaHe OCHOBHUX OOpa30BHUX CTaHIApJa jecTe aJcKBaTaH M CTAIHH HUBO (DUHAHCH]CKE
MOJIPIIKE JIp>KaBe. Y CYNPOTHOM, TparMaTcKy OINCTaHaK 00pa30BHE MHCTUTYIH]e he TOTOBO yBeK
MMAaTH MPETHOCT HaJl HHCTUTYIIMOHATHUM BpeIHOCTHMA. [[pkaBa Mopa Ja 3aIITHTH HAIlMOHATTHE
uHTepece y chepu o0pa3oBama U MOpeA Tora MITO TO Tpeba Ja YMHE U caMe MHCTUTYIHje, 6e3
o03upa Ha Moryhu yTHIla) Npeay3eTHUUKOT (PMHAHCUPAbA.

Beoma OuraH umHWIAll NIpOMEHa jeé W IporpaM pajaa ¢ jaBHomhy koju oOyxBaTa
nH(popMHUcCame U 00pa30Bamke JABHOCTH KaKo OM OHA pazyMena, MpUXBaTHIIa U MOApIKaja mporec
pedopmu. 3a Tako 3HaYajaH Mocao NOTPeOHO je 3HaWbE, OJUTYYHOCT, MOTUBUCAHOCT CBUX cy0Ojekara
y Tnpoliecy obpa3oBama U HapouHuTo, BpeMme. [loceOHO je BakHa cTpaTeruja Koja moapazymeBa
neuHuCaHe IMJbEBE, METOJE W IOCTYNKE H3BOhewa, yTBpheHe yiore MojeIUHHUX aKTepa,
MOTHUBAIMjy CBUX Cy0jekaTa U e(uKacHy KOHTPOJTY LEJIOKYITHOT Mpolieca 00pa3oBama.

VY caBpemeHoM o0Opa3oBamy KaJpoBa 3amajHe 3eMJb€ HMajy O030MJbHE pa3BOjHE
npeTeH3uje, Koje ayropounuje (mpen)oapelyjy TEXHO-€KOHOMCKY HHTErpaiujy HpuBpene,
JpylITBAa W TOjeluHIa. Y CBeMy ce, Jakiie, 030MJbHO MHCIM Ha oOpa3oBame TeHepaluja
Ooynyhnoctu. [To3Haro je ma apkaBa KOju 3aImycTH 00pa3oBame ryou MEPCIeKTUBY, 0K IPYIITBO
KOje Aerpaaupa oOpa3oBHU CUCTEM Ir'yOu M OynyhHOCT U cafalimocCT.
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3.2. Teopujcku nmpaBuu y U3y4YaBamy YTUIAja NPAKTHYHUX BEIITHHA HA MojieJie
NMOHAIIAKA, U300P U Pa3B0j Kapujepe U MJIAHOBHU 3a OyaAyhHOCT yyeHnKa

JIBajieceT mpBH BEK YBEO HAC je y mpurnpeMHuy $hazy odpa3oBHe peBonynuje. HoBu Mogenu
yuema, (hopcupaHu Off CTpaHe TPXKUILITA U OPraHu3aIja Koje Ta HyJe Y CBaKo J00a U Ha CBAKOM
mecty'®, n0o6ujajy Ha 3amaxy ApacTMUHMM HANpPETKOM WH(pOPMAIMOHMX TexHomoruja. C
UMIICPATUBOM E(PHKACHOCTH YMECTO HHCTHTYLIMOHAIHOCTH, HOBM MOJCIHM BHIIC HE BOJIE
ayToOMaTcKu Ka 0oOpa3oBHHMM HMHCTHTyLHMjama Beh, yMecTo Tora, AMPEKTHO Ka MoryhHoctuma
ydema (OKyCHpaHHM Ha YYEHHKE M 3alloCieHe KOjH Cy 3aMHTEpecoBaHM 3a Kpahe myTeBe /10
Kpajier pesyiraTa — CTHIamka KOMIETEHIIMja MOTPEOHNX 3a TPIKUIIHY KOHKYPEHTHOCT. Y TOj
napajurMi, UCXOOW y4ema Cy eKCIUIMIMTHO JIe(pHHUCAHU, MOTYNHOCTH CTH3ama [0 HBHX
MYJITUIUTMIMPAHU, @ HUBOM TPAHYJApHOCTH BaH TPAIUIMOHAIHUX IIKOJICKHX TPaHCKPUITA
(onena u Ha3uWBa nporpama). MHOTe TpaJMIIMOHAIHE HHCTUTYIIH]je 00pa30Bama Copo MPUXBATAjy
OBY PEATHOCT, U YMECTO TOTa HACTaBJbajy C OJIP’KABAEM KypHKYITyMa CTaHIapAHOT (opmara u
TpaJMIMOHATHE HACTABE.

JeauHo mTO MOXe J1a MpeMOCTH ja3 u3Mel)y TpaJAuIMoHaIHE MapagurMe U peBoIyluje y
ydermy MoXKe ce nmpoHahu y npucTyny 3aCHOBaHOM Ha KOMIIETeHIIMjaMa. MUHUMAIHU TIOMaK OHO
O0u npaheme keJba yUCHHKA Y CMHCIY MPOILIUpEHa Opoja Omiyja 3a y4emhe M yCaBpIIaBambe,
noceOHO NHTamba MOBE3aHHX C YBEPEHEM Yy KOPUCHOCT HOBUX MoryhHoctH 3a ydeme. Ty ce
MehyTum, gecto nojasspyje ja3 u3mely Hamepa u nenama. U 6amr Ty sexe MoryhHOCTH 32 HaydHa
HUCTpaXKMBama KojumMa Om ce gokasanma (wm He) morpeba 3a cBeoOyxBaTHHM pedopMama
mKoJcTBa. OMacHOCT MO TPaJAuIIMOHAIHE HHCTUTYIM]e 00pa3oBama, HACTaje yIpaBo U3 lHUXOBOT
HepazyMeBama IMOTpeba 3a pa3BojeM KOMIIETEHIIMja YYE€HHMKAa M CTyJeHaTra. 3axXTeBH 3a
cepTudUKaIMjoM BEIITUHA KOJ€ C€ HE CTUYY TPAAUIIMOHAIHUM 00pa30BamkEeM 3axTeBa 030MIbHA
UCTpaXKMBamka CaMoOI II0jMa KOMIICTEHIIMja, CTaBOBa YYEHHWKAa O HHHXOBOj HEOMXOIHOCTH,
MeXaHHM3aMa yYYEHUYKOT BpPEIHOBamba CTEUCHHX 3Hamba M CAMOBPEIHOBAEmA Y OONACTH JTMYHHX
nocturayha.

VY cBery ce g0 2000. roguHe, camMO y MH(QOPMALMOHOM CEKTOpPY, M3/ABajajio oko 1,6
MuIMoHa ceptudukata 3a creuene UT kBanudukanuje, a 99% cy nzBaH cTaHIapIHOT MIKOJICKOT
cuctema (Adelman, 2000). Tanac je Taj 6poj curypHo BumiecTpyko yBehaH, a cepTu(huKaT u3nase
y CyCpeT 3axTeBHMa TPXHILUTA/MHIYCTPUje M 3aCHOBAHM Cy HCKJbYYMBO Ha II0j€AMHYEBO]
CIIOCOOHOCTH J1a IEMOHCTpHUpA crieruuuHe KOMIETEHIM]e KOje j€ CTeKao, 6e3 003upa I/1e U Kako.
AxTuBHE nebaTe y HAydHOM CBETY OKO ITOTpeOe aHaIi3e NCX0/1a TPAIUIIHOHATHIX MOJIeTIa yUemha
Tpajy ox 1985. romune m mojaBe uinanka [Tutepa Weena (Peter Ewell, 1985) ,,YoyrcrBa 3a
WHCTUTYIIMOHAIHA UCTPAXUBamba~’, KOJU TOBOPH YIIPAaBO O MCXOJaWMa 0Opa3oBama M JI0 cajaa je
uutupan 27.634 myra. OcHoBa nebarte je mpoOiieM KaTeropusaliije UCXoia, jep ce mokasyje na
CTaHJapAHa MEpHJa: OIIeHA, MPOCEK OlleHAa W CJ. HHUCY CYHMITHHCKO MEpPWIO YUYEHHUYKHX

18 OBzie ce mpe cBera MUCIM Ha TIOHY/IE 32 OHJIAjH YCaBpIIABakbe, Pa3IMUUTE CEPTUPHUKOBAHE TPEHUHTE U PAIMOHHUIIE,
MpeKBaTU(PUKAIHjE U CII.
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nocturayha. 3a pasnuKy o] OBAKBHX MEpPHJIA, KOMIIETEHIIMjE Ce Mepe Ha IPaHy/IapHOM HHBOY
3aXTeBajy MPELH3HY JCCKPHIILH]Y ¥ MEPEHE Pe3y/ITaTa yuema. YIIPKOC IIPEeIHOCTHMA H OIITEM
MHTEpeCy, 3BaHWYHM HHINKATOPH OOPA30BHOT CHCTEMAa MOTY CaMO Ja OJpeJe HPHOIHMKHY
BpEHOCT 00pa30BHUX pesynraral’,

3.2.1. UnTepHallMOHAIHA HCKYCTBA y CTAHAAPAM3ALHjH KOMIIETeHIHja

Y CAJl je, xao mocienuia mnoBehaHOT HWHTEpECOBama 3a BEIITHHE IOTpPeOHE 3a
3anonbaBame, ycraHoBibeH National Skills Standards Board of the United States, koju ciayxwu
Kao Karaju3aTop pa3Boja M YCBajarba HAIMOHATHOT CHUCTeMa CTaHjapia 3a cepTuduxanujy
MPAKTUYHUX BEIITHHA.

On 1997. y Benukoj Bpurtanuju modene cy nedare o JOKUBOTHOM YCaBpIIABakHY H
notpebu 3a moprdonuom notpedunx BemrtnHa. [locnenumna nedata je ycTaHOBIbABAE areHINja
32 OCHUTYpame KBaJIMTETa KOjeé paJe C JApPKaBHUM M IPHUBATHUM HHCTHTYIHjaMa Y IHIbY
(dopMupama MaMX EKCIEPTCKUX THMOBA KOjU TOCTaBJbajy MH(pOPMAIMja penepe 3a cTaHaap/e
okBHpa kBaaupukaiuja. HarmonamHe quckycuje pe3yaTupaiie ¢y Ha Kpajy ocHoBameM Learning
Skills Council-a, koju je oaroBopaH 3a IUlaHHpame, (pUHAHCHpambe W yHanpeheme KBaauTeTa
0a3upaHOr Ha CTaHIapAMMa IU3ajHUPAHUM Ja apTHKYJIUIIy pajJ OOpa3soBHUX YCTaHOBA H
npubnmxe o0pa3oBHE KypPHKYIYME M CHCTEM 3allolljbaBarba. [IpakTHYHE BEIITHHE MOTY ce
cTHLATH oA 16 ToarHA CTapOCTH yYSHHKA, 1A CBE 10 YHUBEP3UTETCKOT HUBOA.

Cranmapu KOMIIETEHIIM]a U BEIITHHA IPUBJIAUE BEIUKY NaXBY U 'y Ayctpanuju. Kypcepu
rpynucanu kao Technical and further education (TAFE) cy Ha HuUBOY mpeayHHBEP3UTETCKOT
oOpa3oBama, anu cy KBanudukanuje HauroHanHe. Hekonuko ynuBep3uteta takohe nynu TAFE
rporpame aju, 300T CBOj€ KOMIIETCHIIN]CKE MPUPOJIe OBU MTPOTpaMu Cc€ HE UHTETPUIITY HajOOJbE C
YHHUBEP3UTETCKUM MTPOTpaMHUMa.

HoBu 3enanj, mak, aaje eaykaluju 3a KOMIIETEHIMje MHOTO INHUPY MEPCIeKTUBy. The
National Qualifications Framework npensuha wak ocam pa3iMYMTUX HHUBOA KOjU ayTOMATCKH
BOJIE Ka YHUBEP3UTETCKUM cepTu(UKaTUMa, IuIjioMaMa U 3BambuMa. OBakaB okBUp 00e30ehyje
Ja CBU CTYIEHTH, KOJU IOCTUTHY TpakeHe cTaHaapjae, Ouio y ImKoiau, Owino y Tpehum
WHCTUTYLIM]jaMa, Y 3ajeIHUIIH, BIIa/I1 WIIM HA IPUBATHUM UHCTHUTYILIMjaMa 3a TPEHUHTe, WM YaK Ha
pasHOM MecTy, 100Hjy HEeKYy BPCTy JUIIOMA 3a CBOja ocTUrHyha.

IITo ce EBpomne Tuye, HaKo je YHIHEHHIIA J]a je MOKPET 3arOBOPHUKA KOMITETEHIIH]CKOT
o0pa3oBama 3aro4eo0 M3BaH TPATUIMOHATHUX YETBOPOTOAMIILUX (DaKylTeTa U YHUBEpP3UTETA,
HBEroBU OeHe(hUTH MOoUnmbY J1a ce MPENo3Hajy, a rpaHulle Mel)y cektopuMa oOpa3zoBama MOJIaKO
6nene. Jlebare o cTanapIu3aIiji HOBUX O0JIMKA yueHha 3a TPJKUIITE BEOMa Cy aKTyeIHe O Kpaja

17 Cepruduxanyja TpaIMIHOHAIHOT 00pa30Bakba II0Ka3yje HUBO HAYIEHOT IPaJuBa all He U KOMIIETCHIIN]a yIeHUKa
y oapehenoj obnacTw.
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MpoLUIOT Beka, (OKycHpaHe Ha NpPeCTaB/balkbe€ HOBUX KypHKylyma (yMecTo mpuiarohaBama
CTapux), TapaHTOBAaHOI HHMBOAa (3aCHOBAHOI HA OCHOBaMa 3HAaWka U KOMIIETEHIWja) U
YCIOCTaBJbalba YBPCTUX BE3a C TPXKUILTEM paja.

3.2.2. MehyyTuuaj komnereHumja u JUHYHOCTH

W3pasu BemtuHe, CiocoOHOCTH, 3HAKE U KOMIIETEHIIU]E Ce YHYTap U BaH TPAJUIIMOHAITHOT
oOpa3oBama 4YeCTO KOPHCTE HaWM3MEHWYHO. Ha mpumep, MOXeMO TOBOPHTH O KOMIIETCHTHO],
BeOMa CIOCOOHO], WM 00pa30BaHO] MEIUIIMHCKO] cecTpu. Mmak, oBM M3pa3m ce pasiiuKyjy:
BEIITHHE U 3HaKa Ce CTUYY KPO3 YUCHE; Pa3InuiTe KOMOMHAIM]E BEIITHHA U 3HaMkHa KOje HEKO
ctude nepuHUITY KOMIIETeHIH]je Koje ocoba moceayje. Paznuunre komOMHAIMje KOMITETCHIIN]a
MI0j€IMHIIa HOCE CTIICOOHOCT Pa3IMYUTHX AEMOHCTPALMja WK 3a/1aTaKa. AJIMUHUCTPATOPH, IIKOJIE
Y JIOHOCHOIIM 0OpPa30BHUX W PATHUX MOJUTHKA Hajyemhe, KOPUCTE TEPMHUH ,,MCXOAN MPAKTHIHE
enykanuje”. Ha OCHOBHOM HHBOY, OBH H3pa3u 00yXBaTajy BEIITHHE U 3HAMHA CTCUCHA y MPOIIECY
yuema.

Wnak, mMpoK KOHTEKCT MOMEHYTHX H3pa3a Takohe ykibydyje M TICHXOJIOUIKH Pa3Boj
JIMYHOCTH, CTAaBOBE, BPEIHOCTU U BEPOBama U JIPYIITBEHU pa3Boj. [llupoko ynorpedspuB, u3pas
,acxoau” Takohe oOyxBaTa OCHOBE 3a BEIITHHE, 3Hamba M CIOCOOHOCTH, YKJbY4dyjyhu wu
KOMIUIETUpAkE paHra KypceBa, 3Bamba, cepTU(UKAIM]jy, 3anolubaBambe U npuMama. CBako o]l
OBHX HCXOJa jeé MepJbUB Yy pasIUuuTHM CTeneHnMa oOpa3oBama (07 Cpeamer Jo
YHHUBEP3UTETCKOT), aJli MIMPH OKBHP HHMXOBOT 3HAuaja MOXKEMO H3MEPHTH TEK y OJHOCY Ha
’KHUBOTHH BEK TI0jeIMHIA, YKJbYTyjyhu 00Jbe 3/paBibe U eKOHOMCKE OeHe(uTe Koje IpeHOCH Ha
CBOJjy Jzeny. M3 Te nmepcnekTuBe, KOMIETEHIM]€ Cy KOMIUIEMEHTapHU ()eHOMEH, KOMOMHOBAH O]
BEIITHHA, CIIOCOOHOCTH M 3HAHA.

Komnerennuje Boje 10 cepTudHKanmje ¥ 10 3ar0Ciermha, MOTY JONPUHETH HCXOAUMa
yuyewa U €KOHOMCKU Cy HCIUIATHBE IO IMOjeAMHIa U ApymTBo. KomneTeHuuje y pazaiuuuTuMm
KOHTEKCTHMA 3aXTeBajy Apyrauuje rpynucaHe BeIITHHE U 3Hawa. [13a30B je 1eTepMUHUCATH KOje
KOMIIETEHI[Mje MOTy OMTH TpylnucaHe Ja Ou ce oJpeauia ONTUMaaHa KOMOMHAIMja BEUITHHA U
3Hamwa MOoTpeOHa Kako O ce u3BpmMo oxapehenu 3agatak. MehyTtum, ympaBo mperpynucame
Pa3NMYUTUX BEIITHHA U 3HaWka Y pa3IMYUTHM KOHTEKCTHUMa OTEXaBa pa3yMeBame I0jeANHUX
KOMIIETEHIH]ja, HIIp. JTUJIEPCTBA, U ILITa ce Tpaxku Aa O6u ce gocerie. CnocoOHOCT yKianama MpaBor
ceTa KOMIIETEeHIIM]ja je YIIpaBo OHO ILTO je MOTPeOHO aa OU ce MoCcTUrao oapeheHu 3agaTak 3a OHO
IITO PA3HKYje YCIEIIHOT O HEYCIIEIIHOT I0jeINHIA, OJHOCHO, 3alITO HEKO KO MMa M3y3€THE
BEIITHHE HE YME J1a UX IPUMEHU Y IIPAKCH.

Jlanac ce opranm3anuje cycpehy ¢ KOHKYPEHTCKHM OKPYKE€HheM, MHOTO MOTyhHOCTH U
030MJbHUM H3a30BUMa UCTOBpeMeHo.OHe Takole, Mopajy yOp3aHo Ja ce aanTupajy Ha mpoMeHe
TPXKHIITA Y IIWJBY OJPXKHUBOT pacta U ycrexa Ha Tpxuiry (Knight and Cavusgil, 2004). Ctora
UCKa3yjy notpedy 3a crocoOHUM, BEHITHUM M MCKYCHHM 3allOCJI€HMMa KOjU Cy TJIaBHU H3BOP
KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH. Y IMOCIOBHOM OKpYXemY KOje ce yOp3aHO Mema pacTe M CBECHOCT
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3aIMlOCICHUX O pacTyhoj MynTH(GYHKIIMOHATHOCTH, IIMPOKOM CIEKTPY BEIITHHA M 3HaMWa, Ka0 U
CIIOCOOHOCTH pajia Ha BUIIIE MO3HUIM]a Y OpraHU3alHj . 3amociieHn 300T Tora Mopajy J1a pa3Bujajy
KOMIIETEHIIM]e KaKo OM M3allUId Y CyCpeT 3aXTeBUMa M IoTpebama cBojux mocioaasana (Currie,
2007).

VY koHTEeKCcTy MeHanMeHTa komneteHija (Competency Management) tpe6a pa3MoTpuTH
U HEKOJHMKO Je(pUHHIIMja KOMIIETEHIIMja KOje Cy Ha ()OHY OBOT MOIJIaBJba, OJHOCHO IMUTAamHA
MehyyTuliaja JIMYHOCTH TIOjeIMHIIA U HKeroBux kommereHiyja. Onrosapajyha nepununuja osmie
ou Ouna ona bykepa u [ToTcma koja oapelyje KoMIeTeHIHje Kao CIOCOOHOCTH KOje Ce caToje o
BEIITHHA, 3Hama, CIIOCOOHOCTH W OWXEBHOPATHOT pereproapa na Ou ce e(eKTHBHO H3BEO
cnenuUYaH 1Mocao M ycreurHo komiuietupanu 3anamu (Biicker and Poutsma, 2010). ,,To je cer
MOBE3aHMX AT PA3JIMUYUTHX CETOBA MIOHAIIAKhA OPTaHU30BAaHUX OKO 0a3MYHOT KOHCTPYKTA 3BAHOT
Hamepa. [loHammama cy anTepHaTUBHE MaHU(ecTaIije HaMepa, Kao 0AroBapajyhux y pa3auuauTHM
cutyarjama u Bpemenuma’ (Boyatzis, 2009, 750).

W nok cMo y HpeTXOJHHMM JelIOBHMa TEKCTa aHAIM3UPAId CTAaBOBE HAyYHHWKA KOJU Ce
doxycupajy Ha UACHTUPHUKAIU]Y U Pa3BOj Pa3IMYUTHX KOMIETEHIIMja, HOBUJU TEOpETUYApU Ce
KOHLICHTPHIY Ha WCTPAXHMBAIE, aHAJIM3Y M YIPaBJbamkbe €MOIMjaMa IOjeIUHIa U yTUIajuMa
apyrux Ha mera (Kayes, Kayes and Yamazaki, 2005). CBe je Builie opraHusaidja Koje ce
boxycupajy Ha ogabup npodecroHanana ¢ pa3IHIuTHM OeTpayHIOM U CETOBHMA KOMIIETEHIIH]a,
CIICOOHUX /1a ce Oope ¢ M3a30BHMa M MUTakbUMa KOHKYPEHTCKOT OKpyXema. Kao pesynrar tora,
HEKOJIMKO HAay4YHHKA j€ OCBETJ/hABAJIO PEJICBAHTHOCT MEPCOHATHUX KPHUTEPHjyMa 3a CENCKLHU)y
3anmocienux (Salgado, 2003; Strauss and Connerley, 2003; Boudreau, Boswell and Judge, 2001).

[lepconanHocT/nuyHOCT ce MOXe JAepUHHCATH Kao ,,JeJUHCTBEHA WHAWBUIyaIHa
BapHjaluja y oliiITeM eBOJIYLHOHOM CTBAPaby JbYACKE IPHPOJIE, H3paKeHa Kao Pa3BOjHH MOJIEI
JUCTIO3UIIHOHUX OCOOWHA, KapaKTEPHUCTHYHHUX MpuiarohaBama W HMHTETPATUBHUX IKMUBOTHHX
npuya KOMIUIEKCHO U JudepeHipano cutyrpanux y kyntypy” (McAdams and Pals, 2006, 212).
JIuuHe KapakTepucTHKe oMoryhaBajy opraHusandjamMa Ja TpeIBHIC HHBO KBaIUTETa
WHIMBUAYaTHUX KOMICTCHIMja W Ja MpUKyNe BpeaHe HH(opmalnuje O KOTHHTHBHUM
APYIITBEHHUM CIOCOOHOCTMMA IJHYHOCTH. Ha oOCHOBH [enieHHja (AKTOPCKHX —aHaM3a
UCTpaKMBaka HAYYHHUIN CY WACHTH(PHUKOBATM IET KJbYYHHX OCOOHMHA KOje JCTEPMHUHHUIIY
HePCOHATHOCT:

- [PHUjaTHOCT — TOJEpaHIIMja, ONpalITame, PIeKCHOMITHOCT, KOONEPAaTUBHOCT;

- CBE€CHOCT — OpraHM30BaHOCT, IPOMHUIIJBEHOCT, OATOBOPHOCT, HAIIOPAH panu;

- eKCTpOBep3Hja — aKTUBHOCT, JPYIITBEHOCT, TOBOPJbUBOCT, ACEPTUBHOCT;

- OTBOPCHOCT — TOJICPAHTHOCT, UMaruHaTUBHOCT, PAAO3HAJIOCT, OTBOPCHOCT yMa,

- HEYpOTHIIM3aM WJIH €MOIIMOHATHA CTAOMITHOCT — HECUTYPHOCT, aHKCHO3HOCT, JIEMIPECH]a,
Opwura (1 oncyctBo uctux) (Strauss and Connerley, 2003; Boudreau, Boswell and Judge,
2001).
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OBaj MOACI oanyje PEICBAHTHE ACTICKTEC JIMYHOCTU U MOXKE CE€ KOPHUCTUTHU Y T'OTOBO CBUM
3aHUMamkbuMa.

[upa Teopuja oHOCA TEMEJLHUX BPEAHOCTH U KOMIIETEHIIMja IPOLINPY]€ JIUCTY Ha BeoMa
JUYHE BPEIHOCTH, KOj€ Cy, 10 HallleM MULIJbEHhY KIbYUHE 3a 3J]paBCTBEHE PaJHUKE, Ka0 LITO CY:

- HHTETPHUTET — KOHCTAaHTHOCT MHCIIH, ocehama U JIelioBama,

- TOIITOBAamE — Ipe CBera 3a norpede APyrux,

- mpodecroHanr3aM — CBECT O YTHUIIA]y JMYHHUX aKIlhja Ha Apyre/OpraHu3alijy y HeauHu,
- eMIaruja — OCEeTJLUBOCT Ha ocehama 1 CTaBOBE JAPYTHUX,

- BEJIMKOJYITHOCT — OTBOPEHOCT U TIOMOh Ipyruma,

- OJrOBOPHOCT — MPEy3UMame OJrTOBOPHOCTH 3a CBOja JIela,

- KOHCTaHTHO HAIIPEIOBAKE — Y TUYHOM U MPOPECHOHATHOM CMUCITY,

- OIJIYYHOCT — HCTPAJHOCT Y IpeAy3UMamy aKiyja,

- JHUIEpCTBO — BOHCTBO M KOOMEpaIuja

HaBemhemo oBme u jeman mnpumep w3 oOnacTu 3ApaBcTBa, opranuzamujy NHS
Lanarkshire!®, xoja 6pune o 3mpaBmy roroso 700.000 cTaHOBHMKA HCTOMMEHE MOKpajHHE Y
Ixorckoj. ¥ 2015. onu cy objaBunm nokymeHT moj HasuBom Overview of the Values and
Competencies Frameworks, a koju ce 0JJHOCH Ha KOMIICTEHIIMje U BPEIHOCTH KOje CE 3aXTEBajy
0/ 3aII0CJICHUX Y OpraHU3alijy ¥ IpUIaaajyhnm 31paBcTBeHUM yctaHoBama. M3melyy ocraior, y
JTOKYMEHTY C€ HaBOJIM Jla C€ Ha JMYHUM BPEIHOCTHMA 3aCHUBAjy TOHAILIamke, OMXEBHOpPAIHE
KOMITETEHIIH]je, KOje ce MpoBepaBajy Beh Ha MHTEPB]jyy 3a IOCa0, M TO TaKO Ja Cy MUTamba Be3aHa
yIIpaBo 3a OKBHP KOMIIeTeHIWja. [lakiie, HajBa)KHUjE je MOHAIIAmhe U MHANBUAYaJIHE BPEIHOCTH
KaHJM1aTa, Ha Koje ce Hajorpalyje 3Hame, BEIUTHHE U aTpUOYyTH 3Ha4ajHU 3a CBAKO I10jeIMHAYHO
pamgHo Mecto. CBakoM KaHIUIATy IIOCTaBha C€ MCTHX OCaM IHTalka 3aCHOBAaHMX Ha
KOMIIETEHIIM]jaMa, a Koja MoTu4y U3 cienehux o0acT 3Ha4ajHUX 3a OpraHu3aln]y:

- Opura u caocehame — Kao MHTErpajiHe 0COOMHE KOj€ ce 0YEKY]y O] CBHX 3allOCIEHHX, ITpe
CBera y JIOMEHY CIIOCOOHOCTH U JK€Jbe 32 HETOM H IOJIPITKOM TaIfjeHTUMa,

- cnenuduUHEe TEXHUYKE BEIITHHE — Ka0 KOMIIETEHIIM]a Koja pediekTyje CrocoOHOCT
ydema 3a oArosapajyhe mociosHe yore,

- KOMYHHKallMja — HIeHTU(HUKalMja ¢ Ipyruma (Ciyliame) U a3B0j €PeKTUBHE Here,

- JIMYHH pa3Boj/pa3Boj IPYrUX — KO3 pa3BOj paJHUX aKTUBHOCTH,

- yHampelheme ycayra — y HHTepecy NaiyjeHara 1 JpylmTBa y HeInHH,

- KBaJIUTET — pa3BHjame KBAJUTETA YCIyra y Ipakcu Kao ¥ TUMCKOT paja,

- JEIHAKOCT M AUBEP3UTET — 00aBe3a MOIITOBaKka CIIMYHOCTH U pa3jivKa MalyjeHara, Kojera
W jaBHOCTH y UenuHU (Tona, Kjace, KyJAType, OJHOCA, APYIITBEHOI M E€KOHOMCKOT
craryca).

18 http://www.nhslanarkshire.org.uk/Careers/Documents/values-competency-based-interviews/Overview-of-the-
Values-and-Competencies-Frameworks.pdf
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Jlakiie, y NUTamy Cy BPEIHOCTH M KOMIIETEHIIMj€ KOj€ CYy jaCHO Ha3HaueHe Ja Ou
KaHJMJIATH 33 10CA0 y OpraHM3alMjy YHANpe] 3HaJIM y KOM TpaBIly Ja ce ycaBpmarajy. Ha
xaJoct, gomahe 31paBcTBEHE yCTaHOBE HEMajy OBaKBE JOKYMEHTE Ha KOje OM ce OCIOHWIIC H
KOMILIEMEHTapHE 00pa30BHE YCTAHOBE.

A, 11ITa je ca CBpIIEHUM YYCHHUIIUMA CPEIbUX CTPYYHHX IIIKOJIA U Mel)yyTHIIajeM THYHOCTH
U KOMIIETEHIIMja Y BUXOBOM CIy4ajy, Ipea H3lla3ak Ha TpxuiuTe paga? OHU MpeacTaBibajy
Mehydasy n3mel)y yueHrnka oCHOBHUX HIKoOJIa (TIOTITYHO 0€3 paaHUX KOMIETEHIMja) U JUILIOMala
BHCOKHX 3/IDaBCTBEHHUX IIKOJIA CTPKOBHHUX CTy[Hja, AMIJIOMAIa Ha (aKyiITeTuMa 37paBCTBEHE
HEre WM MEAUIUHCKOT (hakynTeTa (KOju Cy BUCOKO TPEHHUPAHU U BEIITH MPOPECHOHAIIIH), IITO
UX CTaBJba y MOCEOHO TEXKAK MOJI0XKA] HA TPXKHUIITY paaa. OcKyaHa Mpakca U BETUKU MPOLEHAT
TPaIUIMOHAIHUX HAYMHA YY€Ha HE JI03BOJbABajy Ja OBa Tpylaluja pa3BHje CHAXXHE paJHE
BPEIHOCTU Oa3MpaHe HA HUXOBHM JIMYHUM BPEAHOCTHMA W TEpIENIuju KomrereHnuja. OBH
(mpe)mnagu mpodecuoHaNM Cyo4aBajy ce€ C JBa TpeHJa CaBpPEMEHOr paja: mpedepeHiyja
TpyIHOT paja u pactyher yrunaja komnerenuuja. Of nojeauHana ce y rpylHiUM HHTEepaKiyjama
OYEKYjy BEIITHHE KOMYHUKAIIM]je, YTHIIAja, TOHOIIEHha OJTyKa, KOOIIepalje U Ha/JIMETama, Koje
HUCY UHTETPAITHU /IO BbUXOBUX HIKOJICKUX KYPUKYIyMa, M Ha KOje UX HUCY YIIO30paBAIU y TOKY
IIKOJIOBaa (Aa OM MX CTEKIM WHAWBUAYAIIHO, HEKHMM OOJHMKOM TpeHuHra). Crora OHH
WHCTHHKTUBHO TOKYIIaBajy Ja C€ MHTETPUIIY y TUMOBE, OClamajyhn ce caMo Ha CBOje JUYHO
ocehame OIroOBOPHOCTH, CIIOCOOHOCTH KOMYHHIMpama W uHTepakiuje. [lomro ce y rpymu
OOMYHO MCTAKHE jellaH IojeIuHall, Ipyla HeMCKYCHHUX KajapoBa okpehe ce memy kao Bohu, mim
TIOKYIlIaBa Ja CIeay ayTOPUTET Koju je mocTymad'®. V TakBuM rpymnama BEITHHE Ce CTHYY U3
Pa3IMYUTOCTH KBaJTU(HUKAIMja KHEHUX WIAHOBA Y OJIHOCY HAa KOHTEKCT pajlia, OpraHH3allMoOHe
(dakTope u ci. Y CBakOoM ciydajy, ycClex KaJIpoBa ca CpeImUM CTPYYHUM O0Opa3oBameM
MPENYIITEH j€ CTUXU]H, IWYHUM CIIOCOOHOCTHUMA M ayTOPUTETUMA Y OPTaHU3allijaMa 3arociema.

HaBeneno ymyhyje Ha HEONXOAHOCT Op3HMX NMpPOMEHa KYpHUKYJIyMa CpPelbUX CTPYYHHUX
IIKOJIa Y TpaBIly IPaKTUYHE HACTaBe, aJli M OCTAJINX KOpaka Koje Tpeda mpeay3eTH Aa Ou ce OBUM
KaJpoBUMa omoryhmio KkapujepHo Bohemwe, A0BOJBHO HMH(OpManMja O KOMIETeHIHjama
MOTPEOHUM 3a TP>KUILTE paja U MEXaHU3MU UCIIUTHBAKHA BUXOBHUX NOTpeda U ClIOCOOHOCTH.

3.2.3. O xoMneTeHIMjaMa KPO3 TeOpHjy INIAHMPAHOT NOHAIIAKA

Teopwujy rmuiaHupaHoT MMOHAIIAka YBeO je y HayuHy jaBHocT Mcak Ajsen (Icek Ajzen) 1985,
y unanky ,,On Hamepe 10 akuuje: Teopuja IUIAaHMPAHOT HOHAIIama’ 2,
MPETXOIHNKA, KOJU Cy aKIIeHAaT CTaBJbaJld HAa CTABOBE M CYOjeKTUBHE HOpPME, Aj3€H Kpewpa
KOHIIETIT CBECHE KOHTPOJIE TIOHAIIama, Koja ucxoau u3 banaypune Teopuje camoepukacHOCTH

3a pasIuKy of

19V mamem ciyuajy riaBHe cecTpe 3JpaBCTBEHHX YCTAaHOBA, uMje heMo cTaBoBe MO OBOM IUTaky aHAJIU3UPATH Y
OKBHPY HaIllel UCTPaXKHUBaba.

20 »From intentions to actions: A theory of planned behavior”: http://www.duluth.umn.edu/~kgilbert/educ5165-
731/Readings/Theory%200f%20Planned%20Behavior-%20Azjen.pdf
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(Self-efficacy theory / SET)?! u3 1977. roqune. ITo meMy, OUeKHBakba Kao ITO Cy MOTHBAIIH]a,
nepdopmance u ocehaj ppycrtpanmje, yapyxkeHnu ¢ nmoHassbajyhum Heycnecuma oapelyjy edexre
u OuxeBWOpaliHe peaknuje. banmypa je pa3aBaja0 OueKkHMBama y JiBa pPa3JIMYHMTa THIIA:
caMOe(pMKACHOCT M OYEKHBAkE UCXOa, IPH YeMy je camoedukacHocT yoeheHocT nojenunmna aa
Mocroje OOJUIM TOHAIIaka MOTPEeOHW Ja OM Ce MPOU3BEO HUCXOJA, a OUYCKHBAKHE HCX0J1a
MIPETIIOCTaBJbajy Aa he TakBO MoHamIamke AaTh ouekuBaHu ucxoia. CamoedukacHOCT je, crora,
HAjBOXHUJU TMPEAYCIOB IMPOMEHE TMOoHamama. lMcrpaxuBama Cy ToOKaszajna Ja Ha JbYACKO
MOHAIIAKkE CHAXHO YTHYE FbUXOBO IMMOBEPEHHE Y COTICTBEHE CITOCOOHOCTH TIOTPEOHE 32 TIOCTH3AE
oBoJhHOT Ucxoa. Kako Teopuja camoe(huKacHOCTH JOIPUHOCH M0jalllbEeHhY Pa3TUIUTHX OHOCA
nu3Mel)y BepoBama, CTaBOBa, HaMepa U TOHAIIAka, TO je Y KACHU]O] TEOPUjH U MPAKCH IHUPOKO
PUMEHCHA U Ha pa3indyute popme 00a3oBama.

bannypa cmatpa na je nepuenipja camoepuKacHOCTH JiepUHICaHA BEPOBAHEM 110j€AUHIIA
Y CBOjy CITIOCOOHOCT J1a MPOAyKYje oapehenn HuBo nepdopmance koja morehapa lUXOB yTUIA] HA
norahaje Koju My yTUYY Ha )KUBOT. BepoBao je 1a caMoepuKacHOCT yTHYE Ha HAYMH Ha KOJU JbYIN
ocehajy, mucne, MmoTuBHIIy cebe u Kako ce nmonamajy. llrasume, banaypa Bepyje na ce Taksa
BEpOBama OrNe[ajy y YeTHpPU 3Ha4yajHa Mpolieca: KOTHUTUBHH, MOTHUBAIIMOHH, aQeKTHBHU H
cenextmonn (Banmypa, 1994:2)?2. Jak ocehaj edukacHocTH Tpebano 6M 1a yHampeau Kao H
WHIUBUAYaJIHA JOCTUTHYha U T0OpOOUT Ha MHOTO HaYMHA. Y CKIIaJy C TUM, 00pa30Bambe je jenaH
O] YNHHJIAIA KOJU TPAU CaMOIIOY3/Iakhe Y CYyO4YaBamy ca CBAKOJHEBHHUM 3aJ1alliMa U N3a30BUMa,
jada mocBeheHOCT U Harope /1a ce cnpeun Heycnex. Onakmaa, Takole, AeTeKIN]jy HepocTajyhux
KOMIIETEHI[Hja 1 BEIITHHA, ¥ TI0jayaBa HAIlOpe Y (b UXOBOM CaBJajlaBamy. Y TOM IPOIIECy peayKyje
ce CTpeC M CMamyje pamHBOCT MOjeIUHNA. Y TPAAUIMOHAIHOM, MPETEKHO TEOPHjCKOM
oOpa3oBamy, TOjeMHAll HHje WCTHHCKHA CBECTaH CBOJHX PEANHUX, MPAKTUYHHUX KaraluTeTa,
OCTaBJba C€ MECTa CyMH (M MUTaBY ,,J1a JU caM JopacTao oHoMme mTo Me 4eka’). Tama ce
CMamyjy acnmupaliyje, ciabu nmocBeheHocT MupeBUMa U caMoIIpolieHa OMBa MPUIMYHO HepeaHa
(Omno 1oOpa miu J1o11a) U HUje MOTPeOHO MHOTO Ja ce U3TyOu MOBEpemne Y CBOje MOI'YNHOCTH.

Pa3MOTpI/IMO OBJIC 1 HU3BOPC occhama e(bI/IKaCHOCTI/I. BaHz[ypa TBpAU JJa UX HMa YCTUPU
OCHOBHaA.

- HckycTBo — jep ce TeMesbH Ha IPETXOAHUM ycriecuma. Heycrecu ra moapuBajy, moroToBy
aKko Ccy ce JOroJWJIM Ipe HEero IITO ce caMmomoys3aame yuBpcTuio. Takohe, ocehaj
epukacHoCcTH, fa Ou Omo peanaH, Mopa mpous3ahu M3 HCKycTaBa y IpeBasHIIAXKEHY
npernpeka, jep he mojeuHal HayduTH J1a je 3a ycrex norpedaH 3HaTaH HaIop.

- Mogen — Kpeupame M jauyame CaMOoNoy3/Jama Kpo3 MCKYCTBa APYIITBEHHX MOJETA.
Bunern spyne cnuyHe ceOu kKoju ycmeBajy ynaxkyhw oapeheHu Hamop jadajy yBepewme
rmocMaTpada Ja Tocenyje KamamuTeTe 3a ycmeX. YTHIa] Mojelia Ha TepIeniujy
caMmoe(pMKaCHOCTH TI0jadyaBa CIIMYHOCT IIOjeJIMHIIA C OJa0paHUM MOEIOM. Y THIIA]

21 Bandura je Teopujy camoedukacHOCTH n3Beo 1977. roguse U3 ApyIITBEHE KOTHUTUBHE TEOPHj€ ¥ TUME TPAjHO YTPO
nyT Aj3eHy U CYKIIECOPUMA.
22 https://www.uky.edu/~eushe2/Bandura/Bandural 994EHB.pdf
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MoJIeJIa IMa 3Ha4YajHHUjy YJIOTY Y OBOM MIPOIECY O JPYIITBEHOT CTaHAap/a ¢ KOjUM ce
HeKo mopenu. Jbyau Tpake MoOjelie KOjH IMOCELyjy KOMIICTCHIIMjE KOjUMa OHH TEXe.
KomniereHTHH MO/Ie M, CBOJHM MOHAIIAKHEM U U3paKaBakbeM, TPAHCMUTY]Y 3HAHE U yue
nocMmarpade e()eKTUBHUM BEIITHHAMA U CTpAaTerHjama capiia/laBarmba 3aXTeBa OKOJIMHE.

- Yo6ehuBame — Jbyau Koju Cy BepOanmHo yoehuBaHu J1a moceayjy CloCOOHOCT U3BpIIaBamba
MOCTAaBJbEHHX 3ajiaTaKa yBeK he yJlokuTu BehH HAlop M MCTpajaTh 4aK U y AWiIeMama U
npen npobiemuma. Pedjy, Tpynuhe ce Tonuko na he ycmeTd y cBOjUM HacTojamuMa,
puTOM pa3Bujajyhu BemrrHe u mTudHM ocehaj ebukacHocTH. Y 00pa3oBamy, HACTABHUIIU
MPAaKTUYHE HACTaBe YIPABO Cy TH KOjU Tpeba Jia oCcTaBe yYCHUKE y CHTYaIlHje KOje MOTy
Jla pele, a OH/Ia UX TPaslallijCKH 0TeXaBajy, KaKo OM yYCHHIIU TIOCTETICHO CTHIIAIH U CBE
CJIO)KEHH]€ KOMIICTCHITH]E.

- Peaknuje Ha cTpec - cy 3Ha4ajHE jep yTUUy Ha €MOIMOHAIHE CKJIOHOCTH W TOTpPEIIHE
HHTEpIpETAIHje IICUXUYKUX CTamba. [I[pUTOM HUCY OMTHU MHTCH3UTET EMOIIMOHATHHUX U
(GU3MYKHX peakivja, HeTo HAYWH Ha KOJH Ce MPEIUNupajy U uHTepuperupajy. Ocobde koje
nMajy jak ocehaj edukacHoctn mocmarpahe cBoje crame y30yhema Kao €HEepreTCKu
nokperay nepdopmancu, 1ok he KoJ oHora Ko cyMma y cebe crtpec 6utu Omokupajyhu

dakrop.

Y uemy ce oHaa oriena ynora oOpa3oBama y Kpeupamy ocehaja epuKacHOCTH KOA
yaeHnnka? Moxkemo pehu 1a ce oHa orjena y HEKOJHMIIMHH TpoIeca KOju Cy BUTAITHO BAKHH 3a
ca3peBamke U CaMOIOy3/ame Milafie 0cooe.

[TomTo roBoprMO 0 00pa3oBamy, cTaBHheMO HarlIacak Ha KOZHUMuU6He npoyece, OJTHOCHO
Ha y4Yeme U yCBOjeHe BpenHOCTH. llocTaBibame JIMYHHUX IMJbEBA 3aBUCH BEIMKHM JIEJIOM O]
y4eHHUIKe (camo)npoiieHe crnocooHoctu. [akie,mTo je jaua mepreniuja epuxacHocT, Behe he
IUJbEeBE ceOM MoCcTaBsbaTu U jaue he um ce mocsehusatu. lllto je nepueniuja cnadbuja, miaau he
ce BUIIIE ABOYMHUTH M T€KE OCTBAPUBATU IHJbEBE. 3aTO MIKOJICKU MPOTPAMH MOpPajy caap>kaBaTh
o0JIMKe MpakTHYHE HacTaBe Koju he cumynupati gorahaje koju he ydeHnKe O4eKHBATH y PEaTHUM
MOCIIOBHUM CHUTyalldjaMa, U yuje he caBiagaBame YTHIIATH HA HHUXOBY CAMOIPOIEHY, alld UM
yKa3aTu ¥ Ha KOMIETEeHIIMje MOTpeOHe 3a caBia/aBame TaKBHUX 3ajaTaka. [IpeuKTUBHO yueme
Tako he oMOTyYhUTH U TeCTUpamke KOTHUTUBHUX CITIOCOOHOCTH MJIAJIUX, CYOUaBamke ¢ pe3ysiTaTuMa
IBUXOBOT JICJIOBalhba Ka0 U TECT pajgHoOr omnrtepehema. Y 3ApaBCTBEHO] €AyKallMju 4YECTO Ce
3a”Hemapyje (axTop crpeca, ma y mpakcu Hajuyemrhe M30cTaje CUMYJIUpPame T3B. CUTYallMOHOT
cTpeca, Kojuma ce Be)k0a aHaTMTUYKO MUIIJBEH-E U yCTIenHe ephopMaHce.

N3 kormumuje ce yrimaBHOM pahajy momusayuonu npoyecu, KOju Cy BeOMa 3HaUYajHHU U3
MIEPCIIEKTUBE CPEI-Er CTPYYHOr 00pazoBama, W BaXKaH Cy /10 KapHjepHOI Bolema Milaux.
[Tojenuuiuu ce (caMo)MOTHBHILY CTBapajyhu moBepeme y OHO HITO MOTy, npeasuhajyhu ucxone
Oynyhux norahaja/akuuja. IlocraBibajy ceOu 1usbeBe M IJIAHOBE IpaBalla aklidje CTBOPEHE Ja
yKaXy Ha BpPEAHOCTH Kojuma Tpeba Texutu. Ilocroje Tpu paznuunte (popMe KOTHUTHBHUX
MOTHBAIMja, OKO KOjUX cy u3rpaleHe paznuuute teopuje. Mehy mHUMa cy y3poduHO-TIOCIEANYHE
aTpulOylvje, OYEKHMBaWke HCXO0Ja, U Teopwja muibeBa. Oarosapajyhe Tteopuje cy Teopuje
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MIPUITMCUBAE, TEOPUja OYCKHUBAHE BPSTHOCTH U TeopHja Iuba. Jbynu koju cede cmarpajy Bpiio
e(UKacCHUM TPHUITUCY]y CBOj€ HEYCIIeXe HEIOBOJLHOM TPYIYy, JOK OHHM KOju cebe cmaTpajy
HEYCIEIIHUM TIPHUITACY]Y MPOITyCTEe HUCKUM CIOCOOHOCTHMA. Kay3anHe aTpuOynmje yTudy Ha
MoTuBalyjy, mnepdopMaHce u adeKTHBHE peakiyje, YIJIaBHOM KpO3 BEpoOBama O
caMoe(hMKaCHOCTH. Y TEOPUjU OYCKMBAHUX BPEIHOCTH, MOTHBAIUja j& PErYIIMCAHO OYCKHBAHE
na he ompehenu Tok moHamama J1a mpousBese oapeheHe pe3yarare U BpeIHOCTH THX pe3yiTara.
Jbynu yrimaBHOM Jienyjy 1O CBOjUM YBEpemHMa O TOME INTa MOTY Jia ypajae, U UMajy CBoOja
yBepema 0 MOryhuM ucxouma yuanHKa.

CriocoOHOCT Ja ce OCTBapy CaMOyTHUIIA] M3a30BHMA y BUY JIMYHHUX IIMJbEBA U MPOLIEHOM
peakiija Ha COICTBEHA JocTHUrHyha mpejcraBba NMpaBH KOTHUTUBHH MEXaHW3aM MOTHBAIH]e.
Benuku Opoj nokasza mokasyje Ja eKCIUTMIMTHU, H3a30BHH IIUJBEBH MOOOJBINIABA]y U OApPKaBajy
MotuBaiyjy. lluibeBr nenyjy yriiaBHOM Kpo3 IPOLECe CaMOAKTYeII3alluje, ajli He PEryJIHIIy
MOTHBAIU]y U JICJIOBake TUPEKTHO. MOTHBaIMja 3aCHOBaHA HA IPUMAPHHUM IIHJbEBUMA YKIbYUYje
KOTHUTHBHH Tipoiiec nopehema. CamM03a10BOJBCTBO Y MOCTH3AY 33JaTHX [IUJbEBA JbYAHMA J1aje
JaJb¥ TIpaBall OHAIIaka | CTBapa MOJCTHIIAjC J]a KCTPAjy Y HAIIOPHMA CBE JIOK HE HCITYHE CBOje
musbeBe. OHU Tpa)ke CaMO0-3aJI0BOJGCTBO M3 HCIYHCHA BPEIHOBAHUX IMJHEBA M I10javaBajy
Harope Kaj| roJi 0ceTe He3aJ0BOJECTBO MephopMaHcamMa Koje He 3a/I0BOJbaBAjY JTHYHE ITUIHEBE.

MOTI/IBaIII/Ija 34aCHOBAHAa Ha IUWJbEBUMA HUJIK JIMYHUM CTaHAapAuMa Yy OCHOBH MMa TPH TUIIA
CaMOYTHIIaja:

Camocatucdakumjy u gecaTucgaxiifjy Kao peakuujy Ha neppopmance,

[lepuenuujy epukacHOCTH Ha OCHOBY ITOCTH3aba INJHEBA,
- Penedununujy nMyHMX 1IMJbEBa HA OCHOBY HalpeTKa Y BbUXOBOM IOCTH3AMY.

C&MOHOYISI[&H:C U BCpay CBOje MOFthOCTI/I AOIPHUHOCE MOTI/IBaI_II/IjI/I Ha HCKOJIMKO Ha4YWHaA:

- oxapel)yjy nuibeBe Koje ocoba ceOu MmocTaBiba,

- oxapehyje konuko Hamopa he OUTH yI0XKEHO Y lbUXOBO JIOCTH3AMbE,
- ozapelyje cTeneH u3IpKJbHUBOCTH y CyodaBamy ca ImpernpeKama,

- onpehyje peakiuje Ha HEyCIIEXe.

CyoueHe ¢ ripenpekaMa U Heycrecuma, 0cobe Koje CyMmbajy y cede U CBOje CIToCOOHOCTH
nakuie he onycratu. OHM KOjU UMajy JaKO caMOIIOBEPEHE (caMonoy3aame), yiaoxuhe jour Behu
Harop Iocje Heycliexa U HajBepoBaTHHje — caBjalaTH U3a30Be.

CaMomnoy3ame 1 MOBEPEHE Y CONICTBEHE CIIOCOOHOCTH, Ka0 M HUBO MOTHUBAIUjE, YTUUY
Ha TO KOJIMKO cTpeca ocoba oceha y Temkum curyarnjama. Ilepuenimja camoeukacHOCTH je
3Ha4yajHa 32 MMHUMAJIM3all1jy YTULaja CTpecopa U aHKCHO3HOCTH.

ConmjanHa KOTHUTHBHA TEOpHja CMAaTpa CTUIAFE MCKYCTBA OCHOBHHM CpEICTBOM 32
MpoMeHy JIMYHOCTHU. [IpakTHUHO UCKYCTBO jeé MOhaH MOTHUBATOp CHaXXHOT ocehaja epUKacHOCTH,
penykiuje cTpeca M akTUBHOr Yyuewa. CapnajaBama MHCKYCTBa IIPUTOM, Mopa OUTH
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CTPYKTYpPUPAHO Ha HAa4YMH Ja Ce W3rpaje BCIITHHE M MOjESAMHIY YIHje YBEpEHE Ta MOXKE
OCTBAPUTH KOHTPOJY HaJ MOTCHIHUjATHUM MpeTHhama. [IpakTHIHO HCKYCTBO YKa3yje IMOjeIuHIly
KaKo Jla Ce HOCH C IpeTHhama U cTpaxoBuMa. [IpakTHUHOM 00yKOM 0co0a y4u Ja Jeju 3a1aTKe Ha
MO/I3a/IaTKe, KOjU Cy JIaKIIM 3a CaBJa/laBalkbe M HHUXOBO CaBlIaJlaBamke jada MpodeCHOHATHO
CaMOIIOY3/1ambe.

[Nepuenmuja camoe(huKacHOCTH yTUYE HA CBaKy (pasy JMYHHX MPOMEHA, YKJbYydyjyhu u
OJTHOCE C paJHUM OKpyxkemeM. Kpo3 mpodecroHanHe u JTUYHE U300pe KOje YHHE, JbYIU
KYJITUBUILY pa3IMUMTEe KOMIIETEHIIN]€, MHTEPECE U IPYIITBEHE Mpexke Koje UM o/ipel)yjy )KUBOTHH
1 panHu Bek. CBaku (hakTop KOju yTHUE Ha JIMYHE H300pe U MOHAIIakha MOKE JyOOKO YTHIIATH U
Ha TIpaBall JUYHOT pa3Boja, Mpe CBera 3aTo IITO JPYIITBEHH YTHIAJH MPOMOBHINY ojapeheHe
HaJJIS)KHOCTH, BPEIHOCTH U mHTepece. M300p 3aHnMama 1 mpodecroHaIHu pa3Boj je caMo jeIaH
npuMep MohM BepoBama Jia caMo-e(pUKaCHOCT yTHUE Ha TOK JKMBOTA M Ipoiece u3dopa. LTo je
Behu HHUBO mepleniuje caMo-e(pUKaCHOCTH, IIMPH j€ Aujanma3oH MOTYhHOCTH 3a Kapujepy, Behu
je MHTepec 3a HalpeloBambe, 00Jba 00pa3oBHA MpHUIIPEMa 3a 01a0paHa 3aHMMama U Behu je ycnex.
3aHUMame CTPYKTYpPHPHILE 100ap €0 )KUBOTA JbYIU U MIPY’Ka UM TIIABHU MU3BOP JIMYHOT PaCTa.

3.2.4. ®akTopu yruuaja Ha 00pa3oBHe M KapHujepHe U300pe MiIaIuX

Onnyka o ymucy cpeimUX CTPYYHHX IIKOJIA TOCTajeé CBE KOMIUIEKCHHja IMOCIEABUX
rOZIMHA, KaKO Ce MEmajy NmoTpede TpXKUILTAa M CTONa He3anocieHocTu Miagux. CMmameH Opoj
JTOCTYITHUX PaJHUX MECTa, OrpaHHUCH-E 3aIMONIJbaBamba y jJABHOM CEKTOPY M moTpeda 3a OpKum
3alolIJbaBakbeM  PA3BUIIM Cy MOTPeOy 3a ONEPATUBHUM CTPYYHHUM OCHOCOOJbaBAHEM, BUCOKHM
KOMIIETEHIIMjamMa U MPAKTUYHUM CIIOCOOHOCTHMA.

Behuna cryauja o MexaHu3MHMa OOpa3oBHOT U KapHjepHOT OJUTyYMBama KOJ MiaJuX
pa3maTpa eKOHOMCKE M COILIMOJIOIIKE TEOpHjCKe OKBHpE 3a oiapehuBame (akropa mzbopa, a Ha
OCHOBY BUX pa3BHjeHa Cy TPH OMNIUTEpalINpeHa IpUcTymna u3dopy:

- C€CKOHOMCKH MOACI,
- CTaTyCHHU MOJCLII, 1
- KOMOHHOBaHHU MOICII.

ExoHOMCKM MOJIe]I 3aCHHBA CE Ha CKOHOMCTpI/Ij CKHM IPCTIIOCTABKaMa J1a 6y)1y1;ll/l YUYCHUIIN

0 cB0joj OyyhHOCTH pa3MHILLIBajy CBECHO, PALIMOHAIHO U J]a KAJIKYJIHUINY KOCT-OeHe(pUT aHaIu3y

pu u360py mKome?,

2 O exonomckoM n3bopy mucanu cy Xociep, llImut, u Becnep, 1999.
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Mopnen cratyca nocturayha npeTnocraBiba J1a yYeHUKE y KapijepHOM H300py yecMepaBajy
PasHU APYIITBEHHN ¥ MHAMBUIYanHH pakTopu.>

KoMOuHOBaHM MOJiesT YMHE U pallMOHAJIHE NMPETIOCTaBKe U cTaTycHU (axtop. M oH cam
MMa HEeKOJIHMKO (a3a oJJTyurBamba, IOYEBIHN O] pa3B0oja TEXKIbE, PEKo (a3e MpolieHa, pa3MaTpama
OIIIMja U KOHAUHE OJTyKE.

Ananmusupajyhn ynutHuKe y HalleM HCTPaXHBamy, MOMEHYTHM TeOpHjaMa MOXKEMO
JIOJIaTH oI HEKOJMIIMHY, KOj€ Cy crenuduyIHe 1 32 OBO MOJIpyYje:

- (axTOp JOKATHOCTH: CPENIbe CTPYyYHE IIKOJIE CE€ PETKO YIHUCY]y BaH 3eMJb€, YaK M BaH
MaTUYHOT TPaja, jep Cy YYEHHIHM joml Miaau 3a mehyHapoaHe, ma W yHyTapAp)KaBHE
Murparyje,

- (uHaHCcHjcKU (aKTOPHU KOjU AETEPMHUHHIIY MOTYRHOCTH J10JATHOT 3aIociiena, miahama
yIIOCHHKa, UCXPAaHEe U TPOIIKOBA CMEIIITa]ja/TyTOBakA,

- (QaxTopu TpKUIITA — TPaKEeHA U JT0Opo aheHa 3aHNMama,

- UHCTHTYUMOHAJTHH (AaKTOpU: JpKaBHA WM NpPUBAaTHA IIKOJIA, YIJIEA HHCTUTYIH]E,
MOITYJIAPHOCT MIKOJIE KOJI ITOCII0IaBala, KBaJUTET HACTaBe, TeXKHMHA TUIAHOBA U IIporpaMa
 CIL.,

- 1u4yHH ($aKTOpU, KOjU IMOJApa3yMeBajy acmnupaiyje, amOulivje, MPETXOIHU YCIIEeX,
MEPCIEKTUBE yrHca Ha (HaKylITeT U CII.

Uctpaxyjyhn pasnuke y ummemy o06pa3oBHOr m30opa, Ilapconc m ap.?° pasBumm cy
cBeOOyxXBaTaH MO/IEJ NTOHAIIakha MPU U300PY BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA aJld, C 003UPOM Ja ce
OH MOX€ TPUMEHUTH W Ha W300p Cpelmer CTPYYHOT 00pa3oBama, MOXKEMO I'a HaBECTH Kao
CUMUJIapaH, jep yKJbydyje akaaeMCKu H300p, akageMcKke nephopMaHce U aKaJeMCKy YIIOPHOCT.
Y oBOM MoOjeNy, KapHjepa Kao b TUPEKTHO OOMUKYje MEPIEIN]y YYeHHKA O YHYTPALTHIM U
CTHOJBAILIIELUM BpEeTHOCTHMA 00pa3oBHMX 3afaraka. OBO cXBaTame€ BpPEIHOCTH 3ajaTaka HUMa,
3ay3BpaT, TUPEKTaH yTUIa] Ha akaJeMcke u3dope, neppopmance U ynopHocT yueHuka. [lenosu
Mojielia 01 MoceOHOT 3Hauaja 3a Hac cy OHM (pakTopu Koju oapel)yjy kapujepHe IUJbeBE yUECHHUKA.

VY kpeupamy UCTpaXKUBaka Y OBOM paay BOAMUIU CMO C€ U HCTpakuBameM Tomaca Jluka
u Ilepon Penuc o kopeHrMa KapHjepHUX OJITy4YHBamba YUEHUKA M YTUIIA]y TIOJHUX pa3jivKa Ha
Taj MPOIIEC, KOje CBEI0YU O TOME Jia YUCHHIM Oupajy cMap oOpa3oBama M KapHjepe Ha OCHOBY
COTICTBEHUX YyBEpema O ceOM U CBOJUM CIIOCOOHOCTMMA, Ka0 W BEpOBamba O PEIATUBHUM
BpEIHOCTHMA Pa3NUYUTHX Kapujepa. Kapujepa ce BpeHyje Ha OCHOBY YHYTpalIbHUX (akTopa Kao
IITO Cy MHTEJIEKTyaJTHa MHTEPECOBamka, KA0 U CIIOJhAIIbH (PAaKTOPH Ko IITO CY TUIATe OUYCKUBamba,
TPOIIKOBU U AyxuHa Oyayhe oOyke. OBa BepoBama, 3ay3BpaT, 00pa3yjy ce Kpo3 Tymaueme
MPETXO/IHUX MCKYyCTaBa (OIeHEe, pe3yaTaTH TECTOBa, U CPOJHA UCKYCTBa, OMIIO y IIKOJIM WU BaH

2 Tayhu o cratycHom uz6opy Llekcon (1982) je TBpaKMO J1a ce T0jeiMHa 3aHMMaba HOIyJapyIly MeUjCKU (4aK 1
¢mmckoM mpoaykijom). Hop, mocie nmojase oapel)ernx XUt cepuja o iekapuMa HiIi aJBOKaTHMa, pacTao je
MIPUTHCAK 3a YITUC Ha MEIMIIMHCKE U MPaBHE LIKOJIE.

5 Tapconc, Kangana, Tod, Mer, u @yrepman (1982)
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HE) U MEPIICIINje CTABOBA U OUEKUBama JIPYTHX, Kao IITO CYy POJAUTEIbH, HACTABHHIIN, CABETHUIH,
Y TaKo Jajbe, KOje M03HajeMo Kao areHce conujanm3aiuje. OBH CTaBOBH MOTY Jla 00yxBaTe pa3He
OCHOBE MPUKIAJHOCTH TIOjeJMHUX M300pa 3aHMMAama, KAao INTO Cy: KYATYPHH CTEpeoTHIHZ?,
COllMjaJIn3alija, CTAaBOBU M IMOHAIIAKE MOPOAUIIE, HACTABHUKA, MPHjaTesba, OUEeKHUBamba 3apae,

OCHAa NIKOJIOBama U CJI.

4. MUJbEBU M UCXOJU CPEABEI CTPYUYHOI' OGPA30BAIbLA?’

OCHOBHHU IIWJb CPENIH-ET CTPYUHOT 00pa30Bama je Aa ce CTBOPH 00pa30BHU MOJCUCTEM KOjH
6osbe pearyje Ha motpebe TpxkwuinTa paaa, T3B. Learning for Jobs mnum Skills beyond School. ¥V
CMHCIY KapujepHor Bohema oBaj 001HMK 0Opa3zoBama Tpeba aa 00e30enu cTpydHo oOpa3oBame,
ocrioco0JpaBame U MNpodecruoHaTHe H300pe, Kao U YNPaBJbalkbe KapUjepoM y TpU  TJIaBHE
KOMIIOHEHTE:

— npodecHOHANTHO CaBeTOBame, Yhja je Maxma (OKycHpaHa Ha KapaKTepHUCTUYHA
NUTaka Kapyujepe ¢ KojuMa ce Cyo4aBajy MojeInHIH,

— oOpa3oBame 3a 1ocao, Kao Je0 HACTaBHOT IUIaHa M MPOrpama, y KOjeM ce Makmba
noceehyje momaramy Tpyne M MOjeIUHIMMA Jla pa3BUjy KOMIIETEHIHje 3a
ylpaBbamkbe pa3BojeM Kapujepe. OBO yKkJbyuyyje yIIO3HaBame CBeTa paja,

2 Hnp. y HaueM KyJITypOJIONIKOM MHUJbEY 3aHMMArbe MEIMIIMHCKE CECTPE BE3Yj€ CE MPE CBETA 3a KEHE,
KapaKTEPHIIE Ka0 KEHCKHU T10CA0, U JKEHE CE CMATPajy IIPENoAPEheHIM 32 0BO 3aHMMArbE Ko HEXKHE, EMIIATUIHE,
OpMKHE U CII.

21y namem texcty CCO (mpum. ayr.).
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JICTUMUYHO KpO3 pPagHO HCKYCTBO, pajHy IMpaKcy, IMpaKkTH4YHE BexOe u
CHUMYJIMpame pajia; Takohe ykJbydyje CaMOCBECT U Pa3BOj BEIITHHA 33 IOHOIICHE
OJUTyKa | yIpaBJbamkbe MPOMEHaMa, KaKo cajia, Tako u 'y OyayhHocTH,

— KapujepHe nHpOpMaIlrje, 0 3aHUMambMa 1 cMepoBUMa Kapujepe (y3 nuadopmarnuje
O TPXKUINTY pajia).

OBaj Buja oOpa3oBama TpeTHpa KapHjepHO BOhEHE Kao MPHUBATHO M jaBHO A00pO Y
HEKOJIUKO acreKaTa:

— o0pa3oBHHX IMJbEBa, VYKJbYydyjyhu moOosbmiame eQuKacHOCTH cHcTeMa
oOpa3zoBama U 00yKe M HUXOBUM yCKiIauBameM C TpXKHUIITEM paaa. AKO Cy
MOjeIUHIIM KOjU JIOHOCE OJUIyKe O TOoMe mTa he yuutu no0po MHPOpMHCAHU U
noBe3yjy 00pa3oBame ca CBOJUM MHTEpECHMa, KalalUTeTHMa M aciuparyjama,
WHBECTUIIH]jE y CHCTeM 00pa3oBama 1 00yke gahe 0osbe pe3yirare Ha IPYIITBEHOM
HUBOY.

— IWJbEBA TPXKHUIITA Pasia, YKIbY4yjyhn Mo00JbIIamke 0THOCA TOHY/IE U MOTPAKEE U
yIpaBJbabe IpOMEHaMa. Y KOJIHMKO MJIaIu Jbyu Hal)y mocao y KojeM KOpHCTE CBOj
MOTEHIIMjall U UCIYHaBajy CBOje JIMUHE I[UJbEeBE, OHM he BepOBaTHO OUTH BUIIE
MOTHBHCAHH U 300T TOTa MPOAYKTHBHUjU.

— [WJbEBA COIMjalTHE JeTHAKOCTH, YKJbYUyjyhu MOAPIIKY M jeaHake MOryhHOCTH U
IPOMOBHCAIHE COLMjalTHE UHKITY3H]e.

VY cnydajy cpeImer CTpydHOT 00pa30Bama, MPBU ACTICKT je MOCEOHO BaKaH. Y TpaKemy
OJIIKeT yKIamnama OBOT 00JIMKA IITKOJIOBamka M TPXKHUIITA Pajia, CBE CE€ BUIIE MPEMo3Haje moTpeda
7a ce MPHUCTYNH IUIAaHHpamky Ha OCHOBY KOHCYJTalMja ca MOCIOJaBIMMa W IMOTpeOH aa ce
oaroBopu mnorpedbama ydennka. EpukxacHOCT OBOT mpucTyna Moke OMTH 3HadajHO 1MoOoJbIIaHa
eHUKacHIM KapujepHOUM BoheHmeM, KOje MOYKe /1a IIOMOTHE Jia Ce OCHTYpPa J1a YUSHHUIN 3aCHUBA]y
oJutyke o 0ynyhoj kapujepu Ha YBPCTUM OCHOBaMa.

On camor yBohewa y NOJEJMHUM 3amajJHUM 3€MJbaMa, CUCTEM CPEIHEr CTPYYHOT
oOpa3oBama M3a3MBa ONpeyHa MUlllJberwa. OJ] OHUX KOJU CMaTpajy Za OoH MHXubOupa Oynyhu
COLIMO-€KOHOMCKH M0JI0%ka] YYEeHHKa U yMamYyje aMOuIIH]je 3a JJajbe IIKOJIOBambe, IPEKO OHUX KOjU
CMaTpajy Ja CBPIIEHH YYCHUIIM OBHX IIIKOJIA HUCY CITOCOOHU 3a caMOCTaJIaH pajl v MOTPEOHO MM
j€ IomaTHO ycaBplllaBame, Ma J0 TeopeThdapa KOju CMarpajy Ja je oBaj OOJUK IIKOJIOBaHka
TUpEeKTaH yna3 y oapehene npodecuje koje ce He cMmarpajy npecTwkHuM. OmmTe nmpuMende Ha
Cpebe CTPYYHO 00pa30Bamke MOKEMO CBECTH Ha cienehe:

- HYIU PECTPUKTHBHE KYPHUKYIIyMe M HEe Hy/IH HaIllpeTHe CTereHe 00pazoBama y oapeheHnm
oOnacTiMa (MHCIM C€ Jla YYEHHMIH Yy HEeMYy CTUYy HHCKE HHBOE 00pazoBama Yy
OTIITEOOPA30BHUM MIPEAMETHMA);

- He pa3BHjajy nmoTpely 3a JajbUM aKaJeMCKUM 00pa30BambeM;
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- MO’ KOJI YYCHHKa pa3BUTH ocehaj a mpumaiajy HIKEM CTelieHy o0pa3oBama, Ia Tako
MTOTEHIM]aJTHO CMamky]y BbUXO0BA OUEKHBaMka U acriupalidje 3a 0yyhHocT;

- [aTH O] MamKa NPAaKTUYHHX HWHCTPYyKIHja (IpaKce), MTO OOECMHUIIJbaBa YUTABY
KOHIIEIIIH]Y;

- 9ecTo je Kajap KOju U3BOJIM HACTABY Mambe UCKYCaH U e()EKTHUBAH Y MO1y4aBamby.

Nmnak, npenasak ca IIKoJIe Ha 10cao je jeJaH o1 HajBaKHHUjUX Jorahaja y »KMBOTY MJIaauX
JbYZH, jep, KaKo je HCTHYEe HEKOINKO CTyIHjae, nome pe3yaraTn y paHoj (a3u pagHOT BEeKa MOTY
UMaTH HEraTUBHE TOCJICAMIIE Ha KacHHje pe3yirare. [IpucTym TpKHINTY paja je Tekak |
HEM3BECTAaH MPOLIEC, O YEMY CBEJOYH M YHILEHHIIA /1A j€ CTOIa He3aIlOCICHOCTH MIIQINX YBEK Beha
O]l cTore Koj ofpaciux. Ha mpobieme ¢ kKojuMa ce cyodaBajy MIIaau y MOKYIIajy Ja mpoHaly
aJIeKBaTaH I0Ca0 MOTY YTHULATH WHAMBHUIYyaIHE OKOJHOCTH, OKBUD TP)KMINTA paja M BpCTa
MPETXOAHOT 00pazoBama (Ommre 00pa3oBame WM Mamak craxa). OnakmaBame Mmpejacka u3
IIKOJIE Ha I0Ca0 je TJIaBHM 3aJaTak oOpa30BHOr cucTema cBake 3emube. [Ipema Puan (2011),
KOHIICTIT CPEIEr CTPYYHOT 00pazoBama 00yxBaTa CBE ,,[Iporpame ydewme Koje KOMOWHYjy ca
ckpaheHUM paJHUM BpeMEHOM, (OpMaTHO 00pa3oBame ca O0OYKOM M HMCKYCTBOM Ha pPaHOM
MECTY, ¥ JIOBOJIC JI0 ITPU3HABaa CTpYy4HE KBaupukauje” (ctp. 4). Y TOM CMHUCITY, IPaKca MOXKE
na TOo0OJbIIa MHIVBHUIYaTHH TPAH3UIM]Y, jep OOyKka Ha paJHOM MECTy HYAH HEKOJIHKO
MPETHOCTH:

- pa3Buja 3HaWa M BEUITHHE BE3aHE 3a I10CA0; YMHHU YUYCHC BHIIC MPHUMCHUBUM U
pEIICeBaHTHUM;

- omoryhaBa MjauM paJHUIIIMA J1a CTEKHY HH(OpMaIHje U KOHTAKTE Ha TPKUIITY paja,

- moMmaxe yckiahuBame ¢ mociogasiuma (Puan, 2011).

Nmajyhu y BuAy oBe MOTEHLMjaHE MPEIHOCTH, U3 JIP)KaBHE IEPCHEKTUBE, CPEIHE
CTpYy4YHO 00pazoBam€ j€ OJf LIEHTPAJIHOI 3Hauaja 3a yOnakaBame TpaH3MLMje Of UIKOJE [0
3a1ociena.

EBporcKe 3eMJbe Ce Pas3iuKyjy y MHCTUTYLMOHATHUM KapaKTEPHCTHKAMA CPEIEEr
CTPY4YHOT 06pa3oBama. Y 3eM/baMa ca 06pa30BHAM CHCTEMOM BHIIE OPHjEHTHCAHNM Ka TPKUIITY
pana, kao mro cy Hemauka umu I11Bajiiapcka, Maaam Jbyu Cy YCTIEIIHHUjH y TPAH3UIIM]H OJ IIKOTIE
710 Ioca, y Topeljersy ca 3eMsbaMa y KojuMa IIKOJIOBam-e HHje TAKO YUBPCTO MOBE3AHO C TPXKHUIITEM
pana, kao mro cy Mranuja, Benuka Bpuranuja u IlInasunja. Ca cTOIOM HE3armoCIeHOCTH MIIaNX
o 4ak 43%?2°, Cpbwuja je Ha THY eBPOTICKE JIECTBUIIE TI0 MUTAY 00pa30Bamba 3a pajl.

CtpyuHo 06pa3oBame ce CIIpoBOIM Yy MKOIU. To 3HaYM J1a yYEHUK Je0 BpeMeHa MPOBOIN
Yy YYHOHUIIH, TJI€ CTHYE TEOPU]CKO 3HAE, a JICO MIPOBOIM Ha MPaKCH/O0YITM HA PATHOM MECTY,

28 Hip. Xexman u bopjac (1980), I'per (2001), wu Crjyapt (2007).
2 TTonatak HanmoHanxHe ciryx0e 3a 3amonusaBame 3a 2015. roguny.
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Kako OW pa3BHjao MPaKTHYHE BEIITHHE. Y BEhMHU CTPYYHHX CPEIbHX IIIKOJA, 00yKa Ha PaHOM
MeCTy je o0aBe3aH MOJYJ KOjU ce OBHja Ha Kpajy nporpama. [locToju mmupoxka qureparypa Koja
poydYaBa yJIoTy CTPYYHOT 00pa3oBama y TPaH3UIMjO OJ IIKOJIE 10 mocia. MelhyTum, uako cy
MHOTH DPaJOBH TOKa3ajdM Ja mIpakca mnoBehaBa moryhHocT 3amonubaBama MIAIuX JbYAH, HE
MOCTOjY OIIITH KOHCEH3YC Y KOPHUCT OJIHOCA TEOPHje U IPAKTHYHOT Paja.

Bunkenvan(1996) Haa3u 1a y9eHHUIIM OBUX IIKOJIAa UMajy OpKH yiIa3ak Ha TPIKHILTE PaJia,
moceOHO OHU KOju Cy 00ydeHHU y BeMKUM opranusanujama. [lapeu (2009) cmarpa ia mojeauHIu
koju cy 3aspunmuin CCO, ykipydyjyhu oOyky Ha pamgHoM Mecty, uMmajy Behy BepoBatHohy na
n00Mjy 3amocieme Ha MOYEeTKYy pajga y OJHOCY Ha TMOjeAMHIE KOjH Cy MpaTHiId U CTPYYHO
o0pa3oBame ¢ IMyHUM pagHuM BpemeHoM. beptun u ap. (2009) nokasyjy 1a y4eHUIH KOjU UMajy
0oJbe pesyarate (MepeHo kpo3 pesyartare [IMCA Tecta) y ctpyuyHoMm oOpa3zoBamy nMajy Behe
nrance Jia nponal)y anekBaTtan rmocao. CIMYHU pe3yaTaTy oka3anu cy u y lllnmanuju

Jlacubune u np. (2001) ananuzupajy TpaH3UIMjy MIKOJIA-Ka-paay M cMaTpajy Ja OHH ca
CTPYYHUM OOpa30Bamk-EM MMajy HajBHIIM CTENEH BepoBaTHOhe J1a ce 3amocie HAaKOH IIECT JI0
OCaMHAaeCT MeCelM HAaKOH 3aBplieTka mkoje. Takole, ncTpakuBama Koja MpOIeEHYjy edekar
JielleHTpalu3alrje TPOIIKoBa oOpa3oBama INoOkKadyjy na ynarame y CCO cmamyje Bpeme
MPOBEJCHO Yy MpOHAIAXEHY Nocia. Mehytum, mpema HamuM ca3HambHMa, HE MOCTOjU CTyAHUja
KOja aHaIM3Upa YJIa3aKk Ha TpXKUITe paga mimagux y CpOWju KOju Cy 3aBpIIMIN CTPYdYHE
nmporpame, Koja HCTpaxyje yJaory oOyke Ha pagHOM MecTy M yrnopehuBame pa3iIuuuTUX HUBOA
CTpy4HOT oOpa3oBama. Hamr monpuHOC TpebOa Na MONMyHH Ty MPa3HUHY y JIATEPATypyd H Ja
00e30emu ApYyrMM HUCTpaXMBayMMa IOJIa3HY OCHOBY 3a HCTpaXHBame crenuduuHe yiore
noyeTHe 00yKe y TPaH3ULUJU O LIKOJIE Ka MOCHY.

4.1. Oopa3zoBHu cucrem y Cpouju, ¢ noceonum ocsprom Ha CCO

O6pazoBuu cucteM y CpOuju cacToju ce U3 BUIIIE HUBOA, IITO j€ MPECTaBJLEHO CIUKOM 1.
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Wssop: http://www.kooperativnoobrazovanje.org/wp-content/uploads/2015/07/GIZ-VET-Dualno-

obrazovanje-STUDIJA-14-SRPSKI-FINAL-2nd-PRINT-sadrzaj-ok-Web-clean-s2-1.pdf, ctp. 34

Cnuka 1. HuBon oOpaszoBHor cucrema y Cpouju
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Cpenme oOpa3oBame, KOje je TeMa OBOT Pajia, CacTOju C€ OJ YCTHPH TOAWHE OTIITET

oOpa3oBama UM JIBE 10 YETHPHU TOAUHE CTPYUHOT 00pa3oBama.

Omnmre cpenme 00pa3oBame CTUYE ce y TMMHa3ujama. [locToje aBe BpcTe THMHA3Mja:
TMMHa3Mje OIITEr THUNA W Crelndjann3oBaHe. | MMHa3Wje OMIITer THUMAa MOTY OpPTraHW30BaTH
YEeTUPH IPOTPpaMa; OTIIITH, IPYIITBEHO-j€3WYKH, TPUPOIHE HAyKe K MHPOPMAILIMOHE TEXHOJIOTH]€.

Cnenujann3oBaHe THUMHA3Wje Cy HaMEmEHE 3a 00pa30Bamke TAJICHTOBAHUX YUEHHUKA Y
nojeaquHuM obactuma. [Toctoje Maremarnuke, GUIIOIONIKE, CHIOPTCKE U THMHA3H]€ pauyHAPCKUX
Hayka. [ mMHa3uje ommrer Tuma Takohe MOTY J1a OpraHHU30BY]Y J0/IaTHE YacOBE 32 YICHUKE KOJU
nokasyjy TajeHar y ojapeheHum oOnactuma: Matematuke, (u3MKe, je3uka wiau crnopra. Heke
pelloBHE TMMHA31je UMajy ABOje3UYHY HACTaBy, Iie ce ojapehenn 6poj npeamera yuu Ha CTpaHUM

jeBI/II_[I/IMaZ Q)paHHYCKOM, I/ITaJ'II/IjaHCKOM NI CHITICCKOM.
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Ha xpajy yeTBOporoauimer ruMHa3ujCKOr 00pa3oBama Cileu AUILIOMCKH UCIHT, a O]
mikosicke 2014/2015 ronuHe U MaTypCKH UCITUT.

Cpenme cTpy4HO 00pa30Bame CTUYE C€ Yy CTPYYHUM IIKOJIaMa KOje TIPUTIPEMajy YICHHUKE
3a pag y 15 obGmactu (mosponpuBpena, MyMapcTBO, T€0JIOTHja, MAIIMHCTBO, €JIEKTPOTEXHUKA,
rpaduvka HHAYCTPHja, TEKCTUIIHA, Tpal)eBUHApPCTBO, caoOpahaj, XuapomMeTeopoioryja, TPTOBHHA,
€KOHOMH]a, 37JPaBCTBO, YMETHOCT U YCITY)KHE JAEJTaTHOCTH).

CTyIeHTH y CTPYYHHM IIIKOJIaMa CTUYY W Pa3BHjajy OIIITE M CTPYYHO 3HAHE M BEIITHHE
notpedHe 3a Aajbe 00pa3oBame Wik mocao. Ha 0BoM HUBOY IIKOJIOBamka Tpajamke 00pa3oBama HUje
yjeIHa4eHO: TIOCTOjU 00pa3oBamke M CTPYYHO OCIOCOOJhaBamkEe y Tpajamy A0 jelHE TOAMHE,
o0Opa3oBame y Tpajamy OJ1 JIBE TOANHE, CPEAhe 00pa3oBame O/l TPU U ueThpu roaune. CTpydHe
IIKOJIE OpTaHu3yjy | NMpeKBanru(UKanurje u JoJaTHE IporpaMe ooyke.

Hajmame 40% ommmrer u 55% cTpy4dHOT canpikaja je 3aCTYIJbEHO Yy YETBOPOTOIUIITHUM
IporpaMuMa, JI0K ¢y oarorapajyhe Opojke y mporpamy ox tpu roaune 35% u 65%. [Ipaktuana
HAcTaBa C€ OJIBMja y INKOJICKUM paJWOHUIAMa W Ha PATHOM MECTy. 3aBpIIHH HCIUT CE€
nmoJpasymMeBa Ha Kpajy oOpa3oBHOI Hporpama OJf TpU TOJWHE, a JUIUIOMCKH y 00pa30BHOM
porpamy Of YeTUPH TOJIHE.

Y Cpbuju paam 350 apKaBHUX W TPHUBATHUX CPEIHBUX CTPYYHUX IIIKONA, KOje Cy
Hecpa3sMepHO pacnopeheHe y CMHCIy TEpUTOPHjaJIHOT pacmopena M npopmia 3aHUMamba
NOTPEOHNUX 32 pajl y BbUXOBOM HEIIOCPEHOM OKPYKEHY.

IIpema Crpateruju pasBoja oOpazoBawa y CpOuju mo 2020. ronuHe, U3 IIKOJICKE
2009/2010. ronusne ,,yieo yaeHuKa Koju rnoxahajy cpenme crpyuyne mkosne je 72,59% (rumnaaszuje
25,38%, ymernuuke mkoine 2,03%). Hajzactynspenuje noapydje paga je Exonomuja, npaBo u
aamuHuctpanuja ca 13,24%, 3atum cinenu MamumacTBO ca 10,46%, Enextpotexnuka ca 9,88%,
TproBuHa, yrocTuTesbCcTBO U Typu3aM ca 9,35% u Meauuuna ca 8,20% (oBUX HeT noJpyyja pajaa
YIUCY]y BHIIE O] MOJIOBMHE CBPIIEHUX OCHOBAlla KOJU C€ ONpEebYjy 3a CpPelme CTPYYHO
oOpazoBame). Cpefmbe CTpydHEe IIKOJIE Cy MPUBJIAYHE - OCHOBHA MPEAHOCT j€ IITO Mpyxajy o0e
MOTyhHOCTH: M HacTaBaK LIKOJIOBamwa U 3arociiewne. YBohemwe orena (58% cTpydHux 1IKosa uMa
0ap jemHO OTJIeTHO OJieJbeme, 00yxBaT oko 15% ydeHuka y cucremy) mojatHo je moBehaino
aTPAKTUBHOCT CTPYYHUX IIKOia (moTpedan Opoj 06010Ba 3a YMUC y OTJieHA OJIeJbeHha YECTO
HajaMaryje 6o1oBe 3a ruMHazuje, MII - Pesynratu ynuca CC 2005 - 2010. ronune). Haxanocr,
HeMa Mpenu3HUX IMoJaTaka o 00yXBaTy OJpaciMX JMIA KOjU MpoJiaze Kpo3 cucTteM o0yka,
npekBanuduKanja u fokBanpukanyja. HeanekarHa je Mpexa IIKOJa,a MOMYHEHOCT YIUCHE
kBoTe je 89%. [1nan ynuca He mpatu notpede TpkuITa paja. Hema cucreMaTH30BaHUX MOJaTaka
o moctojehum oOykama Ha TPXKHUIITY, Ka0 HH MOAaTaKa 0 Opojy oJpaciux JuIla KOju Mpojia3e Kpo3

CHCTEM CPEJIEET CTPYUHOT 06pa3zoBama’™,

30 http://www.vtsnis.edu.rs/StrategijaObrazovanja.pdf, ctp. 69.
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IIpema HOBHjuM momamuma®! (ciuka 2.), ox 307 o6pasosHux mpoduna y 2013. roguau
o6uo je aktuBHO 267. Y mkonckoj 2012/13. mpolieHaT y4eHUKa CPeImbUX CTPYUHHUX LIKOJA Y
YKYIHOM Opojy cpenmolkonana 6uo je 75,66% (212.233), HajBullle HA €KOHOMM]H, MpaBy U
apvuauctpanuju (14,09%), TproBuHM, Typu3My U YroCTHTEJbCTBY (8,86%). Pedopme cpenmer
CTpy4YHOT 00pa30Bama YIIaBHOM Cy MOJpa3yMeBalie POMEHE Yy CITUCKY CTPYYHHUX Mpoduiia, anu
HE M CYIITHHCKE MPOMEHE HACTaBHUX IIAHOBA M IpPOrpama, OJHOCA MPOIEHATa TEOPHjCKE H
NpaKTUYHE HACTaBe, KapHjepHO CaBETOBame U JAe(UHUCAKHE KOMIIETEHIMja MOTPeOHUX aa
CBPILIEHU CPEIHHOLIKOIIIN 3a/10BOJbE NMOTpede TpxkuiTa paga y Cpouju.

2%

B Srednje struéne Skole

® Skole opiteg obrazovan]a
(gimnazije)

B Umetnicke Skole

Slika: Ukupni udeo ufenika koji pohadaju srednju Skolu, u Skolskoj 2013/14. (ETF, 2015, 8)

Hseop: http://www.kooperativhoobrazovanje.org/wp-content/uploads/2015/07/G1Z-VVET-Dualno-obrazovanje-
STUDIJA-14-SRPSKI-FINAL-2nd-PRINT-sadrzaj-ok-Web-clean-s2-1.pdf, ctp. 34.

Crnuka 2. YKyNHHU yJeo y4eHHKa Koju noxahajy cpelimby HIKOTy

Ha cnmmm 3., mpecTaBibeH je 0JTHOC y IPOIICHTUMA.

81 Beorpancka oTBopeHa mkona: MYCTPA ynanpelere capadrwe nociodasaya u cpeorux CmpyuHux wkona y
beoepaoy, nenembap 2013.
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Mezaposlenost Kvalifikovana radna snaga Vise obrazovanje
0%
I 3 godine T 4 godine
1 9%‘ ‘B 1%
Razno ‘ Srednja struéna Skola ‘ | Gimnazija | ‘ Umetnitka Skola ‘
75% 23% 2%

‘ SREDNJE OBRAZOVANJE ‘

8% 92%
OSNOVNO OBRAZOVANJE (8 GODINA)

Slika: Putevi prelaska u srpskom obrazovnom sistemu
HUzsop: http://www.kooperativhoobrazovanje.org/wp-content/uploads/2015/07/GIZ-VET-Dualno-
obrazovanjeSTUDIJA-14-SRPSKI-FINAL-2nd-PRINT-sadrzaj-ok-Web-clean-s2-1.pdf, ctp. 36.

Cnuka 3. KpeTtame yueHHKa U3 OCHOBHOT 00pa30Bama IIpeMa CTPYYHOM, OIIIITEM CPEIHEM

o0pa3oBamy U YMETHUYKUM IIKOJIaMa
On 2001. MunuctapctBo npocere PC mokymiaBa ja yckJiaau CTaHaap/e y 0Boj 00JacTu
oOpa3oBama ¢ JOMUHAaHTHUM €BPOICKUM MOJENHUMa, capaljyje ¢ MOCIOAaBIMMA U TPKHUIITEM
pama, anu ce 3a 15 roauHa HUje AaNEKO OJMAKIO, Tj. pe3yraTd Cy IOJOBUYHU, a Opoj
HE3aIOCJICHUX Ca CPEIIhOM CTPYYHOM CIIPEMOM pacTe. JemaH o] pasjora je U 3acTapeo, CTaTHIaH
U KPyT CHUCTeM KBanu(UKalMja, aid je OMO €BHJCHTAH M HEJIOCTaTaK MOJUTHYKE BOJHE 3a
crpoBoheme npomeHa.

VY uuspy pepopmucama CCO cripoBeieHO je HEKOJIMIIO 3HaYajHUX MpojeKarta:

- KAPJIC (CARDS - Community Assistance for Reconstraction, Development and
Stabilisation) Koju ©Ma B€ KOMIIOHEHTE, HALIMOHAJIHY U PETUOHAJIHY.

3a Cpbujy cy y okBupy KAPJIC nmporpama nedguHucane Tpu riaBHe o0JacTH KOjuMa je
HamemweHa (pMHaHCHjCcKa MOMON U TO:

1. Ioapuika m06poM ympaBibamky W U3rPABbU UHCTUTYIH]A, ca (HOKycoM Ha pedopmu
Jp>kaBHE ympaBe, mpaBocyha, yHyTpammuxX 1ocioBa (y OKBHPY KOMIIOHEHTE
“ycriocTaBibame BlIaJJaBUHE MpaBa’), LApUHE U ITOPECKOT CUCTEMA;

2. TlpuBpenHu omopaBak M MaKpOeKOHOMCKe pedopme, ca (HoKycoM Ha EHEpreTHIH,
caoOpahajy, 3aIITUTH )KUBOTHE CPETMHE U EKOHOMCKOM Pa3Bojy;

3. Pa3Boj npymiTBa y3 ydemihe u jauame HUBUIHOT CEKTOpa, ca (POKycoM Ha 00pazoBamy,
yKIJbyuyjyhu cpenmectpydHo oOpa3oBame U MporpaMe oOyke, Kao M Ha capaambu KOjoM
perroHu noBehaBajy CTOITy 3aII0CIEHOCTH.
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,»Y okBupy nporpama KAPJIC, Cp6uju je y 2003. roguau 0100peHo 2,5 MUIIMOHA €Bpa 3a
NpUIIPEMy HWHTETpaldje CTpaTerdje 3IpaBCTBEHE 3allTUTE Ha HAIMOHAIHOM HHBOY,
peopraHu3aimjy pajia MHCTUTYTA 3a 3aIITUTY 3]paBJba, MOJICPHU3AIIN]Y TIPOIleca PUKYILbakha 1
Kopuirhema rmojaTaka y 3ApaBCcTBY, 1 00ydaBarmbe 3a0CIICHUX Y 3[JpaBCTBY.

[Iporpam Tpeba na nonprHece ModoJbIakYy 3PaBCTBEHE 3alITUTE CTaHOBHUKA y CpOuju,
nomorHe Brnaau CpOuje na pa3BHje KOH3MCTEHTAaH CHUCTEM 3/PAaBCTBEHE TOJUTHKE, U TOCTaBU
MIPaBHU OKBUP OPTaHU30Bamba 3IPABCTBEHE 3aIITUTE, OMOTYhH epUKACHUJU CUCTEM (DMHAHCUPAHA

Yy 3paBCTBY H yOp3aHH TPEHHHT 3PAaBCTBEHMX pajHUKa 2,

Ho cana cy y Cpbuju cnpoeaena nsa KAPJIC mporpama.

I'OITA (GOPA) mpojexTu mpencTaBibajy JoHalKje OecrioBpaTHe MOMOhH 3a IpojeKTe 3a
NPEBIa/IaBakbe CHUPOMAIITBA M HE3aANOCICHOCTH, Kao INTO je Tmpojekat ,Jlpyra manca“
MunucrapctBa npocsere u Hayke PemyOmmke Cpouje. Kpos oBaj mpojekat je ox 2011. go 2013.
roauHe crpoBeeHo O YHKIIMOHATHO OCHOBHO 00pa3zoBame oapaciux (POOO) 3a 4.000 ogpacimx
yuecHHKa Tpeko 15 rommHa crapocTtH, 0€3 3aBpIIEHOr OCHOBHOT 0OOpa3oBama W CTPY4HE
ocrioco0sbeHoctr. Toxkom k. 2011/2012. u 2012/2013. ronune 75 cpeamUX CTPYIHHX MIKOJIA
j€ y4ecTBOBaJlO Yy MPOJeKTY Yy OKBUPY T3B. Tpeher mukiyca Koju je o0yxBaTao C€AMH M OCMHU
paspell OCHOBHE IIIKOJIC, Ka0 M CTPy4YHY OOYKy 3a jemaH oxa 35 npoduiia 3aHumama. Ha kpajy
KypceBa TOJa3HHUIU Cy A00ujanu npkaBHe muruiome. Y CpOuju cy peanmusoBana asa ['OITA
MPOjeKTa.

3a caga jenunu '3 (GlZ) npojexar mon HazuBoM ,llpodecuonanna opujeHTanmja y
CpOuju” copoBenn cy Hemauka opranuzanuja 3a mehynapoany capaawy M3 u nomahu
napTHepu - MUHHCTapCTBO IPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja 1 MUHHCTapCTBO OMIIaIUHE
u criopra Peny6mike Cponje®.

{uss npojexta je 610 yBoheme OJpKHUBOTI M (PYHKLIHMOHAIHOT CUCTEMa MpodecHoHaHe
OpMjeHTalje y CBUM OCHOBHHUM IIIKOJIaMa U KaHIleJaapujama 3a miage y Cpbuju y nepuoay of
2011. mo 2015. roguue. Y mpojeKkTy Cy y4eCTBOBAJIE IIKOJIE, TPUBPEIA, CaMOYIIpaBe, [IEHTPH 3a
ycaBpIlIaBamke HACTAaBHUKA, KaHIIETapHje 3a MIIaJIe U Ap., a MOIPa3yMeBao je, KOHKPETHO, Jla Ce Y
32 rpaga y CpOuju cTBOpE JIOKAIIHM TUMOBH 3a MPO(EeCHOHANIHY OpHjEeHTalH]y, Koju Tpeba aa
usrpaze (yHKIMOHATHY MpPEXY KJbYYHHX YYECHHKA C [MJbEM HMIUIEMEHTAaIlMje U pa3Boja
nporpama npogecroHallHe OpHjeHTalMje U KapUjepHOT CaBeTOBama y JIOKAIHO] 3ajeHuIH. L{nb
nporpama je 6uia momoh miaauMa y JTOHOIIEHY IpaBe OAyKe 0 cMepy Oyayher oOpazoBama u
Kapujepe, Koja Tpeda J1a X J0Bejie 10 Op30r 3arociema.

,lIporpaM mpodecuoHaTHe OpHjeHTalMje j€ OCMHUILBEH Ha OCHOBY IeTodasHor
JMHAMUYKOT TPOILIECHOT MoJiesia Mpo(deCHOHAIHE OpHjeHTaluje, KOju BOJU MIIady 0co0y 10

32 Nzpop: http://www.srbijaueu.org/PDF%20Programi%?20i%20fondovi/mali%20VODIC%20KR0OZ%20EU%20LA
VIRINT .pdf, ctp. 10
3 Useop: http://profesionalnaorijentacija.org/o-projektu/
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UcTpaBHOr M300pa 3aHUMamka M aKTHUBHOT IUIaHWpama Kapujepe. Ilporpam ce 3acHuBa Ha
MO3UTHBHUM HMCKYCTBHUMA HErOBE IPUMEHE Y IIMPEM PETHOHY, a IMIPUIIPEMa cajipikaja mporpama
TIOBEPEHA je CTPYUH-alliMa 13 00J1acTH 06pa3oBama’ >,

lpxaBa CpOuja je HAIMOHAJIHUM IPHOPUTETOM Tporiacuia HaruoHanHu OKBUP
kBanmudukanuja (HOK) u To y okBupy cienehux mokymenara: Ctpareruje pa3soja oOpazoBama
onpacnux y Cpouju (2006), Ctpareruje pa3Boja cTpydHor oopazoBama u ooyke y Cpouju 2007-
2015, HanmonanHe cTpaTteruje 3amnonubabama 3a iepuoa 2011-2020, Ctpareruje pa3Boja HayKe U
texroznoruje 2010-2015, Ctpareruje u monutuke HHAyCTpUjcKor pazpoja 2011-2020, Ctpareruje
KapujepHor Bohema u caBetoBama (2011), CtpaTteruje pa3Boja KOHKYPEHTHUX M MHOBATHBHUX
Maux u cpeamux npeayseha 2008-2013, IlpBor HanmMOHAIHOT M3BEIITaja O COLMjAITHOM
YKJbYyUHBaBky M cMamewmy cupomamTBa (2011), Hanmonanne crparerwje mpuapyxkuBama EY
(2005) u Crpateruje obpazoBama 10 2020.

3akoH O OCHOBaMa cucreMa oOpa3zoBama M BacnuTawma u3 2015. ronune y uwinany 12.
OJIEIbKY

Il Pa3Boj, oOe3zbehuBame u yHampehuBame KBaiuTeTa OOpa3oBama M BACIHTamba, HAJIaXe
o0pa3oBame /jBa caBeTa:

,Pamu npahema, omoryhaBama pa3Boja um yHamnpehuBama KBaJMTeTa 00pa3oBama U
BacIuTama 00pasyjy ce:

1) HanmoHanHu mpoCBETHH CaBeT - 3a IMPEALIKOJICKO, OCHOBHO M CpEAE OMNIITE U
YMETHUUYKO 00pa30Bame U BACIIUTAE;

2) Camer 3a CTpy4yHO O0Opa3oBame M 00pa30BamEe OJIPACiIUX - 3a CPEIbe CTPYUYHO
00pa3oBame U BaCIUTAKkE, CIICIHJATHCTHYKO U MajCTOPCKO 00pa3oBame, 00pa3oBamke 0Ipacinx,

06pa3oBame 3a paji, CTPYYHO OCIIOCO0IbaBAE H 00YKY >,

Mucuja  cpemmer — cTpydHOT — obpasoBama u  Bacmutama (CCOB)®  je:
,Jda 00e30enmn MOTYhHOCTH M YCJIOBE CBaKOM TOJeAMHITY Ja CTEKHE 3Hama, BEIITHHE, CIOC
OOHOCTH M CTaBOBE — CTpydYHE KOMIIETEHIIMjEe pPaau e(pUKacHOT YKIbyUHBama y CBET paja |
HAaCTaBaK IIKOJIOBama. 32 OCTBAPHBAIGE OBE MUCH]jE HEONXOaH je (hyHKIMOHANIaH, e)eKTUBAH U
¢bnekcubmIIaH cucTeM, Coco0aH J1a y CBaKOM TPEHYTKY OATOBOPU Ha MOTpede TpXKUILTA paja.

Busmja crama y cpeamem ctpydHoM obpazoBamy 2020. romuHe je 1a oHO ,,Tpeda a 06e30eam
MOT'YhHOCT cTHIIaa pelieBaHTHUX KBalH(UKaIja Koje cy jaeo cBeoOyxBarHor HammonamHor
okBupa  kBanudukanuja Penybmuke Cpbuje (HOK), y ontuMu3oBaHO] MpexH

34 Hcro

% Nspop: http://www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_osnovama_sistema_obrazovanja_i_vaspitanja.pdf, crp.
9

% Useop: http://www.gradjanske.org/wp-content/uploads/2014/10/069-Sazetak-strategije-obrazovanja-u-Srbiji-do-
2020.pdf
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CTPYYHHX IIIKOJIa U OOPAa30BHHUX YCTAHOBA, YHjH j€ paJi 3aCHOBAH HA COIMjaJJHOM ITaPTHEPCTBY,
pa3IMYUTAM OOJIMIIUMA U METO/IaMa HACTaBe U yueHa, OJJHOCHO MTporpaMumMa o0pa3oBama u o0y
ke. OBakaB cuctem 00e30e11o Ou, ¢ jeTHe CTPaHE CBaKOj 0COOU CTHIAHE MTPBE KBATH(UKAIIH]E
1 ocroco0JbaBame 32 MPOIEC LET0KUBOTHOT yUeha, a ¢ JIpyre cTpaHe MOryhHOCT — cTHLama
JOJaTHUX KBaTM(UKAIHMja Y CKJIaTy ¢ TOTpedaMa TPKUIITA pajia, OJHOCHO CAMO IIEJI0KHBOTHO
yueme”.

Nnak, 6e3 003upa Ha MPOKIAMOBAaHHU 3HA4Ya] M aMOUIIMO3HE IIAHOBE, MHOTC WHUIN]jaTHBE
y okBupy HOK Oumie cy orpaHuueHe Ha €KOHOMCKH WM OOPa30BHU CEKTOp, HA H3TPAIIbY
JEIMHCTBEHOT CUCTeMa KBajHM(HKamuja, mpe cBera 300r Jiome KoopauHanuje u3mely yuecHuka
WIN U30CTajarkba KJbYYHHUX IPYIITBEHUX aKTepa, Hajyenrhe u3 eKOHOMCKOT U PUBPETHOT KUBOTA,
na 1 300T HeJJOCTaTKa KaranuTeTa 3akoHo1aBHuX Tena y Cpouju. VICTHHCKY KOPUCHHM ITOKa3asa
cy ce ucrtpaxuBama 3a norpedbe HOK, koja mpencraibajy OmiMyHe MpEeHnopyke 3a pedopmy
obpazoBHor cucrema 'y Cpouju.

[Ipema momanmma ca tpxwumra paga 20-30,000 pagHux mecrta ToIUIIKBE je 0CTajajo
HETOMykEHO, U3Mel)y octanor um 300r JpaMaTudHe pasiuke u3Mmely MoHyde M MOTpaKIkE Ha
TpkuITy paga. CyITHHCKYU, KPUBHIIA je Ha 00a Kpaja JIaHIla 3arolllJbaBama: MOCI0AaBIH HEMAjy
CBECT O MOTPeOM KamnamuTeTa WM MHCTPYMEHTE 3a CTaHIapIu3allijy 3aXTeBa palHUX MECTa Y
CMHCITYy 3Hama, BEIITHHA U MOTPEOHNX KOMIIETEHIU]a C jeTHE CTpaHe, a ¢ Ipyre CTpaHe TOTOBO
65% y4yeHUKa cpemX CTPYYHUX MITKOJIa 00pa3yje ce Ha OCHOBY HACTaBHUX IIAHOBA M IIPOrpaMa
CTapHUjUX O] IBaJECET rOJINHA.

HenocraTtak jeauHCTBEHOT mpHCTyna M cilada KOOpJAMHAIMja aKkTepa OTKPUBAJy Mambak
cBecTH 0 BakHOCTH pedopmucarma CCO (u He camo mera). M3ocrajy peakuuje u odpazoBama U
MpUBpEE, CTPYYHA JaBHOCT HEMa YTHIIA] HA JIOHOCHOLE OJJIyKa, Kao IITO ¢y MMHHMCTapCTBO
npoceere, MUHHCTAapCTBO NMpUBpeae, MUHUCTAPCTBO 3a pajl U APYTH, YIPaBo 3aTO LITO y CBUM
aHkKeTama o npuapyxuBamy EY rpahanu, a nocebHo Mianu, BUJe CBOjy IIAHCY Y MOOMIIHOCTH
panHe cHare. Ctora OM OCHOBHHU IIMJb 3ajeIHUYKOr pajJia MOMEHYTHX CyOjekaTa CBaKako MOpao
outu - cxBatame ynore HOK y nosehamy 3amomubMBOCTH MIIaJUX KakKoO y 3€MJbH, Tako U
y3eMJbama peruona u semsbama EV ..

Henocrarak oarosapajyher cucrema kBanuukanuja octaBjba ApxkKaBy 0e3 MeXxaHH3Ma
KOJUM ce MPOMEHJbHUBE MOTpeOde TPXKUIITA pajia MHKOPIOPHPAjy y CHCTeM 00pa3oBama U 00yKe, a
TO OTe)KaBa CBAaKM IOKYIAj MpeTBapama npuspeae Cpbuje y eKOHOMHU]Y 3aCHOBaHY Ha 3HAmY.
JlogaTHu po0IIeM ce Ha3upe y TPEHYTKY yilacka Ap)KaBe Ha yHyTpammke Tpxumte EY, mpe cBera
300r tora mto Henoctojehu HOK tpeba na ce kopuctu 3a ynopehusame ¢ EBpornickum okBupom
kBanudukanuja. OBaj mpobieM, YMHHU Ce, TOHOBO j€ aKTYEJIM30Ba0 TEMY 00pa30Bama 3a pajl, TaKo
Jla ce oueKyje Behe aHraKoBame JIprKaBe 10 MUTaby CPEIHEr CTPYYHOT 00pa3oBama.

4.2. UckycrBa 'y CCO y apyrum 3em/bama
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Jenna ox 3emasba Koje mipeamade y pazpojy CCO je Aycrpanuja, Ydju CUCTEM CPEImbEr
CTpY4YHOT 00pa3oBama KapaKTepHIle: J00pO Pa3BUjeH CHCTEM CPEIhEr CTPYYHOT YCaBpIIaBamka
KOjU yXXHBa BEJIMKO MOBepee Mel)y MiiasnMma; mociaoAaBuy Kao TJaBHU MAPTHEPH CY YKIbYUSHH
y CBaKH CTEIICH mporieca oopazoBama; cucteM CCO je duiekcrOumian u 103B0JbaBa BEITUKH CTETICH
JIOKaJHE ayTOHOMHje U MWHOBalMja Yy TMpwiarohaBamy yuyema JOKATHUM EKOHOMCKHM
OKOJJHOCTHMA; TIOAALM B UCTpakuBama Behnuu murama CCO cy pasrpaHaTH U CBUMA JOCTYITHH.

Aycrpujcku cuctem CCO mMma OpojHE MPETHOCTH: CHCTEM AYyalHOT 00pa3oBama je
OJUTMYHO pa3BHjeH, C 1000 CTPYKTypHUCAaHOM OOYKOM Ha PaJIHOM MECTY HHTETPHCAHOM y CUCTEM
ydema y IKOJIaMa; CTOIIa He3amoCIEHOCTH MIIaIUX je HUCKA U Mpeia3ak U3 00pa3oBama 10 IpBOT
3amocIema je Jlaran; ydemhe conujatHuX napTHepa IMo1a3yMeBa ce Ha CBUM HUBOMMA, Y TH3ajHY
nonutuke U u3Bohema CCO, y3 edpukacHy capalimby pa3IUUUTHX aKTepa; CHCTEM CTPYYHOT
o0pa3oBama 3aJJ0B0JbaBa IUPOK CIIEKTap MoTpeda, npyxajyhu Mpexy couujaiHe CUTypHOCTH 3a
OHE ca cIa0ujuM pe3ynTaTuMa y IIKOJIH MM YYeHKE U3 YIPOKECHHX CpeluHa, anu Takohe, Hyau
MIeT TOJIHA CTPYYHOT 00pa30Bama Ha KOJIel porpaMuMa koju 00e30el)yjy BUCOK HUBO TEXHUYKE
o0yKe; CHCTEeM CTPYYHOT 00pa30Bama HyAH Pa3IUUMTE ITyTEeBE Ka HAIIPETKY Ha pa3HUM HUBOMMA,
noBe3yjyhu CCO y ormire BUCOKO 00pa3oBame Kpo3 nmpodecnoHaHu Oedusiep HUBO; HACTABHUIIN
Y CPEABAM CTPYIHHM IIKOJIAMa Cy J0OPO MPUTIPEMIBCHH U MHIYCTPH]jCKO HCKYCTBO je 00aBEe3HO;
BEJIMKHU Opoj mIKosia uMa (prekcuOuiiHe apaHKMaHe ¢ HaCTaBHUIIMMA KOjU pajJie y HHIAYCTPHUjU ca
ckpaheHNM paJIHUM BpeMEHOM; CTOIa yYSHUKA KOjU 3aBPILaBajy CPEAHOIIKOICKO 00pa3oBame je
BUCOKA, YaK U 110 Mel)yHapoHUM CTaHAApIUMA.

Bearuja nma no6ap HM3 CTPYYHUX ONIMja HA PA3IMYUTUM HUBoMMA. [lodeTHO cperme
o0pa3zoBame HyIU peIOBHE U BaHPEIHE ITporpame, 1 y3 HacTaBaK CpeAber CTPyYHOT 00pa3oBama
o0e30elhyje nabe yueme u Apyre MOryhHOCTH y IEHTpUMa 3a 00pa3oBame OJIpaciuX U EHTpUMa
3a 00yKYy 3a 3aroljbaBame U MpodecuoHaIHy 00yKy Kao 'y AreHuujujama 3a o0yky. Ilpoceune
nepdopmance 15-romummmaka y YUTalky, MaTeMAaTUI U IPUPOJHUM HayKama Cy BPJIO jaKe IO
mehynapoaaum crangapauma (ITMCA tectoBu). YHUBEp3aIHO cpeirbe 00pazoBame je yrpaheHo
y obaBe3HO oOpazoBame 10 18 roamna, ¢ moryhHomrhy BaHpeaHOT IIKOJIOBaWka o1l 16 roanHa
crapoctd. Pa3Boj] moiMTHKE Cpefmer CTpydyHOr oOpa3oBama j€ AMHAMUYAH, IITO IOKa3yjy
nporpamu: ,,KBanuter u MOryhHOCTH 3a CBaKkorI' yueHUKa”, ,, ATeH/la HaJUIeKHOCTH U CHOpa3syM
HHakT 20207, 3akspydeH uzMel)y Bnazie u conujamHux napTHepa.

Yemxku cuctem CCO je OEILJl o3nauno kao jeman oa HajOospuX Ha cBeTy. [Ipocedyan
aKaJeMCKU HUBO oOpa3oBama yueHuka o [IMCA mepunuma je nobap; BehuHa yueHuka 3aBpIiiu
CBOj€ Cpedmer CTyIuje; MpOILeHAT HamylITamka OBOI HHUBOA 00pa3oBame je UCIOJ IMpoceKka y
CBETY; MOCTOjU MUMIIpECHBHA 0a3a IMojaTaka O HMCXoguMa oOpa3oBama M MoTpedaMa TPHKUIITA
pana; MHore pehopMe Cy MOKPEHyTe HEJaBHO, YKIbY4Yjyhl 1 OCHUBamb-e HOBOT KBAJIM(UKAITUOHOT
cucreMa, YyBoheme HAIMOHATHO CTAHJAPAM30BAaHUX HWCIUTA Y 3aHATCKUM IPOTPaMHMA;
MOKpeTalkhe HOBE HHHULMJaTUBE 3a 00pa3oBame O/pacivX M HOBUX anara 3a MoOOoJbIlamke
KapujepHOT Bohema. Bmamga akTMBHO MOJCTHYE CHaXHHUjEe ydemihe CONMjaIHUX TapTHEpa y
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cTpydyHOM oOpa3oBamy. CaBeTu cekTopa 00e30ehyjy moOpy capaamy usMmely conmjasHux
napTHepa ¥ Kpearopa o0pa3oBHE IMOJIUTHKE.

Enrnecka mnocehyje Benmky mnaxmsy mnoOOJbIIathy BEIITHHA Ha PAJHOM MECTY,
onpehyjyhu 3HauajHa cpeiCcTBa 3a OBAj 3aJaTak; IMOCIOJABIM CE YKJbYy4Y]y y CBaKky eTairy
oOpazoBama; nonutuka CCO je TMHaMUYHa 1 MHOBAaTHBHA; CUCTEM je (hiiekcuOmiian u oMmoryhasa
pelema 3a 00yKy KperpaHy npema rnorpedama 1mocioiaBana.

CtpydHo obOpaszoBame M 00yKa je AyOOKO M IIMPOKO IOIITOBAaH Y HEMAYKOM JPYIITBY.
Cucrem Hynu KBaM(pHUKALHjEe y ITUPOKOM CHEKTpY mpodecuja u dhaekcuOuiaHo ce nmpuiarohasa
POMEHJBUBUM MOTpebama TpKHUIITAa paaa. JlyaJHu cucreMa je HapoduTo T00pO pa3BHjeH Y
Hemaukoj. UHTerpricamemM paja y OCHOBY LIKOJICKOT CHCTEMa MPHUIPEMa YUYEHHUKE 32 YCICUIHY
TpPaH3WIIMjy Ka IyHOM paJHUM BpeMeHy. [ JaBHa cHara ABOJHOT CHCTEMa j€ BHUCOK CTEIEH
aHTaXOBama O] CTPaHE TOCo[aBala u Ipyrux conujaraux napraepa. Cucrem CCO 'y nenuHu
uMa J00pe pecypce, komOounyjyhu jaBHO u mpuBaTtHO (puHaHCUpame. Hemauka je 3ampikana jaky
(UHAHCHU]CKY MOAPLIKY M MOHYNY 3aHuMama 3a cucteM CCO yak u TokoM kpuze. OHa nma
pa3BHjeHE U MHCTUTYIIMOHAIM30BaHe UCTpakMBauke KananuTeTe 3a noapuky CCO, ykibyuyjyhu
u @enepannu 3aBoj 3a CCO, ka0 W HAMOHATHY MpPEXY HCTPAXKUBAUYKUX IIEHTapa Koju
poy4yaBajy pa3jiMyUTe acleKTe CHUCTeMa 3a IMOJPIIKY KOHTHHYMpPAaHHM WHOBaldjamMa M
nobospamuma y cuctemy CCO.

On 1989. ronune Mabhapcka je yuyuHWiIa 3HaYajHE HAMOpPE 3a PECTPYKTYpUPAHE CBOT
CHCTEeMa Cpelmer cTpydor oOpas3oBama ocnocoOJpaBajyhm ra 3a cyoyaBame C H3a30BHMA
Tp>KUIIHE ekoHoMmuje. To je moxpa3zymeBalio BellKe peopMe y by N000IbIIakha CIOCOOHOCTH
CTpy4HOT 00pa3zoBama Ja 3a/J0BOJbU NOTpPeOe TPKUILITE paaa. Y TPaH3UIIOHUM T'OAMHAMA CUCTEM
CTPYYHHX TPEHUHTa MPYKHO je 3HauajaH M MOYy3/1aH U3BOP CPEJICTaBa 3a CTPYYHO 00pa3oBame U
OJIUTPa0 TPECYIHY YIOTY y MpeBa3mwIaKewmy Mnpoodiiema TpaHsunuje. [1aBHa cHara mahapckor
cucrema CCO je jak KBaTU(HUKAILIIOHU OKBHUD.

HopBemka uma 100po pa3BHjeH CHCTEM CpeImer CTPYyYHOI oOpa3oBama BE3aH 3a
npunpaBHUYKK cTax. [locToju jaka TpumapTUTHA capajmka Ha HAI[MOHATHOM, OKPY)XXHOM U
CeKTOpckuM HuBouMa. CucTteM cTpy4yHOr oOpa3oBama yKHMBa BHCOK HHUBO TOBepema Mehy
JIPYIITBEHUM U TpPUBpeNHUM akTepuma. [Ipema melyHapogHum craHgapauMma, CUCTEM je
peNaTUBHO CBEOOYXBaTaH, ITO CTUMYJIHILE MOCIOJaBaIe KOJH Cy 3aMHTEPECOBAHU Ja MPHUBYKY
yUEHUKE.

IIBajuapcku BHCOKO pa3BHjeH CHUCTEM CTPYYHOI 00pa3oBamba MMa MHOTO MPETHOCTH:
CTUMYJIMIIY Ta W TMOCJIOAABIM U TpKUIITe; nmapTHepcTBo m3mely Koudenepamuje, kaHToHa U
npoeCHOHATHUX OpraHu3anuja paau g00po, IIKOJIA W y4YeHme MO OCHOBY paja cy Ao0po
WHTETpHucaHu; o0yka Ha pagHoM MecTy je pa3BujeHa; CCO mma mobpe pecypce u MoryhHOCT
Ha0aBKe HEOITXOIHE OTPEMeE 3a IIKOJIE, jep KOPUCT 32 BehWHY MOCI01aBIIM HaIMalTyje TPOIIIKOBE.
TepuujapHo cTpyuHo obpazoBame je jako, ca mupokum crnekrpom CCO nonyne, paekcuOuinHo
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Kako 61 ce omoryhuiio MoOOMITHOCT paJiHE CHAare; HACTaBHUIIM U TPEHEPHU CY 100PO MPUTIPEMIbEHH;
KOHTpOJIa KBAJIUTETA j€ OCUTypaHa, Kao U MpoLeype HallMOHAIIHE MPOIICHE; KapujepHO Boheme 1
CaBETOBAMA € CUCTEMATCKO U MPO(dECHOHATHO.

3aje JHUYKO 3a APIKABE KOje MMa]jy TI0OpO pa3BHjeH CUCTEM CPEIHET CTPYUHOT 00pa3oBama
je Harop J1a ce OCTBapy KOPHCT 3a 3ajeJHHILY, IocioaaBie u yuenuke. Haname, mporpamu CCO
00e30ehyjy KoMOMHAIMjy CTPYYHHX MECTa 3a O0yKYy KOja OJpakaBajy W CKIIOHOCTH yYCHHKA U
norpede MOCIOAaBana, IITO CE IMOCTHXKE KpO3 Ipyxkame OOyKe Ha pagHOM MECTy M Kpo3
MEXaHU3Me IJIaHUpamka U MOJCTUIIAja, TAC CY Y Pa3BOj KypUKYJIyMa YKJbYUYEHHU U TOCIOJABIU U
CUH/IMKATH, IITO OCHTypaBa Jia BEIITHHE KOj€ Ce ydue OJroBapajy OHMMa KOje Cy HEOIXOIHE 3a
MOJIEpHA pajJiHa MecTa.

Kpo3 cucreme cpeamer cTpydHOr oOpa3oBama, MIaJuMa ce MpYXajy TEeHEepHukKe,
MIPEHOCHBE BEIITHHE KOj€ MOAP)KaBajy MpopecHoHaTHy MOOMITHOCT U JIO)KUBOTHO y4eme, Kao U
npodecroHanHo-crieln(uYHe BEIITHHE KOje 33/10B0JbaBajy TPEHYTHE NOTpede Mmocaoaanana, y3

MOJIPIIKY JTO)KMBOTHOM Yy4eHy M pa3Bojy kapujepe. Takohe, pa3Bujajy HboOpMaIMOHE CHCTEME
KOjH JIaKO UACHTU(UKY]Y U pelaBajy ciabocT y 0Boj o0iacTu.

Nnak, OEL/] y cBojuM u3BemTajuma uma npernopyke koje cuctem CCO Tpeba ga yuuHe
jour epukacaujum. [ToTpedHo je:

— Ppa3BUTH KOXEPEHTaH CUCTEM KapHjepHor Bolema 3a nojenuHe npodecuje, He3aBUCHO O
NICUXOJIOLIKOT CaBeTOBamba U MH(OpMaIija 0 TPXKULITY paja,

— 00e30eauTH aJieKBaTHE pecypce 3a MPOAaKTUBHO KapHjepHO Bohewe,

— OCHTypaTH He3aBHCHY 0a3y MojaTaka 3a MoJpIIKy 00JeKTUBHOM KapHjepHOM Bohemy,

— TNpYXHUTHU A00pe u3Bope nHpopmaluja o Kaprjepama u KypceBuma,

— M3TpajguTH cBeoOyXBaTaH OKBUP CMEPHUIIA 32 HAPTHEPCTBO C MOCIO0IaBIIMA,

— 00e30eanTH 1a HACTaBHUIM U MHCTPYKTOPH MMajy WHAYCTPH]CKO UCKYCTBO,

— TpOMOBHCAaTH (JIEeKCHOMUIIHE MyTeBe MpH 3alolll/baBakby M OJAKIIABaTH OHMMA C
MHIYCTPUJCKUM BEUITMHAMa Jla MOCTaHy Jeo paaHe cHare uHctutynuja CCO kpo3
e(uKacHy PUIIPEMY,

— ocurypatu oaronapajyhe menaromke W jApyre mpumpeMe 3a TpeHepe (ykibyuyjyhu u
CyliepBU30pa) IpUIIPpaBHUKA, IpUIarohasajyhu HUBO NpUIIpeMe MPHUPOAU PaJHOT MecTa

— TMOACTULIATU pa3MeHe U naptHepcTBa usMehy uncrutyuuja CCO u uHAYCTpUje, Tako Aa
HAaCTaBHUIM TPAKTUYHE HAacTaBe M TPEHEPH TIPOBOAEC BpeME€ Yy HACTaBHO]
0a3u(MHIyCTpUjU, OOJHUIIH...), KAKO OM aKypHpaau CBOje 3HaWe, a CTpPydyHE TPEHEpPE Y
¢dbupmama 1a MpoBOJIE BpEME Y CPEAHUM CTPYYHUM MHCTUTYIIMjama, Kako Ou yHaIpeuin
CBOj€ TIeJaroIIKe CrtocOOHOCTH.

4.3. Cpeame cTpy4HO o0pa3oBame y 3eM/baMa y pa3Bojy
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VY BenukoMm Opojy 3eMajba y pa3Bojy, Haj3HAyajHUjE IMHUTAkE C KOJUM C€ CyouaBajy
00pa3oBHE MOJUTUKE HHjE Ja JIU CPeAme CTPYYHO oOpa3zoBame Tpeba IMpoImupuTH, Beh KOju
(hakTOpU TOMUHUPA]Y )KUBOTUMA MIIAJIUX JbYIHU- YICHHKA KOjU TIoxahajy IMIKOJIe KOje UX U30JY]y
OJ1 CTBApHOT PAJHOT HCKYCTBA U IPYIITBEHE yJore oapaciux. [locneamux AeneHnja aHaTuTHIapy
pacrpaBibajy 0 ,, APYIITBY ajojecieHaTa’” Koje rmojayana oryheme TuHejiepa, moceOHo y 3eMjbama
Jyrouctoune EBporie, y kojuma je He3armocIeHOCT MIaIuX y mopacty. Brazie y 3emspama y pa3Bojy
OJITOBapajy Ha ,,TPAH3UIIM]y Ka CBETY OJ[paciuX’’ Ha TPU HAUHMHA:

- JeIHOCTaBHO HIMPE TOJ-CEKTOpE Cpedmmer oOpa3oBama, Hanajyhu ce na he TuMme mokputu
JPYIITBEHA OUYEKUBamkbha U PEIyKOBAaTH TPEHYTHE 3aXTE€BE MIIAJIMX 32 3aIOILJbaBAbEM;

- HacTaBJbajy Aa ¢opManu3lyjy u mmpe nporpame obyke ynyrap CCO, 6e3 oO3mpa Ha
U3pAXKCHE 3aXTEBE 3a HEe-aKaJeMCKHM TPEHWH3MMa M MPaKce Koja je JajieKo Of 3aXTeBa
pEaTHUX PaJHUX MECTa;

- CTBapajy mporpame 3a CepBHC MJaanMa, Koju 00e30el)yjy npakTHYHO UCKYCTBO 3a MIIaJIe
MIOIITO 3aBPILE CBOj€ CPEIHOIIKOJICKO 00pa3oBame.

CpenmOoIIKOICKO CTPYYHO 00pa30Bame je y 3eMJbaMa Y pa3Bojy YECTO BEeOMa CEJIEKTUBHO
U 3aXBaTa MamU NPOLEHAT MJIAJAUX KOJU Ce OIIYydyjy 3a IOCJIOBE y BOJHOM, JIP’KaBHOM HIIU
IIPUBATHOM CEKTOpY. YNPKOC CTa0MJIHOM IpPOLEHTY Lupema, noja-cekropu CCO cy u name
BHCOKO CEJIEKTUBHH, IITO YMHU 00pa3oBHE M pajaHe MoryhHocTH ajouupaHuM. Penedunucame
00pa3zoBHUX nosnthka Moxe ctaButd CCO y KOMIIPOMHUCHH I10J10%K3) U3Mel)y CEeIeKTUBHOCTH U
OUyBama KBAJHUTETA HACIIPAM IIMPE OTBOPEHOCTH Ka CBPIIECHHM OCHOBIMMa. OBa JquiiemMa je Bpx
neneHor Opera u3a xojer ce kpuje nurame: aa 11 CCO 06e30ehyje yuenunmma Behy ApymrBeny
MOOWJIHOCT, HE3aBUCHOCT O] TOPOJIMIIE M YCTIOH Ha JIPYIITBEHO] JIECTBUIU? Y 3eMibama Yy pa3Bojy
y4E€HHYKa MOTHBAIIM]ja 3a HallpeloBameM je yecTo Beha o noctojehux o0pa3oBHUX MOTYhHOCTH.

3emibe Koje Tpaxke oarosope o pernozurnmonupamy CCO Tpeba ma ra Hal)yy kpo3 nBa
€MIIMPH]CKH POBEPUBA MUTAA:

- Jla 7m je TPUCTYN CpeAmeM CTPYYHOM OOpa3oBamy JETEPMUHHCAH JIPYIITBEHUM
OeKrpayHI0M WM 0OOpa30BHU CUCTEM OpHIlIe HEJeTHAKOCTHU U CTaBJba CBE YUEHUKE y UCTY
CTapTHY MO3ULHU}y?

- Jla mu mocturayha y mIKoJoBamy, Mpe HETo JPYIITBEHO MOPEKJIO0, YyTUYY Ha OJUIYKE O
Cpe’beM HUBOY IITKOJIOBamka?

V 3emspama bankana, nctpaxuBama okasyjy Ja Ha YIIHUC Y CPeIhe CTpyUYHE IIKOJIe YTHIY
TOTOBO MOAjE€IHAKO APYIITBEHO MOPEKIIO U MPOCEYHA OLIEHA U3 OCHOBHE IIKOJIE.

VY HajmmpeM, HaopH 3a mmpeme 1 peaeunucame CCO cy mioa 1o0Opux Hamepa Ja ce
CBPLIEHUM YYEHHUIMMA OJIAKIIA MPOHAIAXKEHE I0CIa U CMamH HE3aloCIeHOCT MIAIuX Koja
nonpuMa 3albpumanajyhe pasmepe. Mnak, monudukanuje Oananca y KypUKyJIyMHMa U UIUpU
MPUCTYI HE MOPajy HYKHO JIOHETH e(eKTe y MpeBazuiiaxemy npodiaemMa IpyIITBEHOT U pagHOr
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MO3HUIIMOHUPaka MIIAIUX. 3allolljbaBalkbe MIIAUX 3aBUCH IIpe o]l kBaiauTeTa koje mpyxka CCO,
HETo OJ IUPEHAa CIIEKTPa 3aHNMaba.

VY Behuuu 3emaspa bankana cpenme 00pa3oBame je Moj MEHTPaTM30BaHOM KOHTPOJIOM
BJIaJla, YaK ¥ TaMO TJIE je OCHOBHO 00pa3zoBame JIoOKallHa oAroBopHOCT. CriopocT y pedopmama
CCO, HacTana Kao MmocJieniia rIIOMa3HoT arapara oJIIy4lBamka, OrPaHUYCH OTICET 3aHUMamba Koja
ce HyJe U COIMjaJHO pacjojaBame JPYIITaBa JOBOJE JI0 PAcTa MPEXKE MPUBATHUX CPEAEHUX
CTPYYHHUX IIKOJA, KOje Cy 4ecTo 0oJbe MH(POPMHUCAHE M MOBE3aHE C TPXKHILNTEM paja, Op3e u
¢iiexcuOniIHe y TpoMeHaMa KypHKYJIyma, a Tako INpyxkajy 00Jbe TEXHHYKE M IMPAKTUYHE
MOTyhHOCTH y4eHHULIUMA.

VY 3emipama y pa3Bojy KOje MMajy BHCOK MpOIeHAT ydemiha CpeImbuX CTPYIHUX MIKOJA Y
CPEIHOIIKOICKOM CHUCTeMy (1Mo Opojy YYEeHHKa) IOCTOje 3aXTEeBH 3a JIHBEPCHU(UKAIIN]OM
KYpUKYJIyMa WK yBohemeM TonaTHuX (opMu cTpydHOT 00pa3oBama Koje Ou Op30 oaroBopuie
Ha 3axTeBe Tpxkuiuta. O0e MoryhHOCTH HajIpe 3axTeBajy OOMMHY U MAXJbUBY aHAIU3Y MOTpeda
TpKUIITA U Op3UHE 3370BOJbEHA HErOBUX NOTpeda 3a KaapoBUMa. Y OBOM NpaBly Ha bankany
Jenyje HeKonuko MehyHaponHux areHuuja u tena, kao mwro cy OELJl u YH, anu u oxnpehene
¢donpanmje. Ha 0CHOBY HUXOBHUX MCTpaKUBamba HJeje 3a MOAU(DUKALMje KypUKYIyMa MOTyY ce
MOJICTIUTH YHYTAp TPH KaTeropuje: opeanuzayuja u caopaicaj, CCO u konmpoia.

4.3.1. Opranusanuja u cajap:kaj

Oga kareropuja moapasymena jenuHctBeHe Kypukynyme CCO Ha HHBOY Iele ApKaBe, y
CMUCITY JIMHEAPHOT KapHjepHOT ycMepaBama ydeHuka. Omiyka o Tome ja au he oOpa3oBHU
[porpaM MpUIpPEeMaTH CHElHUjaIuCTe WK FeHepalucTe Hajuemhe 3aBUCH OJ TOra KOJU HMBO j€
Bul)eH Kao MPUIPEMHH WM 3aBPIIHU. 3a Pa3IUKy OJl OCHOBHHX IIKOJA KOj€é Cy TOTOBO YBEK
WHCTHUTYLIMj€ OMIITET 3Hama U Jajy YYCHUIMMA yjeJHauYeH HUBO MUCMEHOCTH U MaTeMaTHYKUX
BEIITHHA, KA0 M CeT MOPAJIHMUX BPEAHOCTH U PAJHUX HABUKA, CPEIHE IIKOJE Cy CAaCBUM JIpyra
npuya. Mehytum, y BearkoM Opojy AprkaBa, Hajuenrhe U3 NOJUTUYKUX U €eKOHOMCKHX pa3iora, a
HE MEeJaroulKuX, Cpelbe LIKOJEe KOje JOMUHHUPAJy Cy YIpaBO OHE OMIUTEr Tuna (Kao IUTO Cy
rMMHazuje), 6e3 o03upa Ha paszauuuTe Morpede, CnocoOHOCTM M WHTEpece yYeHHMKa, ajld U
MIPUBpE/IE M TPIKUIITA Paja.

Kpearopu o6pa3oBHE MOIUTHKE, TOCEOHO Yy TPAH3ULMOHUM €KOHOMHjaMa Tpebasio Ou na
[IOCTaBEe jEJHOCTABHO MMTAmkE: Ja JU IIKole Tpeda Ja KOopHucTe APYLIITBEHO W MPUBPEIHO
OKpY)KeHe Kao jJabopaTopuje 3a yueme? Jep, Kako TPOMEHE y JIPYIITBY, TEXHOJIOTH]U U HAUHHY
YKUBOTA/pajia MocTajy Opske U OYUTIICTHU]€, IITKOJIE MOPa]y TIOCTATH OJIMCKH]E BE3aHE 3a TPKUIITE
U CBET pajJa, a KypUKYJIyMHU MOpajy OJCIMKaBaTH peajiHe moTpede. Y cuUTyallMju Kajaa pacrte
nmoHyna obnuka HedopMmanmHe eaykaiuje, o0yka W TpPEHHHTa, Moau(UKaiuje MIKOICKUX
KYpUKYJIyMa Cy HEONIXO/HE U MOTpeOHe Kao CTaHIapIHH MHCTUTYIIMOHAIHU IPUCTYI KOjH MOpa
7la 1a 3a]10BOJbaBajyhe pezynTare U ucxojie 00pazoBama. JeaH 0J] 3aXTeBa KOjU €€ OCTaBJba Mpejl
npxaBe KaHauzaare 3a npujeM y EVY je ykibyuuBame y 00pa3oBame HAyYHMX M TEXHOJOLIKUX
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IocTUTHYha Koja mpunpemajy yudeHuke 3a Oyayhe 3amociemne, npe cBera y odnactiuma, 31paBCcTBa,
MOJBOTIIPUBPEIE, UCXPaHE, CKOJIOTHje U MHAYCTpHUje. Ha cpelmhOolIKoICKOM HUBOY, TO YKIby4yje
OCHOBHE BEIITHHE PEJICBAaHTHE 3a JHEBHE pajJiHe MOTpede JbyAH y eKOHOMHjaMa y pa3Bojy, a Ha
BUIIEM IUIaHYy OJroBapajyhy mpurpeMy 3a HacTaBak IIKOJOBama Ha BUIIUM HUBOMMA (BHUCOKO-
CTPYKOBHO, YHHUBEP3UTETCKO M CIICIHjATHCTUYKO 00pazoBame). McToBpeMeHo, MOAu(UKAII]y
kypukynyma y CCO mpare OpojHM mpoOjeMu: HepealHa OuYeKMBama Op3ux pes3ynrara,
HeaJIeKBaTHa MpUIpeMa HACTaBHUKA 33 IPOMEHE, MOHOTOHH KYpPHKYJIYMH Ca YECTHM IIpOBEpaMa
TEOPHjCKOT 3Hama, CKyIlo OOHaBJhamke 3acTapelie kKaOmHeTcKe ompeme. HemoBosbHO cpezcTasa,
MHOT€ CIEIHjaTUCTHYKE TIpeaMeTe, moceOHo y 3apaBctBeHoM CCO, cBO/IM Ha OIIIITE HayKe KOje
ce HyJle ydeHHIIMMa 0e3 NMpakTHYHHX KomMmnoHeHTH. CBe TO cMamyje eHTy3Hja3aM Kpearopa
00pa30BHUX MOJUTHKA y Torieny 030usbHuX npomena y CCO.

4.3.2. Cagpiaj (cnenujaansanuja kypuxkyiayma CCO)

[TuTame cTpyyHOT 00pa3oBama je MUTAkE 33I0BOJbEHA MTOTPeda MOjeIUHIIA U IPYIITBA Y
1eNMHu. PacripaBe 0 %eJbeHOM HHBOY CTPYYHOCTH Y IIKOJICKHM KYPHKYJIyMUMa MEHajy OCHOBY
KaKo Ce Mema TPXKHUIITE pana. Y CpPEJMIITY OBHX paclpaBa je peaeUHUCAmE NIKOJICKUX
mporpama y rpaBily peJieBaHTHE CTPYYHOCTH. Y BpeMe COllMjain3Ma, y 3eMibaMa bankana (OuBiira
C®PJ), 3arociienn Cy MOTJIM OYEKHUBATH jeTHY KapHjepy y Tpajamby MPOIyKTUBHOT JIeJia KUBOTA.
[ITaBuiie, BemTHHE TOTpeOHE HAa TIOYETKY KapHjepe OCTajajie Cy OCHOBA paja J0 caMor Kpaja
pamHOr Beka, y3 Mame jgonyHe. [1og OBMM OKOJHOCTMMA, TPEHHH3HM CHEHU(DUYHHUX PaJHUX
BEIITHHA OWJIM Cy pPelIeBaHTHH 3a MOoTpede moca.

Tpan3unyja Ha KaNUTaTUCTUYKN CUCTEM NpUBpehuBama JoHeNa je JpaMaTUyHe POMEHE
y noryiefy pana. TpaauinoHaIHH TOCIOBY JOOHITH Cy KapaKTEPUCTHKE yCIyra U HHPOPMATUIKOT
cekTopa. Yak W MaHyeIHHW TIIOCIIOBH Caja 3axXTeBajy OCHOBHA 3Hama W3 KOMYHHKAIHMja U
TEXHOJIOTHje, a JIO)KMBOTHA paJHa CHUTYPHOCT 3aMemeHa je HoTpeboM 3a (IeKCHOUITHUM
TpeHuHrom u Moryhnomthy Op3e mnpekBanu¢pukanuje. Ca OBUM IpoMEHaMa JoluIa je |
penedunnMja ogpeheHux, GyHaaMeHTATHUX 3aXTeBa KOJU ce IOCTaBbajy Mnpea oopazoBame. On
ONMUITUX KYPUKYJIyMa caja ce 3axTeBa creuujanusaunuja. OOMMHa je JuTeparypa Koja ce
MOCTIeNBUX JIEIICHNja IPOTHBH CTPYYHOM 00pa3oBamy, TPAIUIIMOHAIHO Je()UHUCAHOM HA T3B.
cost-benefit ocHOBH, Y KOPHCT TpaJMIIMOHAITHOT, OMIITe-HAYYHOT 00pa3oBamba. Cpeambe CTPYIHO
o0pa3zoBame je BeoMa pas3IMYUTO O] KJIACUYHOT, C Pa3IUYUTUM HHIyTHMA U IWJbEBUMA U
ApyraddjoM CTPYKTYpPOM TPOUIKOBA, amud M Hucxomuma. Cpelnme CTpydHE IIKOJIE,CKOpO II0
MIPaBUITY, MPUBIIAYE YUYCHUKE U3 HIKAX COIMO-EKOHOMCKHUX TpyIia, ¥ IPOU3BOJIE KAIPOBE KOJH Ce
JaKiie npuiarolaBajy TpJKUIITY pasia 0J] ONIITe00pa3oBaHUX cyOjekara.

4.4. Kibyune uaeje 3a moauduxkanujy cucrema CCO

HckycTBa 3eMaiba y OKpYKEHY U IIUPe HaM ToBope J1a je BehrHa mpoMeHa y 00pa30BHUM
IporpaMMMa 3acHOBaHAa Ha HALMOHAJIHMM TpaJuljama, MPUTUCIMMA HHTEPECHUX Tpyna,
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MOJIUTHYKUM OTIpe/ie/behUMa, a HE Ha OCHOBH PEICBAHTHUX HCTPAKUBAkHa U MaKCUMHU3AIU]H
epuKacHOCTH. J|eMOKpPATCKH OJIHOCH 3aXTEBajy NIMPY MAPTHIIMIIAIN]Y Y TAKO BAXKHUM IMHUTaHHMa
Kao IITO j€ OBO.

Kaja mKkosicku cucteM MoCTaBU TPAKESHH KYPUKYIYyM, YHH(OPMHOCT y4eHa ce OCUTypaBa
KpaTKUM, IPEIBUINBUAM H JIMHEAPHUM CEKBEHIIaMa, IITO CMamyje IEHY KOIITama 00pa3oBama.
CrennuyH UIJbEBU yU€Hha CE JAKIIe MOCTHKY, MUHIMAIIN3Yje PU3UK U n3beraBa koH(pys3uja.
[ToTpebHM pecypeu, MaTepHjallHU U JbYACKH 3a peaau3allijy mporpaMa ce Jakiie u3paayHaBajy,
IUTAHUPAjy U omepalroHanu3yjy. Mehyrum, u3 oBakBor npucryna ce paha Beluku npoliemM 1mo
KpeaTope 00pa30oBHE MOJIUTUKE — 3aHEMAPY]y C€ BapHjallije Y UHTEPECOBAKUMA, CIICOOHOCTUMA
U noTpebama yuyeHUKa, lbUXOBE aclupaIyje 3a )KuBoT U paa. Moryhnoctu 6yayher oopazoBama
u Tpennnra y okupy CCO je kibyyHO NUTame 3a jaBHy Aedary. Konmko kakBor oopazoBama je
noTpeOHO Ja OM ce YYCHHMK YKJIOMHO y Paj MO PalHIHO MPOMEHJBUBUM OKOJIHOCTHMA KOje
yKJbY4yjy BHIIE TociojiaBana u cexkropa pana? Jla mu Behe rpymanuje ydeHUKa y OKBHPY
IIKOJIOBama 3a ojipeleHa 3aHnMarma Tpeda j1a J00M]jy BHIILE OIIITET MPEIMETHOT 00pa3oBama? Y
K0joj (ha3u KUBOTA H IIKOJIOBamka Tpeba Ja MOYHe CIEeIHjaTi30BaHO 00pa30Bamke U KOJIHUKO Ta je
notpeOHO y Kypukyaymuma? /la i HanroHaIHU 00pa30BHU MPOrpaMH CPEIHbHX MIKOJa Tpeda 1a
CITy’e€ OIIIITO] CBPCH WJIM Tpeba OCHUBATHU CPE/IEHhE IIKOJIC 32 CBAKH 3aXTeB TPxKUIITa? OAroBOpH
Ha TIOCTaBJbCHA MHUTama HUCY NMpoHa)eHW HU y jeqHo] paHHje momeHyToj crpateruju CCO y
Cpbuju.

Crnenehe nurame riacu: yuyuTH u3 (HOpMaIHUX WHCTPYKTUBHUX MaTepujana (yrOeHHKa)
WIN U3 OKpYXema U uckycTaBa? 'oToBo unTaB 20. BEK OCHOBHA MOCTaBKa 0Opa3oBama OWIIo je
yueme U3 yll0eHMKa, IpeaaBama 1 MUcaHuX Martepujana. Mnak, 21. Bek JOHEO je HOBa MUTamba
IpeJ] TBOpIie 0Opa30BHUX KYPHKYIyMa, Y CMHUCIY TOTa Ja JH Cy YIpaBo IIKoJe Te Koje Tpeda aa
BOJIE YUCHUKE Ka MpOHANTAXKEHY 3Haba U BEIITHHA y OKpYXewmYy, YKJbyuyjyhu u riobamHe
auruTanHe Mpexe. M kako yormre ycTpojuTH rmporpame koju he taj mpoiec yCrnemHo BOAUTH?

BpemeHoMm cy ce 3Hame U CTPYKTypa 3Hama NPOMEHWIM U HPOIIUPUIH. YMECTO
KOHIIEHTpallKje Ha MaJIOOPOjHY aKaJIeMCKY €JIUTY, TBOPLIM 00pa30BHUX MOJIUTHKA cajla MOpajy 1a
ce KOHIIEHTpHUIITY Ha oOpa3oBame 1To Beher Opoja rpahana, moceGHO 32 MOAEPHO TPXKULITE paja,
KOj€ OJIaBHO HHj€ CIMTUCTHYKO. [ o0anmu3amnmja TPKUIITA IOCTaBJba W TPAHUYHO TMHUTAKE O
OTPABJAHOCTH OMNIITET 00pa3oBamka aKO HMj€ PEJIEBAaHTHO 3a HEKU IMOcao. Y TOKyIIajy Ja
n30aaHCcHupajy akaJIeMCKO U CTPYYHO 3HAE, CPEIEHE CTPYUHE IIKOJIE YECTO OCTa]y Ha MoJia ImyTa,
HU Y JETHOM HH y JIpyTrOM I0JbY, Jajyhu CBOjUM y4E€HHIIMMa IO MaJlo Ol CBaKOT, YUME UX YHHE
,,HEJIOBPILICHUM TIPOJTYKTOM 32 TPXKUIITE Paja.

CtpykTypHe U opranmu3anuone pegopme y oopazoBHoM cucremy CCO Hajmpe Tpeba na
OCUTYpajy CMameHhe CTOIE HAMyIITama CPEIEr CTPYYHOT MIKOJIOBamka M OCUTYPajy N1a CBU
ydeHHMIIM JJ0OHjy o0pa3oBame MOTpeOHO 3a pajHo ocrocoOsbaBame. HajzHauajHuju pedopma y
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0BOj obmacTn O6uia 61 mpoyxeTak obaBesHoOr mKonopama® . Hamame, CCO 61 0jadao BHCOK
CTETICH ayTOHOMHU]€ O] IEHTPAIHUX MTPOCBETHUX WHCTHUTYIIN]a, KAKO 3a IIIKOJIC TAKO U 3a JIOKAITHE
HUBOE BIIACTH Y CMHCIY YIpaBJbaka (DUHAHCHJCKMUM M JBYJICKHM pEeCypcuMa, CIUYHO Kao Y
aKaJIeMCKOM BHCOKOM 00Pa30Bamby.

Baxxan ¢axTop nasmer pazBoja Omiio Ou ycTaHOBJbABAHE CHCTEMA 33 OCUTYPAhe KBATUTETA
nporpama, HactaBe u ucxona CCO Ha HaIMOHATTHOM HUBOY, a KOjU OM OMO KOMIATHOWIaH ca
CIIMYHUM CHCTEMHMAa y €BPOIICKUM 3eMJbama. DOKyc OBe eBaiyaldje Moxe Aa Oyne cpelnme
CTpY4YHH OOpa30BHH CUCTEM Y LIEJIHUHH, MIIM YaK 0jeAMHAYHE IIKOJIe TN HacTaBHUIM. OcuM Tora,
Tpeba cariefaTé pasHOBPCHE M KOHTPACTHE IMOJIMTHKE BE3aHE 3a LIKOJICKY OATOBOPHOCTH 32
yueHnuke neppopmance y 3emsbama EY. OOGe mkosne u eBaityanyja HacTaBHUKA Cy 100mimm Behu
3Ha4a] y MOCICAmUX HEKOJIMKO ToauHa. Y HajBeheM Opojy 3emasba, nma u y CpOuju, mKoje ce
eBaJIyHpajy eKCTEPHO, YTIIaBHOM MHCIIEKIIM]CKH U MHTEPHO (O] CTpaHe HacTaBHOT 0co0Jba, CaBera
poIuTesba U MIKOJICKUX o10opa). [lojenuHadna eBanyaiyja HaCTaBHUKA BPILU C€ Y MaJIOM Opojy
3emasba (CroBenuja, Jluxrenmraju, [lopryranuja, benruja), a mu cmarpamo aa je Tpeba yBecTH U
KOJI Hac, ¢ 003UPOM Ha JIOIIE pe3yaTaTe y4eHHKa 1o Mel)yHapoJHUM CTaHJapIMa.

Behuna 3emaspa EVY, na u CpOuja KopucTH pe3ysTaTe YY€HUKA y CIIOJbHUM TECTOBUMA
3ajeJHO C Haja3MMa U3 IIKOJICKMX INpoLeAypa eBalyauuje y Luiby npahewma nepdopmance
00pa3oBHUX cucTeMa. Buie ox MOJIOBHHE €BPOICKUX 3e€Maba MIPUMEHYje TECTOBE 33 YUEHHKE
Ha HAaIlMOHAITHOM HUBOY, KOjU MIMajy 3a ITUJb IIpe cBera npaheme u3BpiaBama 00aBe3a MKOJICKOT
u oOpaszoBHor cucrema. Mehyrum, CpOuja HeMa 3aKOHCKHM peryivcaHy o0aBe3y jJa paHrupa
IIKOJIE HAa OCHOBY pe3yJTaTa HHXOBHUX HAMOHAIHHX TECTOBA. 3alpaBo, U CaMO CIPOBOhEHmE
CaMOBPEIHOBaka U CIOJbAIEr BPEIHOBamWA IMOCTaja jeé 3aKOHCKa o0aBe3a CBUX 0Opa3oBHO-
BacnUTHUX ycTaHoBa y CpOuju 2009. ronmHe, mo ycBajamy 3aKOHa O OCHOBamMa cHcTeMa
oOpa3zoBama U BacnuTama (uigaH 48), aau je TeK JBe roJuHe KacHHje JoHeT W [IpaBUIHMK O
BpPE/HOBalY KBaJIMTETa paja yCTaHOBAa, y KOME Cy JeTaJbHO IOjallllbeHe Mpolenype 3a
crnipoBoherwe wiaHa 48. Ha HUBOY YCTaHOBA M Ha HUBOY YMTABOT CUCTEMA.

Kan je y nutamy BpeHOBamE CpeIlheT CTPYUYHOT 00pazoBama, ko Hac ce o4 2003. roanHe
pa3Buja Oksup 3a camoepedHo8arse 3a yCmaHnoge y CMpy4HOM 00pa3zosearsy, Kao Jeo MpojeKTa
MonepHu3aiyja cuctemMa Cpeimher CTpy4HOr 00pazoBama Mo MOKPOBUTEIHCTBOM MUHUCTApCTBA
npocsere. [IpoknamoBanu 1uib OKBHpa je pa3BOj CTPY4YHOI OOpa3oBamba 3aCHOBAHOI Ha
norpebama MpHUBpeAE M TPXKUIITA paja. ,lIpojekar ce peannsyje Kpo3 HEKOJIMKO KJbYUYHUX
KOMIIOHEHTH: YTIpaBjbamkhe CpelbUM  CTPYYHHM  oOpa3oBameM, HanmoHamHH  cHCTeM

37 Munucrapcrso npocsete PC cBojeBpeMEHO je HajaBUIIO MHUIU]aTUBY [a CE CPEIE-OIIKOICKO 00pPa30Babe YBEE Y
cUcTeM 00aBE3HOT IIKOJI0Bamba, Kao MPEALIKOICKO 1 OCHOBHOIIIKOJICKO, aJlk ce 01 ujeje oaycraio. CBake roJHe OKO
15% neue outyuu Jia HAIyCTH IIKOJY Mpe BPEMEHaA, JOK M Jajbe HE MOCTOjH MPOlelypa U CHCTEMCKH MeXaHH3aM
KOjuM OM ce TIPEBEHTHBHO pearoBajio Ha oBaj mpobieM. bpoj mere xoja MpeBpeMEeHO HAMMyCTe IKOJIOBakE HE CME
npenasutu 5%. bpoj yueHHMKa Koju HamyCcTe MIKOJIOBAKE y CPEAUM CTPYYHHM ImKosama u3HocH 30%, 1ok je y
rumHa3njama 10%.

W3Bop: http://srednjeskole.edukacija.rs/obrazovanje/zbog-niskog-zivotnog-standarda-sve-vise-dece-napusta-
skolovanje
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kBanmudukanuja, Ocurypame KBaiuTera, KOHTHHYHpaHO CTPY4YHO oOpa3oBame, Peanmsarnmja
3ajma EBporicke naBectuiinone 6anke u HabaBka onpeme.

KomnoneHTa 3a ocurypame KBaJUTETa UMa 3a Wb IPYXKamke MNOJPUIKE pa3Bojy H
UMIUIEMEHTALlMjJU CHUCTEMa OCUTYypama KBaJWTeTa YHYTap CTPYYHOT 0O0pa3oBama Kpo3
UACHTUUKAIN]Y IIUPUX UHIMKATOpA U Mpoleaypa 3a epukacHo npaheme cucrema. Ocurypame
KBaJIUTETa 00pa30BHE MOHY/IE U yCIyTra y CTPYYHOM 00pa30Bamy YHYTap pa3IMYUTHX MOJApYdja
pana, 00Opa30BHUX MHCTHUTYIIHM]a U PETHOHA MIPECTaBIba jelaH O/ IPUOpHUTETa peopMe CTPYIHOT
o0pa3oBama, IIPH 4YeMy Ce T0Ipa3yMeBa Jia je HEOIXOAHO 00e30eIUTH CHCTEMATCKO YKIbYUHBAbE

CBUX PCIICBAHTHUX MHTCPCCHUX CTPAaHA HA HAIITUOHAJIHOM, PETHOHAJIHUOM U JIOKAJIHOM HI/IBO}’”?’S.

WNuTerpucann oxkBuUp KBaIMTeTa ynHe cieneha mokymenTa: CTaHgapay KBaJMTETa paja
obpaszoBHo-BacniuTHUX ycrtaHoBa (2010), JlomaTHu craHmapad KBalIMTeTa 3a CTPYYHO
oOpazoBame 1 OKBUp 32 caMOBpeIHOBamke. Y MHUHHCTapCTBY MPOCBETE cMarpajy aa he ce, kpo3
HBErOBY TPUMEHY, ,,YCIIOCTABUTH CTAaHIApAM30BaHU CHUCTEM IIPOIECAypa CaMOBPEIHOBaWbA U
CHOJbALIIET BpelHOBama, yuMe he ce omoryhutu mpaheme, Aajbu pa3Boj U yHampehuBame
e(eKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTU CTpY4YHOI oOpa3zoBama y CpOHju, a caMUM THM U LEIOKYITHOT
HAIMOHATHOT 0Opa30BHOT chcTeMa” ™,

CrabwiHo ¢uHaHCHpame, 0e3 003upa Ha kpusy u Hu3ak bJII1 CpbOwuje, rapanroBaio o6u
najbe QyHKIMOHUCAkE cucTeMa 1 00e30enuso ctabunHe pedopMe y HapeJHUM rouHama.

3emsbe EBporicke yHuja motpome ox 5-8% csor B/II1-a Ha oOpa3oBame, 10k je y Cpouju
Taj mporeHat HuxHu on 4,5%.TpomkoBu Mo y4eHHKY IoBehaBajy ce ¢ HHBOOM oOpa3oBama.
IIpuBatHO (huHaHCHUpame oOpa3oBama ocTaje MapruHanHo. Mmajyhu y Buny na Behuna yueHuka
Ha HHUBOY CpEIHEr CTPYYHOT oOpa3oBama moxaha JpikaBHE IMIKOJIE, MPOIEHAT MPUBATHHX
cpencraBa y BehMHHU 3eMasba, 1Ma M KOJ HAC, MPHCYTaH jé Ha HUBOY NPEIIIKOJICKOT U BHCOKOT
oOpa3zoBama.

JacHo je ma ce cucrem ¢unancupamwa CCO y CpOuju Mopa MewmaTtd y NpaBily
OJITOBOPHOCTH JIOKAJTHUX CAMOYIIPaBa U jaBHO-IIPUBATHOT ApTHEPCTBA.

CrtpydHo ycaBpllaBambe HACTaBHMKAa M IIKOJCKMX YyIpaBa je KJbY4HH (akTtop y
o0e30ehnBamy yCIEIIHUX UCXO0/1a 32 YYEHHKE, Kao M T0jayaBame Haropa 3a MpUBJIaYeHhe BHUILIE
oaronapajyhe kBan(puKoBaHUX KaJpOBa.

Bonomcka pedopma y BHCOKOM 00pa3oBamy, MPOMEHHMIA j€ CKaly MHHMMAaJIHUX
KBaJIM(HUKAIMja U Ty)KHHE IIIKOJIOBama 3a HacTaBHUKe. Behnna 3emaspa, mel)y kojuma je u CpOuja,
cana 3axreBajy VIl cremen oOpa3oBama (HMBO AMIIJIOMHPAHOT HAaCTaBHUKA) KA0 MUHUMAIHY
kBanudukanujy 3a HactaBHuka y CCO, y3 moxesbaH HMBO MacTepa M JOKTOpa Hayka. ['ope
MOMEHYTH TIPOjeKTH CaMOEBalyalHje y CpPeImbeM CTPYYHOM 00pa3oBamy, O3HAUCHH IIPE CBETa

38 Uszsop: http://www.ceo.edu.rs/novost/27-okvir-za-samovrednovanje-za-ustanove-u-strucnom-obrazovanju
3 Hcto

64



Hnmezepayuja npoecuonanuzma y cpeorbe Meouyuncko 0bpaszosarbe — 00 meopuje 00 npaKce

Kpo3 atuBHOCTH KOMIOHEHTE 3a OCHTrypame KBAJIMTETa, y HapeqHoM nepuony Ouhe ycmepene
Ha ,,iuromupare KoHyenma npakhera paoa Koieea jeOHAKUx no obpazosary u No3uyuju Kao
WHCTPYMEHTA OCUTYpama KBAIUTETA M Pa3BOja YCTAHOBA y CTPYYHOM o0OpazoBamy. Ouekyje ce aa
ce 3ajeqHUYKUM panom aohe no Oxsupa 3a npaherwe pada xoneea jeOHaKux no ooOpazoearby u
nosuyuju, Koju he mkonama KOPUCTUTH Kao jelaH OJf MHCTPyMEHATa 32 OCHA)KHUBAHhC KBAIUTETA
o6paszosHe nonye” .

O06pa3zoBHu cucteM 3emasba EY 1 0oBzie je majeko ucmpesa Haiie 3eMJbe y CMHCITY Mepa
MOJIPIIKE 32 HOBE HACTaBHHKE, KOje Cy IIMPOKO pacnpoctpamene. Yak 21 3eMasba CipoBOIM Mepe
MOJIPIIIKE KOj€ YKJbYUyjy pPEIOBHE IHCKYCHje€ O HampeTKy W mpoliieMuMa, Kao ¥ Momoh 3a
IUIAaHUPAkE YacoBa U OILCHMBAaKka CTYACHTA. Y HEKOJIMKO 3eMajba IIKOJE CYy y MOTIYHOCTH
ayTOHOMHE y OJUTYIIM KOje BpcTe moapiike he o6e30enuTu.

[Ipema HajaoBujuM pesynraruma [IMCA tecta, MHOTH ydeHuIM y EBporu yde y mkoiama
y KOjUMa je HacTaBa OTeXaHa 300T HeJOCTaTKa KBAIM(UKOBAHMX HACTaBHHKA HAa OCHOBHHUM
npeaMeTnMa (je3uk, MaTeMaThKa U MpUpOoJHe HayKe). Y MHOTHMM €BPOIICKUM 3eMJbaMa, BehrHa
TPEHYTHO 3alOCIICHIX HACTaBHUKA CPEAHEM CTPYYHOM 00pa3oBamy je cpenmux roauna - 40-49
u crapuje oa 50 ronuna. Ha npumep y Hemaukoj, Utanuju u [lIBenckoj, CKOpo MOJOBHHA CBUX
HacTaBHUKa je ctapuja o 50 roguna. CianuHa cutyanuja je u'y CpOuju jep ce cBe Mame MIaux
KaJgpoBa OJIydyje 3a pajg y cpenmeM obOpasoBamy. OBa cuTyalyja ce MOXKE IOTOpLIaTH Y
HapeIHUM TOJMHAMa, 300T OYECKHBAHE HECTAIIWIIC HACTABHMKA WM BUIIE KBAJU(PHUKOBAHUX
HACTaBHUKA Kao M 300T HUCKUX 3apasia y 00pa30BHUM MHCTHTYIIHjaMa.

Nako je MUHMMaIHa CcTapoCHa I'paHuUIIEe 3a MEH3UOHUCAkE, C ITYHUM IIPAaBOM Ha MEH3H]Y,
nopacina y jenHnoj Tpehunu eBpornckux 3eMasba nna u 'y Cpouju, BehuHa HacTaBHUKA MOBJIAYH CE U3
CTpyke uuM cTekHy To mpaBo. Ha nwuBoy CCO, nmonasu 10 3HayajHOr Maja y HpONOpLUjU
nurioMaria y oonactu obpaszoBama u 00yke. Y3 Ilopryrammjy, Mcnann, Mahapcky u benrnjy,
OBOM I10jaBOM TOTOheH je M Halll CPeOIIKOICKH 00pa30BHHM CHCTEM, IITO he mpencTaBbaTu
nojaTHe u3a3oBe 3a Oyayhe o6e36ehuBame KBaTM(pUKOBAaHUX HACTAaBHUKA.

Kontunyupanu npodecuoHanHu pa3poj je J00MO Ha 3Ha4yajy TOKOM MOCIEeIHbUX TO/IMHA.
Onuuja 3a HACTaBHUKE Jla YYECTBY]Y pa3HUM OOJHUIIMMAa aKTUBHOCTH cMaTpa ce obaBe3oM y 26
3emaspa uinu pernona Espone. ¥V llInanuju, ®pannyckoj, Jlutsanuju, Pymynuju u Ciosenuju,
yuemihe y mporpaMuma eykaiuje je mpeaycioB 3a HallpeoBambe Y Kapujepu U pacTy miate. Y
CpOuju je, mpema IIpaBWIHUKY O CTaJHOM CTPYYHOM YCaBplllaBalby M CTHIAlkYy 3Bamba
HacTaBHUKa, BaclMUTaya U CTpydHux capannuka (,,Ciayx6enu rmacauk PC*, 6p. 13/12 u 31/12),
yiaHoM 28 u 29 mpomucaHo ,,Jla c€ CTPYYHO ycaBpllaBame€ OCTBapyje MO IMporpaMuMa Koju
pa3Bujajy KOMIETEHIM]je y cieaehum odaacTuma:

— VYxa cTpyuHa o6acr;
— IloyuaBame u yueme;

40 Hcro
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— Tloappmika pa3Bojy TUYHOCTH JIETETA U YUCHUKA;
— KomyHukanuja u capama.

HactaBHuK, BacnuTay U CTpYy4YHH CapajHUK, rpema wiany 28. [IpaBuwiiHMKa O CTaTHOM
CTPYYHOM YyCaBpIIaBalky U CTUIAlhy 3Barba HACTABHUKA, BaCIHUTaya W CTPYYHUX CapaJHUKa
(,,Cmyxx0enu rnacauk PC*, 6p. 13/12 u 31/12), o6aBe3aH je na y nepuoay oJ et roJAMHa OCTBApHU
120 6omoBa — Hajmame 100 Gomoma 3a moxahame omoOpeHux mporpama, a a0 20 GomoBa 3a
YUYECTBOBAHE HA 0J0OPEHUM CTPYYHHM CKYIOBUMA. 32 CBaKy HaBeJCHY KOMIIETCHIIN]Y OTPEOHO
je octBapuTH MUHHUMYM 16 60m0Ba, a 3a CTpYyYHO YCaBpIIaBamE€ U3 MPHOPUTETHUX OOJIACTH
Hajmame 30 6omoBa”*,

[TpuopuTeTHE 00IACTH CTPYYHOT yCaBplIaBama Cy:

I11. IlpeBeHnmja HaCHIba, 3TTOCTABIbALE U 3aHEMAPUBAIHE,

I12. [IpeBeHIMja TUCKPUMUHAIH]E;

[13. Wukny3uja gene W ydeHHKa ca CMETHaMa y pa3BOjy M Jielle M yYCHHKA W3
JAPYIITBEHO MAPTUHAIM30BAHKUX TPyIa, KA0 U WHAWBUIYAIHU 00pa30BHHU IUIaH;

[14. KomyHHKaI1jcKke BEIITHHE;

I15. Yueme na ce yuu U pa3BUjamke MOTHUBAIIH]C 32 YUCHE;

[16. Jauame mnpodecHOHANHUX KamaluTeTa 3aroCieHUX, HapOYUTO Yy OO0JIACTH
MHOBAaTUBHUX METO/1a HACTABE M YIPaBJbatha 0/1CJbEHEM;

I17. Capaamwa ca poguTesbumMa, y4eHULMMA U YYEHUUKUM 1apJlaMEHTUMa;

I18. ViH]popMaImOHO-KOMYHHKAIH]CKe TeXHOIOTHje 2,

W najaxnuje:moaudukanrje y ooOpazoBHOM cucteMy Tpeda Aa perie Hajsehu nmpodiaem
Cpelmer CTpy4YHOr 00pa3oBama - OTEXKaH yJla3ak MIIQAUX JbyJH Ha TPXKUINTE paja y 3emMibama
norol)eHUM €KOHOMCKOM Kpu3oM. CraTHcTHKa MOKa3yjy na cBe Behu Opoj miaaux Mopa Ha
npekBanudukanujy ga O6u mnponamao mnocao. OBO ykasdyje Ha HOTpeOy 3a epUKACHUJUM
npeaBuhameM KpaTKOPOYHMX M JYrOPOYHMX MOTpeda Ha TPXKUIITY paJHe cHare, ¢ LUJbEM
IpyXamwa Moy3JJaHUX OOpa30BHUX M KapHjepHUX CMEpHHIIA 3a YYEHHKE, TaKo Jia MoOoJblIama
MOry OUTH HalpaBJjb€HA Y CMHCIY YycKialuBawa 00pa3oBHUX KBalu(uUKalMja MIaJuX JbYAH ca
CTBapHUM MOTyhHOCTHMa 3anoUbaBamka.

Oxo 79% mnanux jbynu y EBponu, y3pacta 16-20 roguHa ycremHo 3aBplIeHa Cpeahe
obpazoBame. YIpkoc yKymHor nosehama 6poja JbyaH ¢ BUCOKHM 00pazoBameM ™, cae Behu 6poj
ce oJTydyje 3a npekBanmduKaimje aa Ou Hanu oAaroapajyhu mocao. [lpernocraska je ga he ce
6poj 3aMHTEPECOBAHUX 3a CTYAHje Y HApPeTHNM TOAMHAMA CMamHBATH'}, MITO MOKe 3HAUHTH

HOBehaHy 3aMHTCPCCOBAHOCT 3a YIIMC CPEAKBLUX CTPYUHHX IIKOJIA IMOCIIC KOjHX CC IIp€a Miiaauma

41 Mzpop: http://www.zuov.gov.rs/dokumenta/CPRZO/arhiva%?20kataloga/katalog2012-2014.pdf

2 Ycro

43y Cp6uju camo 7% Miamux Koju ynuimry (GaxyaTeTe 3aicTa U UILIOMHPA.

4 TIpermocrasiba ce na he Tome monpuHETH (PMHAHCHjCKA CHTyalldja y 3€MJbH, HOBehaHH TPOIIKOBH CTyIHparba
(moceOHO BaH MeCTa XKHUBJbEHA, HEMOTYNHOCT Op30T 3armonbaBama U CII.
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OTBapa BHWIIIC OMIMja 3amociema. Mehyrum, Beh moctoju HepaBHOTEka y ydernhy ydeHUKa y
pasHUM JUCHHUIUIMHA Ha CEKYHIapHOM HHBOY IIKOJIOBaMha, KOja Ce Y HEKHM CITy4ajeBUMa MOXKE U
npoayoutn (u300p 3aHUMama O KojeM cMo Beh roBopwiu, mpuTucak Ha oapeheHe crpyke u
MacoBaH yIUC MOjeIUHHUX CPEABUX CTPYYHHUX LIKOJIA U3 00JIaCTH IpYy’Kamka yCIyra HaymTpO OHUX
u3 mpousBogHux o6Onactu). Ox 2000. romauHe, HAJBUINEC MNAXKES MPUBIAYM BapHjanuja y
TUCTpUOYLIUJU Cpedber 00pa3oBamba ca CMambemheM 01 0KO 9% 1o 12% y mponeHTy ynucanux y
OIMIITEO0PA30BHE CPEEHE MIKOJIE, THMHA3H]je U yMeTHHUKe mkoie. Ox 2006. roanHe, 3HaYajHO je
OTEXAaHO WHTETPHUCAIe HA TPXKUIITE pajia JUIUIOMAlla OBUX CPEIIbHX IIKOJIA, Y OJHOCY Ha
cTpyuHO oOpa3oBaHe. Ha HuBOy EBporicke yHHMje, cuTyaluja je 3HATHO apyraddja, Ina je
pErUCTpOBaHa MPOCEYHA y)KUHA TpPaH3UIMje J0 MPBOT IMOcia caMo S5 mecenu 3a ocobe ca
YHHUBEP3UTETCKUM KBaJMpUKaIjama, 61u3y 7.4 Mecenu 3a cpeliibe CTpydHe U 10 9,8 Mecenu 3a
0co0e ca HIDKUM HUBOOM 00paszoBama. Y CpOwuju ,,HajTexke 10 mocia goiasze ocode mmahe ox 30
TOAIMHA KOj€ MMajy Cpeliby CTPY4YHY CIpeMy, ajil CHTyalHja HHje MHOTo 00Jba HHM 32 BUCOKO
obpazoBane. OHUX KOjH Cy 3aBPIIWIN CPEIEHY IMIKOIY M YeKajy Ha [T0Ca0 MMa HajBHIIS, a Hajrope
Mel)y BHMa cy IpOILTH PYKOBAOIM XeMHUjCKUX ypehaja u MamnHa, 1 BETepUHAPCKH JTAOOPaHTH,
KOjU 0 PaJHOr MecTa jojase Tek rocjie 7 roguna”®®. 3HauajHO je M NPUCYCTBO POIHOT jasa y
cTonama 3arocJICHOCTH TJIe, HaKO CY )KEHE OPOjHHje Y CKOPO CBUM CTPYYHHM O0JIACTHMA, OHE U
Jajbe, y MPOCeKy, MMajy BHIIE U3riiea na Oyay AyKe He3aroCIeHe HET0 MYyIITKaPIIH.

VY Cpbuju, xkao 1 'y cBuM 3emsbama EVY, mkone umajy Moh o/utydnBama y 00JacTu HacTaBe
U y4ema U y TI0jeIMHUM aclleKTHMa YIpaBJbama JbYACKUM pecypcuma. Mmak, BaH cBoje ymore
YJIAHOBH IIKOJICKUX YIPaBJbauKUX Tella U HACTABHU KaJap HE OUTydyjy O MHUTamHMa oj1adupa
JbYJICKHX pecypca, ajli Cy YIIIaBHOM YKJbYYECHH Y PA3IIMUUTOj MEPH Y OJUTYKE O HACTABU H yUCHbY.
Hebunucame oOaBe3a W OATOBOPHOCTH HACTaBHMKA 3a CTUIAKkE JOJATHUX HCIJIaTa Ccy
CIPOBEJICHE Ha HUBOY IIKOJIE, IPU YEMY j€ TUPEKTOp Hajuenthe caMoCTaiHO OJITOBOPAH.

OO6nacTy HacTaBe W yuema y KOjUMa Cy HACTaBHUIM Hajuemhe YKJbYYeHH Yy MpOIlecC
JIOHOIIeHa OJJTyKa, OWJIO CaMHM WJIM 33jeJJHO C JUPEKTOPOM IIKOJE Cy: HAacTaBHE METOJE,
MOCTaBJbalkhe KPUTEPUjyMa UHTEPHE MpolieHe u n300p yuoenuka. Hacympor Tome, y Cpouju ce
KYPUKYJIYMH IPEIMETa M THUIl NPAaKTHYHE HACTABE PETYNMINY Ha HMBOY Tena MMHMCTapCcTBA
MIPOCBETE,a CBE Y IIMJbY yjeIHauYaBamba MporpaMa Ha HUBOY 3eMJbe. YTIPaBo je TO BEeJIMKa Mperpexa
pedopmama CCO, 3aT0 MITO UTHOpHIIE MOTpede TOKATHUX TPXKUILITA pajia U CHEIUPUIHOCTH
MpaBalia ’BUXOBOT MPUBPEIHOT Pa3Boja.

Jeman ox moryhux myreBa pedopme cpenmer CTpydHOr oOpa3oBama y CMHUCTY OpiKer
3amolbaBamba KajpoBa je paluoHanM3andja Opoja MecTa y TepUUjapHUM OOpa3oBHUM
porpamMMMa, Koja ceé MOX€ CIPOBECTH Ha I[EHTPAJHOM, PETHOHAIHOM WM JIOKAIHOM HHUBOY,
npeMa pealHuM norpedama u MoryhHocTHMa 3amonubaBama. 3a Cpbujy 6u 6uno n1obpo na ce
Opoj cTylneHaTa U BPCTE CPEImbUX CTPYYHHUX IIKOJIA BaH BEJIMKHUX TPAJCKUX CpeiuHa (ajau Uy
muMa) hopMHpa y KOMOWHAIIN]U CBE TPH OIIIH]E, jep ApKaBa UMa JYrOpOYHE MPOjEKIIHje pa3Boja

4 Uszeop: http://www.blic.rs/it/koliko-se-ceka-na-posao-u-srbiji/clkpgve
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MPOM3BOIHOT U YCIYXXHOT CEKTOpa, PETMOHAIHN HUBO YYECTBYj€ Y M3pajay Pa3BOjHUX IUIAHOBA,
JIOK JIOKaJTHa BJIAcT HAjOOJbE IMO3HAje JIOKAJTHO TpKumTe pana. [lopen tora, orpanuueme Opoja
MecTa y MOjeJMHMM MIKOJIaMa MOXKe C€ IPUMEHUTH Ha CBUM KypceBuMma uHcTuTynuja CCO mm
caMo y HeKuM crenuduuHuM obracTuMa (HIp. MeauiuHA M 3apaBibe)*®. IlpuBatne cpemme
IIKOJIe, Koje ce He (mHaHcupajy u3 Oylera He TO3HAjy JIp’kaBHA OTPaHHUYEHA ald Ce BOJC

3aKOHMMAa TPKULITA.
4.5. Cpeame cTpy4HO 00pa3oBame U KPUTEPUjyM KOMIIETEHIUja

OOpa3oBame 3aCHOBAHO Ha KOMIIETCHIIMjaMa U OOYIM Kao KOHIICNT MOCToju o1 70-ux
roguHa 20. Beka. Pa3suio ce Hajupe y CA/l, kao Moayn 3a 00pazoBame opacinx, aa ou ra yop3o
MPUXBATHJIC MHOTE 3€MJbE IIIMPOM CBETA W MPOILIUPHUIIC HA CEKYHIAPHU HHUBO 00pa3oBama, Mpe
CBEra y CpellUM CTPYYHHUM IIKoJiaMa. 3a 0Baj 0OJMWK 00pa3oBama 3aMHTEPECOBAHE Cy HajIpe
Ip)KaBe C BEIMKAM OpojeM HesamociieHux Mel)y miaguma, TIpHBpEIe Yy pa3Bojy U 3eMJbE Y
TpPaH3UIUjH.

Kpurepujym xommereHnmja je oOpa3oBame 3aCHOBAHO HAa HMCXOAY M YECTO C€ cMaTpa
TJIABHUM TOKpeTadeM, MOJCTHUIIAjeM M MOTHBATOPOM y4uema. Mima o0e quIakTH4Ke TUMEH3H]e:
KOMIIETEHIIMje W KBalIu(UKaIMje, aad U MOJUTUYKY U JPYIITBEHY AMUMEH3U)y (IyTeBU U
MOTyhHOCTH 3a y4eme).

VY okBupy CCO 3acHOBaHOT Ha KOMIICTCHIIM]aMa BEIITHHE, 3HAHE H CTABOBH CY HaBEICHU
y Iby neduHHCamka, yIpaBibakba U MOMONhM y MOCTH3amkby CTPYYHUX CTaHIApa, YIIaBHOM Y
HAI[MOHATTHOM OKBUpPY KBanudukanuja. KommereHiuje ce MOTy CXBAaTUTH Kao  ,(...)
crnienr(uKalyja 3Haka U BEIITHHA U IPUMEHA TOT 3Hakba U BELITHHA JI0 CTaHapAa nephopMaHCH
oueknBaHux Ha pagHoMm MecTy” (ANTA, 1998:10). CxoaHo ToMe, CTHIIakhEe KOMIIETEHIH]ja MOXKeE
OUTH OMHUCAHO Kao ,,(...) o0yKa Koja je 3acCHOBaHa Ha mepopMaHcaMa M CTaHIApAUMa, a OJTHOCH
ce Ha peayiHe mpakce Ha pagauM Mectima” (Misko, 1999:3). Pedjy, OHa ce ¢pokycupa Ha OHO IITa
YYEHHIM MOTY YYHHUTH YMECTO Ha KypCceBe Koje cy 3aBpurmin. OBe AeuHUIIN]jE CTaBIba]y POKYC
Ha KCXOJe MEpEeHe IMpeMa TPXKHIIHUM CTaHJapIuMa, a He Ha MNIKOJOBaky HA OCHOBY
WHCTUTYIIMOHATTHUX apaH)XMaHa T/Ie C€ MHAMBUAYAIHU YCIECH BpPEIHY]y jeAHH Y OJHOCY Ha

fipyre.

Hcxon cTpyyHHX KOMITETEHIIMja CTaBJ/ba Harjlacak Ha HOBE OOJNMKe mporeHe. [Ipu3Hame
WIH ,,aKpeluTalrja MpeTXOAHOI Yyuemwa’, YIJaBHOM IPEeKO paJHOr MCKYCTBa, je OuTaH
MHCTPYMEHT 32 OCUTYPaBamb€ PEIEBAHTHOCTH M NMPEHOCHMBOCTH BEIUTHHA U 3HAKE KOJH BOIM
MIIaje Jbyne y yuewy. HacTaBHHU 1U1aH M iporpaM 3acHOBaH Ha 6a31u KOMIIETEHIIMja CacTOjH Ce O
parHO OpHjeHTUCAHUX NepdopMaHCH Ha 0a3u MOJlyJia WIN JeJUHHIIA CTPYYHUX KBanu(uUKayja.
Jeman on HauMHA 3a CTUIIaKkbE KOMIIETEHIIMjA j€ Ja C€ MPUCTYNH 00ymH (CTPY4IHO]) y KOjOj ce

46 OBy Te3y HOTKPEMMIIO je& U eMIMPH]CKO CTPAKUBAKE CIIPOBE/IEHO y PETMOHATHUM H JIOKAJTHUM CPEUHAMA y KOjHMa
MIOCTOje Cpelbe MEAMIMHCKE IIKOJIe, ajli HE W 3paBCTBEHE MHCTUTYIHjE KOje MOTY Ja ancopOyjy TOJHKH Opoj
JUIUIOMAIIa.
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NpUMapHH Harjacak CTaB/ba Ha OHO IITO 0co0a MOXKE Jia ypaau Kao pe3yarar oOyke (HCXon).
Komnerenmuje ce, nakie OAHOCE Ha MPOU3BOAHE/YCIY)KHE CTaHIaple, a He Ha JocTurayha
MojeIMHala y OJTHOCY Ha JIpYTe Y TPYIIH.

YHyTpalimky CTPYKTYpy CTPYYHOT 00pa3oBamba 3aCHOBAHOT Ha KOMIIETEHIIMjaMa YHHE:

- Kpumepujymu ucxooa — TokJaname ¢ HAMOHAIHUM CTaHIApIUMa KOMIIETCHIIUja KOje
MPONHCYje aprKaBa Ha 3aXTEB MPUBPEJIC M TPXKUIITA Pasa.

- Opujenmayuja Kypukyiyma — KYpPUKYJIyM Mopa Ja Jaje Y4YeHUIMMa jacHy
UACHTUDUKAIM]Y IITa Ce O BHUX OYeKyje y CMHUCIy meppopMaHCH W CTaHIapia,
TPEHHHTA, MOCTUTHYha ¥ OJIrOBOPHOCTH KOje moipazyMmeBa Oynyhe pamHo mecro.

- Kpumepujym ucxoda — wucxomu cy (GIEKCHOWIHM Kako OM YYCHHIM TOKa3aiu
WHUIMjaTUBY Y MPOIIECY yuemka. MaTepujaiiu 3a yuemhe MoKasyjy pa3iuky usmelhy reopuje
U MpaKce.

- Kpumepujymu nocmuenyha — mepeme mnocturayha ojBuja ce IMpema CTaHIapIuMa
KOMIICTEHIIMja YHYTap M BaH IIKOJCKOT Mporpama, yKjby4yjyhu ¥ KOMIOHEHTE PaTHUX
nephopMaHCH.

- Uszsewmaju o ucnyrmwasary kpumepujyma — Mopajy OUTH TOCTYIHH y4EHHUIIMMA Kako Ou
UM TOCITY>KWIJIA Ka0 OPUjEHTHP M IOKa3aTesb HUBOA 0 Kojer je cxBaheH oHOC HacTaBe U
KOMITETCHITHja.

- Kpumepujym cepmughuxayuje — o0cobe Koje JEMOHCTPUPA]y CBe mpeaBuheHe
KOMIIETEHITH]je Y oapeheHoM Iany u mporpamy Tpeba aa 100ujy moTBpAY/ IUIIIIOMY Koja
je mperno3Hara y HallMOHAJTHUM OKBUPUMA.

CrnosbHY CTPYKTYpY CTPYUYHOT 00pa30oBarma 3aCHOBAHOI HA KOMIIETEHIjaMa YHHE:

- Cucmemcku xpumepujymu — CUCTEM KOJU HHKOPIIOpUpA OBaj OOJWK IIKOJIOBAaKkA j€
TP>KUILIHO OPUJEHTUCAH U YTHIIa] IPpUBpee je npeonnal)yjyhu.

- Kpumepujymu obpazosrne noiumuke — MaKo IpKaBa MMa TIIaBHY yJOry y (opMHUpamy
00pa3oBHE MOJUTHKE, YTHUIIA] TIPUBPEIE j€ TTPECy/IaH.

- Kpumepujym aymopumema — WHAYCTpHja je 3alykeHa 3a OOyKy, JAp)KaBHa Telna
MIPONKCYjy HACTaBHE CTAaHAAp/E a TPXKULITE paja nmorpeode.

- Pecynamopnu Kpumepujymu — 3aKOHCKa pellema H3 001acTu oOpazoBama Cy
(rexcubuaHa 1a 61 ce NpUIaroauIa NpUBpean?’.

OBgaj Tun kBanudUKalyja UMa 3a UJb NPUIPEMY YUCHHKA 33 e(UKACHHU]U PajJl HA PATHOM
MECTY, ILITO 3HaUM Ja CTULakhe KOMIIETeHIIM]je y3uMa y 003up 3axTeBe npenyseha u unaycrpuja.
Ocum Tora, oH Tpeba 1a omoryhu pagHunuMa He camo Ja nosehajy cBoje 3Hame U BEIITHHE Ha
pagHOM MecTy, Beh M Ja CTeKHY HAI[MOHAJIHO aKpeIUTOBaHE CepTH(HKATEe 3a yueme Ha 0asu
npakce. OnexcuOMIHA CTPYKTypa OBHX Hporpama Tpeda 1a MOJACTaKHE YYEHHKE Ja MOCTaHy

a1 [Mapadpasupano npema http://www.australianapprenticeships.gov.au/sites/ausapps/files/publication-
documents/apprenticeshipsforthe21stcenturyexpertpanel_0.pdf.
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OJITOBOPHHM 3a CBO] MHAMBHIyalIHU Mpoliec yuema. MoynapHa cTpykTypa oMoryhasa nojenuHe
KOMOMHAIMje HaJJICKHOCTH OrpaHHYeHa caMoO ojpeheHuM MpaBUiIMMa Kpeupama KypuKyIlyma
KOj€ ce OHOCE Ha aKpeJUTOBaHE HAIMOHATIHE CTPYYHE KBaIH(pUKaLHje.

[{usbeBM HAIMOHAIHO OJOOpPEHHMX CTaHJapAa HAUISKHOCTH Kao je3rpa ydema 3a
KOMITETEeHIIM]e TpaHC(HOPMHUIILY 3aXTeBE UHIYCTpHU]je U mpeay3eha y oopazopHu cuctem. C npyre
CTpaHe, CTaHmapauMa Tpeba aa ce 00e30eau TPaHCIAPEHTHOCT HAAJICKHOCTH HaJ OCHOBHHM
CTPYYHHMM KBaJH(HUKAIIjaMa.

4.5.1. UmmiieMeHTan4ja KoMneTeHnuja y kypukyiayme CCO

3a ycreniHy HMMIUICMEHTAIMjy KOMIIETCHIIMja Yy OOpa3oBHE KYPHKYJIyME CPEImUX
CTPYYHHX IIKOJAa BaXXHO j€ pa3yMeTH Ja jeé TO HOBH M JPYrauydju MPUCTYN TPAJIUIUOHAIHO]
HacTaBu U oOyuu/mpakcu. Takohe je BaKHO Ja HACTaBHUIM TEOPUJCKMX M MPAKTHUHUX
npenMera/TpeHepu  Oyay 1o0po WHGOPMHCAHU O KOHIICNITY W TPHIPEMIBCHH 32 HETOBY
peamu3anujy. IIponena wrpa riaBHy yjiora y HOBOM KOHIENTY M YCJIOBH 3a oAroBapajyhe
MpoLeaype MpoIeHe Mopajy OUTH jacHO JeHHMCAaHU, KaKO 32 HACTAaBHUKE, TAKO M 3a YUCHHKE.
Jln3ajH OBaKBHUX MpoTpaMa 3axTeBa MaKJHUBO TUIAHUPAkEe U KOHTUHYHPAHO Tpaheme pa3BOjHUX
KOpaka.

[IpBu KOpak y Kpeupamwy KypuKylyma je aeuHucame CTaHAapAa KOMIIETEHTHOCTH 3a
yckiahjiBame 3axTeBa TPXKHILNTA paja U paJHUX MECTa W HAIMOHAIHO YCBOjEHHX OOpa3oBHHX
cranfapaa. To 3axTeBa CTPYyUHaKe y peJEeBaHTHUM IMPO(ECHOHAIHUM O00JIACTHMA, KOjU Cy Y
CTamYy /1 OIUILY paJHe aKTUBHOCTH OJ] CYIITHUHCKOT 3Hauaja, Kao U 3a/1aTKe U PyHKIHje y OAHOCY
Ha crenuuyan npodun HamnexHoctH. Hajuermhe metoze 3a nedunucame cy DACUM® unu
¢byHkunoHanHa aHanu3a. OcuM Tora, oOJIMIM MCXOJa W IMpoleHa Tpeba na Oyay oapehenu y
ckianay ¢ oaroapajyhom oOykom. Tako U OKpyXeme 3a yueme Ha PaJHOM MECTY WIH OOYKY Y
obnmactu yciayra mopa OuTu AepUHUCAHO, a CPEACTBA M MaTepHjald 3a YYCHE JOCTYITHH.
WNudopmanyje o ycioBuMa M TMOCTYNKY MpPOIEHE MOpajy OWTH AOCTYNHU  Y4YEHHIMMa U
onemuBaunMa. OpraHusalyja u ynpapibamke MporpaMa CTUIlakha KOMIIETSHIIMja U BEIITHHA MOPa
na 6yzne epukacHa 1a Ou ce OCUTYpao KBAIUTETA UCXO0/1a U MPOLeca yuera.

Crannapu KOMIIETEHIIMja Cy je3rpO HACTaBHMX IUIAHOBA U IpOrpama Cpeiber CTPYYHOT
oOpa3oBama, jep Cy BakaH HMHCTPYMEHT 3a yTBphuBame mnorpeba 3a 0OYyKOM, KapujepHUM
BohemeM U perpyroBameM KaJipoBa. T cTaHAapAu MOTY ce IOJETUTH Y TP BPCTE: HHAYCTPH]CKH
CTaHJapAH, KPOC-MHIYCTPUjCKH CTaHIApIN U cTaHmapae npenyseha. MHaycTpujcku cTraHmapam
OJIHOCE C€ Ha JeIMHUIIE HAJUIeKHOCTU KOje Cy MOTpeOHEe 3a IIMPOKH PACIIOH paJHUX MecTa y
okBHpy oapeheHe npuBpeaHe rpane. Cranmapau npeay3eha ce pa3Bujajy ¥ UMILIEMEHTHPA]y Ha

48 DACUM je akpoHUM 3amporpaM 3a pa3Boj KypHUKYJIyMa, IIporec Koju 06e36el)yje KOMIIETHY CIMKY O TOME LITa
pagHUK Mopa jaa 3Ha (Jy>)KHOCTH, 3aJ1alld, 3Hama, BEIITHHE U opyha Koja ce mpu pany kopucrte). Madpopmanmje ce
NIpe3eHTyjy TpaduuKu U YKJby4yjy MHpOpManMje o KJbydHUM M Hajuemrhum 3aganuma v oOykama IOTpeOHHM 3a
BHXOBO MMOCTH3ame. 3a Buie nHdopmauuja: http://www.trc.eku.edu.
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HUBOY TOjeIMHAIl-KOMIIaHW]ja U crienuduKaIyje cTanaapaa HHIyCTpHje ce 0Aajy Kao J0/JaTHE
jenunuie. Mako ¢uexcubunan, pa3Boj cTtaHaapiaa y mnpeaysehy je BakaH HHUBO KOjU ce OaBH
WHJMBUIYAIHUM ToTpebamMa ¥ CTaHJapAuMa T[pUXBaTamba HAUICKHOCTH. [Ipema ToMme,
oBylantheHn WHCTHTYIM]jE MOpajy Aa 0J00pe cTaHmapiae mpemy3eha mpe Hero mrto OHH Oymay
YCBOJjCHHU.

Tena xoje 3acTtymajy uWHTEpece MEHAlepa, HACTABHUIM MPAKTUYHUX BEIITHHA U
OlICHUBAYN Pa3BHjajy CBE TPH BPCTE CTaHIapA.

[Ipe u360pa MeTona 3a Kpenpame KypUKYIyMa HEOIXOHO je Ja ce aHaJu3upa NpaBHHU,
€TUYKW U TPAKTHYHM KOHTEKCT y KOjeM cTaHiaapau Tpeba na Oyny ycBojeHu. Hajmpe ocHOoBHE
KOMITOHEHTE (3aJ1alld, MOCIIOBH, o0aBe3e) Mopajy Outu uneHtudukoBane myreM DACUM-a nim
(GbyHKIMOHATHE aHAJIM3€e, MPOBEJACHE 10 33aJaTHM cTaHaapauma. Hamasme, HUBOM 3a cTraHmaple
MOpajy C€ OAPEANTH y 3aBHCHOCTH O] CIOKEHOCTH M 030MJbHOCTH HaJUIexHOCTH. Ha Kpajy,
MOTPEOHO je TPOBECTH IMOCTYIAK IMPOIEHE, jep Ce CTaHIAapIy KOMIICTCHIIMja y BEIUKO] MEpH
ocliamajy Ha KBaJUTET BUXOBE BepudUKaIIHje.

Tunnyan ¢dopmar craHzapia HaJICKHOCTH YMHE jeIMHHIIE HAAJIEKHOCTH, €IEMEHTH
KOMIIETEHII]€ U KpUTepujyMHu niepopmaHce. JeIuHuUIe HAAJIEKHOCTH CE CacToje 0]l KOXEPEHTHE
rpyle eleMeHaTa Ha/JIeKHOCTU M MOBE3aHUX KpUTepHjyma nepdopmance. Jenqunuie QyHKuuja
Ka0 MOJIYJIH WM TOA-007acTu nmpoduia KOMIETeHIMja 1ehUHHIITY CTPYYHE KBaTU(pHUKAIH]EC U
Tpeba a uMajy He3aBUCHY BPEIHOCT HA TPXKHUIITY paaa. Ilpema Tome, 4yak M aKo HaIMOHAIHU
HUBO KBalM(UKaIMja HUJe y MOTIYHOCTH IMOCTUTHYT, jJEAMHMIIE HAJJIEKHOCTH KBATHUPUKY]Y
YUEHHKE 3a [10JeINHAYHO TPAKEHE M0Ca.

EnemMeHTH HaANeKHOCTH Kao HajMarme KOMIIOHEHTE Koje YyuHEe MpoduiI KOMIETEHIIH]a
MO/Ipa3yMeBajy CTaHIApAHU JeTalbaH OMUC IMOjeAUHUX HAJJIeKHOCTH (aKTUBHOCTH Ha PAIHOM
MECTY) U YCKO Cy TIOBE3aHU ca KpUTepujymMuma yuuHka. Kpurepujymu nephopMaHCH IPOMUCY]Y
HUBO WJIU CTaHAAp/]l 3a U3BPIICHE 3a7aTaKka, (yHKIIMja WIK aKTUBHOCTH, MpuKa3yjyhu mta Tpeda
Jla ce TIOCTUTHE 3a YCIENTHO 00aBJbame oApeleHor enemMeHTa.

[IpebanmBame TEKUIITA CPEIHET CTPYIHOT 00pa3oBama ¢ MpoIeca Ha UCXOJE Halaxe
neduHuCcambe cucTeMa NpolieHe 3a BepuuKalujy U Balopu3alyjy HauiexHocTH. Bond nuie na
je ,,TipolieHa Ha 6a3u CIIOCOOHOCTH OOJIMK OLICHMBakha KOjH je U3BelIeH U3 crielupuKaIyje cKymna
MCX0/1a; TAKO jaCHO HaBOJW 00a pe3yiTara - OMIITH U CTIEHU(PHYHY - 1a IPOLIeHhUBaY, YICHULIU U
3aMHTepecoBaHa Tpeha Juiia Mory J1a yYuHe pa3yMHO 00j€KTUBHE pacyie Y OIHOCY Ha MOCTUrHyha
YUEHHMKA WA HETIOCTU3amke pe3yiTara i TO MOTBplyje Hanmpeaak ydeHHKa Ha OCHOBY MTOKa3aHOT
MOCTU3amka JKEeJbEHUX pe3yirara. [IpomeHe HHUCY Be3aHE 3a BpeMe MPOBEICHO y (OpMaTHOM
obpazoBamy” (Wolf, 1995:1). Komnereniumje cy pe3yiraTd, a HE MPOIECH yuerha HIH KypceBa
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KOju Ccy onemeHn. Mcxomu Mopajy OMTH jacHO HISHTH(HUKOBAHW, Kako OM ce ocurypale
TpaHCHApEeHTHE U Moy3naHe nporueaype npouene ucxomaa CCO.

HannexHoct Ha 6a3u mpoIeHa ce CIIPOBOJU Ha 3aXTEB W IOJ] YCIOBUMAa KOoju Tpeba na
Oyay mTo je Ommke Moryhe peaTHUM paJHUM MECTHMA, jep He 3aXTeBa IPyILy BPIIHAKa 32 MEPEHE
nocturayhe mojeMHIIA Y OJTHOCY Ha Apyre, Beh y oHOCY Ha oaroBapajyhe Haie)KHE CTaHAapIC.

[usp u3a uaeje KIbydHUX KOMIIETEHIM]ja je GOpMHpame CKYyNa TeHEpaTHO MPUMEHUBHUX
HA/IJISKHOCTH KOje oMoryhaBajy 3amomnubaBama MIQAUX KOJU yia3ze Ha Tpxkuire pajga. Kipyune
KOMITETeHITHje Tpeba Ja MoAynupy TEXHUYKA 3Hama U BEIITHHE U OMOoryhe MpeHoc BENITHHA U
3Halka U3 y4yema y paJHa OKpYKema. 3amajHe 3eMJbe OJaBHO MMajy KJbY4YHE KOMIIETCHIIH]E
yrpalene y pasnuuute nporpame. Mlako mocToju KOHCEH3YC O TOME IIITa Cy KJbyJHEe KOMIICTEHIIH]e
y CTBapW, HEKE 3ajeJHHYKEe OCOOMHE IeJaromKHX KOHIENTa, MpeMa Xapucy, MOTy Ja ce
ueHTH(UKY]y Ha HAYMH NPUKa3aH Ha CIUIH 4.
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PeameHa nagejan
nHbopmaumja

AKTUBHOCTU
naaHMpama n
OpraHn3oBaHa

Pag ca gpyruma ny
TUMY

Ynotpeba

KomyHuWKaumja, inyHe

BelTuHe (noBeharbe

COMCTBEHOT yyerba U
U3BpLIEHA)

JlnyHe BewTUHE
(noBehare concTBeHor
yyera v U3BpLUEeHa)

NnuHe BewwTnHe (pag,
ca agpyrmma)

Hymepaumja (npumeHa

NHdopmucatbe,
OCHOBHeE BelUTUHe ipaxce
(6a3nuHe BewTHHE)

Pecypcu, ocHoBHe
BeWTUHE (NNYHU
KBanuUTeTeTH)

Mehy/byacke BelwTUHE

OcHOBHe BeLUTUHE

MaTeMaTUYKKX naeja n 6pojesa) (6asnyHe BewTnHE)

TEXHUKA

OCHOBHE BeEWTUHE

Pewasatbe npobnema PelwaBare npobiema

(BewTuHe pasmuLLbakba)

Ynotpeba TexHonoruje MHpopmaumoHe TexHONOLWKN CUCTEMM

TeXHAOrnje

MogepHu cpaHu
iesnum

Uzsop: Tlpunaroheno npema Hodge, S., & Harris, R. (2012). Discipline, governmentality and 25 years of competency-
based training. Studies in the Education of Adults, 44(2).
http://www.ingentaconnect.com.ezproxy.umuc.edu/content/niace/stea/2012/00000044/0000 0002/art00003

Cnuxa 4. [Ipumep UHTErpHCaHOT cpeliber 00pa3oBama

CrpoBoheme KOMIETeHIH]CKH 3acHoBaHuX mnporpama CCO 3axTeBa mperna3ak ca
TpaJULIMOHAIIHOT yuerwa Ha (prekcuOmiHe mporpame, y KojuMa yueHUK nMa Behy oJroBOpHOCT 3a
IpoLec yuyemwa, Mel)yTuM, HacTaBHUIIM U TPEHEpPH MOpajy OUTH y CTamy Ja ra MOApKe U BOJE
Hynehu My oaroBapajyhe marepujajie U ajnaTe 3a y4ewme, Kao M MpOLEAype MPOILeHEe MUCXOAa.
Yyeme y OBakBUM TIporpaMuMa Mpernopydyyje Hu IocedaH TEeMIo Yy4Yela, 3aCHOBaH Ha
CIOCOOHOCTHMA U TIPEAUCIIO3UIjaMa TOjeIMHIIA, Kao U (IeKCHOUIHE UCXOAe KOMIIETEHIIN]a.
Mehytum, OBO He 3HAuUuM Ja je€ Ydewe IMOTIYHO HECTPYKTYpHCAHO: HAjupe je BaKHO
UACHTU(DUKOBATH KOMIIETEHIIMje Koje je yuyeHMK Beh cTekao (y MpeTXOJHOM IIKOJIOBambY WIH
pany) u n30ehu nmorpeurHe npoueHe CnocoOHOCTH; cieeha je aHanu3a KOMIIETeHIIN]ja KOje YIeHUK
KEITH J]a TIOCTHUTHE, aJli ¥ KOje Cy MY JJOCTYITHE, KaKO T'a HaArPaJUTH U KOje Cy aKTUBHOCTH y YUCHY
MpUMEpEeHe HErOBUM JKejbamMa M KO he ra BoAWTH Ka [WJby; Tpehm Kopak TOIBpraBame
aKTUBHOCTH ¥ Tiep(opMaHCH yueHHKa ofjpe)eHUM KpUTepHjyMUMa 3aCHOBAaHUM Ha CTaHIapIrMa
npoIieHa  pe3yiTara ypyueme
cepTH(HUKaTa/ TUILIOMA.

KOMIIETEHIIH]a; oOpa3oBama W HaIMOHAJTHUX
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IIpennocT u ciabocT 00pa30BHUX IporpamMa 3acHOBAaHMX Ha KOMIIETEHLMjaMa U
BELITHHAMa MOTY €€ JIaTH KOMIIapaTUBHO, ILITO je MPeICTaB/bEeHo y Tabenu 1.

Tabena 1. [IpeqHoctr U cmabocTu 0OPA30BHKUX Mporpama

HanmonanHuu KOHCEH3yC OKO LINJbEBA
YCIIOCTaBJbajy BJIAMHA TENA, OCIOAABIHU U
3amoCiIeHH

Hanmonanuu crangapau 06e30ehyjy
TPAHCHAPEHTHOCT KBAJTU(pHUKAIMja U
MoryhHOCT 3amociema

Excnepru nedunuiny crangapie
KOMETEHIIMja U 3aXTE€BAaHOT 3Hamba U BEIITHHA
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PeneBaHTHOCT MHIYCTPUJCKUX WM TOTpeda
npenyseha peduiekryje ce Ha cTaHzapae
KOMITETEHITHja

Bennke moryhHocTH 3a cTpy4HO
yCaBpIIaBakE yUEHUKA

[Ipuctyn xoju y neHTap 00pazoBama CTaBJba
y4eHHKa

OBaj 065Uk yuema omoryhasa ydyeHumuma a
pa3BuUjy KOMIIETEHIje KOje He OM MOTJIH Ja
pa3BUjy y TpaJuIOHAIHO] YYUOHUIN

[ToBehaBa yueHnuke KOMIETEHLUjE U
pa3IMyMNTa 3Hamba U BEITHHE

W3zna3u y cycper HHAUBUIyaTHUM oTpedama

Kypukynymu cy ¢paexcuOuiHu U 1aKo ux je
oOHaBsbaTU

Moryhe nonassbame HacTaBe Ha MPAKTUIHUM
MpeIMeTHMa U3 KOjUX YUCHUK HUje JOCTUTAO
CTaH/Iap/ie 3a OLICHHUBAHEC

Komrierenmuje pyHKIIMOHUTITY Ka0
MEXaHU3aM €KOHOMCKOT OTICTaHKa Y BpEMEHY
TEXHOJIOLIKUX MPOMEHa U pactyhe

KOHKYpEHIIH]e
H3eop: Aytop

5. UCXOAW, KOMIETEHIMWJE W BEMTHUHE Y CPEIHLEM
MEJULIMHCKOM OBPA3OBAILY

Menununa je mpodecuja Koja 3axTeBa TPajHy CIOCOOHOCT Ja Ce paau ca 3aXTEBHUM U
JEeMMHCTBEHUM TpoOJIeMHMa TMalijeHaTa, 3aCHOBaHY Ha MPUHIMIIMMA BEIITHHA U CITIOCOOHOCTH.
Yrpkoc ToMe, 3ApaBCTBEHO 00pa3zoBame y Behem Opojy 3emaiba, y koje yopajamo n Cpoujy, Ha
CBMM HHBOMMA MTHOPHIIIE PEIEBAHTHOCT MPOOJIEMCKH 3aCHOBAHOT MEIUIIMHCKOT 00pa3oBama, U
HACTOjU Jla yYeHHUKe (KacHHUje U CTYIEHTE) U3JI0KU HEMPECTAaHO MPOMEH/BUBOM M KOMIUIEKCHOM
KOPITyCY TCOPHjCKUX 3Haha U YhibeHUIa. To ce Hajuemnhe onpaBiaBa YMHCHUIIOM JIa CY U CaMU
npeaBaud y CPeIbUM, BUIIUM W BUCOKMM MEIAMIIMHCKUM IIKOJIaMa YIJIaBHOM YyIaJbeHH O]
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aKTHBHE MEIUIIMHCKE TMpaKce M YCMEPEHH Ha TEOPHUjCKM HHBO 3Hamba KpO3 EeMITUpHjCKa
UCTpaXKKMBaba M HAyYHH paj HEONXOJaH 3a HalpeaoBame y 3BamiMa. Wmak, 6e3 mosamauHe
CauMIbEHE OJ1 KIMHUYKUX UCTPAKHMBAMbA M MPAKTUYHE IPUMEHE TEOPHU]CKOT 3HAMba, MEAUIIUHCKO
o0pa3oBame JIMIIaBa MOJa3HUKE MPAKTUYHMX BEIITHHA U KOMIETEHIMja TOTPEOHHX 32 MPUMEHY
TEOpHje 3a HEeTY U JICUeH-¢ MalrjeHarta. Tako J01a3uMo y napajiokCaaHy CUTYAIlH]y Koja HHje JIAKO
pelmBa: HACTABHULIMMA MEAMIIMHCKUX IIKOJIa MIpeaBama jecy NIpUMapHH 33JJaTaK, Kao U HAy4HU
paj, alu TEOPHUjCKO 3HAWkE HE MOJpa3yMeBa YCICUIHY paaHy MPaKCy Kao HH MPOAYKTUBHOCT Y

oymyhrocTn.

OxproBop Ha OBaj mapalokc je yBoheme Beher Opoja uyacoBa MpakTHYHE HACTaBE M
KIIMHUYKE TIPAKCe Y MKOJICKE KYPUKYITyMe , KaKO O YYCHHUIIM HABUKIIU Ja KOMOMHY]Y TEOPH]jCKa
Y MPaKTHYHA Ca3HAha U TAKO CTHIIAJIH HEOITXOHE KOMIIETCHIIM]Ee U BEIITHHE U MTPECTaNU J1a OyIy
,,TEOPH]CKH MTOTKOBaHU aMaTepu’’ KaKO UX HA3WUBajy HEKU aMEPUYKH TEOPETHYUAPH.

OCHOBHO NMUTakbE MEAUIMHCKOT 00pa30Bama IJIacu: Ja JH Cy MPOrpaMu U METOJIC yUCHa
KOje ce KOpHCTe, 0JroBapajyhn 3aipTaHiM KCXOAUMa U OYCKHBAbUMA YUCHHKA U METHUIIMHCKUX
yCcTaHOBa y KojuMa he ce oHH 3amomnubaBaTH? YKpPAaTKO — METOJE yuekha MOpPajy OJAroBapatu
3anpraHuM ucxomuma. Ilomro he ydeHHIM CpeAUX MEIUIMHCKHX IIKOJIa Y HCXOay OWUTH
MEIUIIMHCKE CECTPE OYCKMBAHU UCXOH c€ MOTY ieuHKCcCaTh JehUHUCABEM CaMKX 3a/1aTaKka Koje
Tpeba 1a 006aBsbajy y pagHOj MPAKCH.

[To HameM MUIBEHY, OCHOBHHU 3aXTEB KOjU CTPYKa MOCTaBJba MPeJl MEIUIIMHCKE CECTpe
Jje na npoyervyjy u 36purbasajy nayujenme ca 30pagCmeeHum npooiemuma eqpekmusHo, eqpukacHo
u xymano. To 3HaYM TEOPHUjCKO ¥ MPAKTHYHO MMO3HABAKHE MEAMIIMHCKUX TTOCTYIIaKa U MPOLeaypa
MOTpeOHMX 3a caMocTainHu pal. Jla OucMo ynuiu y JieTajbHUJy pacupaBy O KOMIETEHIIMjaMa U
BEIITHHAMA HEOIMXOJIHMM Ha OBOM HMBOY 3Hama I0jacCHUheMO HEKOJIMKO IMOjMOBa Koju he ce
MIOMUATH Y JJAJbEM TEKCTY:

- Ilpoyena (esanyayuja) — TepMUH KOJH TIOJIpa3yMeBa PA3HOPOIHE BEIITHHE, MPE CBETa
KOTHUTHBHE, Ka0o INTO Cy BEIITHHE HWICHTU(UKOBama IMpodiieMa: pasroBop ¢
nanujeHToM (y3UMame aHaMHe3e), yodaBame MpobiieMa, WHTEepIepCOHAHE
KOMYHHUKAI[MOHE BEIITHHE, YHOC MEIMIIUHCKUX TOaTaKa;

- 3bpumasarve - cenexuyja 1 MpUMeHa oAroapajyhux Tepanujckux MHTEpBEHIUja (110
IIPOLICHHU JIeKapa, ajli ¥ CaMOCTAJIHO), /1aBamke JICKOBA, IPEBUjamke, pexaduinranyja,
CaBeTOBame M eJyKalldja TMalyjeHata y aKyTHHUM WIM XPOHUYHUM CTambHUMa
(HeomxoTHE KIIMHUYKE BEIITHHE, AJIA U BEIITHHA PE30HOBAMA, 3aKJbyUHBAA;

- Tumcku pad — moxpa3yMeBa Jia je CBaKM MEIHWIIMHCKU PAJHUK Je0 TUMa: JIeKapH,
TepareyTH, METUIIMHCKE CECTPE, TICUX0JI03H, HyTPUIIMOHUCTH, COIMjaTHA PaIHUIA 1

Ap,;

49V Tymauemy pe3y/TaTa HCTPaKHBamba ONKpHUje heMo ce 6aBUTH NapafoKCUMa y OArOBOPUMA HCIIUTAHUKA KOjU
CBOj€ TCOPHjCKO MTO3HABAKHE MEIUIIMHCKHX MPOLEAYpPa Y BEITUKOM MPOIICHTY OLCHY]Y 3HATHO 00JbE HETrO MPaKTHYHH
paa Ha TUM MCTUM IpoLeaypama.
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- Egexmusnocm — 1ojaM Tojpa3yMeBa BENITUHY Ta4yHE W oAroBapajyhe mpoiieHe u
30pubaBama nalyjeHTa, Op3uHy paja i MHAUBUAYATHHU PaJl C TAIdjSHTOM.

- Eguxacnocm — noapazymeBa oarorapajyhe ynpapibamke BPEMEHOM M TPOIIKOBHMA
noTpeOHUM 3a TMPOLEHY CTama NalMjeHTa M HEroBO 30pHUIbaBambe y CMHCITY
Kopuihema pecypca yCTaHOBE,

- Xymanocm — monpasymeBa HCKpeHY Opury 3a mamujeHta kao oco0y a He Kao
MEAWIIMHCKU MpobiemM unu mmdpy OoJecTH, y3 CBO yBaKaBame MalldjeHTOBHUX
KYJITYpHHUX, TOPOJMYHUX, EKOHOMCKUX M TCUXJIONIKUX KapaKTEPUCTHKA M TMOTpeoda.
3axTeBa ojpeheHH CTeNeH eMOIMOHAIIHE WHTEIWIeHIMje, HWHTEPKYITYpHE U
KOMYHUKAI[IOHE KOMITETCHIIH]E.

Kommnerenmnuje 3a mojMoBe KoOjeé CMO HaBenw Tpebasio OM J1a TOCeayjy CBPIICHH
YUEHHIIHM/CTYICHTH HAa CBUM HUBOMMA MEIUIIMHCKOT 00pa3oBama, HAPABHO y PA3IIMIUTOM OMEPY
pemMa HUBOYy o0pa3oBama M 3aHMUMama U crienujaiu3aiyje. OHO MITO je 3ajeJHIYKO 3a CBA 3Bamba
U CBE HHUBOEC MEIWIMHCKE IpaKCe j€ YMIbEHHIIA Ja je MEIUIMHAa Npodecrja C MHOTO
CTEUUjATHOCTH, TOAMMCIMIUINHA W THUIIOBA 3/IPAaBCTBEHE 3aIITUTE W MpOIEnypa, a Ja HOBE
uHpopMaIrje, KOHIICTITH, BEIITHHE U TEXHUKE, KA0 U HOBH 3JPaBCTBCHH MPOOJIEMH TallMjeHaTa,
CTaJTHO TIPUCTHXKY M Tpebda WX HUCHPATHUTH M YCBOJUTH. VICTO ce OJHOCH M Ha yCTaHOBE
3IIpaBCTBEHOI 00pa3oBama Koje OM Tpebayio Ja mpare TECOPHjCKM W NMPAKTUYHH HAmpenak y
MEJIUIMHCKUM TIpOolielypaMa U 3aHaBJbajy CBOje KYpUKYJIyMe U mporpame. Haume, ykomuko ce
HACTaBHU MpOTrpaMH HE WHOBHpAjy oxpeheHom aumHamukoMm Op30 3actapeBajy. Jlokas 3a oBy
TBPAKY j€ 3acTapesiocT Beher Opoja HAIMX HACTaBHHX MPOrpaMa, y KOjuMa c€ H3ydaBajy
IpoIeType KOje ce y CBETCKOj MPAKCH KOPHUCTE PETKO HIIM HUKAKO, TOK HEIOCTaje MHOBAaTHBHU
MIPUCTYI JIeuewny ojipel)eHnx 00oJbema U cTama. Jlakie, 3a 4eTUpU roIMHE KOJIMKO Tpaje Cpeamhe
MEIUIMHCKO 00pa30Bame e0 MOCTyIaKa, MpoIeaypa i MeinKkaMeHaTa he ce MpOMEHHUTH 1 BHIIE
ce Hehe KOPUCTUTH y MPaKCH JOK jeJJHa TeHepalyja 3aBplIM IKosioBawme. [locnenuna Tora je na
MEIULHCKO 0c00Jbe, 6€3 0031pa Ha paHT, Mopa Jia HACTaBH C YUECHEM U 110 OKOHYakY 3BAHUYHOT
IIKOJIOBamka, Tj. Ja yhe y cucCTeM LeJI0XHBOTHOI oOpa3oBama Kako Ou panunu 6e30eqHo,
epeKTUBHO W peneBaHTHO. Ha »anocT, MTO ce IOKMBUTHOI 00pa3zoBama M YycaBplIaBama
MEAUIMHCKUX pafaHuka y CpOuju Tude, y TOj cpepu Cy YIJIaBHOM MPEMYyLITEHH CaMU CEOH.
Jlornuan Kopak 3a MEIUIIMHCKE paJHUKE je, JaKje, J1a KOHTHHYHPAHO €BaJlyHpajy CBOje
CIIOCOOHOCTH U JOCTHTHYyha, oflydyjy KOje HOBE BELITHHE, KOMIIETEHIIMje U 3Hama Tpebda 1a
canalyyjy/ycaBpiiaBajy, Koje pecypce Aa KOpUCTE y TOM MpaBIly Aa OU UCIYHWIM YBEK U3HOBA
HacTtaze norpede. Jlakie, MEIUIIMHCKY paIHUK, Y HAIIEM CIIy4ajy MEAULMHCKA CECTpa-TeXHUYEp
Tpeba y TOKY IIKOJOBama Jla CTEKHE TakBe KOMIIETEHIMje Koje he 3a70BOJbUTH HEHE/HEeroBe
o0pa3oBHe TOTpede y LUJby OuUyBama BEIITHMHA W yCBajalba HOBHUX HH(OpMalUja y MOJbY
Crelyjaln3alije 1 YCIeUIHOT HCIyhaBama paJHuX 33aaTaka u u3a30Ba Koju he ce 1mojaBbUBaTH
y TPaKcH.

CBe HaBe[CHO 3ampaBo je 3a/laTak yCTaHOBa METUIIMHCKOT oOpa3oBama Koje Tpeba aa
pa3BHjajy KOJ yuyeHHKa KOMIIETEeHIIMje Ha Koje he ce M0KMBOTHO HajorpahuBaTi HOBa 3Hamba U
BemTHHe. BehwHa mikosa,Ha »KanocT, MpeTBapa YYCHHKE Yy KUBE CHITMKIIONEIN]E TEOPH])CKUX
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3Haka U eBATYHpa BHX0BE MOTYhHOCTH MeMopHcama MojaTaka Kpo3 OLCHUBAbE, 3 HE BEIITHHY
npuMeHe HaydeHor. CyIuTHHCKY, BehiHa HacTaBHUKA Y METUIIMHCKUM IIIKOJIaMa CMaTpa MpoIeHy
U 30pHumbaBame MalyjeHaTa 3aHaTCKUM BEeIITHHAMa U 04eKYje Jla MX yYSHHUIM Hayde y YCIOBHMaA
KJIMHUYKE TIPaKCce U PE3UJCHTHE eAyKalldje, a He Y MaTHYHUM InKosiama. OBakBO MHUIILBECHE je
noceOHO M3PaXKEHO Yy CPEAUM M BHIIMM CTPYYHHM IIKOJIaMa, TJE CE MPEedYecTo cMmarpa Ja
ydeHHIIM Tpeba Ja caBiia/iajy TEOpUjCKe OCHOBE MEAMIIMHCKUX HayKa, a Jla he BeIITHHE CBAKAKO
crehu kpo3 npakcy. Tume ce, MpakKTHYHO, POJIOHTHPA BPEME yUeHa jep ce pa3Bajajy Teopuja u
npakca, ontepehyjy pecypcu 3apaBCTBEHHMX ycTaHOBa (pajHMIM Koju Tpeba na oOydaBajy
HOBO3AIlOCIICHE CeCTpe, I'yOMTaKk BpeMeHa W CpEJCTaBa), YYCHHWIM HUCY KOHKYPEHTHH Ha
TPXKHUIITY paja U OTeKaBa UM ce 3aronubaBame. ONpaBaHOCT OBUX TBPAGU OYMIJIETHA jE Y
HACTaBHHMM IUTAHOBMMA KOjU Cy KOHLEHTPHCAHHM Ha NPEHOLICHE 3Hamba y OOJMKY cajapikaja u
HYMEPHUUYKO MEPEH-E YCIieXa Y TOM MPOIECy 10 HAIIMOHAIIHOM CHCTEMY OIICHUBamba, Y3 MIKOJICKU
MIPOCEK Ka0 KPUTEPHUjyM 3a YCIICITHOCT IIKOJIOBamka. Y TOM MPOIIECY U30CTaBJbEH j€ HAJBAKHUJU
KPUTEPHjyM — 3HA4aj ¥ €CEHIIHja MEAUIIMHCKOT 00pa30oBama — UCXO/ U CBPXa yuermha y MPaKCH.

BaxHo je, HauMme, Ja ce KYpUKYJIYMH Y MEIUIIMHCKOM 00pa3oBamy (GOpMHUPAjy YIIPaBO
peMa cTaBKama Koje CMO IPETXOTHO HATJIACHIIN — MTPOLICHH U 30pHbaBamy, IITO ce Takohe Moxe
WHKOPIOPHUPATH y TEOPHUJCKH JE0 y4ermha W NPUMEPEHO OIEHHUTH, €BaITyHpaTH, HE HYKHO
Hymepudku. HajOuTHHje je, cBakako, Ja C€ TCOPH]CKH €0 YYCHa KOHIICTPHUIIEC OKO OBHUX
€CEHIIMjaTHUX BEUITHHA, a HE J]a OHEe KacKajy 3a TeIIKO INPUMEHHUBOM TEOPHjOM, jep yCIex y
TEOPHU]jCKOj eAyKalliju He Jaje HUKAaKBe rapaniuje Aa he ce cre4eHo 3Hame MO MPUMEHHUTH Y
MPaKCH, OJHOCHO Y HE3H IalyjeHaTa.

Ha xanocrt, y Cpbuju 1o cana Huje pal)eHa HHjeHA CTyAMja Koja Ou MpyKuiia oKasze o
YCJIOBJBEHOCTH TEOPUJCKOT M NMPAKTHYHOT MEJUIIMHCKOT 3Hama, OJHOCHO Kopeiauuja usmely
HYMEpPUYKOT YyCIeXa y4YeHHWKa M KIMHUYKUX KOMIIETeHIMja, Tako Ja pe3yiaTaTe Haller
UCTPaXMBakba HEMAMO C YHUM Ja yIMOpeAUMO. YOCTaloM, TaKBa MCTPaKMBamba Cy PETKOCT U Y
3aMaJHAM 3eMJbaMa, TadHHje, OJl CelaMIECeTHX TOJMHa MPOILIOr BeKa OWJI0 WX je TeK
HEKOJIMKO0™’, i HM OHa HUCY J0Ka3aja Kopejanuje m3Mel)y oleHa 1 KIMHHYKHX KOMIIETEHIIH]a.
JenuHo 1ITO je eMIUPHjCKU T0KA3aHO j€ JIa j€ MEIUIIMHCKO 0CO0JbE KOje j€ TTOKAa3UBAJIO BHUCOKE
paaHe niepdopMaHce UMaJIo U aJieKBaTHA TEOPUjCKa 3HaMa, Atk He U 00pHYyTO. CBakako j1a je 3a
yCIIelIaH MEJUIIMHCKU paji TOTPeOHO TEOPHjCKO 3HAHE, TO CE Y OBOM Pajly YOIIITE HE CIIOPH, AU

CC UCTHUYC HOTpe6a Ja CC jOIJ_I Y TOKY IIKOJIOBama, TeOijCKa 3Hakba W BHXOBA IMPAKTHUYHA

50 OcHOBY HCTpakiBaba OJHOCA OL[CHA U KoMHeTeHuja nocrasuiu cy: Wingard JR, Williamson JW.: Grades as
predictors of physicians' career performance: an evaluative literature review. J Med Educ. 1973 Apr;48(4):311-22.
u Sallie-Anne Pearson, Isobel E Rolfe, Richard L Henry: The relationship between assessment measures at
Newcastle Medical School and performance ratings during internship, Medical education, Volume 32, Issue 1
January 1998, Pages 40-45;
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IIpUMEHA PISjeI[Ha‘IC 110 3Haqajy Y CBpPXY KOMIUIETHOI' MCIUIMHCKOI paJHHKa Kao HCXoda
IIKOJOBamka.

5.1. Onaéup oarosapajyher mojaesia yuema 3a KOMIETEHIUje

MHoru ce MpaKTHYHH 33Jally TIOCTaBJbajy MPe] MEIUIIMHCKO 0CO0JbE y JHEBHO] PaJIHO]
MpaKCH, OJf MEIWIIMHCKE YCTaHOBE 10 JApyImITBeHe 3ajennuie. CBe Te 3aaatke Tpeda
UACHTU(DUKOBATH KaKO OU ce JiehUHUCATN INJFEBU M UCXOIU METUIIMHCKOT 00pa3oBama. 3aalu
KOJH C€ TOKaXy Kao IMPHOPUTETH oApeauhe KpUTEpPHjyMe 3a TEXHUKE I0JlydYaBama/yuema Koje
Tpeba ma ce n3abepy U UMIUIEMEHTHPA]Y.

Moryhe metozne nojy4aBama/yuema MOTY € KaTerOpH30BaTH y JBa MpaBlia: HA OCHOBY
ocobe Koja je 3agykeHa 3a JOHONICHE OJUIyKe MmTa he ydeHHMUu yduTd (OpHjeHTaluja Ka
HACTaBHUKY WJIM Ka YYCHHKY) M IPYTH IpaBall, KOju Ce 3aCHWBA HA HAYMHY OpTraHU3aIje 3Hamba
Y BEIITHHA y HACTaBHHUM IJAHOBMMa (TIPOrpaMH 3aCHOBAaHU Ha TEOPUjU WM Ha rpakcu). [laxie,
KYPUKYJIYM MOXK€ OUTH:

- OpHUjeHTHCaH Ka HACTAaBHHUKY/3aCHOBAH Ha TEOPH]H,

- OpHjeHTHCaH Ka YUYEHHKY/3aCHOBAH Ha TEOPUjH,

- OpHWjeHTHCaH Ka HACTAaBHHUKY/ 3aCHOBAH HA MPAKTUYHUM BEIITHHAMA,
- OpHjeHTHCaH Ka YYEHUKY/3aCHOBAH Ha MPAKTUYHUM BEIITHHAMA.

5.1.1. HacTaBHM IporpaMu OpUjeHTHCAHU KA HACTABHUKY

OBako OpHWjeHTHCAaH HACTAaBHH IUIAH M MPOTrpaM IOJpa3yMeBa HACTaBHHKA KAao jeIMHO
OJITOBOPHOT 332 OHO HITO YYSHWIIM y4e, O]l n300opa HACTaBHUX jeIUHHIIA, YIIOCHHKA, M3BOHeHma
HacTaBe J0 MOJeJia eBallyallije caBjaJaHor 3Hama. HactaBHUK, Takohe, omiydyje U Koje
uHpopMalrje 1 BeIITHHE YUYCHUIIM Tpeba Ja caBiajajy, Kako TO Jja YUHE U KOjOM JIUHAMHUKOM. Y
CpOuju 10 je u JaHac JOMUHAHTaH MOJIeN U3pajie U CpoBOlema HACTABHUX IJIAHOBA Y CPEABUM
MEIULMHCKUM IIKoJamMa. Y MpPakCH je, Yy OBAaKO IOCTaBJbEHOM HACTaBHOM IIJaHy, YJora
HacTaBHUKa CBe/leHa Ha ojpehuBame MeToja OpraHu3allije HAaCTaBHUX jEIUHMIA, JlaBabe
MOjeIMHAYHUX WMJIM TPYIHUX 3ajlaTaka yYeHUIuMa U 00e30ehuBame JeMOHCTpUpama HaydeHoT,
JIOK j€ YUYEHHUK Y MOTIYHOCTH 0CI000l)eH 0ArOBOPHOCTH 3a COIICTBEHO 00pa30Bame.

[IpenHOCTH OBaKo MOCTaB/BEHUX KYPUKYIIyMa Cy jaCHE caMO YKOJIMKO Cy HACTaBHUIIM BaH
HACTaBe YKJbYUEHHU Y KIMHUYKHU Paj U UCTpakHBamba, K0ja OHa MOTY Jla PEeHEeCYy YUeHHUIIMMa U3
IpBE pyKe. YKOJIUKO TO HUj€ ClIyYaj, U HACTaBHMIIM ce Kpehy HCKJbYYHUBO y TEOPHJCKOM MOJbY
MEIUIIMHCKUX HayKa WU Cy 300T HacTaBe HAIYCTHIIM TIPAKCy U MpeaHoCT ce Tyou. [la umak, oBaj
npuctyn je omaomahen 0e3 003Wpa IMTO KBAJWUTET HACTABE 3aBUCH HWCKJBYYHMBO O] 3HAMA
HACTaBHUKA Kao €KCIepTa U HEerOBOI' MPETXOAHOT MCKYCTBA Y MEIUIIMHCKUM HHCTUTYIHjama
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KOje, Ha IITEeTy HacTaBe, Beoma Op30 3acrapeBa. Hajseha maHa oBOX MeToOza je IITO CTyACHTE
TpPEeTUpa Kao IpyIny XOMOTeHY y 3HambY, HCKYCTBY, CITOCOOHOCTHMA 32 YUCHE¢ U HHTEPECOBAkbUMA,
ma UM ce Tako u o0paha, 3axTeBajyhu 0]l CBUX UCTH HUBO HaBEJICHOT. Y3 TO, YIYCHHUIIN Cy TAaCHBHU
MIPUMAOIY U HHj€ MM OCTaBJbEHA CJI000/1a J1a CaMH HCTPaXKYjy ¥ YHOCE Y TIPOILIEC CBOj€ acIUpaIlnje
U UCKyCTBa. IbUX0B 3a7aTak je 1a y4ue noHyheHo 1 Ha 3aXTeB MOKaxy oApel)eH! HUBO 3Hamba KOje
ce Mepu HyMEpUYKHM CTaHJapANMa, Y3 OlCHhHBambe penpoayKiyje nonyhenor rpaausa. Harpana
3a 3HamE j€ eKCTepHa, a MOTHBAIIM]ja 3aCHOBaHA Ha OLIEHAMa, a HE Ha IMYHOM TPY/Y, UCTPAKUBAbY
n mnocrturayhuma. Kao mociemuily Tora MMaMO HECIIOCOOHOCT YYCHHKA/CTyIEHTa 3a
camMoeBajlyallMjy, BaH 3aJlaTUX OKBHUpa Koje ojpehyje HacTaBHUK, IMITO je MOKa3aJo M Halle
HCTpakKUBambe (YMIHEHUIIA j€ Ja aHKETHPAHU YUCHUII ce0e eBalynpajy mpemMa OlCHH KOjy UMajy
u3 oapehene obacTu, a He MpeMa COTICTBEHUM CTaHIapIMMa, Koje y BehnHU HUCY HU U3TpaIuiIy,
a je camoeBallyalllja yriIaBHOM HepeaHa). MicToBpeMeHo, OBakaB CHCTEM pajia mpedairyje cBy
OJITOBOPHOCT 32 yCIIeX YICHHWKA Ha HACTABHHUKA M TIOCTABJbA MPEJI Ihera HepeaTHe 3aXTEBE Kao IITO
Cy cTaJHa peBH3HWja W arjiejT MarepHjajia 3a mpefaBama Kako Ou mH(popMaldje Koje Mmpyka
yueHHUIIMMa OWIIe akTyenHe. Y MpakcH, Majid Opoj HacTaBHUKA 3aMCTa IPAaTH HajHOBHja JCIIaBamba
y CB0jOj 00JIacTH, Ila UCIIUTAHUIIM YECTO OLICHY)y YUIOSHUKE U MaTepHjaie 3a MpeaaBama Kao
3acrapene (0 uemy he moceOHO OMTH peuu y aHAIM3M pe3yiTara HCTpakuBama). Takohe, Mozen
ydeHha 3aCHOBaH Ha aKTUBHOCTUMA HACTaBHUKA MOJjpa3yMeBa 1a he, jellHOM Kaja je OKBHp 3Hamba
MOCTaBJbEH, YYCHUK 3HATH KaKO JIa Y Fbera HHKOPIIOpHUpa HOBA Ca3Hama, MPEro3Ha KaJia u Kako ce
OHa MOTY YHNOTpPEOHTH y IMpakcH W €(pEeKTHMBHO MX NMPHUMEHH, INTO je OCHOBHA 3abmyma. Tako
I00MjaMO TOMHIIAh¢ HETIPUMEUBUX 3HAMka M MPOOJIEM BUXO0BE MPUMEHE y KIIMHUYKO] MPAKCH,
ITO 00ECMHUIIIbaBa TPEHYTHHU OOJIMK KYPHKYIyMa y CPEIBIM MEIUIIHCKUM IKojdama y CpOuju.
VYyenunu He n100Hjajy MOryhHOCT Jia y JIOBOJbHO] MEpH NMPUMEHE CBOja TEOpPHjCKA Ca3Hama y
MIPaKCH JIOK HE 3aBpIIIe IKOJIOBAKE U HE 3a10CIIe C€ Y MEUIIMHCKAM HHCTUTYIIMjaMa, a TeK OH/a
clleld MyYHO HUBEJHCAR-€¢ TEOpHje U TIpaKce y3 Haa30p U nomoh Haapehenux cectapa’.

W, xonauno, HajBehu mpoOsiemM oOBakBOr HayMHa oOOpazoBama je HEMPEIABUANUBOCT
KBaJIUTETa YYCHUUYKOT 3Hama Kao UCXOJa y4ema, C 003UpoM Ja je Hemoryhe MpoLeHUTH HeroBy
IPUMEHBUBOCT Y TPAKCH, OAHOCHO Y CYCpeTy C HOBUM KOHLENTHMa, TEXHOJOrujama M
npolielypama jeuerma Koje ce yop3aHo 1ojaBibyjy.

5.1.2. HacTaBHM IPOrpaMyu OPHjeHTHCAHU Ka yYeHUIIIMA

HNako ce yBohemwe kypukymyma koju ce GopMHpajy Ha OCHOBY acmupaiifja u morpeda
y4EHUKa Y CPIICKUM CPEeIFbUM MEIUIIMHCKUM IIIKOJaMa He OueKyje y CKopHjoj OynyhHOCTH, Heka

51 U3 Tor pasnora cy BUIIE cecTpe NoceOHa rpymna UCITMTAHUKA, YHj| Cy HaM OJITOBOPH MPYXKWJIU YBHJL Y PEATTHO CTambe
CHPEMHOCTH yYEHHUKa CPEAbUX MEUIMHCKUX IIKOJIA 32 IPAaKTHYaH pasl.
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CTpaHa UCKyCTBa’2 TI0Ka3yjy Ja oBaj Mojen uMa oapelene ksamuTere, a hemo ce OCBpHYTH U Ha

mera.

OBaj MeTOJ] yuema OCTaBJba YUCHUIIMMA TIPOCTOP JIa OJJTyUe IITA JKeJie Jia 3Hajy U KaKo
xene aa yde. Mako je 0AroBopHOCT HaCTaBHUKA W OBJIC BEJIHMKa, OapeM y moueTky — o0e30ehyjy
YUEHHUIIMMa MOTPeOHO MCKYCTBO M BONCTBO, yIpaBO C€ OJ] yYCHHKA OYEKYyje Ja MPEy3My ITyHY
OJITOBOPHOCT 3a COTICTBEHO oOpa3oBame. [loeHTa je y akTMBHOM NPUKYIUbaky WH(pOpMaIuja,
3aCHOBAaHOM Ha YYEHUYKHM CIIOCOOHOCTHMA MPETO3HaBamka CONICTBEHUX aclupalyja u norpeoa,
nocBeheHOCTH yuely M CIIOCOOHOCTH CaMOeBajyalije HaydeHOT. YUYUTEeJb je OBJE MPAKTUYHO Y
yJI03M BOAMYA U KOOPAMHATOpAa YUYEHHUYKHUX HAlopa y CaBliajlaBamy 3Hama. Y o0a mozena o
KOjUMa TOBOPHMMO YJIOTa HACTaBHUKA je Ja OJpenu IMJbeBE ydema, obe30emu pecypce H
eBaJlyalldOHE CTaHIapJe Koju pediiekTyjy oapeeHO 3Hame U HCKYCTBO. Y TIPETXOIHOM,
HACTaBHUYKOM MOJIEJTY, TH MaTepujaiiu ojipel)yjy TauHo Kako yueHHIH yue. Y Moaeny 6a3upanom
Ha YYCHUIIMMA, OHHU ,,y4e KaKo Ja yde”, MPUIIPEMajy ce 3a JIOKUBOTHO YCaBpIIABaE IOCIE
(dbopMarHOr IIKOJOBamWa, MPUIIPEMajy 3a H3a30Be U mnpobieme Koju he ce MmojaBUTH y PasiHO]
npakcu. Takole, u3 oOusba rpaauBa OUpajy OHO KOje je pellaBaHTHO 3a BUXOBE MMoTpede, Oymyhe
Kapujepe u npuiaroheHo mUxoBoj Mohm pacyhuBama U pasymeBama. CBe HAOpOjaHO WX YHHH
aKTUBHMM YYECHHUIIMIMAa Yy 0Opa3oBHOM Iporecy, 00e30elyje KOHTHHyHupaHy MOTHBALH]y M
JETePMHUHUIIIE TOTPEeOy 32 CAMOCTAITHOM IOTPAroM 3a HOBUM HH(OpMaIijama.

[Tpobnemu 0OMYHO HACTAjy KOJI MOJIeNIa €BaTyallkje OBAKBOT HAUWHA y4YeHa, KOjU HUje H
HE MOXKE OWTH CTaHJapIHU jep Ce 3aCHHBA Ha JKEJbU 3a MEPCOHATHUM M TPOPECHOHATHUM
pa3BojeM W TOTPEOHO je Ja caMH YYCHHUIIM yCTaHOBE COITCBEHE KPUTEPUjyME CBaIyalldje.
CymTHHCKHM, W3 OBOI Mojena Ou OWJIO YHyTHO MNpey3eTH CHCTEM MOTHBAlMje YYeHHKa 3a
kopumtheme cBUX Moryhux pecypca y HMJbY CTHLaKa MOTPEOHHUX KOMIETEHIHja Yy TOKY
nkojoBamwa. Mnak, 3a puHaHCHjCKM HMBO Haller o0pa3oBama, MpyKame TOJUKOT Opoja n3BOpa
yYEHMIIIMA MO)XKe OWTH HENpeMocTHBO ontepeheme, ¢ 003MpoM Ja MoJpa3yMeBa MHOIITBO
MUCAaHUX M JUTUTATHUX Marepujaia, JabopaTropujcke ONpeMe M OpraHU3alMOHE TeIIKohe OKO
KIMHAYKE TIpakce, Kako OW ce 3a/10BOJbUJIE WHAMBHIyaTHE NOTpeOe M kKesbe yueHuKa. Takole,
HEOIXO/THO J€ ACKOHCTPYHCATH KJIACUYHE KYPUKYITyMe Kako O ce yueHuIuMa 006e30e1110 Bpeme
3a WHIUBUIYAIIHU paJl U yBela WHAMBUIyalnW30BaHa eBaiyamuja (30or koje Om Tpebdasno
peneduHUCATH U HAIMOHAIHU CHUCTEM OLEHHBama). Y TOM CMHUCIY Tpebajo OM HAIyCTUTH
nocrojehu cucTeM TeCTOBa M MPWIATOAUTH WX MHIMBUAYAIHUM IUJBEBHUMA U KPUTEPHU)yMHMa
YUEHHKa, Y3 MUHUMYM OIIITHX 00pa30BHUX LIMJbEBA U UCX0/1a Y By 00aBE3HUX KOMIETEHIIN]a.
Peujy, notpe0GHO je peneduHUCaTH YUTAB JAP>KaBHU OOPAa30BHM CHCTEM, IITO j€ KOJ Hac y OBOM
TPEHYTKY TOTOBO Hemoryhe.

5.1.3. TemaTCKH 32CHOBAHO y4eHme

52 OBJle MHCIIMMO TIpe CBEra Ha MCKyCTBa MeMMIMHCKOT obpaszoawa y CAJl, IlIBenckoj, JlaHCKO] M HA HEKUM
(paHIlyCKUM MEAMIIMHCKUM IIKOJIaMa.
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Hajnpuxsahenuju MeTos y CBeTy, Ia M KOJ| HAC, MMOjipa3yMeBa OpTraHU3aIujy y4dewma 1o
TEMaTCKUM 00JIACTHMa, OJTHOCHO OCHOBHUM ITOJbHMa MEAMIIMHCKUX HAayKa Kao IITO Cy aHATOMHUja,
XUPYypTHja, HEYpOJIoTHja, neaujarpyja uta. KypukyaymMu ce KOHIMIHUPA]y o 0a3HUX 3Hama Ka
HAMpeIHUJUM, C INJbEM JIa YUCHHUIIM CTEKHY OCHOBHA 3Hama U HAajBAXKHU]jE KOHIIENITE JOBOJHHE 32
pasyMeBame oJpelheHor mosba U MpUMEHe CTeYeHa 3Hama y mpakcu. OBakaB HAYMH yueHa MOXKE
OWTH WHIWBHUIYaTU30BaH ajlll ¥ TCHEPAITH30BAaH y TPAJAMIIMOHAIHOM HACTABHOM MPUCTYITY.
Takohe. Moxke OMTH KOHIIEHTPHMCAH KAaKO HA HACTABHUYKH, TAKO M HA YYCHHUYKH 3aCHOBAH

MIPUCTYII.

[Tpennoct oBor Mojena Cy jacHO AeduHUCaHa TOJba M CEKBEHIIE M3y4aBamba, jaCHOCT U
Jako jaepuHUCame 00JacTH paja, Jako HIACHTH(PUKOBamE H3BOpa HWH(MOpMaIMja M jacHa
neuHMIMja BEIITHHA MMOTPEOHNX 32 OBJIA/IaBab€ CBAKUM TEMATCKUM IMoJbeM. OBaKaB MPUCTYII
HAcTaBU Jeinyje edukacHo, ¢ 003MpPOM Ja OJakIIaBa MEMOpPHCAme OCHOBHHX 3Hama, Kao H
eBaJlyalldjy 3Hama CTaHAApAM30BAaHUM TECTOBHMMA, IITO M HACTaBHIIMMAa WM y4YCHHIIMMA J1aje
CUTYpHOCT y HCXO/JI yuema. AJi, Takole, MOJke yUeHUIIMMa JIaTH | JIaxkHH ocehaj 1a cy caBiananm
jenHy obact (IIOroTOBY YKOJIMKO OCTBape BUCOKE OLIEHE) M YI'YIIUTH XKeJby 3a 1aJbUM yUCHEM Y
OKBHpY HcTe Teme. [Ipobnemu ce mojaBibyjy Kaja TakBO 3Hame Tpeda MPUMEHHUTH Y MPAKCH, Y
paay c manujeHTMa, rie Cy peTKu jacHo AeuHucaHu c1ydajeBr U 000Jbemba, 1a Tpeda KOPUCTUTH
3HaWa U3 BHIIEC 00JaCTH MEAMLIMHE. YKOJIMKO KOTHUTHBHE Be3e Mel)y TeMama HUCY aKTHBHPaHE
y TOKY CaMOT' y4ema, He MOXe Ce O]l YYCHHKa OYEKHMBATH Ja CaMH YCIIOCTaBe pelaluje H
KOMOWHY]jy MeTo/ie Jeuerma. Takole, oBaj METO/ IEMOTUBUIIIE YUCHUKE KOJH CYy CKIIOHH J1a CaMH
PE30HY]y WK UCTPaXyjy Kopenamnuje Mel)y o0macTuMa MeTUITUHCKUX HAayKa.

5.1.4. Ilpo6;1eMcKH 32CHOBAHO y4eme

Y OKkBHpPY OBOT MNpPHCTyNIa HE paad c€ O TpaAWIUOHATHOM, Beh O mpobIeMcKoMm,
WHTEPAUCIUILUINHAPHOM YUY€y U CTULIAEhY BEIITHHE pellaBamba Mpo0iaeMa KOju ce MOTY I10jaBUTH
y npakcu. TuMe ce MOCTHXKY JIBa IMJba: WHTETPalHja PA3IMUIUTHX 3HAHA U Pa3BOj MPAKTUIHO
MpUMEHUBUX BelTHHA. Ha HacTaBHUKY je Ja mpeuusupa npolsieM KOju ce M3ydaBa, 00JyacT
yuema, pecypce U TeMe perieBaHTHE 3a rpobieM. Mcxon je pa3Boj BEMITHHE pelllaBama mpoodiiema
KOJ y4eHHMKa U aKTHBHO YCBajame 3Hama, ald 0e3 M3a30Ba CAMOCTAJIHOI yuema. | eHepaiHo,
OBaKaB MpPHUCTYN YY€wy je HJealaH 3a MEIULUHY jep YYEHHUIM MEMOpHIIY 3Hame Kpo3
acolyjanyje Be3aHe 3a mpobieM ITO UM OMoryhaBa MpUMEHY CTEUEHOT 3Hama y PasiIuduTUM
cCUTyalMjaMa ¥ y4u MX HICHTU(UKOBamy Npobiema MmyTeM peieBaHTHUX uMmdpopmanuja. Kpos
pemaBame pa3HOPOTHUX IMPOOJIeMa KOPIYC YCBOjEHHWX 3Hama Ce JIaKIIe IMUPU W Mama je
BepoBaTHONha 3a00paBJbama CTEUEHUX Ca3Hama. Takolhe, oyakmaBa ce POKyc Ha pa3IuIuTe TEME,
aKTUBHO WHTETPHINY WH(POpMAIHje Y CUCTEM NMPUMEHUB Yy Pa3UYATUM cuTyanrjama. OBakaB
MOJIeTT je BHUCOKO MOTUBUIIYhHM 3a yueHUKe, KOjU yde Ja PE30HYjy Ha OCHOBY JOCTYIHHX
uHpopMalrja Koje caMH MPHUKYIIbajy, IITO je JOJaTHU M3a30B. MHOre cTyauje mokasyjy aa je
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e(EKTHBHOCT OBAKO HAayYEHOT PE30HOBAMA Y JUPEKTHO] KOPENAIMjH C UICKYCTBOM CTEYCHHM Ha
paHUje aHAJTU3UPAHUM MPOOIEMUMA.

HapaBHo, ycniex oBe METO/Ie yuerha je WHAUBUyaIaH U 3aBUCH O] KEJbE M CIPEMHOCTH
YUEHHKA Jla TUCIHUILTMHOBAHO pajie Ha Pa3BOjy CONCTBEHUX BEIITHHA PE30HOBAMA M PElIaBamba
npobnema. HacraBHMK KOjU BOJM OBakaB MpOrpaM M caM Mopa Ja IIOCeayje BEIITHHE
opHjeHTaIMje 1 Bol)emha YICHHKA KPO3 HACTaBHH MPOIIeC, KaKo OM OHM YCBOjWUJIM OCHOBHA 3HAba
U3 oJipeheHnx MeAUIIMHCKUX 001acTH, a HE caMO CTULIAIH BemTHHE. Ty je CBakako HajTEXE jaCHO
oMel)UTH HACTaBHY jeIMHUILY, TIOTOTOBY aKO CE OBa BPCTa HACTAaBE OJIBUja KPO3 KIMHUUKY IIPAKCY.
Haj3nauajuuja 0oja3aH Kojy TeopeTHdapyd MEIUIIMHCKOT 00pa3oBama MCTHUYY y BE3U C OBUM
MOJICTIOM j€ 3HayajHa IMIMpPUHA TMOTEHIMjAIHUX 3JPAaBCTBEHUX MpoOeMa KOjU CE H3y4aBajy:
CaBIIa/IaBak-¢ TEPMHHOJIOTH]E, CAMIITOMA U 3HAKOBA, aHATOMHU]ja OpraHa WM CUCTeMa YKJbY4YCHUX
y TIpo0JIeM, COIMOJIONIKA, TICHXOJIONIKA, TIa U IPYIITBEHAa JUHaMuKa mnpobiema. [locraipa ce u
MUTake eBaIyalllje, OJJHOCHO OICHHBaKka Y OBAKBOM MOJEIY yue€Ha, KOJ KOjer HHCY Moryhu
TPaIUIIMOHATHN TECTOBHU 3HAMA.

Crora je oBaj KOHIENT y4ewa MpWIAroleHUju CTyAMjaMa METUIIMHE HEr0 CpeAmheM
MEJIUIMHCKOM 00pa3oBamy, KOje je Mpe CKOHIEHTPUCAHO Ha MpOIeIype JieYermha HEro Ha
IjarHocTUKy. DUHCKA je TIpBa 3eMJba Y CBETY KOja ce MPUIIPEMa 3a YKUIAkhe TPAIUIIUOHATHUX
mpeaMera y CBUM 00JacTMMa M Ha CBHMM HHBOMMA OOpa3oBama M IpENia3aK Ha MPOOJIEMCKO
oOpa3oBame, Tako J1a hemo Ha pe3yyTaTe OBOT eKCIICpUMEHTA CAYeKaTH jOIll HajMambe JCICHH]Y.

5.2. Oaroapajyhu Moaes HacTaBe/y4yema y cpelbUM MeIMIMHCKHM HIKOJaMa

V cBery je Hajuenthe npuxBaheHa KOMOMHAIIMja HACTABE U YU€Ha OHA KOjy OMCMO MOTJIH
OKapaKTepucaTH Kao HACTABHWYKW OpPHjEHTHCAaHy M TEMaTCKH 3acHoBaHy. OHa mojapa3yMmeBa
CBe3Hajyher HacTaBHMKa U Yy4Y€HMKa KOjU pa3BUja ,,KOMIIETEHIMje  TMOTpeOHE 3a aKTHBHO
CIIyIlIae, XBaTame OeNICLIKY, YUTamke, peABulame MuTama Ha TeCTy U KpaTKOTpajHO namheme
BEJIMKUX JeJioBa TpaauBa. Pedjy, mamheme W mpocTa penpoayKifja 3apaja KeJbeHe OlCHE.
VYKOJIMKO ce HAaCTaBHU MpOrpaM 3acHHBA Ha (PMKCHHUM JIEKIMjaMa Ba)XKHO jeé HAallOMEHYTH J1a OH
Hajuemthe HUje yBepJbHMB yUEHHMIIMMA, a 4ECTO HM pelieBaHTaH 3a Oynyhe 3aHumame. Taxobe,
JeKIMje Cy YecTO HelpHMemHuBe, a HH(popMalyje yHyTap HBHUX Ce y TOKY IIKOJIOBama
3abopaBibajy. ['0TOBO yBek je ympaBo Ipakca jeIMHH HauuH Ja ce NPUMEHhEHA 3Hama TPajHO
MEMOpHILY.

VY 0BOM MoOjieNy YecTO je 3HauajHUje Kako HACTaBHUK MpeAaje YMECTO KaKO M KOJIHUKO
YUCHHMIIM TO 3HamE yCBajajy, KOJMKO Cy MOTUBHCAHM M KaKO Harpal)eHH 3a YJIOXXEHU TpYA, U
KOJHMKO Cy HUXOBa MHTEPECOBaHma yBakKeHa M 3aJl0BoJbeHa. ONICYCTBO JIMYHE caTHC(akuuje
,,ACKJbYUyje” MaXmby y4YeHUKa U CTBapa HEKpEaTHBHY KJIUMY Yy IIKOJM, a JeIUHU HUHTEpEeC je
Ipesa3Ha OlleHa Ha TeCTOBUMA.
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YKOIIMKO OYeKyjeMO Jla Cpeldmhe METUIIMHCKO IIKOJOBAakEe pPa3BHje KOJ YUCHHKA
CIIOCOOHOCT MpPOIICHE U 30pHmbaBama mnaryjeHata eQpeKTuBHO, ePUKACHO M XyMaHO (KIMHUYKE
BEILITUHE) U Pa3BHje€ M 33JI0BOJbU crerupuyHe 00pa3oBHE MOTpede TaKo Ja ce pa3BH]y TpajHE
KOMIIETEHIIH]je y 0Jja0paHOM MEIUIIMHCKOM I0JbY, OUMTIIEIHO j€ /1a Ta Tpeda IMoJIako OKPEeTaTH Ka
MPOOJIEMCKH ¥ YICHHUYKH 3aCHOBaHOM TpucTyiry. Hajoossu myT Ka TOM IIUJbY CBAKaKo je 0J1adbup
MeTOJIa yuera Koje he ocurypaTu 1a ce HaCTaBHU CaAPKajH MOBEXKY ¢ KOHKPETHUM CUTYyaIlljaMa
pemraBama npobiaema, mTo he 3Hame yBeCcTH 1y0Jbe Y YUCHUKOBY MEMOPH)Y U OMOTYhUTH My 11a
ra, CHICTEMOM acolldjaliija Ha KOHKPETHE MpUMepe, HHTETPHIIE Y KOMIICTCHIIH]E 32 pa3InuuTe
JTMCHUIUIMHE YHYTap MEIUIMHCKE Tpakce. [ eHepain3anuja TpPUHIMIIA MPOOJIEMCKOT y4eHa
00e30ehyje TpaHchep 3Hama W BEMITHMHA Yy Mpakcu. J[pyruMm pedymma, Mojen ydema Tpeba aa
oMoryhu ydeHUIMMa J1ia ,,Hay4e Ja y4e” ¥ THME IOCTaBH OCHOBY 3a JJOXKUBOTHO 00pa30Bame U
yCaBpIIIaBabE.

HapaBHo, oBakBa IpoMeHa y HAacTaBHUM IUIAaHOBMMa 3axTeBa M Behe Hamope 3a
HACTaBHUKE KOjU, YMECTO Ja Tpeaajy IO KIacU4YHO] JUTepaTypu Koja Op3o 3acrtapera,
IPEOIIINpPHA je U YOIIIITeHa, Tpeba Ja npare Hay4yHe ¥ CTpydHe Jacomuce, noxahajy ceMuHape,
CaBeTYjy C€ C eKCIePTHMa U UCTPaXKYy]y AUTUTAIHY auTeparypy. OBakBa TMHAMHKA HE OJrOBapa
BehMHN HaCTaBHUKA, HABUKHYTUX Ha KJIACHYaH Pajl.

[TpoGeMcky 3acHOBaHHM KYpHKYIymH 00e30el)yjy moreHTaH ¢dopMar 3a ydewme y
MeauuaA. Kako cy marujeHT u \eroB 37paBCTBeHH IPo0ieM GOKyC MEIUIIMHCKE HeTe, Koja Tpe
CBera IpeJcTaB/ba TAMCKH Pajl, IPOOIEMCKH MPUCTYII CIIY)KU M JIa C€ pa3iiyye 3Hama U BEIITHHE
KOj€ YMHE THMCKH IIPUCTYI ¥ KOMIUIEMEHTAPHOCT yJIOra lEerOBUX WIaHOBa. Y CBETY Cy JOKa3aHa
MO3UTHBHA MCKYCTBa THMCKOT TPOOJEMCKOT ydema y OJHOCHMA JieKap/MEJIUIMHCKA cecTpa U
JIeKap/TICUX0TepaneyT/MEeJUIIMHCKA CeCTpa, IITO je HajiIakIie OPraHU30BaTH y JeTy KIWHUYKE
npakce.

HapaBHo, npo0ieMckH 3aCHOBaH MPHUCTYI HUjE 3JIaTHO MPABUWIIO CPEIHET METULIMHCKOT
o0pa3oBama, Majia 61 Tpedaso 1a Oyae OCHOBHU MM O0apeM BehMHCKHU Y KypUKYITyMUMa.

5.3. Cpeamwe MeIMUMHCKO 00pa30Bam-€ 1 KOMIIeTEHI[Hje

s kypukyntyma 3a oOpa3oBame MEIUIIMHCKHX cecTapa je HhHXOBa MpUIIpeMa 3a
MPaKTUYHU pajl, Ma WUIaK, CaMu MpOTrpaMHu Cy YecTO Heykjal)eHu C pealHUM CBETOM Ipakce,
MOTOTOBY Y CBETITY BEIITUHA M KOMITIETCHIIH]a MOTpeOHUX 3a paja y ctpyiu. O jasy uzmelhy Teopuje
u npakce y Cpbuju ,kao mto je Beh peueHo,10 caja HUje BPIICHO HUjEAHO UCTPAKHUBAE, JIOK j€
y pa3BHjeHUM 3eMJbamMa OBa Tema HHTeH3uBHpaHa o 2000. roawHe, HAJIIPE HUCTPAKUBABEM
Kopmnera (Corlett, 2000), a onga u lllycrepa u ap. (Shuster et al., 2007). [Ipema oBuM Hay4HHUITIMA,
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o0pa3oBame KOje UMa 3a I1Jb Pa3B0j KOMIIETEHIIMja YIECHUKA j€ €CEHIIM]aJTHO 3a peMolThaBame
jaza m3Mel)y HacTaBe W Mpakce jep ykJbydyje moBehame HMBOA KOMIIETEHIM]A, KallaluTeTa 3a
yueHe, 3aJIaramba U HHIUBUIYaTU3allHjy UCKycTaBa y yuewy. [Ipodecronaninu nporpamu npaxce,
onomaheHnu y 3amagHuM 3eMJbama, MPEACTaBIba]y MPUPOIHY BE3y ca CTUIAKEM KOMIIETEHITHja 32
BpeMe IIKOJIOBaWa je€p YCIOCTaBJbajy jacHy Be3y m3Mel)y ydyeHHUKuX meppopMaHCH U 3aXTEBa
wUXoBor Oyayher npodecronamHor pana.

TpaauumonanHa neaaroruja nojapasyMeBa yuemhe YNHCHULA U TPOLICHY yCIexa YYeHUKa
Ha OCHOBY HbHXOBE CIIOCOOHOCTH Jia 3alamMTe U PENpOaYKY]y HACTaBHH CaJpXKaj, C TUM Jia ce
MXO0BA CIIOCOOHOCT MPUMEHE HAay4YCHOT Y IIPAKCH jeJHOCTaBHO — Mojipa3ymeBa. [locnenuia Tora
je ma ce HacTaBHHIM (DOKyCHpajy Ha MPE3CHTOBAMmC MPEABUNCHUX caapikaja, a HE Ha PasBoj
pa3MHIIUbarba M BEIITHHA JIOHOIICHA CAMOCTAIHHUX CYJOBAa M OJUIyKa Kako OM ce 3Hame
MPUMEHWIO y NMPAKTHYHUM CUTYyallMjaMa. 3eMJbe KOje MHCUCTUPA]y Ha 00yIM 3a KOMIICTEHIIH]E,
kao mro je CAJl, aHraxyjy €KCTepHEe HHCTYTYIHMjE 3a NPOICHY YYCHHYKUX M CTYJACHTCKUX
komretenija (US Department of Education, National Center for Education Statistics), onHocHO
HHUBOA Tpoleca 00pa3oBama KOjU 3aXTEBajy MPEIU3aH OMKC U MEPECHE UCX0/a yuerwa. TpKuIiTe
paja, Kako y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa TaKo U KOJI HAaC, CBAKAKO 3aXTeBa 0J1 00Pa30BHUX MHCTUTYIIM]a
112 IOKa)XKy KOJIMKO CY FbMXOBHU YYCHHIIM CaBalalid KOMIIETEHIIMje IOTpeOHe 3a oapeheHa panHa
Mecra. HacTaBHUIM, HMCTOBPEMEHO, HMMajy NPO(ECHOHAIHY OATOBOPHOCT HE caMO Jia Ce
KOHCTaHTHO HH()OPMHMIIY O HOBHM Ca3HambMMa M3 CBOje HacTaBHE 00JacTH, Beh U 1a nmpunpemajy
YUYCHHUKE 3a MPAKTUYHY PUMEHY Hay4ECHOT.

Cpenme CTpy4HO METUIIMHCKO 00pa3oBamke UMa U JI0IaTHY OJrOBOPHOCT — Ja TIPUITPEMH
YUEHUKE KaKO 3HAmhEM TaKO U MPOQPECHOHATHOM COIIMjaIU3allijOM 32 HapeIHE HUBOE IIKOJIOBamka
jep, Kako je Hallle HCTpaKUBambe MoKa3aso, BUlle o TpehiHe ucnuTaHuKa HaMepaBa Ja HacTaBU
[IKOJIOBAKb€ HAa BHUIIUM M BHCOKMM MEIUIIMHCKUM InKojama. Peujy, cpelme MEeAUIMHCKO
oOpa3oBame TpeOa KOJ YYCHHKA Ja pa3BHja JKeJby 3a YUCHEM M CaBlIaJ[aBalbeM PEaTHHX
npo¢eCHOHAIIHUX CUTYyallM]ja Ka0 HAUYMWHA 34 CTUIAH¢ KOMIIETCHITH]a U MTOCTU3amhEe CBOJUX MTyHUX
noTteHiyjana. Micxon oBor HUBoa o0pa3oBama cTora Tpeda ga Oyay akajgeMCKO 00pa3oBame U
KJbYYHE BEHITHHE KOje Ce MOTY NPEHETH Ha HWBO BHUIIET 00pa3oBama 3a MEAMIIMHCKE CECTpe.
HckycTBa 13 cBeTa Mmokasyjy /ia ce Ha BUIIMM HUBOMMa 00pa30Bama JeMOHCTPUPA]y MPETXOTHO
CTeueHe CIOCOOHOCTH 3a Ope caBliaJaBamke KOMIUIEKCHHX 3HaWka U MPUMEHE HaydeHOT Yy
peaiHOM OKpyXkewy (mpakca). [IpucTyn ydyemy 3acHOBaH Ha KOMIIETEHIIMjaMa TMOJpa3yMeBa
HCXOJIE U IPUMEHY 3Hama, IITO JeTePMUHUIIIE peallHy BPEIHOCT 00pa3oBama.

Omn, Takohe oxpabpyje yueHuke 1a Oy1y aKTUBHUJU y TTOBE3UBAY YU€Hha, HCTPAKUBAHA
u mpakce. TpaauIMOHAIHU MPHUCTYNl Y 00pa3oBamy cecTapa, 3aCHOBAaH Ha OMXEBHOPAIIHO]
Ne1aroruju, MpecTaBba JUPEKTHY MPUMEHY KYPUKYIyMa KOjU je (pUKcaH U JTMHeapaH. Yueme je
NaCUBHO, 0a3MpaHO Ha TeMaMa M aKyMyJalHju 3Hamka. YYEHUK YeCTO HeMa MPHIUKY Ja
JEMOHCTpHUpaA IPUMEHY 3Hama. | eHepasiHO, OBaKaB MPUCTYI J1aje pe3yiaTaT KOju je TPUBPEMEH,
KpaTKOTpajaH W OTPaHWYEH HACTABHUM IUTAHOM H IPOTPAMOM IPEIMETA, JOK Ce HTHOPHUIITY Be3e
n3Hel)y 3Hama, BENITHHA, HaMepa, KOHTEKCTa TephopMaHCH W HWHTEPIIEPCOHATHHUX acreKaTa
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yueHHUkux mocturayha. Takohe, OWXEBHOpaTHH MPHCTYNl WTHOPUIIEC HUCTPaXKHWBama Koja
MOKa3yjy /1a KOMIIETEHIINje HUCY Oe3Bpe/IHe Y OJIHOCY Ha 3Hame, Beh ce BpenHyjy Kpo3 bUXOBY
MPUMEHY Y IPYIITBEHOM KOHTEKCTY M TIPAKCH. JeMHN HAYHH 32 MPEBa3WIaKCHE CBUICHTUPAHUX
MamKaBOCTH CaJlallllbel MOJeNia CPEImEer METUITMHCKOT 00pa3oBama je WHAWBHIyalU3allnja
Ipoleca y4ema U lerOBUX HCX0/1a BaH IPAHUIIA KYPUKYITYMa M YIHOHUIIE Y pEaiaH CBET MpaKce.
VY4eme 3aCHOBaHO Ha KOMIIETEHIIMjaMa PEAyKYje MAaCHBHO YUCH-€ M Pa3MHILIbAkbE KOJ YUCHHKA.
[Tputom ce Tpanchopmuiie U Be3a u3Mel)y HacTaBHUKA M yUEHHUKA jep Ce KOMIICTCHIM]e, 3a
pa3NMKy O] 3Hama, CBAJTYUPajy KPO3 IEMOHCTpAIM]y U pagHe rneppopMaHce, MTO JTUHAMU3Y]E
nporiec oopa3oBama. Tako UCX0/ HacTaBe OMBa cCaMOyBEepEeHa MEIMIIMHCKA cecTpa Koja ce oceha
KOMIIETEHTHO > 3a Mocao Koju Tpeba na oOaBiba. IIPUCTYN 3acHOBAaH HAa KOMIIETEHIMjaMa
(doKycupa ce Tako Ha NMPHMEHY 3Hamka, a HE Ha HErOBO TOMIJIAKE, IITO jeé U OCHOBHH 3aXTEB

TPKUILTA paja y 00J1acTu MEIULIMHCKUX KaJpoBa.

5.3.1. lu3ajH npeaMeTHUX KyPUKYJIyMa y CpellbeM MeJUIMHCKOM 00pa3oBamy, 3aCHOBAaH
HA KOMIIeTeHIHjaMa

JemHa o7 OCHOBHHMX MPEJHOCTH Yyd4elma 3a KOMIIETEHIM]E je HHeroBa BpEMEHCKa
HEOTPAHUUYEHOCT, CJIe/Ie: KOMIUIEKCHOCT, WHIWBUIYAIHOCT, (PIEKCHOMIHOCT, Mupu u300p
nuTepatype, u Apyro. Ysoheme (pokyca Ha KoMIeTeHIuje>* mopasymeBsa, Takohe, 1a cy HCXoau
yuema JIM3ajHUPaHu J1a PEIPe3eHTy]y KacHHuje MpodeCHoHalHE aKTUBHOCTH yueHHKa. Kibyd 3a
eBaJlyallljy OBaKBOT MOJIeNa y4ema je jacHO Je(uHHCcamke OYeKUBAHOT HUBOA IeppopMaHcH U
MOBE3aHOCT HACTaBHUX AKTUBHOCTH TakKO Ja oMoryhe M OCHaXe YYEHHKE Y IOCTH3amby
KomnereHuja. JledpuHucane U MepspUBE KOMIeETeHLHje 00e30el)yjy YUeHUKY KOHLENTyaaHy
Marry ¥ HaBUTAIlMOHH anaT MmoTpedaH 3a MOoCTU3ambe 00pa30BHUX IHIbEBA.

IIpBu KOpak Ka YCIENIHOj TpaH3ULUjU Yydewa Ka MpodecuoHanuzauuju je Iau3ajH
KypUKYJIyMa MpeiMeTa U Kpeupame akTUBHOCTH U UCX0/1a yuera. YnuTaB mporpam, ykibyudyjyhu
U jacHO Je(UHHCaHEe KOMIIETEHLWje, aKTUBHOCTH Yy HACTaBU M U3BOpe Mopa OUTH JOCTYNaH
YUEHHUIIMMa Ha MOYETKY Moiyroha, Kako OM MMald MPUINKY Ja yde€ Yy HHIUBUAYATHOM PHUTMY,
IIpeMa CBOJUM JKeJbaMa, IIMJbeBUMa U CHOCOOHOCTMMA. Jla OM yueHuIM YCHEelIHO CcaBliajaliv
00pa3oBHH TIporpam, HajIIpe MOpPajy pa3BHjaTU KOMIIETEHIIN]€ TIOTPEOHE 3a yUeHe U TO MOKEMO
Ha3BaTH TEMEJPHUM KOMIIETEHIMjaMa 3a JOXXHBOTHO YycaBpiiaBame. Y Tabemn 2.
CHCTEMaTH30BaHe Cy KapaKTePUCTUKE THX, (PyHJaMEHTATHUX KOTHUTUBHUX KOMIIETEHIIH]a.

TabGena 2. YBohemwe mpodecnoHamzma y cpeambe CTPYIHO 00pa3oBame

53 Hamme ucTpaxuBame je TI0Ka3ao Ja Cy y4eHUIH y BehHHH CKIOHM /1a BUCOKO OLEHY]y CBOj€ TEOPHU]CKO 3HAME O
MEAMIUTHCKUM TPOIIeTypaMa, alli JIa 3a HCTE MPOIEeAype Mamke BPEIHY]Y CBOj€ MPAKTUIHO 3HAGE.
54 Mu kako cMo ra OBJie Ha3Balli — yBoheme npodecHoHaIn3Ma.
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Komnerenuuja KorauTuBHHE 1OMEeH Hcxon CTHIAA
KOMIIeTeHIUje

3Hake O KJbYYHMM TEpPMUHUMA, | 3HAHE
IIpPOLECHMA M METOJJaMa yUeHa

[Ipeno3naBame Oyayher PasymeBame
3aHHUMama Kao KeJbEHOT Ha
OCHOBY pEaJHUX [I0Ka3aTesba

CrniocobHOCT mperpare PazymeBame/mpumena
n3BOpa/IuTEparype

CuHTe3a NPUKYIIJFEHUX 3HAA PazymeBame/mpumena

[Mpunpema matepujana 3a yuewe | [Ipumena

[Ipunpema MeHTaIHE Mane [Ipumena/cunTtesa
KojoM he ce yueHHK KpeTaTtu
KpO3 TpaJBO U IPAKCY A0
JKEJbEHOT UCXO0Aa

IIpe3eHToBame 3HaWa U [Ipumena/cunaTe3a
HCKYyCTaBa MpeJl OllelhUBavYuMa

H3eop: Aytop

Jla mojacHUMO HaBEJEHO:

- IlpBa xommeTeHIMja je TPENyCcIOB CBHX OCTAIUX U TOJpa3yMeBa CIOCOOHOCT
eBaJlyallije 3Hama O 0jMOBHMA, METOZaMa M Ipollelypama Be3aHUM 3a caM Ipoliec
yuema. Takohe, moxpa3symeBa 1o3HaBame BapujeTeTa aKTUBHOCTU YHYTap y4ewa, 0J1
(dhokycupaHoOr ciyiiama U YuTamka, OHJIaJH U3BOpa U PAJHUX JIMCTOBA JI0 TUCKYCH]A O
HaydeHOM. [[1Jb OBe KOMITETEHITH]E je 1a YUYSCHUK ,,HAYIH J1a YIu .
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- Jlpyra KOMIETeHIMja criaja JOMEHE 3Hamba U pa3yMeBamba U ’heHUM CTUIAhEeM YICHUK
OCTBapyje peajiaH yBHU] y 3aHUMamE Koje je 01a0pao (aCreKkTH 3aHMMamka MEIUIIMHCKE
cecTpe), Tako Jla UMa BpEMEHa Jia IPOMEHH OPHjCHTAIN]y YKOJIMKO HHUje 3aJI0BOJbaH
omabpanuM. OmpaBiaHOCT OBE KOMIIETEHIIM]E€ TECTUPAIU CMO Y HCTPaKUBamby M
MOKa3ajio Ce Jia TOTOBO IMMETHHA WCIHUTAaHWKA HUje MPOMHUIIbaNa CBOj M300p Beh je
MOJJIETIa IPUTHUCIIMMA TTIOPOJIHIIC HITH HUje nMalia u300pa IpH yIucy.

- Tpeha xomnerennuja omoryhaBa cHajaxeme y oaroapajyhoj cTpydHoj aurepaTypu
3apaJl pa3Boja 3Hakba O CEMIUPUJCKAM OCHOBaMa IMpaKce. YUYCHHIU CPEIBHX
MEIUIMHCKUX MIKOJa IO0Ka3yjy 3Ha4yajHy HECAaMOCTAHOCT y Tparamy 3a HIHPOM
JUTEPATypOM YIJIIaBHOM 3aTO IITO CE€ HACTABHUIIM Jpxe rmocrojehux yiyoeHuka u He
CTHUMYJIUIIIY YYCHUKE Jia U3HAaJIa3¢e I0JJaTHE N3BOpE 32 yUeHe (HIIp. HaydyHE U CTPyYHE
Jacomnuce, OHJIajH OnOImoTeke, BeO cajToBe, Oa3e moaaraka, ma 4ak u ctpydne Gopyme
Ha UHTEPHETY).

KomrieTeHIije yeTupu 1 IeT MPeACTaBIbajy TPAH3UIIH]Y O] pa3yMeBamba Ka MPUMCHH:

- YerBpra KOMIETEHIMja MpPEACTaB/ba JOIMYaH HACTaBaK WICHTHU(UKAIMje OCHOBHE
JUTEpaType U ’bOME YUECHHUIIN CTUYY BEIITHHY KPUTHYKE CEJICKIINje U CHHTE3€ UCTE, TC
BELITHHY HEHOT KOpulIhemwa.

- Ilera komnereHnuja noapazymMmeBa cienu(GUIHEe aKTHBHOCTH y OKBHPY y4eHha Kao IITO
Cy aHajM3a caJpkaja U M3BOpa, HUXOBO HCIPABHO UYUTAkEe U TyMauyewme, Kao U
BELITUHY MHCaka CaMOCTAJHUX pajioBa Ha OCHOBY IPOYMUTAHOI (BELUITHHA MOCEOHO
BaXHA y U3Paay CEMUHAPCKUX U TUILIOMCKOT paja). YKIbyuyyje U WACHTUDUKALM]Y
npa3HuHa y ynoenunuma. Takxole, yue ma opranusyjy, Kiacuukyjy ¥ paHrupajy
JUTEPATypy 3a MPUMEHY y MPAKCH.

- Illecra koMmereHIMja MOMa)xe YYEHHIMMa Ja MPE3EHTY]y €MIIMPHJCKO, JTUYHO U
€THYKO 3Hame, JIeJyje MOTUBHIIyhe Ha Mpolec yuyewa U uMa Kao Ucxo[ noehany
CIIPEMHOCT 3a MPAKTHYHH PaJl C MaIfjeHTUMA.

- Ceama KOMIETEHIIMja j€ BEIITHHA [TPE3CHTAIMje TEOPH]CKUX 3Haba y MPAaKCH.

VYcBajame cera MOTPeOHMX KOMIIETEHILIMja Kao OCHOBAa 3a M3paay KypHKyJIyMa H
MOBE3MBAKkE CaJpXkaja MpeaMera C IUbeBHMMa 00pa3oBamba BOJIE Ka CTBAPHOM CTULABY
komnereHuja. CTpyKTypa KypUKyilyMa, Takole, Tpeba na 06e30eau 1a yueHUIM JOCTUTHY HUBO
KOMIIETEHII1ja KOjH je oJroBapajyhu lUXOBOM HUBOY IKOJIOBama. [loTom je eceHumjanHo na ce
y cunadyc mpenMeTa WHKOPIOpUpa MOTYhHOCT KOHCTAHTHOT JOIyHaBama KOpIyca 3Hama H
BENITHHA TTpeMa TekyheMm pa3Bojy y MEIUIIMHCKOM HIIM APYIITBEHOM MOJBbY TOJbY KOje TpeaMeT
MTOKPHBA, a KOjU ce oaroBapajyhe peduiektupa Ha KOMIIETCHIIH]€ YICHIUKA, HACTABHE U MPAKTHYHE
MeToze o0yke, kKao U ogHoce u3Mehy npeamera. Ilocnenmu Kopak je eBaiyalja KypuKyiaIyma u
kopuutheme pe3ynrara Ja Ou ce pa3BUIM cieln(UYHU TUTAHOBH 3a MOCTH3alke U yHanpehupame
HacTaBe M OKpykema y KojeM ce yud. Kako O6u ce o0e30enmo mporpaMm mpeaMera KOju je
npuiarol)eH KapujepHHUM LUJbEBUMA YYEHHKA M aKpeIUTALlMOHMM CTaHJapAMMa U OCTBapHIIU
MIPOrPaMCKH LIUJbEBU, HETOBU KpeaTopu Mopjy 00e30e T MOBpaTHY HH(OPMALIK]y O UTUPOKOT
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Kpyra y4ecHHKa y TIpOoIlecy 37paBCTBEHE 3allTUTE: METUIIMHCKUX NIpaKTU4apa (Jiekapa, cecrapa,
TeparneyTa), CBpIICHUX YYCHHMKa IIKOJIE, MPUpaJHUAKa jaBHE aJIMUHHCTPAIMje W 3ajCTHUIIEC KOja
MpeCTaBba Ipymnalyjy nanujeHata. @unoek HaBeJACHUX IPyIia je HHCTPYMEHT KOjU OroBapa Ha
HEKOJIMKO (pyHITaMEHTaTHUX MMUTakba y U3paau cuinadyca nmpeamera:

- Ja JM je oJpeheHa KoMIeTeHIInja mo00Ha 3a je/laH, JIBa WM CBE HUBOE IIKOJOBAHba
(mpema oYeKrBaWbKUMa U ONMCUMA PaJJHUX MECTa Y CTPYLIH),

- naym o6e36elyje jacaH yBHI y TO KOjU Cy LINJbEBH MIPEIMETA,

- Jla JI1 je yCcTmocCTaBJbeH ojroBapajyhu Oamanc cranmapausanuje U (QIeKCHOUITHOCTH
MPUMEIHUB Ha KOHTEKCT YICHUYKOT TMOPEKJIa, UCKYCTBA U KapHjepHUX IIUJbCBA,

- J1a mu oapeleHa KOMITETEHIH]ja TEMOHCTPHPA KOH3UCTEHTHOCT C MUCHJOM 00pa3oBHE

ycraHoBe U Oyayher pamHor mecra yueHuka?

OxaroBopyu Ha THTama TMPEACTaBbAjy PEATHY NPOICHY TEXHHYKUX, AHATUTHYKHX,
KPUTHYKUX, TUMCKUX, KOMYHUKAI[MOHUX M JPYIITBEHUX KOMIICTCHIMja CBPIICHUX YYCHUKA
CpeABUX MEIUIMHCKHUX IIKOia. Tako, 3ampaBo, J0JIa3MMO JIO YMELCHHIIC Ja jé OCHOBHHU CET
KOMIICTEHI[M]ja UCTH Ha CBUM HMBOMMA MEIMIIMHCKOT IIKOJIOBamkba, CaMO Ce HHXOB HHBO MCHAa
HaBHIIIC.

HaBenenu THUNOBM UWHTEPIEPCOHAIHUX BEIITHHA W JIMACPCKUX  CIIOCOOHOCTH
UICHTH(PUKOBAHN CYy Kao HAjBOXHUjC KOMIICTCHIIM]E Yy MEIHMIIMHCKOM O00pa3oBamy jep Cy
WHTEPIUCIUIUIMHAPHE U JIONPHHOCE KBAIUTETY Pajia MEAUIIMHCKOT 0co0sba. Tume g1o0ujamMo T3B.
JPYIITBEHO aHTa)KOBAaHO 00pa3zoBame, Ae(HUHUCAHO KapaKTePUCTHKaMa HACTaBHUX MPOrpama.

Bepyjemo, Takohe, ma oBaj mMojen KOMIIETEHIIM]a /1aje jaCHU]je IMperno3HaBame 3Hadaja
HaJUISKHOCTH Y Be3W C TNpodecHoHaIHUM CTaBoBMMa Yy oOpa3oBamy. OH oarosapa
KpUTEpHUjyMUMa aKkpeauTalyje, U mupe opure 3a poKyc U paBHOTEXKY U3Mel)y HaJIE)KHOCTH KOje
MIpaKTU4Yapu UMajy y JaBHOCTH Kao M OJHOC I10Jba 3[PABCTBEHE aIMUHUCTpPAILINj€ U BPEIHOCTU
JaBHUX yciyra u npodecroHajgaH 0HOC IpeMa IpeMa NnaiujeHTuma.

Pa3Boj u Banmaamuja mporpama je cacTaBHU J€0 YKYITHOT HacTaBHOT TUIaHa W MporpamMa u
caapkaja mpeameTa. Y pa3BHjEHHUM 3eMJbaMa Ce€ Y OBY CBPXY KOPHUCTH T3B. Mamupame, Kao
MpPHU3HAT TPUCTYI 32 MPOIEHY U PECTPYKTYypUpame MHIWBUIYaTHOT MporpaMa u yckiahuBame
HErOBUX IMJhEBA Ca MPOrPaMCKUM HAJICKHOCTUMA M 3aXTEBHUMa 3a aKkpeauTanujy. Manupame
IJIaHa ¥ IporpaMa je jeTHO OJ1 TTIaBHUX CPEeJICTaBa 3a MPOIIeHY ycKiIaljuBama 00pa30BHOT Mpoiieca
(mpeametn) ca 3alpTaHUM O0Opa30BHUM HCXOAMMa (3HameM M KommeTeHnujama). [Iporec
Marnupama oJipakaBa ce Ha KYpUKYJIapHU JAW3ajH Ha TPH HAYWHA:

(a) mpotieHy 6110 KaKBe MPOMEHE WM €BOJTYLIU]Y MIPEIMETA;

(0) mporieny cTeneHa y KOMe ce orjiefia pejTHHT IpeaMeTa y oapeheHuM HaJIeKHOCTHMA
WIN UCTTYH-aBa]y [IMJbEBU UICHTU(PHUKOBAHU Y TOKY H3BOlea HACTABHOT IJIaHa U MPOrpama;
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(B) mpoleHy KOJMKO A0OpO YKYMHHM HAcTaBHU IJIaH W MPOrpaM OjpakaBa HaBEICHE
HAJJICKHOCTHU y TIOTJIely IHUPUHE U JyOHMHEe KOMIIETEHIH]a.

[Iporiec pazBoja KOMIIETEHIH]a IIOYHHE Ca 3HAKEM (YUCHEM) U MOJIpasyMeBa pa3yMeBambe
U CIIOCOOHOCT JIa C€ M3pa3e 3HaueHha OHOTra IITO je HaydeHo. [Ipumena u npaheme aHanmm3e, Kao u
CHHTE3a MaTepHjajia ce jaBjba Yy KaCHHjUM (ha3aMa HAcTaBe M HACTABHUX IUIAHOBA M IpOrpama.
EBanyanuja ojxpakaBa KPHUTHYKY CIIOCOOHOCT y CTHIAky 3HaWa W Kopuiihemy HACTaBHOT
Matepujana. OJ] yYeHHKA C€ OYeKyje Ja Pa3BH]jy BEIITHHE 32 CBE MPEIMETE y OKBUPY CBAKOT
JIOMEHa MEJMIMHCKOT 00pa3oBama. biym™ je jom 1956. rojmHe MOCTaBHO TPU KaTeropuje
OYCKHMBAHOI' HUBOA CTCUCHHUX BCUITHUHA U ,[[e(bI/IHI/ICC’lO UX Ha CJIeI[ehI/I Ha4YUH:

- OCHOBHO 3HaW€ U pa3yMeBame IpeaMeTa/MaTepuje;

cpeama CIIOCOOHOCT IMPUMCHC 3Hamba a aHaJIn3upa Ce HpO6JIeM;

HarpeIHa ClIOCOOHOCT MPOIIeHe, pacyhuBama U CHHTETH30Bamka HHPOpMAIIHja.
[Iporpecuja Ha BUIIM paHT KOMIIETeHIIUja Y bi1yMoBoj TakcoHoMUju Tpeba a oapaxkana
OYEKHBaa y BE3U C JUIUIOMHPAHUM HUBOOM 3]paBCTBEHOT 00pa3oBama.

Ilopen HuBoa mocTHrHyha KOMIIETEHTHOCTH, IIOCTOj€ W JAPYrH IIOKa3aTesbu KOjH
oJlpakaBajy y K0joj MEpH, UJIM UHTEH3UTETY, C€ OHE MTOCTUXKY Y OKBUPY CBakor mpeamera. Cucrem
TPOAMMEH3UOHAIHE MATpPUIIE j€ pa3BUjEH Ja OJpakaBa M MHTECH3UTET MOKPUBEHOCTH YHYTap
rpyne KOMIETEHIMja, Ka0 M OYCKHMBAHM HHUBO MOCTUTHYyha KOMIIETEHTHOCTH KOJI YYCHHKA.
NuTen3urer/o0uM 60710Bakba MOKPUBEHOCTH je nerHrCaH Ha ciejaehu HauuH:

OIrpaHUYCHO U3JIarambe Ui pasBoj OCHOBHUX IIPEAMCTHUX 3HAKA U BCIITHHA,

Cpcakba MMOKPUBCHOCT JOMCHA 3HAKA W/ VI HCKYCTBCHOI' YUCHA,

LIMPOK OTICET aKTYETHOT 3Hama U MPUMEHE pPa3BHjEeHHUX BEIITHHA.

OBa crpareruja ctBapa (QuiekcuOuIaH OKBUD, MojApazymMeBajyhu M UpUHY U TyOUHY
MOCTUTHYTHX KOMITETEHIIM]ja. Y YeHUIIH, TeHEPAITHO, TOYUILY CBOj€ METUIIMHCKO 00pa30Bamke KPo3
IporpamMe 4uju MpeaIMETH IMpeAcTaBibajy je3rpo IUCHMIUIMHA M3 O0JacTH: jaBHO 3/paBJbe,
opraHu3ainyja 37paBCTBEHMX CHCT€Ma, MEHAlIMEHT Yy 3JpaBCTBY, aJMHUHHCTpaldja U
OpraHU3aIOHO MOHAIAkEe Y 3paBCTBEHO] ciaykOu. To je Temesb 3a mpeaMeTe KOjU ce TUYY
KOHKpeTHUX 00acTu 3apaBcTBeHe Here. KynMmuHanuja KypukyinyMma Tpeba aa Oyae mpakTHuHa
HacTaBa M KJIMHUYKA IIPaKca Koja IIMpe U, KOHaYHO, (popMupa orcer KOMIEeTEeHIHja.

Kpurepujymu mno kojuma ce onpelyjy LMIJb€BH M BpPEAHOCTH CPEIHEr CTPYYHOT
o0pa3oBama 0CTajy CIOPHO MUTaHke, TOCEOHO Y KOHTEKCTY aKpeauTanuje Ha 6a3u KOMIIETEHIH]a.
3HavajaH MOKpeTay TpaH3WIMje Ka oOpazoBamy Ha 0a3u CrmocoOHOCTH Owmia OM ympaBO jacHO
nepuHHCaHa Mepa CIIOJbHE MOTpede 3a MEIWIIMHCKAM paJHHIMMAa y CMHUCIY 3Hama W

%5 Bloom, B. S. (1956). Taxonomy of educational objectives: Handbook 1: Cognitive domain. New York: Longman.
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KOMITETEHIIMja U capima ca Oyayhum mocioaasiuma. Tako Ou yrpaBo KpUTEPHjyMH 3a MPOIICHY
PETICBAHTHOCTH PA3IHYUTUX OO0JHMKAa 00pa30Bamba W CTCUCHHUX KOMIICTEHIIMja OWiie TPIKHIITHO
3aCHOBaHe, a MPOTPaMH jeAMHCTBEHH. [IpolieHa Mojelia KOMIIETEHIMja OJf CTPaHEe CIOJbHHX
akTepa oMoryhuiaa Ou nakiry u3paiy cTpaTeruje 3a IpoleHy HACTABHHX IIAHOBA M porpama’’.

Kako cmarpa Jlejsun Kepu (David E. Kern), nporec kperparma KypuKyJIyMa 3a CTUIAE
KOMITETEHITHja METUIIUHCKUX PaJHUKA UMa [IECT KOopaka:

- uaeHTUdUKaIMja TpodiieMa U youaBame OIIITUX oTpeoda,
- MPEUU3HO TapreTupame norpeoda,

- onpehuBame UIbEBA,

- crpareruja oOpa3oBama,

- WMIUIEMEHTAIH]a 3aKJbydaKa U3 MPETXOAHUX KOpakKa, u

- eBallyaldja U MOBpaTHE HHPOpMAIH]e.

WNnentudukanuja u mpoueHa oOmmTux norpeba HeomxogHa je dasza 3a U3Tpaamy
panmoHaiHOT Kypukyinyma. OHa octaBsba TeMeJbe 00pazoBama jep aedunurie, usmely ocraor,
Y KOMIIETEHITU]j€ Kao JIe0 UCXO0/1a YUCHa, U TO OHE KOMETeHIIH]je Koje he nzahu y cycper OCHOBHUM
norpebama manujeHara u ApymTsa y uesiuau. Tako ce, uamel)y ocranor, GoKycupajy U [HJbEBU
KYpHKYyJymMa, 0Opa3oBHE M €BallyallHOHE CTpATEeTHje, CIIpeuaBa MyILUTMPAkE HAMOpPA, TPpaauBa 1
KOMIIETEHIIH]je rpynuiry o cpoxHoctu. OBaj kopak Takole nma cBoje dasze:

- uaeHTU(UKAIMja ¥ KapaKTepHu3alyja 3APaBCTBEHOr IMpoOiieMa Ha KOJH CE OJHOCH
KYPUKYIIyM,

- OJrOBOp Ha MHUTaKkE HA KOra yTuye npobjeM: Ha MalKjeHTa, APYLUITBO, MEAUIIMHCKE
HpO(bGCI/IOHaHHC, HAaCTaBHUKEC WM BUIIC HABCACHUX I'pyIla,

- TIpenu3upame Kora noraha mpoOsieM: KIMHUYKE UCXOJIe, KBATUTET KUBOTA, KBATUTET
MEIHIIMHCKE Here, 3JpPaBCTBEHO OCHT'ypalbe MM JIpyre pecypce IpyIlTBa,
MEIULMHCKE WJIM HEMEJUIMHCKE TPOILKOBE, 3a/J0BOJHCTBO MallMjeHara, paja MU
MPOAYKTUBHOCT, (DYHKIIMOHUCAE IPYIITBA.

TpenyTHu creneH 3aJ0BOJbEHa HMICHTH(HKOBAHE MOTpedE MOJapa3yMeBa ACTAJbHY H
pealHy aHanM3y INTa Ha FHGHOM  33J0BOJbEHY  paje: MalujeTH, MEAUIMHCKU
PaJHULIM/MHCTUTYLIM]€, HACTAaBHUIIM y 3/IpaBCTBEHOM 00pa3oBamy W JAPYWITBO y LeauHu. OBa
aHaJIM3a Mojpa3yMeBa joIll HEKOJMKO MHUTama: KOJU j€ WICAIHU MPHUCTYH MpobiieMy Of cTpaHe
NPETXOAHO HaBEIEHUMX MHCTAHIM 3/PaBCTBEHE HEre, Kao0 W OJHOC TPEHYTHOT M HACATHOT
IIPUCTYIIA IPOOIIEMY.

% Ha npumep, CAJ] cy passune moaen CaeronaBHor Beha cacTaBIbeHOT 0/l HPEACTABHUKA jaABHOCTH, HEIPOMHTHOT
U 37paBCTBEHOT CEKTOpa KOjU MaxoM 3alolljbaBajy CBpIICHE MeAWIIMHApE CBHX HHBOA. Behe omemyje
MPUIIPEMJFEHOCT YYCHHKA 3a HACTaBaK KapHjepe W Jaje CyrecTHje 3aKOHOJAaBHUM TeluMa H O00pa3oBHHM
WHCTHTYIIHjaMa, MOCEOHO Y CMUCITY KOOpAHMHAIIM]jE MoTpeda IPYIITBA H KYPUKYIIyMa.
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VY pany mox HazuBom Residency training in interviewing skills and the psychosocial domain
of medical practice’” Kepn HaBomu Kao IpuMep KOMYHHKAIIHOHMX KOMIIETEHIMja Koje Mopa

IMoCCA0BAaTHU 3IPaBCTBCHU PAJHHUK U 3aIITO:

KOMYHUKaloHe KommereHnuje (y nameM Tekcty - KK) cy xipyune 3a
IMjarHOCTUKOBAme, €AyKalMjy TMalujeHara, H3rpajmby I0Bepema, 3aJ0BOJCTBO
nalyjeHaTa, KIMHIYKO JOHOIICHE OJUTyKa,

KK cy y aupexTHOj Be3u ¢ 1o0OpoOHTH MaIyjenTa: 3a10BOJbCTBO, caocehame, KOHTpoIa
XpOHUYHHX 00JIECTH, M30eraBame Tpemaka y AjarHOCTHIIN U JICUeY,

MEIUIMHCKO 0co0Jbe y Behunu He nocenyje passujene KK,

CpeAme MEAMIMHCKO 00pa3oBame YIIIaBHOM HMTHOPHILE OBE KOMIETEHIHjEe jep HX
CMaTpa WMHTETPAIHUM [EJIOM JPYIITBEHUX (KOMYHHKOJOTHja) a HE MEAMIUHCKUX
HayKa,

nocroje npumepu edextuBHe enykamuje 3a KK.

TapreTI/IpaH,e MMPpOUCHCHUX npo6neMa noAapa3ymMeBa caMmy OCHOBY KYPUKYJIyMad, KaKO Ha

HUBOY yuY€Ha, TAKO 1 Ha HUBOY OKPY>KEHa Y KoMe ce yuu (00pa30BHA MHCTUTYILIMja). 3Hauaj OBOT

KOpaKa y Kpeupawy 3I[paBCTBCHUX KYPUKYJIIyMa Orjieia C€ KpPO3:

UICHTU(PUKOBakEe CHeHUPUUHUX TMOTpeda U mpedepeHija YUeHHKa U HUXOBHX
Oyayhux mnamnujeHara y3 MHpPETIOCTaBKYy J1a OHE MOTY OUTH Apyraduje OJ OIMIITHX
CTaBOBA 110 M3a0paHOM MUTAY,

npuiiarohaBame 00pa30BHOT OKPY)KEHa YUYEHUKY, [IPe CBEra 3aTo IITO OHO 3HAa4ajHO
yTHYe Ha HETOBO TOHAIIAKE U UCXOUIIHE pagHe nepdopMaHce,

npuiiarolaBame 00JUKOBamkeM 00pa3oBama rpema crennupuuaum norpedama,
noBehaBame eprKacHOCTH, MPEBEHIM]a MTPEKIIanama KypUKyIyMa,

U3rpajmba ogHoca u3Mel)y CBUX yyecHHMKa y MpoLEecHMa 3/1paBCTBEHOr 00pa3oBama U
Here,

obe36ehuBame NoTpeOHNX 00pa30BHUX pecypca.

[Tpukynsbame nHGOpMalKja O TAPreTUPAaHUM YUEHUIIMMA, Tj. lbUXOBOM:

MIPETXOAHOM 00pa3oBamy/TPEHUHTY U UCKYCTBHMA,

TPEHYTHUM BEIITHHAMA U KOMIIETEHIMjaMa; 3Habe, CTABOBU, BEIITHHE,
nepdopMaHcama, MoHaIIakY,

TPEHYTHUM 00pa30BHUM IOTpedama U JepUIUTY y 3HABY,
npedepeHijaMa 1 O4YeKuBambUMa.

[Ipukymbame nHPOpMaIHja O OKPYKEHY:

57 Kern DE et.al. Residency training in interviewing skills and the psychosocial domain of medical practice. J Gen
Intern Med 1989; 4:421-431.
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- moctojehn 00pa3oBHU KYpUKYIYMH,

- HedOpMalTHU KYPHKYJIYMU (TPEHUH3HU, KYPCEBH, PAJHOHHUIIC U CJ1.),

- cnenuduuHu APpYyMITBEHU (aKTOPH KOjJU MPEICTaBIbajy MOTYNHOCTH U OTpaHHYCHA Y
3/IpaBCTBEHOM 00pa30Bamy,

- pecypcH H CTejKXOJIEpH,

- o0pa3oBHa TOJMTHKA M (AKTOPU TIOBE3aHH C OOpPa30BHMM HWHCTUTYIHjama,
aJIMHHHCTpAIIH]ja, TOJIMTUKA U TIPOIIeaype.

Kepn y HaBeieHOM nie1y HaBOAM MPUMEpP Kperpama KypUKyIyMa U3 MEAUIIMHCKE €TUKE U
MIPUTOM TOjalkaBa dase u3paje UucTor:

1) Merone npukymbama HHGOpPMAaILIHja:

- Iperie]] MPeTXOHUX KyPUKYIyMa 10 KOjuMa Cy YYCHHUIU oOpaljuBanu oBaj mpeamer,

- HeQOpMaJIHU UHTEPB]YHU C YUCHUIINMA,

- aHKETHO HCTPaXHBAaHkE YICHUKA O lbUXOBUM IIPETXOJHUM Ca3HamkUMa U3 OBE 00J1aCTH,
MPETXOJHUM TPEHUH3UMA, OCTBAPEHUM KOMIICTEHIIMjaMa U  TEPIEHUPAHUM
norpebama.

2) Moryhu Hanasu:

- YYCHHIIH HE TIOCE/Y]jy IMPETXOHO 3HAKE O OBOj MATCPHjH,

- YUYCHMIIM HEMA]y KJIMHUYKO UCKYCTBO BE3aHO 32 00J1aCT METUIIMHCKE ETHKE,

- MOTIIYHO 0JICYCTBO KOMITCTEHIIH]a y KOHTEKCTY oJTHOCA
MaIyjeHT/Iopoaua/pyIiTBeHe moTpede,

- YUYCHMWIIM MOCEAYjy CaMO TCOPHjCKa Ca3Hambha U3 ETHKE.

OnroBop Ha Hajiaze: OHM KOJU Pa3BUja]y KYPUKYIYM OMIy4yjy ce Aa (QOKycHpajy

KYPHKYJIYM Ha KIIMHUYKO JJOHOIICHE OJITyKa.

Tpehu xopka y popmupamy KypuKyIyMa 3aCHOBAaHOT Ha KOMIIETEHIjama je oipehuBame
HETOBUX OIIITHX M TOjeJMHAYHHUX IHJbeBa. [{Mib KypuKymyma Cy 3ampaBo HajIIMpu Moryhu
HCXOIU Yydema/uzydyaBama oapehene memununcke obnactu. Ka muma ce ycmepaBajy Hamopu
yUeHHKa W HACTaBHUKA MAKO Cy TEIIKO HYMEPWYKH MepJbHBH. lIpemMa mpeTXoaHO HaBEICHOM
MIpUMepY, LIWJb KYpUKYJIyMa KOjU pa3BHja KOMyHHUKAIIMOHE KOMIIETEHIIM]e YUeHHKa Ouo Ou n1a ce
00e30e1u J]a YYeHUIU CTEKHY BEIITUHY NPUKYTIJbamka peJIeBaHTHUX MH(OopMallja of] malnujeHaTta,
rpajie epeKTUBHE OJTHOCE C lbUMa U e()EeKTUBHO UX €yKY]y U CaBeTyjy. MepJbHBH UCXO/IU yUeHa
y obnactu KK (u3paxkeHu kpo3 oleHe) o0yxBaTajy: M3JIaXeme y CyCpeT NalljeHTOBOM 3HamwYy,
BEpOBamMMa U MOTpedama, MpuiarohaBame 3Hama MOTpedaMa, jacHO M €(PEeKTHBHO JlaBambe
nHpOpMaIrja, OCUTypaBame MaIMjeHTOBOI pa3yMeBama JHMjarHO3e M TPOLEAypa U HEroB
MpHUCTaHaK Ha McTe. 3Havaj IIMJbEeBa U MCXO/a CTUIamha KOMIIETeHIIM]a oriea ce y oapehuBamy
MIPUOPHUTETA yuera, npuiarohaBamy cajpikaja KypuKyiIyMa, UIEHTU(UKALNUJU METOJAa y4ema,
omoryhaBamy IUpEKTHE eBailyaldje, obe30ehemy jacHe KOMYHHUKaIMje ydeHHKa, oOpa3oBHE
MHCTUTYLIM]E U IPYTUX YYECHHKa y 00pa30BHOM MPOIECY, K0 U 33J0BOJbEHE aKPEAUTAIIMOHUX
CTaHJapAa.
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TunoBu nuspeBa/ucxoa yuema cy:

- IWJBEBU/MCXOJM YUCHHKA: KOTHUTUBHU, a)eKTUBHU, ICUXOMOTOPHHU, H300p Kapujepe,

- IMJBEBU y4YCHa: MMIUICMEHTAIM]a KYPUKYIIyMa,

- [MJBEBU MAIUjeHAaTa: 33/I0BOJbCHE IbUXOBHX ITOTpeOa.

Crpareruje oOpa3oBama TOBOJIE 10 TOCTU3amka 00Pa30BHUX IIMJbEBA U MTOIPa3yMeBajy JIBE
CTaBKE — CaJipikaj KypuKyiIyMa u MeTone HacraBe. Caapxkaj Kypukylyma Tpeba Ja 3aJ10BOJbU
KOTHUTHBHE MOTPeOE YUCHUKA Y CMUCITY HHTEpECa 3a: KOHIIETE U IPUHIIMIIC, BEIITUHE PelliaBamba
KOHKpETHUX MpoOyiiemMa koje he mMatu y najboj Kapujepu, MPakTUYHY ymnoTpeOy 3Hama I0
3aBpIIIETKY IIKOJIOBakha, YICHE Y CBOM PUTMY, MOTHBAIIH]jE 32 CTBApame CONCTBCHUX IHJbEBA Y
yuyemy, Kao U 3a camoeBaiyaiyjy. ['enepanno, oOpazoBHe MeTojzie Tpeba a MOBEXKY METOAE U
[IUJbEBE HACTaBE y CMHCIY KOpHIIhema MYITHILIMX METoJa KOje Cy MPeuu3HO AcpHuHUCaHE H
uMmajy jacHe Kputepujyme. IlocTH3ame 3alpTaHUX IUbEBA KYPHKYJIyMa TIIOCTHXKE C€
KOMOMHAIIMjOM METOJla YUTama, IpellaBama, Kopuiihema ayauo-BU3YEIHUX MarepHjaia,
JMCKYCHja, CTYAM]ja CiIy4daja, MPOOIIEMCKU 3aCHOBAHOT YYCHa, HCTPAXKHBAKHA U THMCKOT paja.

Enykamuone meroze 3a MOCTU3amke MCUXOMOTOPHHX IUJbEBA KYyPUKYJIyMa Cy: Pa3Boj
[UJPHUX BEIITHHA, HAJ3MpaHa KIMHUYKA [paKkca, CHMYJIAIUje, ayIuo-BH3YEIHU Mperiel
MPUMEHE BEIITHHA (CHUMIIM KJIMHUYKE MTPAKCe), OMXEBUOPAIHY IIHJbEBH, OTKIIAkAhE MIPerpeKa y
WCIIOJbaBamy BEIITHHA, 00e30ehBame pecypcea 3a MCKa3uBambE BEIITHHA.

NmnuiemenTanyja oMoryhasa 1a HalpT KypUKyJyMa [IOCTaHE PeaIHOCT,a IJIaH IPeTBOPH
y nocturayhe, uneHTH(HKYje KOHKpETHE M3BOPE 3a MOJPIIKY, MOAPKU Tporec o0pa3oBama,
UICHTU(UKY]je IPEenpeKe U MPeJICTaBU T'a 3aMHTEPECOBaHUMA Y IIpoLiecy 00pa3oBama.

[Mocneamu kopak y KepHoBoM muHKIyCcy mpeicTaB/ba e€BallyalHja U TOBpaTHA
nHdopmarmja, koje Tpeda 1a 006e36e1e KOHTUHYHPAHU HANlpeIaK yueHrnKa. 3HavyajaH je:

- 1a OM ce yCTAaHOBWJIO J1a JIH CYy C€ IUJbEBH U UCXOJIH MTOKJIOIHIIH,

- 1a 6u ce 00e30enno Hampenak o0pa3oBama,

- 34 MOCTHU3akbC MHAUBHUAYAJIHUX YCIICXA,

- 32 33/I0BOJBEHE AKPETUTAIIMOHUX 3aXTEBA,

- TOKyMEHTAIM]y €BEeHTYaJIHUX Tpelllaka u Ipomnycra, u

-na 00e30eu MOAPIIKY 3aMNHTEPECOBAHUX UHCTHUTYIIH]A.

5.3.2. CTpareruje pa3Boja KOMIETEHIIHja Y CPeIHbUM CTPYYHUM LIKOJIaMa

EBpornicka komucuja (M3BpimHa areHunmja 3a oOpa3oBame, ayJIHOBH3YEIHY TOJUTUKY U
kyntypy (EACEA) wmsmana je 2012. rogume mssemrtaj EYPUIUKA (EURIDICA)®, koju
NIPEJICTaBJba UCTPAKMBAIHE HANIPETKA HA MOJbY pa3BHjamba KJbYUHUX KOMIETEHIMja Y €BPOIICKUM

%8 Europska Komisija/EACEA/Eurydice (2012). Developing Key Competences at School in Europe: Challenges and
Opportunities for Policy. Eurydice Report. Luksemburg: Kancelarija za publikacije Europske unije.
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mkonama. JIoKyMeHT je mpom3aliao u3 yodeHe morpede aa oOpazoBame 0AroBopu Ha pactyhe
M3a30BE€ TEXHOJOTHWja, MOOMIHOCTM W moTpeda wuHTerpucanor tpxumra EY, tako na je
peneBaHTaH U 3a noapydje CpOuje, moceOHO aKo HE KEITMMO J1a Halll CUCTeM 00pa30Bama OCTaHE
BaH €BPOIICKUX CTaHJap/a, a YUCHHUIIM BaH INI00ATHOT TPXKUIITA paja. JJOKyMEHT Jaje IpUOpUTET
T3B. KOMIIETEHIIMjaMa/BemTHHAMa 3a 21. BeK, (ieKcuOmIHIjeM cucteMy o0pa3oBama U PEeBH3HjH
¢uHancupama o0pa3oBama Kako OM ce OCTBapHJIE HEOMXOJHE MPOMEHE M CTBOPUIIA MCTUHCKH
KBaJM(HUKOBAaHA paJHa CHAra.

Kao HeypanruuHe Tauke CaBpEMEHOI CPEIEr CTPYYHOI 00pa30Bama M3BEIITA] HAaBOJIH
HHUCKA MOCTUTHYha y4eHHKa y HEKOJIUKO O0JIaCTH:

- OCHOBHA 3Hama (MMCMEHOCT, MaTEMaTHKAa 1 IIPUPOIHE HAYKE) KA0 TEMEJbHUX BEIITHHA
Ha Koje ce Hazorpal)yjy Ha ocTale,

- TpaHCBep3aJHe BemITHHE (YoTpeda KOMITjyTepCKe TEXHOIOTH]je, MPETy3eTHULITBO H
rpahaHCKO BacluTame),

- aHUMHpame MJaauxX 3a u300p 3aHMMama U3 00JIACTH TEXHOJIOTHje, MAaTEMAaTHKE U
MPUPOJHHUX HayKa Kao 0a3e 3a pa3BOj U HHOBATHBHOCT.

Ha eBporickom HHMBOY je y MOCIEIH0j JEUEHHU JIONLI0 A0 BUCOKE BaJlopU3allyje mojMa
KJbYYHUX KOMIIETEHIIM]ja Ka0 MCX0/Ia yUeha Y CPEebeM CTPYYHOM 00pa3oBamy. IHTEH3UBHO ce
BpILIE EMIHPHjCKa HCTPAKUBamba Kako IMOTpeda 3a KOMIETEeHIMjamMa, Tako M CHUCTeMa 3a
OIICHUBAKEC Kao TOJpPIIKE Tpolecy ydema. lIporece Tpanchopmammje mocrojehmux obmmka
HacTaBe HajArjena 3a TO OCHOBaHa EBporicka Mpexa NOJUTUKA 32 YyBOhEHmE KJbYUHHX
xommeternumja (KeyCoNet)®,

[Mpemopyka 2006/962/EC Eponckor mapiamenta u3 2006. o3HayaBa ocaM KJbYIHHUX
KOMIIETEHII1ja KOje MPeCTaBsbajy KOMOMHAIIN]Y 3Hamha, BEITHHA U CTAaBOBA KOJU Cy OTPEOHU 3a
JIMYHY Pa3Boj, aAKTHBHO rpahaHCTBO, COLHjaHy YKIJbYUEHOCT U 3amonbaBame®’:
—  KOMYHHMKallMja Ha MaTepHeM je3uKy (CIICOOHOCT Jla ce u3pa3e U WHTEepHpeTHpajy
KOHIENTH, MUCIH, ocehama, YNHEHUIIE U MUIIJbEHA Y YCMEHO] U NUcaHo] popmu —
CIIyIIamke, FOBOP, UNTAKE U MTUCAKE, KAO0 U /1A CE CTYyIa Y UHTEePaKI1je TMHTBUCTUYKU
Ha MPUTOJAaH M KpeaTUBAaH HAYMH y IYHOM OICEry JAPYIITBEHOT M KYJITYPHOT
KOHTEKCTA),

—  KOMYHHKallija Ha CTpaHMUM je3ulrMa (Koja yKibyuyje y IJ1aBHE IMMEH3H]je BeIITHHA
KOMYHUKAIIN]y Ha MaTePH-EM J€3UKY, MEIH]aIli]y ¥ HHTEPKYATYPHO pa3yMeBambe);

—  MareMaThyKa KOMIIETeHIIMja M OCHOBHE KOMIIETEHIMje M3 IMPHPOJHUX HayKa U
TEXHOJIOTHje ( MaTeMaTH4Ka KOMIIETEHIIM]a je CIIOCOOHOCT /1a € pa3BHje U MPUMEHHU

%9 http://keyconet.eun.org

8 Recommendation 2006/962/EC of the European Parliament and the Council of 18 December 2006 on key
competences for lifelong learning, OJ L 394, 30.12.2006. moctmHo Ha http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:c11090
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MaTeMaTHYKO MUILBEHE y I[HJbY pellaBama IMUPOKOr Kopiyca Mpodiema y
CBAKOJIHEBHUM CHUTYaIlMjaMa, C TSKHUIITEM Ha MPOIIEC, aKTUBHOCT M 3HAIHE; OCHOBHE
KOMIIETEHIIMj€ Y HAyIIX U TEXHOJIOTHjH YKa3yjy Ha MPUMEHY 3Hamba U METOI0JIOTHja
Koje oOjammaBajy CBET OKO HAC, MOMAaXH pa3yMeBamy IMPOMEHA H3a3BaHHUX
JbYJICKAM aKTHBHOCTHMA M OATOBOPHOCTHU CBAKOT I10j€IMHIIA Y TOM IIPOIIECY),
JTUTUTAIHA KOMIIETeHIMja (Toapa3yMeBa KPHUTUYKO KOpUIINEHE TEXHOJIOTH]ja
UH(POPMATUYKOT JIPYIITBA M CTULAE OCHOBHUX BEUITHHA Y MH(POPMALMOHUM U
KOMYHHUKAIIMOHUM TexHosorujama — ICT,

CIIOCOOHOCT yd4ema (CIOCOOHOCT Ja c€ CIPOBEAE W OpraHu3yje yueme,
WH/IMBUYAIIHO WK Y TPYIIH, Y CKIIaTy ¢ MOTpedama 1mojeinHIa, CBelhy 0 MeTo1ama
u MoryhHocTuma),

JpyIITBeHE U rpahjaHcke KoMIeTeHIHje (OIHOCH CE Ha JIMYHE, MHTEPIICPCOHATHE U
UHTEPKYIATYpaTHE KOMIICTCHIIMje M CBE OOJMKE TMOHAIaka KOjH OIpeMajy
nojenHIe /1a Ha edukacaH U KOHCTPYKTHBAH HAauYWH YYECTBY]Y Y COLIMjATHOM U
paZHOM JKMBOTY, INTO j€ JUPEKTHO IIOBE3aHO C JHMYHUM H JIPYIITBEHUM
OyarocrtameM, pa3yMeBambeM KOJOBa IIOHAIlakba MU O00MYaja y pa3audyuTuM
cpeArHaMa y KOjuMa TOjeJAMHIIM pajie, IITO je O] CYIITHHCKOTr 3Havaja (moceGHO
MI03HABAKE JIPYIITBCHUX U MOJUTHYKUX KOHIIETIATa U CTPYKTYpa IITO 0CIIOCO0IhaBa
MOjEIMHIIMMA JIa CE aKTUBHOT YKJbyUe Y JISMOKPATCKE MPOIIece),

CMHUCA0 3a WHHUIMJaTUBY W IOAY3CTHUINTBO (CIIOCOOHOCT Ja HJeje MPETBOpE Y
aKIjy, MTO YKJbYdyje KPEaTUBHOCT, HHOBATMBHOCT U NPEY3UMAambe PU3HKA, KA0 U
CIOCOOHOCT J1a ce TUIaHUPa U YIPaBJba MPOjEKTUMA KaKO OU Ce TIOCTHIIIN 3alpTaHH
LIUJBEBH; YKOJIMKO IOCE/yjeé OBY KOMIETEHIH]y MOjeHHAlLl jé CBECTaH KOHTEKCTa
CBOT pajia U y CTamy j€ Ja UCKOPUCTH MPUIIHKE KOje MY Ce yKa3yjy - TO jé OCHOBA 3a
CTHLIaE BUILIE CIENU(DUIHNX 3HAWHA U BEUITHHA MOTPEOHHX 32 YCIIOCTABIbAE MU
JIOTIPUHOC JIPYHITBEHO] WM KOMEPLIMJaJHO] aKTUBHOCTHU; OBO O Tpebano na
00yXBaTH CBECT O ETHYKUM BPEJHOCTUMA U IIPOMOBHIIIE TI0OPO YIIPaBIbarhe),
KYJTYpOJIOIIKa ocBeINeHOCT U U3paxkaBame ( MoJipa3ymMeBa yBa)KaBambe BaKHOCTU
KpeaTHBHOT M3pakaBama MJI€ja, MCKyCTaBa M €MOIlMja y HHU3Y pa3HUX Mejuja
(My3HKa, CIIEHCKE YMETHOCTH, KIbH)KEBHOCT U BH3YEIIHE YMETHOCTH).

Kako ce y 1okyMeHTy HaBO/IM, CBE OBE KOMIIETEHIIMj€ Cy HE3aBHCHE, C TUM JIa C€ Y OCHOBH
CBaKe Haja3u KPUTHUYKO MHUILJbEHE, KPEATUBHOCT, WHUIIM]jaTHBA, pEIIaBame MpodiieMa,

yiipaBJbakbC pU3UIIUMA, PAa3MUIIJbAKLE U KOHCTPYKTUBHO YIIPABJbAKC ocehamuma.

OcTBapuBame BHUCOKOT HHBOA XEJHEHHWX KOMIICTCHIIMja 3aXTeBa TeMeJbHE pedopme

00pa3oBHHUX CHCTeMa Kako y 3emJbama ujaHuiiama EY, Tako m y 3emsbama KaHIHMJIaTHMa 3a

ynaHcTBO. [TojeuHe 3eMibe Cy AajneKo oJMaKie y OBOM IIPOLECy, IT0jeIMHE I'a BpIe MaplrjaiHo,
JIOK Heke 030MJbHO 3aocTajy. Hajpa3Bujenuje unanuie YHuje, npu yeMy MucauMo Ha Hemauky,

®DpaHIycKy U 3eMJbe HOpAMjCcKe peruje Beh cy nmpeobaukoBaie KypuKyiIyMe Ha OCHOBY KJbYUYHHUX
KOMIIETEHIIMja U UCXO/a YueHa, Y3 YBolemhe lbUX0Be eBallyalllje Kpo3 CKally MOCTUrHyha yueHuka

(cBeoOyxBatHe ctpateruje); oapehenu Opoj zemaspa (Ilopryran, [losecka, Illmanuja) yBome
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M3MEHE 10 00JIaCTHMa HaBEJICHUX KOMIIETCHIIN]a, TOK Y ocTauMa pedopma ujie cropuje, MaxoM
KpO3 WHHUIIM]aTUBE IOj€IUHUX PETYIATOPHUX Tela Koja Kpeupajy CTpaTernje Koje C€ TelIKO
MIMILIEMEHTHPA]jy, IITO je CIydaj M y 3eMibaMa KaHauaatuma 3a npujem y EV®L. Ono mro 6u y
HAIlIeM CITy4ajy MOTrao OUTH MPBU KOpPaAK y UMIUIEMEHTALUjU podecuoHan3mMa (KOMIETEeHIHja)
y KYpPHUKYIyME CpEeImer CTpPY4HOr oOpa3oBama je peopraHuszaiuja IMpeaMera Tako Ja ce
YCMEpPEHOCT Ha Ca/ipkKaj MPOMEHH Y CIIOKEHH]Y CTPYKTYpy IHCEMHUHAIM]je 3Hama Koja Ou ce
3acHMBaNa JEOM Ha Pa3Bojy NPAKTHYHUX BEIITHHA, 4 JEJIOM HA MHTEpIAHCLMILTHHAPHOM®?,
POOJIEMCKOM TPUCTYITY.

Ha ocHOBy aHamm3e HEKOJIHMKO YCHEIIHMX MoOJeNia 3/ApaBCTBEHOr o00pa3zoBama Yy
pa3BHjeHHM 3eMJbaMa U pedOpMHU 3IPABCTBCHHX CHCTEMa, MOXXEMO UACHTHU()DHKOBATH MUTAHA
Koja Tpeba pa3MOTpUTH y peopMu Cpelber MeIUIIMHCKOT oOpa3zoBama y Cpouju:

1) xommereHuuje Tpeba ma Oyny oxapeheHe Ha OCHOBY MmcHje OOpPa30BHOI Mporpama H
notpeba 3ajenuune. Ocnamame Ha octojehe Mozesne u3 cBeTa je A00pa moja3Ha Tayka,
amy ce MOpa MMaTH Ha yMy Jia TOBOPUMO O 3eMJbaMa C JIpyrauuje OpraHu30BaHUM
CHCTEeMUMa 3[paBCTBCHE 3alITHTE, HANpeIHUM TEXHOJIIOTHjaMa M OOIMAaKIUM
EMIINPUjCKUM UCTpaXKHUBambMa pa3Boja CIIOCOOHOCTH U camoeBaiyalrje yueHuka. To he
OMOTYhHTH CBpLICHUM YyYCHHIMMA JIAKIIe IOJAXKEHE J0 I0Cia W HalpeloBamke Yy
KapHjepH.

2) Tpeba nak/bMBO Pa3MOTPUTH OJHOC PEIEBAHTHUX MoOJeNla CTUIAha KOMIICTCHIUja M
KpUTEepHjyMa 3a aKpeauTalujy Iporpama, Koje oHma Tpeba memaru .Takohe, Tpeba
UACHTU(DUKOBATH 3ajeIHUYKE eIeMeHTe H3Mel)y pasnmuuuMTux JoMeHa W CTaHjaapna, a
0ceOHO OJITOBOPUTH Ha MUTAKE KAKO €BOJYIMja YHYTap HAYYHOT 10Jba MOXKE J1a yTU4e
Ha KOMIIeTeHLMje noTpedHe 3a Oyayhu panx y 3apaBcTBY, Muciehw CBakako Ha
MOJU(UKOBakE KapaKTepUCTUKAa U HUBOA KOMIIETEHIIMja MpeMa 3HambHMa U BeIITHHAMa
Koje he 6uTH HeomxoJHe y TpaHChOpMHUCalky CUCTEMA 3/IpaBCTBEHE HEre, Kao M Koja he
HCTPaXMBamka, METOJIE M HAJIa3W OMTH MHKOPIIOPUPAHHU y HACTABY.

3) Ipukymsbame, aHanu3a ¥ Kopuiiheme mojgaraka 3a yHampeheme mporpama Tpeba na
onpelyje BaMTHOCT W PENIEBAHTHOCT MOJeNla KOMIIETEHIMja Ka0 U IlUXOB IPOTPECUBHU
pa3Boj Kpo3 KypUKYJIyM U UHIMBHAYAIHY 00yKy. [IpuKkynseenu nmogamu tpeda ga CTBOpE
TPOYyTrao — CaMONpoOlIeHe YUCHHKa, eBaTyalllje Kpo3 OLIekhUBAKE U IIOBpaTHE HHpOpMaLnje
OJl JaBHOCTH, Ha OCHOBY KOr'a MOTY Jla HAcTaHy JIOTMYHM M CBPCUCXOJHU MOJEIH
KOMIIETEHIH]a.

4) HacraBau nporpamu Tpeba na u3Hahy Oananc usmely nmorpebe 3a crabuiaHOIINY 3HaKBa
KOME ce MOYK€ MEpPUTH HalpeJaKk W HEONXOoJaHe (IIEKCHOMITHOCTH Kao OJroBopa Ha
TUHAMUYHO OKpykeme. Jlormuna Beza wusmel)y wMwmcuje, Mojena, KOMIIETCHIIH]a,

1 1 Cp6uja uma yceojeny Crparerujy passoja oopazosama 10 2020. roJiMHe KOjOj Ce joII HM He HA3Upe KOHKPETHA
MpUMEHa.

62 HTepAMCLMIVIMHAPHU OPUCTYN 00yXBaTHO OM KOMOMHAIHK]y TIPUPOJHUX, TEXHUIKHX U KOMYHUKALMOHUX HayKa
TaKo J1a y CHHMCaK KOMIIETCHIMja CpeIber MEIUIIMHCKOI 00pa3oBama yhy HpenMeTd MomyT KOMYHHKOJIOTH]E,
KOMIIjyTepCKUX BELITHHA U CII.
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KypUKYJIyMa U mpeaMera Tpeba na peduiekryje (pIeKCHOMITHOCT M HaCTaBHY ayTOHOMH]Y
Ha TpaHyllapHOM HHMBOY CaJp)Kaja MpeaMera Kao M JyrOpOYHY CTaOMIIHOCT Ha HHUBOY
MHCH]€ B MOJIEJIa KOMIICTCHITH]a.

Moudukanmje y KOMIETEHIMjaMa W KYpPUKYJIyMy 3aBHCE OJ HMILIEMEHTAIlH]je
KOMIIETEHIIM]CKH 3aCHOBAHOI O0pa3zoBamba Ha JPKaBHOM HHUBOY. Y TOM KOHTEKCTY CHUCTEM
Tpancopmanmje 3axreBehe mporpame KOju PEeIOBHO €BATYHPA]y PEICBAHTHOCT W BaJTHJIHOCT
KOMIICTEHIH]a.

5.4. KometeHnmje y cpeit-eM MeAHIMHCKOM 00pa3oBamky, KOMIIAPATHBHA aHAJIN3a HEKUX
Mo/eJ1a

Y 0BOM cermMeHTy pana 6aBuhemMo ce HEKOJIMIIMHOM MOJIENa, KaKO U3 Pa3BUjEHUX 3eMajba
KOje Ccy Jalieko OAMaKie y pedopMu Cpedmer CTPYyYHOr 00pa3oBama, TaKO U 3eMajba OJIMKETr
OKpYKema Koje NMajy IeruHICaHe KOMIIETCHIIN]E 32 MEIUIIMHCKE CECTPE.

5.4.1. MoaeJs komnereHumja MmeauuuHcknx cecrapay CAJ{

VY ummieMeHTanuju KOMIETEHIMja Y HacTaBHE KypuKylyme Hajaasbe cy otumuie CAJl,
Koje cy pedopMHU Cpenmer MEIUIMHCKOr 00pa3oBama NMPHCTYyIWIe cpeanHoM 70-uX ToauHa
npouutor Beka. Komnerennuje cy 0asupaHe Ha HcxoiuMa oOpa3oBama M TO y TPH TpyIe,
3aCHOBAHO Ha MPAKTUYHUM OYEKHBamUMa mnpodecuje:

- IMpyKame Here naiyjeHTuma,
- Jau3ajHep/MeHarep/KOOpANHATOP 3/IPaBCTBEHE HETE U
- uiaH npodecwuje.

CBe Tpu rpyle KOMIICTCHIIMja Ka0 WCXOJIE WHTCTPHINY 3HAHE, BEIITHHE M CTABOBE
UCTaKHYTE y JIOKyMEHTY 1o HazuBoM Essentials | — V1%, ¢ TuM 1a cBaku o BUX HE 3aXTeBa
noce0aH KypuKyIyM.

OcaM eceHIMjaTHUX KOMIICTEHIIU]a,3alpaBo Cy TpyIe KOMIICTEHIMja TPYIUCAHUX IO
o0jacTHMa 3/IpaBCTBEHE HEre:

- Essential I: remepanu3oBana mpakca MEAMIMHCKHX cecTapa (conmuaHa 0asza Koja
00e30ehyje Temess 3a 00pazoBame U MPAKCy cecTapa y BUY CTUIIAkha 3HAKA U BEIITHHE
yuema);

- Essential 1l: ocHOBHE OpraHu3aIiOHEe ¥ CHUCTEMCKE BEIITHHE MOTPEOHE 3a KBAIUTETHY
Hery W 0e30elHOCT manujeHara (BENITUHE JHAEPCTBa, MOOOJbIIamka KBAaTUTETa H
6e30eHOCTH MalHjeHaTa);

83 http://www.aacn.nche.edu/education-resources/BaccEssentials08.pdf
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- Essential 1ll: mpakTuuHe BeIITHHE W3 JOMEHa 3ApaBCTBEHE HEre 3acHOBAHE Ha
npeTBapamy 3Hama y MpaKkTU4aH paj;

- Essential 1V: BemrrtuHe ymopaBbame wuHDOpManjamMa (MEHAUMEHT) W IpHUMEHA
TEXHOJIOTHje Here nalujeHaTa;

- Essential V: no3naBame 37paBCTBEHE MOJUTHKE, (PUHAHCH]A U PETYIATOPHUX YMHUIIAIA
(3aKOHCKUX ¥ HHCTUTYIIHOHATHHUX ) — OJJHOCHO pa3yMeBama YTHIIAja KOJH OBH YHHUOIIN
MMajy Ha 3JPAaBCTBEHU CHCTEM Y IICIMHU M KAKO OH CYIITHHCKH (PYHKIIMOHHUIIE Yy
noryiely mpodecnoHa He Mpakce MEIUITMHCKIX CecTapa;

- Essential VI: Berrrute uHTEpIIepcOHAIHE KOMYHHKAIU]E M CAPaIibe y AJbY ITO3UTHBHOT
UCXO0J1a 37PaBCTBEHE Here (MUCIHU ce Mpe CBera Ha KOMYHHKAIWjy U Kojabopalujy Ha
JIMHU]U TTAlHjEHT-MEUIMHCKA CeCTpa U u3Mel)y caMuX METUIIMHCKHX ITpodecroHaiana
Kako O ce 00e30e11Ia BUCOKO KBATUTETHA 3/IpaBCTBEHA HeTa M 6€30€THOCT MallnjeHTa);

- Essential VII: xommereHmnuje y 001acTi KJIMHUYKE TPEBEHTHBE | 37paBiba MOIYJIalHje
(BemTHHE y 00JIACTH MPOMOIMjE 3ApaBUX HAuMHA JKUBOTA M TpPEBEHIMje OOJIeCTH Ha
WHAWBUIYATHOM H IPYIITBEHOM HUBOY KaKo OH c€ YHAIPEIHUIIO 3/IpaBJbe HAIH]e);

- Essential VIII: npodecuonamuzam u mnpodecHoHATHE BPEIHOCTH (anTpyn3am,
AyTOHOMHOCT, TUTHUTET, HHTCTPUTET, €TUKA U JIPYIITBEHA OATOBOPHOCT KAO KJbYYHE
KOMIICTEHIIM]€ PaHE MTPAKCEe MEIUIIUHCKUX CECcTapa).

OnnagaBame HaBEJACHWM KOMIIETEHIMjaMa OoMoryhaBa KBalWTETaH MPAKTHYHU paj C
nanyjeHTuMa, yKJbydyjyhu u lUXoBe OpoauIle, Tpyne rpalana, 3ajeHuIe 1 HAIIMOHATHN HUBO
Ka0 OKpYKEHe y KOjeM ce 3/IpaBCTBEHA 3alITHTa O/BHja. MenuIMHCKa cecTpa, Koja Mmocenyje
HaBeJICHEe KOMIIETEHIIje, Tpeba J1a To3Haje, pa3yMe U MOIITYje KOMIUIEKCHOCT 3/JpaBCTBEHE HETe,
KOPUCTH HW3BOpE M TEXHOJIOTHje 32 pajJl M MPAKTUYHO TMPHMEHbYje CTeUCHA 3Hama Yy HE3M
naryjeHara.

Hctn noxkyMeHT HaBOIU U /1a TIPOIleC yueha, YKIbYyuyjyhu v KITUHUYKY Mpakcy, Mopa OUTH
OCMHUIIJBEH TaKo Ja oMOTryhu ydyeHUIIMMa Ja JOCTUTHY UCXOJe yuerma (OKyCcHpaHe Ha MPaKCy U
MHTETpUIIIE 3Halka U BELITUHE Y NPOPECHOHAIHY CECTPUHCKY Ipakcy. ,,KIIMHUYKO (IpakTUYHO)
yueme ce (JOKycupa Ha pa3Boj 3HaFma U BEIITHHA HEMOXOJHHX JIa Ce CaBJIaJajy MPUHIUIIN HeTre y
UHTEpNpopecuoHAIHOM THUMY. VcKycTBa HacTala CHUMYJAlUjoM KIMHUYKOT y4yema Cy
KOMIUIEMEHTApHA ECEHIIMJU TIOCIOBHMX 3aJaTaka KOJH CIajajy y JOMEH MpoQecuoHaIHE
MeAHUIMHCKE cecTpe. KIMHUYKO MCKYCTBO MpYXKa MPHIMKY 3a U3rPaamy MPUMEHUBOT HauWHA

pasMuIllJbamba, ylpaBjbalkbd HCTOM H CBAJTyallUOHUX BCIJ_ITI/IH8.”64.

WNuTen3uBHa rio0anu3anuja 37paBCTBEHE 3AITUTE W PA3HOBPCHOCT TMOMYyJaIdje OBE
Hanuje ckpehe maxmwy Ha pa3IuIUTOCT Kako OM ce o0e30enuiia CHTypHa, BUCOKO KBAJIMTETHA
3npaBcTBeHa Hera. [Ipodecrnonanine MeIUIIMHCKE CECTpe y MYJITUKYITYPAJIHO] CPEAUHU MOpPajy
MoceIoBaTH U BeUITHHE Y 00e30ehuBamy KyntypHo oxaroBapajyhe Here. Ilpema cratucTuukum

8 Ucro, c1p. 5.
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nojarMa MalbMHCKO CTAHOBHHUIIITBO HaIMje M3HOCH 0KO 102 MunnoHa win 34% CTaHOBHMILITBA
CAJI. C npojekijama Koje yKazyjy Ha jorn Behu cTeneH pasInyuTOCTH Y HapeAHUM roJMHaMa,
npodecroHaliHe MEIULMHCKE cecTpe Tpeba na JEeMOHCTPUPA]y, MOpE]l OCTaIMX BEIUITHHA, U
KYJITYPHY OCETJBHUBOCT M PAa3yMEBAE PAIMUUTUX KYITypa Kako Ou o0e30emie BUCOK KBATUTET
Here. JluGepanHo oOpaszoBame, ykJbydyjyhu u ydeme Apyror je3uwka, MOACTUYY Pa3Boj
pa3zymeBama pa3InIuTOCTH.

OcwumM Tora, jour HeKu OUTHHU (HAaKTOPH YTHUY Ha YIIOTY cecTapa y aMepUIKOM JIPYIITBY
1 3aXTEeBajy MOCCOHE KOMIIETEHITH]E:
- HayYHU Halpelak, moceOHO y 00JacTH TeHETHKE W FHCHOT yTHUIaja Ha 3/IpaBibe
MOjeAMHITA ¥ HAIlUje Y IIEeJTUHH,
- TpoMeHa aemMorpadcke IoIyalyje namyjeHara,

HOBE TEXHOJIOTH]E 3a Hery, U
- TIPUCTYI MaI{jeHTa 3paBCTBCHUM HH(pOpMaIrjama.

OBH (axkTOpH HaBOJIE HA HOBE HAUMHE PAa3MUIIIbAA U NIPYXKakba 3[PaBCTBEHE 3aAIUTUTE Y
CAJl. 3npaBcTBeHa Hera je y JeJMHCTBEHO] MO3UIMjH J1a OJrOBOPU HA OBE yTHUIlaje, 3axTeBajyhu
ycMepaBame Behe makikbe Ha MPOJeKTOBamke M CIpoBoheme Here Oa3upaHe Ha MAalUjeHTy,
pa3BHjambe MapTHEPCTBA ca MalUjeHTUMa, U (POKYCOM Ha MalijeHTa Ka0 KOPHUCHUKA 3/[PaBCTBEHE
yemyre®.

3npaBctBena Hera y CAJl moxmpa3ymeBa Hery MaidjeHaTa Koja Iojpa3yMmeBa
UACHTU(DUKOBAE, IMOMTOBAKE W YBaKaBambe MAIMjeHTOBE pPAa3IUYUTOCTH, BPEIHOCTH,
npegepeHija M U3paKEHUX WHIUBUAYAIHUX TMOTpebda. YCMEpEeHOCT Ha MalWjeHTa Kao
UHIUBUAYY Takohe YKJbydyje BELITHHE KOOpAMHAILMj€e KOHTUHYHpaHE Here, CIlyllame U
KOMYHHKAIH]y C BbUM UM BETOBY eJlyKallljy y MOTJIey 3/IpaBJba, JeUeha U MIPEBEHINje O0JIECTH.
Cectpe ommrer o0pa3zoBama Cy, Tako, JbyJICKa Be3a u3Mel)y 3paBCTBEHOI CUCTEMa U MallljeHTa,
a manMjeHTy Tymade miaH Here. Kako Ou ce mocrturia oBa, crenu@uyHa yrnora JbyACKOT
,LAHTepdejca”, moTpedaH je YuTaB CeT BEeITHHA Ja OW MaIHjeHT, Ka0 KOPUCHUK 3]IPaBCTBEHUX
yciyra ¥ Kao MHTETPAHU YiIaH 3/IPaBCTBEHOT THMa MMao pacTyhy yjiory u OJIrOBOPHOCT y
y3ajaMHOM ITUTaHUpAky HETe M JIOHOUICHY OJUTYKa BE3aHUX 3a HErOBO JieUeHhe. Y aMepHuKoM
00pa30BHOM CHCTEMY yJIOTa MEAUITMHCKE CECTpe je (POKyC Ha MPOMOIIM]H 3/IpaBjba U PEAYKIIU]|U
3/IPaBCTBEHUX PU3HKA.

Hanpenak y Haynu ¥ TEXHOJOTMjU je He3ayCTaBJbUB, MITO he momohu aa ce mpeasuiae
Oynyhu npoOieMu 37paBCTBEHOr cucTeMa. MenunuHcke cectpe he au3ajHUpaTH U CIPOBOIUTH
Mepe J1a ce u3MeHe (paKTOpH pU3MKa U IPOMOBHIITY 3/paBH CTUIIOBHU KUBOTA. [loMeHyTH Hanpenak
y HayL{ U TEXHOJOTrHju he oMoryhuTH nojefuHIMMa J1a ’KHUBE AyKe U 4ecTo ¢ nosehamem Opoja

% Opne Tpe6a HamoMenyTH na je MeaunuHcka npakca y CAJ] BUcoko npodecuoHann3oBaHa, KOMEPIHjaan30BaHa U
MIPUBAaTU30BaHa, TAKO JIa CE HA 3[JPaBCTBCHY HETY TJe/a Kao Ha OMJIO KOje TPIXKHITHO 3aCHOBAHO IPYKAmkE yCIyra a
HA MMalljeHTa Kao Ha MoTpoIIaya.
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XPOHUYHHX OOJIECTH M CTama. Y3 CBe BehM Harjacak Ha TPOIIKOBE M OJTHOC IICHE M KBaJIHMTETa,
jacHo je na he cectpe y CAJ] urpatu Boaehy ynory y npyxamy 3apaBcTBeHe Here. [Ipema Bubhemy
aMEepHUYKOT CaBETOAABHOT TeJIa, CBPIICHA MEIUIIMHCKA cecTpa Mopa OUTH CIIpeMHa Jia:
— 00aBJba MpaKcy U3 XOJIMCTUYKOT OKBHpa (MAIMjSHT Ce TPETUPa Kao 0coda, a He Kao
JTMjarHo3a);
— 00aBJba Ipakcy Ha 0a3M HAYYHHUX HCTPAKUBAMDA;
— TPOMOBHILE CUTYPHY, KBAJIUTETHY OPUTY O MallljeHTHMA;
— KOPHCTUTH KJIMHUYKY/KPUTHYHY BEIITHHY Ja Ha jeIHOCTABaH HA4YMH pellaBa
KOMIUICKCHE CUTYAIIH]¢;
— Ipey3Me OJrOBOPHOCT 3a COTICTBEHE U aKTUBHOCTH,
— 00aBJba IPAKCy y pa3IMuUTHM 3PABCTBEHUM OKPYKEHUMA,
— 3AIITUTH NAIHMjeHTE YKOJIUKO je TOTPeOHO;
— OpHHE 0 Pa3IUYUTUM IOIyJIAUjaMa;
— OpuHe o0 cebu kako O ce OpuHyna o Ipyruma, u
— aHraxyje y KOHTHHYHPAHOM Mpo(eCHOHATHOM pa3Bojy.

5.4.2. MoaeJs KoMIeTEeHIIHja MeIUIIMHCKUX cecTapa y XpBaTCKOj

JpxaBa XpBarcka ypehyje obmacT cecTpuHCTBA HEKOJIMIIMHOM 3aKOHA U MOJI3aKOHCKUX
aKaTa, Kao U aKTMMa CTPYKOBHHUX YJIpYXKema. 3aKOH O CeCTpUHCTBY, foHeT 2003, a peBuaupan
2008. u 2011. roguHe Ha 4yak 17 mecra MOMUEE ,,KOMIIETEHIIMjE CT€YEHE OOpa30BameM’
no3uBajyhu ce Ha 3aKOH O peryiupaHuM npodecujama W NpU3HABaky WHO3EMHHUX CTPYYHUX
kBasinukanuja. Y wiany 16a 3akoHa 0 CECTPUHCTBY AEPUHUIIY C€ KOMIIETEHIIN]€ MEAUIIMHCKUX
cecrapa 1 TO:

,,MGI[I/H_[I/IHCKB. CeCTpa C TCMCJbHOM HaO6p336OM W3 4JIaHa 7. oBOra 3aKOHa66

— TpUMEYje 3Hamka M BEUITHHE W3 IOJPYyYja 3[PABCTBEHE 3aIITHTE, OCHOBHHUX
npeaMeTa CTpyKe W APYIITBEHOT CKyIa MpeaMeTa y pa3yMeBamy (H3UOIOMIKIX
(GyHKIMja ¥ TOHalIama 3ApaBUX M OOJECHUX MOjeuHala Kao U oAHoca u3Mehy
3JIpaBCTBEHOT CTama MOjeIMHIIA U HBeroBOT (PU3UYKOT M JPYIITBEHOT OKPYXEHa,

— TpUMje’kYje HauelIa CECTPUHCKE eTUKE — ETHYKOT KOJIEKCa METUIIMHCKHUX CecTapa,

— IpuMjemYyje JeKIapannje o JbyJICKUM MpaBUMa U IpaBuMa 0OJIECHUKA,

— ocurypaBa IOBEpPJbMBOCT M CUTYPHOCT MHCAaHMX M YCMEHHUX HH(OpMaiuja
JIOOMBEHUX 00aBJbakEM NMPO(HECHOHATHUX TYKHOCTH,

— TmpuMjemyje Bakehe nmpomnuce y o0aBibamy MPOoPECHOHAIHE Ty>KHOCTH,

- cydenyje y IUIaHUpamy, NPUIIPEeMamy H NpPOBOEHY OCHOBHE 31paBCTBEHE/
CeCTpMHCKE Here y CKIaay ca CTaHJapAM3UpaHUM MOCTyNIUMa |
CaMOBPETHOBAEM pajia Here

% Cpenrbe cTpyuHO 00pa3oBarmbe (IPUM. ayT).
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cydenyje y IUIaHUpamwy, MNpUIIpeMamy W TpoBohewy W/WiM y Hu3BOhemY
MEIUIIMHCKO-TeXHUYKMX 3axBaTa 3/paBUX M OOJIECHHX IOjeJMHANa CBUX
’KHBOTHHX 100M,

NOTHYE W/WIA TIOMaXe OOJECHHKY Y 3a/I0BOJbaBalby OCHOBHUX JKHBOTHHX
aKTUBHOCTH MOWTYjyhu HEroBo JbYJACKO MJOCTOJAaHCTBO M KYJITYPOJIOIIKE
Pa3IMYUTOCTH,

cymemnyje 'y  yHampehewy M ocHrypaBamky — KakBohe — mocrymaka
3JIpaBCTBEHE/CECTPUHCKE HhETe,

BOJIM 3PABCTBCHY JNOKYMEHTAILlMjy M JOKYMEHTAIM]y 3JPaBCTBEHE/CECTPUHCKE
HEre, U3BEeITaBa WIAHOBE 3/IPAaBCTBEHOT TUMa MOMITYjyhu TajHOCT mo1aTakKa,
KOPUCTH CaBpeMeHY WH(POPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHY TEXHOJOTH]Y Y ITHCaHOM,
TOBOPHOM U €JIEKTPOHCKOM OOJIHKY,

MPEIo3Haje KUBOTHO YIPOXKEHOT IOjeIMHIA W MPUMEHYje XUTHE MEIUIIMHCKE
MOCTYIIKE y CKJIA/Iy ca KOMIIETEHIIM]aMa,

Y4eCTBYj€ Y 3J[paBCTBEHOM OJIT0jy TOjeIUHIIA, TIOPOTUIIE U 3ajSTHULIC CBUX I'OJIMHA
KHBOTA C IIUJHEM ITPOMOBHCAhA 3/IpaBJba U 37PABOT HAYMHA KHBOTA,

pUMEbYje MOCTYIKE OUyBamba 3ApaBiba U 37JpaBoOT OKpYXKema Te Boleme pauyHa
0 CUTYPHOCTH, CUTYPHOCT TIOj€IMHIIA U 32)CTHUIIC,

NpUMeRbYje TIpaBIiIa 3alITUTE Ha Pay M paja Ha CUTYpaH HauuH,

npUMEmyje  BENITHHE  KOMYHHKalHMje ¢  WiaHOBMUMa  THMa 32
3/IPaBCTBEHY/CECTPUHCKY HET'Y M OCTAIUM OCOOJbEM TE C MAllMjeHTOM, FETOBOM
TTOPOJIUIIOM | 32jCTHUIIOM,

pa3BHja CaMOCTAITHOCT U CAMOMHUIIM]JaTHBHOCT y pajly Y OKBHPY MpOoQeCHOHaTHE
OJI'OBOPHOCTH, — CyZNyje Y paay 3IpaBCTBEHOT W/WIIM MYJITHAWCIHMIUTAHAPHOT
THUMa y OKBHPY NPO(ECHOHATHE OATOBOPHOCTH,

pa3BHja OJIrOBOPHOCTM 32 JOKMBOTHO Yy4eme, NpodecHoHaTHH pa3BOj U
yHanpeheme KoMneTeHmja y ckiiaay ¢ morpebama Tp KUIITa paja,

cynenyje y obuciydeHrka u CTpy4HOM ycaBpIlIaBamy 3JpaBCTBEHOT 0C00Iba.

MeaunuHcKa CCCTpa NMPBOCTYIMHUIIA OCUM KOMHGTCHI_[I/Ija 13 CTaBKa 3. OBOra WIaHKa:

yTBphyje moTpede nmaiurjenTa 3a 3JpaBCTBEHOM HETOM,

TUTAHUPA, OPTaHU3Yje, CIPOBOJIHU | MPOLICHYje KBATUTET 3/IPaBCTBEHE/CECTPHHCKE
HeTe,

cydenyje y Tpolecy OdyBama 3/paBjha W CIpeuaBamy HACTaHKa OOJIeCTH
CTAaHOBHHUKA,

HaJ3Upe pajJ CBUX paJHUKA KOjU Ha OWIO KOjU HAYMH YTUYy Ha TIPOIEC
crpoBol)ema,3IpaBCTBEHE/CECTPUHCKE HETe

OJITOBOPHA j€ 3a EBHUJICHTUPAKE CBUX CIPOBEICHUX MOCTyIMaKa U aKTUBHOCTH
crpoBolhema 37]paBCTBEHE/CECTPUHCKE HEeTe TOKOM 24 cara,
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— cyzelyje y HCTpaskuBauKom paay”®’,

Panu nojammema craBki y 3akoHy, XpBarcka KoMopa MeTUIIMHCKUX cecTapa u3jania je
2011. roawmHe myONMKaNMjy TOA HAcIOBOM ,, KommeTeHIMje MEIUIIMHCKUX cecTapa orhe
31paBcTBeHe Here”, y Kkojoj ayropka CmaBa Illeneny neduHuMIIE KOMIIETEHIMjE Kao
,...KOMOMHAIIMja BEIITHHA, 3HamWa, CTaBOBa, BPEIHOCTH, CIIOCOOHOCTH M mpocyhuBama Koje
omoryhasajy npaBuiiHO U3BOl)eH€ 31paBCTBEHE HEre MeTUIIMHCKe cecTpe. Komnereniuje cy HUBO
cpoBohema Koja mpukaszyje epukacHy ynorpeOy CBUX THX elemMeHara’ HaBojehu na
,,KOMITETEHITN]€ YKIbYIY]V:

— 3Hame, pazyMeBame U npocyhubame
— BCIITHHE: KOTHUTHUBHE, TEXHUYKE, ICUXOMOTOPHE 1 KOMYHUKAI[HOHE
— JMYHE KapaKTEePHUCTHUKE, CTAaBOBE M pa3BUjeHOCT Mel)yIbyICKUX O/HOCA.

Komnereniuje cy pe3ynrar HuBoa 00pa3oBama y CECTPUHCTBY, a UMajy 3a IHJb IPYKAHE
CUTypHE, epUKacHE 1 Ha €TUYKUM HaueIrMa 3aCHOBAHE 3/JPaBCTBEHE HhEre.

Kommerenmuje ciyxe:

— JaBHOCTH W TOCJOABIY - MH()OPMHUIIY UX O TOME IITO CE€ MOXE M CME
OUYEKHBATU OJ1 MEJHUIIMHCKE CEeCTpe,

— MEIHMIIMHCKUM CecTpama - Kao CMEpHHUIIE 32 00aBJbahe OHUX aKTUBHOCTH
Koje cy npensuljeHe HUBOOM 00pa3oBama’.

AyTopka cMmarpa J1a KOMIETEHIINje Mopajy jacHo na oapel)yjy HMBO mpaBa, AYKHOCTU U
OJITOBOPHOCTH MEJIMIIMHCKUX CEecTapa y 3/[paBCTBEHO] HE3U, Kao U Ja Cy YBEK UCTE 3a CBaKU HUBO
oOpa3zoBama. KomneTeHiuje creuene 3akoHOM npeaBul)eHuM 00pa3oBameM y XPpBaTCKOj CE MOTY
NPOIIMPUTH KPO3 paszHe OOJMKe J0KHMBOTHOI 00pa3oBama, CEeMHUHApe, KOHIpece, CTpydHe
eIyKallHje U IpaKkTHIHe BexOe. Y3 To, HanoMumse Lllener, oprann3annoHe MoJUTHKE Pa3InIUTHX
WHCTHUTYLIMja HE CMEjy Jla yTUIY Ha paJ MEAUIIMHCKE CECTpe, HU JIa 3aXTEBajy O e Ja Jelyje y
CYIPOTHOCTH Ca 3aKOHCKHM M €CHA(CKU MOCTaBJbeHUM KommeTeHuujama. OHa cMarpa 1a, mpe
CBera, KOMIETEHIIHje YUHE 1A ,,METUIIHCKE CECTPE pasyMejy:

— Jla CBe yclyre U3 Mnojpyyja 3ApaBCTBEHE HEre Mopajy OUTH yCMEepeHe MpeMa MalujeHTy,

OH je TapTHEep y MPOIECY O/UTYYHBakba U CIIPOBOl)EHY 3/IPaBCTBEHE HhHETe.

— JIa je IIWJb CBUX aKTUBHOCTH MEAMLMHCKUX CECTapa OCTBAPEH-€ INIAHUPAHOT MCX0Ja KO/

MalujeHTa u crpevyaBame Moryhe mrere (moBpehuBame, HapylIaBame MPUBATHOCTH ... ).

—Jla TIOCTOjM CTajJHa MOTpeda 3a yCaBpIIABAKEM TEOPHJCKOI M MPAKTUYHOI 3Hamka, Te

CTBapameM yCJIOBa 32 KPUTUYKO PO eCcHOHaIHO pocyhuBame.

— Jla MEJIMIIMHCKA CECTpa yBEeK Tpeda CIPOBOANTH CBOj€ aKTHBHOCTH y CKJIAy Ca CTPYYHUM

U NpoeCHOHATHUM 3aXTeBHUMa, 0e3 0031pa Ha MOJUTHKY WM PA3IMUUTE 3aXTEBE pajIHE

okosnHe” (cTp. 5).

87 http://www.kbsd.hr/sites/default/files/SestrinstvoEdukacija/Zakon-o-sestrinstvu-NN-57_11.pdf, ctp. 7.
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Jlekapu u BuIIE cecTpe, Takohe, He cMejy J1a IeJIerrpajy HIKUM CecTpaMa pajHe 3aJaTKe
KOjU HM3J1a3¢ U3 ’bHUXOBHX KOMIICTCHIIN]ja!
,OIITyKa 0 JeJerupamy 3agarka Mopa OMTH 3acHOBaHA Ha M00poj mporeHu cienehux
napamerapa:
— 1moceayje Jm ocoba kojoj he ce memermparw 3amarak 3a TO IMOTpeOHA TEOpHjCKa H
MPaKTUYHA 3HaMba,
— j€ )M joj 1mo3HaTa KOPUCHOCT U PU3HIIM JIeJICTUPaHEe aKTHBHOCTH,
— je M KOMIETeHTHA pjemaBatu Moryhe morenikohe u KOMIUIMKANMje KOjé MOTY HACTaTH
THjEKOM H3BOhema JIeNIernpator MocTymka,
— pa3yMHuje JIi ITO Ce 0YEKYje Kao KPajibu UCXO/ JeNIeTHpaHe aKTUBHOCTH,
— H¥Ma JIM CIOCOOHOCT M 3Hama 3a caMonporeny” (cTp.S).

Jlenerupame 3ajaraka HE CMe Ja H3Ja3d M3 KOPIyca KOMIICTCHIIMjA METUIIMHCKHX
cecrapa, a cecTpa HHKaJa He CMe Jia TIpey3Me MHTePeHIIH]e Jiekapa. MeIuIMHCKa cecTpa MMa OHE
KOMIIETEHITH]€ KOje je CTEeKJIa TOKOM (POPMAIHOT 00pa3oBama U TOKOM MPHUIIPABHUYKOT CTaxka,
cmarpa [lenen.

Jlakie, y Teopuju cuUTyalHja je WJealHa alu y Mpakcu He u3rieaa Ttako. O30MbHUM
HeJOoCTalMMa MEIUIMHCKUX IIKOJNa y XpBaTCKO] cMarpajy c€ HeaJeKBaTHO OpraHu30BaHa
HAcTaBa W Mpakca, U KYpPUKYJIYMH KOjU Cy KOHIMIHMPAHU TaKO Ja HU IIOCNe IeT ToJuHa
IIKOJIOBaMha YUEHHUIIM XPBATCKUX CPEIHbUX MEIUIIMHCKHX IIKOJIAa Hehe MMaTH NCTe KOMIIETEHITH]e
kao wuxose konere y EV. Ilo crammapauma EY, xpBarcke cecTpe y HCXOIy ydema HEmajy
KOMIIETEHIIH]e 3a Taj mocao, Beh ce Hallaze y paHry moMohHuIla MEIUIIMHCKUX cecTapa, Kao IITo
je To ciy4daj u ca cectpama u3 CpOuje u octanux OaJKkaHCKUX 3eMaba. Pasnor je jeqHocraBaH — y
€BPOICKUM 3eMJbaMa He IOCTOjU 00pazoBambe MEIMIIMHCKUX CecTapa Ha CpelHOLIKOJICKOM
HUBOY,a MEJJUIIMHCKOM CECTPOM I0CTaje Ka/ia ce, I0CJIe YeTBOPOTO/IUIIE CPEIHHE IKOJIE 3aBPLIH
JOII TpH TOJMHE CIIELHjaM30BaHOr IIKOJOBama. HanmMe, cmaTpa ce 1a Cy yYEHMIH CpPEImUX
IIKOJIa TIPEMJIAJIN 3a CTHIAalke MPaBUX KOMIIETEHIMja U 3a yBOleme y OArOBOpaH M 3aXTEeBaH
10cao0 MEIUIIMHCKHUX cecTapa W Jia je o0pa3oBame MCTUX NMPUXBATIEMBHjE HA PA3MHH BUCOKOT
oOpazoBama. Y XpBaTckoj uMa 24 xuspaze MEAUIIMHCKUX cecTapa, ¢ TUM aa camo 10% mwux uma
BHUCOKO CTPYKOBHO 0Opa3oBame, JOK OM ocTaje Mopaje Ja c€ JOIIKOIYJy 10 E€BPOICKHX
crangapna. Jupexkrua EY nponucyje na ce 3a MEIUIIMHCKY CECTPY MOTY IIIKOJIOBATH KaH/IUIATH
KOJU CY 3aBpIIMJIM JI€CETOrOAMIILE OMIITe 00pa3oBame U UMajy HajMame 4600 catu cTpyKOBHE
o0yke y HajMame Tpu roauHe oOpazoBama. Takohe, camo jeqHa TpehMHa YKyNMHOT Tpajama
CTYAMJCKOT TporpaMa Moke OMTH TeopeTcka HacraBa. KiMHMYKa mpakca Mopa OUTH HajMame
MI0JIOBMHA Tpajarma 00pa3oBHOT Mporpama, oqJHocHO MUHUMaIHO 2300 catu. OBa caTHUIA JalleKo
Ha/IMJIa3u XpBAaTCKE KypUKYyIyMe Y KOjuMa IpakTUYHa HacTaBa 3ay3umMa camo 1/3 yacosa.

OBaj HemocTaTak XpBaTCKa Bllajja MOKylIala je Ja HaJOMECTH MpeTBapameM
TPOTOAUIIEHET Y TETOTOTUIITHHE ITKOJIOBAKE, IIITO OIET HE TapaHTYje JOCTU3aHkhe HUBOA €BPOTICKUX
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koMmIteTeHIja. CTora CTpydmalid U CTPYKOBHA yIpYXKema y XpBaTCKOj] cMaTpajy jaa pedopma
MEIUIIMHCKOT 00pa3oBama HHje J00pO CIIpoBeICHA.

5.4.3. OxBHp KOMIIETEHIIHja 32 CpeAle MenIMHCcKe mKoJie y Cpouju

Y CpOuju ce mKoIoBambe MEJUIIMHCKUX cecTapa 00aBba Ha TPU HUBOA:CPEIHEM (CTYpUHHU
Ha3MB, MEIUIMHCKA CECTpa-TEXHUYAp) U BUCOKOM ( CTPY4YHM Ha3UB, CTPYKOBHA MEIMIIMHCKA
cecTpa WK CHelMjaIucTa CTPYKOBHA METUIIMHCKA CEcTpa)

OO6pa3oBame MEIUIIMHCKUX CecTapa Koje MpeCcTaBiba CpeIbu HUBO 00pa3oBama (Tpaje Tpu
WIM YETHPH TOAWHE) U BpIIe ra 35 ApiKaBHUX CPEIHUX MEIUIIMHCKUX IIKOJIA U 6 MPUBATHUX
CpeImUX METUIIMHCKUX IIKOMAa cienehmx ycMepema: MEIUIMHCKA —CecTpa-TeXHHYap,
MeANjaTpujcKa CeCTpa-TeXHUYAp, THHEKOJIONIKA-aKyIIepCKa CeCcTpa-TeXHUYap, MEIUIMHCKA
cecTpa — BacluTad, CTOMATOJIOIIKA CECTPa, 3JPAaBCTBEHH HETOBaTesb, (U3UOTEPANICYTCKU
texumyap®®. Beh camu Ha3uMBM ycMepema yKa3yjy Ha NPBU MapajoKC CPENEEr MEIMIHHCKOT
o0pa3oBama KO/l HaC — HauMe, YYCHHUIIU Ce YCMepaBajy Ha CTpy4He poduiie, a 1a HUCY CaBJiaIajiu
OIIITa CTPy4YHA 3HamWa. Tako ca camo 18 roguHa ynase y npopeCHOHAIHHU CBET, 32 KOjU YeCTO
HUCY CIIPEMHU HU y3pacToM Hu 3pernonihy. be3 003upa Ha HUBO 3HamWa, OJITOBOPHOCT KOja UX YeKa
je Hecpa3MepHa BUX0BOj CIIPEMHOCTH 32 TEUIKE M OJITOBOPHE 3aJ1aTKe.

[Ipema ne3BanmunuM noganuma, y Cpouju uma oko 91 xuspaga MEIUIIMHCKUX cecTapa
TEXHUYapa, a TeK OKO 7% Cy BHILIE UM BUCOKE CTPYKOBHE MenuuuHcke cectpe. Ha 100 xumana
CTaHOBHHUKA paau 623 cecTpe, LITO je YETHPH IIyTa MamkEe O] €BPOICKOT mpoceka. Kommereniuje
notpeOHe 3a paj MeauIIMHCKUX cectapa y CpOuju HHUCYy oapehene HUjeTHUM 3BAaHUYHUM aKTOM,
JIOK Cy UCXO0I1 00pa30BHUX MpOrpaMa YOlIITEH! U HELEIUCXOIHU 32 peopMuUcCamhe KypUKYIyMa.

V KIU3H MO HACIOBOM ,,3[paBCTBEHA HETa M CaBPEMEHO CeCTPUHCTBO” Y, onembak mox
HacioBoM CecmpuHcke KomnemeHyuje, HaBOOW Cc€ Ja ,,KOMIETEHIMja y CECTPUHCTBY
MOJIpa3yMeBa MOCEI0BA-E CONMIHIX ONMIITHX M CTPYYHHUX 3HAMa U BEHITHHA U CIIOCOOHOCTH Ja
ce OBa CBOjCTBA UCIOJbE HA BUCOKO Mpodecnonanan HauuH. To 3Ha4M 1a MEUIIMHCKA CeCTpa 3Ha,
yMe, MOKe U UMa IIpaBo Jja MHTEPBEHHUIIIE y pellaBamy npobiieMa O0JIecHUKa y TpaHUIlama CBOje
cTpyke. OBe CHOCOOHOCTM MEIUIIMHCKAa CecTpa CTUYEe U pa3BHja KPO3 HHCTUTYLMOHAIHO
00pa3oBame, KOHTHHYHPAHO CTPYYHO yCaBpIlIaBame, MPO(PECHOHATHO UCKYCTBO U Ca3pPEBABE. ...
3aro ce o]l MEIUIMHCKE CecTpe MOYETHHUIIE HE MOXe OYEKHMBATH Ja oaMax Oyae CTpy4YHO
KOMIIETEHTHA, Ma KOJIMKO J0Opy IIKOIYy Ja je 3aBpimmia’ (cTp. 492). Ayropke cMaTpajy, JaKie,
Jla MEIUIIMHCKA CECTpa MOXKE Jla pa3BHje CBOje IMMyHe KOMITETEHIIN]€ CaMO Y MPOIecy paaa, u To
npey3uMajyhu cBe ClI0XKeHHUje U CIIOKEHHU]je 3aJaTKe U3 JoMeHa 3/paBcTBeHe Here. Ha oBo ce

% Buimum HuBO 00pa3oBama HUje MPeIMET OBOT pajia 11a ce lbuMe cajia HehemMo 6aBUTH.
8 Tujanuh, M. u ap. (2001): 30pascmeena neza u caspemero cecmpurncmeo, beorpan: Hayuna KMJ]
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HaJoBe3yje U CTaB Jla C JUYHUM U NPOPECHOHATIHUM Ca3peBabeM  JI0JIa3h M BEIITHHA
camoeBalyaliyje, Tj. peajiHe MPOoLeHe CONCTBEHUX CIIOCOOHOCTH U OTPaHUYCHA.

[Ipema cTpanum U3BOpHUMa, ayTOPKE JieJia O KOME TOBOPUMO MOCTaBJbajy U OCHOBHE (aze
pa3Boja CTPYYHUX KOMIIETEHIIM]ja MEAUIIMHCKE CECTPE, LITO je MPEeCTaB/beHO Tabenom 3.

Tabena 3. da3e pa3Boja KOMIETEHIIM]a MEUIIMHCKUX cecTapa

MeanumuHcKka cecTpa- Panu nakie 1 Mame C10KeHe MOCI0BE, Y3 KOHTPOILY U

NMOYeTHHUIA nomoh. Hema cTpy4HO MCKYCTBO MJIM T'a HEMa y J1aToj
npakcu

MeaunmuHcka cecTpa Pangu mame cio)keHe MocIoBe CaMOCTaIHO U yYECTBYje Y

orpaHuyYeHe KOMIeTeHIHje CJIO’KEHHUJUM TTOCTIOBHMA. VIMa KpaTKo UCKYCTBO Y J1aTOj
MIPAKCH.

KomnerenTHa MequnuHcka Paau ycreniHo u caMOCTaTHO CIIOJKEHE MOCIIOBE CTPYKE,

cecTpa YUYEeCTBYj€ Y TUMCKOM pajay U JOHOLICHY Npo(ecnoHaTHUX
OJUTyKa.

Bucoko koMneTreHTHA Paau camocTanmHo U J1y’Ke BpeMe CBe MOCIIOBE CTPYKe ca

MeANLIMHCKA cecTpa OJUTMYHHUM pe3yiITaTuMa, 6aBH ce OpraHu3alujoM U
pykoBohemeM, 00yuaBameM U ycaBpllaBambeM cecTapa y
JIaTOj 00JACTH M YYECTBYj€ Y MYITHAUCIUTUTMHAPHUM U
MYJITHCEKTOPCKUM THMOBHMA.
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MeaununHcka cecTpa ekcnept | ViMa conHO cTpydHO 00pazoBame, 60raTto CTpy4HoO
UCKYCTBO, IIUPOK YBHI y CECTPHHCTBO, Pa3BUjCHY
OCETJBMBOCT U (DJICKCHOMIIHOCT Yy carje/aBamby MUTamba
npakce, ma MOXe JIako U Op30, YeCTO U HHTYUTUBHO Ja
npemno3Ha mpodiemM u ojgadbepe ycrnemniad nyT 3a beroBo
pelaBame.

W3zBop: 30pascmeena neza u caspemero cecmpuncmeo, ctp. 493

AyTopke Harnamasajy W Ja y pa3Bojy ,,CTpy4HE KOMIETEHIHje MEIUIIMHCKE CECTpe ...
y4eCTBY]y OpOjHM UYWHHUOIM: HUBO M KBAIUTET 0OOpa3oBama, CIIOCOOHOCTH W TOTEHIIHjaJIH
JMYHOCTH, PA36UjeHOCm CmpyyHe npakce, KUBOTHO M PaJHO HCKYCTBO, KBaJIUTET MelycoOHe
pa3MeHe cTpyumaka u ip” (ctp. 493). V najbem TeKCTy mpey3umajy ce MaxoM 3araiHi CTABOBH O
KOMIICTEHIIMjaMa U3 JIOMCHA KPUTUYKOT M Kay3aJIHOT MHUIIJbCHA TC KPEATHBHOCTH.

ITozabaBumo ce casa ¥ TpoOIIEMaTHKOM IIUTUPAHUX HABOJA:

- OHO IITO C€ Y HABOAMMA Ha3MBa KOMIIETEHI[MjaMa y CTBApH Cy UCXOaU 00pa3oBama
KIIMHUYKE TIpaKce,

- HOMEHKJATypa HAaBEJICHHMX HHBOA CTPYYHOCTH MEIUIMHCKHX cecTtapa (OmeTr He
KOMIICTSHITH]ja) je TayIaiHa U HejacHa,

- HEJOCTajy KOMIIETEHIIN]e,

- TMOCTOjHU TBP/IAa J1a C€ KOMIETEHIIMje CTUYY T€K Yy KIMHUYKO]/pagHO] MPAKCH, IITO
MUHHMAJIM3Yyj€ YTHLA] MPaKTHUYHE HAcTaBe WIM je MOTIYHO MCKJbydyje Ha INTETY
YYEHHMKa KOJU HUCY KOHKYPEHTHM Ha TPXKULITY paja,

- TpeUIoKeHe KOMIIETEHIMje 3aXTeBajy YTPOIIaK 3HAYajHUX pecypca 31paBCTBEHUX
yCTaHOBA Ha OCHOBHY MPAKTHUHY 00YKY MEIUIIMHCKHX CecTapa y o0JlacTiMa Koje Cy
MoOpaje Ja caBlajajy joll y TOKYy IIKOJIOBama, YAME Ce MPOJIOHTHpa M KapHjepHO
HalpeI0Bamke MIIAJNX CecTapa,

- MUTa’me je KO je KBAIM(UKOBAH U Ha OCHOBY KOjUX KpUTepHjyMa Tpeba Jia olemyje

nocturuyha METUIIMHCKUX cecTapa.

IToHOBUMO, ApKAaBHUX aKaTa Ha TeMy (UKCHpama NOTPeOHUX KOMIETEHIMja HEMa, TaKo
7la cy MojeIMHaYHU MOKYIIaju KBaTu(pUKaIHje CocOOHOCTH METUIIMHCKHUX cecTapa — TeXHU4apa
BOJIYHTapUCTUYKM M HEHAay4yHO 3acHOBaHU. Pedjy, HMJEHO EMIIUPHJCKO HCTpPaXKUBAmbE H
noTpeOHUM KOMIIETEHITMjamMa 3a Halll 3[paBCTBEHH CUCTEM JI0 caJia Huje pal)eHo Ha pelleBaHTHOM
y30pKky. Takole, y cuctemy onemnBama NOCTUTHyha YIeHHKa CPEaBUX METUIIMHCKHX ITKOJIA HE
MOCTOjH CUCTEM OlICHhMBarkha HUBOA CTEYCHUX KOMITETECHIIH]a.

OCHOBHE HEeypaJI'MUHE TaYKe CPEIHEr MEIULIMHCKOT 00pa3oBama Cy:

- OJICYCTBO JICTHCJIATHBE Y MOTJIely HEOMXOAHOT HUBOA KOMIIETEHIIMja 32 MEIUIIUHCKE
cecrtpe,
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- HEIOCTOjame capaibe 3[PaBCTBEHOT U 00OPAa30BHOI CUCTEMA Y IUJbY UACHTU(PHUKAIT]E
notpeda 3a KOHKPETHUM 3HAKbUMa M KOMIIETEHIMjama,

- cucreM o0pa3oBamba MEIUIMHCKUX CecTapa HeMa jacHy KOHUENIUjy U YBpPCTO
neduHUCaHE UCXO]IEL,

- HCXOJM KaKBH C€ HAaBOJIE HUCY KOXEPEHTHHU C MOTpedaMa TPHKUIITA,

- Cpbuja HEMA 3aKOH O CECTPUHCTBY,

- MamKaBOCT KYPHKYyJIyMa CPEABHX MEAWIHMHCKHX IIKOJA Y CMHCIY JIOMHUHAIIH]e
TpaJAULIMOHATIHUX OO0JMKa HacTaBe (OMIITeoOpa3oBHU IMpeaMeTu 3ay3umajy 52%
Kypukynyma, 26% je y o61acTu 3apaBcTBeHe Here U 22% MEeAUIMHCKH; IPYTH acleKT
npobiieMa je oOuurieHa Hecpa3Mepa TEOpUjCKe U MPaKTUYHE HacTaBe Y
KYPUKYJTyMHMa CPEABUX MEIUIMHCKUX IIKOJA; YIPKOC €BPOICKHM 3axTeBHUMa J1a
onHOC /1Bajy obmuka Oyme 70%:30% wumu 6apem 50%:50% (dupextuBa EY), onHoC y
cTBapHocTH uae oxa 65,20%:34,80% no 80,88%:19,12% y KOpUCT TeopHujCcKe HACTABE),

- HeyckiaheHocT ca crapmapauma EVY je eBupeHTHa, Kako y mporpamuma, Tako H 'y
HOMEHKJIaTypH 3Bamba U OCIIOCOOJbEHOCTH,

- mnoctojehu np>kaBHU IJIAHOBU 32 UHTEPBEHIIMjE Y CPEIEM CTPYUYHOM 00pa3oBamy
3axXTEeBajy Cpe/CTBa Koja OyleToM HUCY MpenBuleHa,

- KBajuduKaluje HUCY Mel)yHapOIHO Mpeno3HaT/bUBE,

- HEeKa 3Bama He M0CToje y 3aKOHY O 3/[paBCTBEHO] 3aITUTH.

Cmpameeuja pazeoja oopazosarva y Cpouju 0o 2020. zooune (,,Ciyxx0enu rinacHuk PC*,
0p.107/2012) nedunuine BU3Mjy CpeIbEr CTPyIHOT 00pa3oBama Ha ciieiechn HauuH:

,»Cpenme cTpydHo o0pa3oBame 1 BacnuTame 2020. ronune Tpeda na o6e36enu moryhHocT
CTHIIakha pEJEBAaHTHUX KBaJdu(UKallMja Koje Ccy Jeo cBeoOyxBaTHOr HarnumonamHor OkBHp
kBanmudukanuja Penyonuke Cpbuje, y ONTUMHU30BAaHO] MPEXHU CTPYYHMX ILIKOJIAa U 0Opa30BHUX
yCTaHOBA, YWjU j€ paJ 3aCHOBaH Ha COLMJaJHOM IapTHEPCTBY, PA3IUUYUTUM OOIUIMMA H
MeTOZaMa HacTaBe M ydye€lma OJHOCHO Mporpamuma obOpa3zoBama M oOyke. Ha oBaj HaumH
o0e30elyyje ce ca jeaHe cTpaHe, CBaKOj 0COOM KOja je CTeKIa OCHOBHO 00pa3oBame, a y CKIIaay ca
HBErOBUM JIMYHUM I[Ipeiucrio3uiyjaMma M MoryhHocTMMa, CTHULalke MpBe KBaTU(UKALKjEe U
ocrocoOspaBame 3a Tpolec IeNoKUBOTHOT yuema. Ca apyre crpane, CCOB 006e36ehyje
MOTyhHOCT CTHIamka MOJATHUX KBaludukanuja unMme ce obe3oelyje 3amoBosbaBame moTpeda
TPIKUIITA Paja y CiIaay ca eKOHOMCKUM, TEXHOJIOIIKUM U YKYITHUM JIPYIITBEHUM Pa3BOjeM 3eMJbeE.
OcHoBHa KJbyyHa o0elexja KojuMa ce MpoBepaBa OCTBAPEHE CTPATEIIKUX IIMJbEBA Yy CUCTEMY
CCOB cy: 00yxBart, KBaJIUTET, €PUKACHOCT U pereBanTHoCT (Ctpareruja, cTp. 92).

Crpareruja uneHTUGUKYje U MAaEbKaBOCTH CaJIAIlIbET CTalha Y OBOM CEKTOpY 00pa3oBama,
TIpe CBera HeaJIeKBaTHY MPEXKY IITKOJIa U HEJIOBOJbHY MOMYHBEHOCT YIUCHE KBOTE (0KO 89%); mutan
yIHca KOju HE TpaTh TOTpede TPXKUINTa pajaa; OJCYCTBO CHCTEMAaTH30BaHUX IOJaTaka o
noctojehnm oOykama Ha TPXKHUIITY U TIoJIaTaka 0 OpPOjy OJpaciuX JIUIa KOjU Mpojia3e Kpo3 CHCTEM
Cpeamer CTPYIHOT 00pa3oBama.
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3a npeBa3wiIaKemhe HaBeICHUX MpobiieMa npeaiaxy ce cieaehe mepe:

- MOCTaBJbaE HAIMOHATHOT OKBHpA KBaTH(UKAIIH]a,

- peryimcame cucteMa KBanupukaimja,

- pallMOHAIM3ANMja MpEXe IMKoina U yckinahuBame KBanu@UKalHja ca CTEIICHOM
€KOHOMCKOT pa3Boja 3eMJbE H JIOKAJIHE CPEMHE,

- ci000/1a e rHKCaka JieNa KypUKyJIyMa y CKIIy ¢ JIOKaJTHUM 1oTpebama,

- (hopMHUpame MEIIOBUTHX IIIKOJIA, U

- ycrocTaBJbame ePUKacHUX 00JIMKa capaabe ¢ MOCI0AaBIUMA.

Ha oBaj 1oKyMeHT HajfioBe3yje ce CTpaTeryja pa3Boja CTpydHOr o0pa3oBama’’, Koja y aeiy
MpeJyIoTa 3a peliekhe MaT MO3UIUje Y KOjOj ce Cpehe CTPYUYHO 00pa30Bame Hala3! MPEIaKe :

- ,,pa3BOj cHCTeMa CTaHJapAa KOjU C€ OJHOCE Ha yCTaHOBE, HACTABHHKE W OOpa30OBHE
nporpame;

- pa3BOj HAIMOHAJTHOT OKBHpa M CHCTeMa KBalU(HUKaIHMja M CTaHAapAa CTPYYHOT
oOpa3oBama 1 00yKe;

- JlaJbe OCaBpEMCH-aBame - CaJpiKaja, OpraHu3alKje ¥ METO/a HACTaBHOI MpoIlleca, pajaa
HACTAaBHUKA U IIIKOJIA Y IICITUHH,

- JaJbe YycaBplaBake M WHOBHUPAKkE MOAYJIAPHOT Mojelia OOpa3oBHHUX Iporpama
3aCHOBAaHMX Ha HCXOJMMa YyuYema. YBOhEHmE HOBHX Nporpama, pa3InduTUX
OpraHU3aIMOHUX MOJieNa U peneduHIcame 00IMKa, HAYWHA U callpKaja IpoQecruoHaIHe
npakce y npeayzehuma/mpuBpesHIM APYIITBUMA, a HA OCHOBaMa yroBopa O MapTHEPCTBY
U capaambu u3Mel)y mKora u conujarHo-eKOHOMCKUX apTHEpa;

- pa3Boj 3a710BOJbaBajyhe paBHOTEKE U3Mel)y OMIITET U CTPYYHOT 00pa3oBama, TEOPH]CKOT
U IPaKTUYHOT 00pa3oBama,

- neduHUCame 00pa3oBHUX Mpoduia U AePUHHCAKHE 3aHHMama, Kako OW OAroBapaiu
norpebamMa HOBE E€KOHOMCKE PEaTHOCTH U MPHUHIMIHKMA OJPKUBOT paszBoja; pasBoj
cucTeMa akpeauTanuje U cepTudHKaiuje Koju oOyxBaTa OOpa3OBHE YyCTaHOBE U
opranmzaiiyje 3a o0yKky; mporpame, koju Tpebda ga 06e36e1e ypaBHOTEKEH OJJHOC 3HAbA U
BEIITHHA W CTUYY ce y HepopMaaHOM o0Opa3oBamy, HauWHE NMpPU3HABAKA Yy CHUCTEMY
ceprudukanmje;

- palMOHANIHM3aNNja MPEXKE CPENbUX CTPYUHHX IIKOJIA Y CKIIAy ca MmoTpedama MpuBpee,
TPXKUIITA paja, JOKAJTHUX 3ajeIHUIa,a TpeMa 3aXTeBUMa KOjU MPOM3JIa3e W3 IMpaBala
JPYIITBEHOT M €KOHOMCKOT pa3BOja M TOJUTHKE 3arollbaBama, Kao M y CKIagy ca
kKesbama U MOTYNHOCTHMa YUCHHKA;

- moBehame KamanuTeTa TPOTOAMIIBLUX CTPYYHHX IIKOJIA Kao JUPEKTaH OATrOBOp Ha
notpede MpuBpee;

- WHCTUTYIIMOHAIM30BAKE TPAJHOT M aKTHUBHOT COILMjAJIHOT JWjajora y cdepama pasBoja
CTpy4YHOT 00pa30Bama M 3arollJbaBamba,

70 http://www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2015/08/Strategija_razvoja_strucnog_obrazovanja.pdf
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MOJIEpHHU3aIMja ¥ pa3Boj MPOoPeCHOHATTHE MPAKCE W MPAKTHYHE HACTABE KAKO Y CPEIHIM
ImKojlaMa W OOpa30BHUM HWHCTHTYyIMjaMa, Tako H Yy mnpeny3ehuma/mpuspenHum
JIPYIITBUMA;

o0e30ehuBame KBAIUTETA CTPYYHOT 00pa3oBama, MITO MOApa3yMeBa CTATHO Mpaheme u
eBaJlyallljy pe3ysiraTa Kako y4eHHKa 1 HACTaBHUKA, TAKO U IIKOJIa, OJJHOCHO HHCTUTYIIH]a
3a 00pa3zoBame y LENNHY;

pa3Boj TPAHCHAPEHTHOT, (YHKIMOHATHOT W TIPaBUYHOT CHCTEMa OICHUBakHa U
BpeIHOBamka YUCHHUKUX MocTurayha,00e30ehuBame 00/b¢ BEpTUKAIHE W XOPHU30HTATHE
MOKPETJBHUBOCTH YUECHHKA YHYTAp CTPYYHOT 00pa30oBama U BbUXO0BA Jajba MIPOXOIHOCT;
CTBapame YCIOBa 33 KOHTHHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIIaBamkbe HACTaBHUKA W YKYIIaH
npodeCHOHATHN Pa3BOj HACTAaBHHKA (HOBA yJora HACTaBHUKA, KUXOB CTAIHU Pa3BOj H
ycaBpIlIaBame), yBo)ere HOBHX METO/a HACTaBHOT paja (TPYIHH pajl, HHTEPAKTUBHO
yueme, IPOjeKTHH paji, pelIaBame mpodieMa urTy);

WHOBHpamE ONpeMe M HACTAaBHOT MaTepHjajia, 0CaMOCTa/bHBAKE M jadarme IpaBa |
OJITOBOPHOCTH CTPYYHHX IIKOJIA y HOBHUM YCIIOBHMA, IIOBE3UBAMmE Ca JIOKAITHOM
caMOoyIpaBoM, MoTpedamMa JIOKaJIHEe MPUBPEIC, TPAKCHE HOBUX HAaYMHA (PMHAHCUPAIHA,
yCaBpIllaBamke TUPEKTOPa M BbUXOBE 00YKE 32 HOBE YCJIOBE Pajia;

YCIIOCTaBJbakhe U PA3BOj CHCTEMa MEHAIIMEHTA Y CTPYYHOM 00pazoBamy” (cTp. 6).

[Tpema Crpateruju, KOMIETSHIIH]E KOj€ BOJC 3arolbaBamy 00yXBaTajy:

-MHTEJIEKTYaJIHE U CEH30MOTOPUYKE CIIOCOOHOCTH;

-IPYIITBEHE U MHTEPIIEPCOHAIHE BEIITHHE U 3Hama (KOMYHHKAIU]e, TAMCKH PaJi, TIPOIIEC
JIOHOIIICHA OJUTyKa, TIPEY3UMarhe OJrOBOPHOCTH);

-[IOCJIOBHE W TMPEAYy3eTHUYKE BEIITHHE M 3Hama (Ipely3eTHHYKE CIOCOOHOCTH,
KpPEaTHBHOCT U MHOBAaTHBHOCT, CAMO3aIlOIJbaBamke);

-BUIIECTPYKE TEXHUYKE BEIITHHE U 3HAMHA;

-CBECT O OTPeOu 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE U TIOCTH3akbY OJIP’KUBOT pa3Boja” (UCTO, CTP.
7).

OcuMm maymanaux HaBojaa, y CTpareruju HUTAE HE HaJa3MMO HU TIOMEH CpEeImer

MEIUIIMHCKOT 00pa3oBamka KOjeé MMa OrPOMaH 3Haudaj 3a CTame 37paBJjba HAIMje U MO TOME
3acily’)Kyje rnocedaH TpeTMaH HaIJICKHUX UHCTUTYIIH]A.

5.5. O0pa3oBame M KOMIIETEHIMje HACTABHUKA y CPeABUM MeINIMHCKUM IIKO0/J1aMa

HaCTaBHI/ILII/I y CpeAlbUM CTPYYHUM MCIUIWUHCKHUM NIIKOJaMa CYy YIJIaBHOM BUIIC HIIN

CTPYKOBHE MEAUIIMHCKE CECTPE, Y MAJIOM IIPOLIEHTY JIEKapu U HEMEIULIMHCKO 0co0sbe. PopMaliHu

3aXTEBH 332 HUBO IbUXOBOT 00pa3oBama Cy 3aKOHCKH PETYJIMCAHU ajii IITa je C KOMIEeTeHInjama?

MoxkemMo 1M OdYEKHMBATH Ja ce y Ommkoj OyayhHOCTHM nenyje y mpaBIly TOCTaBJbamba

KOMITETEHIIMOHHUX CTaHap/la U 32 HaCTaBHO 0co0Jbe?
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Ceercka 3apaBcTBeHa opranuzanuja je 2016. u3zmana nyOnuKanmujy MOJ HACIOBOM
., Kibyune kxommerenmuje 3a emykatope cecrapa”’l koja ce 6aBM 0Opa3OBamEM YOIIITEHO,
o0Opa3oBambeM MEIUIIMHCKUX cecTapa, oO0pa3oBameM 3aCHOBAHOM Ha KOMIIETCHIIMjaMa,
OCHa)XKUBAKEM CECTPUHCTBA, KA0 M METOAaMa M3BOhema HacTaBe W IMpakce, y MOKYyIIajy Ja ce
MOCTaBE jacHE TpaHUIlE KOMIIETEHIMja W OuYeHBaHUX meppopmaHcH Koje ce 0a3upajy Ha
KOTHUTHBHUM, a(I)CKTI/IBHI/IM U IICUXOMOTOpPHHMM BCHITHMHaAMa W IMOHAlllalbbMMa 3aXTCBAHUM OJ
HAaCTaBHUKA y MEJIUIIMHCKOM oOpa3oBamy. OBe KOoMIleTeHIMje Tpeba Ja MociyXe Kao BOJIUY 3a
oOpa3oBame elnykaTtopa, o0Oe30efe KBaJUTET U TNPUMEHUBOCT e€ayKaluje U JAONpPHHECY

yHanpeljemy 37paBcTBEHE HEre U leHUX Mcxoa (ciauka S)

1. 2.
Teopuja u Kypukyaym M
NPUHLAUNKN yYeHa akpeauTaunja
onnacnux

3.
MNpakca cectapa

OBPA30OBHE
KOMMETEHUWIE
MEOVUUNHCKUX
CECTAPA

. 4.
UcTpaxkmnsarbe u
eBuaeHumja
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7.
MOHUTOPUHT K
eBanyaumnja

e 4

KomyHuKauuja,
capagra u
NapTHEDCTBO

H3zeop: http://www.who.int/hrh/nursing_midwifery/nurse_educator050416.pdf, ctp. 10

Crnuka 5. KoMneTeHuje MeAUIIMHCKUX cecTapa

Ha OCHOBY eMHI/IpI/IjCKOF HCTpaXrBatba CIIPOBCACHOI HA 100 ncnuranuka U3 UCTO TOJIUKO

3€MaJba, JOIIJIO CC€ JO CJ'IGI[ChI/IX KIbYUHHX KOMHeTeHHI/Ija CcAyKaTopa MCAUIUHCKUX CeCTapa:

pazymeBambe TPEHYTHUX OOpa3OBHUX TeOpHja, NPHUHLUINA MU MOJela Kpeupama

KYPUKYJIyMa U BPEJHOCTH 06pa30Bama (TpH MOAKOMIIETeHIHje %),

BEUITHHA M CIOCOOHOCT [AHM3ajHUpama, NPUMEHE, MOHHUTOPUHTAa M YIpPaBJbarba
KYPUKYJIIyMHMa 3aCHOBAHHMX Ha TPEHYTHHUM OJ0Aap30BHUM MOJICIMMA, TMPUHIUIIUMA H
HAayYHUM UCTpaKMBambUMa (0caM IMOAKOMIIETCHIIN]a),

OJlp)KaBame€ BHCOKOT HMBOA 3Hama M BEINITHHA Y TEOPHjH M TPAKCH, 3aCHOBAHHMX Ha
Haj0O0JbUM JOCTYNHUM HMH(pOpMaljaMa (Tpu IOJIKOMIIETEHIIN]E),

BEIITHHA KPUTUYKOT HCTPAXMBamka U CHOCOOHOCT cIpoBohema MCTpaKuBamba U
kopumihema Hanaza y WACHTU(QUKOBAWKY U pellaBalkby OOpPa30BHUX M MPAKTUUYHUX
npobiema,

JeMOHCTpHpame e()EeKTUBHUX KOMYHUKALIMOHMX  BEIITHHA KOj€  MPOMOBHILNY
K0J1a00paTUBHU TUMCKHU paj U yHanpelyjy naptHepcTBo usMel)y enykanuje u KIMHUYKE
npaxce (TpH MOAKOMIIETEHIIH]€E),

JIEMOHCTpHpamke MpodecuoHan3Ma, YKbyuyjyhn 3aKkoHCKe, €THUKE U MPOPECUOHATHE
BpPEIHOCTH Kao 06a3y 3a pa3Boj MOJMTHKA, MPOIEypa U JOHOIIEHA OJITyKa Y 00pa3oBamy
cectapa (TeT MoIKOMIIETEHITH]ja),

Kopuuiheme pa3HOBPCHUX cTpaTervja 3a npaheme U eBallyalljy HaCTaBHUX IMporpama,
KYPUKYJIyMa U YIPaBJbalbe YUCHEM YUeHHKa (TIeT OJKOMIIETEHIIN]a),

JIEMOHCTPHpAake BEUITHHA CUCTEMCKOI YIpaBJbama W JIMJEPCTBA Ja Ou ce Kpeupai,
oJIpKaBajy U pa3BUjalId MporpaMu 3a oOpazoBame cecrtapa u obaukoBasia OymayhHOCT
00pa30BHUX MHCTUTYIMja (IIECT MOAKOMIIETEHIIN]a).

2 3a JACTaJbaH YBUJ Y CBC YMHUOILIC U HOZ[KOMHeTeHLII/Ije BUACTU U3BOPHU JOKYMCHT Ha
http://www.who.int/hrh/nursing_midwifery/nurse_educator050416.pdf
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Jla 61 ce OCTUTIIC HaBEICHE KOMIICTEHIIM]jE Y CBUM BbUXOBUM cermMeTnMa, C30 mocTaBiba
U CTPHKTHE 3aXTEBE 32 00pa30Bambe eAyKaTopa, KOju Mopa3yMeBajy HajBHIIIH CTEIIEH 00pa3oBama
3a MEIMIMHCKE CECTpe, JIMICHIUpPAmke 3a 00aBbambe NMPO(ECHOHATIHOT pajia, MUHHUMYM JIBE
TOAWHEC KIIMHUYKOI HCKYCTBaA y HNOCICAKBUX IICT IOAWHA, KOHCTAHTHU TPCHUH3U U CI[YKaL[I/Ija
eayKaropa y 00JacTH Kojy mpefaje.

KibyuHe KOMITETEHIH]je eIyKaTopa MOT'Y C€ OIICHhUBATH HA TPU HAYHMHA:
— caMoeBaryarujom nephopMaHCH y HACTaBU U MPO(PECHOHATHOM Pa3Bojy,
— OLCHHBAKEM O] CTPaHE HHCTUTYIIH]a KOje U3BOJIe TPEHUHTE M Ha3UPY NMPOPECUOHATHI
pa3Boj exykaropa,
— HAlMOHAJIHA TeJla 38 MOHUTOPUHT M €BaTyall]jy JbYICKUX pecypca y HaCTaBH.

CucreM enykaluje W TPEHUHIa HACTaBHUKA Yy CPEIHUM MEIMLMHCKUM LIKOJIaMa y
CpOuju je UCTH Kao M y CBUM APYTrUM obOiiacTuMa oOpa3oBama, C THM Ja je MPHCYTaH Mambak
KaJapoBa 3a U3BOheme MPaKTUYHE HACTaBe, KA0 M BEJIMKA JMCTAHIIA HACTAaBHUKA OJ aKTyeIHE
KIIMHUYKC ITpaKce.

6. PE3YJITATH UCTPA’KUBAIbA HA Y3OPKY YYEHUKA CPEAIBUX
MEJUIHWHCKHUX HIKOJIA

VY30pak uCTpakuBama Ce CacTojao M3 JIBE Ipylie MCIUTAHUKA: jJeAHY TPyIy Cy YHMHHWIN
YUEHHULU CPEeIHUX MEIUIIMHCKUX IIKOJIa, IOK je Ipyra rpyna Ouia cacTaB/be€Ha O MEIULIUHCKUX
cecrapa/TexHU4apa y 3/[paBCTBEHUM MHCTUTYLMjaMa y KOjUMa YYEHHUIIU CPEIHUX MEIUIIMHCKUX
HIKOJIa peain3yjy NpakTUUHYy HACTaBYy.

6.1. Onuc y30pka y4yeHUKA CpeAlbUX MeIMUIMHCKHMX HIK0JIAa

VY mocmarpanoM y30pky (rpadukon 1.) wmoxe ce Bumetn aa je 6uno 357 (75,2%)
UCIUTAHNKA JKeHCKoT, a 118 (24,8%) ucnutaHuka MyIIKOT 1OJIa.
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B MyLwKu non

W }KeHcKu non

H3eop: Aytop
I'padukon 1. O6yxBaheHOCT yueHHKa Y y30pKY MpemMa Moy

VY nocMaTpaHOM Y30pKy HajBHILIE je MCIIMTaHUKA KOJU ce IKOoIy]y y beorpany ykymnHo 232
(48,8%) wcnuTaHWKA, MCTH TPOICHAT je UCIUTAHUKA KOju ce mkoayjy y Ilammy u Cpemckoj
Mutposunu 89 (18,7%), a Hajmame ucnuranuka je u3 hynpuje, mux 65 (13,7%).

m beorpag,
B hynpuja
W Cpemcka Mutposuua

m labay,

H3zeop: Aymop
I'padukon 2. MecTo mKoI0Bama UCITUTAHNKA

I'padxoHom 3. mpencTaB/beH je ycleX HCIHUTAaHUKA y TPETXOJHE YETUPH TOAMHE
HKoJjoBama. Moxe ce BuneTH Aa Hajehu 6poj ucnuranuka 220 (46,3%) uma Bpiio 106ap ycnex,
193 (40,6%) ucnutaHuka oANMYaH ycmex, nobap ycmex uma 60 (12,6%) ucnuraHuka, 0K
noBoJbaH ycrex uma 2 (0,4%) ucnuTaHuKa y yKYITHOM Y30pKY.
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0,40%

B Ognyan
® Bpio go6ap
B JToGap

HoBosban

Useop: Aymop
I'padukon 3. Ycnex ucnuTanuka y IpeTXxo/He YeTHPHU TOIMHE IIKOJIOBabha

I'paduxonom 4. npezcraBibeH je pasior ynuca ikone. Hajsehu O6poj ucnuranuka, yak
wux 351 (73,9%) oaroBopuio na je pasjior ymuca TO INTO BOJIE IMO3UB MEAMIIMHCKE CecTpe-
TexHu4apa, 67 (14,1%) auje umano apyru uzoop, 1ok je 57 (12%) ucnuranuka oArOBOPUIIO /1A je
YIIHCAO0 LIKOJTY TIO KEJbU POAUTEIhA.

¥ 3310 IITO BOJIUM
MO3UB MEIUIIUHCKE
cecTpe-TexXHH4Yapa

B [To xeJpu poauTesba

B Hucam nmao/ia
JIpyTH U300p

Ussop: Aymop
I'paduxon 4. Pazior ynuca 1mkosie HICIUTaHUKA Y Y30PKY

6.2. Pe3yaTaTu MCTpPa:KMBaka 3aBUCHUX Bapuja0dJin y30pKa yUYeHUKA
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Hajsehu npouenar ucnuranuka (63,2%) oAroBOpHO je Ja je uecTa IojaBa IpeaaBame
HAaCTaBHUKAa METOJOM YCMEHOI H3jarama 0e3 kopuiihema HAaCTaBHUX CpEACTaBa, lia j€ TO
MOBPEMEHa 10jaBa OAroBOpuIIO je 28,8% ucrnuraHuka, peTka rnojaBa oAroBop je 8% HUcrnuTaHuka.

Tabena 4. YuecTaliocT npeaBama HACTABHUKA METOJIOM YCMEHOT H3Jarama 6e3 kopumnrhema
HACTaBHHX CpeJICTaBa

IHNPEJABAILE HACTABHUKA METO/IOM

YCMEHOI I3JIAT'AIbA BE3 KOPUIITREHA QI:I;(IEC(;‘IJEII?IIITIE?E d)II”l;:iZJII(;’II;ﬁlI;I}I}II::IE
HACTABHHUX CPEJCTABA JE

UYecra mojaBa 300 63.2
[ToBpemena 137 28.8
Petka 38 8.0
YKYITHO 475 100.0

H3zeop: Aymop

TabGenom 5. ouemeHu cy ynOEHUIM Koje ydeHUIM KopucTte. Buaum ce na je HajBehu
mporeHaT ucnutanuka (64,2%) yuOeHuKe ONeHWIO Kao 3actaperne, 27,8% HX je OLEHWIO Kao

npeonmupHe, JOoK je camo 8%
¢dororpadujama Koje OJaKIIABA]y CXBATaHkE TEKCTA.

TaGena 5. Ouene yubeHuka Koju ce Kopucre

UCIUTAaHUKA OLICHWIO YIIOEHUKE Kao pa3yMJbUBE ca

YIIBEHUKE KOJE KOPUCTHUTE OLIEHWJIN AIICOJIYTHE PEJIATUBHE
BUCTE KAO ®PEKBEHIIUJE | ®PEKBEHIIUMJE
[TpeonmupHe 132 27.8
3acraperne 305 64.2
PazymipuBe ca otorpadujama xoje onakiiaBajy 38 8.0
CXBaTame TEKCTa

YKYIIHO 475 100.0

Hszeop: Aymop

TaGenom 6. mpencraBbeHa je AKTUBHOCT HCIHUTAaHMKAa Ha TEOPUJCKUM YacOBUMA
3npaBcTBeHe Here. Hajsehu mpouenar ucnuranuka (55,2%) oAroBOpuiIo je Aa Cy IMojjeJHaKoO
aKTHBHM Ka0 M Ha OCTAJIUM yacoBuMa, 24,4% je oroBOpHIIO Jla Cy BeoMa akTUBHH, 0K je 20,4%
OJITOBOPHIIO J1a TTIOCTOj€ MPEIMETH KOjU CYy UM MHTEPECaHTHH]H OJ1 OBOT MIPEMETA.

Tabena 6. AKTUBHOCT Ha TEOPHJCKUM YaCOBOMMA 3PaBCTBEHE HETE

HA TEOPUJCKUM YACOBUMA 3]IPABCTBEHE AIICOJIYTHE PEJTATUBHE
HETE ®PEKBEHIIUJE | ®PEKBEHIIMJE
IMoxjenHako caM akTUBaH/a KA0 U HA OCTAIIUM

e 262 55.2
4a0CoBUMA
Beoma cam akTrBan/a 116 24.4
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ITocToje mpeaMeTH KOju Cy MU MHTEPECAHTHH]HU O/T
OBOT IIpeIMETa

97

20.4

YKYIIHO

475

100.0

H3zeop: Aymop

Ykonuko ce moriena tabena 7. MOXKe ce BUICTH Ja je HajBehu mpoleHaT MCIUTaHUKA
(61,6%) onroBopuino na je MOTPEOHO BUINE YacOBa MPAKTUYHE HACTaBE KakO OW OBIagaid
HEOIXOHUM BEIITHHAMa y MPOoLeCy 3paBCTBEHE Here, 22,7% cmatpa 1a He Tpeba BHIEe YacoBa

MpaKTUYHE HAcTaBe, /10K je 16,2% onroBopuiio ia He 3Ha.

Tabena 7. [Torpeba 3a BuIlle 4YacoBa MPAKTHYHE HACTABE KAKO OM CE OBJIAJaI0 HEOMXOIHUM

BCIITUHAMa y IIpoHeCy 3ipaBCTBCHC HEI'C

JIA JIN CMATPATE JA JE IIOTPEGHO BUIIE YACOBA

IMPAKTUYHE HACTABE KAKO BUCTE OBJIAIAJIA AIICOJYTHE PEJIATUBHE
HEOIIXOJAHUM BEILITUHAMA VY IIPOLIECY ®OPEKBEHIINJE | ®PEKBEHIINJE
3JIPABCTBEHE HEI'E?

Ha 290 61.1
He 108 22.7
He 3nam 77 16.2
YKYIIHO 475 100.0

Hszeop: Aymop

Hajsehu mnpomenar ucnuranuka (62,5%) nenuMU4YHO ce cilaxke Ja cy 3a moTpede
IpPaKTUYHE HacTaBe KaOWHETH 3/paBCTBEHE HEre ONPEMJbEHH MOTPEeOHMM HACTaBHUM
CpeAcTBUMA, y MOTIYHOCTU ce ciaxe 29,5% ucnuTaHuka 0K HUje CUTYpHO 8% HCHUTAHUKA

(Tabena 8.)

Tabena 8. OnpemsbeHOCT KaOMHETa 3ApaBCTBEHE HETre NOTPEOHUM HACTaBHUM CpPEACTBUMA

3A IOTPEBE ITIPAKTUYHE HACTABE KABUHETH

3APABCTBEHE HET'E OITPEMJbEHHU CY IOTPEBHUM AHCOJIYTHE PEJATUBHE

HACTABHHMM CPEJCTBHMA ®PEKBEHIIUJE | ®PEKBEHIIMJE
VY nornyHoctu 140 29.5
JemuMuaHO 297 62.5
Hucwma curypan/a 38 8.0
YKYIIHO 475 100.0

H3zeop: Aymop
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Hajsehu npouenar ucnuranuka (62,1%) je onrosopuiio na cy 3a norpede HactaBe paau
CTHIIakba TPAaKTUYHHUX 3Hama OOJIHWYKA OJIeJbeHha aJeKBAaTHO ONpeMJbeHa M omoryhaBajy
yBe)kOaBamke OCHOBHHX MEAMIIMHCKUX TEXHHKA, JNOK je 37,9% ucnuTaHwka OJITOBOPHIIO Ja
OoJIHMYKa OfieJbeHA HEMajy JT0BOJBHO MaTepujaia 3a paj (taderna 9.).

Ta6ena 9. OnpeMsbeHOCT OOTHUYKUX OJIEJbEHba 33 TIOTPeOe HACTABE Y CMUCITY CTHIIAMha

IIPAaKTUYHUX 3HAbA

3A IIOTEBE HACTABE Y CMUCJIY CTULIABA AIICOJIYTHE PEJIATUBHE
IMPAKTUYHUX 3HABA BOJTHNYKA OJAE/BEIHA ®PEKBEHIIMJE | ®PEKBEHIIUJE
Hemajy noBospbHO MaTepujana 3a paj (yriaBHOM 180 379
TJIeIaMO KaKo Ce CIIPOBOJIC 37JPAaBCTBEHE MPOIIEypE)

AJIeKBaTHO Cy olpemMibeHa u oMoryhaBajy HaMm 295 62 1
yBek0aBambe OCHOBHUX MEIUIIMHCKUX TEXHHUKA

YKYIIHO 475 100.0

Hszeop: Aymop

Pesynratu y tabenu 10. mokasyjy na je Hajehu mporenar, yak 79,8% wucnuraHuka
OJrOBOPWJIO J1a Ha OOJIHUYKOM OJeJbeby, NMPHUIMKOM YyBeXOaBamba MEIUIMHCKHX TEXHUKA
(mpumpema Tepamuje, HpUIpEeMa MaTepHjaja ¥ WHCTypMEHaTa 3a NpeBHjame) HACTaBHUK
MHCHCTUPA Ha MPaBUWIHOM IOCTYINKY paja, 8,8% HMcnuTaHUKa OATOBOPUIIO j€ J1a MHCUCTHpA Ha
Op3uHHM pana ydeHuka, 8,6% OIroBOPWIO je Ja WHCUCTHpPAa HA YIITEIW MarepHjaja, a Ja
MHCHCTHPA Ha HEYEMY JPYrOM OATOBOPWIIO je 2,7% McuTaHuKa.

TaGena 10. O61acTu Ha KOjUMa HACTAaBHUK MHCUCTHpPA MPUIMKOM yBEKOaBamba METUIIMHCKUX

TCXHHKaA

HA BOJTHUYKOM OJE/BEBHY, IPUJINKOM
YBEXBABAIBA MEJUIIUMHCKUX TEXHUKA

(ITPUITPEMA TEPAIIUJE, IPUITPEMA MATEPUJAJIA U AICOTVTHE PETATHBHE
NHCTPYMEHATA 3A ITIPEBUJAILE), HACTABHUK WIRSISEIIANITETS | QplA Sl EIanngauT
HNHCUCHUTPA HA

ITpaBriIHOM MOCTYIIKY paza 379 79.8
VYrreau matepujana 41 8.6
bp3unu pajga yueHuka 42 8.8
Hemrro npyro 13 2.7
YKYITHO 475 100.0

H3zeop: Aymop

Hajsehu npouenar ucnuranuka (45,5%) ucnuTaHuka He pa3Mull/ba Ja Ju he OutH
CIpeMaH MO 3aBpILIETKY IIKOJE Jla ynoTpeOu cTeyeHa 3Hama, jep he HAaCTaBUTH IIKOJIOBAaIbE,
39,4% wucnutanuka oaroBmIIO je Aa he 6utu cnpeman 3a Oyayhu mocao, 10k 15,2% HUje curypHO
y MOryhHOCTH NMpUMEHE CTEYCHUX TCOPUJCKUX 3Hama y mpakcu (tabdena 11.).
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Tabena 11. CnpemHOCT IpUMEHE TEOPHU)CKUX 3HAHA Y IPCKH M0 3aBPIIETKY IIKOJIE

T AT T AIICOJIYTHE PEJIATUBHE
®PEKBEHIIMJE | PPEKBEHIIUJE

buhy cnipeman/na 3a Oynyhu mocao 379 79.8

Hucam curypan/a y MmoryhHOCTH IpUMEHE CTEUEHHUX 41 8.6

TEOPH]CKHUX 3HAa Y MPAKCH

He pazmunsbam o Tome jep hy HacTaBUTH IIKOJIOBAHKE 42 8.8

YKYIIHO 475 100.0

H3zeop: Aymop

Tabenom 12. nokaszano je aa HajBehu npoueHaT ucnutanuka (55,6%) pasmuiisba 0 CBOM
Oynyhem mo3uBy kao o 6uno koM apyrom, 23,6% nehe ga ce 6aBu MOCIOM MEIUIIMHCKE CECTpe-
texHu4dapa, 1ok 20,8% wucrnuranuka oceha crpax ma nu he mohu ga oAroBopyM Ha 3aXTEBE KOjH Ce

MpeJT BbUX MMOCTABIbA]Y.

TaGena 12. PazmMunubame UCIUTaHUKA O BBUXOBOM Oyayhem mo3uBy

O CBOM BYAYREM IIO3UBY PASMUIII/bAM LGOI RANELS PEJIATUBHE
®PEKBEHIINJE | ®PEKBEHIINJE

Kao o 6uiio xom npyrom 264 55.6

Oceham cTpax aa au hy Mohu 1a oaroBopum Ha 99 20.8

3aXTEBE KOjU Ce MPeJl MECHE MOCTaBIbajy

Hehy ce 6aBuTH mociom MeIUIIMHCKE cecTpe- 112 3.6

TEXHHYapa

YKYIIHO 475 100.0

Hszeop: Aymop

6.3. OneHe TeOpNjCKUX 3HAKA HACTABHUX je/IMHUIIA CTEYECHHUX Y TOKY IIKOJIOBAamba

Tabenom 13. mpencrajbeHe Cy arncoiyTHe (QpEeKBeHIHje, a Tpa@uKoHOM 5. peraTHUBHE
(dbpekBeHIM]e OIICHE HUBOA TEOPH]CKOT 3HaMkha KOj€ Cy UCIIUTAHUIIN CTEKJIM Y TOKY IITKOJIOBama Ha
HACTAaBHO] jeIMHUIM CTepUiH3anuja — Meroae. Moxe ce BHICTH Jla je HaBWIIE HCIHUTAaHHKA
OLICHUO HUBO TEOPHjCKUX 3HAKa Ha OBOj HACTABHO] jeJMHHIM Kao mpoceuHo (171), 132
HCIHUTAHUKA j€ OLEHHUIIO CBOj€ KA0o 3Hame 00JbE 01 MPOCEYHOT, 10K je 151 ucnuraHuk oreHno Kao

MHOT'0 00JbE 3HAE O IMMPOCCUHOT

TaGena 13. HuBo TeopHjckor 3Hama HACTaBHE jeUHHIIE CTEPHIIN3aIja - METO/Ie

CTEPHJIN3AIIMJA - METOJIE AIICOTYTHE
®PEKBEHIINJE

MHoro snommje o mpoceka 5

Jlommje ox mpoceka 16
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[Ipoceuno 171
bosbe o mpoceka 132
MHoro 60Jb€ 0J1 TpoceKa 151
YKYIIHO 475
H3zeop: Aymop
40,00% 36%
35,00% 31,80%
27,80%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
1 ()
0,00% 3,40%
5,00% 1,10% .
0,00% - T T T T ./
MHuoro Jlowwnje og TlpoceyHo  Bosve og MHoro
nolwuje og,  Mpoceka npoceka 6o/be of
npoceka npoceka

Useop: Aytop
I'paduxon 5. IIpoueHTyanHU 0JTHOC OLIEHE TEOPH)CKOT 3HaWba HACTaBHE jeINHULIE
CTepuin3alja — MeToJie

Tabenmom 14. u rpadmkoHOM 6. TPENCTaBJbEH jeé HHUBO TEOPUJCKOT 3HAma HACTaBHE
JeIMHHUIIE TTOJI0Kaj OOJIECHHUKA y TIOCTEeJbH. MOJKe ce BUIETH Ja je Hajeehu Opoj MCIIMTaHUKA HUBO
TEOPHUjCKOT 3Haka OBE HACTABHE jEAMHMIIC OIICHHO MHOTO 00Jbe o] mpoceka (184 mcnuranuka),
MIPOCEYHO je olleHmI0 145 ncnuranuka, 0K je 3Hame 00Jbe 0J] mpoceka oreHmw1o 119 ncnuranuka.

Tabena 14. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTABHE jeTUHUIIE ITOJI0XkKa] O0JIECHUKA Y TOCTEIbH

MMOJIOKAJ BOJIECHUKA Y IIOCTE/bHA AHCOJIYTHE
@®PEKBEHIINJE
MHoro nomdje o1 mpoceka 11
Jlommmje ox mpoceka 16
[Ipoceuno 145
Bosse o mpoceka 119
Mmoro 60sbe 011 mpoceka 184
YKYIIHO 475

H3zeop: Aymop
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33,7/0%
40,00%

35,00% 30,50%

30,00% 0

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%
5,00%

0,00% - - . . . .
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe on1
poceka npocexa

30% 3,40%

Hseop: Aytop
I'paduxon 6. [IporieHTyaTHH OJTHOC OLIEHE TEOPH)CKOT 3HAMka HACTABHE jeIMHUIIE MOJI0KA]
OOJICCHHKA Y TIOCTEIbU

TaGenom 15. u rpadukoHOM 7. HpPENCTaBJbEH j€ HUBO TEOPH]CKOI 3HaWka HACTaBHE
jenuHuIle MpeBeHIja nekyoutyca. Moxe ce BUAETH Aa je mojoBuHa ucnurtanuka (50,90%) Huso
TEOPHjCKOT 3Hama OLIEHUKOKA0 MHOro 0oJbe oJ mpoceka, 25,30% ucnuraHuka je OLEHHKO Kao
3HaWe Koje je 60Jpe o mpoceka, a 18,70% omeHuso je kao mpocevyaH HUBO 3HAMA.

Tabena 15. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE jeIMHUIIE TIPEBEHIIN]ja ACKyOuTYyCa

NPEBEHIINJA JEKYBUTYCA AHICOJIYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro nomuje of mpoceka 7
Jlommmje ox mpoceka 17
[Ipoceuno 89
bosbe ox mpoceka 120
MHoro 0osbe 011 mpoceka 242
YKYIIHO 475

Hszeop: Aymop
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0,
60,00% 50.90%
50,00%
40,00%
30,00% 25,30%6
18,709
20,00%
0 0,
10,00% 50% 3,60%
0,00% - . . . .
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe on1
poceka npocexa

Hseop: Aytop

I'paduxon 7. [IporieHTyaTHU OJJHOC OIIEHE TEOPHU)CKOT 3HAKa HACTABHE jeIMHUIIC TIPECBEHIIN]a

JIeKyouryca

W3 HaBeneHor BUIUMO Ja je HajBehu mpolieHaaT HCIMTaHWKA 3HAKEC HACTABHE jSIMHIIAIIC

oOpazia paHe ¥ MPeBUjambe OLEHUIO MHOTO 60JbUM 011 Tpoceka (36,9%), ainu UCTO Tako je BUCOK

MPOLIEHAT 3HAKE OLEHMIIO Kao npoceyHo (30,3% ucnuranuka).

TaGena 16. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE jeIUHHIIE 00pajie paHe U MPEBHjambe

AIICOJIYTHE
OBPAJIA PAHE U ITPEBUJAIBE ®PEKBEHIIJE
MHoro nomidje o1 mpoceka 16
Jlommmje o mpoceka 20
IIpoceuno 144
bosbe on mpoceka 107
MHoro 0osbe 01 mpoceka 188
YKYIIHO 475

H3zeop: Aymop

122



Humezpauuja npogecuonaiusma y cpeorve Meouyuncko 00pasosarse — 00 meopuje 00 npaxce

40,00%

35,00% 30,30%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

22,50%

Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe on1
poceka npocexa

Hseop: Aytop
I'padukon 8. [IporeHTyaTHE OJHOC OLIEHE TCOPH]CKOT 3Haka HACTaBHE jeIMHHUIIC 00paia paHe u
NpeBUjambe

Hajsehu npoueHaT ucliuTaHrKa 3HaHk€ HACTABHE jJ€AMHIULIE MEPEHhEe BUTATHUX (PYHKIMja

(72,8%) ouieHHO je HHUBOOM KOjH je MHOTO 00JbM O] Mpoceka, a 00Jbe O] MPOceKa OLEHUIO je
18,3% ncnuTaHuKa.

TaGena 17. HuBo TeopHjcKor 3Hama HACTaBHE JeJUHHIIE MEPEHE BUTATHUX (DYHKIM]a

MEPEILE BUTAJTHUX ®YHKIINJA AHICOJYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro Jommje 0J1 mpoceka 3
Jlommmje o mpoceka 2
[Ipoceuno 37
bosbe o mpoceka 87
MHoro 0osbe 011 mpoceka 346
YKYIIHO 475

H3eop: Aymop
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80,00%

72,80%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

7,80%
10,00%

0,00% T T T

Muoro  Jlommwmje ox  Ilpoceuno
JoUMje o  TpoceKa
mpoceka

Bosbe on
poceka

Mmuoro
6oJbe 01
poceka

Hseop: Aytop

I'padpuxon 9. IlponieHTya HN OJHOC OLIEHE TEOPU)CKOT 3HAHha HACTABHE jEINHHIIE MEPEHHE

BUTAIHUX (DYHKIIH]jA

Tabenom 18. u rpaduxonom 10. mpezncraBbeHEe Cy OILCHE 3HAWmba HACTABHE jEMHUIIC
rnocMarpame U MPUKYIUbakEe H3JIydeBHHA OonecHuka. Moke ce BuaeTtu jaa je Hajsehu Opoj

WCIIUTaHUKA 3Hae OIICHUIIO Kao nmpoceyHo (34,9%), a mpuOIMKHO UCTH MPOIICHAT j€ 3HAmE OBE

HACTaBHE jeIMHUIIE OLIEHUJIO MHOTO 00Jbe 011 mpoceka (34,3%).

TaGena 18. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTABHE jeJUHHIIC TOCMATPAkhe U PUKYIIbAHE

M3JIy4eBHUHA OOJIECHUKA

MOCMATPABE U ITPUKYIIJBAIBE U3JTYYUEBUHA AIICOJIYTHE

BOJIECHUKA ®PEKBEHIIUJE
MHoro nomivje o1 mpoceka 14
Jlommmje ox mpoceka 31
[Ipoceuno 166
bosbe ox mpoceka 101
MHoro 0osbe 011 mpoceka 163
YKYIIHO 475

Hszeop: Aymop
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35,00%

30,00%
25,00% 21,30%
20,00%

15,00%

10,00% 6,50%
,90%

5,00%

0,00% - - . . . .
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe on1
poceka npocexa

H3zeop: Aytop
I'padukon 10. [TporeHTyaTHI OTHOC OIICHE TEOPHjCKOT 3HAKka HACTABHE JSIMHHUIIC TOCMATPAhEe
U TIPUKYIIJbAEhE U3ITy4eBHUA OOJIECHUKA

Tabenom 19. u rpaduxoHom 11. mpencraB/beHe Cy OIEHE 3HAWKA HACTABHE jCTUHUIIC
opayiHa IpUMeHa Jieka. M3 pesynrara ce Buau na Hajehu nporeHat ucnuranuka 70,7% je 3Hame
OBE HACTaBHE jeIMHUIIC OIICHIIIO Ka0 MHOTO 00JbE OJ1 ITPOCEKa.

TaGena 19. HuBo Teopujckor 3Hama HACTaBHE jeIMHUIIC OpAJIHA IIPUMEHA JIeKa

OPAJIHA ITPUMEHA JIEKA AHICOJYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro nomuje of] mpoceka 4
Jlommmje o mpoceka 8
[Ipoceuno 55
bosbe o mpoceka 72
MHoro 0osbe 01 mpoceka 336
YKYITHO 475

Hszeop: Aymop

125



Humezpauuja npogecuonaiusma y cpeorve Meouyuncko 00pasosarse — 00 meopuje 00 npaxce

80,00% 70,70%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
0
20,00% 11,60% 15206
10,00% 0 %
= -
0,00% - . . . . .
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe 0
Ipoceka mpoceka
H3zeop: Aytop

I'pacdukon 11. IIporieHTyaiHE OTHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3HaMa HACTABHE JSIUHUIIC OpalTHa
MIpUMEHA JIeKa
W3 tabene 2. u rpadukon 12. MOxe ce BUACTH Ja Cy UCIHUTAHUIM TEOPH]CKO 3HAIHE
HACTaBHE jeIMHHMIIC TAPCHTEPATHA IIPUMEHA JIEKa, KOje je CTEYCHO Y TOKY IIKOJIOBama y Hajehem
MIPOLIEHY OLIEHMJIO HUBOOM KOjU je MHOTO 0oJbH 0f] Tipoceka (63,8% ucnutanuka), 1ok je 18,7%
HCIUTAaHUKA OLIEHUJIO HUBOOM 00JbHM OJT IIPOCEKA.

Tabena 20. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE JeIUHUIIE TapeHTepaIHa MIpUMeHa JieKa

IMAPEHTEPAJIHA IPUMEHA JIEKA AHNCOJIYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro Jommje 0J1 mpoceka 3
Jlommmje ox mpoceka 4
[Ipoceuno 76
Bosse o mpoceka 89
MHoro 00Jbe 0] poceKa 303
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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70,00% 63,80%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 10700/
16% 18,70Y
20,00% .
10,00% 0 0
- -
0,00% - . . . . .
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe 0
poceka npocexa
H3zeop: Aytop

I'pacdukon 12. IIpornieHTyaTHE OTHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3Haa HACTABHE jSTUHUIIC
MapeHTepaiHa MIpUMEHa JeKa
TaGemnom 21. u rpadukorom 13. mpencTaBbeHN Cy pe3yJTaTH OLIEHE TEOPH)CKOT 3HAba
HACTaBHE jeIMHUIIE KapIUOpEeCIUpaToOpHa peannuManuja. Moxxe ce BUJIETH Ja je HajBehu mporieHar
3HaWbE OIEHIIIO MpoceyHuM HUBOOM (30,3%), 26,3% oreHuIo je MHOTO O0JbHM O MPOCeKa, TOK
je 22,3% oueHuo 3Hame 00JbUM O] IPOCeKa

Tabena 21. HuBo Teopujckor 3Hama HACTaBHE JeJUHUIIE KapIMOPECIUpaToOpHa peaHuMallrja

KAPAUOPECIIMPATOPHA PEAHUMAIINJA AHNCOJIYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro Jommje 0J1 mpoceka 44
Jlommmje ox mpoceka 56
ITpoceuno 144
Bosse o mpoceka 106
MHoro 60sbe 0J1 Tpoceka 125
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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35,00% 30,30%
30,00% 26,30%
25,00% 22,30%
20,00%
15,00% 11,80%
10,00%
5,00%
0,00% - . . . . 1
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe on1
poceka npocexa

Hseop: Aytop
I'paduxon 13. IIporeHTyaTHU OAHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3HaMa HACTABHE jEAMHUIIE
KapArOpecupaTopHa peaHuMaImja

VYkonuko ce aHaimsupa Tadena 22. u rpadukon 14. Moxke ce BUACTH Ja j¢ HUBO 3Hama
HACTaBHE jequHUIE aHadhuIakTHIKy mok 3 1,8% ucnuranuka omeHuso npocednum, 30,3% MHOTO
00JeMM 0J1 TIpOceKa, 23,6% HCIUTaHUKA je OLIEHWIO 3HAKkE O0JFUM O] TIPOCEKa.

TaGena 22. HuBo TeopHjcKOr 3Hama HACTaBHE jeUHUIIE aHA(DHUIAKTHYKA HIOK

AHADOUNITAKTHYKH HIOK AHICOJYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro nomidje o1 mpoceka 23
Jlommmje o mpoceka 45
IIpoceuno 151
bosbe on mpoceka 112
MHoro 0osbe 01 mpoceka 144
YKYIIHO 475

Hszeop: Aymop
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35,00% - =l 30,30%
-
30,00% v
23,60%
25,00% Vv’ —
20,00% -
15,00% v o
9,507
10,00% v’ . s
5,00% -
OIOO% : = : I R = E___=
Muoro  Jlommje on Ilpoceuno  Boswe on MHoro
JOIIMje O  MpOCeKa npoceka 0ospe 011
mpoceka npoceka

Hseop: Aytop

I'paduxon 14. [IporeHTyaTHU OAHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3HaMa HACTABHE jEAMHUIIE

aHa(hUIIAKTUYKHU TIOK

TaGemom 23. u rpadukoHoMm 15. mpencraBibeHE Cy OICHE HHBOA TEOPHJCKOT 3HAha

CTEUYEHOT 3a HaCTaBHY jeIMHUILY Y3UMambe KPBU 3a JJabopaTopujcKe aHanuse. Pesynraru nokasyjy
Jla je BULIEe o[ IMOoJIOBMHE HcnuTaHuka (61,5%) OLEHMSI0O HMBO TEOPHUJCKOI 3Hama HACTaBHE

JEIMHHULIE y3UMamke KpBH 3a J1JabOpaTOpHjCKe aHallu3e MHOro 00sbMM o] mpoceka, 23,3% je

OLICHUJIO HUOBOOM O0JbUM O] IPOCEKa, 0K je 12,8% OIeHnI0 MPOCEYHUM HUBOOM 3HAmba.

Tabena 23. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE JE€UHULIE Y3UMambe KPBHU 3a J1a00paTopujcKe

aHanm3e
Y3UMAIBE KPBU 3A JIABOPATOPUJCKE AHAJIN3E AHICOJIYTHE
®PEKBEHIIUJE
MHoro nomivje o1 mpoceka 23
Jlommmje ox mpoceka 45
IIpoceuno 151
bosbe ox mpoceka 112
MHoro 0osbe 011 mpoceka 144
YKYITHO 475

Hseop.: Aymop
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70,00% - 61,50%
3
60,00% g
50,00% v
40,00% -
30,00% I d 23,20%
20,00% 1% 12,80%
— "
10,00% Vv 600 1,90%
0,00% : : : : .
Muoro  Jlommje on Ilpoceuno  Boswe on MHoro
jomje o1 Ipoceka npoceka 6oJbe 01
npoceka npoceKa

Hseop: Aytop
I'padukon 15. IIpouieHTyaIHU OHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3HAa HACTABHE JEIMHULIC Y3UMAhe
KpBH 3a 1a00paTOpHjCKe aHATN3e

Tabenom 24. u rpadukoHOoM 16. TpencTaB/bEHE Cy OIEHE HUBOA TEOPHjCKOT 3Hamba
CTEUYCHOT 32 HACTaBHY jeAMHUILY ITyHKIIH]j€ - TY’KHOCTH MEIHUIIMHCKE CECTpe 3a BpeMe n3Bohema.
Ha ocHOBy pe3ynrtara Moke ce BHJETH Ja jeé OBa HAacTaBHA jEIWHHIIA HAJBUIIC OLCHCHA
MIPOCEYHUM HUBOOM 3Hama (koz 33,9% ucnuraHuka), 10K je IpuOIMKHO UCTH OpOj HCITUTAHUKA

OLICHUJIO 3HAaWk€ HHUBOOM 00JbHM O mpoceka (22,5%) u HHUBOOM MHOTOr OOJBMM O] MpOCeKa
(22,7%).

TaGena 24. HuBo TeopHjCcKOTr 3HaWba HACTaBHE J€IMHMIIE TYHKIM]e-Ty>KHOCTH MEUIIMHCKE
cecTpe 3a BpeMe u3Bohema

IMYHKIOHUJE - Y KHOCTU MEJIUIIUHCKE CECTPE AIICOJIYTHE

3A BPEME NU3BOBEIBA ®PEKBEHIINJE
MHoro Jommje oJ1 mpoceka 40
Jlommmje ox mpoceka 59
[Ipoceuno 161
bosbe ox mpoceka 107
MHoro 00Jbe 0] poceKa 108
YKYIIHO 475

H3zeop: Aymop
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33,90%
35,00%

30,00%

22,50%  22,70%

25,00%
20,00%
15,00% 12,40%6
,40%
10,00%
5,00%
0,00% - . . . . .
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npoceka 6oJbe on1
poceka npocexa

Hseop: Aytop
I'paduxon 16. IIporneHTYaTHE OTHOC OILIEHE TCOPH]CKOT 3HaMha HACTABHE jeIMHUIIE TTYHKIIH]E-
Jy’)KHOCTHA MEAMIIMHCKE CECTPE 32 BpeMe U3Bohema

Ykonuko ce ananusupa tadbena 25. u rpadukon 17, Moxke ce 3akJbydnTH Ja je Hajehu 6poj
ucnutanuka (31,2%) oreHno MpoceYHM HHUBO TCOPH]CKOT 3HAaWa HACTABHE jeUHUIIC MCXPaHA
0oJIeCHHKA TPEKO Ha3zoracTpuyHe coHue. Bumm ce ma je 45,7% OLEHWIIO CBOje 3HAKE W3HAI
MIPOCEYHO, any u 1a je 22,1% oueHmI0 3Hamke UCIo T POCEYHO.

TaGena 25. HuBo TeopHjcKor 3Hamba HaCTaBHE JeIMHUIIE UCXpaHa OoJIecuKa MpeKo
Ha30racTpUYHE COHJE

HNCXPAHA BOJIECHHUKA IMPEKO HA3BOTI'ACTPUYHE AIICOJIYTHE

COHJE ®PEKBEHIINJE
MHoro Jommje oJ1 mpoceka 52
Jlommmje o mpoceka 53
[Ipoceuno 148
bosbe on mpoceka 94
MHoro 0osbe 011 mpoceka 128
YKYIIHO 475

Hszeop: Aymop
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35 31,2
30 26,9
25 10-Q
19,0
20
15 1 11,2
10
5
O T T T T T |/
Mnoro Jlomnje on  IIpoceuno Bome o MHuoro 6osbe
JIoMIUje 011 npocexa mpoceka  Of Ipoceka
poceka

Hseop: Aytop
I'paduxon 17. [IporieHTyaTHU OAHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3Haha HACTABHE jEAMHUIIE HCXpaHa
0oJIecCHUKA TPEKO HAa30TaCTPUIHE COHJIE

TaGemom 26. u rpaduxonom 18. mpencraBibeHe Cy OIEHE TEOPHjCKOT 3HAama HACTaBHE
jenuHUIle MpuMapHa oOpana pane. Moxe ce BuaeTH aa je 34,1% ucnuraHnka TEOPHjCKO 3HAMKE
npuMapHe oopajie pane oneHuio nmpocedanm, 20,2% 6ospuM o1 mpoceka, a 36,0% MHOTO 00JbUM
3HABEM OJ1 ITPOCEKa.

Tabena 26. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE jeIMHUIIE TpUMapHa o0paja paHe

IMPUMAPHA OBPAJIA PAHE AHICOJYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro Jommje 0J1 mpoceka 21
Jlommmje o mpoceka 25
[Ipoceuno 162
bosbe o mpoceka 96
MHoro 0osbe 011 mpoceka 171
YKYIIHO 475

Hszeop: Aymop
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40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

36%

Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npocexa 6oJbe 0
poceka npocexa

Hseop: Aytop
I'padukon 18. IIporieHTyaIHE OTHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3Haka HACTABHE jeIUHUIIC PUMapHA
oOpana pane

Pesynrtatu orieHa TEOPHjCKOT 3HAaWa HACTABHE jCIMHHIIC Teparuja KMCEOHUKOM (TIPEKO
MacKe W Ha3aJHOT KaTeTepa) MpecTaBbeHe cy Tabenom 27. u rpadpukoHoM 19. Moxke ce BuaeTu
na je 34,1% ucnuTaHuKa TEOPHUjCKO 3HAKE MPUMapHE 00paje paHe oneHwIo npocedanm, 20,2%
00JpMM 0J1 TIpOceKa, a 36,0% MHOT0 00JBHM 3HAFKEM OJ1 IMIPOCEKa.

TaGena 27. HuBo TeopHjCcKOr 3HaWba HACTABHE JeIMHMIIE Tepanuja KUCEOHUKOM (IIPEKO MacKe U
Ha3aJIHOT KaTeTepa)

HNCXPAHA BOJIECHHUKA IMPEKO HA3BOTI'ACTPUYHE AIICOJIYTHE

COHJE ®PEKBEHIIUJE
MHoro Jommje oJ1 mpoceka 17
Jlommmje o mpoceka 29
[Ipoceuno 147
bosbe on mpoceka 98
MHoro 0osbe 011 mpoceka 184
YKYITHO 475

Hszeop: Aymop
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40,00%

33,7/0%

35,00%

30,00%

25,00% 20,60%

20,00%

15,00%

10,00% 6,10%

%
5,00% L]

0,00% T T

Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on
JolIMje Of  Ipoceka npocexa
poceka

T
Mmuoro
6oJbe 01
npoceka

Hseop: Aytop

I'paduxon 19. IIponeHTyaTHE OJTHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3HAa HACTABHE JSTUHUIIC Tepamuja

KHCEOHUKOM (IIPEKO MAacKe U Ha3alIHOT KaTeTepa)

Pesynraru orieHa TEOpHjCKOT 3HAA HACTABHE jEAMHMIIC IPOIICHA CIIOCOOHOCTH MAIHjeHTa

y caM030pHbaBamy MpeicTaBbeHe cy TabenoM 28. u rpaduxonom 20. Ha ocHOBY pe3ynrar Moxe

ce BujaeTy na je Hajpehu Opoj mcrmranuka (34,3%) HUBO 3HAma OLEHUO MpoceuHuM, 25,5%

OIICHUJIO je OOJEUM OJT TIpOceKa, a 29,7% OlLeHnII0 je MHOTO OOJBHM OJ1 ITPOCEKa.

TaGesna 28. HuBo TeopHjcKor 3Hamba HACTaBHE jeIMHHIIE TPOLIEHA CIIOCOOHOCTH MalfjeHTa y

caMo30pumaBamby

MNPOLHEHA CIIOCOBHOCTHU MAIIMJEHTA ¥ AIICOJIYTHE

CAMO3BPUILABABY ®PEKBEHIINJE
MHoro Jommje oJ1 mpoceka 25
Jlommmje o mpoceka 25
[Ipoceuno 163
bosbe on mpoceka 121
MHoro 0osbe 01 mpoceka 141
YKYIIHO 475

Hszeop: Aymop
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35,00% - S
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30,00% 25,50% I
3
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00% T T T T 1
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npocexa 6oJbe 0
Ipoceka mpoceka
Hseop: Aytop

I'paduxon 20. [IponeHTyamHH OTHOC OLIEHE TEOPH]CKOT 3HaMka HACTABHE JEJMHUIIE ITPOIIEHA

CIIOCOOHOCTH TAIUjeHTa Y CaMO30pHbaBamby

Tabenom 29. u rpaduxonoMm 21. mpencTaBbeHE Cy OLIEHE TEOPHjCKOT 3Hamha HACTaBHE
JeIUHUIlE KyTame MalKjeHTa y mocTesbu U kaau. Pezyntatu nokasyjy na je 30,7% ucnuraHuka
OLICHUJIO JIa j€ CTEUYEHO 3Hame mpocedHo, 20,6% na je 6ospe o mpoceka, 30,3% oleHuo je 3Hame
MHOT0 00JBHM OJ1 IPOCeKa, A0K je 12% ucnuTannka OLeHnII0 3Halke MHOTO JIOIIHJUM O] TPOCeKa.

TaGena 29. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTaBHE jeIUHHIIC KYITamhe MalHjeHTa Y MOCTEJbH B KaIu

KYHOABE NAIIMJEHTA Y IOCTEJbUA U KAIN AHICOJIYTHE
@®PEKBEHIINJE
MHoro nomuje of mpoceka 57
Jlommmje ox mpoceka 30
[Ipoceuno 146
Bosse o mpoceka 98
MHoro 0osbe 011 mpoceka 144
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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35% 30,70% 30,30%
30%
25% 20,60% .
20% I
15% 12%
10% 6,30%
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L/ = ___— L/

O% T T T T T 1

MHoro Jlommje o Ilpoceuno  boske on MHoro
JIOIIMje 0O  TIpoceKa npoceka 6oJbe o1
mpoceka IpoceKa
Hseop: Aytop

I'paduxon 21. I[IporieHTyaTHU OAHOC OIICHE TEOPHjCKOT 3HAa HACTABHE jEAMHULIE KyTamke
MaIMjeHTa y MOCTeJb! U KaJlu

HuBo Teopujckor 3Hama HacTaBHE jeJUHMLE Bolemhe MEAMLMHCKE TOKyMEHTAIHje Of
ctpaHe Hajeher 6poja ucriutanuka (40,4%) oLemeHo je pocedHuM, 22,5% UCIUTaHNKa OLIEHUIIO
je 3Hame MHOro OoJbMM OJ mpoceka, 16,8% omenuno je 605puM oa mpoceka, 1ok je 10,7%
MCIHMTAaHUKA OLEHUJIO 3HAaK€ MHOT'O JIOUIMJUM OJ] IIPOCEKA.

Tabena 30. HuBo Teopujckor 3Hama HACTaBHE jeIUHUIIE BOl)eHEe METUIIMHCKE JOKYMEHTAITH]e

BOBEIBE MEIMIIUHCKE JOKYMEHTALIUJE AHCOJYTHE
®PEKBEHIINJE
MHoro nomidje o mpoceka 51
Jlommmje ox mpoceka 45
[Ipoceuno 192
Bosse o mpoceka 80
MHoro 60sbe 01 Tpoceka 107
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

40,40%

22,50%

16,80%

T
Muoro  Jlommje ox IIpoceuno  bosbe on MHoro
JomMje o Ipoceka npocexa 6oJbe 0
poceka npocexa

Ussop: Aytop
I'padukon 22. [IpoueHTyaIHU OJHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3Haha HACTaBHE jeJMHULIC Boheme
MEHMIIMHCKE JIOKYMEHTAIIN]C

6.4. OneHe yyeHHKa 0 HUBOY CAMOCTAJHOCTH Y MPAKTUYHOj MPUMEHH MeIHIIHHCKUX
TeXHHUKAa U NPoLeaypa

VY tabenu 31. u rpadukony 23. MOKe ce BUAETH /1a je HUBO CAMOCTAJIHOCTH Y PAKTHUYHO]
IPUMEHH CTepUIM3allije — IpUIpeMamke MEAUIMHCKUX UHCTpYMEHATa U Jpyror Marepujaia 3a
CTepHIIN3alNjy; YKIbYUHBaWke cTepuin3aTopa, Hajsehu Opoj ucnuranuka (206 ucnuTaHuka Win
43,4%) oaroBopuiio Aa pajie y3 aCUCTEHIIH]Y, OHUX KOjH Cy OJTOBOPWIIM Ja HUCY CaBIIaJajiy U Ja
Cy AETMMHYHO CaBIIafaiii je UCTH Opoj (49 mcnuraHuka), JOK je OHHUX KOjU pajie YriIaBHOM
caMOCTaTHO 86, a OHUX KOjU PaJie TOTIYHO CaMOCTaITHO 85.

Tabena 31. CaMOCTaIHOCT Y MPAKTHYHO] MPUMEHH CTEPIIIN3AIIH]C

CTEPUJIM3ALINJA AHICOJYTHE
®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 49
JlenMuMUYHO caM caBliaao/a OBy TEXHHUKY 49
Pagum y3 acucteHnujy 206
Panum yrnaBHOM camocCTaaHO 86
Pangum notnyHo camocTaiHo 85
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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PanuMm normyHo camocTtanHo

PaZLI/IM Yri1IaBHOM CaMOCTaJIHO

Panum y3 acucteHiujy
JlenmuMu9IHO caM caBiaziao/lia OBy TEXHHUKY

Hucam caBnanao/na oBy TEXHUKY

0,00% 10 009% .
20,00% 34 0%
00% 40 00%

50,00%

Useop: Aytop
['padukon 23. [IponieHTyallHU OJTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] IPUMEHHU CTEPUITH3AI]e

Tabenom 32. u rpadukoHoM 24. IpeacTaB/bEH j€ HUBO CaMOCTATHOCTH HCIHUTAHUKA Y
MPAKTUYHO] NPUMEHUW TEXHUKE M TMpOLeAype TIOCTaB/bama MalljeHTa Yy TMOoJ0Xkaj 3a
UCKalUbaBame. Moxe ce BUAETU JAa je HajBehu mporeHat ucnurtanuka (37,1%) oaroBopuio na
paau MOTIYHO caMOCTalHO, 27,6% paau yriaiaBHOM caMOCTaiHoO, 22,9% paau y3 aCUCTCHIIH]Y, JOK
12,5% Huje ni je IeTMMUYHO CaBJIalaio OBY TEXHHUKY.

Tabena 32. CaMoCTaTHOCT Y TPaKTUYHO] IPUMEHH MOCTaBJbamka MaIlMjeHTa y MOJI0XKa] 3a

MCKAIlJbaBahe

INOCTABJBAILE ITAIIUMJEHTA VY ITOJIOXKAJ 3A AIICOJIYTHE
HNCKAIIJbABAIHE ®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 15
JlenuMUYHO caM caBliaao/jia OBy TEXHHUKY 44
Pagum y3 acucteHuujy 109
Pagum yriaBHOM camocTanHo 131
Panum notnyHo camocTaiHo 176
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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Paaum notmyHo
CaMOCTaJIHO

Panum yrnaBaom
CaMOCTaJIHO

Pagum y3 acucteHimjy

JlemumMugaHO cam
caBJiazao/ia. ..

Hucam caBnaz[ao/ Ja
OBY TCXHUKY

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Hseop: Aytop
I'paduxon 24. [IporeHTyaTHU OAHOC CAMOCTAIHOCTH Y TIPAKTUYHO] MPUMEHHU TIOCTaBIbamba
naqueHTa y nono;xaj 3a UCKalllJbaBalkb<C

TaGena 33. u rpagukoH 25. npecTaBbajy HUBO CaMOCTAIHOCTH Y IPAKTUYHO] IPUMEHH
[0CTaBJbaba NalMjeHTa y OOYHM IOJI0XKaj 3a clipeuyaBame acnupanuje. Ha ocHOBY pesynraTta
MOXxe ce BuaeTu na 38,7% ucnuTaHuka OBO paju MOTHYHO CaMOCTANIHO, YIJIABHOM CaMOCTAJIHO
pamu 29,3% wucnuranuka, y3 acucteHnmjy pamu 21,5%, MOK OHHUX KOjU HHCY CaBIafalid OBY
TEXHUKY WJIH CY je AeTMMHYHO caBnaaaid je 10,5%

Tabena 33. CaMOCTAIHOCT y MPAKTUYHO] MPUMEHH ITOCTaBJbakha MAIHjeHTa y OOYHU T0JI0XKaj 32
CIpeyaBamke acupayje

IMOCTABJBAIGE ITAITMJEHTA Y BOYHH ITOJIOKAJ AIICOJIYTHE

3A CITPEYABAIBE ACITUPAIIMJE ®PEKBEHIIUJE
Hucawm caBmamao/na oBy TEXHHKY 14
JlenmMMHUYIHO caM CaBJIaao/jia OBY TEXHUKY 36
Pagum y3 acucteHuunjy 102
Panum yrnaBHOM camMocCTagHO 139
Panum notnyHo camocTaiaHo 184
YKYIIHO 475

Hseop: Aymop
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PaﬂHM TIOTITYHO CaMOCTaJIHO _Am‘mﬁ

Panum y3 acucreHnujy ;mmmé
JlenuMu4uHO caM caBnasao/na ( 5094 '

OBY TCXHUKY

Hucam casimamao/na
OBY TEXHHKY

PaI[I/IM YriiaBHOM CaMOCTaJIHO _ﬂ:‘ﬂ_

0,00% 10,00% 20,00%

30,00% 40,00%

H3zeop: Aytop

I'paduxon 25. IIporeHTyaTHU OAHOC CaMOCTATHOCTH y IPAKTUYHO] IPUMEHH MIOCTaBIbamba
nanyjeHTa y 004HHU MOJI0Kaj 33 CIIpeuaBame aclupanuje

Tabena 34. u rpadukoH 26. npeaCcTaBsbajy HUBO CAMOCTAIIHOCTH Y MPAKTUYHO] IPUMEHU
HaMellITamka rnomarasa 3a Jiexxame U onrepeheme mojenHux aenona Tena. Ha ocHOBY pe3ynraTa
BuguMo na 33,1% ucnuraHuka OBO paaul y3 acucTeHIujy, 25,7% paau yriaBHOM CaMOCTAallHO,

22,9% paau MOTIYHO CaMOCTAJIHO

Tabena 34. CaMOCTaJTHOCT y MPAaKTUYHO] MPUMEHH HaMEIITamkha IoMaraia 3a JIe)Kame U

onrepeheme MojeInHNX Je0Ba Tea

HAMEIITAIBE IIOMATAJIA 3A JIEXKAIBE " AIICOJIYTHE

OATEPEREILE NIOJEAUHUX JEJOBA TEJIA ®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 41
JlenMMUYHO caM caBliaao/jia OBy TEXHHUKY 46
Panum y3 acucrenumjy 157
Panum yrnaBHOM camMoCTaIHO 122
Panum notnyHo camocTaiHo 109
YKYIIHO 475

H3zeop: Aymop
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Pagum notnyHo camocTtanHo

Pajnum yriiaBHOM caMOCTalIHO

Panum y3 acucrenmujy

I[CJ'II/IMI/I‘IHO caM CaBJ'IaZ[aO/J'Ia
OBY TCXHUKY

Hucawm casmamgao/ma
OBY TEXHHKY

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Useop: Aytop
I'padukon 26. [IporieHTyaIHN OJJHOC CAMOCTATHOCTH y MIPAKTUYHO] IPUMEHH HAMEIITama
romMaraja 3a Jexxame 1 onrepeheme ojeJMHNUX JIEI0Ba Tea

Pesynratu y tabemu 35. m Ha rpadukoHy 27. mpeacTaBibajy HUBO CaMOCTAITHOCTU Y
npeBHjamy pane. Moxe ce BuaeTH Aa je Hajpehu npomenar ucnmranuka (38,3%) oarosopuo aa

MIPEBHjambe PaHe Pald y3 acCUCTEHIM]Y, 22,7% WCIUTaHUKA paJH yIIIABHOM CaMOCTaIHO, 27,4%
pajiy OTIYHO CaMOCTAITHO.

TaGena 35. CamocTanHOCT y MPaKTUYHO] IPUMEHH MIPEBUjabE paHe

IMPEBUJAIE PAHE AHICOJYTHE
®PEKBEHIINJE
Hucam caBnanao/na oBy TeXHUKY 28
JlenuMUYHO caM caBliaao/jia OBy TEXHHUKY 27
Pagum y3 acucteHuujy 182
Panum yrnaBHOM camMoCTaIHO 108
Pagum motmmyHO camocTaiHo 130
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop

141



Humezpauuja npogecuonaiusma y cpeorve Meouyuncko 00pasosarse — 00 meopuje 00 npaxce

PanuMm notmyHo camocTainHo

PanuMm yriaBHOM caMocCTanHO

Pagum y3 acucrenimjy

JenumuuHO caMm caBiagao/na
OBY TE€XHHKY

Hwucawm casmamao/na
OBY TEXHHKY

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Hseop: Aytop
I'padukon 27. IIpouieHTyaJIHU OJHOC CAMOCTAIHOCTH y IPAKTUYHO] IIPUMEHH MTPEBHjarba paHe

TaGenom 36. 1 rpadukoHOM 28. IPECTaBIbEHU CYy PE3YIATATU CAMOCTAIHOCTH Y IPAKTHYHO]
MpUMEHH TIpuMapHe oOpane pane. Moxe ce Bujaeru na Hajpehu Opoj mcrnmranuka (38,5%) y3
acHCTEHIN]y o0aBjba mpuMapHy oOpany pane. [IpumapHy oOpamy paHe yriiaBHOM CaMOCTaJITHO
obaBspa 22,3%, 1ok 26,1% paau mOTYIHO caMOCTaHO, a 6,5% WCIHUTaHWKA HHjE CaBIIAalI0 OBY
TEXHUKY WJIH Jy j€ JeTUMUYHO CaBJIaJalo.

Tabemna 36. CaMOCTaTHOCT y MPaKTHYHO] TPUMEHH NMPUMapHe oOpajie paHe

INPUMAPHA OBPAJIA PAHE AICOTVTHE
®PEKBEHIINJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 31
JlenuMHuYHO caM caBiajgao/jaa OBy TEXHUKY 31
Pagum y3 acucteHuujy 183
Pagyim yrimaBHOM camMOCTaTHO 106
Pagum notmyHo camocraiHo 124
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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Pagum IMOTIIYHO CaMOCTAaJIHO

Pal[I/IM YriIaBHOM CaMOCTaJIHO

Pamum y3 acuctennujy

JlenuMu4HO cam caBiiaaao/na
OBY TEXHHKY

Hucawm casnamao/na
OBY TEXHHKY

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Uszeop.: Aytop
I'paduxon 28. IIporneHTyaIHH OJTHOC CAMOCTATHOCTH Y MIPAKTUYHO] MPUMEHH IPUMapHe o0pae
pane

VYkonmuko ce moriena Tabena 37. u rpaduxon 29. mory ce BHUAETH pa3yliTaTH
CaMOCTAJTHOCTH y MPaKTUYHO] MPUMEHH Mepema BUTATHHX (yHKuMja. Bumie ox monoBune
UCIIUTAHMKA, YaK 76% je 0JroBOpUIIO Ja MOTIIYHO CAMOCTAJIHO Mepe BUTalIHe (DYHKIH]e, a BHX
16,4% je oAroBOpUIIO Aa YIIIaBHOM CaMOCTAJIHO Mepe BUTaNIHE (PyHKIHje.

TaGena 37. CaMOCTaIHOCT y MPAaKTUYHO] IPUMEHH MEpea BUTATHUX (yHKIIH]a

MEPEIBE BUTAJTHUX @YHKIIUJA AUILCOAR/UEL
®OPEKBEHIINJE
Hucam caBnanao/na oBy TeXHUKY 1
JlenuMUYHO caM caBliaao/jia OBy TEXHHUKY 1
Pagum y3 acucteHuujy 34
Panum yrnaBHOM camMoCTaIHO 78
Pagum motmmyHO camocTaiHo 361
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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0
Pajgum notnyHo camocTaniHO “
L1640
Pasnm yrilaBHOM caMOCTaTHO
Pagum y3 acucteHImjy E/O

JenuMu4uHO caM caBiiaaao/ia . 0,20%
OBY TEXHHUKY

0,20%

Hucawm casiamao/ina .
OBY TEXHUKY

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Uszeop: Aytop
I'paduxon 29. [IporeHTyaTHU OAHOC CAMOCTAIHOCTH Y IPAKTUYHO] MPUMEHU MEpPEHha BUTAITHUX
yHkmja

TaGemom 38. m rpaduxonom 30. MPEACTaBIEHU CY PE3YNTaTH TMPAKTHYHE NPUMEHE
rmocMarpama M MpUKyIybamka H3TydeBruHa OosiecHnka. Moxe ce BujeTH na je 35,2% ucnuranuka
OJICOBOPUJIO J]a paau MOTHYHO camocTanHo, 21,7% paau yriaBHoMm camocTanHo, 30,7% paau y3
acHCTeHLH]y, 1ok 12,4% Huje caBianano Wid je JeTMMUYHO CaBIalalo OBY TEXHHUKY.

TaGena 38. CaMOCTaIHOCT y MPaKTUYHO] IPUEMHH ITOCMATPaba U MPUKYIIJbamba U3JTydyeBUHA

OoJiecHUKa

IMOCMATPAIGE U IPUKYIIJBAIGE U3JTYUEBUHA AIICOJIYTHE

BOJECHUKA ®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnanao/na oBy TeXHUKY 21
JlenmMMHUYHO caM CaBJIaao/jia OBY TEXHUKY 38
Pagum y3 acucteHuujy 146
Panum yrinaBHOM camMocCTagHO 103
Panum notnyHo camocTaiHo 167
YKYIIHO 475

H3zeop: Aymop
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PanuMm notmyHo camocTtaiaHo

Pa,E[I/IM YrilaBHOM CaMOCTAJIHO

Pagum y3 acucrenuujy

JlemuMHUYHO caM CaBliaaao/na
OBY TEXHHKY

Hucam casnamao/na
OBY TEXHHUKY

Hseop: Aytop
I'pacdukon 30. [IponeHTyaIHE OJTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] TPUMEHH ITOCMATpamba |
MPUKYIJbakha U3Ty4eBUHA O0JIECHUKA

VYkonmuko ce moriena Tabena 39. u rpaduxon 31, mMory ce BUAETH pe3ylNTaTH
CaMOCTATHOCTH y MPAKTUYHO] MPUMEHHU TEXHHUKE OpaJHe NMPUMEHe Jieka. Pe3yntaTu moka3zyjy na
BUIle OJ mojoBuHe ucnutaHuka (70,9%) paau MOTIYHO CaMOCTalTHO OpalHy IMPHUMEHY JieKa,
16,4% paau yromaBHOM caMOCTAITHO, a y3 acucTeHIujy paau 10,7% ucnuranuka.

TaGena 39. CaMoCTaMHOCT y MPAKTUYHO] IPUMEHH OpaJIHE PUMEHE JIeKa

OPAJIHA IPUMEHA JIEKA AUILCOAR/UEL
®PEKBEHIINJE
Hucam caBnanao/na oBy TeXHUKY 4
JlenuMuYHO caM caBiiajao/sia OBy TEXHUKY 3)
Pagum y3 acucteHuujy 51
Panum yrinaBHOM camMocCTagHO 78
Pagum motmyHO camocTaiHo 337
YKYITHO 475

Hszeop: Aymop
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Paaum notmnyHo camocTaliHO ( 70,90% .

0,
Paaum yriaBHOM caMoOCTaHO CM

Panum y3 acucreHnujy

I[eJ'II/IMI/I‘IHO caM caBnaz[ao/JIa

1,10%
OBY TEXHHKY
Hucam caBiamao/na 0,80%
OBY TEXHHKY
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

Uszeop: Aytop
I'padukon 31. [IpouieHTyaIHU OJHOC CAMOCTAIHOCTH y TPAKTUYHO] IPUMEHH OpAITHE TIPUMEHE
JICKa

Tabena 40. u rpadgukoH 32. mpuKa3yjy pe3yiaTare CaMOCTATHOCTH y TPAKTHYHO] TIPUMEHU
TEHHUKE MapeHTepalHe MPUMEHE JieKa npuMeHe Jieka. Bunumo na 51,8% wucnuranuka moTIyHO

CaMOCTAJIHO pajJiy MapeHTepaIHy NPUMEHY Jieka, 24% paau yriaBHOM camocTtaiHo, 20,6% panu
y3 aCUCTCHIIH]Y.

Tabena 40. CaMOCTaJIHOCT Y MPAaKTUYHO] IPUMEHU MapeHTepaIHe IPUMEHE JIeKa

IMAPEHTEPAJIHA TPUMEHA JIEKA AHNCOJYTHE
®PEKBEHIINJE
Hucam caBiagao/na oBy TEXHUKY 5
JlenuMHuYHO caM caBiajgao/jaa OBy TEXHUKY 12
Pamum y3 acucreHmjy 98
Pagum yrmaBHOM caMOCTaIIHO 114
Pagum notmyHo camocraiaHo 246
YKYITHO 475

Hseop.: Aymop

146



Humezpauuja npogecuonaiusma y cpeorve Meouyuncko 00pasosarse — 00 meopuje 00 npaxce

Y | |

Paaum notmnyHo camocTallHO ( 1.80% .

9 (
Panum yriiaBHOM caMOCTaIHO ( 24%

Panum y3 acucreHnujy

JenumuyaHO caM caBnasao/na 2,50%
OBY TE€XHHKY

Hucawm caBnagao/na 1,10%
OBY TEXHHUKY

0,00% 20,00% 40,00% 60,00%

H3zeop: Aytop
I'padukon 32. IIponieHTyaIHA OJTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] TPUMEHH MTapSHTEPATHE
MIpUMEHE JIeKa

Tabenom 41. u rpaduxoHoMm 33. mpenCTaB/bEHA j€ CAMOCTATHOCT HCIHTAHUKA Y
MPAKTUYHO] TIPUMEHU KapIuOpecluparopHe peaHumManuje. Pesynratu mokasyjy nma 36%
UCIUTAHUKA PAH y3 ACUCTHIM]Y KapAHOPECIIUPATOPHY PEaHUMAIIN]y, OHUX KOjJH Cy JCTUMUYHO
WIA HHUCY caBiajand oBy TexHHKY je 31,3%, IOK OHM KOju paje YIJIaBHOM MM TOTITYHO
CaMOCTaITHO KapAHOPECTINPaTOPHY peaHuuamujy je 32,6%

Tabena 41. CaMoCTaTHOCT Y TPAKTUYHO] TPUMEHHU KapUOPECTIUPAOPHE peaHUMAIIN]e

KAPAUOPECIINPATOPHA PEAHUMAIIUJA AHNCOJYTHE
®PEKBEHIINJE
Hucam caBiagao/na oBy TEXHUKY 79
JlenuMHuYHO caM caBiajgao/jaa OBy TEXHUKY 70
Panum y3 acucrenumjy 171
Pagyim yrimaBHOM camMOCTaTHO 89
Panum notnyHo camocTaiaHo 66
YKYITHO 475

Hseop.: Aymop
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Pajgum noTnyHo camocTanHo

Panum yriiaBHOM caMoOCTanHO

Pagnm y3 acucteHnmjy

JlemuMu4HO caM caBjaaao/ia
OBY TEXHHKY

Hucawm casiamao/ina
OBY TEXHHKY

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

H3zeop: Aytop
I'padukon 33. TIpoueHTyaIHU OJHOC CAaMOCTATHOCTH y IPAKTUYHO] IPUMEHU
KapIMOpEeCTIUPaTOpHE peaHNMallnje

Tabenom 42. u rpaduxoHoMm 34. TpeNCTaB/EHA j€ CAMOCTATHOCT HCIHTAHUKA Y
MPAaKTUYHOj TPUMEHH aHa()WIAKTUYKOT 1IoKa. Ha ocHOBY pe3ynirTaTt Moxe ce BUAETH Aa HajBehn
nporeHat ucnutanuka (33,1%) npakTudHO paam y3 acHCTeHIH]Y, 36,3% HUje caBianano Uiy je
JETMMUYHO CaBJIaJlaio OBY TeXHUKY, 10K 30,7% paau yaraBHOM WM MOTIIYHO CaMOCTAIIHO.

Tabena 42. CaMOCTaTHOCT y MMPAKTHYHO] TIPUMEHH aHA(PMIAKTHIKOT I0Ka

AHAPUNITAKTUYKHA HIOK AUILCOAR/ELD
®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 91
JlemMMUYHO caM CaBliajiao/jia OBy TEXHHUKY 81
Panum y3 acucrenumjy 157
Pagum yrimaBHOM camMOCTaITHO 79
Panum notnyHo camocTaiHo 67
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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Panum notnyHo camocTanHo L_IAJ.Q%.J
Panum yrnaBHOM camocTaliHO 16,60% '
Panum y3 acucreHnujy ( 33,10% '
JenumuuHO caMm caBianao/na { 17.109% .
OBY TEXHHUKY
Hucam capnanao/ma || 19.20% .
OBY TEXHUKY
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

H3zeop: Aytop

I'paduxon 34. IIpouieHTyaIHU OJHOC CAMOCTATHOCTH y IPAKTUYHO] PUMEHN aHA(PHUIAKTHIKOT

nIokKa

VYxonuko ce nornena Tabena 43. u rpagukoH 35. MOXKe ce BUIETH Ja Hajehu mporeHat

ucnuranuka (52%) NOTIYHO CaMOCTalHO Yy3MMajy KpB 3a Jlaboparopujcke aHamuse, 18,3%
UCIHUTAaHUKA KPB y3UMajy YIJIaBHOM CaMOCTAJIHO, 10K 24,4% pasie y3 acUCTEHIU]Y

TaGena 43. CaMOCTaTHOCT y MPaKTHYHO] IPUMEHH Y3UMamba KPBH 32 T1a00paTOpHjCKe aHAIIN3e

Y3NMAIBE KPBU 3A JIABOPATOPUJCKE AHAJIN3E AHICOJYTHE
®PEKBEHIINJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 7
JlemMMUYHO caM CaBliajiao/jia OBy TEXHHUKY 18
Panum y3 acucrenumjy 116
Panum yrnaBHOM camMoCTaIHO 87
Pagum notnyno camocraiaHo 247
YKYITHO 475

Hszeop: Aymop
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PanuMm notiyHo camocTtaiHo
Pajpum yriiaBHOM camMOCTaIHO

Panum y3 acucreHuujy

JenumudHO caMm caBianao/na 3.8
i)
OBY TE€XHHKY

Hucam casnagao/na 1,50%
OBY TEXHHKY

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

H3zeop: Aytop
I'paduxon 35. IIponeHTyaTHH OTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] TPUMECHH Y3UMamba KPBH 32
nabopaTopujcKe aHaIN3e

TaGemnom 44. u rpapuxoHom 36. MOKe ce BHJAETH Ja HajBehW MpOIeHAT MCIHUTAaHUKA
(33,7%) y3 acucTeHujy BpIle MyHKIU]y — MpHUrpeMy OosiecHuKa U Matepujana. OHUX KOjH HUCY
WM Cy JETUMHYHO CaBJaJalf OBY TEXHUKY je 35,4%, OK je OHHMX KOjU pajie yrIIaBHOM HIIU
noTiyHo camoctaiHo 30,9%

TaGena 44. CaMOCTaTHOCT y MTPAKTHYHO] IPUMEHH ITyHKIIH]€ — IPHIIPEMe OOIECHUKA U

MaTepujana

IMYHKIOUJA — TPUITPEMA BOJIECHUKA U AIICOJIYTHE

MATEPHUJAJIA ®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 74
JlenuMHuYHO caM caBiajgao/jaa OBy TEXHUKY 94
Pagum y3 acucteHuujy 160
Pannum yriraBHOM caMoOCTaIHO 77
Panum notnyHo camocTanaHo 70
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop

150



Humezpauuja npogecuonaiusma y cpeorve Meouyuncko 00pasosarse — 00 meopuje 00 npaxce

14,70%

Panum notnyHo camocranHo

Panum yriiaBHOM caMOCTaIHO

Pagum y3 acucreHuujy

JlenMMu4IHO caM caBaiao/na
OBY TE€XHHKY

Hucam casimamao/na
OBY TEXHHKY

15,60%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

H3zeop: Aytop
I'paduxon 36. [IponeHTyaTHH OJTHOC CAMOCTATHOCTH Y MIPAKTUYHO] TPUMEHH ITYHKITH]E —
npupriemMa 60JIeCHUKA H MaTepHjasia

TaGena 45. u rpadukon 37. npukasyjy NpakTU4YHY IPUMEHY UCXpaHe OO0JIECHUKA MPEKO
HazoracTpuuHe coHzae. Ha ocHOBy pesynTtara Moxke ce BHUIETH Ja HajBehM MpPOIEHAT OBAKBY
IIPUMEHY UCXpaHe pajie y3 acUCTeHIH]jy, 26,7% HUcIUTaHUKA HUjE CaBJIaJallo WM je JeTUMHYHO
CaBJIaJlaJl0 OBY TEHUKY, NOK 41,5% panu yriaBHOM WM NOTIIYHO CaMOCTAJIHO.

TaGena 45. CamocTanHOCT y MPaKTUYHO] IPUMEHH UCXpaHe 00JIEeCHUKA IMPEeKO Ha30racTpU4He

COHJIE

HNCXPAHA BOJIECHHUKA IMPEKO HA3BOTI'ACTPUYHE AIICOJIYTHE

COHJE ®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnanao/na oBy TeXHUKY 61
JlenmMMU9HO caM CaBJIaao/jia OBY TEXHUKY 66
Pagum y3 acucteHuujy 151
Panum yrnaBHOM camMoOCTaigHO 96
Panum notnyHo camocTaiaHo 101
YKYITHO 475

Hszeop: Aymop
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Panum notnyHo camocTtanHo

Panum yriiaBHOM caMOCTaIHO

Pagum y3 acucteHImjy

JlenuMu4HO caMm caBiagao/ia
OBY TEXHHKY

Hucam casnagao/na
OBY TEXHHKY

0,00%  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

H3zeop: Aytop
I'padukon 37. IIponieHTyaTHE OTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MIPAKTUYHO] TPUMEHH HCXPaHE
OoJeCcHUKA MPEKO HA30TaCTPUYHE COHIE

VY tabenu 46. u rpadgukony 38. BUIMMO MPAKTUYHY IIPUMEHY TEpaIije KUCEOHUKOM MPEKO
MacKke M Ha3aJHOr Karterepa. Pesynratm mokasyjy na 28,2% wucnuraHuka pagd TOTIIYHO
camocrtanHo, 20,6% yriaaBHoM camoctanHo, 29,9% y3 acucrenuujy, 12,8% wucnuranuka je
JIETUMHUYHO CaBIIaZalio OBY TEXHUKY, 10K 8,4% HUje caBlaiano OBy TEXHHKY.

Tabena 46. CaMOCTaTHOCT y MPAKTUYHO] MPUMEHH TEpaIruje KNCCOHUKOM TPEKO MacKe 1
HA3aJHOT KaTeTepa

TEPAIIMJA KNCEOHUKOM IMPEKO MACKE A AIICOJIYTHE

HA3AJIHOI' KATETEPA ®PEKBEHIIUJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 40
JlenuMHuYHO caM caBiajgao/jaa OBy TEXHUKY 61
Pamum y3 acucreHmjy 142
Pagyim yrimaBHOM camMOCTaTHO 98
Pagum notmyHo camocraiHo 134
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop

152




Humezpauuja npogecuonaiusma y cpeorve Meouyuncko 00pasosarse — 00 meopuje 00 npaxce

Paaum notmnyHo camocTaliHO

PanuMm yriiaBHOM caMOCTaiIHO

Pagnm y3 acucteHnmjy

JlenmuMHU9IHO caM caBiiaao/na
OBY TEXHHKY

Hucam casimamao/na
OBY TEXHHKY

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Hseop: Aytop
I'padmkon 38. IIporneHTyaIHE OTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] TPUMCHH TEPAITHje
KHCEOHUKOM MPEKO MAacKe M Ha3aJIHOT KaTeTepa

Tabena 47. m rpaduxon 39. oncnwkaBajy CIOCOOHOCT TIPOICHE MAalUjeHTa ¥y
camo30pumaBamy. Pe3ynraTt mokasyjy na moTmyHo camoctanHo pamu 30,1% wucrnmranuka,
yriaaBHOM camocTanHo 25,1%, y3 acucrenuujy panu 30,3%, A0K je IeIMMUYHO WIM HUje
caBJIaJano oBy TeXHUKY 14,5% ncnnranuka

Tabemna 47. CaMOCTaTHOCT Y MPOLIEHH CITOCOOHOCTH NAIlHjeHTa Y caM030pHbaBamky

MMPOLEHA CIIOCOBHOCTHU MAIIMJEHTA Y AIICOJIYTHE

CAMO3BPUIHABABY ®PEKBEHIINJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 27
JlenmMMHUYIHO caM CcaBJIaao/jia OBY TEXHUKY 42
Pagum y3 acucteHuunjy 144
Pagum yriaBHOM camocTanHo 119
Pagum notnyno camocraiHo 143
YKYITHO 475

Hseop: Aymop

153



Humezpauuja npogecuonaiusma y cpeorve Meouyuncko 00pasosarse — 00 meopuje 00 npaxce

PagmMm noTnyHO camocTasHO 30’10%

Pagum yrnaBHOM camocTasiHO

Pagmm y3 acucteHumjy

[enmmunyHo cam casnagao/na
0BY TEXHUKY

Hucam casnagao/na
OBY TEXHUKY

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

H3zeop: Aytop
I'paduxon 39. IIporeHTyaTHU OAHOC CaMOCTATHOCTH Y IPOIICHN CIIOCOOHOCTH TAIHjeHTa Y
camMo30pumaBamy

TaGemnom 48. u rpaduxonom 40. MpeACTaBILEHH CY PA3yITaTH CAMOCTATHOCTH y KYTamby
NalujeHTa y nocTesby U Kaau. Pesynratu nokasyjy na 32,2% paau NoTIyHO caMoCTaiHo, 18,3%
YIJIaBHOM caMoOCTalHo, 26,3% panu y3 acucrenuujy, 12,4% je nelMMUYHO caBiajaio OBY
TEXHHUKY, 10K 10,7% Huje 0By TEXHUKY CaBiaJalo.

TaGena 48. CaMoCTaHOCT y MPAKTUYHO] IPUMEHH KyMamka NalujeHTa y MOCTesbU U KaJlu

KYIMAIE MAIIMJEHTA Y IOCTEJbU U KA/IN AUILCOAR/ELD
®PEKBEHIIUJE
Hucawm caBmamao/na oBy TEXHHKY 51
JlenmMMUYIHO caM CaBJIaao/jia OBY TEXHUKY 59
Pagum y3 acucteHuujy 125
Panum yrnaBHOM camMoOCTagHO 87
Panum notnyHo camocTaiHo 153
YKYITHO 475

Hszeop: Aymop
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Paunt noryto cavocano M_

Paaum yriaBHOM caMoOCTaHO 18.30%
Pagum y3 acucteHmjy 26.30%
JlenmMMAYHO caM caBianao/na 12.40%

OBY TCXHUKY

Hucam casnagao/na WAL
OBY TEXHHUKY

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Uszeop.: Aytop
I'padukon 40. [IpouieHTYaIHN OJHOC CAMOCTAIHOCTH y KyHamy MallijeHTa y TOCTEJbH U KaIH

Tabenom 49. u rpadukonom 41. npeacTaB/beHN Cy pa3yiITaTH CaMOCTATHOCTH Y Bohemwy
MEIUIIMHCKE JoKyMeHTaluje. Pesynraru nmokasyjy na 34,5% Boau METUIIMHCKY JOKYMEHTAIH]y
y3 acucTeHnmjy, 21,6% Huje caBnaaano AETMMHYHO WIH y MOTITYHOCTH OBY TEXHHUKY, TOK 43,8%
pany yriaBHOM CaMOCTAITHO WJIM TIOTITYHO CaMOCTAITHO.

Tabena 49. CaMOCTaTHOCT Y IPAaKTHYHOM BOHEHY MEIUIIMHCKE TOKYMEHTAITH]e

TEPAIIMJA KNCEOHHUKOM IMPEKO MACKE A AIICOJIYTHE

HA3AJIHOT' KATETEPA ®PEKBEHIINJE
Hucam caBnagao/na oBy TEXHUKY 51
JlenuMHuYHO caM caBiajgao/jaa OBy TEXHUKY 52
Pagum y3 acucteHuujy 164
Pagim yrimaBHOM camMOCTaTHO 88
Pagum motmmyHO camocTaiHo 120
YKYITHO 475

H3zeop: Aymop
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5,30%
PanuMm notmyHo camocTtaiaHo L—L —J
. 1850% |
Pajnum yriiaBHOM caMOCTalHO
Pagum y3 acucreHuujy

I[CJ'II/IMI/I‘IHO caM caBnaz[ao/na 0,
OBY TCXHUKY

Hwucawm casmamao/ma 0,
OBY TEXHHKY

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

HM3eop: Aytop
I'padukon 41. IlponieHTyalHi OTHOC CAMOCTAITHOCTH Y IPAKTUYHOM BOheHy METUIIMHCKE

JOKYMEHTAIje

6.5. Paziinke y cTaBOBHMA 0 HACTABHUM KAPaKTEePUCTHKAMA KO/l HCIIMTAHUKA KOjU ce
LIKOJIYjY Y Pa3JIMYMTHM rPaioBUMAa

Vrorpe6om AHOBA™ Tecta aHanmsupaHO je MOCTOjame pasiHKe y CTaBOBHMA O

HACTaBHUM KapaKTEPUCTHKaMa UCTIMTAHUKA KOjH Ce IIKOJY]jy y pa3nuuuTuM rpagosuma (beorpan,

Thynpuja, Cpemcka Mutposuua, [11abar). Pesynaratu noka3syjy aa cy ce pa3iuke jaBuie y Horjieay
(tabema 50):

VYdecTamocTd TpegaBamba HacTaBHHKA METOJOM YCMEHOT H3Jllarama 0e3 Kopuiihema
HactaBux cpencrasa (Sig. = 0,003 < 0,05);

CraBoBu y norzieny nosehaBama Opoja yacoBa MpakTUYHE HACTAaBE Kako OM ce OBJIAAAIIOo
HEOIMXOHUM BeIlITHHaMa y tpoiiecy 3apaBctBene Here (Sig. = 0,000 < 0,05);
OnpeM/beHOCT KaOWHETa 3ApAaBCTBEHE HEre MOTPEOHWM HACTABHUM CpEICTBHMA 3a
notpebe nmpaktuune Hactase (Sig. = 0,000 < 0,05);

OnpeMJbeHOCT OOTHHUYKUX OfIeJbErba 3a MOTPeOe HACTaBE Y CMUCITY CTHIaha MPAKTHIHUX
3Hama (Sig. = 0,000 < 0,05);

WHcucTrpama HacTaBHUKA Ha OOJTHUYKOM O7IeJberbY (TIPaBUIHOM MOCTYIIKY pajia, YIITe I’
Marepujaia, Op3uHH WK HEIITO JPYro) MPUIMKOM YBEeKOaBamba MEIUIIMHCKHX TEXHUKA
(Sig. = 0,001 < 0,05);

CropemHoct 3a Oynyhu mocao nocie 3aBpuietka mkosie (Sig. = 0,000 < 0,05);
Pasmunubame o 0yayhem mosusy (Sig. = 0,020 < 0,05).

8 Huso 3nauajuocty pasiuke (Sig. < 0,05 nocToju 3Ha4ajHa pasiuKa.
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Tabena 50. Pa3nuke craBoBa 0 KapakTeprCTUKamMa HacTaBe KOJ MCIUTAaHUKA KOjU CE LIKOJY]y Y pPa3Iu4uTUM I'paJioBUMa

Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
VYuecranoct nmpefaBamke HACTABHUKA METOJOM YCMEHOT M3Jiarama 0e3 kopumhema Between Groups 5.524 3 1.841 4.614 | .003
HaCcTaBHHUX CpelCTaBa Within Groups 187.963 471 .399
Total 193.486 474
Kapaxrepuctrke yirebeHnKa KOjH c€ KOPHCTE Y CMUCIY MPEONIINPHOCTH, Between Groups 223 3 .074 232 | 874
3aCTapesioCT! U Pa3yMIbUBOCTH Within Groups 151.175 471 321
Total 151.398 474
AKTHBHOCT Ha TEOPH]jCKUM YacOBHMa 3[JpaBCTBEHE HETe Between Groups 1.891 3 .630 990 | .397
Within Groups 299.793 471 .637
Total 301.684 474
CraBoBu y moriey noBehaBama 9acoBa IpaKTUYHE HACTABE KaKo OW ce OBJIAqalio Between Groups 23.092 3 7.697 14.596 | .000
HEOIXOHUM BEIITHHAMA Y MPOLIECY 37PAaBCTBCHE HETe Within Groups 248.394 471 527
Total 271.486 474
OmnpemibeHOCT KaOMHETa 3paBCTBEHE HEre MOTPEOHUM HACTABHUM CPEACTBUMA 32 Between Groups 30.848 3 10.283 | 38.668 | .000
moTpebe MPaKTHIHE HACTaBe Within Groups 125.249 471 .266
Total 156.097 474
OnpemMIbeHOCT OOTHUYKHX O/ICJbEHa 3a MOTPeOe HACTABE Y CMUCIY CTUIAA Between Groups 12.358 3 4119 19.513 | .000
NPaKTHYHUX 3HaHba Within Groups 99.432 471 211
Total 111.789 474
WHcncTrpama HacTaBHUKA Ha OOJTHUYKOM OJUIEJbeRYy (TIPABUITHOM IIOCTYIIKY paja, Between Groups 9.776 3 3.259 5912 | .001
YIITEIW MaTepyjaina, Op3uHN WM HEMITO APYTo) IPHIIMKOM YBEKOaBamba Within Groups 259.601 471 .551
MEIUIIMHCKUX TEXHUKA Total 269.377 474
CnpemHoct 3a 6yayhu rocao mocse 3aBplieTKa HIKoJe Between Groups 17.786 3 5.929 7.282 | .000
Within Groups 383.444 471 .814
Total 401.229 474
Pasmunubame o Oyxyhem no3usy Between Groups 6.788 3 2.263 3.325 | .020
Within Groups 320.572 471 .681
Total 327.360 474

H3zeop: Aymop
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6.5.1. Pa3iinke y y4ecTa/IOCTH NMpedaBakba HACTABHUKA METOJI0M YCMEHOT u3Jiarama 0e3
Kopuihema HACTABHUX CPeCTABa y Pa3JHYMTHM I'Pai0oBUMa

AHOBA TecTtom yTBpheHO je Ja MOCTOjU pa3juKa y OlleHaMa WCIUTAHHWKA Yy TOTJIEay
IpXama HacTaBe METOJOM YCMEHOI u3jarama 0e3 Kopumhema HAaCTaBHHX CpeE/ICTaBa.
Haknaguum Turkey tectom yTBpheHO je y KOjUM TpaJoBUMa MOCTOje 3HAYajHE pa3jUKe Y
oarosopuma beorpany u Cpemckoj Mutposuium (Sig. = 0,012 < 0,05), kao u usmely oarosopa y
Cpemckoj Mutposui u hynpuju (Sig. = 0,035 < 0,05), miro je npeacraBibeHo Tadbeaom S1.

Tabena 51. Pasnuke y ydectanocTu npegaBamba HACTABHUKA METOJOM YCMEHOT U3Jlarama y
pa3IUYUTUM T'paJOBUMA

YdecrajocTt nperaBamba HACTABHHKA METO0M YCMEHOT H3Jarama 0e3 kopumhema HACTABHUX CpPe/ICTaBa
(I) MecToO LIKOJIOBaHka (J) MecTo mIK0JIOBamHa Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.
Beorpan Thympuja .037 .089 976
Cpemcka Murposuna -.243(*%) .079 .012*
[a6ary -.176 .079 117
hympuja Beorpan -.037 .089 976
Cpemcka MurtpoBua -.280(*) .103 .035*
[Taban -212 .103 .169
Cpemcka Murposuia Beorpan 243(%) .079 .012*
hymnpuja .280(*) .103 .035*
[Ta6an .067 .095 .892
[Tabarg Beorpan 176 .079 117
hympuja 212 103 169
Cpemcka Mutposuiia -.067 .095 .892

Hszeop: Aymop

I'paduxoHoM 42. MpeaCcTaBJbEHU CY OJrOBOPH Y CBAKOM rpajy nmoHaoco6. Ha rpaduxony
ce MO’Ke BUJIETH J1a je y cBUM oOyxBaheHuM rpajoBuMa HajBehu Opoj HCIMTaHUKA OJrOBOPHO A
j€ uecrta 1mojaBa J1a HaCTaBHMIIM JIpKe Mpe/laBamba METOJ0M YCMEHOT H3jarama 0e3 Kopuirhema
HAcTaBHUX cpejcTaBa. Takohe ce BHAM Ja je HajMama pasziuKa y olleHaMa u3Mely uecte u
noBpeMeHe nojase y Cpemckoj MutpoBuiu.
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MNpepaBate HAaCTaBHUKA METOA40M YCMEHOr U3narama 6e3
KOpMLLIheI-ba HAaCTaBHUX cpeAacTaBa
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0
Beorpag, Rynpuja Cpemcka LLlabal,
MwuTtposuua
Ipap,

Fpa(l)I/IKOH 42. Paznuke Y YUYCCTAJIOCTH IIpE€AaBakbda HACTABHHKA METOAOM YCMCHOTI U3Jlaramkba oe3
KOpI/IIHhe}La HaCTaBHHUX CPCACTaBa

6.5.2. Paziinke y ctaBoBuMa y noryeny nopehama 0poja yuacoBa npakTu4iHe HacCTaBe
HCIUTAHMKA KOJU Ce IIKOJIYjy Yy Pa3JuYMTHM I'PaJ0BUMA

TabGenom 52. mpencraBibeHEe Cy pasiMKe y IMOTJeAy cTaBoBa jaa Tpeba moehatu 6poj
4yacoBa MPAaKTUYHE HACTaBe Kako OM ce OBIAAaj0 HEONXOJHUM BEIITHHAMa Y IpOIecy
3npaBctBeHe Here. AHOBA Tectom yTBpheHO je ma pasnuka y CTaBOBMMA MCIMTAHUKA KOJU Ce
MIKOJY]y Y Pa3JIMYATHM IpaJOBHMMa MOCTOjH, JIOK je HaKHAJAHUM TUrkey TecToM yTBpIICHO jaa
pas3iuka y craBoMMa moctoju usMel)y ucnuranuka u3 beorpana u hymnpuje (Sig. = 0,000 < 0,05),
beorpana u lamma (Sig. = 0,026 < 0,05), hynpuje u Cpemcke Mutposurie (Sig. = 0,002 < 0,05),
hynpuje u Hlamma (Sig. = 0,000 < 0,05) u Cpemcke MuTtposuie u [lamma (Sig. = 0,011 < 0,05).
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Tabena 52. Pasnuke y ctaBoBUMa UCHIUTAaHHUKA KOJH C€ HIKOJY]Yy Y Pa3jIMuUTUM I'paJioBUMA y

rnorjaeay HEOIXOJHOCTU nosehama 6p0ja JacCcoBa MMPAKTHUYHE HACTABEC

BeITHUHaAMa y nmpouecy 31paBCTBCHE Here

CraBoBH y norJjieay nosehapama 4acoBa NpaKTHYHE HACTABE KAKO O ce 0BJIAAJI0 HEOMXOTHUM

(I) MecTo mkoJioBama (J) Mecro mKkoJioBama Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.
Beorpan hynpuja -.518(*) 102 .000*
Cpemcka Murposuiia -.083 .091 .798
[la6arn .255(%) .091 .026*
hynpuja Beorpan .518(*) 102 .000*
Cpemcka Murposuna 435(%) 118 .002*
Ia6ary T72(%) 118 .000*
Cpemcka Mutposuiia Beorpan .083 .091 .798
hynpuja -.435(*) 118 .002*
[Ia6ary .337(%) .109 .011*
[Ta6Garx Beorpan -.255(*) .091 .026*
hymnpuja -T772(%) 118 .000*
Cpemcka Mutposuia -.337(*%) .109 .011*

H3zeop: Aymop

Ha rpadukony 43. Buaumo aa HajBehu Opoj UCHUTAHHMKA Y CBUM TIpaJOBUMa, OCUM Y

Thynpuju, cmarpa na je moTpeOHO BHIE YacOBa MPAKTUYHE HACTaBe KAKO OM ce OBIJIAAAIIO

HEOITXOIHUM BEIITHHAMA Yy MPOIIEeCY 37paBCTBEHE Here. Pasnuke y oAroBoprMa 3HaTHO Bapupajy

O]l Tpaja Jo rpaja.

[a nu cmatpare aa je notpe6HO BULIE YacoBa NPAKTUUHE HAacTaBe KaKo
6ucte oBNaaany HEONXOAHUM BELUTUHAMA Y NPOLLECY 34PaBCTBEHE Here
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I'padukon 43. CTaBOBH HCTIMTAaHKUKA y TOTJIETY HEOMMXOAHOCTH MToBehama 4acoBa MpakTUIHE

HACTaBe y pa3IMYUTHM IPaJOBUMa
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6.5.3. Pa3inke y cTaBoBUMA 0 ONPEeMJ/bEeHOCTH KaO0MHeTA 3JpaBCTBeHEe Here NoTpeOHUM
HACTABHHUM CPeICTBHMA 32 MOTPede MPAKTHYHE HACTABE

TabGenom 53. mpencraBibeHEe Cy pas3liMKe y CTaBOBHMa O ONPEMJbEHOCTH KaOuHeTa
3MPaBCTBEHE Here NOTPEOHMM HACTAaBHUM CpEJACTBMMA 3a MoTpeOe MpaKTHUYHE HAacTaBe.
Hakuaguum Turkey tectom yTBpheHO je a ce pasiuke jaBibajy y beorpaay u hympuju (Sig. =
0,000 < 0,05), beorpany u Iamiy (Sig. = 0,000 < 0,05), hynpuju u Cpemckoj Mutposuiu (Sig.
= 0,000 < 0,05), Aynpuju u Ilammy (Sig. = 0,000 < 0,05), Cpemckoj Mutposuuu u lammy (Sig.
=0,000 < 0,05).

TaGena 53. Paznuke y onpeM/beHOCTH KaOMHETa 3/JpaBCTBEHE HETe MOTPEOHIMM HACTaBHUM
CpeACTBHMA 32 MOTpede MPAKTUYHE HACTABE Y PA3IMYUTUM I'PAJOBUMA Y Y30PKY

OmnpeMJbEeHOCT KaOHUHETA 3IPAaBCTBEHE Here MOTPEOHNM HACTABHUM CPEICTBHMA 3a MOTpede MpaKTHYHE HACTABE
(I) MecTo mIkoJI0Bama (J) Mecto mkogoBama Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.
Beorpan hynpuja -.318(*) 072 .000*

Cpemcka Mutposuiia 125 .064 212
[Ta6an .541(%) .064 .000*
hynpuja Beorpan .318(*) 072 .000*
Cpemcka Mutposuia A443(%) .084 .000*
[a6ary .859(*) .084 .000*
Cpemcka Mutposuiia Beorpan -.125 .064 212
hymnpuja -.443(%) .084 .000*
[Ta6an 416(*) 077 .000*
[la6arr Beorpan -541(*) .064 .000*
hynpuja -.859(*) .084 .000*
Cpemcka Mutposuma -416(*) 077 .000*

Hszeop: Aymop

Bunumo na je HaBehu Opoj mcnutanuka u3 beorpana oaroBopuo na cy xaOuHETH 3a
noTpeOHy MPaKTUYHY HACTaBY ACTUMHMYHO ONPEMJbEHM NMOTPEOHUM HACTaBHUM CpPEACTBHUMA, Y
Thynpuju u Cpemckoj Mutposunu cy takohe y HajBehem Opojy OAroBOpuiiM J1a cy KaOMHETH
NEMUMYHO omnpemibeHu, MoKk cy y lllamiy y nHajBehem Opojy oAroBopwid na cy KaOMHETH Yy
MOTITYHOCTH OTIPEMJbEHHU.
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Onpem/beHOCT KabuHeTa 3a NOTpebHy NPaKTUUYHY HacTaBy
200 - 187
g
£ 150 -
=
©
z 100 - ® Y NOTNYHOCTH
g 65
5 43 43 u JENIMMUYHO
2 50 - 52 9
- 7 s P 9 5 HWCAM CUIYPAH
0
beorpap, hynpuja Cpemcka LLlabay,
MuTposuua
lpapg,

I'pacdukon 44. OnpemsbeHOCT KaOWHETa 3APAaBCTBEHE HEre NOTPEOHUM HACTaBHUM CpPEICTBIMA
3a MPaKTUYHY HACTABY y Pa3IMUUTUM IpaioBUMa

6.5.4. Pa3iinke y cTABOBHMA 0 ONPeM/bEHOCTH 0O0JTHHYKHX 0/1e/beiba 32 MoTpede HacTaBe y
Pa3IMYUTHM I'PAIOBEMA

Tabenmom 54. mpuka3zaHe Cy pasiuKe y CTAaBOBHUMa MHCIHTAaHUKA O ONPEMJBEHOCTH
OONHMYKUX OJIeJbeHha 3a MoTpede HacTaBe y CMHCIY CTHIala MPAaKTUYHUX 3Hama. Hauwme,
ANOVA tectom yTBpheHo je na pasnmka MocToju, a HakHaaHUM Turkey tectom yrBpheHo je aa
ce pasnuke jaBibajy y beorpamy u Cpemckoj Mutposunu (Sig. = 0,000 < 0,05), Beorpany u
lammy (Sig. = 0,000 < 0,05), hynpuju u Cpemckoj Mutposunu (Sig. = 0,003 < 0,05).

Tabena 54. Pa3nuke y cTaBoBUMa O ONPEMIBEHOCTH OOJTHUYKHUX OJIeJbeHha 3a TOTpede CTUIlamka
MPaKTUYHHUX 3HaAHKA

OnpemMibeHOCT OONTHHMYKHX OZeJbeHa 3a MOTpede HACTABE Y CMUCIY CTHLAKA MPAKTUYHHX 3HAKkA

(I) MecToO LIKOJIOBaA (J) MecTo IK0JIOBaMA Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.

Beorpan hynpuja -.141 .064 127
Cpemcka MurpoBwuia -.402(%) .057 .000*
[la6arn -.279(%) .057 .000*

hympuja Beorpan 141 .064 127
Cpemcka Mutposuia -.261(*) 075 .003*
IEGEN! -.137 075 .259

Cpemcka Mutposuia Beorpan 402(%) .057 .000*
hymnpuja 261(%) .075 .003*
[Ta6ar 124 .069 277

[Taban beorpan 279(%) .057 .000*
hynpuja 137 .075 .259
Cpemcka MutpoBuia -.124 .069 277

H3zeop: Aymop
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Ha rpadukony 45. Mmoxe ce Bujaetu 1a je y beorpaay 122 ucnuraHuka oAroBOPHIIO Ja
HEMajy JIOBOJFHO MarepHjaiia 3a paji, 1ok cy y hAympuju, Cpemckoj Mutpourm u Ilamy y
Hajpehem Opojy OAroBOpH Ja Cy aJleKBaTHO ONpeMJbeHa U oMoryhaBajy yBexkOaBame OCHOBHHX
MEIUIIMHCKUX TEXHUKA.

OnpemsbeHOCT 60/THUYKUX OfAe/bera 3a NoTpebe HacTaBe y CMUCAY CTULAHA
NPaKTUYHUX 3HAHA
B Hemajy A0BO/bHO

© 150 + 122 maTtepujana 3a pag
x 110 (yrnaBHom rnegamo Kako
I 100 - 78 ce cnpoBofe 34paBCTBEHE
£ 67 npoueaype)
=
2 40 B AJEeKBaTHO Ccy onpem/beHa
= 20 ] 25 22 1 omoryhasajy Ham
9 11 VLI
e yBexKbaBarbe OCHOBHUX

0 MeANUMHCKUX TEXHMKA

Beorpag, hynpwja CpemcKa LLlabaly,
MwuTposuua
Ipap,

I'pacdukon 45. OnpeMIibeHOCT OOTHUYKHUX O/IeJbeHha 3a MOTpede HacTaBe

6.5.5. Pazinke Y CTaBOBHUMA 0 HHCUCTHUPAILY HACTABHUKA HAa AaKTUBHOCTUMA INPU/IIMKOM
yBe?KﬁaBaH)a MCIUIIMHCKHUX TEXHUKA

TabGenom 55. mpukazaHe cy pasilKke y CTaBOBHMMa HCIHTAaHUKA O WHCHCTUPABY
HACTaBHUKA HA aKTUBHOCTHMA Ha OOJHHYKOM OJIeJberby (IIPAaBUIIHOM IOCTYIKY paja, YIITeIu
Marepujanga, Op3WHM WM HEIITO JIPyro) MPWIMKOM YBekOaBama MEIUIIMHCKUX TEXHHUKA.
YTBpheHo je 1a pa3inka mocToju, a HakHaaIHUM TUrkey Tecrom yTBphEeHO je 1a ce pa3iinKe jaBibajy
y Beorpany u Cpemckoj Mutposumu (Sig. = 0,000 < 0,05).

Tabena 55. UHcucTupame HaCTaBHUKA HA AKTUBHOCTUMA IIPUIIMKOM YBexkOaBamba METUIIUHCKUX
TEXHHMKA Y PA3JINYUTUM IPaloBUMa

NHcucTrHpama HACTaBHHKA Ha OOJHUYKOM OJTe/beiby (MIPABIITHOM MOCTYIIKY Pajia, yIITeIH MaTepujana, Op3uHn

HITH HEIITO IPYTO0) MPHINKOM yBexkKOaBarba METUIINHCKUX TEXHUKA

(I) MecTo MIKOJI0BA-A (J) MecTo mKoJI0Bama Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.

Beorpan hympuja 131 104 .588
Cpemcka Murposuna .380(*) .093 .000*
[ITa6ar .189 .093 175

hynpuja beorpan -131 104 .588
Cpemcka Murposuna .249 121 A71
[Ta6ar .058 121 .965

Cpemcka Mutposuia Beorpan -.380(*) .093 .000*
Thynpuja -.249 121 A71
[Tabar -.191 111 .316
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[Taban beorpan -.189 .093 175
hynpuja -.058 121 .965
Cpemcka MutpoBuiia 191 111 316

Hszeop: Aymop

VY rpadukony 46. BUAMMO J1a y CBUM T'paJIOBUMa HACTAaBHUIIM HAjBUINIC WHCHUCTUPA]y HA

MIPaBHJIHOM TOCTYIIKY pajia.

Bpoj ucnutaHuka

180
160
140
120
100
80
60
40
20

MHcuctupare HacTaBHUKA Ha ogpeheHMMm megUUUHCKMM TEXHMKama

160
105

84 —n M [paBUAHOM MOCTYNKY paja

o
N

B Ywregm matepujana

824

Bp3nHM paga yyeHuKa

7 8
1 230 1 B HewTo apyro

beorpag,

hynpuja Cpemcka LWabaLy,
MwuTposuua

Fpap

I'paduxon 46. Hcuctupame HacTaBHUKA Ha aKTUBHOCTHMA MIPWIMKOM yBeKOaBama
MEIULUHCKUX TEXHUKA Ha OOJIHUYKOM OJIEJbEHY

6.5.6. Pazinke y cnpeMHOCTH MCIUTAHUKA 32 Oyayhu mocao nmociie 3aBpuieTka mKkoJie y
Pa3JMYMTHM I'Paj0BUMa

Tabemom 56. mpukazaHe Cy pa3ivKe Yy CIPEMHOCTH HCHHTaHWKA 3a Oynyhu mo3uB.

ANOVA tectom yTBpheHo je na pasnmka MocToju, a HakHaaHUM Turkey tectom yrBpheHo je aa
ce 3HauajHe pa3iuke jaBibajy y beorpany u Cpemckoj Murposumu (Sig. = 0,015 < 0,05), Beorpany
u [amy (Sig. = 0,001 < 0,05), hynpwuju u llammy (Sig. = 0,009 < 0,05).
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Tabena 56. CnpemHoct 3a 6yayhu mocao mocie 3aBpiieTKa IMIKOJIe UCIUTAHUKA Y P3aTMYUTUM

rpagoBumMa
CrpemHocT 3a Oymyhu mocao mocie 3aBpIieTka mKoie
(I) MecTo mKoJ0Bama (J) MecTo mikoJioBama Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.
Beorpan hympuja -.028 27 .996
Cpemcka Murposuna .337(%) 113 .015*
[Ia6ary 439(%) 113 .001*
hynpuja beorpan .028 127 .996
Cpemcka Mutposuiia .366 147 .064
[Taban A467(%) 147 .009*
Cpemcka Mutposwuia Beorpan -.337(%) 113 .015*
hynpuja -.366 147 .064
[Taban 101 135 878
[Ta6ar Beorpan -.439(*) 113 .001*
hymnpuja -467(%) 147 .009*
Cpemcka Mutposuiia -.101 135 .878

H3zeop: Aymop

U3 rpadukona 47. suaumo na y beorpany HajBehu Opoj McHMNTaHMKA HE Pa3MHUIILTBA O
crpeMHOCTH 3a Oynyhu mocao, jep Jkeju J1a HaCTaBH LIKOJIOBamE, UCTH je€ Cllydaj U ca Rympujom,

1ok je y Cpemckoj Mutposunm u [lanmy HajBehu Opoj mcnuTaHmka oAroBopuo jaa he Outw

crpeMan/Ha 3a Oyayhu mocao.

CnpemMHOCT UCnUTaHKKA 3a 6yayhu nocao
119
120 - - ® Buhy cnpemaH/Ha 3a 6yayhu

— nocao
o 100
: 80 1 72
s B Hucam curypaH/ay
E 60 - a0 47 46 MoryhHoCTU npumeHe
s 37 35 CTEYEHUX TEOPUjCKMX 3Hakba Y
‘S 40 -
9 22 25 - npaKcu
L 0 - He pasmuuibam o Tome jep hy

HaCTaBUTU LLIKONOBakbe
0
Beorpag, hynpuja CpemcKa LLlabaly,
MwuTposuua
Ipap,

Hseop: Aytop

I'padukon 47. CnpeMHOCT HcIIUTaHUKA 3a OyAyhu mocao mnociie mKose
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6.5.7. Pazanke y pazMuiubamwy 0 OyayhemM nmo3uBy HCIMTAHHKA U3 PA3JIMYUTHX IPajgoBa

TaGemom 57. mpencraBjbeHe Cy pa3iMKe y pasMUIUbakbuMa o Oyayhem Mo3uBy
WCIIUTaHHUKA KOJH Ce MKOIY]y y pazimuntuM rpagosuma. ANOVA tectom yTBpheHo je na paznuka

[I0CTOjH, a HaKHAAHUM TUrkey tectom yTBpheHO je 1a ce 3HadajHe pa3jiuKe jaBibajy y beorpany u
Mlammy (Sig. = 0,020 < 0,05).

Tabena 57. Pasnuke y pasmMunibamy 0 OyayheM Mo3uBy HCIIUTAHUKA Y PA3TUYUTHM TPaToBIMA

Pazmunubame o Oynyhem no3usy
(I) MecTo mko10Bama (J) Mecto mkoaoBama Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.
Beorpan hynpuja .018 116 .999
Cpemcka MutpoBuiia 176 103 319
[Ta6an .300(*) .103 .020*
hympuja Beorpan -.018 116 999
Cpemcka Murposuiia .158 135 .642
[Ta6ary .282 135 156
Cpemcka Mutposuiia Beorpan -.176 103 319
Thympuja -.158 135 .642
[Ta6an 124 124 .750
[la6arr Beorpan -.300(*) .103 .020*
hynpuja -.282 135 156
Cpemcka Mutposuiia -124 124 .750

H3zeop: Aymop

U3 rpadukona 48. Moxke ce BUAETH J1a y CBa TpU Irpajaa y Hajeehem Opojy UCIHUTAHULIU O
cBoM Oyayhem mo3uBy pa3sMuIlbajy Kao o Omio koM apyroM. Hajsehm Opoj ucnuranuka y
beorpany je ogrosopuo ia ce Hehe 6aBUTH MOCIOM MEAULIMHCKE CECTPe-TEXHUYapa.

Paamuwsbara o 6yayhem nosmsy
119

H Kao o 6uno Kom apyrom

[uny

N

o
I

=

o

o
I

(o]
o
I

B Oceham cTpax aa nam hy
Mmohu aa o4roBopum Ha
3axTeBe Koju ce npes meHe
nocTaB/bajy

B
o
\

Bpoj ucnutaHuka
(o2}
o

N
o
\

Hehy ce 6aBuTK nocnom
MeaU LMHCKe cecTpe-
Beorpap, hynpuja CpemckKa LWabay, TexHuyapa

MwutpoBuua

Ipap,

o

I'padukon 48. Pazmunubama ncnutanuka o 0yayhem nosusy
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6.6. Paziuke y cTABOBMMA HCIIUTAHUKA 0 HACTABHUM KApPaKTEPUCTHKAMA NMPeMa BUXOBOM
ycnexy y IIKOJIH

ANOVA tectom (Tabena 58.) yTBpheHO je IOCTojame pa3IuKe y CTABOBOMA O HACTABHUM

KapaKTepUCTUKAMa MCIUTHUKA KOJH MUMajy pPa3jIMYMT yCIeX Y IIKOJH, MOXKE C€ BHICTH Jia Ce
pasnuKa jeIMHO jaBJba y MOTJIeNy CIPEMHOCTH 3a Oyayhu mocao mociie 3aBpIieHe IIKoJIe.
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Tabena 58. [locTojame pasiivke y CTABOBUMAa O HACTABHUM KapakTEpUCTUKAMa HCITUTAHUKA KOJU UMa]y Pa3IMYUT yCIeX Y IIKOIH

Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
VYdecranocT npegaBame HACTABHIKA METOJOM YCMEHOT M3Jarama 0e3 Kopumhemha HaCTaBHIX Between Groups 122 3 241 .588 | .623
Within Groups 192.765 | 471 409
Total 193.486 | 474
KapaxkTepuctuke yiieOeHIKa KOjU C€ KOPUCTE Y CMUCITY MPEOMIIUPHOCTH, 3aCTapeIoCTH U pasymibuBoct | Between Groups 1.921 3 640 | 2.018 | .111
Within Groups 149.476 | 471 317
Total 151.398 | 474
AKTHBHOCT Ha TEOPH]jCKUM 4acOBHMA 3[JPAaBCTBEHE HETe Between Groups 4.883 3 1.628 | 2.583 | .053
Within Groups 296.801 | 471 .630
Total 301.684 | 474
CraBoBu y norneny nosehaBama yacoBa IpaKTHYHE HACTAaBE KAKO OH Ce OBIIA/IaJI0 HEOIXOIHUM Between Groups 799 3 211 218 | 740
BEIITHHAMA y MIPOIIECY 3/PABCTBEHE HETe
Within Groups 270.765 | 471 575
Total 271.486 | 474
}(I);[;Zt;seﬁom KaOWHeTa 37paBCTBEHE HETe MOTPEOHNM HACTaBHUM CPEIICTBAMA 32 IOTPe0e MpaKTHIHE Between Groups 1.853 3 618 | 1886 | 131
Within Groups 154.244 | 471 327
Total 156.097 | 474
3a motpebe HACTaBe y CMHUCIY CTHIAa MPAKTHYHKUX 3HAMHa OOJTHUYKA O/1e/beHha Between Groups 1.191 3 397 | 1.691 | .168
Within Groups 110.598 | 471 235
Total 111.789 | 474
WHcncTrpama HacTaBHUKA Ha OOJTHUYKOM OJUIeJbery (IPaBHIIHOM MOCTYIIKY paja, ynrrean Matepujaia, | Between Groups 054 3 018 032 | 992
Op3WHM WM HEHITO APYTo) NPHIMKOM YBE)KOaBamba MEIUIINHCKAX TEXHUKA
Within Groups 269.323 | 471 572
Total 269.377 | 474
CnpemHoct 3a 0yayhu mocao mocie 3aBpuieTka ImKkosje Between Groups 9.404 3| 3.135| 3.768 | .011
Within Groups 391.825 | 471 .832
Total 401.229 | 474
Pasmunubame o Oyxyhem no3usy Between Groups 4.885 3 1.628 | 2.378 | .069
Within Groups 322.475 | 471 .685
Total 327.360 | 474

Useop: Aymop
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Haxnanaum Turkey tecrom yTBpheHO je n3Mel)y HCTUTaHHKA Pa3InIUTOr YCIexa y KON

MIOCTOjU 3HAYajHA Pa3JiMKa y COPEeMHOCTH 3a Oyayhu mocao. Pe3ynrtaTtu mokasyjy Aa ce pasziuke

110jaBJbYjy U3Mel)y yUCHHKA KOje MMajy OJJTMYaH yCeneX U OHUX KOoje uMajy 100ap ycrex y IIKOJIH,

IITO j€ MPeCTaBJbeHOo Tabenom 59.

Tabena 59. Paznuke o pazmuiisbamy 0 OynyheM Mo3uBy UCIUTAHUKA KOJU CY PA3IMYUTOT
ycrexa y HIKOJIU

Pasmunupame o Oyayhem mo3uBy
(I) Yeenx y mkoJau (J) Yemex y mkoJau Mean Difference (I-J) | Std. Error Sig.
Omnnyan Bpio nodap 227 .090 .058
Hobap 401(%) 135 .016*
HoBoJban 218 .648 .987
Bpo nobap Ommyan =227 .090 .058
Hobap 174 133 .556
JoBosbau -.009 .648 1.000
HobGap Onnuuan -401(*) 135 .016*
Bpio nobap -174 133 .556
JoBoJban -.183 .656 .992
JloBoJbaH Ommmyan -.218 .648 .987
Bpo nobap .009 .648 1.000
Hobap 183 .656 .992

H3zeop: Aymop

Ha rpadukony 49. moxxe ce BuaeTH Ja HajBHIIe HcrmuTaHuka (0e3 003upa KOju ycrmex

MMajy) pa3MHUIlLJba OCBOM OyayhieM Mmo3uBy Kao 0 OUIIO KOM JPyroMm.

Pasmuwmware o 6ygyhem nosusy
- 12
© 140 > B Kao o 6110 Kom gpyrom
§ 120 1 g7
I 100 -
o
E 80 T 55 94b
s 208 £ e B Oceham cTpax aa am hy
T 40 mohu ga 0AroBOpUM Ha
2 20 101 ;
1) 3axTeBe Koju ce npes
0 MeHe MocTaBsbajy
X Q Q X
\,9"’ o‘o'b o@ ogo'z’ Hehy ce 6aBuTn nocnom
Q
OQ? © & N MeaMLMHCKe cecTpe-
R TexHu4yapa
Ycnex y wKkonum

Hseop: Aytop

I'paduxon 49. Pazmunbame o 6yayheM Mo3UBY UCIIMTAaHUKA KOJU UMa]y Pa3IMYMUT ycIexX y

HIKOJIN
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7. PE3YJTATHU UCTPAKUBAIbBA Y3OPKA CECTAPA/TEXHUYAPA

Cecrtpe/Texunyapu Koju ¢y o0yxBaheHH y30pKOM pajie y MEIUIIMHCKUM HHCTUTYIIHjamMa y
KOjUMa yYSHHIIN 00aBjbajy CTPYUHY MPAKCY U YIIO3HATH Cy Ca IPAKTUYUM 3HAUMa UCIIUTAaHHUKA.

7.1. Onuc y30pka cecrapa/TexHu4apa
VY30pak koju je o0yxBarao CeCTpe/TeXHUYape Ha OJleJbelhbMMa HAa KOjUMa YUYCHUITH

00aBJbajy CTPYUYHY MPaKCy Mpema Moy cactojao ce o141 cectpe u 4 TeXHUUYaApa, a MPOIECHTYATHH
0o0yxBart je npencraBibeH rpadpuxoHom S0.

Bpoj MyLIKapaua 1 KeHa cectpe/TexHuuapm

B MywkKapuu

m KeHe

N3Bop: AyTtop
I'paduxon 50. OGyxBaheHOCT cecTapa/TexHUYapa MpeMa Moy y IoCMaTpaHoM Y30pKy

[Ipema creneny oOpa3oBama y y30pKy j€ HajBHINE cecTapa/TeXHUYapa KOjU HMajy

3aBpiieHy Buiny mkoiy (16) u cpenmy mkoiy (15). Ca Bucokom mikonom ux je 11 u ca macrep
crynujama 3. TIpornieHTyanHu yieo npeacTaBibeH je rpadgukonom S1.
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CreneH obpasoBatrba cectapa/TexHuuapa

B Cpeatba WKona
B Buwa wkKona
Bucoka wkona

B Mactep

Useop: Aytop
I'paduxon 51. Crenen obpa3oBama cecrapa/TeXHU4apa y IOCMaTPaHOM Y30pKY

VY mocMarpanoMm y30pky Hajehm Opoj cecrapa/rexnuvapa mmajy ox 11 mo 20 romuHa
paanor craxa (20), ox 21 go 30 ronuna pagHor ctaxa uMa 14 ucnuranuka, 10k o1 S 1o 10 roguHa
pamHor ctaxka uma 11 mcnuranuka. [IpoleHTyalHH yaeo HMCIUTAHWKA y OJHOCY Ha JYKUHY
paJHOT CTa)ka MPEJCTaBJbEH je rpadukoHOM 52.

Oy>KuUHa pagHor cTaXka cectapa/TexHuyapa

mOa5 po 10 roavHa
B Opg 11 po 20 roguHa
Opg 21 oo 3'roaunHa

Ussop: Aytop
I'padukon 52. [lyxxuHa paHOT CTaka cecTapa/TeXHu4apa y y30pKy

VY mocmarpaHoM Y30pKy HajBHUIIE je cecTapa/TexHuuapa w3 beorpanma (23), 3atum u3

Thynpuje (8), u3 Cpemcke Mutposutie u [llamnma no 7. IlpoueHTyanHu yieo HCIUTaHUKA Y OTHOCY
Ha YCTaHOBE Yy KOjUMa pajie, IpeAcTaBJbeH je rpaduKoHOM 53.
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MecTto 3anocnera cectapa/TexHuuapa y y3opKy

M beorpag,
B hynpuja
Cpemcka Mutposuua

m Lllabay,

Hseop: Aytop
I'paduxon 53. MecTo 3anociema cectapa/TexH4yapa y y30pKy

7.2. OneHe MeIUIIMHCKUX TEXHHUKA U nmpoueaypa npemMa HUBOy CaMOCTAJIHOCTH YYCHUKA Ha
YacoBuMa NMMPpaKTUHYHE HACTaBe

HuBO nmpakTHYHOT 3Hamka y4eHHKa KOjU Cy Ha MpakcH y OOJHMIIaMa/ZIOMOBUMA 3/1paBJba,
CEeCTpe/TEeXHUYAPH Ca OJIeJberba e Cy YUCHHUIIM Ha MPAKCH OLCHUBAIN Cy oleHaMa o 1 1o 5,
npu yemy je 1 Hajmama, a 5 HajBUIIIA LIEHA.

OmneHe cectapa/TexHUYapa O HUBOY MPAKTUYHOT 3HAaWka yYEHHWKA KOJH Cy Ha IMPAKCH O
CTepIIIM3AIUjU-TIPUIIPEMaby ~ MEIUIIMHCKOT HMHCTPYMEHTa © JPYrHX MaTepujaia  3a
CTepWIIM3AIN]y U YKIbYUUBAE CTEPUIIH3ATOPA, TTOKa3yjy 1a je 20 HCTUTaHUKa OIEHUIIO YICHUKE
ca orieHOM 3, 17 ca orieHOM 2, 10K je BHX 8 orleHmIIo ca orieHoM 1. Oueny 4 u 5 HUje 1ao HU jeqaH
ucnutanuk. [Ipocedan yaeo oleHa npencTaBibeH je rpapukoHoM 54.
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Crepunusauuja

44,4

37,8

Bpoj ucnutaHuka

0.0./

1 2 3 4 5
OueHe
Hssop: Aytop
I'paduxon 54. [IporeHTyalHu y€o olleHa IPaKTUYHUX CIIOCOOHOCTU MCIIUTaHUKA y paly Ha
CTepWIN3ALUjJU

[IpakTHyHa 3HaWa y TOMJIENY IMOCTaB/bambha MAlMjeHTa y IOJIOKA] 33 HCKAIJbaBarbe
HajBehu Opoj mcruTaHuWka je oneHwIo oneHoMm 3 (18 cecrapa/rexHudvapa), 15 ux je OmEHHIIO
OIICHOM 2, ®BuX 9 je OoneHWIO OueHOM 4, JIOK jé TpU HWCIUTAHHWKA OIEHWIO OIeHOM 1.
[IporieHTyamHU Y0 OIeHA MPEICTaBIbEH je TpadhUKOHOM 55.

MNocraB/bakbe 601eCHUKA Y NON0XKAj 32 UCKaLL/baBake
40
|
40 33,3
35 ;
g 30
3 25 20
S
E 20
< b 6,7
-g 10 7
u 5 0]
0 7
1 2 3 4 5
OueHe

H3z60p: Aytop
I'padukon 55. IIpoueHTyallHU Y€0 OLIEHA MPAKTUYHOT 3Hama MOCTaBJbamba O0JIECHUKA Y
MOJIOXKA] 332 UCKAIJhaBambhe
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[To TpuHaecT UCIUTaHUKA OLIEHUJIO je OIIEHOM 3 U 4 MPaKTHUYHO 3HAWkE YUYECHHKa KOje ce
THYE MOCTaBJbaka MallijeHTa y OOUHU MOJI0Ka] 3a CIIpeuaBame acnupanuje, 12 ucnuranuka je
JlaJio OIeHy 2, IIECT OIeHy 1, 0K je camo jelaH UCIHUTAHUK OIleHHO oneHoM 5. [Iponentyannu
yZI€0 OlieHa MPEJICTaBIbEH je rpa@uKOHOM S6.

MocTas/barbe NaumnjeHTa y 604HM N0N0XKa]j 3a cnpeyaBare
acnupaumje
28,9 28,9
30 26,7 | L
2 25
3
2
g 0 13,3
c 15
(8)
= 10
g . 2,2
1 A
0
1 2 3 4 5
OueHe

Ussop: Aytop
I'padukon 56. [IporieHTyallHU YI€0 OIICHA UCTIMTAHUKA O TIPAKTHYHOM 3HaYy TOCTaBJbakbha
nanyjeHTa y 004HHU MOJI0Kaj 33 CIIpeuaBame acupaIiije

Hajpehu Opoj ucnuranmka (21) je omeHoMm 3 OICHWIO 3HamkE YYCHHKA BE3aHO 3a
HaMeIITame IoMaraja 3a Jexkame 1 onTepeheme mojeJMHuX J1eoBa Tefa, 12 ucnuTaHuKa je 1ajao
oleHy 1, oneny 2 je nanmo 8 mcnuraHuKa, OleHy 4 Jajio je TpH UCIUTAaHUKa, JOK je CaMo jellaH
UCTIMTaHUK 120 Hajsehy oneny 5. [IpoueHTyanHu yaeo omeHa MpeacTaB/beH je rpahuKoHOM 57.

Hamewrtarwe nomarana 3a nexare u ontepehere
nojeauHUX fenosa Tena
46,7
i
(]
x
=
I
©
[
=
c
()
- 6,7
g 2,2
Lo ‘ P o
3 4 5
OueHe
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H3z60p: Aytop
I'padukon 57. IIpouieHTyallHU YAEO OI[EHA MPAKTUYHOT 3HAa HAMEIITamha IoMarasa 3a JISKame
u ontepeheme mojeAMHUX J1eJI0Ba Tela

YKonMKo ce Toryenajy OleHe pe3yiTaTa IMpeBHjaa paHe MOXE CE BHUJETH Ja je
MIPaKTUYHO 3HamEe 0J1 CTpaHe HajBeher Opoja HcIUTaHUKA OLEHEHO OLICHOM 2, OIIEHOM 3 OLIEHUJIO
je 13 ucriuranuka, oreHoM | OIeHMIIO je 8 HCIUTaHUKa, OLEHOM 4 OIICHIJIIO j€ 4 MCTIMTaHUKa, JIOK
HajBUIITY OIICHY 5 HHjE Ja0 HU jeaH ucnuTaHuk. [ padnyky mprka3 mporeHTyaTHOT y/eiia OleHa
MIPEJCTaBIbEH je rpauKOHOM 58.

MpeBunjare paHe

44,4
28,9
17,8
8,9
‘ -
-
1 2 3

OueHe

50

40

30

20

10

Bpoj ucnutaHuka

0

W3zBop: Aytop
I'paduxon 58. IIporieHTyalHu y1€0 OlleHa IPAaKTUYHOT 3Hamka MPEeBHjamba paHe

Pesynrartu noka3yjy na je Hajsehu 6poj ucnuranuka (16) HajMamoOM OIEHOM | OIEHUIIO
MPAKTUYHO 3HAKE YUCHHWKA Y TOTJIeNy IpuMapHe oOpazae paHe, 15 WCIHTAHWKA je OICHHIIO
orieHoM 3, 11 wcrnuTaHuKa OlEeHOM 2, JIOK je 3 UCIUTAHWKa OICHIIIO omeHoM 4. [IporeHTyaHu
yJIeo OlleHa IpUMapHe 00pajie paHe MpeCTaBIbeH je rpadukoHoM 59.
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MpumapHa obpaga paHe

40 35,6 33,3
30 24,4
20
6,7
10
‘ A2
V4
0
1 2 3 4

5

Bpoj ucnutaHuka

OueHe

Hssop: Aytop
I'paduxon 59. IIpoueHTyasiHu yaeo oLeHa IpuMapHe o0pajie paHe

Pesynraru mokasyjy na je Hajpehu Opoj mcuTaHUKa 3HAKHEC YUSHUKA Y MTOTIIEAY MEPEHha BUTATHHX
(GyHKIMja OIEHWJIO CpPEeNOM OLEHOM 4, Mepeme BHUTANHUX (YHKIMja KOJ YydeHuka 13
WCIIUTAHWKA j& OICHWIO OIEHOM 5, OIICHOM 3 OIECHWIIO je 12 WCIHTaHWKa, JIOK je OLIEHOM 2
oLleHWIO 6 ncnuTanuka. [IporneHTyanHn yieo oleHa Mepemha BUTATHUX (DYHKIIHja MPEICTaBbeH
je rpadukonom 60.

Mepetbe BuTanHux pyHKumja
31,1
35 ’ 28,9
30 26,7 A
g 25
S
g 20 13,3
g 15
s 10
g 5 0
"% 0
1 2 3 4 5
OueHe

H3z60p: Aytop
I'padukon 60. IIporieHTyaIHN ya€0 MEepeHha BUTATHUX (DYHKIIH]jA
Pesynratu nokasyjy na je 24 ucnuTaHuKa MPaKTUYHO 3HAHE YYEHHKA Ha MPAKCH BE3aHO

3a MOCMAaTpame U MPUKYIUbabEe N3TydeBHHA OOJIECHUKA, OLIEHUIIO OLIEHOM 3, oreHy 4 aaio je 8
UCIHUTAaHUKA, ca OLIEHOM 2 OIIEHMJIO je 6 MCIHUTaHHKa, OlleHOM 1 oueHuso je 4, 10K je Hajsehy
omeHy 5 npano 3 wucnuTaHWKa y y30pky. IIpomeHTyamHu oO0yxBaT oOIleHa MPEACTaB/BEH Je
rpagukoHoM 61.
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MocmaTtparbe ¥ NpUKyn/bakbe usnyyeBnHa 6onecHMKa
60 53,3
¢ 50
3
T 40
s
g 30 17,8
£ 50 o 13,3
o aydd y -
10 o 2
0
0 >
1 2 3 4 5
OueHe
HM3eop: Aytop

I'padukon 61. [IponeHTyamHu yaeo oljeHa MPaKTUYHUX 3HAkha YYCHUKA Y MOTJIEeAY ToCMaTpama
U TIPUKYIIJbarba U3ITydyeBUHA OOJIECHUKA

Hajsume ucnuranuka (17) je opamHy mpuMeHy JieKa Kao NMPAKTHYHO 3HAE yYCHHKA
OLICHUJIO OIIEHOM 3, OLIEHOM 5 je oleHWIo 14 ucnuTaHuka, olueHoM 4 OIEHHUIIO je 8 UCIUTaHUKa,
JIOK je 6 UCTIMTaHWKA MIPAKTUYHO 3HAIHE OpallHe MPUMEHE JIeKa OI[EHUJIO OLIEHOM 2.

OpanHa npumeHa neka
37,8
40 31,1
e
s 30
I
g 17,8
£ 20 13,3
(%]
=
=
V- 4
0
1 2 3 4 5
OueHe

Hseop: Aytop
I'padukon 62. [IponeHTyaTHU Y10 OlIEHA MPAKTHYHOT 3HAKA YUCHHUKA y OPATHO] TPUMEHHU
JeKa
Hajsehu Opoj ucnutanuka (23) je OLEHWIO MPAKTHYHO 3HAMKE YYCHHKA Yy TOTJICAY

napeHTepaiHe MPUMEHE JIeKa OLEHOM 2, OIIEHOM 3 OIleHMJIO je 14 ucnuTaHuka, oueHy 4 aajio je 6
UCIHUTAaHUKA, JOK je ca OIEeHOM | oIeHWso 2 ucnuraHuka. [IpoueHTyalHH yneo oreHa
MIPEJICTaBIJbEH je rpauKOHOM 63.
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MapeHTepanHa NpMMeHa /ieKa

60 51,1
50
40 31,1
30
20 13,3
4,4
10 ‘ 2
A
0
1 2 3 4

5

Bpoj ucnutaHuka

OueHe

Hssop: Aytop
I'padukon 63. IIpouieHTyalIHU YI€0 OIleHA TApEeHTEepalIHE IPUMEHE JIEKa Kao MPAKTUYHOT 3Hamka
YYCHUKa

Pesynratu mokasyjy na je yak 35 MCIHUTaHMKa NPAKTUYHO 3HAHE yYEHHKa y o0jacTu
Kap/MOpecupaTopHe peaHuMalje OLEHWIO HajMamboMm oueHoMm 1. Oueny 2 nano je 6
HCIHUTAHUKA, OLIeHY 3 J1aJlo je 3 HCIUTAaHUKa, OLIEHOM 4 OLIEHHO j€ je/laH UCIIUTAHUK, 0K HajBUIIY
OLIEHY 5 HHj€ 1a0 HU jeJlaH ucnuTaHuK. [IporeHTyanHu yeo oneHa npeacTaBibeH je Tpa@uKOHOM
64.

KapanopecnupatopHa peaHumaumja
77,8
o 80
x
T 60
(1]
-
= 40
(8]
= 13,3
= 20 y 6,7
5) ’ 2,2 0
i . ‘ A — P
1 2 3 4 5
OueHe

H3eop: Aytop
I'pacdukon 64. IIporieHTyanHu yeo oleHa MPaKTUYHOT 3HAKkA HCIIUTAHUKA y 00JIacTH
KapAHOpecIUpaTOpHE peaHuMaluje
Pesyntatn moka3zyjy Takohe Bucok Opoj (33) ucnuTaHWKa KOJH Cy MPAKTUYHO 3HAKHE
yueHuKa y obnactu aHadUIATUYKOT IIOKA OIEHUIIU OIeHOM 1, olleHy 2 nano je 9 ucrnuraHuka,

OLICHY 3 /120 je jelaH UCIUTAHUK, 0K je oleHy 4 aano 2 ucnuranuka (rpaduko 65).
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AHapuNaTUUKM LWIOK
73,3
80
& 60
=
8 40
£ 20
S
= 20 2,2 4,4 0
Lgn_ o _— A o
1 2 3 4 5
OueHe

Hseop: Aytop
I'paduxon 65. IIporieHTyaHU yI€0 OIleHAa MPAKTUYHOT 3HAka YICHUKA y 001acTH
aHa(UIATUYKOT I10Ka

Hajsehu 6poj ucnuranuka (21) oneHWno je oueHoM 3 MPAaKTHYHO 3HAKE YYCHHKA Y
NIOTJIENly y3UMama KpBHU 3a JIabopaTopHjcKe aHainu3e, 18 ucnuraHuka OLEHUIIO je OLEHOM 2, TpH
WCIUTAaHUKA OIICHOM 4, 7IBa UCTIMTaHUKA JlJIa Cy HajMamy OIeHy 1, IOK je caMo jeaH HCIIMTaHUK
OLICHHJIO OIIeHOM 5 (rpadukoH 66).

Y3umarbe KpBu 3a nabopatopujcke aHanuse

(]

X

s

I

(1]

(4

=

c

(8]

=

4 2,2
0 g

5

OueHe

Hseop: Aytop
I'padukon 66. [IporeHTyamHN ya€o0 OleHA Y TIOTJIeAY MPaKTUYHOT 3Hamka yUYeHHUKa y 00J1acTh
y3uMama KpBH 3a 1a00opaToOpHjCKe aHallu3e

[Tynkuujy — npumnpemy 00JIECHUKA B MaTepHjajia Kao MPaKTHYHO 3HAKE yUCHUKA, HajBehH
MpoIeHTAaT cecTtapa/Texuudapa (20) oumeHmWIO je HajMamoM omeHoM 1, omeny 3 mamo je 15
WCIIUTAHUKA, OIIEHOM 2 oreHusio je 10 ucnuTanuka, 10K OleHy 4 U 5 HUje HH jelaH UCTTUTAaHUK
nao (rpadukon 67).
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NyHKuMja-npunpema 60secHMKa U matepujana

50 44,4
0 33,3
30 22,2
-BR_A
10 0 0
0 -_ o
1 2 3 4 5

OueHe

Bpoj ucnutaHuka

H3e6op: Aytop
I'padukon 67. [IponeHTyaIH ya€0 OlleHa MPAKTUYHOT 3HaWka YYeHHKA U3 00JIaCTH ITyHKIIH]e-
npurpeme O0JIeCHUKA B MaTepHjasia

Hajsehun Opoj ucnranuka (18) je mcxpany OojieCHHKA MPEKO HA30TacCTPUYHE COHJIE Kao
MPAaKTUYHO 3HAKE YUCHUKA OICHWIIO HajMamkoM olieHoM 1, omeny 3 mano je 11 ucnuranuka, ca
OLIEHOM 2 OLIEHMJIO je 9 ucnuTaHuka, oleHy 4 nano je 6 ucnuTaHuka, 1ok je Hajsehy oueny 5 gao
camo jellaH ucnuTaHuk. [IponeHTyanHu yneo olieHa npeAcTaBibeH je rpaduKoHOM 68.

WUcxpaHa 60n1ecHMKa NPEKo Ha3oracTpuuHe CoHae
40
40
©
S 24,4
z 30 20 4
=
£ 20 13,3
9
=
g 10 2,2
Lo P 4
0
1 2 3 4 5
OueHe

Hseop: Aytop
I'padukon 68. [IporeHTyaTHN y1€0 MPAKTUIHOT 3HakHa YICHUKA Y 001aCTH UCXpaHe 00JIeCHUKA
MPEKO HA30TaCTPUIHE COHJIE
VYKOIHKO ce MocMaTpajy OlleHe MPaKTHUHE MPUMEHE 3Hamba YUeHUKA U3 00JIaCTH Tepamnuje

KHCEOHUKOM IMPEKO MACKe U Ha3aJHOT KaTeTepa, MOXKE Ce BUIETH J1a je HajBehu Opoj ncnuTaHuka
(15) nano Hajmamy onieny 1, omeHy 2 je mano 13 ucnuraHuka, oreHoM 3 OIeHUIIO je 8 HCTTMTaHUKa,
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OIICHOM 4 OILICHWJIO j¢ 7 MCIHMTAHHWKA, JIOK j¢ HAjBUINY OIECHY 5 1ano 2 UCIUTAHUKA y Y30DKY.
[IponienTyanHo ydenrhe oreHa npeacTaBbeHo je rpadukoHoM 69.

Tepanuja KNCEOHUKOM NMPEKO MacKe U Ha3anHor
KaTeTepa
@©
§ 40 33,3 oY oMo
T 40,7
g 30 17,8
D 15,6
§ 20
g A b i
"% 0
1 2 3 4 5
OueHe

U3zBop: Aytop
I'padukon 69. [Iponentyanno ydenrhe orieHa NPaKTUYHOT 3HAMKA U3 Teparuje KUCEOHUKOM
IMMPEKO MACKC U HA3aJIHOI' KaTCTECpa

Hajsehu 6poj ncnuranuka (18) oneHmio je oneHoM 3 HUBO NMPAKTUYHOT 3HAKA MPOLCHE
CIIOCOOHOCTH IMaIlMjeHTa Y caM0o30pumbaBamy, OIICHOM 2 OLeHWJIO je 13 mcrnuranuka, omeHom 1
oueHWIO je 12 ncnuranuka, oueHy 4 nano je 2 UCIUTaHUKa, JOK HAjBUILY OLEHY 5 HHje a0 HH
jenan ucnuranuk (rpadukon 70).

MpoueHa cnoco6HOCTM NaumjeHTa y camo3bpurbasarby

40

S
o

w
o

Broj ispitanika
N
o

10 4,4 .
A P
0
1 2 3 4 5

H3zeop: Aytop
I'paduxon 70. IIporeHtyanHo yuemrhe olleHaIPaKTUYHOT 3Hama MPOLIEHa CIIOCOOHOCTH
NalyjeHTa y caMo30pumbaBamy

Hajsehu Opoj ucnutanuka (22) oleHnI0 je MPaKTUYHO 3HAKE YUSHHKA Y MOTJIey Kynama
MalMjeHTa y TIOCTEJbH U KaIM OIICHOM 3, OIIEHOM 4 OIIeHUJIO0 je 12 ncrnuranuka, OlieHOM 2 OIIEHHIIO
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je 10 ucnuranmka, 10K je HajMamboM OIIeHOM | oreHuo jenan ucnuranuk. [Iponenryanto yyenrhe

OlIeHa MPEJICTaBbEHO je rpadukoHoM 71.

Kynawe naumjeHTa y nocre/bu u Kagu

AQ O
40,9

Bpoj ucnutaHuka

1 2
OueHe

50
40
26,7

30 22,2

20

10 2,2 a

> -
3 4 5

H3eop: Aytop

I'paduxon 71. IIpoueHtyanHo yuyemhe HIICUTIIAHUKA Y TIOTJIEAY MPAKTUYHOT 3HaHa YUYECHHUKA O

KyIamy MalyjeHTa y NOCTEIbH U Kaau

[IpakTH4YHO 3HaKE Y4YEeHWKa KOje ce OJHOCH Ha BOheHme MEIUIIMHCKE TOKyMEHTallHje,

Hajehn Opoj ucnuranuka (14) oueHwso je HajMawboM oleHoM 1, oneHoM 4 oueHwso je 11
UCIIUTaHKKA, 1107 10 HCIUTaHMKa OLEHUIIO je oleHoM 2 u 3 (rpadukoH 72).

Boherwe meguLMHCKe fOKYMEeHTaumje
35
© 30 YA
§ ) 244
T 25
o
s 20
o 15
=
'g 10
5 0
[Ta] . -/
1 2 3 4 5
OueHe
Ussop: Aytop

I'padukon 72. [IpouieHTYyaTHU y€0 OlleHA MPAKTHYHOT 3HAa4Ya YIYCHUKA O BOhEHY MEIUITMHCKE

JIOKYMEHTAITH]€
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8. YHOPEJHMU NPEI'JIEJ] OHEHA YYEHUKA U CECTAPA/
TEXHUYAPA

YKOIIMKO ce TOTJieNnajy Cpelmhe BPEIHOCTH OICHa NMPAaKTUYHUX 3HAKka MEIUIIMHCKUX
TEXHUKA YYCHHKA, TIPU YeMY Cy YYCHHIIM OLCH-MBAIM CBOjE 3HAKE, a CECTPES/TEXHUYAPU 3HAEC
YUEHHKA KOje IMOKa3yjy Ha YaCOBMMA MPAKTHYHE HACTABE, MOXE CE€ BUJCTH 3HAYAJHO OJICTYIAC
cpenmux BpemHOCTH oreHa (tabema 60). Ouene cy 6mne on 1 mo 5 mpu wemy | moxkasyje na
YUEHUIU HUCY CaBIaIalld TEXHUKY, a 5 J1a pajie MOTITYHO CaMOCTaIHO. Pe3ynTaTu cy mokasanu ja
Ce HEKe TEXHUKE W MPOIEeNype KOjuMa YUEHHUIM BJIaJajy 3aucTa Hajla3e Ha M3Y3€THO HUCKOM
HUBOY.

Mehyrum, kapauopecnuparopHa peaHuMalyja, anaQuIaTHIKH 0K, MyHKIIHja-IPUITpeMa
OojecHMKa U MaTepujaja, OLICHEHa je OJ CTpPaHE yueHUKa MPOCEYHUM olleHama of 2,89-2,95
u3Mel)y JeTMMHYHOT CaBliafiaBkha M pajia y3 aCHUCTCHIIM]Y, IOK Cy HMCTE TEXHUKE O] CTpaHe
cecTrapa/TexHu4apa olemeHe mpoceunuM orieHama of 1,33 1o 1,89 a 1o je usmely He caBnagaBama
TEXHHUKE 10 JSIMMUYHOT CaBliajaBama (KapIuOopecnupaTopHa peaHnManuja U aHa(QUuIaTHIKH
IIIOK ce Hajla3u OJIMKe HecaBlagaBama TeXHUKe). Takohe ce BUIU J1a Cy YICHHIIH 00Jbe OICHWIIN
CBOj€ 3HamE, HEro IITO je HHXOBO 3HAMmE OLEHEHO N0 CTpaHe cecrapa/TexHuyapa. llojeanne
TEXHHUKE Cy OICHCHE YaK WM JI0 IIeJie OICHE pa3inke m3Mmel)y ydeHuWka W cecrapa/TexHudapa.
Haj6osby cpenmwy BpeIHOCT MMa Mepere BUTANUX (YHKIIM]a KOjy Cy YUEHUIM olleHuu ca 4,68,
JIOK CECTpE TEXHUYApHU CPEIHOM OIIEHOM 3,76.
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Tabena 60. Ynopeanu npersen MPOCEYHUX OICHA MPAKTHYHUX 3HAMHA METUITTHCKUX TEXHUKA
KOj€ YUCHHITH

NMPAKTUYHA 3HAIBA KOJA CY IMPOCEYHE IMPOCEYHE OLIEHE

CE OLHEBHUBAJIA OLEHE CECTAPA/TEXHUYAPA
YUEHUKA

Crepunuzanmja - MpUIpeMame

ME/IMIMHCKOT MHCTPYMEHT U JIPYror 393 5 97

Marepujaia 3a CTepUiIn3alnjy; ' '

YKJbYUHBaKkE CTEPUIIN3ATOPA

[TocTaBsbame manujeHTa y mojoxaj 3a 3,36 2.73

HCKAIIlJbaBaIhe

HOCTaBJ‘BaHae namyjeHTa y 60uHu . 393 280

MIOJIOXA] 3a CIIpeYaBame acIupalnje ' '

Hamemrame foMaraa 3a JIexarbe 1 3.45 2 40

onrepeheme MojeIMHNX JIJI0Ba Tea

[IpeBujame pane 3,60 2,29

ITpumapna oOpaia pane 3,55 2,11

Mepeme BUTATHAX (QYyHKIHja 4,68 3,76

[TocmaTpame U IPUKYILUbAE 375 3.00

U3JTyueBHHA OOJICCHUKA ' ’

OpanHa npuMeHa Jeka 4,56 3,67

[TapenTepanHa mpuMeHa jeKa 4,23 2,53

KapamopecnmparopHa peanumaiyja 2,99 1,33

AHapuUIaTHYKHU IIOK 2,89 1,38

Y3umame KpBH 3a 1a00paTopujcKe 4,16 2,62

aHaJn3e

HyHKugja-annpeMa OosnecHUKa U 295 189

Marepujaia ' '

Hcxpana 6onecHuKa mpeko 3,23 218

HA30TaCTPHIIHE COHJIE

Tepamnuja KHCEOHHUKOM MPEKO MACKe U 3,47 2.29

HA3aJTHOT KaTeTepa

[TporieHa cmocoGHOCTH MaIMjeHTa y 3,65 2,22

camM030pumaBamy

Kyname manujenra y noctesbu U Kajau 3,49 3,00

Boheme MeTuITMHCKE JOKYMEHTAIIH] e 3,37 2,40

H3s60p: Aytop

8.1. /IBodakTopcka aHaIM3a OLleHA MPAKTUYHUX 3HAKA TEXHUKA M PoLeaypa KojuMa cy
YUYEHUIH OBJIAAAIHU

JIBodakTopckoM aHaIM30M HpeacTaBuhe ce pa3iuke oleHa MPAaKTUYHUX 3Haka TEXHUKA U
npoleypa KojMa Cy YUeHUIM OBJIaJaiH, y3uMajyhu y o03up J1a a1 Cy OleHhHUBaIM CBOja 3HABHA
YUEHHULU UITH CECTPE/TeXHUUAPH KO/ KOJUX CY YUEHHUIU OMIIM Ha MPAKCH, Ka0 U MECTO IIKOJIOBabha

YY€HHKA, OMHOCHO MECTO I'I€ CC o0aBJspa IIpaxca.
ics
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8.1.1. /iBopakTopCcKa aHAJM3Aa NPAKTHYHUX 3HAKA CTePUJIM3allMje — MPUIIPeMabha
MEIMIHHCKOT HHCTPYMEHTA M IPYTor MaTepujajia 3a CTepUIN3anujy

VY tabenu 61. Mory ce BUAETH Cpefihe BpeIHOCTH orleHa (y komoru Mean) xoje cy gane
CecTpe/TeXHUYapu y CBAKOM MECTY Kao M OlLeHe Koje cy Janu yueHunu. KosjoHa ctanmapaHo
oncrymname (Std. Deviation) mpejcraBiba OACTYNAmkE CPEAhE BPEIHOCTH OICHE, MoK KomoHa N
nokasyje Opoj HCIIMTaHUKa y y30pKy. Moske ce BUAETH J1a j€ MPAKTUYHO 3HAE CTEPUIIM3AIIN]E O]
CTpaHe cecTapa/TexHu4Yapa Hajrope omemeHo y CpeMckoj MHTpOBUIM, TOK Cy YYCHUIH Yy
Rynpuju Hajrope OLCHWIW CBOje 3HAKE M3 O0JACTH CTEepWiIM3alHje. YKYIHO IOCMaTpaHo
cTepuiIn3alja je Hajrope oremeHa y beorpany - cpenmom BpenHomthy 3,03, a oqMax 3aTuM U 'y
Rynpuju - cpenwom Bpeanomhy 3,04.

Tabena 61. YopeaHu mnperiies CpeAmbuX olleHa CTEpUIM3alije 01 CTPaHe cecTapa M YUeHHKa
KOjU Cy U3 Pa3IMYUTHX MECTa pajga/o0pazoBarmba

MECTO ZIIEEEI}L A Std. Deviation
YUEHUIH/CECTPE PAJIA/OBPA3OBAIBA | BPEJHOCT g;léﬁ,léﬁl;ﬁ{g N
OLIEHA
Cectpe/TexHmaapu Beorpan 2.26 152 23
Thympuja 2.63 518 8
Cpemcka Mutposuiia 2.00 .816 7
[laban 2.14 .900 7
YkymHO 2.27 .751 45
Yyennm Beorpan 3.11 1.203 232
Thympuja 3.09 1.128 65
Cpemcka Mutposuiia 3.56 1.087 89
[labar 3.31 1.124 89
YkymHO 3.23 1.167 475
YkymHO Beorpan 3.03 1.193 255
Thympuja 3.04 1.086 73
Cpemcka Mutposuiia 3.45 1.141 96
[labar 3.23 1.147 96
YkymHO 3.15 1.169 520

H3zeop: Aytop

TaGenom 62. mpeacTaB/beH je yTHIQ] MHTEpaKIMje IMPOMEHJBMBHX  TIpyma
(cecTpe/TexHUYapy W YYEHHUIIM) M MECTa pajJa Ha OLEHY CTepUIM3aluje — TMpUIPEeMamba
MEIUIIMHCKOT MHCTPYMEHTa U JIPYror Marepujaia 3a CTepuin3anujy. Y KoJloHu Sig. 3a rpymy
Moke ce Buaetu BpeanocT 0,000 mro ykasyje Aa rpyne UCHUTaHHMKA (CECTpe/TeXHMYapH WM
YUYCHHUIIN ) 3HAYAJHO YTHUY Ha pa3jiMKe y olleHama. 3a MecTo paja y kosonu Sig.=0,907 mto 3Ha4yu
Jla MECTO paJia/IIKOJI0Baka HE YTHYE 3HAUajHO Ha pas3liMKe y olleHaMa jep je BpenHocT Beha ox
0,05, ma ce 3akJpyuyje /1a MECTO IIKOJIOBama M Mpakce riae ce o0aBjba HE yTWYE 3HAYAjHO HA
pa3ivKe y MPaKTUYHOM 3Hamy ydeHuka. Y koinoHu Sig 3a I'pyma/Mecto pasa -IIKOJOBama
ountaBa ce BpeaHoct 0,306, mTo 3HAa4YM Ja MOCMATpaH 3ajeJHUYKU YTHUIlQ] Bapujabiau rpyma
UCIATAHUKA M MecTa paaa/llikoIoBama, He yTUYe 3HAYajHO Ha pa3jiuKe y ollcHama.
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TaGena 62. YTuuaj uHTEpaKIKje TIPOMEHJbUBUX IPYyNa U MECTO Pajia Ha OLEHE MPAKTHYHOT
3HaKa YUYCHUKA Y NOIJISY CTePHIIN3aIHje

IpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cecTpe/TeXHUYAPH U YISHUIIH) 1] 33.009 | 25.841 | .000*

MecTo pana-mKooBama 3 235 .184 907

I'pyna (cectpe/Texuuyapu u yaeHuim)/Mecrto paja- 3 1543 | 1208| 306

IKOJIOBabha

Useop: Aymop

I'padukonom 73. gar je ynopeaHu mperiie]] oleHa 1o rpajioBuMa Koje cy J1ajii Y4eHULIU U

CecTpe/TeXHUYapH BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUYCHHKAa O cTepwiu3aiuju. Buam ce nma cy

YUEHUIIM y CBUM IpajioBUMa 00JbE OLEHWIH CBOj€ MPAKTHYHO 3HAIE O] cecTapa/TeXHHUYapa.

Haj6oJsbe oriene yuenum cy nanu y CpeMckoj MUTPOBHIIH, a Y HICTOM TPy Cy CECTpe/TeXHUYApH

JaJIA HajHUKE OICHE.

CTepunusauuja - npunpemame MeauLUHCKOr
MHCTDVMEHTa U ApVror matepuviana 3a crepunusaumiv

4

w
o
1

Cpenl-be BpeaAHOCTU OLleHa
@ @

MecTo papa/ob6pasoBama

H3zeop: AyTop

T T T T
Beorpap Thynpuja Cpemcka Mutposuua Lllabac

YyeHuuwn/cectpe

== Cecrtpe
= Y4yeHuuu

I'padukon 73. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YUCHUKA U CecTapa/TeXHHUapa KOju pajie/IKoIyjy ce y

pasiInuInuTM MECTHMA BE3aHO 3a IMPAKTUYHO 3HAKLC YUCHUKA O CTepI/IHI/ISaHHjI/I
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8.1.2. iBopakTOpCcKa aHAJM3A NPAKTHYHUX 3HAIA MOCTaB/balbe NMalHjeHTa y moji0xaj 3a
HCKAIUbaBame

VY Tabenu 63. MOTY ce BHIETH Cpelhbe BpeAHOCTH olieHa (y komoru Mean) koje cy naie
CEeCTpe/TeXHUYApH y CBAKOM MECTY Kao M OLICHE KOje Cy Jalld YUCHHIU 3a MPAKTUYHO 3HAKE Y
MIOTJIEe/Ty MTOCTaBJbabE MAIMjeHTa y T0JI0XKa] 3a UCKalbaBame. KonoHa crangapaHo ocTyname
(Std. Deviation) mpecTaBiba OJCTYIAKkE CPEAHE BPEAHOCTH OlleHe, 10K KosioHa N moka3zyje 6poj
UCIUTAaHUKA y Y30pKy. Moke ce BUJCTH Ja je NMPAaKTHYHO 3Hamke MOCTaBJbarha MAaIUjeHTa y
MOJIOKA] 3a WCKallbaBake Hajrope omnewmeHo y CpemMckoj MHUTpOBUIIM 01 CTpaHe
cecrapa/TexHH4apa, JI0K Cy yYSHHII Hajrope olieHe ceOu nanu y beorpamy. YKymHo nmocmarpaHo,
Hajrope je MocTaBJbame MalljeHTa y M0JIOXKA]j 3a HCKaIllJbaBamke ollekheHo y beorpany u Cpemckoj
MuTpoBuLM ca IPOCEYHOM OLIEHOM 3,68.

Tabena 63. YnopeaHu nperiesa cpeibux OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamka M0CTaB/bamba NaljeHTa y
M0JIO’KA] 33 MCKAIJbaBaE O] CTPaHE CecTapa M YUCHHUKA KOJH Cy U3 Pa3IMIUTHX MECTa

pana/obpazoBama
Mean —
Std. Deviation
MECTO CPEJIbA
YHEHMIW/CECTPE PAJIA/OBPA3OBAIbA | BPEJHOCT g}él;gﬁl;ﬁ{é) N
OLIEHA
Cectpe/TexHmaapu Beorpan 2.70 926 23
Thympuja 3.25 463 8
Cpemcka MutpoBuiia 2.29 7156 7
[labarn 2.71 951 7
YkynHO 2.73 .863 45
Yyeunm Beorpan 3.78 1.170 232
Thympuja 3.98 1.139 65
Cpemcka MutpoBuiia 3.79 1.017 89
[labarn 4.07 1.009 89
YkynHO 3.86 1.113 475
YkymHO Beorpan 3.68 1.190 255
Thympuja 3.90 1.108 73
Cpemcka MutpoBuiia 3.68 1.071 96
[labarn 3.97 1.061 96
YkymHO 3.76 1.138 520

H3zeop: Aytop

TaGenom 64. mpeacraB/beH je YTHIIA] MHTEpaklUMje IMPOMEHJBMBHX  TIpyma
(cecTpe/TeXHMYapy M YYEHHUIIM) W MecTa pajla Ha OLEHY NPAaKTUYHOI 3Hama YYeHHKa O
MOCTaBJbakby MAIMjEHTa y TIOJIOKA] 32 UCKANbaBamke. Y KOJOHH SiJ. 3a TPYIy MOXKE CEe BHICTH
BpeanocT 0,000 mTo yka3yje aa rpyrne UCIUTaHUKA (CeCTpe/TeXHUYapy WU YUYCHHUIIN) 3HAYajHO
yTHYy Ha pa3iiiKe y OlleHaMa. 3a MECTO paja-mIKoJioBama y Kojouu Sig.= 0,223 mrTo 3Hauu 1a
MECTO pajia/IIKOJI0Baka HEe yTHYE 3HAYajHO Ha Pa3iuKe y olleHama jep je BpeaHocT Beha oz 0,05,
Ia ce 3aKJbydyje /1a MEeCTO LIKOJIOBama U Mpakce Iie ce 00aBba HE YTHYE 3HAUajHO HA Pa3jIUKe Y
MIPaKTUYHOM 3Hamy ydeHuka. Y kojoHu Sig 3a ['pyma/Mecto paaa-mikosioBama O4MTaBa ce
BpenHocT 0,573. OBo yka3yje J1a 3ajeTHUUKH YTULA] HE3aBUCHUX BapHja0iiv TpyIe HCIUTAHUKA U
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MECTa paaa-IIKOJIOBakba HE YTUUC 3Ha‘lajHO Ha pas3JIMKE y Oll€HaMa IIPaKTUYHOI' 3Halka YUCHUKA Yy
norjeay rmocraBjbama naunjeHTa y nonomaj 3a HCKallJbaBamC.

TabGena 64. YTuiaj nHTEepaKiivje MPOMEHJBUBUX IPyIla U MECTa paja Ha OIleHe TPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKA y TOTJIEAY MOCTaBJbamba MAlMjeHTa Y MOJI0XKAj 32 HCKAIJbaBambe

IMpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cectpe/TexHUYapH U YICHHUIIH ) 1 43.914 | 36.914 | .000*

MecTo pajga-mkojgoBama 3 1.744 1.466 223

I'pyna (cectpe/Texuuyapu u yaeHuim)/Mecrto paja- 3 704 667 573

IKOJIOBabha

Useop: Aymop

I'padukonom 74. nar je yrmopemHu mperiie]] olieHa 1o TpaioBUMa Koje Cy J1ajal YICHHUIIH U

cecTpe/TeXHUYapHu Be3aHO 32 MPAKTHYHO 3HAE YICHUKA O IMOCTABJbaby MAIlMjeHTa Y TOJI0XKa] 32

UCKallUbaBamke. Buay ce 1a cy y4eHHIM y CBHM TIpaJioBHMa 0O0Jbe OLEHHIIHM CBOje MPAKTHYHO
3HaWe Of cecrapa/rexHndapa. HajOosbe omene ywenumuu cy namu y Hlammy, mok cy
cecTpe/TeXHUYapu HajOoJbe OleHEe Janu y Rynpuju.

NMocTaBrbame naymjeHTa y Nosioxaj 3a UCKalrbaBake

4.5

2.5

Hseop: Aytop

T
Beorpag

T T T
Thynpuja Cpemcka Mutposuua Labay

MecTo papa/obpa3oBama

YyeHuuwn/cecTpe

== CecTpe
= Y4yeHuuu
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I'padukon 74. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YYCHHUKA U CeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoyjy ce y
Pa3IUYUTHM MECTHMA BE3aHO 33 MPAKTHYHO 3HAE YUCHHKA O NOCTABIbakhy MAIlHjeHTa Y
MI0JI0KA] 32 UCKAIJbaBaHE

8.1.3. /IBopakTOpCcKa aHAJM3A NPAKTHYHUX 3HAKA MOCTAB/bahA NANMjeHTa Y 00YHU
M0JI0KAj 3a CIIpeyaBame acnupaunmje

Ykonuko ce moriena Tabena 65. MOTY Ce BHICTH CPEIEE BPEIHOCTH OIeHA (Y KOJOHH
Mean) koje cy mane cecTpe/TeXHUYapU y CBAKOM MECTY Kao U OILICHE KOje CY Jajil YUCHHIIH 3a
MIPAKTUYHO 3HAKE NTOCTABIbaMbA MAIM]CHTA y OOUHH MOJI0KA] 3a clipedaBame acnupanuje. Komona
cTarnapaHo oacryname (Std. Deviation) pecraBiba OICTYIAkHE CPEIHE BPEIHOCTH OIIEHE, 0K
konoHa N mokasyje Opoj McHUTaHUKA y y30pKy. Moke ce BHIETH /A2 je MPAKTUYHO 3HaIbe
MOCTaBJbathba MAIMjeHTa Yy OOYHU TI0JI0Xa] 3a CIpeYaBame aclHpalrje Hajrope OLCHCHO Y
Cpemckoj MutpoBunm u llaniy on ctpaHe cectapa/TeXHUYapa, JOK Cy YUYCHHIIM HajTOpe OlCHE
camuMa cebu nanu y beorpamy. YKynHO ocMaTpaHo, Hajrope je IOCTaBJbambe MallijeHTa y 00YHH
M0JI0YKAj 3a CIIpeYaBame aclupalrje OleHkeHo je y beorpaay npoceynom orneHom 3,72.

Tabena 65. YnopenHu nperie] CpeibuX OllcHa MPAKTUYHOT 3Hakha MOCTaBJbakbha MaIljeHTa Y
OOYHM TT0JI0Xkaj 32 CIIPEYaBakhE aCIIUPAIIH]je O] CTPaHE cecTapa U yueHUKa KOju Cy U3
pa3IUYUTHX MECTa pajsa/o0pa3oBama

MECTO EA;EE[H, A Std. Deviation

L CEe PAJJA/OBPA30OBAIbLA | BPEJHOCT gzéﬁ,lgﬁl;ﬁ{é) N

OLEHA

Cectpe/TexHuuapu beorpan 2.87 1.254 23
hynpuja 3.00 1.069 8
Cpemcka Mutposuia 2.57 976 7
Ia6ary 2.57 535 7
YxyIHO 2.80 1.079 45

Yaenunu Beorpan 3.81 1.125 232
hynpuja 4.03 .984 65
Cpemcka Murposuiia 3.99 1.028 89
Ia6ary 4.13 1.057 89
YxyIHO 3.93 1.081 475

YKymnHo beorpan 3.72 1.166 255
hynpuja 3.92 1.038 73
Cpemcka Murposuiia 3.89 1.085 96
[1abar 4.02 1.105 96
YxyIHO 3.83 1.126 520

Hzsop.: AyTtop

Tabenom 66. mpencTaB/beH je YyTUIA] Y MHTEPAKUUjU MPOMEHJBUBUX Tpyma
(cecTpe/TeXHMYAapH M YUYEHHMIIM) M MECTO pajJa Ha OLEHY MPaKTHUYHOI 3Hamba YYEHUKa O
MOCTaBJbakby MalMjeHTa Yy OOYHU MOJI0XKaj 3a CIpedyaBame acnupanuje. Y KoJoHu Sig. 3a rpymny
Moxe ce Buaetu BpeaHocT 0,000 mro ykasyje na rpyrne UCIHUTaHUKA (CecTpe/TeXHUYapu HIIH
YYCHUIIM) 3HAYajHO YTHYY Ha Pa3iMKe y OlleHama. 3a MECTO paJa-IIKoJOBama y KOJIOHU Sig.=
0,857 mTo 3HaUM Ja MECTO paja/IIKOJIOBaka HE YTHUE 3HAYAjHO HA pa3jIMKe Yy OlleHama jep je
BpenaHoct Beha ox 0,05, ma ce 3akipydyje Ja MECTO IIKOJIOBamka U MpaKce T71e ce 00aBjba HE yTHYE
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3HAYajHO HA pa3iMKe y NMPaKTUYHOM 3Hamy ydyeHuka. Y kosoHu Sig 3a ['pyma/Mecrto pana-
mKojoBama ountaBa ce BpemHocT 0,524. OBo ykasyje Ja 3ajelHUYM YTHIQ] HE3aBUCHUX
BapHjabiu rpyrne HCIMTAaHWKAa U MECTa paja-IIKOJIOBaka HE yTHYe 3HAYAaJHO Ha pasjuKe y

OIlICHaMa MPAKTUYHOT 3Hama YUCHHKA Yy IMOTJIEAY MOCTaBJhamha MAlMjeHTa Y OOYHH MOJI0XkKaj 32
CIpeyYaBarse acrupanuje.

TabGena 66. YTuiaj nHTEpaKkiyje MPOMEHJBUBUX IPyIia U MECTO pajia Ha OICHE MPAKTUIHOT
3HaWka YUCHUKA Y MOTJIeAY OCTaBJbamkha MaljeHTa Y O0YHH MOJI0XKa]j 32 CIPEYaBAHE

acrgparuje
IMpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square
I'pyna (cectpe/TexHUYapH U YICHHUIIH ) 1 49.324 | 42.400 | .000*
MecTo paja-nKonoBama 3 299 257 .857
['pymna (cectpe/TexHnuapu u yueHuiu)/Mecrto paja- 3 870 247 594
HIKOJIOBAaha

Useop: Aymop

I'padukonom 75. nat je yrmopeaHu mperiie]] olieHa 1o rpaioBuMa Koje Cy J1add YICHHUIIH U
CecTpe/TeXHUYapu BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKHE YUYEHHKA O MOCTaBJbamby MAlHMjeHTa Yy OOYHH
MOJI0XKaj 3a CcIIpevyaBame acnupanyje. Buau ce na cy yueHHIM y CBUM TpajoBUMa 00Jbe OLICHUIIN
CBOj€ MPAaKTUYHO 3HamWE O] cecrtapa/Texuuyapa. Hajoosse ouene yuenumm cy nanu y Hlamy, mox
Cy cecTpe/TexHru4apH HajooJbe OlleHe Janu y Rynpuju.
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MocTaBrbawe naymjeHTa y 604HM NOnoxaj 3a
cnpeyaBake acnupauumje

4.5 YueHnnun/Cectpe

——

=== CecrTpe
= Y4yeHunuu

o~ —
4 /
3.5

3-

2.5

T T T T
Bbeorpag Tynpuja Cpemcka Mutposumua Labau

MecTo0 papa/o6pasoBama

H3se0p: AyTtop

I'pacdukon 75. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YUCHHKA U CecTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IKoIyjy ce y

Pa3IMYUTUM MECTUMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUCHHUKA O NMOCTaBJbamkhy MallkjeHTa y O0UHH
nonox(aj 3a CIIpeYaBameC acnnpaunje

8.1.4. JIBoakTOpcKa aHAJIM3a NIPAKTHYHUX 3HAKHA HAMELITAKA IOMaraja 3a jJexxamwe H
onrtepeheme nojeMHUX 1eJI0BA Tesa

TaGena 67. mpukasyje cpeame BpeqHOCTH oneHa (y koioHu Mean) koje cy npane
CecTpe/TeXHUYapu y CBAaKOM MECTY Kao M OLeHE KOje Cy Jalld YYEHHIM 3a MPAKTUYHO 3Hame
HaMeIlITamka ToMaraia 3a Jiexame u onrepeheme mojeJuHuX aenoBa Tena. KomoHna cranmaapaHo
oncryname (Std. Deviation) npeacTaBiba OACTYIAKE CPEAHE BPEAHOCTH OlleHe, MoK KojoHa N
Mmokaszyje Opoj MCIUTaHWKA y y30pKy. Moke ce BHACTH Ja je NMPAKTUYHO 3HAKke HAMEITama
moMarajia 3a Jiekame U onrtepeheme mojeMHUX JelioBa Teia Hajrope omnemeHo y CpeMckoj
MutpoBuuin 1 Rynpuju ol cTpaHe cecrapa/TeXHU4apa, 0K Cy YYSHHUILM Hajrope OlleHe A y
Thynpuju. YkynHO mocMaTpaHO Hajrope je HaMmellTama IoMaraia 3a Jexame u onrepeheme
MOjeIMHMX JIeJI0Ba Teja OLEHeHO je y Nynpuju npoceunom orieHom 3,01.
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TaGena 67. Ynopennu nperies CpeambuX OlleHa IPAaKTUYHOT 3Hamha HaMeIlTamba moMarasa 3a
Jexame U onrepeheme nojeIMHUX J1eJI0Ba Tella O] CTpaHe cecTapa M yUeHUKa KOjU Cy U3
Pa3IUMUUTHUX MecTa pajia/o0pa3oBama

MECTO EA;EZI_I)A Std. Deviation

S CECEEE PAJIA/OBPA30OBAIBA | BPEJHOCT gzé%['lgﬁi?{l){l? N

OLEHA

Cectpe/TexHmyapu Bbeorpan 2.61 1.118 23
Thynpuja 2.00 926 8
Cpemcka Murposuna 2.00 1.000 7
Iab6ary 2.57 787 7
YkynHO 2.40 1.031 45

Yyenunu Bbeorpan 3.29 1.262 232
hynpuja 3.14 1.184 65
Cpemcka Murposuna 3.70 1.038 89
[ITaban 3.83 1.014 89
YKyIHO 3.45 1.192 475

YkymnHo beorpan 3.23 1.262 255
hynpuja 3.01 1.208 73
Cpemcka MutpoBuia 3.57 1.122 96
[laban 3.74 1.049 96
YkymHO 3.36 1.214 520

H3zeop: Aytop

TaGemom 68. mTpencTraBbeH je YTHIA] HMHTEPAKIHMjU TMPOMEHJBHBHX  TpyIa
(cecTpe/TexHUYAapH M YUYEHHWIIM) M MECTO paja Ha OLEHY NPaKTUYHOT 3Hamka y4YCHHKA O
HaMeIITaky IloMaraia 3a Jexame U ontepeherme mojeJMHuX J1eN1oBa Teia. Y KoJIoHH Sig. 3a rpyiy
Moxe ce Bugetu BpeaHoct 0,000 mro ykasyje aa rpyne MCHHTaHUKA (CecTpe/TeXHHYapy HIIH
YUYCHHIIM) 3HAYAJHO YTHYY Ha pa3jiMKe y OleHama. 3a MEeCTO paJa-IIKOJIOBamka y KOJOHH Sig.=
0,234 mito 3Ha4YM J1a MECTO Pajia/IIKOIOBamka HE yTUYe 3HAUYajHO Ha pa3liMKe y olleHama jep je
BpenHocT Beha oz 0,05, ma ce 3akjbyuyje Ja MECTO LIKOJIOBamba U MpakKce Iie ce 00aBiba He yTude
3Ha4ajHO Ha pa3iMKe y MPAaKTUYHOM 3Hamy YydyeHuKa. Y KosoHu Sig 3a I'pyna/Mecrto pana-
HIKOJIOBaka ouMTaBa ce BpenHocT 0,225. OBo yka3yje Aa 3ajelHHYM YTUIA] HE3aBHCHUX
Bapujaliii Tpyle WCIUTAaHWKAa M MECTa paja-IIKOJIOBamka HE yTUYe 3HAYajHO HA Pa3JIMKe y
olleHaMa MPaKTUYHOT 3Haka YUEHUKA Y TIOTJIeAY HaMelllTama IioMarasa 3a Jexame U onrtepeheme
10jeIMHUX JIeTI0Ba Tela.

TaGena 68. YTuiaj nHTEpaKnrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3HaWka YYCHUKa y MOTJIey HaMellTamka IoMarajia 3a jexame 1 ontepeheme nojeAMHUX Je1oBa

Tena

IpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cectpe/TexHUYapU U YUEHUIIH) 1 45940 | 34.294 .000

MecTo paga-mkojgoBama 3 1.912 1.427 234

['pyna (cectpe/Texunyapu u yaeHuim)/Mecto paja- 3 1953 1.458 205

IIKOJIOBAaFha

Ussop: Aymop
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I'padukorom 76. Aat je yrmopeaHu mperie/] olieHa Mo rpagoBuMa Koje Cy Jaiu YICHUIH |
CecTpe/TeXHUYapH BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUCHHKA O HAMEINTamy IoMaraia 3a JICKambe U
ontepeheme MojeIMHMX Je/10Ba Tena. Buau ce 1a Cy yU4eHHIIH Y CBUM TPaoBUMa 00JbE OLICHIIIH
CBOj€ MPaKTUYIHO 3HAKE O] cecTapa/Texundapa. Hajoosse onene yuenuiu cy nanmu y llamnimy, gok
Cy cecTpe/TexHru4apH Haj0ooJbe orieHe nainu y beorpany.

HamewTtawe nomarana 3a nexame un ontepeheme
nojeAVHUX AenoBa Tena

2 YyeHuun/Cectpe

== CecTpe
== Y4eHunuu

3.5

2.5

T T T T
Beorpan Thynpuja Cpemcka Mutposuua LLabauy
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1
[}
1
1
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1
1
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1
1
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1
1
[}
1
1
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1
1
[}
1
1
\ 3
1
1
[}
1
1
}
1
1
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1
1
}
1
1
[}
1
1
}
1
1
[}
1
1

MecTo papa/o6pasoBama

Hseop: Ayrop T TTTTToomnTrmmmmmm e
I'padukon 76. Cpeame BpeAHOCTH OlleHA YUEHHKA U CeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IIKkonyjy ce y
Pa3IMYUTAM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTHUYHO 3HAFE YICHHKA O HaMEIITaky IoMarajia 3a JISKame

u onrepeheme mojequHNX JernoBa Tena

8.1.5. /IBodakTOpcKa aHAIM3a IPAKTHYHHUX 3HAKA NIPEBUjamkba paHe

VYkonuko ce morziena tadena 69. MOry ce BUJIETH CpPelbe BPEIHOCTH OIeHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Y CBAKOM MECTYy Kao U OLEHE KOje Cy Jalli YYEeHHUIH 3a
MIPAaKTUYHO 3Ham-e NpeBujama pane. Kojona ctangapano onctyname (Std. Deviation) npencraBiba
OJICTYTIal€ CPEeIHh-e BPEAHOCTH OlleHe, JOK KosoHa N moka3yje 6poj ucnutaHuka y y3opky. Moxe
ce BUJIETH J1a je MPaKTUYHO 3HaE NPEBUjamka paHe Hajrope olemeHo y Cpemckoj MutpoBuiu o
CTpaHE cecTapa/TexHu4apa, TOK Cy YYEHHUIM Hajrope OIlleHe Jand y hynpuju. YKymHO
[IOCMAaTpaHo Hajrope je MPEeBHjamke paHe OLekeHo Y Rynpuju npoceyHoM otieHoMm 3,05.
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Tabena 69. Yropeanu nperiiesl Cpembux OlieHa MPaAKTHYHOT 3Hama MPEBHjamba PaHe O CTpaHe
cecTapa M YYCHHKA KOjH Cy M3 Pa3IMIUTHX MECTa paaa/o0pazoBama

MECTO EA;EZI_I)A Std. Deviation

VHIRELEN I HCINE PAJJA/OBPA3OBAIBHA | BPEJHOCT 8;%;16?[&%{; i

OIIEHA

Cectpe/TexHmyapu Bbeorpan 2.13 .815 23
hynpuja 2.63 1.061 8
Cpemcka MutpoBuna 2.00 .816 7
Iabary 2.71 .756 7
YKynHo 2.29 .869 45

Yyenunu Bbeorpan 3.61 1.111 232
hynpuja 3.11 1.002 65
Cpemcka Mutposuiia 4.08 .968 89
[ITaban 3.46 1.197 89
YKynHO 3.60 1.121 475

YkymnHo beorpan 3.47 1.166 255
hynpuja 3.05 1.012 73
Cpemcka Mutposuiia 3.93 1.098 96
[ITaban 3.41 1.184 96
YxyIHO 3.49 1.161 520

Hseop.: AyTtop

TabGemom 70. TmpencTaBibeH e yTUIQ] MHTEPAKIHMjH TMPOMEHJBHBHX Tpyla
(cecTpe/TeXHUYAPH M YYSHHIIN) U MECTO paJia Ha OLlEHY MPAKTHYHOT 3Hama yUYSHUKA O TIPEBUjarby
pane. Y kosonu Sig. 3a rpymy Moske ce Buaetu Bpeanoct 0,000 1mro ykasyje aa rpyre uCIUuTaHHuKa
(cecTpe/TeXHUYApU WM YYCHHIIM) 3HAYAJHO YTUYY HA PA3JIMKE y OICHaMa. 3a MECTO paja-
mKooBama y KonoHu Sig.= 0,753 mto 3HauM 1a MECTO pajia/lIKOIOBamha He YTHYe 3HAYajHO Ha
pasnuke y olieHama jep je Bpeanoct Beha onr 0,05, ma ce 3akibydyje 1a MECTO ILIKOJIOBama U IPaKce
rze ce 00aBjba HE yTUYE 3HAYAJHO HA Pa3IMKe y MPAaKTUYHOM 3Hamby yUYeHHUKa. Y KOJIOoHH Sig 3a
I'pyna/Mecto paaa-mkosoBama ounTasa ce BpenHoct 0,021, mto je mame o 0,05. OBo ykazyje
J1a 3aj€THAYM YTHUI1a] HE3aBUCHUX BapHjabid rpyre HCIUTaHUKA U MECTA pajia-IIIKOJIOBamba YTHYE
3Ha4YajHO Ha Pa3JIMKe y OlleHaMa MPAaKTUYHOT 3Hamka YUCHUKa y TIOTJIeAy IIpeBHjamba paHe.

TaGena 70. YTuiaj nHTEpaKnrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hamwa YYEHUKa y NOIJIely IpeBUjamba paHe

pomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cectpe/TexHHYApU U YUESHUIIH) 1| 46.129| 40.165| .000

MecTo pana-mkoioBama 3 460 401 | .753

['pyna (cectpe/TexHuuapu u yueHuiu)/Mecto paza- 3 3777 | 3288 021

IIKOJIOBAhA

H3zsop: Aymop

I'paduxonom 77. naT je ynopeaHu Iperies olieHa 1o rpajoBuMa Koje cy Jaiu YYeHUIH U
cecTpe/TeXHUYapHu BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAWKE YUYEeHHKa O MpeBHjamy paHe. Buaum ce nma cy
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YUCHHIIA y CBUM TpaJloBUMa 00Jb€ OLEHHWIM CBOj€ MPAKTUYHO 3HAKE O] CecTapa/TeXHUYapa.
Hajb6ospe onene yuenunu cy namu y CpeMckoj MUTPOBUIIH, JIOK Cy CECTpe/TEXHUYApU HAjOOIbe
oneHe nanu y [lamy.

MNMpeBujare paHe

2.5 Yyennun/Cectpe

== CecTpe
= Y4yeHuuu

1
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! Beorpag Thynpuja Cpemcka Mutposuua Llabau 1
! MecTo papa/o6pasoBama :
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Y e e e e 2 1

360p: AyTOp

I'paduxon 77. Cpeame BpeJHOCTH OlIEHa YYEHHKA U cecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoiyjy ce y
pPa3IUUYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUEHHMKA O IPEBHjaby paHe

8.1.6. /IBodhakTOpcKa aHA/IM3a MPAKTHYHMUX 3HAKA IPUMapHe 00paje paHe

VYkonuko ce moryiena tadena 71. MOTYy ce BUIETH CpEelmhe BPEAHOCTU OlieHa (y KOJOHH
Mean) koje cy nmane cecTpe/TeXHUYApH Yy CBAKOM MECTY Kao M OIleHEe KOj€ Cy Jlaji yYEHHUIIH 3a
MPAaKTUYHO 3Hame MpUMapHe oOpane pane. Kosmona cranmapano oacrymame (Std. Deviation)
MIpe/iCTaB/ba OJCTYNAKE CPEIbe BPEIHOCTU OlIeHE, TOK KojioHa N mokasyje Opoj UCIIMTAaHUKA y
y30pKy. Moxe ce BUETH J1a je MPaKTUYHO 3Hame MpUMapHe o0pajie paHe HAjTOpe OLEHEHO Y
beorpany o crpaHe cecrapa/TexHu4apa, JIOK Cy YYEHHULM Hajrope olleHe Jnanu y Rynpuju.
VYKylmHO TOCMaTpaHO Hajrope je mpuMmapHa oOpaja paHe olewmeHa y ANynpuju - MpocedyHoOM
oreHom 3,11.
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Tabena 71. YnopeaHu nperiea Cpeibux OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamka MpUMapHe 00paje paHe o

CTpaHe cecTapa M YYCHHKa KOjU Cy U3 Pa3IuYUTHX MeCTa pajaa/o0pa3oBama
Mean I
Std. Deviation

MECTO CPEJIbA

VLU HETIETD PAJJIA/OBPA3OBAIBA | BPEJHOCT g;él;gﬁiz}l;;) N

OLIEHA

Cectpe/TexHmgapu Beorpan 1.83 .834 23
hynpuja 2.50 1.195 8
Cpemcka MutpoBuiia 2.00 1.155 7
[labarn 2.71 .756 7
YkymHO 211 982 45

Yyennm Beorpan 3.53 1.112 232
hynpuja 3.18 .998 65
Cpemcka MutpoBuiia 3.76 1.168 89
[laban 3.65 1.216 89
YkymHO 3.55 1.138 475

VYkymHO Beorpan 3.38 1.194 255
Thympuja 3.11 1.035 73
Cpemcka MutpoBuiia 3.64 1.249 96
[labarn 3.58 1.211 96
YkynHO 3.43 1.195 520

Hseop.: AyTtop

TaGenom 72. mpeAcTaBibeH je  YTUIQ) HMHTEPAKUMjU TPOMEHJBHUBUX  Tpyrma
(cecTpe/TeXHUYAPHU U YUYCHHIIM ) K MECTO Pajia Ha OIICHY MPAKTUYHOT 3Hama YIeHUKa O IPUMAPHO]
o0paau pane. Y kononu Sig. 3a rpymy Moxe ce Buaetu BpenHoct 0,000 mTo ykasyje na rpyre
UCIIUTAHUKA (CecTpe/TeXHMYapy WK YYSHHUIIN) 3Ha4ajHO YTHUY Ha pas3lIuKe y olleHama. 3a MecTo
pana-mkosioBamba y KosoHu Sig.= 0,242 (mro 3HaYM Ja MECTO paja/IIKoJIOBama HE YTHYE
3HaYajHO Ha pasjMKe y olleHaMma jep je Bpeanoct Beha o1 0,05) ce 3akibyuyje 1a MECTO IIKOJIOBabha
W TIpaKce T/e ce 00aBJba HE yTHYE 3HAYajHO HA PA3JIMKE Y MPAKTHYHOM 3HaKY yUeHHKA. Y KOJIOHH
Sig 3a I'pyma/Mecto pajna-mikonoBama ountaBa ce BpeaHoct 0,100, mro je Behe ox 0,05. OBo
yKa3zyje Jla 3ajellHHYd YTUIla] HE3aBUCHUX Bapujaldiau TIpyne HCIUTaHUKA M MecTa paja-
IIKOJIOBaka HE yTUYE 3HAYaJHO HA pa3jIMKe Yy OLleHaMa MPAKTUYHOT 3HaWma yYEHHKa y MOTJIexy
pUMapHe oOpajie paHe.

TaGena 72. YTuuaj uHTEpakuyje NIPOMEHJbUBUX IPyTa U MECTO pajia Ha OlLleHe MTPAKTUYHOT
3Hama yYCHUKa Y MOy IpUMapHe o0pajie paHe

I[pomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cecTpe/TeXHUYAPU U YUESHUIIH) 1 52.199 | 41.985 .000

MecTo paja-1IKoI0Bamba 3 1.740 1.399 242

['pyna (cectpe/Texunyapu u yaeHuim)/Mecto paja- 3 » 607 » 097 100

IIKOJIOBakbha

Useop: Aymop

I'paduxonom 78. naT je yrnopeaHu Mperies oleHa 1o rpaJoBuMa Koje cy Jaiu yYeHUIIU |
cecTpe/TeXHUYapu BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUCHHKA O IpUMapHoj oOpaau pane. Buau ce na
CY YUYEHHUIIM y CBUM I'paZioBUMa 00Jb€ OILEHUJIM CBOj€ MPAKTUYHO 3HAKE OJ1 CecTapa/TeXHUYapa.
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Hajb6ospe onene yuenunu cy namu y CpeMckoj MUTPOBHIH, JIOK Cy CECTpe/TeXHUYApU HajOOIbe
oueHe nanm y Hlammy.

MpumapHa obpaga paHe
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1

! 4 YyeHuun/Cectpe '
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1 = Y4yeHunum :
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I MecTo papa/ob6pasoBama !
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360p: AyTOp

I'paduxon 78. Cpenme BpeJHOCTH OlIeHa YYEHHKA U cecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoiyjy ce y
Pa3IUYUTHM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUEHHKA O IPUMapHO] 00pau paHe

8.1.7. IBopakTOopcka aHAIN3a NPAKTUYHUX 3HAHKa Mepeha BUTAJIHUX (PyHKIHUja

VYkonuko ce moryiena tadena 73. MOTY ce BUIETH CPEImhe BPEAHOCTU OlieHa (y KOJOHH
Mean) koje cy nmane cecTpe/TeXHUYApH Y CBAKOM MECTY Kao M OIleHEe KOj€ Cy Jlaji yYEHHUIIH 3a
MPaKTHYHO 3HAKE MEPEHa BUTATHHUX QyHKIMja. KooHa cTanaapaHo oactyname (Std. Deviation)
NIPEJCTaBJba OJCTYIAkE CPEIHE BPEITHOCTH OIleHe, oK KosoHa N mokasyje Opoj UCIUTaHUKa Y
y30pKy. Moxe ce BUJIETH Jia je MPAaKTUYHO 3Habe MEpPeHha BUTATHUX (YHKIIM]ja HAjrOpe OLCHEHO
y Cpemckoj MuTpoBHIIM Off CTpaHe cecTapa/TexHu4apa, 0K Cy YUEHHIIM Hajrope OLeHe Jalu y
Bbeorpany. YkynHO mocMaTpaHo HajTope je Meperme BUTATHUX (yHKIIM]ja olemheHo y beorpany.

Tabena 73. Ynopeanu nperien Cpelibux OlleHa MPAKTUYHOT 3HAKka MEPEHha BUTATHUX (QYHKIIH]ja
0J1 CTpaHe CecTapa U YUCHHKA KOJU Cy M3 Pa3IuIUTHX MeCTa paaa/o0pa3oBama
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MECTO E/I;EE[}L A Std. Deviation

VLU HETIETD PAJJA/OBPA3OBAIBA | BPEJHOCT g;jél;gﬁgz}l]l,{]? N

OLIEHA

Cectpe/TexHmgapu Beorpan 3.87 1.100 23
Thynpuja 4.00 .926 8
Cpemcka MutpoBuiia 3.14 .900 7
[labarn 3.71 951 7
YkynHO 3.76 1.026 45

Yyennm Beorpan 4.62 711 232
hynpuja 4.86 .390 65
Cpemcka MutpoBuiia 4.67 579 89
[laban 4.70 592 89
YkynHO 4.68 .633 475

YxymHO Beorpan 4.55 781 255
Thympnja 4.77 541 73
Cpemcka MutpoBuiia 4.56 123 96
[labarn 4.63 .669 96
YkymHO 4.60 123 520

H3zeop: Aytop

Tabenom 74. mpencTtaBbeH je yTULA] HMHTEpaKldje TNPOMEHJBMBUX TIpyma
(cecTpe/TeXHUYApH U YYEHUIIM) U MECTO pajia Ha OLIEHY IPAaKTUYHOI 3HaWbha YUYEHHUKA O Mepemy
¢duranHux ¢pynuuja. Y kononu Sig. 3a rpymy mMoxe ce Bunetu Bpeanoct 0,000 mro ykasyje na
rpyre UCIUTaHUKa (CecTpe/TeXHUYapy WIK YYSHULN) 3Ha4ajHO YTHUUY Ha pa3lIMKe y olleHama. 3a
MecTo pana-iikonoBama y kosonu Sig.= 0,037<0,05 mro 3Ha4M Ja MECTO pajia/IIKOJIOBama
Takohe yTHue 3Ha4ajHO Ha Pa3JIMKe y OI[EHaMa, 11a C€ 3aKJbydyje J1a MECTO HIKOJIOBamka U MPaKce
rae ce o0aBjba yTWYe 3HAYAJHO HA PaA3MKE y MPAKTUYHOM 3HAY yUeHHUKa. Y KOJoHH Sig 3a
I'pyna/Mecro paga-mkonioBama ountaBa ce Bpennoct 0,079, mto je Behe ox 0,05. OBo ykazyje na
3ajeIHMYM YTHI[Q] HE3aBUCHUX BapHjaliIy rpyrie UCIIUTAaHUKA U MECTa Pa/ia-IIKOJIOBamka HE yTHYE
3HAa4ajHO Ha pa3jMKe y OlleHaMa NpPaKTUYHOI 3Hama yYEHHMKa Y IOIJely Mepema BHUTAIHUX

byHKIHja.

TaGena 74. YTuuaj MHTEpakuKje NIPOMEHJbUBUX IPyTNa U MECTO pajia Ha OLleHe MPAKTUYHOT
3HaWba YUEHUKA y NOTJIeAy Mepeha BUTATHUX QyHKIIM]a

I[pomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cecTpe/TeXHUYAPU U YUESHUIIH) 1| 34.303| 76.484 | .000

MecTo paja-1mkoyioBamba 3 1281 | 2.856 | .037

['pymna (cectpe/TexHnuapu u yueHui)/Mecrto paja- 3 1022 | 2280 079

IIKOJIOBakha

Useop: Aymop

I'pacdukonom 79. mar je ynopeaHu mperiie]] olieHa 1o rpaioBuMa Koje cy Jajiu YICHUIIH U
cecTpe/TeXHUYapy BE3aHO 32 MPAKTUYHO 3HAKE YUCHUKA O Mepery BUTATHUX (yHKIHja. Buau ce
Jla Cy YYEHUIN Y CBUM I'paloBUMa 00Jb€ OLEHUIH CBOj€ MPAKTUYHO 3HAE O] CECTapa/TeXHUYapa.
Haj6osbe oniene yuenunu cy ganu y Rynpuju, rie ¢y HajooJbe OIeHE Jajie U CECTPe/TeXHUYAPH.
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Meperwe BuTanHmx yHkumja
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H3eop: Aytop

I'padukon 79. Cpeame BpeAHOCTH OIleHA YUEHUKA U CeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IIKkonyjy ce y
Pa3TMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAE YUCHHKA O MEPEHY BUTATHUX (YHKIIH]ja

8.1.8 I[BO(l)aKTOPCKa aHA/IM3a MNpPaKTHYHHUX 3Halba I1IocMaTpamba H IPHURKYILbAba
H3JIy4Y€BUHA 0oJiecHHKA

VYkonuko ce morziena tabena 75. MOTY ce BUJETH CPelle BPEIHOCTH OIeHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Yy CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEHUIH 3a
MPAKTUYHO 3HAKE MOCMaTpama U MPUKYIJbamba M3MydeBHHA OonecHuka. KoinoHa cranmapaHO
oncryname (Std. Deviation) mipeacTaBiba OACTYIAKE CPEAHE BPEAHOCTH OlleHe, MoK KojoHa N
Mokaszyje Opoj UCIIMTaHUKA Yy y30pKy. Moke ce BHACTH Jia je MPaKTUYHO 3HAIE IMocMaTpama 1
MPUKYIJbatha U3JydeBUHA OOJECHUKA Hajrope olemeHo y Cpemcko] MUTpoBHIM O CTpaHe
cecrapa/TexHn4apa, OK Cy YYCHHIM Hajrope oreHe nanu y beorpamy. YkymHO mocmarpaHo
Hajrope je OIEHEHO TOCMAaTpamke U MPUKYIJbalkhe U3TydeBruHa OonecHruka y beorpany.

TabGena 75. YriopenH nperiies; CpeambuX OlleHa TPAKTUYHOT 3Hamkha MOCMaTpamka U MPUKYIJbamba
M3Iy4yeBrUHA OOJECHHUKA Of] CTpaHe cecTapa U yUeHHKa KOjU Cy U3 Pa3IMuuTUX MecTa
pana/obpazoBama

MECTO .
YUYEHULIU/CECTPE PAJIA/OBPA30BAIbA Mean Std. Deviation N
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CPEJIbA CTAHJAPAHO
BPEJTHOCT OACTYINAIBE
OLIEHA
Cectpe/TexHmaapu Beorpan 2.87 .968 23
hynpuja 3.13 .835 8
Cpemcka MutpoBuiia 2.71 951 7
[laban 3.57 1.134 7
YkymHO 3.00 977 45
Yyennm Beorpan 3.58 1.178 232
hynpuja 3.66 1.266 65
Cpemcka MutpoBuiia 4.07 1.031 89
[laban 3.94 1.004 89
YKymHO 3.75 1.148 475
YxymHO Beorpan 3.52 1.177 255
hynpuja 3.60 1.233 73
Cpemcka Mutposuiia 3.97 1.080 96
[laban 3.92 1.012 96
YkymHO 3.69 1.153 520

H3zeop: Aytop

TaGenom 76. mpenacTaB/beH je  yTHIIA] HHTEpaKUUje MPOMEHJBHBUX  Ipyra
(cecTpe/TexHMYapU M YYEHHMIM) W MECTO paja Ha OIECHY NPAaKTUYHOI 3Hamka YYEHHKa O
HOCMaTpamy U MPUKYIUbalkhy U3ITydeBUHA OOJNICCHUKA. Y KOJIOHH Sig. 3a rpyny MOXe ce BHICTH
Bpeanoct 0,000 mTo ykasyje Aa rpyrne UCIUTaHUKa (CeCTpe/TeXHUYapH MM YYCHUIIN) 3HA4ajHO
yTHYy Ha pa3iiMKe y OlleHamMa. 3a MECTO paja-mKojioBama y kKojaouu Sig.= 0,213 mrTo 3Hauu 1a
MECTO paJa/IIKOJIOBaba HE yTHYE 3HAYaJHO HA PA3JIMKE y OLlEHaMa jep jé CUTHU(PUKAHTHOCT
pasnuke Beha o 0,05, ma ce 3akJbydyje Ja MECTO IIKOJIOBamka U IPaKce re ce 00aBba HE yTHYE
3HaYajHO HA pa3JIMKe y MPaKTUYHOM 3Hamy y4yeHuka. Y Kojonu Sig 3a ['pyma/Mecto pana-
HIKOJIOBama ounTana ce Bpeanoct 0,411, mro je Behe ox 0,05. OBo ykasyje na 3ajeJTHUYHN YTHLIA]
HE3aBUCHMX Bapujabiii Tpyrne HCIHUTAaHMKAa M MeCTa paJa-LUIKOJOBamka HE yTUYE 3HA4YajHO Ha
pa3iiuKe y OIleHamMa MPAaKTUYHOT 3Hama YYEHHKa Y IMOINIeAy TOocMarpama M TPUKYIIbamba
U3Iy4eBUHA OOJIECHHKA.

TaGena 76. YTuiaj nHTEpaKrje NIPOMEHJBUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hamka YYEHUKa y NOIIIey HocMaTpama U NPUKYIJbakba U3Ty4eBHHA O0JIECHUKA

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cectpe/TeXHUYApU U YUEHUIIH) 1| 17.824| 14.172 | .000

Mecto pana-nkonoBama 3 1.888 1.501 213

['pyna (cectpe/Texunyapu u yaeHuim)/Mecto paja- 3 1208 960 411

IIKOJIOBAaFha

Useop: Aymop
I'pacdukonom 80. mat je ynmopeaHu mperiie]] oleHa 1o rpajioBuMa Koje Cy Jajiu YICHUIIH U
CecTpe/TeXHHYapu BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YYEHHKA O TOCMaTpamy U MPHUKYILUbABkY
M3IydeBuHa OojecHuKa. Bumm ce ma cy ydeHHWIM y CBUM TpajoBUMa 00Jb€ OIICHIJIM CBOjE
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MPaKTUYHO 3HaWEe O] cecrapa/TexHuuyapa. HajOoose ouene yuenunu cy ganu 'y Cpemckoj
MuTtpoBully, 10K Cy cecTpe/TexHrudapu Hajoosbe oneHe nanu y lammy.

MocmaTtpake u npukynibawe usny4yeBuHa 6onecHuka

2.9 YueHnnun/Cectpe

= CecTpe
= Y4yeHunuu

3.2

2.8

T T T T
Beorpag Thynpuja Cpemcka Mutposuua Labau
MecTo papna/obpasoBama

H3z60p: Aytop

I'padukon 80. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YUCHHKA U CecTapa/TeXHuuapa Koju pajie/IKoIyjy ce y

Ppa3siIuYuTUM MECTUMA BE€3aHO 3a IIPAKTUYHO 3HAKLE YUCHHUKA O IOCMaTpamky U IMPUKYIIJLALY
H3JIyduCBUHA OoJlecHHKa

w
»
|

8.1.9. /IBodakTopcka aHA/IM3a NPAKTUYHHUX 3HAKHA OPaJIHE PUMeHe JeKa

VYkonuko ce morziena tabena 77. MOTY ce BUJETH CPellbe BPEIHOCTH OIeHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Y CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEHUIH 3a
NMPaKTHYHO 3Hale OpaliHe NpuMeHe Jjeka. Komona cranmapano oxacrymame (Std. Deviation)
NIPEJCTaBJba OJCTYIAkE CPEIHE BPETHOCTH OIleHe, oK KosioHa N mokasyje Opoj UCIUTaHUKa Y
y30pKy. Moke ce BHIETH /a je MPaKTHYHO 3HAFhE OpallHe MPHUMEHE JIeKa Hajrope OLEHEHO Y
CpeMckoj MutpoBulin U OJ CTpaHe cecTapa/TeXHW4Yapa, M OJ] yUYeHHKA. YKYITHO MOCMaTpaHO
Hajrope je opajiHa MpuMeHa Jieka oremeHa y CpemMckoj] MuTpoBuiy.

TaGena 77. YnopeaH nperies cpeimbux OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamha OpaJlHe IPUMEHE JIeKa 01

CTpaHe cecTapa M YYeHHKa KOjU Cy U3 pa3IMYUTHX MecTa paja/obpa3oBama
Mean o
Std. Deviation
MECTO CPEJIHA
YUEHULIU/CECTPE PAJIA/OBPA30BAIbA | BPEJHOCT CTAHIAPIHO N
OLEHA OJCTYIAIE
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Cectpe/TexHmgapu Beorpan 3.74 1.054 23
hynpuja 4.13 991 8
Cpemcka MutpoBuiia 3.14 1.069 7
[laban 3.43 1.134 7
YkynHO 3.67 1.066 45
Yyennm Beorpan 4,58 .769 232
hynpuja 4.58 827 65
Cpemcka MutpoBuiia 4.48 799 89
[laban 4.55 .826 89
YkynHO 4.56 7192 475
YxymHO Beorpan 4.50 .832 255
hynpuja 4.53 .851 73
Cpemcka Mutposuiia 4.39 .887 96
[laban 4.47 .894 96
YkynHO 4.48 .855 520

H3zeop: Aytop

TaGenom 78. mpenctaB/beH je  yTHIQ] HHTEpakiyje MPOMEHJBUBUX  Ipymna
(cecTpe/TeXHUYApU W YUSHHIIM) H MECTO pajia Ha OLEHY MPAaKTUYHOI 3Hamka YUYEeHHKA O OPajHOj
pUMEHHU Jieka. Y KosoHu Sig. 3a rpyny Moxke ce Buaetu Bpeanoct 0,000 mto ykasyje aa rpyre
WCTIUTAaHUKA (CEeCTpe/TeXHIUYAPH WM YICHUIIN ) 3HAYajHO YTHUY Ha Pa3JIMKe y OlleHaMa. 3a MECTO
pana-mikosioBama y kononu Sig.= 0,079, mto 3HaYM ga MECTO paja/IlIKOJIOBama HE YTHUE
3HAYajHO Ha Pa3lIMKe y OIlCHaMa jep je curHUu(UKaHTHOCT pasznuke Beha ox 0,05, ma ce 3akipyuyje
7la MECTO LIKOJOBama U MpaKce I1e ce 00aBba HE YTHYE 3HA4YajHO Ha pPa3lIMKe y HMPAKTHYHOM
3Hawy y4deHMKa. Y koioHH Sig 3a I'pyna/Mecto pana-mkosoBama ouurasa ce BpeaHoct 0,210,
mro je Behe ox 0,05. OBo yka3yje Aa 3ajeAHUYKH YTHLA] HE3aBUCHUX Bapujalbiu rpyne
UCIHUTAaHUKA M MECTa paJla-IIKoJIOBamba HE YTUYE 3HAYajHO Ha Pa3JIMKE y olleHama MPaKTHYHOT
3Hama YYCHUKa y TIOTJIEAY OpaliHe IPUMEHE JIeKa.

TaGena 78. YTuiaj nHTEpaKrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hamba YYEHUKa y OIJIEAY OpajlHe IPUMEHE JieKa

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cectpe/TeXHUYApU U YUEHUIIH) 1| 28.488| 42.584 | .000

MecTo paja-1mkoyioBamba 3 1.523 2.277 .079

I'pyna (cectpe/rexunyapu u yaeHuim)/Mecrto paja- 3 1013 1514| 210

IKOJIOBaFha

Useop: Aymop

['padmkonom 81. mat je yrmopeaHu mperie]] OleHa 1o rpajoBUMa Koje Cy Aalld yUYESHUIU 1
cecTpe/TeXHUYapH BE3aHO 3a MPAKTHYHO 3HAKE YUSHUKA O OPAJIHOj MPUMEHH Jieka. Bunu ce aa cy
YUEHHUII Y CBHM TPaJIoBUMa 00Jb€ OLIEHWIN CBOje NMPAKTUYHO 3HAKE OJI CecTapa/TeXHHYapa.
Hajb6osme onene yuenunu cy ganm y beorpaay u hynpuju, cectpe/TexHuuapu cy HajOoJbe OIleHE
nanu y Rynpuju.
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OpanHa npumeHa neka

5] Yyenuun/Cectpe

=== CecTpe
== Y4eHunuu

T T T T
Beorpag Thynpuja Cpemcka Mutposuua Labay
MecTo papa/o6pasoBama

H3se0p: AyTtop
I'padukon 81. Cpenme BpeIHOCTH OlleHa YUCHUKA U CecTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3IUYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUEHHKA O OpaHOj IPUMEHH JIeKa

8.1.10. ABodakTOopcka aHAIN3Aa MPAKTUYHUX 3HAKA MapeHTepajiHe MPUMeHe JIeKa

VYkonuko ce norziena tabena 79. MOy ce BUJETH CPellhe BPEIHOCTH OleHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Yy CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEHUIH 3a
MPaKTHUYHO 3HaE MapeHTepaIHe npuMeHe jieka. Komona cranmapanao oacrynamme (Std. Deviation)
MIpe/ICTaB/ba OJCTYNAKE CPEIHbE BPEIHOCTU OLIEHE, TOK KojioHa N rnokasyje Opoj UCIIMTAaHUKA y
y30pKy. MoKe ce BUJIETH J1a je IPaKTUYHO 3Hae MTapeHTepaTHe IPUMEHE JIeKa HajTope OICHEHO
y Cpemckoj] MUTpoBHIIHM 0/1 CTpaHE cecTapa/TeXHu4apa, 10K Cy YUCHMIIM Hajrope OICHE JaIH Y
Thynpuju. YkynHo nocmMatpaHo Hajrope je opajiHa IpUMEeHa Jieka olleleHa Takohe y Rynpuju.

TabGena 79. YniopenH nperiies CpeIbux OlleHa IPAKTUIHOT 3Hamka MapeHTepaTHEe MPUMEHE JieKa
O]l CTpaHe cecTapa M YUeHHKa KOJH Cy U3 pa3IMYUTUX MecTa pajia/obpa3oBama

b Std. Deviation
MECTO CPEIIbA ’
SR PAJIA/OBPA3OBAIBLA | BPEIHOCT LA A FRL) !
OLIEHA OJCTYINAIE
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Cectpe/TexHmgapu Beorpan 2.48 .898 23
Thynpuja 2.75 707 8
Cpemcka MutpoBuiia 2.29 .488 7
[Taban 2.71 .756 7
YkynHO 2.53 .786 45
Yyennm Beorpan 4.06 1.039 232
Thynpuja 3.92 816 65
Cpemcka MutpoBuiia 4.55 .657 89
[Taban 4.57 752 89
YkynHO 4.23 .932 475
YxymHO Beorpan 3.92 1.121 255
Thynpuja 3.79 .881 73
Cpemcka Mutposuiia 4.39 .875 96
[Taban 4.44 .892 96
YkynHO 4.08 1.036 520
H3zeop: Aytop
TaGenom 80. mpencraB/beH je VYTULA] Yy MHTEPAKIUjU MPOMEHJbUBHX TIpyma

(CCCTpe/TeXHI/I‘IapI/I u y‘IeHI/IHI/I) U MCECTO pala Ha OLCHY IPAKTUYHOI' 3HAKAa YYCHHUKA O

MapeHTePaIHO] MPUMEHH Jieka. Y KoJoHHU Sig. 3a rpymy moxe ce Buaetu BpeaHoct 0,000 miro
yKa3zyje Ja Tpyre UCIUTAHUKA (CeCTpe/TeXHUYapH WM YYCHHUIN) 3HAUYajHO yTUUY Ha pasiiuKe y
olieHama. 3a MeCTo pajia-1kosoBama y Kosouu Sig.= 0,305 mrTo 3Ha4u 1a MECTO pajia/IIKoI0Bamba
HE yTHYe 3Ha4ajHO HA pa3lIMKe y olleHaMma jep je curaudukanTHocT pasnuke Beha ox 0,05, ma ce

3aI<JLyqyje Jla MCCTO IHIKOJIOBamka U IIPAKCE I'AC CC o0aBjba HeE yruue 3Ha‘lajHO Ha pa3jIuKe Yy

[IPaKTUYHOM 3Hamy Y4eHuKa. Y kojoHM Sig 3a I'pyma/Mecro paga-nIKojOBama OYUTaBa Ce

BpenHocT 0,134, mto je Behe ox 0,05. OBo yka3yje Aa 3ajeJHUUYKH YTHIA] HE3aBUCHUX BapHjaliu

rpyne HUCIHUTaHHUKAa W MECTa pada-IIKOJIOBaka HE YTHYC 3Ha‘{ajH0 Ha pa3jiuke y OICHaMa

MIPAKTUYHOT 3Hama yYEHHKa Yy MOTJIely TAPEHTEPAIHE IPUMEHE JIeKa.

TaGena 80. YTuiaj nHTEpaKnrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT

3HAKbA YUYCHHUKA y NOTJICAY MAPCHTCPAJIHC IPUMCHC JICKA

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cectpe/TeXHUYApU U YUEHUIIH) 1] 95.329]|120.317 | .000*

MecTo paja-1mkoyioBamba 3 .959 1.211 .305

I'pyna (cectpe/rexunyapu u yaeHuim)/Mecrto paja- 3 1482 1871 134

IKOJIOBaFha

Useop: Aymop

I'paduxonom 82. naT je yrnopeaHu Nperies oleHa Mo rpaJoBuMa Koje cy Jaiu yYeHUIIU U
cecTpe/TeXHUYapy BE3aHO 3a MPaKTHYHO 3HAKE YUEHHKA O MapeHTepaIHOj MPUMEHH Jieka. Buau

Ce Ja Cy YYEHHMIM Y CBHUM TIpajoBHUMa OO0Jb€ OLEHWIM CBOJ€ MPAKTHYHO 3HAKE O]l

cectapa/texandapa. Hajoosbe oriene o6e rpyre ncnurannka gaine cy y Llammy.
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I'IapeHTepanHa npuMeHa nekKka

T T T T
Beorpag Thynpuja  Cpemcka Mutposuua LLabay

! 1
! 1
! 1
! 1
' 5 YyeHnnun/Cectpe 1
1
' == CecTpe !
1
: = Y4yeHunuu |
1
' 4.5 1
1
! 1
! 1
! 1
! 1
1 4 .
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1 3.5 .
! 1
! 1
! 1
! 1
I -
I 3 '
! 1
! 1
! 1
! 1
1 2.5 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1
1 2 :
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1

MecTo papa/o6pasoBama

H3se0p: AyTtop
I'paduxon 82. Cpenme BpeJHOCTH OlIEHa YYEHHKA U cecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKomyjy ce y
Pa3IMYUTUM MECTUMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUCHHUKA O MAPEHTEPAIHO] IPUMEHH JIeKa

8.1.11. /IBodakTopcKa aHAJM3A NPAKTHYHHUX 3HAKA KapAHOPeCIHPAaTOPHe peaHuManuje

VYkonuko ce nornena Tabena §1. MOTy ce BUAETH Cpele BPEIHOCTH OlieHa (Y KOJOHHU
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Y CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEHUIH 3a
NPaKTUYHO 3HAKkE KapauopecrnuparopHe peanumanuje. Komona cranmapaHo oactymame (Std.
Deviation) mpezacTaBba OJCTYIMAamkE Cpellb€ BPEAHOCTH ollieHe, Mok komoHa N mokaszyje Opoj
UCTIIUTaHUKA y Y30pKy. MoXe ce BHIETH Ja je MPaKTHYHO 3Hame KapIHOpEeCHUpaTOpHE
peannMaije Hajrope oremeHo y CpeMckoj] MUTPOBUIM OJ1 CTpaHE cecTapa/TeXHU4apa, 10K Cy
YYCHHITU HajTope olleHe fanu y beorpaay. YkymHo mocMaTrpaHo HajToOpe je KapaAuopecnupaTopHa
peannMaiija onemwena y beorpaay u Rymnpuju.

Tabena 81. Ynopean nperien cpeilbux OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamka KapIMOpecIupaTopHe
peaHuMallje oJl CTpaHe cectapa U yYeHHKa KOjU Cy U3 Pa3IMYUTHUX MECTa pajia/o0pa3oBamba

MECTO Std. Deviation

YUYEHUIIU/CECTPE Mean CTAHIAPIHO N
PAJIA/OBPA3OBAIBA OJCTYIAILE
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CPEJIbA
BPEJTHOCT
OLIEHA
Cectpe/TexHmaapu Beorpan 1.30 .635 23
hynpuja 1.25 463 8
Cpemcka MutpoBuiia 1.14 .378 7
[laban 1.71 1.254 7
YkymHO 1.33 707 45
Yyennm Beorpan 2.71 1.262 232
hynpuja 2.74 1.228 65
Cpemcka MutpoBuiia 3.28 1.022 89
[laban 3.60 1.165 89
YKymHO 2.99 1.249 475
YxymHO Beorpan 2.58 1.283 255
hynpuja 2.58 1.257 73
Cpemcka Mutposuiia 3.13 1.136 96
[laban 3.46 1.264 96
YkymHO 2.84 1.297 520

H3zeop: Aytop

Tabeaom 82.

NPEICTaBJbEH  je

yIWIAj y WHTEPAKIUjU TPOMEHJBUBHUX Tpyma
(cecTpe/TexHUYAapH M YUYEHHIIM) M MECTO paja Ha OLEHY NpPaKTUYHOT 3Hamka y4YCHHKa O
KapIuOpecupaTopHoj peaHuManuju. Y Kosonu Sig. 3a rpymny Moxe ce Buuetu BpenHoct 0,000

IITO yKa3yje Jla rpyIe HCIIMTaHUKa (CeCTpe/TeXHUYApH WM YUSHHIIN) 3HaYajHO YTUYY Ha pa3jIuKe

y olleHaMa. 3a MeCTO paja-mkojoBama y kojoHu Sig.= 0,083 mrto 3Ha4YM ga MecTo

pa,[[a/H_IKOJ'IOBaHSa HC yTH4YC 3Ha‘{ajH0 Ha pa3jiIMKe y OlcHama _]ep je CI/IFHHQ)HKaHTHOCT Pas3JIMKe

Beha o1 0,05, na ce 3akibydyje Ja MECTO IIKOJIOBamka U Ipakce e ce 00aBsba HE yTHUE 3HAUYajHO

Ha pa3liuKe y MPakTUYHOM 3Hamy ydeHuka. Y koyoHM Sig 3a I'pyma/Mecto pana-1ikonoBamba

ountana ce Bpexnoct 0,491, mo je Behe o 0,05. OBo yka3yje Aa 3ajeTHUYKN YTUIA] HE3AaBUCHHUX
Bapujaliii Tpyle WCIUTAaHWKAa M MECTa paja-IIKOJIOBamka HE yTUYe 3HAYajHO Ha pa3jIMKe y

OlleHaMa IIPAaKTHUYHOT 3Hama yYeHUKa y Morieay KapAuopecnupaTopHe peaHuMaluje.

TaGena 82. Yrtuuaj nHTEpaKnrje NIpOMEHJbUBUX IPyIia M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hamba YYEHUKA y IOy KapIMOpecnupaTopHe peaHuMaluje

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cecTpe/TeXHUYAPU U YUESHUIIH) 1] 96.204| 70.700 | .000

MecTo paja-mKoIoBama 3 3.044 2.237| .083

I'pyna (cectpe/TexHuuapu u yueHuiu)/Mecto pazga- 3 1.098 807 | 491

IIKOJIOBAhA

H3zsop: Aymop

I'padukonom 83. nat je ymopeaHu mperiea olieHa Mo rpaloBUMa KOj€ Cy JaJId YICHHITH U
cecTpe/TeXHUYapHu y morjeny NpakTHYHOT 3Hamba YYeHHKA 0 KapAUOPECTIUPATOPHO] peaHUMAIIH]jH.
Bunn ce nma cy ydeHHMIM y CBUM TpagoBuMa 0OO0JbE OICHHIM CBOjE€ TMPAKTHYHO 3HAKE O]

cectapa/rexandapa. Hajoosbe oriene o6e rpyre ncnuranuka gaine cy y Llammy.
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KapanopecnupaTtopHa peaHuMaumja

I I I I
Beorpag Thynpuja Cpemcka Mutposuuya Labay
MecTo papa/o6pasoBama

! 1
! 1
! 1
! 1
' p YueHnnun/Cectpe !
1
. === CecTpe '
: = Y4yeHuuu 1
1
1
| 35 :
! 1
! 1
! 1
! 1
! 3 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
1 2.5 |
! 1
! 1
! 1
! 1
1
. 2 !
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1.5 1
! 1
1
I < —— '
! 1
1
1 17 :
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1

H3s60p: Aytop
I'paduxon 83. Cpeame BpeJHOCTH OlIeHa YYEHHKA U cecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKomyjy ce y
Pa3IMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUEHHKA O KapJUOPECITUPATOPHO]
peaHumanuju

8.1.12. /IBodakTopcKa aHAIN32 NPAKTHYHHUX 3HAKHA aHAPUIATHYKOT HIOKA

VY tabenu 83. Mory ce BUIETH Cpelmhe BpeJHOCTH olieHa (y kojgonu Mean) koje cy nane
CecTpe/TeXHUYapu y CBAaKOM MECTY Kao M OLeHE KOje Cy Jalld YYEHHIM 3a MPAKTUYHO 3Hame
a”Haunatnukor moka. Konona cranaapano oacryname (Std. Deviation) nmpeacraBiba oJcTyname
Cpeame BPeTHOCTH OlieHe, oK KosoHa N moka3yje 6poj ucruTaHuka y y3opky. Mose ce BUIeTH
Jla je MPaKTUYHO 3Hame aHa(pUIATUKOr IIOKa Hajrope ouewmeHo y CpeMcko] MuTpoBuULld 07
CTpaHe cecTapa/TexHu4apa (CBH Y Y30pKY Cy JaJId HajMamy OLeHY 1), IOK Cy YUYCHHIIM HajTOpe
olleHe aanu y Aynpuju. YKymHO mocMaTpaHo Hajrope je anaduiaaTHuKH HIOK OleHheH Y Rynpuju.

Tabena 83. YmopenH nperines CpeImpux olleHa MPAKTUIHOT 3Hamha aHA(PUIATHIKOT MTOKA OJ1
CTpaHe cecTapa M YYCHHKa KOjH Cy U3 Pa3NIUYUTHUX MecTa pana/obpazoBama

MECTO Std. Deviation
YUYEHUIIU/CECTPE Mean CTAHIAPIHO N
PAJIA/OBPA30OBAIbLA OJCTYNAIE

207



Hnmezepayuja npoecuonanuzma y cpeorbe Meouyuncko 0bpaszosarbe — 00 meopuje 00 npaKce

CPEJIbA
BPEJTHOCT
OLIEHA
Cectpe/TexHmaapu Beorpan 1.26 449 23
hynpuja 1.63 744 8
Cpemcka MutpoBuiia 1.00 .000 7
[laban 1.86 1.464 7
YkymHO 1.38 A47 45
Yyennm Beorpan 2.59 1.273 232
hynpuja 2.52 1.147 65
Cpemcka MutpoBuiia 3.25 1.100 89
[laban 3.62 1.229 89
YKymHO 2.89 1.288 475
YxymHO Beorpan 2.47 1.279 255
hynpuja 242 1.142 73
Cpemcka Mutposuiia 3.08 1.211 96
[laban 3.49 1.322 96
YkymHO 2.76 1.321 520

H3zeop: Aytop

TaGenom 84. mpeAcTaBibeH je  YTUIQ) HMHTEPAKUUjU TPOMEHJBHUBUX  Ipyna
(cecTpe/TexHHMYAapU M YYEHHMIM) W MECTO paja Ha OIECHY NPaKTUYHOI 3Hamka YYEHHKa O
aHa(UIATHYKOM LIOKY. Y KonoHH Sig. 3a rpyny Moxe ce Buaet Bpeanoct 0,000 mro ykasyje aa
rpyle UCIUTAaHUKA (CeCTpe/TeXHUYapH WM YUYCHHIIN ) 3HAUYajHO YTHUY Ha Pa3jIMKe y olleHaMa. 3a
MECTO paja-niKojoBama y kojouu Sig.= 0,026 mTo je mame o 0,05, ma ce 3aksbydyje 1a MECTO
paja/lKooBamka yTU4e 3HA4ajHO Ha pa3lIMKe y OlCHaMa O MPAKTHYHOM 3HaWky yYCHHKA. Y
kosonu Sig 3a ['pynma/MecTto paga-mkosioBama ountasa ce BpenHoct 0,162, mro je Behe ox 0,05.
OBo ykazyje Ja 3ajelHUYKU YTHUIa] HE3aBUCHHUX BapujaOiu Tpylie MCIMTAaHWKAa U MecTa paja-
IIKOJIOBamka HE YTHYE 3HAYajHO Ha Pa3jMKe y OleHaMa MPaKTUYHOT 3Hamba yYCHUKa Y TOTJIeIy
aHa(MIATHYKOT IIOKA.

TaGena 84. YTuuaj uHTEepakuyje NpOMEHJbUBUX IPyTa U MECTO pajia Ha OLleHe MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKA y TOTJIey aHa(UIaTUIKOT IIOKa

pomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cecTpe/TeXHUYAPU U YUESHUIIH) 1] 78231 | 55.691| .000

MecTo paja-1mkoyioBamba 3 4,392 3.126 .026

I'pyna (cectpe/Texunyapu u yaeHuim)/Mecrto paja- 3 2412 1717 | 162

IKOJIOBakha

Useop: Aymop

I'paduxonom 84. naT je yrnopeaHu Nperies oleHa 1o rpajoBuMa Koje cy Jaiu yYeHUIIU |
cecTpe/TeXHUYapH y Morjieay NpakTHYHOT 3Hamba YYeHUKa 0 aHaduiaaTudkoM moky. Buau ce na
CY YUYCHHUIIM Y CBUM I'paJioBUMa 00Jb€ OIIEHUJIM CBOj€ NMPAKTHUYHO 3HAHE O] cecTapa/TexHuyapa.
Haj6osse ouene yuenurnum cy ganu y llammy, takohe - y Hlanmy cy Haj6osbe oreHe aainu
cecTpe/TeXHUYapHu.
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AHacpmnaTuykm Wwok
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1
1
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! 1
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H3se0p: AyTtop
I'padukon 84. Cpenme BpeIHOCTH OICHA YICHUKA U CECTapa/TeXHUYapa KOju pajie/mKoIyjy ce y
pa3IMYMTUM MECTUMA BE3aHO 3a MPAKTHYHO 3HAKC YUCHHKA O aHA(DHUIATHYKOM IIOKY

8.1.13. /IBoakTopcka aHAJAN3Aa MPAKTHYHUX 3HAKHA Y3UMakha KPBH 32 JIadopaTopujcke
aHajiunze

VYkonuko ce morziena tabena 85. MOTy ce BUJETH Cpellbe BPEIHOCTH OleHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Y CBAKOM MECTYy Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEeHHUIH 3a
MIPAaKTUYHO 3HAKE y3UMama KPBU 3a J1adoparopujcke aHanmmuse. KoloHa cTraHmaapaHO OJICTyName
(Std. Deviation) nmpeacTaBiba OACTYIIAlkE CPEAHE BPEIHOCTH OIIeHE, TOK KosjioHa N 1mokasyje 0poj
UCTIUTaHUKa y Y30pKy. Moke ce BHAECTH Ja j€ MPaKTHYHO 3HaWke Yy3uMama KpBU 32
nmabopaTopujcKe aHamu3e Hajrope omnemeHo 'y  CpeMckoj MwuTpoBumM O CTpaHe
cecrapa/TexHH4apa, IOK Cy y4YeHHWIM Hajrope oleHe nanmu y beorpamy. YkymHO mocmaTpaHo
Hajrope je y3uMama KpBH 3a JabopaTopHjcKe aHalln3e olleleHo y beorpany.

Tabena 85. Ynopean nperiies cpeilbyux OlleHa MIPaKTUYHOT 3Hamka y3UMamba KpBU 3a
nabopaTopHjCcKe aHAJIM3€e O] CTPaHe CecTapa U YUCHUKA KOjHU Cy U3 Pa3IMUUTUX MECTa
pana/obpa3zoBama
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MECTO E/I;EE[}L A Std. Deviation

VLU HETIETD PAJIA/OBPA3OBAIBA | BPETHOCT g}éﬁ%ﬁiﬁ{s N

OIIEHA

Cectpe/TexHmgapu Beorpan 2.65 714 23
Thynpuja 3.00 1.069 8
Cpemcka MutpoBuiia 2.14 .690 7
[Taban 2.57 535 7
YkynHO 2.62 77 45

Yyennm Beorpan 3.91 1.109 232
Thynpuja 4.11 1.002 65
Cpemcka MutpoBuiia 4.56 .690 89
[Taban 4.42 837 89
YkynHO 4.16 1.013 475

YxymHO Beorpan 3.80 1.138 255
Thympnja 3.99 1.061 73
Cpemcka MutpoBuiia 4.39 933 96
[Taban 4.28 .948 96
YkymHO 4.02 1.084 520

H3zeop: Aytop
Tabenom 86. TmpeAcTaBlbeH je  yTHIA] HMHTEPAKLUMjU TMPOMEHJbUBHX  Ipyla

(CGCTpe/TeXHI/I‘IapI/I u y‘IeHI/IHI/I) U MECTO paZa HAa OLUCHY MPAKTUYHOI 3HAkbad YUCHHUKA O Yy3UMABy

KpBH 32 JlabopaTopujcke aHanuse. Y kojoHu Sig. 3a rpymy Moxke ce Buaetu Bpeanoct 0,000 o

yKasyje /1a rpyle UCHUTaHUKa (CecTpe/TeXHUYapy WM YYEHHUIIM) 3HauyajHO YTHUYYy Ha pas3jiuke y

olieHama. 3a MeCTO pajia-1iKojoBama y kosonu Sig.= 0,542 mto je Behe o 0,05, ma ce 3ak/byuyje
Jla MECTO pasia/MIKOJIOBamka HE YTHYE 3HAYajHO Ha PA3JIMKe y OIeHaMa O MPAKTUYHOM 3HAmby
yueHuka. Y kononu Sig 3a ['pyma/Mecto pana-mkonoBama ountasa ce BpegHoct 0,028, mro je
Mame o1 0,05. OBo ykasyje 1a 3ajeIHUUKH YTUIA] HE3aBUCHUX BapvjaliIu rpyre UCIUTAaHUKA U
MecTa paja-IIKoJIOBamka yTHYE 3HAYajHO HA Pa3lIMKe Yy OlleHaMa NMPAaKTUYHOT 3Hama YUYCHUKa Y
MOTJIEly y3UMama KPBHU 32 JJaOpaTOpHjCKe aHaIM3e.

TaGena 86. YTuuaj uHTEpakuyje NPOMEHJbUBUX IPyTa U MECTO pajia Ha OlLleHe MPAKTUYHOT
3HaWba YUEHHKA y MOTJIeAy y3MMama KPBU 3a J1a00opaTOpHjCKe aHAIN3e

[pomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cecTpe/TeXHUYAPU U YUESHUIIH) 1] 88.627| 95.362| .000

Mecto pana-nkoioBama 3 .666 17 542

I'pyna (cectpe/rexunyapu u yaeHuim)/Mecrto paja- 3 2 844 3060 | 028

IIKOJIOBakha

Useop: Aymop

I'padukonom 85. nat je ymopeaHu mperiea olieHa Mo rpaioBUMa KOj€ Cy JaJId YICHHITH U

cecTpe/TeXHUYapH y Morjiey NpakTUYHOT 3Hamha yUeHHKa O y3UMamy KpBU 3a jJabopaTropujcke

a”aiuse. Buau ce na Cy YYCHHUIIK Y CBUM I'paJloOBUMa 0oJbe OLICHUIIN CBOjC MMPAKTUYIHO 3HAKE O]

cecrapa/rexunyapa. Haj6osbe omene ywenuuum cy ganmu y Cpemcko] MwuTpoBunm, a
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cectpe/Texunuapu y beorpany cy Haj0oJbe OLICHMIM MPAKTUYHO 3HAIE YYEHHKAa BE3aHO 3a
y3uMama KpBU 3a JIabopaTpHjCKe aHATTU3e.

Y3umake KpBu 3a naboparopuicke aHanuse

T T T T
Beorpapa Thynpuja Cpemcka Mutpoeuua Llabau

MecTto papna/obpasoBama

1 1
1 1
| :
1

1
! 5] YueHnnun/Cectpe X

1
' = CecTpe .
1 = Y4yeHunuu :
1
! 4.5 '
1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 4 !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 _ 1
| 35 1
1 1
1 1
1 1
| :
: 8 -
1 1
1 1
1 1
1 1
1 2.5 !
1 1
1 1
1 1
| :
: 27 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
L 1

H3eop: Aytop
I'padukon 85. Cpeame BpeAHOCTH OlleHA YUEHUKA U CecTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IIKkonyjy ce y
pa3IMYMTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTHYHO 3HAKEe YUCHHUKA O y3UMamy KPBH 3a
J1a00paTOpPUjCKE aHATH3E

8.1.14. /IBoakTopcka aHAIN3Aa NPAKTHYHUX 3HAMKA MIYHKIUje — NpUpneMa 00JeCHUKA U
Martepujaja

VYkonuko ce norjiena tabena 87. MOTy ce BUAETU CPEIbe BPEIHOCTH OlleHa (y KOJIOHH
Mean) koje cy mane cecTpe/TeXHUYapH Yy CBAKOM MECTY Kao M OIleHEe KOje Cy Jlaju yYEHHUIIH 3a
MPaKTUYHO 3HaWkEe MYHKIUje — MpunpeMa OojecHHMKa W Matepujana. KoioHa cranmapaHO
oncryname (Std. Deviation) mpeacTaBiba OACTYIAlkE CPEAHE BPEAHOCTH OlleHe, MoK KojoHa N
nokasyje Opoj MCIUTaHUKA y Y30pKy. Moske ce BUAETH Ja je NMPAaKTUYHO 3HAWkE MYyHKIHUje —
npuripeMa OoJIeCHMKAa M MaTepHjajia Hajrope ouemeHo y CpeMckoj MUTpOBUIIM OJ CTpaHe
cecrapa/TexHu4apa, JIOK Cy YYEHUIM Hajrope oleHe Aanu y Aynpuju. YKyIMHO MOcCMaTpaHo
Hajrope je MyHKIMja — MpurpemMa O0JIeCHUKa U MaTepujaia olemkeHa y Rynpuju.
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Tabena 87. YnopeaH nperiie Cpeibrux OlleHa MPAKTUYHOT 3HAKka MYHKIIHjE — IPUIIpeMa
OoJiecHHMKA M MaTepHjalia o]l CTpaHe cecTapa M YUeHHUKa KOJU Cy U3 pa3IMuuTUX MecTa

pama/obpazoBama
Mean I
Std. Deviation
MECTO CPEJIHA
S CECEEE PAJIA/OBPA30OBAIBA | BPEJHOCT 8;%?63&%11){1? N
OILIEHA
Cectpe/TexHmyapu Bbeorpan 2.13 .815 23
hynpuja 2.00 1.069 8
Cpemcka Mutposuia 1.29 488 7
Iabary 1.57 976 7
YKynHo 1.89 .885 45
Yyenunu Bbeorpan 2.89 1.192 232
hynpuja 2.65 1.473 65
Cpemcka MutpoBuia 2.79 1.102 89
[ITaban 3.47 1.253 89
YKyIHO 2.95 1.254 475
YkynHO Beorpan 2.82 1.182 255
hynpuja 2.58 1.443 73
Cpemcka Mutposuiia 2.68 1.138 96
[ITaban 3.33 1.327 96
YxyIHO 2.86 1.262 520

Hseop.: AyTtop

TabGemom 88. mpencTraBbeH je  yTULA] HMHTEPAKIMjU TPOMEHJbUBUX  Ipyla
(cecTpe/TeXHUYAPH U YYSHHIIM) U MECTO pajia Ha OLEHY MPAaKTUYHOT 3Hamka YICHUKA O ITYHKIUjH
— npunpema 00JeCHUKA U MaTepujaia . Y Koyionu Sig. 3a rpyny Moxe ce Buzaetu Bpeasoct 0,000
HITO yKa3yje Jla rpyle UCIIUTaHuKa (CecTpe/TeXHUYapH MU YUYSHHIIN) 3Ha4ajHO YTUUY Ha pa3InKe
y olleHama. 3a MeCTO paja-miKoioBama y kononu Sig.= 0,326 mro je Behe ox 0,05, ma ce
3aKJbydyje J1a MECTO PajJa/IIKoIoBamba HE YTHUYE 3HAa4ajHO Ha pa3jIMKe y OlleHaMa O MPAaKTUYHOM
3Hawy y4eHHKa. Y koinoHH Sig 3a I'pyna/Mecto paga-mkoioBama ountasa ce Bpeanoct 0,106,
mro je Bume ox 0,05. OBo yka3yje na 3ajeJHUMYKH YTHLAj HE3aBUCHHX BapHjaliu rpyme
WCTIUTaHUKA ¥ MECTa paJia-IIKoJIOBama He yTHYE 3HAYajHO HA Pa3JIMKE y OlleHaMa MPaKTHYHOT
3HaWka YUEHUKA y MOrJeAy NyHKIMje — mpurpema 00JIeCHUKA U MaTepujaia.

TaGena 88. Yrtuiaj nHTEpaKnrje NPOMEHJBUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hama YYeHUKa y NOorieAy NyHKIMje — npunpeMa 0oJIeCHUKA U MaTepHjaja

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cectpe/TexHUYaApH W YICHHUITH) 1| 46.597| 32.151| .000

MecTo pana-mKoioBama 3 1.674 1.155 .326

['pyna (cectpe/TexHuuapu u yueHuiu )/ Mecto paza- 3 2969 2049 | 106

IKOJIOBaha

H3zsop: Aymop
I'padukonom 86. nat je ymopeaHu mperiea olieHa Mo rpaloBUMa KOj€ Cy TaJId YICHHITH U
CecTpe/TeXHHYAPH Y MOTIICAY MTPAKTUIHOT 3HaMkha YICHUKA O MyHKIIHjU — IpHUIpeMa 00JIeCHUKA U
MaTepujaia. Buau ce 1a ¢y YYCHHIIM Y CBUM TpajioBHMa 00JbE OIEHWIHN CBOjE MMPAKTUIHO 3HAE
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ol cecrapa/rexunyapa. Hajoosbe onene ydenunm cy manu y lllammy, a cectpe/TexHUYapu y
Beorpany cy HajOOJbe OLEHWIM MPAKTHYHO 3HAKE YYCHHWKA BE3aHO 3a IYHKIU]y — MpHUIpeMa
OoJiecHHKa M MaTepujaa.

MyHKumja-npunpema 6onecHnKa n matTepumjana

3.5+ Yyennun/Cectpe

=== CecTpe
== YYeHunuu

3-

2.57

2=

1-

T T T T
Beorpan Thynpuja Cpemcka Mutposuua Labay
MecTo papa/ob6pasoBama

H3se0p: Aytop

I'pacdukon 86. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YUCHHKA U CecTapa/TeXHUuapa Koju pajie/IKonyjy ce y

Pa3TUYATAM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTUYHO 3HAHE YICHHUKA O IMyHKITUjU — MPUIpeMa OOJICCHUKA
U MaTepujaia

8.1.15. /IBodaxTopcka aHajiuM3a NPAKTHYHHUX 3HAKA HCXpaHe 00JIeCHHKA TMPeKo
HA30raCTPUYHE COHJIE

VYkonuko ce norziena tabena 89. MOy ce BUJETH CpPellhe BPEIHOCTH OIeHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Y CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jalli YYEHUIH 3a
NPAaKTUYHO 3HaWme HCXpaHe OoJieCHHKa IpeKko HazoracTpuuHe coHje. Koiona cranmapaHo
oncryname (Std. Deviation) mpeacTaBiba OACTYIAKE CPEAHE BPEAHOCTH OlleHe, MoK KojoHa N
nmokasyje Opoj HMCIHUTAaHWKA Yy Y30pKy. Moke ce BHIETH Ja je TMPaKTUYHO 3HAmkEe HCXpaHe
OoJilecHUKA TIPEKO HAa30TaCTPUIHE COHJIE Hajrope onemeHo y Cpemckoj Mutposunu u [lamiy ox
CTpaHe cecTapa/TeXHW4apa, JIOK Cy y4YeHHIH Hajrope omeHe namu y CpemMckoj MuTpoBuIM.
VYKyIHO MOcMaTpaHo, UCXpaHa OOJIeCHUKA MPEKO Ha30raCTpUYHE COHJIE HAjTOpE je OleHEHAa y
Cpemckoj MutpoBuii.

213



Hnmezepayuja npoecuonanuzma y cpeorbe Meouyuncko 0bpaszosarbe — 00 meopuje 00 npaKce

Tabena 89. Ynopeas nperiies Cpeilbux OlleHa TPAKTHYHOT 3Haka UCXpaHe 00JIECHUKA TTPEKO
HA30raCTPUYHE COHJIC O] CTPaHEe CecTapa U YYCHUKA KOjH Cy U3 PA3IMIUTUX MECTa

pama/obpazoBama
Mean I
Std. Deviation
MECTO CPEJIHA
S CECEEE PAJIA/OBPA30OBAIBA | BPEJHOCT gzéﬁ,lgﬁiﬁ{; N
OLEHA
Cectpe/TexHmyapu Bbeorpan 2.52 1.201 23
hynpuja 2.25 1.389 8
Cpemcka Murposuna 1.57 535 7
Iabary 1.57 .976 7
YkynHO 2.18 1.173 45
Yuenuim Beorpan 3.50 1.283 232
hynpuja 2.72 1.409 65
Cpemcka MutpoBuia 2.70 1.027 89
[ITaban 3.45 1.178 89
YKynHO 3.23 1.287 475
VYkymnHo beorpan 3.41 1.304 255
hynpuja 2.67 1.405 73
Cpemcka Murposuna 2.61 1.040 96
JIEEN] 3.31 1.259 96
YxyIHO 3.14 1.310 520

Hseop.: AyTtop

TaGemom 90. mpencraB/beH je YTHIA] HMHTEPAKIHMJH MPOMEHJBUBHX TIpyla
(cecTpe/TeXHUYAPH M YYCHHIIM) M MECTO pajia Ha OLEHY MPAKTUYHOT 3Hamka YYCHUKA O UCXPaHH
0oJIlecHHKA IPEKO HAa30racTpHYHE COHIE. Y KOoHH Sig. 3a rpymy Moxe ce Buaetu BpeaHoct 0,000
HITO yKa3yje Jla rpyle UCIIMTaHuKa (CecTpe/TeXHUYapy UM YYSHHIIN ) 3Ha4ajHO YTUYY Ha pa3jiuKe
y olleHaMa. 3a MeCTO paja-mkojoBama y kosonu Sig.= 0,007 mro je mame ox 0,05, ma ce
3aKJbydyje Ja MECTO paja/IIKOJIOBamka YyTHUE 3HaYajHO Ha Pa3JIMKe Yy OlleHama O MPaKTUYHOM
3Hawy ydeHMKa. Y KoioHH Sig 3a I'pyna/Mecto paga-mkoioBama ountaBa ce BpeaHoct 0,204,
mro je Bume ox 0,05. OBo yka3yje na 3ajeJHUYKH YTHMIQ] HE3aBUCHUX Bapujabiau rpyme
WCTIUTaHUKA ¥ MECTa paJia-IIKoJIOBama HE YTHUYE 3HAYajHO HA Pa3JIMKE y OlleHaMa MPaKTHIYHOT
3Hama YYCHUKa y TIOTJIEAY MCXpaHe O0JIECHUKA MMPEKO HAa30TaCTPHYHE COHJIE.

Ta6ena 90. YTuuaj nHTEpaKrje MPOMEHJBUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hamka YYCHUKA y NOIJIey UCXpaHe O0JIeCHUKA MPEKO HA30TaCTPUYHE COHJIE

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cecTpe/TeXHUYAPH U YICHHUIIH) 1] 39.900| 26.376 | .000

MecTo pajia-1KoIoBama 3 6.174 4,082 | .007

['pyna (cectpe/TexHuuapu u yueHuiu )/ Mecto paza- 3 2326 1537 | 204

IIKOJIOBAhA

H3zsop: Aymop
I'padukonom 87. nat je ynmopeaHu mperiea olieHa Mo rpaioBUMa Koje Cy JaJId YICHHITH |
CecTpe/TeXHHYApH Yy TMOTJIeAy NPAKTUYHOT 3Hamka Yy4YeHHWKAa O HCXPaHH OOJIECHUKA TIPEKO
Ha30racTpUYHe COHjAe. Buam ce Jma cy y4eHHWIM y CBHM TpajJoBUMa 00JbE OIEHWIH CBOjE

214



Hnmezepayuja npoecuonanuzma y cpeorbe Meouyuncko 0bpaszosarbe — 00 meopuje 00 npaKce

MPaKTUYHO 3HaWE O]l cecrapa/rexHuvapa. Hajoosbe ouene ydenunu cy nanu y beorpany, a 'y
Bbeorpany cy Takohe cectpe/TexHudapu HajOOJbE OLICHUIN MPAKTUYHO 3HAKE YUEHUKA BE3aHO 32
ucxpany 0oJieCHMKa IPEKO HA30racTpUYHE COHJIE.

McxpaHa 6onecHuka npeko Ha3oracTpuUyHe CoHAe

3.5+ Yyennun/Cectpe

== CecTpe
== Y4eHunuu

3—

2-

T T T T
Beorpan Thynpuja Cpemcka Mutposuua LWabay,
MecTo papna/obpasoBama

H3se0p: Aytop
I'paduxon 87. Cpenme BpeJHOCTH OlIeHa YUEHHKA U cecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKomyjy ce y
PA3IIMIUTUM MECTUMA BE3aHO 3a MMPAKTUYHO 3HAILC YUCHUKA O HCXPaHH OojecHHKa IpEKO
HAa30TraCTpUIHC COHIC

8.1.16. IBodaKkTopcka aHAJIN3Aa MPAKTUYHUX 3HAKHA Tepanuje KHCEOHHKOM MPEKo MacKe H
HA3aJHOI KaTeTepa

VYkonuko ce norziena tabena 91. Mory ce BUIETH Cpellie BPEIHOCTH OleHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHMYapU Y CBAKOM MECTY Kao U OLeHE KOje Cy Jalli YYSHUIH 32
MIPAKTUYHO 3HaIE TepaIije KUCEOHNKOM MIPEKO MacKe 1 Ha3ajHor Katetepa. KomoHa cranaapiHo
oncryname (Std. Deviation) mpeacraBiba OJCTYNambe CPEaHhEe BPEIHOCTH OlLieHe, oK kojoHa N
nokasyje Opoj HCIHMTAaHUKA Yy Y30pKy. Moxke ce BHIETH Ja je NMPaKTUYHO 3Hambe Teparuje
KHCEOHWKOM TPEKO MacKe W Ha3aJHOT KaTeTepa OJl CTpaHe o0e rpyle WCIHUTaHUKa, YUMeE je,
YKYITHO TTOCMaTpaHo, Tepanuja KICEOHNKOM IPEKO MacKe W Ha3aJHOT KaTeTepa HajTope OIeHEeHA
y Cpemckoj MuTpoBuLy.
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Tabena 91. Ynopeas nperiies CpeilbUxX OlleHa TPAKTHYHOT 3HAKka TePaIivje KUCEOHHKOM MPEKO
MacKe W Ha3aJIHOT KaTeTepa O] CTpaHe cecTapa U YYCHUKa KOjH Cy U3 Pa3IMYUTUX MECTa

pama/obpazoBama
Mean I
Std. Deviation
MECTO CPEJIHA
YUEHUIW/CECTPE |\ 714 /0BPA3OBAIBA | BPEJHOCT gz‘é};gﬁlzglg N
OLEHA
Cectpe/TexHmyapu Bbeorpan 2.70 1.259 23
Thynpuja 2.50 1.195 8
Cpemcka Mutposuia 1.29 488 7
Iab6ary 1.71 951 7
YkynHO 2.29 1.218 45
Yyenunu Bbeorpan 3.56 1.311 232
Thynpuja 3.29 1.308 65
Cpemcka Murposuna 3.13 1.089 89
[ITaban 3.71 1.160 89
YKymHO 3.47 1.257 475
YkymnHo beorpan 3.49 1.328 255
hynpuja 3.21 1.312 73
Cpemcka Mutposuiia 3.00 1.161 96
[laban 3.56 1.255 96
YkymHO 3.37 1.296 520

H3zeop: Aytop

TaGemom 92. mpencraBbeH je  YTHIQ] HMHTEPAKIHMjU TMPOMEHJBHBHX  TpyIa
(cecTpe/TeXHUYAPH M YUYCHUIIM) U MECTO paja Ha OICHY MPAKTUYHOT 3Hamka YICHUKA O TEparuju
KHCEOHHKOM IIPEKO MacKe M Ha3alHOI Karerepa. Y KOJOHH Sig. 3a TpyIly MOXe ce BHICTH
BpenHoct 0,000 mTo yka3syje na rpyrne UCIUTaHUKa (CecTpe/TeXHHYapy WIH YYSHHUIN) 3HA4ajHO
yTHUY Ha pa3liuKe y OlleHama. 3a MecTo paja-mkonoBama y kononu Sig.= 0,010 wto je Mame of
0,05, ma ce 3akJbydyje Ja MECTO paja/IIKOJIOBamka yTWYe 3HAYajHO Ha pasiMKe Yy OlleHaMa O
IPAaKTUYHOM 3Hamy Y4eHuKa. Y kojoHH Sig 3a ['pyma/Mecto paga-IIKojoBama OuUMTaBa Ce
BpenHoct 0,082, mro je Bumie ox 0,05. OBo ykasyje 1a 3ajeAHUYKHU YTULA) HE3aBUCHUX BapHjaliu
rpyne HCOUTAaHWKAa M MeCTa paja-LUIKOJIOBalka HE YTHYE 3HAYajHO Ha pa3JIUKe y olleHama
MPAaKTUYHOT 3HaHha YUYCHHUKA Yy TIOTJIeTy TEpaIije KUCEOHNKOM MTPEKO MacKe M Ha3aJIHOT KaTeTepa.

TaGena 92. YTuuaj uHTEpakuyje NpOMEHJbUBUX IPyTa U MECTO pajia Ha OlLleHe MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKa y TIOTJIeAY Tepanuje KHCEOHUKOM MPEKO MacKe W Ha3aJIHOT KaTeTepa

I[pomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

I'pyna (cecTpe/TeXHUYAPU U YUESHUIIH) 1] 61.033| 40.012| .000

MecTo pajia-1KkoIoBama 3 5.876 3.852 .010

I'pyna (cectpe/Texunyapu u yaeHuim)/Mecto paja- 3 3431 2249 082

IIKOJIOBAha

Useop: Aymop
I'paduxonom 88. naT je yrnopeaHu nperies oleHa 1o rpaJoBuMa Koje cy Jajiu yYeHHUIIU |
CeCTpe/TCXHI/ILIapI/I y norjieny nmpakTU4HoOr 3Hamba YUCHUKA O TCpaHI/IjI/I KHCCOHHUKOM IIPEKO MACKEC
W HA3aJIHOT KaTEeTCpa. BI/I,Z[I/I CC J1a CY YUCHHUIIU Y CBUM I'palOBUMaA 00Jbe OLICHUIIN CBOjC MMPaKTUIHO
3Hamwe 0f cectapa/rexHuuapa. Hajoosbe oneHe ydenunu cy ganu y Llamniy, 1ok cy mpakTH4HO
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3HAalE YYCHHWKA Yy TMIOTJely Teparnuje KUCCOHHMKOM IIPEKO MacKe M Ha3aJHOI KaTeTepa
cecTpe/TeXHrYapu HajooJbe oreHuu y beorpany.

Tepanuja KNCEOHUKOM NPEKO MacKe U Ha3asiHor KaTtetepa

T T T T
Beorpapa Thynpuja Cpemcka MuTtpoeuua Llabau
MecTo papna/obpasoBama

Hssop: Ayrop T
I'padukon 88. Cpemame BpeAHOCTH OlleHA YUEHHKA U CeCTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IIKkonyjy ce y
Pa3TMYUTUM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTHUYHO 3HAKE YUCHHKA O TepaIiji KUCEOHUKOM IMPEKO
MacKe W Ha3aJIHOT KaTeTepa

1 1
1 1
1 1
' 2] Yuenuun/Cectpe !
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1
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8.1.17. /IBodaKkTopCcKa aHA/IW3a NMPAKTHYHHUX 3HAKHA TMPOLEHE CMOCOOHOCTH MALMjeHTa y
caMo30pumbaBamy

VYkonuko ce nmoriena tabena 93. MOry ce BUJIETH Cpelllbe BPEIHOCTH OIeHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Yy CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEHUIH 3a
MPAKTUYHO 3Ham€ MPOLIEHE CIIOCOOHOCTH MalfjeHTa y caMo30pumaBamwy. KonoHa cranaapaHo
oncryname (Std. Deviation) mpeacTaBiba OACTYIAlkE CPEAHE BPEAHOCTH OlleHe, MTOK KojoHa N
nokasyje Opoj UCHUTaHHWKAa Yy y30pKy. Moske ce BHUIETH JAa je MPAKTUYHO 3Hame MpPOIEHE
CIIOCOOHOCTH TMalMjeHTa y caMo30pumaBamky Hajrope omemeHo y Illammy ox  crtpane
cecrapa/TexHH4apa, OK Cy y4YSHHIM Hajrope oleHe nanu y beorpamy. YKymHO mocmaTpaHO
MpoIIeHa CIIOCOOHOCTH TMalkjeHTa y caMo30pHubaBamky Hajrope je ornemena y beorpany.
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TaGena 93. YnopenH nperien Cpeamux OlleHa IPaKTUYHOT 3Haba MPOLeHe CIOCOOHOCTH
naiyjeHTa y camo30pHmaBamy O] CTpaHE cecTapa U yUeHUKa KOJU Cy U3 pa3INuuTUX MecTa

pama/obpazoBama
Mean I
Std. Deviation
MECTO CPEJIHA
YUEHUIW/CECTPE |\ 714 /0BPA3OBAIBA | BPEJHOCT 8;‘2‘?};631;%? N
OLEHA
Cectpe/TexHmyapu Bbeorpan 2.22 .902 23
Thynpuja 2.50 .756 8
Cpemcka Mutposuia 2.14 1.069 7
Iab6ary 2.00 1.000 7
YkynHO 2.22 .902 45
Ydenuim Beorpan 3.55 1.165 232
hynpuja 3.72 1.329 65
Cpemcka Murposuna 3.72 1.033 89
[ITaban 3.80 1.140 89
YkynHO 3.65 1.162 475
YkymnHo beorpan 3.43 1.204 255
hynpuja 3.59 1.332 73
Cpemcka Mutposuiia 3.60 1.110 96
[laban 3.67 1.220 96
YkymHO 3.53 1.210 520

H3zeop: Aytop

TaGemom 94. mpencraBbeH je yTHIA) HMHTEPAKIHWjU I[POMEHJBHBHX  IpyIa
(cecTpe/TeXHUYAPH M YYCHHUIN) U MECTO pajia Ha OLIEHY MPAKTHYHOT 3HAMKha YYCHHUKA O MPOLEHH
CIIOCOOHOCTH MAllMjeHTa y caMo30prbaBamy. Y KOJOHH Sig. 32 TPy MOXKE C€ BHICTH BPEIHOCT
0,000 mwTo ykaszyje na rpyre HCIUTaHUKA (CEeCTpe/TeXHUYApH WM YYCHHIIM) 3HA4ajHO yTUIY Ha
pasiHKe y olleHama. 3a MecTo paja-lkoioBama y kononu Sig.= 0,830 o je Behe oz 0,05, ma ce
3aKJbydyje J1a MECTO pajia/IlIKoJIoBamba He YTHUUYE 3HA4ajHO Ha Pa3JIMKe y OllEHaMa O MPaKTHYHOM
3Hawy y4eHMKa. Y KoinoHH Sig 3a I'pyna/Mecto paga-mkojoBama ouutaBa ce BpeaHoct 0,760,
mro je Bume ox 0,05. OBo ykasyje na 3ajeJHUMYKH YTHMIQ] HE3aBUCHUX Bapujabiau Tpyme
UCIHUTAaHUKA M MECTa paJla-IIKoJIOBamha HE YTHYE 3HAYajHO Ha Pa3JIMKE y olleHama MPaKTHYHOT
3Hama yYEeHUKa Yy TOTJIey MPOIeHE CIOCOOHOCTH MAallfjeHTa y CaMO30pHbaBamy.

TaGena 94. YTunaj nHTEpaKrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hamwa YYEHUKa y TOIJIeAy NMPOLeHe CIIOCOOHOCTH MAIMjeHTa Y CaMO30pubaBamby

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cectpe/TexHUYapU U YUEHUIIH) 1] 70.776 | 54.118 | .000

Mecto pana-nkonoBama 3 .384 294 | .830

['pyna (cectpe/TexHuuapu u yueHuiu)/Mecto paza- 3 510 390 760

IKOJIOBAha

H3zsop: Aymop
I'padukonom 89. nat je ymopeaHu mperiea olieHa o rpaioBUMa KOje Cy JaJId YICHHITH U
CECTpe/TeXHHYAPH y MOTJIeTYy MPAKTUYHOT 3Hamka yUYeHHWKa O TIPOLIEHH CIIOCOOHOCTH IMaIHjeHTa y
camo30pumaBamy. Buan ce 1a cy y4eHHIM y CBUM TpajioBUMa 00Jb€ OIEHUIIN CBOj€ TIPAKTUIHO
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3Hame 0OJ] cectapa/rexHuuapa. Hajoosee oneHe ydenunu cy gamu y Lllammy, 1ok cy mpakTH4HO
3HAalE YUYCHHWKA Yy TOrJeAy MPOICHEe CIIOCOOHOCTH TalWjeHTa Yy CcaMo30pHIbaBamy
CecTpe/TeXHHYapHu HajOOJbE OIEHUIIN Y Rympuju.

MpoueHa cnoco6HOCTU NauujeHTa y caMo36putbaBaky

2 Yyenuun/Cectpe

/

== CecTpe

e = YueHuum

CpeaHe BpegHoOCTH oueHa
% g

N
o
1

T T T T
Beorpag Thynpuja Cpemcka Mutposuua LLabau
MecTo papna/obpasoBama
H3eop: Aytop
I'padukon 89. Cpename BpeAHOCTH OlleHA YUEHUKA M CeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IIKoIyjy ce y
Pa3TMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTHYHO 3HAHE YUCHHKA O MPOLIEHN CIIOCOOHOCTH MallljeHTa
y camo30pHmhaBamy

8.1.18. /IBodakTopcka aHAAM3a MPAKTHYHUX 3HAKHA KYNamkha NalMjeHTa y MoCTe/bU H
Kaau

VYkonuko ce nmorziena tadena 95. MOry ce BUJIETH Cpelllbe BPEIHOCTH OleHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Yy CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEeHUIH 3a
NPaKTUYHO 3HAmE KyNama MalyjeHTa y noctesbu u kaau. Konona crangapano oacryname (Std.
Deviation) mpezacTaBba OJCTYIMAmkE CPelb-€ BPEAHOCTH olleHe, Mok KonoHa N mokaszyje Opoj
UCTIIUTAaHUKA Y Y30pKy. Moske ce BUAETH J1a je MPaKTHYHO 3HAKkE Kyllama NalHjeHTa Y MOCTeJbU ’
KaJi Hajrope olelkeHo y beorpay o cTpaHe cecTapa/TeXHUYapa, JOK Cy YUSHHUIIH Hajrope OlleHe
nanu y hynpuju. YKynHo mocMaTpaHo Kyrname MalyjeHTa y MOCTeJbH U KaJIl HajTOPe j€ OLEHEHO

y hymnpuju.
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TaGena 95. YnopenH nperien cpembux OlleHa IPAaKTUYHOT 3Hamkba Kylame MalijeHra y
MIOCTEJbU M KaJIM OJ] CTPaHE cecTapa M yYCHHUKA KOjU Cy U3 Pa3IMYUTUX MecTa paja/o0pa3oBama

MECTO E/I;EE[}L A Std. Deviation

VLU HETIETD PAJJIA/OBPA3OBAIBA | BPEJHOCT g;éﬁ,lgﬁiz}l;? N

OLIEHA

Cectpe/TexHmgapu Beorpan 2.83 .834 23
hynpuja 3.13 .641 8
Cpemcka MutpoBuiia 2.86 .690 7
[labarn 3.57 535 7
YkymHO 3.00 .769 45

Yyennm Beorpan 3.39 1.407 232
hynpuja 3.02 1.463 65
Cpemcka MutpoBuiia 3.82 1.072 89
[laban 3.75 1.170 89
YkymHO 3.49 1.338 475

VYkymHO Beorpan 3.34 1.374 255
Thympuja 3.03 1.394 73
Cpemcka MutpoBuiia 3.75 1.076 96
[labarn 3.74 1.136 96
YkynHO 3.45 1.305 520

Hseop.: AyTtop

TaGenom 96. mpeacrtaBibeH je  YTUIQ) HMHTEpPAKUMjU TPOMEHJBHUBUX  Tpyrma
(cecTpe/TeXHUYApU U YYEHHIIM) U MECTO pajia Ha OICHY MPAKTHYHOT 3Hamka YUYECHHKA O KyNamy
HAlUjeHTa y MOCTeJbH U KaJu. Y KoJoHHU Sig. 3a rpymy Moxe ce Buaet Bpeasoct 0,076 wTo je
Behe on 0,05 mTo ykasyje na rpyrne UCIUTAaHUKA (CECTpe/TeXHHYapH WIM YYCHUIIH) HE YTHUY
3HA4YajHO Ha pa3jMKe y OllcHaMa. 3a MeCTO paja-IiKojoBama y kojouu Sig.= 0,229 mto je Behe
on 0,05, ma ce 3akJpydyje Ja MECTO PaJia/IIKOJIOBakha HE yTUUE 3HAUaJHO Ha pa3JIuKe y olleHama O
MIPaKTUYHOM 3Hamy ydeHHKa. Y KojoHu Sig 3a ['pyma/Mecro pana-mikosioBama O4MTaBa ce
BpenHoct 0,414, mro je Bumie oxa 0,05. OBo yka3zyje 1a 3ajeITHUUKU YTUI1a] HE3aBUCHUX Baprja0iIn
rpyle HWCIUTAaHWKAa M MECTa paja-IIKOJIOBalka HE YTHYE 3HAYajHO Ha pa3JIMKe y oleHama
MPaKTHUYHOT 3Hamba yYCHUKA Y MOTJIey Kylama MalnjeHTa Y MOCTEIbH U KaIu.

TaGena 96. YTuiaj nHTEpaKrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3HaWka YYCHUKA y IOMIeAy Kylama NalyjeHTa y OCTeJbU U KaIu

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cectpe/TexHUYapH W YICHHITH) 1 5.164 3.152 | .076

Mecto pana-nkonoBama 3 2.367 1445 | 229

['pyna (cectpe/TexHuuapu u yueHuiu)/Mecto paza- 3 1563 954 | 414

IKOJIOBAha

H3zsop: Aymop

I'pacdukonom 90. gar je ynopeaHu mperiie]] oleHa 1o rpajioBuMa Koje Cy Jajii YICHUIIH U
CecTpe/TeXHHYApH Yy TMOTJICAY MPAKTUIHOT 3HAMa YUCHHWKA O KyIamy TMalfjeHTa y IMOCTeIhH U
kagu. Bumm ce nma cy ydeHUWIM y CBUM TrpajoBuMa, ocuM y HAympuju 00Jbe OLEHWIN CBOjE
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NPaKTUYHO 3HaWme OJ cecrapa/TexHuyapa. HajOoosbe omneHe yuenunu cy gamu y CpeMmckoj
MWUTpOBHIIHU, TOK Cy IPAKTUYHO 3HAKE YICHUKA Yy TIOTJIEAY KyIamha MalijeHTa Y MOCTeJbU U KaIu
cecTpe/TexHrYapu Hajoosbe oneHuu y lamry.

Kynawe nauujeHTa y noctersu u kagu

2 YyeHnun/Cectpe

= CecTpe
= Y4yeHuuu

w
©
1

w
o
1

Cpeaore BpegHOCTU oueHa
? 3

2.8

T T T T
Beorpag Thynpuja Cpemcka Mutposuua Labal

MecTo papa/o6pasoBama

H3eop: Aytop
I'padukon 90. Cpeame BpeAHOCTH OIleHA YUEHHKA U CeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKkomnyjy ce y
Pa3TMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTHUYHO 3HAHE YUCHHKA O KyIama MallljeHTa y MOCTeJbH U
KaJIu

8.1.19. IBodakTopcka aHA/IN3Aa MPAKTHUYHUX 3HAKHA Boljelba MeTUIIHHCKE TOKYMEHTalHje

VYkonuko ce norziena tadena 97. MOry ce BUJETH Cpellbe BPEIHOCTH OleHa (Y KOJOHH
Mean) koje cy nane cecTpe/TeXHUYapu Y CBAKOM MECTY Kao U OLIEHE KOje Cy Jajli YYEeHUIH 3a
NPaKTUYHO 3Hame Bohema MEAMIMHCKe JoKyMeHTanuje. KomoHa crangapano oncrymame (Std.
Deviation) mpezacTaBba OJCTYIAlkE CPelb€ BPEAHOCTH OlieHe, Mok konoHa N mokaszyje Opoj
UCTIUTaHUKa y Y30pKy. MoXe ce BHIETH Ja je MPaKTHYHO 3Hamke BOlhema MEIUITMHCKE
JTOKyMEHTaIM]e Hajrope ollelkheHo y CpeMcko] MUTPOBUITM 01 CTpaHE cecTapa/TeXHU4Yapa, T0K Cy
YUYEHHLM Hajrope OoleHe nand y Rynpuju. YKymHO mOCMaTpaHO Bohewme MEIUIIMHCKE
JTIOKYMEHTAIIM]€ Hajrope j€ OIEHEeHO0 Y Rympuju.
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Tabena 97. Ynopean nperien Cpelbrux OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamka Bohemha METUITMHCKE
JOKYMEHTAIUje O] CTpaHe cecTapa M YUCHUKA KOjJH Cy U3 Pa3IMYUTHX MecTa pajga/o0pa3oBama

MECTO E/I;EE[}L A Std. Deviation

VLU HETIETD PAJJIA/OBPA3OBAIBA | BPEJHOCT g;éﬁ,lgﬁiz}l;? N

OLIEHA

Cectpe/TexHmgapu Beorpan 2.61 1.196 23
hynpuja 2.50 1.195 8
Cpemcka MutpoBuiia 1.71 756 7
[labarn 2.29 1.380 7
YkymHO 2.40 1.176 45

Yyennm Beorpan 3.25 1.192 232
hynpuja 3.08 1.524 65
Cpemcka MutpoBuiia 3.53 1.207 89
[laban 3.71 1.236 89
YkymHO 3.37 1.266 475

VYkymHO Beorpan 3.20 1.204 255
Thympuja 3.01 1.495 73
Cpemcka MutpoBuiia 3.40 1.269 96
[labarn 3.60 1.294 96
YkynHO 3.28 1.287 520

Hseop.: AyTtop

TaGenom 98. mpencraBibeH je  yTUIQ) MHTEPAKLUUjU MPOMEHJBUBUX  Tpyma
(cecTpe/TeXHUYAPH W YYCHUIIM) M MECTO pajia Ha OIICHY NPAaKTUYHOT 3HAMkha YYCHHKA O BOhCHY
MEIUIIMHCKE JOKyMeHTaIje. Y KojoHu Sig. 3a rpymy Moxe ce Buaetu Bpeasoct 0,000 mTo je
Mmame ox 0,05, a To ykazyje na rpyre HCIUTaHHKA (CECTPES/TEXHHYAPHU WIM YYCHHIIU) YTHIY
3Ha4YajHO Ha pa3jHKe y OllcHaMa. 3a MECTO paja-IiKoioBama y koionu Sig.= 0,653 miro je Behe
on 0,05, ma ce 3akJpydyje Ja MECTO PaJia/IIKOJIOBakha HE yTUUE 3HAUaJHO Ha pa3JIuKe y olleHama O
MIPaKTUYHOM 3Hamy ydeHHKa. Y KojoHu Sig 3a ['pyma/Mecro pana-mikosioBama O4HMTaBa ce
BpenHoct 0,116, mro je Behe ox 0,05. OBo yka3yje na 3aje JTHUYKH yTUIIA] HE3aBUCHUX Baphja0iIn
rpyle HWCIUTAaHWKAa M MECTa paja-IIKOJIOBalka HE YTHYE 3HAYajHO Ha pa3JIMKe y oleHama
MPAKTUYHOT 3Hamka YYeHUKa y Moryiey Bol)emha MeIUIIMHCKE TOKYMEHTalje.

TaGena 98. YrTuiaj nHTEpaKnrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hama YYeHHUKa y Horyiey Bohemba MeIUIIMHCKE TJOKYMEHTAalllje

IIpomembuBe Df | Mean F Sig.
Square

['pyna (cectpe/TexHUYapU U YUEHUIIH) 1| 40.048| 25.775| .000

Mecto pana-nkonoBama 3 .843 543 | .653

['pyna (cectpe/TexHuuapu u yueHuiu)/Mecto paza- 3 3072 1977 116

IKOJIOBAha

H3zsop: Aymop

I'paduxonom 91. nar je ynopeaHu mperiyies OleHa Mo rpaJjoBuMa Koje ¢y Aajl YYeHUIH U
CecTpe/TeXHUYapu Yy TOrJieAy MpakTUYHOI 3HaWka YYEHHKa O Bohewmy MEIUIUHCKE
JOKyMeHTanuje. Buau ce n1a cy yuyeHUIM y CBUM T'pajioBUMa 00Jb€ OLIEHUIIM CBOj€ MPAKTUYHO
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3Hame 0OJ] cectapa/rexHuuapa. Hajoosee oneHe ydenunu cy gamu y Lllammy, 1ok cy mpakTH4HO
3HakEe YYCHHKA Yy TIOrJieay Bohema MEAMIIMHCKE AOKYMEHTAIlMje CEeCTpe/TeXHUYapHu Hajoosbe
oueHwm y beorpany.

Bohewe meanumHcke AOKYMeHTauumje

T T T T
Beorpag hynpuja Cpemcka MuTposuua LWabay,
MecTto papna/obpasoBama
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H3z60p: Aytop
I'pacdukon 91. Cpenmwe BpeIHOCTH OIleHa YUCHHKA U CeCTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IKoINyjy ce y
Pa3TUYATAM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTUYHO 3HAHE YICHUKA O BOHCHY MEIHIIMHCKE
JOKyMEHTAIje

8.2. KomeHTapy u npenopyke y4eHHKa H cecTapa/TexHu4apa y npasiy yHanpelemwa pana

VYdeHumymMa je y ymuTHHUKY J1aTa MOTYNHOCT 12 KOJT OATOBOPA HA TIUTAE Y MOTJIEy OHOTa

Ha YeMy HACTaBHUK WHCHCTUPA Ha OOJTHUYKOM OIeJbEHY MPUIIMNKOM yBe)KOaBama MEIUIIMHCKUX
TEXHUKA, YMUIIY YKOJHWKO WHCHCTHUPAa Ha HEYEMY JPYrOM OCHM IPAaBMIIHOM TOCTYIKY paja,
yHITeIu MaTepujaia, Op3uHu paaa yuyeHuka. OAroBopu UCIUTaHUKA Cy OMIIN:

— Heku HUCY IpUCYTHH JJOK paguMo

— Mepewy TeH3uja

— 3aBucu ox npodecopa

— VYpenHoct

— KomyHukanuju ca naujeHToM
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CBe 3aBUCH 071 TOTa Ha KOM CMO oJieJberby. Herne Ham He 11ajy Aa pagumo

Ha cemy

3aBucu ox npodecopa. Ha Heyporicuxujatpuju He Aajy pyKaBHIle MPUIUKOM Bal)ema
KpBH, TOK ce y THPIIOBOj 3a1a)Ky 3a CTEPHIIHOCT

3aBucu of 6a3ze. Ha Hexkum 6azama Hemamo MOTyhHOCT yBexxOaBama

KomenTapu y ynuTHHIIMMa y4Y€HUKA KOJU CY CE MOjaBUIIH Ccy U cieaehu:

Cpamora je ImTo YYSHHIIH OBE IIKOJIE CIy)Ke Kao “TIMCMOHOIIE”, a He Kao Kajap KOju
Tpeba oOpa3oBaru!

Menaununa Hanpeayje, YUOSHHIIN Cy U3 MPOIUIOT BeKa

Buire yacoBa nmpakTuyHe HacTaBe, anu 0e3 ne3uHpeKIuje

On MEIMIMHCKHX cecTapa Ce TPaKWIIO Ja YKOJMKO MMajy Mpeuior 3a yHanpeheme

MPaKTUYHE HACTAaBE YUYEHUKA MEIMIIMHCKUX IIKOJIA KOju OM JOBENHU 10 00JbE MPUMEHE 3HAbA U

MPAaKTUYHHUX BEUITHHA HAKOH 3aBpILIEHE CPeAmbe IIKOJIE J1a Jajy npemiore. tbuxosu oarosopu u

KOMeHTapu cy omnu cienehu:

VYdeHunu He nmpase paznuky u3mel)y HHQY3MOHHX pacTBOpa M MHCTpYMEHaTa 3a paj (meaH
u xBatasbka). To Ou Tpebayio ga Hayde y IIKOJIHM, a HA HACTABHOj 0a3u Ja IMPHUMEHE TO
3HamE.

VYdeHuIM HUCY JOBOJFHO 3amHTEepecoBaHH. Hemajy crmocoOHOCT caMOCTaaHOT paja.
[ToBehatn Opoj mpakTmuHe HacTtaBe y kaOwHery. He 3Hajy HHM ga oTBope (hriamry
MH(Y3HOHOT pacTBOpA.

Bume Bpemena Ha HacTaBHUM 0a3aMa. Mame Tpyre yueHHKa, Kako OM ce caMOCTaIHO Y3
HA/130p YKJBbYUYHIIN Y pajl.

Bbospa capangma HacTaBHOT KaJipa U3 MIKOJE ca 0c00JbeM OOHUIIE.

[To6ospmatu ynoenuke. Beha mocBeheHocT HacTaBHOT Kajpa, capamka HACTAaBHOT Kajpa
ca MEAMLIMHCKUM 0COOJBEM.

Bure mpakTuyHe HacTaBe 3a OBJIA/IaBAlhE¢ BEIITHHAMA.

HeanexBathnu yubenuiu. HenoBosbHa 0crmoco0/5€HOCT YUSHHMKA 3a caMOcTajiaH paj 300r
JIOIIIe OPTraHU30BaHE MPAKTUYHE HACTaBE HA HACTaBHOj Oa3u.

Bume wacoBa mpakTHYHE HacTaBe Ha HacTaBHMM Oa3ama. Enxykanuja HacTaBHHMKA
MPaKTUYHE HACTaBE M3 IIIKOJIA — HE T03HAjy JOBOJPHO CABPEMEHE TEXHHUKE U MPOIIeType
Bpeme mpoBeneHo y OOTHHIM je KpaTKO Ja OM y4eHUIU MPUMEHUIIN TEOPUjCKO 3HAE U
HeaJIeKBaTHO pacnopelheHo. HacTaBHHIM MpakTUYHE HACTABE U Cpe/Iha IIKoJa O Tpebasio
na Hampase GIEeKCUOMITHUJU pacope] 3a Be)kOe Ha HaCTaBHO] Oa3wu.

Yd4eHunu 4eTBpTE TOJAMHE Ha HAIIEM OfIeJberhy IIpoBeay 2 cata o 9 po 11 gacoa, mTo je
110 MEHU BPJIO KPaTKO. Y OBOM IIEpUOTY 0COOJBE je 3ay3eTO BUBUTOM M HUKO HEMa BpeMeHa
7la ce TIOCBETH YYCHHUIINMA.

JIuGepanuzanuja BpeMeHa 3a mpakcy
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HacraBHuim 31paBCcTBEHE HETe MOPajy 3ay3€TH CTaB TakaB Ja YUCHHULU HUCY Ty caMo Jia
Ou npaBwH Tyrdepe 1 X0Halu JI0 labopaTopHje.

VYBecTu 006aBe3Hy CTpYUYHY ITPAKCY Y KOHTUHYUTETY I10 MECEII JlaHa Ha Kpajy CBaKe rOJIMHE.
[Ipennaxkem fa ce IPBEHCTBEHO OCIIOCOOE M 0CAMOCTalIe HACTABHUIM MPAKTUYHE HACTaBE
Kako OM Ha aJeKBaTaH HA4YMH IPEHENIM 3Hamke U CUrypHoct ydeHunuma. [locroje
MHTEPBEHIIM]jE Y KOjUMa Cy YUCHUIM CUTYPHU]JU OJ1 HACTABHUKA, a HUje UM J03BOJEHO /12
MOKaXy CBOj€ MPAKTUYHO 3HAE , YIPABO 300T OCONICTBEHE HECUTYPHOCTH.
3anHTEepEeCcCOBATH YUYEHUKA, YKIbYUYUTH Ia y CBE MEAUIIMHCKO-TEXHUUYKE Palibe.

Buie yacoBa npakTuyHe HacTaBe Ha HACTaBHUM 0azama.

VYdenunu HUCY 0c000COOJBEHU J1a OHO HITO Cy HAYYWJIM Y LIKOJIM NMPUMEHE Y MPaKCH.
I'pynie cy Benmke, yriaBHOM cefie U mpase Tyndepe. HacraBHUIM mpakTHUHE HACTaBe Cy
c;1a00 3aMHTEPECOBAHHU J]a UX Hayye Jia HEIITO CAaMOCTAJIHO ypaje, a MU HEMaMo BpeMeHa
3a TO 300T 00aBe3a Ha O/ICJbEHY.

MoTuBaiuja 3a yCremnHuje OBjiaaBambe MPAKTUYHIM BEIITHHAMA.

MenuiuHcKe cecTpe Ha o/ieJberby 300T MpEBHINE MOCIa HEMajy BpeMeHa Jia yYeHHKE
HaydJe, a HAaCTaBHUIM NPAaKTUYHE HACTaBe HE pajie OaBHO y 31paBcTBY Beh ce GaBe camo
KaOMHTECKOM HacTaBoM. Tpebasno Ou ja HaCTaBHUIIM MPAKTHYHE HACTABE PaJie Ha PUMEP
1oJia paIHOT BpeMeHa ca MalrjeHTHMa, a 0CTaJlI0 BpeMe Jia paae o0yKy yueHHKa.
[ToBehatu care mpakTHYHE HACTaBe, 1a O KBAIMTETHO MM IIPAaKTUYHY HACTaBy, Oapem
JEIHOT yYeHUKa 3a jeJHy MeIUIIMHCKY cecTpy Koja he ra odydaBaru. Jlatn My manujeHTa
11a 0 ’beMy OpHHe, Tako he BUIlle HAYYUTH.

MortuBanuja yaeHuka 3a paja. Behu Opoj yacoBa npakTuyHe HACTaBe y IPAaKTUYHO) Oa3H.
He no3BonuTu na ydyeHMIM Ha MPAKTHUYHO] HACTaBM Cy’ke Kao NMOMOhHO ocoOJbe, 3a
TpaHCIOpT OoJieCHUKA (HE 3HAJy Y3POK XOCHHTAIM3AIMje TaIMjeHTa). YKIbYUUTH ra y
TUMCKH paj.

[ToBehatu 6poj MHIMBUYATHUX MTOKA3HUX BEKOU U MPOBEPY CaBIAAAHOCTH UCTHX.
Buie yacoBa npaktuyne HactaBe. CKpeHYTH MKy HACTAaBHUIIMMA MIPAKTHYHE HACTaBE
Jla BUIIIE BpEMEHa MIOCBETE pajly ca YUeHUIIMMa (BpemMe IIPOBeIeHO Ha 6a3n).

[ToTpe6HO je BuIlle YacoBa MpakTHYHE HACTaBE HA HACTaBHO] 0a3u.

Jla HacTtaBHUK Oyje MPHUCTaH W pajay ca y4yeHUIIMMa Kako OW Jakiie W Ha MPBU HAYUH
caBJIaJay MpakKcy, Tj. pal Ha ofesbey. CecTpe y Mpakcu cy 0OUYHO Yy )KypOHU U HEMajy
BpEMEHa JIa Ce MOCBETEe YYCHHIINMA.

Buire Bpemena na mpoBoje y 6azama rie Bex0Oajy u na npodecopu paje BHIIE ca lbUMa
Jep KaJia cy caMu Ha 0JIeJbeibY HE YKIbYUY]y e y pa.

EnyxaTopu Ha ofespemHUMa a UM JI03BOJIE J]a BUIIIE CAMOCTATHO 00aBJhajy HHTEPBEHIIN]E,
alv y3 Ha/130p.

VYdeHunu Ha HacTaBHOj 0a3u BHIIIE BpeMeHa POBO/IE y COOU 3a CECTpe U y MPONPEMHU KaKo
yueHHUIH Tpeda /1a ce IMoHaIajy Ha OJIeJbebY, HEro MITO BeXK0a]y METUITMHCKE TEXHUKE U
MpoLeaype.
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— Cwmarpam n1a 6u Tpebao 1a ce y CpeiibUM IIKOIaMa yBeJle ITPaKca MPeKo JIETHET PaclycTa
o]l jenHO Mecel] JaHa e he hamu cBakoJHEBHO J0Ta3UTH Ha MPAKCy U 00y4aBaTH ce 3a
onpeheHe MeTUIIMHCKE TEXHUKE U TTPOIIeIype.

— Behe anraxoBame HacTaBHMKAa IpaKTUYHE HacTaBe, 0o0Jba OpaHM3aIMja BpEMEHa
NPOBEJICHOT Y MPAKCH, TOACTUIIAKE YYCHUKA JIa CE YKIbYUY]Y V Pajl y OKBHPY HACTaBHE
6ase.

— Ce 3aBucu o1 nmpodecopa Koju BOIH ACIy Ha BexkOe, ako je mpodecop YKIbYUICH U Aera
cy. Tpeba MHOTO paauTH ca AenoM. Mu cMO UM Ha pacnojaramy ca CBaKy capaimy.

— OOpatuT Maxmy Ja Ce YYCHUIM BHILIE YKJbYUY]y Y paJ Ha OJCJbCHY Y CMHCIY Ia
caBJajajy IITO BUIIE MEIUIMHCKHX TPOLEAypa U Jia ycaBplle CBOje BEUITHHE, a HE Ja
TPacHopPTYjy MalujeHTe ¥ pazHoce JadopaTopujcku matepujan. CTUMYIHCATH YUSHUKE J1a
IITO BHIIIE CAMOCTAITHO Pa3MUIILBA]y Y pany, Tj. Aa Kopucre Joruky. Takohe Muciaum na
O6u Tpebano na ce BOAM padyHa jaa mnpodecopu KOju BOJE MPAKTHUYHY HACTaBY UMajy
UCKYyCTBa y paay Ha KiuHUIM. OCaBpEMEHUTH YIIOCHUKE.

— VYBectn BHIIE mpakTHUHE HacTaBe ((HoHI YacoBa). AHrakoBame mpodecopa y TOKY
NPaKTUYHE HACTaBE.

— Behwu 6poj yacoBa mpakTHYHE HACTaBE HA HACTABHO] 0a3u. Y UCHUIIM HUCY HAyYCHH J1a paje
tuMmcku. He 3Hajy kako na npul)y OonecHuky. Hekn HacTaBHUIM NMPAaKTUYHE HACTABE HE
3Hajy Jia IPABHITHO ypajie HeKe MEAUIINHCKE TTPOLIEAYpE.

— Kpeupame Mamux rpyna y KojuMa ce W3BOJM MPAKTUYHA HAcTaBa, Beha aHra)xOBaHOCT
HACTaBHHMKA MPAKTUYHE HacTaBe. MOTHBallMja YYEHHKA J1a yYECTBYjY Y CECTPUHCKUM
WHTEpPBEHIIMjaMa.

9. 3AK/bYYAK

HctpaxuBame Ha y30pKy on 475 yueHuka U 45 cecrapa/TexHudapa KOju paae y
MEIULIMHCKUM YCTaHOBaMa y KOjUMa yYEHMIM 00aBJbajy MpakCy MMajo je 3a LuJb J1a OLEHU
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KBAJIUTET TEOPUjCKE HACTABE Yy CPEIHLUM MEIAMIIMHCKUM IIKOJIaMa, Ka0 U MPAKCEe KOjy YUCHHUIIH
00aBJbajy y 3[paBCTBEHUM HHCTUTYIIH]jama.

Pesynratu cy nokasanu Jia ce y IKoJIaMa 4ecTo JIelaBa Jja HACTABHUIIU JIPJKE MPelaBamba
METOZOM YCMEHOI H3jarama 0e3 Kopumihema HacTaBHUX CpENCTaBa, YHOCHHUIM Cy OLECHCHU
YIJIaBHOM Kao 3acTapeid, TOCTOjU IMOTpeda 3a BHIIE YacoBa IMPAaKTHYHE HACTaBe, JIOK je
ONpPeMJbEHOCT KaOWHETa 3a MPAaKTHYHY HACTaBy caMO JAEIMMHYHA (3aBUCH O] rpaja Tae ce
UCTPaXHUBamEe CIPOBOAMIIO). bonmHMYKa ofesbema Ccy 3a MoTpede HACTaBe y CMUCIY CTUIama
NPAaKTUYHHUX 3HaWka YIIIABHOM aJIeKBATHO ONpeMJbeHa M oMoryhapajy yBexOaBame OCHOBHHUX
MEIUIMHCKUX TeXHWKAa. HacTaBHMIIM Ha OOJHHKOM OJCJbCHY YIIIABHOM HHCUCTHPAjy Ha
MPaBUITHOM TIOCTYIIKY paja, a Hajpehu Opoj ucnuTaHuKa je oAroBOpmiIo aa he OMTH cipeMaH aa
MPUMEHU TEOPHjCKa 3Hama y NpakcH. HUBO TEOpHjCKMX 3Hama KOje IMOCeNyjy YUCHHIH CY
YIIIaBHOM OLIEHHIIN Kao 00Jbe 01 poceKa.

Pesynratn mokasyjy na ce KapakTepHUCTHKE HACTaBE y 3aBHCHOCTH O] TPajoBa TIE je
HCTPAKHUBAHE CIIPOBEACHO PA3JIMKYje y TOTIIEAY:

— y4ecTaJIoCTH MpeAaBama HAcTaBHMKAa METOJOM YCMEHOI H3iarama 0e3 Kopuinhema
HACTaBHUX CPEJICTaBa,

— CTaBOBMMa O 3Hauajy moBehaBama YacoBa NpPAaKTHYHE HACTaBe KaKO OM ce OBIAJao
HEOIXOJHUM BEIITHHAMA y TIPOLIECY 3/IpaBCTBEHE HETe,

— ONpEeMJbEHOCTH KaOMHETa 3ApPaBCTBEHE HEre MOTPeOHMM HACTABHUM CpPEACTBHMA 3a
norpede NpaKkTHYHE HACTaBe,

—  ONPEMIBECHOCTU OOJHUYKUX OZIEJbEHA 32 TOTpeOe HACTABE Y CMUCIY CTUIaRka NPAKTHUYHIX
3Hama,

— CHIPEMHOCTH yueHHuKa 3a Oynyhu mocao nocie 3aBpiieTka MIKoJe,

— pasMmulbambuMa o OyayheMm nos3uay.

Pesynratu cy nokasanu, ¢ Ipyre cTpaHe, /1a je yclex y IIKOJM UMao 3HadyajHe pas3iiuKe y
CTaBOBMMa O HACTaBHUM KapaKTepUCTHKaMa caMo y IOTJIeAy CIpeMHOCTH 3a Oyiyhu mocao nocie
3aBpILIETKA ILIKOJIE.

ITopehemem orieHa MPaKTUYHKUX 3HaMKba KOja Cy e OLICHUBaIa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a Cy
YYEHHMIIM MHOTO 00Jb€ OIEHMJIM CBOje 3Hame y OJHOCY Ha cecTpe/TexHuuape. [locmarpamem
CTaTUCTHKE 3HAYaJHOCTH pa3IMKe y OlleHaMa, y3umajyhu y 003up J1a 11 Cy OleHhHBaIM YUEHULIN
WIJIH CECTPE/TEXHUYIApH U TPaJi TJIe Ce OLEHUBAIIO, MOXKE Ce BUACTH CTATUTHYKA 3HAYAJHY pa3jIhKa
3a CBE OIICHE MTPAKTUYHUX 3Hama TIOCMATPaHO Ca ACHEKTa OIleHa YYEHUKA M CecTapa/TeXHUYapa.
ITokasane cy ce 3Ha4ajHE pa3yIMKe y OIleHaMa Yy TPafoBUMa y KOjHMa Ce UCTPAKUBAE BPIIUIO Y
NOTJIeSly MPAKTUYHHUX BELITHHA: MEPEHEe BUTATHUX (DYHKIMja, aHAQHIATHUKOT II0KA, UCXpaHe
OoJleCHHKA TMPEKO Ha30racTpUyHEe COHJE W Tepanuje KUCEOHMKOM NPEeKO Macke M Ha3aJHOT
karetepa. C 003UpoM J1a je pa3iuKa youeHa KOJ YeTHPH O] JeBETHAECT MOCMAaTPaHUX BEIITHHA,
MO’KE C€ 3aJbyYUTH Jla pa3jIvKe Mo IpaJloBUMa HUCY 3HAYajHE.
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Ha ocnosy 0obujenux pazynmama moz2y ce uzgyhu onumu 3aKmyuyu

Pesynrtatu xoju nokasyjy pasiuke y oneHama u3Mmely ydeHHKa U MEIWIUHCKHX cecTapa
/TeXxHWYapa Ha HACTaBHUM 0a3aMa 0 MPUMEHH TEOPH]jCKHUX 3Hamba MPUIMKOM U3BOl)eha OCHOBHUX
MEIUIMHCKUX TEXHUKA U MPOIEIypa, jaBjbajy ce YIpPaBO U3 pas3iiora HeyeeucOaHOCmu Ucmux u
caabuje cnocoonocmu camonpoyere yyenuxa. OBO je pa3jior MITO ce Kao 00jEKTUBHHU]E MOTY Y3€TH
OLICHE cecTapa/TeXHU4apa.

Kabunemu vy mkonama wmopajy OWUTH MHOTO 00Jb€ ONpeMJbeHH (METUITMHCKUM
WHCTPYMEHTHMAa, OPTOIIETCKUM MTOMarajiima, 3aBojuMa U CAaHUTETCKAM MaTepHjaioM, KpeBeTuMa,
MHQPY3MOHUM PACTBOPHMA U CJI.) KAKO OM YUCHUIIH Y IIKOJICKMM KaOWHETHMAa CaBJIa Al IOCTYIIKE
U TIpoIeIype 32 MEJAMIIMHCKE HHTEPBEHIIMjE U caMo UX Beh yBexxOaHe MPUMEHHIIN Ha HACTaBHO)]
0a3u. [ToBeharu Opoj MHAMBHIYATHUX MTOKA3HUX BEXKOW U MPOBEPY CABIIAAAHOCTH UCTUX. YKYIIaH
¢doHI yacoBa MpakTUYHE HacTaBe TpebOa moBehaTH y KOPHUCT yacoBa MPOBEACHUX HA HACTABHO]
0a3u (0oJHUIIA,KITMHHKA, IOM 3]IPaBJba).

[TorpeOHO je HampaBUTH O0bY OpeaHu3ayUjy NPAKmMuyHe HACMAGe Ca MAbUM TpylaMa
YUYCHHKA, INTO MOJpa3ymMeBa pedopMHUCame HACTABHUX IUIAHOBA M KYPUKYJIyMa y CPEIEHBUM
CTpYyYHHM MIKoJaMa. Takole je HeomxoaHO Ja ce M3pUIM ONTUMH3AlMja HACTAaBHOT Kajpa U
BpEMEHa IMPOBEJICHOT Ha HacTaBHO] 0Oazu. HeomxomHa je OoJba capajama HACTABHOT Kajapa U3
IIKOJIE Ca CTPYYHHUM KaJpoM U3 OOJHMIIA WITU IOMOBA 3/IpaBJba.

Yubenuyu 30pascmeene neze y 0BOM TPEHYTKY He TpaTe JOCTUTHyha MEAMUIIMHCKE HayKe
n3 oe obnactu. IlotpeOHO je Behe ymarame y CTpy4yHO ycaBpllaBam€ HACTaBHOI Kajapa y
CpeAlmUM HIKoJamMa Kako OM HMCTH MOINIM Ja NHIly YyHOeHHKE Yy CKIaay ca CaBPeMHUM
nocturayhrma u3 o0acTH 3paBCTBEHE HETe.

[ToTpebHo je na ce menmopcmeo adekeamuo Hacpaou, ia Ce PerpyTyjy KaapoBH KOJU MOTY
OUTH MEHTOPH, C O03UPOM J1a y OBOM TPEHYTKY MEAMIIMHCKE CECTpe/TeXHHYapH Ha HACTaBHUM
0azama 3a BpeMe peJJOBHHX 00aBe3a HeMajy BpeMeHa Jia ce IMOCBeTe yueHuIuma (300r 3ay3eToctu
o0aBe3amMa M TMallMjeHTHMAa y CBAKOJHEBHOM paly) Yy CHOPOBOhEHY MEIUIMHCKE TEeXHHKE U
npouenypa. Pagutu Ha moBeharky MOTUBHCAHOCTH HACTaBHUKA MPAKTHUYHE HACTaBE /1a yYCHUKE
ocroco0e 3a MPUMEHY TEOPH)CKHX 3Hama Y IPAKCH.

HacraBHuim mpakTuuHe HacTaBe Ou Tpebano Ja Hampase ¢haexcubunnuj pacnopeo 3a
gedcbe Ha HACTaBHO] 0a3u, Kako OM y4yeHMIM OMJIM Ha MpakcH y BpeMe Kaja je onrtepeheHocT
MEIULMHCKOT 0c00Jba ca HacTaBHe 0ase y pajly ca nalujeHTuMa HajMama. [IpakTnyna HacTaBa 6u
Owra edukacHrja ako OM ce peann3oBaja y KOHTHUHYHTETY — IO MECeIl JlaHa Ha Kpajy CBake
HACTaBHE TOJIMHE Y CKJIAAy Ca HACTABHUM TIAHOM.
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Cmpyuno ycagpuiagarbe HaCMasHUKa NPaKmuyHe Hacmaee U3 CPeIbUX IIKOJIA, HAPOYUTO
y mnpahewmy M ycaBpilaBakby MEIUIMHCKMX BemTHHA. OCHM CTPYYHOr YcCaBplllaBamka Ha
CeMHUHApUMa M CTPYYHHM CKYIIOBUMa HACTaBHHIIM NPAKTUYHE HACTAaBE U3 3JPaBCTBEHE HeEre,
CTPYYHO yCaBpIIIaBamkhe MOPAjy UMATH M Ha KIIMHUKaMa. Moryhu mpejyior je u moeJbeH! paTHu
OJTHOC T/ie OM HACTaBHUIIU MPAaKTUYHE HACTE opel)eHn MpoleHaT paJHOT BpeMeHa MPOBOIUIHN Ha
KJIMHUIM, @ OCTATaK JI0 MyHOT PaJHOT BPEMEHa y IITKOJIH.

[ToTpeOHO je yCTOCTaBUTH capadr)y CPEelBbUX MEAUIIMHCKUX IIKOJA M MEIUIMHCKHX
yCTaHOBA KaKO NMPUBATHUX, TAKO U JP>KaBHUX J1a c€ HajOOJbH MPAKTUYAPH PAIHO aHTAXKY]y HAKOH
3aBpIIETKA CpPEImhe METUIMHCKE IIKOJIe, YnMe OM ce mojcTakia Beha MOTHBHCAHOCT 3a
OBJIA/IaBa-EM MEIUIIMHCKUM BEUITHHAMa. YKJbYUYHMBAKEM YUCHHMKA Y THMCKH paj rnoBehasa ce
MOTHBHCAHOCT 32 IPUMEHOM NPAKTUYHUX 3Haa M COLUjaTHUX BEIITHHA.

VY m3rpahuBamy caBpeMeHH]jeTr cucTeMa 00pa3oBama, Kao TEMEJbHA MOJIA3UIITa MOTY HaM
MOCITY’)KUTH FEroBe OCHOBHE (YHKIHje, caxkeTe y cienchem: ocrnocobsbaBambe CBaKOT MJIaaor
YOBEKa, a M OJpaciiX, 3a JPYIITBEHY MPaKCy, 32 YKJbYYHMBaWbE y IPYIITBEHY MOJACIY paja H
JIPYIITBEHH JKUBOT, W JONMPUHOC IITO MOTIIYHHjEM HCIOJbaBamby JbYICKE JHYHOCTH. Tume je
obOyxBaheHa eKOHOMCKa, COllMjallHa W XyMaHa (pyHKIHja oOpa3oBama.

OBo Hamaxe peanmaunjy OCHOBHHUX IIHNJbCBaA 06pa30BaH>a U BacClluTamka: CTBOPUTH
KYJITYPHOI' 9OBC€Ka, INPOAYKTUBHOI' paJHUKA, OMOFYBI/ITI/I CBAKOMC Ja npOHaI')e CBOjC MCCTO Yy
,HPYHITBGHOj Saje,I[HI/II_[I/I " [1a IOCTAHC aKTHBAH U KOPUCTAH YJIaH APYHITBA Y KOMC KHBH.

Tako koHuMNUpaH cucteM oOpa3zoBama OOyxBaTa CBa I0OJba, CBE HUBOE U OOJIMKE
HHCTUTYLIMOHAIHOT, @ ©® HCUHCTUTYIIUOHAJTHOT" 06pa3OBaH)a.

JenHa oJ OCHOBHHX KapakTEpUCTHKA TOT cucTeMa he Outu: rexcuburnocm u
adoanmubunnocm, Moh 6p3or U edukacHor npuiarohaBamba HOBUM JPYIITBEHUM HoTpebama H
OUYCKUBabMMa y CKJaly ca 3aXTeBUMa HayYHO-TEXHOJOMIKOI pa3Boja. DIeKCUOMIHOCT H
aIanTUOMIIHOCT cucTeMa o0pa3oBama he y Behoj Mepu nohu 10 uzpaxaja y:
— CrpykrypasiHoOM TpmiarohaBamy KaJIpOBCKMM TMOTpebamMa y TPHUBPEIHUM W
BaHIPUBPEHUM aKTUBHOCTUMA ((popMHpame 00pa30BHUX Mpoduiia mpeMa norpedbama
JIPYLITBA);

— CagpxajHoMm npuniaroljaBarky HaCTaBHHUX IporpaMa HOBHM MoTpedaMa U pa3BOjHUM
TEH/ICHINjaMa;

— Kopumhewy anexBaTHHX U €TaCTHYHUX OPTaHW3AMOHUX OOJIMKA paja ¢ yIYCHUIIIMA
U CTYyJICHTHMA;

— Kopumrhewy paznuuntux Meauja, u3Bopa nHpopmalmja 1 METo1a pajia;

— TloBe3uBamy NojeJMHUX HUBOA U TOJpYyYja 00pa3oBama;

— ®@opmupamy CaBpeMEHHX CHCTEMa OJHOCA U MHTEPAKIMjCKUX Be3a M3Mely cucrema

00pa3oBama U OCTAIMX JAPYLITBEHUX CHCTEMA,;
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— BpenHoBame paja ydeHUKa W CTyJIEHATa, ajdu U mpodecopa W caMUX WHCTHTYIHja
oOpa3oBama.

Ocaspemersasare cucmema 00pazoéara NPETIOCTaB/ba 030MJbHE NMPOMEHE HA CBHM
HUBOMMa 00pa3oBama. Y Tparamy 3a CaBpEMEHHM MOJICIMMA IIIKOJIEe IPUPOJTHO je Aa ce Tohe o1
BeHUX (DYHKIHja y APYIITBY (MeIaromka v mypa ApymTBeHa GyHKIH]ja).

W3 ocHOBHHMX cMepHHUIIA pa3Boja 00pa3oBama U KapaKTepa Haller JPYIITBA MPOU3HUIIa3H
caBpeMeHa IIKoJia Koja he OMTH 3HATHO caMOCTaJIHUja U PEMa CBOjOj APYIITBEHO] CPEIMHH jOIII
oTBopeHuja. To moBimayu 3a cOOOM JyOOKe MPOMEHE V:
— CTpyKTYpH M OPraHH3allMOHOM 3aCHUBAY LIEIOKYITHOT )KUBOTA H Paja MIKOJIC;
— Merogama u obnunuMa pana, y kopuiihemy objekara, cpefctaBa 1 HHPOPMAITHOHUX
TEXHOJIOTH]a;

— Tlonoxajy u GyHKIIMjU HACTABHUKA , yYCHHUKA U CTY/ICHATA,

— BpenHoBawmy (M HampenoBamy) YYMHKA HPOJYKTHUBHOCTM U pe3yidTara paja
HACTAaBHUKA U IIeJIe yCTaHOBE 00pa30Bama;

— VYmpaBibamy U pyKOBOhemYy yCTaHOBOM 00pa3oBama;

— WsrpahuBamy HOBUX JPYIITBEHUX OHOCA,;

— TloBe3uBamy M MHTEpaKIUjU U3Mel)y 1IKOJIE U IPYIITBEHE CPEIUHE;

— IloBe3uBamy HIKOJIC U HAYKE UT]I.

TakBe qyboke mpoMeHe HIKOJE, Kao JeJHOI CI0XKEHOI CHCTeMa, J0BOJE 10 (popMHpama
oJroBapajyhux MHTEpaKIMjCKUX Be3a U3Mel)y CTpyKTypalHMX eleMeHaTa y w\oj. To moBehasa
PENpOIYKTUBHY M CaMOpa3BOjHY CIIOCOOHOCT IIKOJIE, OXHMBJbaBA W MOJACTHYE Y O] AYX
MHOBAaTUBHOCTH U KpPEaTHBHOCTH M oMoryhaBa jeCHH]je cariielaBame U NMpOLEHHUBakbe YTHIIAja
MOjeIMHUX YHYTPAIIHUX U CIIOJbbUX YMHUIIAIA Ha JIEIATHOCT U pa3BOj 00pa30BHUX HHCTUTYIIH]A.

TakaB cuctemMcku mnpuctyn Hamehe yBakaBamkbe CBHUX PEJIEBAaHTHUX CTPYKTYPATHUX
eJleMeHara 1 (pakTopa TOT CJI0KEHOT CHCTEMa — KPO3 IIPU3MY LEJIOBUTOCTH U UHTETPAIHOCTH.

IlepcnexTuBe pa3Boja oOpa3oBama MHCKa3yjy CaBpEeMEHMjU M €(QHUKACHUJU CUCTEM
ylpaBbakba U pykoBohewma y oOpazoBamy Koju he OUTH y cTamy Ja JomnpuHece OpkeM U
yckiaheHujem pa3Bojy oOpazoBama.

W3 tora nmpousmiazu mnorpeda 3a MpeoKpeToM Yy MpaBlly MPEBEHTUBHOT pa3Boja Koje ce
0a3mpa Ha TpPUMapHUM TEHJICHIMjaMa W 3aKOHHUTOCTHMA pa3Boja IPYIITBA ¥ Ha HAYYHUM
rmocTaBKama M JocTUTHyhuma. Y ycMepaBamy pa3Boja oOpa3oBama OpjeHTaIHja Ha e(hUKACHOCT
Tpeba na Oyne nomuHupajyha.

Jla Ou cucteM ynpasibama 00pa3oBameM Moctao eukacHuju, Tpedano Ou na ce y Behoj
Mepu 0a3upa Ha NPUHIMIYY €KOHOMUYHOCTH W pallMOHANM3alldje, IITO YKJbydyje y cebe u
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paloHaIHy MOAeNy HaJJIeKHOCTH, CaBPEMEHM]y OpraHu3aldjy paja, Behy koopAMHALU]y U
HIMpY capajimy, Ipe CBera yHyTap cucTeMa yIpaBibamba U CUCTEMa 00pa30Bama.

HaBenenu cy caMo HEKH OCHOBHU IPABIH pa3Boja 00pa3oBama U KOHTYPE CaBpEMEHHU]er
cucremMa o0pa3oBama W IIKOJIE, KOJU MOTY JONPHHETH TEXIHH Ka CaBPEMEHHjEeM U BHILEM
KBJIUTETY 00pa3oBama y HHTEPECY IeJie APYIITBEHE 3ajeTHUIIC.

CrenuduuHOCT Hamer oOpa3oBHOI CHUCTEMa je MOOpUM JIeJIOM yTHUIajia Ha MPUPOIY U
CTPYKTYpY Kiacu(uKaIyje 3aHuMarma. JeIMHCTBEeHa HOMEHKJIaTypa 3aHMMama KO/ Hac HHje, 10
CBOM OCHOBHOM KOHIENTYJIHOM TMPHUCTYILy W CTPYKTYpPalHOM CHCTEMY, YIOpEeIuBa C
MehyHapoHMM, HApOYUTO Kaja je ped O HAJONIITHJUM M HAjy’)KUM HUBOMMA arperamuje
(mompydjuma paga W 3aHuMamuMma). KommapanujoM ce MOXe YOUUTH HEKOMIATHOWIHOCT
crcTeMa, KaKo y CaJip>KajHOM, TaKO M Y CTPYKTYpPAIIHOM CMHCITY.

HckycTBa eBpOICKHUX 3eMajba MOKa3yjy Ja Cy HacTojama Ja ce pedopMuiry oOpa3oBHU
CHCTEMH TIOBE3aHa C WHOBHPAmEM HAIMOHAIHUX CHCTEMa 3aHHMMama, a pasjore 3a To Tpeda
TPOKUTH y TIOBE3aHOCTH pajaa u oOpasoBama. Crora ce, Hajuenthe, mpu pedopMmHCamy
HAIIMOHAHUX [TPOTrpaMa IoJIa3u O/ CTaHAap/ia 3aHMMarbha Kao OCHOBE 3a YTBphHBarmbe 00pa30oBHUX
caapaja U OCMHIILJbaBalke HACTABHHMX IUIAHOBA M Iporpama. YTJIaBHOM, HAIIMOHAIHH CHCTEM
KJIacupUKalije 3aHMMaa MPECTaB/ba OCHOB 33 CTaH/Iap/IM3allljy 3Hamba 1 BEIITHHA.

C o63upom nma je mocrojeha JemuHCTBEHa HOMEHKIATypa 3aHHMama paleHa y
cnenupUIHUM APYIITBEHO-€KOHOMCKHM YCJIOBHMA KOju Beh mpumnaaajy mporiuioM BpeMeHy, Kao
U Jla y IpOTEKJIOM Iepuojy HHje Ouia cucTeMarcku npaheHa, a Ja je y HOBUM MpuiIMKama
npejacka Ha TPXKHUIIHO NpuBpehrBame HaydHO-TEXHOJIOIIKU pa3Boj JOOMO J10JIaTHO yOp3ame,
3axTeB 3a MHOBUpameM JH3 OuBa HajgjauaH 3axTeBOM 3a H3pajJOM HOBE HALMOHAJHE
HOMEHKJIaType 3aHMMama y CKJIaay ¢ Mel)yHapoIHUM CTaHAapaAnMa.

[lIkona 3a 21. Bek mojpa3syMeBa MHTETPHUCAHO aKaJEMCKO YYEH€ Koje je MOTpeOHO
CaBpEMEHOM IoclioBamy. Jla OuM ce TO MOCTUIIIO MOTPEeOHO je OpraHM30BATH KOHTHHYMpPAHU
nujanor u3Mel)y MOCIOBHUX JbYIU U CTPYUHh-aka 3a 00pa3oBame O TOME IITa YUYeHHUIH Tpeda /1a
3Hajy 1a Ou MOTJIM J1a paje.
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11.1. Cnmncak rpadukona

I'padukon 1. O0yxBaheHOCT yUeHHKA Y Y30PKY IpEMa MOy

I'padukon 2. MecTo MIKOJIOBamkba UCIIUTAHUKA

I'padukon 3. Ycnex ucnuTaHuka y mIpeTXoJHE YeTUPH TOJUHE IIKOIOBambha
I'padukon 4. Paznor ynuca nmikosie HCIUTaHUKA Y Y30PKY

I'paduxon 5. [IponeHTyanHu OJTHOC OLIEHE TEOPH)CKOT 3HaMka HACTABHE jeTUHHIIC
CTEpUIIH3aLija — METO/IC

I'paduxon 6. [IponieHTyaTHH OTHOC OLIEHE TEOPH)CKOT 3Hakha HACTABHE jeIMHUIIE MTOJI0XKA]
0OJIECHHKA Y ITOCTEIHH

I'pacdukon 7. [IporieHTyaTHH OJHOC OIIEHE TEOPH)CKOT 3HAkha HACTABHE jCIMHUIIC TTPCBEHITH]a
neKkyouryca

I'padukon 8. [IporeHTyaTHN OJHOC OIIEHE TEOPH)CKOT 3Haka HACTABHE jeIMHUIIE 00paia paHe u
MIpeBHjambe

I'paduxon 9. [IponeHTyanHH OJTHOC OLIEHE TEOPH)CKOT 3HaMa HACTABHE jETUHHIIC MEPEHH-C
BUTATHUX (YHKIHja

I'paduxon 10. [IporieHTYyaTHU OAHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3HAa HACTABHE jJEAHMHULIC TTIOCMATParhe
U [IPUKYIUbAKE H3ITy4eBHHA 0OJICCHHUKA

I'papukon 11. [IponeHTyamHu 0JHOC OIIEHE TEOPHjCKOT 3HAaHa HACTABHE JEIMHUIIEC OpaIHA
IIpUMeHa JieKa

I'padukon 12. IlponieHTyaHu 0HOC OLIEHE TEOPH]CKOT 3Haa HACTABHE J€IMHULIE
IapeHTepaliHa IpUMEHa JIeKa

I'padukon 13. IlponieHTyaiHu 01HOC OLIEHE TEOPUJCKOT 3HAKa HACTABHE JEIMHUIIE
KapAnopecnupaTopHa peaHuMaluja

I'padukon 14. IlponieHTyaiHu OTHOC OLIEHE TEOPU]CKOT 3HAKa HACTABHE JEIUHUIIE
aHa(UITAKTHYKH 10K

I'padukon 15. IlponieHTyanHu 01HOC OLIEHE TEOPH]CKOT 3Haka HACTABHE JEIUHUIIE Y3UMahe
KpBHU 3a 1JaOOpaTOpHjCKe aHAIIN3e

I'padukon 16. [IporieHTyaTHU OJTHOC OLIEHE TEOPH]CKOT 3HAKA HACTABHE JEIMHUIIC TYHKITH]e-
TY’KHOCTH MEIMIIMHCKE CECTPE 3a BpeMe U3Bohema

I'padukon 17. IlponieHTyallHi OTHOC OLIEHE TEOPHjCKOT 3Haka HACTABHE JeJUHUIIE UCXpaHa
00JIeCHUKA MPEKO HA30TaCTPUYHE COHJIE

I'padukon 18. [IporeHTyasHN OJTHOC OLIEHE TEOPH]CKOT 3HAa HACTABHE JeIMHUIIC TPUMapHa
oOpaja paHe

I'padukon 19. [IponeHTyaHN OJTHOC OIIEHE TEOPH]CKOT 3HAA HACTABHE JEIMHUIIE Teparnja
KHCEOHUKOM (IIPEKO MAaCKe U HA3aJTHOT KaTeTepa)
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I'paduxon 20. I[IporeHTyaqTH! OAHOC OIIEHE TEOPUjCKOT 3HaMa HACTABHE jEAMHUIIE TPOLICHA
CIIOCOOHOCTH TaIljeHTa y caMO30pHbaBamby

I'paduxon 21. [IporieHTyamHu OAHOC OIIEHE TEOPUjCKOT 3Haha HACTABHE jEAMHULE KYTamke
HalujeHTa y MocTeJbU U Kaau

I'paduxon 22. I[IporeHTyaqTH! OAHOC OIIEHE TEOPUjCKOT 3Hamba HACTaBHE jeMHUIE Boeme
MEMLUHCKE JOKyMEHTAIIN]e

I'pacdukon 23. TIponeHTyaIHA OTHOC CAMOCTAITHOCTH y MIPAKTUYHO] IPUMEHHU CTEPUITH3AI]e

I'padukon 24. IIponieHTyalHU OTHOC CAMOCTAIHOCTH Y MPAKTUYHO] IPUMEHHU MTOCTaBJbatha
MAIMjeHTa Y MOJI0XKa] 33 UCKAIJbaBahe

I'padukon 25. IIporeHTyaHH OJHOC CAMOCTATHOCTH Y MPAKTUYHO] IPUMEHHU TTOCTABIbamba
narujeHTa y 004HH MOJIOXKa] 3a CIIpeuaBame aclupariyje

I'pacukon 26. [IponeHTyaHu 0THOC CAMOCTATHOCTH Y MPAKTUYHO] IPUMEHH HaMEeIITamba
romMarara 3a Jexxame 1 onrepeheme ojeJMHNUX JIEJI0Ba Tea

I'pacdukon 27. IIporieHTyallHu OTHOC CAaMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] TPUMEHHU MIPEBHjamha paHe

I'padukon 28. TIporneHTyaIHA OJTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYIHO] TPUMEHH IIPUMapHe 00pajie
paHe

I'paduxon 29. [IporeHTyaTH! OAHOC CAMOCTATHOCTH Y IPAKTUYHO] MPUMEHU MEPEHha BUTATHUX
byHKIHja

I'pacdukon 30. [IponeHTyaIHA OJTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] TPUMEHH ITOCMATpamba u
NPUKYIJbaba U3JTy4eBHHA 0OJIECHUKA

I'paduxon 31. I[IporieHTyaTHA OAHOC CAMOCTAIHOCTH y IPAKTUYHO] IIPUMEHH OpaJIHE TIPUMEHE
Jexa

I'padukon 32. IlponieHTyallHl OTHOC CAaMOCTAITHOCTH Y MPAKTUYHO] IPUMEHHU MTapeHTEpaIHE
IIPUMEHE JIEKa

I'padukon 33. IlponieHTyallHl OTHOC CAaMOCTAITHOCTH Y MIPAKTUYHO] TPUMEHU
Kap/nopecnupaTopHe peaHuMaluje

I'padukon 34. IlponieHTyalHM OTHOC CAMOCTAJIHOCTH Y MPAKTUYHO] IPUMEHH aHA(QUIAKTUUKOT
I0Ka

I'padukon 35. [IpouieHTyaTHU OJTHOC CAMOCTATHOCTH y MPAKTHYHO] TPUMEHHU y3UMama KPBH 32
nabopaTopHjcKe aHaJIn3e

I'padukon 36. [IporieHTYyaTHM OJTHOC CAMOCTATHOCTH y MPAKTHYHO] TPUMEHHU MTYHKIIU]E —
npuprema 60JecHUKa 1 MaTepHjaa

I'padukon 37. [IporieHTYyaTHM OJTHOC CAMOCTAITHOCTH y MMPAKTHYHO] TPUMEHU UCXPAHE

I'paduxon 38. IIporeHTyalTHU OAHOC CAaMOCTAIHOCTH Y IPAKTUYHO) IPUMEHHU Teparnuje
KHCEOHUKOM IIPEKO MacKe U Ha3aJIHOT KaTeTepa

I'paduxon 39. IIporeHTyaqHU OAHOC CAMOCTAIHOCTH Y IPOLIEHH CIIOCOOHOCTH TMaIfjeHTa y
camo30pumaBamy

I'paduxon 40. IIporeHTyaHU OHOC CAMOCTAIHOCTH Y KyMamwy MalijeHTa y HOCTEIbH U KaaH
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I'padukon 41. TIponieHTyaIHA OTHOC CAMOCTAITHOCTH Y MPAKTUIHOM BOlCHY METUITUHCKE
JIOKyMEHTAIH]e

I'padukon 42. Paznuke y y4ecTaaoCTH IpeaaBamba HaCTaBHUKA METOIOM YCMEHOT H3Jlarama 6e3
Kopuuihema HaCTaBHUX CPEJICTaBA

I'paduxon 43. CTaBoBM UCITUTAHUKA y TIOTJIEAY HEOIIXOIHOCTH MOBehamka yacoBa MpakTUYHE
HAacTaBe y Pa3IMYUTUM IPaJOBUMA

I'paduxon 44. OnpeMsbeHOCT KaOHWHETa 3[paBCTBEHE HEre NOTPeOHNM HACTaBHUM CPEACTBUMA
3a MPaKTHYHY HACTaBy y PAa3IMYUTUM IPaJOBHIMa

I'paduxon 45. OnpemsbeHOCT OOTHIUYKHX OZEJbEHba 3a MOTpede HacTaBe

I'padukon 46. Hncuctupame HaCTaBHUKA HA aKTUBHOCTUMA MIPUIIMKOM yBekOaBarmba
MEJUIUHCKUX TEXHUKA Ha OOJIHUYKOM OJIEJbEHbY

I'padukon 47. CipeMHOCT UcIuTaHuKa 3a Oyayhu mocao mocie mkose
I'paduxon 48. Pasmunbama ucnuranuka o Oynyhem nmosusy

I'padukon 49. Pazmunubame o Oynyhem 1Mo3uBy HCIUTAHUKA KOJU UMAjy PA3IMUUT yCIEX y
IIKOJTH

I'padukon 50. ObyxBaheHOCT cecTapa/TexHHYapa MpemMa Moy Y IOCMaTPaHoOM Y30PKY
I'paduxon 51. Crenen obpa3oBama cectapa/TeXHUYapa y IOCMAaTPAHOM Y30PKY
I'padukon 52. [ly>xuHa pagHOT CTaXka cecTapa/TeXHu4apa y y30pKy

I'padukon 53. Mecro 3amnociema cectapa/TexHuapa y y30pKy

I'padukon 54. [IporieHTyallHU yI€0 OIICHA TPAKTUYHUX CITIOCOOHOCTH MCIIUTAHUKA Y paay Ha
CTepHIIN3aIH]e

I'padukon 55. IlponeHTyanHu yaeo oleHa NpakTUYHOT 3Hakba MOCTaBJbamba O0JIeCHUKA Y
MOJIOXKA] 33 UCKAIhaBambe

I'padukon 56. [IponenTyannu yaeo oneHa HCIUTaHUKA O IPAKTUYHOM 3HAY MMOCTaBJbakha
ManujeHTa y 00YHU M0JIOXKa] 3a CIIpedaBamke acliupaluje

I'paduxon 57. [IporeHTyanHu yieo olleHa IPaKTUYHOT 3Hamba HaMeIlTamba [oMaraja 3a JeKame
u ontepehemwe MojeAMHUX JEeNI0Ba Tela

I'pacdukon 58. IIponeHTyanu yaeo olieHa MPaKTUYHOT 3Haa MPEBUjamkha paHe
I'padukon 59. [IpoueHTyanHu yaeo olieHa MpuMapHe o0paje paHe
I'pacdukon 60. [IponenTyannu yeo Mepema BUTATHUX QYHKIIHja

I'padukon 61. Ilponientyannu yaeo oneHa NpakTUYHKUX 3HaWka YYEHUKA y MOTJely mocMaTpama
U TIPUKYTIJbarba U3JTyuyeBUHA OOJIECHUKA

I'padukon 62. [IporieHTyaHN yI€0 OlleHa MPAKTUYHOT 3Hamka YUYEHHUKA Y OpaTHOj IPUMEHHU
neKa

I'padukon 63. IlponeHTyalinu yaeo oleHa napeHTepaiHe MPUMeHe JeKa Kao MPaKTUYHOT 3Hamba
yUEHHUKa
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I'paduxon 64. IIporieHTyaqHu yI€0 OIleHa NPAKTUYHOT 3Hamkha UCITUTAHUKA y 00J1aCTH
Kap/nopecnupaTopHe peaHuMaluje

I'paduxon 65. IIporeHTyanHu y€0 OlleHa NPAaKTUYHOT 3Hamka YYeHUKa y 001acTu
aHa(UIATUYKOT II0Ka

I'paduxon 66. [IporieHTyaHu yI€0 OIleHa y NOTJIey IPAaKTUYHOT 3Hamka YYeHUKa y 00JIacTH
y3UMama KPBH 32 JJAO0paTOPHjCKE aHAIIN3E

I'paduxon 67. [IporieHTyaH! yI€0 OlleHa IPAKTUYHOT 3Hamka YUeHUKA U3 00JIaCTH MyHKIIN]e-
npurpemMe 00JeCHUKA U MaTepujaja

I'paukon 68. [IpoueHTyaIHu yae0 NPaKTUYIHOT 3HaWka YUEHHKA y 00JIaCTH UCXpaHe O0JIeCHUKA
IIPEKO HAa30racTpUYHE COHJIE

I'pacdukon 69. IporerryanHo ydemrhe orieHa MPAKTUYHOT 3HAKA U3 TePaIije KHCEOHHKOM
MIPEKO MAaCKe U Ha3aJIHOT KaTeTepa

I'paduxon 70. IIporeHtyanHo yuyemnrhe oreHapakKTUYHOT 3Haa MPOIIEHA CIIOCOOHOCTH
MalyjeHTa y caMo30pHmbaBamy

I'paduxon 71. IIporeHtyanHo ydemhe UTICHTIIAHUKA Y TIOTJIEAY MMPAKTHYHOT 3HAKHa YUYCHHUKA O
KyNamYy MalyjeHTa y NOCTebH U Kau

I'paduxon 72. [IporeHTyaTH! yI€0 OIIeHA IPAKTUYHOT 3Ha4a yYeHHKa O BO)EeHY MEIUIIMHCKE
JOKYMEHTAII]j€

I'padukon 73. Cpenme BpeTHOCTH OICHA YICHUKA U CEeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3IUYUTHM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTHYHO 3HABE YUCHUKA O CTEPUITH3ALIU]H

I'padukon 74. Cpenme BpeIHOCTH OIICHA YICHUKA U CECTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3IMYMTAM MECTUMA BE3aHO 3a MPAKTHYHO 3HAKE YUCHUKA O TIOCTaBJbaky MalldjeHTa y
MOJIOXKA] 33 UCKAIhaBambe

I'paduxon 75. Cpeame BpeJHOCTH OlIeHa YYEHHKA U cecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKomyjy ce y
pa3IMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MIPAKTHUYHO 3HAHE YUEHHKA O [TOCTaBJbakby NallljeHTa y 00UHU
I0JI07Ka]j 3a CIIpevyaBame aclupalmje

I'padukon 76. Cpeame BpeAHOCTH OIleHA YUEHUKA U CeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKkonyjy ce y
Pa3IMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAIE YUCHHKA O HAMEIITalky IoMarana 3a JIeKame
u ontepeheme 1mojeIMHuX Je0oBa Tena

I'paduxon 77. Cpeame BpeJHOCTH OLIEHa YYEHHKA U cecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKomyjy ce y
pa3IMUYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTHUYHO 3HAHE YUEHHUKA O IIPEBUjabY paHe

I'paduxon 78. Cpeame BpeJHOCTH OLIEHa yYEHHMKA U cecTapa/TeXHu4apa Koju paje/IIKoiyjy ce y
Pa3IMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUEHHKA O IPUMapHO] 00paau paHe

I'paduxon 79. Cpenme BpeJHOCTH OlIeHa YYEHHKA U CecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKomyjy ce y
Pa3IMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTUYHO 3HAKE YUCHHKA O MEPEHY BUTAITHUX (YHKIIH]ja

I'padukon 80. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YUCHUKA U CeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoIyjy ce y
pPa3IMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MIPAKTUYHO 3HAKE YUCHHUKA O MIOCMAaTpamky U MPUKYILIbakhy
M3Iy4yeBrUHA OOJECHUKA
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I'padukon 81. Cpenme BpeIHOCTH OIICHA YICHUKA U CECTapa/TeXHUYapa KOju pajie/KoIyjy ce y
Pa3IUYUTHM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTHYHO 3HABE YUCHUKA O OPATHOj IPUMEHH JIeKa

I'padukon 82. Cpenme BpeIHOCTH OIlCHA YUCHUKA U CECTapa/TeXHHYapa KOju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3IUYUTHM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTHYHO 3HABE YUCHHKA O TAPCHTEPATHO] IPUMEHH JICKa

I'padukon 83. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YYCHUKA U CECTapa/TeXHHIapa KOju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3MMYMTAM MECTUMA BE3aHO 32 MPAKTHYHO 3HAHE YUCHUKA O KapUOPECIIUPATOPHO]
peaHuMaIuju

I'padukon 84. Cpenme BpeAHOCTH OIleHA YUEHHKA M CecTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IKkoIyjy ce y
Pa3TMYUTIM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTHUYHO 3HAKE YICHHKA O aHAPWIATUIKOM IIOKY

I'padukon 85. Cpenme BpeAHOCTH OlleHA YUCHHUKA M CecTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3TMYUTIM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTUYHO 3HAKEC YICHHUKA O y3UMamky KPBU 32
nabopaTtopujcKe aHaIu3e

I'pacdukon 86. Cpenme BpeTHOCTH OICHA YICHUKA U CeCTapa/TeXHHYapa KOju pajie/mKoIyjy ce y
Pa3IUYUTHM MECTHMA BE3aHO 33 MPAKTHYHO 3HAE YUCHHKA O MYHKIMjH — IPUIIpeMa O0JIeCHUKA
¥ MaTepujaia

I'pacdukon 87. Cpenmwe BpeIHOCTH OlleHa YUCHUKA U CecTapa/TeXHHYapa Koju paje/IKoiyjy ce y
Pa3IMYUTUM MECTUMA BE3aHO 32 MIPAKTUYHO 3HAKE YUEHHKA O UCXPaHHU O0JIECHUKA ITPEKO
HA30racTpUYHE COHJIE

I'padukon 88. Cpenme BpeTHOCTH OICHA YICHUKA U CEeCTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3IUYUTHM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTHYHO 3HAHE YUCHHKA O TePaluji KHCEOHUKOM TPEKO
MacKe ¥ Ha3aJHOT KareTepa

I'pacdukon 89. Cpenmwe BpeIHOCTH OlleHa YUCHUKA U CecTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IKoIyjy ce y
Pa3IMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTHYHO 3HAKHE YUEHHUKA O MTPOLIEHU CIIOCOOHOCTH IMallijeHTa
y caM030pUbaBamy

I'padukon 90. Cpeame BpeAHOCTH OlleHA YUEHUKA U CeCTapa/TeXHUYapa Koju pajie/IIKonyjy ce y
Pa3TMYUTUM MECTHMA BE3aHO 3a MPAKTHUYHO 3HAE YUCHHKA O KyIama MalijeHTa y MOCTeJbH U
Kaan

I'pacdukon 91. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa YUEHUKA U CECTapa/TeXHUYapa KOju pajie/IKonyjy ce 'y
Pa3TMYATAM MECTHMA BE3aHO 32 MPAKTUYHO 3HAFHE YICHUKA O BOhCHY MEIUIIMHCKE
JOKYMEHTAIje

11.2. Cnucak Tadesaa

Tabena 1. Ilpegnoctu u cnabocTy 06pa30BHUX Mporpama
Tabena 2. YBohemwe mpodecroHaninzma y cpefile CTpyqyHO 00pa3oBame
Tabena 3. daze pa3Boja KOMIIETCHIIM]a MEIUITTHCKUX CEcTapa

Tabena 4. YuectajocT npenaBama HaCTAaBHUKA METOJIOM YCMEHOT M3Jlarama 0e3 kopuiiherma
HACTaBHUX CPEJICTaBa

Tabena 5. Ouene yiibeHuka Koju ce KOPUCTE

Tabena 6. AKTUBHOCT Ha TEOPHJCKUM YaCOBOMMA 3PaBCTBEHE HETE
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Tabena 7. [Torpeba 3a Bullle 4acoBa MPAKTHYHE HACTaBE KAKO OM CE OBJIAJaI0 HEOMXOIHUM
BELITHHAMa y MPOIIECY 3JPABCTBEHE HEre

TaGena 8. OnpemMsbeHOCT KaOMHETA 3APABCTBEHE HETE MOTPEOHUM HACTABHUM CPEICTBHMA

Tabena 9. OnpemsbeHOCT OOTHUYKHX 0J1eJbeHba 3a TOTpede HACTaBe Y CMUCIY CTULIAA
MPAaKTUYHUX 3HAKA

Tabena 10. O6nactu Ha KOjUMa HACTAaBHUK MHCUCTHPA MPUIIMKOM yBekOaBamba MEIUIIMHCKUX
TEXHUKA

Tabena 11. CipeMHOCT IpUMEHE TEOPH]CKHUX 3HAMa Y MPCKHU 110 3aBPIIETKY IIKOJIE
TaGena 12. PazMunubame HCIUTaHUKA O BBUXOBOM OyayheM mo3uBy

TabGena 13. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTABHE JEIMHUIIC CTEPUIIM3alIAja - METOJIE
Tabena 14. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTABHE JSUHUIIC ITOJI0XKA] 00JIECHUKA Y MTOCTEJbH
Tabena 15. HuBo Teopujckor 3Hama HACTaBHE JeJUHUIIEC PEBEHIMja IeKyOuTyca
TaGena 16. HuBo TeopujcKor 3Hama HaCTaBHE jeUHHIIC 00pajie paHe U MPEBH]jambe
Tabena 17. HuBo Teopujckor 3Hama HACTaBHE JeIUHUIIC MEPEHe BUTATHUX (DyHKIIM]a

TaGena 18. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTaBHE jeUHHIIC TIOCMATPAhEe U PUKYIIbAHE
U3JTyueBHHA OOJICCHUKA

TaGena 19. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTaBHE jeUHHIIEC OpAIHA IIPUMEHA JIeKa

TaGena 20. HuBo TeopujcKOr 3HaWka HACTABHE jeIMHMIIC TTApEeHTEepaliHa IPHUMEHA JIeKa
Tabena 21. HuBo TeopujcKor 3Hama HACTABHE JEIUHUIIC KapIUOPECITUPATOPHA peaHuMaIuja
TaGena 22. HuBo TeopHjcKor 3Hamba HACTaBHE jeUHHIIEC aHA(DUIAKTHUKHU IIOK

Tabena 23. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE JEIMHULIE Y3UMamwbe KPBU 3a 1a00paTopujcKe
aHaIn3e

Tabena 24. HuBo TeopujcKor 3Hama HaCTaBHE JEAUHUIIE MYHKLIN]E-TyKHOCTH MEAUIIMHCKE
CECTpe 3a BpeMe U3Bohema

Tabena 25. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE JEAMHUIIE UCXpaHa OOJIecHKa IPEKO
HA30raCTpUYHE COHJIE

Tabena 26. HuBo Teopujckor 3Hama HaCTaBHE JeUHUIIE pUMapHa 00pajaa paHe

Tabena 27. HuBo Teopujckor 3Hama HACTaBHE JeTUHUIIE Teparuja KHCEOHUKOM (TPEKO MacKe U
Ha3aJIHOT KaTeTepa)

TaGena 28. HuBo TeopHjcKor 3Hama HaCTaBHE jeIMHMIIE TIPOIIEHA CIIOCOOHOCTH MAlMjeHTa Y
camo30pumaBamy

Tabena 29. HuBo Teopujckor 3Hama HACTaBHE JeIUHUIIEC KYTamke NMalljeHTa y MOCTeJhbH U KaJln
Tab6ena 30. HuBo Teopujckor 3Hama HACTABHE J€IMHUIIC BO)EHE MEAUITMHCKE TOKYMEHTAIIN]e
Tabena 31. CaMOCTaJIHOCT y MPAaKTUYHO] MPUMEHH CTEPUIIU3AIIN]E

Tab6ena 32. CaMoCTaTHOCT Y TPaKTUYHO] IPUMEHH TIOCTaBJbamka MaIlMjeHTa y MOJI0Ka] 3a
HCKallJbaBamke
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Tabena 33. CaMOCTAJIHOCT y MPAKTUYHO] IPUMEHH MTOCTaBJbarha MallljeHTa y O0YHH IMOJI0XKaj 3a
CIpevaBame acrupanuje

Tabena 34. CaMOCTAIHOCT y MPAKTUYHO] IPUMEHH HaMEIITamkha IoMaraia 3a JIexKame U
ontepeheme mojeIMHUX JIeI0Ba Teja

TaGena 35. CaMoCTaHOCT y MPAKTUYHO] IPUMEHH MTPEBHjAbE paHEe
Tabena 36. CaMOCTaTHOCT Y IPAaKTUYHO] IPUMEHHU IPUMapHE 00pajie paHe
TaGena 37. CaMoCTaIHOCT y IPAKTUYHO] IPUMEHH MEPEHha BUTATHUX (YHKIIM]a

Tabena 38. CaMOCTaIHOCT y IPAKTUYHO] IIPUEMHH [TOCMATparba U IPUKYIJbakha H3Ty4eBUHA
OoJlecHHKA

Tab6ena 39. CamoCTaTHOCT Y TPAKTUYHO] TPUMEHH OpaTHE MPUMEHE JIeKa

TaGena 40. CamocTaHOCT y MPAKTUYHO] IPUMEHH MTApEHTEepAIHE IIPUMEHE JIeKa

TaGena 41. CamocTanHOCT y NPAKTUYHO] IPUMEHH KapANOPECIMPAOpPHE PeaHUMaLn]e

TaGena 42. CaMOCTaTHOCT y IPAKTUYHO] IPUMEHH aHA(PIIAKTHYKOT IOKA

TaGena 43. CamocTaHOCT y IPAKTUYHO] IPUMEHH y3UMamba KPBH 3a J1a00paTOpHjCKe aHAIU3e

TaGena 44. CaMOCTaTHOCT y MIPAKTUYHO] IPUMEHH ITyHKIIH]j€ — MIPHUIIPEMe OOIECHUKA
MaTepujana

Tabena 45. CaMOCTAJIHOCT y MPAKTUYHO] MPUMEHH HCXPaHe OOJICCHUKA MPEKO HA30TaCTPUIHE
COHJIC

Tabena 46. CaMOCTAIHOCT y MPAKTUYHO] MPUMEHH TEPAITHje KICCOHUKOM TPEKO MacKe 1
HA3aJIHOT KaTeTepa

Tabena 47. CaMOCTaJIHOCT y MPOLIEHH CIIOCOOHOCTHU MaIMjeHTa Y CaM030pHUbaBamby
TaGena 48. CamocTanHOCT y MPAKTUYHO] IPUMEHM KyTNama MalKjeHTa y OCTeJbU U KaJIu
Tabena 49. CaMoCTaJIHOCT Y IPAaKTUYHOM BOhEY MEIULIMHCKE JOKYMEHTAI[]e

TaGena 50. Paznuke craBoBa 0 KapaKTepUCTHKaMa HAaCTaBe KOJI UCIIMTAHUKA KOJU C€ LIKOY]Y Y
pa3IMYUTUM I'paJOBUMa

TaGena 51. Paznuke y yuectasocTu npeaaBamkba HACTABHUKA METOJIOM YCMEHOT M3JIarama y
pa3IMYUTUM I'paJOBUMa

TaGena 52. Paznuke y cTaBOBMMa UCIIMTAHUKA KOJU CE LIKOJY]y Y pa3IMuUTHM I'pajioBUMa y
MOTJiely HEOXOJHOCTH NoBehaHa yacoBa MpakTUYHE HACTABE

TaGena 53. Paznuke y onpeMJbeHOCTH KaOMHETa 3/JpaBCTBEHE HEre MOTPeOHNMM HACTaBHUM
CpeaCcTBUMa 3a MOTpede MPaKTUYHE HACTABE Y Pa3IMYUTUM IPaJOBUMa Y Y30PKY

Tabena 54. Paznuke Y OIIPEMJIbCHOCTH OOJIHUYKHX O0JCJbCHA 3a HOTpe6e CTUlakba NPAKTUIHHUX
3Hamka

Tabena 55. I/IHCI/ICTI/IpaI-BC HAaCTaBHHUKA Ha aKTUBHOCTUMaA IMPUITUKOM yBe>1<6aBaH>a MCAUIIMHCKHUX
TEXHHUKA Y Pa3JIMYUTUM I'pajoBUMa
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Tabena 56. CipemcHocT 3a Oyayhu mocao mociie 3aBpIieTka mKojie UCIIUTAaHUKA y P3ATHIUTHM
rpajioBuMa

Tabena 57. Paznuke y pasmunubamy 0 Oyayhem mo3uBy HCIUTaAaHUKA Y PA3IMUUTUM IpaioBUMa

Tabena 58. [TocTojame pas3iinke y cTaBOBUMA O HACTAaBHUM KapaKTepUCTUKaMa UCIUTAHUKA KOJU
UMajy pa3iIfyuuT YCIeX Y KON

Tabena 59. Paznuke o pasmuiisbamy 0 OynyheM Mo3uBy UCIUTAHUKA KOJU CY PA3IIMYUTOT
ycrexa y MIKOJIU

Tabena 60. YropenHu nperiiel IPOCEYHUX OICHA NPAKTUYHUX 3HAHha MEAUIMHCKIX TEXHHUKa
KOj€ YU4CHUIIH

Tabena 61. YopeaHn nperies cpeamux OlleHa CTEPHIIM3aLKje 01 CTPaHe cecTapa M yYeHHKa
KOjH Cy U3 Pa3INYUTUX MECTa paga/o0pazoBarmba

Tabena 62. YTtuilaj uHTEpaKIMje MPOMEHIBUBUX IPyMa U MECTO pajia Ha OlleHEe MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKA y TIOTJIEAY CTepHIIN3allije

TaGena 63. YnopeaH nperie/ CpeilbuX OllcHa IPAKTUYHOT 3HAha [MOCTaBJbakha MallijeHTa Y
MI0JI0%KA]j 32 MCKAIJbaBabE O] CTPAaHE cecTapa M YUeHHKA KOJU Cy U3 Pa3IMYUTHX MecTa
pana/obpaszoBama

TaGena 64. YTuuaj uHTEpaKnrje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3HaWa YYCHUKA Y MOTJIEAY ITOCTaBJbamba MalijeHTa y TOJI0XKaj 32 HCKAIJbaBambe

Tabena 65. Ynopeas nperien Cpeibux OlleHa IPAKTHYHOT 3HaMka TIOCTaBIbamkha NalfjeHTa y
OOYHU TI0J10Ka] 32 CIPEYaBamkE acUpaldje O CTpaHe cecTapa M YUeHHKA KOjU Cy U3
pa3NUYUTHX MECTa paja/o0pa3oBama

TaGena 66. YTuuaj uHTEpakLKje NIPOMEHJBUBUX I'PyTa U MECTO pajia Ha OLleHe MPAKTUYHOT
3Hama yYEeHUKa Yy TIOTJIeAy MOCTaB/bamka MalyjeHTa y OOUHHU MOJI0XkKa] 3a CIpeYaBame
acrupanuje

Tabena 67. YnopeaH nperies cpelbrux OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamka HaMellTama rnomMaraja 3a
Jexame U onrepeherme MojeJMHNX JIeIoBa Tella 0]l CTpaHe cecTapa U YUeHHKa KOjU Cy U3
pa3IMUUTUX MECTa paja/odpa3oBamba

TaGena 68. YTuiaj uHTEpaKuKje IPOMEHJbUBUX I'PyNa U MECTO Pajia Ha OLlEHE MPaKTHYHOT
3HaWba yYEHUKA Y MOTJIeAy HaMeIllTamka IoMaraja 3a Jiexame u ontepeheme 1mojelMHuX JeJ10Ba
Tena

Tabena 69. Ynopeas nperiesa cpelbrx OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamka MPEeBHjaba PaHe 0]l CTpaHe
cecrapa ¥ YUeHUKa KOjH Cy U3 Pa3IMUUTUX MecTa paja/obpa3zoBama

TaGena 70. YTuiaj nHTEpaKnnje IPOMEHJBUBUX TPyIia M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3HaWa YUeHUKa y TIOTJIeAy IpeBHjamba paHe

Tab6ena 71. YmopenH nperiien CpeIlbux olleHa MPAaKTUIHOT 3Hamka MpUMapHe o0pajie paHe oJ1
CTpaHe cecTapa M YYeHHUKa KOJH Cy U3 Pa3UIUTHUX MecTa pajaa/o0pazoBama

TaGena 72. YTuiaj nHTEpaKInje NIPOMEHJbUBUX TPyIia M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3Hama YUeHUKa y TOTJIeAy IpuMapHe oOpaje paHe
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Tabena 73. YnopeaH nperiea Cpeibrux OlleHa MPaKTUYHOT 3HAKka MEPEHha BUTATHUX (QYHKITH]a
O]l CTpaHe cecTapa U YUCHHKA KOjHU Cy U3 Pa3IMYUTUX MECTa paja/o0pazoBarmba

TaGena 74. YTuuaj uHTEpaKuyje NIPOMEHJbUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OLeHE MPAKTUYHOT
3Hamwa YYEHUKa y IOIJIey Meperha BUTAIHUX (PyHKIM]a

Tabena 75. YnopenH nperiie/ Cpeilbux OlleHa MPAKTUYHOT 3Hakha MOCMaTpama U MPUKYIJbamka
u3NydyeBrHa OOJIECHUKA Of] CTpaHe cecTapa U yYeHUKa KOjU Cy U3 Pa3IMYUTHX MEcTa
pama/obpazoBama

TabGena 76. YTuiaj nHTEpaKkije MPOMEHJBUBUX IPyIla U MECTO pajia Ha OICHE MPAKTUIHOT
3HaWka YUCHUKA Y MOTJIEAY TOCMaTpamka i MPUKYIJbamha U3ITyIeBHHA OOJIECHUKA

Tabena 77. YropenH nperies cpembuX OLieHa IPAKTHYHOT 3HAa OPAITHE IPUMEHE JIeKa 0J1
CTpaHe cecTapa U yYeHHKa KOjU Cy U3 pa3IMuYUTHX MecTa pasna/o0pa3oBama

Tabena 78. YTtuiaj uHTEpaKIfje MPOMEHIBUBUX IPyMa U MECTO pajia Ha Ol[eHE MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKA y TIOTJIEAY OpallHe IPUMEHE JIeKa

Tabena 79. Ynopean nperien cpeilbux OlleHa MPaKTUYHOT 3HAa MapeHTepaiHe MpUMEHe JieKa
O]l CTpaHe cecTapa U YUCHHKa KOjH Cy U3 Pa3IMIUTUX MecTa paga/odpa3zoBama

Tabena 80. Yrtuiaj uHTEpaKiyje NPOMEHBUBUX IPyIa U MECTO pajia Ha OleHE MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKa y TOTJIeAY apeHTepaiHe IPUMEHE JIeKa

Tabena 81. Yropeas nperies CpeAmbux OlleHa MPAKTHYHOT 3Hamkba KapIHOPECIUPATOPHE
peaHuMaIrje o1 CTPaHe CecTapa U YUCHHKA KOJU Cy U3 Pa3IMIUTHX MECTa pajia/o0pa3oBama

Tabena 82. Yrtuiaj unTepakiyje NpOMEHBUBUX IPyMa U MECTO pajia Ha OleHE MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKa y TIOTJIEAY KapIuOpecupaTopHe peaHnMaIyje

Tabena 83. Ynopean nperiesa cpeibux OlleHa MPaKTUYHOT 3Haka aHAPHIATHYKOT MI0KA OJ1
CTpaHEe cecTapa U yUYeHHUKa KOjU Cy U3 Pa3IMUUTUX MECTa pajia/o0pa3oBama

TaGena 84. YTuuaj uHTEepakuyje NpOMEHJbUBUX IPyTa U MECTO pajia Ha OLleHe MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKa y TIOTJIeAy aHa(UIaTIMKOT IIOKa

Tabena 85. YropenHs nperies cpeAmbux olleHa MPaKTHYHOT 3Hakha y3UMama KpPBH 3a
TabopaTopHjcKe aHaIM3€e O] CTPaHe cecTapa M YYeHHKA KOjH CY U3 Pa3InYUTHX MECTa
pana/o0pa3oBama

TaGena 86. YTuiaj nHTEpaKnrje NIPOMEHJBUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MPAKTHYHOT
3HaWa YYeHHUKa y TOTJIeAy y3UMama KPBU 3a J1a0opaToprjcKe aHaIn3e

Tabena 87. Ynopeas nperien cpeilbux OlleHa MPaKTUYHOT 3Hamba MMyHKIIK]e — IpUIIpemMa
OosilecHHKA M MaTepHjalia OJ] CTpaHe cecTapa M yUeHUKa KOjU Cy U3 Pa3IMUUTHX MecTa
pana/obpa3zoBama

TaGena 88. YT1uuaj nHTEpakuyje NpOMEHJbUBUX IPyTa U MECTO pajia Ha OLleHe MPAKTUYHOT
3HaWba YUEHUKA y MOrJeAy MyHKIMje — mpurpema 0oJIeCHUKA U MaTepujaia

Tabena 89. yHOpCI{H nperjiea CpeaAmbuX OlCHa MPAKTUYHOT 3Hakba HCXPAHC OoJIeCHHKA IpEeKO

Ha30TacTPUYHE COHJIE OJ CTPaHEe CecTapa M yYeHHKa KOjU Cy U3 PA3IHIUTHX MecTa
pana/o0pa3oBama
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Ta6ena 90. YTuuaj nHTEpaKurje NIPOMEHJbUBUX IPyIa U MECTO pajia Ha OLeHE MPAKTUYHOT
3HaKa YUYCHUKA Y NOTJIey HCXpaHe OOJIECHUKA MPEKO Ha30racTPHYHE COHJIC

Tabena 91. Ynopeas nperiea Cpeibux OlleHa MPAaKTUYHOT 3HAKkA Teparije KUCEOHUKOM MPEKO
MacCKe M Ha3aJIHOT KaTeTepa OJ1 CTPaHe cecTapa M yUeHHKA KOjU Cy U3 Pa3IHUUTHX MecTa
pama/obpa3zoBama

TabGena 92. YTunaj nHTEepaKkiifje MPOMEHJBUBUX IPyIia U MECTO pajia Ha OICHE MPAKTHYHOT
3HaWka YUCHUKA Y MOTJIEAY TEpaIrje KUCEOHUKOM MPEKO MACKe M Ha3aJIHOT KaTeTepa

TaGena 93. YnopenH nperiesn Cpembux OlleHa TPaKTUYHOT 3Hamka MPOIEHE CIOCOOHOCTH
NalyjeHTa y caMo30pubaBamy O] CTpaHe cecTapa M yUeHUKa KOjH Cy U3 Pa3UYUTHX MecTa
pana/obpaszoBama

Tabena 94. VYrtuiaj uHTEpaKIMje MPOMEHIBUBUX IPYyIa U MECTO Pajia Ha Ol[EHE MPAKTUYHOT
3Hama YYCHUKA Yy TIOTJIAY MPOIIEHE CIIOCOOHOCTH MAIlMjeHTa Y CaMO30pUbaBamby

Tabena 95. Ynopeas nperiea Cpelbrux OlleHa MPAaKTUYHOT 3HAmka KYIamkhe MalyjeHTa y
MOCTEJbH U KA OJ1 CTPAHE CecTapa M yYSHHKa KOjU Cy M3 Pa3IMuUTHX MecTa pana/o0pa3oBama

TaGena 96. YTuuaj nHTEpaKrje NIPOMEHJBUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHE MPAKTHYHOT
3HaKa YUYCHUKA Y NOIJIEy Kylamka NalljeHTa y IOCTeJbU U Kalu

Tabena 97. YnopenH nperies CpeImbux olleHa TPAKTUYHOT 3Hama Bolemha METUIIMHCKE
JOKYMEHTAIlMje O] CTpaHE cecTapa U yUeHUKa KOjU Cy U3 pa3IU4UTUX MecTa paja/obpazoBama

TaGena 98. YTuuaj nHTEpaKurje NPOMEHJBUBUX IPyIa M MECTO pajia Ha OlleHe MTPAKTHYHOT
3HaKa YYCHUKA y NOTJIECY BOlermha MEIUIIMHCKE JOKYMEHTALH]e

11.3. Cnucak ciauka

Cnuka 1. HuBou oOpa3zoBHor cucrema y Cpouju
Crnuka 2. YKynHM yi€0 yuyeHHKa KOju noxahajy cpemy MKOIy

Crnuxka 3. Kpetame yueHHKa U3 OCHOBHOT 00pa30Bama MpeMa CTPYYHOM, OIIITEM CPEAHEeM
o0pa3oBamy U YMETHUYKUM IIKOJIamMa

Cnuxka 4. [IpuMep UHTETpHCaHOT cpeiber 00pa3oBama

Cnuxka 5. KomneTreHnuje MEIUIIMHCKUX cecTapa

11.4. YnutHuk xopumheH 3a NnpuKyJbame MOAATaKa 0] y4eHHKA
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AHKETHH JIUCT 32 YYCHUKE CPEAHE MEAUITUMHCKE IITKOJIE
IlomroBanu,

[Ipen Bama je anKeTHHU JIMCT KOjU KOjU hy KOPUCTUTH 32 U3paly JOKTOPCKE AUCEpTaIlHje Ha
Temy ,,MIHTerpanuja npodecuoHamn3Ma y Cpelllbe MEAUIIMHCKO 00pa30oBame-0/] TEOPHje 10
npakce’ Ha DakyITeTy 3a MPUMECHECHH MEHAIMEHT ,6eKOHOMU]Y B (pUHAHCH]je Y
beorpany.Monum Bac na mu nomornere Bamum oarosopuma.

XBasa Ha capaamu! Jbuspana JoBunh

1.I10JI

a) M

0) XK

2. MECTO HIKOJIOBAIHA

a) beorpan

0) hympuja

1) [TaGarr

1) Cpemcka Mutposuna

3.M0OJ YCIHEX Y NPETXO/JHE YETHUPU 'OAUHE VY LIKOJIH JE:
a) OJUTMYaH

0) Bpogobap

B)100ap

T')I0BOJbaH

4.0BY HIKOJIY CAM YIIMCAJIA/O :

a)3aTo IITO BOJHMM TO3UB MEJMIMHCKE CECTpe-TeXHUIapa
0)10 KeJbU poAUTEIhA

B)HHCAM MMalla/o Japyru uzbop
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5. MPEJABAIBE HACTABHUKA METOAOM YCMEHOI U3JIATAIbA BE3
KOPUIIREIHLA HACTABHUX CPEJICTABA JE:
a) yecra 1ojaBa

0)moBpeMeHa

B) peTKa

6.YIIBEHUKE KOJE KOPUCTUTE OLHEHMJIU BU CTE KAO:
a)IpeoIIIupHE

0)3acTapene

B)pazymibuBe ca (oTorpadujama Koje oJakilaBajy cXBaTambe TEKCTa
7.HA TEOPUJCKUM YACOBUMA 3/IPABCTBEHE HETE:
a)IO/IjeTHAKO CaM aKTHBaH/a Kao M Ha OCTAJIUM YacOBUMA

0)BeoMa aKTHUBaH/a

B) TIOCTOj€ MPEAMETH KOjU CYy MU HHTEPECAHTHU]H

8.JA JIU CMATPATE JA JE IIOTPEBHO BUHIE YACOBA ITPAKTUYHE HACTABE
KAKO BH CTE OBJIAJAJIM HEOIIXOJHUM BEIITHUHAMA Y IIPOLHECY
3IPABCTBEHE HETI'E.

a) na
0) He
1) HE 3HaM

9.3A NOTPEBE NPAKTHUYHE HACTABE KABHUHETU 3/IPABCTBEHE HETE
OINPEMJBEHMU CY IOTPEBHUM HACTABHUM CPEJICBUMA:

a)y MOTIIYHOCTH
0) IeTUMUYIHO

B)HHCAM CUTYpa/Ha
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10.3A IIOTPEBE HACTABE Y CMHCJY CTHHAIBA IIPAKTUYHHUX 3HAIbA
BOJIHUYKA OJE/bEIbA:

a)HEMajy I0BOJbHO MaTepHjaia 3a paj(yriaBHOM TJIeaMO KaKo C€ CIIOPOBOJIC 31PaBCTBEHE
poLeaype)

0)azleKkBaTHO Cy OnpeMJbeHa U oMoryhaBajy yBe:xOaBambe OCHOBHUX MEAUITMHCKUX TEXHUKA

11.HA BOJIHUYKOM OJAE/BEBY ITPUJINKOM YBEKXKBABAIbA ME/IUIITUHCKUX
TEXHUKA (IIPUITPEMA TEPAIIMJE, IPUIIPEMA MATEPUJAJIA U
NHCTPYMEHATA 3A IPEBUJEAIBE), HACTABHUK HHCUCTHUPA HA:

a)IPaBUOJIHOM MOCTYIIOKY pajia
0)ymreau Marepujaa
11)Op3UHU pajia YICHHKA

1) HeTo Apyrao (ynucatu)

12.1T10 3ABPHIETKY HIKOJIE:
a)ouhy cpeman/a 3a 6yayhu nocao

0) HUCaM cUrypaH/a y IpUMEHY TEOPH]CKUX 3Hama y MPaKkcu
B) HE Pa3MUIIKBAM O TOME jep hy HaCTaBUTH IIKOJOBAHkE
13.0 CBOM BYAYREM I1O3UBY PASMHUIII/bAM:

a) Kao 0 OMJIO KOM JIpyrom

0) oceham crpax na in hy Mmohu 1a OrOBOPUM Ha 3aXTEBE KOjU C€ MPe/l MEHE II0CTaBIbajy
B)Hehy ce 0aBUTH MOCIOM MEAUIIMHCKE CeCTpe-TeXHU4apa
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14. OHEHUTE OINEHAMA O/1 1 10 S HUBO TEOPUJCKOI 3BHAIBA KOJU CTE

CTEKJIA Y TOKY HIKOJIOBAIbA 3A HABEJIEHE HACTABHE JEAUHUIE

HACTABHA JEJIUHHLIA

MHuoro
Jomuje o/
npocexa

Jlomuje ox
npoceka

IIpoceuyno

Bboine oa
npoceka

Mpuoro
00/b€ 01
npoceka

CTEPWIM3ALUNJA-meTone

1

2

4

5

[TIOJIOXAJ BOJIECHUKA
Y IIOCTEJbU

1

2

4

5

[NPEBEHIIUJA
JEKYBUTYCA

1

5

OBPAJIA PAHE 1
ITPEBUJAILE

MEPEILE BUTAJTHIX
®YHKIMIA

I[TIOCMATPAIBE U
[TPUKVIIJBAILE
N3JIYHEBUHA
BOJIECHUKA

OPAJIHA ITPUMEHA
JIEKA

ITAPEHTEPAJIHA
[TPUMEHA JIEKA

KAPJUOPECIIMPATOPHA
PEAHUMAINJA

AHAOUIIAKTHUYKH IIOK

Y3UMABE KPBU 3A
JIABOPATOPUICKE
AHAJIM3E

MYHKIWJE-IY)XHOCTHU
MEJIMLIMHCKE CECTPE
3A BPEME U3BOBEHA

MCXPAHA BOJIECHUKA
TTPEKO HA3OT ACTPUYHE
COHJIE-

[NPUMAPHA OBPAJTA
PAHE

TEPAITIJA
KHCEOHUKOM(ITPEKO
MACKE 1 HA3AJTHOT
KATETEPA)

I[TPOLIEHA
CIIOCOBHOCTH
[MTAITUJEHTA Y
CAMO3GEPUHLABABY
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KVYIIABE ITALIMJEHTA Y 1 2 3 4 5
ITOCTEJbM N KAJIN
BOBEBE MEJUITMHCKE 1 2 3 4 5
JOKYMEHTAIIMJE

15. OBEJIE’)KUTE HABEJAEHE MEJUIWMHCKE TEXHUKE U ITPOUHEAYPE OLHIEHAMA
O 1 10 5 TIPEMA HUBOY CAMOCTAJIHOCTHU Y IPAKTUYHOJ IIPUMEHUA
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MeauuuHcka
TeXHUKa/mpoueaypa

Hucam
caBJIaJao/jia
OBY TEXHUKY

JleauMu4HoO
cam
caBjagao/na
OBY TEXHUKY

Pagum y3
aCHCTeHUHjY

Pagum
YIJIaBHOM
CaMOCTAJTHO

Pagum
MOTIYHO
CaMOCTAJIHO

CTEPUIIM3ALINIA-
MIPUTIPCHE METUITTHCKUX
WHCTpyMEHATa | JIPyror
Marepujaja 3a CTePHIIN3aI]y;
VKJbYYHUBAKE CTEPHIIU3UTAPA

I[TIOCTABJLAILEITAIITMJEHT
A'Y IIOJIOXAJ 3A
NCKAIIJbABAILE

I[TIOCTABJBIGE TTALIMJHTA
Y bOYHMU I10JIOXKAJ 3A
CIIPEHABAKE
ACIIMPAIIMIE

HAMEIITAIGE
TIOMATAJIA 3A JIEXXAISE
1 OJITEPERELE
MTOJEJAUHUX JIEJIOBA
TEJA

I[TPEBUJABE PAHE

[TPUMAPHA OBPAJTIA
PAHE

MEPEILE BUTATTHUX
OYHKLUIA

[TIOCMATPAKE U
[TPUKVIIJbAILE
N3JIYYEBUHA
BOJIECHUKA

OPAJIHA TTIPUMEHA JIEKA

ITAPEHTEPAJIHA
I[TPUMEHA JIEKA

KAPIMOPECIIMPATOPHA
PEAHUMAIINJA

AHAOWIIAKTHUYKH IOK

Y3UMAIBE KPBU 3A
JIABOPATOPUICKE
AHAJIN3E

I[TYHKIINJA-tipunipema
0oJecHHKa M MaTepHjaa

JMICXPAHA BOJIECHUKA
TIPEKO HA30OTACTPUYHE
COHJIE
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TEPAIIMJA KUCEOHUKOM
ITPEKO MACKE 1 1 2 3 4
HA3AJIHOI' KATETEPA

ITPOLIEHA CIIOCOBHOCTH
ITAIIMJEHTA vV 1 2 3 4
CAMO3bPUILABABY

KVYIIABE ITAIIMJEHTA Y
I[TIOCTEBU 1 KAIN

BOBEBE MEJJUITMHCKE
JOKYMEHTAIIMIE

11.5. YnutHuk xopumhen 3a npuKyn/bame NoAaTaKa 0 cecTapa/TexXHu4apa

AHKETHHM JIMCT 32 MeIUIUHCKeE cecTpe

ITomroBana,

IIpen Bama je aHkeTHH JTUCT KOju he ce KOPUCTUTHU 3a U3pally JOKTOPCKE JUCEpTallje Ha TeMY

L,HTerpamnuja npodecuoHaan3Ma y Cpeitb METUITMHCKO 00pa30oBame-0/1 TEOpH]je 10 mpaKce™
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Ha @akynTeTy 3a IPUMEHECHU MEHAIMEHT ,eKOHOMH]Y U PuHacHje y beorpany.
Monum Bac na Mmu nomorsere Bamum oarosopuma.

Jbuipauna Josuuh

XBaja Ha capajimu!

OMNIITH MTOJALA

1.ITIOJI
a)M
0) Kk

2.CTEIIEH OBPA30BABA
a) cpelma IIKoJIa

0) BHIIIA IITKOJIA

B) BUCOKa LIKOJIA

T') HEHITO APYTO (YIHCATH)....eeveenreanreaaneeaeeesneeenneenne

3.TOAUHE PAJHOI CTAXA:
a) ox 5-10 ronuna

0) ox 11-20 roguaa

B) o1 21-30 roguHa

r) Buiue of 30 ronuHa

4. HA3BUB YCTAHOBE Y KOJOJ PAIUTE:

5.0BEJIEXKUTE HABEJAEHE MEJIUMHIUHCKE TEXHUKE W HNPOLHEAYPE
OIEHAMA O/ 1 1O 5 TIPEMA HUBOY CAMOCTAJIHOCTHU YYEHUKA YETBPTOI'
PASPEJJA CPEIAIBE MEAUIMHCKE HIKOJIE HA YACOBUMA ITPAKTHUYHE
HACTABE KOJA CE PEAJIM3YJE HA BAIIEM OJEJ/BEY

MeaumuHCKa

TeXHHKAa/MPoLeaypa

Hucy
caBJIagaJIn
OBY TeXHHKY

Jen1uMu4HO cy
caBJIaJJaJId OBY
TeXHHKY

Page y3
ACHCTEHI U]y

Pane
YIJIaBHOM
CaMOCTAJTHO

Pane
MOTIIYHO
CaMOCTAJHO
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CTEPUJIM3ALIUIA -
HpHUIIPeMa MEAUINHCKUX
HUHCTPYMEHATa W IPYyror
MaTepHjajia 3a CTepUIIN3aIu]jy;
YKJbYUHBabE CTEPUIIN3UTAPA

ITOCTABJLABE
IMATIMJEHTA YV TIOJIOXAJ
3A NCKAIIIJbABABE

ITOCTABJBILE ITAITMJHTA
Y BOUHH ITOJIOXAJ 3A
CIIPEHABAKBE
ACIIMPAIIJE

HAMEHIITAE IIOMAT AJIA
3A JIEXXA'BE U
OJATEPEREE ITOJEAMHUX
JAEJIOBA TEJIA

INPEBUJABE PAHE

INPUMAPHA OBPAIA PAHE

MEPEILE BUTAJIHIX
OYHKIUIA

IIOCMATPABE
ITPUKVYIIJbABE
N3JIYUEBUHA
BOJIECHUKA

OPAJIHA TTPUMEHA JIEKA

ITAPEHTEPAJIHA
ITPUMEHA JIEKA

KAPIMOPECIITMPATOPHA
PEAHUMAILINJA

AHAOUITAKTHUYKHU IOK

Y3UMARE KPBU 3A
JJABOPATOPUJCKE
AHAJIM3E

ITYHKLMJA-
NPHUIIPEMadOJIECHHKA 1
MaTepujana

MCXPAHA BOJIECHUKA
[TPEKO HA3OT' ACTPUYHE
COHJIE

TEPAIINJA KHCEOHUKOM
IMPEKO MACKE U
HA3AJIHOI' KATETEPA

IMPOLIEHA CITOCOBHOCTH
IMAIIMJEHTA Y
CAMO3EPUBHABABY

KYITABE ITAIIUJEHTA ¥V
IIOCTE®BU 1 KAIN

BOBEBE MEJIUIITMHCKE
JOKYMEHTALIUJIE

6. YKOJIHKO UMATE IIPEJIVIOI 34 YHAIIPEBEILE IIPAKTHYHE HACTABE
YYEHUKA MEJHIIHMHCKHUX IIKOJIA KOJH bH JIOBEJIH JIO BOJ/JBE
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IIPUMEHE 3HAKBA H IIPAKTHYHHX BEINITHHA HAKOH 3ABPIHIEHE
CPE/IBLE LLIKOJIE, MOJIUM BAC JIA YIITHIIETE :

XBAJIA BAM HA IIOMOK®HU 1 U3IBOJEHOM BPEMEHY
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