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HOoJAIIM O KOMHUCHUIAN

1. JlaTyM ¥ opraH Koju je NMeHOBa0 KOMUCH]Y

Onnyka HacraBno Haywynor Beha dakynrera 3a NpUMEHEHM MEHAIMEHT, €KOHOMH]Y W
¢bunancuje op. 375 ox 30.01.2017. rox.

CacraB KOMHUCH]j€ ca HA3HAKOM UMCHA U MPE3UMEHA CBAKOT YJIaHa, 3Baka, HAa3UBa Y)KE HAydHE
obnacTu 3a KOjy je u3a0dpaH y 3Bame, JaTyma u300pa y 3Bame U Ha3WB (aKyJITeTa, yCTAHOBE
y K0jOj je 4JiaH KOMHCH]€ 3aI0CICH:

1) Hpod. ap CaaBomup Muneruh, penoBuu npodecop, yxka HaydHa O0O0JIACT:
Mapketunr, 12.07.2011., VYuuBep3utrer y Ilpumrunu, Exonomcku daxyntet
KocoBcka MutpoBHIia — y CBOjCTY IPEJICEAHIKA KOMHCH]C;

2) Ilpod. np DByphuua Bykajiaosuh, BanpeaHu mnpodecop, yxa HaydHa o00JacT:
[TocroBHa u MelhyHapoaHa ekoHomwuja, 22.09.2016. rogune, @akynTeT 3a MpUMEHEHU
MEHalIMEeHT, eKoHOMH]Y U ¢uHaHcHje, beorpan, Yausepsurer [IpuBpenna akagemuja
y HoBom Cany - y CBOjCTBY MEHTOPA,;

3) Mpo¢. np TomucnaB bp3akosuh, penoBHum mnpodecop, yxa HaydHa oOacr:
Exonomuja u ¢Qunancupame, 22.09.2016. roaune, Daxkynrer 3a NpUMEHEHU
MEHalIMEHT, €EKOHOMU]jY U (puHaHcuje, beorpany, YausepsuteT [lpuBpenna akanemuja
y HoBom Cany — y cBOjCTBY uJjiaHa;

4) TIpo¢g. np Auekcanpap I'py6op, penoBHu mnpodecop, yxka HaydyHa OoONacT:
Mapxketunr, 28.03.2013., Exonomcku daxynrer y CyboTtuiu, Yausepsurer y HoBom
Cany — y CBOJCTBY uJIaHa;

5 Ap 3opan CumonoBuh, HaydyHu capagHHK, yKa HayHa oOmact: Exonommuja,
26.03.2015., Uncturyt 3a Exonomuky Ilossonpuspene, beorpan — y cBojcTBY unaHa.
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Huxona (Bojucnas) Rypuunh

09.07.1981. beorpan, Penyosiuka Cponja

27.01.2014. YuuBep3uter Cunruaynym, beorpan, ,,YnpaBbame Tp:KUIIHUM yuyenrhem u
KOHKYPEHTHOCT NPUBPeAHe Opranu3anmuje
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Radivojevi¢ N., Cur¢i¢ N., Milojkovic D., Mileti¢ V., (2016) ,, Testing value-at-risk
models in emerging markets during crises: a case study on South Eastern European
countries®, The Journal of risk model validation, Vol.10, No: 2, 57-81, Published by
Incisive Media , London, England. (M23)

Byjosuh C, hypunh H., Muneruh B., (2016), Ymuyaj mypuzma na xkpy3znu mox
eKOHOMCKUX npoyeca , MeyHapOIHM HAYYHH 4acOMHUC ,,EKOHOMHKA OJbOTIPUBpEIe” ,
6poj 63 /1, 2016 Beorpax (M24)

Mapuetuh M., hypunh H., Jlazosuh K. (2016): Mooarumemu esasuje nopeza na
0odammuy epeoHocm y Penyonuyu Cpbuju, HaydHU dYacomuc ,,AHamu ExoHOMCKOT
daxynrera y Cybotunu*, rogusa 2016. 6poj 35. (M51)

Panusojesuh H., Munojkosuh I, hiypuuh H., (2015): Aniuxamuenocm
HenapamemapcKux Mooeia UCMopujcke CUMYIayuje Ha mpICUUmMuma y HacCmajarwy,
HAy4YHU yacomuc ,, [TocmoBHa ekonomuja““, Cpemcka Kamennna, roguna 2015, 6poj 2,
ctp 89-107. (M51)

hypuuh H., MyxoBuh A., JoBanosuh 3. (2013), : Koukypenmmocm ¢upme kao
ucxoouwime e@uUKACHO2 CUCMeMa  MOMUBUCARA 3ANOCICHUX,  HAYYHH YaCOIHC
,Exonomuka“ Hum, ['omuna 2013. 6poj 4., ctp. 203-213. (M52)

hypuuh H., Joanosuh 3., Myxosuh A. (2013), : Kopuwhemwe anaruse oonyuusara y
pewasarey npobiema ynpaemarea , HaydyHHM 4aconuc ,, Ekonomuka® Hwum, 'oguna
2013. 6poj 1., ctp. 197-204. (M52)

Byxkajnosuh B, bpzakosuh M, hypuuh H. (2016) ,, Oyera komnemernyu 3anocnenux oo
cmpane pasnuyumux menaumenm nusoa ' ExoHomuka, Hum, 62(3), ctp: 47-57. (M 52)

Hesuh XK., hypunh H., Pagusojesuh, H. (2014) ,,Kpeupare xonyenma mapkemune
KOMYHUYUPARa HA MehyHapoOHoMm nociosHom mpacuwimy. Exonomuka, Hu, 60(3),
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Myxosuh A., hypumh H.. (2011), Uugopmayuona mexnonoeuja y caspemeHnoj
opeanuzayuju, HAy4YHU dacomnuc ,, Ekonomuka“ Hum, l'oguna 2011. 6poj 4., ctp. 173 -
183. (M52)

10) Bykajmosuh, b., hiypumh, H. (2016): Oyena ¢pxamopa xonxkypenmuocmu u

UHOBAMUBSHOCMU Y YUbY OCMEAPUSarsa mpoicuwnoe yyeutha, ExoHoMHja Teopuja u
npakca 9(3), ctp. 35-54. (M53)

11) hypuuh H. (2012): Mapxemune opjenmayuja y (pyHkyuju cenepucara mypucmuiroe

npouzeoda , HaydHW CcKyn ca wmehyHapomamm yduenthem,, Typuszam, w3a30BH |
moryhaoctu" Tpebume 7- 2012. Exonomcku uHCTUTYT beorpan, ctp.523-530. (M33)

12) hypuuh H., Byposuh C., (2015) ,, Pazeoj éuwiee nusoa konkypenmuocmu npeoyseha
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HAY4YHHU CKyII ,, EypoOpann™ , CpedpHo jesepo, ctp; 180-189. (M33)




11 HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTAIINJE:

»PAKTOPH KOHKYPEHTHOCTH M TPKUIIHO yuyenthe oprann3zanmje Kao npeTnocraBKa
NOCJIOBHOT ycmexa“

IV HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE:

Jokropcka mucepranuja canpku ykynHo 230. crpana. OcuM cIMCKa JHTEparype ca
ykynHo 122. 6ubmuorpadceke jenunune nomMahux M CTpaHUX ayTopa, HAYYHO CTPYYHHX pasoBa
00jaB/bEHUX Yy YacOINMCUMa W MyOJuKaluja ¥ UHTEPHET M3BOpa, IUcCepTalrja caapu cieneha
TIOTJIaBJba U TO:

1. VBO/, ua 4. ctpanue, (5-8);

TEOPUIJCKO-METOZJOJIOIIKH OKBUP PAJIA, na 6. ctpana, (9-14);

KOHKYPEHTHOCT OPTAHM3AILIMJE, na 21-Hoj ctpany, (15-35);

TP)KULLHO YYEIIRE OPTAHU3ALIUIE, Ha 41-Hoj ctpanu, (36-76);

MAPKETHUHIIKA KOHIEIIIMJA 1 3HAUAJ UCTPAXXKNBAKBA TPXXKUIITA

Ha 19. crpana, (76-94);

6. MHOBAIIMJE 1 KOHKYPEHTHOCT OPTAHU3ALWIE ¥V ®YHKINIU
I[TOBERABA TPXKUIITHOI YUEIIIRA, na 18. crpana, (95-112);

7. KOHKYPEHTHOCT U TPXKMIITHO YYEHIRE OPTAHU3ALIMJE CA
ACIIEKTA BUXOBUX KAPAKTEPUCTUKA, na 12. crpana, (113-124);

8. PE3VJITATU UCTPAKUBAIbA, na 74. crpane, (125-198);

9. JIMCKYCHUIJA, na 11. ctpana, (199-209);

10. BAKJbYYAK, Ha 4. ctpane, (210-213);

12. IUTEPATVYPA, na 8. ctpana, (214-221);

13. ITPUJIO3MU, Ha 9. ctpana, (222-230).

o~ wn

JokTopcka mucepraimja uma ykymuao 102. wiycrpammje (71. Tabena, 26. rpagukona u 6.
CIIMKE), YUME j€ enabopalirja oBe CJI0KeHe mpobiieMaTruke 3HaTHO oOoraheHa.

V  BPEJHOBAIE NOJEAMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUMCEPTALUJE:

KoHkypeHTHOCT je JaHac mocrajia JOMHHAHTHA €KOHOMCKA TeMa 4eMy je MOope] MPUpOIHe
notpebe 1a ce Oyne 605bM O IPYTUX, JOMpPHHENA U CBETCKAa €KOHOMCKA KpHU3a Kpo3 KOjy
nmpojase cBe opranuzauuje. OHe ce 0e3 003upa Ha BEIMUYMHY, CyOouaBajy ca 3axXTeBUMa
YCIIEIIHOCTH TOCJIOBama, KBAUTETA MIPOU3BO/1a/yCIyra, TEXHOJIOTHje U OJP>KUBOT pa3Boja.
Jla 6u cTajHe MPUTHCKE IPETBOPHIIE Y KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH, OpraHu3alije O Mopaie
CHCTEMCKHU OJIp>KaBaTH M yHampehuBaTH CBOje MOCIOBame. TOKOM IMPOTEKIMX JACLEHHja
OCEeTHa je MpoMeHa y BUAY Behux, Op>KuX M CHAKHUJUX OCLWIalNja U TypOyJIeHIIMja Ha CBe
KOHKYPEHTHUJUM TpPXKHUIITUMa MHUpoM cBeTa. CTabuiiaH pacT KOHKPETHE OpraHu3aluje H
pecneKTabuiIHO TPXKUIIHO Yydeumrthe Mopa OWTH JAMpEeKTaH pe3yiTrar mopacta Opoja
MOCJIOBHUX KJIMjE€HATa.

OBa JnOKTOpCKa jaucepTalyja uMajia je IUb Ja yKake Ha 3Hauaj KOHKYPEHTHOCTH
opraHusaliyje u Hamope kKoje 6u Tpebaso yJI0XkKHUTH Kako OM ce OCTBApUO IMOCIOBHHU YCIIEX.
Ha tpxumry maHac mocTOju BEJIHMKH OpOj MCTUX WIM CIMYHUX OpPTaHU3alldja Koje HyJe
MPOM3BOJIE KOjU 3a/l0BOJbABAJy HCTE MOTpede moTpolraya. BUTH pasnuuuT on ApYrux,
npuByhu mortpomrade, nusb je NMOCIOBamKba, YKOJIUKO CE JKEJIM OCTBAPHUTH TIOCIOBHU YCIEX.
Ommyje Kpewpama KOHKYPEHTCKE TIPEAHOCTH 3aBUCE OJf OpojHUX Bapujabimm




pacrioyio)kuBux pecypca. CaBpeMEHH YCIOBH IIOCIOBalka HAMETHYJIM Cy HOBa je3rpa
KOHKYPEHTHOCTH, KOja CE€ Mpe CBera Hajga3e y HeMaTepHjalTHO] MMOBHHH - 3HamY,
CTPYYHOCTH, MHTEJICKTYAIHO] CBOjUHH, PEIyTAllHjH U OJHOCUMA Ca KJIMjEHTHMA.

HcrpakuBame je KpeHyJIO O] TJIaBHE MPETIOCTAaBKE (XUIIOTE3€) M0 KOjO] KpEeUupame MoAeia
OCTBapvBama TPXKHUIIHOT  ydemha opraHusamgje Kpo3 —carjefgaBame  (akTopa
KOHKYPEHTHOCTH JIONpHUHOCH TMoBehamy MOCIOBHOr ycrexa opraHm3amnuje. Jlokropcka
JHcepTanyja je KOHIMIIMPAaHaA TaKo Ja UMa TEOPETCKH M UCTPAKMBAYKH JE0 Ca 3aKJbYUHUM
pasmarpamHuMa.

Y yBOAHOM Jesly JaT je MpHKa3 KOHKYPEHTHOCTH y CaBPEMEHUM OKBHpPHMAa U 3HA4aj
KOHKYPEHTCKE MIPEHOCTH 3a MOCIOBHHU ycrieX. Ymyhyje ce 1a cy eKOHOMCKa Kpu3a U HheHe
nocienuie uaeHTH(GUKOBaHE Kao (yHAaMeHTaTHH (GAKTOPH TPOMEHA Y OKpPYXKEHhY
CaBpeMEHHX OpraHu3aluja, Koje cy JOBele J0 Tora Ja C€ YCIIOCTaBJbajy HOBH U CBE
CIIO’)KEHHjH KOHKYPEHTCKM OJIHOCH Ha CBETCKOM TpKUIITY. [IOCIOBHHM mporecu Koju ce
OJIBUjaJy y CBETCKOj E€KOHOMHjH JOBOJE JO CBE OIITpUje KOHKYpeHIHje u3Mehy
OpraHu3aImja.

VY npyrom neny ,,Teopujcko - MeTOIOJIOIIKH OKBHP paaa‘ NuKa3aHe Cy OCHOBE Ha
KOjUMa CEe HCTPKUBAE 3aCHUBAJIO.

IIpenmer wucTpakuBama y IIUPEM CMUCIY peYd NPEACTaBJba YTBphHUBAmHE KOJH Cy TO
(akTOpu KOHKYPEHTHOCTH M KOj€ je ONTUMAITHO pellehe OCTBApPHBabha TPKUIIHOT y4denrha
opranmzaiuje, y3umajyhu y o03up 4rmbeHHIly Ja C€ BeIMYMHA TPXKUIITHOT yyenrha He MOXKe
JeITHOM 3ayBeK JePUHHCATH, KA0 U Ja Ce KOHKYpPEHIMja CTATHO Mema. Y YKEeM CMUCIY
peyH NpeaMeT HUCTPaKUBama je KpeHpame MOJelia pa3Boja OpraHu3alyja y3 HCTUIAHkE
(dakTOpa KOHKYPEHTHOCTH U OCTAIMX (paKTpa KOJU yTHUY Ha TP>KUIIHO yuenthe.

IIpo6.iem ncTpa:xkuBama je npoHahu oHe GakTope KOHKYPEHTHOCTHU KOj€ Cy O IIPECYIHOT
3Hayaja 3a MOCJIOBHU yCIeX, Kao U yTBphuBame HaunHa noehaBama TP KUIIHOT yueniha.

OCHOBHM HWJb HCTpaKMBamba Y OBOM pajy je MOTBpJa HCIPaBHOCTH TEOpHje Ja y
CaBpEMEHOM KOMIIJIEKCHOM ITOCJIOBHOM aMOMjEHTY, jeIHOM CTeUeHa TPIXKUILHA MO3ULHja U
KOHKYPEHTCKa TIPEAHOCT HHCY HempoMmemnBe Kareropuje. Jla Oum wmx mnpuBpeana
opraHu3zalnyja ojpskaia (ajid ¥ ojadyana) HEOIXO/IHO je Ja KOHTUHYHPaHO MpaTH 30uBama Ha
TPIKUIITY.

MeTomo/10rMja HCTPaKUBaKbAa CBOAM Ce HA AHAINTHYKE, CUHTETUYKE U OIIITEHay4YHE
metoze. VcTpakuBame MpeacTaBiba eMITMPHJCKY CTYAM]Y TpaHBep3amHoT Kapaktepa. Camo
NPUKYIUbakEe M0/aTaka BPIICHO j€ Ha OCHOBY MOCEOHO MPUIIPEMIBEHOT YIIUTHHUKA. Y30paK
ce cactojao ox 94. opranuszanyje Koje Iociyjy Ha TtepuTopuju Pemybmmke CpoOwuje.
Jlobujenn nmonamu cy obpahenu ammukatuBHUM SPSS cucremom 3a o0paay mojaraka, y3
Kopuiheme JeCKPUIITHBHE M KOMITApaTUBHE CTATHCTHKE.

VY neny ,,Xumore3e HCTPAKNBaKHA* MMOCTaB/bEHA j€ jeTHA OCHOBHA XUIIOTE3A:

Kpeupame Mozena ocTBapuBama TpPXKHUIIHOI yuemrha opraHusaluje Kpo3 carijelaBame
(akTOpa KOHKYPEHTHOCTH JONPUHOCHU MOBehamy MOCIOBHOT ycIieXxa OpraHu3aliyje.

[Topen ocHOBHE, NepuHNCAHE CYy U TPHU TOMONhHE XUITOTE3E:

HI1: WHcTUTynIMOHATHN OKBUpP y BEJIMKO] MEPH YTHUYE Ha KOHKYPEHTHOCT M TPXKHIIHO
yuemhe;

H2: Be3 003upa Ha KapaKTepUCTUKE OpraHU3alllje, HEOIIXOIHO je oBehame KOHKYpEHTCKe
MO3UIIN]€ U TPXKHUIITHOT yuentha;




H3: Kpeupame Monmena MOCIOBHOT ycIexa IUPEKTHO je IMOBE3aHO ca MoBehameM
TP>KUIIHOT yuentha opraHu3aiyje 1 akTUBHOCTH KOHKYPEHIIH]E.

VY neny ,, KOHKYpEeHTHOCT OpraHu3anmje®, mpeacTaB/beHa jé KOHKYPEHTHOCT Kao CYIITHHA
ycrnexa WM Heycrnexa cBake opranuzanuje. OHa oapelyyje akTMBHOCTH OpraHu3alije Koje
MOTy TMOCTICHINTH HeHe TepdopMaHce, Kao IITO Cy MHOBAIMje, KOXePEHTHE KYIType WIH
KBAIMTETHE HUMIUIeMeHTanje. OpraHusanuje Koje INPUMEHBYjy CaBpEeMEHE METOole H
TEXHUKE MEHAlIMEHTa HuMajy 3HaTHO OO0Jby INAHCY Ja 0jadyajy CBOjy KOHKYPEHTCKY
CIIOCOOHOCT Ha TJIO0AJTHOM TPXKHUIUTY M A3 3ay3My CTaOWIHY TPXKHIIHY MO3HMIHjy ca
NEPCIEKTHBOM 3a JIaJbil TPXKUIIHK pacT u npoduradbuinHoct. Kanauaar ykasyje 1a KJbyqHH
pecypc 3a OCTBapeme M OJpXKaBambe KOHKYPEHTCKE IPEITHOCTH CBAaKe OpraHu3aluje
IpeJCTaBIbajy MoceOHe MEHAIEPCKE BEIITHHE. 3HAKE O OPTaHU3aIUjH U IPUBPEAHO] TPaHU
K0jOj TIPHIIajaa, 103B0JbaBa e(hUKACHUM MEHalIepuMa Jia IOHECY OTyKe Ha 0a3u Mpennu3HIX
uHpopManrja U J1a pasyMmejy TOCIEIHIe TUX OJUTyKa. Y OBOM IIOTJIaBJby TOBOPH CE O
(akTopuMa KOHKYPEHTHOCTH, CTpaTerrjaMa KOHKYPEHTHOCTH, PeCypcUMa OpraHHu3anuje y
(GYHKIMjU KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 ¥ 0 KOHKYPEHTHOCTH JoMahux opraHu3anuja. Ykasyje ce
Ha 3HA4aj ylarama y KOHKypeHTHOCT, Ka0 ¥ Ha HaUWHE MepeHha KOHKYPEHTHOCTH.

VY neny ,, Tp:xkumHo ydyemrhe opranmsanuje® ykasyje ce Ja je aJeKBaTHa OlLl€eHa HUBOA
ydemha opraHuzainyje Ha TPXKUIITY BaKaH MHIYT KOjU MOXKE J1a KOPHCTH 32 JOHOIICH-C
OoJUlyka M3 JoMeHa nosehama YCHEIIHOCTH HEHE IOCIOBHE monutuke. Jlanac cy
KYIIU/TIOTPOIIaYH jeJHa KOHCTAaHTa Ha KOjy OpraHu3aiije Mory padyHaTH, Te ce npaheme
IpOMEHa y Meplenuyjama MoTpollaya, BbUXOBUM MOTpebdaMa M 3aXTeBHMa, HaBUKaMa U
CTHJTy XKMBOTa Kao M CTaBOBMMa O MOjEJMHMM KOHKYpeHTHMa Hamehe kao mpemycioB
OCTBapHBama YCIELIHe MO3MIIMje Ha TPXKUIITY. Y OKBHUPY OBOT IOIJaBjba yKa3yje ce Ha
pazymMeBame CYIITUHE TPXKHUILTA, Jep je JaHac MOCTajlo arcypAHO FOBOPUTH O OUJIO KaKBO)
aKTUBHOCTH OpraHu3alyja, a Ja ce Ipu ToMe He mole o] TpkumTa ¢ 003upoM Ja je
MacoBHa MPOU3BO/IHA J0BENA J0 OLITPe KOHKYPEHIIMje KOja je TPXKUILUTY Aana Behy ynory u
3Hayaj. MHauKaropy Tp>KUIIHOT ydenrha, arncoJIyTHOT M pellaTUBHOTI, oMmoryhaBajy na ce
carje/ia KOHKypeHTCKa MO3UIija OpraHu3aiuje y oJJHOCYy Ha KOHKypeHuujy. HaBoau ce na
CTpaTeruvje TP KUIIHOr ydentha Mory OMTH: Kpenpame uin nosehame TpKuIIHOr ydyemiha,
oJlpKaBame TPXKUIIHOT ydemha W cMambHMBaWke TpXKUIIHOr yuemrha. VYmpaBibame
TPKUIIHUM y4yemheM je HajCIoKeHWje Ha TPXKUIITY HENOCPeAHMX KOHKypeHara, a
KOHKYPEHTHU Ce CErMEHTHPAjy Ha: JIUJepe, n3a3uBaye, clieI0EHUKE U TAMIIOHEpeE.

Jleo nucepranuje ,MapKeTHHI KOHLENIUja U 3HAYaj HCTPAKUBAMKa TPXKUIITA® yKazyje
Ha 3Ha4a] MapKeTHHra KOju IMojpazyMeBa 3aJ0BOJbHE MOTpoIIave, AOK Cy (HaKTOpH KOju
yTU4y Ha HBUXOBO 33/10BOJHCTBO BPEIHOCT MPOM3BOJA/yCIIyre, 1ieHa M KBaJUTET, TPOIIAK,
ycyre (yenyxHo ocoOske). Konauna (aza v moeHTa MapKeTHHT KOHIIEMIIH]e jeCTe pa3MeHa
U TPaHCaKIUje, OJHOCHO MCIIOpYKa OYEKUBAHE BPEJHOCTH (TMPOM3BOJA) Y 3aMEHY 32 HOBAI]
WIN APYTy poOy WM ycIIyry. Y OBOM IPOIeCY HaBOAM CE€ 3HAa4Ya] MCTPAXKHBAKa TPXKHUIITA
Kao opyha 3a crnpoBoleme KOHILEMNIMje MapKeTHHra, a 3aJ0BOJbAaH IMOTPOMIAY j& IHb
KOHIICTIIIMje. 3a MEHajepe CBaKe OpraHu3alyje MPWIMYHO je O30MJBPHO THTame Ja
UACHTUDUKY]Y TPXKHILITE Y MAapKETUHTY Koje Tpeba ocBojuTH. PazymeBame TpxkuIITa, 63
o03Mpa ca Koje Tauke ce rmocmarpa Mopa ja o0yxBaTu cBe MoHyhaye Mpou3BoAa U yciyra
0110 1a Cy OHM Ipou3Bohauu UM TUCTPUOYTHBHA MpeXka Koja JIelyje Ha jeTHOM IIPOCTOpY.
VYKOIMKO OopraHuzanyja *eiu Ja ycle Ha TpXKHIUTY, MOpa Jla CTBOPU TPajHy KOHKYPEHTHY
MPEJHOCT KOja c€ MOYKE OCTBApUTH KPO3 KOHKYPEHTHOCT Oa3upaHy Ha MPOU3BOAMMA, Ha
LIEHaMa ¥ Ha MapKETUHI KaHaJIuMa.




Y neny ,HHoBanmMje M KOHKYPEHTHOCT opraHmsanmje y ¢yHkuuju mnosehama
TPKUIIHOT ydemha® kaHIuoaT ykasyje Nla je CTBapame TPXKHIIHO TNPUXBATIbHUBUX U
KOHKYPEHTHHX HHOBAallMja yCJOBJbEHO MPOHATAKECHEM CHeIU(PUYHMX U3BOpa U
CIOCOOHOCTH M TIOCTHU3amkEeM OlepaTuBHE e(pUKAacHOCTH. VICKycTBa IOCIOBHE IIpakce
MOKa3yjy Ja Cy OpraHu3alyje ca CylneprHopHUM MOCIOBHUM mepdopmancama (iaekcuOniHe
W Ja KOHTUHYMPAHWM HWHOBAallMjaMa HACTOje Ja CTBOpPE jEJMHCTBEHY BPEIHOCT 3a
noTpomiaye. YCHEIHe WHOBALMje 3aBUCE OJI PA3JIMUUTUX BpPCTa OPTaHU3ALHOHUX,
€KOHOMCKHX, MAapKETHHIIKHX, COIMjaJHUX M JAPYrUX 3Hamba OJIHOCHO OJi KBaJHTETa
WHTEJICKTYATHOT KamuTalla opraHu3anudje. Mako cBe WHOBaIMje HE TOCTajy pe3yiTar
AKTUBHOCTH MCTpa)KMBama U pazoja (MP), uHTeNneKkTya Hu KammuTal je CBaKako HajBaKHH]U
YMHWJIALl pa3Boja MHOBauWja. HaBoam ce JAa HOBM MPOM3BOJ, OJHOCHO BPEIHOCT KOja
HAaCTaje Kao OJIrOBOP Ha apTUKYJIMCaHe MoTpede morpoirada Tpeda ga o6e36enu 1yropouyHu
MOCJIOBHU YCIIEX OpraHu3anuje, moceOHO Ha KOHKYPEHTCKH WHTEH3MBHUM TP)KHUIITHMA.
KoHKypeHTHOCT 3aXTeBa Jla ce OpraHu3allije MCHajy U CBE BUIIIC OPHjCHTHUIILY Ha OTBOPEHE
MHOBAaIlMje ¥ Ha capaJmiky ca MOTPOIIayrMa, ¢ OO3MpOM Ja YKJbydHBambe MOTpoOIIaya y
npoliec pa3BHjama UHOBAIM]a 3HAYajHO CMakbyje lbUXOB TPXKUIIIHUA PU3HK.

Heo nucepraunuje ,,KoHKypeHTHOCT M Tp:KMIIHO ydemhe opraHm3anmja ca acmekTa
IbUXOBUX KapaKTepHCTHKA® yKa3dyje Ja ce OpraHus3alnuje Koje paje y HCTHM WIH
CIIMYHUM OKpYXKCHhHMa MOTY HaJMeTaTH KopucTehM paszauyure MeToje 3axBasbyjyhm
PA3IMIUTUM CTPATCIIKUM OpI/IjeHTaHI/IjaMa IBbUXOBOT' MCHAUIMCHTA W JAPYIrMX HHTCPHUX
KapaKTepUCTUYHUX CrocoOHOCTH. HaBomm ce na cexTop MainMx W cpelmux mnpemyseha
KapaKTepUIlly ¥ HENOBOJbAaH CEKTOPCKH Paclopen, OAHOCHO KOHIEHTpaiuja mnpexyseha y
paJHO MHTEH3WBHHM M YCIY)KHUM JENaTHOCTHMA, Ka0 W JPAacTHYHE Da3IMKe y HHUBOY
Pa3BHJEHOCTH CEKTOpa MO OKpYy3MMa, MpHCYTaH je MpoOjeM TEepUTOpHUjallHE U TPaHCKe
HEMOBE3aHOCTH, yCle yera cy nojeMHayHa npeayseha ciabu napTHepH v mpeMa gomahum
MHCTUTYLMOHATHUM KYMIMMa, aJli U y U3B03Yy. Y OBOM JeJy ayTop npencTaBiba [ odanHu
MHJIEKC KOHKypeHTHocTU U no3uunjy Cpouje 2015/2016. ronune, koja je panrupana Ha 94.
MmecTy ol mocMarpanux 140. 3emaspa, kao u nosunujy Cpbuje y okBUpy JBaHaecT cTyOOBa
yTeM KOjUX C€ oCMaTpa U MepH KOHKYPEHTHOCT.

Jeo ,,Pe3yaraTu ucrpakuBama® MpHKaszyje CTaTUCTUUKY aHAJIU3y MCTPaXUBamka Y BUILY
TpaHCBep3allHe CTy/Hje Koja je cripoBefeHa Ha 94. opranu3zaiuje. Y oBoM Jeiy je MpBO Aat
OITMC Y30pKa, a 3aTUM Cy JECKPUIITHBHOM CTATHCTUKOM IIpENICTaB/beHE oleHe (hakTopa o1
3Ha4yaja 3a OCTBapUBAmkE€ KOHKYPEHTCKE IMO3MIMje, OleHe ¢akTopa O 3Hayaja 3a
KOHKYPEHTHOCT TPOM3BOJa/yCiIyra OopraHu3aiije, oneHe (gakropa O 3Haudaja 3a yiaazak
OpraHusalyje Ha HOBO TPXKHUILITE, Ka0 M OIeHe (akTopa O] 3Hayaja 3a HUBO TP KHUIITHOT
yuemha. HemapameTapkcum > Tectom (Chi-Square) npencrapibeHe cy pasiuke y oleHaMma
¢dakTopa o1 3Hayaja 3a KOHKYPEHTHOCT U TP>KHUILHO yderrhe y opranuzanyjama pa3inauTux
KapakTepUCTHKa (pa3jiMuuTe BEJIWYMHE, HUBOW IOCJOBama, TOIMHA TIOCIOBama |
nenaTHOCTH). Pa3nuke y olleHama Tp KMIIHOT ydenrha opraHu3alija U KOHKYPEHTHOCTH
npeactaBibeHe cy AHOBA tectom. Kopenannona ananusa mpeactaBibeHa je 3a ¢dakTope
notpeOHe 3a OCTBapUBamhe KOHKYPEHTCKe MO3ullHje, (hakTope 0J] 3Hayaja 3a KOHKYPEHTHOCT
MPOM3BOIA/yCiayra, yila3ak Ha HOBO TPXKHUINTE W HUBO TPXKHUIIHOT ydemrha y OJHOCY Ha
OCTBapeHy KOHKYPEHTHOCT OpraHu3alyje.

VY neny aucepranyje ,,JlucKkycuja“ nmpeacTaBibeHU Cy CYMUpPAHU PE3yITaTH UCTPAKHUBAbA,
Kao U JBa Mojena. Y IpBOM MOJENy KOHKYPEHTHOCTH IIPOU3BO/a/yciyra MpeCTaBIbEH je
yTUI@j IIeHe, KBaJHWTeTa MPOM3BOJA/TIOCIENPOAAJHOT CEepBUCA, HHUBO WHOBATHBHHX
aKTHMBHOCTH, €JyKallija MEHALIMEHTa/3alloCIEHMX KAa0 M HHMBO JpKaBHE MOJpPIIKE Ha
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KOHKYPEHTHOCT IPOU3BO/a/ycayra y OJHOCY Ha HallMOHAJHE W MHOCTpaHe. Jpyru mozaen
TPKHUIIHO ydemhe opraHu3anyje, MpuKa3yje CIMKYy (UHAHCHJCKOT ylarama, yTHIaja
MEHAIIMEHTa, aHTaKOBama CHOJbHUX CapajJHUKa, eAyKalfja MEHAIMEHTa/3all0OCETHUX Ha
noBehame TPXKUIIHOT yuemha y HallMOHATHUM, Ka0 U BaH HAIMOHAIHUM OKBHPHMA.

VY ,,3akibyuKky‘ nucepralyje CyMHpaHa je€ CIMKa TEOPUJCKOT U €MITUPH]CKOj UCTPaKHBAA
ca 3aKJbYYHHM pazMaTpamuMa rpodiieMaTuKe Koja je y paxy oopahusana.

Heo ,,Jlonatak* caunmana cnucak tabena, rpadMKOHA U CIIMKA KA0 U OPUTHHANIAH YIIUTHUK
KOJH je KOpUIITNEH Y UCTPAKUBAIDY.

Vi

SAK/bYYII OJHOCHO PE3YJITATU UCTPA’KUBAIHA

Kanmuaat, Ha OCHOBY CIPOBEJEHHX HCTPaKHMBamba, KOHCTAaTyje Ja Cy y CaBpeMeHOM
IOCJIOBHOM OKpYyXKerby LWbeBM OpraHwusanyja pasJiuduTii ¥ Bapupajy y
3aBUCHOCTW Off IbUXOBe BpcTe, (pase pasBoja, 3pesIOoCTH, ajivi CY OLpPXXMBOCT U
OCTBapuBaH-€ IIPeIHOCTM Ha TPXMUILTY HBUXOBU NpuMapHU Iywbesn. [la 6u yiure
y KOpaK ca OIITPOM KOHKYPeHIIMjOM Ha CBeTCKOM TpXuIITy, pgomahe
opraHusanuje Mopajy MAeHTU(UKOBaT KJby4He IIpOMeHe Koje ce OOurpasajy Ha
7100aJTHOM HMBOY, a IIPBM KOpaK y carleflaBaly jake KOHKYpeHIIMje jecTe
aHaJIM3a y4ecHMKa Ha TPXKMIITY .

VY nucepranMju KaHAMJAT MOTBphyje a KOHKYPEHTHOCT U TPXKHIIHO yuemrhe yTudy Ha
IIOCJIOBHU yCIIEX OpraHM3allfje W Ja OJ HauMHa carjiefaBama (akropa KOjU yTHUy Ha
TPXKUIIHO Yydemhe M Kpeupama cTpaTeruja 3aBUCH M Kpajlbu MCXOJ| IOCJIOBamba.
Wnaukatopu TpxkumHOr yuemntha omoryhaBajy opraHu3alyju jaa carjiefja KOHKYpEHTCKY
NO3MILIM]y Y OJJHOCY Ha puBaje. MoJiepHO OpujeHTHCAaH MEHAIMEHT Tpeba J1a perno3Ha cBe
NPEIHOCTH KJbYYHUX (PaKTOpa KOHKYPEHTHOCTH, IpPE CBHX CaBpEMEHE TEXHOJOIH]e,
peanu3yjyhu cTpaTerujy Ha HauWH Ja I'€HEpHIIE OJPKHUBY KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT Y3
OUYEKMBAHHU ITOCIIOBHU YyCIIEX.

Kpo3 uctpaxkuBame mnoTBpheHe Cy Xumorese, NMpH 4YeMmy je OMTHO HAllOMEHYTH Jia ce
TPXKUIIHO y4emhe pa3iiuKyje y 3aBUCHOCTH O] 3aT€YSHHUX YCIIOBA OKPY)KEHa W MHTEPHUX
KapakTepucTuka opranusanuje. Kao Haj3HadajHUju (aKkTOp 32 OCTBAPUBAKE KOHKYPEHTCKE
IPEIHOCTH OpraHM3allje OLECHEHH Cy MEHAlIMEHT, MapKeTMHI U HHOBalldje, JIOK je
JpKaBHA MOJPIIKA OLEHEHa ca BPJIO HUCKOM OIIEHOM, Kao (akTop oA 3Hayaja 3a
OCTBapHBame KOHKYPEHTCKE MpeaHocTH. KOHKypeHTHOCT Mpon3Boa/yciryra ce HajBUIIe
TpaXH TMpeKo IeHe, A00pe (QYKHIMOHATHOCTH W MapkeTuHra. OBaKkBH pe3ynTaTu ce
notBplyjy, 6€3 003upa Ha BEIMYMHY OpraHMU3allyje, JeIaTHOCT U AYKUHY MOCIOBamba.

MojennoM KOHKYPEHTHOCTH YOU€HO je Ja KBAJIUTET MPOM3BOJA/yCiIyra W IeHa yTH4y Ha
KOHKYPEHTHOCT TPOM3BOja/yciyra y OAHOCY Ha nomahe, JOK HHBO HWHOBATHBHHUX
aKTUBHOCTM M KBaJUTET MPOU3BOJAA/yCclyra yTW4Ye 3HAYajHO Ha KOHKYPEHTHOCT
MPOU3BOJa/ycayra y OJHOCY Ha MHOCTpaHe. MojenoM TpXKUIIHOT ydemrha opraHusaiuje
BUJM C€ Jla je 3HayajaH yTHUIa] aHTra)kKoBama CIOJbHUX CapaJHUKa Ha TPXKHUIIHO ydeurhe
opraHu3anpja Kako y HAI[MOHAJIHUM Tako W Mel)yHapoJHHM OKBHpHUMA, Kao W Ja je
3Ha4yajaH yTUL] eAyKaluje MEHalMeHTa Ha TpXKHUIIHO yuemrhe opraHu3anuja BaH
HaI[MOHAJHUX OKBHpa. 3aKkJbydyje ce Ja je HeonxoaHo noBehatu QuHaHCHjCcKa ynarama y
mby noBehama  TpKUIIHOT  yuemtha W BHIIE  PaguTH  Ha  eAyKalUjH
MEHAIMEHTA/3aII0CIICHUX.

OHO mTa KaHAMOAT MOCEOHO HCTHYE je Jla je KOHKYpEeHTHOCT 0e3 o03upa Ha
KapaKTepUCTUKE OpraHu3anvje (BEeTu4MHa, NEJaTHOCT, AY)KWHA IOCJIOBamka) H3Y3€THO




3Ha4ajHa, T€ Ja MOpajy Ja ylaxy Harmop y mnoBehame KOHKYPEHTHOCTH W TP>KUIIHOT
ydemha, Kao TMPeaycliOB IOCIOBHOT Yycrexa. HeomoxomHo je moBehatm WHOBaTHUBHE
AaKTUBHOCTH M PaJUTH Ha yHarpehemy MocienpoaajHor cepBHca U JM3ajHA, MPe HEro Ha
IIEHOBHO] KOHKypeHTHOCcTH. OpraHuzaiuje ¢ jeaHe cTpaHe Mopajy uzaBajatu Beha
¢unancujcka cpenacrsa 3a noehame MHOBATHBHOCTH, a C JApYyre CTpaHe Ap)KaBa Mopa
yinoxxuTi Behu Hamop kako Ou ce moBehana KOHKYpEHTHOCT OpraHM3alidja, IMPOU3BOJIa H

yciyra.

VIl OHEHA HAYHMHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIbBA

[TprMEeHOM KBAJIMTATUBHUX M KBAaHTHUTATHUBHHX METOJIa MCTPAKMBaWka y OIEHH (pakTopa
KOJU Cy OJ 3Hauaja 3a KOHKYPEHTHOCT M TP)KUIIHO yuelrhe opraHuszanuja, a y IHbY
OCTBapvBama IMOCIOBHOT yCIeXa, JIOLUIO C€ 10 HAyYHO peeBaHTHHX HH(pOpaMImja Koje
MOTy OMTH TeMeJb HOBOT MPUCTYTA pajia OpraHu3alja, lbUXOBOI HalpeTKa U IoMaka Kako
Ha fomaheM, Tako ¥ Ha Mel)yHapOaHOM TPKHUINTY.

HoBa ca3zHama ciefie u3 NpeAXOJHUX JUTEPAPHUX HUCTPAKHBAMKA, aHATU30M JI0CATALIBUX
UCTPAXKMBAKa, KAa0 W HCTPAKUBAKA CIPOBEIACHUX TEXHUKOM AaHKETHPama, METOI0M
CJIy4ajHOT y30pKa opraHu3zanuja Koje 1nociyjy Ha reputopuju Penybnuke Cpouje.

Kanmunat y cBoM pagy fAaje TeOpHjcKe IOCTaBKE HCTpaXKHBama, Oasupajyhm ux Ha
peneBaHTHO] nomahoj M CTpaHOj JMTEpaTypd, Kao M Ha pe3yTaTUMa JOCaJalllbHX
ucTpaxxkuBama. KoHKypeHTHOCT mocMatpa Kpo3 ['mobaHu MHIEKC KOHKYPEHTHOCTH KOjUM
ce Mepe uHaukaropu y 140 3emaspa, nocmatpajyhu nosnoxaj CpOuje Kpo3 MOAMHIECKCE U
CTyOOBE KOHKYPEHTHOCTH.

Emnupujcko ucTpakuBame INMpescTaBba CTyaujy npeceka. Kanaupar y cBoM paay mpBO
Jlaje OMKC y30pKa, a 3aTUM JECKPUIITUBHOM CTAaTUCTHKOM (KpO3 aliCOJyTHE M pellaTUBHE
1oKa3aTejb€) IpHKasyje CBe IOocMarpaHe Bapujabime y y3opky. KomnapaTuBHOM
cratuctukoM (momohy y? tecra 1 AHOBE) youaBa mocrojame pas3inka y KOHKyPEHTHOCTH
OpraHusalyja Koje cy pa3IMduTUX KapaKTepHCTHKA, JOK KOPEJIAlMIOHOM aHaJIM30M yKa3zyje
Ha 1moBe3aHocT wu3Mel)y ¢akTopa KOHKYPEHTHOCTH U OCTBape€HE KOHKYPEHTHOCTHU
opraHuszanuja y y3opky. Mojen KOHKypeHTHOcTH aHanuzupa y3 nomoh AMOC codrsepa
3a Mojenupame, aajyhu mperien ¢akTtopa, MOBE3aHOCTH, CMepa W jauumHe Besze u3Mmely
BapHjadIIu.

VIII KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1.

Ja 1 je nucepranmja HANKMCaHa y CKJAAy ca 00pa3jioKemheM HABeeHUM y NIPUjaBH
Teme

CBeoOyxXBaTHUM, TEOPETCKUM UM MPAKTUYHUM IPHUCTYIIOM HCTPaKUBakhy paaa, Kpo3s
TperJiel TUTeparype, JA0CaNallbuX HCTPAaKHBamkba W EMIIPHjCKOT UCTPaKWBamba, a CBE y
npaBly noBehama KOHKYPEHTHOCTM M TpXKHUIIHOT  yyemha opraHudsangja M|
pou3Boja/yciyra, noTephyje ce na je AucepTalyja HamhcaHa y cKiiaay ca o0pa3iokemeM
HaBE/ICHUM Y TPHjaBH TEME.

Y mwby AoKa3WBama OCHOBHE XHIIOTE3€ JOKTOPCKE AWCEpTaIHje, Koja ce OJHOCHIA Ha
Kpeupame Mojelia OCTBapHBama TPXKUITHOT ydemrha opraHu3anuje Kpo3 carje/laBame
(hakTOpa KOHKYPEHTHOCTH Kako OM c€ OCTBapMBao BehW MOCJIOBHU yCENMX OpraHu3allyje,
KaHIUAAT aHaM3upa (GakTope KOHKYPEHTHOCTH, OCTBApEHY KOHKYPEHTHOCT, Pa3jIUKe Yy
KOHKYPEHTHOCTH OpraHM3alldja pa3InduTUX KapaKTepHCTUKa, a Takohe mpeactaBiba U
MojieTie KOHKYPEHTHOCTH.




VY muby NOKa3MBamba OCHOBHE XUIIOTE3€, IMOCTaBJbCHE Cy W MOMOhHe XurmoTtese, Koje cy
JI0Ka3aHe JIeTaJbHOM TEOPETCKOM aHAIM30M JoMalie U cTpaHe JuTepaType, HaKOH 4Yera je
CIIPOBEJICHO EMITMPHJCKO HCTpaKUBame. Pe3ynTatu najy jaky TEOpHjCKy, a Takohe u
HPaKTUYHY OCHOBY 32 I0/IN3a¢ KOHKYPEHTOCTH ¥ TPXKHUIIHOT yyelnha opraHu3aija.

CrpoBelleHO je HCTpaKMBamke Ha Yy30pKy oJ 94. opraHmsanmje, Ha OCHOBY YHAIpen
MPUTIPEMIBEHOT Y30pKa, KaKo je HaBelleHO U y mpujaBu Teme. OpraHusaluje cy pa3induTHX
KapaTepucTuka, u3zabapaHe ciay4dajHuMm wu30opoMm. be3 o03upa Ha KapakTepUCTUKE
OpraHu3alyje, UCTPAKHUBAKE j€ MOKA3aJI0 JIa jé KOHKYPEHTHOCT M TPXKUIIHA MO3HUIIHja O]
M3y3€THOI 3Hayaja 3a KOHKYPEHTHOCT M TPXKHUIIHO ydemrhe, ¢ 003MpOM Jia JaHAIlEkbH
yOp3aHu TEXHOJIOMIKK TIPOrpec Kpeupa TPXKHUIITHH aMOHWjEeHT y KOjeM OICTajy camo
opraHu3alyje Koje nMajy cBeoOyXBaTHH MPUJIa3 U HACTYI HA TPKHIITY.

Cpaka opraHm3anuja je CEHTHTET 3a cebe, Koja Toclyje y 3aTCUeHOM OKpPYKEHmY ca
TPEHYTHHM MHTEPHUM Kananutetuma. ¥ (oxycy ynpaBibama OpraHH3aldjoM Mopajy OuTh
MOCJIOBHE (PYHKIIMj€ KAa0 MITO CY: MApKETHHT, KBAJIUTET, UCTPAKUBAKE M Pa3Boj, Koje
¢byHKuuje 300r cBOje TPXKMIIHE OpHUjEeHTalMje HOce CTpaTerujcku Ipea3Hak. Cpaka
opraHu3aiyja Koja mociyje Ha TPXKUIITY KOHTHHYHPAHO TEXH Ja moBeha cBOje TP>KUIIHO
yuemthe, ¢ 003UpOM Ja MOCTOjU TMO3UTHMBHA Kopenanuja u3Mely TpKUIIHOT ydeutha u
MOCJIOBHOT ycnexa (MpohuTabuiIHOCTH).

. Jla im mucepTanuja caapKu cBe OUTHE eJleMeHTe

Z[I/IcepTaI_[I/Ija 06paheHa U NIPE3CHTOBAHA Ha HABCJACHU HAYHUH CAApP7KH CBC OUTHE eJICMEHTE
KOjI/I CYy 3aXTCBaHU O[] KaHAWJAaTa IMPU MPUCTYITY, U3paand U U3BCACHUM 3aKJbydlluMa.

. ITo yemy je nucepTanuja OPpUrMHAJIAH JONPHHOC HAYIIH

Hay4yno wucTpakMBaukw 3agaTak pemiaBaH y OBOM pajay jeé OTBOPHO HOBa IOJApYdYja
UCTpaXMBamka Koja ce TH4Yy (akTopa KOHKYPEHTHOCTH M TpKUIIHOT Yydemrha
opranuzanuje. OpUrnHaIHOCT JUCEpTalllje Ce OrJiefa Yy eMIUPjCKOj MPOBEPU TEOPH)CKUX
[IOCTaBKM, 4YMME Ce Jaje peajHa ciauka (akTopa M OCTBapeHEe KOHKYPEHTHOCTHU
opranuzanuja. Ha oBaj HaunH cy OTBOpeHa MoJipyyja:

» UCTpauBame (akTopa 0] 3Hauaja 3a MOCeOHE NMPHUBpEOHE TpaHe y3uMajyhu y
003up nomahe U HTHOCTPAHO TPHKUILTE;

» WCTPaXHWBAaWkE CTABOBA IOTPOIIAYa/KOPUCHUKA MPOM3BOJA/yCiIyra o (akTtopuMa
KOj€ OHU NEPIUIHUPA]y Kao 3HAYAJHE,

» JaJbUM UCTpaKMBameM Tpebano O mcTpaxkuTh MoryhHoctn moBehama apikaBHE
MOJIPIIKE Yy TOJU3alky KOHKYPEHTHOCTH, Kao H MOTyhHOCTH IOBE3HBama
opraHuzaiuja Kako OM 3ajeIHHYKMM HACTYIIOM Ha TPXHILUTY OCTBapwiud Behy
KOHKYPEHHOCT, y3 CMambEeHE TPOILIKOBE;

» HEONXOJHO j€ YTBPJIUTH MO3UTHUBHY MPAKCY M HAUMHE HECHOT UMILICMEHTUPABA Y
OpraHu3aIlnje;

» YTBPIUTH HUBO €JyKalldje CBHMX MEHAIMEHT HUBOA y TOTJeNy OIeHEe W 3Hauaja




(dakTopa KOHKYPEHTHOCTH, M TPEABUICTH €AyKalHMjy y LWbY HHHUXOBOT
yHamnpehema.

JlonpuHOC Haylyi OBE JOKTOPCKE JHCepTaldje CaipKaH je y HCTPAKEHOM CTamby |
npernopykamMa Koje ce OmHoce Ha (akTope KOHKYPEHTHOCTH W TPXKHIIHY IO3HIHU]Y
opaHu3aIyja.

TeopujckoM aHaNM30M JaTd Cy CTaBOBH Y JMTEpaTypd M pe3ylTaTd J0CaJallllbux
UCTpaXHBamka, 2 HA OCHOBY PACIOJIOXKMBHUX IMOJaTaka MPUMEHOM CTaTUCTHYKUX METOJAa
U3BpIICHA je WJEHTHU(UKALMja AaKTyeJTHOr CTamka, Ha OCHOBY JAMPEKTHO YKJbYYHHX
TPXKUITHUX aKTepa y BuAy moHyhada mpomsBoma/yciyra. Pesynraté najy cMmepHHIE Yy
MpaBIly IpoMeHa, Kako Ou ce KOPUTroBaIl HEJOCTallH.

HcTpaxuBame Ha KojeM je Oa3upaHa peanmsalija OBOT pajaa 00yxBaTUIIO je OpojHE HU3BOpE
JIUTEPTYPE, EMITHUPH]CKO HCTPAKUBAIHE, KA0 M KPUTHYKH OCBPT KaHIUIATA.

JlonmpuHOC HaylM OBOI paja Orjefa ce y TOME ILITO je MOTBp)eHa OCHOBHA XMIOTE3a
NPEJIMETHOT HMCTPAXKMBarba, aHAIM3UPaHU (PAKTOPH KOjU YTHUy HAa KOHKYPEHTHOCT H
TpKUIIHO ydemihe, a Takohe cy W mpeacTaBibeHH MoJenu Koju ymyhyjy Ha mMoryhHOCTH
pelIaBama MojeJJMHUX CEerMeHaTa OBE CJIOXKEHE NMPOOJIeMaTHKe.

HaBeneno umcrpaxuBame, pe3yiITaTd U MPENoOpyKe N1ajy TOMPHHOC BPEIaH MaXmbe HaydHe
JaBHOCTH.

IX TPEJJOT:

Ha ocHOBY yKyIiHE OlleHe qUcepTalnje KOMUCH]a MpeIIaKe:
- 1 ce IOKTOPCKA AucepTalija NPUXBaTH, a KAHAUAATY 0100pHu oa0paHa.

Komucuja cmatpa na je oOpaheHa TemMaTHka y OBOj JOKTOPCKO] IMCEPTALHUjU H3Y3€THO
3HaYajHa 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH M TPXKUIITHOT ydentha opraHu3anyja U lbUXOBUX
pou3BOJIa/ycayra, Kpo3 carjiefiaBame (akTtopa KOju Jenyjy y JaToM OKpYXKemy.
[Momu3ameM KOHKYPEHTHOCTH TIOjeIMHAYHHUX OpTraHM3allfja JONPUHOCH Ce€ TOAH3amhY
KOHKYPEHTHOCTH y IIMPUM HAI[MOHAJIHUM OKBHPHMA, IITO ONET MOCIEANYHO BOJIU 00JHO]
TPKHIITHO] NMPETO3HATIBUBOCTH NPOU3BOIA Oipel)eHe 3eMibe MopeKIa.

VY TOM KOHTEKCTY JUcepTalija He caMO Jia HyJIU peJIEBaHTHY TEOPHjCKY apryMeHTalHjy,
Beh U BeHy NMPaKTUYHY NOTBPAY U MPUMEHY HE CaMO Ha HUBOY IOj€IMHAYHUX IPUBPEIHUX
cy6Ojexara, Beh U Mpe y OKBHpY HAIllMOHAJIHUX T'PaHULIA.

HctpaxkuBama 13 oBe obsactu ynyhyjy Ha u3y3eTaH 3Hayaj KOjy oBa 00JIaCT ©Ma TPEHYTHO
u kojy he ce Bume umatu y OyayhHocTH, Kpo3 MOjeMHAYHH YTHLAj, ald U KpO3
3ajeIHUYKO JIeIOBabe€ OpraHu3andja M YyKJbydWBame Jp)kaBHe moapiuke. M3yuaBame
KOHKYPEHTHOCTH M YIpaBJbalkbe TPXKHUIIHUM YydelmheM Kao MpPeTHOCTaBKE IOCIOBHOT
ycrexa, MocTajy CBe 3HauajHHja MUTamka, yNpaBo ycled panuJHUX M CTaJHUX NPOMEHa
TEXHOJIOTHje, AWHAMHUKE W IyIo0anu3anuje MoclioBame, Ma Ce aKTYeTHOCT HCTPaXHMBamba
orJiesia y CaJallikboCTH Y3 aKIeHaT Ha KOHTHHYHUTET npahema MpoMeHa 1 TPEeHI0Ba.

Komucuja 3a omeny poktopcke aucepranuje Huxose Rypuwmha, nonx HacioBom:
,»DAKTOPH KOHKYPEHTHOCTH M TP KMIIHO y4yelrhe opraHm3amuje Kao nmpernocrabBka
MOCJIOBHOI ycmexa“, cMarpa Jia 3aJ0BOJbaBa CBE OWTHE 3aXTeBE KOjU C€ MOCTaBJbajy 3a
JTOKTOpCKYy nuceprandjy. Onemyje na je oBa JOKTOPCKAa JucepTaldja y MOTHYHOCTH
ypahena mpema o100peHOj NpHjaBH, /1@ je OPUTHHAIHO M CAMOCTAIHO HAy4YHO JEeJo, Ma
Kommcnja cmaTpa 11a Cy ce CTeKJIM YCIIOBH 3a H-E€HY JaBHY OJI0OpaHy.
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I[NOTITMCH YJTAHOBA KOMUCUIJE

1. TIpod. np CnaBomup Muneruh, peaoBuu mpodecop, IpeaceTHUK

2. Tlpod. np Byphuna Bykajnosuh, Banpeaau npodecop, MEHTOP

3. TIpod. np Tomwmcna bp3zakoBuh, penoBau mpodecop, wiaH

4. TIpod. np Anexcannap ['pybop, penoBHu npodecop, WiaH

5. [p 3opan CumonoBuh, Hay4yHU capagHUK, YiaH

HAIIOMEHA: Ynan koMucCHje KOjU HE >KEIH Ja MOTIHIIE U3BEIITaj jep Ce He ClIaXe ca MUILJbEHEM
BehiHE YIaHOBa KOMUCH]E, Iy’KaH je Ja YHECE Y U3BEIITaj 00pa3IoKeHe OAHOCHO pasiiore 300T KOjux
HE KeJIU /1a OTIHILIE U3BEILTa].
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