YHUBEP3UTET Y HUI1Y
EKOHOMCKU ®AKYJITET

Hay4yHno-nacraBHom Behy

Onnykom Haywno-nactaBHor Beha Exonomckor ¢dakynrera y Humry Op. 04-1380
on 27. anpuna 2016. roguHe MMeHOBaHM cMO 3a ujaHoBe Kommucuje 3a oueny u ondpany
JTOKTOpCKE ucepTranyje kauauaata Mmp Bnagumupa Hophesuha non nasusom: ,,PASBOJHU
PECYPCHU U IIEPCIIEKTUBE PA3BOJA INPEXPAMBEHE HWHIYCTPUJE HA
TEPUTOPUJU JABJTAHUYKOI OKPYI'A“.

Ha ocHoBy nerasbHe aHanuse paja, HoJHOCUMO ciienehu

MN3BELITAJ

1. OcHoBHH NMOIALM 0 IOKTOPCKOj AUCEPTALUjU

JlokTopcka nucepranuja kaHaupata Mp Brnagumupa bHopheBumha mon HazuBom
»PABBOJHNU PECYPCU U TIEPCIIEKTUBE PA3BOJA TIIPEXPAMBEHE
NHAYCTPUJE HA TEPUTOPUJU JABJIAHUYKOI' OKPYI'A“ usnosxeHa je Ha 248
CTpaHa TEeKCTa, YKJbyuyjyhu cnucak kopumrheHe nuteparype ca 274 HaciaoBa (MoHorpadwuja,
cTynuja, ynoeHuka, pedepara u apyro) u 23 mHTEpHET-u3Bopa (BeO crpanuie nqomahux u
CTpaHUX MHCTUTYIIMja U OpraHHU3allja, HAYYHUX YacOIKca U IPYTo).

Hucepranuja ce, nopen yBoaa (1-4), 3akmpyuka (212-221), cnucka nuteparype (222-
234) u nmpuiora (236-248), cacToju 0J1 0caM MOTJIaBba, U TO:

npBo nornasibe — Hosa undycmpujcxa nonumuxa Cpouje (5-31);

ApYyro morjiaBibe — Ananuza docadautrbez paszeoja npexpamberne unoycmpuje (32-
60):

Tpehe mornaBke — BpeoHnosarwe npupoOHUX YCi08a 3a pa3eoj npexpamoene
unoycmpuje na mepumopuju Jabnanuuxoe oxpyea (61-83);

4eTBPTO MnoriaBibe — Oyena democpaghckoe nomenyujana (93-118);

neto nornasike — Cuposuncka ocnoea npexpambdene uHOyCmpuje Ha mepumopuju
Jabranuuroe oxpyea (119-162);



IeCTO TornaBibe — Ilpasyu u yumesu oamee paszeoja npexpambene unoycmpuje Ha
mepumopuju Jabnanuukoe okpyea (163-194);

cenMo TmornaBibe — Ilepcnexmuse Oamez paseoja npexpambere uHOycCmpuje
Jabranuuroe oxpyea (195-205); u

OCMO TIOTJIaBJbe — Mynmuniukoanu egexmu paseoja npexpambere unoycmpuje
Jabranuuroe okpyea (206-211).

JHucepranuja y cBOM OCHOBHOM jeny caapku 40 rpadukona, 39 tabena, 11 kapara, 11
dotorpaduja u 1 nujarpam, 10K ce y mpuiory Hama3u 1 Tabena.

Komucuja xoHCTaTyje na je caapxaj TOKTOPCKE AMCEpTaIlrje y CKIaay ca caapikajeM
KOjH je HaBe/ICH NPUJIMKOM TpHjaBJbUBakba OBE TOKTOPCKE TUCEepTalrje U JoHommema Omnyke
0 yCBajamy TE€ME 3a JIOKTOPCKY JAMCEpTAIH]y.

2. AHajM3a qucepranuje

VY yBOIHOM JeJly KaHAMJAT YKa3yje Ha 3Hauaj U akTyelHOCT TeMe Koja ce oOpahyje y
mucepranuju. [IpemodaBa ce TPEeHYTHO CTamke HHIYCTPHje Ha MPOYYaBaHOM IPOCTOPY U
HocJequIle Koje Cy HacTalie TOKOM IIpoleca eKoHoMcke Tpansunuje. Ilopen Tora,
00jalIeHn Cy pas3sio3n MHTEPECOBama 3a MpexpaMOeHy MHIYCTPUjy U 32 MOTYRHOCT HeHOT
JaJber pa3Boja. Y HACTaBKY KaHAUJAT Jaje Kpahu Onuc CTPYKType AUCEepTalrje.

VY mpBom geny aucepranuje mox HacinoBoM ,Hoea undycmpujcka nonumuka
Cpbuje” xannupar aHanu3upa cTpaTenmiku AokymMeHT Bnage PenyOmmke CpOuje mon
HacioBoM ,,CTpaTernja M MOJUTHKa pa3Boja uuHayctpuje Pemy6muke CpOuje 2011-2020%
KOjU McTHYe MoTpely 3a perHIyCTpUjaIn3alijoM Ha TepUTOpHUjH pkaBe. [loceOHo ce, y ToM
JIOKYMEHTY, carjieiaBa IiaH Biazie y ogHocy Ha pa3Boj mpexpambene unaycrpuje. Kanaunat
ouewyje na je BrmaguHa mpojeknuja aajker pazBoja mpexpamOeHe WHAYCTpHUje aMOMIIMO3HO
MOCTAaBJbCHA, Ca IPOJEKTOBAHOM CTOIOM pEaTHOr pacta y oBoj umHayctpwju on 11,3%
TOJIUIIILE M CTOMOM pacTta u3Bo3a o 17%. Takohe, CtpaTeruja nmpensuha u nosehame 6poja
3aMociaeHuX y mpexpaMOeHoj HHAYCTpHju o1 5,4% Ha TOAUIIHEM HUBOY.

Kangupar maxmy ycMmepaBa Ha HOBU CTpaTElIKU MPUCTYN pPa3BOjy HHIYCTpH]E,
npeaBul)eHe Mepe M aKTUBHOCTH 3a CIpPOBOhEHE HOBE HMHJIYCTPUjCKE IMOJMUTUKE, Kao U
riaHose Brane, kana je y nuramy jayame KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEIIE.

[IpojexkTOoBaHa MONUTHKA Jajber pa3Boja NMpexpaMOeHe HHIYCTpHje Ha TEPUTOPHjH
Cpbuje ymyhyje Ha carjenaBame HEHOT MOTEHIMjana y PenmyOmumwm, anu u NEPCIEKTUBY
JaJbeT pa3Boja Ha TEPUTOPHjU JaOIaHUIKOT OKpyTa.

Y npyrom penmy auWceprandje, TOJ HACJIOBOM , AHanuza oocadauirvez paszeoja
npexpamoéene unoycmpuje*, kanauuar ce 6aBu, MPBO, CAMOM MPEXpPaMOCHOM WHIYCTPH]jOM,
ICHOM JIe(UHHLIMJOM U 3Ha4ajeM KOju OHA MMa 3a MPUBPEIHU pa3Boj. Y HacTaBKy oOpabyje
ce pa3Boj MpexpaMOeHe WHAYCTpHje Yy CBETYy, ca MOCEOHHMM OCBPTOM Ha HEGH pa3Boj y
EBporickoj yHuju, a TOTOM ce aHaIMU3Mpa U pa3Boj mpexpamobene uuaycrpuje y Cpouju.



Pa3Boj npexpambene unaycrpuje y Cpbuju je cariieaBad y Tpu BPEMEHCKA MEPHO/IA.
[TpBu mepuon je mo 1990. romuHe KOju KaHAUAAT OICKHYje Kao NEpHOA pa3Boja ca
HAj3HAYajHUJUM OCTBApEHUM pe3ynraTuma. Tpansunmonu mnepuoa mnocie 1990. rogune
nocMarpa y JiBa BpeMeHcka xopusoHTa. Ilepuog ox 1990. no 2000. roause, kao mnepuon
TypOyJICHIIMja U MIEPUOJI OIIITET TOCPTaka CBUX NPUBPEIHUX aKTHBHOCTH, I1a CAMUM TUM U
ca crmabujuMm ToKaszaresbuma y mnpexpambenoj mHayctpuju. Ilepuon ox 2000. rommnae 1m0
JaHac, o0eliekaBa CMamemhe MHIYCTPH]CKHX KallalUTeTa, ca jelHEe CTpaHe, 0K ca Jpyre
CTpaHe J0ja3u 0 OTBapama HOBHUX IPOW3BOJHMX Kamamutera. Kanmumar y oBom neny,
u3mely ocranor, naje mpukas u3Bo3a M yBo3a MpexpaMOSHHUX M MMOJbOIPUBPEIHUX POU3BO/IA
CpOuje 1 Haj3HAYAjHU]E CIIOJFHO-TPTOBUHCKE MTApTHEPE.

Ha xpajy oBor nema mpaTu ce HCTOpHjaT pa3Boja MpexpaMOCHE WHAYCTpHje Ha
TepuTopuju JabJaHWMUYKOT OKpyra M aHaJu3upa pa3Boj MpexpaMOCHEe HWHIYCTPHje Y HCTO]
BPEMEHCKO] XPOHOJIOTH]H.

VY 1pehem neny aucepTanmje, mMoja HACIOBOM ,,Bpednoearmwe npupoonux ycnosa 3a
pazeoj npexpamodene unoycmpuje Ha mepumopuju Jabaanuuxkoz oxkpyza‘, KaHIuaat
oOpahjyje moTeHIHMjalie KOjH MOTY 3HA4YajHO Ja yTHYy Ha JaJbl pa3Boj mIpexpamOeHe
uHaycTpuje y JabIaHunIKOM OKpyTYy.

Ha camom moderky oBOr paena carjenaBajy c€ BeIMYMHA, IOJIOXKA] M TPaHUIE
Jabnmanuukor okpyra, a y HacTaBKy ce Ipeja3u Ha BAJIOpU3AIH]y PElIeBaHTHUX MPUPOIHUX
yCIIOBa KOJU Cy NPUCYTHU HA OBOj TEPUTOPHUjH, Y OKBUPY KOj€ Cy Ca/p>KajHO aHAJIU3UpPaHe
KapakTepucTUka pesbeda, KIMMATCKUX, XUIPOIOMIKUX U TEI0JOMIKIX YCIOBa MOCMATPaHOT
noapyyja.

Kanaunar ouemyje pacroyioxuBe NMPUPOJHE yCIOBE Kao aJeKBaTHE 3a JaJbu
pa3Boj mnpexpambene wuHayctpuje. CmaTpa Ja OHM HHCY ONTHMAlHU, ajk ca
onpeheHNM MEeTUOPAaTUBHUM aKTUBHOCTUMA OHU MOTY OWTH 3HATHO MOOOJHIIAHHU.
Kommierna Tteputopuja Oxpyra HHje XOMOT€Ha y TOIJIeAY MPUPOJTHUX
IpeIuCcro3ulja 3a MOJbONPUBPEAHY NPOU3BOAKY U KaHAWAAT, Y TOM IMOTrJeny,
U3JIBaja U3pa3uTO MOBOJHAH PEJOH, YCIOBHO MOBOJbAH PEJOH U PEJOH ca HU3Pa3UTUM
OTpaHHYCHHUMA 32 HHTCH3UBHY MOJHONPUBPENY.

YeTBpTH €0 auUcepTaldje HOCH HAcloB ,/lemozpaghcke kapaxkmepucmuke
Kao nomenyujan 3a pazeoj npexpamobene unoycmpuje Jaonanuukoz oxkpyza‘“. Ha
MOYETKY OBOT JleNia TIpE/ICTaB/beHa Cy HaceJhbeHa MeCTa M ONIITHHCKHA IIEHTPH Ha
teputopuju Oxpyra. Kpo3 ananuzy kperama Opoja CTaHOBHUKA, aHAJIU3y IOJHE U
CTapOCHE CTPYKType, CTHHYKE M EKOHOMCKE CTPYKType, KaHAHIAT Jaje OIeHY
panojoKuBor jaeMorpadckor moOTEHLMjajda, a Takohe, aHamu3zupa aemorpadceke
IpOMEHE HacTale AeBaCTalljOM HHIYCTPUj€ U MUTPALIIOHUM KpeTambuMa.

TpxumTe pajgHe cHare M WbeHa o0pa3oBHA CTPYKTYpa, Y OBOM Jely paja,
noceOHO cy aHanu3upand. OBOM aHaJIM30M OINOBPTHYT j€ CTEPEOTHNI O
pAacIIONIOKUBOCTU  JbYACKHX pecypca, Kao KOMIIApaTHBHE MPEIHOCTH TPUBpPEE
Jabnannukor oxpyra. Hamme, wmctude ce nma je oOpa3oBHa W KBaIM(HUKAIMOHA
CTPYKTypa HE3allOCEHUX BEJIMKU MPOOJIEeM E€KOHOMCKOT pa3Boja, ¢ 003upoMm ma 45



mpoleHaTa OHMX KOjU YeKajy I0ca0 HeMa HHKAaKBe KBadu(UKaIlMje M Ja j€ HHUXOBO
3aMolbaBakbe y BUCOKOMHTCH3MBHUM TpaHaMa HHAYCTPHje HEpeanmHo. TpxKUIITe pajaHe
cHare ce JI0Mykbyje HOBUM OpojeM HECTPYUYHUX, HEMUCMEHUX M 0€3 MKaKBHX KBaJTU(PHUKAIIH]a.
Kanaunat oBUM 4MmbeHUIIAMA MIPHJIAj€ 3HAYA] U aJeKBAaTHO UX carjielaBa y KOHTEKCTY Jajber
WHIYCTPUJCKOT pa3Boja, UCTHUUYhH Ja HA TEPUTOPH]U OKpYyra MoCTOjU MOTCHIHjal 32 Jajbu
pa3BOj PaTHOMHTCH3MBHHUX ¥ KalUTAJl EKCTCH3UBHUX I'PaHa HHIYCTpPH]jeE.

Y okBHpYy meTor jena, NOA HacioBoM ,,Cupoeuncka ochoea npexpamoene
unoycmpuje Ha mepumopuju Jadnanuukoz oxkpyza“, aHAIM3UPAH je TEPUTOPHjATHU
pa3MmernTaj TOJFONPUBPEAHE OWJBHE M CTOYApCKE MPOM3BOMAIE, Ca LHWJbEM Ja Cce
UICHTU(UKY]Y TPOU3BOAM Ha KojuMa je Moryhe TeMesbuTH Jajby mnpepahuBayuKky JeNaTHOCT.
Mara je, Takohe, aHanM3a Haj3HAYAJHUJUX TPOM3BOIHO-TIPEPAIHUX KalalUTETa pexpamMmOeHe
uHIycTpuje Ha teputopuju Oxpyra. Kanampar, mopen ocranor, y OBOM Jeily AHCEpTaIlHje
KOoHCTaryje crneznehe:

- HeKaJa MONHM KOJIEKTHBHM Ca PECIEKTAOWIIHUM HPOHM3BOAHUM pE3yiITaTuMa Cy
CMambHIIU CBOj€ KallalluTeTe, a YIIOPEI0 ca THM B Opoj 3alOCIICHHX,

- TIOjeIMHU TPOW3BOJHU KamalUTeTH Cy TIOcje, Hajuenthe, JIOIIE CIPOBEIACHHUX
NpUBaTU3aIHja IPECTAIN Ca PAJIOM,

- HeIOBOJbHA MCKOPHUIINEHOCT TOjeAMHUX HHCTAIMPAHUX KalaluTeTa, 3acTapesiocT
oIpeMe U MallliHa yKa3yje Ha HeOIMXOHOCT lbUXOBOT OOHABIhaMha

- IOAMTHYTH CY HOBH IPOW3BOJIHY KalallMTETH, KOjH CBOJUM pe3ynratuma 3aBpelyjy
HaXKbY.

[lectu nmeo paucepranuje Hocu HacioB ,JIpasuyu u uyuwveeu oawvez pazeoja
npexpamoene unoycmpuje na mepumopuju Javaranuuxoz okpyza‘“. Y 0BoM Jieny KaHAUAAT
ce ycpencpehyje Ha mpomyia3uBHE Tpymnaiuje npexpamMOeHe HHIYCTpUje Ha TEPUTOPH]U
Jabnannukor okxpyra. Ilpu Tome, aHanu3upa ABe HajOMTHHMje TpaHe OMsbHE (BohapcTBO U
MOBPTapCTBO) U JIBE IPaHE cToYapcKke (TOBEAApCTBO U CBUHAPCTBO) Mpou3Boame y OKpyry, u
CIECTBEHO TOMe MoryhHocT [a/bux TIpaBala pa3Boja oAromapajyhux rpynamnuja
npexpambeHe UHIyCTpuje.

LlenoBuTa aHanM3a MOTKpEIJbEHA j€ KaHIUAATOBMM OIICepBalijaMa ca TepeHa H
BAIUJHUM CTAaTUCTUYKUM TOJallMMa O MPOM3BOJHHM pe3ylTaThMa Koje je MPUKYIHO U
o0panuo.

Kanaumar, wcro Tako, HCTHYE @ KOHKYPEHTHOCT TpexpamOeHe WHAYCTpH]je
JaGnanuukor okpyra HMje Ha 3a/10BoJbaBajyheM HHBOY, 300T 4era ce Mopajy yJI0KUTH BETUKU
HAllOpH y TpaBIly mEHOT yHampehema. Mopa ce, HamMe, YyOp3aHO TIPUCTYIHTH
pero3uIoHupamy Tpeay3eha W3 oOBe TpaHe HWHIYCTpUje, y3 CTAIHH HMIIEpaTHB Ja Ce
0CBajajy HOBa TPJKUIILITA, a y UCTO BPEMe, HEONXOIHO je BpahaTu ce Ha cTapa TPXKUILTA.

Y oBOM Jeny KaHIUAAT 10J1a3u 10 ciaenehnx KoHcTaTamuja:

- ycien Ayror nepuojia CTarHanyje y IpuBpeIHOM pa3Bojy, HEMHUHOBHO j€ JIOIUIO U JI0
3aCT0ja Yy TEXHUYKO-TEXHOJIOIMIKOM pa3Bojy. Jlajbu TeXHUUKO-TEXHOJIOIIKH Pa3Boj U MIPOMEHE
y KOPIIOPaTUBHOM Pa3MHUIIbaly Cy HEMXOAHOCT Ha NyTy Beher ycrnexa,



- yBOheme craHaap/a KBAIMTETa U KOHTposia 0e30eIHOCTH XpaHe je BpJio OMTHA Y
pa3Bojy npexpamOeHe HHIYCTPH]je, a YKOJIMKO TPXKUIIIHA OpHjeHTalja Oyie ycMepeHa mpemMa
u3Bo3y, ouhe HeonxoaHo ycBajakbe HACCP, HALAL I EUGAP u npyrux ciu4HuX cucTeMa
KOHTPOJIE KBAJIUTETA,

- IOWTO je 33ApyrapcTBO y MNPWIMYHO] MEPH 3aMpjio M CIHOpPO ce OOHaBJba,
peBUTANM3aNMja 3aApyrapcTBa, Kao U JPYrH OOJIMIM yAPYKUBamka U 3ajeJHHYKOT HACTYI Ha
TPKUIITY TocTajy conditio sine qua non pasBoja npexpamMOeHe HHAYCTPHUjE 3a MPOjEKTOBAHU
BPEMEHCKH TIEPHO/,

- arpokyactepu cy Takohe BHJ Moryher BEpTUKATHOI U XOPHU30HTAIHOT
NOBE3MBamka IMPOU3BOAHMX CyOjeKara y MPOWU3BOAHOM W JUCTPUOYTHBHOM JIAHILY
npexpambene unaycrpuje Oxkpyra. BennunHa mpon3BOIHUX KarmanuTeTa, y nmopehemy
ca notpedamMa TpXKHINTA, HECTAOMITHOCT MOCTOjehnx ypeadu U 3aK0oHa, TO JECT lUXOBO
CTaJIHO Memame 0e3 KOHCyNTaluja ca Ipou3Bohaumma, mpuiarohaBame ycIoBHMa
nocioBama y EY u ci, BuIie cy Hero J0BoJbaH pasiior 3a OBaKBO IIOBE3UBAE, U

- OpeHmupame NPOM3BOAA j€ HEONXOAHOCT Ha MYT YCIEUIHHjer MOCIOBamba.
[Ipexpambena muayctpuja Ha Teputopuju Okpyra 3a caga MMa camo JBa OpeHAHMpaHa
POM3BOJIA, a TO CY ,,JIeckoBauku ajBap™ u ,,JleckoBauko pomrTuss Meco™. OUHAHCH]CKH, an
U TPOMOTHBHH pE3yJNTaTH OBUX IPOW3BOAA Cy IMO3MTHBAaH CHUTHAI Oyayhmx mpomeHa.
Kanmunar cmarpa mokesbHUM jaa Oynyhm OpeHaupaHu mpexpaMOeHU IMPOW3BOJHU, Takohe,
MMajy y CBOM Ha3uBYy Beh HCTakHYT aTpuOyT — ,,JleckoBauku‘.

Ceamu peo nuceprauuje HOCH HacioB ,Ilepcnekmuee pazeoja npexpamoene
unoycmpuje na mepumopuju Jaonanuuxoz okpyza“. Kanmaunat oOpalyyje mepcrexkTuse
JlaJber pa3Boja rpaHa mpexpamOeHe MHAyCTpHje, KOjy cMaTpa 3a CTpaTellKy, Kaja TOBOPU O
Oyayhem wuHIycTpHjcKOM pa3Bojy JaOnaHuukor okpyra. CUTypHO je Jla CBETCKH TPEH]
pactyhe moTpebe 3a XpaHOM CHa)KHO IOJACTHUYE JajbU pa3Boj IpexpamOeHe MHIYCTpHje HE
camo oBor Oxkpyra.

Kanaunar, name, KoHCTaryje Aa je JaJeKo OJ peaqHor oOHaBJpame moctojehmx
KamaryreTa XeMHjCKe, TEeKCTHJIHE WM MeTajcke uHaycTtpuje y Okpyry, ma 300r Tora,
npe/uiake M JoKasyje MoTpedy ycMmepaBama Ha TpaHy HHAYCTpHje 3a KOjy MMa BHINE
MOTYNHOCTH M PacroyIOKUBUX MOTEHIIM]jalda y HEMOCPEIHOM OKpYXKEHY, a TO je Mpe CBera
npexpambeHa MHIyCTpHja.

VY oBOM Jieny KaHJ1/1aT HallOMUIE:

- OpraHcKa MPOW3BO/IA je JI0 cajla HEeJOBOJPHO KOpHIIheHa IIaHca W TOope
CTaJTHOT TPEHJa pacTa TPaXXkhe 32 OPraHCKOM XPaHOM, 33 KOjy Ha aHaIH3HPaHO]
TEPUTOPHjH HECYMILHUBO UMa JIOBOJFHO MOTEHITH]jajIa.

- npukbydewme EBporckoj yHuju he umatu BULIECTpyKe MO3UTHBHE edekTe, alu
Tpeba ce CIpeMUTH U 3a OHE HEeraTHBHE, KOjHU Ce MOTY IOJaBUTH Ca NMPHKJbYYEHEM, Ma je
HEOIXOHO MPOYYaBamke MO3UTUBHUX AJIM, UCTO TaKO, 1 OHUX HETaTHBHUX MCKYCTaBa 3eMajba
U3 OKpYKE€Ha TOKOM BUXOBOT IpucTynama EV.

- HaIlla TpeHyTHa c1abocCT je HeloBoJbHO Kopuitheme Beh moTnucanux Mehynapoanux
yroBOpa WM WIAHCTBA y HEKUM PErHMOHATHUM MHTErpalyjama.



- PaBHOMEpHUjU Pa3BOj YHYTap PETMOHA je OCTBApUB JaJbUM pa3BOjeM IpexpamoOeHe
UHyCTpH]E.

OcMmu 1eo auceprainyje HOCH HACIOB , Mylmuniukoeanu egexkmu  paszeoja
npexpamoene unoycmpuje na mepumopuju Jaoaanuuxoz okpyza‘“. OCUM JTHUPEKTHHUX
MO3UTUBHUX €KOHOMCKHUX edekaTa oJ] pa3Boja npexpamobene unaycrpuje y Okpyry, KaHAuIaT
UCTHYE Jla je peaH0 OuYeKHBaTH U OpojHEe HMHIUPEKTHE e(deKTe, Mpe cBera, y JTOMEHY
CMameHha CUPOMAIIITBA U Y 3ayCTaBJbalkby HEraTUBHUX JeMorpadckux kperama. Tu edektu ce
noceOHO 0ueKyjy y pyOHuUM mnoapydjuma Okpyra, rie CTAHOBHHUINTBO YOp3aHO HAIyIITa Te
KpajeBe, a Ipe CBera To YMHU Muiala momymanmja.

HajedukacHujm HaYMH 3aycTaBjbara TOT TPOIECca je Y CTBapamy OOJBHX YCIOBA 32
KUBOT M 00e30ehuBamy MoryhHOCTH 3a cTulame npuxoma. 1o OM BOAWIO M Ka
HCKOPEHUBaBY MPUCYTHOT cupomaiiTBa. Kao 1o6py MoryhHoCT 3a 3amnomnubaBame, a THME U
3aMHTEPECOBAHOCT 3a OCTAaHAK HAa TOM TEPeHy, KaHAWAAT BUIU y pa3Bojy IpexpamOeHe
UHAYCTPHU]j€ U TOJHOIIPUBPE/IE.

Y 3ak/byuKy JUcepTaldje KaHOuIaT pe3uMHUpa TMOTjaBjba HM Ha OCHOBY
CHUTEMaTH3allfje pe3yliTaTa HCTPaXMBamka OLEHYje NOTBPHEHOCT WM TMaK OIMOBPraBambe
MOJIA3HUX UCTPAKMBAYKKX XUIOoTe3a. Ha 0CHOBY mpenoueHor, 3aKbydyjeMo Ja cy moTBphene
cienehe xumnorese:

- X1 Pa3Boj mpexpamOeHe HMHIYCTpUje, Y TPEHYTHO J€BACTHpPAaHOM JaOlaHUUYKOM
oKpyry, aupekTHo he omoryhutu mnosehame [IBIl u nmoBectw 10 cMamema HPUCYTHOT
CHpOMAalITBa W HE3aloOCICHOCTH, KAao W J0 3aycTaBjbamba HEraTUBHUX JeMorpaCckux
KpeTama.

- X2 Ilopact mpou3Boime U 60JbM €KOHOMCKH pe3yNTaTH MpexpaMOeHe WHAYCTpHje
Moryh# cy ca MHOTO MamUM ylarambuMma Jp)KaBe WM CTPAaHHX WHBECTHTOpA, Y OJHOCY Ha
Jpyre rpaHe HHAYCTpUje Ma je, 300r Tora, ¥ BbEeH Jajbi pa3Boj CTPATEIIKU UCIIPaBaH I1Jb.

- X3 Tloactuname M CTUMYyJHUCame pa3Boja npexpamOeHe MHIycTpHje omoryhuhe
paBHOMEpHUjU pa3Boj JabJaHUUKOT OKpyra.

- X4 PagHOMHTE3UBHE TpaHe UHIYCTpHUje, ca JoMahoM CUPOBHHCKOM 0a3oM, HjiealiHe
Cy 3a pEHMHAYCTpHjaJn3alldjy HEepa3BUjEeHUX TMOJpydja U OCTBapeme LUIJbeBAa HOBE
UH/IYCTPH]jCKE MOTUTHKE.

- X5 IlpexpamOeHa MHIYCTpHUja je HAJCUTYPHUJU OCTIOHAI] pa3Boja pypalIHUX CpelnHa
KOj€ Cy, ycie/ HacTalluX Mocienua TpaH3uMOHUX TPOMEHa, EKOHOMCKU HajHEpa3BUjEHU]e.

- X6 IToBehame KOHKYPEHTHOCTH H PECTPYKTYpPUPAE TIPOU3BOIHE Y MpexpamMOeHO)]
UHAYCTpUjU JaOnaHUYKOT OKpyra je mpasall KOjU BOJAM Ka OCTBapemy OOJbHX Pa3BOJHHUX
edekara.

3. Ouena qucepraumje

JlokTtopcka nuceprauuja Kanaunata Mp Bnagumupa DopheBuha mon HazuBom
-PASBBOJHU PECYPCHU UM IIEPCIIEKTUBE PA3BOJA IIPEXPAMBEHE



NHAYCTPUJE HA TEPUTOPUIJU JABJAHUYKOI' OKPYT'A“ nucana je jacHUM
crunoM. Kopumhena je peneBaHTHa nTuTeparypa, ITO je oMoryhuio aa ce crpoBeqe HayqHO
YTEMEJbEHO HCTPAXHBAaWkEe M JOHECY apryMEHTOBAaHM 3aK/by4lld Yy BHIY NOTBphuBama
II0JIA3HUX XUIIOTE3a O IPEIMETY UCTPAKUBAHA.

Komucuja xoHcratyje 1a je KaHauaaT MoKa3ao BUCOK CTENEH CAMOCTAIIHOCTH Y CBUM
dazama u3paze JOKTOPCKE AUCepTalHje.

JokTopcka nucepraiyja Kanauaata Mmp Biaagumupa Bopheuha omoryhyje mnenoButo
carjieJlaBalkbe CTalkba W MOTYNHOCTH pa3Boja mpexpamOeHe HHAyCTpuje y JaOiiaHMYKOM
OKpYyTy, Kao OCHOBE H3IpaJikbe ONTHMATHOT Mojeia Oymyher eKOHOMCKOT pas3Boja OBOT
noapydja. VcroBpemMeHO, OHa je TOrOJaH HCTPAXUBAYKA HpPUMEp WU 3a Jpyre CIWYHA
noJipydvja Koja MMajy MOTEHIHjala 3a pa3Boj MpexpaMOeHe HHTYCTPH]E.

JlobujeHn pes3ynraTH, €MIUPUJCKOT W TEOPHjCKOT HCTpaKUBama, OMOTyhmimm cy
KaHAUIATy J1a AeUHUILE 3aKJbydKe, MOTBPAM MOJa3HE XUIOTE3€ U Ja Ja MPEHopYyKY Jaber
MHAYCTPUJCKOT pa3Boja Ha mocMarpaHoj teputopuju. [lonyhenu mnpaBum mamer pasBoja
npexpamMOeHe UHAYCTPHje, CEM OYEKMBAHUX EKOHOMCKHUX pe3yJiTara, ONTHO MOTY Jla YTUYY U
Ha 3ayCTaBJbalbe¢ HETATHMBHHUX JeMOrpad)CKUX TOKOBa M  pellaBambe mnocrojehnx
JTUCTIPOTIOPITUja Y IPUBPEIHO] U CONMjaHOj chepu JabmaHUIKOTr OKpyTa.

CacBumM criennpryal TpaH3ULMOHM NYT Koju je CpOuja umaina y nopehemy ca Apyrum
3emMibaMa M3 OJMJKEr WIM LIUPEr OKpPYXema, MoKa3ao je U oiapeheHe MpoCTOpHE pasiiuKe
yHaTap came Jp>KaBHE TEPUTOpPH]E.

VYnopenHe eKOHOMCKE aHallM3e MOJEMHUX OKpyra Ha TEPUTOPUjU ApKaBe, KOje Cy
paheHe y nucepTanuju, UCTHYY jadame MocTojehrX U 1ojaBy HOBUX TUCIIPOIIOPIUja Y pa3Bojy
CpOuju. 3aro MOXEMO KOHCTAaTOBaTH Ja je JONPHHOC JAucepTaluje Yy MoHyheHuM
UCTPOXKMUBAUKUM pE3yJlTaTUMa M 3aKJbydyKy Jla pEeHHIYCTpHjasin3alija TpPaH3ULUjOM
JieBacTUpaHe MPUBpPEE MOpa, Y MOYETHUM (pa3ama, /1a ce 3aCHUBA Ha UCTUM INPUHIUIIMMA Kao
¥ cama MHAYCTpHjain3alirja, To JeCT Ha pa3Bojy IpaHa MHIYCTPHU]j€ 3a KOj€ MOCTOje JTOKATHU
CHPOBHHCKH TIOTEHIIMjalI, TpaHa KOje Cy PaJHOWHTCH3MBHE M KalHWTal eKCTEH3WBHE. Y TOM
CMUCITYy, Of CTpaHe KaHAuAaTa, MpernopyyeHa peuHaycTprjann3annja JablaHnuKor OKpyra, ca
akKIIEHTOM Ha pa3Bojy mpexpamOeHe MHAycTpHje, Ouina Ou ynmoTpebsbMBa Kao MOJEN 3a
NPUBPEIHY PEBUTANU3AIM]Y U JPYTUX CIMYHUX pervoHa y CpOuju ca aeBacTHpaHOM
HPUBPENIOM.

3Hauaj oBe JOUcCEepTaldje ce orjiena y MoHyheHHMM W3TpakUBAauyKUM CpEACTBHMA 32
MPOjeKTOBamk-e TpaBalla Jajker pa3Boja mpexpamOeHe uHaycTpuje. LlenoBuTo, aHaTUTHYKO U
CHCTEMAaTCKO carjieflaBarkhe omoryhyje nepuHucame NajbUX CTPATEIIKUX IIpaBalia pas3Boja.
UnentuduxoBanu npoOieMHu y AUCEpTalMjHU, KOjU MOTYy Ja YCHOpaBajy WM Kode Jabu
pa3Boj, CTaBJbajy CE€ HA paclojarame MojeIUHIINMA U MHCTUTYIIMjaMa 3auHTEPECOBAHUM 3a
JlaJby IPUBPEIHU U IPYIITBEHHU Pa3BOj OBOT MOJAPYYja.

Ha ocHOBYy mnpe3eHTOBaHMX pe3yiTaTa MWCTpaXHBama, KaHAWIAT  yKasyje Ja
npexpamOeHa HHIyCTpUja y MPOLECY PEeUHAYCTPHjalIn3allije UMa 3HaYajHy YIIOTy, ¢ 003UpoM



Ha TO Jla OHA, MOpEeJ NIPYruX, Mpyka U MOTyhHOCT TMOJIUIICHTPUYHOT pa3Boja, a THUME U
paBHOMEpHHU]jET pa3Boja peruoHa.

3ak/pyuak

Ha ocHoBy Hampen u3HeTux KoHcTaranuja, Komucuja 3a oueny u omdpaHy TOKTOPCKe
JWCEpTalyje MO3UTUBHO OLEImYje JOKTOPCKy aucepraumjy | mpemiaxe Hayuno-nacraBuom Behy
Exonomckor dakynrera y Humry na ycBoju u3BemrTaj o ypah)eHO] TOKTOPCKO] AUCEPTALH]H
kaHmuaara Mp Brnammmupa bBopheBmha mon wasuBom ,,PASBOJHHU PECYPCHU U
MNEPCIIEKTUBE PA3BOJA NNPEXPAMBEHE UHIAYCTPUJE HA TEPUTOPUJU
JABJTAHUYKOI OKPYT'A“ 1 0100pH meHy jaBHY 0JI0paHy.

VY Humy, 11.05.2016.
YIAHOBHU KOMUNCHJE

Jp Munan CnacojeBuh,penoBau mpoecop
Exonomckor ¢akynrera YHusepsurera y Hurmry

Hp Kusopan ['nmuropujesuh,peqosau npodecop
Exonomckor ¢axynrera YHusep3urera y Humry

Hp Ierap Becenunosuh, penosau npodecop
Exonomckor ¢akynrtera YHusepsurera y Kparyjesiy




