YHUMBEP3UTET Y HOBOM CALlY OBPA3AIL 6.
MNPUPOJHO-MATEMATHUYKHU PAKYJITET

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

I IHoJAIM O KOMHUCHUIAN

1. JlaTyMm u opraH Koju je UMEHOBa0 KOMUCH]Y

HMana 15.12.2016. romune, HacrtaBHo-Hayuno Behe IIpupoaHOo-MaTeMaTHYKOT
dakynrera, YauBep3utera y HoBom Cany, numeHosaio je Komucujy 3a onieHy u onopaHy
JOKTOPCKE JIHCepTaldje TOJ HAcIOBOM ,,KOHKYpEeHTHOCT JabmaHW4YKOr OKpyra Kao

TypucTuuke aectuHanuje”, kauauaara [Ipeapara CramenkoBuha.

2. CacraB KOMHCHje Ca HAa3HAKOM HMEHa M MPE3MMEHA CBAKOT 4JaHa, 3Barba, HA3MBa YK€ HAydHE
00JacTH 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, JaTyMma u300pa y 3Bame 1 Ha3uB (aKyaTeTa, yCTAHOBE y KOjoj je WiaH
KOMHCH]€ 3aII0CIIeH:

1. np Kpucruna Komuh, Banpeaau npodecop, Typuzam, 20.01.2015., Yausep3urer y
Hosom Cany, [IpuponHo-maTemaTnuku ¢akyntet, JlenaprMan 3a reorpadujy, Typusam U
XOTEIHNjePCTBO, NPEOCEeOHUK

2. np Jlykpeuuja Bepu, Banpenuu npodecop, Typuzam, 1.07.2013., Yuusepsurer y
Hosowm Capny, I[IpuponHo-matematiuku ¢akynret, JlenaptMan 3a reorpadujy, Typusam u
XOTEJHjepPCTBO, MEHMOP

3. np UBana Baemuh, Banpeaau npodecop, Xorenujepctro, 25.06.2015., YHuBep3uteT
y HoBom Cany, Ilpupoano-marematuuku daxynrer, Jlenaptman 3a reorpadujy, Typuzam
U XOTEJINJepPCTBO, YlaH

4. np Anexcanapa JIparun, Baupennu npogecop, Typuszam, 1.10.2013., Yausep3uter y
Hosom Cany, IIpupoaHo-matematnuku axkynteT, Jlenaptman 3a reorpadujy, Typusam u
XOTEINUjepCTBO, UlaH

5. np Hayme Mapunocku, penosau npodecop, Typuzam, 15.05.2002., YHuBepsuret
,»CB. KimmenT Oxpuacku“-butoss, @akynrer 3a Typu3aMm M YyrocTUTesbcTBO y Oxpuny,
unaH

11 MOJAIU O KAHIUJATY

1. Vwme, ume jeanor pomutessa, npesume: [Ipeapar (Aparan) CtamenkoBuh
2. Jlatym pohema, onruna, npxasa: 27.06.1983. roaune, JleckoBau, Penmy6iuka Cpouja
3. HasuB ¢akynrera, Ha3HB CTYIUjCKOr MpOrpamMa IUIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyAWja — MacTep U
CTCUCHU CTPYYHHU Ha3uB.
e Yuusepsuter y Hosom Capy, IIpupoano-maremaTnukm ¢akyJrer,
MEHAMEHT y Typu3My, IMIJIOMHPAHN MeHayep Yy TYpPU3MY
e Yuusepsurer y Humy, Exonomckn gaxkyarer, Macrep akagemMcke cTryauje

exoHoMmHuje, Macrep ekoHOMHCTA (MOLYJI: MEHAUMEHT Y TYPHU3MY)
4. TonuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAHj€ M HA3WB CTYAH]jCKOT Mporpama TOKTOPCKUX CTyAHja:

2011. ronune, /lokTop HayKa, reOHaAyKe — TypU3aM
5. Hasus dakynrera, Ha3MB MarMcTapcKe Te3e, HayqHa 06IacT U J]aTyMm oabpane: /

6. Hayuna 06acT U3 Koje je CTEYEeHO aKaJeMCKO 3Barhe MarucTpa Hayka: /

III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
» KOHKYpeHTHOCT Ja0JIaHHYKOT OKPYIa Ka0 TYPHCTHYKeE JeCTHHANM]e




IV IIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

Hagecmu kpamaxk caoparcaj ca naznakom opoja cmpana, noanassa, Ciuka, wemd, pagyukona u cii.

Hucepranuja je Hanmucana Ha 211 ctpana, ca ykynHo 57 Ttabena, 22 rpadukona, 10
Kaptu, 12 cnuka, aBa mpuiora. Jlucepramdja je HampMcaHa Ha CPICKOM  e3HKY,
hupmmaanm ucmMoM. Caapku cBe MOTpeOHE JENOBE MCTPAKUBAUKOT paja, KOjH CY
110/1eJb€HU Ha 12 noriasJba:

1. YBOJ (5-13 cTp.) cagpxu mpeaMeT, MUBEBE M 3aJaTKE MCTPAKUBarba, [MOCTAB/LCHE
XHUMOTE3€, TOMPUHOC HAYYHE BPEIHOCTH Pajia M 00pasloKeme 3HAUaja UCTPAKUBAHA
KOHKYPEHTHOCTH JaOIaHMYKOT OKpyra Kao TypUCTUYKE JIECTHHAIIH]E.

2. IPEI'JIEA THOCTOJERE JIMTEPATYPE O KOHKYPEHTHOCTHU
TYPUCTUUYKUX JECTUHAILIUJA (14-35 ctp.) YV 0BOM MoOriaBby AeHUHHCAHO
je 3Hauewme W Kiacu(uKanuja TOjMOBa ,,TypuU3aM Kao CHCTEM U ,,TYPHUCTUYKH
npousBoxa™. JlebpuHucan je mojaM KOHKYPEHTHOCTH, HETOBU Pa3IMYUTH IPUCTYIIH,
Ka0 M KOMIIApaTHMBHA W KOHKYPEHTCKa NPEIHOCT. Y3 HaBEACHO, OBO IOIJIABJHE
npuKasyje Mojejie KOHKYPEHTHOCTH TypHCTHUKuX nectuHaruja (Travel & Tourism
Competitiveness Index — TTCI; Ritchie & Crouch; Dwyer & Kim), kao u BuXoB
KOMITapaTHBHU MIPHKA3.

3. PECYPCHA OCHOBA PA3BOJA TYPU3ZMA JABJIAHUYKOI' OKPYTA (36-
95 cTp.) YV okBHpY OBOT MOTJIaBiba Ie(UHUCAHU CY ACIIEKTH TYPUCTHUKO-Teorpadckor
noJioxaja JabraHu4KOT OKpyra M UCTaKHYT je 3Hauaj caoOpahajHe mpUCTynavyHOCTH 32
pa3Boj TypusMa. IlpukazaHe cy OCHOBHE MNPHPOIHO-Teorpacke KapaKTepHUCTHUKE
npoctopa (pesbed, knmma, xuaporpadwuja, Omoreorpaduja), y CBOJCTBY BaKHOT
pecypca npuiIMKoOM 00aBJbama TYPUCTUUKHX aKTHBHOCTH Y JaTOM mpoctopy. Jlar je
YBH] U y JPYIITBEHO-Teorpadcke KapakTepucTUKe JabmaHW4kor okpyra (McTopujat
Kpaja, CTaHOBHUINTBO, TMpPHUBpEIa, AHTPOIOTEHU TYPHCTUYKH pecypcu). Takole,
MpEeACTaB/bEHU Cy MarepujaigHa 0a3a pa3Boja TypusMma JaOJaHWUYKOT OKpyra, Kao u
MPOMET TypHCTa.

4. METOAOJIOTNJA HUCTPAKHUBAIBA (96-107 crp.) mpukasyje kopuiiheHe
METOOJIONIKE MPHUCTYIIEC MPUIMKOM U3pajie JOKTOPCKE aucepTanmje. Y OKBHPY OBOT
norjaBjba 00jallllbeHH Cy BPEME, MECTO U TOK HCTpPaKHBarba, Y30paK UCTPaKUBaba,
WHCTPYMEHTH WCTpPaXKHBamka, Ka0 M HAYWMH JAUCTPUOyIHUje ymuTHUKA. [IpumemeHe
METOJIe CTaTHUCTUYKe o0paje U aHalu3e KopuilheHe MPUINKOM 00paje mojaraka, cy
Takole 1aTe y OKBHPY OBOT TOTJIaBIba.

5. PE3VJITATU UCTPAXKUBAIbA (108-163 ctp.) Y 0BOM MOIIaBJbY j& M3BpIICHA
mpe3eHTanuja 1001UjeHuxX pe3yiaTara, MIPUMEHOM aJeKBaTHUX CTATUCTUYKUX aHAJIM3a,
HaKOH 4Yera ce IMpHUCTYNWIO HUXOBO] AaHaJM3d U TyMauewy paju IpoBepe
MOCTaBJFEHUX HMCTPAKUBAYKHUX XHUIOTE3a. XHIIOTE3€ Cy Y OKBHPY OBOT TIOTJIaBJba
notBpheHe, AeTMMUYHO NOTBpheHe miu ogdadeHe.

6. BAKJbYYAK (164-171 ctp.) Y OBOM MOTJIaB/by Cy CYOJMMHCAHU HCTPaKMBAYKH
pe3yiaTaTu, ¥ NpUKa3aH je, KAK0 HAy4YHU TaKO M MPAKTHUYHH JONPUHOC CIPOBEIEHOT
UCTpaXHBama Ha Mmpoctopy Jabmanumakor okpyra. Takole, H3nmoxkeHa cy orpaHHYEHA
UCTpaXKMBama Kao U Ujeje U mpesio3u 3a Oyayha nctpaxupama.




7. JUTEPATYPA U U3BOPU NNOJATAKA (172-188 crtp.) canpxu 242 momahe u
HHOCTpaHe OubOamorpadceke jeaunuie u 44 u3Bopa mojaraka y Buay jmHkoBa Web
cajToBa.

8. CIIMCAK TABEJIA ¥ TEKCTY (189-191) npukasyje crucak tabena y J0KTOPCKO]
JFICepTAIMjU ca HyMepallijoM CTpaHa Ha KO0joj ce Hayase.

9. CIIUCAK I'PA®UKOHA Y TEKCTY (191-192) npukasyje crnmcak rpadukoHa y
TOKTOPCKO] TUCEPTAIljU ca HyMEpaIlljoM CTpaHa Ha K0joj ce Hajase.

10. CIIUCAK KAPTHU ¥ TEKCTY (192) npukasyje cnucak KapTH y JOKTOPCKO]
JFICepTAIMjU ca HyMepallijoM CTpaHa Ha KO0joj ce Hayase.

11. CIIUCAK CJIMKA Y TEKCTY (192) npukasyje cnucak ClMKa y JOKTOPCKO]
JFICEpPTAIMjU ca HyMepallijoM CTpaHa Ha KO0joj ce Hayase.

12. MPUJIO3U (193-205) oOyxBarajy aHKETHE YNUTHHUKE 32 TYPHCTE M HHTEPHE
CTEJKXOJIIEpPE KOjU Cy OMIIM CPEICTBO 32 MPHUKYIIJhAhE M01aTaKa.

V  BPEJHOBAIGE HOJEJAVMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

YBOA JOKTOPCKE IHCEpTalldje je HalKMCaH Tako Jla Cy Y HBEeMY jacHO JeUHHCAHU
MpeIMeT, [HJBEBH W 3aJalll HMCTPaKHWBama. VICTpakMBadke XHIIOTE3e Cy J00po
dbopmynHcaHe, CTPYKTypa pajia je MPaBUIHO OCMHUIIBCHA, a TJIaBHH TCPMUHH UCIIPABHO
onadpaHu.

KoMmucuja je no3uTHBHO OLIEHWJIa YBOHH /1€0 AUCePTaLHje.

Teopujckum oxkBHpP paaa je caapkaH y JApyroM M TpeheM MNOriaBby JIOKTOPCKe
aucepranyje. Y OKBHpY JApPyror morjiaBba JaT je mnpersieq goMahe W HMHOCTpaHe
JUTEpaType O KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKUX JiecTHHaiuja. Jlare cy neduHunuje nojma
,,KOHKYPEHTHOCT W OIHMCaHH OJaOpaHW MOJENd KOHKYPEHTHOCTH TYPHUCTUIKUX
nectuHanvja.  HajcBeoOyxBaTHMjU M HajKOpUIINEHHWJU  MOJAEIM 32  MEpEHme
KKOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHYKUX JecTuHaiuja, monen 1 1Cl (KOMIO3UTHH HWHIEKC
KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKHX JeCTHHaIHMja), 3aTUM Mojenu aytopa Ritchie & Crouch
kao 1 Dwyer & Kim cy netasbHO aHanu3upaHu Kpo3 (pakTope KOHKYPEHTHOCTH CBAaKOT
Mojiesla, HauMHa (YHKIMOHHMCamka, MecTa M 00JacTH NpPUMEHE, a HCTaKHyTe Cy H
NPETHOCTH U HEAOCTAIM CBAKOT MOJIENA.

Y T1pehem mornaBjby JOKTOpCKE MAMCEpTalMje, Jare Cy OIIITe KapaKTepUCTHKe
JabnmaHnnukor okpyra, acmekTd TYpUCTHUKO-reorpadckor mnosoxaja ¥ caoOpahajHa
npuctynadHoct. [IpupogHo-reorpadcke 0OCHOBE Typu3Ma Cy NMPeICTaB/bEHE KPo3 pesbed,
KIuMy, xuaporpadpujy u Ouoreorpadujy, Oynyhu na on oBUX elleMeHTa 3HATHO 3aBUCH
aTPaKTHUBHOCT MPOCTOpA U pa3Boj MOjeAMHUX 0o0nMKa TypusMma. [[pymTBeHo-reorpadeke
OCHOBE TypHW3Ma Cy TMpHKa3aHe MPEKO HCTOpHjaTa Kpaja, CTAaHOBHUINTBA, HACEJba,
NpUBpeJie, Ka0 U aHTPOIIOTEHUX pecypca y CBOJCTBY TypusMa. Y3 TO, JaT je U Mperien
MaTepujajHE OCHOBE pa3Boja TypusMa y JaOnaHW4YKOM OKpyry, Kao M aHaiusa
TYPUCTUYKOT IIPOMETA.




KoMmucuja je no3MTHBHO OLIEHWIA TEOPUjCKH /1€0 JUcCepTaILje.

MeTonoJi0ruja UCTpaKUBamkha je TNpPEJCTaB/beHAa KPO3 UYETBPTO TMOIJaBjbe. Y OBOM
CETMEHTY pajia Cy JIeTaJbHO MPHUKA3aHU U aHAJM3UPAHU METOIOJIOIIKH IIPUCTYIH KOjU CY
kopumrhern 3a motpede uspanae nucepranuje. MerpaxxuBame je 00yXBaTHUIIO aHKETHPAHE
JIBE pEJCBaHTHE TpyIle, TYpUCTE M HHTEPHE CTejKXoyjepe (MEeHayepe W 3amocieHe y
TYPUCTUYKO] AeiaTHOCTH JabnaHudkor okpyra). [IBe rpyrne ucnuTaHUKa OCMaTpaHe Cy
nmoHaoco0, Oyayhu na cBaka O] BHX MMa CBOje CIECHU(PUIHOCTH U KapPaKTEPUCTHUKE.
HctpaxkuBame je W3BPIICHO y Mepuonay on Maja mo centemoOpa 2013. rogmne y 6
onmTrHa JabJaHUYIKOT OKpyTa.

CraTucTHYKa aHAIM3a MPUKYIUBCHHUX TOAATaKa MyTeM aHKETHOT MCTPaKMBamba BpIICHA
je y codrBepckoM craructuukoMm mnporpamy SPSS 20. O6pama nojaraka Koju cy
NPUKYIUBCHA TPHJIUKOM AaHKETHOT HCTPaXKMBama 3axTeBajla je MpHMeEHy crieaehux
CTaTUCTHYKUX aHaJIM3a: JICCKPUIITUBHA CTAaTUCTHKA 3a OIUC Yy30pKa; MH(EpEeHIMjaTHe
cratuctudke Meroae — jemHocmepHa ANOVA wu t-Tect; MyIATHBapHjaHTHE aHAIHM3e —
dakTOopcKa aHalM3a W KOpelalMoOHa aHaju3a, Kao M aHaju3a MOY3JAaHOCTH MEPHOT
uHctpymenTa (Kponbaxos anga xoeduujenr).

KoMmucuja je no3uTHBHO OLIEHUJIA METOAOJIOIIKH /Ie0 AucepTanmje.

Pesyaratn ucrpaxkuBama cy oO0jallllbeHM y OKBHPY IETOr IOIJaBjba JOKTOPCKE
aucepranyje. PesynraT cy cHCTEeMaTHYHO M KOPEKTHO MpHuKa3zaHu. Kanauaar je mokasao
BELITUHY Jla MPUIIPEMH U aHAJIM3Upa NPUKYyIUbeHe noaaTtke. CrpoBeeHe Cy pa3IuuuTe
CTaTUCTHYKE aHaJW3e KOjuMa jeé OCTBAapeH IMJb HCTPaKWBamba W OJTrOBOPEHO Ha
MOCTaBJbEHE XUITOTE3E.

Y nmnpBoM Jeny TmoOrIaB/ba TMPEACTaBIbEH j€  COLMO-AeMorpadcku  mpodui, Kao
aHKeTHpaHUX TypHCTa, TAaKO M MHTEPHUX CTEJKXOJIepa U3 CEKTOpa TypusMa H
yroctutesbcTBa Jabmanuukor okpyra. Koa cTpykType TypucTta Ha OCHOBY BapHjaliIu
(moJ1, crapocT, HalMOHAJIHA IMPUIAIHOCT, 3€MJba MOPEKIA, Ap)KaBa CTAJIHOT OOpaBKa,
3aHUMamwe, 00pa3oBame, HUBO FOJAUIIBUX MIpUMama) je yIBpheHo aa BehuHy ucrnuraHuka
YyMHU JoMahe CTaHOBHHMIITBO, Cprcke HaruoHanHocTH (92,9%), koju ce Oase
MeHaiepckum nociosuma (12,7%) u 3apabyjy mame oa 20.000 € roqumme (69,1%). 3a
norpede MCTpaKMBamba CTAaBOBA TypUCTa O KOHKYPEHTHOCTH TYpPUCTHUYKE JIeCTHHAIUje
JaGnaHuuku OKpyr, CakyIUbEeHO je YKYMHO 378 BaquAHO NOMYHEHUX YIUTHHKA KOJU CY
KopuitheHr y CTaTHUCTUYKO] oOpaau M aHanmu3u nojataka. CTpyKTypa HHTEPHHUX
CTejkxoyepa wucnuTaHa Tmomohy Bapujabmu (mon, CTapocT, HHUBO 0Opa3oBama,
opraHusaiuja y Kojoj je MCHMTAaHUK 3aloCiIeH M PaJHOT MCKYCTBa y TypU3MYy) HaM je
oMoryhmia ga yBuIuMo 1a BehHHY HHTEPHUX CTEJKXONIEpa y TYPU3MY U YTOCTHTEIECTBY
JaGmanuukor okpyra unHe Mmytkapiu (72%), crapocue rpyne on 40-49 roguna (42%),
ca cpemmoM CTpydHoM cripeMoM (68%) u roaummsuM npuxoaom Mamum onx 20.000 €
(97%). CraBoBH MHTEpHHX CTEJKXOJIEpa y TYpU3MYy M YTOCTHTEJHCTBY JaOiaaHUUYKOT
OKpyTa, 0 KOHKYPEHTHOCTH MPEIMETHE TYPUCTHUKE JECTUHAIN]jE UCIIUTAHU Cy Y3 IMOMOh
100 BamuaHO MONMYHEHUX YHNUTHHKA, KOPUIINEHUX y CTaTUCTUYKO] OOpajyu M aHaJIM3H.
Pesynratu JecKkpUNTHBHE CTaTUCTHYKE aHAJIW3e HMHUA TYPUCTHYKE JIECTHHAIIH]C
JabnaHWUKK OKPYT, Cy MOKa3aJu Ja TYPUCTH U UHTEPHU CTEJKXOJIZIEPH BHCOKO OLCHY]Y
aTpuOyTe TYypUCTHUKE MOHyAe y Okpyry. OHM Cy MoOKa3zalu Ja Ccy KoJ TypHCTa,
OCTBapeHe BHUIIE MpocedyHe BpeaHoctH (M=4) ca mame ocuuianuja y CTPYKTYpH




onroeopa, Oynyhu na cy camo Tpu arpudyTta, o1 44 aHaTU3UPAHUX, UCKA3alla BPEAHOCTH
crangapaue nesujanuje Behe ox 1 (0>1). uTepHM CTEjKXONIEpPH Cy TaK, TeHEpPaTHO
Jali Mame npoceyHe BpenHoctu (M<4) atpubyTuMa TypHCTHUKE MOHYAE JaGiaHUYKor
OKpyra, y OJJHOCY Ha TYpHUCTe, y3 Behe Bapujalnuje y oAroBopruMa ucnutanuka oyayhu na
je 41 arpulyT TypHCTHYKE TOHYJEC MMAa0 BPEAHOCTH CTaHIapiaHe AcBujaruje Behe ox 1
(o>1).

VY HacTaBKy Cy NpHKa3aHHU Pe3yiATaTH EKCIUIOpAaTUBHE (AKTOPCKE aHaiu3e, y IHJbY
aHaJlu3e  Tepuernuje  3aJ0BOJbCTBA  TypucTa  aTpuOyTMMa  JIeCTHHAIIM]CKe
KOMIIETUTHBHOCTH M aTpHOyTHMa UMHUIIA TYPUCTHUYKE JECTUHAIM]E, 3aTUM U MEpLEIIHje
3aJI0BOJbCTBA aTpUOYTUMa HMHUIJA TYpPUCTHYKE JECTUHALMjE€ OJ CTpaHE WHTEPHUX
CTEJKXOJIiepa y TYpPUCTHYKO] JecTHHauuju Jabmanuuku okpyr. Kopx anammse
3aJI0BOJbCTBA TypHCTa (PAKTOPHMa KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKE JECTUHAIU]E, aHATU30M
rmaBaux  komnoneHtn (PCA), oTkpuBeHO je yKymHO cemam  (akrtopa ca
KapaKTepUCTUYHUM BPEIHOCTUMA MpeKo 1,  ca 00jalllkbeHOM YKYITHOM BapyjaHCOM O]
65,79%. BpenHocTn KOMyHaiMTeTa Cy u3pauyHate y pacnony oz 0,407 mo 0,794, te je
OBAaKO TMOCTaBJHEHO pElIeHE ca ceaaM (pakTopa ymyTHIIO Ha TO Ja Cy BapHjaOUIUTETH
OPUTMHAHUX CTaBKH OO0jallll-eHH y J0BOJbHO] Mepu. Kox omeHe atpubyra umHna
TYPUCTHUYKE JeCTHHALM]e JabJaHUUKU OKPYT O] CTpaHe TypUCTa, JOOUjEHO je (GaKTOPCKO
pelieme ca AeBeT OUMeH3uja Ha 33 Bapujaliie, kojuMa je objammeno 69,90% ykymHe
BapHjaHce. BpeqHoctu komyHanutera Ha 33 aHaJIM3MpaHUX Bapujabiiu Cy ce KpeTaie y
pacniony ox 0,551 mo 0,827, mTo 3HauM J1a Cy BapHjaHCce CBaKe OpUTHHAIHE Bapujadie y
JIOBOJbHO] MepH O0jalimbeHe (PaKTOPCKUM peliemheM ca 9 KOMIOHEHTH. AHAJIN30M OLICHe
aTpuOyra WMHUA TpPEIMETHE TYpPUCTHYKE JECTUHANMjE OJ CTpaHe MHTEPHUX
CTejKXoJjaepa, 100ujeHo je (aKTOpCKO pelleme ca IecT AuMeH3uja Ha 44 Bapujabiu
kojuma je oOjammeno 78,43% ykymHe BapujaHce. BpemHocTm koMyHanmuTeTa
aHaJM3UpPAaHUX BapHjaliu cy ce kperane y pacnony ox 0,656 no 0,873, mro 3Hauu ja cy
BapHjaHCE CBaKe OpWUTMHAIHE Bapujabiie y JOBOJHHO] MEpU oOjammeHe (aKTOPCKUM
pelemeM ca 6 KOMITIOHEHTH.

VY cnenehem aeny pesynrata HCTpaXHBamka Cy PUKa3aHe CTATUCTHYKY 3HAYajHE Pa3JIHKe
Ha HuUBouMa 3HayajHocTu p<0,01 u p<0,05, n3mely naTux rpymna He3aBUCHUX BapujadiIu
U 3aBUCHMX Bapujabiu (rpynucaHux y ¢akrope), NpuMeHoM T-Tecta 3a HE3aBHUCHE
y30pKe, 1 aHanu3oM Bapujance-AHOBA.

VY HacTaBKy je MCIIUTUBaHa Be3a u3Mely ekcTpaxoBaHuX (akTopa MMHIA TYPUCTHUYKE
JIeCTUHAILIMjE€ KOJ| TypHCTa KOjU Cy TOCeTWIM JabJaHW4YKH OKPYT Yy IOCMAaTpaHOM
Mepuoy, Kao M eKCTpaoBaHUX (haKTOopa MMHUIIa TYPUCTHUKE ACCTHHAIHMje JaOIaHWYKH
OKpyr OJl CTpaHE HHTEPHHMX CTejKXoJyijiepa, NpuUMeHoM Koeduuujenta IlupcoHose
kopenanuje. Ha ocHOBY 1oOHjeHUX pe3yaTaTa KOpelnalroHe MaTPUIle CMO 3aKJbYUHIIH J1a
BehnHa (QaxkTopa MMMIa TYpUCTHYKE [ECTHHAIMje OCTBapyje MO3UTHBHE BPEIHOCTH
KOpeJaluje cpeilhe U BUCOKE jaulHEe ca CTATUCTUYKOM 3HauajHouhy Ha HUBOY p<0,01.
VY nocneameM ey HOrjaBjba cMO YTBpHHMBaIM 3aJI0BOJBCTBO TypHCTa nepopmaHcama
TYPUCTHYKUX TPOW3BOAA M yCIyra y TYpUCTHYKO] NECTHHAIUjU JaOIaHWYKH OKpYT,
npUMEHOM aHaiu3e BaxkHOCTH M nepdopmancu (IPA). Ilocturnyre ykymnHe cpenmbe
BPETHOCTH BaXHOCTH M TIepHOPMAHCH 10 OICHHUBAHUM JWMEH3WjaMa TYPHUCTHYKE
JieCTUHALIM]je, O/ CTpaHe TypHCTa, U3padyyHare Cy Ha IeJloM y30pky. Kao Tauke mpeceka
(X) u (y) oce, y koopauHaHTHOM cucTteMy IPA MaTpuiie BakHOCTH — mep(OpMaHCH,
KopuiiheHe Cy yKynmHe MpPOCeYHE BPEJIHOCTH CBHX KOMIIOHEHaTa BaXHOCTH (4,06) u




nepdopmancu (3,81), npu yemy cy goOHjeHa yeTHpH KBaJapaHTa. KoMIOHeHTe cy 3aTuM
aHanu3upaHe Ha OCHOBY mno3unuje y IPA marpumm BakHOCTH — mephopMaHcH, Tj.
onrosapajyher kBajpaHTa 0 KOjeM Cy JIOIIUpPaHE.

Komucuja je mo3uTMBHO OLlEHWJIA Pe3yJITATE HCTPAKUBAKA Y IUCEPTAIH)H.

3ak/pyuyak npejicTaBiba MOCIENBY LEIUHY AOKTOPCKE AMCepTaluje, rie je KaHIuaaTr
[Ipenpar CrameHkoBHh H3HEO OCHOBHE pe3yiTaTe paja M YCIEHIHO OArOBOPUO Ha
MOCTAaBJbEHU 33JIaTaK, T€ j€ MOTBPAMO OMILUTY XUIIOTE3y paja, a y UCTO BpeMe MOTBPAMO,

ACIIMMHUYHO MMOTBPAUO HJIU OIIOBPrHYO a(I)I/IpMaTI/IBHe XHUIIOTE3€ M INIOTXUIIOTE3C U THMC
PCaIM30Ba0 IIOCTABJbCHE MUJBCBEC 3a1aTC Y paldy.

KoMmucuja je no3uTHBHO OLEHWJIA 3aK/bYYaK JUCEPTAIHje.
Jluteparypa canpxu nomahie U cTpaHe JaMTEpaTypHE HAaBOJE U EJIECKTPOHCKE H3BOPE
nojiataka Koju ¢y KpUTHYKU 0Ja0paHH, PEIeBAaHTHU U aKTYEITHH.

KoMmucuja je no3uTHBHO OLEHWJIa HABO/IE JINTEPAType U U3BOPE MoAaTaKAa.

VI CIHHUCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/bEHU
NN NMPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJUITATA
HUCTPAKUBAIbBA Y OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALIMIJN

[penpar CramenkoBuh y CBOM J0CalallllbeM HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOM pajy MMa 00jaBJbeHA /1B
yubeHnka (koayTop) Kao 1 35 HaydHUX pajioBa, O] KOjUX: jedaH paj kareropuje M24, jenan pan
kareropuje M25, mer pamoBa karteropuje MSI1, Tpu pama karteropwje MS53, detwpu pana
kareropuje M45, 12 panoBa kareropuje M33, 2 pama kareropwje M34 u cemam pajoBa
kareropuje M63.

Paoosu xoju cy objasmenu Ha ochogy pe3yimama ucmpaicudarod y oKeUpy paoa Ha oucepmayuju cy.

1. Stamenkovié, P., Djeri, L. (2016). Food as a tourism competitiveness factor of
Jablanica District in Serbia. Economics of Agriculture, 63(4), pp. 1253-1263. ISSN
0305-3462, UDC: 338.48-31-6:641 (M24)

2. Petkovi¢, M., Stamenkovié¢, P. (2016). The architectural heritage of Leskovac as a
characteristic of tourism development. 1%International Scientific Conference —
Tourism in function of development of the republic of Serbia, University of
Kragujevac, Faculty of Hotel Management and Tourism in Vrnjacka Banja, pp. 519-
535. ISBN 978-86-89949-10-0 (M33)

3. Djeri, L., Stamenkovié, P., 1li¢ D. (2016). The importance of entrepreneurship for
local economic and tourism development of Jablanica district in Serbia. 3™
International conference “Higher Education in Function of Sustainable
Development of Tourism in Serbia and Western Balkans, Papers Proceedings, pp.
209-220. ISBN 978-86-83573-81-3, COBISS.SR-ID 225895180 (M33)

4. 1li¢, D., Stamenkovi¢, P., Janji¢-Baduli, Lj. (2016). The quality of hospitality offer
as a factr of development of tourism in Leskovac. 3" International conference
“Higher Education in Function of Sustainable Development of Tourism in Serbia
and Western Balkans, Papers Proceedings, pp. 209-220. ISBN 978-86-83573-81-3
COBISS.SR-1D 225895180 (M33)

Ha ocHoBy npaBmiHHKa JOKTOpCKHX cryauja YHusep3utera y Hoom Cany,
KOMHCHja KOHCTaTyje 1a KaHAMAAT HCIyHaBa yCJOBe 3a 0A0paHy JI0KTOpPCKe
aucepranuje.




VII  3AK/bYYIIX OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAYXKUBAIbA

W3BpmaBajyhu 3agatke UCTpakvMBama, y3 MPUMEHY YTBpheHe HaydHEe METOJI0JIOTHje U
kopumhemeMm nomahe M HMHOCTpaHE HayyHE JIMTEpaType, KaHIUIAT je pealr30Bao
MMOCTaBJbCHH IMJb JOKTOPCKE JHMCEpTalje KOjU je MmoapasyMeBao yTrBphuBame (akropa
KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKE JIeCTUHAIHM]e JaOIaHUUKH OKPYT.

UctpaxkuBameM Ha TepeHY M YBUIOM Yy MPHUPOJHE TYPUCTHUKE aTPaKIje, MOXKE Ce
3aKJbYYUTH Ja JaOJaHWYKM OKpYT MOCedyje H3Y3€THY MPHPOIHY PECypCHY OCHOBY
pa3Boja Typusma. Kapakrtepuctuyan pesbed, MOBOJbHM KIMMATCKH YCIOBH, Oorara
xuaporpadcka MoHya U pa3sHOBPCTaH OMJBHH U JKUBOTUELCKU CBET YMHE Pa3BOjHY 0a3y
OpOjJHHX CEJEeKTHUBHUX O0JIMKa Typu3Ma (3paBCTBEHHU TypH3aM, CIOPTCKO-pEKpEaTUBHU
TypH3aM, pypajJiHi Typu3am, JJOBHU U puOOJIOBHU Typu3am). [lopen npupoaHe pecypche
OCHOBE, JaOTaHUYKU OKPYT j€ U3y3€THO aTPaKTHBAH U y aTHPONOreHUM pecypcumMa. OBH
pecypcu Cy Yy OKpYry TpEACTaBbEHH apXEOJIOMKUM TYPUCTUYKHM BpPEIHOCTHMA,
TBphaBama U cTapuM rpajioBUMa, O00jeKTHMa CaKpalHE apXUTEKType, CIIOMEHHUIIUMA U
CIIOMEH KOMIUIEKCMMa W YMETHHYKUM TYPUCTHYKUM BpEAHOCTHMA, YMHEhW OCHOBY 3a
pa3Boj KyJITYpHOT, BEPCKOT, MaHH(ECTallMOHOT M TaCTPOHOMCKOT Typu3Mma. AHaiu3a
MatepujamHe 0a3e pa3Boja Typu3Ma JaOiaHWYKOr OKpyra (perenTuBHHX (akTopa,
TypucTUuke uHPpa U CYNpPacTPyKType, OpraHu3alMoOHuX QakTopa) HABOJAU Ha
KpyIHjaJlHE HEI0CTAaTKe, KOje je HEONXOJHO eIMMHHHCATH Yy Iiby Oyayher pasmoja
Typusma. OBH HEIOCTalld Cy NPBEHCTBEHO JIOLUPAHU Yy HEaJCKBaTHO] U 3acTapelio]
CTPYKTYpU YTOCTHTEJbCKHUX OOjekara. AHAJIM30M PELENTHBHUX KalaluTeTa, MOXE Ce
3aKJbYYUTH Jla CMELITaJHO-YTOCTUTEJbCKM O0JEKTH Yy OKpYry HHUCY aJeKBaTHO
TepUTOpHjasIHO pacnopeheru, Beh ce KOHUEHTpUIIy Ha TepuTopuju rpaaa Jleckosua.
OBH 00jeKTH, MOTY 3aJI0BOJBUTH IOCTOjehy TypuUCTHUKY Tpakmby, MehyTHM 3a pa3Boj
Typu3Ma y OKpYTY, HEONXOJHO je moBehaTw yrocturTesbcke KamaluTeTe W MPOITUPUTH
HBHUXOB aCOPTUMaH yciyra.

Kako Oum yrBpamnu mnocrojehe cTame KOHKYPEHTHOCTHM TYPHCTUYKE JECTUHAIUje
JabnaHWukM OKpyT, Kao M MepcHeKTHBe yHampehewma M pa3Boja HEroBe KOHKYPEHTCKE
MO3UIMje, y3 NOMOh aHKETHOI HCTpaXMBamka H3BpIICHA j€ aHalu3a TYPUCTHUKOT
Tpkumta. Ha cTpaHM TypHCTHYKE TpaXHe AaHKETHUM YINUTHUKOM (YOUTHUK 1)
UCTIHTAaHU CYy CTaBOBM TYPHCTa KOjH Cy TOCETWIM MecTa y JaOlaHWYKOM OKpYTy y
nepuoty ol Maja 1o cenremOpa 2013. ronuHe, 10K Cy Ha CTpaHU TYpPUCTHUYKE MOHYE Y
HUCTOM BPEMEHCKOM II€pPHOJYy WCIUTHBAHH CTAaBOBH MHTEPHUX CTEJKXONIEpa, Tj.
MeHayepa M 3alociIeHUX Yy CEKTOpY TypH3Ma M yrocTuTesbcTBa JaOJaHWYKOr OKpyra
(Youtauk 2). W3 ommTe Xumorese AMCEpTalMje, WU3BEACHO je MeT apUpMaTUBHUX
XHIIOTE3a KOje YKIJbyuyjy Behu O6poj morxumoresa.

[IpBa xumoTe3a TmpeTHnocTaB/ba Jla C€ CTaBOBM TypucTa TmpemMa (axTopuma
KOHKYPEHTHOCTH TYpPUCTHUKE JeCTHHaIje JaOllaHMUYKU OKpPYr CTATUCTUYKH 3HAYajHO
pasNuKyjy y OJIHOCY Ha HHUXOBE COIMO-AeMorpadcke kapakrepuctuke. C 003upom Ja je
y OKBUpY MOTXUIIOTE3a JOKA3aHO Jia je MOTBpl)eHa y cBa YeTHPH CiIydaja, 3aKJbyueHO je
na ce mpBa xumnoTe3a (X1) ycBaja (+). Jpyra xumoTesa MpeTHocTaBba Ja C€ CTaBOBH
TypucTa mnpema (akropumMa HMHJA TYpPUCTHUYKE JecTHHauuje JaOJaHW4KH OKpYT
CTATUCTHUYKH 3HAYAjHO PA3IUKy]y Yy OJHOCY Ha MHUXOBE COIMO-AeMorpadcke
KapakTepuctuke. byayhu na je y okBHpy NMOTXMMOTe3a JOKa3aHO Ja je MOTBpheHa y
JETHOM cITy4ajy, 0K je Y TpH cllydaja JSJIMMHUYHO IMOTBpHeHa 3aKJbYUEHO je /1a ce apyra
xumnotesa (X2) nenuMudHoO ycBaja (+/-).




CraBOBM MHTEpHHUX CTejKXoifepa (MeHayepa M 3aloCICHUX y TYypHCTUYKO-YTrOCTHUTEIHCKO]
JIeJIaTHOCTH) O (akTopuMa HMHUIIA TYPHCTHYKE JeCTHHaNMje JaOlaHW4YKu OKpyr, ce
CTaTHCTHYKM 3HA4YajHO pas3lUKyjy y OIHOCY Ha HHUXOBE COLHO-AeMorpadeke
kapaktepuctuke. C 003UpoM Ja je Y OKBUPY MOTXMIIOTE3a T0Ka3aHO JIa je€ OTIOBPTHYTa Y CBUX
IeT caydvajeBa, JOILIO ce 10 3aKkibyuka jga ce Tpeha xmmoresa (X3) ombuja (-). Yerpra
XHUIIOTE3a MPETIocTaBsba Aa ce Mel)ycoOHu oaHoc Bapujabiau rpynucaHux y (axkrtope, koju
o0jamImaBajy CTENeH ciaramba ca eJeMEHTHMa TYPUCTHYKE MOHyAe JablaHMYKOr OKpyTa,
MOKa3yje TMO3UTHUBHY Cpelby W BUCOKY BPEIHOCT Kopemamuje. byayhw nma je y oxBupy
MOTXUIIOTE3a JIOKAa3aHo Ja je MmoTBpheHa oba cirydaja, 3akJbydyje ce J1a ce YeTBPTa XHUITOTe3a
(X4) ycBaja (+).

CraBoBu Typucta y JaOJaHMYKOM OKpYTy c€ TMOKJamnajy y OIICHH BaXXHOCTH (aKTopa
KOHKYPEHTHOCTH TYPHUCTHUKE NEeCTHHAIMje W HWUXOBUX mnepdopmancu. byayhu na je y
OKBHUPY MOTXUIIOTE3a JI0KA3aHO Ja je MOTBpleHa y MIeCT cliy4yajeBa, AO0K je y JeTHOM CIIydajy
OTIOBPTHYTA, JAOIUIO c€ J0 3aKJby4Ka Ja ce meta xumnotesa (X5) ycaja (+).

JaGnannuku okpyr kKao HeadupMHCaHa TYPHCTUYKA JE€CTUHAIM]a, OM Tpebdano a MpUIHKOM
IUIaHUpamka pa3BOjHE CTpaTervje, IMOCeOHO YCMEepH MaXmky Ha I0AU3alke KBaJIUTETa
TYPUCTUYKE TIOHYJIE Y OJTHOCY Ha KOHKYPEHTCKE PETMOHE, HAPOUYUTO Y JOMEHY MEHAIMEHTa
TYpUCTHUYKE JIECTHHAIM]€, MapKETHHTa U MH(POPMAIIMOHUX CUCTEMa y Typu3My, ogHocehu ce
npeMa mbHMa Kao MpeMa KJbyYHHM Pa3BOJHUM €JIeMEHTHMAa. AHAJIN30M TJIaBHHUX eJIeMeHaTa
JIECTUHAIIA]CKE MHUKPO OKOJMHE y JaOIIaHUUKOM OKPYTY, 3aKJby4yjeMO J1a UHTEPECHE rpyre
pa3Boja Typu3Ma y OKpYyry HUCY aJIeKBaTHO IOBE3aHE y CBOM IociioBamy. Ha Tepuropuju
OKpyra TOCTOje TpaJcKa TYpPUCTHUYKa OpraHm3anyja rpaga JleckoBma Kao M ONIITHHCKE
TypUCTHYKe opraHu3anyje onmutuHa Bracorunne, Jlebane, bojuuk u Ilpna Tpasa.
[IpoMOTHMBHE  AaKTMBHOCTH  TIOMEHYTHX  TYPHUCTHYKHX  OpraHus3aluja HUCY Ha
3a0BOJbaBajyheM HUBOY, Kako Ou Owie y QyHKIMjM aKTHBHpama TYPUCTHUKOT pa3Boja y
okpyry. VneHtudukoBaHo je Aa je TJIaBHU pas3jior OBAaKBOI CTamba HEJOBOJbHA Capajimba,
n3Mel)y HaBeleHMX OpraHu3anyja aivd W u3Mely jeuHHIA JIOKaJHEe caMOyIpaBe, jJaBHOT H
NPUBAaTHOT CEKTOpa y OKpyry. Pagm ycnemHujer Hactyma Ha goMaheM M HMHOCTPaHOM
TYPUCTUYKOM TPXKHUINTY, NpErnopyka je Jna ce ¢opMHpa pEerdoHalHa TypPHUCTUYKA
opranuzanuja JaOIaHMYKOT OKpyra, Kako OM Ce CBE JECTHHALMje Y OKpPYry WHTETPUCAHO
NpeJCTaBUIe TYPUCTHYKO] TPaXmHU Yy 3eMJbM W HHOCTpaHCcTBY. Ilopen HaBeneHux
TypucTrukux opraHusainuja, Ha IPOCTOPY OKPYTra IOCToje U OpOjHE YCTAaHOBE KYNITYpe YHjU
J€ paJl KOMIUIEMEHTapaH ca TypUCTUYKOM JenaTHomhy, U Koje OM ce MOpasld YKIbYUHUTH Y
Kperpame TYPUCTHUKHUX IMPOM3BOJA JECTHHAIM]e Yy IMJbY MocTu3ama Behe mnocehenoctn
TYpHCTa U3 TOT TPXKUIIHOT cerMeHTa. HeonxoMHo je y 1a/beM MocaoBamky OBUX MHCTUTYIIH]A
M3BPLIMTH CHHXPOHU3AIM]y aKTHBHOCTH CBHX YCTaHOBAa KOjeé Y CBOM JICIOKPYry pajaa
00aBJbajy MOCIIOBE BE3aHE 3a TypH3aM, jep je TO jelaH O IperyciioBa HHTETPATHOT pas3Boja
KOHKYPEHTHOT TYPUCTHYKOT IPOU3BO/A.

Hajontumannuja xomOMHanuja 3a CTpaTelIKe MOJENE YIpaB/bakba Y TYPUCTHYKO]
JecTUHauuju JabJaHUUKHU OKpPYT, KOja je HeI0BOJbHO apupMuUcaHa U Koja ce Hana3u usmely
(aze ucTpakuBama 1 yBohewa Ha TYpUCTUUKO TPKUILUTE, OU ce Tpebana OAHOCUTH Ha U300p
U TIPUMEHY CTpaTeTuje CerMEHTAalfje TYPUCTHYKOT TPXKHIITA, YUMe OW ce MPUAOOWIH H
KaTeropucaliy UJbHU TPXKHUIIHU CEIMEHTH, U ofipeljeHe rpyre TypHucTa ca TauyHO MO3HATHM
norpedama 1 xKeJpbama, ITo je JSIUMAYHO U ypal)eHO Y OBOj TOKTOPCKO] JUCEPTAIHjH ITyTEM
aHaJIM3e NCTPAKUBAYKUX XUIIOTE3A.




Vil OIIEHA HAYMHA TIIPUKA3A W TYMAYEIA PE3YJIITATA
HUCTPAXKUBAIbBA

EKCI’UZML{MmHO Hasecmu nNO3UMUGHY UIU HecAMUGH)Y OYEeH)y HAYUHA npukasa u mymaueroa pesyimama
ucmpastcuearod.

Kanaunat je npakTuvaH A€o0 paja NOTKPENHO CBEOOYXBATHUM TEOPH)jCKUM OKBUPOM KOjH
je Hay4yHO OIpaBIaH U TMOApXKaH OpOjHOM CaBPEMEHOM M aKTYEJIHOM HAayYHOM
muteparypoM. Ilomanu NpUKYIUBEHH TOKOM HMCTpaKMBamba Cy CTATHCTUYKH OoOpaljeHu
nomMohy aJieKBaTHUX CTAaTHUCTUYKUX aHajiu3a (IECKPUNTHBHA CTATHUCTHKA, KOCS(HUIIM]EHT
MOY3JJaHOCTH MEPHOI MHCTPYMEHTA, eKCIUIopaThBHA (pakTopcka aHanmsa, T- Tecr,
jenHodakTopcka ananuza BapujaHce (AHOBA), kopenanmuoHa aHanmW3a W aHajau3a
BaxHocth W mnepdopmancu (IPA). Ha ocHOBy HauMHa mpHKa3uWBama pe3yiTaTa
UCTPaXUBaKba, MOKE C€ KOHCTATOBATH Ja j€ KaHIUAAT jaCHO U CUCTEMaTHU4HO, y3 MOMOh
TekcTa, Tabema, ciMka, Kapara W TpadUKOHAa TPUKA3a0 DPE3YyITaTe HCTPaXKHBama U
LEJIOKYITHOT pajia Ha AMCepTaluju. 3aKJby4Il U3BEJIEHU U3 JOOMjeHHX pe3yiTara 1ajy
OJIrOBOPE Ha MPEIMET UCTPAKHMBAMA, KA0 U Ha MIOCTABJbEHE IIMJHEBE, 3aJaTKE U XUIIOTE3¢e
UCTPaXKUBAA.

Ha ocHOBY HauMHa mpUKa3uBamba H TyMadema MOAATaKa, MOKe ce KOHCTATOBATH
Aa paja cagp:Ku OPUTHHAJIHE HAy4YHe pe3yJiTaTe KOjU 3a10B0/baBajy 3aXTeBe HHBOA
JOKTOPCKE JNCepPTaIuje.

IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALMJE:

Excnnuyumno masecmu oa au oucepmayuja jecme unu Huje HAnucawa y CKAady ca HAGeOeHUM
obpasznodcervem, Kao u 0d iy OHA CaopICU Ul He caopoicu cee bumue eremenme. /lamu jacHe, npeyusme u
KOHYu3He 002080pe Ha 3. u 4. numare.

1. Ja nu je aucepraiyja HaMKUCaHa y CKJIaay ca 00pas3iokKemheM HABSICHUM Yy MIPUjaBU TeMeE

Komucuja cmatpa na je nuceprauvja kauauaara [Ipeapara CramenkoBuha, HamucaHa y
CKJIaJy ca 00pa3iiokemhuMa HaBeJIeHUM Yy TIpUjaBU TeMeE.

2. Ja mu qucepTaiiyja caapKu CBE OUTHE eJIeMEHTE
Hucepranuja caapxu cBe OWUTHE eJeMEHTe HaydyHor paaa. Pahena je y ckmamy ca
CaBpEMEHMM HCTpakKMBambUMa U3 00J1aCTH KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKUX JIECTHHAIU]a U
Kao TaKBa IMPEJCTaBJba OPUTHHAJIAH HAYYHU JONPHUHOC Yy caryieflaBamby PeCypcHe OCHOBE
pa3Boja Typu3Ma M H3ydaBama YyTHIja CBUX (akTopa KOjU Cy OJl 3Hayaja 3a
KOHKYPEHTHOCT JaOJIaHMYKOT OKpyTa Kao TYPUCTHYKE JAeCTUHAIIN]E.

3. ITo yemMy je mucepraiyja OpUTHHAJIAH JOTIPUHOC HAYIIH

JlobujeHn pe3ynTatd TpeAcTaBbajy A00py HaydyHy IMOAJOTY CBHM HAaJJIEKHUM
IpKaBHUM HWHCTUTYIIMjaMa, HEBIATUHUM W TYPHCTHYKHM OpraHu3alijama, Kao H
OCTaJIUM CTEJKXOJJIEpUMa Ha JIOKAJTHOM M PErMOHATHOM HHUBOY, NMPHJIMKOM MOCTaBJbambha
nubeBa U JneduHUCcCamka Pa3BOJHUX cTpaTervja. JablaHMUKU OKpPYr Kao HeadupmucaHa
TypUCTUYKa JieCTUHAIMja, Ou Tpebano Ja NMPHIMKOM IUIAaHUpPamka pa3BojHE CTpaTeryje,
MOCEOHO yCMEpH TMaXmky Ha TMOJW3akbe KBAIMTETa TYPUCTHUYKE MOHYAEC y OJHOCY Ha
KOHKYPEHTCKE PErHOHE, HApOUYHUTO y JIOMEHY MEHalIMEHTa TYpUCTHYKE JeCTHHaLHje,
MapKeTHHra 1 MHGOPMAIMOHHUX CHUCTEMA y TypuU3My, oAHOocehu ce mpema mHUMa Kao
npeMa KJbyYHHM Pa3BOJHUM €JIEMEHTUMA.




VYTBpheHo je Aa je HajonTHMalHWja KOMOMHAIMja 3a CTPATEIIKe MOJEJC YIpaBJbamba y
TYPUCTHYKO] JeCTUHANMjU JaOjmaHWYKKW OKpyr, u300p W TpUMEHa CTpaTeruje
CErMEHTAIMje TYPUCTUYKOT TPXKHIITA, YUME OM Ce MPUIOOHMIN U KATETOPHCAIN IIMJbHH
TP)KUIIIHA CETMEHTH M ojpelheHe Tpyme TypucTa ca TayHO MO3HATUM MoTpedaMa u
xKesbama. TeopHjcKUM M TPAKTHYHUM HUCTPAXUBAKREM, yodeHa je morpeba pas3Boja
NPUPOJHUX W AHTPONOICHHWX TYPUCTUYKUX pecypca U CTBapama jEJHHCTBEHE
TYPUCTHYKE TOHYJE, IITO MpeACTaB/ba IyT YCICIIHOI HacTyna Ha jgomaheM W
Mel)yHapoJHOM TYPHCTHYKOM TPXKHUINTY. [IpencTaB/beHO MCTpakKMBame je caMo jelaH
KOpaK y aHajiu3d M 1oOoJblIakby HUBOA KOHKYPEHTHOCTH JaOJIaHMYKOT OKpyra Kao
TYPUCTHYKE JICCTHHAIM]E HA JTY)KW BPEMEHCKH TIEPHOJI.

4. Henocraiu qucepTanyje v lUXOB YTHIIA] Ha PE3YJITAT HCTPAXKHBAKA

VYBUIOM Yy JOKTOPCKY IWCEPTAIMjy W JETaJbHUM TMPErJIieIoM CBHX pe3yliTaTa, HUCY
YOUYEeHH HEJIOCTAllM KOjH CYy YTUIAIM Ha Pe3yaTaTe UCTPaXKUBaAa U 3aKJbYUKe paja.




X  NOPEJJIOTL:

Ha ocHOBY yKyITiHE OIleHE AHCepTalije, KOMHCH]ja IpeyIaxe:

Ha ocHOBY yKkymHOr carieiaBamka U BpPeIHOBamba JOKTOPCKe aAuUcepTaluje Yy
HeJMHU, KA0 M HHEeHUX MNOojeJUHAYHUX [1eJI0BA, KOMHCHja NO3UTHBHO oOLemYyje
aMceprauujy moja HacaoBoMm , KoHkypeHTHocT JadjgaHM4YKOr OKpyra Kao
TypUCTHUKe AecTUHAnMje”, kanauaara Mmcp Ilpeapara CramenkoBuha u npeasaxe
HacraBHo-nayunom Behy IlpupoanHo-maremaTudkor ¢axky/rera, YHUBeEpP3UTETa y
HoBom Cany, 1a npuxBaTH NMO3UTHBHY OLIEHY M OJ00pPU KAHAUAATY 4 JHOKTOPCKY
AUCEPTALMjY MO0J OBUM HACJIOBOM jaBHO OpaHM.

IHOTIIMCHU YIAHOBA KOMUCHUJE

IMpencennuk:
ap Kpucruna Kommh, Banpenuu nmpodecop
Yuusep3utet y HoBom Cany, [Ipuponno-maremMatudku pakynrer

Mentop:
ap Jlykpeuuja Bepu, Banpennu npodecop
Yuusepsuter y Hosom Cany, [lpuponno-mareMaTuuku GpaxynTeT

Yaaun:
ap UBana baemuh, Banpeaau npodecop
Yuusep3utet y HoBom Cany, [Ipuponno-maremMatudku dpakynrer

Ynan:
ap Asekcanapa Jparun, Banpeaau npodecop
Yuusep3utet y HoBom Cany, [Ipuponno-maremMatudku Gpakynrer

Yoaaun:
ap Hayme Mapunocku, peoBHH podecop
YHuusep3utet y butosby, @akynTeT 3a Typuzam U yroCTUTEIbCTBO Y Oxpuay




