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Kratka strudna i radna biograf,rja kandidata:

Ime, ime jednog roditelja, prezime:
Slo,bodan, SneZana, Raki6

Datum i mesto rodenja:
01.12.1983.

Akademsko obrazovanje i izvod izradne biograf,rje:

Diplomirao je na Fakultetuza usluZni biznis 2006. godine na smeru finansije i bankarstvo. Iste
godine upisuje master studije na istom fakultetu na smeru finansije i bankarstvo koje zavriava
2010 godine. Nakon zavrsenih master studija, upisuje doktorske studije na Fakultetu poslovne
ekonomije na kojima polaLe sve ispite predvidene nastavnim planom i programom.

Na Fakultetu za usluZni biznis postaje saradnik u nastavi na predmetima finansijska trLiita,
bankarski menadZment i medunarodne finansije. Nakon nekoliko godina rada, postaje asistent u
nastavi na Fakultetu poslovne ekonomije Univerziteta Edukons na predmetima finansijska trZiSta

i monetarna ekonomiia koii su na osnovnim studiiama. Udestvovao je na nekoliko domaiih i
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Alijansa univerziletarnedunarodnu saradnju kako bilaleralno lako i r"r okviru organizacije
centralne i islodne lJvrope.

Lista objavljenih radova u naucnirn dasopisirna i kor-rl-crencijanra:

L DZeletovii M., Ilakid S.. Andrejcvii Panii A., lnlerdepcndencc of the Developcrncnl o1-

Irinancial Markets and llll=rciency o1-Monctary - Credit Instrumenlarium, Str. 555-561, UDK
336.71 : 336.76, ISIIN 978-86-80315-79, IzdavaC Institut ekonomskih nauka. lleograd;
(Polje rezultata: I)rr.rSlveno-humanistidke nauke) - M33

2. DZeletovii M.. Itakid S., ..Ellkasnos1 finansijskog trZiSta - Preduslov optimalne alokacije
tir-rar-rsiiskil-r resllrsa", Poslovna ckonomija. dasopis za poslovnu ekonomiju, preduzctniStvo i
linansije ISSN: 1820-6859, Vol.4, No. I, Srr. 107-116, IJDK 336.027,Izdavat Iiakulret za
r,rslr-rZni biznis; (Polje rezullala: DruStveno humanislidke nar,rke) M52

3. llakid S., Andrejevii Panii A., "lJvropska invesliciona banka isvetska finansi.jska kriza"
Poslovna ekonomija, dasopis za poslovnu ekonomiju, preduzetr-riSlvo i finansije ISSN: 1820-
6859. Vol.5. No.2, Str.215-221. UDK 339.732.2(4):339.747.L2dava(,: Fakultet za usluZni
biznis; (Polje rezuhata: DruStveno-l-u-ulranislidkc nauke) - M52

4. Perii M., Jotii J., Itakid S.,,Kqrcrkleri,stike moclernih hankarskih puniku", Nar,rdr-ri dasopis:
GodiSnjak univcrzileta lldukons Vol.2, No. 1.2011, s1r: 89-102, IJDK 336.717.22:347.736,
ISSN 22 17 -4397 . Izdavat Educons Urrivcrzitct, Sremska I(amerrica. Srbrya

5. Stanojevi6 D., Mitii P.. I{akid S. Potencijul s'ektoru llud.skih res'ur.\'o u usloyintct ekonom.sko -

lincrnsilske krize,lSIlN 978-86-7233-305-3, lzdavad; Ilkonomski lakr-rltet Sr-rbotica;
, (DruStvenohumanistidke nauke) SkLrp: Strategijski menadZment i sisterni podrske odludivanjr-r
tr strategiiskom rnenadZmenlu "Slrategijski menadZment i prevazilazet4e ekonomsko-
linansijske krize" (17 ;Palii ;2012) - M33

6. Ilakid S.. Mitii P. Green banking - Green./inancial proclucls tvilh spec'ictl emtrthusis'on retuil
btrnking produc'ts. ISBN 978-80-555-0607-4, pages 54-60. lzdavat: University of PrcSov;
(Dru5tveno-humanistidke nauke), Skup "CCIIDEP 2012". (PreSov, Slovak Republik, 12-13
September, 2012.) - M33

7. Itakid S., Mitii P., Itaspopovii N. Printenu koncepta ":clenog" tt ./inctnsi.fctmcr i bcrnkctrstttu.
Casopis Poslovna ekonomija. ISSN: 1820-6859, Vol. 11. No. 2, Str. 167-182. tJDK
330.34:502, ISIIN 1820-6859, Izdavat,: Fakultcl za usluZni biznis; ( Dru5tveno-humanistidke
nauke) M5l
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kLro 1tt'inte t: , ri-r'rliu re giottulna ,,,ir/r,r,riiiri, -itit'tk, .s'trrucln ja:, sIr'. I l9-122. ISIIN g78-u6-

7892-388-3, Izdavad: Fakr.rltcl tchnidkih nauka, Novi Sad. 'l'rg Dositcja Obradoviia 6:
(Dru5tveno-humanislidke r-rar"rke). Skup "'l'rcndovi razvoja" - TRllND "lnternacionalizacija
rrniverzilcta" (18 ; Kopaonik :2012t - M63

9. Itadovic V., Itahid 5. "!'he munugernenl o.l'conluntinulecl ^viles uncl soil rentecliution in
Set'biu ", Page: 323-330. ISBN: 978-86-6305-007-5, Publisl-rer: lJnivcrsity ol'I]elgrade.
fechnical lraculty in llor, I{epublic of Serbia: Scientiflc Proceedings XXI International
Scicntillc zrr-rd Prol'essional Meeling "[icological 'frulh'' Irco-lst'13. (4-7.Iune.2013, I]or
Lake. I Iotel "Jezcro", Ilor. Scrbia). M33

10. Itadovid. V.. llakid 5.,,T'he ri.sk.s'r'ulcg1,,itt u.ftrlure remecliution uc:lit,ilie,s' - hov,to cnoicl the

fuilure " , Publishcr: [Jnivcrsity l)onja Gorica. Podgorica. Monlenegro: Scienlillc
Proccedings 3rd Clin-rate Char-rge Ilconon-ric Developmcnt and People Conl-erence
CCIiDIIP 2013 (5-7 , Dcccrnbcr 201 3, Podgorica, Montencgro). M33

11. Andre.ievii A., eabrilo S., Rakid S., Mitii P. ,,Mohilno.sl ,s'luc{encrlu i ncr,s'lcn,nog kutlt'u ncr

printeru tnedunaroclnog progt'unrcr mu,\ler ukcrclents'kih ,;tucli.jcr "Zelenu akonontiju" ". s1r.

124-128. ISIIN 978-86-7892-485-9. Fakr.rltct tchnickih nauka, Novi Sad. 'l'rg Dositeja
Obradoviia 6, Nar,rdni Skup "'l'rendovi razvoia" - 'fltlrNl) ( 19; Maribor: 2013 ) - M63

12. Stanojcvii D., Mitii P., Itakid S.: "Strategi.jct bankars'kog ,sektoru u kontek.yttt oclriit,og
rtr-t,tict - per.;pektive Srbi.je ", 18 Strategr.yski mcnadZment isistemi podr5ke odh"rdivanju r.r

slrategijskom menadZmenlu, Subotica: Irkonornski {akr-rltct, Subotica, 18 April, 2013. pp.
431 -446. UDI(: 502.131. 1 :336. 132.1(497.11); 336.7 17 :5021504 M33

13. Arrdrcjcvic A., Itakid 5., "('hullenges o.f'the univer^s'ill,ulliunc'e.s in the role of improt,ing
,t1uulit1.'o/ higher educalir,tn in Scrbiu. (.'cr.s'c Stucllt tllliunc'e of ('entrctl-liu:;tern Iitropecrn
LJnit,er'.silies (A(.'Ii{J) ". Proceedings ol'tl-re llrst internatior-ral conl'crcnce olt coopcration in
lrighcr edr.rcation within the Er-rras [Jnivcrsities Union. 9'l' May 2013. Pr-rblishcr: I]r-rras

lJnivcrsities lJnion (litJRAS). - M3l

14. Milrii S., Stankovii .1.. I(ovadevii J., lLakid S.. Cekovii M. " Alurkering .strutegile
niskotttt'i/nih attio kontpuni.icr sct trto.sebnim os'vlotn na lrliile Srbiie "'l'uristidko poslovanlc
ISSN: 0354-3099 Vol. 1 1, No 1, 2013. Page. 81 104, IJDK 658.8.035.3 :656.7 . Visoka
tr-rristicka Skola strr,rkovnih studija, Ileograd M53

15. Mr.rnitlak Ivanovii O.. Raspopovii N.. Mitii P.. Itahid 5., ,,Anulltsis o/ Lifb Ins,uunce
Prentiunt in Regurcl to Nel Income os' on Influencing l,'crclor' - the Cuse of the llepublic o/-
Serbiu " Scicrrtitlc Journal: Indr"rstrija -' Qr,rarterly Journal o1'Sustainable Econor-nics. ISSN
2334-8526 (online) - ISSN 0350-0373 (print). Vol.41. No.4,2013,Pagc.23 37, {JDK

iq8,9!!3_2,_1_l_997.!l), JEL. q?2. Gry. L'.il. Cl0. DOI: 10.5937/industrija4l-4278,
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Ijr',biirl',cr ij.orlon1i.r t'rsrir,ric. Ilclgraclc. SJUii.

20. Itadovii V.. Itakid S.. "llconornic
reporting lbrmat", Nar"rdni dasopis
strana 805-810, Izdavad: Naudno

'M51

16. Mitii P., Itaspopovii N., Galclin M., Ilakid S., Lcdii D.. " Illenclecl Learning nct
tutit,erzitetimo - preLlnosli i nedostctcl, Str. 177-180^ ISIIN 978-86-7892-594-8. Izdavac:
I]aktrltet tehnidkih nauka. Novi Sad, 'frg Dosite.ia Obradovica 6: (Polje rezultara: Drustvcno-
lrr-rn-ranistidke nar-rke). Skup "'l'rendovi razvoja" - 'l'RllND "l{AZVOJNI POl'[iN(]l.lAL
VISOKOG OBRAZOVAN.IA" (20 ; I(opaonik;2014) - M63

17. Andrejevii A.. Itakid S., Mitii P.. Raspopovii N.. Andrc.jcvii Pani6 A. "livolucija iprincipi
kotrcepla meSovilog udenja (Blcnded Learr-ring)", Str. 180-183, ISIIN 978-86-7892-594-8.
Izdavat l"akr"rltet tehnickih nauka. Novi Sad. 'l'rg Dosite'ia Obradovi1a 6: (Polje rez.vhara:
i)ru5tveno-hunlanistidke nauke), Skup "'l'rendovi razvoja" - 'l'RItND "I{AZVO1NI
POTITNCIJAL VISOKOG OIII{AZOVANJA" (20; Kopaonik ;2014) - M63

18. Ilakid S., Muhi Il., -l-omka D., "lntpuc'l of global ec'onontic cri.si,y on touri.snt v,ith .specicrl
emphu.s'i^s on louris'nt in lleptftlic'fi Serbia". Casopis Poslovna ekonornija. ISSN: 1820-
6859, Vol. 14, No. l,2014,lSIlN 1820-6859, Izdavad: Fakultcl za usluZni bitnis. Edr-rkons
ljniverzitet; (DruStverro-humanistidke r-rauke). - prihvaien rad - M5l

19. Ilakid S., Itadovii V., ''C'osl uncl I"inonciul A4anugentenl A.spect,s'o.f Remeclicttion Actittitie.s",
Organizer: lJniversity o1' l]elgrade. 'l'cchnical lraculty in Bor, Republic of Serbia; XXII
International Scientillc and Prol'essional Mceting "lrcological'l-ruth" Ilco-lst'14. (10-13 June,
2014,lJor I-ake, Ilotel "Jezero", Ilor, Serbia). - M33

M-24

aspccls of soil ren'rcdiation with spccilic empl'rasis on cosl
'-I:cologica". vol 11.2014. ISSN 0354-3285. IJDK 502.07.
druSlvo za zaililtt Zivotne sredine u Srbiii "lrcologica" -

21.llal<id S., Mitii P., Andelii G.. "Social and Environmental Managemenl Syslem in Banking
Scctor" lzdava(,: Univerzilet za poljoprivredu i ruralni razvoj, Plovdiv, Bugarska. Zbotnrk
radova: Clirnate Change, Economic Development, Environmenl and People Conl'ercnce
"CCIIDEP 2074", (Plovdiv, Bugarska, Oktobar 2014.) govornik po pozivu - M3l

22. Munillak Ivanovii O., Mitii P., llal<id S., "tJtica.j globlizacije i internacionalizacije na visoko
obrazovanje sa akcenlom na globalne tokovc n-robilnosti" s1r i 73-177.. ISIIN 978-86-7892-
485-9. Irakultet telinidkih nauka, Novi Sad, 'l'rg I)ositeja Obradoviia 6,Nar:dni Skup
"'l'rendovi razvoja" - 1'RI'JND (21 Zlatibor;2015 ) - M63

23. Itakid S., Gajii I]., "Dill-erent typcs o1'liurding r.ncchanism lbr soil rernediation". Naudni
dasopis "lJcologica",2075. ISSN 0354-3285, vol 22. UDK: 631.81/.87, strana 617- 621 ,

_]rdqygil-\qqdno_,{ryilq_dlUs_l_v9-zaVqs\j\u iivqgg s1e{lqc qJrbiji "llcologica" - M5l
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24. ltakid S., Mitid P.. ''lntcrnatior-ral funding lbr soil rcrnediation projects", lz.davad; lJnivcrzitct
u KapoSvaru. KapoSvar. Maclarska. Zbomik radova: Clirnate Changc, Economic
Devcloprnenl, Ilnvironment and Pcoplc Conl-ercnce "CCUDIIP 2015", (l(aposvar. Madarska.

Maj.2015) M3l

'l'ehnicki podaci o disertaciji

l)oktorska diseratcija se sastoji iz. 2 dela i 6 glava koje su predslavljene kroz 88 potpoglavlja
razliditog nivoa. U doktorskoj diserlaciji se nalazi 54 tabele, l5 gralikona i 13 slika. Obirn rada je
266 stranica teksta. Literatura se sastoji od 437 bibliogratskih jedinica.

rrr PRITDMIIT I CILjIIVI DOK'I'OITSKI' DISIIRI'ACI.IE

Predrncl doktorske diserlacijc je analiza. pradenjc i testiranje razliditili vrsta sistcura za

r.rpravljanje dru5tvenom i Zivotr-rom sredinom u evropskim i svelskirn bankama, kao i niihovih
kljLrdnih komponcnti kao Sto su mctodologrja analize i selekcije kreditnili zahleva, spccilidni
proizvodi i usluge, i anahza najuspesnijih prin'rera iz prakse. [J okviru predmeta rada se takodc
istide i geneza odrZivog razvoja i druSlvcno odgovornog bankarstva, kao injihove veze LI okviru
linansijskog, odnosno bankarskog sektora. Akcer-rat u istraZivanju ie biti stavlfen na indikatorc
prolitabilnosti banaka u okviru bankarskog sektora llvropske uni.ic.

Diserlacija ima dva osnovna cilja

Naudr-ri cilj disertacije je predstavljanje druStveno odgovornog poslovanja u sektoru bankarstva i

najboljih sistema za druStveno odgovorno poslovanje koji su impletnentirani u bankarskim
institucijama u Ilvropskoj uniji. a koji bi bili prirnenjeni kroz odrcdeni vretncnski pcriod i r-r

bankarskom sektoru Republike Srbr.le.

Za drrr5lveni cilj rada uzelo je dokazivanje da ..implcurcntacija sistema za upravljanje druSlvenorr
i Zivotnom sredinom, dugorodno posmatrano, treba da unapredi ukupnc perlbrtnanse banaka sa

aspckta prolitabilnosti. kao i da poboljSa imidZ banaka u svim slbrama dru5lva i privrede."

Porcd dva osnovna cil ja. uzeto jc i niz specilidnih ciljcva rada:

- Anahza indikatora prolitabihiosti banaka koje su implenienrirale Ilkvatolske principe kako
bi se dokazalo da sll one profilabilnije od bankarskog sektora Iivropske unije i grupe

bar-raka koje ncmaju implemcntirane Bkvalorske principc.
- I(reiranjc sveobuhvatne ponude proizvoda i r-rsluga koji se odnose na oduvanje Zivolne i

dru5tvene sredine, kako u livropskoj r-uriji tako i na globalnom nivot-t.

I-plq41g!1ggUa siste_rna z.q,,up14vly4qje druStye!_om i livolpgm_91e4ino-m,!ma 4a 9i!j da



EDUffiNS
iil\t t\i r:t}?lTil*rL*Jt\t v t*atc.*t t L* t

IrAKtJt.'fl1'l' POSLOVNtI EKONOMIJII
d;pri'.,.riia,'gotoenoi" 

':tttr.ir.'kupirih 
pcrlbim;ilab;ii;itt 

"g 
t"t.t;i;.

Pored navedenog. u okviru rada su posebuo istraZeni:

1) Sisterni za upravljanje drr.rSlvenoln iZivotnom srcdinom u bankama koje sr.r prihvatile
Ilkvalorske principe u prcthodnom periodu.
2) Sistemi za r-rpravljanje druStvenom i Zivotnom sredinom koje je Medunarodna linansijska
korporacija (lFC) identifrkovala kao najbolje primere iz praksc.

3) Regulative koje sc odnose na dru5tveno odgovorno poslovanjc u bankarskom sektoru drZava

clanica livropske r-rnije. drZavarna kandidatima i najboljim primerima iz prakse Sirom svela.
4) Indikatori prolitabilnosti i e1'rkasnosti u bankarskom sektoru livropskc unije i barrkama koje su

implenentirale sistem za upravljanje dluStvenour i Zivotnom sredinom.
5) Merenje prolitabilnosti banaka standardnim ir-rdikalorirna.

I V O SNOVNIJ I II PO'I' I' /.\:,

Na osnovu predmeta istraZivanja, ciljeva i obradene literatr-rre doSlo se do .iedne op5te i tri
izvedcnc hipotcze :

OpSta hipotcza (l I0)
- L)ez obzfta na vrstu i velidinu aktivr-rosti, svaka bankarska ir-rstitr-rcija je neodvojivi i

saslavni deo dru5tva u kom obavlja svojr-r dclatr-rosl, r,rkljudujuii i aspckt Zivotnc srcclinc.

Izvedena hipoteza (l'l I )
- Banke su posveiene pronovisanju konlinuirane prakse druStveno odgovornog ponaSanja

kao nezaobilaznog segmenla poslovanja i vaZnog pokazatelja prol'esionalizrna velikih

, 
kornpanija.

Izvcdena hipoleza (lJ2)
- In-rplementacija sistcma za upravljanje dru5tvenorn i Zivotnom sredinom Lrtide pozitivno na

rasl profitabilnosti banaka r-r livropskoj uniji.

Izvedena liipoteza (l-13)

- Llvodenje slandarda rnoniloringa bankarskih institr-rcija o uticaju njihovog poslovanja r-ra

druStvenu i Zivotnu sredinu znadajr-ro doprinosi procesu oduvania druStvene i Zivolnc
sredinc.

v MItroI)oLoGIJA IS't'I{AZIVANjA

Prilikom izrade doktorske disertacije, koriSieno je viSe osnovnih meloda. Osnovne metode koje
su \pqsce-rie sg_enq[?,a i ttllgzu,gp!q"kg!" f&4tg1_tru.tju, .p..U U.e,_
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dedr-rkcija i indukcija, dokazivanje i opovrgavanje.

Metodologrja je obuhvatila kvalitativne i kvar-rtitativne melode. KoriSien je kvalitativni i

kvantitativni pristup obradi prikr"rpljenog sadrZaja. [J okviru kvalitativnog pristupa kori5iere sr-r

deskriptivr-re studije, kao Sto je analiz,a studije sh:daja i istorijske studije, kao Sto su eksterna i

inlcrna evidencija. I(ada je u pitanjr-r kvar-rtitativni prislup, koriScer-r.je rnetod analiz.e sadrZa.ja.

Statistidka metoda je koriSicna za obradu i klasillkaciju prikupljcnih podataka. [J okvirr"r

statistickih metoda, koriSicna jc i deskriplivna i induktivna statislika. Statistidke analize su

prihazane tabelarno i grafidki zajcdno sa tr"rmacenjin-ra dobijcnih podataka. lndr,rktivr-ra

(inl'crencijalna) slatistika je koriSicna za kompleksr-rije analize uticaja sistema za r"rpravljanje

druStvenom i Zivotnom sredinom na prolitabilnost banaka. Ekonometrijska analiza u radu
sprovedena je prirnenom regresijskih modela sa panel podacima u periodu od 2006. do 2015.
godir-re. Prakticna primena je sprovedena u statislidkom soliveru CI{AN. lJpotrcbljen jc pakct
plm. 1'akode je koriSien i soflver Excel.

'l'eorijska analtza je raclena uz konsultovanje dominanlno inostrane rel-erentne literalure,
r,rdZbenika, naudnih radova. izveSlaja i dmgih dokurnenata koji se odnosc na tematiku dru5tveno
odgovornog bankarstva, odrZivog razvoja,linansija i bankarslva itd. I(omparativnom analizorn su

poredeni razliditi sludajevi sislema za upravljanje druSlvenom i Zivotnom sredinom. kao i razlicite
regr"rlative finansijskih ir-rstitucija, nevladinih organizacija i drlava. Mctod studije sh-rdaja.je
kori5ien kako bi se prikazali najbolji prirneri sislcma za r"rpravljanje druStvenom i Zivotnom
sredinom u bankama, razliditi oblici rcgulaliva kojc sc odnosc na oduvanje druStvene i Zivotnc
sredine u linansijskonr sektoru. Pored ponenlltog, dat jc prrl<az optin'ralnog modcla ponudc
proizvoda iush,rga lir-ransijskih institucija iz oblasti dru5tvcno odgovornil-r fir-rar-rsija ilinansija
orijcntisarrih na zaStilu i unapreclenje Zivotne sredine.

vI STIIUK'I'URA I KItA'I'AK OPIS SADI{ZAJA PO POGLAVLjIMA

U prvom poglavlju rada se analiziraju lranslbrmacioni procesi u bankarslvu, od nastanka banaka i

lir-ransijskog sektora, pa svc do razvoja kornpleksnih mech-urarodnih linansiiskih inliastruktura.
l)cllniSc se po.iarn banke. razvrja sc islorijal bankarstva i uvodi se savremena banka kao
nezaobtlazni segment privrednog sistcma. Opisuie sc znadaj inlbrmacionil'r tehnologija, novih
oblika barrkarskog poslovanja i druSlvcno odgovornog poslovanja r-r bankarstvu. Na kraju
poglavlja se analizira nastanak i lrenutna struklura bankarskog sektora llvropske unijc.

Drugo poglavlje se odnosi na razvoj koncepta odrZivog razvoja i drr"rStveno odgovornog
poslovanja. Poglavlje se posebno bavi razvojem. ulogom, izveStavanjem, regulacijom,
indikatorima. modelirna i meclusobnirn vezama odrZivog razvoja i druSlveno odgovornog
poslovanja. kako u linar-rsijskom sektoru, tako i u realnorn sekloru ekonomije .
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I'rcCc pogt""tl. ,t.kornponujc A r',sfu.t- oagouoriro 6il"t;trj. ri okvirLr uant atrtiog r"i.totlu no

clvc celine, oduvanje Zivotne sredine i oduvanje dru5tvene sredinc, i r.r teorijski lbkLrs stavlia
segment proizvode, usluge i metodologije procene rizil<a. Poglavlje lakodc predstavlja i novc
vrste i lbrme druStveno odgovornih banaka, kao i najbolje primcre sistcma za r-rpravljanje
dru5tvenom i Zivolnom sredinom u okviru pojedinih banaka. Meclunarodni programi i inicijative
koji regr-rliSu druStveno odgovorno poslovanje u bankarskom i linansijskom sekloru sll
sintetizovani i opisani na kraju ovog poglavlja.

ietvrto poglavlje se bavi teorijsko rnetodolo5kim aspekton'r prol'rtabilnosti banaka, u kom sc

dehniSu razliditi faktori koji r-rtidu na prolitabilnost bankarskog sektora. indikatori profitabilnosti i
rr-rodeli za merenie prolitabilnosti. Akcenat je slavljcn na tradicionalne indikatore. ekonomskc
indikatore i trZiSne ir-rdikatore prolitabilnosti barraka.

[J petom poglavlju
banaka sa sediSen-r

bankarskog sektora
Peto poglavlje se

dobijenih podataka.

U Seston-r poglavljr"r
istraZivan ja.

se r.nalematicko-stalistickim metodama analiziraju indikatori profitabilnosti
r"r Iivropsko.j uniji kojc sr"r implcmentirale Iikvatorskc principc szl ostatkom
IJvropske r"rnije i najveiirn bankama koje nisr,r in'rplen'rer-rtirale ovaj sistern.

sastoji iz rnetodoloSkog objaSnjenjenja analiziranih podataka i tumacenje

se nalaze zakljudna razmatranja sprovedenog istraZivanja i predlozi za buduca

Na kraju rada autor je dao spisak citiranih bibliograt-skih jedinica koje
uz koriSienje Harvard standard. Autor je koristio preteZno radove

su pravilno ref'ercnciranc
iz relbrentnil'r inostranih

naudnih dasopisa i ref-erente izvc5taje institucija koje su ispitrvane.

VII OSTVAITENI RITZUI,'I'A'I'I I NAT]CNI DOPITINOS

Doktorska discrtacija kandiclata Sloboclana Itakiia prcdstavlja logidki ukomponovanu celinu koja
r,rvodi lsy pristup posmatranju odnosa lir-ransijskih ir-rstitucija prema drr"rStvenoj i Zivotnoj sredir-ri.

Disertacija je izloLena na cclovil. detaljan i konzistenlan nadin kako u tcorijskom tako i u

praktidnom smislu.

'l-eorijski pristr"rp radu u polpunosti obuhvata genczll stvaranja bankarskog sislema i r"rvodenja

druSlvene odgovornosti i odrZivograzvoja. Autor razvija polazne pretpostavke i kroz analizuniza
naudnih radova i al<tuelne literature nastavlja rad na razvoju principa druStvene odgovornosti u

linansijskon i bankarskorn sektoru i adekvatno dokazuje postavljene l'ripoteze. 'l'akocle. alllor Ll

tcorijskom delu rada daje preglcd najzna(alnijil'r vrsta indikatora prolitabilnosti u bankarskorn
sektoru.

V-rg{' $- pole!le-r!! qe !!ve!!1e!ivla gpg!,iZq,-!_qa!_Lo_494.q!qnr_n19-t9-{9,!os_l!' korektan nacin
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clokazuic cl, su bankarskc instit,o-i1"-ri in.tplcnrcniGnim sistcnro'rl i.r l'pioutlunj. drr,rStvcnom i

Zivotnom sredinorn pokazalc z.na(ayo viSc stope profitabilnosti nego one banke koje nernajr-r

irnplenrentiran ovakav sistcn-r. Ovakvi rezultati predstavljajv zna(a1an doprinos celokupnoj
bankarsko.j naucnoj disciplini, jcr ncdvosmislcno pokazr.rju pozilivnu korelacijr"r izmcdu dru5tveno
odgovornog poslovanja i stopa prolilabilnosti r-r posmatranim institr-rcijama.

I(omisija smatra da se naudni doprinos rada konkretno ogleda u slcdcicm:

Analtza i sistematizacija nar-rdne grade koriSiene r"r discrlaciji sa 437 kori5ienih izvora
naudnih i strudnih radova, lrnansijskih i drugih izveStaja, rnonografija itd;
Utvrdivanje pozitivne veze izmedu dru5lveno odgovornog poslovanja i indikatora
profitabih'rosti bankarskih institucija na nivou EU;
Prikaz veze izmedu odrZivog razvoja i dru5tveno odgovornog poslovanja:
Uspostavlj anj e inovativno g modela dru5tveno odgovornih finansij a;

Analiza najznadajnijih sistema za upravljanje dru5lvenom i Zivotnorn sredinom i analiz.a

medunarodnih prograrna i inicijaliva za rcgulaciju druStvcno odgovornog poslovanja r-r

linansijskor-n a najpre bankarskom scktoru;
Sislematizacija dru5tveno odgovornih banaka;
Analiza standarda rnonitoringa i izveStavanja linansijskih instituciia u oblasti druStvcno
odgovornog poslovanj a;

Analiza indikatora pro litabi lnosti u bankarskom sektoru.

Na kraju. ocekuje se da ie rezultati istraZivanja iz ove disertacije doprineti razvoju dru5tvcno
odgovornog poslovanja r-r linansijskom. a posebno u bankarskom sektoru Evropske r"urije i kao
takvi ie nroii pozitivno da se primene i na Republiku Srbijr,r. I{ezultati praktidnog islra:Zivanja tz
ovo disertacije takocle olvaraju niz novih moguinosti za dalja istraZivanja i utvrdivanja razliditih
vez,a tztnedu sistema za trpravljanje druStvenom i Zivotnom sredinom sa jedne strane i prolitnih
ciljeva bankarskih instilucija sa druge strane.
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VIII ZAKLJT]dAK KOMISIJI.]

tJ skladLr sa Pravilnikom o doktorskim str-rdijarna i drugirn aklirna lJniverziteta Edukons. a na
osnovll r"rvida u nacrt doktorske disertacije koju je kandidat doslavio, kor-nisija zakljucr"rje sledeie:

- Nacrt doktorske disertacije koji .ie predloZen pristr"rpa islraZenom problemu u naudnom
kontekstu i r"r tom smislu ispunjava svc standarde za sticanje statuszr naudnog rada;

- Predrnet. ciljevi. hipolczc. kori5iena lileratura i metodologija izrade poSluju principc
nauke, u polpunosti su obrazlo2eni i koriSieni sLl na r-radin da unaprede nauku, praksu i
dosadaSnj a saznanj a iz isrr aizene oblasti ;

- Doklorska disertacija je uradena Ll skladu sa prijavorn i obrazloLenjern teme doklorske
disertacije i predslavlja originalan nadin analiziranja problcrna;

- Itezr.rltati praktidnog istraZivanja su jasno i precizno prikazani r-rz koriSienje relevantnih
kvantitativnih r-netoda;

- Teksl doktorske disertacije je pre stavljanja na uvid javnosti proSao detekciju plagijarizma
(rad nema viSe od 20o/o prevzetog teksta) i da mentor o lome poseduje zvanidan izvcSta.i.

Na osnovu ukupne ocene diserlacije, I(ornisija pozitivr-ro ocenjuje podnelu doktorsku discrlacijr-r
SLOBODANA Ii.AKICA, master ekonomisle, pod naslovom:

,,ISPT'I'IVANJII UT'ICAJA DIIUST'VUNO ODGOVOIINOG POSI,OVANJA NA
PROI,'I'I'AIII LNO S'I' IIANAKA U I,IVRO PSKO.I UNIJI"

i predlaZe Naslavno-Naucnom vciu liakultcla poslovne ekonomije i Scnatu Univerziteta lrdukons
da usvoje podnetu disertaciju i prihvate ovaj lzve5taj i da zakaLu iodrede datum .iavnc odbrane

PO'I'I'ISI CI,ANOVA KOMISTJE:_____.* r_

t(
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/
dr Alcksand:rr Andrejevid, redovni prolbsor, l"akr"rhet poslovne

Ildr"rkons. Srcmska Kamenica. PItEDSIIDNIK

Olja Munitlak Ivanovid. viSi naudni saradnik, Institut
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dr Goran Andjelid. vanredni prolbsor, Fakr"rltcl poslovne
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