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TEOEKOHOMCKOM ®AKYJITETY
BEOTPAJ]

3ABPIIHU PAJI HA CTYIUJAMA TPERET CTEIIEHA  JOKTOPCKA JUCEPTAIIUJA
(nasecmu: JOKTOPCKA AUCEPTALIHIA HJIH YMETHHYKH I1IPOJEKAT)

Ha ocnoBy omnyke HacrtaBHo-Hayunor Beha ox 25.11.2016. romwHe, TOIITO CMO
npoyuunu 3aBpiieny JJOKTOPCKY JUCEPTALIUTY noxn Ha3uBoM:

»AT'POIIPEXPAMBEHA CUT'YPHOCT CPBUJE CA ITOCEBHUM OCBPTOM HA 3HAYAJ
N MOI'YRHOCT UHTEH3UBHOI" PA3BOJA TOBEJAPCTBA U MJIEKAPCTBA®,
kannuaaata Mp Pagoana dKuskoBuha, mogHocumo cienehu

PED®PEPAT

|1. OCHOBHM NOJALM 0 KAHJIUIATY U IOKTOPCKOj 1HcepTaALHjH

PamoBan Mupocnasa JKuskosuh, pohien 01.12.1969. romune y Kocjepuhy, the je
3aBpIIIMO OCHOBHY IIKOITY.

Cpenmpy MEIUIIMHCKY IIIKOJTy, CMep JIaO0paTOPHjCKH TeXHUYap, 3aBpiuo y beorpamny.

Hunnomupao Ha IlossompuBpenHoM dakynrery YHuBep3urera y beorpagy 1996.
TOJIMHE, Ha CMEpY — CTOYapCTBO.

Marucrapcky Te3y mnox HasuBoM llossompuBpena y ¢yHkuMju mnpexpambOeHe
CUTYPHOCTH BENUKUX ypOaHuX 1enuHa* ogopanuno 2014. rogune Ha EkoHOMCKOM (akynreTy
YuuBepsurera y beorpany.

JlokTopcke crynuje HactaBuo 2014. roauHe Ha 3ajeJHUYKOM Iporpamy dakynireTry 3a
nocioBHe ctyauje u Pakynrera 3a MehyHapomHy exkoHommjy MeraTpeHIl yYHHBEp3UTETa y
beorpany.

ITocne 3aBpmieTka AWIUIOMCKHX CTyauja, ox 1996. roamne 3amocien y IIKb
Kopompauuju ,,beorpan’, rae paau xao moMohHUK pPyKOBOAMOIA PAJHE jEAUHHIIE CTOYAPCTBO.

On 1999. nmo 2002. roamHe, PYKOBOAMJAI CTOYAPCKE MPOM3BOAIKE Ta3JHMHCTBA
»JlyHaBaI".

On 2002. no 2016. roguiHe Ha Ta3AUHCTBY ,,/. Jynu*™ CypuuH paayd Kao TEXHOJIOT Y
CTOYapCTBY.

On 2016. roguHe W Jajbe 3aloClieH Ha Ta3guHCTBY ,,Mnamoct* JaOyuku Purt kao
TEXHOJIOT y TIPOU3BOAU MIIEKA.

Kanaunar mp Panosan M. J)KuBkoBuh mma o6jaBibeHe pajioBe y HayYHMM 4YacOIUCHMA,
U TO:

1. XuskoBuh Pamoan (2015): Vioea ecosedapcmea u npouszsoomwe miaeka y
nomwonpuspeou Cpouje, Arpoekonomuka, op. 66, Hosu Can, ctp 44 — 58.

2. beckoporajuu P.; Bemosuh P.; Homakosuh XK.; Crojuh II.; CranojeBuh JI.;
Camonosany Jb.; Ilomouh H.; KuskoBuh P.; (2015): Impact of relevant
environmental factors on the phenotypic variability of milk production traits of
black-and-white dairy cattle in the first three lactations, Proceedings of the 4th
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International Congress New Perspectives and Challenges of Sustainable Livestock
Production, October 7 — 9: 530-539.

3. Pamoman JKuskopuh, Iletap Crojuh (2016); Ilpoussoonu acnexmu paszsoja
pamapcke u cmoyapcke npouzeoore y Penyonuyu Cpbuju, 300pHUK HAyYHUX
panosa Uucturyta IIKb Arpoexonomu,, Boir,0p. 3-4. ctp 1-14.

3aBpmieHa  JOKTOpCKa  amceprammja  ypaheHa mpemMa  omoOpeHO]  TeMu
~Arponpexpamoéena curypHoct Cpouje ca noceOHMM OCBPTOM Ha 3Ha4yaj u MoryhHocr
HHTEH3UBHOT Pa3Boja roBeJAapcTBa M MJeKapcTBa“ HamucaHa je Ha 255 crpana,
dopmata A4 (oxo 588.500 xapaxtepa). Caapikaj je M3JIOKEH y OcaM JIel0Ba, YKIbYyUWB
YBOJIHA U 3aKJby4YHa pa3Marpama.

[Topen ocHOBHOI TekcTa, JucepTanyja caapkud OpojHe TabemapHe M rpaduuke
aHanutuuke norrmope (85 Tabena, 34 rpadukona, 12 cnuka), Kao W MpETJIeHE CIIMCKOBE
TabenapHux W rpaduukux Tpuiora W KopuiiheHe nuteparype. Y OOUMHOM CITUCKY
nuTepaType Cy NOce0HO HaBeIeHH BpJIO OpOjHH M Pa3HOBPCHU KOpUIIThEHW HW3BOPH
knacudukoBanu mo rpynama: Kmwure, moHorpaduje m ynbenwnu; Hayunu pamoBu u3
qaconuca ¥ 300pHUKa pajoBa ca Hay4HUX CKyroBa; Pagosu ca Web crpanuna; [Iponucu u
JOKYMEHTH.

[ 2. Mpexmer u b noxTopeke nucepranumje

Y 0BOj amcepTanMju je aHATM3WpaHAa BeoMma 3HauajHa MpoOJeMaThKa MPOU3BOLE U
IpoMeTa TOJHONPHUBPEIHO-TIPEXpPaMOEHIX NPOM3BOJA KAa0 CAaCTaBHE KOMIIOHEHTE YKYITHOT
mporeca penponykKiuje y arpoOom3Hucy. JlnHaMuka yKymHE MOJHOTIPHBPEIHE TPOHU3BOIHE Y
CpOuju TOKOM Iyror TOJXYBEKOBHOT TII€PHOAA WCTPAXKHWBAKA, HAPOYHTO Y MOCIETHHX
JBasileCeTak TOJAWMHA, TOKa3yje H3Yy3eTHY IHMKINYHY HECTaOMIHOCT, CTarHalWjy WIH BpPJIO
YCIOpPEH pacT, ca 3Ha4ajHUM pa3nukama ui3Mmel)y OMJbHe M CcTouapcKe Mpou3BOJme. Bucoke
roUIIke ociianuje (0a3HM W JIaHYaHW WHJISKIM), y OWJbHO] mpou3Boamu kpehy ce y
nujanasony o MuHyc 30 mo turyc 50 mHAEKCHHMX moeHa. ['oauImbe ocumialuje CToYapcKe
IIPOU3BOJKE Takohe cy, ¢ 003MpoM Ha HeHe OHOJIOLIKE CHEeUU(PUUYHOCTH M IMPOU3BOIHY
UHEpIH]y, peJaTUHO BHUCOKE, alu y AujanasoHy miayc/mMuHyc 10 mHzaexkcHux noena. [lopen
HECYMIHMBOI 3Hauaja MHTEH3UTETa MPOMEHA NPOU3BOAKE, MHOTO je 3HAuajHUjU CMEp THUX
MIPOMEHa.

Kapakrepyictuuan u3pa3 Ha3HAYEHUX HEINOBOJFHHX TPEH/OBA, IOpEN IMPOU3BOIHO-
CTPYKTYpHE eKCTeH3u(uKanuje (ca JTyropouHHM TPEHIOM CMamMBama yjela CTOYapCTBa Kao
TJIaBHUM oOelexjeM), CBakKako je Tpollec HarjameHe eKCcTeH3H(HKaluje CTPYKType
CIIOJEHOTPIOBHHCKE Pa3BEHE, ca J[Ba HEMOBOJbHA MPABIIA, jesiaH je moBehame yjena cHpOBUHA H
NpUMapHUX HerpepaeHUX MPOUBOJA y CTPYKTYpH arpapHOr M3B03a, MCTOBPEMEHO CE€ jaBba
JpYyTH, YMHU CE jOII HETOBOJHHUJU TPEHJI, TO je HaryameHo moBehaBame oO0MMa M BPETHOCTH
yBO3a (MHATHUX TpexpaMOCHHX TPOW3BOAA KOju OH, NPETHOCTaBba Ce, MOINIM OWUTH
CYIICTHTYHCAaHH JoMahoM IpOM3BOIKOM, YIPaBO Ha 0a3u jeHOT Jena oHuX AomMahux cupoBHHA
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Koje ce u3Bo3e. [Ipe moueTka T3B. TpaH3WIHje, BOJchH M3BO3HU MPOU3BOJU OWIM M3 OOJIACTH
cTouapcTBa (KpyIlHa CTOKa, CBEXKE MECO, MECHE KOH3epBE) Kao Taja pa3BUjeHHjeT cerMeHTa
YKyIHe moJeorpuBpene. HakoH nBajecerak ToIWHA, Ha Kpajy Mporeca ,,TPaH3UIMOHUX
pedopMu”, arpapHO.MPOU3BOIHA U M3BO3HA CTPYKTypa je peopMHCaHa «KPETAmEM yHAa3a»:
Mehy BonmehmM H3BO3HMM NpPOHM3BOJMMA HEMa CTOYAPCKHX IPOW3BOJAA a TJIABHU H3BO3HH
MIPOM3BOJIM Cy YIJIAaBHOM CHPOBWHE, MPBEHCTBEHO JKUTapHIe. Tako, HAa TpUMEp, CTPYKTypa
ynorpebe nomaher Kykypy3a ce Mema, y mnpaslly noBehama M3B03a, OJHOCHO pEIaTUBHOT
CMameHa OHOT JIeJ1a HAaMEeHEeHOT 1oMahoj penpoayKIIHOHO] OTPOLIBH Y CTOYapCTBY.

CBe TO, yMecTO CHTYpPHOT CHabieBama qomMaher TpxumTa Ha 0a3u qoMahe mpou3BoIbE,
MOXe Ja WHUIMpa ojpeheHy arponperpamOeHy HECTAOMITHOCT M HECTAOMIIHOCT y OWJIaHCUMa
MOJHOTIPUBPEIHNUX U TIpexpamMOeHHX Mpou3Boa. Y OWIaHCMMa KYKypy3a, Y MOCIEABUX JIeCeTaK
ronuHa (2006-2015) youJbHBO je pamuaHO CMambUBaKkE YIIOTPeOe KyKypy3a 3a CTOYHY XpaHy, 3a
YUTAaBUX MHJIMOH TOHA. Y HMCTOM JIECETOTOJAMIITY, YIIOpeao ca moBehaBameM H3B0O3a KyKypys3a,
Oenexxu ce BpJO 3HauyajHO noBehaBame yBO3a CTOYApCKUX Ipou3Boja. Takobe, 3amaxa ce
panuaHO omajame Opoja Ipila, EeHOPMHHM pacT yBO3a KMBHMX CBHMIbA, YBO3 CBHECKOI Meca.
[Ipomene y Omiancuma roBefia U roBeher Meca y MCTOM MEPHOAY Cy jOII HEMOBOJbHH]jE: Opoj
rpna je ca 1,1 munnon cmamen Ha 913 xuspana (20%); nomaha npousBoma Meca je cMambeHa OKO
29%; yBo3 roseher meca je mosehan yak npexo 60 myTa, fomaha nmorporma je Mama oko 20%.

VY eKOHOMCKO] CTPYKTYPH HOJbOIpHUBpeae OWJbHA MPOM3BOAKA YMHU YUHU 2/3 10K je
yuemhe crouapcke Npou3BoIme wucnox 1/3 Opyro octBapeHe BpenHocTH. OBzme Tpeba
HAINlOMEHYTH JIa CE CTalke Y OKBHPY MOJHOTIPUBPEIE jelIHE 3eMJbE OlCHYje Kao jaKo JIOIIE aKo je
ydenrhe cToyapcTBa y HOBOCTBOPEHO] BPEHOCTHU M JOXOTKY Mame 011 50%.

CarnenaBajyhin cBe HaBEJACHO TMpeJMET JIOKTOPCKE aucepTandje (GOKycHpaH je Ha
aHaJIM3y TOKOBA MPUMAapHE MOJBOIIPUBPEIHE MPOU3BOIHEC M YCIOBa MpUBpehBama Ha MPOMEHY
U TpuiarohaBame HEHE CTPYKTYpEe 3aXTEBHMa IpeXpaMOCHE CUTYPHOCTH M CTaOMITHOCTH
oaroBapajyhe cTpyKType MOHy/ie Ha arpapHOM TP KHIITY .

VY KOHTEKCTY OBaKO Ae(pUHUCAHOT MpeaAMeTa HUCTPAXKHBAKA, Y JOKTOPCKO] TUCEPTALUjU
nmoceOH cy caryiefane norpede u MoryhHoCTH pa3Boja u yHanpehema ropeapcke mpou3BOIBE U
npou3BoIke Mieka y Pemyomumm CpOuju, a ca nnibeM o6e30ehema npexpaMOeHe CUTypHOCTH
nomaher cranoBHHmTBa. OOpa3IoXKEHO je Kako TNOJHONpPHBpeAa Tpeda na ce pas3BHja H
opraHusyje y CKiaay ca peumemuMa U craniapauma y EBpornckoj ykuju. Crparteruja pasBoja
noJeonpuBpene Tpeba na omoryhy mnoBehame KOHKYPEHTHOCTHM HpPUMAapHE IOJbONPHBPETHE
NpOM3BO/Ee M NpuiarohaBame BHCOKOM craHgapanMa EBporicke ynuje u CBeTcKke TPOBHHCKE
opraHuzaiigje.

[Toceban acmekT mpenMeTa HCTPAaXHWBakba YCMEPEH je Ha aHalu3y HCKyCTaBa H
MOBE3aHOCTH pa3Boja Benukux arpocuctema (Ha mnpumepy IIKB , Kopmopamuje) ca
MOPOJMYHUM MOJIEIOM IOJBOIIPUBpENE, KOja IOApa3ymMeBa IIOBE3aHOCT WU YycCKiIahuBame
CTPYKTypE€ IpPOU3BOJE, MOTPOLIkE, yBo3a M H3Bo3a. OBlIE ce MHCIM Ha YCJIOBE pa3Boja
nepuypbaHe MoJONMPUBpPEIE KOja MOCTaje CBE BaXKHUja Y KOHTEKCTY Tpolleca ypOaHu3anuje u
KOHIIEHTpaIije MOTpollaya y BEJIMKHM IpaJoBUMa. ArpapHa MpOU3BOAKA KOJ HAc, LUJBHO je
yCMepeHa Ka WHIUBUAyaTHUM Ta3JHHCTBUMA KOja TOCTENEHO Tpeba Ja IMOCTaHy HAOHOIN
MOJbOTIPUBpEHE Tpon3Boakbe y Cpouju. Ilopoanyna ra3nuHCcTBa Tpeda na 3ay3my oAronapajyhe
MECTO y arpomnpexpamOeHOj penpoayKIHOHO] BEPTHUKAIM, Kao MPOHM3BOhaYM KOjU TapaHTyjy
onpeheHN KBAHTUTET, 3aXTEBaHHW KBAJIHMTET, KOHTUHYHMTET HCIOpPYKa M KOHKYPEHTHOCT Y
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NPOU3BOJKBH U rpomeTy. OBO je moceOHO OMTHO 3a MpexpaMOeHy CUTYPHOCT 3€MJbE U TOY3/1aHy
CHaOJIEBEHOCT TPIKUIIT XPAHOM.

3HavyajaH CEerMEHT IpeaMeTa JOKTOPCKE QUcepTaluje caipkaH je y aHaIu3d pa3Boja
[IKb ,Kopnopanuje y 4YHjoj CTPYKTYpH TMPOU3BOMIKE JOMHHHpPA MIIEYHO TOBEAAPCTBO
(npoceuan 6poj roBeaa 2015. rogune npeko 20.000 rpna pazHux kateropuja, oko 9.000 My3HuX
KpaBa, npousBesieHo npeko 64.500.000 murtapa mieka). KommapaTuBHO je aHanM3UpaH TPEH.]
MPOM3BOJE HAJBAKHUJUX paTapcKUX MPOW3BOJA, KpeTame OpOojHOr cTama ToBena |
MIPOU3BOHHa MIIEKA 32 BpeMEHCKH mibenon o1 1970. no 2015. rogune.

[Ipoceuyna npousBoama mieka o kpasu y Cpouju nznocu 2.620 nurtapa roJuiime, mTo
je Mame 3a 40% y oxHocy Ha eBporcku npocek. C npyre cTpaHe, IpocedHa MIEYHOCT KpaBa Ha
BenMKkUM Qapmama u (apmama cpenme BenmunHe y Cpouju uznocu oko 5.500 mmrapa (ITKb
7.500 murapa). [lopen ocHOBHE MPOW3BOJHE (TOBEIAPCTBO M MPOU3BOHA MJICKA), y CACTaBY
IIKb ,,Koprnoparuje* nanasu ce u HajBeha dapma oBana Ha noapy4qjy Cpouje (oxo 2.000 rpna
cBux kareropmja). Ca mpeko 3.500 jyHamm y TOBY jelaH je Ol Haj3HA4ajHUjUX W HajBehux
npounsBolaua TOBHHX jyHaJW M Meca 3a KJIAaHWIHY HHIYCTPHU]Yy U H3BO3.

C o003upoM Ha OBakO KOMIUIGKCAaH MPEIMET HCTPaXUBakha, Wb JOKTOPCKe
aucepramuje OWO je JeCKpuNmMja W KilacuQHUKalyja ycjaoBa, TOKOBa, NEpPCIEKTUBA U
MOTYRHOCTH pa3Boja TOBEAApPCKE MPOM3BOMKHEC U MPOU3BOAKE Mileka y PenyOmunu Cpouju. ¥V
TOM KOHTeKcTy, Ha mnpumepy u uckycrsuma [IKb ,Kopmnopauumje”, carneman je 3Hauaj,
MOCTOjaba ¥ yJIOTa BEIUKUX W JEIUHCTBEHHX arponpexpamOeHHX CHCTeMa, y KOjuMa Cy
MPOIIECH TTOU3BOAE, TIPEPaJIe U MPOMETa XOPH30HTAITHO MOBE3aHN U BEPTHUKAIIHO HHTETPUCAHMU.
Carnenan je, naxiie, HBHXOB MyJNTH()YHKIMOHATHM 3HAa4yaj, KaKO Ha CTAOWJIHOCT arpapHoOT
TpKHIITa U arponpexpambOeny curypHoct CpOuje, Tako M ca acmekTa IeJOKYIHOT pa3Boja
MOJHONIPUBPEIC U CTOYAPCTBA KOJ HAC, a MOCEOHO Ha pa3BOj MPOM3BOAIE HA WHIMBHIYTHHM
MOJEOTIPUBPEIHUM Ta3TUHCTBAMA.

[ 2. OcHoBHe xHIOTE3€E 011 KOjHX Ce 01A3MI0 Y HCTPAKMBAILY

Ha ocHoBy nedunucaHor mpeaMera M LHJba UCTPAXKHMBAMKA, KA0 M METOIA KOje Cy y
HCTpaXUBamwy KopHINeHe, oCTaBJbeHa je ciiefieha reHepajana Xxunoresa:

[IpumeHOM HOBUX Mojena TPOU3BOIIE J10Ja3d O HEMHHOBHOT MEHamha paHuje

nocnoBHe (¢unozoduje, NpuUxBaTaka HOBUX KpUTEpUjymMa U mpaBuia Ao0pe

npousBohauke mpakce Kao M HOBOI' MEHAIMEHTa OpPWjEeHTHCAHOI Ha KOHKYPEHLU]y U

TPIKHLITE.

[ToTryHHjOM TIPUMEHOM TPXKHIITHOT MOJeNia NMpUBpeuBama ycrocTaBjba ¢ U pa3BHja
ypOaHO TIIaCMaHCKO arpapHO TPIKHUIITE, KOje 3aXTeBa CTAOWIIaH M3BOP U JI0OBOJbHE KOJIUYUHE,
O [eHaMa M KBAJHUTETy KOHKYPEHTHHMX (QHHAIHHMX TNpexpaMOeHHMX NpOou3BOAa. 3aTo ce
moTBplhyje MpeTnocTaBka - mto je Behu creneH GuHanmu3anuje 1 KOHIEHTPaIK]je TPOU3BOIHE
Beha je moryhnoct kopumhema edekara ekoHOMHje 00MMa, Kao U JU(EPEHIIN]jaTHO-PEHTHUX
MPEIHOCTH OJIN3WHE BETUKOr ypOaHOr TpKHINTa. Tako je oBa XHWIOTe3a TOTBpheHa y
UCTPAXHBAIY.
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IMocebHe XMMoTE3€ KOHKPETU3OBAHOT MIPEAMETA UCTPAKHUBAKA Y OBOj AUCEPTALIHUJH CY
notBplheHe:

IIX-1. Ycnopen nmpouec TpanchopMalidje BEIMKHX arpocucTeMa U HBUXO0BA Kpajiba

HerpuiaroheHocT ycroBUMa TIOCIOBamka OTBOPEHOI TPXKMIITA, JOBETH CY JI0

3HAYajHOT yCHOpPaBamba pa3Boja U MOropliamba MPOU3BOIHE CTPYKTYpE IMOJbOIPUBPEIE

y Cpbuju.

Heycrnemne npuBaTu3aiije yClIOBWIE Cy PECTPYKTYpHpame U MPOMEHY YIpaBJbauke
CTPYKType BEJIMKHX arpocUcTeMa KOju cy mpeoctanu y arpobusnmcy. [lospompuBpena je
mocrania BENMKH abcopOeHT Jomier crama npuBpene. HWHmuBumyamHu mnpousBohadu
CyouaBajy ce ca CTPyKTYpPHHM M OpraHH3allMOHUM TpoOIeMUMa KOju HHCY Ne(UHHCAHU Ha
HAI[jOHAJTHOM HHBOY.

IIX-2 Y6p3ame npoiieca BIACHUYKE H OPraHU3AIMOHO-yTIpaBIbauke TpaHchopMaIyje
BEIIUKWX MOJHONIPUBPETHUX Tpenay3eha u neduHUcame ommTe3HaYajHUX (QYHKIHja
arponpexpamOeHHX cucTeMa, 3Haunhe yCIOCTaBIbakhe YCIOBa 32 YPAaBHOTEKEH Pa3Boj

OWJpbHE W CTOYApCKE MPOM3BOIIE, CTAOWIHMje arpapHo TpxumTe u Behy

arpornpexpamMOeHy CUTYpPHOCT Y IIeJHHH.

Arpap CpOuje kapakTepHille BULIIETOAUIIHa CTarHalja U eKCTeH3UBUKaIMja Koja je
noceOHO M3pakeHa y TPaHu cTo4apcTBa. Benuku O6poj mosbonpuBpeJHUX Ta3JMHCTaBa Y CBOM
IIPOM3BOJIHOM JI€Ty HEMa HHU jeJHO rpiio ctoke. OBa ra3IMHCTBA OpjEHTHCAHA Cy Ha CE30HCKE
rpaHe MOJbOIPUBPEIE MPETEKHO PaTapcTBO M BONAPCTBO WMJIM OHE IOJHONPUBPEIHE I'paHe
KOj€ HE 3aXTeBajy IEJIOTOIUIIHE aHTAKOBAKHE PaJHE CHATE.

VY ajb0j KOHKpPETHU3aLUjU pajia IOCTaBJbEHE Cy U KPO3 MCTPaXUBAWBE MOTBpheHE U
nojequHaA4YHe XUIOTe3e:

IJX-1 Temess 3a ycrneman pa3Boj arpapHOT CEKTOpa MPeCTaBiba CTaHIapIr3alnja
mpolieca MPOU3BOJHE U IMPUMEHa Mel)yHapoIHMX cTaHaapla KBanurteTa. bpike yBoheme
HEOIXOJHUX CTaHAapia W MpONHca KOju Ce MPUMEmYjy Ha HHOCTPAHOM TPXKUIITY M
tpxkuty EY, omoryhuhe HeonxomHy BepTHKaIHY MOBE3aHOCT NMPHUMAapHE NMPHO3BOAKE U
npepane, T¢ W Behm W3BO3 NPBEHCTBEHO (HHAIHUX arpornpexpaMOeHHX, a HE CaMo
MpUMapHUX MOJONPUBPETHUX MPOU3BOJIA, ITO he TpeacTaBbaTH OKBUP 3a OpXKH pa3Boj
YKYITHE MOJONPUBPEIHE U MOCCOHO CTOYApPCKe Mpou3BoaAme y Cpouju.

MJX-2 TNomonpuBpenna mnpomsBoama CpOuje MMa 3HaYajHE NOTCHIMjANE [1a
MOCTaHe JOMHUHAHTHA Yy PErHOHY, 3a IITa jé HEOMXOJHO Jla C€ M3BPIIM PEBHTAIN3AIN]E
MOJEOTIPUBPEAC M YCIIOCTABM IMPAarMaTrcko MapTHEPCTBO HA peNaldju jaBHO-TPUBATHO-
KOOIIEPaTUBHO (3aJIpy>KHO) TAPTHEPCTBO.

IJX-3 Axo ce ocTBapu ychemiaH MOJEN MapTHEPCTBA U YyAPYKHBama. CBUX
y4eCHHKa y TPOM3BOIBH OHIA je Opke M JaKile 3ay3MMameé M OCBajarbe TPXKUIITHUX
MO3MIIMja He caMo Ha AomaheM TpxkumTy Beh 1 Ha MpoCTOprUMa IIHPET PerHoHa.

MJX-4 Exonomckum moBesuBatbeM u capagmom [IKb , Kopmoparuje” ca
WHIMBUAYAIHUM MajJMM U CPEIBUM IOJHOIPUBPEIHUM Ipou3Bohaunma 3HayajHO Ou ce
MOTIPABUJIO CTAaFE CTOYAPCTBA M MIIEYHOT TOBEAAPCTBA.

MJX-5 VYkomuko 6u ce IIKb ,Kopmopaumja” kao HajBehm mpomsBohau mieka y
Cpbuju 1 HajBehy pacaJIHUK HajKBAIMTETHHUjET NMPUILIOJHOT MaTepujajia, y3 cBeoOyXBaTHY

Bepsuja: 2 Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana 5 00 3



-a YHUBEP3UTET ,,J1IOH HE3BUT*

DFON NEZBIT Byneap Mapmana Ton6yxuna 8, 11000 beorpan

L ———
CRLADGVANIE. OG0 Lk,

Hszeewmaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayuje|

nomoh fpkaBe, JUPEKTHO YKJbYyYWsa Y TPOjeKaT MONpPaBKE OCHOBHOT MAaTHYHOT CTaja M
TEHETCKOT MaTrepujayia ToBela KOJ MHIUBHIYaTHOI CEKTOpa, YTOIUKO OM ce y3 aJeKBaTHO
CTPYYHO yIpaBJbamkbe MOIJIO OUTyuyjyhe IONpHHETH paJuKalHOM IOoBehamky MIIEYHOCTH IO
TPy a TUME U MoBehamy yKyITHe MPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH IIEJIOT CEKTOpa.

| 4. KpaTtak onuc cajp:kaja qnucepranmje

Y oksupy YBOJHUX PASMATPAA, ¢ 003upoM aa je mpou3BO/AKa XpaHe BPIIO
CJIO’KEH MPOM3BOJHO-€KOHOMCKHM KOMIUIEKC KOju 0OyXBaTa BHILE I'paHa M JAEJIaTHOCTH, OJ
MPOU3BOJE arpapHUX HHITYyTa, MpPUMapHE IOJBONPUBpENE, MpexpaMOeHe WHAYCTpHje, I0
poMeTa W TOTPOIIkE NpexpaMOeHUX MPOW3BOJIA, Y OBOM Jeny ce obOpahyje mpucrym
mpobieMy HCTpakMBamba, AeHUHUIITY TPEAMET U IUJFEBU UCTPAKUBAHA, XUTIOTETUIKH OKBUP
Y METOJIC HCTPAXHMBamka, KAa0 M HAyYHA U IPYIITBEHA ONPABIAHOCT UCTPAKMUBAIbA.

Y agpyrom mnornaBiby, mnon HacmoBom AIPAPHA TIPOU3BOIABA U
CIIEHUONYHOCTU ATPAPHOI' TPXUUITA, pasmarpajy ce: ArpapHud pecypcH H
arpoekoHoMcku noreHijamm Cpouje; CrnenupuvnocTr pakTopa nmpumMapHe MOJbONIPUBPETHE
npou3BOIkBe (CTpyKTypHO yuemhe moseompuBpene y BJIL, pernonamHm KapaKTEpHCTHKE
pa3Boja mospompuBpene); CrnenupuuHOCTH TPXKUIITA  TOJHONPUBPEIHUX  MPOU3BOJA;
[Topoanuan u arpoOM3HUC MOJEN MOJBOIIpUBpPeNe; TeopHjcku KOHIENT mpexpamOeHe
curypHocTH, u UHCTHTYIIH]e 33Ty KeHE 3a pa3Boj arpapa.

Tpehe mornaBme, mnox HacmoBoMm EKOHOMCKA U TIIPOU3BOJ/IHA
OBEJIEXKJA ATPAPHOI' CEKTOP CPBMIJE, mocseheno je pasmarpamy cienehux
NMUTamka: YJora arpapHor CeKTopa y pas3Bojy mpuBpene (MHTEIPUCAHOCT aroOU3HUC
poMeTa, IMPOU3BOIHO-AUCTPUOYTHUBHH (AKTOPH aroOW3HMCA W TPXKUIIHUA 3aXTEBU
KOPUCHHKA); 3eMJBUIIHU TOTCHIMjaIM U CTPYKTypa Kopuiihema; [locenoBHa cTpykrypa
MOPOJMYHUX ra3uHCTaBa; Jlemorpadcka Kperama, eKOHOMCKA CTPYKTypa CTAaHOBHUINITBA
n nomahmHcraBa; Kperame Opoja nomahwHCTaBa W pajHe CHare y HOJbOIIPUBPEIH;
CTpyKTypa yrnocaeHUX Ha MOJbONPUBPEIHIM Ta3JMHCTBAMA.

Y ugerBpToMm mornariky, MECTO U YJIOI'A CTOYAPCTBA VY I1OJbOITPUBPEIN
CPBUIE, pasmarpajy ce cinenehu acnektu: Kperame mnpousBoame N0 rpaHama: OHIbHA
MPOW3BOKHA; CTOYApCTBO; AHanm3a KpeTama CToYHOr ¢oHAa (OArajuBadyku cMep H
MIPOM3BOJHHN LIUJBEBH y TFOBEJAPCTBY, CTPYKTypa 3acTyIUbEHOCTH TOBela, OpPOjHO CTame H
yclIoBHa rpia rosesa); IlpousBoima M TPXKHUIIHOCT CTOYAPCKHUX MPOU3BOAA (perruoHaiHa
MPOM3BO/IIba AHUMAITHUX MPOM3BOJA, NMPOU3BO/AKA MIIEKa, Mpou3BoAma Meca); [loacrunaju
pa3Bojy crouapcTBa (JMPEKTHW TMOJCTUIAJU 3a CTOYapCKy TPOU3BOAKY, IOJACTHIAJU
PYpPaTHOM pa3BOjy ¥ OpraHckoj Mpou3BoAmH); Cranmapauszanuja W edekTu pasBoja
crouapcTBa (CTaHAapAu y (YHKIHjU arpoOM3HHC CHCTEMa; CTAaHAApId KBAJUTETa CHPOBOT
MJIeKa, KOHTAMHHEHTH XpaHe).

ITero mornasswe, nox HacnosoMm [TOJBOIIPUBPEIA BEOI'PAJICKOI" PETMOHA ¥V
OYHKININ AT'POIIPEXPAMBEHE CUI'VPHOCTU CPBUIJE, nocseheno je jeaHom of
KJbYYHHX acriekaTa U IUJbeBa OBE JUCEpTallyje, OJHOCHO NMHUTAamHMa KOja ce pa3MaTrpajy y
HEKOJMMKO Tadaka; (1) 3navaj M crenuuIHOCTH MOJHONPUBpPENE Y peruoHy rpana beorpana,
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(2) MosmomnpuBpena beorpajackor pervoHa Ha TpuMepy u3abpaHUX MEepuUypOaHUX OIIITHHA
(Onmmruna Ilamumyna, Onmruaa Cypuwmn, Onmruna OO6penoBarn); (3) Cneunduunoctu
Ocorpajzckor TpxkuinTa xpaHe (y3 MmoceOHO pa3MaTpame yliore W 3Hauaja BenerpikHwuile
Bbeorpan); (4) Konment oapxuBOor pasBoja moJeonpuBpene beorpaackor pernona u
cnenn(pUIHOCTH TPAJICKE TIOJHOIIPUBPEIE.

V mectom neny, nox HacnmoBom HOBA VJIOT'A BEJIMKUX KOPIIOPALIMJA YV
AT'POCUCTEMY CPBUIJE, narmacak pa3maTpamba je YCMEpPEH Ha aHajiu3y BEIUKUX
arpocucreMa, Ha koHkpetHoM mnpumepy I[IKb Kopnopamuje, 1 muxoBe mNOBE3aHOCTH ca
MIOPOANYHUM MOJEJIOM MOJbONPUBpEAE. Y OBOM Jelly C€ AETajbHO pa3MaTpa, 3a MpeaMeT U
UJBEBE OBE JWCEpTaIHje, HEKOJIMKO Bpyio BakHUX nurama: (1) MckycTtBa Tpanchopmanmje
BeNMUKUX arpocucreMa (jaBHu cektop CpOuje u pecTpyKTypHupame arpocucrema); (2)
Kanammuretn u crame pecypca IIKb Kopnopamuje (msrpaama arpoomsnuc cuctema IIKB,
pa3Boj mpaBHOT cTaTyca u opranu3anuoHux Gopmu); (3) [Ipoussoama u MeTone yHanpehema
nocnoBama (IMPOU3BOJHU CEKTOpP CTOYApCTBO, jeJIMHUYHA MPOM3BO/AKA Mieka); (4) Mogaenun
capaJmke U pa3Boja arpoOKOMOMHATA ¥ WHAMBUIYAIHUX Ta3JMHCTaBa (IPUMEPH TOBEAapCTBa U
MJIEKapCTBa).

Ha ocHOBY noOmjeHuX pasyliitaTa MCTPaXKHBamka W MOTBPJC MOCTABJLEHUX XHITOTE3a,
m3Benenn cy 3AKJBYULM koju ykadyjy Ha MakpOE€KOHOMCKH 3Hayaj MOJHONPHUBPENE Kao
IpUBpEIHE TpaHe, MMOCEOHO CTOYapCTBA M IPOU3BOJIE MJIEKAa, NPU 4YeMy je MoceOHO
(dokycupaH 3Hayaj M yJora BEJIMKUX arponpexpamMOeHHX cHcTeMa 3a TpaHchep caBpeMEeHHX
HayYHO-TEXHUYKHX JOCTUTHYha, 1o0pe mpou3Bohauke TIpakce U  arpoTEXHOJOIIKO
yHarnpeheme 1 pa3Boj IeNIoT arpoKOMILIEKCca U Y TOM KOHTEKCTY Ha 00e30eheme npexpamOene
CHT'YPHOCTH U cTaOWITHE CHAOIEBEHOCTH TPIXKHIITA OCHOBHHUM MPEXPaMOCHNUM MPOM3BOANMA.

| 5. OcTBapenn pesyaraTn u nayunn gonpunoc

C o03upoM Ha KOMIUIEKCAaH MpeIMET HCTPaXWBama, OCTBAPEH j€ OCHOBHU Wb
JOKTOPCKE JWCepTalMje, y CMHCIY MAECKpUNIHMje M Kiacu]ukamuje ycioBa, TOKOBA,
MEepCreKTHBa W MOTYhHOCTH pa3Boja TOBEIApPCKE INPOW3BOAIKE W TPOU3BOAKE MIIEKA Yy
Peny6mumm CpOuju. ¥ ToM KoHTekcTy, Ha mpumepy u uckycrBuma [1KbB , Kopmopammje”,
carfiefian je 3Hayaj, MOCTOjalba M YJora BEJIMKUX M jJEAMHCTBEHUX arporpexpamOeHux
CHCTEMa, y KOjuMa Cy IPOLIECH MOU3BOMIbE, IPepajie U MPOMeTa XOPU30HTAIHO MOBE3aHU U
BEPTHKAJIHO WHTerpucanu. CarnenaH je HWUXOB MyNTH(QYHKIMOHAIHM 3Hayaj, Kako Ha
CTa0MJIHOCT arpapHOT TPXKHUILITA U arpomnpexpambeny curyproct CpOuje, Tako U ca acrmekra
IIEJIOKYITHOT pa3Boja IMOJHONPUBPENE M CTOYApCTBA, a MOCEOHO HA Pa3BOj NMPOU3BOIHE HA
WHIIUBHYTHUM NOJbONPUBPEIHUM I'a3IUHCTBHMA.

Hayunu nonpuHoc qucepranyje orjiaeqa ce y U3BpPIICHOM ONUCY CIpYKmype CTOYapcKe
IpOU3BOJE, KOja je THIMYHA 32 Mambe-MOPOJUYHO, OJHOCHO BEJIHMKO-arpOOHM3HHUC
ra3IMHCTBO, a KOja je MpwiIaroheHa TPXKHUIIHAM KpeTamhMa Kako Ha JomaheM M Ha
mehyHapogHoM TpxkumTy. Tako cy O3HaYeHW yuHuoyu MehyzasucHocmu W YTUNAjaA
MIPOM3BOJHO-EKOHOMCKHMX  pe3yJTara  IOjeIMHAYHUX  €KOHOMCKHMX  cy0jekara  Ha
MaKpOEKOHOMCKa KpeTama, MOCeOHO Ha CTa0WIIHOCT arpapHOT TPXKHUINTA, carjienaBajyhu Te
Mehy3aBHCHOCTH Ha MPUMEpPHMa YCIOCTaBJbakha PENpPONYKIIMOHUX Be3a W jadama TO3HIHje
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CTOYapCTBa W TPOU3BOJIEC MIIEKA Kao KJbyYHE KOMIIOHEHTE IIpolieca pPEenpoayKuuje y
MTOJHOTIPUBPETHO] U arporpexpamMOeHOj UHTy CTPHjH.

Y ToMm cMmucy, y pamy Cy HaydHO OOjalllbeHH YMHUOLM Mely3aBHCHOCTH M yTHUIlaja
IPOM3BOJHO-€KOHOMCKUX  pe3yjiTaTa  IO0jJeIUHAYHMX  EKOHOMCKUX  cy0jekara  Ha
MaKpOEKOHOMCKa KpeTama U MOTyhHOCTH NMpUMeHe MOAea U MMIUIEMEHTAlje MO3UTUBHUX
HCKyCTaBa BEJNMKUX arpocucreMa Ha yHampeheme Npou3BOAmEe HAa WHAWBUAYAITHUM
MOJHONIPUBPETHUM Ta3auHcTBUMA. [locnoBame [lommonpuspenne Kopnopamwuje ,,beorpan™ je
BpJIO CHENU(UYHO U YCIOB/BEHO HU30M (PaKkTopa, 3ajeIHUYKUX CBUM BEIHMKUM npeay3chuma
ca jemHe cTpaHe, JIOK je ca Jpyre CTpaHe, YCIOBJHEHO HHU30M CIEHU(PHIHUX OTpaHHYCHa O]1
CTpaHe JApXaBe, MPEKO MAUPEKTHOT W MHAUPEKTHOI YTULAka HAa LEHE U TIPOMET
MOJBOTIPUBPETHUX U MpexpamMOeHUX MPOU3BO/a, Na CBE J0 OrpaHnydaBajyhux ¢akropa Koju cy
CBOjCTBEHH MIPOU3BO/IIHH MO BEAPUM HEOOM.

AHanu3za nokasyje /1a ce CTo4apcKa M patapcka IpoH3BOIha y arpoCUcTeMy | mpenysehy
kakBo je [IKb Kopnoparuja ,,beorpan™ 3acHuBa ce Ha MpUMeHHN CaBpeMEHE HayKe U TEXHUKE.
CBa caBpemMeHa Hay4yHa M TEXHHYKa JocTUrHyha Koja Ccy ToOcTama [e0 CaBpeMEHe
MOJHOTIPUBPEIC U T0Ope MPOU3BOIHE MPaKCe, MOTY ce TpaHc(eprcaTi U3 BEIUKHX CHCTeMa U
MMIUIEMEHTUPATH Ha WHAWBUAyaJIHA TOJHOTIPUBpPEIHA ra3auHcTBa. CToyapcka Mpou3BOIba Y
Cpb6uju he ce yOynyhe cBe BuIle 3acCHMBaTH Ha TPXKHUIITHO OPHUJCHTHCAHOM IIPHUBATHOM
tdapmepcTBy. CrienujanuzaiyjoM NPOU3BOAKBE U MPUMEHOM HOBHX TEXHOJOTHja 00e30enuhe
ce MPOM3BOJIU KOjU he ucmymaBaTu CTaHAaplle CBETCKOI TPKUINTA, & CAMUM THUM HUMaTH U
Behy maHcy 3a M3B03. AHAIN3HPAKEM CBUX HABEACHUX YMI-CHMIIA, 3aKJbYUyje C€ J1a BEITUKH
arpocUCTEMH IOCEIy]y PECIeKTHBHA CaBPEeMEHA arpoTeXHHYKa pelleHa, CTPYYHO 3HABE U
yIpaBJbauyko HCKycTBO. Kao TakBu, oHU Tpeba ma Hal)y cBoje Mecto y Oymyhem pasBojy
cTovapcke npousBoame CpOuje u pa3Bojy NpuBaTHOT (hapMepcTBa KO HaC.

Ha Ttaj HaumH ce ocTBapyje W IPYIITBEHH Wb WUCTPAKUBAEKbA y OBOj JOKTOPCKO]
JMCEPTALUjH, YHjU Cy Pe3yJITaTH YCMEPEHU IpeMa CBHM YUYECHHIMMA y CIOKEHOM CHUCTEMY
IpUMapHe TPOW3BOIE, TIpepage M NOoTpourme XxpaHe. OBM  pe3ynraTH HOTBphyjy
BUILIETMMEH3MOHATHY 3Ha4aj pa3Boja CTOYAapCTBA M MIIEYHOT TOBEJApPCTBA, Kao HyKieyca 3a
pa3Boj caBpeMeHe BHCOKOIPOIYKTHBHE MOJhompuBpene. Pan ykasyje Ha moryhe HauumHe u
MOJIeJIe PENpOAyKIIMOHOT TOBE3MBakba W OpPraHW30Bama Mpou3Bohaua y 1uiby mnoBehama
MPOJAYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH OBOT' CEKTOpa, Kao MpeTHocTaBKe 00e30ehnBama yKyIHe
arpomnpexpamOeHe CUTYPHOCTH, CTAOMITHOCTH TP)KUIITA M CHAOIeBamba MOTPOIIaya.

VY uenuHW, Hay4YHH JONPUHOC OBE JUCEpTalMje orjera ce y HCTPaKUBAbY
Mel)y3aBHCHOCTH ¥ YTHIIaja TPOU3BOJHO-EKOHOMCKHX Pe3yJiTaTa MojeJMHAYHUX CKOHOMCKUX
cy0jekara Ha MaKpOEKOHOMCKa KpeTama, MOCeOHO Ha CTAOWIHOCT arpapHOr TPIKHIITA,
carnenasajyhu oBe mMel)y3aBUCHOCTH Ha MIPUMEPHUMa YCIIOCTaBJbamkba PENPOAYKINOHUX Be3a U
jadama MO3MIMje CTOYapCTBa M TPOM3BOIHE MIIEKa Kao KJbydyHE KOMITOHEHTE Ipolieca
penpoayKIHje Y TOJFOTPUBPEAN U arporpexpaMOeHO] HHAYCTPH]jH.
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6. 3akbyuak

Jloktopcka  mucepramja Mp  PagoBana  JKuBkoBmha 1o HacioBoMm
»Arponpexpamoena curypHoct CpoOuje ca moceOHHM OCBPTOM Ha 3Hadaj u MoryhHoct
MHTEH3UBHOI Pa3Boja ropeJapcTBa U MjekapcTBa“ ypaheHna je y cBemy npema og00peHoj
MIPYjaBU M IPEJICTaBIba OPUTHHAIHO M CAMOCTAIHO HAYYHO JIETIO.

Ha ocHoBy cBera mro je y oBoM pedepary mpeTxoqHo HaBeneHo, Kommcuja 3a oneHy
JOKTOPCKE JHcepTalije KOHCTaTyje Ja Cy ce CTEKJIM YCIIOBH 32 jaBHY OA0paHy AHMCEepTaIfje,
Te npeiaxke HayuHo-HactaBHOM Behy J1a IpuXBaTH JOKTOPCKY IUCEepTanujy Kanauaara Mp
Panosana ’KuBkoBuha v 0100pu jaBHY 070paHy HCTE.

V¥ Bbeorpany, 12. neu. 2016.
UnaHoBU KOMUCH]E:

1. IIpo¢. np MUJIAH P. MUJIAHOBU R,
[TpaBHu daxynrer Yuusepsureta [lon He36ur, beorpan

2. Ipo¢. ap BTIAANUMUP I'PBUR,
I'eoexonomcku dakynter Yuusepsuteta [lon He3our, beorpan

3. IIpod. np CUMO CTEBAHOBUM,
[MosponipuBpennu daxkynrer YHuUBep3uTeTa y beorpamy
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