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YHUBEP3UTETY ,[IOH HE3BUT*
OAKVIITETY 3A KVITYPY WU
MEJIWNJE BEOI'PAJL

3ABPIIIHU PAJI HA CTYIUJAMA TPEREI CTEIIEHA ~ AOKTOPCKA JHCEPTAIIHJA
(nasecmu: JOKTOPCKA JJICEPTALIHJA HJTH YMETHHYKH ITPOJEKAT)

Ha ocnoBy omtyke Cenara YHuBep3ureTa oJl , IOIITO CMO NMpOy4YmiIn ypaheny
JIOKTOPCKY JJHCEPTAIIHIY [10JT HA3HBOM:

(nasecmu: JJOKTOPCKA JJUCEPTALJUJA MJ/IM YMETHUYKH ITPOJEKAT)

Yaora onnoca ¢ japaomhy y ynanpehemwy paga Knuanukor uenrpa Cpouje
Kagmunatknme: HMBanke Apmh rnmoxHocuMo cienehu:

(3Bame, MMe U Ipe3nMe KaHInuaaTa)

PE®EPAT

|1. OCHOBHM NOJALM 0 KAHAMAATY, JOKTOPCKOj AUCEPTALUjH/ YMETHUYKOM IPOjeKTY]

(Enemenmapnu nooayu o kanouoamy, HaAclo8y paoa, obumy u bubauozpaghckum nooayuma)
Wanka Anpwmh je pohena y Jlozuumm, 26.09.1960. rogune. 3aBpummia je Cpemmy
MEIWIMHCKY mKoiy. Jummomupana Ha Bumoj meaumunackoj mkonu y 3emyHy, 1994. ronune,
notoM 2006. ronune Ha PDakynTeTy 3a MeHaMeHT, MeraTtpens yausep3uteT beorpaa. Macrep
cryavje je 3aBpumiia Ha PakynTeT 3a JpXKaBHY yIpaBy M aJAMUHHCTpauujy - MeraTpeHn
yHuBep3uter, beorpan, 2010. roaune. Jloktopcke cryaumje ymucana je mkoicke 2010/2011.
roguHe Ha DakynTeTy 3a KynTypy u Meauje, MerarpeH] yHuBep3uteT, beorpan.

3anocnena je y Kmuamukom nientpy Cpb6uje om 1980. rogmne. Caga ce Hamasu Ha
ny>xHocty HadenmHuile CekTopa 3a Jbyjncke pecypee Kimnunuku nientap CpOuje. YdecTBoBania je
y M3paJy W peanm3alujyu mpojekara, MelyHapoJHUX eIyKaTHMBHHX MporpamMa H CeMHUHapa W3
obnactu 31paBcTBa Koje ¢y ¢uHacupanu EBporicka yHuja, MuHHCTapCcTBa 31paBiba PenmyOnmke
Cpbuje, Menummacku ¢akynrer y beorpany n Kimuanaku nenrap Cpouje. Hajsnauajuuju cy:

1. ,MenayMeHT u opraHuzanyja 3apaBcTBeHe Here, EU, MuHucTapcTBO 31paBiba,
Menunmucku dakynrer u KIC, Beorpaa, 2010.roaune.

2. Ta for Capacity Building of Tertiary Care Services AN EU — funded by the European
Agency of Reconstrution, beorpan, 2004. - 2009. rogusre.

3. ,Health Menagement Training in Serbia“ — GVG, “O0yka 3a MEHayMEHT y 3ApPaBCTBY",
EBporicka yanja, MunucrapcTBo 31pasiba Pemyonuke Cpouje, Meaununacku pakynTer
VYuusep3utetay beorpany, 2010.-2011. rogusne.

4. llpunmmnu w Qumo3oduja NanMjaTUBHOr 30pumaBama’, Pa3Boj manmujaTHBHOT
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30pumaBama y Cpouju/Europen Aid/129769/C/SER/RS, Meauumncku ¢axynrer, beorparn,
2012.ronune,

5. See Hospital 1, South eastern Europe Conference on health service menagement, IlpBa
perounHaiHa KoHEpEHIIMja 0 MEHAIMEHTY Yy 3/IpaBcTBY, beorpan, 2006. ronune,

6. See Hospital 2, South eastern Europe Conference on health service menagement, [pyra
peronHaiHa KOHEPEHIja 0 MEHAIMEHTY Y 3/IpaBcTBY, beorpan, 2008. romune.

OG6jaBmia je cinenehe pamose:

Yacomnuc: ,,CecTpuHcka peu®, ,MeHaliMeHT y cecTpuHCTBY, beorpan 2012.rox.

Yacomuc: ,,ROUSHE®, “ KomyHukanuja- KJby4HU €JIEMEHT MHTEPHUX OJIHOCA C jaBHOLIhy
KOJI IPYy’Kama 3/JpaBCTBEHE HETE OHKOJIONIKOM ManujeHTy u nopoauin”, Capajeso, 2015. rog.
Yacommuc: ,, CectpunerBo®, “Crpareruja pa3Boja cectpuHcTBa M OabmmTBa y CpOuju kpo3
BU3Hjy yapyxema“, beorpan 2015.rox.

JokTopcka aucepranuja Hanucana je ca 413 700 kapaktepa. 3a u3pajay IOKTOPCKE JUCEpTaIdje
KopuitheHa je KOMIIETeHTHa JuTeparypa JAomMahuMx U CTpaHuUX ayTopa M3 o0jactu
KOMYHHUKOJIOTH]j€, MEHAIMEHTa, OPTaHU3aLMOHOT TIOHAIIakha U TIOCJIIOBHE E€THKE.

| 2. lIpenMeT U IIUJb JOKTOPCKeE AUCEPTAIIHje/YMETHUYIKOT MPOjeKTa

(Ilokazamu Oa je peu 0 OpucUHAIHOj UOeju, 3HAYAJHO] 3a PA360] HAVUHE UNU YMEMHUUKe
obnacmu)

VY oOpasznoxemy NpeaMeTa HCTpaXKUBabka, KaHIUIATKHEbA I0JIa3W OJ HAayYHHUX
ca3Hama Koja yKasyjy Ja y pa3BUjEHUM Jp’KaBama U HUXOBUM 3[PaBCTBEHUM CHUCTEMHUMa
OJTHOCH C jaBHOIINY MPECTaBIbajy BPJIO BAKHY KOMIIOHEHTY. Y MHOTOME JaHaC MOCIOBAE
jeIHe 3paBCTBEHE YCTAaHOBE Kako y EBpormm Tako W y CBETy, YIpaBO 3aBHCH O]l lbUXOBHX
oJlHOCca ¢ jaBHOIINy. 3aTO UMaMoO CUTYalljy /1a ce TeopHja W MpakKca ojJHoca ¢ jaBHOImNYy y
3[paBCTBY CBAKHMM JIaHOM CBE BUILIE U BUILIE IPUMEY]jE U yHanpehyje.

HajHoBuja Hay4yHa ca3Hama JONPHUHENA Cy Jla OAHOCH C jaBHOIINY JaHAac MOCTaHy
Ba)KHA KOMIIOHEHTA paja W ynpaBibama y Kiouaumakom neHTpy CpbOuje. OHO Ha deMy ce
TeMeJbU KOMyHHUKaluja ¢ jaBHomihy, Tpebano Ou ma Oype 00jeKTHBHO M INPABOBPEMEHO
uHpopMucame, Koje 3a Kpajibu b Tpeda aa uma nosepeme y KL Cpbuje u mpeno3HaTbuB
nmuyg KLC y jaBHocTH. OnHocu ¢ jaBHOmhy he mompuHETH TOM IHJBY akO Ce OCMaTpajy
Kao IEJIOBUTH CUCTEM MHTEPHOT U eKcTepHOr KoMmyHuipama KL[C ¢ nuspHOM jaBHOMThY.

[Iporpam mHTEpHE KOMYyHHKaIUje Tpeba 1a TONpHHEce MTO 00JbeM HH(POpPMHUCAHY
zanociennx y KLIC o cBuM muTamnma Koja ce THYy HUXOBOT JKMBOTA, pajia U TOCIOBHE
nomutuke KIIC. MHora wucTpakuBama y pas3BHjEeHOM CBETy NOTBphyjy ZIa mocToju
melhy3zaBucHocT n3mMel)y mH(pOpMHCcama 3aMoOCIeHUX M HBHUXOBE MOTHBHUCAHOCTH 3a pal U
uAeHTHQUKaNMje ca opraHm3anujoM. [Iporpam ekcrepHuX onHOca c jaBHomhy he ce
¢doxycupatn Ha komyHukanujy n3mel)y KLIC u merose ekcTepHe jaBHOCTH.

[Mpenmer ucTpakuBama y OBOM pajy je caryie[jaBame yJore OJHOca C jaBHOIIhy y
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yHanpehewy paga Kmmamukor uentpa CpOuje. OmnepammoHanHo ofpeheme mnpenmera
WCTpaKMBamba TOIpa3yMeBa Jia Ce U3/IBOjE JIBE TJIaBHE IIEIMHE UCTPAKUBAYKOT TIPOIIECca a TO CY
omHocu ¢ jaBHomhy u yHanpeheme pama Kmmawmukor nentpa CpoOuje. pyra nenmuHa w3
OIepalMOHATHOT ofipehera MpeaMeTa OAHOCH ce Ha kBauTeT pajta Knunnuakor nentpa Cpouje.
KBanurer paga hemo nocmaTpaTtit Kpo3 BEroBe CErMeHTe Kao IITO Cy: MO3UIIMja Y 3APaBCTBEHOM
cucteMy PenyOmmuke CpOuje, opraHusaloHa CTPyKTypa, HayWH peanvzaiyje paaa |
KOMYHHUKallMja ca UWBHOM jaBHOIINY (MAlMjeHTH, 3IpaBCTBEHM PATHUIM W MHCTUTYIH]E
3apaBcTBeHOr crucrema). Keanmuter paga Kmmanukor nentpa Cpouje hemo name paspahuBatu
KpO3 MOTHBALIM]y 3allOCIICHUX 3a peali3aljy pafHUX 3a7aTaka, WASHTH(HUKALM]Y 3aIl0CIeHNX
ca 3paBCTBEHOM YCTaHOBOM M MIMHI] 3[JpaBCTBEHE YCTAHOBE Y JaBHOCTH.

3aro he ce mpenMeT HCTpakWBamka OBOT paja OIJIEJAaTH Yy carjiegaBamy YJore
omHoca ¢ jaBHomhy y yHampehemy pama Kmunmukor mentpa CpbOmje. OmepanuoHaHO
oapeheme mpenMeTa HCTpakMBama IOApa3yMeBa Ja C€ M3/BOje JBE IJIaBHE ILEJIMHE
UCTPa)KMBAYKOI MIpOIieca a TO CY:

. Opnocwu c jaBHOIhy 1
. VYuanpeheme paga Knuanukor nentpa Cpouje.
Jla;boM omeparoHanu3alyjoM, oJfHoce ¢ jaBHomthy hieMo pa3Bpcraru Ha:
. Wurepne u
. Excrepre onHOCE ¢ jaBHOIINY.

Jlpyra nenuHa W3 onepanuoHAIHOr ojpehema mpeamera OJHOCH Ce Ha KBAJIUTET
pana Knmumukor unenrpa CpoOuje. [lasbom onepanuoHanu3anujom hemo mocMmarparu
kBanurTeT paaa Knunnukor nenrpa CpOuje Kpo3 BeroBe cerMeHTe Kao 1T Cy:

. [Mozunmja Kaumamukor nentpa CpOuje y 3apaBCTBEHOM cucTeMy PemyOnnke
Cpbuje

. Opranunzanuona crpykrypa Kmmamakor nearpa Cpouje

J Hauumn peanusanmje paga ca NanMjeHTHUMA, 3APaBCTBEHMM paJHULIKMMA U

WHCTUTYIHjaMa 3/[paBCTBEHOT CUCTEMA
. Hauun ocTBaprBama KOMyHHKaIHje ca CBOjOM IIUJBHOM jaBHOIINY

W3 npeamera uctpaxuBama Ipou3ia3e HAydYHU U APYIITBEHU [IUJb UCTPAKNBAbA.

Hayuynu mmib uctpaxuBama oryenahe ce y orkpuhy y3ajaMHEX Be3a M OaHOCA
KOjH MIOCTOj€ Ha peJlanuju oJHOCH C jaBHomhy u yHampehema paga y KinumHU4YKOM meHTpy
Cpouje.

JpymITBeHn uJb UCTpaKuBama orjienahe ce y cariefaBamy cTama O ll0jaBaMa U
nponecuma y Kinnanukom nieatpy CpoOuje Kao 1mTo cy:

. [ozunuja ogHoca c japHouthy y Knuanakom neatpy Cpowuje;
. Peanu3zamnuja ogHoca c japHomnthy y Kinuanukom nieatpy Cpowuje;
o VYTuuaj MHTEpHUX OJHOCa C jaBHOIINY Ha paj OpraHU3allMOHUX jeIUHMIIA-

knmauka Knuandakor nentpa Cpouje;

. CpenctBa koja he ce KOPUCTUTH y HHTEPHO] KOMYHHUKAHMju Y KITMHUYKOM LEHTPY
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Cpouje;

. Exkcrepan ogHocu ¢ japHouthy y Knuauukom nentpy CpOuje W Kako OHH yTUUY
Ha yHanpeheme paga Knuanukor niearpa Cpouje;

o CpenctBa koja he ce KOPUCTUTH Y €KCTEPHOj KOMyHUKaIMju KIMHUYIKOT IEeHTpa
Cpbuje ca cBOjoM IIMJHLHOM jaBHOIINY.

[IpocropHo onpeheme mpeamera ucTpakMBama obmxBata beorpax, ¢ o03upom aa ce

KIIC nanaszu y oBom rpany.

UctpaxnBame wWMa WHTEPAWCHMIUIMHADHA Kapakep W HWUME cy oOyxBaheHu:

KOMYHHUKOJIOTHja, MCHAUMEHT, OPTaHU3aIlMOHO MTOHAIIAkE U MTOCIOBHA CTHKA.

| 2. OcHOBHe XHIIOTE3€e 0/ KOjUX ce MO0JIA3HJI0 Y HCTPAKUBAILY

(Objacnumu O0a 1u cy xunomese HayuHo nomeplhene uiu obopene)
Pang mounBa Ha TeHEpaTHOj WM OIIITOj XHUIIOTE3H, MOCEOHHM W TOjeAMHAYHUM
XHIIOTE3aMa.
I'eHepaJiHa WM ONIITA XUIIOTE3A:
X: [IpernocTaBka je, mTo je mo3uiuja ogHoca ¢ japHomthy y Knuanukom niearpy Cpouje
Ha BHIIEM HUBOY TO je paj Kmmamukor niearpa CpOuje KBAIMTETHUJU U CYTIPOTHO.
IToceOHe xunorese:

X 1: IlpermocTraBka je, IMTO je yNpaBJbamkbe HWHTEPHUM OIHOCHMA C jaBHOMINY Yy
Knuanukom nentpy CpOuje Ha BHIIEM HHUBOY, TO j€é M KBaIMTET paja 3paBCTBEHUX
pajHUKa Ha BHUIIEM HUBOY U CYHpPOTHO.

X 2: IlpermocraBka je, IITO je KBAaUTET EKCTEPHUX OJHOCA C jaBHOIIhy Yy
Knuanukom nentpy Cpbuje Ha BulieM HUBOY, TO je U umun Kinnnuukor nentp Cpbuje y
JaBHOCTH Ha BHILEM HUBOY H CYNPOTHO.

Ilojenunaune xunortese

X 1: [IpernocTaBka je 1MITO je MHTEpHA KOMyHHKAI[Mja Ca 3aloCICHMa Ha BHIIEM
HUBOY, TO je M MOTHBAallMja 3allOCIEHHX 3a H3BPIIABAE CBAKOJHEBHUX ITOCIOBHHUX
3ajjaTaka Ha BUIIEM HUBOY M CYIIPOTHO.

X 2: IlpernocraBka je mro je popmanHu npeHoc uHpopmanuja y Knuauukom nentpy
CpbOuje Ha BUIIEM HUBOY, TO je M HJEHTHU(HUKAIMja 3alOCIEHUX Ca OpraHU3alMOHUM
jenuHuamMa-knnaukama Knuanukor nentpa CpOuje Ha BUIIIEM HUBOY U CYTIPOTHO.

X 3: IlpermocraBka je MTO je YNpaBhbarkbe EKCTEPHUM OJHOCHMa C jaBHomhy y
Kmuanmyakom niertpy CpOuje Ha BUIIEM HUBOY, TO je U MOBEPEHE MalrjeHaTa y OpraHu3alioHe
jeaunune-kauHuke Kimuuukor nentpa CpOuje Ha BUIIEM HUBOY U CYHPOTHO.
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| 4. Kparak onuc cagp:kaja

JIoKTOpCKa ucepTaiyja ce cacToju U3 JIECeT MorjaBiba.

Hakon pe3sumea Ha CpPIICKOM M €HIVIECKOM je3uKy nAar je ysoxa. I[lotom  ciemu
METOOJIOIIKN OKBUP PAJIA y xoMme Cy nmaTu: MpeAMET W IUJb JUCEPTAIH]je; OCHOBHE
XMUIIOTE3€ 01 KOjUX he ce Mosa3uTi y UCTpakuBamy; METO/Ie, TEXHUKE U HHCTPYMEHTH Koje he ce
y UCTPaXXMBalby MPUMEHUTH M OYCKUBAHH PE3YITATH U JONPUHOC HCTPAKHUBAMA.

VY nornasspy koju ce onnocu Ha OCHOBE OJHOCA C JABHOIIIRY, kpenysno ce o mojma
OJTHOCH C jaBHOMINY, MPEKO HMCTOPHjCKH pa3BOj OJHOCA C jaBHOIINH, OAHOCH C jaBHOWINY U
CpOJHE TUCIHMIUIMHEM, IIMJBEBHM OJHOCA C jaBHOIINY, MOJIENM OJHOCA C jaBHOIINY O BpCTe
0JIHOCA C jaBHOIINY.

Cnenche mormaBie Hocu HacaoB YJIO'A  KIIMHMYKOIT HEHTPA CPBUIE VY
3APABCTBEHOM CUCTEMY PEIIYBJIMKE CPBUJE. V wemy cy mpuka3aHu HacTaHak U
pa3Boj Kmmamukor uentpa CpOwuje; opraHmzamyja 3ApaBCTBEHE CIYKO€ IIpe OCHUBAamba
Knuanukor nentpa; opranmsanuja Knuauukor nentpa Cpbuje; ¢yHkumoHucawmwe KinmHumukor
uentpa Cpouje; nenatnoct Knunnukor nentpa Cpouje; pecypcu Knunanukor nentpa CpoOwuje; u
onnocu KIIC ¢ BIaguHM HHCTUTYIIH]jaMa.

VY mnormasy OPTAHU3AIIMIA U OYHKUMOHUCABE OAHOCA C JABHOUIRY VYV
KIIMHNYKOM HEHTPY CPBUIJE, npukazanu Cy: OJHOCH IpeMa KOPHUCHHIIMMA YCIIyTa;
OTHOCH Ca CTPYYHOM jaBHOIINY; OJHOCH C IIOCIOBHOM jaBHOIINY; OJHOCH ca Jp)KaBHUM
MHCTUTYLIjaMa M OCHUBAuyMMa 3[PaBCTBEHMX YCTAHOBA; OJHOCH C jaBHOIINY y KPU3HUM
cutyanujama — kpusau [1P.

[Mormasree OJJTHOCU C JABHUIIKRY U YHAIIPEBEWE PAJJA KIIMHUYKOI' IEHTPA
CPBUJE o60yxBata: koMyHUKauujy ¢ UubHOM jaBHomhy Knuamukor unentpa CpoOuje;
KOMyHHUIIMpawe MmyTeM uHTepHeTa KiumHuukor nentpa CpOuje; eneKTpoHCKa KOMYHHUKaIuja y
3]IpaBCTBY.

VY nornasspy nop Hazusom MHTEPHU WJIM YHYTPALUBU OAHOCU C JABHOIIRY VY
KIIMHMYKOM HEHTPY CPBUJE npoxa3anu cy: WHTepHa KOMYHHKAlWja WIH YHYTPAIIHH
OJTHOCH C jaBHONY; HAYMHN MHTEPHOT KOMYHHUIIMpamba; yJIora YHyTPAIIbUX OJHOCA C jaBHOIINY Y
Knmuanukom  mentpy  CpOuje; peanuzanuja  yHyTpallkbHX — OJHOCA € jaBHOIIhy
y Kimuanukom nentpy CpbOuje M cpeacTBa MHTEPHOT KOMyHHLMpama y KiMHUYKOM LEHTpY
Cpouje.

Y mnormasmy mnox nHasuBom EKCTEPHM WJIM CIIOJbBHM OAHOCHU C JABHOIIRY
o0jallllbeHN Cy: T0jaM eKCTepHUX WM CIOJFHHX OJHOca ¢ jaBHomhy y KimHWYKOM LEHTpY
Cpbuje; ynora eKCTEpHHX WM CIOJFHUX OJHOca ¢ jaBHomhy y Knumamukom nentpy Cpbuje; u
peannzainmja eKCTepHUX OJJHOCA C jaBHOIIhY .

[Tormasske OJTHOCU C JABHOUIRY U YHAIIPEBEWBE PAJIA KIIMHUYKOI' LIEHTPA
CPBMIJE o0yxBaTa: opraHu3annioHy MO3UIHMjy oaHoca ¢ japHomhy y Kimnanakom nienTpy Cpouje;
IUTaHUpame ojaHoca ¢ jaBHomhy y Kimamukom nentpy CpOwuje; mpuMeHa mporpama OJHOca C
jaBHouthy y Knmnnukom nentpy Cpbuje; eBaiyalyja WIM BPEIHOBAHkE OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa
onmHoca ¢ jaHomhy y Kiuawukom tiertpy CpOwuje; 3aJ0BOJBCTBO KOPHUCHUKA PaJiOM
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CHEIHUjaATMCTHYKE CcIy)k0e wuHTepHe MemuiuHe Knmamukom tentpy CpOuje; 3a70BOJBCTBO
nanujeHaTa 0oJHUYKUM JeuemeM y Kmmandkom nentpy CpOwmje; 3a10BOJECTBO 3arOCICHUX Y
Kmuanakom nentpy Cpouje.

VYV nornasssy METOJOJIOTUJA NCTPAXKUBABA KOHKpPETH30BHU Cy: MPEAMET U IUJb
UCTPaXKMBamka; 3aJalld MCTPAaXHBamba; XHUIOTE3€ HCTpaKUBamba; Bapujabie HCTpaKuBamba,;
METOIe, TEXHUKE U MHCTPYMEHTH UCTPAKMBaba; Y30paK UCTPAKUBAkha U CTATUCTHYKA 00paaa
HoJiaTaKa.

VY neny UHTEPIIPETALIMJA PE3VJITATA MCTPAXHMBABA o6jamimenu cy: moBe3aHOCT
n3Mel)y He3aBHCHUX Bapujablii olHOCA C jaBHONINY W 3aBUCHHUX Bapujadiu o yHampehemy
pana Kmuauukor unentpa CpOuje; TecTupame IMOjeIMHAYHUX XHUIIOTE3a HUCTPAXKUBAhA;
TECTUPae MOCEOHNX XHUIOTE3a HCTPAKHUBAKA; M TECTUPAHE OMIITE XUITOTE3€ NCTPAKUBABA.
Ha xpajy je natr 3AKJbYYAK, a morom JIUTEPATYPA wu [Ipuno3n.

| 5. OcTBapeHu pe3yJITATH M HAYYHU IONPUHOC

(Konxpemno nagecmu OONPUHOC HAYYHOJ, CMPYYHO] UTU YMEMHUYKO] obnacmu)

Pe3ynraTu oBOr HCTpaXnBamba MMajy HayYHH U JPYIITBEHH JOIPHHOC.

Hayuynu nompuHOC MMa JBOCTPYKHM 3Hauaj. JegaH ce OJHOCHM HaydHa Ca3Hamba,
APYTH Ha METOJI0JIOTH]Y HAyYHOT UCTPAKUBAHA.

JlonpuHOC HAYYHMM ca3HaBLHUMa ce orjena y BepuUKAIHMjH JOCaIAlIbUX
HAayYHHX Ca3Hamba O OJHOCHMMA C jaBHOmINY H paay 3ApaBCTBEHUX YCTAaHOBA Of
HalMOHAITHOT 3Hayaja. To ce ocTBapmIiio Kpo3:

e ONHKCHBAKE MOjMOBA, M0jaBa M TpoLeca KOjH Cy y BE3HW OJHOca C jaBHomhy u

pana Knuanukor nentpa Cpouje;

e kiacu(uKayjy MojMoBa, 1ojaBa U MpoIieca BE3aHNX KaKo 3a OJHOCE C jaBHOIINY,

Tako ¥ 3a paj Kimuanmakor niearpa Cpouje;

e OTKpuBame Mel)ycOOHHMX yTHIaja, Be3a W oaHoca u3Mel)y ofHoca ¢ jaBHOIThy U

pana Kimmanakor nenrpa Cpouje.

JlonpuHOC MEeTOA0JIOTHjH HAYYHOT HCTPAKMBAKA Ce OrJIefAa KPo3: JCCKPHIITUBHY
aHanmuzy ~ MaHudectHux Bapujabmu "oanoca opranuzanuje (KLC) c¢ jaBHomhy";
yTBphHuBame GakTopcke CTPYKType OCHOBHHX AMMeH3Hja (pakTopa) "oqHOCa OpraHu3alyje
(KIIC) ¢ jaBHOIIhY"; IECKpPUNITUBHY aHAM3y MaHU(ECTHUX Bapujadiu "yHanpehema pana
opranm3ammje (KLIC)"; ¢akTopcky CTpYKTYypy JIaTeHTHHX OUMeEH3Wja "yHampehema pama
opranuzammje (KIIC)"; xopemanmony ananmusy miaMmel)y JlaTeHTHUX nuMeH3uja (daktopa)
"omroca opraamsanyje (KL[C) c¢ japHomhy" u nateHHuX aumeHsuja (dakropa) mepa 3a
"yaanpeheme pama opranumzanuje (KLC)"; u Tectupame moceOHMX, TMOjeIMHAYHUX H
OINILITE XUIIOTE3E.

JlonpuHOC METOJOJIOTHjH OTJiea CE€ W y YIWTHUKY KOJU CE CAaCTOjH OJ Jielia 3a WCIUTHBALE
MEPCOHAIIHUX M CTaTyCHUX oOenexja mcnuranuka u Ckajie 3a MEpeme CTaBOBa O OJHOCHMMA
opranuzanuje ¢ japHomrhy u o yHanpehewmy paga Knuauukor riearpa Cpouje.

Baspanoct mHcTpymeHTa mcnurtana je momohy dakropcke anamumze. Iloysmanoct
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ckaine (35 nnaukaropa) Mepena npexo Kponbaxosor anda xoepunujenta (Cronbach alpha)
u nomohy "Split-half" moctynka. Ha ocHOBY HaBeZIeHHMX BPEIHOCTH je BUAJBHBO Ja CY CBH
KOC(QUIMjEHTH TMOY3JaHOCTH W3HAJ TPaHUYHUX BPEIHOCTH 32 BHUCOKY IOY3IaHOCT
MHCTPYMEHTA.
JIpylITBeHH JOTMPHHOC CE€ CACTOjU Yy Carlie/IaBamy:
®  TI03WIMje OJHOCA C jaBHOIINY y yrpaBibadkoM jaerny Kmmauuakor nenrpa Cpouje;

e MoJerna yCIocTaBJbama ofgHoca ¢ japHomhy y Kinmanukom nentpy Cpouje;

* [IaHWpamka W peaju3alyje YHYTpallkbHX WIM HHTEPHUX OJHOCAa C jaBHOIIhY
Kmmmanukor nenrpa Cpouje;

* [IaHWpaka W pealiu3aifje eKCTEPHUX WIIM CIOJBbHHUX OAHOca ¢ jaBHomhy Knmauakor
nenTpa Cpouje;

e wmehyszaBucHoctn usmel)y omHoOca ¢ jaBHOIINY, HACHTU(DUKAIIAjE U MOTUBAITH]jE
3aIl0CTICHUX C je/IHe CTpaHe, n yHanpehema pana Kimmanukor nenrpa Cpouje ¢ apyre
CTpaHe; u

e yTuIaja oxHOCca ¢ jaBHOmhy Ha nenokynan pan Knmuamakor nentpa Cpouje.

HctpaxnBame je MOTBPAWIO 1A je HEONMXOIHO YHAIPEOUTH OJHOCE C jaBHOIINY y
KILIC.

3Hayaj OBOT HUCTpakuBama Hehe Outm camo 3a Knuauuku nentap Cpbuje, Beh u 3a
MIMpY JPYIITBEHY 3aje[HHIly Cca YHjHUX NpOCTOpa J0Ja3e MalUjeHTH y OBY 3IpPaBCTBEHY
ycranoBa. OBO HCTpakHMBambe MOJXKE Ja MOCIY)XHM UM Kao OCHOBA 3a Jajba UCTPAXKHUBAKHA U Y
JPYTHM 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa Koja jKelle Ja yHarpe/e MO3UIMjy OJHOCa C jaBHOIIhy U
paa cBoje opraHusaiyje.

Bepsuja: 2 Osnaxa: C.2.07-6 Cmpana 7 00 3



sa |(YHUBEP3UTET ,,lIIOH HE3BUT*

DZON NEZBIT Byneap Mapmana Ton6yxuna 8, 11000 beorpan

CRLABOVANIE. 0O Len.

Hzeewimaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayuje

| 6. 3akbyuak

(Hasecmu 0a je oOoxkmopcka Oucepmayuja/ymemuuuku npojexkam ypahewa y ceemy npema
0000penoj npujasu, 0a je OpuUSUHAIHO U CAMOCMATHO HAYYHO UIU YMEMHUYKO 0elo U 0d Cy ce
CMEKU YC08U 3A Fe208Y ja8HYy 000pany)

Hoktopcka nucepranuja je ypahena mpema omobpeHoj mpujaBu. llomazehwm on
IpeaMeTa UCTPAKKBamka, KA0 M MOCTABJbEHUX XUIOTE3a, Y UCTPAXKHUBAKY Cy KOpHIIheHe
OHE METO/ie, TEXHUKE U MHCTPYMEHTH KOje Cy Ha HajOOJbH HAUMH JONPUHETH KBAIUTETHOM
UCTPAXMBAYKOM TIPOILIECY, IITO j€ pEe3yJTHpAlIO THME Ja JOKTOpCKa [HcepTanuja
MPEeCTaB/ba CAMOCTAIIHO M OPUTHHAITHO UCTPAKUBAYKO JIEIIO.

OpuruHamHOCT — JOKTOPCKOj  JMCEpTaldju TMOCeOHO je Jana OpuMemeHa
METOJI0JIOTH]a UCTpakuBama. Ckalia 3a Mepeme ctaBoBa o ogHocuma opranusanuje (KIIC)
¢ jasHomhy u o yHanpehemy panga KI[Ce koHCTpyHcaHa je 3a moTpeOe OBOT UCTPaKHBamba,
ma Ccy M3padyHaTe OCHOBHE METPH)CKE KapaKTEePUCTHKE OBOT MHCTPYMEHTA: BaJbaHOCT M
HBEroBa Moy3JaHocT. BajbaHOCT MHCTpYMEHTa HCIUTaHa je MoMohy (akTtopcke aHanuse, a
MOY3/1aHOCT cKajie MepeHa npeko Kponbaxosor anda koedunujenta (Cronbach alpha).

Cratuctruka o0pajia nojataka o0aBJbeHa je Ha MOMONhy MyJITUBapHjallMoOHe aHaau3e U momohy
CTaTUCTHYKOT TakeTa mporpama SPSS. ¥V 3aBHCHOCTH 01 MCTIMTUBAHHUX BapHjadlii U EUXOBUX
penamuja, yTBphEeHH Cy OCHOBHM CTAaTHCTHYKHM TIOKa3aTesbu ((pEeKBeHIMja, MPOICHAT,
apUTMETHYKA CPEIMHA U CTaHAap/IHA JCBHjalnja).
[TpunrkoM TecTHpama OMIITE XUIOTE3€ UCTPaKMBaha, OCHM JIOHOIICHa OMIITET 3aKJby4yKa Ha
OCHOBY TecTHpama MoceOHux xurote3a, momohy IlupcoHoBor koedwuiujeHTa Kopenaruje
yTBpl)eHa je CTAaTUCTHYKK 3HAadajHa TOBE3aHOCT W3Mel)y JaTeHTHHX AuMeH3uja (daxTtopa) u3
ckyma "omnoca opranmzanyje (KLIC) ¢ jaBHomhy" W JIaTeHTHHX NHMEH3HWja CKyIla 3aBHCHHX
npoMeHJBbUBHUX ""Mepe 3a yHanpeheme paga KLC".
HctpaxxuBame je mokasajio Ja cy OTKPHUBEHE M JJOKAa3aHE Y3ajaMHE Be3€ U OJTHOCU
KOjH IIOCTOj€ Ha peNanuju oJHoca ¢ jaBHomhy u yHampehema paga y KiuHnYkoM HEHTpY
Cpouje.
OBuM je MOTBphEeHO Ja Cy ce CTEKIM CBU YCIIOBH 3a jaBHY OAOpaHy IOKTOPCKE
aucepTanyje KanaunaTkume ViBanke Ayuh.

Mecto u natym:
beorpan, 03,11,2016.
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UnanoBu Komucuje 3a o1ieHy JJOKTOPCKE
JIICepTaIije/yMEeTHHIKOT ITPpOjeKTa

IIpod. np Mussojko bazuh, penoBan
npodecop, Gakynrer 3a KynTypy u
Menuje, YHauep3uter ,,[lon He30ut*,
MEHTOP

[Ipod. np Munusoje IlaBnosuh, penoBHI
npodecop, DakynTer 3a KyATYpy U
Menuje, Yausep3urer ,,[lon He30ut*,
YJIaH

[Ipod. np Heho Jlarwmnosuh, penosHn
npocdecop, [IpaBuu dakynrer,
Yuusepsurer ,,[lon He36ut*, unan
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