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paza:

[IpaBHM moJsioXkKaj JUpeKTopa y NpPUBPEeSHUM CyOjeKTHUMa
jecTe meTepMHUHHCAH 3aKOHCKOM GOPMOM Y KOjoj je cyOjeKT
perucTpoBaH, Kao M M3abpaHUM MOJeJIOM KOPHOpPAaTUBHOT
yhnpaBJ/babba. JWpekTop jecTe jegaH 0 3aKOHOM
JepUHUCAaHUX oOpraHa yhpaB/baka y  [PUBPESHUM
cyb6jektMa. OCHOBHHY 3aKOH KOju ypeDhyje MpaBHU MOJI0XKaj
npuBpeaHux cyb6jekara y P. Cpb6uju jecre 3akoH o
NPUBPEJHUM JpyLITBUMA. AKTYeJIHU JIETUCAaTHBHU IPOIHUC
JepuHUILIe WHAMBUJYya/lHE U KOJIEKTUBHE IpUBpeJHE
cy6jexTe. /IupeKTOp Kao opraH yIlpaBJ/bama jecTe ojpesdama
3aKoHa 0 MPUBPEJHUM JIpyLITBMMAa UMIEPATUBHO ofpeheH




Kao o6aBe3aH 3a /ABe ¢QopMe MpUBpPeSHUX JAPYLITB3,
JIPYIITBO Ca OTPaHUYEHOM OJroBOpHOUINY U aKL{MOHAPCKO
ApPYyLITBO. YBOJAHA OpHjeHTalMja UCTpaKMBawba UMaJa je 3a
LIW/b [Ja HA OCHOBY HOpMaTUBHE aHaJ/IM3e HaBeJeHOr 3aKOHa
JleTepMUHUIIEe 33 Koje ¢opMe NpUBpPeSHUX [JpyIlITaBa je
3aKOHO/JaBal, IPaBHO JIETUTUMUCA0 JAUPEKTOpe Kao OpraHe
ynpaBJ/batba y NPUBpPEJHUM cybjekTUMa. [IpaBHM M0JI0XKaj
JUpDEeKTOpa y HaBeJeHWM IpPUBpPeJHHUM [pyLITBUMA
NpejCcTaB/ba ONIITH OKBUP UCTPaKMBama Koje je MoJe/beHo
Ha NeT O0/BOjeHUX CerMeHaTa MCTpPaKMBama, Ca U3y3eTKOM
YBOJHOT Jiejla paZla U 3ak/bydKa Kao NOCEOHHUX LieJHHA.
UcTpaxkuBamwe y OKBUpPY IIPBOT OZie/bKa pajia jecTe UMaJlo 3a
Wb Ja jAebuHHUIe T1ojaM JUPEKTOpAa U HEroBy
€THMOJIOTH]jy, Kao W €eBOJIyTUBHU pa3BOj JUPEKTOpa Kao
jeAHOT oJ, opraHa ynpaB/bakba Yy pasJU4YUTUM ¢azama
pa3Boja NpUBpeAHOT 3aKoHoAaBcTaBa y Cpb6uju oj Kpaja
Jlpyror cBeTCKOT paTa, Ia 0 JaHac. Y GOKyCy ucTpakuBamba
JIpyror oJie/bKa jecTe aHajJu3a o6HMMa yIlpaB/bayKUX MpaBa
JUpEeKTopa y NpUBPeSHOM JApYWITBY. Y YBOJLHOM JeJsy
norsiaB/ba JePUHUCAH je ONWITU TEOPUjCKM KOHILENT
ynopaBJ/balba, U y CKJaLy ca AePUHUCAHUM MOCTyJIaTUMa
TaKBOT KOHLenTa ojpeheH je 06MM yIlpaB/bauKUX INpaBa
JUpEKTOpa y OJHOCy Ha JApyre oOpraHe yIpaB/bakba ¥
NpUBpPeJHUM JpyluTBUMa. KoHTaToBaHO je Ja JUpEKTOp
HWaKo jecTe jefjaH OJi OpraHa ympaBJ/baka y NPUBpPeJHUM
JPYLITBUMa, y OJHOCY Ha CHpPOBEJleHO UCTPaKMBame HMa
HajMawb¥ 00UM ynpaBJ/bauKUX PaBa y 0JHOCY HA CKYMIUTUHY
JPYIITBA, U HaI30pHU 0400p ApyluTBa. Tpehu ofemak paja
aHaJu3vupa Hajupy OQYHKIH]Y KOjy AUPEKTOp 006aBJba,
nocao0BogHy OyHKIMjy. OBaj ofie/bak pajia je CTPYKTYpaIHO
noje/beH Ha pfABa Jena. [lpBu pgeo pgeduHuine mnojam
nocjsoBohewa M mocsoBoJiHe ¢yHKIHje. JlaT je LIHUPOK
TEOPUjCKU OKBUD y KOjeM Cy U3HeTa pa3/IMuMTa CXBaTamba
oBe O¢yHIKMje, Ka0O U JUCTUHKLHje Y OJHOCY Ha Jpyre
¢dyukiuje gupektopa. C  o063upoM jAa mocjoBohewe
NpUBPESHOT APYLITBA, Y3 GYHKIMjy 3acTynamwa Kojy o6aBsba
JIUPEKTOD, jecTe Mo 06MMy U MpobJieMaTUL U Haj3axXTeBHUjU
CerMeHT HWCTpaXKMBaka, HCTO je aHaJU3WpaHO Kpo3
JIeTUCJIAaTHBHA OrpaHW4Yelka IIpaBa JUpeKTopa Koja Cy
NpPONHCAaHA y OKBUPY NMOCEOGHUX JYKHOCTHU KOje IUPEKTOop
¥Ma CXOJJHO CBOM INPaBHOM IM0JIOXKajy U 3Hayajy. [loce6GHe
JY>KHOCTH AUPEKTOopa Cy JIeTUCJaTUBHO ofipeheHe y 3aKoHy
0 NpUBPEJHMM JpYLITBUMA, U Kao TakKBe Cy NOjeAUHAYHO
aHaqusvWpaHe y pagy. [lpyru Jeo oBor oJe/bKa HMMa 3a
npegMeT aHa/lU3y paJHONpPABHOI IOJIOXKaja JUpEKTopa y
NpUBpeJHOM ApywWTBY. OBaj cerMeHT pajia je CaAp:KUHCKHU
NoJle/beH Ha JiBa UHTerpajHa fesa. Y IpBoM CerMeHTy paja




aHaJM3Mpa Ce paJHOINPAaBHU I0JIOXKA] JUPEKTOpPA § OLHOCY
Ha NPUBPEJHO APYLITBO KOje ra UMEeHOBAJIO Ha TY QYHKIIU]jy.
[lutaba of 3Hayaja Koja Ccy IMpegMeT UCTpaKUBamba
00yxBaTajy npaBHe ¢opMe paJHOT aHTaXKOBama AUPEKTOPA,
Kao W peJjieBaHTHA INWTamka U3 JOMeHa HMeHOBaka
JUPEKTOpa, Tpajatba HEeroBor MaHJaTa MW [paBHUM
nocjenyliaMa HeroBOr paspellerwa, WM ocTaBKe. Jlpyru
CEerMeHT aHa/IM3Mpa NpaBHe ofHOce u3Mehy nupekTOopa Kao
3aKOHCKOT  3acTyNHMKa  [pUBPeJHOr  JApYIUTB3, U
3anocieHux. YeTBpTH oJebak paja 3a IOpegMeT
HCTpaXkuBakba UMa IpaBHa 06eJsiexja 3acTyNHUYKe QyHKIHje
JupekTopa. /[lupeKTop jecTe 3aKOHCKH  3aCTYIHHUK
NPUBPEAHOT JPYLITBA, U CXOAHO TAKBOM IIPAaBHOM I10J103Kajy
HCTpaXkuBame je GOKyCHpaHO Ha pesieBaHTa NUTamba y Be3U
ca 06MMOM HEeroBUX 3aCTYMHUYKHUX NMpaBa U ob6aBesa. [leTu
olle/baK paZila aHajJM3upa pasuM4uTe O00JIMKe I paBHe
OATOBOPHOCTU [JUPEKTOpa, Koja MNpou3uIasze HU3 0OMMa
EeroBUX IpaBa MU obOaBe3a Koje Cy MNPETXOAHO Yy pajy
aHanusupaHe. IlpaBHa OATrOBOPHOCT JOuUpeKTopa je
NpUMapHO pasMaTpaHa Ca CTAaHOBUILUTA HeroBe Ka3HeHe
OJIFOBOPHOCTU 3a KpUBUYHA JeJia, IpUBPeHe NpecTylle, U
npekpiuaje. Ilopex Tora, aHa/iu3upaHa je U Herosa
JUCLUNJIMHCKA OATOBOPHOCT YHyTap NMPUBPEAHOr JpYyLITBA
Ha OCHOBY ayTOHOMHMX akaTa IpUBpefHOT [ApYIITBa, U
JPpYTHX peJjleBaHTUX ayTOHOMHHUX U3BOpa NpaBa.
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YBO/,

[IpuBpesHU cy6jeKTH MpeACcTaB/bajy HOCUOLEe IPUBPESHOT pa3Boja y CaBpeEMEHO
ypeheHuM JpkaBaMa. Y 3aBUCHOCTHU OJi CTelleHa pa3Boja NPUBPESHUX OJHOCA,
yJiora U 3Hayaj NpUBpeJHUX cybjekaTa Moke OMTH Beha WM Mamba, ajJd OHU
CBaKaKo IMpeJACTaB/bajy He3aobWa3He TPXKUILHE Y4YeCHUKA NyTeM KOjUX ce
o6aBJ/ba BehrHa MOCJ0BHUX OJiHOCA. [IpUBpeiHU Cy6jeKTH jecy NpaBHa JIMLa, Koja
ce OCHMBAjy Ha ofpebeH WM HeofpeheH BpeMeHCKU Nepuo[, paju 0b6aB/bamba
jeiHe WM BULIe [eJaTHOCTU ca ILW/beM CTULAka J00UTH. JlepuHUCAHO
HCTpaKUBaka JOKTOpPCKe JHcepTaluje jecTe MCK/bYYMBO YCMeEpeHO Ha
KOJIEKTUBHE NpPUBpeJIHE CybjeKTe Tj. MpuBpeJHa ApywTBa. [[puBpesHa ApylITBa
jecy mpaBHa JiMLia KOja Cy Kao TakBa PerucTpoBaHa IpeMa MO3UTHBHONPABHUM
NpONKCHUMA jeJHOT NMPaBHOT CUCTeMa, pajy 06aB/bamwa oJpeheHux [1eJlaTHOCTH U
cTULaka Aooutu. [la 6u MorJa Ja 06aB/bajy MOCA0BE U3 JJOMeHA JeJaTHOCTH 3a
KOjy ce perucTpyjy, npuBpejHa ApylLITBa MOpajy OUTH OpraHM30BaHa Ha HAaYMH
KOjU je 3aKoHOJaBal, npeaBufeo. [IpuBpesHa ApyliTBa jecy OpraHM3alMoOHO
JepuHUCcaHa y CKJIajy ca ojpejbaMa peJieBaHTHUX 3aKOHa U3 006J1acTH
NPUBPEJHOT 3aKOHOoAaBcTBa. OpraHu ymnpaB/bakba y NPUBpPeSHUM JpyLITBUMA
jecy 3aKOHCKM YCTAaHOBJ/b€HH y CKJAZy Ca NPaBHUM TeKOBHHaMa NPUBpeSHOT
3aKOHO/aBCTBa, U pa3BOjeM €eKOHOMHUje jeJHOr JpYIUTBA. Y OCHOBY, MOXe ce
KOHCTAaTOBaTU Jia pas3auydTe QopMe TMNpaBHUX /JpylITaBa jecy IMpPaBHO
JleTepMUHHUCaHe y CKJaZy ca NPeTXOLHO U3HETOM KOHcTaTaunujoM. CaBpeMeHH
NpaBHU CUCTEME Yy OKBUPY KOpIlyca NMPUBPELHOr 3aKOHOJABCTBA, NpPENO3HAjy
pasanuute ¢GopMe MNPUBpPeJHUX JApYLITaBa, Koja y OKBUpPY MeDhyHapojHOT
CTAaHOBMLITA MMajy 3HAYajaH CHeKTap 3ajeHUYKUX obesexja. Y ckaagy ca
VW3HETUM, U CUCTEMCKM 3aKOH K3 00JlaCTU NpPUBPEJHOT 3aKOHOJaBCTBa y P.
Cp6uju, 3akoH O NpUBpPeJHUM [pPYIUTBUMA, jeCTe CaBpeMeH JIerHCJaTUBHHU
NpONUC uyuje ofpenbde jecy yckaaheHe ca aKTyeJHUM MNpPaBHUM TpPeHAOBUMa
KOHTUHEHTAJHOT NpaBa. PepopmMa npuBpesHOr 3aKOHOZABCTBA KOja je 3amoveTa

JIOHOLlelkeM 3aKoHa O mnpuBpenHuM JgpymrBuMa U3 2004. roauHe, jecTe
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HAacTaB/beHa, W aKTyeJHM 3aKOH I[peJAcTaB/ba HacTaBak HOPMAaTUBHOT
ycarjailiaBamwa y 0Boj 06J1acTu npaBa. Pedopmuinyhu npuBpesHo 3aKOHOaBCTBO,
VHTEeHI|Mja 3aKOHO/aBIla ¥ 0BOj 006JaCcTH jecTe mMpuUMapHO 6usia PokKycupaHa Ha
JrbepasHujeM KOHILENTY CXaBaTakba KOPHNOPATUBHOT yIpaB/bakba Y NIPUBPESHUM
JPYILITBUMa, Ca jacHO HarJlalleHOM ayTOHOMHjOM NpHBpEeJHUX JpyllTaBa 3a
1360poM MoJesia ynpaB/bakha Y CKIaZy ca CBOjUM MapTUKYJapHUM MHTepecuMa.
CX0AHO M3HETOM, aKTyeJHU JIETHCJATHBHU NMPONUC jacHO AedUHHUILE NpPaBHU
N0JI0Kaj AUPEKTOopa y NpUBpPeSHUM CybjeKTUMa, 00MM HheroBUX NpaBa U 06aBes3a,

Kao 1 pa3jinduTe 06JIMKE IheroBe IIpaBHEe OATOBOPHOCTH.

Ipedmem ucmpascusarsa

HayuHu ¢okyc ucTpakvBama JOKTOPCKe AvcepTalUje jecTe JUPEKTOP Kao jefaH
Ol opraHa ymnpaB/bakha y NpUBpeJHUM cybOjekTuMa. Ha ocHOBY o0Bako
JepuHucaHor GoKyca HMCTpakKuBamba, JETUTUMHO Ce MOXKe MOCTAaBUTH MUTaHe
KaKO Y Ha KOjU HauMWH aHaJIM3UpaTH NpPaBHU M0JI0KA] JUPEKTOPA Y IPUBPESHUM
cy6jekTuMa. Mopa ce npe cBera uctahy, a ce 0BOM NUTawby MOXe JaTH 0JTOBOD
KOjU HHWje yCMepeH Ha jeAHy Hay4yHy o06JjacT. /IMpeKTop jeHOT NPUBPETHOT
cybjekTa y cebu cyb6auMHpa pasiuuydTe yJaore, (yHKIMje W 3HaA4aj, Koje
npeBasuja3e CaMO HEroBO HOPMATHMBHO YCTPOjCTBO y MO3UTUBHOIPABHO]
perysnaTtuBu. Unak, Aa 6u noctojasne 6pojHe HAJJIEXXHOCTH U QYyHKIHje AUpeKTopa
KOjUMa ce MOry 0aBUTH Hayke Kao ILITO Cy €KOHOMMja, COLMOJIOTHja, WU
OpraHM3alMOHe HayKe, MOpa ce NPeTX0JHO MPaBHO a/leKBAaTHO OJATOBOPUTH KO je
JUPEKTOD, LITa OH NpPeJCTaB/ba, KOja Cy lbeMy [OBepeHa NpaBa U 06aBe3e, HAYUH
Ha KOju ce 6Mpa Y HAa4MH Ha KOjU Ce UCTHU paspellaBa, Kao U 06UM HeroBe NpaBHe
OATOBOPHOCTU. /JI[pyruM peuyuMa, cBe OQYHKIMje M HAJJIEXHOCTH JAUPEKTOopa
N0YMBAjy Ha JIETUCJATHBHUM pelllelkhUMa Koja [1ajy OKBUP HberoBOr MOCTOjakba.

[IpeaMeT UcTpaKKBama JUcepTalyje jecTe aHa/M3a peJieBaHTOr IPaBHOT OKBHpaA
KOjU peryJivile KOpPINyC NWTawa OJf 3Hayaja y Be3W ca NpPaBHUM IM0JIOXKajeM
JIUpeKTopa y NMpUBpPeAHUM CybjeKTMMa y OKBUpY NpaBHor cucreMa P. Cpouje.
®doKyc UCTpakMBama je yCcMepeH Ha 06UM U NpaBHO jAeduHHCcamke QYHIKHje

JIUpeKTOpa Kao OopraHa ylpaB/bakba y Pa3JUYMTHM NPUBPEJHUM JpPYLITBHMA.
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CxonHOo ofpenb6amMa 3akoHa O NpPUBpPeAHHMM JpYIUTBUMA, 3aKOHOJaBal, je
npeABUze0 4YeTUpu ¢GopMe MNpUBpeJHUX JpyluTaBa (OpTayko JApyLITBO,
KOMaH/AUTHO JIpyIITBO, PYIITBO Ca OTPaHU4Y€HOM O/IrOBOPHOLINY M aljKMOHAPCKO
ApywTBo). HcTpakuBamwe o6yxBaTa HOPMAaTHBHONPABHY aHAMW3y MPABHOT
CcTaTyca JUpeKTOopa y OKBUPY pa3JMYUTUX (OPMU MNPUBPEJHUX JApyLITaBa.
HopMaTMBHM acnekT pery/jucama CTaTyCHUX [UTawka MpPaBHOr M0JIOXaja
JUpEeKTOpa NpeACTaB/ba M3y3eTHO BAXXHO IHUTamlke Koje je 3aKoHoJasal, y
NpPOIJIOCTH MpPEeNno3Hao Kao jeJHO OJ, KpyLHWjaJ/JHUX NUTama. 3aTo je CBaKu
cnenehy 3aKOH, Ka0 U HW3MeHe W JIOyHe WCTUX, MPOLIUPUBA0 HOPMATUBHO
peryaucame faTe o6sacTtu. [IpegMeT UcTpakuBamwa JOKTOPCKe JUcepTaLyje jecTe
CTPUKTHO yCMepeH Ha aHa/au3y aTKyeJHe peryJjaThBe, U HCK/bYIHUBO Ce
pasMaTpajy 4 aHaJM3Mpajy OHA MUTama Koja Cy AUPEKTHO WJIM UHIWPEKTHO Of
NpaBHOT 3Hayaja 3a N0JI0aj JUPEKTOpa Kao opraHa ynpaB/bama, MO0CJA0BOhema,
Y 3aCTyNHHBbA, 0e3 yJaxkewa y TPaHHYHE pacnpaBe Koje MOTy OUTH INpeaMeT
Hay4dHe aHaJIh3e U APYTUX CPOSHUX HayKa.

Y3uMajyhu y 063up lMpy npejMeTHY OpHjeHTalMjy paZa, CacCBUM je jacHO Ja He
IIOCTOje CTAaBOBU U CXBaTamwa y JIMTepaTypH Koja [iajy 0AroBOpe Ha CBa MUTamba
koja he 6uTu oGyxBaheHa HcTpakuBamweM. [IpeamMeT McTpakuBamwa JOKTOPCKE
JicepTanyje Mopa Ja 3aZ0Bo/bU ofpebheHe KpuTepujyMe Koju Tpebajy OUTH
vcnyweHd. HayyHa Banuzganuja JepuHucaHor npeiMeTa JOKTOPCKe AUcCpeTalyje
jecTe N0 MULLJbEWY ayToOpa paja jacHO HarJsameHa. [IpegmeT ucrpaxruBama jecte
jacHo peduHuMcaH, npeuusHo QOpMyJHCaH M NPaBHO JIOTUYHO YTeMeJbEeH.
JlepuHrCcaHN NpeAMeT UCTpaKUBawa UCIyHaBa OMeHyTe KpuTepujyM. HacioB
JUcepTanyje je jaCHO JeTepMUHHUCAH U Y OCHOBM NpeACTaB/ba WMDY NpeJMeTHY
opujeHTanuyjy paga. Haga/be, npeamMer pucepranuje je IpaBHO afeKBAaTHO
dopMysivcaH. Y nMTawy je HOpMaTHBHA aHa/M3a IPaBHOT N0JI0Xaja AupeKTopa y
pa3/JMuYUTUM NpPUBPELHUM, KOja 00yxBaTa HeroBa ymnpaBsbayka, MOCJAOBOJHA, U
3acTynHU4YKa npasa. Ha Kpajy, npegMeT je U IpaBHO JIOTUYAH jep je yTeMe/beH Ha
aHaJM3W IO3UTUBHOINPABHE pEryJMTHUBE CaAp:KaHe y aKTyeJHOM 3aKOHy O
NpUBpPeHUM JPYIITBUMA, U ApyruM npatehum nponucuma P. Cpouje.

Muuusemwe ayTopa paja jecTe Ja je npeMeT UCTPAKMBakba HAYYHO aKTyeJaH, U y

jenHOM Jiesly HeJJOBOJbHO UCTpakeH. [IpeTX0HO je MCTAaKHYTO Jila Cy MpOMeHe Y
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NpPOTEKJIOM NepruoJy GUTHO MU3MeHUJIe HOPMAaTUBHU OKBUP KOjU ypeDhyje npaBHU
110J10Kaj IpUBpeHUX cybjekaTa. OBe MpoMeHe Cy CBAaKaKo YCJOBUJIe NOTPeby 3a
JI0JlaTHUM HayYHUM HCTpaKMBambMMa Koja he aHa/iu3MpaTH HOBUHE Y NMPaABHOj
perysnaTtuBu. CX0ZJHO 0BOME, Y MPOTEKJIUX JleceT rOJJMHa YCBOjeHa Cy ABa 3aKOHa 0
npuBpeaHuM Jpymteuma (2004. u 2011. roauHe), Ka0 ¥ HEKOJIMKO W3MeHa U
JIOTIYHAa UCTHUX. ¥ KOHTEKCTY NpeJMeTa UCTPaKUBaKa, OBe NIPOMeHe Cy 3Ha4ajHo
yTULaJle Ha MpPaBHU M0JI0KA] AUPEKTOpa y NMPUBPEAHUM JpYIITBHUMA OJHOCHO
cy6jeKTHMa, 1a je CaCBMM €BHJIEHTHO /A M0CTOjU Hay4dHa OMpaBJaHOCT 32 0BAKO
JeprMHUCAaHUM NpeJMeTOM HUCTpakuBama. Takohe, MUI/bewme ayTopa jecTe Aa
nocrtoju ofpeheHu AePULUT HAydHO peeBAaHTUX MCTPaKMBama Koja y LIMpeM
dokycy o6yxBaTajy peJsieBaHTHA MHTaka U3 MpeAMeTHe OpHjeHTaluje
WCTpakuBawa. To ce MOKe yOUUTH M Ha OCHOBY MONHKCA JUTepaType Koja je
yBpIUTEHA Ha Kpajy paZa, a Koja je orpaHHYeHOr obMMa y OAHOCY Ha peasaH
Hay4yHU 3Hayaj TeMe WCTpaxkuBawa. [lopes HarjaumeHe nmoTpebe HaydyHOT JeJsa
jaBHOCTH 3a UCTpaKMBakbeM OBaKO AedUHHCAHOT Olcera npejMmeTa, pesieBaHTO
jecTe ¥ ApYLITBO CXBaTakbe MCTpakuBamwa. [[paBHU M0JI0XKaj AUPEKTOPA, Herosa
yJora 4 3Hauaj, oBJalihema a HAPOYMTO HAyMH H360pa U OJTrOBOPHOCT 3a
ylpaBJbaibe IPUBPEJHUM Cy0OjeKTUMa, jeCcy TUTama Koja Cy 4yecTo y GpoKycy mupe
JpylITBEHe jaBHOCTM. HayyHa M JpylITBeHa ONpaBJaHOCT IpeaMeTa
WCTpaXkuBakba JAucepTalnyje jecy MO0 MUII/bEHY ayTopa paja yTeMe/beHU Ha

OCHOBY NPpEeTXO0JHO U3HETHUX oncepBaqua.

Humesu u 3aaauu ucmpasicusara

[lu/mb fedrHMCAHOT UCTpaKMBaka je BULIECTPYKO oApeheH, Tako Ja NOCTOjH jeflaH
ONIITH LW/b UCTPAKUBAKA, U HU3 CHeUUPUYHUX [[U/beBa UCTpaKkUBamwa. OMLITH
LW/b UCTPAKHUBaMba jecTe. Meopujcko HOpMAMUBHA AHA/AU3A NO3UMUBHO-NPABHE
pezysnamuee koja OdeuHuwe npasHu no/aoxcaj dupekmopa y npuspeidHuMm
cybjekmuma. ONIITH IU/b WUCTPAXKHUBAMKA jecTe y JUPEKTHOj Kopesanyju ca
npeAMeTOM UCTPAKUBamWa, C 063UPOM Ja OIITH LIUJ/b UCTPAKHUBaka Tpeba 6UTU y
HAay4yHOj CHMOHMO03H ca peJMeTOM UCTPaKUBamwa. Y3uMajyhu y 063Up YHmbeHULy

Aa OIIITH OWUJb UCTPaAXHBdbd IIPEACTABJ/bA reHepaJlH3aquy CaMOT’ UCTPAXKHNBAHb4,
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NOCTOjU NoTpeba M 3a JePuHHUCae HHU3a cHeUUPUYHUX LH/bEBA KOjU Ce
00aB/bEHUM  HUCTpaKMBambeM Keje oOCTBapuUTH. CrnenuduyHU  LUJ/bEBU
HCTpaXkuBama jecy ciaesehu:
e dJdemepMmuHucaH pa3eoj PyHykuje dupekmopa Kpo3 paszaudume 8peMeHCKe
nepuode, Hapoyumo y nocaedrux 20 200uHa;
® udeHmu@uko8aHu pesnesaHMHU NPABHUX nponuca y Kojuma ce NpasHo
dedpuHuwe cmamyc dupekmopa;
® npeno3Hama, aHAAU3UpaHa U O0eUHUCAHA pesnesaHMHd NPAasHAa NuUMarea
Koja ypehyjy npagHu cmamyc dupekmopa y npuspespeiHum opyumaeuma,
® HAY4YHO enabopupaHa numard npasHux oeaawhera Adupekmopa,
02paHuvera rwez2oee hyHyKuje, dese2upaHa npasa, Numarba He20802 u3bopa
U paspeuwersa, Kao u 002080pHOCMU 3a 06a8./6aHe N0BEPEHUX NOCA08d.
Jla 61 ce OBakO JepMHMHHCAHU LM/bEBU OCTBAPUJMA HEONXOJHO je H3BPLIUTH
oapebeHe 33ZlaTKe KOjU Cy Y QYHKLUUjU peasu3aluje NpeTXoAHO AePUHHCAHUX
nusbeBa. O/ 3a1aTaka NOTPeOHO je U3BPLIUTH ciaefehe:
®  U3BpUWUMU HOPMAMUGBHY, UCMOPUjCKONPABHY U YyNOopedHONpAasHy aHaAu3y
akmyesHe U npemxodHe npasHe pezysamuge padu 0CmMEApusarba
cneyu@uvHUX YU/be8a UCMPAHCUBAHA;
® U3BpWUMU HOPpMAMUBHY AHAAU3Y 3aKOHA O npuspedHuM Jdpywmeuma, u
dpyaux nponpamHux 3aKOHa U nponucd,
® udemmugukoeamu u cakynumu pesesaHmMHe Hay4He u3eope Koju he
nocayxcumu K8aaumemHuujoj HaQy4Hoj aHaau3u npedmema ucmpaircugarsa.
Jlornuky nocnefua ocTBapeHUX LIMJ/beBa U 3ajiaTaka jAahe oapeheHe pesystaTe
0/l KOjUX ce oveKyje cienehe:
e JdemepMuHuUCaH Kopnyc /e2ucAamueHU Nponucu koju cy od ymuyaja Ha
npasHu no/1010xcaj dupekmopa y npuspedHuM cyb6jekmuma;
® HOpPMAMUBHU NpPUKA3 CMAamycHoOnpasHoz yobauvasarba dupekmopa Kpo3
rezo8e yHKyuje u HadsaexcHocmu y nocaedrux 20 200uHa;
® U36pWeEHa HOpMAMUBHA U ynopedHOnpasHa aHaausa odpedbu 3akoHa o
npuspedHum Odpywmeuma y ceameHmuma 00 nocebHoz 3Ha4aja 3a

dedpuHucaHo ucmpaxcusarse pada;
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® GHAAUMUYKUM mymayverbeM wupez cnekmpa oesauwherba u 002080pHOCMU
dupekmopa y npuspedHum cybjekmuma dam je Kpumu4vyku o0cepm Ha
UHKOpnopupaHa npasHa peuwerba — de lege lata;

e npodybsbeHa HayvHa OUCKYCUjy KpO3 Kpumu4vky dHa/au3dy cmaeosa 0pyaux
aymopa Koju cy cadpicaHu y aHaAu3upaHoj aumepamypu,

e Uu3BedeHU 3aK/bY4YU KAo /I02U4KA Nocieduya 3a8puiemka Uucmpaxcusarsd ca
JACHO KOHYUNUpAHUM ONWIMOM U NOCEGHOM NPO6AeMAMUKOM CNpoB8edeHO2
ucmpaxicusarea, Kao u cyzecmuje, Kpumuke U 2eHepaJ/iHe oncepsayuje yesano2

paoda ca konkpemuum de lege ferendi npedso3uma.

Cmpykmypa dokmopcke ducepmayuje

Ye800. Y okBHpy OBOT JieJla UCTPpaKMBakba Ha HAYYHO METO/0JI0MKN NPUXBAT/bUB
HauH JlaT ONUC OMIUTe U nocebHe MpobieMaTUKy U3abpaHe TeMe UCTPaKUBaAIba,
JeprHUCAH NpeJMeT UCTPaKUBaka, JeTPMUHUCAHU ONLITH U NMOCEOHU LU/bEBU
WCTpaXkKuMBaka, M Y CKJIaAy ca HUCTUM ojpeheHM 3aJjaiy KOHLUMIKPAHOT
ucTpaxkuBawa. JleduHucaH je MeTOJOJIOIIKA MPUCTYNl HK3abpaHOj TeMH
HCTpaXkKMBaka, Y3 HaBohewe KOHPEKTHUX MeTO/ja U TEXHH KA UCTPaKUBakba.

IIpeo nozaasme - TeHe3a HacmaHKka u pa3eoja dupekmopa Kpo3
Jle2uc/1amueHy ucmopujy npasHo2 cucmema P.cp6uje. [lebprHrucaHu /b OBOT
CerMeHTa UCTpPaKUBama jecTe HCTOPUjCKONPAaBHU NPUKa3 U aHa/JU3a pasBoja
WHTUTYyUje qupektopa y P. Cpbuju y nepuojy og Hactanka COPJ na cBa 10 gaHac.
Y 0KBHMpPY MMEHOBaAHOT MOIJ1aBJba, aHAJU3UPAHU CY peJIeBaHTHU NIpaBHU NPONUCH
y JaTUM HCTOPUjCKUM pasfob/bMMa KOjU Cy YTHULLAIM Ha NPaBHU I0JI0XKAj
JUPEKTOpa, U Npeobpaxkaj keroBux GpyHkuuja U HaanexxkHocTu. [lopes obpahene
je U aHasM3upaHe eTUMOJIOTHja MojMa AUPEKTOoPa, AePUHUCAHO je KOHLENTYJIHO
JIPYLITBEHO CXBaTakbe kerope PyHkKIyje.

JApy2o nozaaeme - PyHKyuja ynpaesea OupeKkmopa y npuepeidHum
cy6jekmuma. Y OKBUDPY OBOI MOTJIaB/ba JEeTEPMUHHUCAHO je KOHIENTYasHO
CXBaTama IojMa ylnpaB/bale, U y CKJIaZy Ca JOKTPUHAPHUM CXBaTakmbeM HCTOT,
aHa/IM3MpaH je 06MM ynpaB/bauke QPyHIIKHje JUPEKTOPA Y NPUBPEJHOM APYLITBY.

[IpeTxogHO je HOpPMaTUBHOM aHaJU30M peJieBaHTHUX oJpelb6u 3akoHa O
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NpUBpPeHUM APYLITBHMA JepUHUCAHO KOja MPUBPeJHA APYIUTBA Y OKBUPY CBOje
KOpIHOpaTUBHE CTPYKType VyIpaB/ba HMajy 3aKOHOM INpoNucaHy o6GaBe3y
VMeHOBawa AUPEKTOopa Kao jeJHOT 0Jf opraHa ynpaBJ/batbha. PyHKIMja ylipaB/bamba
JIUpeKTopa jecTe obpaheHa y ckJasly ca HOpMaTUBHUM OKBHUPOM, THUME LUTO Cy
aHa/u3MpaHa ynpaB/bayka obGesiexxja 3a JBe popMe NpPUBPEJHUX JApPyLITBA —
JpylITBa Cca OTrpaHWYEHOM OJroBOpHOIIhY M aKLMOHApCKOr ApyluTBa. Y 06a
HaBeJleHa CerMeHTa HWCTpaKWBaka, YIOpPeJAHONPAaBHO Cy aHa/M3UpaHa
NojeMHa4YyHa ynpaB/bayKa IIpaBa CBHUX OpraHa OBHX JpyLITaBa, U y CKJIafy ca
WCTUM JlepUHUCaH je 00MM Yy paB/bayKUX paBa AUPEKTOPA, KaKo Yy OJHOCY IpeMa
JpyTrUM OpraHHMa NpUBPEJHOT APYIITBA, TAKO U y OAHOCY Ha MPaBHU I0JIOXKA]
JUpeKTopa y JApYyWTBY Ca OrpaHMYe€HOM OJATOBOPHOIINY M aKLMOHAPCKOM
APYUITBY.

Tpehe nozaasme — IlocnroeodHa pyHYKuja dupekmopa y npuspedHuM
cy6jekmuma. HajoOUMHHjU CErMEeHT UCTPAXKUBama jecTe MOCJ0BOHA QYHKIIH]ja
fupekTtopa. Kpo3 cmnpoBoJieHO HCTpakuBalkbe y OKBUPY IPBOr IOTJIaBJba,
3aK/bY4YEHO je Jla ce MPaBHU M0JIOXKAj AUPEeKTOpa JUHAMHUYHO MeHao y CKJIajy ca
JPYIITBEHO €KOHOMCKHMM I@pOMeHaMa, aJd Ja je TMocjaoBoAHA GQyHKUMja
JUpeKTopa 6uJya U ocTasa pyHJaMeHTalHa QyHKIHja KOjy 0O6aB/ba OBaj OpraH
JpylITBa. Y OKBUpPY OBOT IOrJaB/ba NOjMOBHO je JAedHHHCAHA INOCJ0BOJAHA
dyHKIMja, Ka0 M JAPyUITBEHO U INpaBHO cxBaTame oBe ¢yHLKHje. [lorsaBbe
HCTpaXkuBaka je NoJie/beHO Ha JiBa MHTerpasiHa Jiesla, ¥ TO Ha oceGHe AyKHOCTH
JUpeKTopa y NpUBEAHUM JpYLITBUMA U paJHONpaBHy ¢QYyHLKHja AUpPEKTOpa.
[IpBu feo oBoOr mnorJjiaB/ba aHaJU3Wpa pesieBaHTe IOBepeHe AYKHOCTH Koje
NpPOMCTUYY M3 NOC/J0BOAHe (QyHLKHje AupeKTopa, Mehy KojuMa cy Ay>KHOCT
yyBama IOCJIOBHE TajHe, H30eraBame CyKobOa HHTepeca, AYKHOCT NaXKIbe,
LY>KHOCT NpHjaB/bHMBama M0CJA0BAa U paJilby Y KOjUMa IOCTOjU JIMYHU UHTepeC, U
Jly>’KHOCT TOIUTOBaka 3abpaHe KOHKypeHUWje. /lpyrM Jeo OBOr MOrJaBJ/ba
aHa/u3upa pajHonpaBHy GYHIKHjy AMPEKTOpPa, Kpo3 JBa U3abpaHa NpHUCTyNa
JlaToj Mpo6eMaTHULIM UCTPaKMBaka. JelaH CErMEeHT OBOT JeJla pajia aHaJu3upa
MoJiesle PaJlHOT aHraXoBamwa JUpeKTopa y CKjaIajy ca ogpebamMa 3akoHa O

NpUBpPeJHUM JPYIUTBUMA U 3aKOHa O paAy, JOK APYTrU CerMeHT pajZia aHaJIu3upa
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npaBHEe OJHOCE KOjU HACTajy, TPajy U mpecTajy usMehy AupekTopa mpuBpesHOT
JIPYLITBA U OCTAJIMX 3aM0CJIEHHUX.

Yemepmo noziassme — Jlupekmop Kao 3acmynHUuK npuspedHoz dopywmea.
[Topen mocioBoaHe (yHKIMje Koja je HajoOMMHHUje ob6paheHa y CIPOBeJEHOM
HMCTPaXXMBay, 3aCTYNHUYKA PyHKIUja AUPEKTOpA jecTe Apyra MO BaXXHOCTHU Y
OZIHOCY Ha ocTaJie QyHKLH]je. Y OKBUPY OBOT NOIJIaBJ/ba YKa3aHO je Ha JJOKpUHApHA
CxBaTawa 3acTylalma Kao OINIITEr MPAaBHOT HMHCTUTYTA, U HEroBy MOjMOBHY
JMCTUHIKHja ¥ OJHOCY Ha NpeJ/CTaB/batbe KOje Ce YecTe y OKBUPY JAPYLITBEHUX
KpyroBa noucrtoBehyje. [IpaBHHM 1MoJI0Kaj JUPEKTOP KAa0 3aCTYMHUK NPUBPESHUX
JIPYILITaBa je aHAJM3UpaH Ca CTAHOBUIITA UCTOT ¥ OJHOCY HAa PA3/IMYUTE MPaBHE
dopMe npUBpeSHUX JPYLITABA.

Ilemo nozaagsmwe — 00z2080pHOCM dupeKmopa y npuepedHUM cy6jekmumada.
OBaj cerMeHT paZia jecTe 06paZiio BeoMa pesIeBAaHTO MUTamke 06MMa U KapaKTepa
O/ITOBOPHOCTU JAWPEKTOpa Kao OpraHa yIpaB/bakba, MOCJIOBOJHOT OpraHa H
opraHa 3acTynama NpUBpeJHUX cybjekaTta. JlebUHUCAHU Cy PA3IMYUTH KOHIIENTH
OJITOBOPHOCTH, W y OKBUpPY OBOT Jena paja obyxBaheHa je aHaiu3a
KPUBUYHOINIPABHEe W MpPECTyNHE OATOBOPHOCTH JUPEKTOpa Y CMHUCIY OApeAsdU
3akoHa O NpPUBPEAHUM JpyWITBUMA, KpUBUYHOT 3aKOHMKA W 3aKoHa O

NpUBpPeSHUM IIpeCTyNnuMa.

Memode ucmpasicugarsa

[IpuMeHa MeToza UMCTpakMBakba YMHOIOME 3aBHCH OJ IpeJiMeTa WCTPaXKHMBakba,
NOCTaB/bEHUX OMIITHUX U ClelUPUUHUX IIM/bEBA, KA0 U 33ZjlaTaka UCTPaKHUBaba.
MeToau uWcTpakuBawa Koju he OUTHM NpUMemeHM y HU3pajyd OBe JOKTOPCKe
JlUceTallyje Cy: aHaJIMTUYKe MeTO/le UCTPaKhBama (MeTo/, aHa/Iu3e, allCTPaKLyje,
cneuujaavdsanydje U JeAyKUHje); CUHTETUYKE MeTOJie HCTpakvMBamba (MeToj,
CUHTe3e, KOHKpeTHla3uje, reHepanusauuvje u uHAykuuje). [lopen Tora 6uhe
NpUMemeHU MEeTOAM UCTPaXHMBama KOjU Ce TeHepaJHO MpUMewYjy Y
WCTpaXkKMBalkbuMa M3 00/1aCTM TNpaBHe HayKe, Kao LITO Cy HOPMAaTHUBHY,

ynopeJHONpaBHH, UCTOPUjCKH.
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OJEJ/bAK IIPBU
TEHE3A HACTAHKA Y PA3BOJA IUPEKTOPA KPO3 JIETUCJIATUBHY
UCTOPHU]Y P.CPBUJE

YBOj

/la 6 ce npeny3HUje JeTEPMUHMCA0 HAyYHU NpeJMeT UCTPaKHUBakha, HEONX0JHO
je fla Ha mo4eTKy oBe ¢dase paja Ja ce JePpUHULIY OCHOBHHU NOjMOBU KOjU Cy OJ
eCeHLMjaJIHOI 3Hadaja 3a KOHLUWIMPAHO HCTpaxuBamwe. [IpaBHM mnoJ0XKaj
JUpEeKTopa, Kao JepUMHHUCAHU OMNIUTH OKBHUP HCTpakKMBakba, 3axTeBa Ja ce
oApeheHU NMOjMOBY NMPETXOAHO JepuHUILY, Aa OU ce Y KaCHUjUM oJie/bliMMa paja
He OM NOCTaB/baJI0 MUTAHE HUXOBOT MOjMOBHOT oJpehuBama. Y TOM CMUCIH
JepuHUCake 1NojMa JAUPEKTOp, a HUMajyhu y Buay JeduHUCAHU TpeaMeT
HCTPaXKMBama, jeCTe 0] KpyIllMjaJHOT 3Ha4yaja jep he ce oBaj mojamM mpoBJAYUTH
KpO3 Lieo pajJ, Na je HEeONXOAHO JaTU mojaM JeduHucaTd. KoMmiekcHOCT
JeprHUCcakba OJHOCHO INOjMOBHOTr oJpehuBama JAaTor MoOjMa jecTe 3HayajHa.
Haume, peuy gupekTop, Kao MmojaM KpO3 UCTOPHjy Ce MeHao, eBOJyupao, CBe [0
caBpeMeHOr cxBaTamwa Uctor. [lopen Tora, ped JUPEKTOP ce MOXe eTUMOJIOLIKH
aHaJU3UpaTH, ajJu je HEeONOXOJHO O0Baj INoOjaM aHaJW3UMpaTH U Ca HEeroBOT
JIETUCJIAaTUBHOT, Kao M Ca APYIUTBEHO-NIOJUTHUYKOT 3Ha4yaja. Ped gupektop anu u
1M pe NO0jMOBHO oZpehrBamme oBOT TepMUHa 6vhe aHaIM3UPaHO ca eTUMOJIOILIKOT,
HOPMaTHUBHOT OJHOCHO JIETUCJATUBHOT acleKTa, Kao M ca APYILITBEHOT 3Hauaja.
[lopen Tora, pagy aZeKBaTHUjer CxBaTaka €BOJIyLMje KOHLEeNTa HWHCTUTYTA
JUPEKTOpa, KaK0 y KOPIOpAaTUBHOM YyIpaB/bakhy, TaKO M Yy MNOTJeAy IpaBa,
Jy>KHOCTH, OJHOCHO QYHKIMja, UCTpaKMBawe 00yxBaTa U aHaausupa ofpebene

Be3e Koje nocToje u3Mehy gupexTopa u ojpeheHux JpylITBEHUX NTpoLeca.

1.1. Emumosowko degpuHucarse nojma dupekmopa

21



JlupekTop je ymnpaBuTes/bl. JIlUpeKTOp je OAroBOpHO Julle2. [UpeKTop je
pykoBoguaal®. Jlupektop je 3acTynHuk*. lupektop je mocioBoha®. OBo cy camo
HeKa o[, CXBaTamwa pe4yd JUPEeKTOop, Koja Cy U JlaHac akTyesHa. 3Hayaj CBUX OBUX
TEPMUHOJIOIKUX JepUHUCHIbA PEYU JUPEKTOp Cy Ce KpPO3 HUCTOPHjy MembaslH.
JlaHac, cBM OBM TepMMHM Ha NpaBWJaH HauyuMH Ce I[0Be3yjy ca TEPMHHOM
JUPEKTOP, Y 3aBUCHOCTH OJf TOTa Y KOM KOHTEKCTY Ce JaTH TEPMHH ynoTpebbaBa.
Unak, na 6Y CyIUTMHCKUA pa3yMeJiy 3allTO Ce CaBPEMEHO CBXaTame 0BOT TepMHHA
Be3yje 3a CBa NPeTX0JHO U3HeTa CXBaTamwa, HEONXOJHO je eTUMOJIOLIKY OfpefUTH
JaTHU IojaM.

ETUMOJIOIIKY pey AUPEKTOP ce MPBU MyT MOKe IpOoHahu jolll y pUMCKOM NepUOAY,
OZJHOCHO Y JIATUHCKOM je3uKy. CTapy puMJ/baHU Cy UMaJ/Iy BUILIe TepMHUHA KOjU Cy
kopuutheHH y To J06a, a M3 KOjUX jecTe NPOMCTEKAO0 TEePMHH JUPEKTOp Yy
cajjauimeM 06/MKy. HavMe, ApylITBEHO-eKOHOMCKM pPa3BOj pPUMCKe JAp:KaBe U
yTeMeJ/bele BJaJlaBUHeE NPaBa, jeCy 3Ha4ajHU eJleMeHTHU KOju cy OMJIM O yTHulaja
Ha HaCcTaHaK peyu gupekTtop. JlaTuHcka peu directio mpejcraB/basa je mojam Koju
Ce Be3WBAO 3a ynpaBsbama. Peu directio Ha JJaTUHCKOM 3Ha4yu ynpaBsbame.b Y Tom
nepuoAy, [pyLITBEHO-eKOHOMCKO ypebhemwe jecTe moJpasyMeBajo JaBame Ha
ynpaBy oJpeheHHX EeKOHOMCKMX OoraTcraBa JpyLITBEHO-NMOJUTHUYKO] eJUTH
puMcKe ap:xaBe. buso Aa je 6uso peuu o oapeheHUM TepuTOpHUjaMa Koje cy Gue
JlaTe Ha yInpaB/bakbe, OJpeheHUX MNPUPOJHUX 6GoraTcTaBa KoOjuU Cy OWIU
eKCMJIaTHCaHH, UJIM HEKMX eKOHOMCKUX jeIMHUIA, jacHO je Jia Cy OBe IojaBe 6uJe
neduHucane oBuM nojMmoM. Umak, peu directio ce He MOXe UAeHTUPHUKOBATH Ca
pedjy IUPEKTOD, jep CaBPeEMEHO CXBaTake OBOT NOjMa jecTe LOHeKJe YAa/beHO Of
CXBaTama MUCTOr KOJ, CTapuX puUMJ/baHa. HajasmekBaTHHje caBpeMeHO CXBaTambe
peuw directio jecTe lbeHO MOjMOBHO U eHTH(HUKOBamE ca oipeheHoM cTpyKTypoM
NyTeM KoOje ce BpPIIM IpoLec ynpassbama. OBaj TEpMUH jecTe muper 3Hadaja y

OZHOCY Ha CaBpPeMEHO CXBaTame peyd [JUPEKTOp, jep Ce mHUMe Yy CTBapH

1Topynuh, [, Bpexuh J.: lupekTop y caMOymnpaBHUM ofHOCKMMa, OpraHusanyja ¥ eKOHOMHKa
npeay3eha ; 6p. 6, 3arpe6 : Undopmartop, 1967

2 MapjanoBwuh, C.: PagHo mecto aupekrop, Privreda Publik Ro, Beograd, 1990. roaune.

3 Cram6ousiunh, U.: lupekTop y camoympassbamby, Beograd : Rad, 1978 (Beograd : Prosveta)

4 IIBetaHoBuh, B.: lupektop y nocsioBHOM pasroBopy, beorpan : Topy, 2001 (Beorpag : 06J1uK)
SBpekuh, |.: lupekTop y yapykeHoM pafy, Zagreb : Globus, 1974 (Ljubljana : Delo)

6 Byjakusinja, M.: JIeKCHKOH CTpaHUX pevH U u3pasa, [Ipoceera, beorpaa, 1974, ctp. 235 - 236.
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JepuHUlIe MpeaMeT ynpaB/bakba, a He MEePCOHA OJHOCHO JIMYHOCT KOja BpLIX
yIpaBJ/batbe.

Jlpyru TepMHH KOjH je Takohe GHMO MPUCYTaH y JIATUHCKOM je3uKy jecte dirigens.
Peu dirigens y JJaTUHCKOM je3HKYy je CIyKHJIa Kao MojaM KOjH ce yrnoTpeb/baBa 3a
JIMYHOCTH Koje cy uMaje QYHKUHjy yhOpaB/bada, OJHOCHO YNpaBHUKA WU
pykoBoauona. OBaj JIATHHCKU TEPMHUH je 3HATHO NPHUOJHKHHUjU CaBpeEMeHOM
CXBaTawy pedyd JUPEKTOpP, U HeroBor nocruBehemwa ca HweroBoM (QpyHKLUjOM
ynpaBUTe/ba OJHOCHO pyKoBojauoua. Ped je o cyGjeKTUBHOM, in personam
CXBaTamwy peyH, Koja ce Be3yje 3a JIMUHOCT, aJld U 3a WweroBy QyHkuujy. Tako
MOXEMO 3aK/bYYWUTH Jla NPUJIUKOM AedUHHCama MOjMa AUPEKTOpa MCTO Mopa
OUTH yCMepeHO Ha O0O6jeKTHBHe KpUTEpUjyMe HeroBux OQyHKIHWja, jep ce
€TUMOJIOUIKM OBaj TEPMHUH MCK/bYYUBO Be3yje 3a NOBepeHe MocJoBe ojpeheHoj
JINYHOCTH Ha OCHOBY KOjUX OBa JIMYHOCT Ce UJeHTUPUKYje Kao JUPEKTOP.
KoHauHoO, y JIAaTUHCKOM je3uKy MOCTOjU U caMa peu director, koja uMa 3HaYerwe
ynpaBHTeJb, 0JHOCHO pykoBoJual,’ Mako nocToje y JaTUHCKOM je3UKy [iBe peyu
KOje eTHMOJIOIUKH ce HuJAeHTUPUKyjy Kao wucroBeTHe, dirigens — director,
CYIUTHHCKY je ped 0 CAHOHMMHMMaA KOjU UMajy UCTO UJIM BeOMa CJUYHO 3HAYeHe.
W13 Tor pasJiora, cMaTpaMo Ja je NIPaBUJHO 3aK/byYWUTH Jla CaBpeMeHH KOHLEeNT
CxBaTama MojMa JUPEKTOp By4ye KOpeHe U3 JAaTUHCKUX peyu director / dirigens, u
OZIHOCU Ce Ha HUXOBO yNpaB/bake OJHOCHO pyKoBobeme. [lojam aupekTopa y
eTHMOIIKOM CXBaTakhy jecTe HAjIPUOIMNKHUjJU HeroBoj QYHKIMjA yHpaB/babba
OZJHOCHO pyKOBODhema, aJli ce UCTU MOpa NOCMAaTPaTH Kpo3 Cy0jeKTUBHU KOHLENT
CXBaTama HberoBe yJore U 3Hadaja. Ped je mepcoHH 0JHOCHO JIMYHOCTH, 3a KOjy Cy
Be3aHa ojpeheHa npaBa, o6aBe3e, U AYKHOCTU. YNIPaBO je KOHLENT JIMYHOCTH
JIUpEeKTOopa OICTao [0 JAaHallibUX JlaHa, ajld Cy HberoBa npaBa, leroBe obaBese,
CTeleH OJATOBOPHOCTH U Jpyra oBJjauihewma 0AHOCHO 06aBe3e KpPO3 UCTOPHUjy ce

MemaJie.

7 PuMsbaHu cy TepMUH aupektop — directore, 4ecTo KOPUCTUIM HA MO/bOTNPUBPEJHUM HMabUMa,
rjie cy ocobe Koje cy Ouwie ynpaBUTe/bH THX MMarba 00aBJ/basie PYHIKU]y PYKOBUAMOIA OJHOCHO
ynpaBuTe/ba. OBa JiMLa Cy TOpes yIpaB/baka, Bpiiwie W QYHKUMjY HaA30pa Haj, MOCI0BUMA
obpajie 3emsbuiTa. PyHKIMja HAZ30pa HaJ MOCJ0BakbeM NPUBPEHOT CyOjeKTa, jecTe AaHAC jeHa
0/1 MHOTO6POjHUX QYHKIIUja AUPEKTOPA.
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1.2. O6jekmueHo — cy6GjekmueHU KOHYyenmu cxeamarba dupekmopa u

Kezo8a esoyyuja

[Ipeobpaxkaj GyHKIMje AUPEKTOpPA jecTe MPOIEC KOjU je 06esexho eBOJIYIU]Y
yJiore ¥ 3Hadaja JUupeKTopa Kpo3 pa3jnuuTe BpeMeHcKe enoxe. /la 64 alekBaTHO
CUHTETU30BaJM LITa jecTe JUPEKTOpP, MOpaMO O00jeKTUBHO carJjefaTu H
aHaAJIM3UPATHU BHETOBy YJIOTYy U 3Ha4aj Kp0o3 UCTOPHjCKY NIPU3MY eBOJIyLiHje NPaBa,
OZHOCHO ApyuITBa. Jupekmop Kao nojam Koju je nompebHo degpuHucamu ce modxce
nocmampamu ca dea cmaHosuwma, o6jekmusHoz u cy6jekmugHoz. Kaja roBopuMo
0 JUPEKTOpy ca 06jeKTHUBHOT CTAHOBHUILTA, IPUMApHO MOjMOBHO oJpehuBame ce
BpILIM Ha OCHOBY oJpeheHUX 00jeKTUBHUX KPUTEPHUjyMa, KOjU Ce MPBEHCTBEHO
Be3yjy 3a meroBe ¢yHKIiyje. /Jlakjie, 06jeKTUBHH NPUCTYI y TOjMOBHOM
oApehrBamy AUMpPEKTOPa jeCcTe NPUCTYI KOjHU UCK/bYUYUBO y3UMa y 063Up GyHKIHje
Koje ce Be3yjy 3a JAupeKkTopa. /lupeKTop je opraH mnocjioBohema OJHOCHO
ynpaBJ/bala, U Kao TakaB MMa ojpeheHa mpaBa U ob6aBe3e Koja Cy Yy OKBUpPUMa
JlaTor mpaBHOT cucteMa ofpeheHa. Y Teopuju MMa BHIle MPUCTANIHUIA KOjU Ce
3aJaKy 3a OBaj NpPUCTYN MNPUJIUKOM TMOjMOBHOr oJpehuBama JAupeKkTopa.
[IpucTtanvne oBor mnpaBua JAupekTopa AedUHHUILY Kao NOCJOBOJAHOr OpraHa
ynpaBJbama, Ca jacHO JepUMHUCAHUM NpaBUMa U obGaBe3ama. OBaj mpuctyn y
NOTNYHOCTU Herupa 3Hauyaj Ccy6jeKTUBHOT CXBaTaka IojMa JAUPEKTOpa, 0JHOCHO
Be3MBame NojMa JUpeKTopa 3a JIMYHOCT. [ledprHHMCcame MojMa AUpEKTopa Kpo3
00jeKTHBHE eJleMeHTe MMa CBOje NPeJHOCTM U HeJocTaTke. /lupekTop jecTe
NOCJ0BOJHU OpPraH yNnpaBJ/bakba, U Kao TakaB OH NpeJCTaB/ba NPUBPELHU CYOjeKT
OZITHOCHO NMPaBHO JMLe, 06aB/ba PYHKIUjY PyKOBOheHwa, 3aKOHCKH je 3aCTYIHHUK, U
¥Ma 00jeKTUBHY OJTOBOPHOCT 3a NoBepeHe mnocsoBe. OBO cxBaTame jecTe y
CKJIaZly ca CaBpeMeHUM KOHIeNTOM JiepuHHCcalkba AUPEKTOpA y JIETUCIATUBHOM
cmucay. Hepgocrany oBor mpucTyma ce orjiefajy y HOTIYHOM M30CTaHKY
Cy6jeKTUBHUX OJHOCHO IEepCOHA/IHUX obesiexja. YBakaBajyhu Kao TayHe CBe
NpPeTXOJHO H3HeTe YUIbeHHULe Ha KOjuMa NpHUCTalvlle MpaBlia OOjeKTHBHOT

JeduHUCcawka nojMa AupeKTopa 6a3upajy cBoje TBPAE, AUPEKTOP HIAK jecTe

8 [Ieranouh, B.: JlupexTop y mociioBHOM paszroBopy, beorpan : Topy, 2001 (beorpan : O6muk)
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HMCTOBpPEMEHO Y JIMYHOCT. To 3HauUM Jja ce Mopajy y3eTu y 003Up U CyOjeKTHBHHU
eJleMeHTH Koju JeduHully aupekTopa. [Ipucranvue nojMoBHOr ofpebuBamwa
JIUpPEKTOopa ca CTAaHOBUIITA HErOBUX CyOjeKTUBHHUX obesexja, y3umajy y ¢okyc
JIMYHOCT AupekTopa. [lupeKkTop je u3abpaHo JiMIe KojeM Cy noBepeHU ofpeheHu
NOCJIOBA M3 JiOMeHa yIpaB/bakba, 3acTyllaka, pyKoBobewa, y3 JedpuHHUcaHy
oaroBopHoct.® [Ipucranvile 0OBOT MpaBlia MOCMAaTPajy AUPEKTOpa Kpo3 MpPHU3MY
IberoBe JIMYHOCTH, Tj. HEroBUX KOMIeTeHLHja 3a o0OaB/balbe IOBEPEHUX
nocsioBa.l0 JIuyHOCT AMpeKTOpa je HeoABOjUBA 0J, GYHKLUHje AUPEKTOpPa, U Kao
TaKBa OHa je beroBa Hy>kHa peTnocTaBKa. /IupeKkTop Moxe GUTH caMo JHLe Koje
vMa oJpeheHe KBajuTeTe, KOMIETeHIUje, CTPYYHOCT, 3HaWe U HCKYCTBO 3a
ob6aBJ/bambe MOCJA0BA U3 IOMeHa pyKoBohewa, 0AHOCHO ynpaBJ/bama. CybjeKTHBHU
NPUCTYT Y IOjMOBHOM oJipehrBamy JUpEeKTopa CTaBJ/ba y APYTH IJIaH 00jeKTHBHE
byHKIMje AUMpeKTopa, W MNpUMaT [Jaje JMUYHOCTU [AUPEKTOpa M HEroBUM
KoMIeTeHljama. [Ipucranuie 06jeKTUBHOT, Kao M CyOjeKTUBHOT CTAaHOBHUILTA
NOjMOBHOT oOJpehuBama JupeKTopa Cy 0[O MHUIIbEHY ayTopa afeKBaTHO
apryMeHTOBaHa CTAaHOBMIITA, KoOja caMO IOCMaTpajy jeAHy IojaBy ca [JBa
pasinuuTa riaeaumTa. /lupekTop jecte M3abpaHO JMLe, OJAHOCHO JIMYHOCT ca
oApeheHUM KBaJUTAaTHBHUM KOMIIETEHHLMjaMa Koje ce 3aXTeBajy 3a 06aB/bame
dyHKLMje opraHa ynpaBJ/baka, 0JJHOCHO pyKoBohewa U 3acTynawa. CMaTpamo Aa
N0jMOBHO oJZipehuBamwe AUpeKTOpa Mopa y3eTH y 003up 06a rjiefuuITa, jep cy oHa
CYIITHHCKH HEO/IBOjUBA.

EBosiyniyja cxBaTawa IOjMa JUPEKTOpA jeJHAKO Ce pa3BUjasia Kpo3 pas/ihuduTe
rucrtopujcke enoxe. Llu/b oBor paja jecte jga nmpukaxke, aHaau3upa U JepuHulle
HajBa)XKHMja NpaBHa obeJiexxja JUpeKTOpa Y NPUBPEeAHUM CyOjeKTMa CaBpeMeHOT
KOpIHOpaTBUHT cucTeMa. CTora, HEONXOJHO je pa3yMeTH Ja ce yJiora JUPeKTopa,
00MM HeroBUx oBJallliema U CTeNeH bherose 0roBOPHOCTH, apasieJIHO pa3BUjao
Ha BHUIle HUBoOA. [IpBo, eBoJyliMja pa3Boja AUPEKTOpaA Ce MOKe NOCMaTpaTH Kpo3
NpyU3My pas3Boja [IJ106a/JHOr JApyUITBa, OJAHOCHO Kpo3 TMpU3My pasBoja

LUBUIM3ALMje. Y TOM CMUCIY, UMaMO jaCHy TeHe3y HacTaHKa JAUpEKTopa joul y

9 Bauuh, X.: [I[paBHU noJioxkaj aupekTopa npeayseha, Radni odnosi i upravljanje : mesecni ¢asopis
ISSN: 0354-2416.- 26, 4, str. 13-25.
10 y6umeM.
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Nepyuoly PUMCKe JAp:)KaBe, I1a KpO3 pas/IMuuTe eloxe Cpelier U HOBOT BeKa,
OZJHOCHO caBpeMeHor f06a. OHO LITO je BaXKHO UCTahH jecTe Jja ce TEPMHUHOJIOIIKU
Y CYLUTUHCKHY yJIora JUpPeKTOpa pa3jnunuTo AepuHucasa, o4HOCHO TyMayuaa. OBo
je cacBMM JIOTMYHA NOCJAeULAa CBUX APYIITBEHO-eKOHOMCKHUX IPpOMeEHa Koje cy
npaTuje pa3Boj CBETCKOT JApYyWITBA. Y CBUM THUM eNoxaMma, CBakKU OOJIMK
npuBpebrBama Koju je noApasyMeBao notpedy 3a ynpaB/balbeM HaJl EKOHOMCKUM
MpoIllecMMa jecTe MMao MoTpeby 3a jeJHUM CyOjeKTOM, Tj. JiMlleM KojeM he Tu
NOCJIOBU yIpaB/bakba OJHOCHO pyKOBobhewa 6UTH moBepeHu. [lakie, Hako ped
JIUPEKTOp MOoYMbe Jla ce yIoTpeb/baBa Kao JIeTMCJaTUBHY 10jaM pa3BojeM NPBUX
NpUBpeJHUX CybjekaTa, HECYMIbUBO je Ja Cy KpO3 HCTOPUj)Y y CBUM HE€HUM
MOMEHTHMa NOCTojasa JMlia Koja AaHac UAEHTUPUKYjeMO Kao AUpEeKTope, UaKo
Cy OHU UMaJId MUJIEHUjYMCKH AUCKOHTUHYUTET y CMUCJIY NPBOT Kopuiuihemwa Tor
nojMa y PUMCKOM MpaBy, Ia CBe A0 HeroBe MOHOBHE ,perMHKapHaluje” Kao
TepMHHA Y KOMIIaHUjcKOM npaBy Besuke Bputanuje.ll Jlanac TepMuH JupeKTOp
je ryi06aJHO MPUCYTaH, JEerucJaTUBHO JepHHHUCAH, Y3 yBaXkKaBamwe pasJjukKa Koje
NOCTOje, a Koje cy mocjaefulie pasjMuUUTOr Jp:KaBHOT ypebhemwa, eKOHOMCKOT U
NpaBHOT CUCTEMA, Kao U HU3a JpYTUX PpakTopa.

EBoJsiynjujy pa3Boja JupeKTopa MoXeMo IocMaTpaTH Kao ri1o6anHu ¢eHoMeH, anu
ce OH MOXXe IOoCMaTpaTH M Kao HaljMoHaJHU peHoMeH. [IpeTX0o/iHO je HaBeseHO Aa
MHCUTYT [JWpEeKTOpa Kao OpraHa ympaB/batba OJHOCHO pyKoBOohewa Hako
NPUCYTaH CByJa y CBeTy, jecTe OJ Jp:KaBe [0 JAp:KaBe pas/JU4YUTO IMPAaBHO
JleTepMUHUCAH. Y TOM CMUC/IY, UMaMO jaCHO UCTOPHjCKHU yTeMeJ/beHY JePUHULIUjY
IojMa JUpeKTopa Koja JaTHupa U3 PUMCKOI IpaBa, ajJli Kao TakBa OHa CaMo
NpeJCcTaB/ba OCHOB 3a HEHY €BOJIYLMjy Kp03 HUCTOpPHjy, HAPOYHUTO aKO ce HUCTa
aHaJM3Mpa Ca CTAaHOBUIUTA jeJjHe Haluje, OJHOCHO jeJHOr NpPaBHOI CHUCTEMa.
Ctora je Hemoryhe paTu jeiHy JepUHMLHUjy AUPEKTOpPa, OLAHOCHO HETOBO
NOjMOBHO oJipehuBame Koje OU pemnpe3eHTOBAJIO TJOOAJHU MNPUCTYN Yy
JeprHUCaky TOT NojMa. YMeCTO Tora, HOTpebHO je ueHTUPUKOBATH 3ajeJHUYKe

YHMHUOLle OKO KOjUX, KaKO y JIETUCJAaTUBU Tako U Meby akaZieMCKOM jaBHouihy,

11 MapkoBwuh, /[l.: /lupekTop, MOCJOBOJHH OpTaH y yApy>keHoM paay; beorpaj : CTpy4yHa KHbUra,
1986. cTp. 52.
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MOCTOjU [JI0BOJ/bAH HUBO KOHIlEH3yCa Y CMMCJIY OHOI IUTa IOjaM JWpeKTopa
cy6auMupa.

Jla 6u jouml aZeKBaTHHje pasyMeJsM I0jaM AUPEKTOpPa, OAHOCHO HeroBO OJMXkKe
NOjMOBHO oOJipehuBame, MOpaMO pa3yMeTH Ja Ce OH He MOXe MNoCMaTpaTH
OZIBOjeHO 0J; APYLITBEHHX, €KOHOMCKHUX M OCTaJUX ycCJoBa NpUBpehuBama,
OJTHOCHO JIpyruxX o6JiMKa JAenaTHOCTH.1? [lojaM JaupeKTopa jecTe JUPEKTHO
NoBe3aH ca MoJioXkajeM JupekTopa. Ako je Beh OKBUPHO JAedHHHCAH MojaM
JUPEKTOpa, U HberoBo eTHMOJIOIIKO 3Havyemwe, N0JI0XKa) AUPEKTOpa Kao jeHa OF,
KapHKa y M0jMOBHOM oJipehuBamwy AupeKTopa jecTe JOHEKIe 3axTeBHUja. HauMe,
VMaKo HeMa CIopewa y Be3U ca ONIITHM 0jMOM JUMPEKTOPa, OH caMo y oJpeheHoj
Mepyd HaM NpUKa3ajy je/laH CerMeHT Iiupe ciauke. /la 6u pa3ymesnu IiTa je
JUPEKTOp, OAHOCHO IITa OH MpeJCTaBJ/ba, MOpPa Ce NOCTABUTHU NUTAE HEroBor
nosokaja. Kao mrTo je y mnperxogHOoMe [fesy paZa HaBeJeHO, HaKo ce
TEPMUHOJIOIIKU ped JUPEKTOp HUje ynoTpeb/baBasa, TO He 3HA4YM Ja MOCJ0BU
KOju cy ce o6aBshbajiMi HHUCYy OWJIM Be3aHU 3a ojpehy JHUYHOCT Koja je CBOj
Cy6jeKTUBUTET ,JUPEKTOpPA“ Liplesa Ha OCHOBY oJpeheHor mosioxaja y ApyLITBY,
OZHOCHO JpXaBU. YKOJIMKO Ce XeJu Jla ce AyO/be pasyMe IIMpPHHA MojMa
JIUPEKTOpa, UCTU Ce MOPa aHaJIM3UPATH ca CTAHOBUILTA 0JI0%Kaja OBe PyHKIUje Y
JPYLITBY, OLHOCHO ¥ JlerucaaTuBHU. [lojaM gupekTopa jecTe JUPEKTHO NOBE3aH ca
HEer0BUM I0JIOXKAjeM Y OKBUPY jeJHOT IPaBHOT CUCTeMa, OLHOCHO jeJlHe Jp:KaBe.
[IpaBHU noJIOXKaj AUPEKTOpAa He NMpeJCcTaB/ba HUILITA APYTO HETO JIErMCJIaTUBHO
ypebeme HeroBor Mecta y KOplopaTUBHOM yNpaB/bakby Koje JepuHULIE HEroB
10JI0’Kaj, 06MM oBJlallhewa, NpaBa U AY>KHOCTH, HAYUH UMEHOBama OJHOCHO
pa3pemiewma. Tako je mojam (M MOJI0XKaj) AUPEKTOPA Y CUCTEMY LETPATUCTHIKOT
(mp>xaBHOT, aAMUHUCTPATUBHOT) yIpaB/balba IPUBPENOM Ha jefaH Ha4YUH
ozapebheH, 10K je Ha APYTY HauuH oZjpeheH y TpKUIIHOM JIM6epaan3my, Tj. MOJeny
TP>KULIHOT NMpUBpehuBama KOju NpPeTIHOoCTaB/ba MOCTOjalke CJA0O0AHHUX TOKOBA
npoMeTa KamuTaja W Jo6apa (MoJes OTBOpeHe NpPUBpPeZie). 3aTO ce MOXKe
3aK/bYYUTH Jia N0jaM JUPEKTOopa jecTe JUPEKTHO NMOBE3aH Ca HberoBUM NIPaBHUM

1oJIOKajeM, [JOK je IpaBHU TOJIOKaAj [JUPEKTOpa JUPEKTHO TIoBe3aH ca

12 1. CumonoBuh: IlpaBHe ¢yHIKHje qupekTopa, [Jocuje ctyaujo, beorpag, 2012., UCBH 978-86-
6047-064-7, cTp. 11.
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JIETUCJIATUBHUM  CUCTEMOM  JpXaBe, OJHOCHO  MOJEJOM  TP>KUIIHOT
npuBpebuBamwa. U3 Tor passiora je roTroBo HeMoryhe mupe nNojMoBHO JepUHHUCATH
JIUpeKTopa oJi oHoT 1ITO je Beh AeduHuCcaHO, jep je UCTU Y MeDy3aBUCHO] Be3U ca
KOHIEITOM €eKOHOMCKOT ypebhewa jefHe Jp:KaBe, HEHOI NPaBHOT CHUCTEMA,
006J/1MKa CBOjUHCKUX OJTHOCA, U HU30M APYTryx yuHuUIana. CTora, Mopa ce 3aJp:KaTH
Ha yxeM JeduHHCcawy NojMa JUPEKTOpa KpO3 HeroBe Cy6jeKTUBHE OJHOCHO
00jeKTHBHE eJleMeHTe TOr 0jMa, a KOHLeNTya/lHa CXBaTaka MojMa AUpeKTopa
OCTaBUTH 3a pa3MaTpame U aHaJIU3y YHyTap CBAKOr MPAaBHOT CUCTEMA, OJHOCHO
JpxaBe W ApywTBa. [IpuxBaTajyhu 3ak/bydyke [0 KOjUX ce JOILLIO, a UMajyhu y
BU/ly IpeIMETHY OpHjeHTalMjy UCTpaXKMBakba, Kao U JepuHUCaHe IIU/beBe pajia,
NOTPeOHO je aHaIuM3WpaTH KOHLENT pa3Boja HHCTYTyTa JUpeKTopa y
JlerncaTUBHOM cucteMy Cp6uje HakoH /l[pyror cBeTCKOTr paTa, CBe /10 HeroBOT
aKTyeJHOr JedHHUCama cajpXaHor y BaxeheM 3akoHy O TNpUBpefHUM

JpyLITBUMA.

1.3. IlpaséHu noaoxcaj dupekmopa y camoynpasHom cucmemy

ynpasgssarsa npuepedom PHPJ — COPJ

HakoH 3aBplueTka /Jlpyror cBeTCKOr paTa, CTBOPEHA je HOBa JpxaBa Koja je
3BaHMYHO HaIlpaBUJIa AUCKOHTHHYHUTEeT ca KpasseBuHOM JyrociaBujom!s. [IpaBHe
nocjenune JMCKOHTUHYUTEeTA y oJHOCy Ha Kpa/beBUHY JyrocnaBujy, HOBa JpKaBa
o Ha3uBoM ®HPJ jecte 6a3upasa Ha NpUHIMIIUMA U HiejaMa KOMYHHU3Ma, KOjy
je mpefcTaB/bajla KOMYHUCTHYKA MapTHja Ha 4enay ca JocunoMm bpo3om Tutom. C
063MpOM Ha HJieje KOMYHH3Ma y CMHUCJIY KOHLEeNTa BJaJlaBUHE, JApPYILITBEHO-
€KOHOMCKHX OJJHOCA, CBOjUHCKHX NIpaBa, U YNTAB HU3 JPYTUX NUTama, Kao 3aXTEB
je TmocTaB/beHO yCBajalkbe OTPOMHOT 6poja HOBUX MNpPONHCA, KOju 6U OUJIN Yy

bYyHKLMjU MMIEMeHTalyje HJeja KOMYHUCTUYKe BJaZlaBUHe. Y TOM CMUCIY,

13 OcHoBaHa 1918. KpasmeBuHa Cp6a, XpBara u CyoBeHana, (KacHuje moj Ha3uBoM Kpas/beBHHa
JyrocnaBuja) jecre 6usia  ycTaBHa MOHapxdja Ha d4eay ca Kpamem Ilerpom [IpBum
KapahophesuhewM. IlocTojana je jacHa mojesa BJacTH, ca HarJalleHOM yJIOrOM MOHapxa, Kojer je
ycraB y oapeheHoj Mepu orpaHnyaBao. [TodyeTak [[pyror CBETCKOT paTa 00eJieXXHo je 6p3u Ty6UTaK
TaflallbUX TEPUTOPHUja, U MoOHapxHjcka mnopoauna Kapahophesuh je mpeGersa y EHrsecky.
3aBpieTkoM /lpyror cBeTCKOT paTa, KOMYHUCTUYKA NapTHja Ha yesy ca Jocunom Bposom Tutom je
HanpaBuJa JUCKOHTUHYUTET BJIACTH ca MOHapxujckoM nopoauom Kapahophesuh.
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YCBOjeHU Cy 3HayajHW NpaBHU NponucH, Mehy KojuMa cy GUJIM M OHU KOjU CY
caZipKaJld MOjMOBHO ojpehuBame JUPEKTOpa, OJHOCHO HEroBy YJOrY, 3Hauaj,
oBJsamihewa ¥ 06aBe3e y 0JHOCY Ha HOBU CUCTEM BJIaJlaBUHE.

BaxxHO je HanmoMeHYTHU Ja yJiora U 3Ha4daj AUPEKTOpPA, Tj. HEroBO IOjMOBHO
oapebuBame y neruciaatusu ®HPJ, COPJ, CPJ, 3CIT, u P. Cpbuju, je 610 AUPEKTHO
noBe3aH ca ocobeHolNy couujaJucTUYKOT ypehewa, Koje ce 3aAp:Kaao CBe [0
pacnaga COPJ], a jeqHuM gesom u TokoMm Tpajatba CP]. IMojmoBHO oj/pehuBame
JIUpeKTopa je O6UJI0 N0/ WM3y3eTHUM YTHULAjeM BeJWKHUX APYILITBEHUX MpPOMeHa
Koje cy 6uJie npaheHe oHoueweM YcTaBa M3 1963, 1974, kao u KacHUjUX yCcTaBa
n3 1990, u 2006. rox. Ilopes ycTaBHUX oApeAOH, 3HAYajaH yTULQ] UMaIU Cy U
aMaHgMaHHM Ha YcraB u3 '63 roj., oAHOCHO YcraBa u3 '74 rojuHe.
KapakTepucTuka pymiTBeHo-eKoHOMCKOT ypehemwa CPP], cBe 1o weHOT pacnaja,
jecTe y eKOHOMCKOM CMHUCJy 6U/1a 6a3vpaHa Ha TK3. TBOPEBUHU COLMjaJIMCTUYKOT
JpyliTBeHOr ypehewa. Yiora M 3Hauaj JpaBe y Kpeupawmy U CHOpPOBOhewy
€KOHOMCKe MOJIMTHKE je 6WJjia U3y3eTHO 3HadajHa, ajid Cy MOCTOjasa HarjaueHa
BUCOKA IMpaBa paJHHUKa, Koja Cy TMpeAcTaBbaja CyWTy CyopOTHOCT
CyNpOCTaB/bEHOM KOHLENTY KallUTAJUCTUYKOT eKOHOMKcOT ypehemwa. [lepuog on,
ocHuBawa ®PHPJ/COPJ, ma cBe nmo pacmaga COPJ 1991. rog., ysora, 3Hadaj,
byHKIMja JUPEKTOpPA, 1A ca TUM Y Be3U U HeroBO JIETUCIATUBHO JepuHUCaAbe Y
NpaBHOM CHUCTEMY TaJlallilbel BpEMEHA, jecTe 00eJieXKeHO YeCTUM NIpOMeHa Koje Ccy
dyHlaMeHTa/JHO yTUllajle HAa KOHLENT CXBaTama JUPEKTOpa, HeroBy YJOry y
ylpaBJbaly, OJHOCHO pyKoBohewy npeay3ehrMa, Tj. opranusanujama yApy>KeHor
paza. KoHuenTya/sHe pas/iMKe CxBaTawa yJore AUpPEKTOpa, Ia CaMHUM THUMeE U
EroBO MOjMOBHO oJpebuBame, Morje Cy ce yOUYUTHU y pasjU4YUTUM ¢azaMma
pa3Boja ApxaBe. Y oApeheHUM BpeMeHCKHMM NepUOAMMa, 3Hayaj JUpPEKTopa U
beroBa oBJjewhewa cy OuJa BeoMa IIMPOKa, M U3jeJlHAYaBaja Cy ce ca
dyHaMeHTaslHOM (YHKLMjOM OBOT JIMIA KAao MOCJOBOJHOI OpraHa. Y Jpyrum
nepyuoAMMa, 3Hauaj a caMUMM THUMe U yJora JUPeKoTopa, jecTe OMJia HarJalleHo
MapTUHa/JIM30BaHa, WITO je MOoCe6HO OUJIO YOU/bUBO Y MEPUOAY TK3. YAPYKEHOT

paza.l4 [Ipukas BpeMeHCKOT nepuo/ o/ ctBapama ®HPJ, ma cBe sj0 pacnaga COPJ,

14 Buau Buuie: CramGosuh, U.: Jlupektop y camoympassbamy, Beograd : Rad, 1978 (Beograd :
Prosveta)
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1 ocHuBamwa CPJ, jecTe of 3Hauaja 3a 0Baj CerMeHT pajia, jep Ce ynpaBo y 0BOM
BPEMEHCKOM MHTepBa/ly KOHLENT CXBaTawa [JUpPeKTOpa Kao 3Ha4yajHOT
MHCTUTyTa/OpraHa ymnpaB/baka y Tnpeay3ehrMa OJHOCHO MNPUBPESHUM
cy6jeKTMMa jecTe NMpoOLIA0 KpoO3 pa3/IMUMTe eTale, Koje Cy MOCAeJUYHO HUMaJe
yTUL@j Ha [JaHalllbe CaBpeEMEHO CXBaTake U JIETMCIAaTUBHO JedUHUCabe
JMpeKTopa y NpUBpeHUM CyOjeKTUMa.

Y HactaBKy paja [Jgahe ce mnpuKasa peJeBaHTHX 3aKOHa M3 Iepuoja
caMoyIlpaB/balba KOjU Cy Kao NPONUCU NpUNaJald KOPIyCy TK3. NPUBPESHOT
3aKOHOJaBcTBa. lln/b 0BOT cerMeHTa paja jecTe JAa Cce yKaXke Ha JIETUCJIATUBHY
aMIIJIMTYZly KaKoO y KOHTEKCTY IOjMOBHOr JebHHHCawa JAUPEKTOpa, Tako U y

KOHTEKCTY BberoBux oBJiamhema OAHOCHO obaBe3a.

1.3.1. OcHo6HU 3aKoH 0 ynpas/ary OpPHCAGHUM nNpuepedHuUM
npedy3zehuma u euwum npuepedHum ydpyxceruma 00 CmMpaHe pPadHUX

Ko/s1ekmueda

YBoheweM COLMjATUCTUIKOT/KOMYHUCTUYKOT CHUCTEMa BJaJlaBUHEe, UMao je 3a
nocjaejuly Kpeupawa KOHLENTa JpYIUTBEHO €KOHOMCKOT pa3Boja Koju je 6HO
WM3y3eTHO LEeHTPaJUCTUUYKU OpHjeHTHUCaH, Ca HarJalleHOM YJIOrOM paJHHUKa y
CcUcTeMy ymnpaBJ/batha. UHTeHIMja NOJIMYKe eJiMTe HAakoH ocHuBawa COPJ, jecte
6u/a fa paJHULM KOjU Cy yIpaBJ/baJid CPeACTBUMA Y APYLITBEHO] CBOjUHU, UMajy
3HauyajHy yJOry y OpraHM3alyjU mpoleca paja, Na cy OHU UCTOBPEMEHO OWJIU
3aZy>keHU Ja Mebhy co6oM 6uUpajy TK3. opraHu3aTope paja Koju 6M ymnpaBJbaju
nojeJMHAYHUM TMpolecuMa paza npeayseha. 3akoH o0 ynpaB/bamy [Jp>KaBHUM
npuBpeJHUM mpeay3ehrMMa M BHUIIMM NPUBPEAHUM YApPYy:KEHUMa 0J, CTpaHe
paJlHUX KOJIEKTHBA je YMHOTOMe orpaHUyYro QyHKIHUjy U 3HA4Yaj JUPEKTOPaA, Koja
je 6usa nmpeTxoAHO NpeHarjauleHa. [[upektop je uMao GYHIKHjy PYKOBOJAMOILLA,
KOja je mojpasyMeBasia NpaBO H3abpaHOr JMULa Ja PyKOBOAW IpolecuMma
MpPO3BO/[be OJHOCO TOCJOBama npeayseha1®. C o063upoM Ha OJCYCTBO

JIETUCJIATUBHOT AECI)I/IHI/ICHH:)E:I pyKOBObEI—ba, nocjieANIHO OAHUPEKTOPHU CYy HMaJIU

15 u6umem.
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BHCOKO CTeleH oOBJallherma, HApOUYUTO M3 JIOMEHAa PaJHONPAaBHUX OJHOCA, Y
KOjUMa Cy UMaJIy MPaBo JOHOIIEeHa OJJIYKa ¥ Be3U ca IPUMakbeM paJiHUKa Ha paj,
O/IHOCHO [IOHOIeHa pellleha 0 OTKa3uMa pagHuka. [lopeg Tora, umanu cy u
oByamthewma y cMHUCIy HM360pa CAyKOEHHWKA Ha ojApeheHUM pajHHM MeCcTHUMa,
OZJHOCHO HUXO0BO NpPEKOMaHJOBalwe Ha Jpyra pajHa MecTe. Y OBOM IepUOLY,
yJora U 3Hauyaj AUPEKTOpa y CMHCIY yIpaB/bamka je OWJa 3HAa4yajHa, U HUBO
KOHIIeHTpanuje oBJaumhema je 6M0 HarJalleH y HUXOBY KOPHUCT, Yy OJHOCY Ha
pazHuke. OBaj nepuo/ je Tpajao cBe A0 AoHollewa YcraBa CPP] u3 1963. roaune,
OZITHOCHO aMaH/AMaHa Ha YcTaB u3 1968. rogune. /loHolIeme OBOT yCTaBa, 0JHOCHO
aMaH/IMaHa, yJiora W 3Haydaj AUPEKTOpa jecTe 3HATHO OCJAab/beHA, U Yy 3HAa4YajaH
Jle0 Hay4yHe W CTpPy4YHe jaBHOCTH cMarpa fJa je YcraB u3 1963 rogune, de facto
YKHUHYO NPUBUWJIETOBAaHU MOJIOXKAj AUPEKTOPA Y OAHOCY HA pafiHUKE, U THUME je
3aM04esI0 HOBO IOTJIAB/b€ Y KOHILENTA CXBaTama yJIOre W 3Hadaja JUPEKTopa y

OJHOCY Ha HbEeroB JIETUCJIAaTUBHHU nonomaj.

1.3.2. OcHo8Hu 3akoH o npedy3ehuma

JoHomemeM YcraBa u3 1963. roguHe, ogHOCHO aMaHaMaHa u3 1968. roaune,
NpaBHU TOJIaXKaj AUPEKTOPa je 3HAaTHO MpoMereH. Yak OM ce MOTJIO 3aK/byYUTH
Jla Cy mocJienlle YCTaBHUX MPOMEHa, Y3 JIoHOollIekhe 3aKOHa 0 YAPYKEHOM paja,
TOJIMKO MapTrUHa/JIM30Bajie yJIOTY JAUPEKTopa, Ja Ccy ojapeheHU akameMcKu
KpyroBu roBopusid U o de facto ramemy aupekTOopa Kao opraHa ynpaB/bamba y
OHOM CMHUCJIY Yy KOjeM je OH [AOKTPUHApPHO AedHHHCAH, OJHOCHO IOjMOBHO
oapehen.16 MehyTtumM, mocrojaia cy ¥ oapeheHa Mulll/berba Yy aKaJeMCKHUM
KpPyroBMMa KaKO Cy yCTaBHa pellera JONpPUHesa M3MeHH IMpPaBHOT MOJIOXaja
JIUPEKTOpa y CMUCIY Y KOjeM ce OH KOHIENTya/HO MNPHUOJMKUO CXBaTawby
JIUPEKTOpa Yy KaNWUTaJUCTUYKOM CHCTEMY yIpaB/bamba.l”’ J/la 6U ajJeKBaTHU]je
pa3yMeJiu MpoOMeHe Koje Cy ce y TOM MepUoAy Zecusie, IOTPe6HO je aHaIu3upaTH

NpPeTXO0JHO CTedyaHa NpaBa U QyHKLHUje JUPEKTOpa, U OHA Koja cy My ofpebeHa

16 Bugu Bumie: ['opynuh, /I, Bpekuh J.: lupekrop y camoynpaBHUM oAHOcuMa, OpraHusaiuja u
ekoHoMHKa nozy3eha ; 6p. 6, 3arpe6 : Undopmarop, 1967
17]. Bpekuh: [lupekTop y yapyxxeHom pazy, [106yc, 3arpe6, 1974. ctp. 51-53.
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HAaKOH YCBOjeHUX Ipomnuca. [IpBo, ycTaBHe NpoMeHe Cy yTHLajJle Ha HU3MeHY
MoJIOXKaja AUpEKTOpa y KOHTECKTY merose ysore. MHTeHLMja Jieruciaropa je
6u/1a ycMepeHa Ha peaJlJHUM KOMIIeTeHIlMjaMa AUpeKTopa 3a o6aB/barbe QyHKIUje
ynpaBJbama. [IpuMeTHO je 610 AaT 3Ha4aj Ha HeroBUM oBJylahemhrMa Y KOHTEKCTY
npoueca ymnpaB/balkka, ca BehMM CTenmeHOM OJTrOBOPHOCTHM 3a IOCTUTHYTe
pesyatare.’® Ha Taj HauuH, JUPEKTOPHU Cy AOGWJIM M 3HATHO IIMpa oBJalihewa
Hero IITO Cy UM OHa 6uJa JepuHHMCAHA y NMpPeTXOJHUM nponucuma. [lpyro, 3a
pasJIMKy of, IepuoJy Ipe JOoHOIllema YcTaBa, 0JHOCHO HeroBUX aMaHiaMaHa, Ize
je AMpeKTOp “UMao MpaBo Ja NpUMa paJHUKe Kao U Ja UX OTIyLITa, OJHOCHO Ja
3HauYajHO yTHYe Ha [OCTaB/balbe U paspellelhe CBOjUX  CIYyXKOEHUKa,
JIETUCJIaTUBHE NPOMEHE Cy CMarbuje 00MM OBUX MpaBa. [IMpeKTOpU BULIE HUCY
HMMaJIu IpaBo Jia NpUMajy OJHOCHO OTHYLITAj)y paJHUKe, HUTH Cy UMaJH IpaBo fa
OJ1y4yjy O NmpaBUMa M obaBe3aMa paJHUKa KOjU Cy NPOUCTULAJU W3 paJHOT
ofHoca. OBe 3aKOHOJaBHe NIPOMeEHe, 3ajeJJHO ca yCTaBHUM NIpOMeHe HUCY JaBaJjie
JIOBOJbHO OCHOBa 3a Oyayhe mpoMeHe y cucTeMy ylpaB/bakba CpeACTBUMA Y
JIPYIITBEHOj CBOjUHH, OJHOCHO y TK3. MPUBPEJHUM CyOjeKTHUMa y KOHTEKCTY
CaBpeMeHOT TepMHUHOJIOMIKOT oApehuBama uctux. Haume, joHomeweM YcraBa u3
1974. roanHe, IpoMeHe Koje Cy MHKOPIOPUpPaHe ¥ YCTaB, Kao U npatehu 3akoH o
YAPYKEHOM paZly KOjH je YCBOjeH JBe roJluHe KaCHHUje, jeCy CUCTEMCKH, a He caMo
KOHLIENITYa/IHO, IPOMEHW/IM YJIOTYy W 3Hayaj AUPEKTOpPa, U THUMe NOCJeLUYHO
yTULaJle Ha HeroBo MNOjMOBHO ofpehrBame Kpo3 NpUMEHY CyOjeKTUBHUX M

00jeKTUBHUX 06esiexja.

1.3.3. 3akoH o ydpysiceHom pady

YKOJIMKO carsiejaMo peTpoCeKTUBY NMPONKCA KOjU Cy 3HAa4ajHO YTUL QU HA YJIOTY

Y 3Hauyaj JUpeKTopa Kpo3 BPEMEHCKUX MepHUOoAU KOjU je NpeAMeT aHaIu3e,

18 la 6u joll KBaJIMTETHHje pa3yMeJiM 3Hayaj OBUX NMPOMEHa, MOTY Ce HaBeCTH WM MOJalU KOjU
yKa3dyjy fa Ccy OUPEeKTOpH OWIM HCK/bYYMBO OJATOBOPHO 3a MOCTUTHYTEe MOCJIOBHE pe3yJTaTe
NMpaBHUX Cy0jeKaTa KOjUM Cy PYKOBOJWIU. Y TOM CMHUC/IY, AUPEKTOPU Cy MMasid MpPaBo U JAa
cacTaBe TUM CTpPy4YlaKa Koju he UM moMaraTu y MpoLecy MOCJ0BHOT yIpaB/bakba Cy6jeKTOM, LITO
je 6110 M3y3€THO CJAMYHO KOHIIENTY CXBaTama yJIore JUPEKTOpa Y KaMUTAJIUCTUYKUM JpKaBaMa
Tora fgo6a. Bugu Bume: Mapkosuh, /l.: [[upeKTop, NOCJ0BOAHU OpTaH ¥ yApy»XeHoM paay; beorpag
: CTpy4Ha Kmura, 1986. ctp. 75.
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CBakako noced6Ho Mecto 3ay3uma YcraB COP] us 1974. roavne, oJHOCHO 3aKOH O
yApYKeHOM pajy.l® YTuuaj JerdciaTUBHUX INpPOMeHa Koje Cy MOCAeAUYHO
yTULaJIe He CaMO Ha KOHLENT CXBaTama yJore U 3Hauyaja JUpeKTopa, Beh U Ha
LleJIOKYTHU KOHLENT YIpaBJ/bakba, jecTe ca OBe BpeMeHCKe UCTaHlle 6M0 BeoMa
3Havajad. Kpenumo pegom. [IpBo, Haj3ayajHUja MPOMEHaA jeCcTe Ce OHOCUJIA HA CaM
KOHLENT CXBaTawa npejyseha, Koju je A0 Taja GMO JIETUCIATUBHO YTeMeJbeH.
JloHomeweM YcrtaBa U3 1974. rojuHe, MOTOYHO Cy ,TEPMHHOJIOLIKK HecTajaa
npeay3eha®. /lpylITBeHO NOJMTHYKA €JHATa TOT MepuoJa je Kao jeAHY Of,
KpyLiMja/lHUX JPYLITBEHUX [IPOMEHa UMILJIEMEHTHpaJa NOTIYHO APYTU KOHLENT
yIpaB/baba, KOjU je yBa)kaBao HajBUIle HHTepece pagHuKa. [locneguyHo,
yCTaBOTBOPAL, Ce OAJIYYHO Jja NOTIYHO TEPMUHOJIOLIKHY eJIMMUHULIE ,Tipefy3eha”.
YMecTo TOTa, yBeleH HOBU TEPMHUH ,0praHu3anuja yapyxeHor pazaa“.20 Mako 6u
ce MOTJIO 3aK/bYYUTH [ia je MOX/Ja ped 0 KO3MeTUYKUM OJHOCHO TEPMHUHOJIOIKUM
IpoMeHaMa, IpoMeHe Cy OuWJie 3HaTHO OOMMHHMjer 3Haudaja WM yTunaja. [lopepn
npeMMeHOBawa Mnpeayseha y jegHo o Tpu Moryhux o6JMKa opraHusalnuja
YAPYKeHOT paja, ,KopIopaTUBHA CTPYKTypa“ YHyTap OBHUX OpraHM3alluja jecTe
3HauyajHO MpoMemweHa. [Io NpBU NyTM TepMUH AUPEKTOP HUje OGHUO JIerucJaTUBHO
NpONHCAaH OAHOCHO NMpeno3HaT. Y3 HaBeJileHy NPBY NPOMeHY, OBO je 6usa Jpyra
3HavyajHa NIpOMeHa, Koja je yUUIbeHa Y CKJIaAy ca OCHOBHMM HJejaMa MMOJTUTHYKE
eJuTe, HJeje jadama I@paBa paJHUKA Ha IMpoLec ynpasbamka OJHOCHO
pykoBohemwa. C 063UpoM Jia je AUPEKTOP ¥ NPETXOAHOM JIMTUCJATUBHOM NPOTNUCY
610 NOCJIOBOJHU OpraH, a /A je y HOBUM NPONMCUMMa HM30CTaBJ/baH, NOTPEOHO je
6us0 JepuHUCATH NOCJOBOJHE OpraHe opraHusanuja yapy:keHor paja. Tako je
CBaka opraHu3alyja yApyKeHOT pajja MMaJjia MOCJOBOJHHU OpraH2l, HHOKOCHOT
WJIM KoOJIeTHja/HOT Tuma. Beoma mpenusHo cy 6Guse mpomnvcaHe HaJJIeXXHOCTU

MMOCJIOBOAHOT OpraHa, Kao M CaCTaB OBHUX OpraHa, OAHOCHO HAYUH MMEHOBaAkad U

19 3akoH o yapyxxeHoM pagy (“Cia. mucr COPJ”, 6poj, 53/76)

20 [IpepBubeHe cy 6uJie TpU OpraHu3alyje yAPY>KEHOT pajia: OCHOBHA OpraHu3ainuja yIpy*KeHor
paza, pajjHa opraHu3aluja, U CJI0XKeHa opraHu3alyja yApyKeHor paja.

21 [locIOBOJHU OpraH HaKoO je Ha HeKW HauyuH Tpebao Ja MpeAcTaB/ba MaHAAM HeKaJalllkheM
JIvpeKkTopy npeay3eha, veroa yJsiora U 3Hayaj , OJHOCHO QYHKIMje Koje je 06aB/bao Cy Ouje
3HAauyajHO pa3yuuyuTe. Pedy 0 nmoce6HUM (QyHKLMjaMa Koje Cy NpeBa3usiasujie 00MM QYyHKIHja
HEKaJAIIBbUX AUpPeKTopa. Moxke ce KOHCTAaTOBAaTH Ja je NMOCJAOBOJHM OpPraH MMa 3HATHO Behwu
cTeneH ¢yHLMja y NPUHAJIEKHOCTH, HETO LITO je TO IPEeTXOJHO UMAao JUPEKTOP Kao MOCI0BOLHHU
opraH.
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paspellema, Ka0 U OJrOBOPHOCT 3a MOBEPeHe MOCJI0Be ymnpaBsbama. [locaenuna
OBHUX IIPOMEHY jecTe 6uIa ojadyaHa GyHKIMja TK3. paJHUYKOT CaMOyIpaB/baba, 1a
je cXolHO ToMe W GHJIO JIOTHYHO /la Ceé TEPMUHOJIOUIKH U30CTaBH ,UPEKTOP" U3
3aKOHCKOT MpoNuca. Yjora U 3Havaj JUpeKTopa ce UlakK JoHeKJe MOIJa U Aajbe
Npeno3HaTH KOJ, MTHOKOCHOT MTOOCJ0BOJHOT OpraHa Kao U3BPUIHOT OPTaHa, ik ce
Ta yJIOTa, OJHOCHO 3Hayaj He MOXKe IOHWCTOBETH Ca MPETXOJHHUM IPAaBHUM
noJsioxajeM oBUX Jinna. CyIITUHCKY, OBA JIMIA jeCy ce MpaBHO TpaHchopMucana y
HEKy BPCTY CTPYYHHUX JIMIA, Ca U3PA3UTO HAIJIAIIEeHUM (YHKLHjaMa CTPYYHOT
KapaKTepa U3 JJOMeHa lbUX0BUX Y>KHUX KOMIIETEeHIIHja.

[locTtaBsba ce muTame, WITA Ce AO0OMUI0 HABEAUM IPOMEHMMA U KaKaB je 610 yTHLA]
OBHUX IIPOMEHA Y IaTOM BPEMEHCKOM NepuoAay. AKO ce y3Me y 063Up YUbEeHUIIA 1A
yJI0Ta, 3Ha4aj, Na CX0AHO ToMe U PYHKIHja AUPEKTOpPA KPO3 UCTOPHjy jecTe GuJa
ob6e3behere HHTepeca BJACHUKA NPOU3BOAHUX jeIUHHULQ, JIETUTUMHO Ce
N0CTaB/ba NMHUTAKE YTHUIAja OBAKBUX 3aKOHCKUX NmpoMmeHa?2. C o63upoM Ja je
3aK/by4yeHO Ja 3a BpeMe Tpajama COP], ByacHUIITBO HaJ CpeACTBHMA
NPO3BOJAHUX jeAUHHLA OWJIO APYLITBEHO, JOHEKJE je W JIOTUYHO JOHOLIEHE
HOPMAaTHUBHUX NpPOMeHa y CMHUCJIY OjayaBara 3HAvaja paJilHMKa KAao BJIACHUKA
NPOU3BOJHUX jeAUHULA, U JaBarbe NMpaBa Ha MOCEOHO OPraHU30BaHe y CMHUCIY
yApykeHor paza. Kpajwa mocieauna HaBeZleHUX NMPOMEHA, jecTe NMpey3uMambe
ynpaB/bauke MohM, W yTHUIA] HA OPraHU3ALHOHY CTPYKTYpy CBakKe Of
opraHu3alnyja yApPYyKeHOr pajja, LITO je MOCJAeAUYHO MOpajo Ja pe3yJThpa
ykugamweM 1npeay3eha kao mocrojehux cybGjekaTa  yApyXeHOr — paja
npuBpehrBama, OJHOCHO YKH/Jamhe TEPMHUHHOLIKOT MOCTOjama AMPEKTOpa Kao
yIpaBUTe/ba, OJHOCHO PyKOBoAuoONA. [louTHYKaA 033aiMHA OBHUX MPOMEHE jecTe
O6una of, 3Hayaja 3a [IOHOIIEeHhe aHAJIM3UPAHUX MPOMHUCA, jep MEepUof Ipe
JloHouewa YcraBa u3 1974, roauvHe, jecte 6U0 obGesexkeH TYpOyJeHTHUM
NOJIMTUYKKMM TMpeBUpamUMa, Kao W HarJalleHUM €eKOHOMCKHM Mpo6seMHuMa
TaJalllbeM COLUjaJIUCTUYKOT CUCTEMA yIpaB/bakba. JloHoleweM YcTaBa us 1974.

rofiMHe, Kao U 3aKOoHa O YJApPY>KeHO pajy, jecTe HampaB/beH JUCKOHTHUHYUTET

22 TepMHHOJIOIIKK HajaIeKBAaTHUjU TEPMHHM KOjU HAjO/IMKe CyOJMMHpA Pas3/IMyUuTe KapaKTepe
NPO3BOJAHUX CHUCTEMA, YK/bY4YjyhH y ycayre Kao HOBHjU CUCTeM NpuBpehuBarma y caBpeMeHOM
J00y.
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JIETUCJIaTUBHOT JlepUHUCakba JAUPEKTOpa y TK3. NPUBPELHOM 3aKOHOJABCTBY
COPJ. OBaj nepuoj je Tpajao cBe ao npen pacnajn COPJ, ogHOoCHO AoHOIIEHA
3akoHa o mnpeaysehuMa, Koju je UCTHUHCKM pedopMucao 06JacT JpPYyLITBEHO

€KOHOMCKHX OZHOCA.

1.4. lIlpasHu nos103caj dupekmopay cagpeMeHoj mpHCUWHOj npuepedu

Konnent opujentucawa CPP] ka caBpeMeHOj TpXKMIIHOj NMPUBPEAH, JIUIIEHO]
LEeHTPaJIMCTUYKOr yIpaB/bakha, U OKPEHyT 3Ha4ajHUM yIpaB/badyKUM NpaBUMa
paJlHMKa KOjU je MpPOKJAaMOBaH YCTaBHUM oJpenbama U3 '74 rojvHe, 0JHOCHO
oApen6aMa 3aKoHa O YApPY:KEHOM pajly, MOpao je 3amo4yeTH JOHOLIEHEM HOBUX
CUCTEMCKHUX 3aKOHa KOjUM OU ce ypeJiMo MpaBHU M0JI0XKaj OpraHu3alyja paja, Tj.
BbUX0OBA €BOJIyLlMja IIpeMa CaBpeMeHOM KOHLENT CXBaTakba IpUBPESHUX
cybjekata. BpemeHcku nepuog of 80 roguHa jecte 61M0 oGeJiexxeH peslaTUBHO
HeCTabUJIHUM €KOHOMCKHUM pa3BojeM, IZie Ce MOXe 3aK/byYUTH Ja UCTU OMO U
jeiHUM JesioM MocJjeAula HeQpyHIMOHAJHOCTU OpraHu3anuja yApy:KeHOr paja,
HAapO4YMTO Yy KOHTEKCTY HbUXOBe KOHKYPEHTHOCTH W HNpPOLYKTUBHOCTH.
HcToBpeMeHO, eBpOINICKO NOJpydje Ce CHAXXKHO €KOHOMCKHU pa3BHjasio, HAPOYUTO
JpkaBe 4iaHulle EBporcke ekoHoMcke 3ajeanunie.?3 Mmajyhu y Bujay pasBoj
IJ7106aTHUX €KOHOMCKHUX OJIHOCQ, Kao U NocjeJylie Koje Cy Ha MOJIMTUYKOM IJIaHy
HacTaje HakKoH cMpTu Jocuna Bposa Tuta (1981 rop.), eBuzseHTHa je 6usIa
noTpe6a 3a KOPEHUTHM /JpYyIITBEHO-eKOHOMCKUM INpoMeHaMma. Hocunan oBux
npoMeHe 6uJa je BJyaga AHTe MapkoBuha, Koja je JoHesa 4YUTAB KOPIYC
JIETUCJIaATUBHUX aKaTa, Koju Cy HKMalu 3a LWb noBehawe KOHKYpPEHTHOCTH
npuspene COP], kpo3 Bpahawme mnpeayseha kao mnpaBHUX cyb6jekaTa
npuBpebuBama. [lopes Tora, foHOoLEeweM 3aKkoHa 0 npefy3ehrMa ,JierucJaaTUBHO

je BpaheH" JAupeKTOp Kao HNpaBHM I0jaM, OjayaHa je HWeroBa KOpHopaTUBHA

23 EBponicka ekoHoMcKa 3ajegHuna (EE3; enrs. European Economic Community, EEC) 6una
je peruoHaJjiHa opraHu3alyja Koja je 3a IW/b HMaja EKOHOMCKY HWHTerpauujy Mmehy cBojum
Jip>KaBaMa 4YJIaHHLaMma.

CtBopeHa je 1957. roaune Pumckum yroBopom. HakoH ¢opmupama EBpornicke yHuje 1993. roguHe,
EE3 je mocrana mweH auo M TnpenMeHoBaHa y EBpomcky 3ajegnuny (E3; enrs. European
Community, EC). Uuctutynuje EBporncke 3ajeguuiie cy 2009. roguHe ancop6oBaHe y IHPH OKBUD
EV, unMe je 3ajemHunia npecraja ga nmoctoju. [Ipeysero ca: https://sr.wikipedia.org/sr/
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byHKIMja, [OK je yJora W 3Hayaj pajHUKa KpO3 paJHHUYKe caBeTe 3HA4ajHo
yMamweHa. OBUM je CTBOpeH OKBHpP 3a KOHKYpeHTHje U edUKaCHHUje MOCJI0Bambe

NpUBpeSHUX CybjKeTa.

1.4.1. 3akoH o npedy3ehuma

JloHomeweM 3akoHa o mpeny3ehuma?tuz 1988. roguHe, mpectao je Ja Baxu
3aKOH 0 yJApyeHOM pajy. 3akoH o npeay3ehuma je yHeo HM3 HOBUHA y
koprnopatuBHo npaBo COPJ, a pacnagoMm apkaBe, ApkaBa Hacjaegnuna CPJ je
HacTaBuJIa Jla IPUMeYje 0Baj 3aKOH, CBE /10 HheroBe cucteMcke uaMeHe u3 1996.
ro/iMHe, OJHOCHO /10 yCBajakba HOBOT CUCTEMCKOT 3aKOHA, 3aKOHa O MPUBPeJHUM
ApywtBuMa u3 2004. roguse. C 063MpoM Ha I1UJ/b OBOT CETMEHTA pPaJia, UCK/bYYUBO
he npeaMeT HOpMaTUBHE aHa/IM3e OUTH JIETUCIATUBHO AedUHUCAbE JUPEKTOPA
y 3akoHy o npeaysehuMa paau aJieKBaTHHUjer pa3yMeBarba INpolieca eBOJIyLdje
OBOT OpraHa ynpaBJ/baka Kp03 0Baj 3aKOHCKU NPONUC. 3aKOHOMUCAL] je TPUCTYIHO
JeprHUCawky MojMa JUPEKTOP KPO3 NPONKCHUBalkhe HherOBUX OCHOBHUX QYHKIHja.
3akoH o mpeay3ehuma geduHuIle AUpPeKTOpa Kao ,OpraH KOjU OpraHusyje u
PYKOBOAM TMpOLEecCOM paZa U BOAM TOC/AOBame JApylITBeHOr mnpeayseha,
CaMOCTaJIHO JOHOCHU OJJIyKe, 3acTyma JApylTBeHo npeay3ehe mpema Tpehum
JIMIMMa U OJroBapa 3a 3aKOHUTOCT pajia ApywTBeHor npeay3eha“.?® Ha ocHoBY
nebuHHUIMje Koja je jgaTa Mory ce u3Byhu W ojpeheHa obGesiexja, OJHOCHO
KapaKTepUCTHKe JUPEKTOpa y CMUC/IY HeroBux NpaBa U o6aBesa. [IpBo, jacHo je
HanpaB/beHa JAUTrpecdja y OJHOCYy Ha 3aKOH O YJApPY:KEHOM pajy y CMHUCIY
NOHOBHOT yBOhemwa JUpeKTopa Kao opraHa y npeay3ehy. 3a pasiuky of
NpPeTXOJHOT 3aKOHA KOjH je 3a opraHu3alyje yApy>KeHoT paja 6uJo Koje GpopMe,
NpONKCA0 JAa MOCJ0BOJHM OpraH jecTe MHOKOCHO WJIM KOJIETWjaJHO TeJso, 6e3
HaBohewa AUpeKTopa, 3aKkoH o npeay3ehnma Bpaha fupeKkTope y JierucjJaTHBHU
NpONUC, U jacHO ra JeduHulle Kao opraH npegyseha. /lupektop je oprad
npeay3eha, U weroB je craTyc JedrHHcaH y 3akoHy o mnpeaysehuma. /[lpyro,

JIUPEKTOp je HaJJiekaH 3a OopraHU3alujy paga npefyseha, wto nmojpasymeBa

24 3akoH o npenysehuma ("Co.suct COPJ, 6p. 77/88)
254y, 57. ct. 1. 3akona o npeay3ehuma ("Cisuct COPJ, 6p. 77/88)
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pykoBohemwe npoluecoM paZa OLHOCHO 06aB/balke CBAKOJHEBHUX YNpaBJ/bauKHUX
aKTUBHOCTHU mnpefy3eha. JacHa je 6ui1a MHTeHLMja 3aKOHOJABLA Ja AUpeKTopa
NpeJCTaBu Kao UCTUHUTOT yNpaBuTe/ba Npeay3eha, 0ATOBOPHOT 3a CBe mpolece
paza yHytap npeny3seha. OpraHusanuja paZia, pykoBohemwe MpolLecoM paja, U
Bobemwe mnocnoBamwa npeayseha, jecy Hajuimpe ¢QyHKLHje Koje Cy AUPEKTOPU
¥MaJid y npuBpesHoj Jerucaatusu COP] no Tor BpeMeHa, U THMe je HalpaBJbeH
030M/baH 3a0KpET Y CMHUCJIY yJore W 3Hauaja paZHUKa Ha CIIOMEHyTe Ipolece.
Mo3ke ce 3aK/by4YUTH [Jla Cy BbUXOBa HeKaJallba [paBa, UHKOPIOpUpaHa y 3aKOHY
0 YAPY>KeHOM pajly, NOTIYHO JeBajJBUpaHa. TBpAmY 6a3UupaMo U Ha YNHEHULU A
je OBMUM 3aKOHOM IIpPONMCAaHO Ja ,JUPEKTOp CaMOCTaJHO J[OHOCU OJJyKe".
[Iponucana caMOCTa/IHOCT y pajly JUPEKTOPa, IpefCTaB/baJja je NOTIYHU 3a0KpeT
Yy CMUCJIy KOHLeNITa LOHOIIEewka OJJIyKe, IZie je IO NPeTX0JHOM 3aKOHY, UHOKOCHHU
OZJTHOCHO KOJIETHja/IHY YIpaBJ/bayKU OpraH 610 JUMUTHpaH oJpeheHuM npaBumMa
pajHUKA y CMHCIYy CaMOCTAJHOCTH JOHOIIewma ojayka. 26 YouspnBa
KapaKTepuCcTHKa 3aKOHa jecTe eKCUUIJIMTHO HaBobewe Ja ce oBa mpasa
JIMpeKTopa OJHOCe Ha ApyLITBeHa npeny3eha. JeaiHa oy MHOTOGPOjHUX HOBHUHA
3akoHa o npeaysehuma jecte 6uJa U BJAaCHUYKO Npeno3HaBamwe APYrux 06JrKa
CBOjUHE HaJ CpeJCTBUMa 3a NPOM3BOAWY. 3aKOH O mpejy3ehrMMa mpenosHaje
nopeJ, ApyliTBeHUX Npeay3eha, u Apyre ob6iavke npeayseha. Tako je paTa u
JepuHULMja AUpeKTOpa 3a Apyre ob/iMKe npeaysehe, ma cXoJHO OBOM 3aKOHY
~JAAPEKTOD je opraH KOju OpraHu3yje U PyKOBOJAHY NPOLECOM paZia M MOCJ0Bamka
npeay3seha, 3actyna mnpenysehe mnpema TpehuM JmMuuMMa W oJrosapa 3a
3aKOHUTOCT HBUXOBOT paza“.2’ Kao mwTo ce Ja BUAETHU YIOPEJHOM aHAIU30M 00e
3aKOHCKe JlebUHUIIMje AUPEKTOPa, jeiMHA AUCTUHIIKHUja Koja mocToju usmeby sBe
oapenbe jecte kopuuihewe TepMHUHA ,JpylITBeHa npeayseha y umany 57,
OZJHOCHO EeKCLUIJIMTHO NpOINHCHUBame ,CaMOCTAJHOCTH JOHOLIewma OJJayKa“ y
¥CcTOM uJsaHy. OBe JUCTUHKLMje Cy GUJie HeONXOJHe yciel, CYLITUHCKE pa3JjinKe
nsmeby gpymTBeHux mnpeay3deha W ocranux o6iauka npeay3eha. 3akoH o

npeay3ehuma je Ha JBa MecTa JedHHHUCAO MOjaM JAUPEKTOpPa OJHOCHO HeroBe

26 TomopoBuh, B.: 3akoH o mpeay3sehuma (MHTerpajHH TEKCT) : Ca KOMEHTapoM, NPUMepoOM
CTaTyTa U perucTpomM mnojMoBa; beorpaj : [IpuBpegHo-npaBHU npupydyHuK, 1989 (Beorpap :
"Cno6oaaH Jouh"), yak: 658.11(497.1)(094.5.07). cTp. 112.

274, 132. cT. 1. 3akoH o npeay3ehuma ("Ci.suct COPJ, 6p. 77/88)
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byHKIMje, anu cMaTpa ce Jja je 0BO OMJI0O HEONMXOAHO YCJIeJ apryMeHTa Koju je
npeTxoHO U3HeT. KoHauHO, 3aKOHCKO AlebUHUCAbe JUPEKTOPA je Mperu3nupasio
M NpaBO WCTOT HA 3acTyname JApylTBeHor mnpeny3eha (M ocranux o6JsMKa
npeayseha) mpemMa TpehuM JsMnuMa, OJHOCHO OJTOBOPHOCT 3a 3aKOHHUTOCT
nocsioBamwa. OBHM je 3a0KpYyKEH CHUCTeM HHIrepeHLH]ja, Tj. PyHIKHja IUPEKTOPa,
jep je 6MJI0 HEONXOAHO /A WKPOKO JedpUHUCAHA MpaBa y CMUCIY YIpaB/bakba U
pykoBohema npejsysehem, 6yay nponpaheHa u ojpesbamMa kojuma ce aeduHUIIEe
orcer opJjamhema 3a 3acTynamwe 0OJHOCHO OJITOBOPHOCT 33 3aKOHUTOCT paja. Ha
Taj HA4YMH, MOXe Ce 3aK/bYYUTH Ja je AUPEeKTOp YUCTHHY UMao HajuMpa moryha
oBJaurhewa 0JHOCHO QYHKIHje y CMUCIY yIpaB/bakba OJHOCHO PyKoBohema, anu
¥ OJrOBOPHOCT 3a TaKBa JUCKpeLUOHa MpaBa. Y CMUCAY OATOBOPHOCTHU 3a
3aKOHUTOCT TMOCJ0Bamka, /JUPEKTOP je U OO6jeKTUBHO U Cy0jeKTUBHO G6HO
O/ITOBOPAH 3a 3aKOHUTOCT paja mpeay3eha, ma je CX0AHO TOMe MOrao OHUTHU
JVCLUTJIVHCKH, TPEeKPIIajHO U KPUBUYHO OJrOBOPAH.

CXOIHO MPEeTXOAHO U3HETHM OIlCepBalMjaMa 3aKOHCKOT AedHHHCama PYHKIH]je
avpektopa (Tj. HeroBor MOjMOBHOT ojpehuBama), MoXKe ce 3aK/by4YUTH Ja je
JIOHOILIelheM 3aKoHa 0 npeay3ehuMa AUPEKTOP CYIITHHCKH JOOMO OBJalmiherma
KOja Mpou3uJa3e U3 eTHMOJIOIIKOT MojMa Koju je y paay aHaiusupaH. OHO 1ITO
NpOIIMpYje CaBpEMEHH KOHLENT CXBaTamwba JUPEKTOPA jecTe MOTpeba Jja ce mopes
M3y3eTHO IIHUPOKUX AUCKPENMOHUX MpaBa y pyKoBohewY OJHOCHO yIpaB/bamy
npefayseha, yBesie v cHCTeM 0JrOBOPHOCTH KOjH je caMO JIOTHYHA MOCJIeJUIIa TaKo
Jatux mpaBa. CMaTpaMo [a, MAaKO MOjMOBHO 3aKOHOJABAall HUje EKCIUIJIUTHO
JeduHHCA0 AUPEKTOPA, OH je TO YYMOHHO Kpo3 JebUHHCabe UCTOT Kao OpraHa
npeayseha koju ynpaBsba OZHOCHO pyKoBojau mpexay3eheM. Ped je 06jeKTUBHOM
npuctyny y AebuHHcamwy MojMa AUPEKTOPA, KOjU UCTU MOCMATpa KPO3 MPU3MY
BeroBux OQyHKLIMjA, y3 OJCYCTBO OHJIO KAaBKHUX CyOjeKTUBHUX eJieMeHaTa.
CMaTpaMo /1a 0Baj MPUCTYI, KAKO OTPAHUYEHOT I0METa, HUje MOTpeLIaH aly Ja je
OUJI0O HEONXOJHO MOjMOBHO JedpHHUCATH AUPEKTOpPAa U Kpo3 CyOjeKTUBHE, U

00jeKTHBHE eJIEMEHTE.

1.4.1. 3akoH 0 npuepedHuUM dpyumeuma
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Pacnagom COPJ], nmpaBHU KOHTUHYUTET HEHOI CyOjeKTHBUTETA je Ipeysesa
3ajeguuiia Peny6snke Cpbuje, u Peny6auke lipHe l'ope, nog HausuBoMm CaBe3Ha
Peny6sinka JyrocnaBuja. [lepuoa oj moderka pacnaza COPJ, mpeko cTBapama
3ajennuiie Cpo6uje u lipHe l'ope, u koHA4YHOT Mehyco6HOr passaza je yTUIlao HA
npoMeHe mnpaBHOr cuctema. He »xenehn ja ynasuMo y mpuka3 OJHCKHUX
HCTOPUjCKUX MOMEHATa KOoju cy 06/mKoBasiu CpOUjy OHAKBY KaKBY je /laHAC jecTe,
camo hemo ucrahu aa je nepuog o 1990 — 2000. roiuiHe, 610 jeJilaH OJ] HAJTEHKUX
nepuoza Koju je 3agecuo Cp6ujy, 0O4HOCHO CPICKU HApOJ. Y cBeT/y TUX jAorabaja,
Y loTOJIiJIe CYy Ce U 3Ha4yajHe IPOMeHe Y KOHLENTY CXBaTama AprKaBe, HAPOYUTO Y
CMUCJIy HeHOT y4eCTBOBamwa Kao NMPUBPeAHONPABHOr CybjeKTa KpO3 MOCTOjame
JpylITBeHUX npeayseha koja cy yBeseHa y npaBHU cucteM 1988. rogvne. Hakon
JlepMHUTUBHOT Kpaja paTHUX CYyKo0a, JOULIO je A0 KOPEHUTHUX JApyLITBEHO
€KOHOMCKHMX I@pOMEeHa, Koje HHUCy 3aobulljie HU 006JIacT NpUBpPeSHOr
3aKOHOJaBcTBa. [IpaBHO peryiucame NOUTawka JApYyLITBEHe CBOjUHE, U HeHa
KOHBep3Hja y jaBHY O/JHOCHO MPUBATHY CBOjUHY, jeCTe jeJHO O/ TJIaBHUX 06esiexja
nepruosa HakoH 2000. roguHe, y3 mpollec NpUBaTHU3allMje CpeAcTaBa 3a
NpPOM3BOAKY KoOja Cy OWJa Y APYLITBHOj, OJHOCHO KacHUje jaBHO] CBOjUHU. Y
CBeTJly TUX Jorabaja, a yBaxkaBajyhu notpeby 3a JoHoLlemeM ceTa pepOpMCKUX
3aKOHa Koju he 6UTH y KOpak ca NIpOK/JIaMOBaHUM MHTEHIMjaMa eBpPOUHTErpanuja,
P. Cp6uja je moHesa 3akoH o npuBpeaHuM ApymteuMa 2004. roauHe, yuMe je
3BaHMYHO MPeCTao Aa Baxku 3akoH o npegysehuma 3 1988/1996. rogune.

Beh Ha npBu morse cacBUM je jacHO Jia je 3aKOHOZaBal, OAJYYHO Jila MOHOBO
M3MEeHU HasWB CHUCTEMCKOT 3aKOHa KojuM ce ypebhyje MpaBHU MO0JI0X3]
NpUBpeJHUX CyOjekaTa, Ia Cy NpoMeHe OOyXBaTWJ/ie pesieBaHTHA NUTawa Of,
3Hayaja y Be3W ca OCHUBAaWEM, YNpaB/balbeM, U MPECTAaHKOM NpPUBpPESHUX
cybjekarta. JloHomewmeM 3akoHa o0 mpuBpeAHuM ApymTBuMma 2004. roavHe, U3
JIETUC/IaTUBHe ynoTpebe je n3badyeH TepMUH ,npeny3eha®, U UCTU je 3aMemeH
TEPMHUHOM ,JpUBpeJHa JApywTBa“. HMako O6M ce MOIJIO 3aK/byduTH Ja
TEPMUHOJIOIIKA IpOMeHa HUje 6uia of, moceGHOT 3Hauaja, carjefaBajyhu obsaact

NpaBHOT peryJiucamba KOpPINopaTUBHOT yIpaB/baba NPUBPEJHUX CybjeKTa Koja cy
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peruvjvcaHa HOBUM 3aKOHOM, CBAaKako je ped O NMOTIYHO HOBOM CHCTEMCKOM
3aKOHy.28

3akoH o npuBpeAHuM ApywTBMMa U3 2004. roanHe, je Kao U NPeTXOAHU 3aKOH O
npeay3ehrma JerucjaaTuBHO JeduHUcao JupekTope. MehyTuM, 3akoHo/aBal je
MOHOBO OZYCTAa0 0/ eKCLUIJINTHOT AedHUHHCakba caMor MojMa JUpPEKTOpa, Beh je
VCTHU 3aKOHCKHM ONMCAa0 Ha OCHOBY NpaBa U o6aBe3a, 0JHOCHO QYyHILKHja Koje My
npunazajy. C 063upoM Ja je ofpenbama 3akoHa O NMPUBPESHUM JpYIUTBUMA U3
2004. roavHe 6WJO TPONMHMCAHO TMOCTOjatbe dYeTUpPU GopMe NPUBPETHUX
JpyuTaBa?d, 3a camo JBe ¢opMe ApylLITaBa je 6usia mponucaHa ob6aBe3a n3bopa
JIMpeKTopa Kao opraHa ApywTBa. U36op aupekTopa je 6uo Moryh ko ApyIlITBa ca
OTpaHUYEHOM OJATOBOPHOIINY M KOJ aKLIMOHApPCKHUX JApylITaBa. Y OJle/bKy J€eBeT,
oZceK jefaH, 4iaH 153. 3akoHa O mMpUBpeJHUM JpPYLITBUMA, JUCIO3UTOBHO je
JlepMHUCAHO MNpaBO 4YJaHOBA JApyLITBAa Cca OrpaHUYEHOM OJroBOopHouihy Ja
n3abepy jefHy OJ /iBe OMNLUje Y CMUCIY yIOpaB/bakba JPYIITBOM — HU360p
JIMpEeKTOopa WJM YIpaBHOT oZ6opa. MHTepecaHTo je Jia ce 3aKOHOJaBaL, OAJYIHO
Jla fleqIoKpyT QyHKLHja Koje MOXe AUPEKTOop Jla 00aB/ba He MPOIMHUILEe Y OMLITUM
oApejbaMa 3akoHa, Beh y Jiesly Koju ce OJHOCU Ha jefHY popMy NpuUBpesHOT
JPYLITBa, IITO je y OBOM CJy4ajy APYIUTBO ca OrpaHU4YeHOM ojroBopHouihy. C
063MpOM Ja [JAUPEKTOp Kao oOorpaH /[JpyliTBa MOXe OWUTH HMEHOBaH WU Yy
aKLMOHAPCKOM JpPYLITBY, OCTaje HejacHO 3allTo je 3aKOoHOZJaBal JedHHHCAO
byHIKMje AUpeKTopa KoJi jeHOr ApymTBo — 14.0.0.30, nok je ynyhuBajyhum
oApenbaMa y ey KOju peryjulie NUTawe AeJoKpyra GyHKLHja AUpPEKTopa y
aKLMOHApCKUMM [JIpylITBMMa ce caMO Mo3Bao Ha 4iaH 153. 3akona. Kaga cy
JPYILITBO ca OrpaHWYeHOM OATrOBOpHOIINy y mNWTawmy, 3aKoHOJAaBal je
aJTepHAaTUBHO OCTAaBUO NpPaBO YJaHOBUMaA APYLITBA y NOIJeAy U36opa jeJHOT Of,
JiBa noHyheHa opraHa ynpasJ/bakba. YJ1aHOBU APYLITBA Cy OUpaId UM JUPEKTOpa

WJIM YIIPAaBHU 0160 HA CEAHULU CKYNIITHHE ApyiITBa.3l

28 Hoakogwuh, C.: KomeHTap 3akoHa 0 MPUBPEHUM APYILITBHUMA, CA PETUCTPOM M0jMOBa; beorpas, :
[TocnoBHU 6upo, 2005, UCBH 86-7889-191-2, cTp. 12.

29 GopMe mnpuUBpeJHUX JpPYyLITaBa: OPTAYKO JPYIITBO, KOMAaHAUTHO JAPYUITBO, JPYILITBO ca
OrpaHU4YeHOM OJroBOpHOIINY M aKIIMOHAPCKO APYLITBO.

30 CkpaheHMIa 01 APYIITBO Ca OTPAHUYEHOM OATOBOpHOLINY.

31 Bugu Buiie: HoBakoBuh, C.: [IpuBpeana gpyiutsa : (06J1MLM, OCHUBakb€, MPaBHU OJTHOCH, MPABa,
o6aBe3e, 0;rTOBOPHOCT, pecTaHak), beorpan : [locioBuu 6upo, 2003, UCEH 86-7889-135-1.
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JlupeKkTop y [pYLITBY ca OrpaHMYeHOM OJroBopHoluhy je 6u0 M3abpaHo JHIe
KOje je 6UJ10 HaIJIEeXKHO 3a:

e 3acTymame JpyliTBa U Bobemwe MmocjaoBa JPYLITBA y CKIAAy €a 3aKOHOM,
OCHUBA4YKMM aKTOM U YTOBOPOM 4JIaHOBA JAPYIUTBA,;

e yTBphHBama NpeJJora NocJ0BHOT NJIaHa;

e ca3uBame CeJHMIIA CKYNIUTHHE 4YJaHOBa JpylITBa U yTBphuBame
npejJjiora JJHEBHOT peJa;

e cnpoBoheme o/IyKa CKyNIITHHE YJ1aHOBA,

e ojpebuBamwe gaHa ca KojuM ce yTBpDhyje JiMcTa 4JaHOBa JAPYLITBA ca
IpaBOM Ha obaBellTewe, JaH yTBphuBawa AvBUJAEHJe, U JaH NJahamwa
JUBUJIEH/Ie, TJIacalbe U pyra NuTama,

® 3aK/by4YHBame yroBOpa O KpeaUuTy;

e yTBphUBame JaHa CTHULama NpaBa Ha ydyeuhe y JOOUMTHU W JaHa HUCIJaTe
ydyemha y JOOGMTH, Kao M JaHa CTULama IpaBa rJjaca U APYrux npasa
YJIaHOBA JpYIITBa;

e [laBame U ON03MBae NPOKYPE;

e Jpyra mnuTamwa oJpebeHa OCHMBAYKMM aKTOM WJIM YTrOBOPOM YJaHOBa
JpYyLUTBa.

[Topes, 0BUX HaAJIEKHOCTH, JUPEKTOP je MOTrao OUTU HaJJIeKaH U 3a U3BpLIEHE
0JJIlyKe O CTHLalkby COINCTBEHMX yJesa U NOoBJadewme U IOHUILTeHe YJena,
yTBphHBamwa M3Hoca ydyemha y J0OOUTH, U U3/laBarmbe 00Be3HUIIA U JPYTUX XapTHja
0J1 BpeIHOCTH.32

Kao u y 3akoHa o mpegy3ehuM, 3aKkoHOJaBal, ce HUje OJJIYYHO Ja MOjMOBHO
AeduHuie aupekTopa, Beh je ucror gedpunucao kao jesHor of moryhux (4ak He U
06aBe3HMX) OpraHa JAPYILITBA, ca jacHO JedpuHHCAHUM YHKUHjaMa. MuLUbema
CMO Ja je 3aKOHOJaBal, CaMO HAaCTaBUO TPaAULUjy OOjeKTUBHOT IMOjMOBHOT
oApehrBama AUpPEKTOpa KpO3 NPU3My HberoBux GyHKUMja. AHaIU3upajyhu dian
153. ct. 1 1 2. 3aKOHa, €BUJIEHTHO je Jia Cy 3aKOHCKe NMpPOMeHe KOHIeNTYyaJIHO

npouMpuie oncer GyHKUja Koje Ccy npeaBubeHe 3a AupeKTopa. Y TOM CMHUCIHY,

324y, 157. cT. 2. 3aKoH 0 npuBpegHUM ApyuTBuMma ("Ca. eaacruk PC", 6p. 125/2004)
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JIMPeKTop je u3abpaHo suie.33 OBo yivie 6Upajy YJAHOBH APYLITBA HA CEAHULU
CKYNIUTUHe ApywWTBa. /[[UpeKTOp je 3acTyNHUK JPYIITBA, U OH Ty QYHKIHUjy
06aB/ba HEOIPAaHUYEHO y CMUCJY oBJalhemwa 3a 3acTynamwe. [JMpeKTop ynpasba
JPYLITBOM, U YTBphyje npejor nocjaoBHOr niaHa. HoBMHa y oHOCY Ha 3aKOH O
npeay3ehrma, jecTe mpaBO JAUpeKTOpa Ja ca3uBa CKYNWITHUHY JApYLITBA, U
yTBpbhyje npeaJsior aHeBHOT peja. HoBuHa je Takobhe mpefcraBsbana U oApesba
KOjOM Ce JAUPEKTOp OTrpaHH4YaBa0 y CMHUCJIY CBOjUX OBJalihewa, THMe LITO je
MOpao Jia CIIPOBOJHU OJJIVKe CKYNIUTHHe Koje Cy NpeTXoAHO foHeTe. [lopeg Tora,
3aKOHCKa HOBMHA NpaBHOT JedUHHCAamka KOHLENTA AUPEKTOopa je mpejBujana
eKCIUIJIMTHA OBJallhemwa 3a 3aK/byUrBabe yTOBOpa O KPeAUTY YV MMa U 3a payyH
JPYLITBa, Ka0 U IpaBO Ha JaBame U ONo3UBamwe Npokype. KoHayHo, JUpeKTop je
MOrao Aa ob6aBsba M OCTaJjie MOCJOBE KOjU Cy JepHHHMCAHU OCHHMBAYKUM aKTOM
JPpYLITBa, OAZHOCHO YTOBOPOM 4J/IaHOBA JpyIITBA.

YKOJIMKO ynopeAuMO NpeTXoJHa 3aKOHCKa pellierma Kpo3 Mpu3My AedrHHCAHbA
dyHKIMja UPEKTOPA, jacHO je Jila mMpoliec eBoJIylivje OBOT opTraHa JIpyUITBA jecTe
CaCBUM eBHJIeHTaH y KOPUCT Behe KOHLieHTpaluje oBJsalihemwa gUpeKTopa ca
jefHe CTpaHe, U CTPOXKUje KOHTpOJIe KaKO 3aKOHHUTOCTH INOCJ0Bama JpyLITBA,
TaKO U MOCEOHUX JY>)KHOCTH 0 KojuMa he y HacTaBKy pajia 6UTH OCEOHO peyu.
[ln/b OBOT cerMeHTa pajia jecTe 6MJa UCTOPUjCKONIpaBHA aHAIU3a JIETUCIATUBHOT
JeduHucawa aupekTopa oj ctBapawa CPPJ, na cBe go ganac. OnumTH 3ak/bydak
jecTe Ja mpouec eBoOJyLHje AUPEKTOpa Kao OpraHa NpUBpeAHUX CybjekaTa y
pasiuuuTUM dasama ApyIITBeHO NoJauTUIKoT pa3Boja COP], onHocHo CPJ, na cBe
Jlo lTaHac, jecTe jaCHO BU//bUB KPO3 JIETHCJAaTUBHE MpoMeHe PpyHKI[Hja Koje je 0BO
Jqune o6aBsbano. O HECYMBLUBOT YTHUL@ja jecy GUJie yCTaBHE TPOMEHe U pacnaf,
C®P]J, anu u ApymITBEHO EKOHOMCKU MOMEHTH y oZipeheHrM nepuoguma. Y ojHOCy
Ha eTHMMOJIOIIKO ofpehuBame MojMa JUpeKTOpa Koje je JaTO Ha MOYETKY OBOT
0JleJbKa, MOXe Ce 3aK/bYYUTH Ja Cy JUPEKTOPHU NpPOJIa3UJU KpO3 pasjInyuTe
JlernciaTuBHe ¢dase y CMUCIy 06MMa BUXOBUX QYHKIHMja, 0, BeoMa 3HAa4ajHUX

ylipaB/badyKuX W pagHHX OBJ'[aLLIhEI-ba, na CBe [0 BHUXOIOoBOI' IOTIIYHOT

33 OBa dopmysianyja je Masio KOHPY3Ha jep ce ynoTpeb/baBa TEPMUH “U3abpaHO JiuIe”, IITO MOXKe
Jla IoBeJie y 3a0/1yAy Aa U GU3UYKO U MPABHO JIKIE MOXKe OUTH n3abpaHo 3a JupekTopa. CacBUM je
jacHo ma GyHKIMjy ©3a6paHor JIMIA - AUPEKTOPA je MOTJIO Jla 06aB/ba UCK/bYIUBO PU3UYKO JIHIIE.
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JIETUCJIaTUBHOT Helpeno3HaBawa. JloHouweweM 3akoHa o npeaysehuma, a
Hapo4yuTO 3aKoHa O mpuBpefHUM JApywTBMMa u3 2004. roinHe, 3aKOHOJABHO
JepuHUCake JUpeKTopa je OWI0 caobpa3sHO aKTyeJHHM TpeHJOBHUMaA
KOPIOPaTUBHOT CXBaTakbe yJIOre M 3Hayaja OBOT OpraHa JpyliTBa y CBETY.

AxTyennu 3akoH o mnpuBpeaHuM apymtBuma u3 2011, roauHe, mpejacTaBJba
ONIITH HOPMAaTHBHU OCHOB 3a peajv3aliyjy npejMeTa U IiM/beBa MCTPaKUBamba
pajZia, ma CXOJHO TOMe, TI0jMOBHO ofpehrBame AUPEKTOpa Y OBOM 3aKOHY 6Guhe
JleTa/bHUje UCTPaXKeHO Yy HACTaBKy pajia. Ynpaso he ce Kpo3 aHa/JU3y 3aKOHCKOT
JepuHucaa nojMa U QyHLKHje [AUpPEeKTopa y aKTYeJHOM 3aKOHy, OWUTH

peajin30BaHHU A6¢HHHC3HH OHUJbEBH U 3aJdllU UCTPAXKHNBdbd.
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OJEJ/bAK JIPYTU
OYHKLWJA  VIPAB/bAbA  JUPEKTOPA vV  [PUBPEJHUM
CYBJEKTUMA

Yeod

KosiekTUBHM mpuUBpeAHH Cy6jkeTu3*y cMucay oJpeAdu 3aKoHAa O NPUBPEJHUM
JpyLITBUMaA jecy IPUBpeLHa ApPYIITBA KOja Cy Kao TaKBa PeTMCTPOBaHa y CKJIaLy
ca JIETUCJATUBHUM 3aXTeBHMMa, M KOja UMajy cTaTyc nmpaBHOT Jinua.3s [IpeTxoqHu
0ZleJbaK je 3a mpeAMeT UCTPaKMBakha UMao eTUMOJIOIIKO MOjMOBHO o/pehuBame
JIUPEKTOpa, U aHaJM3y eBOJYLHjy HeroBUx QyHKILHja Y BPEeMEHCKOM NepUoAy
KOju je 610 aeduHHCcaH. 3aK/bYYEHO je Jila He MOCToju oniura JebuHUIMja nojMma
avpekTopa (6ap He y JIeruc/jaTBOM IOTJIELY), ald /1a Ce OHAa MOXKe M3BECTH Ha
OCHOBY QyHKIHja Koje Cy AUpPeKTOopy npunucaHe (mpasa, oBjamhema, o6aBe3a, u
oaroBopHoctu). Kpo3 MOMeHyTH CerMeHT HCTpaXHBamba, yKa3aHO je Ha
€BOJIYyTUBHY pa3BOj JUpeKTOopa Kao oOpraHa INpUBpPeSHOT CybjeKkTa, Kpo3
HOPMAaTHUBHO JlepUHUCabe ’eroBUX PyHKIMja. 3aK/byd€HO je Jia ycies 3Ha4ajHUX
JPYLITBEHO €KOHOMCKHUX JelllaBaba, JIETUC/IaTUBHEe NIPOMEHe Y OBOM CEerMeHTy
NpaBHOTr CHCTeMa jecy OuJie 3HayajHe. Y oJpeheHUM BpeMeHCKUM MepUuoAuMa,
JIUPEKTOp je UMao HOpMaTMBHa oOBJallhiela BeoMa LIMpPOKe MPUpOJe, 0K je y
JpPyruM TNepuoJuMa KOjuU Cy aHaJU3UpaHU MUCTU OHUO JIerucJaTHBHO
MapruHa/JIM30BaH, Na 4aK M yKJIOWeH. /laHac, caBpeMeHM KOHLENT CXBaTamba
NpUBpPeSHUX 0JIHOCA, NOTpeba 3a peryjavcameM NMocjaoBamwa Koje he 6UTH y Kopak
ca CTaHJapJAuMa KOoju ce 04eKyjy 0[] 3eMJbe Koja peTeHAyje [ja oCTaHe YIaHuLa

EBporncke YHuje, u unmwenuna ja P. Cpbuja umMa MozsepaH 3akoH O NpUBPESHUM

34 3aK0H 0 MPUBPEAHUM JPYIITBHMA MpeNo3Haje JABe KaTeropuje NMpUBpeJHUX CybjekaTa, U TO
WHJWBUAYATHU TPUBPEJHU CYOjKETU W KOJIEKTUBHHU NpPUBPEAHU CyOjeKTH. WHAMBUIYyaNTHU
MPUBpPEAHU CYBjeKT jecTe Mpeay3eTHUK, AOK KOJIEKTUBHU MPUBPEJHU CyOjeKTH jecy MpUBpeHa
JpYLITBa.

35 MapkoBuh, /[l.. Peructpanuja npuBpeAHuUx cy6jekaTa (NpuBpeAHa ApYIITBA, 3afpyTe,
npeAy3eTHUIM, APYTH cyOjekTH ), [[paBHU MHCTPYKTOP 3a IIKOJIE : YaCOMUC 3a Mpakcy mkoJia ISSN:
1451-091X, ctp. 15.
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ApywTBuMass, koju y HajseheM peny perysuine GyHKIHje AUPEKTOPA KAo jeHOT
0/, opraHa NpUBpeJHUX JpYIITAaBa, jecTe 3HayajHa OCHOBA 3a Ja/bu pa3Boj
cxBaTamwa yJIoTe U 3Havaja JUpeKTopa y NpUBpPeJHUM CybjeKTHMa. 3aKOHOAaBalj
je 3apxao TpaAuLUjy He fedrHUCaka AUPEKTOPA Kao OMLITET MOjMa Y 3aKOHY,
Beh je ucTor ojpefuo Kao jeJHOT OJ, OopraHa ynpaBJbatba y JBa NpUBpeJHA
JPYIITBa, U JAejierdpao My pasanudTe QyHkuuje. llub oBor gena pazga jecte
aHa/iu3a jeJlHe O/ Haj3a4ajHUjuX (YHKIHja AUPEKTOPa, Koja je eTHUMOJIOIIKH
HajCIMYHYja TI0jMy JUPEKTOopa KOju je y MPBOM 0/ie/bKy AedbuHHCAH - QYHIIKHja
ylipaBJ/bamka y NPUBpeAHUM JpyInTBUMa. OBO je jeHA 01 HAjBAXKHUjUX PYHKIH]ja
JUPEKTOpa, ajJu HCTOBPEMEHO M BeOMa KOMJIEKCHA, yCJeJ, OJCYyCTBa HEHOT
OJ1MKer JierucJaTUBHOT ofjpehema. 3axTeB UCTpakuBamwa ynyhyje Ha motpeby
npaBUJHOT JeduHHUcaba LIMPEr W YXer KOHIeNTa ylpasJbama. [lopen
NpUMapHOr 3axTeBa, HaMehe ce M CeKyHJApHM 3axTeB O/ 3Hadaja 3a OBO
HCTpaXkKuBake KOjU jecTe ycMepeH Ha Npo6JieMaTUKYy 4YeCcTOor MoucToBehema

byHKIHje ynpaB/bakba ca QyHKIMjaMa [0Ca0Bohema 0JHOCHO pyKoBohemwa.

2.1. dyHyKuja ynpassarea dupekmopa - KOHyenmyasaHo degpuHucarse

Y mpeTxofHOM [iesly u3Jlarakba KPpUTUKOBaHA je AocaJallilba Ipakca, a Koja je
HAaCcTaB/beHa U Yy aKTyeJHOM 3aKOHY O NPUBPEAHUM [JIpyILITBUMA, Ja Ce MojaM
JUpEeKTopa He HHKOPIOpUpa y Ae0 3aKOHUKA Koju JepUHMIIe OCHOBHE MOjMOBE.
[IpBO 3aKOHCKO HaBOhemwe AUPEKTOPA jecTe YIHMbEeHO TeK y TpeheM Jiesly 3aKoHa —
[IpaBHe Popme npuBpenHux apyuwrtaBa, [yaBa Il — [lpymrtBo ca orpaHnyeHoM
oarosopHouthy, /leo VIl — Opranu apymrBa. Kao u y nperxojHoMe 3aKOHY O
npuBpesHuM JApywtBuMa u3 2004. roguHe, 3aKOHOHOJABal, Ce OJJYy4YUO Ja
JUpeKTopa INOjMOBHO He JeduHuUlLle 3acebHOo, Beh Jga mnpenusupa mwerose
¢yHkuuje. HoBuHa y cMuc/y ynpaB/bakba ApPYLITBOM, jecTe U360p jeHOT Of /iBa
Mo/ieJia yIpaB/bama:

e V cayyajy jefHOLOMHOI ylnpaBJ/bakba JApPYyLITBOM, OpPraHd JpylITBa Cy

CKYINIUTHHA Y je[laH WJIU BULIe JUPEKTODPA,;

36 3ak0oH 0 mpUBpeAHUM ApyuTBuMa ('Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH
u5/2015)
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e VY cay4yajy ABOJLOMHOI yIpaB/bakba JpPYIITBOM, OpraHu JpyliTBa Cy
CKYTNIUTHUHA, HAJ30PHHU 0/100p, U jeJJaH UJIU BUllle AUpeKTopa.3’

JlerucnaTuBHO je ofpebeHo Ja JUpPEKTOp jecTe jelaH OJf opraHa ymnpaB/bakba
ApywiTBoM. MebhyTuM, Ja OM afekBaTHHMje pa3yMesJd KOHKpeTHe (QyHKLUje
yIlpaBJ/bama APYIUTBOM KOje Cy OBUM 3aKOHOM NIPONKCaHe, MOPaMo pa3syMeTH LITa
NpejCcTaB/ba yIpaB/balbe Kao MNpPaBHU I0jaM, alyd W LIMpe KOHLENTyaJHO
CXBaTambe HeroBe [IpaBHe IpUpO/Je.
JIUpeKTOpU Kao OpraHU yNpaB/bakba, YeCTO ce UJeHTU(DUKYjY Kao CyOjeKTH KOju
06aBJbajy U QyHKIM]jy yIpaB/bama, aid U QyHKLUjy nocaoBohemwa. HepeTko ce y
CTPYYHOj ¥ HAY4YHO] jABHOCTHU €A MPABOM OBa /iBa NojMa UJIeHTUPHUKYjy Kao UCTH, U
KOpHUCTe Kao cMHOHUMHU. [locToju 3HaTHa KopeJsaunuja u3Mehy oBa ABa MojMa,
OZHOCHO mpolieca. YOpaB/batbe Ce y jaBHOCTHM HJAEHTUPUKyje Kao jefHaA OF,
Haj3HAYajHUjUX JPyHNITBEHUX (YHKIUja, V CMHCIY XWHjepapXUjCKOr MpaBa Ha
oAslyuuBame.3® YpaB/baTU 3HAUYM HMMATH NPaBO HA JIOHOIIEHE HajBAKHHUjUX
OJJIyKa Yy CUCTEMy JAPYLITBEHUX OJHOCA. YIpaB/balke HHUje CTPUKHO Be3aHO 3a
npolec AOHOIIewa OJJIyKa Koje je mpaBoM JeduHHcaHO U AeserupaHo. OHO je
MHOTO BHILe O] TOTa, jep ynpaBJbatbe Npe/cTaB/ba APYLITBEHU GEHOMEH KOjH je
N03HAT 0/ 3a4eTKa NPBOOUTHE JbY/CKe 3ajeJHULe. ETUMOJIOIIKY CMO 3aK/bY4YUJH
Ja ynpaBo peu director 3Hauu ynpaBuTe/b. O mOCTOjarba MPBUX JPYLITBEHUX
3ajeJHULa, A CBe [0 CTBapalka KOHLENTa Jp:KaBe KakKaB JaHac I[103HajeMo,
TEpPMHUH — yIpaBJ/bakbe je YBeK y APYILITBY MMao M3y3eTaH 3Hadaj. OBaj mojam ce
yBEeK HAEHTUPUKOBAO Kao NpaBo (MPOMHCAHO HWJHK APYLITBEeHO HpuxBaheHO)
nojeMHIA Jla JOHOCH OJJIyKe OJi HajBaXKHUjer 3Hayaja 3a ojpeheHe ApylITBeHe
npouece. YnpaBJ/balbe He NpecTaB/ba HULITA APYTro Hero ,IpaBo” o4JIydUuBamba O
HajBXXHUJUM IUATAKMMa, U Kao TaKBO OHO je y HepacKuJUBOj Be3u ca
ylpaBUTe/beM — JIMLIEM KOje UMa [IPaBO Ha JOHOLIeHke OBUX OJJIyKa. YIpaB/bambhe
Kao INpouec [OHOIIeWwa OJAJyKe Yy OKBUPY jeLHOT CUCTeMa jecTe HajBaKHHja
dyHKIHja 3a KOjy ce MMeHyje ozpebeHo auLe uiau oapeheHu opraH. Y 3aBUCHOCTH

OJl TOra YMMe Cce YIpaBJba, OJHOCHO 1ITA je IpeJMeT ylpaB/bakba, Pa3/IUKyjeMo U

37Yn. 198. cT. 2. 3akoH 0 mpuBpeAHUM JpywtTBuMma (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)

38 Masemunh, 'b.: YmnpaB/pauka KOHTpPOJIa W aHa/u3a y CaBPEMEHOM KOHIENTY YIpaB/bakba
npeay3ehem, Ekonomcke Teme, UCCH: 0353-8648.- T'oa, 43, 6p. 5 (2005), cTp. 43-49
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passnuuTe 06JIMKe yIpaB/bakba. YIpaB/bakbe Ce MOXe NOCMaTpaTHU y OJHOCY Ha
nojeiMHAYHe Mpoliece MPHU JOHOLIEHhY OJAJyKe YHyTap CUCTEMa XUjepapXHjCKOT
KOHIIENTa yIpaB/bakba, TZle MOCTOjU He jelaH Beh BUIe yNpaBUTe/ba KOjU CY
xujepapxujcku nopehanu.3? Ynpassbambe MoxKe OUTH U reHEepasHO, U OHO ce OHJA
nocMaTpa Kao ONIITe MPaBo JIMIA WM OpPraHa 3a JOHOLIEHe CBUX pesIeBaHTUX
o//1yKa 6e3 X1jepapXujCKor yCTPOjCTBA CHUCTEMA Y KOjeM Ce OJJIyKe JOHOCE.
YnpaB/bame Jakje NpeAcTaB/ba NMpOLEC, KOju MoJpa3dyMeBa NpaBO MojeJUHIA
OJIHOCHO oJpeheHOor eHTUTHUTEeTA JI0 JOHOCH yIpaB/bauKe OJJIYKe O HajBaXKHUjUM
NMTamkbHUMa YHyTap jeHOT cucTeMa. M3 Tor passiora, U 3aKOHO/aBal, ce OAJIYIHO
/la 0/1BOjH yIIpaBJ/bakbe 0J] MOCJ0Bohema 0HOCHO pyKoBohemwa. Hanme, kao opran
ynpaBJ/balba AUPEKTOP MMa jacHO AedbuHHCcaHe MpaBHe QyHKIUje. JeAHA OJf THUX
¢dyHKIMja jecTe mocsoBohewe 0JHOCHO Bohemwe nmocsoBa Apyurtea. [IpeTxoaHo je
HMCTAaKHYTO Ja y HAy4HOj jaBHOCTH IOCTOjU IMOjMOBHO MoucTOBehuBame OBUX
TEPMHHA, IITO je 10 MUL/bEY ayTOPa MOrpelIHo. ApryMeHTaL U]y 32 OBY TBPJHbY
MOXKe ce ynpaBo NpoHahu y HauMHY JIerMCJaTUBHE AUCTHHKIHje OBUX MOjMOBA.
Jlok 3akoHogaBay y uiaHy 198. jacHo peduHule ynpaB/badkKy OQYyHKLHjY
JIMPEKTOpa, Kao jeJHOTr OJi /IBa OpraHa ymnpaB/bakba APYIITBOM, y WiaHy 224 —
Bohemwe mocsoBa ApymITBA, EKCHUIJUTHO OJivbke ojpehyje HauyuMH Bohewa
nocsioBa ApywtBa.*? Ha oBaj HauWH, 3aKOHOJABall jaCHO MPAaBH AUCTUHKIUjY
n3Meby ynpaBsbama ApyIITBOM, U Bohemwa MOCJ0Ba JPYIUTBA, Tj. MOCJ0BOheHe
OJIHOCHO TIOCJIOBOACTBA. /lak/ie ynpaB/babe je 3HAaTHO LIMPH KOHLENT PeaTHUX
oByamhewma JHUIA OAHOCHO EHTHUTETa Yy OJHOCYy Ha KOHLENT MOCJ0BOhema.
JleTamHuje he ce oBe pasyivKe pa3MaTpaTHd U aHAJIU3UPATH Yy JleJy pajia Koju ce
6aBY QYHKIIHMjOM MOCJ0BOhEHA AUPEKTOPA.

3HavyajHO MUTakE Y Be3U Ca aZleKBaTHUM CXBaTamkeM KOHLENTA yIpaB/bakba jecTe

INUTamke B€3daHO 3a BJIACHUYKA ITpaBa KOja Cy l1OB€3dHa Ca MIPpaBOM Ha yIIpaBJ/bahbE.

39 Thomas H. Davenport: Managing in the New World of Process; Public Productivity & Management
Review Vol. 18, No. 2 (Winter, 1994), pp. 134. preuzeto sa;
http://www.jstor.org.proxy.kobson.nb.rs:2048/stable/3380643?Search=yes&resultltemClick=true
&searchText=process&searchText=management&searchUri=%2Faction%2FdoBasicSearch%3FQu
ery%3D%2Bprocess%2Bmanagement%26amp%3Bfilter%3D&seq=1#page_scan_tab_contents

40 JlupeKTOp BOAH MOCJIOBE APYLITBA y CKJIAAy Ca OCHUBAYKUM aKTOM UM OJJIyKaMa CKYNIITHUHE, Kao
Y ca ynyTCTBMMa HaJ30PHOT 0/100pa aKo je ymnpaBJ/balbe APYILITBOM JIBOJAOMHO. Buau Buie: YL
224. 3akoH o mpuBpeaHuMm apyureuma ("Ca. eaacnux PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp.
3akoH u 5/2015).

a7



C 063MpOM Ha IeTEPMHUHHCAHO CXBaTale KOHIENTa YIIpaB/bakba, jaCHO U JIOTUYHO
ce MOCTaBJ/ba NMHUTaKE, Ja JIM je YIpaBUTe/b UCTOBPEMEHO U BJIACHUK OJHOCHO
TUTyTaJap NpaBa CBOjuHe (MJM Ca HUM H3jeJHAYEHUM MpPaBOM) y OJHOCY Ha
npeiMeT, OAHOCHO 0O6jeKT ymnpaB/batba. C 063MUpPOM Ha CaBpeMEHU KOHLENT
JleprHUCakba CBOjUHE OJJHOCHO BJIAaCHUIITBA HaJl CTBApMMa U NMPaBUMa, JIOTUYHO
ce MOCTaBJba NMTakE /1A JIU je YyIpaBUTe/b HCTOBPEMEHO U TUTypaJl OBUX NPaBa,
OZIHOCHO Jia JIU yIpaBJ/balbe HYXKHO 3HAYU U CBOjUHCKONPAaBHU OJHOC yIIpaBUTe/ba
ca npeJMeTOM OJHOCHO 00jeKTOM HaJ, KojuM 06aBJ/ba 0BO NpaBo. OAroBop je U 1a,
u He. HauMe, ynpaB/batbe Kao peHOMEH je MPeTXOJHO JepUHHUCAH Y LIHPOKOM
KOHIENTYa/lHOM CXBaTaky MCTOT. AKO Cce AP>KMMO TAaKBOT CXBaTakba yIpaBJbaiba,
OH/la yIpaBUTe/b U He MOpA HY>KHO OUTH U TUTYJIap CIIOMEHUTHX MpaBa. Y TOM
C/y4yajy MoCTaB/ba Ce NMUTamwe Jia JM je BJIACHUK OJHOCHO CBOjUHCKM HMasal
ozpeheHOr mpaBa MCTOBpeMeHO U ynpaBuTe/b. OaroBop je He. Haume ako ce
ylpaBJbalbe 03HayaBa Kao Npolec JOHOLIeha HajBaXKHUjUX OJi/IyKa y opeheHOM
XUjepapXujCKOM CHUCTeMy, yIpaB/bayke OJJyKe jecy MpaBHO TIOBe3aHe ca
BJIAaCHUKOM. MehyTuM, Kajla aHa/JM3MpaMo yNpaB/bakbe Ca CTAHOBUILTA NpaBHE
HayKe, 0/JHOCHO Y JIETUCJIATUBHOM CMHCJIy OHAKO KaKo je 3aKOHO/iaBall poMmucao,
ylpaBJbaibe jecTe MOBEPEHU M0OCA0 jeJHOM OJ, OpraHa ymnpaBJ/bakba, Koje je Kao
TaKBO JAaTO OJi CTpPaHe 4JIaHOBa JAPYLITBA, KOjU CYy MCTOBPEMEHO WU BJIACHUIU
OJIHOCHO OCHHMBauu.*! JacHO je [ga ymnpaB/balbe HHje HYXKHO IOBE3aHO Kao
»EKCKJIY3MUBHO MpaBo" BJIaHMKa, Beh ce OHO Kao TaKBO MOXe JleJleTupaTy Ha Jjpyre
opraHe ymnpaBJ/baibe, IITO y CJy4ajy ApPYLITBA Ca OrpaHUYEHOM OJATOBOpHOIuhYy,
jecte u pupexktop JApywiTBa. CrTora, ymnpaB/bauke OJJIyKe HAKO MO JIOTUIU
JleprHUCawka ynpaB/bakba NPUNazJajy CBOjUHCKUM BJACHULMMA, OHU MMajy NpaBo

Jla IpenycTe ynpaBJ/bakbe APyruM OpraHuMa y IpUBpPeJHOM JIpYILUTBY.

2.2. Ynpae/sauku op2aHu y opyumaey ca 02paHu4eHomM 002080pHourthy

41 Y. 200. cT. 7. — [lenokpyr ckyniTUHe ApyuTBa: CKyNIITHHA UMEHYje U pa3pellaBa JUpeKTopa.
3aKoH o npuBpeAHUM ApyurtBuma ('Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3aKkoH u
5/2015).
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JenHa o Haj3avajHUjuX PYHKIMja AUPEKTOpA jecTe HeroBo yNpaB/badykKo MPaBoO
KOje My je 3aKOHCKM oZpeheHo. Y npeTxoAHOMe Jiesly HM3Jarama, 3ak/by4yeHo je Aa
ylipaBJ/badKa NpaBa, 0JHOCHO YIIpaBJ/balbe y NPUBPESHOM JPYIUTY jecTe NUTaHbe
KOje je JIerucjJaTMBHO oJpeheHo 3akoOHOM O NpUBpPeSHHMM [JpyLITBUMA.
KoHcTaToBaHO je fa aKkTye/JHU 3aKOH O NPUBpPEJHUM JpyLITBMMAa INpeno3Haje
VHJWBUJyaJlHE U KOJIEKTUBHe NpUBpeAHe cybOjekTe. /[UpeKTOp Kao opraH
ylpaBJbama y NPUBPEeSHUM CyOjeKTHUMa Ce jaB/ba UCK/bYUYUBO KOJ, KOJEKTUBHHUX
NpUBpPeSHUX CybjeKaTa, U TO He KOJ, CBUX 3aKOHOM o/ipeheHuX. 3aKOH Nperno3Haje
caMmo ABe opMe NpUBPEAHUX ApPYLITaBa KOjU KAao OpraHe ymnpaB/baikba HUMajy
pupekTtope. To je ApylITBO ca OrpaHMYeHOM OJrOBOPHOIINY M aKLMOHApPCKO
ApywtBo. C 063MpOM Ha pa3/IMYATO NMPABHO YCTPOjCTBO OBa JBa NpUBpeLHA
JPpYIITBa, a MMajyhu y BuAy noTpeby Ja aZleKBaTHO Ce aHaJU3Upajy ynpaB/bayka
NpaBa AYMpeKTOpa U ca ’bUM [I0Be3aHa IpaBa JpyTrux OpraHa yrpase, HEOIIX0HO je
HOPMaTHUBHO aHAJM3UpaTH HAuWH yIpaBbaka KoJ 00e ¢$opMe NpUBpeSHUX
JPpYLITaBa, KakO0 y CMHUCJIY YNpaB/bayKUX OpTraHa, TAKO U Y KOHTEKCTY HHUXOBUX
oBjamhewa W mHUX0Be MehycobHe cyb6poranuje. Wmajyhu y Buay npeamer
HCTpaXkKMBaka, Kao U JleprUHUCAHe IM/beBE, HHUje HAYYHO ONpaBJaHO yJA3UTU y
KJIaCU4YHYy aHaJMU3y cBake oJ opMHu NpUBpeJHUX JpyluTaBa. Unak, a 64 jacHuje
pasyMeJsiu U aHaJU3Upaau ofpeheHe NpaBHe KapaKTepUCTHKe yIpaB/bama y 06a
npyUBpeJHa JpylITBa Koja he OUTH HpeAMeT aHa/lu3e Yy KOHTEKCTY NpaBHOT
MoJIOXKaja JUPEKTOpa, HeONXOJHO je caMO y KpaTKUM LpTaMa JaTu Tperjen
HajBOXXHUjUX obesiexja JpylITBa ca OTpPaHUYEHOM OJroBOpHouIhy, OJHOCHO
aKLIMOHApCKHUX APYLITAaBA.

JlpylITBO Ca OTpaHHWYE€HOM OJATOBOpHOUINY je ApyLITBO y KOMe jefaH UM BULIe
YJlaHOBa HMajy yZeJle y OCHOBHOM KalWTaly JApPyLITBa, C TUM [Ja 4YJaHOBHU
JIPYILITBA He O/ATOBApajy 3a 06aBe3e ApylITBa.*2 Ped je BeoMa 3acTyn/beHO] popMu
NpUBpPEeSHOT JAPYyUITBA Y CMUCIY HHUXOBOT 6poja y oAHOCY Ha ocTaje dopme
NpuBpeJHUX JpywTBa. [locjienuyHo OBO je Yy3pOKOBAHO ycCJeJ, YUHbEHUILe Ja
NOCTyNak OCHMBama oBe ¢QopMe MNpPUBpPeSHOr JpYIUTBA jecTe MaCKMMaJIHO

ynpomheH, Kao U Aa je MHWHHUMaJIHU OCHHUBAYKHW KaIlUTaJ HM3Yy3€THO HHU3AK (CTO

424y, 139. 3aKoH 0 MpUBpeAHUM JpylTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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nuHapa). [lpegHocT y ofHOCY Ha ocTajie GopMe MPUBPELHUX APYLITaBa jecTe U y
YMbeHULM Ja 4YJIaHOBM /JpyLITBA OArOBOPajy caMoO /[0 BHUCHMHE YHELIEHOT
KaluTala y ApYLTBO, IITO OBy GOpMy NPUBPEAHOr JPYIITBA YMHU H3Y3€THO
NpPUBJIAYHY Y CMUC/IY TOYETHOT OTBapakwa 6M3Huca. [pylITBO JOHOCH OCHUBAYKU
aKT KOjH CaJip>Ku GJIMKe MOo/IaTKe ¥ Be3U ca aTpubyTHMa ApymTBa.*3 Y KOHTEKCTY
IJU/ba UCTpPaKMBalba OBOI CETMEHTA pajia, 3HauajHO NUTale jeCTe peryJucaHo
yHyTap OCHUBAUYKOT aKTa JPYLITBa, a TO je MUTame oZpehrBama opraHa ApyuTsa
Y UXOBe HAJJIeKHOCTU. 3aKOHOJaBall, je OCTaBUO [UCIO3UTHUBHO MpaBo
OCHMBayMMa JpylTBa Ja y ofpeheHoM 06uMMy camMu ozapefie He caMoO Koje he
opraHe ymnpaBJ/bakba JApPyLITBA UMaTH, Beh U HUXOBe HAAJIEKHOCTU KOje HeMajy
KapakTep uMnepaTUBHUX. OCHMBAuM M BJIACHMLU JpYyIUTBa jecy JiMLa Koja
OAJy4yyjy JIUPEKTHO O ToMe KoMe he ymnpaB/bayka IpaBa OUTH IOBepeHa.
[IpeTxogHo je anmocTtpodupaHo J[Aa, ynpaB/bakbe JpPYyLITBOM Ca OrpaHUYEHOM
oAroBopHouhy Moxe GUTH jeJHOLZHOMHO U JABOJOMHO. Y 3aBUCHOCTH 0J u36opa
HauWHa ynpaBJ/bakha, Kao OpTaH ylnpaB/bakba N0jaBJbyje ce CKYNMIITHHA APYLITBA U
jelaH wiau Bulle AupeKTopa (jeHOJOMHO yIpaBJ/bakbe), OJHOCHO CKYNIITHHA
JPYIITBA, HA/A30pHA OJ00p U jejlaH WM BHUIIe JUpeKTopa (JBOJOMHO
ynpaBsbatbe). JHUCIO3UTHUBHOCT y CMHCAY ofpehuBama HauMHA YIpaB/bakba
JIPYLITBOM jeCcTe BaJUAMpaHa U 3aKOHCKOM oZipei6oM. 44

JlpylITBO ca OrpaHWYeHOM OAroBopHouhy Moke OUTH OPraHU30BaHO y CUCTEMY
jeAHOLOMHOT yIpaB/bakba U JBOJOMHOI yIpaB/bawa. JJUCTHUHIIKHje Koje ce
jaBbajy usMehy oBa JBa MoJiesia ynpaB/bakba jeCy HC/bYYMBO y IOCTOjarby

Ha/I30PHOT 0/160Pa KO/, IBOJJIOMHOT yIIPaBJ/bakha.

43 OCHMBAYKH aKT JPYLITBA Ca/IP>KU HAPOUUTO:

1) TMYHO MMe U MPEeGUBAJIUIITE, OLHOCHO NOCJOBHO MMe U CeUILTE YIaHOBA APYIITBA;

2) MOCJIOBHO UME U CeJUILTE APYLITBA;

3) npeTeXHy AeJaTHOCT JPYIITBA;

4) yKynaH U3HOC OCHOBHOTI KallMTaJla APYLITBa;

5) u3HOC HOBYAHOT yJIOra, OJHOCHO HOBYAHY BPEJHOCT W ONKC HEHOBYAHOT yJIOra CBAKOT 4JaHA
JPYLITBa;

6) BpeMe yI1aTe, OHOCHO YHOLIEHa YJI0ra y OCHOBHU KallUTaJ APYIITBa;

7) yZieo CBAKOT 4jaHa JPYIITBA ¥ YKYIIHOM OCHOBHOM KallUTaly U3paXKeH Y NPOLeHTUMA;

8) ozpehuBame opraHa ApyIITBa U lbUXOBUX HAJJIEXKHOCTH.

44 AKO OCHMBAYKH aKT He CaZp)Ku oZipeioe O HA/IJIEXKHOCTUMA OpraHa JpyLITBa, OPraHu JpyLITBa
MMajy Ha/lJIeXXHOCTH npejBUheHe OBUM 3aKOHOM. Bujiu Bulie: 3aKOH 0 NPUBPEIHUM JAPYLITBUMA
("Ca. 2nacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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CkynmwThHa [ApyWITBa jecTe HajBaXHUjU OpradH yIpaB/baka y [pPYyLITBY ca
orpaHUYeHOM ojroBopHouthy. /la 61U OBy TBp/ibY MOTKPENWUJU apryMeHTHMa,
TakcaTUBHO he OUTH HaBeJleHe KOHpeTHe JierMclaTUBHe (QyHKLUje Koje cy
3aKOHOM O IPUBpPEJHUM JpylITBUMA JaTe 0BOM opraHy. CKyNniuTHHA pyIITBa !

1) [oHOCH M3MeHe OCHHBAYKOT aKTa,;

2) ycBaja ¢uHaHCUjCKe U3BellTaje, Kao U H3BelITaje peBH30pa aKo Cy
$bUHAHCHUjCKY W3BEIITajU OUJIM TIPeJIMET PEBU3H]E;

3) Haza3upe paj AUPEKTOpa W YCBaja M3BeEINITaje JUPEKTOPa, aKo je YIpaB/bakbe
JPpYLITBOM jeJHOLOMHO;

4) ycBaja u3BellITaje HaAI30PHOT 01603, aKO je yIpaB/bakbe JPYIITBOM JJBOJJOMHO;
5) oasydyje o noBehamwy U cCMambelky OCHOBHOT KallUTaJIa APYLITBA, KA0 U O CBAKO]
€MUCUJU XapTHja O BpeJHOCTH;

6) oasydyje o pacnofesd AOOHUTH U HAa4MHY Nokpuha ry6urtaka, ykpydyjyhu u
oApehrBame JaHa CTULaha TpaBa Ha y4yelnhe y J0OMTH U JaHa UCHJaTe yyeuha y
JIO0WTH YJaHOBUMA JPYILUTBA;

7) uMeHyje U pa3peliaBa AUPEKTOpa U yTBphyje HaKHA/Y 3a HEeroB paj 0JHOCHO
HaueJa 3a yTBphUBame Te HaKHa/ie, ako je ylpaBJbakbe JpyILITBOM jeIHOJLOMHO;

8) 6upa 1 paspelniaBa 4iaHOBe HaZI30pHOT 0/160pa U yTBphyje HaKHAJY 32 HHUXOB
paj, ako je ynpaBJbakbe APYIITBOM JBOJOMHO;

9) uMeHyje peBH30pa U yTBphyje HaKHAAY 3a eroB paj;

10) opsydyje 0 MOKpeTamy IOCTyNKa JHUKBUJAALHje, KA0 U O MOJHOIIEHY
npejJjiora 3a HOKpeTamwe CTe4ajHOT NOCTYIIKa 0f, CTpaHe JpyLITBa,;

11) uMeHyje JUKBUJALMOHOT YIpPABHUKA M yCBaja JIMKBUJAIMOHe OHWJIAHCE U
M3BeLITaje JUKBUAALUOHOT YIIPaBHUKA,;

12) opsydyje 0 CTHLIAKY CONCTBEHUX Y/Iea;

13) opusyuyje o o6aBe3aMa 4JIaHOBA JAPYIITBA HA A0JAaTHe yIjaTe ¥ 0 Bpahamy
THUX YIJIaTa,

14) opnydyje 0 3aXTeBY 3a UCTYIakb€ YaHa JPYLITBa,;

15) oasydyje o HCK/byuery YJaHa APYIITBA M3 pasJiora Hemuahama, 0ZHOCHO
HeyHOLIeHa YIIMCAHOT yJIOTa,

16) ozsydyje 0 HOKpeTamwy Cropa 3a UCK/byUekhe YIaHa JPYLITBa,;

17) opnydyje 0 HOBJIaYey U NOHULITEWY YAEa;
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18) naje npokypy;

19) opsyuyyje o MOKpeTamy IOCTYNKa M JaBamy IyHOMohja 3a 3acTymname
JpyLITBa y CIOpy Ca MNPOKypUCTOM, Ka0 M Yy CHOPY ca LUPEKTOPOM, aKo je
ylpaBJbakbe APYLITBOM jeJHOAOMHO, OJHOCHO Ca 4JJaHOM HaZ30pHOT 060pa, aKo
je ynpaBJbakbe JpYILITBOM JBOJOMHO;

20) oasnydyje 0 MOKpeTamwy IOCTyINKa W JaBalky MOyHOMohja 3a 3acTymname
JpYyLITBay CIOpy NPOTUB 4JiaHa ApYyLITBa,;

21) ono6paBa yroBop o MPUCTYIalkby HOBOT YJaHA U Jlaje CarJlaCHOCT Ha MPEHOC
yAesa TpeheM My y ciaydajy U3 4iaHa 167. oBOr 3aKoHa;

22) opsydyje o CTaTyCHUM NpOMeHaMa 1 poMeHaMa IpaBHe GopMe;

23) faje ofnobOpeme Ha MpaBHEe MOCJAOBE Yy KOjUMa MOCTOjU JIMYHU WHTEpeEC, y
CKJIaZly ca 4JaHoM 66. 3aK0Ha;

24) naje carJlacHOCT Ha CTHIakbe, TPOJAjy, laBabe y 3aKYIl, 3a/arambe UK APYTro
pacnoJiaratbe MMOBHHOM BeJIMKe BPeJHOCTH y CMHUCJyY 4YaaHa 470. 3aKoHa;

25) oHOCH OCJIOBHUK O CBOM PaAy;

26) BpmHM Jpyre MOCJ0Be U OAJy4dyje O APYTHMM NMHUTAKHHUMA, Y CKJIaAy ca OBUM
3aKOHOM U OCHHBA4YKHUM aKTOM.*®

Ha ocHOBy OBako TakCcaTHBHO HaBeJeHUX QYHKIMja KOje CKyNUITHUHA JpYyLITBA
06aBJba, WU je y MOryhHOCTH Aa 06aB/ba Y 3aBUCHOCTH O U3abpaHOr MojeJsa
ynpaBJbama y APYLITBY, CACBUM je jaCHO Ja OBaj OpraH MMa LIMpoKa oBJalihema
KOja Cy 3Ha4ajHUM JeJIOM Be3aHa U 3a NWTama U3 JJoMeHa yIpaB/bakba APYLITBOM.
Wako 6u ce cBaka oJ HaBeJeHUX QYHKIMja/HaAJEKHOCTA MOTIJA NOJABECTU MOJ,
IIMPHUM KOHLIENITOM NOjMOBHOT AedUHUCaWka yIpaB/bakba, CTaB jecTe Ja je jefHa
0/l Haj3ayajHUjuxX QYHKIMja OHA KOjOM Ce CKYMIITHHA Kao opraH oBJiamihyje ga
MMeHyje OJHOCHO pa3spellaBa [JUpPeKTOpa JAPYIUTBa, YKOJHUKO je ylpaBbakbe
JPYLITBOM jeJHOJOMHO. Y3 NpaBa Ha MMeHOBawe JUpPEKTOpa ApYyIITBa, Kao U
BEeroBO paspelliere, 3HaYajHa HAJJIEXHOCT CKYIIUTHHE jecTe HeHO NpaBo [Ja
HaZJ3upe paj, AUpeKTopa U Ja AobOuja pefoBHe H3BeIITaje O HeroBoMe pajy.
MebhyTumM, oBe jBe (yHKIMje WU HAJIEKHOCTH jecy JUMHUTHpajyher 3Hadaja

YKOJIMKO je ynpaB/bakbe JPYIITBOM JABOJOMHO. Y HAacTaBKy paja ymnpaso he ce

454y, 200. 3akoH 0 MpUBpeAHUM JpylTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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yKa3aTH Ha JAUCTUHKIHYje Koje mnocTtoje u3MeDy jeJHOJOMHOr U JBOJOMHOT
ynpaB/bamba. AHa/JM3UMpaHe JUCTHHIMje Cy O TOCEOHOT 3Hayaja y KOHTEKCTY
oBJsalihewa 3a UMEHOBaWe U paspelleme AUPEKTOpPa, KA0 U KOHTPOJIY HeroBor
paza.46

HayesHO mocMaTpaHo, YKOJIMKO je ylnpaBJ/bakbe JpPyILITBOM jeJHOJAOMHO, 3HavajHe
Ha/JIeXKHOCTU Koje Y ABOJIOMHOM yIpaBJ/bakby NMPUIAZAajy HaJ30pHOM 060Dy, a y
Be3M Cy ca yIlpaB/bakbeM JApPYLITBOM, MpUNAJAjy CKYNIITHHU JpYLITBa.
CKynuITMHa JApylITBA ca OrpPaHUYEHOM OJrOBHOpPHOIINYy HMa ynpaBJ/bauka
oBsalmihewa pas3/MYUTOr O6MMa y OJHOCY Ha M3abpaHU MoOJes YIpaB/bamba
JPYIITBA. YKOJIMKO je yIpaB/bakbe JPYILITBOM je[HOLOMHO, ¥ TOM CJIy4ajy MOXe ce
TOBOPUTH O CKYNIUTHHU KAa0 Haj3HA4YajHUjUM OPraHOM yIpaB/bakba y ApPYLITBY.
YKOJIMKO je ynpaBJ/bakbe JpYyILITBOM JABOJOMHO, 3Ha4yajHa IUTamba U3 YXKeT JJoMeHa
ynpaBJ/batba APYLITBOM Cy JeserdpaHa TpeheM opraHy JApyLITBa, HaJ30pHOM
onb6opy. Y TakBUM MpaBHUM OKOJIHOCTHMMA, CKyNUITHMHA JpyLITBAa MaKO HMa
HajluMpa oBjamhewa y OJHOCY Ha OCTajJa JBa OpraHa ylpaB/baia, jecTe y
ONepaTHBHOM CMUCIY yIpaB/bakha HajMawe 3HaudajaH opraH jApyumrBa. Cras
ayTopa paja jecTe Ja CKyNLITHHA APYyLITBA MOpa MMaTH oBJjalihema A3, U KOZ,
jeJHOLOMHOT W [JBOJOMHOI YyIpaB/bakba, HMa MpaBO Jla HMeHyje OJHOCHO
pa3spelaBa gupekropa. Kaja je y nuTamwy Ha30p HaJ HerOBUM PaJioM, cMaTpa ce
ONpaBJaHUM Jia ¥ CJIy4ajy ABOJOMHOI MoJeJsa yIpaBJ/bamka, OBy QyHKLHjy Tpeba
Jla 06aBJ/ba HaZI30PHU 0400p APYILITBA.

Ynora v 3Havaj HaA30pHOT 0A60pa y KOHTEKCTY yIpaBJ/balkba APYLITBOM jecTe
BeoMa yIMTaHa YKOJMKO OM Ce MCTAa aHa/JM3vpasa ca CTAaHOBUIITA MOjMOBHOT
neduHucawa peyd HaA30p.’ JIETHTUMHO ce MOXe MOCTAaBUTHU NMUTAE Ja JU je

3aKOHO/aBal] ca MPaBOM YBPCTHO HAJI30pHU 000p Kao OpraH ynpasJbama. [la 6u

46 YKOJIMKO je JIBOJIOMHO yIpaBJ/bakbe, CKYMIITUHA JPYIITBA Jejierupa Jieo CBOjUX HaJJIeKHOCTH
Ha/JI30pHOM 0/60py, YNIpaBo y JOMEHY yIpaB/bakha APYIITBOM Yy YyKeM KOHTEKCTY, Tj. mpaBa Ha
MMEeHOBakbe U paspelierhe JUPEKTOPa, U KOHTPOJIY HKeroBora paja.

47 AKO OCHMUBAYKHM aKTOM WJIK OJIIyKOM CKYNIUTHHE HUje Apyrauuje oapeheHo, HaA30pHU 060D
Jlaje TIPeTXOHY CarJIaCHOCT 3a 3aK/byderbe ciaefiehrx nmocaoBa: cTuliame, oTyherwe U ontepehemwe
yAeaa U aKlyja Koje APYWITBO HoceAyje Y APYTMM NPaBHUM JIMLUMA; CTUIAE, OTyhemwe U
ontepeherme HEMOKPETHOCTH, YKOJUKO TO He CHaZa y PeJOBHO IMOCJOBame APYIITBA; y3UMake
KpeJuTa, OJJHOCHO y3UMalbe U JlaBakbe 3ajMOBa, JaBakbe jeMCTaBa, rapaHiyja U o6e3behema 3a
o6aBe3e Tpehux suna.
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nojacHu/M oapeheHe HemoyMmule, HaBeurhe ce GyHKIMje HAA30pHOT 060pa Koje
cy 3akoHOM oJipeheHe y kopucT oBor opraHa. HagzopHuu oza6op :

1) oapebyje nmocsoBHY cTpaTeryjy ApyuITBa;

2) 6upa u paspeliaBa JUpPEKTOpa U yTBphyje HaKHAAY 32 HEroB paf, 0JHOCHO
HaueJa 32 yTBphuBame Te HaKHaZe,

3) HaA3Upe pajJy AUPEKTOPA U YCBaja U3BeEIITaje JUPEKTOPA;

4) BpuIM YHYTPAIlbU HAA30p HAJ, TOCTI0BAkbEM JPYLITBA,;

5) BpIIM Ha/A30p HAZ 3aKOHUTOIINY MOC/TI0Baka APYIITBA;

6) ycTaHOBJ/baBa PAYYHOBO/CTBEHE MOJIMTHKE JPYIITBA U MOJUTHKE YIpPaB/baba
pPU3ULUMa,

7) paje HAJOT peBHU30pPY 3a HUCIUTHUBAKE TOAUIIBUX QUHAHCHjCKUX W3BELITaja
JpYLITBa,;

8) mpenJsiaxke CKyNnIITUHU U3060p peBU30pa U HArpazy 3a Hberos paj;

9) KOHTpoOJIMIIIE IPEAJIOT Pacnoiese JOOUTH U IPYTHX Mahama 4JIaHOBUMA,;

10) opnyuyyje o MOKpeTamy IOCTYNKA M JaBamky NOyHOMohja 3a 3acTymname
JPpYyLITBAy CIOpPy ca JUPEKTOPOM;

11) Bpmu W [Jpyre mocjioBe ofpeheHe OCHUBAYKUM aKTOM M OJJIYKOM
CKYTIITHHE.*8

Kama 6u ce aHanmu3upu/a NojelMHA4YHO CBaka of, GyHKIHMja Koja je gmata y
NPUHAJJ/DKEHOCT HaJ30pHOM 0A60py Kao jeJHOM OJ, TpuM o6GaBe3Ha opraHa
JpylITBa ca JBOJOMHHUM MOJIeJIOM YIIpaBJ/bakba, MOIJIO OM Ce 3aK/bYyYUTH Ja
BehrHa oBUX QYHKIIMja jecTe Be3aHa 3a HAZA30p, Tj. KOHTPOJIy nocjaoBamwa. HUnak,
npee dee @yHyKuje Had3opHoz 0060pa jecy UCMUHCKU NOBE3AHE CA YHCUM
KOHYenmoM cxeamarea ynpas/earsd, a mo je odpehusarbe nocioeHe cmpamezuje
dpywmea, u u36op 00HOCHO paspeulere dupekmopa Kao 0p2aHa ynpassasdrbd y
dpywmasy.

OspebuBame NMOCJOBHE CTpaTervje APyIITBA jecTe BeoMa 3HadyajHa GyHKIMja Koja
je AaTa y HaJ/1eXKHOCT HaA30pHOT oAbopa. [locioBHA cTpaTeruja jecte JOKyMeHT
KOjU yCBaja HaJJIEXKHO TeJI0 WM OpraH M KojoM ce AedUHHUILY KpPaTKOPOYHH,

CpeAlbOPOYHU U JYTOPOYHH MJIAHOBU MOCJ0Baba, aHAJIU3Mpa TPKULITe U 6yayha

48 Y. 232. [lenokpyr HaA30pHOT o60pa. 3aKOH O MPUBPeJHUM ApyluTBuMa ("Ca. eaacHuk PC", 6p.
36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).

54



KpeTawka Ha HCTOM, NOCJOBHO OKpyXeHe KaKO Ha yHyTpallkeM TaKo U Ha
MehyHapoJAHOM TPXKULITY, Ka0 U HU3 JPYTUX pesieBaHTUX NKTaka OJi 3Haydaja 3a
pa3Boj nocyoBama y 6yayhem nepuofay.4® Yaumajyhu y 063up 0BaKoO IOjMOBHO
onpebeme nocysoBHe cTpaTeryje, koja de facto mpexacTaB/ba jejlaH 0f; BOXKHHUjUX
JIOKyMeHaTa [I0C/0Bamba Ha KojeM ce 6asupa 6yyhe nocioBamwe JApyLITBa, CACBUM
ce JIETUTHUMHO MOXe INOCTaBUTH MNUTamke M3 KOI pasJjiora je OBAaKO Ba)KHA
byHKIMja AaTa y HaAJIeXHOCT HaA30pHOT oA6opa? Kaza je y nuTamwy jeAHOLOMHO
ynpaBJbaibe, CMTyaluja je BeoMa jacHa. CKymUITHMHA JpyLITBa je HaJJieXHa 3a
JIOHOLIele MOCJOBHE CTpaTeryje JpyIITBa, U CTaB ayTopa jecTe Ja jeJUHO OBQj
OpraH JApylLITBa UMa CTBAapHHU JIETUTUMUTET 3a JOHOIIEHe OBAKBOT JOKYMEHTA,
MMajyhu y BUAY KBaJIMTaTUBHU caZpkaj UcTOr. CBakako TO He MOXe OUTH
JUPEKTOp [pyLITBa, jep OWJIO KakaB CTpaTeUIKM [JOKYMEHT IJIaHUpamba
NOCJI0Bama He 6M CMeO Jla ce JOHOCe Tj. Kperpa oJi caMo jeJHOT JIMLa, HEBE3aHO 3a
eroBe CTPyYHe WM Apyre KoMmneTeHuuje. U3 Tor passora, 3aKkoHoAaBal, U HUje
NpaBO Ha JOHOIIEeHe MOCJOBHE CTpaTervje Aao y NPUHAJJIEXHOCT AUPEKTOpPY
JApywTBa. [loctaB/ba ce muTame U3 KOT pasJjiora je OBO MpaBO JaTO HaZ30pPHOM
onbopy apywrrtBa. OBo nmuTamwe ce HaMehe Kao BaquAHO U3 JBa pasJjora. [Ipeu
jecTe Be3aH 3a JeTEPMUHMCAHO €THMOJIOLIKO 3Hayeke MojMa HaJ30p, KOju
CYLUITUHCKM NpeJcTaB/ba KOHTPOJy cnpoBohewa ofpeheHUX mponeca yHyTap
HEKOrI cucTeMa. Y TOM cJy4ajy, HaZjl30pHU oA60p 6UM Morao U Tpebao ja Oyne
opraH koju he KOHTpoJsiMcaTH cIpoBoheme NPETXOAHO yCBOjeHe CTpaTeruje
nocjaoBamwa JpywiTBa. OBa ¢yHKUMja 6M OW/Ia yCKO MOBe3aHa Ca OCTaJUM
dyHIKHMjaMa Koje Cy JaTe Y NPUHAJJIEKHOCT HAZ30PHOM 0/60py. ¥ TOM C/yu4ajy,
IpaBO Ha yCBajame MOCJOBHE CTpaTeruje 6U 6U/I0 eKBUBAJIETHO jeJHOJHOMHOM
MoJiesly yIpaB/bakba APYLITBOM, KOjU NpejBubha npaBo CKyNIUITHHE APYyLITBA JAa
OBOM NHUTawy ojJydyje. JIpyro, YKOJHUKO ce carye/iajy ocrtaje QyHKIHje
HaZJ30pHOT 0/60pa, YK/by4yjyhu U mnpaBo H360pa [JUPEKTOpa U HEroBOr
paspellema, jaCHO Cce yo4yaBa Jila TOTOBO CBe 0Be QYHIKHje jecy Ha HoCpeJilaH WU
HenocpeJlaH HayMH Be3aHe 3a HeKy BPCTY KOHTpOJie MOCJA0Bama JpYIITBa,

OZJHOCHO KOHTpOJIe pajia opraHa ApywTBa. 3 oBor pasJiora ctaB ayTopa jecTe Aa

49 Koypawy, J.: TlocsioBHa cTparervja : NpUPYYHUK 3a YYUHKOBUTO JIOHOIIEHEe OAJIyKa; 3arpeo :
[TocnoBHU AHeBHUK : MacMeaua, 2007. rog. cTp. 23.
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6u LenrcxoHUje 6UJI0 A3, IPaBO Ha yCBajake MOCJA0BHE CTpaTeruje ApyuiTBa ce
OCTaBY y HaJJIEXKHOCTH CKYNUITUHE APYLITBA, jep OHAa UCTUHCKU NpeJCcTaBJ/ba
Haj3HA4YajHU OpraH yInpaBJ/baka y ApymITBy. OBO peliere 61 MorJio 6uTtu u de lege
ferendi y 6yayhum nsmeHama u fonyHaMa 3aKOHa O PUBPEAHUM JPYLUITBUMA.

[IpuposHa dyHKIMja HAaZA30pHOT 0 60pa jecTe ,,HAZ30p HaJ pajloM AUpPEKTopa U
yCBajame M3BellTaja 0 paay aupekrtopa“. IlpeTxoaHo he ce ykasaTu Ha mpaBo
Ha/I30pHOT 0/160pa Jla UMeHyje U pa3peliaBa AUPeKTOopa APyLITBa, Kao U NpaBo Aa
My yTBpDhyje U3HOC HaKHa/le 3a leroB pa/Ji, 0JHOCHO HaveJa Koja he ce KOpUCTUTH
Kao OCHOB 3a yTBphuBame M3HOCAa HaKHaje 3a weroB paj. Kog jexHomoMHoOr
ylpaBJbaka, CACBHMM je JIOTUYHO ajiu U jeMHO Moryhe pelleme Ja CKynUITHHA
JIPYLITBA jecTe OpraH KOjU je HajJjiekaH 3a MMEHOBawe OJHOCHO paspelliere
JIUPEeKTopa, Kao U 3a yTBphuBamwe M3HOCA HaKHaZe 3a weros paj. [IpeTxoanu
3akoH o npuBpegHUM JpymTBuMa (2004) Huje Mo3HABAO /ABA MO/ieJia yIIpaB/barkba
JIPYIITBOM, jeJHOJOMHO U ABOJOMHO. OBO JIETUCJIAaTUBHO pelLlewe je MPBU MyT Y
npaBHu cucrteM P.Cpbuje HHKOPHOpPUPUPAHO Yy 3aKOHY O TPUBPESHUM
ApywtBuMa u3 2011. rogrHe. Y npeTX0JHOMe 3aKOHY, OpPraHy ynpaBe JpyLITBa Cy
OWIM CKyNUITHUHA, U JUPEKTOpP WUJM YIpaBHU ofb6op aApywTBa. HeBesaHo 3a
ofabup MoJesia ylnpaB/baka, Tj. Aa JU he APYWITBO UMATH AUPEKTOpa WU
yHnpaBHU 000D, CKYNIUTHHA APyLITBA je GWJa OpraH Koju je jeAUHO UMao NpaBo
Ha U360p Mo/Jies1a ynpaB/bama (JUPEKTOP WM YIPABHU 0400p), KA0 U HAa FbUXOBO
vMeHoBawe. Haf30pHU 060p Kao opraH ynpaBe KOjU MO aKTyeJHOM 3aKOHY
NOCTOjU Kao o6aBe3aH KO/, ABOJOMHOTI yIpaB/bakba APYyLUITBOM HUje HU MOCT0jao.
[TocnoBe M3 foMeHa HazA30pa y APYLITBY Cy 00aBJ/bajJli MHTEPHU PEBU30p WJIH
on6op peBuzopa.® tbux je 6upana CKymuITHHA APYLITBA, ald je[JUHE HHUXOBE
Ha/lJIeXKHOCTU jeCcy OuJie WCK/bYYMBO MOBe3aHe ca HaJ30pOM HaJ, MOCJ0BaHkbeM

ApyurtBabl [lakie, Hag30pHU on60p de jure HUje HU MOCTOjao, a GYHKIHje Koje

50 IpyIITBO C OrpaHU4eHOM OATrOBOpHOLINY MMa UHTEPHOT peBU30pa MUK 0A60p PEBU30pa, aKO je
TaKo o/ipeheHO OCHHBAYKKUM aKTOM WJIM YTOBOPOM YJIaHOBA JPYIITBA.

51 UHTepHU peBU30P U 0J00p peBH30pa JPYIITBA C OrPAaHUYEHOM OJroBOpHOLINY HM3BeIUTABajy
CKYMUITHHY 4IaHOBa JpPYIITBA O cJjefeheM: pauyyHOBOJCTBY, H3BellTajuMa U (GHUHAHCHjCKOM
NOC/IOBaky APYLITBA U HEroBUX NMOBe3aHUX JPYIITABa; YCKJIaheHOCTH MOCI0Bamka JAPYLITBA ca
3aKOHCKMM M [JPYTUM peryJaTOpPHUM 3axTeBUMa;  KBaJU(HUKOBAHOCTH, HE3aBUCHOCTH U
CMOCOGHOCTH pPeBU30pa APYIITBA, aKO ra JPYLITBO UMa. Y U3BPIUEHY CBOjUX AYKHOCTH UHTEPHHU
peBU30p U OAOOp peBHU30pa KOHTPOJHULIY: H3060p U HAKHAZY PeBU30pPa; BEPOJOCTOJHOCT U
KOMILJIETHOCT GUHAHCHjCKUX M3BELITaja APYIITBA M OCHOBe MpeJJioTa 3a Mofeay AOGUTH U Apyra
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o6aB/ba HAJ30pPHU OJO0p MpeMa aKTyeJHOM 3aKOHY, jecy CBe IpPeTXOJHO
HaBejeHe QYHIKUje Koje je 00aB/ba0 MHTEPHU PEBU30p WM OJ00p peBHU30pa.
YKOJIMKO je MHTEHHULHja 3aKOHOJaBlla OuJia JJa OCHHBambeM HaZJ30pHOr ojbopa
KOJ, IBOZJOMHOT yIpaBJ/bakba ojadya GyHKLHjY HAZ30Pa, KPO3 KpeHnpamwe Mmoce6HoOr
opraHa JjpyIllITBa, OH/ia TaKBa UHTEHLHja MOXKe pa3yMeTH U no34paBUTH. OHO ITO
je YOWUTHO jecTe JeJjierMpame ojpeheHHX NMpaBa M3 HAJJEXKHOCTH CKYNUITHUHE
JIpyIITBa Ha Ha/JI30pHU 060p. AKTyeJIHU 3aKOH jecTe YKHHYO yIpaBHe ojbope y
JPYILITBY®2, U peTHOCTaBJ/ba Ce /1A je MHTEHIWja 3aKOHO/[aBla 6ua fa ogpeheHe
Ha/JIeXKHOCTU yINpaBHOr 0/60pa U3 NPEeTXOAHO 3aKOHa ,lpuUnuvue” HaZ30pHOM
oznb6opy. OBO pellemwe je NOrpelIHO U3 BUIIe pasJjora. [IpBo, AupeKTop ApyliTBa
jecTe 3aCcTynHUK JpylITBa, U Kao TakaB OATOBOpa 3a paj Apywrsa. /Jpyro,
JUPEKTOp JApYyLITBa BpLIM MOCA0BOhewe y JApPyWITBY U UCTO MNpejcTaBba y
KOHTaKTy ca Tpehum saunuma. Tpehe, aupekTop ApyuITBa jecTe OAroBOpaH 3a
npouece paja Agpywtsa. OBo cy caMo Heke o QyHKIHMja AUPEKTOPA, ajlu Ce U U3
oBUX QYHKIMja jaCHO yodyaBa BHUCOK CTelleH OBJallhewa AUpPEKTOpa y Morjeny
ylpaBJbaka, NOCA0BOhewa, U NpeJcTaB/baba APYIITBA, KAa0 U OATOBOPHOCTH 3a
paz ucror. U3 Tor passiora, JJETMTUMHO Ce MOCTaBJ/ba MUTakbe, HA OCHOBY KOjUX
KpUTepUjyMa je 3aKOHOJaBal, NpeABHUJEO0 Ja HAJ30pHU OAOOp MMa IpaBO Ha
n360p U paspellewme AUPEKTOpa, UMajyhu y Buay cBe mweroBe ¢yHukuje. C
063UpOM Ha yJIOTYy M 3Hayaj AUPEKTOpa, He CaMO Kpo3 HOpMaTUBHA HeroBa
oBsawhemwa, Beh U ApyIITBEHO UHTErPHUCAHO CXBaTakhe UHCTUTYTa AUPEKTOpPA O
KojeM je Beh 6WJIO pedM, CTaB ayTopa jecTe /ia je jeIMHO CKYNIITUHA JPyIITBA
JIETUTHMHHU OpPTaH KOju UMa NIpaBo [la UMeHyje U pa3peliaBa JUpPeKTopa JpYyIITBa,
He3aBUCHO 0/, U360pa Mo/iesla ylnpaB/bakba APYLUITBOM. Y HAyYHUM U CTPYYHUM
KpYyrOBHMa, OBO JIETUCJATUBHO pellemwe jecTe MpaBJaHO Ha JABa HadyuHa. [IpBo,
Ha/I30pHU 04,00p YMHE YJIaHOBU KOjU IO KOMIIETeHI|HjaMa y NOoTrJe[ly CTPYYHOCTH
MOTy JJOHOCHUTH OJlJIYKe y BE3U Ca yIpaBJ/balbeM APYIITBA 3HATHO KBAJMTETHH]E, C

0631/Ip0M Aa CBAKO JIMI e (OBO IIHUTame je A€JIOM peryjiuCaHo OCHUBAYKHUM adKTOM

wiahawa YaHOBUMA APYLITBA; BEPOJOCTOjHOCT U KOMILJIETHOCT U3BellITaBakba YiaHOBa JPYIITBA
0 QUHAHCUjCKUM W ApPyruM HHoOpMaliyjaMa; yckaaheHOCT mocjoBawa ApPYIITBAa ca ojpenbamMa
3aKOHa 0 GUHAHCHjCKUM MUTAakbUMa U NI0CJI0BHMMa CyKo6a UHTepeca.

52 [locTojasiu Cy y IPeTX0AHOME 3aKOHY, aJld Ka0 UCK/bYYHMBO Kao ¢paKyITATUBHU U360p OCHHUBAYa
Jia s he ynpap/batbe 06aB/baTH NMPEKO JUPEKTOPA UK YIIPABHOT 0160pa APYyIITBA.
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JPYLITBA) MOX€ OUTH 4JiaH JPYLITBA, HE3aBUCHO O/ HerOBUX CTPYUYHHUX HJIH
JApyrux koMmneTteHnuja.>? /lakje, o6pa3/ioxKere Jiejla jaBHOCTH jecTe Jla YIaHOBU
Ha/I30pHOT 0/60pa Cy 3HATHO KOMIETEHTHHUjHU 3a JOHOIIEHhEe OBE OJJIyKe, O
YJIaHOBA CKyNIUTHHe ApyuTBa. OBO je BeoMa AUCKYTAOUJIHO IJIeAUIITE. Y OCHOBH,
YJIAHOBU HAJI30pHOT ofibopa 6U Tpebaso OUTU JHIlA KOja HMAjy CTPyIHE
KOMIIETEHIIMje KOje HUX JIETHTUMHUIIY Ja OyAy 4YJaHOBU 0J60pa, ajd YJIaHOBU
CKYNIITHHE APYLITBA jelHAKO MOTY OUTU CTPYYHO KOMIETEHTHH KAa0 U YIAaHOBU
HaJ30pHOT of6opa. M3 Tor passora oBa apryMeHTanuja HUje JOBOJbHO
yTeMe/b€HA Zia OW Cce Ha H0j 3aCHUBAJIO OBAKBO JIETUCJATHUBHO pellewe. [lpyro
0o0OpasJioKere 3a OBAaKBO 3aKOHCKO pellerme Jesa HayyHe jaBHOCTH, jecTe
06asvpaHO Ha TyMaueme HHTEHIMje 3aKOHOAABLA Ja CTBOpHU OanaHC u3Meby
orpaHa yIpaBJ/baka KO/ IBOJIOMHOT MOJiesia yIpaBJbaka APYUITBOM, Tj. U3Mehy
CKYNIITHHE JPYLITBA, AUPEKTOPa, U HAJ30pHOr oj6opa.>* [loHekse ce MOXKe
pa3yMeTH OBO CTAHOBHUILTE, jepa CHHepruja u3Mebhy opraHa Apyurrsa ajd U
BUXOBAa Mehy3aBUCHOCT, jecTe y BehWMHU ciay4ajeBa MO3UTHUBAH €JIeMEHT KOjU
MOXe KBAJIMTATHUBHO [la yTU4Ye HAa KOPHNOPATUBHO yHpaBsbake ApywITBOM. OBaj
0aJsIaHC je MOXeJbaH, a/ld Y OBOM CJIy4ajy HeonpaBzaH. CTaB ayTopa jecTe Aa opraH
KOjU M0 CBOM Ha3WBy a/li U 1o BehWHU cBojux PpyHKUMja — HAA30pHU 0J00p, He
MOXKe 6UTH M OpraH Koju he MMeHOBaTH JPYyTy OPTaH yIpaB/bakba y yKeM CMUCIY
— JIUPEKTOpa, YKOJIHUKO CarjeaMo eCeHLHjy CBUX HeroBUx QYHKIHja. JeAHUHO
ompaBJaHa ¢yHKIMja HaA30pHOr OA0GOpa Koja je MOC/JeAMYHO IOBe3aHa ca
JIMPEKTOPOM JIPYIITBA, jeCTe MPaBO OBOT OPTaHa Jia KOHTPOJIUIIE paji JULA Koje je
MMeHOBaHO Ha YHKIUHUjy AupeKTopa. M3 Tor passora MUILbeHE ayTopa paja
jecTe a 6M 3aKOHOZABAI] MOTA0 /1a Pa3MHUCJIH O L[EJUCXOJHOCTH OBAKBOT Pelleha,
M Jla BpaTU y HAJJIKHOCT CKYNIUTHHE JPYIITBA MPaBO M3060pa W paspeliere

AUPEKTOpa APYUWTBa KOA ABOAOMHOTI MOJi€Jia YIIpABJ/bdhbad.

53 Bugu Buuie: Tunypuh, /I.: HagzopHu o60p U KOPHOPaTUBHO ynpaBJbatbe; 3arpeb : CuHepruja-
HakaagHumTso, 2007.

54 Bugu Buie: Jbytuh, B.: MecTo u ysiora Hafi3opHOT oj60pa y NpUBpPeJHOM ApyITBY; [IpaBHU
vHdpopMaTop : cTpyyHo-uHPopmaTuBHU yaconuc UCCH: 1450-7137.- Tox. 18, 6p. 5 (2015), cTp.
40-43
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2.2.1. /lupekmop Kao opzaH ynpas/eara y opyumey ca 02paHu4eHom

odzoeopHouwhy

JIubepasHo cxBaTame ypehemwa ApyLITBEHO-eKOHOMCKUX ofHoca y P. Cpbuju y
NpPOTEKJIOj AeleHHjH, jecTe IPUMETHO U Y JIeTUCJIATUBYU Halle jAp:kaBe. U3meby
ocTaJsior, 3HauyajaH Jeo ozapenaba 3II/l ocTtaB/ba Ha BOJbY 3aUHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa Ja caMU ypeje oJpebeHe oJjHOce, a y C/Iy4yajy M30CTaHKa HUXOBE
VHULUjaTUBe Jja ypeJe Te 0JHOCe, 3aKOHO/aBal, IpUMembyje NponrcaHe ojpesode
KOje MMajy KapakTep JUCNO3UTUBHUX.?®> OZlabUp HAayKMHA yIpaB/bakbe JAPYyLITBOM
ca OrpaHHYeHOM OJroBOpHOIINY y jeJHOM Jeny je JUCIO3UTUBHOT KapakKTepa,
JIOK y APYroM CerMeHTy oJpeznbe Cy BeoMa jaCHO MMIIEPaTUBHOI KapakTepa.
3akoHOZaBal, je oApefUO ABa MoJeJjia 3a yIpaB/bake APYLITBOM: yIpaBJbaibe
JPYILITBOM MO>Ke OUTH OpraHM30BaHO Kao jeHOJOMHO WJM JBOJOMHO. Y 0BOj
oApen 6y 3aKOHA jaCHO ce MOXKe WAeHTU(PUKOBATU U UHTEHLIMja 3aKOHOZaBLa Ja
JPYLITBO CaMoO OJJy4d O MoOJely VyIpaB/baka (AUCIO3UTUBHOCT), [JOK
HMCTOBpeMeHO npezBubajyhu camo ABa Mojena ynpaB/bakba, OH MMIIEPATUBHO
ozpebhyje Koju cy 06/MIM yIpaB/bakba Cy 3aKOHOM J103BOJbeHU. HecyMBUBO je Aa
JPYLITBO MMa ONLHMjy oJabupa MoJjesa ylpaB/balkka, U Ta ONLUja je
JuMuTHpHjanyher kapakTepa jep je foMeT ucte ofpeheH MojennMa ynpaB/bamba
KOjU Cy 3aKOHOM MPOMUCAHM.

YnpaBJ/bame JpyLITBOM jeCTe Npolec Koju noJpa3yMeBa NpaBo Ha OJyYHUBabe O
Haj3HA4YajHUjUM MUTawkUMa K3 JOMeHa paja JApYLITBA, OJHOCHO HEroBOr
NOCJ0Bama, a KOju Cy y Be3u ca JebUHUCAHHUM LU/bEBUMA M 3aZjalMa Koju Cy
BJACHULM JpYyLITBA OJpeAW/U. YNpaB/bakbe J[APYLITBOM jecTe eCeHLHjasHO
NHTawke, U U3 TOT pasjiora y CBaKOM JIETMCJAAaTHBHOM MPONMCA y NPOTEKJIHUX
cejamMJieceT TOJAMHA, oJpeZlde Koje Pperysuily ymnpaB/batbe APyLITBUMA (KaU

opraHu3alyjaMa Koje cy uMaJjie KapakTep JaHalllbHUX NPUBPEJHUX ApyLITaBa aju

55 [IpuMep 3a OBy MpPaKCy 3aKOHOJABLIA MOXKe ce MpoHahM Yy MHOrOGPOjHHM 4JAaHOBHMMA 3aKOHA.
Tako je peMMO 3aKOHOM oJipeheHO Za YJIaHOBU JAPYIITBA Ca OrPaHUYEHOM OJrOBOpHOIIhy cBoje
MehycoOHe oJiHOCe y IpYIUTBY, Ka0 M OJHOCE ca JpyWITBOM ypebhyjy ci060/1HO, YKOJIHMKO CaMUM
3aKOHOM HHUje gpyrauyvje ypehene. /lakiie, oHJla KaJla 3aKOHOAaBal| cMaTpa Jja ogpeheHu 0HOCH ce
MOTry cJ060JHO ypehuBaTH, y TUM CUTyalidjaMa C1060Ja WM JiMbepasapHU MPUCTYN ypehemwy
0/lHOCA je HarJallleH W JIeTMCJAaTUBHO ojpeheHe. ¥ cBUM ApyruM cuTyalyjaMa, 3aKOHOZABall
NPOMUCYje UMIIepaTUBHe oJpefoe.
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Cy uMaJie pa3JM4yUTe Ha3uBe — npeAy3eha, opranusanuje yapyheHxxeHor pasa u
CIMYHO) jecy 6uWJie NMpeAMET JIETUCIATUBHUX MPOMEHA y 3HA4YajHOM OGHMY.
[loTBpAy OBe TBpAHKE MOXe ce MpoHahM y KOMIAPAaTHBHO] aHAJHU3U AKTYeJHOT
3akoHa 0 MPUBPEJHHUM JAPYLUITBUMA M 3aKOHA O NMPUBPEJHUM JApPYIITBUMA U3
2004. roaune. AHanusupajyhu camo ojipefibe Koje ce OJHOCE Ha ylpaBJbambe
JIPYLITBOM Ca OTPaHUYEHOM OJroBOpHOIINY, pa3JivKe y MorJjeAy opraHa ApyLITBa
OJIHOCHO HayMHa ympaB/balkba [JPYLITBOM Cy 3HayajHe. [Ipema oapexnb6ama
aKTyeJTHOT 3aKOHa, yInpaBJbabe JPYIITBOM MOXe OUTH JBOjaKO OPTaHHM3a0BaHO,
Kao jeJHOJHOMHO yIlpaB/balkbe U Kao JBOJOMHO yIlpaB/bame. Y 06a ciayyaja
OpraHu ympaB/balba jeCcy CKYNIUTHHA JPYLITBA M JAUPEKTOP OAHOCHO 060D
JIMPEKTOPA, 0K KO/ IBOJIOMHOT yIIPaBJ/bakka M0jaBJbyje Ce jolll U HaI30pHHU 060D,
kao Tpehu opraH ynpasseama. [lpema ogpenbama 3I1J] uz 2004. ropgune,
ynpaBJ/baibe JPYLITBOM Ca OTPAaHUYEHOM OJroBopHouIhy je 3HaTHO mpocTtuje. He
NOCTOjU U300p y MOTJefy MoJesa ynpaB/bama®s, mocToju caMmo jejaH 06aBe3HU
OpraH ynpaBJbaka — CKyNIITHHA APYIITBA, U OCTaBJ/bEHO je APYLITBY Aa oAabepe
Ja 1 he Kao opraH ynpaBJbatha OUTHU AUPEKTOP WJM ymnpaBHU ozbGop. [lopex
O/ICYyCTBA MpaBa Ha 0JabUp Mojesia YINpaBJ/bakba, YBUDA ce Ja He MOCTOjU HU
Ha/I30pHH O0J00p Kao OpraH YIpaB/bakha, a /Ja Ce Kao OpraHd JApylITBa
aJITepHATUBHO MOTY M3abpaTH WU JUPEKTOp APYUITBA WM ynpaBHU oza6op. Ca
JipyTe CTpaHe, aKTyeJIHU 3aKOH He M03Haje YIIpaBHU 0/160P KAao OpraH ynpaBJ/bamba
y APYIUTBY. Y 0BOj KpaTKOj yIIOpeAHONPABHO] aHAJIN3U /iBa peJieBaHTHA MPOIUCA,
aKTyJIEHOT W MPETXOJHOT, jaCHO Ce MOXXEe YOUUTH pa3Boj KOHIENTa JMGepasTHOT
CxBaTawa CTAaTyCHOTr ypehuBamwa ynpaB/baibba NMPUBPEJHUM JpPYIITBOM, IZe Ce
jacHO yoyaBa MHTEHIHjy 3aKOHOJAaBIla He CaMO Ja OpoIIMpU O6poj opraHa
yhpaBJ/bamka y APYLITBY, Beh U /ja 0CTaBY 4IaHOBHUMA JIPYLITBA /1a CaMHU H3abepy
HeKy o/ MNOHyDeHUX JIerucJIaTUBHUX OMNIHMja y BE3W Ca OPraHU3aLUjOM APYIITBA Y
JIOMEHY HEHOT YIpaBJbakba.

Ynora v 3Hayaj JUpeKTopa y JAPYLITBY ca OrpaHUYeHOM OAroBopHouihy jecte
jenaH oJ mpeaMeTa WCTpakKMBawmba paja. Y NpeTXoJHOMe Jesly H3Jarama,

HaBe/leHe Cy Haj3avyajHuje GQYHKIUje UPEeKToPa, U KOHCTATOBAHO je /la JUPEKTOP

56 He mocToju MoryhHoCT ofjabupa BHllle Mo/JieJia yIpaB/bakba Kao IITO je TO C/Iy4aj Y aKTyeJHOM
3aKOHy O IPUBPEHUM JPYIITBUM.
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jecTe WM MOXXe OWUTH OJATrOBOpPAH 3a yIHpaB/balbe APYLITBOM, OATOBOpPaH 3a
cnopoBohewme yCBOjeHe TMOJUTHKE T[OCIA0Balka, TeHepaJHO MOCJI0BoOheme
JPYLITBOM, JAa 3acTymna JpPYLITBO NpeMa TpehuM JaHuIMMa, U Jja CXOJHO OBUM
dyHKIMja jecTe W OATrOBOPHO JIMIle Tpes 3aKOHOM, OJHOCHO OJATOBOpa 3a
M0CJIOBakb€ JPYLITBA y JOMEHY Cy6jeKTUBHOT U 06jeKTUBHOT BU/IA OZTOBOPHOCTH.
OBaj cerMeHT paZila HOPMAaTUBHO aHAIM3UPA UCK/bYYMBO JUPEKTOpA Kao opraHa
ynpaB/balba JApPYILITBOM, Ma CXOJHO TOMe, NpeJMeT aHalu3e HUCYy OocTaje
byHIKHje fupeKTopa Koje he y fa/beM ey pasa GUTH aHAJIM3UPAHE.

JlMpeKTOp jecTe opra ApyIITBA ca OTPAHUYEHOM OJrOBOPHOIINY, 0JHOCHO OpraH
ynpaB/bamba ApyumTBa. Kao TakaB, oBaj opraH [JpylITBa je JIETHCJAATHUBHO
nedbUHHUCAH He Kao 1mojaM, Beh HA OCHOBY QyHIIKIIMja KOju UCTHU 06aBsba. O 0BOM
HauuHYy JedUHHCaWka, OHOCHO OJCYCTBY AebHHUIMje AUPEKTOPA MPETXOAHO je
Beh 6uso peuyu. CTora, yKOJIMKO 64 ce MOKyIlasa aHa/lM3a AUPEKTOpa KAo jeJHOT
0/l OpraHa ynpaBJbaa JPyIITBA, MOPAjy Ce Ja carjefaTH U aHAJHU3UPATH Koje Cy
erose QpyHIKIHje, OJHOCHO NMPABHY NPUPOY AeJerupaHuX HAJJIEXKHOCTH, Kao U
npaBa 1 06aBe3a. 3a pasJ/IMKy 0/ IPETXOAHUX 3aKOHCKHUX pellerha, 3aKOHO/1aBall je
y MOTNYHOCTH MPOMYCTHO Ja OJKe OApeAH IojaM JUPEKTOpa U HeroBe
¢dyHIKIMje, Beh ce Mo MpBU MyT OAJIYYHO Aa UCTOT caMo JedHHHUIIE KAO0 OpraH
yHpaBJ/bamba, U [ja TAKCATUBHO HaBeJle y 3aCe6GHUM [1eJI0OBUMA O/IHOCHO YJIAHOBUMA
3aKOHa meroBe o¢yHIUje. CXOJHO TOMe [AUPEKTOP je OpraH yIpaB/bamba
JIPYIITBOM, KOju o6aB/ba OQYHIIKHjy 3acTymama ApymrTBa (ui. 221), Bohema
nocsioBa gpyurBa (w1 224), uma gebuHucaH 06UM oAroBopHocTH (4. 225), u
06aBe3y A0CTaBJ/barba M3BELITaja 0 CBOM pafgy (ui. 226). OBo cy 4/IaHOBH Jesa
311/l xoju ce oAHOCE HA AUPEKTOpA Y APYUITBY Ca OTPAHHYEHOM OJrOBOPHOIINY.
BaxxHo je anmoctpodupaTu Aa ucTe oApenlde ce MPUMeYjy U Ha JUPEKTOpa y
aKI[MOHAPCKOM JPYILITBY, Y3 A0JaTHe oJpefbe 3aKOHA KOju JeTa/bHUje ypebhyjy
IeroB NpaBHU I0JIOKAj, ¢ 063MpoM Ha mnoBehaHe 3axTeBe KOPIMOPATHUBHOT
ynpaBJ/balba KOjU MOCTOje KoZ oBe popme apymTBa. Cy6aumupajyhu HaBegeHe
byHKIMje, UPEKTOp je opraH ympaB/barba KOju 06aB/ba QYHKIHjY 3aCTyNamka,
nocsioBohemwa, OAHOCHO OpraH Koju je uMa JAepUHHUCAHH OGHUM OJFOBOPHOCTH Y
OIHOCY Ha OOMM HEroBHX HA/JIEXHOCTU. Y YNpPaB/bauKOM CMHUCIY, CBE OBe

byHKLHje jecy Jeo KOHLeNTa ylpaB/batba KaJla UCTHU Ce MocMaTpa ca LIHUper
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CTaHOBUUITA. YKOAUKO 6U Unak ce spamuau Ha deuHUYUjy ynpas/bara, 00HOCHO
KOHYenmya/iHo cXeamaree ynpas/barbd Kao npoyeca Koju nodp3ymesa Hajuupa
npasa y nozsaedy 00/1y4u8arba 0 HAjeaAXCHUjuM numarbuMa u3 pada opywmaea, oHoa
dupeKkmop Kao op2aH ynpas/earba opywmeda umd UCMHUHCKU MAAu 06UM Makeux
npaea. YnupaB/balbe MNOJApasyMeBa IPaBO Ha JOHOIIEHa OAJyKa Koje Cy Of
eCeHIIMjaJIHOT 3Ha4vaja 3a MOCJ0Bake JIPYIITBA, U KOje Kao TakBe MMajy HajBehy
BaXHOCT. Y KOpIOPaTUBHOM CXBaTalwy VIpaB/balkka, NpaBO Ha JOHOLIEHE
oapeheHUX oJi/lyKa AMPEKTHO 3aBUCH 0, IPUPOJie caMOT IpaBa Koje ce Jeserupa
y HaAJexHOCT ofpeheHor opraHa. YKoJMKO 64U CBe JerMcJaTUBHe QYHKIUje
CKYIIUTHHE, JUPEKTOpPA U HAJ30pHOT 000pa rpynucaiy y jelHy rpymny, oHza ou
M3 HCTe MOIJIM U3BYhHM OHe Koje Cy TI0O CBOjoj TpPUPOAX HAjbIMKe
JleTepMMHHUCAaHOM CXBaTakby ylpaBJbabba, Na OW OHJA 3a UcTe Moriu pehu ga

MMajy KapaKTep ympaB/bauKUx oJuyKa.°’ AHasusupajyhu cBe QyHKUHje Koje cy

57 CKynuITUHa JpyuITea:

1) AoHOCHM W3MeHe OCHMBAYKOr aKTa;2) ycBaja ¢UHAHCHjCKe H3BellTaje, Ka0 W H3BelITaje
peBHU30pa ako cy GUHAHCHjCKU U3BENITAju OWIHM NpeAMeT peBU3uje;3) HaJ3Upe paj JUpPeKTopa U
yCBaja W3BelITaje AUPEKTOPA, aKo je yIhpaB/balbe APYLUITBOM jeJHOJJOMHO;4) yCBaja M3BellTaje
HaJI30pHOT 0/100Pa, aKo je ynpaBjbarbe APYIUITBOM JBOJIOMHO;5) o/i/iy4uyje o noBehawy U cMambey
OCHOBHOT KamnuTaJjia JpylITBa, Ka0 U O CBAaKOj €eMHMCHjU XapTHja 0Ji BPeJHOCTH;6) oMsydyje O
pacrnojiesid JOOUTH W HaYMHY MOKpuha rybuTaka, yk/pydyjyhu u oapebuBame AaHa cTUlamba
npaBa Ha ydenihe y 106MTH U AjaHa UcIaTe ydyewha y JOGUTH YJaHOBUMMA JIPYIITBa;7) UMEHYje U
paspeliaBa AUpeKTOpa U YyTBphyje HaKHAZy 3a HETOB paJi OJHOCHO Hadvesa 3a yTBphUBame Te
HaKHaZle, aKo je ympaB/bame JPYIITBOM jeJHOLOMHO;8) GMpa M paspeliaBa YIaHOBE HAJ30pHOT
on6opa u yTBphyje HakHAy 3a BLUXOB Paji, aKo je yrnpaB/bakbe APYUITBOM JIBOJIOMHO;9) UMeHYje
peBU30pa U yTBphyje HakHAAY 3a weroB paj;10) oaiydyje o MOKpeTawy MOCTYIKA JHUKBUAALH]E,
Kao U O MOJHOILIeY Mpejasora 3a MOKpeTale CTeYajHOT IMOCTYIKAa Of, CTpaHe JpywTBa;11)
VMeHyje JIMKBUJALMOHOT yINpaBHUKA M YyCBaja JIMKBUJAILMOHE OWJAHCe M HW3BellTaje
JIMKBUJALIMOHOT yNpaBHUKA;12) oJJiydyje O CTHI@my CONCTBEHMX yAena;13) omuydyje o
obaBe3aMa 4JIaHOBA JPYUITBA Ha Jo0JaTHe ymiate U o Bpahawy TuX ymiara; 14) oasydyje o
3axXTeBY 3a UCTyNamwe WiaHa ApPYyWTBa;15) ojjydyje 0o HCK/byuewy 4iaHa JApPYyLITBAa M3 pasJjora
Hemsiahawka, OJHOCHO HeyHOLIeHa YIMHCAHOTr YyJora;16) ofjydyje o MOKpeTamy cropa 3a
HCK/byYere 4JaHa ApymTsa;17) ojiydyje o moBJayewy U MOHUIITEWY yaAeaa;18) npaje
npokypy;19) oanydyje o mokpeTamy IOCTYIIKa U AaBaky NyHoMohja 3a 3acTyname ApyLITBa y
CIOPY ca NPOKYPHUCTOM, Kao U Y CIIOpPy ca ZUPEKTOPOM, aKo je yIpaB/bambe JPYIITBOM jeJHOJLOMHO,
OJIHOCHO Ca YJIAaHOM HAaJI30pHOT 0160pa, aKo je ynpaB/barbe JPYIITBOM JBOAOMHO;20) ofjy4dyje o
NOKpeTamy MOCTYNKa M JAaBamy IyHOMohja 3a 3acTymame JpyLITBA y CHOPY MPOTUB 4YjaHa
JpyiTBa;21) ofo6paBa yroBop o MPUCTyNalky HOBOI 4YiaHA U Jlaje carJIacCHOCT Ha MPeHoC yesa
TpeheM Jviy y ciydajy vM3 4iaaHa 167. oBOT 3aKOHA;22) oJjiydyje O CTaTyCHUM MpoMeHaMa U
npoMeHaMa npaBHe ¢opMme;23) Jaje 0/j00pere Ha NpaBHE MOCJAOBE y KOjUMa MOCTOjU JIMYHU
HMHTEpEC, ¥ CKJIaJly ca YiaHOM 66. 0BOT 3aKOHa;24) Ziaje carJlaCHOCT Ha CTUIakbe, IPO/Iajy, JaBakbe y
3aKyI, 3ajlaramke WM Jpyro pacrnojarakbe UMOBUHOM BeJIMKe BPeJHOCTH y CMUCIY 4jaHa 470.
OBOT 3aKOHa;25) IOHOCH MOCJOBHUK O CBOM pajy;26) BpIIM Jpyre MOCJA0BE U OAJy4yje O APYyTrUM
NUTakbUMAa, ¥ CKJIAJy Ca OBUM 3aKOHOM U OCHUBAYKHUM aKTOM.

HanzopHu on6op :1) oapehyje nocioBHy cTparterujy ApyluTBa;2) 6Mpa ¥ paspellaBa JUpPeKTopa U
yTBphyje HakHaZy 3a HeroB pajl, OJJHOCHO Hauesia 3a yTBphUBame Te HakHaje;3) HaA3upe paj,
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3aKOHOM INIpONHKCaHe, a y HaJJIeXKHOCTH Cy CBUX OpraHa ynpaB/bama JpyLITBOM
(ckyniTuHe, AMPEKTOPA, U HAA30PHOT 0160pa), jacHO je Za HeMajy CBe PpyHILKH]je
WCTA 3Hayaj, HUTU Ce CBe MOTY NOJBeCTH I0J IWIMPH KOHLENT CXBaTamba
ynpaBJ/batbda Ha HaAYMH Ha KOjU je OH y paay AeduHucaH. U3 Tor passora,
HEONXOJHO je UJAeHTU(DUKOBATH Koje Cy TO (QyHIIKMje OBUX OpraHa Koje cy
WCTUHCKU yIpaB/bayKe, OJHOCHO Yy CKJaZy ca JAedUHHUCAHUM KOHIETOM
cxBaTamwa ylnpaB/bawa. UaenTudukyjyhu ynpassbauke QyHIKHje, ycTaHOBUhe ce
KOja o1 0BUX QYHKIIMja jecTe AaTa y NIPUHAAJIEKHOCT KOM OpPraHy, ¥ CXOJHO TOMe
aHaJM3UpaTHU KakaB NpaBHU YTHLAj y CMHUCIY yIpaB/bakba HMMa JUPEKTODP Y
O0/IHOCY Ha M3/IBOjeHe ynpaBJbauke pyHKIHje. [[u/b jecTe na u3aBojeHe GyHKIHUje
KOje 10 CBOjUM obesjiexx/bMMa jecy ynpaB/buke (QyHIIKHje ce HUAeHTUODUKYjYy Y
OKBUDPY JIETUCIATUBHUX PYHIIKHUja KOje Cy JaTe Yy KOPUCT AUPEKTOpa ApPYLITBA.
TuMme he ce jacHO pa3ABOjUTH ymnpaB/bauke QyHKILHUje AUpPEKTOpa y OJHOCY Ha
octasie GyHKUMje, ITO he JONPHUHETH €r3akTHHjO] aHAJM3U NMPaBHOT MOJIOXKaja
JUpEeKTOpa Kao opraHa ynpasJ/bama y ApyILITBY.
N3abpaHe ynpaB/bauke QyHKIHje APYIITBA Ca OTPaHUYEHOM OAroBopHoLhy Koje
Cy NpOIMCaHe y aKTyeJHOM 3aKOHY CY:

e UMeHOBame U pa3pellere JUPEKTOPa;

e HaZ30p HAaJ paZioM AUPEKTOpa U YCBajame U3BELITAja O lbeTOBOME pasy;

e 1360p M pa3pelierwne YJIaHOBA HAZ30PHOT 0460pa;

e [paBO Ha JOHOLIEHe OJJYyKe O MOKpeTawy JUKBUAALNje, OJHOCHO IPaBO

Ha [OHOIIelke OJJyKe O NOKpeTawy CTe4yajHOr IOCTyNKa OJ CTpaHe
JpYLITBa,;

e [IpaBO Ha /laBakbe NPOKYpeE;

JUPEKTOpa M yCBaja HM3BellTaje JUPeKTopa;4) BpIIM YHYTpallltbd HAJ30p HAJ MOCI0BaHkeM
JpYLITBa;5) BpIIM HaA30p Haj, 3aKOHUTOLINYy MOCIOBaka JpYIITBa;6) yCTAaHOB/baBa
pPauyHOBOACTBEHE IMOJMTHUKe APYLITBA W IMOJUTHKe YyIpaB/balba pPU3ULKMa;7) [Jaje HajIor
peBU30py 3a HCHOUTHBalbe TOAUIIbHX (PUHAHCHjCKUX UH3BellTaja JApywWTBa;8) mnpeasaxe
CKYIIUTHHUA K360p peBH30pa M HarpaAy 3a beroB paja;9) KOHTpOJIMIIE MPeAJsor paclojesne
JIOOUTHU U APyTHUX Iahamwa 41aHoBUMAa;10) oJ1ydyje o mOKpeTamwy MOCTYIKA U AaBakby NyHoMohja
3a 3acTymame [JpylITBa y coopy ca adpektopom;l1) Bpumn u fgpyre mnocioBe ofpehene
OCHUBAYKHM aKTOM U OJ/IyKOM CKYMIITHHE

JlupekTop:1) 3acTynawme ApylITBa;2) Bohewe mociaoBa ApyiiTBa;3) OAroOBOPHOCT 3a IOCIOBHE
Kibure, QUHAHCHjCKe H3BellTaje U Bohewe eBUJeHIMje O oJJykKama ckynuTuHe;4) O6aBesa
H3BellTaBamba.
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e [paBO HA OJJIyuMBame O CTAaTyCHMM INIpOMeHaMa U NpoOMeHaMa IpaBHe
dopwme;
e [laBame CarJIacCHOCTH Ha CTULlakbe, IPOJajy, JaBakbe Y 3aKyll, 3a/aramwe Uiu
Jpyro pacnoJiaralkbe UMOBHHOM BeJINKe BPeLHOCTH;

e ojpebuBame N0OCJI0BHE CTpaTeryje ApyLITBa; U

e 3acTyname ApYIITBa.
Y nutepatypu>® oBe OJyHKIUje NpPUBPEAHOr JApPYIITBA jeCy O3HayeHe Kao
HajBaxHUje QyHKLHU]e, y3uMajyhu y 063up BUX0BY IPpaBHY NPUPOJLY, Kao y JOMET
IbUXOBOT YTHUIaja HAa ONIITE NOCJA0Bakbe NpuBpefHOr ApywTBa. OBe yHIKUje cy
M3/IBOjeHe 0Ji OCTaJMX QYHKIMja Ha OCHOBY BaXXHOCTH KOje OHe NpeJACTaB/bajy y
XUjepapxujCcKOM OJHOCYy npeMma ApyruM o¢yHkuujama. Kao wmwrto ce ga youuTy,
HaBeseHe GQyHKLMje W HAAJEXKHOCTH jeCcy MO aKTyeJHOM 3aKOHy JaTe y
NPUHA/JIEKHOCT Pa3/IMYMTUM opraHuMa. Mmak ja 64 ce aleKBaTHO JOLLIO [0
3aK/by4yKa KaKaB je IpaBHU II0JIOXKA] JAUPEKTOpa Kao oOpraHa yhpaB/babba,
naeHtTudukoBahe ce koje on oBUX QyHKLHja jecy Jare JUPEKTOPY Yy
NPUHAJJIEKHOCT, a Koje Cy AaTe APYyTUM OpraHuMa.
O/ HaBeJleHUX ympaB/badykux QyHKIMja Koje cy uszBojeHe u3 3I1/[ y cermMeHTy
KOjU peryJidile TNpaBHU M0JI0XKaj JApPYyLITBAa Ca OrpaHUYEHOM OJATOBOpHOIUNY,
JUPEKTOp MMa caMo jeJiHy yIpaB/bauKy QYHKLHjy — 3acTyname ApyluTBa. buio aa
je ped O jeJHOLOMHOM WJHM [BOJOMHOM yIIpaB/bakby, AUPEKTODP je OpraH Koju
3acTyna JpyLITBO y NPaBHHUM IOCJOBMMa Kak0 MHTEPHOI KapaKTepa, Tako U
npeMa Tpehum sunuma. Mako no 3Havyajy HaBeZeHa ynpaB/badyka QyHKIMja jecTe
jefHa o[ 3HA4YajHUjUX YKOJMKO je NOopeAuMO ca OCTaJWM yIpaB/bayKUM
dyHKIMjaMa, MCTa CBAaKaKO HUje Haj3HavyajHUja ¢yHKIMja. [IpaBHU JoMeT OBe
dyHKIMje jecTe JuMMUTHpajyhe mpupoje jep He obGyxBaTa MpaBa M3 KOjUX
Npousnaase OJJyKe O HajBaKHHUja NUTama U3 [JJOMEHa paJa IpUBPeLHOT
JPYLITBA, OJHOCHO HKeroBOT MOCJ0Bawka. AHOTHO OBOMe, AUPEKTOp Kao jeflaH Of,
opraHa ympaB/bakba y [JpyILITBY HeMa IMpaBO Ha: oJpehuBame MOCJIOBHE

CTpaTervje ApylLITBa, Ha JlaBakbe CarJlaCHOCTH Ha CTULambe, MPoJajy, AaBamwe y

58 MuxajsioBuh, /I, JoaHoBuh, B.: OpraHusanuja ¥ ynpaB/batbe y NPUBPEJHHUM JPYLITBUMA;
@akysnTer 3a MeHauMeHT "[loH He36ut" yHuBep3urtera y beorpaay, 2016. UCEH 978-86-7747-
547-5
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3aKyIl, 3ajlarambe WM APYyro pacnoJaralkbe MMOBUHOM BeJIMKe BpPeJHOCTH; NIPaBo
Ha JaBame NPOKype; NPaBO Ha JOHOLIeme OJJIyKe O NOKpeTawy JUKBUAALH]e,
OZJHOCHO IpaBO Ha JOHOIIele OJJIyKe O NOKpeTawy CTe4YajHOI NOCTyNKa Of
CTpaHe JpyIITBa; U NpaBO Ha U360p M paspellerme YJaHOBA HAJ30pHOT oAbopa.
On feBeT ynpaB/baukux QYHKIMja Koje Cy HaBeJieHe, IUPEKTOP MMa MO0 OCHOBY
3aKOHa caMo MPaBo Ha jeIHY, IPAaBO Ha 3aCTyNakme APYyIITBa.>®

Hausrzneg 6u ce MOrJ0 KOHCTAaTOTaBU Ja JAUPEKTOpP, Kao jeJjaH o0J opraHa
yIpaB/bama y APYILITBY MMa HajMama ylpaB/badKa IpaBa, U 0BO jeCTe LOHEKJe
TAa4yHO aJ/Tu y3 o/ipeheHe olncepBalyje Koje MojalimbaBajy AaTy kKoHcraTanujy. [IpBo,
VMEHOBale U pa3pellerme AUMpPeKTopa jecTe ylnpaB/bauka (PyHIKHja Koja je y
HA/UIEXKHOCTH WJM CKYNWTHHe [JpymTBa (jefHOJOMHO YIpaBJ/bakbe), WU
Ha/I30pHOT 0/160pa ApyIUTBA (ABOAOMHO yIpaB/bae). Mako BaxkHa QyHKIIMja, OHA
M0 CBOjOj MPaBHOj MPUPOAM aJHU W JIOTHUIM, U He MOXe OUTH YHIKHja KOjy
JUPEKTOp MoxKe Ja o6aBsba. CBakako je HE3aMHUCJIMBO, HUTHU 3a TO IMOCTOje
JIOCTYyIIHU MOJalu Koju OM yKasaJM Ha Jpyraduja JerMCIaTUBHA pellea,
NIOCTOjalbe MpaBa JAUPEKTOpa Ja caM cebe MMeHyje OJHOCHO paspelaBa. [lakie
oBa QyHKIMja, MAKO yIpaB/bayKa HUKA/la HUje 6uia PyHKIHMja KOjy je JUPEKTOP
06aB/bao, HUTHU BUJMMO JIeTUCJAaTUBHE TPeHJ0Be y OyayheM mepuojy Koju 6u
VM3MEeHUJIM JlaTo cTame. [lpyro, GyHKIHMja HaA30pa HAJ pajloM AUPEKTOpa Kao U
yCBajame M3BELITaja 0 beroBoMe pajy Takohe mo npupoJu He MOTy GUTH JAaTe y
HaJJIeXKHOCT JUpeKTopa ApywTBa. He mocroje sernciaTuBHaA pellera Mo3HaTa
ayTopy paZa y KojeM AUpeKTop MMa QyHKLHMjy HaZA30pa MOCJ0Bawa Koje OH caM
o6aBa/ba, HUTU (YHKLHMjy caMOM3BellTaBalka O CBOM pajy. CXoJHO OBOME,
JIOTUYHO je Ja opraH yIpaB/baka KOjU je UMEHOBAO AUPEKTOpa APYILITBA jecTe
opraH Koju Mopa o6aB/baTH QyHKLHjy HaZ30pa KeroBOr pajia, Kao ¥ MpaBo Ja ce
HMCTOM [I0CTaBJ/baja M3BELITaj JUpPeKTopa o ob6aB/beHOM pafy.®C /laksie, u oBa
ynpaBJbauka QYHKIIMja [0 CBOjOj NIPUPOJH HE MOXKe OUTH JaTa y NPUHAA/IEKHOCT

JupekTopa. Mox/1a Haj3adajHUje yrpaB/baduke pyHKIMje U3 TOpe HaBeJeHUX jecy

59 @yHKIMja AUPEKTOpa Kao opraHa JApYIITBA KOju 00aBJ/ba 3acTylama 6uhe mpeameTr mnocedGHe
aHaJiM3e y 0/IBOjeHOM CEerMeHTY paja.

60 dyHKIMjy HaZ30pa HaJ pajioM JUPEKTOpa, OJHOCHO MpaBO Ha [JIOCTaB/bakbe H3BEIITaja o
IberoBoMe pajzly jecte OyHKIMja Koja je y HaAJIEXKHOCTH CKYNIITHHE ApywiTBa (jeJHOAOMHO
yIpaBJbatbe), OJJHOCHO Ha/I30pHOT 0/160pa APYyIITBA (JJBOJOMHO yIpaB/bakbe).
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OHe KoOje HWHKOpPHNOpHpajy MNpaBO Ha /[JOHOLIelme OAJyKe O IOKpeTamwy
JIMKBUJaLHWje, OJHOCHO NpaBO Ha [JOHOIIEeHe OJJyKe O NOKpeTamy CTedajHOT
MOCTYNIKa OJ, CTpaHe JpYIUTBA, Ka0 W NpaBO Ha CTaTyCHeE IpOMeHe, OLHOCHO
npoMeHe npaBHe ¢dopme apymTBa. U jenHa u apyra PyHkinuja jecy jgare y
Ha/JIeXKHOCT CKYILITHUHE APYLITBA, 1a OBUM Ce CaMO NOTBphyje NpeTXoJHO U3HET
3aK/by4akK, Jla CKyNLITHHA JpYyIITBAa MUMa HajlIdpa ynpas/bayKa IMpaBa OJHOCHO
oBJalihema, 1a je CXOAHO TOME M HajBAXKHUjU OpraH ylnpaBJ/bakba ApyIToBoM. 06e
HaBeJeHe OYHKIHMje Cy JAUPEKTHO Be3aHe 3a MNpaBHY Cy[0WHY INpUBpPeAHOT
ApywiTBa. Y NIpBOM CJay4yajy, CKYNIITHHA MMa MNpaBO Ja JoOHece OJJYKy O
NOKpeTawy JUKBHUAANUjebl | 0fHOCHO OJJIYKY O MOKpeTawy CTeYajHOT MOCTYMKa
Ha npeuior ApymTBad2, 06e oyKe UMajy 3Ha4YajHe NpaBHe MOCIEAUIE, jep ¥ 06a
caydaja AoJia3u [0 raiiewma NPUBpPeJHOT [APYIITB3, OLHOCHO JO IpecTaHKa
NOCTOjatba U OpHcalbe U3 perucTpa npuBpegHux aApymrtaBa®s. Bpahajyhu ce Ha
YCTAaHOBJ/bEHO CXBaTalke KOHLEeNTa yIpaB/baka - [JOHOLIEHE OJJyKe O
HajBaXHUjUM NMTamkUMa, CBAaKaKo Jla IpaBo OpraHa Ha JOHOILIEeke OJJyKe Koja 3a
nocjefuly MMa IpecTaHaK NMPUBPeLHOr JpYIITBA, OJHOCHO HEroBO Tallelbe,
jecTe mpaBO KoOje je CYWITUHCKM TIOBe3aHO cCa NPeTXOAHO JedpHHHCAHUM
CXBaTameM KOHLEeNTa ylpaB/balkba. UMbeHMIAa Ja JUPEKTOp HeMa IpaBO Ha
JIOHOILIele OBaKBe OJJsyKe (M3y3eB y CUTYalUjU aKO je ped O jeJHOUYJAaHOM
JPYLITBY, Tle je JUPEKTOp APYLITBAa MCTOBPEMEHO U jeJUHU YJIaH CKYNIITUHE
JpYLITBA), TOBOPU y HPUJOT TBPAHU [Ja, AUPEKTOP HMa BeoMa CyKeHa
ynpaBJbaukKa NpaBa HaJ, JpPYILITBOM ca orpaHu4yeHoM ofroBopHouhy. KoHayHo,
CBAaKO NpPUBpPEAHO JApPYLUITBO, YK/AYy4YyjyhMu U JpylITBO ca OTrpaHUYEHOM

oaroBopHouihy, 6u Tpebasio Ja UMa yCBOjeHy CTpaTervjy mocaoBama ApYLITBA.

61 JlukBUjalMja ApyLITBA MPeICTaB/ba 06JMK MpecTaHKa NPUBPEAHOT APYIITBA KOja ce CHPOBOAM
KaJla OpUBpPeJHO JAPYLITBO MMa J0BO/bHO (UHAHCHjCKHUX CpeJiCTaBa 3a MOKpuhe CBHUX CBOjUX
ob6aBe3a. Bugu Buime: [la6uh, Jb.: [IpuHyJaHa JUKBHJAALMja NPUBPEAHOT JpylITBa; [IpaBo u
MPUBpEJA : YaCOIMC 3a NpUBpeAHONpaBHy TeopHjy U npakcy MCCH: 0354-3501.- T'og. 49, 6p. 4/6
(2012), cTp. 118-131

62 CTeyaj NpUBpeAHOT JPYIITBA Ce CIPOBOJAU KaJla UMOBUHA NPUBPEAHOT APYLITBA HUje JOBOJbHA
32 HaMHUpele CBUX INOTpPaKWBaka mnoBepwiana. Bugu Bume: Kommuh, Jb.: Creuaj; CrevajHu
uHctpykrop UCCH: 2335-0717.- Bp. 1/2 (jyu 2015), cTp. 17-20

63 M3y3eB y cUTalMju KaZa CKYMIITUHA JPYIITBa JOHece OJJYyKy O MOKpeTawy CTe4yajHOT
NOCTYNK3, a HeHU IOBEpHUOLM YyCBOje yHampesA MNpUIpPeM/beHU IJIaH peopraHusalyje mpe
dopMasHOr OTBapara CTeYajHOr MOCTYINKAa, OJHOCHO YCBOje IJIaH peopraHH3alilje HaKOoH
dopmMasHOT OTBapama CTeYajHOT MOCTYIKA.
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OBaj aKT mpejcCTaB/ba CTPATELIKH AOKYMEHT KOjU YKOJIMKO je YCBOjeH CaZpiKu
KOHKpeTHe pa/iibe, AaKTUBHOCTH U CyOjeKTe KOju he OW aHraKOBaHU 3a
cnpoBohemwe muaHa. CTpaTeruja nocjaoBamwa APYLITBA, HE CAMO Jla UMa KapaKTep
yHOpaB/bUKOT aKTa, Beh ce MoXe O HOj TOBOPUTH U KAaO O aAKTy KOjUM je
npenu3npaH HauuH Bohema MocJ0Bamka APYIITBA, IITO jecTe je[Ha 0 IPUMapHUX
¢yHnkuja gupektopa. OBsiamtheHW oOpraH 3a [IOHOIIEHE€ OBOT JIOKYMEHTQ,
npenypa HU3 MOCJOBHUX aKTUBHOCTH JIPYILITBA KOje CYIITHHCKHU oApehyjy HauuH
M0CJI0Baba y HapeJHOM nepuoay. [locseanyHo, He caMo Zia AUPEKTOP HeMa MPABO
/la Kao opraH yInpaBJbakba JOHOCH OBaj JOKyMeHT, Beh caMa cazp:kaHa cTpaTeruje
yMHOrOoMe JeduHHIIe HAYUH BoDhewa MOC/AOBama [JPYLITB3, OAHOCHO
nocsoBohewe JpPYLITBOM, WITO jecTe TIJaBHA ¢yHKIMja AupekTopa. Tume ce
3HAaTHO MOTY yMambHUTH HeroBa oBJjalhema U3 JJOMeHa MO0CJ0Bohema JApYyIITBA,
IITO HA jOlI jeZlaH HAaYMH NOTBphyje 1a MPaBHU MOJIOXKAj JUPEKTOPA Y AKTYEJTHOM
3aKOHy, HHUje caobpa3aH ca KOHIENTyaJHHM CXBaTalmeM JUPEKTOpa Kao
€TUMOJIOLIKOT M0jMa, WK ca AedUHHCAbEeM UCTOT KPO3 JIETUCIATUBHY UCTOPU)Y
eroBuX QpyHKIHja.

3ak/bydyaK OBOT CErMEHTa pajia jecTe Ja AUPEKTOpP Y APYIUTBY Ca OrpaHUYEHOM
oaroBopHounhy, Hako opraH ymnpaBJ/bakba APYIITBOM, HMa HajMamwa OBJallhewme
OJIHOCHO QYHKI|Hje KOje ce MOTy HAeHTHUPHUKOBATH Kao yHpaB/bauke QYHKLH]E.
CMaTpamo Ja u3y3eB PpyHKIMje 3acTynarma JpyuTBa, akTyesHa JierucjiaTusa je
y MNOTNYTHOCTH Cy3uJa OOGHUM yNpaB/badyKHMX MpaBa JUpPeKTopa. Y OCHOBH,
JUPEKTOp JApPYIITBAa y MNyHOM 06UMy o6aB/ba OGYHKIHjy mHoca0Bohema, Koja
nospasyMeBa ONEpPAaTHBHO yNpaBJ/bakbe APYIITBOM Ha CBAKOJAHEBHOM HHUBOY, Ca
jacHO mpenu3vpaHuM 06MMOM oOBJalIhema Koja cy y Hajehoj Mepu Be3aHa 3a
o6aBJbarbe Mpoleca paja y APYLUITBY, KOHTPOJIY W HaJ30p HaJ MpoLecuMa paja,
OJIHOCHO OJIFOBOPHOCT 3a Ipejy3eTe paAme. MUlll/berbe ayTopa paja jecTe Ja je
JIOKa3aHO HAa OCHOBY aHaJIU3e aKTyeJHOT 3aKOHA, KA0 U CXBaTakha HaBeJeHUX U3
Hay4He U CTPY4YHe jaBHOCTH, Jja AUPEKTOp HeMa yNpaB/bayKy GYHKUHU]jY, U Ja je

OHa KaO TaKBa [AdTa Yy NPUHAAJIEXXHOCT IIPBEHCTBEHO CKYINIITHHU ApPYyUITBa

64 Koja nako BakHa M KJacUPpHUKOBaHa Kao ynpaB/bayKa, HeMa MpPaBHY TEXUHY TaKBOT 06HMMa Kao
Heke Apyre PpyHLKHje.
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(jesHOZOMHO yTpaB/bakbe), OJJHOCHO CKYNIITUHH M HAaZ30PHOM 0/160py APYyIITBA

(nBOOMHO ynipaBJ/batbe).

2.3. Ynpae/bauku op2aHu y aKyuoHapcKoM opyurmay

Atkyennu 3I1/], ka0 U NpPETXOJHU 3aKOH, NpeNo3Haje U NpaBHO JAedUHHUILE
yeTupu GopMe NpUBpPEAHHUX JpyliTaBa. Y NpeTXoJHOMe Jeay paja, npegMeT
aHa/u3e jecTe GMJIO APYLITBO Ca OrPaHUYEHOM OJATOBOpPHOIUNY, U JerucjaTBHA
npaBa OpraHa ynpaBJ/bakba ApylITBa. Pa3jior 3a oBakaB MeTOJ0JIOUIKH NMPUCTYI
jecTe ompaBJaH YMHEHULOM Ja je mpeMa oJpefbaMa 3aKOHa, AUPEKTOp jecTe
jenaH o/ 06aBe3HUX OpraHa ynpaBJ/bakba JpyLUITBOM. AHAJIOTHO TOME, HEOIXO/JHO
je 6MJIO y KpaTKUM LipTaMa aHaJIM3MpaTH OCHOBHA obeJiexkja OBOT APYIITBa, Jja 61
Ha aJleKBaTaH HAa4MH pa3yMeJi, 06pasJ/IoKU/M, U YTBPAUJIU yJI0Ty JUPEKTOopa Kao
yHpaB4KOT OpraHa y ApyLITBY, Y OJHOCY Ha ApyTre OpraHe ynpaBJbaka y APYLITBY.
[lv/b OBOT MOr/1aB/ba jecTe AeTepMUHHUCabe yIpaB/bauke QyHKIMje JUPEKTOPa, a
y OZICYCTBY H-€TOBe JIeTMCJaTHBHE NMOjMOBHE JlepUHULIMje y aKTyeJHOM 3aKOHOHY,
Y HEONXOJHO je JeTepMHHUCATHU y KojuM ce dopMaMa NMPUBpPeSHUX ApPYLITaBa
JMPEKTOp Kao OpraH ympaB/baikba MOjaBJ/byje, U aHAJW3UPATH [JOMET HeroBe
ynpaBJbauke QyHKILHMje Ha HAauYMH Ha KOjU je TO 6us0 ypaheHO y mpeTXofHOMe
Jeny pazga. [lopex apymiTBa ca OrpaHMYeHOM OJATOBOpPHOIINY, aKTyeJHUM
3aKOHOM IpeABUDEHO je Aa ce JUPEKTOpP Kao OpraH ynpaBJ/bakba M0jaB/byje joLI
KOJl aKLMOHApCKUX JpyluTaBa. Y HacTaBKy paja, Aahe ce KpaTak NpHKasa
OCHOBHHMX KapaKTepUCTHMKa aKLMOHAPCKUX JpyliTaBa, Ja OU ce OHJAA
JleTepMUHH CAJIM OPTaHHU YIIpaBJ/bakba y aKILIMOHAPKCKOM JIPYLITBY Koja Cy 3aKOHOM
oapebeHy, u fepuHKUCcaIM 06KMM MpaBa CBAKOT yIPaBJ/bauKOr OpraHa, yK/by4yjyhu
Y JMpPEeKTOpPa aKLIMOHAPCKOT JApPYyIITBA.

AKIIMOHApCKO [JPYLITBO jecTe JAPYIITBO KamuTasna®®. KanmuTan akuuoHapcKor
JIPYLITBA jecTe MoJe/beH Ha aKli¥je U U3 TOT pasjora 0BO JAPYyLITBO Ce U Ha3uBa

aKIIMHAPCKO APYIITBO. BJacHUK WM BJacHULM aKLMja®® umajy yaena y kanurtany

65 dpumepmaH, A.: AKIIMOHApCKo ApyuTBo; beorpan : dunekc, 1998. rog. Y/[K:347.725
66 OCHOBHM KamuTaJl KOjU je MOoJe/beH Ha aKljdje MOXXe UMaTH jeJHOT WM BUIle aKIOHapa Kao
BJIACHMKA aKIUjcKor KanuTasa. AHheskoBuh, 2K.: AKIIMOHApPCKO JPYUITBO y HalleM INPUBpPeIHOM
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JpYyLITBa 10 OCHOBY NpaBa Koje UM NpUNaJa Kao BJAaCHULIMMA aKlivja. AKILMOHAapH
He OJTOBOpajy 3a o6GaBe3e JpyIUTBa, OCUM [JO BUCHMHE yjesJa y aKLHjCKOM
KanuTtany ApyurrBa.8” OHo WTo npeAcTaB/bajy yAead y APYIITBY ca OrpaHUYEHOM
oAroBopHouihy, Ha NocpeJlaH HAuYUH aKliuje NpeACcTaB/bajy UCTO Y aKIIMOHAPCKOM
ApywtBoM. Ca passoroM KopuctuMmo $opMmyJanujy ,Ha MOCpefaH HauuH®, jep
MaKo TMocCToje oApeheHe CAMYHOCTU H3Mely yJesa 4yjaHOBa y JpYLITBY ca
OTpaHUYEHOM oOAroBopHowhy, W akKLMja Kao yJesa y aKLMjCKOM KamUTaly
JPYIITBa, MOCTOje U BeoMa jacHe AUCTUHKIMYje. AKIMje pe/CTaB/bajy Npe CBera
XapTHje OJi BpPeLHOCTH, ILITO ca yJeJuMa y [JpyLWITBY ca OTPaHUYEHOM
oaroBopHoiuhy Huje cay4aj.58 C 063upom Jja cy xapTHje o BpeAHOCTH, 32 Pa3JIUKY
0], yZies1a KOjU TO HUCY, OHe Ce 3HATHO JIaKlle MOTY NPEHOCHT, IITO je jeJHO Of
obesiexkja XapTHja o1 BpeTHOCTH.%9 AKIIMja je BJacCHUYKA XapTHja O/ BPeJAHOCTH,
IITO UMIJIMLMPA /ia YUHOM KyTIOBHHE UJIM NpUbaB/bakba UCTE HA APYTH 3aKOHUTH
HA4yHMH, CTUYE Ce BJACHUIITBO HAJ, [IeJIOM KaluTa/la akiMoHapcKor apymTea’l. 3a
pa3nuky of, BehuHe xapTuja oJ, BpeJHOCTH, aKLiuje Cy JieMaTepujajiu3oBaHe’l, u
Kao TakKBe NOJALM Yy Be3d ca akKliydjaMa OJHOCHO HHUXOBHMM BJIACHULHUMA CYy
JleIOHOBaHU Yy lleHTpajsHOM perucrpy, [Jenoy MW KJIUPUHTYy XapTHja oOF,
BpeJHOCTH.’2 AKIlMje Koje u37aje JAPYIITBO H3/ajy Ce y JAeMaTepujalru30BaHO]

dopMH U ryace Ha UMe, a Ha peructpanujy y LleHTpaiHOM peructpy, Aemnoy U

npaBy; Cy/icka mpakca : jyrocJIoBeHCKU cTpy4Ho-uHpopmaTuBHM Yyaconruc UCCH: 0351-5036.- I'og,
26, 6p. 10 (2006), cTp. 51.

67 AKIIMHAPCKO APYLITBO O/ITOBOPA 11eJIOKYITHOM CBOjOjOM HMOBHUHOM.

68 Jlenetuh, ].: 3n1aTHe akiuje y kKoMnaHujckoM npaBy Cpouje; [IpaBo M mpuBpena : Yacomuc 3a
NpUBpeJHONpaBHy TeopHjy 1 nmpakcy ISSN: 0354-3501.- God. 49, br. 4/6 (2012), str. 166.

69 Bugu Buie: ['orunuh, A.: [lpeHoc xapTuja o BpeHOCTH; [IpaBHU KUBOT : YaCOMHUC 32 IPaBHY
Teopujy u npakcy UCCH: 0350-0500.- Boui. 49, 6p. 10 (2000), ctp. 591-608

70 CBaka akKIjdja cacToju ce U3 JiBa JieJa: IJALITA, KOjU CaJIp>KU OCHOBHe MOJATKe O CaMoj aKLUjU
(BpcTa, HAa3UB W CeULITE eMUTEHTA, U3HOC HA KOjU IJIacH, OpOj aKiyja ¥ yKynaH 06UM eMHCH]e,
IpaBa U3 aklKje) U KYMOHa, KOjU CaJip>KU OCHOBHE NMOJATKe O UCIIATH AUBUJEH/JE.

71 lemaTepHjasv3alja akijMja Kao XapTHja of, BPeAHOCTH MPeACTaB/ba MPOLEC KOjU MOAP3yMeBa
Jla CBa MpaBa Y 10/1ally KOju Cy MPETXO0/JHO OUJIM CACTABHHU JIe0 aKIlHje Kao XapTHje 0/ BpPeAHOCTH Y
MarepuyjajHoj (GOpPMH, Cy OBHUM TMOCTYIIKOM IPETBOPEHH Y €JIEKTPOCHKH 3aluc Koju je
YCKJIAAUIITEH Y oipeheHu perucrap — perucrap XxapTHja ofi BpeZHOCTH.

72 [leHTpa/IHK pervucrap je OCHOBaH, OJHOCHO Moyeo ca pagoM Kpajem 2001. rogaune. OH je
npeACcTaB/ba0 OpraHu3anuoHu neo HapoaHe 6aHke Cp6uje. OBa MHCTUTYIMja Tpeba Jja yHANpeau
pa3Boj ¢uHaHcujkor TpxkumTa y Cpbuju. lleHTpanu perucrap je 2003. rojvHe, AOHOLIEHEM
3aKoHa 0 TPXKUIUTY XapTHja of BpeJHOCTH AedUHHCAHA KAO He3aBUCHA UHCTUTYIIMja, OCHOBAHA y
dopMHU aKIMOHAPCKOT JPYIITBA, Y BJACHUIITBY 0J HajMawe 51% jgpaxkaBe P. Cp6uje. OcHOBHaA
JleJIaTHOCT LieHTpaJIHOT PerucTpa jecy MOCJOBHU y Be3U ca XapTHjaMa OJi BPeJHOCTH, OJHOCHO
pervcrpainyja UCTHUX y KoOje Crajiajy U : akiuje, 06Be3HHUIle, OJ1arajHUYKKU 3alUCH, KOMepIUjaJHU
3alKCU U CJIMYHE XapTHje 0Ji BpeJTHOCTH.

69



KJAPUHTY XapTHja 0J, BPeJHOCTU HUXOBOI H3/aBakba, 3aKOHUTHUX HMaJana,
IpeHoca aklivja, IpeHoca npaBa U3 aKliyja, OrpaHruyerha NpaBa U3 akuuja u yIuc
npaBa Tpehux JiMLia Ha akLiMjaMa, IpUMebyjy ce ope/oe 3aKoHa KojuM ce ypebhyje
TP>KULITE KaluTaja. Y Be3u ca akljdjaMa BaXKHO je UcTahH joll jejlaH pesieBaHTaH
NoJlaTak, ¥ TO Ja IOCTOje BUILE BPCTH U KJlaca aKLiyja, LITO UMIJINKaTUBHO yTUYe
Ha O00MM yIpaB/bauKUX I@paBa BJIACHUKA pa3/MYUTHUX KaTeropuja akuuja.
AK1MOHapCKoO ApPYLITBO MOXe Ja u3jaje ciaenehe BpcTe akuuja, U To: 06MYHE U
npedepHyjaiHe. BiacHMK 06MYHUX aKlMja MMa NpaBo Ha yyellhe U rJacawme Ha
CKYNLITUHU TaKO IITO jeJlHA aKLHja YBeK IpeAcTaBJsba jefaH ruac. [lopen Tora,
BJIACHUK OOMYHE aKliMje MMa NpaBO M Ha MUCIJATy AUBUJEHJe, NpaBo mpeyer
CTULlalkba OOMYHHUX aKLMja, NpaBO y4eCcTBOBawa y pacnofesd JHWKBUJALMOHOT
OCTaTKa UJIM CTevyajHe Mace, Kao U ocTaJia paBa Koja cy gepuHHcaHa 3aKOHOM O
npuBpeAHUM ApyiiTBuMa.’? [IpedepeHiiyjaitHa akijyja je akiikja Koja UMaolly Aaje
jedHO WM BUllle mNoBJallheHMX NpaBa YTBpheHUX CTATyTOM U OJJYKOM O
n3naBamy.’* [[pedepeHnyjaiHe akiuje nocroje aAa 6u oapeheHo e (BJaCHUK)
yKUBaJo oJjpeheHa mpaBa Koja Kao TaKkBa HUCY 3aKOHOM IpOMHCAHA Y KOPUCT
BJaCHHKA OOWYHUX akuuja. JlerucjaTuBHO cy ojpebeHa KOHKpeTHa
npedepeHlyjiHA NpaBa BJACHUKA OBUX alKHUja’®, aqyd y CBpXy HOpeaMeTa
WCTpakuBaka pajia, 3HauyajHa je caMo jeJlHa oJpenba, a THYe ce MpaBa Ha
yIlpaBJ/baibe Koje ce y OBOM CerMeHTy paJZia aHajupu3supa. Mako BjlacHULIIM OBHX
aKnuyja yctuHy uMmajy onapebenu npedepeHuujanHu (moBsamheHH TMOJIOXKAj) Y
OZHOCY Ha BJIAaCHMKe OOWYHMX aKlyja, KaJla cy y NMUTawy yhnpaB/badyka NpaBa
HHUKAaKO Ce He MO)Ke FOBOPHUTH O HbUXOBOM INoBJallNeHOM M0JI0Kajy Beh ynpaBo
CyNpoTHO of, Tora. BsacHuuu npedepeHnyjaHuX aKliyja HeMajy MpaBo Ijaca Ha

CKYNIITUHU aKnMOHapa.’® BjlacHUIM OBHMX akKiyja MMajy MpPaBO y4eCTBOBama y

73 Bupu Buiie: ['taBa IV, ogesbak 2. AKijyje U Apyre xapTHje o]l BpeJHOCTHU. 3aKOH O MPUBPEIHUM
apywrBuMma ("Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).

744y 253. cr. 1. 3akoH o mpuBpegHuM JpywtBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).

75 Xnbuk Ty6uh, /l.: CTuinamwe akijyja moj mnoBJjamheHUM ycaoBuMa; Vox iuris : yacomuc 3a
OpUMeHy U KyJITypy mnpaga : = journal of law enforcement and legal culture ISSN: 1821-1194.- God.
1, br. 2 (2009), str. 110-121

76Buau Buiie: Apcuh, 3.: [lojaM CKyniuTHHe aKIMOHAPCKOT APYIITBA, KBOPYM 3a paj U BehuHe 3a
JIOHOIIehe o/yKa; 360pHuK pagoBa = Récueil des Travaux ISSN: 0550-2179.- Vol. 42, br. 1/2
(2008), str. 133-144
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pajy CKyNIITHHE aKLMHAapa, Kao HajBa)KHUjer orpaHa ylpaB/bama aKIJMHAPCKUM
JPYLITBOM, aJii 3a pa3JIMKy OJf BJaCHWKAa OOMYHUX aKlyja, KOju mopeJ npasa Ja
y4ecTByje y paAy CKyNUITHHE MMa W mpaBo rjaca (jefHa akiyja jefaH rJac),
BJAaCHULIMMa npedepeHljaJHUX aKIl1ja 3aKOHOM HUje peJBUheHo 0BO NpaBo. Y
CMHUCJIY yIIpaB/bakba aKIMOHAPCKUM JpYIITBOM, OJHOCHO YTHIdja HAa ylpaBJ/bakbe
JPYLWITBOM  KpoO3 [Jlacakbe Ha  CKYNWITHHHA  aKLUOHApa, BJACHULHU
npedpepeHMja/lHUX aKliMja MMajy 3HATHO Mawkbu OOMM IpaBa Hero BJIACHULHU
0O0MYHHUX aK1lyja, Tj. HEMajy HUKAKBa paBa y CMUCJY IJlacakha Ha CKyNUITUHU Koja
JIOHOCH yIIpaB/bauKe oAJyKe. M3 Tor passora cMaTtpa ce ha Y KOHTEKCTY
ynpaBJ/bauKHX MpaBa BJAaCHUKA 0O0MYHUX U NpedepeHlMjaTHUX BJACHUKA aKILHja,
3aKOHO/aBall je jacCHO HalpaBU AUCTUHKLU]y Mehy WHMa, Tako Ja je MULbene
ayTopa /Jia BJACHULM OOMYHMUX aKlLUja MMajy noBJjallheHU M0J0Xaj Yy OJHOCY Ha
BJaCHUKe npedepeHlMjaJlHUX aKIlMja, 6ap y cerMeHTy o6uMa MpaBa Ha
ylpaB/balkbe [APYIITBOM. Y KOHTEKCTY JAPYTHMX IpaBa, CBaKaKo Jia BJIACHULHU
npedepeHIMjaJJHUX aKIMja HWMajy NpPaBHMA TMO0JIOKAj Koju uM omoryhaBa
KBAJIMTETHUjU OOMM eKCIJlaTaldje NpaBa y OJHOCYy Ha BJACHUKE OOWYHUX
aknuja.’” CBaka Jlaba aHa/IM3a y MOrJely MpaBHUX o6esiexja akiyja Kao XapTHja
OJl BpeIHOCTH OMJIa ca CTAaHOBHUIUTA JedUHUCAHUX LU/beBA HELeJUMCXOJHA, U y
CYyNPOTHOCTH ca AePUHHUCAaHUM NpeIMETOM UCTPAKUBaba.

AKIJMOHApCKO ApPYLITBO jecTe NMPUBPEJHO JAPYIITBO KOje 06aB/ba MOCJOBE W3
oapebheHe enaTHOCT pajy CTULLAka JOOUTH, U Y TOM CMUCIY OHO Ce He Pa3J/IhKyje
0Jl OCTaJIUX 3aKOHOM IponucaHux GopMU NpUBpeAHUX ApyliTaBa. Kao U cBako
Jpyro NpUBpeHO JpYIUTBO, U aKUHWOHAPCKO [pYIITBO jecTe JIEerHucJAaTHBHO

ypebeno 3II/l kao cUCTEMCKMM 3aKOHOM KOju ce 3a OBy GOpMy NpUBpeSHHUX

77Yn. 253. ct. 1. 3akoH o mpuBpegHuM JApywrtBuMma (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015). Bnacuuk npedepeHIyjasHUX aKiija uMa ciefeha npasa: 1) mpaBo
Ha AUBUJEH]JY y yHampej yTBphHeHOM HOBYAHOM HM3HOCY WJIM Y NPOLIEHTY OJ HbeHe HOMHHAJIHE
BpPeJHOCTH, Koja ce ucniahyje MpUOPUTETHO ¥ OZHOCY Ha UMaolle 0O0MYHUX aKIKja;2) MpaBo Ja My
ce HeuciuiaheHa JUBU/EH/A U3 cTaBa 1. Tauka 1) oBOr WwiaHa KyMyJiMpa M UCILJIATH [pe UCIaTe
JUBUJEHAM HMaoliMMa OOMYHMX aKiuja (KymyJiaTUBHaA mnpedepeHlUjasiHa akiyja); 3) mpaBo Aa
NapTULMOMPA Yy JUBUAEHAM KOja NpUNaja MMaoluMa OOMYHUX aKLdja, y CBUM C/ydyajeBUMa
UCIIaTe [UBUJEHJE HUMaoluMa O6MYHUX aKlHWja WM [0 UCOykewy oapeheHux ycioBa
(mapTununaTuBHa npedepeHlMjasiHa aKiydja); 4) NpaBo MPBEHCTBA HaIJIATe W3 JIMKBUAALMOHOT
OoCTaTKa WJIM CTedyajHe Mace y OJJHOCYy Ha HMMaolle O6UYHUX aKIMja; 5) mpaBo NmpeTBapama THUX
aKiyja y oOOWYHe aKiuje WJIM y APYyry Kiacy mnpedepeHIMjaHUX akKlyja (3aMeH/bUBe
npedepeHLiMjasiHe aKiMje); 6) MpaBo Mpojaje THX aKlMja aKIUOHAPCKOM JAPYIITBY MO yHamNpes,
yTBpheHoj LieHu Wik NoJ APYTrUM yCA0BUMA.
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JpylliTaBa NpuMemyje. AKIJMOHApCKa ApyLITBa jecy NpUBpeAHa ApyLITBA Koja IO
Opojy 3amocJeHUX, KOpPIOpPaTHBHOj CTPYKTypH, MOCJOBUMa Koje 06aBJba, jecy
Haj3axTeBHHUja Y KOHTEKCTY NPaBHOT peryJirMcama, 11a je CaCBUM pasyMJ/bHUBO Ja je
3aKOHO/aBal] 0Baj /10 3aKOHA HOPMATHUBHO HajobUMHUje ypeauno. KopnopaTuBHO
ylipaB/balbe aKLUOHAPCKUM JpPYIITBOM jecTe BeoMa aKTyeJHO NUTame, KaKo y
Jomahoj Tako M y MHOCTpaHOj Hay4HO] jaBHOCTH.’® Hajehe cBeTcke KoMMaHHje
jecy opraHusaoBaHe y (GOpPMH aKLHMOHApPCKUX JpyliTaBa y CKJIaZy ca CBOjUM
HallMOHAJIHUM MPONUCHMMa KOjU Ce Ha BbUX PUMeYjy. AHaJIOTHO OBOMe, HajBehu
Jleo IpUBpeJHUX JpylUTaBa 4dje MOCJA0Bame je peructpoBaHo y P. Cpbujy, a
3amol/baBa 3HayajaH Opoj /ML, M TeHepellu HajBehe mpuxoze jecy ynpaBo
KOMIIaHHUje Koje Cy perdcTpoBaHe Kao aKIMOHApcKa Apyurtea.’® U3 Tor passora,
MOTHYHO je pa3yMJ/bUBO [a HAayWH yIpaB/balba OBHUM JpYyLITBOM jecTe BeoMa
3Ha4YajHO JIETUCJIATUBHO NUTame, IOCEOHO ca acneKTa LiMJ/ba OBOT CerMeHTa pajia -
ynpaBJbauka QyHKLMja JUpEKTOpa Y NPUBPEeJHUM APYIITBUMA, jecTe Je0 KOjUu y
IIMpeM KOHTECTY yIpaB/badyke CTPYKTYpe aKLMOHApCKUX JpyliTaBa Tpeba
aHanusupaTtu. MeTOJIOLIKKM MNPUCTYN JAeTepMUHHUCAWy yhnpaB/badke (QyHLKLHje
JIUpEeKTOopa Y akKLMOHAPCKOM JIPyIITBY jeCcTe WJeHTayaH OHOM KojU je kopuuiheH
NPUJMKOM aHa/ld3e yhnpaB/badyke QyHKLUje JAUpPEeKTopa Yy JApyWTBY ca
OrpaHUYeHOM ojroBopHouuhy. /[lerepMuHucahe ce opraHd ynpaB/bamkba
aKLUHApCKOT JpyIITBa, OOMM HUXOBUX OBJawhewma OJHOCHO GYHKIY]a,
neHTUGUKOBame QPyHKILMja KOje Npe/iCTaB/bajy ylpaB/bauke QyHKIMje y OLHOCY
Ha NpeTXoJHO AepUHMCAHO CxBaTawe OoBe QyHKLHje, © 0OUM, yJora U 3Ha4aj
JUPEKTOpa Kao opraHa ynpasJ/baka y aKIJMOHAPCKM [JIpyLITBY.

YnpaBJ/bame aKIIMOHAPCKUM /JIpYIITBOM je HOPMaTUBHO ypeheHo y o/ie/bKy ceiaM
3akoHa o mpuBpegHUM ApywTBuMa.80 Yuwenuna aa npeko 100 4saHoOBa oBOT
3aKOHa Ha MOCpeJaH WJM HeNoCpeJaH HAauyuH peryJuile NUTawka U3 006J1acTH

ynpaB/baba aKLMOHAPCKUM JpPYLITBOM, CaMO TOBOPH Yy TMPUJIOT U3HETOj

78 BacusbeBuh, M.: YnpaB/baltbe aKIMOHAPCKUM JAPYIITBOM — yIOpeAHA aHaav3a; EBporcko
3akoHoAaBcTBO UCCH: 1451-3188.-Tox, 3, 6p. 8 (2004), cTp. 78-82.

79 Komnanwuje y Cp6uju Koje 3anoii/baBajy Hajeehu O6poj pajjHuKa, U reHepuily Hajsehu mpodur, a
perucTpoBaHe cy Kao akuuoHapcka gpywrtsa jecy: HUC, EIIC, ®LIA Kparyjesan, Mepkatop HoBu
Cap, Tenekom Cpb6uija, enes.

80 OBaj oje/pak AedUHUIIE HAYMH yIpaB/baltba aKIUOHAPKCHUM JPYILITBOM, OpraHe JApyIITBa,
JIeJIOKPYT HHBHUX HAJAJIeXXHOCTH, KOHpeTHe OQYHIKHje KOjU CBaKM OJf OpraHa yIpaBJbarba
JpyLITBOM 06aBJ/ba. OBO je perysiucaHo oj 4jaHa 326 cBe 0 WwiaHa 463.
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KOHCTaTalHWju Ja oBa ¢opMa NpPUBpPEeJHUX [JPYIUTABA jecTe ca CTAaHOBMILUTA
KOPIOPATUBHOT yIpaB/balba HAaj3aXTEBHU]j, 1A CXOAHO TOME je U JIETUCJIATUBHO
HajoOUMHUje o6paheHa.
KopropaTuBHO ynpaB/bamkbe aKIIMOHAPCKUM APYIITBOM jecTe CUCTEeMCKH ypeheHo
Ha CIMYaH HAYMH Kao IITO je TO YYUIbeHO Yy JieJly 3aKOHA KOju ce OJHOCH Ha
yIpaBJ/balbe KOJ, APYIITBA Ca OrpaHUYEeHOM oAroBopHoinhy. 3HavajHe pas/inuke
N0CTOje Yy 3HATHO OOHUMHHjeM U MpeLu3HHjeM JedUHHUCAkY KOHKPETHUX
byHIIKHja CBAKOT Of] OpraHa yIlpaB/bakba, Kao U MOCTOjalbe APYTUX OpraHa Koju
HUCY Kao TaKBU oZpeheHH Ko/ ApyIITaBa ca OTpaHUYE€HOM O/[FOBOpHOLINY.
YnpaB/bambe y aKIIMOHAPCKOM JpPYLITBY MOXe OWTH OpraHu30BaHO Kao
jeZIHOJJOMHO OJHOCHO [BOJIOMHO yInpaBJbatbe. OBO HOPMATHUBHO pelIEe jecTe
HUJIEHTUYHO OHOME KOje je mpeTxoZHOo o6paheHo U KoA APYILITBA Ca OrPaHUYEHOM
oaroBopHoinhy. OcHUBauM Takohe MMajy JUCIO3UTHUBHO MpPaBO Jia U3abepy jesaH
oJ1 Ba 06JIMKa ynpaBJ/bamka, alu Cy UCTOBPEMEHO UMIIEPATUBHO OrPaHUYEHH HA
06aBe3y u360pa caMo jeIHOT 0/ /iBa MOHyheHa.
Y jelHOAHOMHOM yIIpaBJ/bakby aKIJMOHAPKUM JPYLITBOM, OPTaHH APYILITBA CY:

® CKyNIUITHHA,

® jeJlaH WJIM BUILE JUPEKTOPA, OJHOCHO 0160 JUPEKTOpa.
Y 1BOIOMHOM ylipaB/balby aKLIMOHAPKUM JIpYIITBOM, OPraHU JpYyLITBa CY:

® CKyNIUITHHA;

® Ha/30pHU 0J60p;

® jeJjaH WJIM BHUILe U3BPLUIHUX AUPEKTOPA, OJHOCHO U3BPIIHU 0160D.81
3akoHOJaBal, je OJJIyYHO /A yIpaB/balbe aKIMOHAPCKUM /JpYyIITBOM 6y/e
JvBepciPUKOBAaHO Ha BHIIEe OpraHa, y 3aBUCHOCTH 0Jf H3060pa Ha4yMWHA
ynpaB/bama. Lu/b OBOr cermMeHTa paZa jecTe [JleTepMUHHCalkbe o6UMa
yIpaB/bauKUX IpaBa JHUPEKOTOPA, Na je HEONMXOAHO MOpe] YIpaB/bayKUX MpaBa
JIMPEKTOpa JlepeMUHHCATH TpaBa U APYTUX OpraHa Koja yINpaB/bajy JPYLITBOM.

Ha ocHOBY npe3eHTOBaHUX 3aKOHCKUX pellea, jaCHO je YOU/bUBO NOCTOjakbe joLl

81 [[pu/IMKOM OCHHBakha aKIMHAPCKOT APYIUTBA, APYIITBO yCBaja U CTATYT JpPYIITBA, KOjUM ce
npenu3upa HauvH yIpaB/bakba APyWITBOM. CKYNIITHHA APYIITBA, KAao OBJAlIheHH OTaH MoOxe
BPLIMTH POMEHE CTATyTa, l1a CXOJHO TOMe U Mekake HaulHa yIpaB/batba JPYLITBOM.
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jelHe KaTeropwje AUPEKTOpa — HU3BPLIHM U HEU3BPUIHU AUpeKTop..20 oBUM
opraHuMa 6uhe pedyu y HacTaBKy paZa, aJld je IPBO HEONXOAHO YTBPAUTH Ja JIU
CKYNIITUHA aKLIMOHAPCKOT ApYIITBA UMa jeJHAKO BaKHY yNpaBJ/badyKy yJOTY, Kao
IITO MMa CKYNIUTMHA JpYyIITBAa Ca OrpaHUYEHOM OJAroBopHouhy, mro je y
NpeTX0JHOMe CerMeHTy paZa U noTBpheHo.

CKynuITUHA aKLMHApPCKOr JpyLITBAa HMa pas3jMYUTe 3aKOHOM oJpeheHe
dyHKIMje, Y 3aBUCHOCTH O/ HAayMHA OpraHHW30Bakba yNpaB/baikba JPYIITBOM.
CKynmITHHA aKIJMOHAPCKOT APYLITBA OAJyYyje O:

1) u3MeHama CTaTyTa;

2) noBehamwy WM CMambemhy OCHOBHOT KallMTasIa, KA0 U CBAKOj] EMUCHjU XapTHja O,
BpEeAHOCTHY,

3) 6pojy 0406peHMX aKIH]ja;

4) npoMeHaMa MpaBa UJIM MOBJIACTHLIA OGUJIO KOje KJIace aKIHja,;

5) cTaTycHUM nNpoMeHaMa U IpoMeHaMa paBHe GopMe;

6) cTULaky U pacnoJiaralby UMOBUHOM BeJIMKe BPEJHOCTH;

7) pacnioseny J06UTH U MOKpuhy ryouTaka;

8) ycBajamy OHHAHCHjCKMX H3BeLITaja, KAa0 U H3BeELITAaja peBHU30pa aKo Cy
$bUHAHCHjCKU W3BEIITAjU OUJIM IPeJIMET PEBU3H]E;

9) ycBajawy M3BellTaja 0400pa AUPEKTOPA, OAHOCHO HAJ30PHOT 0J00pa aKo je
yIipaBJ/bambe JpyLITBOM JBOJOMHO;

10) HakHaZjaMa JUPEKTOPUMA, OJHOCHO 4YJAaHOBHUMA Ha/30pHOT oj6opa ako je
ylnpaBJbakbe JAPyLUITBOM JIBOJOMHO, OAHOCHO IPaBUJINMa 32 BbUXOBO oZipehuBame,
YKJ/bYy4Yyjyhu U HakHaJly Koja ce ucimahyje y akimyjama U JpyruM xapTujaMa o/
BpPEAHOCTH JAPYLITBA,

11) uMeHOBaWY U pa3pellewny JUPEKTOPa;

12) uMeHOBawy U paspellerny YIAHOBA HAZ30PHOT 0Z00pa, aKo je yIpaBJ/barbe

JPYIITBOM JIBOJIOMHO;

823aKOH O TNPUBpPEeJAHHUM JAPYUITBHMMa MpPONHUCYje MocTojarbe ciaeaehux kareropuja aupekTopa:
JUpeKTop (/Mie Koje 06aB/ba QYHKIHUjy AUPEKTOpa y jeZJHOJAOMHOM YIpaB/balby APYIITBOM);
M3BPLIHU AUPEKTOP W HEU3BPIUHU JAUPEKTOpP (06aBe3HOCT MMeHOBama HU3BPLIHUX JUPEKTOpa
jecte 3aKkoHOM oJipeheHa 3a jaBHa aKIJMHApPCKa APYIITBA); reHepasiHU AupekTop. [IpaBHa o6esnexja
CBaKe 0/ KaTeropuje AupekTopa Guhe mpeJMeT aHa/iv3e y CeTMEHTY paja — ymnpaB/byka MpaBa
JMpEKTOopa y aKLJMOHAPCKUM JPYIITBUMA.
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13) nokpeTtamwy NOCTYNKa JUKBUAALMj€e, OHOCHO MMOAHOIIEHhY MpeJ/Iora 3a CTe4aj
JPYILITBa,;

14) u360py peBU30pa U HAKHA/Y 32 FETOB paf;

15) apyruMm nuTamUMa Koja Cy ¥ CKJIaJly ca OBUM 3aKOHOM CTaBJb€HA HA JHEBHU
peJ cefHUIle CKYTIITHHE,

16) npyruM nuTamkUMa y CKJIa/ly ca OBUM 3aKOHOM U CTaTyToM.23

@dyHKILMje 0JHOCHO MPUHAJJIEKHOCTH CKYNUITHHE aKLMOHApPCKOT JpYIITBa jecy
BeoMa CJM4YHe OHMMa KoOje OBaj OpraH MMa y JpYyLITBYy ca OrpaHUYEeHOM
oAropopHoumhy. YKOJMKO NOPHMEHUMO MCTH KpPUTEPUjyM 3a 0Jabup OHHUX
dyHKIMja Koje 110 CBOjeM 3Ha4Y ey MPHUIa/ajy OHUMA Koje CMO UIeHTUPHUKOBAIN Y
NpeTXoJHOMe Jeny pajad4, oHja ympaB/bauke PyHKIMje KOje MMa CKYMNIITHHA
jeAHOLOMHOT aKLMHAPCKOT JPYIITBA jecy: cmamycHe npoMeHe U NpOMeHe NpasHe
¢opme; cmuyare u pacnosazarbe UMOBUHE 8eaUKe 6pedHOCMU, UMEHO8Aare U
pa3pewerse dupekmopa; doHowerwe 004yKe 0 nokpemarsy Jaukeudayuje, 00HOCHO
npaso Ha doHowerbe 00/yKe O NOKpemary cmedajHo2 nocmynka 00 cmpaHe
dpywmaea, yceajarby uzgewmaja odbopa dupekmopa, 00HOCHO Had3opHoz odbopa
ako je ynpassmaree Opywmeom 08000MHO;, UMEHOBAKY U pa3peulery 4AaH08a
Had3opHoz 0d6opa, ako je ynpas/barbe dpyumeom deodomHo. HecyMmbHUBO je ped o
rOTOBO MJEHTUYHUM OJYyHKIMjaMa Koje Cy JAaTe Yy HaJJeXHOCT CKYNIUTHHU
JIpyLITBa ca OrpaHUYEHOM oJAroBopHolihy, y3 ogpeheHe HOpMaTUBHE U je3W4Ke
KOpeKliyje ycjaeJ, pas3/MyuTe NpaBHe ¢GopMe oBa JBa NpUBpeJHA JpYIITBA.
CMmaTpaMo Jia HUje LeJIMCXOAHO MOCe6HO eslabopupaTu oBe QyHKIHMje, jep Cy OHe
Beh y npeTxoHOMe Jesy paZa afleKBaTHO UCTpaxkeHe. BaxkHO je HanoMeHyTH Ja
oapeheHe QyHKIMje CKyNIITHUHE JPYIITBA Cy JeJierMpaHe y KOPUCT HAJ30pHOT

onbopa ApYLITBA, YKOJHKO je MOJeJ OpraHW30Bama aKLMOHAPCKOT JpYIITBA

83 Y. 329. 3aKoH 0 MpUBpeAHUM JpylTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015)

84 IMeHOBakb€e U pa3pellerhe JUPEKTOPa; HA30p HaJ paZioM JUPeKTopa U yCBajalbe U3BELITaja O
IeroBOMe pajly; U360p U pa3pellierhe YIAaHOBA HAaJ30PHOT 060pa; MPaBO Ha [JOHOIIEHE OJJIYKE O
NOKpeTawy JMKBUJALMje, OJAHOCHO NPABO Ha /IOHOLIeHe OJJIyKe O MOKpeTawy CTedyajHor
HOCTYIKa 0[] CTPaHe APYLITBA; MPaBO Ha JjaBalbe MPOKYpe; MPABO Ha OJJIyuyHBatbe O CTATyCHUM
npoMeHaMa W MpoMeHaMma MpaBHe GOpPME; JaBakbe CarJlaCHOCTH HAa CTULAbE, IPOAajy, JaBakbe Y
3aKyT, 3aJlarambe WK APYyro paciosiaralbe KIMOBUHOM BeJIMKe BPeJHOCTH; ofpehuBatbe MOCI0BHE
CTpaTerdje ApyLUITBa; U 3aCTyHabe JPYLITBA.
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JIBOJIOMaH. YKOJIMKO je yIpaB/bakbe aKI[MOHAPCKUM JIPYIITBOM OPTraHHW30BaHO Kao
JIBOJIOMHO, QYHIIKIIMje Ha/[I30PHOT 0/160pa jecy Aa:

1) yTtBphyje mocnoBHY cTpaTerwjy U TMOCJOBHE IMJ/beBe APYIITBA U HaA3Upe
HUXO0BO OCTBAPHUBAHE,;

2) HaJ;3Upe paj U3BPIUIHUX AUPEKTOPA;

3) BpIIM YHYTpaALIkU HA/I30P HAZ OCJ0BAKkEM APYIITBA;

4) ycTaHOBJ/baBa PAYyHOBO/ICTBEHE MOJIUTHKE APYIITBA U MOJUTUKE YIPaB/bakha
PU3HUIIMMA,

5) ytBpbyje PuHaHcHjcKe H3BelITaje APYLUITBA M MOAHOCH HX CKYNIITHHH Ha
yCBajame;

6) faje 1 omo3uBa MPOKYPY;

7) casuBa ceiHHIIE CKYIILITHHE U YTBphyje npeasor JHEBHOT peJia;

8) u3zaje omobpeHe akIidje, aKo je Ha TO OBJIANEH CTAaTYTOM WJIH OJJYKOM
CKYTIITUHE;

9) yTBphyje eMHUCHOHY LieHY aKIFja U JPYTUX XapTHja Of, BPeAHOCTH, Y CKIay ca
yjaaHoM 260. cras 4. 1 wiaHoM 262. ctaB 3. 0BOT 3aKOHA,;

10) yTBphyje Tp:KUILHY BpeAHOCT aKLHja, ¥ CKJIaAy ca 4iaHoM 259. 0BOT 3aKOHa;
11) noHOCH OJJIYKy O CTHIakby CONCTBEHUX aKIMja, ¥ CKIay ca YJaHoM 282. cTaB
3. 0BOT 3aKOHa;

12) moHocu oAJIyKy O pacmnojend MehyAuBUJEHAW aKIMOHApHUMa, Y C/y4ajy U3
yjaHa 273. cTaB 2. 0BOT 3aKOHaA;

13) npensiaxke CKYNIITHHU MOJUTHUKY HaKHaJa U3BPIIHUX AUPEKTOpA, aKO HUje
yTBpheHa cTaTyToM, W TNpejJia)ke YyroBope O pajly, OJHOCHO aHTAKOBAKbY
W3BPIIHUX TUPEKTOPA;

14) paje carylacHOCT M3BPIIHMM JAUPEKTOpHMA 3a Npeay3WMare MOCA0Ba WJIU
pafilb¥ y CKJI3Jly ca OBUM 3aKOHOM, CTAaTyTOM, OJJIYKOM CKYNIITHHE U OJJYKOM
Ha/I30pHOT 0/160Pa;

15) Bpiy Jipyre NOCJ0BE U IOHOCH OJIJIyKe ¥ CKJIaJly Ca OBUM 3aKOHOM, CTaTyTOM

Y OJl/lyKaMa CKynIuTHHe.85

85 Y. 441. 3aKoH 0 MpUBpeAHUM JpylTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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Y cMucay ynpaB/bauKHX OJJIyKa Koje Cy Y HaJJIeKHOCTH HaJ30pHOT 04060pa,
peJIaTUBHO je CAMYHaA CUTyaluja Kao U ca HaZ30pHUM 0J60pOM KOJ, APyLITBA ca
orpaHuyeHoM ofroBopHouhy. C 063MpoM Ha KapaKTep JBOJOMHOT yIpaBJ/bamkba
JpYLITBa, HAJA30pHU O0AOOp npey3uMa o0Jf CKyNUTHHe JpyluTBa oJpebene
NpPUHA/JIEXKHOCTH, U TaKBa 3aKOHOJaBHa Mpakca jecTe U y CAy4ajy HaA30pHOT
o60pa aKLMOHAPCKOT JPYLITBA, KOjU yMeCTO CKYNIITHHE JpYyIITBa 06aB/ba HEKE
o/l yIpaB/baukKuX PYHKIIMja, a1 Y 3HaUYajHO MaweM 06uMy. HauMe, 3a pasiuky of,
npaBa Ha/I30pHOT 0/160pa APYILITBA ca OTPaHUYEHOM OAroBOopHoOIIhy /1a MMeHyje U
paspelaBa AUpeKTopa JPYyIITBA, LITO jecTe jeJAHA OJf BAXXHUjUX yNpaBJ/bauKHUX
byHKIMja, HA30PHU OJ00p aKIMOHAPCKOT JpyLITBA HeMa TaKBa oOBJallhema.
JIMMATHUPAHOCT HAJA30PHOT OZ060pa aKLUOHAPCKOr JAPYLITBA Ce€ jaCHO MOxe
YOUUTH YKOJIMKO UCTH YIIOpeAUMO ca pyHKIHMjaMa Koje o6aBsba HAZ30pHU 0Z,60p
JIpyLITBa ca OrpaHU4YeHOM oAroBopHolrhy. Ako je ynyheHa KpUTHKa 3aKOHO/AABILy
3aTO LITO je MO MULLbewY ayTopa Jeserupao ogpeheHe PpyHKIMje HaZ30PHOM
on60py Koje Mo MpaBHOj MPUPOAY HAJJIEXXHOCTU OU MHade Tpebaso Ja ob6aBJba
CKYINIUTUHA JpYIITBa, OBJle TaKBa KPUTHKA Ce He MOXe Ja ynyTuTu. Haume,
dyHKIHje Koje 06aB/ba HaZI30PHU OAOOp aKLMOHAPCKOT JAPYUITBA jeCy YUCTUHY
Ha/I30pHOT KapakTepa, uMja je cBpxa KOHTpOJIA paZia aKLMOHApPCKOT ApPyLITBA y
IIMpeM KOHTEKCTy TOrI 3Hauyemwa, 6e3 yI/uMBa y HAJJIEXXHOCTU Koje MO CBOjOj
NPUPOJM HUCY HAZA30pHOT KapakTepa. OBy TBpAY 6a3upaMo Ha YMH-€HULU Ja
Ha/30pHU 0Z400p HeMa (QYHKLMjy Koja NMpeTHNoCcTaB/ba NpaBO OBOT OpraHa Ja
MMeHyje W paspellaBa AupeKTope (He3aBHCHO O[] HbUXOBE KaTeropwuje). JeaunHa
dyHKIHja Koja je TpaHUYHO Be3aHa 3a U360p AUPEKTOPa, jecTe MPaBO HAJ30PHOT
ozbopa Ja mpejjaxe “yroBope 0 pajy, OJHOCHO aHTaKOBawe HW3BPLIHUX
JupekTtopa”’. Unak, oBa pyHKIMja je Kpajibe yIyTHA y CMUC/IY HbeHOT KapakTepa, U
IbeHe eBeHTyalHe KjlachupuKalvje Kao ynpaB/badKe, jep je pedy caMO O
HeobaBe3yjyheM mpeasiory, o KojeM CBakako OJJy4yje CKyNUITHUHA aKLIMHApPCKOT
JpyliTBa. Y OJHOCY Ha oOCTajJe ynpaB/bauke QYHKIHje KoOje Cy HpPeTXO0JHO
JepuHUcaHe, jefrHa QYHKIMja TAKBOT KapaKTepa jecTe MpaBo HaJ30pHOT o60pa
Jia “yTBphyje NOC/NI0BHY CTpaTeryjy U NOCJ0BHE IU/beBE JIPYIITBA, IIa CXOJAHO TOME
Y Jla Ha/i3Upe BbUXO0BO OCTBapuBame”. ONLITH 3aK/byvaK jecTe Ja HaI30pHU 060D

aKLMHApPCKOT ApYLITBA MMa 3HA4ajHO Make yNpaB/bayKuX PYHKIMja y OAHOCY Ha
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Ha/I30pHU 000D ApPYLITBA ca OrpaHM4YeHOM oAroBopHoiuhy. OBO JierucJaaTUBHO
peliewe cMaTpa MO3WTHBHUM Ca CTAaHOBUILTA ayTopa paja, jep MULI/beE jecTe
Jla HaJI30pHU 0/160pU He 6 Tpebasv MO NPUPOAHY CBOjUX ONWITUX QYHKLHUja Ja
¥MMajy Behy cTeneH WHrepeHIlMja y NMorJely ynpaB/bauKUX NpaBa y NpHUBpPeSHOM
JPYIITBY, y OAHOCY Ha OHA Koja Cy Kao TakBa ofpeheHa 3a Haj30pHe ojbope y

aKLMOHAPCKOM JIpyLITBY.

2.3.1. lupekmop Kao op2aH ynpas.baray akyuoHapckom apywmey

YnpaBJ/bauka QyHKIHja JUPEKTOPA Y aKLIMOHAPCKOM JPYLITBY jecTe y oApeheHoj
MepU pa3IMuUTa y OAHOCYy HAa OHY KOjy OBa JHIA 06aB/bajy y APYIITBY ca
orpaHu4YeHoOM oJroBopHouhy. UHTeHIMja 3aKOHOAABLA jecTe GMJIA [ja TTOjMOBHO
He JebuHelle JUPEKTOPE KA0 OpraHe ympaB/baka Y APYIITBUMA, U y ofpeheHoj
MepHU jecTe KPUTHUKOBAHO OBAKBO pellewe. AHaIU3Upajyhu ofpesde aKTyesaHOT
3I1/I, y cerMeHTy KOPHOPAaTHBHOT YyHpaB/balkba aKIHUOHAPCKUM [JIPYLITBHUMA,
NpPUMETaH je Jpyraydjyu NpUCTYI Y CXBaTamwy NPaBHUX QYHIIKHUja JUPEKTOPA, jep
caM 3aKOHOJaBall BPUIM KaTeropusanujy AUPEKTOpa y OJHOCY Ha 0A06paHU
MoOZieJl yIpaBJ/batba AaAKIMOHAPCKUM JpyuITBoM. M3 Tor passora, aHaausa
ynpaB/badyKux QyHKIMja JUPEKTOPA jecTe y KOHTEKCTY UCTPAKUBabha 3aXTEBHH]a,
jep Cy HaAJEeXHOCTH OAHOCHO ¢yHKIUje Mehy pasninuuTUM KaTeropujama
JIMPEKTOpa Pa3JInIUTO U oApeheHe.

JenHOZHOMHO yIpaB/balbe AKIMOHAPCKMM APYUITBOM mHpejBubha JBa obGaBe3Ha
opraHa ymnpaB/balkba JPYLITBOM, CKYNIITUHY JApPYIUTBA W jeJHOT WJU BHILE
JIMPEKTOpa, OJHOCHO of6op Aaupektopa. [IpBo he mnpeamer aHanuze GUTH
ynpaB/bauKa IpaBa JUPEKTOpa y OKBHUPY aKIMOHAPCKOr JpyLITBA Koje je
OpPraHU30BaHO Kao jeJHOJHOMHO JApyIITBO. [IpeTX0/fHO HaBe/leHa YHIbEHUIIA, Aa
3aKOHO/IaBal, HUje AedHHHCAO OMNIUTH MOjaM JAUPEKTOpa, jecTe MOTBpheHa U y
OBOM CerMeHTy 3akKoHa. He mocroju gebununuja gupektopa, Beh ce UCK/bYYHUBO
Habpajajy meroBe ¢yHKiuje. OfpeheHe AUCTUHKIMje UMAK ce MOTy npoHahu
yHOpeAHOM aHAJIU30M JIETUCJATHBHOT peryJjucama JUPEKTOpa y aKIIMOHAPCKOM
JPYLITBY, ¥ OAHOCYy Ha HCTO JIMIe KOje 00aB/ba OBy QYHKLUHMjy Y APYIITBY ca

orpaHudeHoM ogrosopHouthy. [IpuMeTHO jecTe mpucyTHa jefHa 0J, NPETXOJHO
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M3HETHX OICePBalHja, a TO je jacHa MHTEeHI[Mja 3aKOHO/IaBI|a /ja HA BeoMa 060MMaH
HAaYMH HOPMATHUBHO peTyJIMIIe IITO WIHUPHU CIEeKTap MUTamba 0Jf 3Havaja y Be3u ca
NpaBHUM II0JIOKAjeM aKIMOHApCKUX JpyumTaBa. OBa HWHTEHLHja jecTe jacHO
yO4bHBA U KOJ, AUPEKTOpAa Kao OpraHa ynpaB/bakha aKLMOHAPCKOT JPYLITBA Y
jeIHOJOMHOM CHUCTEMY.

3a pas/iMKy o ApyLITBAa Ca OTPaHHYEHOM OJArOoBOpHOIINY rje je 6poj oApendu
KOje IPaBHO PEryJIMIIY peJieBaHTHA NMUTaka Y Be3H ca AUPEKTOPOM Kao OpTaHOM
yIpaB/balkba y APYLITBY PeJAaTHBHO CKPOMAaH, KOJ, aKIMHAPCKUX ApPyLITaBa OpOj
3aKOHKHX 0/Ipe/i6U Koje ypehyje ’bUX0B NMpaBHU M0JIOXKA]j jecTe BULIECTPYKO Behu.
3akoHadasay je y 080M ceamMeHmMy 3aKOHA J1e2Uuc1amueHo ypeduo ciedeha numarea
00 3Hauaja y ee3u ca dupekKmopom Kao Op2aHoM ynpas/earsa OpyumeoM:. yca08u u
o2paHuverba 3a obassmaree dyxcHocmu dupekmopa; 6poj dupekmopa, UMeH08arse
dupekmopa, mandam dupekmopa, kKoonmayuja dupekmopa, U38puwHuU U HeU38pWHU
dupekmopu, HadaexcHoCm U3BPWHUX OUpPEeKmMopd, 2eHepa/aHu Jupekmop;,
Heu3spwHU OJupeKkmop, oepaHuyera 3a ob6asmarbe dysHcHocmu dJupekmopada,
He3asucHu dupekmopu;, HakHade 3a pad dupekmopa, npecmaHak mavdama,
pa3pewerse Odupekmopa, ocmaska Jdupekmopa; nocmasasare NPUBPEMEHO2
3acmynHuka; HadiaexcHocmu u 002080pHOCM o006opa dupekmopa, ob6agese
usgewmasara cKkynwmuHe; npedcedHuk od6opa dupekmopa, Ha4uH pada odb6opa
dupekmopa, cedHuye u caszusarbe cedHuye odbopa dupekmopa, 001y4UBAbE HA
cedHuyama od6opa dupekmopa, komucuja od6opa dupekmopa, Komucuja odbopa
dupekmopa y JasHOM aKYUHApCKOM Opywmey, cacmas Komucuje odbéopa
dupekmopa, Komucuja 3a pesusujy; KOMuUcuja 3a uMeHosarse, Ha4uH pada odbopa
dupekmopa, 002080pHOCmM dupekmopda, u3gewmaju usspwHux dupekmopa; 6poj u
UMEHO8are U3BPpWHUX dupekmopa; HadJexcHoCm U38pWHUX AdupeKkmopada,
2eHepa/Hu dupekmop; HadAeHcHOCm U 002080pHOCM U3BWPHO2 0060pa; HAYUH pada
u3spwHoz2 0060pa; 002080pHOCM U U3BEWMABAIbe U3BPWUHUX dupekmopa. 86
PesaTUBHO pAyravyak cnucak oJApeAOH 3aKoHA Koje JIerHcaaTHUBHO ypebhyjy
pesieBaHTHA NMHUTawka y Be3W Ca NPAaBHHUM CTAaTyCcOM JAHPEKTOpa KAao OPTaHOM

ylpaBJbala, CaCBUM jaCHO HaM YKasyje Ja je uMcTe HeMoryhe aHaju3upaTy y

86 Buu Bullle: 3aKOH O MpUBpeJHUM ApyTBuMa ('Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014
- dp. 3akoH u 5/2015).
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OKBUPY OBOT CerMeHTa pajia, jep 6U To 6MO0 MOTNYHO norpeluad npuctyn. Camum
NorJjeJj0M Ha rope HaBeJleHe oJipe/ibe jacHO ce youaBajy NpaBHe AUCTUHKLHje y
norJeJy OHOra IITO UCTe peryJuily, jep MOoCToje oApefoe Koje ce TUYe MpPaBHOT
MOJIOXKaja pas3/IMYUTUX KaTeropuvja JAUpPEKTOpa y CHUCTeMy KOPIOPAaTUBHOT
ynpaB/bakba aKLUOHAPCKHM [JpyLITBOM. 3aTUM IOCToje oJpefbe Koje Cy
paZHONIpaBHOI KapakKTepa, M TUYy Ce yCJOBa, HAayWHA, U NpecTaHKa paJHOT
0/IHOCA Pa3/JIMYMTUX KaTeropuja aupektopa. Takobhe, mocToju 3HadajaH 6poj
o/ipeidU Koje MMaAjy 3a IW/b JAa Ourke JAePpUHUITY O0OMM OATOBOPHOCTH CBUX
KaTeropuja aupektopa. U koHauHo, oapeheHu 6poj oape 16U Koje MMajy 3a IIUJb Ja
JleTepMUHH Ly 06aBe3e AUPEKTOpa Y KOHTEKCTY HbHUXOBOT U3BellTaBamba 0 CBOMe
pany. [lpegMeT ucTpakuBama paZa ynpaBo jecy npaBHe QyHKIMje, OJHOCHO
NpaBHU [0JI0KA] AUPEKTOPA Y IPUBPESHUM Cy6jeKTHUMa, Ia CXOJHO TOMe CBe OBe
oapenbe 6uhe aHasM3MpaHe y cCerMEHTUMMA pajia KOju UMajy 3a LuJ/b Ja OJMxe
HCTpaxe NMocJoBoheme AUPEKTOPa, paJHONPAaBHU M0JI0XKAj AUPEKTOpa, paBoO Ha
3acTyname APYLTBA, U OATOBOPHOCT JUPEKTOpa 3a MOCJ0Be Koje 06aB/ba U3
JloOMeHa CBOjUX HajaJexxHOoCcTU. OBaj cerMeHT paZa Cce MCK/bYYUBO 0OaBHU
HCTPaXXMBaKbEM KOje MMa 3a I[WJb [ja IeTePMUHUILIE 1A JIU AUPEKTOPH (HEe3aBHUCHO
0/l KaTeropuje MCTHUX) MMajy ymnpaB/badykKa NpaBa Ha HAaYyMH Ha Koja Cy HCTa
npeTXoJHO JepUHHUCAHA, U aKO UMajy Y KOM 00MMy Cy Ta [IpaBa, U KaKaB je HbUXOB
NpaBHU MOJIOXKA] Y OJHOCY Ha OCTaJle OpraHe yIpaB/bakba y aKIMOHAPCKOM
ApywTBy. OBaj METOLOJIOIIKYU NMPUCTYI je U 3aMULIJbeH Kao jeJMHO aJleKBaTaH
KOjU TNpy»a OAToBOpe Ha AedUHHCAHE LIM/beBe UCTPAKMBakha, a JeJUMUYHO je
Beh peasiM30BaH y NpeTX0AHOM CETMEHTY pajia.

JupeKTOp akKUUOHApCKOr JpYyLITBA y KOHTEKCTY yINpaB/badKUX IpaBa MMa
pa3JMuYUTUM OOMM JaTUX TAaKBUX IpaBa, Y 3aBUCHOCTU OJf YUHbEHUIE KOjoj
KaTeropujy AUpeKTopa NpuNnaja, OfHOCHO OpraHusalyje ynpaBbayKe CTPYKType
aKLMOHAPCKOT ApPyLITBA. 3a pa3/IMKy OJi CeTMeHTa 3aKOHa Koju ypebhyje npaBHHU
M0JI0Kaj JUPEeKTOopa y APYLITBY Ca OTpaHUYEHOM OAroBopHoIuhy, 3aKkoHOoAaBaly
KO/, aKIJMOHAPCKOT APYILITBA 3HAaTHO JeTa/bHUje pPeryJuile OBy MaTepujy, LITO je
NpPeTX0JHO U anocTpodrpaHO, Na aHAJOTHO TOMe IpaBa OAHOCHO (QYHKIHje U
HaJJIeXKHOCTU Cy JepUHHMCAHe y BHUILe OJpefOH 3aKOHa, U TO 3a CBAKy OF

KaTeropuja gupekropa. BaxxHo je uctahu nga, AUpeKTOpPU Kao OpraHu ynpaB/bakba
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y aKIMOHApCKOM JpYIUTBY U He INOCToje, 6ap NMOjMOBHO Ha Beh JedrHHCAHU
HauuH. Mako je oBa TBpAHa CyNnpoTHA OHOMe IITO je J0 caZa anocTpodupaHo,
JIUPEKTOp He NMOCTOjU HAa HAUYMH Ha KOjH je UCTH NPaBHO WAEHTU(PUKOBAH Kao KO/,
JpyliTBa Cca OrpaHUYeHOM oaroBopHoiuhy. Haume, JeruciaTUBHO je
npenu3rpaHo Aa 6poj AupekTopa 6yne ofpeheH cTaTyToM ApylITBa KOjU ycBaja
ckynmtuHa. OHO IITO je jaCHO YO4Y/bMBO Y HOPMAaTHMBHO] aHa/M3W OBOT JeJsa
NpPONHCA, jecTe OJCYCTBO OJpeAdHu y 3aKOHY Koje OM peryJivcasne HaJJeXHOCTU
0/IHOCHO PYyHKIMje Koje 06aB/ba JUPEKTOPA, Tj. (bETOB MPABHU M0JI0Kaj. PazJor 3a
M30CTaHaK oJpe/ioU jecTe MocjJeAUld YMHEHUIE 1a JUPEKTOP Y aKLIMOHAPCKOM
JPYILITBY MoOpa MNpuUNajaTH jeHOj 0J, 3aKOHOM IpeABUDEHUX KaTeropuja
JIUPEKTOopa, TaKo Ja JupeKkmop akKyuoOHApckoz2 dpywmea Moxce 6umu u3epuHu
dupexkmop. Y3 Tor pasJiora npeTxoAHo je U3HeT 3aK/by4aK Jja JUPEKTOP Kao Opra
yIlpaB/bamkba APYLITBOM He NOCTOjU y MOjMOBHOM CMMCJIY Te pedyd y JeJly KOjU
3aKOHOJZaBHO ypebhyje ynpaB/baukKy CTPYKTYpy aKLMOHApKor ApyliTBa, Beh oH
N0jMOBHO o/ipehyje Mn Kao U3BPLIHU, UM KaO HEU3BPIUHU JUPEKTOP. AHAJIOTHO
0BOMO, CaJa Ce Mopa aHaJU3UpaTH NpaBHU I[0JIOXKA] H3BPIIHOT OJHOCHO
HEW3BPIUHOT JHUpEeKTopa, Ina npeJMeT aHaJu3e yIOpaB/bauke ¢QyHILKHje
JMpeKTopa HUje yCMepeH Ha jeJHYy KaTeropujy JUpeKkTopa, Beh Ha /Be
KaTeropuje Koje cy 3akoHOM oJpeheHe.

Ctporo ¢opmMasHO, JUPEKTOPU HHUCY MOjMOBHO ofpeheHHM Ha HAuMH KaKo je TO
3aKOHO/aBal, yYMHHUO KOJ ApPYyLITBA Ca OrpaHUYEHOM OJroBOpHOLIhy, ma U3 TOT
pasjiora ce He MOXe TOBOPUTH O JUPEKTOpPHMMAa Kao OpraHUMMa yIpaB/baikba y
aKLIMOHApCKOM JIpyLITBY, jep yCJie[ IOCTOjama ABe KaTeropuje OBUX JIMIIA IOCTOjU
Y MpaBHA CUTyallMja Koja pa3JIMYMTO TpeTHupa 06e KaTepuje AUPEKTOPA, y KOjoj
jefHa KaTeropuja JUPEeKTOpa MMa jacHa ymnpaBJ/badkKa IpaBa, LOK ce 3a ApYyTy
KaTeropujy To He MOKe TBPAUTHU. Y HacTaBKy pajia 6uhe anocrpodurpaHe pasinke
r3Mely U3BPIIHUX U HEM3BPIIHUX AUPEKTOPA, Ca NOCEOHMM OCBPTOM Ha HbUXOBA

nojeJMHYHA yIpaB/bavyKa IpaBa.

2.3.2. Ynpasbauka npasa u3epuiHo2 dupeKkmopda
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HszepwHu Oupekmop jecTe jemaH oJi opraHa ympaB/batba y aKIHOHApPCKOM
JPYLITBOM, Ia CXOJHO TOME HErOB IPAaBHU I10JI0XKaj, HMEHOBakhe U pa3pliekbe,
Kao 1 QyHKIHje Koje 06aB/ba, U OJTOBOPHOCT KOja MPOUCTHYE jecTe JedHUHHMCAHA
3akoHOM.87/[a 6M aZleKBaTHO Ce MOrao peajqu30BaTH JepUHHMCAHU 3aZaTaka OBOT
CerMeHTa HUCTpakMBakba, HEONXOJHO je Jila MEeTOJOJIOMIKH MPHUCTYNl KOjU je
NPeTXoAHO 610 KopuliheH, 6y/ie IPUMEHEH U Y OBOM CJ/Iy4ajy, Tj. [jJa U3 3aKOHa ce
NPUKaXKy CBE HaJJIEXHOCTH OJHOCHO QYHKIIMje KOje U3BPIIHU AUPEKTOP UMa Ja
CXO/IHO 3aKOHY. U3BpIIHKU JUPEKTOP je HaZJIeKaH:
e J1a BOJM MOCJIOBE ApyIITBa;8
e a Gy/ie 3aKOHCKH 3aCTYITHUK JPyLITBa;8,

JleruciaTuBHO cy ofpeheHe caMo aBe QpyHKIMje KOje U3BPIIHU JUPEKTOP MOXKe
Jla o6aBJ/ba. YKOJIMKO ce ynopezie GyHKIHMje Koje 06aB/ba JUPEKTOP Y APYIITBY ca
orpaHu4YeHoM ojroBopHomhy u ¢(yHKIHMje OJHOCHO HAAJIEKHOCTH Koje Cy
3aKOHOM JleGHUHHUCAaHE Y KOPUCT MU3BPIIHOT JUPEKTOPa, CACBHM j€ jacHO Jia 06UM
npaBa O/IHOCHO oBJamherma U3BPIIHOT JUPEKTOPa Cy 3HATHO Cy»KeHa y 0JHOCY Ha
JIUpPEKTOpa y APYILITBY ca OrpaHUYeHOM oAroBopHourhy.9 U3BpiiHM AUPEKTOPH
CXOZHO oJpenbaMa 3aKoOHa HMajy HWCK/BYYUBO JBe OyHKIHje, OYHKIH]jY
nocjoBohewa u  PyHKUMjy 3acTymama JpywmTBa. [I[pMJIMKOM  aHajM3e
yIpaB/bayKUX IpaBa AUPEKTOpa y JAPYLITBY ca OrPaHMYEHOM OJrOBOpHOIIhY,
JebrHMCaHa Cy OHa TMpaBa OJHOCHO OQYHKIHje Koje HMajy KapakTep
ynpaB/baykux. C 063MpoM Ja OBaj METOAOJIONIKA MPHUCTYIl CMaTpaMo
yTeMe/beHHM, HCTH Ce MO)Ke NPUMEHMTH W KOJI W3BPUIHOT JUpeKTopa y
aknuHapckoMm aApyiutBy. Ofi JBe 3akOoHOM npezBuheHe (yHKIMje, WU3BPIIHU

JUPEKTOp MMa CcaMoO jeJHy MMa ynpaB/baukKy (yHKUMjy, PYyHKUHjy 3acTynama

87 Hayi/1exkKHOCTH U3BPILHOT JUpeKTopa cy ojpebeHe y uwiaHy 388. 3akoHa O NpPUBPESHUM
apywrBuMma ("Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).

88 YKOJIMKO JPYLITBO MMa JiBAa WM BHIIE U3BPIIHUX AUPEKTOPA, OHU BOJEe MOCJOBE U 3aCTyHajy
JPYIITBO 3ajeJHUYKH, OCUM aKO CTAaTyTOM HWJIHM OJJIYKOM CKYINIUTHHe HUje Apyraddje ofgpebheHo.
Yn. 388. cT. 2. 3aK0H 0 NpUBpeAHUM JpymiTBUMa ("Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014
- dp. 3akoH u 5/2015).

89 CTaTyTOM MOXXe OUTH oJZpeheHOo Aa camMo MojeZJUHU U3BPUIHU JUPEKTOPH 3aCTYMNajy APYIITBO.
Bugau Bume: Musnh, M.: 3acTyname M 3aCTymHUUM NOpUBpeAHOT JpywTBa; Cyacka Mpakca:
jyrocsioBeHCKHU CcTpy4YHO-uHPopMaTuBHU Yaconuc UCCH: 0351-5036.- T'oa. 30, 6p. 3/4 (2010), cTp.
61-70

% Opsiamhera AUpeKTOpa y A.0.0. JPYUITBY Cy 3HATHO IIHpa, LITO je y NPETXOAHOM ey
JUcepTalyje U aHaJIU3UPaHo.
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npymrBa. dyHKiMja mocsoBohema OJHOCHO Bohewa MOC/IOBA JAPYIITBA HUje
ynpaBJbadyka ¢yHKIHja, Beh PyHKIMja MOCIOBOACTBA, U Kao TaKBa Ce He MOXKe
CMaTpaTy ymnpaB/badukoM. /Jlpyra ¢yHKIMja W3BPUIHOT JHUpPEKTOpa, (yHKIHja
3aCTymnama JIPyUITBa, jecTe y MHUPeM KOHTEKCTY je/IHa O YIpaB/bayKHX, IITO je
aZleKBaTHO eJ1ab0pUPaHO y MPETX0JHOM CErMeHTy pazia. ONIITH 3aK/bydaK Koju ce
MO)Ke Ha OCHOBY NMpE3eHTOBAHUX M aHAJIM3WPAHUX OJpeZi0OM HU3BECTH jecTe [1a,
W3BPIIHU JUPEKTOPU UMajy 3HATHO MakbU 06HMM yIpaBJ/bauyKUX MpaBa y 0JJHOCY Ha
JIUpEKTOpa y APYIITBY Ca OTPaHUYEHOM OJIFOBOPHOIINY, Kao ¥ Jla 06UM HHUXOBHUX
ynpaB/badKUX TpaBa yHyTap KOpHoOpaTHBHEe CTPYKType yIpaB/bamba
aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA jecTe Mamher 06MMa y 0ZJHOCY Ha 0OMM IpaBa AUPEKTopa
y APYUITBY cCa OTpaHUYEeHOM O/ITOBOPHOIINY.

AKIMOHApCKO ZPYIITBO MOXK€ UMATH U WU3BPIIHHU 0JI00P Kao opraH ympaB/bakba
JpymTBoM. U3BpIIHU 0/160p jecTe KOJIETHjaTHO TeJI0 Koje uMa ciefiehe 3aKOHOM
npeaBubheHe HaAJIEXKHOCTHU:

1) Boau mocJsioBe IpyIITBa U o/ipehyje yHyTpallby opraHu3anujy ApyuTsa;

2) oAroBapa 3a TAYHOCT MOCJOBHUX KEbUTA APYUITBA;

3) oaroBapa 3a TAYHOCT GUHAHCHjCKUX U3BEIITaja APYLITBA;

4) npunpeMa ceHUIlE CKYMIITUHE JPYIITBA U NMpeAiaxe JHEBHU peJl HAZI30PHOM
0a60py;

5) uzpauyHaBa U3HOCe AUBHUIEH/IU KOjU Y CKJIAJly CA OBUM 3aKOHOM, CTaTyTOM H
OJITYKOM CKYMIITHHE MPHUIaZajy MojeIMHUM KjacaMa aKIlMoHapa, ojpehyje gaH u
MOCTyNaK HHUXO0Be MCIJIAaTe, a oJpehyje WU HauMH HUXOBE HCILJIaTEe Yy OKBUPY
oBJsanhema Koja cy My JlaTa CTaTyTOM WJIM OJIIyKOM CKYTIITHHE;

6) u3BpIIaBa OJJIyKe CKyMIITUHE;

7) BpLIM ApyTe MOCJ0BE U JOHOCH OJJIYKEe Y CKIaZly ca OBUM 3aKOHOM, CTaTyTOM,
OJITyKaMa CKYNIITHHE U OJJlyKaMa HaJI30pHor o160pa.?t

JleJIOKpyTr HaAJIeXKHOCTU U3BPUIHOT 0J60pa Cce He MOTy TIocMaTpaTH ca
CTAaHOBMIITA YIpaB/bayKUX IpaBa OBOr opraHa. Haume, cam mnorses Ha

JIETHC/IaTUBHE HA/JIeXKHOCTHU OJJHOCHO QYHKIMje OBOT OpraHa, jacHO yKa3yjy Aa je

914y, 427. 3aKoH 0 MpUBpeAHUM JpylTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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ped 0 opraHy JpylITBa KOjU H3BpIIaBa OJJYKe CKYNIITHHE, IITO HEYNHUTHO
VMMIJIMLMpA [la HeMa yIpaBJ/bauka paBa Haj, ApylWITBOM. /lpyro, Bohemwe nocioBa
JPYIITBA U CTapame 0 YHYTPallkb0oj OPraHu3aIdju JpynITea jecte GyHKIHUja KOjy
0Baj OpraH ApyuITBa HajBUIlle COpoBoAu. MehyTum, oBa ¢yHKIMja MO CBOjoj
NpUPOJH HUje ynpaB/bauka GyHKLHU]ja, Beh PyHKIMja nocioBohewa ApPyLITBOM, a
IeHa IpaBHa NPUPO/A jecTe MPETXOAHO jaCHO 0/iBojeHa o, pyHKIUje yIpaB/bamba,
1a CTora U He MOXe OMTH NpeAMeT aHa/M3e ca CTAHOBUIITA HAauWHA yIpaBJ/bakba
JpywiTBOM. M3BpmiHM of60p y 3HATHO] Mepu o06aB/ba GYHKLMjy Haj30pa M
KOHTpOJIe HaJ MOCJ0BalkeM JpyLITBA, OJHOCHO 32 TaYHOCT MOCJAOBHUX KHUra U
dUHAHCHjCKMX M3BEINITaja, Ma CXOAHO TOMe W OBa (yHKIMja HUje MO CBOjoj

NpUPOJH yIpaBsbayka pyHIKHja Beh HaZ30pHa.

2.3.3. Ynpassayka npaea HeuzgpuwiHo2 dupekmopa

[lopes, W3BpLIIHKMX [AUPEKTOPa, AKLMOHAPCKO JAPYLWITBO MMa MU HEU3BPLIHE
JupekTope. HeusBpumHM [AUpEKTOpU jecy ¢OpMajJHU OpraHd yIpaB/bakba y
aKLMOHAPCKOM JPYUITBY, ajJli Ca BEOMO OrpaHMYeHUM O0OMMOM oBJallhema, Tj.
dyHUKIMja. YcTa/beHa Npakca 3aKOHOZABLA je HACTaBJ/beHA, jep U y CJlyvajy
HEU3BPIIHUX AMPEKTOpa 3aKOHOJaBall, HUje UMao UHTEHLUjy JAa WX MOjMOBHO
JeduHulle, Beh je mponucao HaJJIeXXHOCTH OAHOCHO (QYyHKIHje Koje 06aBJbajy.
HeuszspwHu dupekmop uma 0ee ¢pyHKYuje Koje cy 3aKOHOM nponucaHe, U mo:
¢yHKyujy Had3opa Had padom usspwHux dupekmopa; u gyHKyujy 00HOCHO npaso oa
npedaaxcy nocsa08Hy cmpamezujy dpywmsea, u da Had3aupy reHo u3zspuierbe. Obe
byHKLMje HeHW3BpPLIHUX JUpPEeKTopa Cy Kpajibe YIOUTHE y KOHTEKCTY
KOHLENTYa/HOT CXBaTaka yNpaB/bauyKWX MpaBa JUpeKTopa Koja cy y paay
Jedunucana. [IpBa PyHIKHja HEM3BPLIHOT JUPEKTOPA, jecTe “Haj3upame paja
M3BPILIHUX AUpeKkTopa”. OBa QpyHKLMja O CBOjOj NPUPOJU HUje U He MOXKe OUTH
dyHKIMja KoOjy 6U Tpebaso Ja 06aBJbajy AUPEKTOPH, Y CKIAZY Ca CXBaTameM
OHOTra IITO MCTH NpeAcTaB/bajy. PyHKIMja HaA30pa, HEBE3AHO 3a 00jeKT, CyOjeKT
WM TI0CAa0 KOjU je mMpeAMeT HAA30pa, jecTe PyHKIMja KOjy MOXe U Tpeba jJa
06aBJba WJIM HAJ30PHU 060D APYIUTBA, UM CKyNUITUHA ApywTBa. Uy jenHoM, u

y APYTOM CJIy4ajy, ped je 0 KoJerujaJJHUM TeJMMa, Ia U3 TOT pasJiora CTaB ayTopa
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jecTe Ja je MOTHYTHO HeLECAMXOJHO NpeJBUJETH Aa OBy (GYHKLHjy 06aB/ba
VHOKOCHU OpraH, OJHOCHO HEU3BPILIHU AUpeKTOop. Takohe, HEM3BPIIHU JUPEKTOD
de facto uma Behu 3Ha4aj y KOHTEKCTY KOpPHOpAaTUBHE CTPYKType yIpaB/barba
aKLLMOHAapCKHUM [JpyLITBOM, Hero W3BpIIHM JAupekTop. OBy KOHCTaTauujy
6a3upaMo Ha YMEHUIY Jla paj, U3BPIIHOT JUPEKTOpa HaJ3Upe APYTU AUPEKTOP,
IITO [0 HalleM MHUIbEHY CTaB/ba HEU3BpIUHE JUpeKTope y “HajapebheHH
MOJIOXKA]” y OJHOCY Ha W3BpLIHE JAWPEKTOpa, HMaKo OBO HHje HOPMAaTHBHO
CTPUKTHO ofpebeHo, Beh MCK/byYMBO NMpPOMU3MJAa3U HAa OCHOBY TyMadera CaMe
oapenbe 3akoHa. /lpyra ¢yHKIMja HEHW3BPLIHUX JAUpPEKTOpa jecTe HpaBo Ja
“mpeasiaky MOCJOBHY CTpaTerujy APYUITBA U HAZ3UPY HeHO U3Bpllee” .92 3a oBy
byHKIHjy jecTe 3ak/byyeHO Ja MMa KapaKTep ynpaBsbauke QyHKIHUje, Te Ja ce
MCTa MOXKe cMaTpaTHy Kao TakBa. MehyTuM, 3a pas/iMKy oJf IUPEKTOpa y APYIUTBY
ca OrpaHUYeHOM OJIrOBOpPHOIINY KOjU MMa NPaBo /a JOHOCHU IOCJ0BHY CTpaTerujy
JPYIITBAa, HEU3BPIUHU J[AUPEKTOPU HeMajy TO MnpaBo, Beh je OHO 3HaTHO
OTPaHUYEHO U CBOJM Ce Ha Npaso npediazarea Noc/108He cmpamezuje, a He U Npaso
yceajarba ucme. HeU3BpIIHU [JUPEKTOPH, MAKO MMajy PyHKLHjy HaA3opa Haj
cnpoBohewmeM cTpaTervje, HeMajy NpaBoO /Ja ycCBajajy oBaj A0KyMeHT, Beh
WCK/bYYMBO Jla MpeJJiay MCTH, LITO CBAaKaKO yMamyje HHUXOB 3Hayaj. Takobe,
JIETUCJIaTUBHO je NOorpemHo WTo je GyHKLMja HaA30pa Haj clpoBobhewmeM U
M3BpILIaBakeM IIOCJOBHe CTpaTervje CTaB/beHa Y HaAJIeXXHOCT HEU3BPIIHOM
JIUPEKTOpe, a He HaJI30PHOM 0/160py. 3a 0BAaKBY MHTEHL U}y 3aKOHOZABLIA UMaJIU
O6u pasymeBame Ja HAJ30pHU OAOOpP Kao 006aBe3HU OpTraH ympaB/bakba Y
aKLMOHAPCKOM JpYyLITBY HHUje MpONHCaH OBMM 3aKOHOM. Taja 6u ce MOTLJO
pasyMeTH 3allTO je HEM3BPIUHOM JAUPEKTOpy Jara oBa ¢yHUKHja. MehyTum, c
0063UpOM /1a Ha/I30pHU 060D jecTe 06aBe3HU OpraH ynpaB/bakha Y aKLLUOHAPCKOM
JPYIITBY, MHULLbeHa ayTopa jecTe Ja je MHTEHIMja 3aKOHOJaBLa 6Ousa Ja
HEW3BPIUHU JUPEKTOPHU Kao OpTraHM yIpaB/babkba Y aKLMOHAPCKUM JpyLITBUMaA
Mopajy 6uTHh npejBuheHU Npema 3aKOHy, A Cy CXOJHO TOMe OJpeAU]d UM U

oapehbeHe ¢QyHKIMje U HAJJEKHOCTH, Koje MO NPUPOJAM MOCIAOBa, U CaMor

924y, 390. ct. 1. 3akoH 0 mpuBpeAHUM JapyutBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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NOjMOBHOT oJpebewa aAupekTopa, He MOry OUTH Jare HcTUMa. U3 cBera
HaBeJeHOI 3aK/byyaK jecTe Ja HEU3BPIUHU [JUPEKTOPU HeMajy HHUKaKBe

ynpaBJbauke QyHKLHje Yy CMUCIY KpUTEepUjyMa KOju cy y paay AedUHUCAHMU.

2.3.4. Ynpassayka npasa 2eHepaiHo2 dupeKkmopa

OpraHu3anyja KOPHOPAaTUBHOT yOpaB/bakka y  aAKIMOHAPCKOM JIPYIITBY
J103B0OJbaBa U u360p Tpehe Kareropuje AUpeKTOpa — reHEpaTHOT AUpPeEKTopa. 3a
reHepaJHOT JUpeKTopa ce GHMpa HCK/bYYMBO JIMIE KOje MCTOBPEMEHO 00aBJba
GYHKIMjy M3BPLIHOT AMPEKTOpa aKLMOHapcKor ApymTBa.®® M360p renepasHor
JIMPEKTOpa jecTe MpaBO KoOje je Kao TaKBO JATO y HAAJIEXKHOCT WU3BPIIHUM
JMPEKTOpUMa, U MoJpa3yMeBa MpPaBO HA OJAOHUD jeHOT 0J, HBUX 32 QYHKLHjY
reHepaJHOT JUpeKTopa. MMeHOBame TeHepaJHOT JUpPEKTOpa HHje Y
HA/IJIEXXHOCTH CKYNIITHHE [JPYIUTBA HWJM HAA30pHOr 0J60pa, IITO CBAaKaKoO
npeJCTaB/ba JIETUCIATUBHO pellee KOjUM ce MPUHLUI CyOporanuje JOBOAH Y
nutamwe. HanMe, ako reHepasHH [AUPEKTOp ce 6Upa OJ CTpaHe H3BPLIHUX
JIMPEKTOpPA, a 3aK/by4YeHO je Jia je U caM jeJjlaH 0J U3BPLIHUX AUPEKTOPA, pey je
Jlakje o de jure mpeHolewy Jiesa YIpaB/badyKUX MPaBa KOju MMajy CBU U3BPILIHU
JMPEKTOpPU Ha jeHy 0Cc00y — 2eHepasiHo2 dupekmopa. U3 Tor pasJiora, Kaja ce
aHa/IM3Upa yIpaB/bavyKa yJiora reHepaJHor JUPEKTOPa, CACBUM je jacHO /ia OHA IO
o6uMy mnpej/iBubeHUX NMpaBa He MOXe OUTH Beha 0] OHe Koja je WMHade JaTa
M3BPLIHUM JUpeKTopUMa. ['eHepasHU AUpPEKTOp He Jo6uja Behu 06KMM mpaBa of,
OHMX KOjU je MMao Kao WM3BPLIHM AUpEeKTopa, Beh mo6uja “eKCKJIYy3UBUTET Y
ob6aB/pamy oapeheHux ¢yHkuuja”. OBaj 3aK/byyaK ce H3BOJAM U HA OCHOBY
TyMadyewa 3aKOHCKUX oApenbu. [eHepasHU [AUpeKTOp “KOOpAUHHUpA paf
M3BPIIHUX [JUPEKTOpa M OpraHu3yje mnocjaoBamwe ApymTa’. %4 [lopeny oBe
byHKIMje, reHepaIHU AUPEKTOP jecTe U 3aCTYMHUK aKIIHOHAPCKOT JPYLITBA, UITO

3HAuM Jla U3BPIUHU JUPEKTOPU CBOje NMpPaBO Ha 3acTylale NpeHOoCce Ha jeHO

93 Bugu Buie: CapjeBuh, B.: KoHTpoJia 3aKOHUTOCTH MOC/IOBaba NMPUBPEIHOT APYIUITBA U JIMYHA
OJrOBOPHOCT JupeKTopa (ympase) ApywTBa; [IpaBo U npuBpesa : Yacomuc 3a MPUBPEJHONPABHY
Teopujy u npakcy ISSN: 0354-3501.- God. 47, br. 4/6 (2010), str. 171-188.

94 Y. 389. 3akoH 0 MpUBpeAHUM JpylTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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June. YnpaB/bauka QyHKIHMja reHepaJHOr JUpPEKTOpa ce CBOAU Ha 3acTylName
JPYIITBa, JOK ocTaje QYyHKLUje jecy Be3aHe 3a NOCIOBODEeHme aKIMOHAPKCUM
JpylITBOM. MoXe ce 3ak/byYUTHU Ja TeHepaJHU [JUPEKTOp MMa MCTa WU
OrpaHMYeHa yIlpaBJ/bauka NpaBa Koja cy Beh ujeHTHPHUKOBaHA KOJ M3BPLIMHUX
JUPEeKTopa, y3 MpaBo JApPYyLITBA Ja CBOjUM CTAaTyTOM WJM OJAJYKOM CKyMNIITHHE
6J11Ke ypeU HberoBa oBJaliierma 04HOCHO HAAJIEKHOCTH, ajlM Ta paBa HUKaAa
He Mory 6uth Beher o6MMa 0Ji OHHX KOjU Cy 3aKOHOM JeduHHCAHA, OJHOCHO
MMIIEpaTUBHUM oJipesibaMa oZpeheHe y Ha/JIEXKHOCT HEKOT APYror ynpaB/bauKor
OpraHa akI[MOHApPCKOT ApyITBa.%

C 063MpoM Ha oOBako JedHHHCAHE HAJJIEKHOCTH H3BPUIHUX U HEU3BPILIHUX
JUPEKTOpa, Kao M reHepaJHOT AUPEKTOpPa, CTUYe ce YTHUCAK Ja MHOra 3HayajHa
NWTawka y NorjeAy ynpaB/babba aKIMOHAPCKUM JPYLITBOM HUCY peryJucaHa,
OZIHOCHO Jia Cy JaTa y HaJJ/IeXKHOCT APYTrUX opraHa ynpasJsbamwa. C 063upoM ga cy
NpeTXO0JHO aHaJU3upaHe ynpaBsbauke QyHLKHje U HAJJIEKHOCTU CKyNUITUHE, U
Ha/I30pHOT 0/60pa aKLUOHAPCKOT JAPYyLITBA, ONpaBJaHO Ce MOXe MOCTaBUTH
NHTalkbe KOjU je OpraH HajJjeXaH 3a HeKe OJi BpJI0O BaXKHUX yNpaB/bayKUX U
OpraHv3alMOHUX HAJJIEXKHOCTH OJHOCHO ¢YyHIIKHja. JeJlaH O/ Haj3HAYajHUjUX
OopraHa ynpaB/balka y aKLUHApCKOM JApPYyLITBY jecTe 0d6op dupekmopa. Haunme,
YKo/UuKo dpywmeo uma jedHoz uau dea dupekmopa, cXoOHO ce npumeryjy odpedbe
3akoHa o od6opy dupekmopa. MebhyTuM, oBZe ce mMocCTaB/ba NUTawkE Ja JU je
VCIIPaBHO aHAJIM3UPATH yIIpaBJ/bauke U Jpyre pyHIIKHje OBOT OrpaHa ylpaBJbamba,
€ 063MpPOM Ha KeroBy npaBHy npupofy. On60p AUpeKTopa jecTe yIpaBo OHO IITO
¥ caMa ped Kaxke, KOJIETHjaJIHO TeJO KOje OKyIJba CBe JAUMpPEKTOpe APYLITBA, U
CXOJIHO 3aKOHOM o/ipeh)eHUM Ha/lJIeXXHOCTHMMa U3BplIaBa noBepeHe QyHKIMje, Tj.
nocsoBe. [IpefMeT UCTpakvBama OBOT pajia jecTe AUPEKTOP U HeroB NpPaBHU

10JI0’Kaj y MPUBPEJHUM CyOjeKTHMa, Ia ce MOCTaB/ba NUTAaWE Ja JU ce 0J4060p

95 Mako 3aKOHO/IaBaL, 0CTaB/ba MOTYRHOCT aKL{HOHAPCKOM JPYLITBY Jia IyTeM CTaTyTa WU OJJIyKe
CKYNIITHHE GJKe JepUHUIIEe HAIJIEXXHOCTHU FeHepasIHOT JUPEKOTPa, OHE HUKaZla He MOTY OUTH
Ha LITeTy HEKOT JAPYror opraHa ympaB/baikha y APYLWITBY. [JpyruM pedynMa, 3aKOHOM MPOMHCaHe
HAJJIEXKHOCTH KOje Cy eKCLUIUIMTHO JaTe CKYNLITHHU APYIITBA WJIM HaA30PHOM 0J00pYy He MOTy
Ce TNpPEeHeTH y HAJJIeXXHOCT TeHepasIHOI JUPEKTOpa, Te CBAaKa TAaKBa OJJIyka OM OW/a HpPaBHO
HeyTeMe/beHa, U He3aKOHUTA (MpUMep: CKyNIITHHA JPYLITBA OU MOTJIa J1a JJoHece OJJIyKy KOjoM ce
reHepasIHU AUPEKTOP ApyLITBaA oBJjalihyje Ja yCBOjU CTATyT APYLITBA, a1k GU TaKBa OJJIyKa OHIa
JIMPEKTHO CYyNpPOTHA UMIIEPaTUBHUM oZipe/ibaMa 3aKOHA O MPUBPEJHUM APYIITBHUMA, Y. 329, na
CXOJTHO TOMe OU G1/1a IPOTHB3aKOHUTA U He 61 PO3BOAM/IA PABHO /1€jCTBO).
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JIMPEKTOpa aHA/IM31pa Ca CTAaHOBUILITA UH/AUBU/YATHUX NPaBa HErOBUX YJIAHOBA
— IUPEKTOPA, WK Ca CTAHOBHULITA KOJEKTUBHOT OpTaHa yIpaB/bakba JPYIITBOM.
Munubewe jecTe Ja HaKO KOJIETHjaJIHO TeJso, 0A6GOp AWpEKTopa ce Mopa
aHWIM3UPATH Ca CTAHOBUILUTA MHJWBHU/YATHUX YIPAB/bAYKUX MPABA JUPEKTOPA,
jep caM 3aKoH O NPUBPEJHUM JApYyWTBHMA y 4iaHy 383. CT. 3, eKCUUIJIUTHO

ynyhyje Ha oBaj 3aK/by4ak.%6

2.3.5. Ynpasmauka ¢yHkyuja od6opa dupekmopa Kao Ko/1e2uja/aHoz

Op2aHa ynpas/6ara y akyuoHapcKom dpyumaey

Ozpbop AUpeKTOpa jecTe 3aKOHOM oJipeheHH opraH ynpaB/barba Y aKIIMOHAPCKOM
JPYLITBY, U YMHE ra CBU JUPEKTOPU aKLHUHAPCKOT ApylTBa.%’ Ycien ozacycTBa
JIETUCJIATUBHUX 0/ipe/ibU Koje O6U JeTa/bHUje JedpuHUcae QYHKIUje JUPEKTODPA,
yJ0ora U 3Hayaj OBOT OpraHa ce Mopa carjeflaTh Kpo3 HeroBe HOPMAaTHBHO
AedrHUCcaHe HAAJIEXKHOCTH, KOje HaKO [1e0 KOJIETHjaTHOT YIIPaB/bakha, CYyIITHHCKH
ce MOry UWHAMBUAYa/JHW30BaTH W CMaTpaTH Kao OYHKUHWje JUpeKTopa
aknuoHapckor apyurtea. On60p AupekTopa o6aBsba ciesiehe GyHKIHje:

1) yTBphyje noc/I0BHY CTpaTErHjy ¥ NOCIOBHE LIU/bEBE JPYLITBA,;

2) BoJiM MOCJIOBE APYIUTBA U oApehyje YHyTpallby OpraHru3anujy ApyIITBa;

3) BpIIM YHYTpaALIkU HA/I30P HAZ OCJ0BAKkEM APYIITBA;

4) ycTaHOB/bAaBa PAYYHOBO/JCTBEHE MOJIUTHKE APYIITBA U MOJUTHUKE YIpaB/bakba
pU3ULKUMa,;

5) oaroBapa 3a TaYHOCT MOCJOBHUX KHbUTA APYLITBA,;

6) oaroBapa 3a TaYHOCT PUHAHCHjCKUX U3BEILITAja APYLITBA,;

7) faje 1 ono3uBa MPOKYPY;

8) ca3uBa ceiHUIE CKYNIITHHE U yTBPhyje npeasior JHEBHOT peja ca MpeAao3uMa

O/ KQ;

9% Bugu Buiie: 4. 383. cT. 3. 3aKkoH o nmpuBpeaHuM ApyurrBuma ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011,
99/2011, 83/2014 - dp. 3axoH u 5/2015).

97 PapoBuh, B.: HakHazsa 4iaHoBHMMa ynpaBe aKIIMOHApCKOT JPYILITBA - MPenopyke gob6pe mpakce
KOpIIOpPaTUBHOT ynpaB/bakba; beorpan : [IpaBHU QakyaTeT YHUBep3uTeTa, LleHTap 3a M3aBallTBO
v uHpopmucame, 2011, ISBN 978-86-7630-289-5 . cTp. 55-56.
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9) u3gaje omobpeHe akIidje, aKO je Ha TO OBJIAINEH CTAaTYTOM WJIH OJJYKOM
CKYTIIITHHE;

10) yTBphyje eMHUCHOHY LIeHY aKIlKja U APYTHUX XapTHja 0J] BpPeAHOCTH, y CKJI3Jy ca
yjaaHoM 260. cras 4. 1 wiaHoM 263. ctaB 3. 0BOT 3aKOHA,;

11) yTBphyje TpKUILIIHY BpeJHOCT aKIMja y CKJIaAy ca yiaHoM 259. oBOT 3aK0OHa;
12) noHOCH OJJIyKY O CTHUIAaby COTICTBEHMX aKI[Hja ¥ CKJIay ca yiaHoM 282. cTaB
3. 0BOT 3aKOHa;

13) u3payyHaBa U3HOCe JUBHUJIEH/IU KOjH Y CKJIaZy Ca OBUM 3aKOHOM, CTaTyTOM U
OJITYKOM CKYMNIITHHE MPUIaZajy MojeIMHUM KjacaMa aKIlMoHapa, ofpehyje gaH u
MOCTyNaK HHUXO0Be MCIJIAaTe, a oJipehyje WU HauWMH HUXOBE HCIJIaTEe Yy OKBUPY
oBJsanhema Koja cy My JilaTa CTaTyTOM WJIM OJIIyKOM CKYTIITHHE;

14) moHocu oAJyKy O pacmnojend MehyAuBUJEHAW aKIMOHApPHUMa, V C/Iy4ajy U3
yjaHa 273. cTaB 2. 0BOT 3aKOHaA;

15) mpeasiake CKYNIITHHYU TMOJUTUKY HaKHAJla JUPEKTOpA, ako HHUje yTBpheHa
CTaTyTOM, W TNpeJJlake YroBOpe O pajay, OJAHOCHO YTrOBOPEe O aHTaKOBaiby
JIUpEKTOpa Mo IPyroM OCHOBY;

16) usBpIiaBa oJi/IyKe CKYNIITHHE;

17) Bpiy Jipyre NOCJ0BE U IOHOCH OJIJIyKe ¥ CKJIaJly Ca OBUM 3aKOHOM, CTaTyTOM
Y O/I/TyKaMa CKyNIITHHe. %8

On6op AWpEeKTOpa Kao KOJIETHjaJlHU OpraH yIpaB/batba y aKIMOHAPCKOM
JIPYIITBY, WaKO HMa 3aKOHOM IpeABUDEHUX ceJaMHeCT QYHKIHja OJJHOCHO
Ha/JIeXKHOCTH, 3Ha4ajaH OpOj UCTUX Ce He MOTY OKapaKTepUCcaTH Kao yrnpaB/baykKe
¢dyHKIMje.% YTBphUBame MOCJ0BHE CTpaTerdje U MOCJAOBHUX LIMJbeBA APYIITBA,
MaKo BeoMa 3HayajHa ympaBJbaukKa QYHKIMja, TPAaBHU 3HA4aj UCTe Ce He MOXKe

OKapaKTepHucaTH Kao ynpaBJbauKH, U3 pasJjiora IITO of00p AupeKTopa “yBpbyje

98 Yy 398. ct. 1. 3akoH 0 mpuBpeAHUM JpywTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).

9 JlerncaTUBHA OTpaHUYerba y CMUCAY YIpaB/baikba [JPYIITBOM O CTpaHe oAGopa AUpPEKTopa
ofiHOCe ce Ha 3a6paHy MpeHollemhe HAJJIeXKHOCTH ca 0400pa AUPEKTOPA Ha U3BPLIHE AUPEKTOPE
JApyLITBa, oK ce ofgpeheHa omnautherwa ca of60pa AUPEKOKTOpPA MOrY MPEHETH Y Ha/JIEXHOCT
CKYIILUTHHE aK[[MHAPCKOT [PYIITBA, aId UCK/bYYMBO OJJIYKOM of00pa aAupekTopa. Ha oBaj HauuH
ce Takohe notBphyje medpuHKCAH 3aK/bydaK y MOTJIENy JIETUCIAaTUBHUX YIIPaB/bayKUX OBJalINemha
JnvpekTopa (y OBOM ciy4ajy oa6opa JupeKTopa), KojuM Behu ynpaB/bauKy 3Ha4yaj MMa CKYMUIITHHA
JpYILITBA Yy OJHOCY Ha 6UJIO KOje Apyre opraHe ynpaB/bakba y APYLITBY, IAa TUMe U y OAHOCY Ha
JUpPeKTOopa APYIITEA.
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NOCJOBHY CTpaTerujy M MOCJAOBHE LU/beBe JApyLITBA” ajlyd O NMPaBHO] Cy[OWHU
WCTe, Tj. O HEHOM YCBajalby WJM OJAOUjalby OJJydyje CKYNIUTHHA aKIMOHapa
JpywiTBa. Bobewe mnocioBa ApywiTBa OJHOCHO oOJpehuBame YHyTpallkbe
opraHusalyje JpylTBa jecTe PyHKIMja NOCaA0Bohewa, a He PyHKIMja yIIpaB/baba
ZpywteoM. [locsioBr Haz3opa Haj, MOCJA0BamkeM JpyLITBA jeJHUM CETMEHTOM ce y
IIMpeM KOHTEKCTY MOTY CMaTpaTH ynpaB/baukoM QYHKIMjOM, ajld CYyLUTHUCKU je
ped 0 KOPeKTUBHOj GYHKIIMjH KOja MMa CBOj 3HA4aj y KOPIIOPATUBHOM YIpPaB/bakby
aKLMOHAPCKOT APYLITBA, aJld He MpeACcTaB/ba CyLITUHCKU yIpaB/bauky QYyHKI U]y
Ha HAa4MH Ha KOjU je oHa y pajy AepuHucaHa. PyHKLHMja of00pa AUpeKTOpa jecTe
Be3aHa M 3a IWIHWPM CHeKTap I[0CJ0Ba M3 JOMeHa pas3/MYUTUX MOJUTHKA
NoC/J0Bama ApyliTBa (PadyyHOBOJACTBEHA MOJIMTHUKA, U NOJHUTHUKA YIpaB/barba
pU3vLKMMa), ald MO0 CBOjOj MPUPOAU OBH JOKYMEHTH Cy CMepHHIe U MpaBLU
nocJoBama He o6aBe3yjyhe npupoje, oCUM y cay4yajeBUMa Kajia UM ce 0Jf CTpaHe
CKYINIUTUHE aKIMOHApCKOT JpyLITBA MNpuja Behu mnpaBHUM 3Haudaj. Ocrane
byHKUMje chmazajy AOMeH TK3. LIMper CIeKTpa HaAJIeXHOCTH, oBJauhewa U
o6aBe3a y Be3M ca CBAaKOJHEBHUM IOCJ0BalkeM JPYIITBA, U HEMA]y YIIPaB/bayKU
KapakTep.

OnwTH 3ak/bydak OBOT CerMeHTa HWCTpaKuBama jecTe Ja Cy aKTyeJHa
JIeTUC/JaTUBHA pellleka CaAp:KaHa y 3aKOHO O INPUBPEJHUM [JpyLITBUMA, Yy
3HATHOj MepHU Cy3uJia HeKaJla LIMpOoKa yIpaB/badKa NpaBa AupeKkTopa. JupekTop
Kao OpraH ynpaBJbahha, Kako y JpYIITBY ca OTPaHUYEeHOM OJrOBOpPHOILINY, TaKO U
y aKIJMOHApCKOM /IpYLITBY CYIUTHWHCKU HEMA 3Ha4YajHUX yIpaBJ/bauykKUX QyHKLHje.
OBe ¢yHKUMje cy y HajBeheM peny y HaAJeXHOCTH CKyNUITHHE JApPYLITBA.
M3y3eTak o/ OBOI 3aK/by4Ka jecTe CUTyalMja y KOjeM IIOCTOjU CaMoO jeJlaH 4JiaH
ApywTBa (jeHOWIAHO APYIITBO), A CXOAHO TOME Cy HeMy Kao jeIMHOM 4JIaHy
cy6irMupaHe QyHIUKUje U JUPEeKTOopa APYILITBA, U CKYNIUTHHe ApylTBa. Unak,
YKOJIMKO JpyLITBO MMa BUILIE O/ jeAHOT 4YJlaHa, HEJABOCMUCJIEHO je UCTPAXKUBabeM
3aK/by4eHO U apTyMeHTOBAHO Ja, JUPEKTOp Kao opraH ylnpaB/baka JpyLITBOM

jecTe Apyry opraH 1o BaXKHOCTH NOCJIe CKYNIUTHHE JPyLITBa.
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OJE/bAK TPERM
[IOCJOBOJIHA  ®YHKLMJA JUPEKTOPA Y [IPUBPEJHUM
CYBJKETUMA

3.1. KonyenmyasHo cxeamarbe noc/i10800He (PyHYKuje y npuepeoHuM

cy6jekmuma

CBako NMpUBpPeJHO [JpYyLITBO, HE3AaBUCHO OJf H-eroBe IpaBHe $opMe, MMa jacHO
JepuHucaHe OJyHIKUje Koje Cy JaTe y HaJJeXHOCT HEKOM O0J, opraHa
KOPIHOPaTUBHOT yIpaB/batba NMPUBPEJHUM CyOjeKTOM. YHpaBJbame NpefcTaB/ba
peJIaTUBHO LIHMPOK I0jaM, KOjH je y IpeTX0JHOMe 0Jle/bKY aleKBaTHO AedHUHHCaH
Ha OCHOBY peJIeBaHTHUX KpPUTEpHUjyMa KOjU Cy HaydyHO AeTepMuHHMcaHM. llupe
cxXBaTamwe KOHILelNTa ynpaBJ/bakba Cy6JIUMUpa U OCJA0Be U3 JoMeHa nocaoBohema
OJIHOCHO TIOCJIOBOJCTBA Yy 3aBUCHOCTH OJ JIETHCJATHUBHE TepMHUHOJIOTH]je.100
YnpaBJ/bame NpescTaB/ba LIMPU KOHLENT OoBJalihewa, NpaBa U 06aBesa, Y 04HOCY
Ha nojaM nocsnoBojcTBa. Moxe ce pehu ga u3 ¢yHKUHje ynpaB/barba jecTe HacTaaa
¢yHuKMja mociaoBoAcTBa. QDyHKIMja ymnpaB/baka jecTe YCKO IOBe3aHa ca
BJIACHUYKOM CTPYKTYpOM MNPUBPEJHOr JpyLITBA, OJHOCHO Ca MNUTamkeM
BJIACHUIUTBA Cy0jeKTa HaJ NMpPUBpeJHUM JApylITBOM. Hajmvpa mpaBa BJlacHHKa
NpUBpeJHUX APYLITaBa, HE3aBUCHO 0J; popMe, jecy merosa ynpaBsbayka MpaBa.
[locnegvuia CBOjUHCKONpPABHUX OJHOCA HaJA TNPUBPEAHUM Cy6jeKTOM, jecTe
CTBOpMJIa OTPeby 3a KpeHpamweM XHUjepapXHUjCKOr ynpaBJbalba [PYIUTBOM, KOje
NpeTHOCTaB/ba XOPU3OHTAIHY MOJeNy HaJJeXHOCTH H3Mehy KOprnopaTHBHUX
opraHa npuBpefHOr cyb6jekta. Ha BpXy XOpU30HTa/lHe JeCTBHIlEe Hajase ce
OpraHU ympaB/bakba JAPYLITBOM, aJd Yy YKeM KOHLENTYa/HOM CXBaTamy OBe
byHKLMje, HA HauUH KaKo je y pajy npeTxoiHo jAedbuHucaHo. Mcmop opraHa
ynpaBJbama JpYIITBA, BEpPTUKAJIHO Cy NopehaHu U ApYyry opraHu JpyIlUTBa, KOjU

o6aBasby ojpeheHe o¢yHKivje, Mehy kojuMa je W QyHKIMja OCJIOBOJCTBA.

100 @yHKIMjy MOCJAOBOACTBA 00aB/ba oJjpeheHU opraH nNpuBpemHOr CyOjeKTa, A0K (QYHKLUUjY
nocysoBohera 06aB/ba CBAKO H3ab6paHO JIMIEe CXOAHO JAaTuM oBJjamhewuMma. KopaueBuh, J.:
EBosiyniuja mojma mnocioBohemwa; ExkoHOMMEKa : CTpyYyHM 4YacONMC 3a OpPraHU3alujy paja |
€KOHOMMKY TI0C/I0Bakba TepuujapHe npuBpee - UCCH: 0350-3801.- 26, 2, ctp. 35-38.
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[Tonazehu ox mpeTxoAHO AeTepMUHHMCaHe (YHKLHje YyNpaB/bakba, jaCHO je Ja
dyHKIMja mocioBobhewa He NpejcTaB/ba HUILTA JPYTO HEro JeJjiernpame
oApeheHux HalJIeXKHOCTH, OJJHOCHO IIpaBa ¥ NOC/J0BA Ha APYTry OpTaH ylnpaB/bakba
JIPYIITBOM KOju he omepaTUBHO 06aBJ/baTH MOCJOBE Yy UMe U 3a payyH BJIaCHUKA
JPYIITBa, OJHOCHO XWjepapxWjCKU HaApeheHUX opraHa ymnpaB/babba [JpYILITBa.
Jlenerupawe onpebeHux ¢yHKIMja Yy KOPUCT JAPYTrUX OpraHa yIpaB/bamka y
NpUBpPEeSHOM [JpyLITBY oOrJjeja ce y NOTpebu 3a KBAJUTETHUjUM CUCTEMOM
ynpaBJbama Koju he 6UTH y QyHKILHMjU MUHTpeca BJACHUKA ApyLITBa. BaacHunu
WIaK Ha Kpajy ocTaB/bajy cebH, OJHOCHO OpraHMMa yIpaB/bala, NPaBO
OZJIyYMBama O eCeHLMjaJHUM NUTawbrMMa Be3aHUM 3a QYHKIMOHHUCabe APYIITBA.
CBpxa Jlesierupama ylpaB/badKUX IIpaBa Ha Jpyre opraHe JpyuITBa, YK/bydyjuhu
Y GYHKIHjy OCJOBO/CTBA jecTe MoTpeba Jja yHyTpalllkbe KOPNOpaTUBHO ypehemwe
Oy/Zle TaKBO Ja ce HEOMeTaHO 00aBJ/bajy CBe HeonxoJHe QyHIIKUje, Kao U Ja ce
eduKkacHO 06aBJbajy CBH MOCJOBY YHyTap ApPYyLITBA HAa KBaJIUTETAH HA4MH, Tj. HAa
HauWH Ha KOjU OM caMM BJIaCHULM JIpyIITBa Te NOCJ0Be o6aBsbasiu. CxBaTajyhu
noTpeby ynpaB/badyKUX OpraHa, Tj. BJACHUKA 3a OBAaKBOM KOPHOPAaTUBHOM
CTPYKTYPOM YINpaBJ/baka, MOCJAOBOLCTBO NpPeLCTaB/ba HAjBAKHU)Y OllepaTUBHY
byHKIMjy Kojy o6aBsba ojpeheHH opraH ymnpaB/bakba KOjU je y CTaJHO] U
JUHAaMHU4YHO] Be3W Ca XHWjepapxUjCKUM OpraHOM /JpylITBa HU3HaJ Hbera, Tj. ca
BJACHULIMMa JpylITBa. AKO je ynpaB/batbe QyHKIMja 0/, IPUMApHOT 3Hayaja 3a
NpUBpPeSHO JPYIUTBO, OHJA je PyHKLMja MOCJOBOJCTBA CBAKaKO CeKyHJapHa Io
3Hauvajy.101

[TocnoBohemwe kao ¢yHKIMja yHyTap KOPHOPATUBHOI yIpaB/bakha NPUBPESHUM
JPYLITBOM jecTe peJaTUBHO HOB MWHCTUTYT OpraHd3alyje paja JpyLITBa.
[TojmoBHO pedUHHCame MOCJOBOACTBA M TOCA0BOhewma jecTe y JMUTepaTypu
pasanuuTo. [locn0BOACTBO mNpejcTaB/ba jeAHY O/, JIETUCJATUBHO ofApeheHHx
dyHKIMja yHYTap ojpeheHe opraHvsanyje pajJa, Koja nmoJjpasyMeBa CUCTEMATCKO
OpraHv3oBamwe CBUX Mpolieca paZa yHyTap OpraHusanyje Ha CBaKOJHEBHOM
HUBOY, Kao W ylpaB/bakbe TUM InpolecuMa. lllupe KOHIeNnTyaJHO CXBaTambe

ynpaBJ/batba y3uMMa y 003Up JpYLITBEHUM KapakTep TOT IMpoleca, Ha HCTH

101 Kopauesuh, J.: EBosiy1iuja nojma nocsioBohera; EKOHOMUKA : CTPYYHHU YacONUC 32 OpraHU3aLujy
pajZia ¥ eKOHOMUKY MocJi0Baa TepuujapHe npuspeae UCCH: 0350-3801.- 26, 2, cTp. 35-38.
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naeHTUUKyje Kao “OJHOC y KOMe 4YOBEK CBECHO M CHUCTEMATCKH YyTHYe Ha
MOHalllake JAPYTUX JbYAU, KOHKPETHO y paJiHoj opraHu3anuju”192, [TocsoBoaACTBO
ce MocMaTpa Kao KOHTUHYMpaHU NpolLec y KoMe opraH oBJalihieH 3a o6aB/bambe
JlaTHX TOCJI0BA jecTe OATOBOpPaH 3a CHpoBoheme, U KOHTPOJIy CBUX Ipoleca U3
JlOMeHa HbeTOBUX HaJlexXHOCTH. [1oc/oBOLCTBO jecTe jeJHUM [esIoM JieJlernpaHo
NpaBO M3 HAJJIEKHOCTH OpraHa yIpaB/balkba [JpPYLITBOM, a Koje je JAaTo y
Ha/JIeXKHOCT JpYyror opraHa paau edUKacHUjer U KBaJIUMTETHHUjer 006aBJ/bamba
npoueca pajia, OJHOCHO OpraHM3aluje TMOCJA0Bawka M INOCTHU3ame 60J/bUX
pesysatata. DyHKIHMja TOCJAOBOJCTBA jecTe Haj3HAYajHUja KOpPIOpPaTHUBHA
dyHKIMja ynpaB/batba HA MUKPO HUBOY Y IPUBPEJHOM Cy06jeKTy, UMajyhu y Buay
IeH 3Hayaj Ha KOHTUHYMpaAH Npolec paja, O4HOCHO MOc/JoBama cybjekra. Lnm
nocrojamwa PpyHKIMje jecTe Jla KOHIENTyasHe IOCJOBHE H/ieje, TPaBIlK pa3Boja U
yIpaBJ/bama APYLIITBOM, KOje Cy Y HaJJeXHOCTH yIpaB/badyKor opraHa JpyuTBa,
OyZly XWjepapXdjCKd CHOyLITEHd Ha HWXKU — OINEepaTUBHUjU HUBO, paju
ebukacHUjer crnpoBohewa CBHX HEONXOJHHUX Mpoleca y LU/by OCTBapuBamba
JepHUCcaHUX Lu/beBa. [la 6M mocjoBame OUJIO KOje opraHM3alyje paja, 0JJHOCHO
NpUBPESHOT Cy6jeKTa, Tj. APyLITBA 6MJI0 eGUKCHO, MOPAjy Ce CTBOPUTH YCJIOBHU 3a
HEOMeTaHO W KOHTUHYHWpaHO OJBHjalkbe CBUX IIpoueca paJa yHyTap
opranu3sanuje.l03Y ckyagy ca THM, HEONXO/HO je Jla MOCJ0BOACTBO Kao GpyHKIHja
06e36e/1 yCa0Be 3a U3BplIaBalbe CBUX NpeJBUheHUX paJHUX 3aJlaTaKa y CKJIaay
ca JgebUHMCAaHUM LU/beBHUMA OrpaHU3alMOHUX  CerMeHaTa, OJHOCHO
nojcerMeHaTa JpyluTBa. Yjiora IOCJAOBOACTBA He IOJApasyMeBa CaMo
opraHusalyjy pajla Ha CBaKOJHEBHOM, ONlepaTUBHOM HHBOY, Beh cuHepruja
NJIaHOBA U aKTUBHOCTH 3a clipoBohemwe fepuHMCAHUX paJJHUX 3a/iaTaKa.

[TocnoBogHa ¢yHKLHMja ce MOXe MOBEPUTH Yy HAJJEKHOCT HHOKOCHOM WJIH
KOJIETMjaJJHOM  OpraHy JApywrsa. Y  3aBUCHOCTA  OJi  JIETUCJATHUBHHUX
KOPIIOPaTUBHUX pellela U3 JOMeHa HayMHa ylnpaB/bakba ApPYIITBA, 3aBUCH U

HaJJ1eXXHOCT ofpeheHor opraHa 3a cnpoBohemwe PyHkuuje nocsoBohemwa. Tako 3a

102 Byau Buuie: [lycuh, E.: CamoynpaB/batbe U BOACTBO, ,PagHuyka mramna“, beorpaa, 1972, ctp.
42.

103 HoBakoBuh, C.: /lupeKTop Kao opraH nocjoBohewa; beorpan : CaBpeMeHa aJilMUHHCTpAIH]ja,
2003, YJIK 347.72.036, cTp. 28.
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oapeheHe HAJJIEXKHOCTH U3 JloMeHa (QYyHKLHje TNOCIOBOJACTBA MOXe OUTH
OATOBOPaH AMPEKTOP JAPyLITBA Ka0 MHOKOCHH OpraH ylpaBJbama, UJIU 0A60p
JIMPEKTOpa Kao KOJIETHjaJIHU OpraH ympaBJbama.104 [[paBHO nuTame KoOMe
NOBEPUTH PYHKIMjY MOCTOBO/CTBA jeCTe YBEK aKTyeJIHO MUTame, Koje YyIJIaBHOM
npaTd JpyLITBEHO €KOHOMCKe TpEeHJOBe KOju YTHYy Ha KOPHOPAaTUBHO
3aKOHO/aBCTBO, I1a CXO/JHO TOMe CYy TOKOM IlepuoJia ce Memwase HaJJIeXXHOCTH 3a
nocjaoBohewe o AUPEKTOpPa, A0 0400pa JUPEKTOpa, Na CBe A0 APYTHX OopraHa
ynpaB/bama. Axktyesnu 31/l byHKIUMjy HOCI0BOACTBA Yy MOTHYHOCTH Jaje y
Ha/JIeXKHOCT JUPEKTOpy /JpYLITBA, OJHOCHO O0A60pYy JAUpeKTopa JpyLITBa,
YKOJIMKO je TakaB OpraH JApylITBa KOHCTUTyMcaH. He cMe ce 3abopaBUTH Ja je
3aKOHO/aBal, IpeJBU/Ie0 Jja Ce CTaTyTapHoO oApeheHe QyHKIHUje MOTYy NPEHOCUTH
ca jeJHOT OopraHa ynpaBJ/bakba JPyLITBOM Ha APYTH, IITO U YAHU aKTYeJHU 3aKOH
HajubepasHUjUM JIETUCJATUBHUM MNPONMCOM U3 00JIaCTU KOPIOPATHUBHOT
3aKOHO/aBCTBa /10 Ca/ia.

Jla 6u osipeheHo suIle MOTJIO J1a 06aBJ/ba GYHKIHMjY TOCT0BOhema, OHO Mopa GUTH
KOoMIleTeHTHO0.105 KoMneTeHnMje W3a6paHOT JMI@ MOpPajy OUTH y CKJIaAy ca
noTrpe6amMa M 3ajanyMa Koju cy JedHHHCAHU OJi CTpaHe OpraHa ylnpaBJbamba
JPYILITBOM, OWJIO KpO3 KOHKpPETHe aKTe CKYNIUTHHe JpYyLITBa, HJM Kpo3
dbopManu3oBaHe MHTeHIMje BJaCHUKA NpPUBpPeAHOr cybjekTa. AKO U Kaja cy
oapehbeHe ¢yHKIMje mocaoBohewa NpeHeTe y HAJJEeXHOCT JApyror Oprasa,
VHTepec oOpraHa ylnpaB/bakba JAPYyLITBOM jecTe Ja ce 006e30e4d KaJpOBCKU
KanaiuTeT Y KOHTEKCTY Jivia Koja he mohu Jia 06aBsbajy Ty pyHkiujy. llto je
KOpIOpaTHUBHA CTPYKTypa JpyLITBa C/l0XKeHUja (XOpU3HTa/JHA Tpajanudja of
JIPYLITBA Ca OrpaHUYEHOM OJrOBOpPHOLINY [0 jaBHOT aKIMOHAPCKOT APYIITBA),
3aXTeBHU y MNOIJe[y CTPYYHOCTH, GOpMasHOT U HepOpMaJHOT CTEYEHOTr 3Hama,
VCKYCTBQ, U ONIITUX U NOCEOHUX MeHallepCKUX C0COOHOCTH, jecy Behu. [loTpeba
3a BHUIUUM CTENEHOM KOMIIeTeHIlMja IOCJOBOJHUX OpraHa jecTe nocaeAula
KOJIMKO TMOTpebe caMoOr JApyLITBa, TOJUKO W HAaMeTHYTHUX JIErMCJAaTUBHUX

pewewa. [locToje 3HavyajHe pas/ivKe y NOrJefy ycjaoBa 3a U3060p AUpEKTOpa y

104 Opa KOHCTaTallMja Ce HMCK/bYYMBO OJHOCH Ha JIPyLITBA Ca OrpaHUYEHOM OATrOBOpPHOLINY M
aKIMOHapcKa ApyuTBa. OpTauyko U KOMaHTUTHO JAPYLITBO MMAjy PasMYUTH MOJes yIpaB/bamba
KOjH JIETUCIATUBHO HUje caobpa3aH ca HaBeJJeHUM IPUBPEJHUM JpyLITBUMA.

105 youmeM.
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aKIIMOHAPCKOM JIPYUITBY, Y OJJHOCY Ha U3060p AUpPeKTopa y JAPYUITBY ca
orpaHvyeHoM ojaroBopHomrhy. CaM 3aKOHOJABAll MPeNno3Haje OBy YHHEHHIY, U
IITO je KOpIopaTHBHA CTPYKTypa APyLITBAa KOMIUIEKCHUja, TO Cy JIETUCJAaTUBHU
3axXTeBU y NOrJIely KOMIETEHI[Uja NOCJOBOAHOT OpraHa y APYIITBY BUIIU.

[TocioBohewe kKao GyHKIMja jecTe peslaTUBHO Jyro 6uJja mpeaMeT ynopenabe ca
dyHKIMjoM pykoBohewa. [Tocseauiia oBUX pasMaTpama y HAy4HO ajlkd U CTPYYHOj
jaBHOCTH, jecy OuJjie JierMCJaTHBHE MPOMEHEe TOKOM pa3Boja KOPIOPAaTUBHOT
3akoHo/iaBcTBa y COPJ, omHocHo CPJ. /la 6u ce ajlekBaTHUje pa3yMese ojpeheHe
HeJIoyMUIle Koje Cy IoCTojalle, MOXKe Ce HaBeCTH /Jia ce pyKoBohemwe “cMaTpasio Kao
dyHKIMja yHyTap opraHusaldje pajJla Koja y OCHOBM MMa 3a IiM/b 06GaBJ/bame
3HATHOT 6poja aKTUBHOCTH PaJii MOCTHU3ama oJpeheHor moc/joBHOT IH/ba”.106
PykoBoiMOIM Cy ce MOjMOBHO H3jeJJHAYaBaJIM Ca MOCJ0BOHOM, OJJHOCHO JIHUIIEM
KojeM ¢y moBepeHH ¢yHKIUje mocioBohema. Wmak, ycpen ApyIiTBeHO
€KOHOMCKHX OKOJIHOCTHM KOMYHHMCTHUYKOT 06GJIMKA BJIAJ[aBUHA, KOja je y OCHOBH
nopesi LEHTPaJU30BaHOr CUCTeMa yIpaB/bakba MPUBPEJOM, y IKAPUIITY
WHAVBUJAYAJHUX OpraHU3alMja paja MNpeAcTaB/ba0 PaJHUK Kao HHJAUBUAYA,
yMpeXXeH Kpo3 paJlHU4YKe CaBeTe, PyKOBOJMJIAI, je 4ecTo 6Mo mepcoHUHUKaIMja
WHJIUBU/IyaJHOT AOCTUTHYhHAa JIMYHOCTU PaJJHUKA YHYTAp KOJIEKTUBA, 4eCTO
3aCHOBAHOT HA MOCTUTHYTHUM pe3yJTaTUMa Y OKBUPY 3aCEOHUX OPraHU3aAIMOHUX
jemununa. /Jlpyrum peuyuMa, PYKOBOAWOLM jecy TNpeACTaB/bald MaHAAM
JUPEKTOpUMA Kao eJUTHUCTUYKOM OOGJIMKY YIpPaB/bakha, HEJOCTYITHOM OOHMYHOM
paaHuky. Kpo3 noBehawe 3Hauaja paJlHUYKHUX CaBeTa, KA0 U OMIITHUX U MOCEOHUX
npaBa paJIHMKA, MOTpeba 3a PyKOBOAMOLMMA jecTe OWJia HarsalleHa notpeba
yIipaBO OBe JIpyIITBEHe Tpyle 3a ojipeheHuM “ylpaB/badKUM MpaBUMa” 0O6UIHOT
pagHuka. 197 JlaHac, caBpeMeHO KOPHIOPAaTHBHO 3aKOHOJABCTBO He TMpaBHU
JUCTUHKIMje nu3Mehy pykoBohemwa 1 nocioBohemwa. OHe ce cMaTpajy UIAEHTUYHUM
dyHKIMjaMa, a oApeheHe JUCTUHKIIMje Mehy HHUMA jecy mocjae/uia ayTOHOMHUX

OpraHMU3alMOHUX OJJIyKa CBAKOT MPHMBPEAHOT JAPYIITBA NojeAuHadyHo. CMaTpaMo

106 Buyau Buie: PagocaBibeBuh, K.: CTpaHa MCKycTBa y W3Tpajitbu epUKaCHUjer MocJoBohema;
JMpeKTOp : MeCeYyHH 4YacomHuC 3a TeOopHjy, Mpakcy M HHbOpMHUCAlbe O OpraHU30Bamby U
pykoBohemwy y yapyxeHom pagy UCCH: 0419-3903.- 21, 7-8, cTp. 61-65

107 Tako W JaHaC MUMaMO PYKOBOJHMOIle NMPOW3BOJAHHUX IOroJiaH, JesoBa ¢pabpuka, oApeheHUx
OpraHU3alMOHUX jeJUHULIA.
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Ba)KHMM /la HarJlaCUM Jla Y CMUC/Y JIeTHCJIaTUBHE yoTpebe OBUX TEPMHUHA HEMA
HUKaKBUX HeJOyMMLQ, jep M aKTyeJHU U NPeTXOJHU 3aKOH O NpUBpPESHUM
JIpyLITBUMa MOjMOBHO IpeNno3Haje caMo TEPMUH NOCI0BOJCTBO, OJHOCHO Bohemwe
nocioBa. M3 Tor passora cmarpa ce fAa oBe QYHKIHje, HAKO TE€PMHHOJIOMIKU
pas/Jv4yNUTe, Y eCeHLUju OJHOCHO NpUPOJAYM HCTUX jecy y 3HadajHO MepH
HWeHTHUYHE.

dyHkuMja mnocjioBohewma nOpejcTaB/ba  €BOJYTHUBHUM  pa3Boj  QyHLKLHje
ynpaBJbamba. AKO y 003Up Ce y3Me YMHeHHLa Ja Cy NMpBa MOCJ0BHA yJpyKemwa
OZJHOCHO OpraHu3aluje paja 6uJie y BJIACHULITBY NMPUBATHHUX JIMLQ, CACBUM je
JIOTUYHO Ja Cy OHM BpeMEeHOM CXBaTWJM HEONXOJHOCT IpeHoUlewma JeJa
ynpaB/bauKUX HHrepeHLMja Ha opraHe mnocioBobewa. KopmnopaTuBHO
3aKOHOJIAaBCTBO KpO3 HUCTOPHjY jaCcHO Ipeno3Haje OBe eBOJIyTMBHE Ipoliece y
OKBUpY JIETUCJAaTUBHOI CHUCTeMa jeJHe ppxkaBe. Kako cy ce JpyliTBeHO
€KOHOMCKHM OJIHOCHU pa3BHjaJsi¥, TaKo ce U pa3Bujasia QyHKIHja NOCA0BOhEHA, U
IEeHO yJa/baBake 0J, QyHKIHUje ynpaBJbama. JlaHac, QyHKLHMja ynpaB/bamka U
dyHKIMja mocsoBohewma jecy JiBe oJiBojeHe QYHKI[Mje YHYTAp CBAKOT CybjekTa
MocJ0Bama. JIMCTUHKIUje Koje MmocToje Mehy BbHMa, jecy UCK/bYUYHUBO MOCAeUIA
KOMILJIEKCHOCTU KOPHOPAaTUBHOT YCTPOjCTBA CBAaKOr 0J, TUX cybjekaTa. llITo je
Ccy6jeKT MocJioBaba MakbH, TO Cy KOPNOPAaTUBHM 3axTe€BU HMKH, Na [J10J1a3U [0
cnajatba PyHKIMje ynpaBbatba M QyHKIHUje mocaoBohemwa. Kako je apymTso
KOMILJIEKCHUje OpraHu30BaHoO, ca BUIlle YJAaHOBA, ca BehuM 6pojeM 3amlocjeHUX,
TaKo je noTpeba 3a jaCHOM NOJe/I0M Ha/JIeXKHOCTU u3Mehy opraHa Koju 06aBJbajy
byHKLHjy ynpaB/bama Y Y2KeM CMHUCJY, U OpraHa Noc/J0BO/CTBA U3paXKeHHja.
[TocnoBogHa PyHKLMja AUPEKTOPA jecTe 3aKOHOM yCTaHOBJ/bEHA, U UCTOBPEMEHO
BeOMa jeJHOCTAaBHO JeTpMHUHHCaHa. /[MpeKTOp NpHUBpPeSHOT JApPYLITBA jecTe
0/IrOBOpaH 3a Boheme nocsoBa ApymTBa.l% OBa 3akoHCKa opes6a jecTe jeHAKO
JleprHMCaHa Kako 3a JJUpeKTopa ApyLITBa ca OTPaHUYEHOM OJrOBOPHOILINY, TaKO
M 3a JAUpEeKTope aKLHMOHApCKUX /JpYIITaBa, U HHUje YyCJIOBJbEHA H3abpaHUM

MO/IeJIOM yIpaBJbakba Yy JPYIUTBY. 3aKOHO/|aBall HUje CMaTpao 3a HEONMXOAHUM Ja

108 Y1, 224. 3aKkoH 0 nNpuUBpeAHUM ApyumTBuMa ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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nocA0BOAHY GYHKLMjy JUPEKTOpa APYyLITBA HOPMAaTUBHO peryJulle Y OKBUPY
3aKOHa. MHTeHLMWja 3aKOHOJaBLiA jecTe Ja caMa NpUBpeJHA JAPYyLITBA CBOjUM
VHTEpHUM aKTUMa JeTa/bHUje pa3pajie HauyuH OJHOCHO Mojese Bobhemwa
NOCJ0Bama ApyLITBA 0J CTpaHe AupeKTopa. Unak, 3akoHoAaBa jecte JepruHUCAO
noce6bHe JYXXHOCTHM KoOje HMajy ojpebaHa Juuna y NOpUBPESHOM [pYLITBY,
He3aBUCHO 0/, popMe UCTUX, a KOje y eCeHI|UjU NpeACTaB/bajy “orpaHuvaBame”
NOCJ0BOJHOT MpaBa AupeKTopa ApyluTBa. [lopex Tora, y okBupy Bohemwa nocjosa
JPYLITBa, NIpOM3KIa3u U BpJIO 3HauajHa GyHKILMja AUPEKTOpa APYLITBA Koja jecTe
0/l eceHIIMjaJHOT 3Hayaja 3a (YHKIMOHHUCAKkE CBAaKOr JpyuiTBa. Ped je o
paZiHonpaBHO] GYHKIUjU AUPEKTOpa JpYIITBA.

[Toce6He fy>KHOCTHU JUpeEKTOpa ApYIITBA, Kao U pajHoNpaBHa QyHIKH]ja KOjy OBaj
OpraH ymnpaBJ/babkba JApPYLITBA 006aB/ba jeCy WHTErpajHUA [eJOBU MOCJA0BOJHE
byHKLMje AUpeKTopa APyLITBa, U oHe he y HacTaBKy paja GUTH aHAJIM3UpaHe y

ABa O,ELBO]'EHE:I noAgcCcerMeHTa OBOT [i€Jla UCTPpaAXKKWBakba.

3.2. Iloce6He dysr#cHOCcmu dupeKkmopa npuepedHoz opyurmed

Ynora W 3Hayaj AUMpeKTopa jecTe YMHOroMe JleTepMUHMCAaHAa HOPMaTHBHUM
OKBHUPOM KoOju ypebyje meroBa mpaBa, oBjauthema U OATOBOPHOCTH, LITO Ce
noce6Ho pedJieKTyje Ha 06UM UM 3HAYA] HeroBe mocjaoBoAHe ¢yHknuje. [IpaBHU
aCcmeKT I0JIOXKaja JUPEKTOpa Kao jeJHOr OJ OopraHa ynpaB/balkba y MPUBPESHUM
cy6jeKTHMa, jecTe  yMHOTOMe JIeTEPEMHHHCAH  MNPETXOJHO  H3HETOM
KoHcTaTauujoM. O6uM mnpaBa u oBJjamhema AUPEKTOpA jecTe MNOCAESUIHO
NoBe3aH Ca HEeroBUM OOGMMOM OJAroBOPHOCTH. OATrOBOPHOCT JUPEKTOpa jecTe
jelHO oZ BeoMa 3HAYajHUX MUTAKka y KOHTEKCTY pa3MaTpama HeroBor MpaBHOT
M0JI0aja, HAPOYUTO Ca CTAHOBUINTA HeroBe MOCJA0BOAHE QYHKIHje, all je OHO
HCTOBPEMEHO M BeOMa KOMILJIEKCHO, jep je caoO6pa3HO JeTepMHUHHCAHO Ca
oBJsiaurthewnMa, 06aBe3aMa, U HEroBUM npaBuMa. OATOBOPHOCT AUPEKTOpPA Kao
MpaBHO peJieBaHTO o6esieXXje HEeroBor MNpaBHOr IoJioXkaja 6uhe 3ace6HO
pa3MaTpaHo y nNoc/ieilbeM 0/1e/bKy pajia. Pazsior 360r Kojer y 0BOM CerMeHTY paja
Ce yOnuITe CIOMHIbE OJTOBOPHOCT JUPEKTOpPa, MPOUCTHYE U3 YUEbEHUIlE LITO

nocebHe AYXKHOCTHU AUPEKTOpa KOje Cy npeamMeT aHaJin3€ OBOI' CETMEHTAa palad,
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jecy mocjefWYHO NMOBe3aHe Ca KOHLENTOM IpaBHe OJATOBOPHOCTH JAUpeKTOpa.
CMmaTpaMo /ia je HEONIXOAHO y YBOJY OBOT Jiesla UCTPaXKWBama anocTpopupaTy OBy
YMIbEeHULY, U KOHLENTYa/HO pa3/BOjUTH NHUTale AYKHOCTH JUpPeKTopa Koja he
OUTH NpeMeT aHa/lM3e ca MPaBHU KOHLIENTOM OJFOBOPHOCTH JUPEKTOPA, Koja ce
y 3Ha4ajHOM CeTMEHTY OcCJiamba Ha ocebHe AY>KHOCTHU JUpPEKTOpa y NPUBPEeJHOM
ApywiTBy. M3 ToOr passora, oBaj CerMeHT MCTp:KMBawa Ce HUCK/bYYUBO 0OaBU
aHa/IM30M MpaBHUX o6eJsiexxja [y>KHOCTHU JAUPEKTOpa Koje Cy JIeTMCJAAaTUBHO
netepmunucade y 3[1/l, kao nmocebHe AYXKHOCTH OBOj Cy6jeKTa, a MpeACTaB/bajy
Jleo IIMper KOHLeNTa cXxBaTawba Bohemwa 1oc/ioBa JpyITBa.

Y okBupy onwtux oapenou 31/ y oxe/bKy ocaM, JIeTUCAATUBHO cy AedUHUCaHe
nocebHe JIy:KHOCTH IpeMa JpYIUTBY KOje UMajy pas/M4YUTH CyOjeKTH, 0JJHOCHO
auna. OBaj cerMeHT 3aKOHA He JleTeEpMUHUILIE AY>KHOCTH JUpEKTopa Ha 3acebaH
HauuH, Beh je MHTeHLMja 3aKOHOJABLA OWJA Ja Yy OKBUDPY jeJHOr Jeja OBOT
nponuca rpymnuile cBe peJeBaHTHe oZpefbe y Be3W ca OBUM NUTAamHUMa, a Koje
00yxBaTajy LIMPH CeKTap CybjeKTa Ha Koje ce 0JHOCe, Kao U IY>)KHOCTH Koje Cy UM
Kao TakBe HaMeTHYyTe. [loce6He Ay>KHOCTU AUPEKTOPA jecy NOoCaeJUIHO TOBe3aHe
Ca YMILEHHUIIOM Jia je OH JIETUCJATUBHO [JeTepMHUHHCAH Kao JIMLe Koje hMa
noce6He o6aBe3e OJHOCHO AY>KHOCTH IIpeMa NPpUBPEAHOM /JIPYIUTBY, LITO je jacHO
npepusupaHo ofpexn6om 61. 3I1/. 199 CraB ayTopa jecTe Ja HWHTeHLHUja
3aKOHO/|aBlla HUje OWJa Jja MoceGHO AeTEePMUHHUILTE JYKHOCTH AUPEKTOpa Kao
3acebHe y OJHOCY Ha ocTaJa Juua. [JupeKTop y CMHUCJIy 3aKOHa jecTe caMo jeJHO
oJ JIMIIA 3a KOje 3aKOHOJaBal, cMaTpa Ja HUMajy nocebHe AyKHOCTH Hpema
NpUBpPEeJHMM JpylITBUMA. Hberos moJsioxaj jecte ycjJOB/bEH YMHEHHULIOM [a OH
jecTe jenaH on opraHa ynpaBJ/bakba y JpYLITBY, Kao U Jia My je IOBEPEHO Bohemwe
[OocJ0Ba JpyliTBA M INpaBo Ha 3acTynawmwe. OHO IUTO ce MOXe OJMax
JleTepMUHUCATH, [Ipe HEero IITO Ce U aHAIM3UPajy nocebHe AY>KHOCTU JUPEKTOPa,

jECTe Aa ce Meby OBUM JIMIIMMaA HaJla3e, U OpTallkh KU KOMJIEMEHTApPHU APYyLITBA.

109 [ToceGHe Ay>KHOCTH NMpeMa APYLITBY UMajy:1) opTaiu U KOMIJIEMEHTapH;2) YWIaHOBH JPYyIITBa
ca orpaHUYeHOM OJAroBOpHOIINY KOjU moceyjy 3Ha4ajHO ydellhe y OCHOBHOM KalUTaJy JpYIITBA
WM WIaH APYIITBa ca OTPaHUYE€HOM OJroBOPHOIINY KOjU je KOHTPOJIHY YaH JPYIITBA Y CMHUCIY
yjaaHa 62. OBOT 3aKOHa;3) aKIMOHApU KOjU TOCe/yjy 3HavajHO ydelihe y OCHOBHOM KamHUTaly
JpYIITBA WJM aKIMOHAP KOjU je KOHTPOJHU aKLUHMOHAp APYIITBAa y CMHUCIY 4laHa 62. oBOr
3aKO0Ha;4) AUPEKTOPH, YJIAaHOBU HAI30PHOT 0/160pa, 3aCTYIMHUIM U IPOKYPUCTH;5) JTMKBUIALIMOHN
yHpaBHUK.
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Paszsior 3amto ce oBo amocTpodupa Kao pesieBaHTHO IpPaBHO MNUTambe, jecTe
NOBE3aHO Ca NpPaBOM Ha ynpaBJbalbe y OPTAauKOM M KOMAaHAUTHOM JApPYUITBY.
HanMe, npaBHHU N0J10%Kaj OpTaka y OpTaykKoM JpPYIUTBY, OJJHOCHO KOMIJIeMeHTapa
y KOMaHJUTHOM JpyWITBY, y CMHCIY YIpaB/badKUX I[paBa, jecTe MpPaBHO
eKBUBaJIeHTaH NpaBUMa AUPEKTOpa y APYILITBY ca OrpaHU4Y€HOM OJATrOBOpHOIuhYy,
OZHOCHO y aKLMOHApCKOM JpyWITBY. 3aK/byyaK jecTe Ja MocebHe Ay»KHOCTH
JUpEeKTopa jecy [AUPEKTHO IMOBe3aHe Ca HeroBUM YIpPaB/badKUM U JpPYyTUM
npaBrMMa Koje OH MMa Kao jeJlaH OJf opraHa NpUBpeJHUX APYILITBA, jep NpaBHaA
Kopesaluja Koja HOCTOjU M3Meby AupeKTopa NpUBpPeLHOT ApPYLITBA ca jeJHe
CTpaHe, U KOMIJIEMEHTapa OJHOCHO OpTaka y CIOMEHYTHM [pyILUTBUMa jecTe
JIUPEKTHO caobpa3Ha ca HHUXOBHMM YIpaB/badyKMM NpaBuUMa. /lpyruM peuynma,
JUPEKTOp Kao JiMIe Koje MMa MocebHe [AYXHOCTM IpeMa [pylLITBY jecTe
JIETUCJIATUBHO JIETUTHMHCAH Kao TaKaB MCK/bYYMBO HAa OCHOBY HeTrOBUX NPaBa,
OBJIalllela ¥ 06aBase Koja cy UCTOMe JaTa.
[TocebHe ayKHOCTU AYpPEKTOpPa peMa NPUBPEAHOM APYLITBY jecy fepHUHUCAHE Y
HaBeJleHOM 3aKOHY, aJli OHe HCTOBPEMEHO NpeJCTaB/bajy MUHHMMAJIHU OKBUD Yy
CMUCJYy TTOCEGHUX AYKHOCTU AupekTopa.tll C 063upoM Aa cy moceGHe YKHOCTU
KOja JiMLa UMajy npeMa JpyLITBY 006jejuibeHe Kao LieJIMHAa Koja ce OJHOCH Ha
pasinuuTa JauLa, Mehy Kojuma jecte U AupeKTop, aHanu3upahe ce oHe moce6He
Jly>KHOCTH KOje Cy Kao TaKBe MJIM 3ace0HO0 JleTepMUHKCaHe 3a AUPEKTOpPa, WU U3
TyMauewa 6ruha ofpei6U 3aK0Ha ce MOXKe 3aK/bYUUTH Jla Ce UCTe OJHOCE Ha Hhera.
[Toce6He Ay>KHOCTU JUpPEKTOpaA CY:

® Jy’KHOCT NaXKHbE;

e Jy)KHOCT INpHjaB/bUBamba IMOCJA0BA U paAlkU y KOjUMa MOCTOjU JIMYHU

VHTepec;
e Jy’KHOCT U30eraBama CyKoba MHTepeca;
e Jy>KHOCT YyBarba OCJOBHE TajHe; U

e Jy>KHOCT NMOLUITOBama 3abpaHe KOHKYpeHLHje.

110 AyToHOMMUja NPUBPEHUX JPYIITABA Y CMUCJIY peryJiicamba MapTUKYJIapHUX MUTakba 0/ 3Hayaja
3a OQYHKIMOHMCAlke MPUBPEeJHOr [APYLITBA, [J03BO/baBa NPUBPEJHHUM JpPYyIITHUMA Ja OICer
NOCEOHUX AYXHOCTH JUpEKTOopa NpeMa NPUBPeAHOM APYIUTBY 3HAaTHO LIMPe U KOHKPETHH]e
JleTPMUHHULLE.
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3.2.1. JlysscHocm nadicree dupekmopa

Jly’KHOCT TaKibe, jeJHA OJi OCHOBHHUX JAYXXHOCTH [JUPEKTOpa, AYyro je oOuJa
IeHTpaJHA o/pe/i6a KOPIOPAaTUBHOT pyKoBohewma NMPUBPeAHUM cybjekTuma.lll
He camo ga je myHOCT maxkme y o6GaB/batby NOCJAOBA M3y3eTHO 3HaAvajaH
MHCTUTYT NpPaBHOT ypehewa KOpnopaTUBHOT yIpaB/bakba, Beh je U jeflaH 01 OHUX
MHCTUTYTA KOjU Ccy AedUHMCAHU jolll Of MOCTaHKA MPUBPEJHUX JApyliTaBa y 19
BeKy.112 Jly:)kKHOCT JUPEKTOpa, Y KOHTEKCTY [AyKHOCTH MNaKHEe y 00aBJ/bamby
NOBEpPeHUX MOCJ0Ba, MoJpa3dyMeBa 06aBe3y OBUX JMLA [ja JOHOCe yIpaB/badykKe
O/lIyKe Koje cy 06a3upaHe Ha JOBOJbHO peJeBAaHTOM HHUBOY HWH$opmanwuja.lld
Oa/iyke [OHOLIEHe Ha OCHOBY TaKBMX MH(pOpMaliyja, HAKOH NMaXK/bUBe MpPOILieHe
peasiHUX aJITepHAaTUBA U BepOBAaTHUX UCX0/1a, MOPAjy OUTH Jl0HellleHe Y Haj60/beM
HWHTepecy npaBHor Jjuna.t4 Jla 61U JUpeKTOpU MOTJIM Jja JOHOCE OBAKBE OJJIYKE,
MoOpa ce OCUTYpaTH Ja oBa JIMLA N0Ce/yjy HEONXOJHe BeUITUHe, U 3Hamwa Ja 6u
o6aBJbasiv CBOjy GyHKIMjY epukacHo. [luTame Koje je 0/ eceHIIMjaTHE BAXKHOCTHU
jecTe nmuTame ePeKTUBHOCTH HOPMATUBHOT ypehewa AYXHOCTH JUpPEKTOpa Ja
CBOje TIOBepeHe NOCJ0Be o0OaB/ba Ca NaXHOM Koja je HpomucaHa. Y CBUM
JpxaBaMa 4JjaHulama EY, ynpaBo mnuramwe eQeKTUBHOCTH Y TOTJeny
OrpaHHUYaBama JUPEKTOPOBUX OBJalliema Yy KOHTEKCTy NMOBEpPEeHUX MO0CJ0Ba U
3alITUTEe HMHTepeca BJAaCHUKA NPUBPEAHUX CybjekaTa, jecTe NUTambe Koje je
aJipecupaHo y JUTepaTypy Kao BeoMa 3Ha4yajHO, HAPOYUTO y CerMeHTY AYKHOCTHU
JUpeKTopa Kao HU3abpaHor mnoBepeHHKa. CMaTpa ce Ja AY>XHOCTH JUPEKTOPA,
VMaKo HOPMaTUBHO NPOMNHKCaHe, ce Y IPaKCHU He CIIPOBO/Jie Y 00MMY U HAaYUHY KaKBa
je 6Wsa UHTEHIIMja OHUX KOjU Cy OBa MpaBuJsa Kpeupaau. Yak U y JpaBaMa ca

peJ1aTUBHO dKTHBHHM dKIJHOHApHWM4d, OAHOCHO CyJOBHMa KOjI/I Cy NpaBHUYKH

111 Byau Buiie: Cenak, I.: J[y?>KHOCT a)kibe AUPEKTOPA KA0 OpraHa pyKoBohemwa y KoprnopaTUBHOM
yIpaB/bawby, YcarjaulaBamwe IpaBHe peryjaTyBe ca IpaBHUM TeKOBUHaMa EBporncke yHUje —
MebhyHapogHu HayuyHH cKym: [IpaBHUYKM fanu npod. ap Caasko llapuh, UCBH: 978-86-6019-058-
3, cTp 385-393.

112 C, Gerner-Beuerle, P. Paech and E.P. Schuster, Study on Directors’ Duties and Liability (London
2013), http://ec.europa. eu/internal_market/company/docs/board/2013-study-analysis_en.pdf>,
at pp. 4-5

113 Byjucuh, [I.: ly>KHOCTH AUpeKTOpa — y 3aKOHOJABCTBY, IIOCJO0BHOj U Cy/ICKOj pakcy, [IpaBo u
IpUBpe/a; YacoIuc 3a MPUBPEHONIPaBHY TeopHjy U npakcy, ['oa. 46, 6p. 1/4 (2009), ctp. 185-199.
114 youmem.
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copuCTULUPAHU [a OpHMHY O CHpoBOohemy Npomnuca y Mpakcy, BeoMa PeTKO ce
CIpOBOJie MOCTYNLHM y KOjUMa Cy NpeAMeTH pa3MaTpamwa CaydajeBHd y KojuMa ce
JUPEKTOPU TY>Ke 0[] CTpaHe NpaBHUX JMLa 360T MOBpese HeKe 0J, AY>KHOCTH. 115
OBO ce HApOYMTO OJHOCH Ha AYKHOCT MaxKwe AWpeKTopa. Y BehHMHU [ApiKaBa,
cnpoBohewme OBUX AYKHOCTHU je BeoMa 3aHeMapeHO0, He3aBUCHO 0/ TOra /ia Jiu je
HOPMaTHUBHO 0BO NUTAame aJleKBaTHO PeryJ1CcaHo.

Y MHOruM npaBHUM CUCTEMUMa, AY>KHOCT NaKke JUPEKTOpa je YCTaHOBJ/bEeHa Y
OZHOCY Ha HEKW CTaHJap/ NOoHallaka, 3a KOjU Ce O4YeKyje Ja MOoxe OUTH
CIpOBeZleH KpOo3 HeroBO nponucuBamwe. 0OBaj cTaHAap/ NpefcTaB/ba MUHUMYH
KOjU ce O4YeKyje oJi AUPEKTOpa y obaBsbamy CBOjUX mocsoBa.ll® HezaBucHO of
HayMHa HMIJIEMEHTalnyje OBOr CTaHZapZa, Ja JHA KpOo3 KOpHOpaTHBHO
3aKOHOJaBCTBO, UJIU CTAaTyTapHO ypehewe OBOT MUTame, CTaHAAp/ Mopa UMaTH
jaCHy OCHOBY y KOHTEKCTY OHOI LITO ce 0J, JUpeKTopa odyekyje. Kao pmob6ap
NpUMep, MOXeMO HaBeCTH 3aKOHOAABCTBO YjeaumweHor KpasmecTtBa Benuke
BpuTaHuje, Koje nponucyje Aa AUPEKTOPH “Mopajy Aa 06aBJbajy CBOje MOCIOBE ca
aZleKBaTHUM CTeleHOM NaXKibe, BeLITUHE U Map/bUBOCTU 1. Y 0BOM ciy4ajy, oBa
oJZipenba je cTaHaap/l, Koja ce KaCHHUje Y OBOM 3aKOHY pa3pabyje Kpo3 JleTa/bHUjU
ejabopanujy camMor cTaHzapza. Y CMHUCIY 3aKOHOJAaBLA, “NaHa, BELITHHA U
MapJ/bUBOCT Ce MOpajy COPOBOJWTHM Ha HA4yMH KOju OW oAroBopHa ocoba ca
ONIUTUM CTENeHOM 3Haha, BEIITHHA U MCKYCTBa MCTO NMOCTYNMWJA Y UCTUM HJIU
CIMYHUM cuTyauujama’l1® CaIuyHu cTaHZap/ je MpoOnMcaH M Yy HUTaJIHjaHCKOM
3akoHOaBcTBY.119 Hacynpot 3akoHozgaBcTBy Y.K., Apyru mpaBHM cucTeMH Ha
Jpyraivju HayuH JeQUHHUILY CTaHZAPJ NaKHe Kao OCHOB 3a JepUHHUCAbE
AyxkHocTu gaupekTtopa. [lpaBHM cuctemu Hemauke, Ayctpuje, Ulnanuje u
[lopTyrasa, 3axTeBajy O AUpEKTOpa [Ja ‘IpUMemy [AyKHOCT NaKe KOju ce

OueKyje 0Ji Map/bUBOT M CaBeCHOT AMpPEeKTopa”, OJHOCHO Ja “06aBJbajy CBOje

115Bunu Bule: Cenak, I'.: J[y>KHOCT na)kibe JJUPEKTOPA Kao opraHa pykoBohemwa y KopnopaTUBHOM
yIpaB/bakby, YcarjallaBake NpaBHE peryJaTvBe Ca NpaBHMM TeKOBMHaMa EBpolicke yHuje —
MebhyHapoguu Hay4yHu ckyn: [IpaBHUYKH gaHu npod. ap Caasko llapuh, UCBH: 978-86-6019-058-
3, cTp 385-393.

116 y6umeM.

117 Companies Act 2006, s. 174. The text of the Act is available at: http://www.legislation.
gov.uk/ukpga/2006/46/contents.

118 youmem

119 Italian Civil Code, Art. 2392(1)
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JY?)KHOCTH CaBeCHO Kao M CBaKW Jpyru AupekTop”.120 CiuuHy Qopmysnanujy
MoxxeMo Hahu W y 3akoHy o mnpuBpeAHuM JApywrBuMa P. Cp6uje, rae cy
JUPEKTOpU “AY’KHU Ja TOCJIO0BEe W3BpPIIABAjy CaBECHO U Ca MaXHOM J06por
npuBpeaHrKa” 121

Ca fpyre cTpaHe, MOCTOje U TNpPaBHU CHCTEMH JApXKaBa Koje He Npelnusupajy
cTaHjjapfe naxiwe, Beh Hamehy oAroBopHOCT Ha JUpeKTOpa 3a MPOTHUBIPABHE
aKTe OJHOCHO HeMap, TpellKe AUPEKTOpa, WU Pailbe Koje Cy 06aB/beHe Of
CTpaHe JUpeKTopa “6e3 maxmwe [JOoOpOr [JUPEKTOpa, OJHOCHO J06por
npuBpegHuKa”.122 KonauHo, ojapeheHe ap)kaBe HeMajy NpONHCaHe [YXKHOCTU
JupekTopa, Beh ce ociamajy Ha ONIITHM, M 3alMCAaHUM HWJM He3anUuCaHUM
NPUHIUIIMMA NPaBa, KOjU MPeJACTaB/bajy OCHOB MO KOjeM Ce AUPEKTOPU MOTY ce
CMaTpaTH OJITOBOPHUM Y CMUCJIy HEMApHOT yrpaBJbatba. OBO je c/y4aj y IpaBHUM
CUCTEeMH ApkaBa common law Tpaaunuje, kao wro cy Mpcka u Kunap. Takobe,
OBO BaXKM W 3a HeKe 0] Jp’KaBa IUBUJI JIaW CHCTeMa Kao WTO cy XoJaH[uja U
[llBeacka, koje mpomnucHjy Aa he AUpeKTOpd 66U OATOBOPHU “3a aZleKTBATHO
cripoBoheme MOBEpEeHUX AYKHOCTH 123, JacHO je Jla MOXKeMO HJIeHTU(DUKOBATU
pasJivKe y peryJlaTOpHOM MPUCTYIY MO0 OBOM MUTAamY, MOYEB 0/ BEOMa JieTaJbHUX
onuca NoTpeGHOT MOHAalllalka JUPEKTOPa, [0 YIoTpebe BeoMa OMIITUX Kiay3yJa
MOHallawka WK 6e3 ynorpebe afieKkBaTHUX mponuca. CMaTpaMo Jia OBe youeHe
pasJiKe HEMAjy yTHUIaj HA pa3induTe GopMe NPUBPEAHUX JIPYLITABA, HUTH UMajy
3HavajaH yTHLAj Ha CIOpoBohere MAYKHOCTH [AUPEKTOpa Yy OBUM MPABHUM
cucreMuMa. Kao mro je npeTxo/JHO CIOMEHYTO, MOCTYNIHU KOjU Ce BOJE yCes He
cripoBohema AyKHOCTU JUPEKTOPA — AYKHOCTH MaXKHbe, CY PEJAaTUBHO PETKH.
Omniita oljeHa jecTe Ja MAKO MOCTOje Pa3/IMYUTH HAYMHU MPABHOT peryJivcama
JY?KHOCTU MaXKH€e JUPEKTOPa, Kao jeZHOT 0J] CTaHAap/a Koju MPOMUCYjy, HeMajy

yTUL@Qj Ha HEeroBo cnpoBohewe. /JlpyruM peuyrMa, HUjelaH 0J, TPU HauuHaA

120 German Stock Corporation Act, s. 93(1), sentence 1; Austrian Stock Corporation Act, s. @84(1),
sentence 1. Translation by Gerhard Wirth, Michael Arnold and Mark Greene, Corporate Law in
Germany (C.H. Beck 2004), at p. 313.

121 Y1, 63. 3akoH o npuBpeanuM apymrreuMa ("Cia. riacuuk PCY, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
Jp. 3akoH u 5/2015)

122 OBo ce oAHOCH Ha 3eMJbe Kao 1To cy lllnanuja u llopryranuja. Buau Buiie; Spanish Corporate
Enterprises Act, Art. 225(1); Portuguese Code of Commercial Companies, Art. 64(1)(a)

123 Vidi viSe: Rolf S. and Catarina F.: The Swedish Companies Act, Norstedts Juridik 2007, p. 64.
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NpPaBHOT peryJjucamwa AyKHOCTU AUPEKTOpa HUje [JOBEO 0 3HauyajHUje NpUMeHe
OBOT CTaHJAap/a y MpakKcH.

BehuHa apkaBa uinanuna EY nebuHue craHgaps naxmwe 00jeKTUBHO Y CMHUCIY
NOHallalkba Koje ce o4YeKyje oJ, J0oOpor OW3HMCMeHa, OJAHOCHO NpPUBpEJHHUKA.
3akoH o npuBpefHuM ApywtBuMa P.C. Takohe aeduHUIIe cTaHapA NaXKibe, Kao
jeAHy oZ MOCEOHUX Y>KHOCTH AUPEKTOpa Jla CBOje MocyoBe “06aBJba ca MaXKHOM
JloGpoTr NpUBpeTHUKA”.

OapebeHe aprkaBe 4JlaHMLle KOPUCTe OBaKo JAedUHHUCAH CTaHJApPZ Kao [0y
rpaHUlLy Koja ce MOpa HUCIOLITOBATH O/ CTPaHe CBUX AWPEKTOPA, HE3aBUCHO OF,
bUXOBUX MHJAWBUJYA/HUX BEUITHUHA, 3HaWa OJHOCHO HMCKycTaBa. HezaBHuCHO of,
0BOra, CTaHJAAapAY W3 OBOT JIOMeHa MOHalllaka JUPEKTOpa, jecy NpONMCaHu Ha
HAauWH KOjU NpeTHOCTaB/ba Ja JUPEKTOPH MOpaAjy CBOje MOBepeHe MOCJ0Be
06aB/baTH y CKJaJy ca CBOjUM MOryhHOCTHMa Koje Cy CTPYy4YHO, U HCKYCTBEHO

3aCHOBaHe Ha JIMYHOCTH AUpPeEKTOpa. 124

3.2.2. [lyscHocm yyearba noc/108He majHe

CaBpeMeHU MoJZeJl KOPNOPaTUBHOT MOCJ0Bawa QyHJaMeHTa/HO je MOBe3aH ca
NpPOTOKOM MH$OpMaLHMja o/i 3Hauaja Koje yTUUy Ha Boherwe NOCI0OBHE MOJUTHKE
NpUBpeJHUX JApyliTaBa. /[UpeKTOp Kao opraH mnocjoBohema, U Kao 3aKOHCKU
3aCTYyNHUK JpYyLITBa, Ca leTepMUHUCAHUM OBJlallhelbuMa U 33/1allMa, jecTe JIULe
KOje je CBAaKOJHEBHO y MO3WIUjU Ja ancopbyje 3HadyajaH o6uM uHopManuja.
Oapebenn fgeo unHdopMalyja ce MOXKe KaTeropucaTh Kao HHpopManuje of,
Moce6HOT 3HA4yaj 3a JIPYUITBO, YMje OTKPUBAWkhe KOHKYPEHLHjU WA OHUJIO KOjoj
Tpehoj cTpaHu, MOXe OUTHU y CYNPOTHOCTH Ca UHTepecHMa JpyILITBa U UCTOM
HaHeTH ojpebeny wrety. IluTamwe Koje ce pasMaTpa ca CTaHOBHUIITA
npo6/sieMaTUKe UCTPaXKUBaWe jecTe aJieKBaTHO peryJjucame T3B. 00jeKTa
3alITUTeE, Tj. IOTpeba Jla ce jaCHO MpeLy3upa LTa NpeAcTaB/ba NOCJA0OBHA TajHA y
CMHUCJy HeHOT TMpaBHOT JedrHUCama. [leTepMUHUCabe MOCJAOBHE TajHE jecTe

JIETUCJIaTUBHO oJZipeheHo y yjaaHy 72. cT. 3. 3aKOHa O NPUBPEAHUM JPYLITBHUMA,

124 youmem.
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a1 OBa 3aKOHCKa JlepHHUIIA jecTe OrpaHUYeHa caMO Ha oBaj nponuc. [locsoBHa
TajHa Tj. beHa 3aKOHCKa AedUHUIMja y OKBUPY NOMEHYTOT pONKca HeMa OMIUTH
NpaBHU JOMeT, Beh ce MCK/byYMBO OJHOCH Ha IOjaM IOCJOBHE TajHE KOjU je
NpaBHO peJieBaHTaH caMo 3a npuBpeaHe cyb6jekte y cmucay 3I1/I. Konuent
NOCJIOBHE TajHe je 3HATHO WIHPU OJ, moTpebe JAa ucTu Oyle aAebuUHHCAH
VCK/bYYMBO Y OKBUPY OBOT nponuca. U3 Tor passiora y npaBHu cucteM P. Cpouje je
yCBOjeH 3aKOH O 3alITUTH IOCJOBHE TajHe, KOjU UMa 3a LjU/b [a JeTepMUHULIe
peJjieBaHTa NUTawka y Be3U Ca 3alITUTOM MOCJIOBHE TajHe KOju he GUTH jeAHAKO
NpUMEEHUB 3a CBE pesieBaHTe MpaBHe OJHOCe U CUTyallyje Koje NoAnazajy mnoz
uctu. HeynuTHO je Jla mocToju 3aKOHCKO JepuHUCAme MOC/IOBHE TajHE Koje je
caZlp>)kaHO y 3aKOHy O 3alUTUTU IOCJOBHE TajHE U y OKBUpPYy 3aKoHa O
npuBpesHUM ApyuiTBMMa. C 063MpoM za cy 06a nponuca Ha UCTOj JIeTUJICAaTUBHO]
paBHU, U Ja He TNOCTOjU cyObOpAuHaLMja M3Meby oapenbu JABa mpomuca, 3a
noTpebe OBOI MUCTpaKMBarba BaJWJHO jeCTe 3aKOHCKe pellerwe CaJp>KaHo y
3aKkoOHy O NpUBpPeAHMM JpyLWITUBMa. HWmak, MHUI/bewe jecTe Ja HHUje
HelleJIUCX0JHO JATH ynopeJHONPAaBHO NpPUKa3 3aKOHCKe JepUHUIMje NOCIOBHE
TajHe 06a 3aKOHA.

3aKOH 0 3aIlITHUTH MOCJAOBHE TajHe UCTY AepuHulIe y 4aaHy 1. cT. 2. Ha cnenehu
HayvH “uWHopManujaMa Koje ce IITUTH Kao MOCJAOBHA TajHA CMaTpajy ce
Hapo4yuTO: GUHAHCUjCKHU, EKOHOMCKH, IOCJOBHH, HAYYHH, TEXHUYKH, IPOU3BO/HU
noJaLy, CTyAuje, TeCTOBH, pe3yJTaTh UCTPaKUBamwa, yKbydyjyhu u ¢opmyay,
LpTeX, IIJIaH, IpojeKaT, MPOTOTHII, KOJ, MOoJeJ, KOMIUWJIalyja, IporpaM, MeToJ,
TeXHUKY, IOCTYNaK, 06aBelITehe UJIHW YIYCTBO UHTEPHOT U CAMYHO, 6e3 063upa
Ha KOjU HauMH Cy CcayyBaHM WM KoMnuiupaHu’. 1?5 OcHOBHa WHTeHIHja
3aKOHO/|aBLia jecTe OIILUTe 3aKOHCKO JeduHMCambe NOCIOBHE TajHe Koje OU ce
YHUBEP3a/IHO MOTJIO IPUMEBUBATHU Ha CBe pejieBaHTE NIpaBHE CUTYyalyje, a Koje
HUCYy MoceOHO JedHHHCAHE y OKBUPY MOjeJMHAYHUX 3aKoHa. Ha 6a3u oBe
3aKOHCKe JebuHHULYje jecTe JedHHMCAH [10jaM MOCJOBHE TajHE Yy OKBUPY 3aKOHa
0 NpUBpeJHUM JpylITBUMa. HamoMumeMo Ja pejieBaHTaH NMPONHUC, Na CXOJHO

TOMe U o/ipei0e y KOHTEKCTY 3allTHTe NOCJI0OBHE TajHE y MOCJ0Baby NPUBPESHUX

125 Yy, 1. cT. 2. 3aKO0H 0 3alITUTH nocnoBHe TajHe (“Cui. rmacHuk PC”, 6p. 72/2011)
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cybjekaTa, jecy ojpenbe 3akoHa O MPUBpPeJHUM JAPYyLWITBUMA. Tako je AY>KHOCT
JUpEeKTopa Ja LITUTH OHO LITO jecTe NOCJOBHA TajHa Y CMUCJIy OBOT 3aKOHa, jep
He NOCTOjU TK3. ynyhrBamwe 3aKOHOJaBLla Ha aJTEPHATUBHY NPUMEHY APYTUX
MpOMHMCa, Tj. HA 3aKOH O 3alUTHUTH NOCJOBHE TajHE, jep Taj 3aKOH He MpeJCTaB/ba
lex specialis.

3aKOH O MNpUBpPESHOM [pyLITHBUMA JAedUHHIIE I0jaM IOCJAOBHE TajHe Kao
"mojaTtak yuvje 6U caonuTaBame TpeheM JiMIly MOIJIO HAaHETH WITETY JpPYLITBY,
Kao Y NMoJAaTaK KOju MMa WJIM MOXe MMaTH eKOHOMCKY BpPeJHOCT 3aTO LITO Huje
ONIITe NO3HAT, HUTH je JIaKo JOCTynaH TpehuM JiMnuMa Koja 6U HEeroBUM
KopuliheweM UM CaolLITaBalkbeM MOTJa 0CTBAPUTH €EKOHOMCKY KOPHUCT U KOjU je
OJi CTpaHe ApylITBa 3awITHheH oAroBapajyhuM MepaMa y LM/by YyBarba HeroBe
TajHoCcTH" 126 HopMaTUBHA aHa/M3a 3aKOHCKe JlepUHHIIMje TIOCJOBHE TajHe jecTe
pesieBaHTa 3a OBaj CECMEHT WUCTPaXHBamba, jep OHa NpeJCTaB/ba TK3. 00jeKT
3alITUTE Y HajIIMpeM MPAaBHOM CMHUCJY. YKOJIUKO ce opeheHr NoJaTak He MOXe
MOJBECTH 10/, 3aKOHCKe KPUTepHUjyMe KOjU JeTepMUHUILE OBaj 3aKOH, OHJla HeMa
HU NOBpeJie MmocebHe Ay>KHOCTH AUPEKTOPa, jep caM MoJaTaK He IpeJCcTaB/ba
NOCJ0BHY TajHy. [lakie, Aa 61 ce yonuITe MOTJIO TOBOPUTH O MOBPeU AY>KHOCTH
JIUpeKTopa YyyBama NOCJO0BHE TajHe, TaKaB M0JaTak 6M NPeTX0JHO Tpebaso OUTH
noJiBeJieH Mo/, 3aKOHCKU OKBUP Koju UcTH AebunHulle. [Ipobsem Koju ce jaBsba y
MPaKCH jecTe YMIbeHMUIA [la YeCTO Ha ONepalMOHOM U CBAKOJHEBHOM HHUBOY je
TELIKO jaCHO W IMpeLMU3HO JeTepMHUHHUCAaTH KOju NOoJaly HMajy KaTeropujy
NOCJIOBHE TajHEe. YKOJIMKO MOCTOjU NMpP06JeM OBOT THUIA, AY>KHOCT AUpeKTopa JAa
4yyBa I[I0CJIOBHY TajHY Ce MOKe II0Ka3aTHU Kao M3a30B yCJe[, HejaCHOT MJIM TellKoT
JleTepMUHH Camwa Aa v ofpehena nudopmanyja npeacraB/ba UM He NPeCTaB/ba
MOCJOBHY TajHy. M3 Tor pasjiora MHUlll/bele ayTopa jecTe JAa je HeOoNXOJHO
HOPMAaTUBHO aHaJIM3UpPaTH 3aKOHCKYy JAedpUHULHUjy TOCJOBHE TajHe, jep
NpaBUJHMM TyMayelmeM OBe oJpebe 3akoHa Ce oOJaKllaBa KaTeropucamwe
oApeheHor mojaTka Kao MOCJOBHe TajHe, U3 4Yera Npou3WJasu obaBe3a WU

OZICYyCTBO UCTE€ IIpeMa ANPEKTOPAa Ad UX IyBa.

126 Yy, 72. cr. 3. 3akoH 0 npuBpeAHUM jgpywtBuMma ('Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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JleTepMuHUCcae oJpeheHOr mnojaTka Kao NOCJAOBHE TajHe jecTe 3aKOHCKH
ypebeHo nuTame, U caMa ozpezba usaHa /2. cT. 3., jacHo ofpebyje koju ce
noJiaTak MOXe CMaTpaTH Kao MocJoBHa TajHa. HoMoTexHHKa Koja je kopuuiheHa
NPUJMKOM 3aKOHCKOT JlepUHHUCama MojMa MOCJA0BHE TajHE jecTe aJTePHAaTUBHO
ozpebheHa, y cMUC/Y Jla BUIlle KaTeropyja nojaTaka 0JJHOCHO IPaBHO peJieBaHTHUX
YMbeHULA MMajy YTULAj Ha TO JAa JU oJpeheHr nojaTak ce Moxe MOJBECTH MO/,
3aKOHCKH OIMC NIOCJIOBHE TajHe.

OcHoBHa o6eJiexja 3aKOHCKOT ONKca NOCJ0BHE TajHe ce MOTY MOJeJUTH Ha BUILe
3HavajHUX cerMeHaTa. [IpBo, MoC/J0BHA TajHaA jecTe UCK/BYYHBO MoaaTak.12” OBo je
OUTHO obeJsiexje, jep Y KOHTEKCTY MOCJOBHE TajHE He MOe Ce TOBOPUTH 0 00jeKTy
3alITHUTE UCTOT aKO OHO HeMa KapakTep noJarka.l28 [locsoBHA TajHa Mopa GUTH
noJaTak, ajJli HUje CBAaKW IOJaTaK NOCJ0OBHA TajHa. Haumme, aupekTop MOXe
Ccy6JMMUpaTH pa3jUuUTe NoJaTKe of, Beher miu Mamwer 3Havyaja y Be3u ca
NOCJA0OBamkbeM WM QYHKIMOHUCAakeM NPUBPEJHOT JAPYIUTBA, ald HEMajy CBU
nojiany obesiexkje mocaoBHe TajHe. [loc/i0BHA TajHA jecTe caMO OHAj MOJATAK KOjU
je JocTymaH cy:KeHOM Opojy JiMLia, a 4uje caomlliTaBaike TpeheM JuLy Moxe
HaHeTH WITeTy ApylWITBY. [lofaTak Koju je caoniuTeH TpeheM M1y a KOjU He MOXe
HaHETH IITeTy APYIUTBY Ce He MOKe CMaTpaTH Kao NOCJ0BHA TajHa. [logaTak Koju
ce caonutaBa TpeheM Jiiy Mopa UMaTH oipeheHy eKOHOMCKY BPeJHOCT OZJHOCHO
KOpuCT 3a Tpehe sauue. OACycTBO OBOI eJleMeHTa jecTe O/, yTHUI@ja Ha
kJacudUKaIujy moJaTka y KaTeroprjy OHUX KOjHU ce CMaTpajy MOCJOBHOM TajHOM.
BaxkaH KpUTepujyM NPpUJIMKOM JleTepMUHMCaba ofpeheHor nojjaTka y KaTeropujy
NOCJOBHE TajHe jecTe YMH-eHMUIA Ja JHU NoJaTak, nopej yTBpheHe eKOHOMCKe
BPEeJHOCTH, jecTe 6MO MO3HAT MJIK HENO3HAT LIMPOj jaBHOCTH. YKOJIMKO je oJaTak
MMao oJijpeheHy eKOHOMCKY BpeJHOCT, aJli je Takohe 6MO M omiITe MO3HAT, OHJA
EeroBO caonuiTaBame TpeheM JMIy ce He MOXe CMaTpaTH Kao He3aKOHUTa
pagwa jgupektopa. CacBUM je jacHO JAa ce MOpajy UCOYHUTH ofpeheHU

KyMyJIaTUBHH YC/JIOBHU [ad 6u ce O,E[p@bEHH noaaTaKk Morao Kf[aCI/ICl)I/IKOBaTI/I 1o

127 [TocsioBHA TajHa jecTe MOJATaK KOjU ce MOXe KaTeropyucaTH Kao MHopMalyja, Jakjie HUj ped o
CTBapvMa OJHOCHO ApYyruM Jobpuma. [logaTak Moxe GUTH MPOU3BOJHU, TEXHUYKH, TEXHOJIOLIKY,
OUHAHCHjCKU WM KOMEpLUjaHH, CTy/AHWja, pe3y/ITaT UCTPAKUBAA, KA0 U JIOKYMEHT, GOpMYJIa,
LPTeX, 06jeKaT, MeTOo/I, NOCTYNaK, 00aBeLITeHhe WK YIIyTCTBO UHTEPHOT KapaKTepa U CIUYHO.

128 Temmh, H.: TlocnoBHa TajHa Ha cpricku HauuH (de lege lata); ¥YcxiahuBame nmocnosHor npasa Cpouje
ca mpaBoM EBporicke yapje: 2011, ctp. 515-540.
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OCHOBY 3aKOHCKe fiebHHHIIHje Kao MoJaTaK KOju HMa KaTeropujy mocJoBHE TajHe.
HopMaTHBHOM aHa/IM30M 3aKOHCKOT OIKCa [T0jMa [TOC/JI0BHE TajHe peMa oApesion
3aKkoHa O NPUBPEAHUM [ApPYIITBUMA, KYMYJATUBHO MOpajy OGUTH HCIOYyHE€HU
cienehu yciosu,  To:
e Jaje ped 0 MOAATKY;
e Ja NOCTOjU aKTHMBHA pajitha CaolilTaBakba TaKBOT MOJAaKTa OJ CTpaHe
oapehenor suina (y KOHTEKCTY OBOT HMCTpa)khBakba, MEpPOJABHO je Ja je
TaKaB M0/JaTaK CaOMIITHO JUPEKTOP APYIITBA);
e Ja ce caomnurtaBa TpeheM JuIy;
e Ja ce caomiuTaBakbeM TpeheM JIMIly OBaKBOT MoOJaTKa YMHU MITeTa
APYWTBY; U
e Ja mojiaTaK KOjU Ce caomilTaBa UMa ojJpeheHy eKOHOMCKY BPEeAHOCT HJIH
MOTEHIUjaHy EKOHOMCKY KOPHCT.
3akoHO/jaBal] Ha BeoMa OMIIKMpaH HaYWH JeTEPMHHHMIIE 3aKOHCKH OMKUC OHOTa
IITO Ce MOKe MOJIBECTH MO/, II0jMOM IOCJ0BHE TajHe, a/li HCTOBPEMEHO CXBaTaMOo
HY)KHOCT Jla Cé OBO MHTambe 3aKOHCKH JeTEPMUHHIINE Ha PeJaTUBHO IIUPOK
HayWH, jep O6M OWJIO KaKBO JieTa/bHHje JeTepMHHHCAalbe JaTor MojMa OHJIo
KOHTpanpoAyKTUBHO. M3 Tor passora, 3akKoHOJaBal] OCTaB/ba MoOTyhHOCT
NpUBPEJHUM APYIITBUMA [ia CaMH JIeTEPMUHHUIIY Jia JId oZpeheHu mojaTak jecte
MOCJIOBHA TajHa MOPUBPEAHOT JpPYLITBA, THMe I[ITO OCTaB/ba ayTOHOMU]Y
OJJlyYMBama OpraHMMa JApylUITBa Jila CBOjUM HWHTEPHMM aKTHMa OBO MHTambe
osinKe ozpene.129
JIy>)KkHOCT d4yBarhba IMOCJOBHE TajHE, Kao AY»KHOCT Koja je Moce6HO 3aKOHCKH
oapeheHa mpema JUpPEKTOPY Kao OpraHy yhpaBJbakha APYIITBOM, MpeACTaB/ba
CEerMeHT jeJHOT IHPET CIPeKTpa AY>KHOCTH Koje Cy JleTepMUHHMCAHe Kao TaKBe Ja
HITUTE WHTEepece MPUBPEAHOT APYIITBA, Ma YaK M O] JIMIa KOju HEemocpeHo

ylpaBJ/bajy APYLITBOM, Kao LITO je cJay4daj ca JUPEKTOPOM. /IMHaMHUYHO OC/I0Bakbe

129 [locsioBHA TajHa je M MOJATaK KOjU je 3aKOHOM, JAPYTMM MPOIMCOM WM aKTOM JpyLITBa
oapebheH Kao mocsoBHaA TajHa. Y. 72. cT. 4. 3aK0OH 0 NpUBpeAHUM ApyuiTBuMa ('Ca. eaacHuk PC”,
6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015). 3akoHaaBaL, je UIIAK OTPAaHUYHUO AYTOHOMU)Y
NpUBpeJHUX JApYyLITaBa THUMe LITO je AOJATHO MNPONMMCA0 Ja Ce Kao MOCJ0BHA TajHA MOxe
oJlpeJUTH CaMO MOJATAK KOjH UCIYHaBa yCJI0Be KOjU Cy Y 3aKOHCKOM OINKCY JAaTH U OJHOCe ce Ha
MOCJIOBHY TajHY, Ka0 U OrpaHHYerbe Ja Ce He MOry CBM MOJALHM JAPYIUTBA KIacUPUKOBATH Kao
MOCJIOBHA TajHA, A O/IHOCE Ce Ha MOCJ0Bambe JPYIITBA.
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KOje je mocjeJMIHO N0Be3aHO ca pa3BojeM MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a, Y TPBU
IJaH CcTaB/ba Y QOKyC MoTpeby JAa ce Kopropaluje Tj. NIPUBPeJHU CyOjeKTH,
3alITUTE 0JF aKTUBHUX paJilbM KOHKYpeHLUje 0AHOCHO Tpehux JsiMia Koju Mory Aa
€KOHOMCKHM WJIM Ha JAPYTU HA4YUH yrpo3e HBUXOBO NoOcCJ0Bawe. M3 Tor passora
MMaMO H3y3eTHy JIETUCJAaTUBHY aKTHUBHOCT Ha OBOM IIOJbYy, Koja je yIHpaBo
yCJIOB/beHA NPETXOJHO HaBeJeHUM YHHbeHHLaMa. TakBy aKTUBHOCT MOKEMO
Npeno3HaTH U y npaBHOM cucteMy P. Cpbuje, rze je ycBojeH U moce6aH 3akoH O
3alUTHUTH NOCJOBHE TajHe, IITO CBAKAKO FOBOPH Y IPHUJIOT NPETXOAHO U3HETOM
3anakamwy JAa UHpopmauuje, OJHOCHO MOJALM JaHAaC NpPeACTaBJ/bajy HU3y3eTHO
BakaH CerMeHT Yy I0CJOBawky jeJAHOT MNPUBPEJHOr CybOjeKTa Ha TPXKULITY.
JlUpeKTopd Kao JiMIia Koja uMajy nocebHe JYyKHOCTHM IpeMa HpUBpPeSHOM
JPYLITBY, jeCcy ca pa3JioTOM MOCe6HO H3ABOjeHH Kao Julla Koja UMajy TakBe
LY>KHOCTH, jep OBO AWPEKTHO NPOM3WJa3e M3 YHMIbeHHIle Ja Ha ONepaTUBHOM
OZJHOCHO Ha CBAaKOJHEBHOM HUBOY JUPEKTOPH PaCIOJIaXy Ca I0JaliMa OCET/bUBE
IpUpoJe, KOjU HEepeTKO HUMajy Y KapakTep INOCJI0BHe TajHe. XWjepapxujCKu
rl1efjlaHo, C 063UpOM Jia [JUpeKTOp TMpUBpPeAHOr JpyLITBA jecTe OpraH
nocjioBohewa M 3acTynawa, U3 Yera MNPOM3UJIA3U U HeroBa paJHONpaBHA
bYHIIKIM]ja, jacHO je Jla OBO JIMIle CHHepTrHUllle pa3induTe nHboOpMaIuje Koje ¢y of
3Havyaja 3a (QyHKIMOHHCawe ApymTBa. HapaBHo Ja “ob6u4yaH pajHUK’ y
NpUBpPEeSHOM Cy0jeKTy He MOXKe Ja pacmnoJsiaxke ca MHbopManujama Koje MOTy
MMaTH KapaKTep NOCJ0BHe TajHe. /lupeKTop ce IorHYKHU HaMehe Kao JinLe Koje He
caMo JAa uMa HajBehu creneH MHPOPMMCAHOCTH, IITO MOCAEJUYHO 3HAUYU U
HajBehu 06MM mojaTaka KOju MMajy KapakTep MOCJ0BHe TajHe, Beh ce Hamehe U
Kao JIMLle Koje MOXe Jia 3/JI0yIOTpebu UCTe Y KOPUCT Tpehux Jnna, 0JHOCHO Ha
IITeTYy NpUBpeAHOT cyb6jekTa. M3 Tor passiora, 3akOHOJaBal] je MPOMHUCA0 OBy
noce6Hy AYXKHOCT mpeMa AupeKTopy. JlornuHa mpaBHO-NOCJAeAUYHA Be3a OBOT
NpaBHOI OJHOCA jeCcTe W Ka3HeHa OJATOBOPHOCT JUPEKTOpa 3a OTPKUBaHE
NOCJOBHUX TajHU, 1ITO he 6UTHU eabOpPUPaHO Y HACTABKy paja.

[Toce6bHe AY»XKHOCTHU Koje Cy JIeTUCJaTUBHO HaMeTHyYTe Kao o6aBe3a oJpeheHuUM
JIMIIMMa y cMUCIy 4iaHa 61., Mehy KojuMa ce 3aKOHCKHU oZipebyje U AUpeKTop Kao
TaKBO JIMLe, MMajy KOJHMKO NPEBEHTUBHY (PYHKLUMjU TOJUKO WU PETPOYTUBHY

byHuKHjy. YonmTe nocMaTpahyje cBe moceGHe AYXKHOCTH KoOje AUPEKTOp MMa
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npeMa NpUBPELHOM JpYIITBY, OCTBapHUBame PYHKIUje HHUXOBOT HOPMATHBHOT
NponvcUBama — nopeheH cTemneH 6pure o HHTepecuMa NPUBPELHOT APYLITBA U
3alITUTA UCTHUX, MOXKe OUTH NMOCTUTHYTA CAaMO YKOJIMKO NOCTOjU U PETPYOUTHBHHU
eJleMeHT WCTHX, Tj. ogpeheHe caHKIHje Koje ce U3pHUUY YKOJHUKO Aohe 10 Kpliewa
OBHUX JY>KHOCTHU. Y TOM CMUCJIY, 3aKOHO/ZaBall je U 3a HeNOLITOBame OBe JY>KHOCTH
OJl CTpaHe JAMpEKTOpa, NMpONHUcao Koje Cy mocjeaule mnpejBubeHe y ciydajy
HeNoIITOBamwa JAyHOCTH YyBamwa MOCJOBHE TajHe OJi CTpaHe AupekTopa. [a 6u
3alUTUTHJIA UHTepece NPpUBPEJHUX JPYLITaBa, 3aKOHOAABALL je IPONHCcao NpaBHe
nocjejuie Koje HacTajy HeMOIITOBaWmeM OBe AYKHOCTU. Mmak, ocuM ofpenbe
yjJaHa /4. OBOr 3aKOHa - NpaBHe IMOC/Ae[ulle IMOBpefie AY>KHOCTU 4YyBamba
MOCJIOBHE TajHe 0J, CTPaHe AJUPEKTOpa, Koje MMajy KapaKTep MMOBUHCKe HaKHaJle
1ITeTe, Kao U oJpeheHe pasHONpaBHe MOCAe[HUIle, APYTH 3aKOHCKU NMPOMUC —
KpuBuynu 3akoHuk P.Cpbuje nponucyjy ka3HeHa Jiesia YHju 06jeKT 3allITHUTE jecTe
NOCJOBHA TajHa, U MPOMNHUCYjy pasjnuuTe 06JIMKe Ka3HEHeHe OJrOBOPHOCTH 3a
M3BpLIMOLe THUX Jesa. Y HacTaBKy paja ynpaBo he mpeaMeT aHalu3e OUTH
IpaBHe TNOCJefulle NOBpeJAe [yKHOCTH YyBama IIOCJOBHE TajHe 0Jf CTpaHe

JUpeKTopa.

3.2.2.1. [Iocreduye nogpede dyxcHOCMU Yy8arsa NOC/108He MajHe

dupekmopa — Ka3HeHonpasHe, UMOBUHCKONpPAeHe U padHonpasHe peneKycuje

OCHOBHM 1IMJ/b NpPONKMCHBama MNOCEOHUX AYKHOCTH Koja ojpebeHa svua umajy
npeMa JpylLITBY, He OrJiefa Ce y WHTEHIMjU 3aKOHOJABLia Ja OBHUM JHMLHUMa
“JlerrcsaTUBHO HaMeTHe” nmoceGHe AY»KHOCTH, Beh y jacHO AeduHHUCaHOj NOTpeoU
na oapebeHa suna ycien 3Hadaja QyHIKMje Koje 06aBJ/bajy y MPUBPEHOM
JPYLITBY, MOpajy UMaTH “BUILN" CTENleH 0FOBOPHOCTH 3a CBOje pajiibe, a CBe 360r
3alITUTe MHTepeca NPUBPELHOT APYLITBA Yy KojeM 00aBJ/bajy oApeheHe QpyHIKHje.
Jla 6u 3alITUTA HHTepeca JApylWITBA Oua afeKBaTHA W NPUMEHUBA,
JIETHUCJIATUBHO MOPajy 6UTH ofpeheHe jacHe mocieulie ycie[ Kplliemha N0CeOHUX
JY>KHOCTH 0] CTpaHe KOHKpPeTHHUX JuLa. Jy>KHOCT JUpeKTopa [a 4yBa NOCJOBHY
TajHy jecTe C pa3/JlIorTOM HaMeTHYTa Kao mocebHa JAy:KHOCT KOjy NpeMa JpyLITBY

HWMa OBO JivLe, aJu Aa 6u ce ce APYLWITBO AOAATHO OCUTrypasio o4 mocdjmegrna
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noBpeJie AY>KHOCTH 4yBarba NOCJOBHE TajHe, UCTe MOpajy OUTH JIerucJaTUBHO
VHKOpIOpUpaHe y 3akoH. [IpMBpeiHO JApyIITBO MMa NpaBHe MeXaHU3Me Ha
pacnoJiaramy y c/ay4ajy ila HoBpezie 1y»KHOCTU 4YyBamwa I0CJ0OBHE TajHe 0f CTpaHe
JIMpeKTopa. 3a o/laBame NMOCI0BHE TajHe 0 cTpaHe AupekTopaldl, 3akoHOofaBaLl je
NpeABUZEO0 HAjTEXKY Ka3HEHY OJFOBOPHOCT 3a yYMOHHOLIA OBE paJiibe, TUME LITO je
y OKBUPY KpuBUYHOI 3aKOHMKa MpPONKCAO MOCEOHO KPUBUYHO JeJ0 — OJlaBambe
nocaoBHe TajHe. OZjaBambe MOCJ0BHE TajHe, ITO Y OCHOBHU NpeJCTaB/ba OBpeLy
Zly>KHOCTH YyBatba N0CJ0BHE TajHe, IPONMCaHa je HajTexka Ka3HeHa 0JTOBOPHOCTH
3a y4YyMHMOL@ OBOr Jesia. 3aKOHCKU ONUC Jesia je cajpxaH y djaHy 240.
KpUBUYHOT 3aKOHHMKA, M CAaCTOjU Ce O0J, OCHOBHOI M KBaJUQPUKOBAHOT Jea.
OcHOBHHU 06JIMK JieJla IPONKCaH y CTaBy je/laH HaBeJleHOoT YiaHa U IJIacu:

Ko HeosnawheHo dpyzom caonwmu, npeda uau Ha dpy2u HAQ4uUH y4UHU 00CMYNHUM
nodamke kKoju npedcmassbajy nocJA08Hy majHy uau Ko npubas/sa makee nodamke y
Hamepu 0a ux npeda Heno38aHOM Auyy, KazHuhe ce 3ameopom 0d wecm meceyu 00
nem 2oduHa 131

AKko je 080 0den0 yHurb€HO U3 KOPUCMO/bY6/6a Yy No2j1edy Hapo4umo nogeps/busux
nodamaka, yvyuHuyaa he ce kasHumu 3amospom 00 dee do decem zoduHa, U
HOBYAHOM KA3HOM, 4 QKO je y4UHUO U3 Hexama, Ka3Huhe ce 3ameopom 00 mpu
20duHe.132

KpuBHU4YHO fesio oJaBakbe INOCJAOBHE TajHE jecTe JesJ0 KOje je Kao TaKBO
NpPONHCAHO pajyd 3alUTUTe HHTepeca CcybjekaTa MNPUBPELHOr MOCJA0Bamba.
PejleBaHTHO NUTame KoOje ce NOCTaBJ/ba jecTe 3aKOHCKO JAedUHHCame MojMa
nocsioBHe TajHe. [[peTX0AHO je Ha OCHOBY HOpMaTHBHe aHa/IM3e 04peaou 3aKoHa
0 NPUBpPEAHUM JAPYyLITBUMA, 3aK/bYy4€HO Jja UCTHU y 4JaHy /2. jacHo JeduHUIIe
nojaM mnocjoBHe TajHe. [locTaB/ba ce mMUTamwe Ja JIM KPUBUYHO JeJ0 OJaBama
NOCJIOBHE TajHe MMa OJIaHKETHU KapakTep MJH He. /la 6M KpUBUYHO JieJI0 UMaJIo

OJJaHKeTHW KapaKTep, HEeONXOJHO je Ja O0O6jeKT 3allTUTe, OJHOCHO 6uhe

130 OBo KPMBMYHO [IeJIO He JIETUTHMHUIILIE TUPEKTOPA Kao jeAMHOT Moryher u3Bpiuona, Beh ce kao
M3BpIIMJIAL, MOXe I0jaBUTU CBAKO JIULEe Koje mocejyje MOAAKTe KOjU NpeJCTaB/bajy MOCHAOBHY
TajHy. Bunu Bume: Crojanosuh, 3.: Komenrap Kpusuunor 3akonuxa, beorpan : CinyxOeHU INIACHUK,
2012 - ICBH 978-86-519-1483-9, crp. 663.

131 Yy, 240. ct. 1. KpuBuunu 3akonuk ("'Ca. eaacHuk PC", 6p. 85/2005, 88/2005 - ucnp., 107/2005 -
ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013 u 108/2014)

13241, 240. ct. 2. KpuBuunu 3akonuk ("'Ca. eaactuk PC", 6p. 85/2005, 88/2005 - ucnp., 107/2005 -
ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013 u 108/2014)
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KPUBUYHOT JleJ1a, jecTe MOjMOBHO JepUHUCAH y APYTrOM MaTepHjaJHOM MPOMUCY.
Hako je mocjoBHa TajHa Kao mojamMm JebuHHCAaH Yy 3aKOHY O NPUBPEJHUM
JPYLITBUMa, OBO [ieJIO HUje O6JIaHKeTHO, jep caM KpuMBHYHM 3aKOHUK JedUHULIE
1ojaM nocJioBHe TajHe. [loJ NOCJI0OBHOM TajHOM Ce CMaTpajy NoJLaly U JOKYMEHTH
KOjU Cy 3aKOHOM, JpyrMM IpONHCMMa WM OJJYKOM HAaJJeXHOr OpraHa
JIOHECEHOM Ha OCHOBY 3aKOHa MpOTrJalleH! MOCJ0BHOM TajHOM 4Mje 64 0/jaBame
NpOY3pOKOBaJIO UJIX 6U MOTIJIO Jia IPOY3pOKyje IITeTHe nocaejule 3a npeaysehe
WA JApPYyTH Cy0jeKT NPUBPEAHOT MOCA0Bama.l33 JacHo je Ja 3aKOHCKH OIHC
NOCJOBHE TajHe HUje HAa UCTU HauyuH JedMHHUCAH y JBa HaBeJeHa 3aKOHa, ma
ynopeJHOIIpaBHa aHaJ/u3a 00a 3aKOHCKa OMMCa jaCHO yKa3yje Jja 00jeKT 3allTUTe
— NOCJIOBHA TajHa, jecTe 3HATHO Mpe AepUHUCAH Yy 3aKOHY O NPUBPEJHUM
ApPYyWITBMMa. Y KOHTEKCTY €eBeHTyajJHe KPUBUYHE OJATOBOPHOCTU JAUpPEKTopa
pesieBaHTaH jecTe 3aKOHCKM OIMUC KOju je JaT y KpMBMYHOM 3aKOHHUKY, UAKO Cy
caMe 3aKOHCKe oJpeZde peJaTUBHO CJAUYHO JAedUHHCAZe NOCJOBHY TajHY.
KpuBUYHO [esi0 ofaBama NOCJAOBHE TajHE jeCTe Ka0 TAaKBO WHKPUMHWHMCAHO VY
IJ1aBY ABajeceT ABa — KpuBuyHa gesa npoTus npuspege. Kao mro cyrepuiie cam
Ha3WB, Yy OKBUPY NOMeHyTe Ir1aBe KpUBUYHOT 3aKOHMKA, MHKPUMUHHKCAaHA Cy JeJjia
KOjUMa ce LITUTe UHTepecH NPUBpPeJHUX CybjekaTa U MIPUBPESHOT NI0C/I0Bamka, Tj.
KpHUBHUYHA Jejla 4Hje NpONHCUBame y NpPBOM pely 3a LWb MMa 3alUTUTY
HNPUBPEHOT CUCTEMA U HEroBo QYHKIMOHHUCame.134 3HayajaH Gpoj KPUBUYHHUX
Jlela IpOTUB INpHUBpeAe HMajy crnequPuyHo obesexje y cMucay Moryhux
M3BPIIKWJIAIG, jep Ce Kao MCTHU 4YeCcTO jaBJ/bajy caMo JiHIla Koja MMajy oapeheHHU
NpaBHU CTaTyC, IOJIOXKA] OLHOCHO KOja MMajy CTaTyCc OJTrOBOPHHUX JIHLA.
PeneBaTHO mUTame Koje ce NMOCTaBJ/bajy y KOHTEKCTY NMPETXOJAHO U3HETOr CTaBa,
jecTe ma M je y TOM CMHMCJIy KpPUBHUYHO [eJ0 OJaBama IOCJIOBHE TajHE Kao
KaOHCTyHWBHM eJIeMEeHT Jeja NpPOoNucHjy JAa caMo ofpeheHo sune Moxe OGUTH
M3BpIIMJIAL, Aejia. AHa/IM3a 3aKOHCKOT OIHUC jacHO yKa3yje Jia ce Kao U3BpLIMJaL]

Jlela MOXKe I0jaBUTHM OWJI0 Koje JsuLe. /IMpeKTop Kao OATrOBOPHO JIMIEe Y

13341, 240. ct. 4. KpuBnunu 3akonuk ("'Ca. aeaacHuk PC", 6p. 85/2005, 88/2005 - ucnp., 107/2005 -
ucnp., 72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013 u 108/2014)

134y cTpydyHOM M Hay4yHMM KpyroBuUMa IOCTOjU Tellkoha y oapebhuBamjy mnojMa nmpuBpeHOT
KPUBUYHOT JleJia, I1a U3 TOT pasJiora ce YeCcTo caMo Habpajy KpUBHYHA JieJIa KOja ce MOTy CMaTpaTH
KpPUBUYHUM JeiuMa NpoTuB mnpusBpese. CrojaHoBuh, 3.: KomeHTap KpuBUYHOT 3aKOHHKQ,
Crnyx6enu rnacuuk, 2012 — UICBH 978-86-519-1483-9, ctp. 663.
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NpUBpPeSHOM JPYIITBY HUje je JUHO JIULe KOje MOoXKe OMTH U3BpLIKJIAL] OBOT JeJia.
Wnak, y KOpHopaTHMBHO] peaJHOCTH je CacBUM jacHO Ja IMoJaTKe OJHOCHO
JOKyMeHTe KOju ce MOTy CMaTpaTH MOCJIOBHOM TajHOM MMa CyXKeH KpYyT JIMLA,
Mehy kojuMa AupeKTOp 3ay3uMa BUCOKO MecTo. [locebHa Ly>KHOCT JUpeKTopa Aa
YyyBa MOCJOBHY TajHy, KoOja je Kao TakBa JedrHHUCAaHA y 3aKOHY O MPUBPESHUM
JPYILITBUMa, CaMO J0JAaTHO JeTepMUHHILIe 3Hayaj KopHopaTUBHe 6e36eJHOCTH
[ojaTaka 4 JJOKyMeHaTa KOju UMajy KapaKTep IOCJO0BHe TajHe. Ycien YuHheHulle
Jla Kao JUpPEeKTOp MPUBPEHOT APYLUITBO OBO JIMLe MMa J0JaTHU CTelleH ob6aBe3e
YyyBae NOCJOBHE TajHe, KOja HUje caM0 MHKpUMUHUCcaHa 4iaHoM 240. K3, Beh je
Kao TakBa M MOCJeAUYHO oJpebeHa W y uiaHy 74. 3akoHa O NPUBPESHUM
JPYILITBUMA. JacHO je Jla ce Kao W3BpLIMJIAL, OBOT Jlesla MOXe TMO0jaBUTHU OUJIO Koje
JIMIle, YKOJIMKO aHAIM3MPaMo pajitby U3BpILEHma U 00jeKT paJibe Kao ejJeMeHTe
KpPUBUYHOT Jesa. Unak caMo JiMLa Koja UMajy NpyUCTyl NoJanuMa U JOKyMeHTHMa
KOja jecy IOCJIOBHA TajHa Ce MOTY IIOjaBUTH KAa0 U3BPLIMOLM, a JUPEKTOP jecTe
JIMIle Koje ycJeJ, IpaBHe Npupofe cBoje QyHLKUje, U o6UMa OBJauhewa MMa
HajBUILIE KOHTAKTA Ca TAKBUM IoganuMa. [lupeKkTop HUje jeJUHO JIMLE KOje MOoxXe
OUTH U3BpLIMJIAL, [leJla, ajlu jecTe JIULEe Koje ce ycjes 006jeKTUBHUX OKOJHOCTH
IpaBHe INpUpPOJEe CBOT MOJIOXKAaja ce cMaTpa Kao JIMLE Koje ce IpPBO MOXe
CYMIBbUYNTH Ka0 eBeHTYya/IHU U3BpLIMJIaL, AeJsa.

Pasmwa usBpiuemwma Jiesa jecTe pa3IMuYATO KOHCTPYUCaHA KOJ, OCHOBHOT U TeXer
06siMKa Jesa. 3a pasiuKy of BehrHe KpMBUYHUX JeJjla IPOTUB NpUBpeJe, TAe je
TeXU OOJMK Jena y CMUCIY paAlwbe U3BplIema HJAeHTUYHO ofpebeH, a
KBaIMPUKATOpPHA YMHb€HMUIIA OJ, 3Hauyaja 3a pa3/IMKOBalke OCHOBHOT U TeXer
06/IMKa Jiesia jecTe TeXHHA NOCJAeAUle Koje HACTynajy, TeXu OOJIMK Jesa HUje
NOBe3aH ca 0BOM KBaJU(PUKATOPHOM YMeHUL oM. KoJ ocHOBHOT 06/1MKa Jies1a U3
CTaBa jeJlaH, paJiba U3BpLIEHA Jejla Ce CacTOju Y HeoBJIAalINeHOM CaoNIUTaBamwby
noJlaTaka Koja IpeJCcTaB/bajy NOCJOBHY TajHy, IpeJlajyu TAaKBUX MOoJaTaka WJIW Ha
JPYTd HadWH 4YWIbemeM [JOCTyNHMM JpyroM JMIy TakBe NoJakKTe. Paama
M3BplIeHa OCHOBHOI OGJIMKA Jesa Ce BPLIM CAaoNIlTaBakeM, NpeJaBatkbeM HIIU
omoryhaBamwe JOCTYNHOCTHU MOJaTaka Koju NMpeAcTaB/by NOCJAOBHY TajHy. Huje
NpelyU3supaH HayWH CaolllTaBama KOjU YWHU H3BpIIMOLA Jesa, Na LU/bHUM

TyMa4dyemeM o,apeA6e MOX€ (€ 3aK/by4YUTHU [Ja CBAKH 00OJIMK caoIITaBarba
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(ycMeHO, mucaHO, UM €JIEKTPOHCKUM MyTeM) NPeJCTaB/bajy pajiiby HU3BpLIEHA
Jena. [lopes caoniutaBamwa Kao jefjHe O/ pa/ilby U3BpIIEHa Jlela, IpeJBubheHa je U
paimka U3BpLIEeHa KOja Ce CacToju y Ipelaju IoJaTaka KOju IpeACcTaBJbajy
NOCJOBHY TajHy, U OHAa MOXe OUTH HelocCpeJHa WJU NOCpeAHa NpeKo Jpyror
auna. Tpehu HauMH U3BpLIewa Jlesla OCHOBHOT 06JIMKa Ce CacToju Y oMoryhaBamwy
Jla ce Jpyro JiMle YIIO03Ha ca oJalyrMa KOoju NpeJCcTaB/bajy NOCJA0BHY TajHy TUME
IITO My ce oMoryhaBa JOCTYNHOCT TakKBUM MoOJalUMa OJi CTpaHe U3BpILIHOLA
fenal®d [locnenwa pajma H3BpIIEHAa OBOr Jeja Ce CacToju y NpuOaB/bamby
noJlaTaka KOju NpeJACTaB/bajy NOCJOBHY TajHy M HaMepH Ja Ce UCTU Npenajy
HeIno3BaHOM JnITy.136

O6jeKT paamwe jecTe mpeLu3Ho ofpeheH, U Mo UCTUM ce CMaTpajy CBU NojaLy
KOju TpeJICTaB/bajy MOCJOBHY TajHy, KOja je Kao TakBa JlehUHHUCAHA Yy CTaBy
yeTupu. 06jeKT pajme je Beh Ha MocpefaH HayWH aHAJIUM3UpPaH HPUTUKOM
KOMIlapaTUBHe ynopenabe AebuHHIMje MOjMa NMOCJOBHe TajHe y KpuBHUYMHOM
3aKOHMKYy M 3aKOHY O NpUBpeJHUM JApywWITBUMa. [lojanu M JOKYMEHTH KOjU
NpeJCTaB/bajy NOCJAOBHY TajHY jeCy OHHU KOjU Cy Kao TaKBH Ha OCHOBY 3aKOHaQ,
Jpyrux Nponuca WM OJJIyKa HAaJJIeXKHOT OpraHa IMpOorJialleHu MOCJ0BHOM
TajHOM. MaTepujaHu eleMeHT 006jeKTa paJie NpeJcTaB/ba OJlaBame MojaTaka
WJIM [JOKyMeHaTa KOju Ipe/CTaBJ/bajy NOCJAOBHY TajHY, YMMe ce IpOoy3poKyje WUIn
6U ce MOIJIa MPOY3pPOKOBATH IITETHA NOC/Ae/1La 3a TPUBPELHHU CyOjeKT.

[Topes, ocHOBHOT 06/1MKa Jies1a, Y CTaBy /jBa je NPOMKCaH TeXU 00JIMK Jiesia KOju je
KBa/IMPaKTOPHO oZpeheH y 0HOCY HAa OKOJTHOCTH MPUJMKOM U3BpIlIaBamwa Jesa.

Kaza je esio u3BplleHo M3 KOPUCTU/BYOJ/ba UCTO Ce KBATUPUKYje Kao TeXH 006JUK

135 {3Bpiuunsiarn, Jesa oMmoryhaBa JJOCTYITHUM NOAATKe KOje MpeJCTaBJ/bajy MOCJAOBHY TajHy JpPyroMm
JIMLy TUMe LITO MX YUHU JOCTYNHUM, Ila CXOJHO TOMe He MOCTOjU caolllTaBakbe WM Npejaja
TaKBUX NojaTaka, Beh camo mpucryn uctuM. KoJ oBe pajme u3Bplierma cMaTpa ce Ja je Zeso
JOBpILIEHO, OJHOCHO Ja HHUje HeONXOAHO Ja je ApYyro Jule JAOLUIO Y MNOoces MojaTaka Koju
NpeJCTaB/bajy MOCJAOBHY TajHy. [IpuMep pajme M3Bplliewma YUHbema JOCTYIIHUM NoJaluMa Koju
npeJACTaB/by MOCJAOBHY TajHY jecTe oMoryheH MPUCTYN payyHapCKoj 6a3u MmojaTaka Koja CaJpiKu
MOCJIOBHE TajHe.

136 OBa pajmba M3BpIlEHa jecTe MpOMNHCAaHA U3 pasJiora KoprnopaTHBHe 0e30eJHOCTH MoJaTaka
KOjU TIpe/iCTaBJ/bajy MOCAOBHY TajHY a KOjU HUCY AOCTYNHU APYruM jaunuma. Kao TakBa oHa Mory
OUTH MpeJMeT UHTepecoBaba Tpehux JMIA Y IU/bY Ja ce UCTH npeajy ApyruM junuma. Koz ose
pajiibe U3BplIeHa, W3BpIIWJAL, Jesa HUje JiMle Koje Beh pacnosiaxke ca moganuma  Koja
npe/CcTaB/bajy MOCJAOBHY TajHy, Beh ucTe mpubaB/bajy y HaMepH Ja UX mpeja Apyrom Jjuuy. OBa
pajiba U3BpIliea jecTe Hajhernhe moBe3aHa ca TK3. KOPIIOPATHBHOM IIIHjyHAXKOM.
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JleJia, Ta CXoiHO ToMe je 1 Beha 3anpeheHna ka3Ha.137 [lopes Tora, Kao TeXH 06JHK
Jiesia kBasiMdukoBahe ce OHO KaJia je UCTO 0J, CTpaHe U3BPIIMOLA Jiesia YIYUHEHO
Ha HayWH Ja Cy NoJauyd WM LOKYMEHTH KOjU NpencCcTaB/bajy MOCJOBHY TajHY
TaKBU /la UMajy “HAapOYUTO NMOBEPJ/bUB KapakTep . AKO He MOCTOje HeJOYMUIE Y
norJefy pajmwe Jena U3 KOpUCToJby0/ba, CBaKaKaKo Jia OCTOjU oZpeheHHU cTemneH
HejacHOhe y morsieny kBajivduKalvje KOHKPETHOT JieJla Kao TeXer 00JIMKa UCTOT
KaJla je OHO yYMIbeHO OJi CTpaHe M3BpLIMOLA Y NMOTIJely HapOYUTO NMOBEP/BUBUX
nojaraka. Haume, He mocToju 3akoHcKa JepUHULM]ja TOjMa “HAPOYUTO OBEP/bUB
nojiaTak’ IITO MOXe JJOBECTU y MP06JieM TyMeyerwe caMOT 3aKOHCKOT onuca Jea,
M HberoBa NpUMeHa Ha KOHKpeTaH ciay4daj. OBaj mpo6jeM ce He IOjaBJbyje
NPUJMKOM TyMauamwe paJiibe OCHOBHOT 00JIMKa JieJia, jep UCTO CaZpKU 3allTUTHU
00jeKT — MOCJOBHY TajHy, KOja je Kao TakKBa 3aKOHCKU JAedUHHMCAHA Yy CTaBy
YyeTUpPU HUCTOr 4YiaHa. HacynmpoT oBoMe, 3akoOHOZaBal, M3Jla3u K3 OKBHUpaA
3aKOHCKOT JAedHHHCama MOCJOBHE TajHe, Na Kao TeXU OOJIMK Jesia MpPONHUCYje
paZilby M3BplIee Jeja Koja je ycMepeHa mpeMa 00jeKTy pajie — MOBEpU/bUB
nojaTak. [Ipo6JyieM Koju ce jacHO yo4yaBa jecTe U30CTAaHAK 3aKOHCKe ZiepuHHUIIHje
OBOT II0jMa, jep Ce HOPMAaTUBHOM aHAJIM30M 3aKOHCKOT ONMca NOCJA0OBHE TajHe U3
CTaBa 4YeTHUPH, jecTe jaCHO [la UCTA Ce He MOXKe TaKO eKCTeH3WBHO TYMayuTH Yy
CMUCJIy Hb€HOT MOjMOBHOT MJleHTU(QHKOBaWba ca HaBeJeHUM nojMoM. Ha ocHOBy
TOTa [J0JIa3u ce A0 CUTyaluuje Ja y CMHUCIYy 3aKOHCKOT JepHHHCama MojMa
HapO4YMTO MOBEPJ/bUB NOJAaTaKa, 32 UCTH Ce He MOKe JaTH jaCHO TyMayere IITa
OHO TMpeACTaB/ba. Y TAKBUM CHTyaldjaMa O006jeKT pajiibe jecTe OJIaHKETHOT
KapakTepa, Ila ce Kao TaKaB y CMHUCJY 3aKOHCKOT oluca Mopa npoHahu y Jpyrum
3aKOHCKMM mnponucuMa. [lpo6sieM HacTaje IITO 3a JaTH IojaM — HApPOYUTO
NOBEPJbUB NOJATaK, He IOCTOjU 3aKOHCKa JAedHUHHUIIAja Y pesleBaHTUM NPONUCUMa,
6ap KOJIMKO je ayTopy OBOT pajia To mo3HaTo. U3 Tor passiora y npakcu ce jaB/ba
npo6/ieM NPUJIMKOM TyMadyema OBOT MOjMa, ald UCTOBPEMEHO OCTaje U YIUTHO
KaKo ce y KOHKpPeTHOM CJy4ajy oApebyje Aa Jiu je [esio 3a Koje ce YYUHHUJIAL,
TepeTH 1o 4iaany 240. K3-a, ce kBasinpuKyje Kao OCHOBHU UJIU TEXU 00JIUK Jesia.

[[a JIN O,E[pEbEHPI nogaTakK KMa ocebHO 0CET/bUB ca,apn(aj IITO ray CMUCJIYy 3dKOHaA

137 3anpeheHa kKa3Ha 3a TeXXU 00JIMK Jiesia JieJla U3 CTaBa /iBa jeCTe Ka3Ha 3aTBOpa OJ iBe /0 JIeCeT
roJvHa ¥ HOBYaHa Ka3Ha.
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YUHU HApPOYUTO OCET/bMBHM IMOJATKOM, WJIM je MaK ped O INOAATKY KOjU
NpeJCTaB/bajy MOCJOBHY TajHY Yy CMUCJIY CTaBa YeTUPH OBOT 4JIaHa jecTe MUTambe
KOje Cce IleHM Yy CBAaKOM KOHKpPeTHOM ciay4ajy. MehyTum pma 6u y cBakoMm
KOHKPEeTHOM CJIy4ajy pajiiby M3BplIeHka pasMaTpald y O4HOCY Ha 00jeKT pajibe,
UCTU ce Mopa Hekako JeduHucatu. C 0063MpoM Ha OJCYCTBO 3aKOHCKOT
JleprHUCawba OBOT MOjMa, cMaTpa ce Ja he ydrHuUIal, 0ATOBOPATH 3a TEXHU 00JIMK
JleJ1a caMo aKo je KOHKPEeTHHU NPUBpPEJHU CY6jeKT U3BPILHUO KaTeropusalujy CBOjU
nojaTaka Koju Ce CMaTpajy 3a MOCJAOBHY TajHy, Ma ucTe AedUHHUCAO Yy [Be
KaTeropuje, 1 TO NoJaTaK WU JOKYMeHT KOjU MpeJCTaBJbaja NOCJOBHY TajHy Y
CMHUCJy CTaBa 4YeTUpH, U NOJAATAK KOjU MO NPOLEHU oBJaumheHUX opraHa y
NpUBpPESHOM JPYIITBY CaZp:Ku NMOCe6HO NMOBEp/bUB MOJATaK Ja Ce Kao TaKaB
aKTOM JIpylITBa JeTeEPMUHUIIE Ka0 “HAPOYUTO OCET/bUB NOJAaTaK . JeAUHO Yy OBOM
C/1y4yajy ce MO>Ke TOBOPUTH O HEKaKBOM JAedUHMCamy 00jeKTa pajibe, alu je OHO
Kao TaKBO OCTaBJ/b€HO Ha ayTOHOMM]jy NMPUBPEAHUM CyOjeKTHUMa Jla yHyTap CBOT
cucTeMa KoplnopaTHBHe 0e30eJHOCTM TMOJaTaka U3BplIe OBaKBy MOJeay
nojilaTaka y KOHTEKCTY CTelleHa BaXXHOTHM HHOpMalyja Koje TaKBU MOJALHU
cagpxke. CTaB ayTopa jecTe Jja je MHTeHIMja 3aKOHOAaBala 6u/a Ja Ha oApeheHH
HAauWH MpOMNHUILEe TEeXHU OOJMK OBOT JeJsia, a Ja je NPUJIMKOM JeduHHCcama
3aKOHCKOT OIMCA JieJia 0yCTao OJ ONIUTe IpaKce Koja je IpUMeeHa KO, ApyTrUux
KPUBUYHHUX JieJla IPOTUB NPUBpPeJe, IAe KBaJUPUKATOPHA YMbEHUIIA 0] 3Ha4aja
KOja ce y3MMa y 0063Up NPUJIMKOM NpOLeHe /a JiU je ofpeheHo Jies1o TexxHu 06JIUK
WJIM He NpeJiCTaB/ba UCK/bYYMBO CTENlEH MaTepHjaJlHE U HeMaTepHjJHe KOPHUCTH,
OJJHOCHO WITeTe Koja je Hacrasa. CMaTpaMo Ja je 3aKOHOJaBal, Mopao Ja
npelnu3HUje Aa NPOoNUIle TeXHU 0OJIMK OBOT Jiesa, jep OBMM H3Ja3d U3 OKBHUPaA
CaMOT HasuBa JeJjia, TUMe IUTO YBOAW y 3aKOHCKH ONKC TEPMHUH “HApPO4YUTO
OCeT/bMBM NOJATaK’ KOjU HHUje caobpa3aH ca 3aKOHCKOM JAedUHHULUjOM MojMa
[IOCJIOBHE TajHe.

Y cnydajy nmoBpejie Ay>KHOCTH 4YyBama MOCJOBHE TajHe OJi CTpaHe AupeKTopalse

NpHUBpeJHO APYLITBO MMaA IIPAaBO HA NOAHOLIEH€ Ty>K66HI/IX 3dXTeBad pa3JIMYUTOT

138 JenHO of; peJieBaHTUX MHUTalka Koje ce IOCTaB/ba, a KOje HHUje 3aKOHCKU peryJavcaHo y
ofpejbamMa 3aKkoHAa O MPUBPEJHUM JAPYUITBHA, a THUYE Ce IOCJAOBHE TajHe, jeCTe BPEMEHCKO
Tpajarbe 06aBe3e YyBakba M0CJ0BHE TajHe 0Jf CTpaHe AupeKTopa. O6aBe3a yyBarba IOCJIOBHe TajHE
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KapakTepa Koje Cy yCMepeHe Ha 3allTUTy HWHTepeca [ApPYyLITBA, a Koju
NoApa3yMeBajy MMOBHHCKONpPAaBHE W PaJHONpPaBHE IMOCJAe[HLEe MO AUPEKTOpa.
[IpuBpeaHO ApPYLITBO MMa MPaBO Ha MOAHOIIEHE TYXKOEHOT 3aXTeBa, KOjUM ce
MOXKe TPOKUTH:
e HAKHAJla LITETe KOja HacTaja MOBPEJOM JAyKHOCTH 4YyBara IOCJIOBHE
TajHe;
® PpACKHU[ paiHOT OJHOCA Ca JUPEKTOPOM, YKOJUKO je UCTH 3aCHOBAO PaZiHU
OJIHOC; U
® UCK/byYere [UPEeKTOpa 4YIAHCTBA y JPYLUITBY, aKO je HCTH 4YiIaH
JpymTBa.l39
[lopes ka3HeHONpaBHE OATOBOPHOCTU AUPEKTOpPA Y CAY4ajy OZjaBama MOCJOBHE
TajHe, 3aKOH O NpPUBPEeAHUM [JPYLITBUMA MPONHUCYje H Apyre O0OJIHKe
O/ITOBOPHOCTU KOjU Ce OJHOCE Ha MOBPeAy AY>KHOCTH 4YyBaka MOCJIOBHE TajHE.
HapaBHo, peu je mocsienuiama Koje cy HacTaje MO MPUBPEAHO APYILITBY yC/es
NOBpeZie AYXHOCTH 4yBarba IOCJAOBHE TajHe, ald 06yxBaTajy Apyre OOJIHKe
O/ITOBOPHOCTU Y OJHOCY HAa KPHUBUYHOINPABHY OJTOBOPHOCT OBOT JIMLA KoOja je
nponucaHa y KpuBHYHOM 3aKoHHMKY. MMOBHHCKONpaBHe MOCIeAulle Koje Cy
HacTajle 32 MPUBPEAHO APYIITBO yCJeJ MOBpeJe AYKHOCTU 4YyBarba IOCJIOBHE
TajHe OJf CTpaHe AWPEKTOopa, Aajy NMpaBO YJAHOBHMMA [JPYLITBA JAa MOJUTHY
JIepUBATUBHY TYXOY 3a HAKHaJy LITeTe MPOY3POKOBAaHE MOBPEAOM AYKHOCTH
YyyBama MOCJAOBHE TajHE OJi CTpaHe AWpPEeKTopa ApywTBa. /lepuBaTUBHY TYKOY
NPOTHUB AUPEKTOPA APYIITBA MOTY MOJAHETH: YWIAHOBU MPUBPEAHOT JPYIITBA KOjU

MMajy y/le0 y OCHOBHOM KaNHUTaJly APYIITBA 0of HajMamwe 5% (WwiaH gpyuITBa ca

BaKU 32 BpeMe JI0OK JUPEKTOp 06aB/ba QYHIIKH]y Ha KOjy je UMEHOBaH, Kao U MepuoJ O, YKYIHO
JIBe TO/IMHe HAKOH NpecTaHKa o6aB/barba GpyHILIKKUje. AyTOHOMHja MPUBPEJHUX JPYLITABA jecTe Aa
caMe oJipeJie Tpajalbe BPEMEHCKOI MepuoJia y KojeM ce AUPeKTop obaBe3yje Ja 4yBa IMOCJOBHe
TajHe NpPUBPEJHOr JpYyIITBa, U OBakKBa OJJyKa Ce ycBaja WJM OJ, CTpaHe caMOr JApYLITBa
(cxynTIMHA APYIITBA), WK Ce Peryyuile Yy OKBUPY YTOBOPA Koje MPUBPELHO APYIITBO 3aK/byyyje
ca IUpeKTOpPOM.

BpeMeHcKo orpaHMYaBamba 06aBe3e 4yBakba MOCJAOBHE TajHe He OJAr0BOpa MPUPOJHU OBe obGaBese.
[logaTak Moxe fAa OyJe 3HayajaH U MOCJE JiBe TOJIMHE, Te HHUje yobU4ajHO Jla Ce BPEMEHCKHU
orpaHu4aBa o6aBe3a YyBamwa IOCJIOBHE TajHe. 3aTOBOPHHULM OBAKBOI' TyMauela Kao KPpUTEpUjyM
y3UMajy 4YMIbeHHIy Jia CBa APYILITBA KOja MMajy HeKy IOC/J0BHy TajHy ce de facto cramsbajy y
HEYTOJHy CUTyallljy Jla He OTKPHBAjy CBoje TajHe, jep he ce oHe BpeMeHOM OTKpPUTH Tpehum
JIMLIMMA TI0 MPEeCTaHKy CTaTyca Koja oGaBe3yje AUPEKTOpa Jia UCTy YyBa.

139 Yy, 74. 3akoH o nmpuBpeAHUM apylitBuMa ('Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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OTpaHUYEHOM OJATOBOPHOIINY MJIM aKLMOHAP y aKIMOHAPCKOM JPYIUTBY); BULIE
YJIaHOBO JpPYILITBA YKOJIMKO 3ajelHO MUMajy Bulle oJ 5% yJesa y OCHOBHOM
KanuTaay ApylTBa (YIAaHOBH JPYLITBA Ca OrpaHUYEHOM OATOBOpHOWh HJH
alKMOHApU Y aKIHOHApKOM ApyuITBY).140 Ty:x6eHH 3axTeB je MPaBHO OCHOBAaH
YKOJIMKO je TYXXWJiall MojiHeo TYyXO0y y CBOje MMe, a 3a padyH JpPyUITBA 4YUjU je
yiaaH.!4 /la 61 TykO0eHHU 3axTeB OMO Ba/IM/IaH HEOMXO/AHO je /1a TYXKEHO JIMLe Koje
je HaBeZleHO y yiaHy 61. 3ak0Ha 0 IPUBPEJHUM APYIUTBUMA, 0[] KOjUX jeJJHO jecTe
JUpeKTop ApywTBa.l42y OCHOBU TYXOEHH 3axTeB Ce NMOJHOCH PaJy HaKHaje
mTeTe MO 4jaHy 79. 3aKkoHa O NPUBPeJHUM JpYyLWITBUMA. TyK6eHU 3axTeB
TY>KHOLIA CaJp>KU NpeJJIor UCTOT HAaKOH 3aK/bydera IJIaBHEe paclpaBe, KOjU ce
ycBaja y popMu mpecyjie, Koja ©Ma 3a I[Wb Ja TYKEHW HAKHA/M IITETy KOjy je
NpOy3pOKOBao, OJHOCHO KOja je HacTajla Kao MNocjJe[vIa MOBpefe AYXHOCTH
yyBala INOCJOBHe TajHe. 3axTeB Ce OLHOCH HaKHaje IITeTe IyTeM HCIHJaTe
aJleKBaTHOI HOBYAaHOI H3HOCA KOjU je Yy3pO4YHO IMOCJAeSUYHO MOBe3aH ca
NpOy3pOKOBAaHOM IITETOM OJi CTpaHe JUpeKkTopa JpywTsa. [IpoyspokoBaHa
LITeTa ce MOXe MPUIINCATH JUPEKTOPY Kao TY>KEHOM, 0/, YCJIOBOM [ia je IITeTy
NpPOY3pOKOBAaO HaMepHO WJM HeNaXHOM, MaKo je 6MO0 Ay»aH Ja MocTyma ca
Jy°’KHOM NaXHOM KoOja ce 3axTeBa NpPU 06aB/balby NMOBEpeHUX NociaoBa. [lopef
JlepuBaTUBHe Ty»0e, YlaH APYyLITBA MOXe MOJHETH U UHJUBUAYAJTHY TY»XOy 3a
HaKHaJly IUTeTe KOjy My je MNpOYy3pOKOBAo JAUPEKTOpP MOBPeAOM MOCEOGHUX
AykHOoCTU. UHAMBUAYalIHa Tyx0a jecTe MpaBO KOje MMa CBaKW 4JiaH JpYIITBa, U
Kao TaKBO OHO IUTUTH HHTEpece W INpaBO CBAaKOI 4YJjaHa JpylITBa Koje je
noBpeheHo 0/ cCTpaHe JiMlia Koja UMajy nocebHe AY>KHOCTH IpeMa JpyIITBYy, Mehy

KOjUMa je U AUpeKTop. 3a pa3IUKy 0J, JlepUBaTUBHE Tyx0e, UHAWBUAYJIHA TyxK0a

140 J1. CnejueBuh: UHAaMBUAYa/iHE U JlepUBaTUBHE Ty»6e M0 3aKOHY O NPUBPEAHUM JPYLITBUMA;
[IpaBHU UHPOpPMATOP : CTpyYHO-uHPOpMaTuBHU yaconuc MCCH: 1450-7137.- Toa. 8, 6p. 3 (2005),
ctp. 3-7.

141 [IpaBHa AMCTHHIKHWja U3MeDhy UHAUBU/yaiHE U IepUBATHUBHE TYXK6e jecTe y JJOMETy HHUXOBOT
NPaBHOT YYUHKA. [JOK ce MHAUBU/IYATHOM TYK60M IITUTU UHTEPeC HCK/bYUYUBO CAMOT MTOJHOCHOLIA
Ty)k0e, IepUBaTUBHO TY>KOOM MHTepeC 3alITUTe HUje YyCMepeHa Ka MmpaBUMa MOJHOCHOIA TYKOe,
Beh ce HbOMe LITUTH UHTepeC NPUBPEAHOTr APYIITBA. [epuBaTUBHY TYXOy MOXe MOJAHETH JIHLe
KOje MMa NpaBHU UHTEpPEC, IITO je UHAUBUAYAIHO opeheHo 3a cBako NpUBpPeJHO JPYIITBO.

142 Ty:k6eHU 3aXTeB Ce MOJHOCHU MPOTHUB TYXKEHOT KOjU je JIETMTUMHCAH y 4iaHy 61. 3aKOHO O
OpUBpPEJHUM [JpPYIITBUMA, U TO Kao: OPTaK; KOMJIeMEHTap; 4YjaH JPYyLITBa ca OTrPaHUYEHOM
oaroBopHoluihy Koju MMa 3Ha4yajHo y4yelihe y KanmuTaay WK KOHTPOJIHU YJlaH; aKI[MOHAp KOju UMa
3Ha4ajHO yyewhe y KamuTajly WM je KOHTPOJHH aKLHOHAp aKIHMOHAPCKOT JPYIITBA; AUPEKTOP;
YIaH HaJ30PHOT 0/160pa; 3aCTYMHUK; IPOKYPUCTA U IMKBUAALMOHU YIIPABHUK.
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YyjaHa JpylITBa ce NOAHOCUM y MMe W 3a padyyH 4jaHa JpyuTsa. [la 6u 4iaH
JIpyLITBa MOTa0 /a OJAUTHe HHAWBU/YA/IHY TYK0Y NPOTUB JUpPEKTOPA APYLITBA Y
CMHUCJy NOBpeZie AY>KHOCTH 4yBakba NOCJOBHE TajHe, OH Mopa Jl0Ka3aTH Ja je
beMY JIMYHO NpPOY3pKOBaHa IITETa, HACYNpPOT 3aXTeBYy KOjU Ce TPaXHU KOJ,
JlepuBaTHe Ty>k0e, /ia je LITeTa HacTaJla 10 UHTepece NPUBPELHOT APYLITBA.

[Topes, ka3HEHONpPaBHUX U UMOBUHCKONPAaBHUX peNeKycHja y Be3u ca NOBpPesoM
Jly?’KHOCTHM 4yBama I[OCJOBHE TajHe, AUPEKTOp NPUBPEAHOT JpYLITBA MOXe
npeTpHeTH U paJHolNpaBHe nocaeaue. OBo jacHO Npou3uaa3y U3 Tayke 3. 4yjaHa
74. 3aKkoHa 0 PUBPEHUM JIPYIITBHMA, KOja peny3upa Aa “npuBpeaHO APYILITBO
MOXe 3axXTeBaTH pacKuJ paJHOr OJHOCa 3a JIMLEe KOje MOBPeAUJIO [IY>KHOCT
yyBaka NOCJOBHE TajHe” LITO Ce OJHOCU M Ha JAUpEKTOpa ApPYIUTBa. ¥ CMUCIY
paJlHONpaBHUX MOCJAeAMIA pacKhAa pajHOr OJHOCA Ca AUPEKTOPOM JpyIUTBA
ycae[ noBpeje LY>KHOCTH INOCJOBHE TajHe, BAXKHO je UCTUhM Ja mpuMeHa OBe
Mepe JUPEKTHO 3aBUCH O/ YHIbeHHULe [0 KOM IPaBHOM OCHOBY JUPEKTOpP 06aBJba
byHuKHjy. HanMe, UpeKTOp NpUBpEHOT APYILITBA MOXKe OUTH aHTaXKOBaH Ha iBa
HauWHe U TO: 3aK/byUYMBameM YroBopa O paay M3Melhy JUPEKTOp YU NMPUBpPeSHOr
JPYLITBA; U 3aK/by4yHBarme MoceGHOr yroBopa (KOju He MpeJCTaB/ba YyrOBOP O
pazay) kojum ce ypebhyjy mehyco6Ha nmpaBa U o6aBe3e yroBOpHHUX cTpaHa. HoBuHa
paZiHOT 3aKOHO/0BACTBA jecTe Aa y 3aKoHy o paayl“d mponucaHa moryhHocT za ce
ca IUPEeKTOpPOM He 3acHyje paJHHu oAHOC, Beh a ce Mehycob6Ha npaBa, o6aBese U
OATOBOPHOCT JWpEKTOpa ypeje MoceOHUMM yroBopoM. Jlakje, JUPEKTOpP MOxe
npeTpneTd pajHO NpaBHe MOCJAeAULe Y CMUCIY NOBpeAe AY>KHOCTHM 4yBama
NOCJIOBHE TajHe aKO MMa 3aCHOBAaHU pPaJHU OJHOC Y NPUBPEJHOM JpPYLITBY.
YKOJIMKO je IUPEKTOp y pPafHOM OJHOCY Y NPUBPEAHOM [JpPYLITBY, MOBPEAOM
Jy°’KHOCTH 4yBala IOCJOBHe TajHe ycjeJ, Koje je MpPOy3pOKOBaHa LITeTa 3a
NpUBpPeSHO JpPYLITBO, OBO JIMIle MOXe MpeTNpeTH paJHOINpaBHe NOCaefulie
HajTexer 00JIMKa, Tj. paCKUJ, paJHOT oHOca. MehyTuM, nUTame Koje ce MocTaB/ba
Jla 11 JUPEKTOp KOju HUje Y paJJHOM OJHOCY, @ aHTaXKOBaH Ha OCHOBY MOCEOHOT
yroBopa ca NpHUBpeJHUM JpPYIUTBOM Ha QYHKLUjy AUPEKTOpa MOXKe NpeTpHeTH

rnocJjiejuLle Koje MMajy paJHOIpaBHU cTaTyc. MUl/bemwe jecTe [a JUPEKTOpP KOjU

1434y, 48. ct. 4. 3akoH o paay ("Ca. anacHuxk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014)
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HUje Y paJJHOM OJIHOCY ca MPUBpPeJHUM APYLITBOM He MOXKe OUTH paJlHOMPABHO
CaHLIKMOHHCaH, jep OCHOB HeroBOI aHTaXKOBakba HHje YroBOp O pajay U3 Kojer
NpPOCTUYE W HEroB paJHONpPaBHU IM0J10kaj, Beh mocebaH yroBop KOjUM ce
JepuHuuy MehyocobHa mpaBa, o6aBe3e U OATOBOPHOCTU YTOBOPHUX CTpaHa.
YKOJIMKO je TakBUM YroBOpOM Ipely3upaHa OATOBOPHOCT AWPEKTOpa YCaes,
NoBpeJie HeKe 0J] NOBEPEeHUX AYKHOCTH, OHJia he W mociaefuie TaKBUX pajibU

CaZip>KUHCKU OUTH AedUHUCAHE Yy CAaMOM yroBOpPY.

3.2.3. JyscHocm nowmosarsa 3a6paHe KOHKypeHyuje

Y mnpeTxoAHOMe [JeJy WCTpPaXHWBama 3aK/by4eHO je Ja [AUPEKTOop, Hopes
YribeHULEe /1A je jeflaH 0/ OpraHa ynpaB/batba y IPUBPEJHUM JPYIUTBUMA, jeCTe U
JIIle Koje HMMa IocebHe JAyKHOCTU INpeMa JpyLITBY, Koje Cy TNOCJAeAUIHO
JIUPEKTHO IOBe3aHe ca OOMMOM HeroBMX NpaBa MU oBJawhewa Koja UMajy
nocJA0BOAHU KapakTep. [locebHe Ay>KHOCTH Koje OBO JiMLle MMe NpeMa JpyIUTBY
MOTY Ce TYMauUTHU Y KOHTEKCTy eroBe Behe 0JATrOBOPHOCTH KOja ynpaBoO jecTe
HOPMaTHUBHO YCTaHOBJ/b€HA HA OCHOBY TakKo JepHHMCAHOT MPABHOT MoJioxkaja. U3
TOT pasJiora noce6He AY>KHOCTH JAUPEKTOpPA MOpPAMO NOCMATpPaTH HUCKJ/bYYUBO Y
KOHTEKCTY HeroBUX IpaBa U oBjamhewa. HMako [gupekTop MMa mnoce6He
Jly>KHOCTHY TIpeMa NpUBPeJHOM JAPYLITBY, HEMAjy CBe NOceOHe AyKHOCTHU jeJHaK
3Hayaj 6e3 003uMpa Ha HUXOBO 3aKOHCKO JeduHucamwe. OapeheHe Ay>KHOCTU
JUpeKTopa IMpeMa [JpyWITBY HKMajy BehM WM MamkMU CTeleH NpaBHUX
VMMIJIMKALKja, jep Cy JUPEKTHO NOBe3aHe ca MpaBUMa OJHOCHO OBJallhemHMa
KOja MMajy NMOCJ0BOAHU KapakTep. Kao mpuMep Moke ce HaBecTH NPETXOJHO
aHa/M3MpaHa [AY>KHOCT JAUPEKTOpa 4yBama IMOCJOBHE TajHe, KOja MAaKO Ba)KHA
ynpaBo ycje[, YMibeHUlle [ja AUPEKTOP HUje jeAUHO JIMIe YHyTap APYLITBA KOjU
¥Ma 3Hame O oJpeheHUMM MojanuMa M JOKYMEHTHMa KOju MpeAcTaBJbajy
NOCJIOBHY TajHy y ofpeheHoj MepH, OH HUje JHle KOje UC/bYIMBO TaKBe MOJaTKe
MoOXe 3J0ynoTpe6buTd. HacynmpoT 0BOj Ay»KHOCTH, MOCTOje Jpyre AY>KHOCTU
JIMpeKTopa 4yuja noBpesa UMa BehU cTeleH MpaBHUX peleKycHja N0 AUPEKTOPa,

jep je Kpyr JivLia KOju MOTY OGMTH OJATOBOPHM 3a NOBpPeAy AaTUX AY>KHOCTH jecTe
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3HATHO yW. JejHa OJ, TaKBUX AYKHOCTHU jeCTe AY>KHOCT MOIUTOBama 3abpaHe
KOHKypeHLyje.

Jly’KHOCT nouITOBawa 3abpaHe KOHKYpeHLUje je Kao Imoceb6Ha Ay»HOCT
HOPMaTUBHO yTeMe/beHa y 4JjaHoBUMa /5. u 76. 3II/l. 3akoHcke onpexnbe
JepUHULLY N0jaM Ay»KHOCTHU MOIITOBake 3a0paHe KOHKypeHIlYje, Kao U IpaBo Ha
nojuv3sama Tyx0e 360r moBpeje npaBu/a o0 3ab6paHu KOHKypeHuuje. Cam nojam
JdyjicHOCMU nowmosarsa 3abpaHe KOHKYpeHYyuje Huje /1e2ucaamueHo 0e@uHucaH
Kao nojam, eeh ce ucmu uzeodu Ha 0CHOBY MK3. He2amuguHe ce/eKyuje yca108d, Koje
npeyusupajy y Kojum cayvajesuma nocmoju mMo2yhHocm Hapywasarea dy*HcHOCMuU
nowmosarea 3abpaHe KOHKYpeHyuje, U 3a me cJjay4ajege npeyusupa 3aKOHCKY
obase3y npubasmarsa odpeheHoz 0006pera Had/AeHHo2 0p2aHa ynpas/barsd
dpywmea. [lpyruM peuuMa, 3aKOHOJaBall je MPOMUCcao y KOjUM cCJjy4dajeBHMa
JUPEKTOp NPeTX0JHO MOpa TPAXXUTHU 0Z00perwe HaJJIeXKHOT OpraHa ynpaB/bakba
NpUBpeJHOT JpylITBa 3a oJpeheHe mNpaBHe pajilbe, a y H30CTAaHKy JAaTOT
of00pema TakBe pajibe 0JHOCHA aKTa JUpeKTopa cMaTpahe ce Kao HapyllaBamwe
beroBe [Jy:KHOCTU TMOLITOBaka 3abpaHe KoHKypeHuuje. Ha mnpumepy oBe
Jly?’KHOCTH jaCHO Ce MOXe YO4YUTU Kopesalujy OBe AY>KHOCTH ca (QYHKLHUjOM
JIUpeKTopa Kao NMOCJ0BOJHOI OpraHa JpyILITBa, jep UCTa OrpaHM4YaBa OJHOCHO
ypebhyje HauuH Bohewa nocioBa oJ CTpaHe JUPeKTopa.

3akoHOZaBal, je MpeLU3upao JAa JUPEKTOp Mopa Ja NpubaBu oJobpewme 3a
cnefehe npaBHO peJsieBaHTe CUTYallUje Koje cy opeheHe 3aKOHOM, U TO:

e IMPEKTOp He MOXe UMATH CBOjCTBO JIMLA U3 4iaHa 61. (AupeKkTop He Moxe
OUTH JiMIEe Koje MMa MoceOHe AYy»KHOCTU Yy JAPYroM KOHKYPEHTHOM
NPUBPESHOM [JIPYLITBY);

e He MOXXe OMTH 3aM0CJIeH Y KOHKYPEHTCKOM JIpyLITBY;

e OMTH Ha [PYTU HAYUH aHTAKOBaH Y KOHKYPEHTCKOM JIpyIITBY;

e OMTH 4YIaH WJIM OCHMBA4 y JpyroM NpPaBHOM JIULY KOje UMa UCTH WJIH

C/IMYaH NpeaMeT MoCJ0oBama. 144

144 [lopen, 3aKOHOM NpeLU3WpPAHUX CUTYyallkja, OCHUBAYUM aKTOM WU CTAaTyTOM MPUBPEIHO
JPYLITBOM MOXe /ia U3 TayKe jeJlaH oJpe/ii BpeMEeHCKO BayKerbe UCTe U T10C/le MpecTaHKa CBOjCTBa
JIMIIA KOje UMa noce6GHe Ay>KHOCTH Ha NepHo/|, KOju HUje AY»KU o roAuHYy JAaHa. Y. 75. cT. 2. Tauka
2. 3aKOH 0 MpUBpeJHUM ApywiTBUMa (“Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH
u5/2015).
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Ha ocHOBYy cymupaHux ojpeabu OBOr 4YJjaHa jacHO je Jia je HWHTEHIHja
3aKOHO/aBLia yIJ1aBHOM OKyCHMpaHa Ha pa3JIM4YMTUM MOJAQJIUTETUMA PAaJHOT WU
Jpyror aHrakopamwa JUpEKTOpa JApylWITBAa y OJHOCY Ha Ccy6jeKkTe KOju
Npe/CTaB/bajy KOHKYPEHTCKa ApyliTBa. KOHKypeTHOCT y 0BOM CJy4ajy He Tpeba
CXBaTaTU KPO3 JAETEPMHUHAHTY HEHOT eKOHOMCKOT KapakTepa, Beh UCK/bY4YMBO y
KOHTEKCTY HeHOT LIMper OKBHPA KOjU MoJpa3yMeBa nocebad NpaBHU PEXUM UIU
CKyIl 0OJJHOCAa Ha MHUKPO M MapKO HUBOY NPUBPEAHOr ApYIUTBa IpeMa JpyTrUM
KOHKYPEHTHUM /JpylITBHUMA. /IpyruM pedruMa, KOHKypeHTHOCT NpeJCTaB/ba LUPU
nojaM o/, KOHKypeHIyje, IITO Ce 4YeCcTO y JAPYLITBEHMM KpYroBUMa IOjMOBHO
noucroBehyje.l4®> UHTeHI[Mja 3aKOHO/ABIA jecTe Jla JUIA Koja HMMajy IoceGHe
Jy>KHOCTH IIpeMa NpUBpPeSHOM APYLITBY, Mely KojuMa je U JUPEKTOP ApPYyLITBA, HE
Oy/Zly 3amocjeHd WJM Ha JAPYyrd HauWH PaJHO aHTaXXOBAaHU y KOHKYPEHTCKOM
JApywTBy. CMaTpa ce [ja 0Ba JiMIia He MOTYy OMTH HU Ha KOjU HAaYWH aHTQKOBaHU Y
JIPyroM KOHKYPEHTCKOM MpHUBpPeJHOM JApPYLITBY, YIpaBO ycJjeJ, o6MMa CBOjUX
oBsamhewa U Ay>KHOCTH, YUMe OU yrpO3UJIM MHTepece MAaTUYHOT NMPUBPESHOT
JApywTBa. OHO LITO CBaKakKo MpeJCTaB/ba CleqUPUYHO obesiexkje OBe AY>KHOCTH,
jecTe 4yMHeHHUIA Ja je YIJIAaBHOM pey O AY>XHOCTUMa Koje Cy YCKO MOoBe3aHe ca
paJlHUM aHTaXO0BameM JJUPEKTOpA 32 BpeMe Tpajarba HberoBor MaHAaTa, U HAKOH
3aBpuleTka wucrtor. Ha mocpesan HauuH, oBa oapego6a 31| uma Bulue
paJlHOIpaBHM KapaKTep, HEro CTAaTyCHONpaBHa obesexja Koja OrpaHUyaBajy
N0CJA0BOJHY (YHKUMjy AUPEKTOpa, jep pajHoNpaBHa cdepa Koja cybauMupa
cnobolly paja U cJ0o60/y yroBopama ycjaoBa 3a paj jecTe peryJjucaHa pajHUM
3aKOHO/JIaBCTBOM, Tj. 3aKOHOM o0 paay.l46 AHanusupajyhu mnoce6He Ay»KHOCTH
JIUpEeKTOpa Y KOHTEKCTY NOLITOBamha 3abpaHe KOHKYpeHIIUje, jacHO je jla MCTa UMa
Y3y3eTHO HarJiallleH paJiHONPaBHU KapaKTep, OAHOCHO Jia ce ’hOMe OrpaHHUyaBajy
npaBa Koja ce olHOCe Ha HeKe o/ GOpMU pajHOT aHraXKOBamwa. Y eCeHLUjU OBUX
oapezn6e, paJHONPaBHU KapaKTep MCTUX je jaCHO HarJalleH, la U3 TOT pasJjora

NOIITOBame JY>KHOCTH 3abpaHe KOHKYPeHIUje Mopa ce pa3MaTpaTy NPBEHCTBEHO

145 CrankoBuh, Jb., PanenkoBuh Jouwmh, /., DBykuh, C.: YHanpeheme noCiiOBHE KOHKYPEHTHOCTH;
Exonomcku dakynrer y Humy, 2007.rox., crp. 21. UICBH 978-86-85099-38-0.

146 [IpaBa, 06aBe3e U OATOBOPHOCTU U3 PAJHOT OJIHOCA, U OJIHOCA TI0 OCHOBY pajia, ypehyjy ce oBum
3aKOHOM, Kao U JpyruM mnoce6HuM 3akonuma. Y. 1. ct. 1. 3akon o pazay ("SI glasnik RS", br.
24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 i 75/2014)
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ca CTaHOBMUITA HEeHUX PaJJHONPAaBHUX 06eJiexja, IITO Yy OCHOBHU jecTe Jle0 LHUper
KOHIeNITa CxBaTawa MOCJ0BOoJHe (yHKUMUje AupekTopa. Ha mocpesaH HavuH,
3aKOHO/JIaBall jecTe jeJHO paJHONPABHO NHUTame AeJUMHUYHO PEeryJMcao OBOM
oApeAboM, IITO MAaKO He INpeJCTaB/ba NO3UTUBHONpPABHY MpakKCy, HUje HU
Hey6ruajHo. OBa o/ipe/i6a 3aKOHA jaCHO OTpaHMYaBa NpaBo MojelUHLa Ha C10604y
pajZia, 0JHOCO U360pa 3amoc/ema, ajll ce TUMe He Kpllle OCHOBHA HaueJsa Koja cy
NponucaHa y 3akoHy 0 paay.

CybjeKkTH paJHOT OJHOCA, 3allOCJAEHU M NOCJ0JaBal, MMajy nocebHe MHTepece.
[TocnopaBan, Texxu octBapewy Beher mpoduTa, a 3amocjieHd 60/bUM yCJI0OBUMA
paja 4 JIMYHUM NpPHUMambHUMa, AOK NPOCHEPUTET U YCIEUIHO MMOCI0BAKE jecy Of
3ajeJHUYHOr MHTepeca U3 KOjUX MPOU3WUJA3U NPUPOLA HUXOBOTI NpPaBHOT U
€KOHOMCKOT ojiHOca.!*’ JacHo je Aa mocjaoAaBal, U 3alOCAEHU MMajy 3ajeJHUYKE,
aJli MCTOBPEMEHO U MNapTUKyJapHe HHTepece. Y TOM CMUCIY, NPUBPESHO
JPYLITBO UMa UHTepeC Aa ce 3alUTUTH 0/, KOHKYPEeHTHHUX NPUBPESHUX APYIITABA,
Y TaKBa 3allTHTA jecTe MpoONMCaHa He caMo ojpejAbaMa 3aKOHa O MPUBPESHUM
JpylITBUMa, Beh M Moce6HUM 3aKOHOM KOjU Ha OCpeJilaH UK HenmocpeAaH HauuH
IITUTE OBe WHTepece. 1?8 /lupekTOp Kao OpraH 3acTymawma JpYLITB3, Kao
paJlHONIpaBHU CTapelIMHA W OpraH IMOCJoBohewa, jecTe Jivle 3a Koje Mopajy
BaXKUTH MOCeOHe AyKHOCTH, YIIPaBO OHe Koje Cy Kao TakBe JeTepMuHuce y 3I1/.
Jla 6V MpuBpefHO JPYIITBO OCTBAPUJIO KOHTHHYUTET Y CBOM IOCJIOBamly, OHO
MOpa Y>KUMBATH JIOja/IHOCT 3all0CJIeHUX, HEBE3aHO 3a BbUX0B paJHONpaBHy GopMy
aHTaXoBama. [ly>KHOCT NMOLITOBama 3abpaHe KOHKYpeHIHje KOjy MMa JUPEKTOP
NpUBPEJHOr JpyUITBa yNpaBO yBakaBa MNpPUMapHO HWHTepece NIpPUBPELHOT
JPYLITBA, ¥ UCTO WUTHUTHU OJ paZibu U aKaTa JUPEeKTOpa KOjU HUCY Y UHTepecy UJn
Cy CYIpOTHU HWHTepecuMa NpPUBpeAHOT ApywWTBa. JIOjaJHOCT 3amoC/JeHUX jecTe
XUjepapXujCKU YCTpOjeHa, TakKo Jia Ce HajBULIMA CTeleH JIOjaJIHOCTU YIpaBo
O4eKyje OJf HajBaKHUJUX OpraHa ymnpaB/balkba NPUBPEJHUM [JpYIITBOM, IITO
nocJeJUYHO jecy ynpaBo JIMIA Koja UMajy mocebHe AY>KHOCTHU NpeMa ApPYLITBY.

OHO jecTe JUPEKTHO Y KOpeJalUju ca yJI0TOM M 3HayajeM OBHUX JIMLA Y IOCJ0Baby

147 A. lonoBuh: /lejcTBo 3a6paHe KOHKypeHLMje Y paHOM IpaBy, 360pHUK [IpaBHOr dpakystera y
Hosom Caay, 1/2014. cTp. 406.
148 3akoH 0 3amTUTH KoHKypenuwuje ("Sl. glasnik RS", br. 51/2009 i 95/2013)
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NPUBPEJHOT [APYIITBA, jep CBAaKaKo Jla Ce y WCTy paBaH He MOXe CTaBUTHU
JUPEKTOp NPUBPEAHOr JpyLITBA U 3aloC/JeHU KOju 00aB/ba MOCAOBE Mamber
3Hadaja 3a JpyLITBO.

Jla 6u ajexkBaTHUje pa3yMesd 3Hayaj NpobJeMaTHKe WUCTPaKMBakba, MOXe ce
vctahy Ja mopej, pafHOT W NMPUBPEeJHOr NpaBa, 3abpaHa KOHKypeHLHje jecTe
peryjucaHa U y OKBUPY 00JIMTallUOHOT MpaBa. 3aKOH 0 06JIMraljiOHUM OJJHOCHMa
y waany 790. cT. 3, jacHO mpenusupa Ja “3acTyNHUK He MoOxe 06e3 NpUCTaHKa
HaJIoroZjaBLia npey3eTyu o6aBe3y Aa Ha UCTOM NOJpPYYjy UCTY BPCTy NOCI0BA pajiu
3a JApyror Hasorojasia”14? U3 Tor passora oxapexnda 3I1/] koja ce ofHOCH Ha
Zly>KHOCT MOLUTOBama 3abpaHe KOHKYpeHIUje, He MOXe Ce 0ZIBOjeHO NoCcMaTpaTH
Y aHAJIM3UPATH aKo Ce He YBaXke U aHa/IM3Upajy ope6e paJHOr U 06JIUTrallMOHOT
npaBa. Mako ce noMeHyTa ope/6a 3akoHa 0 06JIUTallMOHUM OJHOCUMA OJHOCH Ha
yroBOp O HaJIOTy, OHAa MMa J0BOJ/bHO CJWYHOCTH Ca NPaBHHUM OJHOCOM KOjU ce
ycnocTaB/ba Mu3Melly mnpuBpefHOr JpyLITBa Koje je MOcCA0oAaBal, M CBHUX
3all0C/eHUX OJHOCHO PaJlHO aHTaKOBAaHUX JMLa, Mehy KojuMa jecTe U JUPEKTOP
NpUBPEAHOT JpyIITBa,. 150

3[1/l mpomucuBameM MOCEOHUX AYKHOCTH Koje MMajy oapebeHa suna, Meby
KOjUMa je U JUPEKTOp JAPYLITBA, jaCHO CTaBJ/ba Y NPBU IIJIaH 3alUTHUTYy MHTepeca
NpUBpPEeSHOT APYLITBA, U TO yOpaBO O/, JHUIA KOja MO0 BaAXXHOCTU QyHKIHja KOjy
06aB/bajy y JApYyLITBY, MOTY CBOjUM paAmkaMa M NOCTyNLMMa Ja HaUKoZe
MHTepecuMa caMor JpyLITBa Koje pelnpe3eHTyjy, U uUMjeM HHTepecy 06aBJbajy
IIOBepeHe I0CJ0Be. YNpaBO y TOM KOHTEKCTy Ce MoOpajy IocMaTpaTH U
aHaJIM3WUPaTH NojeJHUHAYHe JY>KHOCTH OBUX JIMLA, jep CY OHe YIIPaBo NOCJeLUIHO
NOBe3aHe Ca UHTepecHMa MPUBPeAHOr JAPYIITBA, U 3alUTUTOM TAaKBUX UHTepeca.
Jly>KHoCcT monrToBamka 3abpaHe KOHKYpeHILWje jecTe jeAHa oOff AYXHOCTH
JIUPEKTOpa, Koja y GoKyc cTaB/ba MHTepece NPUBPEAHOT APYLITBA Jia JMLa Koja Cy

O/l eceHIMjaJiHE BAXHOCTU 3a (QYHKUUOHHUCAKe U yNpaB/bakbe NPUBPESHUM

14941, 790. ct. 3. 3aKoH 0 o6suranyronum oanocuma ("Sl. list SFRJ", br. 29/78, 39/85, 45/89 - odluka
USJi57/89, "SI. list SRJ", br. 31793 i "Sl. list SCG", br. 1/2003 - Ustavna povelja)

150 YecTe mojaBa jecTe NPUJIMKOM peryJjiucaka paJHONpPABHUX OAHOCA H3Mehy mNpuUBpegHOT
JPYIITBA U JUPEKTOpA jecTe yroBapamwe pa3/MiUTUX KIay3yJa 3abpaHe KOHKypeHIdje, 0JHOCHO
AHTUKOHKYPEeHTCKe KJay3yJie Koje UMajy pa3/IMuuTe MojaBHe 00JIMKe, KAao IITO Cy: rapZeH JieaBe;
vHeBUTabJIe JUCIJIOyCyepe; HOH COLMATHOH arpeeMeHT. Bugu Bume: A. [lomosuh: /[lejcTBo
3abpaHe KOHKypeHLMje Y paJiHOM npaBy, 36opHukK [IpaBHor ¢akyarera y HoBom Caay, 1/2014.
cTp. 418.
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JPYLITBOM MOPajy UMaTH NMoceGHe AYKHOCTH NpeMa JPYLITBY, U Koje UMajy 3a
I[M/b [ia 3alITUTE WHTepece JPYIITBA THUMe IITO OrpaHHU4YaBajy ojapeheHe mpaBa
OBUX JIMLA KOja MMajy KapakTep CyOjeKTMBHOT IpaBa MoOjeAWHLA Ha paj U
3anoll/baBame. M3 Tor passiora, 3aKoHOAaBall je ¥ MpeJBUAE0 TYKOY Kao moceGHO
JIOCTYIIHO TMPaBHO CPeJCTBO, KOja MMa 3a LWJ/b []a 3aIUTUTH UHTEpeC MPUBPESLHOT
JIPYILITBA yC/Ie/ IoBpe/ie MpaBuja o 3a6paHy KOHKYpEeHLHje 0/ CTpaHe CBUX JIMIA
KOja UMajy moceGHe y>KHOCTH, Mehy KojuMa je 1 JUpeKTOp NPUBPESHOT APYIITBA.
Mako oBO mMpaBHO CPeJCTBO jecTe JOCTYIHO U KOJ MOBpeAa APYTUX AY>KHOCTH OJ
CTpaHe AUPEKTOpPa, 3aKOHO/ABAI] je CBAaKy 0[] MOCEOHUX AYKHOCTH 4Hja Cy ImpaBa
noBpeheHa oJ; cTpaHe JiMLla KOjUMa Cy AY>KHOCTHU CTaBJ/b€HE KAao OGJIMraTOpPHE,
npeJBUJEe0 NMoceOHe NMpaBHe HA4YMHe 3alITHUTE HWHTepeca JPYIUTBA, U 4YJAaHOBA
uctux. Mako je ped MpBEHCTBEHO O Ty»6aMa pa3JIMUUTOT KapaKTepa, pasJjuKe ce
MOTry npoHahu y KOHTEKCTY MMOCTOjaa aKTUBHE JIETUTUMALHje opeheHor Jnna
(mpaBHOT MM GU3UYKOT) A IOIHECE TY>KOEHH 3aXTeB I0BO/IOM MOBpe/ie HEKE O/
3aKOHOM YCTaHOBJbEHHX NMOCEOHUX AYKHOCTH IpeMa JUPEKTOPY.

Kaza je pe4 o moBpeau nmpaBusa 3abpaHe KOHKYpPEHIHje OJ CTpaHe JUPEKTOpa,
JIETHTUMALMOHO MPABO Ha MOJHOIIEHe TYKOEHOr 3axTeBa HMMa HCK/bYYHBO
NPUBPEHO APYILITBO, Y KOjEM je TYy:KeHa CTpaHa jecTe AUPEKTOpP NMPUBPESHOT
JpyliTBa. Y ciaydajy kKaja cy noBpeheHa mpaBusia 3abpaHe KOHKypeHIUje Of,
CTpaHe JiMLla Koja MO OCHOBY uJjaHa 61. 3akoHa 0 NMpUBpPeAHUM JApPyLITBUMA,
NPUBPEJHO JPYLITBO U CAaMO OHO, MMa MPABO J1a NOAHECE TYXKOY MPOTHUB TOT JIKLA.
TyxicbeHum 3axmesom ce Mmodce caedehe 3axmesamu, U Mo. HAKHAdAd wmeme,
UCK/bYyYere moz Auya Kao 4/1aHa dpywmaed, ako je mo auye 4/a1aH opyumea, Mepy
3abpaHe oba.beara desamHocmu 3d mo Juye, 00HOCHO KOHKYPEHMCKO Opyumso;
packud padHoz odHoca 3a mo auye, YKOAUKO je mo Juye 3anocaeHo y opywmasy; u
npeHoc Ha Odpywmeo Kopucmu Kojy je mo Jjauye uau KOHKYPeHMCKO Opyumeo
ocmeapuso Kao nocaeduyy me nospede.ll BpeMeHCKM pOK y KojeM je moryhe
NOAHETH TYXOeHU 3axTeB jecTe ofpeheH Ha OCHOBY YHIEHHUYHOT CTama U

ca3Hama NPUBPEJHOT APYLITBA A je JOLLJIO A0 MoBpeje Ay>KHOCTU. [I[puBpesHo

151 Yy, 76. 3aKkoH o mpuBpeAHUM ApyurtBuMa ("Cn. enacnux PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - op.
saxon u 5/2015).
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JPYIITBO TY»0y MOe MOJHETH Y POKY OJ LIeCT Meceld 0J] JlaHa Ca3Hama Ja je
y4MbeHa MOBpeJa, OAHOCHO HajKaCHUje y POKy OJ IeT rofHUHa OJ, JaHa yYUIbeHe
noBpefie. Mako BaXKHO NpOLeCHO NHTalke BPEMEHCKOr pPOKa y KojeM je Moryhe
MOJIHETH TY>KOEHH 3aXTeB, OUTHHjH eJleMeHT TY>KOeHOT 3axXTeB jecTe OHaj KOjH je
nocJeJUYHO MOBE3aH ca MOBPEeJOM NpaBuJa O 3a0paHU KOHKYpeHLHje, a KOju ce
TUYe KOHKPETHHUX 3axTeBa INpeMa TYKEHOM KOju ce Mory uctuuaTtd. [a 6u
NpUBPESHO JPYLITBO MOIJIO Jla NOAHeCe Ty KOeHU 3axXTeB NPOTUB AUPEKTOpa 360T
noBpeJie MpaBUJa 0 3a6paHU KOHKypeHLHje, 0BO JIULe MOpa GUTH MOCPeSHO WU
HernocpeJHO MoBe3aHO ca 6uheM 3akoHCKe ofpesibe Koja je mMpeKplIieHa, Kao U
oApebaMa onuiTer akTa NpUBPeAHOr ApyLITBa KojuMa cy oApeheHa paamwe Kao
TakBe JebuHucaHe. [[pyruM peunma, Tyk6eHH 3axTeB he 6uTH npuxBaheH camo
ako cy noBpebheHa Heka oJi MpaBUJa NOIITOBawka 3abpaHe KOHKypeHLUje. OCHOB
TY>KOEHOT 3axTeBa jecTe MOBe3aH Ca NPeTXO0JHO M3HETUM YUHEHUIaMa, U Kao
TaKaB jecTe yCMepeH NpeMa JIMLY KOje je TakBe paJjibe U3BPIINJIO, a UCTH Ce [leHU
IpeMa LITETH KOjy je NIPUBPeAHO APYLITBO Ha HENOCpeLaH UM NOCpeaH Ha4uH
npetpnesio. OBo jacHO nmpo3usasu U3 4wiaHa 76. 3[1/], koju Ha mpeLU3aH HAYUH
JleTepMUHHLIE caZprKaj TY»KOeHOT 3axTeBa MNPUBPEAHOT APYLITBA, OJHOCHO IITA
ce Ty>kO60M Mo>ke 3axTeBaTH. L|lU/bHUM TyMadyeweM OBOT YjlaHa 3aKOHA, 3aCTyNaMo
CTAaHOBULITE Jia je UHTEHLMja 3aKOHOZaBla OWJa Ja ce MPUBPESHO APYLITBO
aZleKBaTHO 3allTUTU OJ IUTETHUX paJU JIMLA Koja UMajy MocebHe AYyXHOCTH,
OZHOCHO JIMLa KOja Cy MoBpeJuJa NpaBuja O 3abpaHHW KOHKypeHuuje. O6uM
3alITUTE KOjU ce Npy»ka NpPUBPeLHOM JAPYLITBY jecTe ajleKBaTaH, jep obyxBaTa
MOryhHOCT WclaTe HakKHaJle 3a LITETY KOjy je APYLITBY OJ, CTpaHe Ty»XeHOT
IpeTpHesio, Ka0 U paJHOIpaBHe NocCJAeAuLla KoOje YKJ/by4yjy PpacKuJ paJHOT
ogHoca. Ocrtasu o06JUIM 3alITUTE jeCy YyCMepeHH IpeMa KOHKYPEHTHOM
NPUBPEJHOM JpPYWITBY KOje je Ha OCHOBY IOHallaka TY>XEeHOT CTeKJIO OJHOCHO
OCTBApUJIO HeKy KOpucT. Llu/bHO TyMauemwe oBae 3aKOHCKa oJpefba ce Mopa
NoCMaTpaTH U ca CTAHOBULITA NpeBeHIHje, jep ce TyKOeHH 3aXTeB MOKe NOHETH

Y IPOTUB KOHKYPEHTHOT IPUBPELHOT APYLITBA.

3.2.4. flyscHocm u3zbezasarea cykoba uHmepeca
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Y yBoZiHOMeE [lesly OBOT MOIJIaBJ/ba allOCTPOPUPAHO je Ja MHTepeCc UCTPaKKBamba
OBOT CerMeHTa paja jecTe NPBEHCTBEHO YyCMepeH Ha aHa/u3y peseBaHTHUX
LY>KHOCTHU KOje Cy aKTyeJJHUM 3aKOHOM JleTepMHUHHUCaHe IpeMa JIUPEeKTOopy.
[TojenuiHe Ay>KHOCTH KOje Cy Kao TakBe 3aKOHOM JiepuHUCaHe jecy y Behoj Mepu
noBe3aHe ca QyHKIMjaMa Koje AUPEKTOp ApyLITBAa 06aBJ/ba, U NOCAELUYHO Cy
IIOBe3aHe Ca HeroBOM YJIOTOM WM 3HadajeM y KOPHOpPAaTHUBHOM yIpaBJ/bakby
NPUBPEJHUM JApYyIITBOM. /JlHpeKTOp NpUBpPeJHOT [JpyLITBA jecTe 3aKOHCKHU
3aCTyIHUK W TOCJOBOJHM OpraH JApyUITBa, U Kao TakaB jecTe oBJjauheH 3a
CKJIallakbe NPaBHU N0CJ0BA Yy UMe U 3a padyH ApymTa. OBo AUCKpeLMOHO NIPaBo
HEePEeTKO MOe OUTHU 3/10yNoTpe6b/beHO, TAKO /A IUTETY U3 TAKBUX PaJiibu MOXKe J1a
NpeTpNyd CaMO IpPUBPEeSHO JAPYIUTBO YUjU je OUPEKTOp 4YJaH, ald U OpraH
ynpaBJbama. [la 64 ce MHTepecH JApPyUITBA Y MepPU y KOjoj je TO JierujicCaTHUBHO
LeJIMCXOJHO 3aLITUTUIIM, IPONUCaHa je U AyKHOCT h3beraBamwa cykoba MHTepeca
KOja ce IJeHU Ha OCHOBY OJIM)Ke JlepUHUCAHUX PABHO peJIeBaHTUX YMHEHUYHUX
CTama ONMCaHUX y 4iaHy 61. 3akoHa O NpPUBpPeAHUM JpylITBUMA. Jly>KHOCT
n3beraBama Cykoba MHTepeca, Kao U 0CTaJe Ay>KHOCTHU Koje cy nocebHo oZpeheHe
3a y3aK KpyT JIMIa 0/ TOCEOHOT MHTepeca 3a APYIUTBO, 3aKOHCKHU Ce MOjMOBHO He
JepuHulle. YMecTe TOra, 3aKOHOJaBal, MNPONHMCHU)y y KOjUM CHTyalujama
JUPEKTOp JpyLITBa He MOXe Ja y CBOM HHTepece WU y HWHTepecy ca UM
NOBe3aHUM JIMLMUMa 06aBJba ofpeheHe pasmwe. 3aKOHOAaBall je jacHO JepuHUCAO0
KOje cy cuTyanyje y KojuMa MOCTOju MOTYhHOCT cykob6a HHTepeca, U TaKBe
TaKCaTUBHO HaBeo. [[UpeKTOp NPUBPEeAHOr ApPyLITBA He MOXe y CBOM HHTepecy
WJIM MHTepeCy ca UM NI0BE3UHUM JIMIlanuMa Ja:

® KOopucmu umosuHy opywmea,

e kKopucmu uHgopmayuje do Kojux cy dow.au y mom ceojcmay, a Koje uHaue

HUCY jagHo docmynHe; 310ynompebu ceoj nosoxcaj y dpywmay;

® Kopucmu mMoz2yhHOCMU 3a 3aK/by4erbe N0C/108a Koje ce yKaxcy dpyumey.152
3n10ynoTpeba AY>KHOCTU HM3beraBama Cykob6a MHTepeca MOXe OUTHU y4HHeHa Ha
JBa HayMHa. Y NpBOM CJy4yajy, AUPEKTOp je JIMLle Koje CBOM HHTepecy jecTe

YYMHHUO HEKYy OJi pajmbH Koje NMpejcTaB/bajy NOBpeAy oJpendu daaHa 69. koja

1524y, 69. 3akoH o npuBpefHUM JpywtBuMa ("Cu. enacnux PC", op. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - op.
saxon u 5/2015).
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npe/icTaB/bajy MOBpely u3beraBama Cykoba nuHTepeca. JJupeKkTop je juiie Koje je y
CBOM HWHTepecy W/WIM WHTepecy APYLITA, aJd HCK/bYYUBO 3a CBOj pavyH
3aK/by4MO TIOCJOBE, MCKOPUCTHO MMOBUHY WJA HHPOpMaLMjy, 4YUMeE je
NOCJ/IeIMYHO MPUYMHUO IITETY NPUBPEAHOM APYLITBY, U/UIU je APYro JPYLITBO
WJIM JIMLe UMaJi0 KOPUCTH O, TAKBUX pafipu. Y IpyroM c/ay4ajy, AOILJIO je A0
noBpeJie u3beraBama Cykoba HHTepeca akoO Cy 3aK/bydyeHU IOCJOBH,
vckopuuiheHa HMOBHMHA MM MHPOpPMaLMja y UHTepecy ca ’hUM NOBe3aHUX JULa.
Y 0BOj cHTyalyju KOPUCT OJ MOBpeJie AY>KHOCTU H3beraBamwa Cykoba HMHTepeca
HUje AUPEKTHO MOBe3aHa ca JUpeKTopoM, Beh ca suIMMa Koja Cy moBe3aHa ca
BUM.

Jly’kHOCT u3beraBamwa Cykob6a UHTepeca, Kao U ocTaje mnocebHe Ly:KHOCTH, jecy
yCTaHOBJbEHE Kao TaKBe Jla IPUMapHO IITHUTe UHTepece ApyuTBa. MoryhHocT fja
JUPEKTOp JpylITBAa KOPUCTH HMMOBHMHY JpyluTBa, HMHQopManuje ca KojuMa
pacrnoJioxe, U Jja 3aKk/by4dyje IOCJO0BE jeCy paJilbe Ha Koje JUPEKTOP ApyLITBA UMa
3aKOHCKO mpaBo.l53 [Ipo6sieM HacTaje y MOMEHTY Kajia JAUPEKTOpP He 00aBJba
NpPeTXOJHO MOMEHyTe pajilbe y HWHTepecy NPUBpeAHOT JApylITBa, Beh y cBOM
WHTEepecy WJIM Yy HHTepecy ca UM IoBe3aHUX Jjuna. (Crora HWHTeHLUja
3aKOHOJ|aBlla HHUje Ja OrpaHM4yd OOMM IpaBa M oBJawihema AUPEKTOpa Kao
3aCTyNHMKa JpylITBA U MOCJOBOJHOI oOpraHa, Beh Ja jacHO JierMCJIaTUBHO
JleTepMUHHLIE paZilbe KOje HUCYy Yy UHTepecy ApyuTBa. /ly>)KHOCT u3beraBama
cykoba HMHTepeca jecTe YCTaHOBJ/beHA YyNpaBo Ja OWM ce HMHTepecu JpyliTBa
3alITU/IM Of, MOTYhUX paJilbu JUpPEKTOpa Koje MOry GUTH KOPUCHE NMPBEHCTBEHO
caMoO 3a TO JIMLe, WU Ca BbHUM NOBE3aHUM JIMIMMA, JOK je UHTepec ApylITBa
HernocTojehu Wi je of ceKyHZapHOT 3Ha4yaja. Ha oBaj 3ak/byyak ynyhyje u ctas 2.
yjaHa 69. Koju Ha eKCIIMIJIMTaH HauuH oJpehyje fa Ay>KHOCT u3beraBamwa Cykoba
VMHTepeca NOCTOjU HEe3aBHUCHO OJ, Tora Ja JiM je APYWTBO O6uJ0 y MoryhHocTy
VMCKOPUCTU HMOBHHY, MHPOPMALHjy WIM 3aK/bydd mocao. CXOJHO HUHTEHLHUjU
3aKOHOJaBLla Koja je MaHU(ecTOBaHa y HaBeZJeHOj oJpendH, A0 NOBpene

AYKHOCTHU n3beraBama Cy}co6a HHTEepeca 40J1a3U HE3AaBHUCHO O] YUHbEHHIEe Aa JIN

153 Buau Buuie: Jlenetuh, J.: KoMnaHujcKonpaBHU PEXXUM CyKo6a UHTEpeca : AY>KHOCT JIOjaJTHOCTH,
Beorpay : [lpaBHu pakysTeT YHUBep3uTeTa, lleHTap 3a u3gaBaiTBo U nHGopmucame, 2015, ICBH
978-86-7630-585-8
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je MpUBpesHO APYIITBO HA OCHOBY THUX PaZilbl UMaJIO0 KOPUCT UK He. [IpumapHO
0/l WHTepeca jecTe NMHUTalke Ja JIU je JUPEKTOp WJU Ca HbUM I0Be3aHa JIMIa
HMCKOPUCTHO HMMOBHHY, HHPOpManMje WU 3aK/byYHO MOCJO0BE KOjU KAO TaKBU
Npe/CTaB/bajy MOBPEAY JY>KHOCTH U3beraBama cCykoba mHTepeca.l® Jlubepasinu
NPHUCTYT 3aKOHOZABIIA KOjU je y MPeTX0JAHUM JleJIOBUMA pajia anocTpodupaH Kao
NpUMeTaH, U KOju OCTaBJ/ba 3HA4ajaH /le0 ayTOHOMHje MPUBPESHUM JIPYLITBUMA
Jla CXOJTHO CBOjUM HHTepecuMa oJipeheHe oZHOCe Jpyraydje PeryJvily, MOXKe ce
UJIeHTUPUKOBATH U KOJ AYKHOCTH H3beraBama Cykob6a uHTepeca. [IpuBpegHo
JPYLITBO MOXe IpeTXO0JHO Ja O0J00pH 3aK/byuerme I0CJ0Ba, KopHIIhewme
MMOBHHE U IMOJlaTaka APYUITBA OJ CTpaHe JUPEKTOpa MAK0 Y TaKBUM paJraMa
HECYMIbHBO NOCTOjU CyKo6 MHTepeca. OBaj 3ak/byvyak mpoususiasu u3 diana 70.
3akoHa O MNPUBPEJHHUM JPYLITBUMA, KOjU MPONHUCYyje H3y3eTaK OJ, MOBpeje
Jy>KHOCTH CyKo06a uHTepeca.l>®

3a cBaKy noBpeJy Ly»KHOCTH n3beraBama Cyko6a UHTepeca, IPUBPESHO JPYLITBO
MMa MpaBo MOJHOLIEEM TYK6e paZiy 3alITUTE CBOjUX UHTEPECe, KA0 U UHTepeca
CBOjUX 4IAaHOBA OAHOCHO aKIMOHAapa Yy 3aBHUCHOCTU Of, NHpaBHe ¢opme
NPUBPEAHOT APYIITBA. Y 3aBUCHOCTU OJf YMHbEHHUIlE [Jla JIU MOBPEJOM HEKHX Of
JIY’)KHOCTH je AOLLJIO A0 MOBpeJie MHTepeca APYLITBA WM HEKOT HEHOT YJIAHA,

MOXe Ce INOoAHETH HWHAWBHUJAYya/IHA WM OE€pHBATHBHA Ty>1<6a. HpaBo Ha

154 [TocToje MHOrOOPOjHU NMPUMEPHU MOBpEJEe AYKHOCTH CyKoOa MHTEpeca, U OHHU Cy Kao TaKBU
Haj0pOjHU y OAHOCY Ha Jpyre MOBpeJie OYXHOCTU Koje cy 3akoHOM ojpebeHe. Kao Hajuerthe
noBpejie AyhHOCTH H3beraBama CyKobOa HMHTepeca jecy OHe KoOje ce OJlHOCe Ha Kopulihemwe
MMOBHHE JPYIITBA, U 3JI0yNIOTPe6y CBOT MOJI0Kaja y APyWITBY. JUPEeKTOPH NPUBPESJHUX JPYIITaBA
HepeTKO MMOBHUHY JIPYLUTBAa CMaTpajy Kao CBOjy JIMYHY, Te Ce Ha Taj HAYHWH U IIpeMa H0j ONXoJe.
YrioBHOM je ped o kopuuthewy MMOBHHE JAPYLITBA OHJAA KaJa HeHO KopUllherwe ce He MOxe
CMaTpaTH ONpPaBAAHMUM Ca CTAHOBHUIITA MHTepeca JPYLITBA. JefaH 0J, MHOTOGPOjHUX NMpUMepa
3JI0ynoTpe6e UMOBHHE APYUITBA y IMYHOM HHTEPECY jecTe MpaBo Kopuilihewa CIyKOeHOT BO3UJIa.
Haume, qupekTop ApylTBa MMa Ha pacnoJiarawy MoryhHocT kopuiiherwa cy:K6eHOT BO3WJIa, Ik
ce OHO MOpa KOPUCTHUTH Yy CHUTyalujaMa KaJila je TakBo Kopuilhewe y cay6u QyHKIHje Kojy
JIMpeKTop o6aBsbaja. [Ipakca 4yecTo mokasyje Ja JUPEKTOPHU 3J10yNOTPe6/baBajy OBO IPABO, TUME
IITO CJyk6eHa BO3W/Ia KOPHCTEe HA HAYMH KOjH je CypoTaH UHTepecruMa JJpyIITBa, OJHOCHO MpeMa
HCTHMMa Ce OIXOJle Kao NpeMa MMOBHHHU KoOja je y HUXOBOM BjacHuluTy. CTora je HepeTka
cuTyalyja Jia ce cayk6eHa Bo3uWa, Koja npe/CTaB/bajy UMOBHUHY APYUITBA, KOPUCTE KAao MPUBaTHA
BO3WJIa JUpPEKTOpa JApPYLITB3, WITO AOBOAU [0 eKCIJaTalldje UMOBUHE JpYLUTBa KOja HUje Y
bYHLKHjY M HHTepecy NpUBPeAHOT APYIITBA, Beh y MHTepecy AUpEKTOpa UM ca KbUM M0Be3aHUX
Jivna (6JIMKHY YJIaHOBH TIOPOAUIE).

155 U3y3eTHO of uJiaHa 69. OBOT 3aKOHa, JiMIle U3 4YjaHa 61. OBOr 3aKOHA MOXe MOCTyMaTH
CynpoTHO ojipej6aMa 4iaaHa 69. craB 1. Tau. 1), 2) U 4) ako je NMPUOABUJIO TPETXOJHO WJIH
HaKHa/IHO 0/106pembe y CKIajly ca 4wiaHOM 66. OBOT 3aKOHA. 3aKOH 0 IPUBpPeAHUM ApyTBUMa (“"C.
anacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3axkoH u 5/2015).

128



noJHOUIeke TY>K0e jecTe JUPEKTHO NOBE3aHO ca IITETHUM MocjaeAulaMa pajbU
JIUIIA KOje je MOBpPeAWJIO HeKy OJ, AYy>KHOCTH, aJld Ce Ha OCHOBY IOBe3MBamba
nocje/yua ¥ HUXOBOT YTHIAja HAa YjaHa APYyLITBA WM Ha JPYIITBO y LEeJHHHY,
ozpebhyje ¥ NpaBoO OBUX JIMLA Y NOTJIely aKBUTBHE JIeTUTUMalLUje 3a NOJHOLIEHe
TyK6eHor 3axTeBa. KoJ moBpese Ay:KHOCTH U3beraBamwa Cykoba UHTepeca, caMo
NpUBpeJHO JPYIITBO MMa JIETUHTHUMHO MNpaBoO JAa NojHece TYXOy. [Ipuankom
nojHoulewa Ty»6e y Be3W ca NMOBPeJOM Koje cy JAebHHHCaHe y 4jaaHy 69,
NpUBPESHO APYIITBO TYK0y MOXXe NOAHETH NPOTUB Bulle Jule. Tyxb6a ce Moxe
NOoJHEeTHU NPOTUB Juna u3 wiada 61. 311/, mehy kojuma je u AUpeKTOp JPYIUTBA,
aJli U MPOTHUB Ca UM MOBE3aHUM JMLMMa U3 4iaHa 69. ct. 1. 3[1/1.15%6 Wmajyhy y
BU/ly IIPaBHy eCeHIUjy Y>KHOCTY u3beraBamwa Cykob6a MHTepca, JIETUCAATUBHO je
ONpaBJlaHO U HEONXOJHO Ja APYyUITBO MMa NpaBoO Ja NoJHece TYOy He caMo
NPOTUB YJIaHa CBOT APYLITBA KOjH je OBPEAUJIO OBY AY>KHOCT, Beh ¥ NpOTUB JMLia
KOja Cy ca HbMM [I0Be3aHa, a Koja ce MOTy J0BeCTH Yy Be3y ca HEKOM 0] 3aKOHOM
JepUHUCAaHUX paJlbd Koje MpeACTaB/bajy MNOBpeAy JAPY>KHOCTU H30eraBama
cyko6a uHTepeca. Ty>k6eHUM 3axTeBOM Ce MOXKe Ce 3aXTeBaTH HaKHaja LITeTe
KOja je Mo JApPyWITBO HacTajla ycjeJ MOBpeJe AYKHOCTM HU3beraBamwa cykoba
VMHTepeca, U IpeHollemhe Ha JPYLITBO KOPUCTHU KOjy je JUPEKTOP WM Ca HUM
noBe3aHa JIMLA OCTBAapuUJO Kao MOCJAe[ully IMOBpeJe JYKHOCTH Yy MUTambY.
EBU/JleHTHa je MHTeHIMja 3aKOHOJaBLia Ja NPBEHCTBEHO 3alUTUTU HHTepece
NpUBpPeSHOT APYLITBA, TAKO /Jia je 3a CBaKy 0/, NOBpeJie Jy>KHOCTH Koja je 0 caja
6u/a npegMeT aHaaW3e, 6UJI0 oApeheHo Ja ApyLITBO NIPBEHCTBEHO UMa NPaBo Ja
noJHoulekheM Tykbe 3axTeBa HaKHaJy LITeTe Koja je MO JAPyUITBO HacTaja.
Pasnnka koja ce youyaBa jecTe HM30CTaHaK paJHONpPAaBHUX MOCAeAMUIIA 3a
JIMPEeKTopa, 0JHOCHO 3a JIMIla Koja UMajy nocebHe AYKHOCTU NpeMa JpyLITBY, Kao
JIUIIA Koja Cy MOBpeAWJia [JYXHOCT u3beraBama Cyko6a HHTepeca. OBakBO

JIETUCJIATHUBHO pElIekhe jECTe YIHUTHO Ca CTAHOBHIITA YIIOPpEAHOIIPpABHE dHAJIN3€

156 [Tope3aHuM JuieM y cmucay 3I1/[ y ogHocy Ha oxpeheHo PU3MUKO JiMIle cMaTpa Ce: Heror
KPBHHM CPOJHHUK y TNpPaBOj JIMHUjHU, KPBHU CPOJAHUK y MOOGOYHO] JIMHUjU 3aK/byyHO ca Tpehum
CTENEHOM CpOJCTBA, CYNPY:KHUK M BaHOpPAayHU MNApTHEDP OBHUX JIMLA; HETr0B CYNPYXKHUK U
BaHOpAYHU NapTHEP M HKbUXOBU KPBHU CPOJHHULM 3aK/bYYHO €A MPBUM CTENIEHOM CPOJCTBA; HeroB
YCBOjWJIaL, WM YCBOj€HHUK, Ka0 U MOTOMUMU YCBOjeHUKa; Jpyra JIMLA Koja ca THUM JIULEM XUBE Yy
3ajeqHUYKOM aoMahuHcTBY. Y. 62. 3akoH 0 mpuBpeAHUM aApymiTBuma (“Ca. eaacHuxk PC", 6p.
36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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NpaBHOr peryjucamba [Jy>KHOCTH H36eraBamwa Cykoba HHTepeca ca JpyTrdM
Jy>KHOCTHMMa. Y OCTa/IUM CJy4yajaBUMa, nopeJ MOryhHOCTH JpyLUTBa Ja MOJHecCe
TYy»0y NPOTHB OJATOBOPHOT JMLAa 3a HaKHaJy LITeTe Koja je MPOMUCTeKJa Kao
nocjejuna noBpejie HeKe of, Ny>KHOCTH, NpeJBrheHa je pagHonpaBHa CaHKLHja
NpeKuJa paJHOT OJHOCA YKOJIMKO je UCTH 3aCHOBaH, Kao0 U CTaTyCHOINpaBHA
CaHLIKMja MCKJ/byuewa TOT JIMIIA U3 YIaHCTBA JPYIUTBA, aKO je UCTO Kao TaKBO
yjaH. HacynmpoT oOBakBOI JIerMcJaTMBHOj Npakcd, U3 ofpebeHor passora
3aKOHO/aBal, je Kao “caHKLHMjy” NMpeJBUJe0 UCK/bYYMBO OATOBOPHOCT 3a LITETY
KOje ApyLITBO NpeTpIesio Kao MocjaeAuly oBpese AY>KHOCTU u3beraBamwa cykoba
MHTepeca. /lupeKTop WJM Jpyra JulLa Koja MMajy moce6He AY>KHOCTU NpeMa
JpylITBY, Hehe mnpeTpneTH OWJO KakBe paJHONpPaBHE MJMU CTAaTyCHOIpaBHe
nocjejuie ycaes NoBpeJe oBe AYKHOCTH, jep caM 3aKOHO/aBal, HUje NpeABU/Ee0
y KOHKpPeTHOM cJiy4dajy TakBy MoryhHocT. CTaB jecTe Ja je 3aKOHOJaBal, cMaTpao
Jla mocjejule NoBpeze OBe AYKHOCTM M3y3eB LITeTe Koja je HacTaja MO caMo
JIPYIITBO, HUCY TaKBOI 06MMa Jja 6M ompaBjajie NPONUCUBalbe pPaZJHONPAaBHUX U

CTAaTyCHOIIpAaBHUX ITOCJieAvIia 110 JIML e KOje je HUCTEe [ToBpeJnJIo.

3.2.5. AyscHocm npujasseusarba noc10ea u padkwu y Kojuma nocmoju

JIUYHU UHmMepec

[Toce6He ay>XKHOCTH JIMIIA KOja MMajy HajBOKHHje ylpaB/bauke QyHKIMje YHYTAp
NPUBPEAHOT APYLITBA jecy JIETUCIAaTUBHO yTeMe/beHe Ha MJejyu “orpaHvyaBama’
o6MMa BUXOBUX NpaBa. MHTeHIMja 3aKOHOJaBLA jecTe JAa ofpeheHa Jsuna of
3Hayaja y NpMBPEAHOM JPYIITBY MOpajy UMaTH A0JAaTHE JyKHOCTH UJIU 06aBe3e
npeMa JpyWITBY, ald CMO MHUILbeHa Ja HAa4yMH Ha Koje Ccy oBe obOaBese
JIETUCJIaTUBHO JeduHNCaHe M0 CBOjOj MPUPOAU He NpeACTaB/bajy HULITA JPYTo,
Hero orpaHuyene o6rMMa npaBa ¥ HaZlJIeXKHOCTHU OHUX JIMLA YMja yJIora ¥ 3Hauaj y
KOPIIOpaTUBHOM yIpaB/balkby [JpyLITBA jecTe 3HadajHa. M3 Tor pasJora,
JlocaZiallilba aHa/M3a NOoCeOHUX AYKHOCTH JUPEKTOpPa, Kao jeHOT OJ Jula Koja
MMajy nocebHe Jy>KHOCTH NpeMa APYLITBY, jeCTe MOKa3aja [a y eCeHLUjUu OBUX
3aKOHCKUX HOpPMM jeCcTe yNpaBO HHU3 INpaBUJa HOpPMAaTHUBHE IMpHUpoOJe Koja

OorpayaBajy mbUXoBa npasa. [ly’KHOCT NpHjaB/bUBamba N0OCJA0BA U PailbU Y KOjuMa
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MOCTOjU JIMYHW WHTEepeC JIMIla Koja MMajy moceGHe AYKHOCTH, jecTe joll jeJ[HO
orpaHuyaBajyhe mpaBuJio, Koje UMa 3a L1W/b [a pa3/iBoOju JUYHE MHTepece OBUX
JULa OoJ, WHTepeca [JpYyLITBa Koje NpeAcTaBbajy. [y>KHOCT NpujaB/bUBamba
[10CJIOBA U paZibu Y KOjUMa IOCTOjU JINYHU UHTEPEC jeCTe jeHa 0, AY>KHOCTHU Koja
ce jeJHAKO MOXKe MPUMEHUTH Ha CBa JIiMLa Koja UMajy nocebHe Jy>KHOCTU NpeMa
JPYIITBY, YK/bYy4yjyhu U AUpeKTOpa ApylUITBa. BaxkHOCT AupeKkTOopa ApyLITBa, Kao
NOCJOBOJHOT OpraHa JApPYLITBa, M JIMIA KoOje MMa 3aCTyNHUYKYy QyKLHjy, jecTe
TakBa Jia ce oJpesbe mpaBuJa AYyKHOCTH NpHjaB/bUBarba MOCJAOBA U PaAHbU Y
KOjUMa IOCTOjY JIMYHU UHTEepeC, MOpajy NOLITOBATHU Ca BULIMM CTENeHOM NaKibe
Hero 1ITO 64 TO OGUJI0 HEONXOJHO 3a Apyra JiMlia Koja Cnajajy y oBy KaTeropujy
JINIIA ca NOCEOHUM JIy>KHOCTHUMA.

JyXHOCT npHjaB/bUBaka MOCJAOBA U pPaAlkbH y KOjuMa NOCTOjU JIMYHU HHTepec
jecTe jefHa on, AY>KHOCTHU AMpeKTOpa NpUBpefHOT ApywTBa. Kao sune koje nma
HajBehM cTemeH nmpaBa NMOCJOBOJHOT M 3aCTYNNHUYKOT KapaKTepa, OBO JIMLle MMa
JloflaTHy o6aBe3y u3beraBarba MOBpeJie OBe AYKHOCTH. 3aKOHOJaBal, HUje Ja0
ONIITH 3aKOHCKHU ONMMUC OBe AYXXHOCTU y dopmu JeduHuLMje mojMma, Beh je To
YYMHHO CyMUPajyhu cuTyaluje Koje ce MOTy CMaTpaTH 3a OHe y KojuMa je moryhe
Ja nobe o mpemsMTama JUYHUX UHTepeca AUMpPEKTOpa U HWHTepeca JpyLITBa.
JIn4yHU UHTEpEC ITOCTOjU Y CAYUajy:

e 3aK/byyMBama MNpaBHOT HU3Meby JApylITBa M JUpEKTOpa WM Ca HUM
MOBEe3aHOr JIMLaA,

e 1mpaBHe pajme (Mpeay3uMamwe pajilbl Y CyACKUM U APYTHUM HNOCTYMLHMA,
oJpuIlalbe OJi MpaBa W CJUYHO) KOjy JAPYUITBO MpeJy3uMa Ipema
JUpeKTopy (MK MpeMa ca ’bUM MOBE3aHUM JIMIEM);

e 3aK/by4yHBama MPABHOT mocja usMehy ApywrtBa u Tpeher suua, 0HOCHO
npejAy3vMMama MpaBHe pajime APYLITBA NpeMa TpeheM Jjuly, ako je To
Tpehe sune ca gupektopoM (MJAM ca HBUM [OBE3aHUM JIMLEM) Y
$UHAHCHjCKOM OJJHOCY Y aKO Ce MOKe 0YeKMBATH Jia IOCTOjakbe TOT 0 HOca
yTHUYe Ha HberoBo NOCTYNakbE,;

e 3aK/byyMBamwka NPaBHOT INOCJ3, OLHOCHO Npefy3uMama IpaBHe pajmbe
JpyIITBa U3 Koje Tpehe /MIle UMa €KOHOMCKM UHTepec, ako je To Tpehe

Jivie ca ’bUM (KM ca /UM MOBE3aHUM JIMLEeM) Y GUHAHCHjCKOM OJIHOCY U
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aKo ce MOKe OYEeKHMBATH Jia NOCTOjarbe TOr OJHOCA YTH4Ye Ha HEroBo

nocryname. 15’
AHanusupajyhu ozapenbe 3akoHa Koje ypeDhyjy pesieBaHTa NUTawka y Be3MW ca
Zy>kHo1Ihy NpujaB/bUBamba MOCJA0BA U palbU y KOjuMa NOCTOjU JUYHU UHTEpeC,
MOTy Ce jaCHO HallpaBUTHU KBAJMTHUTAaTUBHe AUCTHHLKLHje y OLHOCY Ha Jpyre
AyxHoCTH. [IpeTxolHO HaBeAeHa JYXXHOCT jecTe y MOTJeAy obuMa oApefou
3aKOHa CBaKako HajobuMHHja. HecyMmUBO je fAa JIerMCJaTUBHO peryJucame
NapTUKyJApHUX MUTawka Ce MOXe MOCMAaTpaTH Kpo3 MpU3My Oo6HMMa 3aKOHCKHUX
o/IpeibU y OJTHOCY HA JIpyTe Koje, Koje Cy MpeJAMeTHO y Koxe3uju. Buiie 3Ha4ajHa
nUTamwa jecy y BeheM $oKycy 3akoHO/JaBlja y OHOCY Ha Makbe 3HayajHa NUTamwba
Koja cy Takobhe JiernciaTBHO o6paheHa. U3 Tor passora, a uMajyhu y BUJy ocTase
noce6He Jy>KHOCTHU JUPEKTOPA, MOXKe Ce Jla 3aK/bYUHTH Jia 0Ba JIY>KHOCT jeCTe OJ,
Beher JierMcaTUBHO 3Havaja ynpaBo ycaes 061MMa JieTUCIaTUBHUX O peiOu.
JyXHOCT npHjaB/bUBakba NMOCJAOBA U pPaAlbH y KOjuMa NOCTOjU JIMYHU HHTepec
jecTe [Ay»HOCT JAUpEKTOpa Koja HepeTKO MOKe y Npakcu OWTH npeaMeT
pa3MaTpama. CBpxa oBe Ay»KHOCTH HHUje Jja ce caMo orpaHuue y ogpeheHoOM 061uMy
npaBa AupekTopa, Beh ga ucra 6yAy CTpoXKHje KOHTpOJIMCaHAa U HecClojuBa ca
BbEeroBUM JIMYHUM HHTepecuMa. /[[pyruM pedyuMa, UHTepec JpylITBa jecTe [na
JIUPEKTOp Kao OpraH NocjoBohemwa U 3acTynama ApyLITBa , HeMa JIMYHe HHTepece
y MOCJ0BMMa Koje ApYyLTBO o6aBsba. [locTojawe IMYHOT UHTEpeca JUpeKTopa y
NOCJI0OBMMA U pajmwaMa Koje ApyLITBO 06aB/ba, MOXe JOBECTH [0 HapyllaBamwa
WHTepeca JpylITBa. MHTepec JApylTBa jecy IOCJOBU U pajmwme y KojuMa
MapTUKYJapHU 3Hauyaj jeCTe HAa CTPaHMW JAPYIUTBA, U Ka0 TAaKBHU OBU IOCJOBU Cy
onpaBnaHu. Kaja y TakBMM NOCJI0BMMA, IOCTOjU U NAPTUKYJApHU JIMYHU
WHTEepeCcu JAUpeKTopa JpyLITBa WJM Ca UM NOBE3aHUM JIMLKMA, OHJAA TaKBU
NOCJIOBU Ce MOpajy MpPHUjaBUTH, Tj. OPraHu ynpaB/bakba y APYIUTBY MOpajy OUTH
MHPOPMHUCAaHU O CBUM ejleMeHTUMa HUCTUX. OCHOBHHM pasjor ob6aBese
NpYUjaBJ/bMBakba OBUX NOCJ0BA, He OrJie/la ce UHTeLWju CTPUKTHOT OrpaHUYaBamba

IpaBa AUPEKTOPaAa, Beh MOI‘th/IX IITETHUX €JIEMEHATAa OBAKBUX MOCJIOBA U paAbHU

157Yn. 65. cr.3. 3akoH O HpuBpeAHUM JapywtTBuMa (“Ca. eaacHuxk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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no uHTepece ApyluTBa. OnpaBJaHo je Jla y TAKBUM CUTyalujaMa JpyIUTBO Oyze
MHPOPMUCAHO O TNOCTOjakby TAaKBUX IOCJA0OBA U pajwmHd, Aa OW HCTe MorJa
aHa/IM3UpaTH HCK/bYYMBO Ca CTAaHOBHUIITA HMHTepeca caMor JpyluTBa. OBakBU
NOCJOBHA HHUCY anpuope CyNpoTHU MHTepecuMa JpYIUTBA, jep caMO MOCTOjame
JIMYHUX HHTepeca JUpeKTopa WJM JiMLia NoBe3aHa ca HUM, He HCKJ/bydyje
MOryhHOCT Jja U TaKBU NOCJOBU MOTY OUTH Yy QYHIKUjU MHTepeca NpUBpPeSHOT
JpywTBa. /lak/ie, MpaBHU NOCJOBU U pajJilbe Y KOjUMa NOCTOjU JIMYHU MHTEpec
JMpeKTopa JpyILITBa U/ Ca BbUM [I0BE€3aHUM JIMIIUMa HUCY He3aKOHUTH MOCJIOBH,
HUTH Cy NMOCJOBH KOjU Cy IITETHH 10 APYITBO.158 HapaBHO HUje HCK/bYY€EHO J1a ce
TaKBU NOCJOBHY MOKaXy Kao IUTETHU MO JPYIUTBO, aJli MHTEHIMje 3aKOHOAaBLa
HUje Ja TakBe IOCJAOBe 3abpaHM WM OrpaHu4H, Beh jecTe ga cy o mwUMa
NpPeTXOJHO YNO3HAaTU OpraHu yIpaB/bakba [JPYLITBA, M J00MjeHa CarJlacHOCT
Ha/lJIeXKHUX OpraHa 3a 0C/JI0Be TaKBOT KapaKTepa.

Y 3aBUCHOCTHU OJi MOJieJla KOPIOPATUBHOT yIlpaB/bakba NPUBPELHUM JAPYLITBOM,
JUPEKTOp je JAyKaH Jla 006aBeCTH CTBAPHO HAJJIeXXHUW OpraH yIpaB/bamkba ¥y
JPYIITBY O OBakKBUM IIOCJIOBMMa, U 3a MUCTe pAobuje carsacHocT. Kog
jeJHOLZHOMHOT ynpaBJbabha JAPYIUTBOM, AUPEKTOP je y o6aBe3u Ja 06aBeCTH
CKYNIUTUHY JApPYyLITBa, OJHOCHO HAJA30pHU O0A060p JApYyLITBA YKOJHUKO je
ynpaBJ/balbe JpPYLITBOM JBOJOMHO. YKOJIMKO JpPYyLWITBOM yIpaB/ba OAOOp
JUPEeKTopa, AUPEKTOp APYIUTBA je y 06aBe3U Jla 00aBeCTU OBaj OpPraH ynpaB/bakba
0 MpaBHOM INOCJy KOjU 3aK/bydyje, OJHOCHO MNpPaBHOj paJibU KOjy APYLITBO
npeay3uMa. O6aBeliTeme AUpeKTOpa Mopa Ja CaJ[p>KU ONMUC NPaBHOT MOCJAa UJH
pajZilbe Koja ce mpeJly3uMa, a y KojeM OH UMa JIMYHU UHTepec WU UHTepec JMLa ca
UM noBe3aHa. Onuc NpaBHOT NOC/a UM pajiltbe MOpa OUTH KOHKpPETaH, ca jacHo
Ha3HAayeHUM JIMYHUM HHTepUcaM Koje TMOCToje, Ja OW HaJJeXHU OpraH
ynpaBJbama Y APYLITBY MOrao Jia 0JJIy4H O peiMeTy.

WHTepec npUBpeLHOr APYLITBA jeCTe 0bOaB/balbe MOCAOBA U pafibU KOjU Cy Yy
CKJIaZly ca JleTEPMUHUCAaHOM MOCJO0BHOM MOJIUTUKOM JAPYLITBA, 1A CXOAHO TAaKBOj

NOJIMTHLIA a yBaxaBjyhu cnenuM$UYHOCT AATUX IMOCJAOBA M pajJjibd, HAjBUIIU

158 Byau Buie: Jlenetuh, J.: KoMnaHujckonpaBHU PEXXUM CyKo6a UHTEpeca : AY>KHOCT JIOjaJTHOCTH,
Beorpay : [lpaBHu pakysTeT YHUBep3uTeTa, lleHTap 3a u3gaBaiTBo U nHGopmucame, 2015, ICBH
978-86-7630-585-8
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OpraHU yIpaBJ/bakba y APYUITBY MOTY OJOOPUTU WJIM OAOUTH MOCJOBE Y KOjuMa
NOCTOjU JIMYHU UHTepec AUPEKTOpa U ca KbUM NoBe3aHUM Juuuma. Umajyhu y
BUJly ONWITY Npo6JeMaTHKy IOCJA0Ba W pajibu y KOjuMa MOpes HHTepeca
NpUBpPEeJHOT JpYyLITBA NOCTOjU W HHTeEpec jeJHOT OJi OpraHa yIpaBJbama
JPYLITBOM, JIETUCJATHUBHO je ONpaB/AaHo /ia 3a TAKBY BPCTY NOCJ0BA He caMo Jia je
NOTpe6HO Ja ce 00aBecTH HAjBUIIM OpraHU yIpaB/bakka y JApYIUTBY, Beh
npoueaypa ojobpaBalkba TAaKBUX IOCJOBAa jecTe JUPEKTHO MOBe3aHa Kako ca
caMoM ¢GOpMOM MNpPUBPEJHOr JApPyLITBA, TaKO M ca H3abpaHUM MOJEJI0M
ynpaBJ/bama y ApylWITBY. Kajjla moCTOju JIMYHU UHTepec AUpeKTopa JApylITBa ca
OTpaHUYEHOM oJAroBopHowhy y Be3u ca oJApeheHUM MOCJOM WJIKM PaJHbOM,
YJIaHOBH TOT JPYILITBA jecy JiMla Koja CBOjUM IJIaCOBHMa OJJYy4yjy O 0J00paBamy
OBAaKBOI' MocJja. 3a ojobOpaBaime MOCJAOBAa y KOjUMa IMOCTOjU JIMYHU HHTEpec
JMpeKTopa ApyLITBA, YJIaHOBU JPYIITBA Ca OTPaHUYEHOM OZAroBOpHoOIIhy JoHOCe
OJIJIYKy Ha OCHOBY NpocTe BehuHe, U TakBa OJJIyKa ce JJOHOCH OJi CTpaHe 4JaHoBa
CKyniITuUHe aApywTtBa. Kaja je ymnpaB/bame y JApywlITBY ca OTpPaHUYEHOM
oAroBOpHOUINY JABOJAOMHO, CTBAapHO HaJAJIeKHU OpraH jecTe HaA30pPHU 060D
JpyLITBAa KOjU JJOHOCU OJJIYKy O 0Zl00paBamy WJU O/0OHjalby OBAKBOI MOCJIA Ha
OCHOBY mpocTe BehnHe rsiacoBa 4iaHOBa HaJ30pHOT of6opa.l®® CinyaH mMojen
oZi06paBama MoCJ0Ba Y KOjUMa NOCTOjU JIMYHU UHTEepecC JUPEKTOPA jecTe YCBOjeH
Y KO/, aKLJHOHAPCKUX JpPYIITaBa, y3 yBakaBawe QyJHAMEHTAJHUX pasjvKa Koje
NOCTOje Y OJHOCY Ha Jpyra NpuBpejHa ApYyLITBA. Y 3aBUCHOCTHM OJ Mojesa
ynpaBJ/batba Y aKLIMOHAPCKOM JApPYLITBY, 0J00peme 3a Mocao y KOjeM MOCTOjU
JIMYHYU HUHTEpeC AUpPeKTOopa APYLITBA jecTe AaT Y HAJJIEXKHOCT 0160pa JUpeKTopa
JPYIITBa, OJHOCHO HaJ30pHOr oJ6opa akLuoHapckor JpymrTBa. Kogj
aKLMOHApPCKUX JpyliTaBa Koja MMajy BHUILe 0J, jefHOT JAUPEKTOpa, OAJyKa ce
JIOHOCH TJlacambeM JMpeKTopa KOjyu HeMajy JIMYHU UHTepecC Y NpeJMeTHOM MOCY,

W TaKaB I10Cao cCe o,ao6paBa NJIN OA6I/Ija IMpoCcTOM BehMHOM TrJjlacoBa OCTaJHX

159 Ako ycsien 6poja 4aaHOBa 0J00pa JUPEKTOpA KOjU HEMajy JIMUHU HWHTEpec y MpeJMeTHOM
MOC/Ty He MOCTOjU KBOPYM 3a IJIacame, UM aKo ce 360T jeJjHaKe IoJeJe IJIacoBa 4iaHOBa oZ6opa
JUPEKTOpa, OJHOCHO HAZ30pHOT 0J00pa OJJyKa He MO)Xe JOHETH, IpeJMeTHHU Mocao oJobpaBa
CKYIMLITHHA 06UYHOM BehMHOM ry1acoBa NPUCYTHUX aKIIMOHApa KOjy HEMajy JIMYHU UHTePeC Y TOM
nocay. Y. 66. cT. 2. 3aKoH 0 NpUBpeJHUM JpywTBuMa ('Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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fupektopa. Kazja je ynpaB/bame akKIMOHApPKCUM JAPYIITBOM JBOJLHOMHO, OAJIYKa
ce JOHOCH OJi CTpaHe 4YJIaHOBA HaJA30pHOT 0A60pa, U OBaj HAYMH JOHOIIEHA
OJJIyKe jecTe 3aCHOBAaH Ha NpPUHIMUIY NpocTe BehuMHe OJ yKYNHUX TJacoBa
YJlaHOBa 0400pa KOjU HeMajy JIMYHU UHTepec y npegMeTHOM nocay. [lo3suTuBHa
0J/IyKa HaJlJIeXKHOT OpraHa ynpaBJ/balba y JpYLITBY, UMa IIpaBHe peleKycuje Koje
ce orJeajy y BaJuJal{ju NpaBa Ha 3akK/bydyWBalbe INPaBHOT IMOCJA0Ba WJH
ofo6paBama oApeheHe pajitbe ca KOjUM je APyILITBO YIO3HATO, @ Y KOjeM IOCTOjU
JIMYHU UHTepec JUpPeKTOopa APYIUTBA WJIM JIMLA ca UM II0Be3aHa. Y CyIpoTHOMe,
YKOJIMKO OJJIYKa APYLITBA HUje MO3UTHBHA U U30CTaHe NOTpebGHa carJacHOCT Ha
NpaBHU N0CA0 WM pajiy, JUPEKTOp ApYyLITBa je AyKaH Ja NOLITyje TaKBY
O0JJIYKY, U 1a He 3a/by4U IPAaBHU I10CA0 ¥ KOjeéM MOCTOjU JIMYHU JIMHTEPEeC 0JHOCHO
He TNpeJy3Me aKTHUBHOCTU pajud o6aB/bakha pajJilbe Koja HHje ofob6peHa.l160
WUmajyhu y Buay uMibeHHIly Ja NpUBpPeJHA APYIITBA 00aB/bajy 3HAdajaH 6poj
aKTHBHOCTH Y OKBUPY CBOje [eJIaTHOCTH, KaKO Ha UHTEPHOM IIJIAHOM TaKO U ca
JpyruM Cy6jeKTMMa, 3aKOHOJaBal, je INpeJBHUJe0 H3y3eTKe 3a KOHKpeTHe
CUTyalMje y KOjUMa HaKO IOCTOjU OYMIJIeJaH JIUYHU HHTepeCc JUpPeKTopa
JpyLITBA WX Ca KbUM NIOBE3aHUM JIMIIMMA, HHUje HeONXOJHO Ja HaJJIeXXHU OpraH
JIPyLITBAa NMPETXOAHO [ja CarJlaCHOCT KOjoM ce 0J06paBajy TaKBU NMOCJOBU WUJIHU
pagmwe. Y ciaydajeBUMa Kaja INpPUBPEAHO JAPYIITBO MMa CaMO jeJHOI 4YJIaHa,
OZHOCHO KaJila NMOCTOjU JIMYHM HUHTepec CBUX 4JAaHOBA JpPYLITBA, 0J00Opeme 3a

MOCJIOBE U PaZifbe Y KOjUMa MOCTOjU JIMUHU UHTepec HUCY HeonxoaHe. 161

160 [TuTame Koje ce MOCTaB/ba jecTe Jia JIM Y OBAKBUM CUTYalldjaMa JUPEKTOP MOXe Jja ce OTJIyIIU O
HM3HETOM CTaBy OpraHa ynpaB/batba U JPYLITBA, U CyNPOTHO UCTOM 3aK/by4M NPaBU N0OCA0 Y KOjeM
MOCTOjU HETOB JIMUHU UHTEPEC OJHOCHO Npely3Me pajiibe Koje HUCY 0/j00peHe. Mullsberba CMO J1a
JUPEKTOpP MOXe 3aK/byYUTH TaKBe MpaBHE MOCJ0Be OJHOCHO MpeAy3eTH pajrbe, anu he ycuen
TOra MPeKpIIUTH HHU3 MHTEPHUX aKaTa APYIITBA, WITO he MocieAUYHO GUTH CAHIKHOHHUCAHO OF,
CTpaHe JApYUITB3, KaKO MyTeM WHTEPHUX OBJalmhewma [JPYyWITBA, TAKO U CYACKUM MYTEM.
PeneBaHTHO mUTame Koje ce NOCTaB/ba jeCTe Ja JIM OBaKaB MPaBHU N0CA0 WIU pajiba NPOU3BOLU
NPaBHO [1€jCTBO, U Ja JIKM je MOryhH UCTH PyWUTH. MULIUbeka CMO Ja MPABHU 110CA0 NPOU3BOAU
NPaBHO /I€jCTBO, aJIU U J1a UCTHU jecTe MOTyhe pyLIUTH MOJHOLIEHEM TYK6EHOT 3aXTEBa, A/l CaMo
YKOJIMKO je jacHO JI0Ka3MBO [0CTOjae JIMYHOI MHTepeca JJUPEeKTOpa OJHOCHO Ca UM N0BE3aHUM
JIMUMa.

161 OcuM y MpeTXO0/HO HaBeJleHHWM CJy4yajeBUMa, MOCTOjU 3aKOHOM MPOIMUCAH U3y3eTaK y CMUCIY
NOTPeGHOT 0f00pewma y CaydyajeBUMa YIHCa, OLHOCHO KYNOBHHE yJeJsa, OJHOCHO aKIuja Mo
OCHOBY MpaBa Ipedyer yhuca, OJHOCHO IpaBa Ipeye KYyNOBMHE 4YiaHOBa JpPYLITBAa, Kao MU
npubaB/bakba CONCTBEHUX yAesa, OAHOCHO aKLUja Of CTpaHe JPYIUTBA, aKO Ce TO NPUOaB/babe
BpIIM Y CKJIAZY ca oApef6aMa OBOT 3aKOHA KOje Ce OJIHOCE Ha COICTBEHe yjesie, OQHOCHO aKIuje
WM 3aKOHa KOjuM ce ypebyje TpkuiuTe KanuTaja. Bugu Bumie: Y. 66. 3aKOH 0 MPUBPESHUM
apywrBuMma ("Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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[IpeTxogHO aHasu3upaHe oJpenbe 3aKOHA jacHO JeTepMUHHILY JBa BaKHA
NHTakba y Be3U ca NOCTOjalkbeM JIMYHOT MHTepeca AMpeKTopa ApyLITBa TUME LITO
ce aebuHUIIEe TPAaBHU OKBUP KOjU MpeJCTaB/baja CyNCTUTYT AePUHULMjU TojMa
JIMYHU UHTEepec, Ha Ha4MH Koju oApeDhyje Koje KOHKpeTHe CUTYyalldje ce MOry
KBaJIMPUKOBATU Kao OHE y KOjUMa MOCTOjU JIMUHU UHTEpEC, U y CKIAJy ca TUM U
JeduHulIe npoLeaypy ob6aBellTaBawkba OpraHa ymnpaB/bama JpYyIITBAa O TaKBUM
NOCJI0OBMMA, U NpolieJlypajiHe acleKTe JOHOLIeHma OJAJyKe O of0OpaBamy WU
ofbujalby TaBKUX MoOcCa0Ba. [IpeTXoAHO U3HETH CTaB jecTe IMOBe3aH ca
NpeTHOCTaBKOM Ja he JupeKTop JApylITBa 00aBeCTUTH CTBApPHO HaJJIeXKHe
opraHe ynpaBJ/bakba y JpPYIUTBY O MOCTOjalky NPAaBHOT NOC/]A UJIU pajilbe Y KojeM
NOCTOjU HEeroB JIMUHM HUHTEpeCc WJM UHTepeCc ca HWbUM NoBe3aHUX Jjula. OBa
NpeTHOCTaBKa YNpaBO U jecTe TO, U Kao TakKBa OHAa MOXe OWTH ONOBPTHyTa
YMEHULOM Jla JUPEKTOP MOXe Ja He 06aBeCTH OpraHe JpyIITBa O NOCTOjamlby
KOHKpPEeTHOT 10cJ1a UM PaJiibe KOjU UMa eJleMeHTe JIMYHOT uHTepeca. [[puBpegHo
JPYILITBO Ce MOpa 3alITUTUTH OJ, TAKBUX CHUTYyallyja, Ia CXOJAHO OBOME IOCTOjU
MoryhHOCT nmojyv3ama Ty:KOeHOI' 3axTeBa KOjU je YCMepeH Ha MOHHUILUTAj TaKBOT
nocjaa OJHOCHO pajilbe, KAa0 M €eBeHTya/lHy HaKHaJy IITeTe YKOJMKO je HcTa
HACTynuJa y ogHoCy npema ApyuTBy. OCHOBHM CerMeHT TY>KOeHOT 3aXTeBa jecTe
yCMepeH Ha 4YMibeHULY Ja AUPEKTOp HUje NpubaBUO 0J00pewme 3a KOHKpeTaH
NpaBHU 10CA0 WJU pajilby y KOjeM INOCTOjU JIMYHU HHTepec, OJHOCHO HHUje
NPUJMKOM JO0HOLIEHA OJJyKe O oJo0OpaBamy NpaBHOI MOCJAA WJIU pajie ca
eJleMeHTHMa JIMYHOT UHTepeca 06aBeCTHO HaJ/LKEHU OpraH Koju 0fj06paBa Takas
110Ca0 OIHOCHO pajikbe, HUTHU Cy OBU OPraHu OMJIM YIIO3HATH Ca CBUM peJIeBaHTUM
YrbeHULaMa Koje Cy 0/ 3Hayaja 3a JOHOLIehe KOHKPETHE OJIJIyKe.

3akoHOZaBal, je NpeLu3uMpao JBa Cay4yaja y KOjUM JpPYILITBO MOXe MOJHETH
TY>K0€HM 3axTeB. Y NPBOM CJy4ajy TepeT JOKa3WBamwa jecTe Ha JpyLITBY TUMe
IITO Ce 3aXTeBa /la UCTO NPY>KM J0Ka3e KojuMa ce noTBphyje nu3ocraHak ogo6pemwa
3a KOHKpeTaHa NPaBHU N10Ca0 UJIM PaZiiby Y KOjeM NOCTOjU JUYHU UHTepec. [lpyru
C/1y4aj jecTe MO JPYIITBO TeXe JJ0Ka3MWB, jep ce TPaKU Jla Y KOHKPETHOM CJIy4ajy
JPYILITBO OJHOCHO OpraHM OJJIyudBama 3a JaBambe 0J00pewma HUCYy OWIU
yHO3HaTH Ca CBUM peJIeBaHTUM UYMIeHHIlaMa Koje Cy 0/, 3Hauaja 3a JOHOLIeHme

oAJiyKe. Y OBOM CJy4ajy, AUPEKTOpP NpaBHO pOpPMasHO jecTe MOJHEO 3aXTeB 3a
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ofl00peme Mocja Wi pajibe y KojeM MOCTOjU JJUYHU UHTEepec, Te CXOJAHO OBOME
OH HHje MpeKpIINO o6aBe3y obaBelllTaBawa JAPYIITBA O MOCTOjalby JIMYHOT
VMHTepeca y KOHKPETHOM CJIy4ajy, a/ld je y MPOLL,eCHONPaBHOM CMHUCJY HaJJIeXKaH
opraH Jauumuo oJpebeHux peseBaHTUX UHPOpMalHMja OJHOCHO YHELEHHULA OF,
3Hayaja 3a [lOHOLlewe ojJyKe. TepeT JoKasuBawa jecTe Ha NPUBPESHOM
JPYLITBY, TUMe IITO MoOpa Ja JOKaxe Ja y KOHKPeTHOM CJy4ajy WJU Huje
NocTojaja oJo0pewme 3a KOHKpeTaH IMpaBHUM M0CAa0 OJHOCHO pajmwy ca
eJleMeHTHUMa JIMYHOT UHTEepPeCa, UITO caMo 10 ce6r HHje TEeIKOo A0Ka3aTul®?  nm
je [LOHOLIeHa oJJyKa KOjoM ce oJo00paBa TakaB N0OCAa0 MWJW pajAma ajlu y3
M30CTaHaK peJieBaHTUX MHPOpMalMja oJ 3Hauyaja 3a JOHOLIEeHme TaKBe OJJIYKE,
IITO jeCcTe TeXe JJ0KAa3UBO 3a PUBPESHO APYLITBO. TYHCOEHUM 3aXmMe8oM ce Moice
3axmesamu: NOHUWMAj NpasHO2 N0c/aAa 0OHOCHO padrbe; U HakHady wmeme Koje je
dpywmeo npempneso 00 dupekmopa Koju je umao JU4HU UHmepec y mom nocsy,
00HOCHO npasHoj padisu. [loHUIIITAj MPABHOT MOCJA UK PaJiibe Ce U3Y3ETHO MOXKe
3aXTeBaTH aKo Ce JOKaxe Ja je Tpeha cTpaHa 3Hajla WJM MopaJjia 3HAaTH 3a
NOCTOjalbe JIMYHOT HMHTepeca y BpeMe 3aK/byyera IMPaBHOT MOCJAa OJHOCHO
npeay3uMama npaBHe pajme.l63 Ykosnko Tpeha cTpaHa HUje 3Haja WU HHUje
MoOpaJia 3HaTHU 3a MOCTOojame JIMYHOT WHTepeca, MPUBPEeSHO APYLITBO HE MOXKe
3aXTeBaTH MOHUIITA] TAKBOT NMPABHOT NocJa, 6e3 063Mpa Ha YUHEHHULy LITO je
WCTH 3aK/by4eH y3 NOCTOjame JUYHOTI MHTepeca AUpeKTopa ApyliTBa. HesaBucHo
O/l UMIbeHHIle Jla JIM Ce MPaBHU NOCA0 MOXe MOHUIUTUTU WM He, NPUBPESHO
JPYILITBO MOXe 3aXTeBaTU HAKHaJy LITeTe Koja je APYLITBY NPOY3pOKOBAHA Of,
CTpaHe JAUPEKTOopa WJM Ca UM I[OBE3aHUM JIMLHMMa KOjU Cy UMaJH JIMYHU
MHTepec y TOM IOCJAy OJHOCHO NpaBHOj pajwU. TyxOeHHM 3axTeBOM ce
JleTepMUHHLIe KOHKpPeTHa IITeTa Koja je HAaCTyNuJia Mo APYLWITBO Kao Mocaeuna
3aK/by4eHOr MPaBHOT N0OCJa OJHOCHO NpeJy3eTe NpaBHe pajie. Mako caM 3akoH
He Mpelny3vpa KOHKpEHTe paJHONpaBHe MOoc/ae/ulie MO JAUpPEKTopa y Ciayyajy

noBpeJie NpaBuJia 0 0400pewy MPaBHOT MOCJAA Y KOjeM MOCTOjU JIMYHU UHTEPeEC,

162 loBO/bHO je Ja APYIITBO MPUIOXKHU AOKYMeHTAlUjy M3 Koje ce BH/JU A He IMOCTOjU OJiIyKa
KOjoM ce 0Jfo6paBa TakaB [10Ca0 WUJIM pajiiba.

1634y, 67. cT. 3. 3aKkOH 0 HpuBpeAHUM JpywtBuMma ("Ca. eaacHuxk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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HECyMIbMBO je Ja ce TakBa MOBpeJa MOXe CMaTpaTH jeAHO OJ, TeXUX
paJlHOIpaBHUX NOBpeAa, Koja He HCK/bydyje MOTyhHOCT W packuja pajHor
OZIHOCa, YKOJIMKO je UCTH 3acHOBaH. U3y3eTHo, Hehe ce cMaTpaTH /a je AOLLJIO 10
noBpeJe NpaBuJa 0 006pemwYy N0CJA0Ba Y KOjUMa NOCTOjU MOCTOjU JJUYHU UHTEPeC
YKOJIMKO Ce y MOCTYNKY MO TYyX0y J0OKaXe Ja je MpaBHU M0Ca0 OJHOCHO NMpaBHa
paZilba 6uJia y MHTepecy APYLITBA, OJHOCHO Jia HUje MOCT0jao JIMYHU UHTepec

JIUpeKTopa ApyIiuTBa 164

164 Y1, 68. 3akoH o nmpuBpeAHUM apylitBuMa ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015).
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PAZTHOIIPABHHU ITOJIOKA] AUPEKTOPA Y IIPUBPEJIHOM CYBJEKTY

YBog,

PagHOonpaBHM N0JI0XKA] JUPEKTOPA jecTe JIETHCIaTUBHO oJipeheH y Ba cucTeMcKa
3aKOHA, 3aKOH 0 MPUBPEJHUM JIPYIITBHMA U 3aKOH 0 paZy. 3aKOH O MPUBPESHUM
JpPYLITUBMa HOPMAaTHUBHO JedHUHHUIIE JUPEKTOpa Kao OpraHa yIpaBJ/bakba y
ApywTBy. OBaj MPOMUC jecTe CUCTEMCKOT KapaKTepa, UITO je Y J0CafallkbeM pajy
Ha BHIIe MecTa 3ak/byueHo, jep ypehyje mpaBHH moOJIOkKaj JAUpEKTOpa y
NpUBpPeJHUM Cy06jeKTHUM, Tj. JPYIWITBUMA. Y paAy Cy JeTepMUHHCAHe OCHOBHE
byHIIKYje JOupeKTopa: yhpaB/badyka, (QyHIKHja mnocioBoheme, W QyHIKHjaA
3acTyname. Y Be3U ca CBUM HaBeJleHUM (QyHKIIMjaMa, TI0Be3aHa je U 0OATOBOPHOCT
JIMPEeKTOopa 3a 00aB/balbe CBUX eMY OBEPEHUX MT0C/I0Ba. PalHONpaBHU M0JI0XK3]
JIMPEKTOpa Y MPUBPEIHUM CyOjeKTHUMA jecTe MUTambEe Koje Ce MOXKe MoCMaTpaTH ca
JiBa acnekara. [IpBo, paJHONpaBHU TMOJIOXKAj Ce MOXKe aHaJUu3UpaTh ca
CTAaHOBHMLITA IMpaBa JApyLITBa Ja aHraxyje ojapebeHo suue 3a QyHKIUjy
JIMPEKTOpa, ali Cce TaKohe y KOHTEKCTy paJHONpPaBHUX OBJaUIhewma AUPEKTOpa
Kao 3aCTYMHHKA APYIITBA, MOXe pa3MaTpaTH U MPaBO OBOT JIMLA Jla 3aK/bydyje
yroBope 0 paAy ca 3amnocjieHuMa. M3 Tor passora, pagHONMpPaBHH MOJIOXKA]
JiMpeKTopa 6uhe aHa/IM3MpaH ca 0Ba /jBa IpaBHA MOJIA3UILTA.

JIMpeKTOop Kao opraH ynpaBJ/bakha y IPUBPELHOM JPYIUTBY Ce MOXKe aHAJTU3UPATH
Ca CTAaHOBHUILUTA HErOBOT PAJHO MPABHOT IOJIOXKAja y yKeM CMHCIY (HeroBo
aHTaXKOBake Ha QYHKIHjy AUPEKTOPA), U Ca CTAHOBULITA paJHONpPaBHE QYHKIH]je
Koje OH 06aBJ/ba, a Koje je JierncJaTUBHO oapebheHa y 3akoHy o pagy. Kaga ce
pa3marpa ¢yHKIMja AUPEKTOpa ca acleKTa paJHONpPaBHUX OBJalIherna, 3aKOH 0
NpUBPEJHUM JPYIITBUMA allCOJyTHO He peryJuile oBa MaTepujy, Beh ynyhyje Ha
NpUMeHy CPOJHHUX JIETHCJAATUBHUX MNpomuca, wWTo y ciay4dajy P. Cpb6wuje, jecre
aKTyeJqHH 3akoH o paay. [la 6u ce afeKBaTHUje CXBaTWJA yJora M 3HA4aj
JIMPEKTOpa CXOJHO HEHOTOBHMM pAaJJHONPABHUM OBJalINemHUMa, HEONMXOJHO je
JlaTH TMpPHKa3 pa3Boja OBe eroBe QYyHIKHje Y CaBpeMEHOM 3aKOHOJABCTBY P.

Cpbuije.
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HoBO eKOHOMCKO OKpyXewe 6HJIO je pas3/ior 3a 3HayajHHje NpPOMeHe y pery-
Jauuju (OJHOCHO JeperyJauuju) HHCTUTYLHWja TPXKHULITA pajla U HOPMHUpamba
pagHUX OJHOCA, Kao peduiekcHja: riobanusanuje, IpOMeHe Yy CTPYKTYPH €KO-
HOMCKHUX [IeJIaTHOCTH (moBehame 3aCTYN/beHOCTH YCAYXKHHUX [J1eJIaTHOCTH),
TEXHOJIOIIKUX MPOMEHA, MPOMEHA Yy OpPraHU3alUjH MPOU3BOAE U (JIEKCHOUII-
HOCTHU U Aeperyjauuju Tpxuiuta. CBU HaBeZleHH GAaKTOPH UMaJM Cy U jOII YBEK
MMajy jak yTHUIAj Ha mponec pefebUHUCAkba HENPUKOCHOBEHE YHUTAPHOCTU
yroBopa O paAy, Kao jeJUHCTBEHOT NPABHOI OCHOBAa 3a 3aCHUBalbe paJHOT
oJiHOCa.165

Pedbopma KopmopaTHBHOT yIpaB/bakba jeCTe 3amodeTa [JOHOIIeHmeM 3aKoHa O
npeay3ehuma, o 4emy je Beh 6uJI0 mMpeyd y IpBOM 0Jle/bKy paja. Ha 6a3u oBor
NPOIKCA, HEONXOHO je OWJIO YCKJIAJUTH PAJHONpPABHE OJHOCE CAa AKTYEJTHOM
JIETUC/IATUBOM, OJHOCHO ca 3akoHoM o npexny3ehuma. Pedopma pagnor
3aKOHO/IAaBCTBA je 3amoyesia JJOHOIIekheM 3aKOHA 0 OCHOBHHUM NPaBUMa U3 PaHOT
onnoca u3 1989. roaunHe.166 Ogpenbe oBOr 3aKOHA y CMHUCIY YJIOTe M 3Hadaja
JIMpeKTopa y npeaysehuma Tunana cy ce UCK/bYYHMBO Y Be3H ca yTBphUBameM U
M3pHULAbeM AUCHUIIMHCKE OJTOBOPHOCTH 3aloCieHUMA, TAe je AUPEKTOP
»OBJIALINeH a o/Iy4yyje O AUCLUIIJIMHCKOj OATOBOPHOCTH, KAao U MPABO /a U3pUUe
npomnucaHe JUCILUIJINHCKe Mepe“. PagHONpaBHM MOJIOXKA] AUPEKTOpa jecTe
yuBpihieH TeK HAaKOH JIOHOIIeha 3aK0Ha 0 paJJHUM oHocuMal®” uz 1991. roaune,
ycien moTpebe mweroBor yckiahuBawa 3a 3aKOHOM O mpeay3ehuMa, OZHOCHO
M3MeHa U JonyHaMma ucror. MHTeHIWja 3aKoHOJaBLa jecTe Gusia yTBphuBame
»JUPEKTOpa Kao paJiHOMpaBHOT cTapelmnHe 168, JlernciaTuBHA TeXHUKA MHCakba
3aKOHa je 3a MocJeJuly MMaJia rpynucame CBUX OBJalIhema JUPEKTOPA Y CMUCIY
OBOT MPOMKCA y UCTOM 4WiaHy. 3aKOHOM O PaJiHUM OJHOCHMA, 24 oBisamhema
JIMPEKTOpa Cy UHTerprucaHa y jeJHOM 4JIaHy, y OKBHUPY 3aceOHOT o/le/bKa 3aKOHa
nox HasuBoM ,llocnoBogHu opran mpeay3eha“. CarsegaBajyhu ofpenbe oBor

3dKOHa Yy aKTye€JIHOM Iepruoay, OBaKBO 3dKOHCKO pellewkhe — IpylirhcCamkbe CBHUX

165 KayjamatueB, T. PucroBcku, A.: CyGopjuHainuyja y pajHOM MpaBy U CaBpeMeHU H3a30BU
pa3rpaHuyera YroBopa o paJy 4 yroBopa o Jeny; 360pHUK pagoBa [IpaBHu ¢pakyaret y Huy, 6p.
70, 2015. rogu., cTp. 171.

166 3aKOH 0 OCHOBHHM IMpaBuMa U3 paaHor ogHoca (“Ci. siuct COPJ”, 6poj 60/89).

167 3akoH 0 pagHuM ogHocuMa (“Ci. rsiacHuk PC”, 6poj 45/91)

168 @opmy.ialiyja Kojy je KOpUCTHO 3aKOHO/AABall.
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oBJsamihewa JUpeKTOpa paHONPAaBHOT KapaKTepa, jecTe NpeACcTaB/bajlo He CaMo
HOBHMHY y TEXHUYKOM NMPUCTYINy U3paJy 3aKOHA, Beh MULI/bee ayTopa pajia jecte
Jla JlaTo pellewe jecTe OMJIO0 Kpajibe NO3MTHBHO. CaBpeMeHO 3aKOHO[AaBCTBO
MOKYIIaBa y CBUM JIETUCJATUBHUM NpPOINKUCUMA Ja IPUMEHU UCTH OBaj KOHIENT,
KOjH je mperJieJilad ¥ jeflHOCTaBaH, 6e3 ynyhyjyhux oapeou. [leT roguHa KacHwHje,
yCBOjeHa Cy JiBa CUCTEeMCKa 3aKOHa U3 06J1aCTH paJHONPaBHUX OJHOCA, KOjUM Cy
usMelhy ocranor jedrHUcaHe (yHLKHje JUpeKTOpa OJHOCHO OpraHa
nocjaoBohewa Koje MMajy paJHONPaBHM KapakTep. 3aKOH O OCHOBaMa paJHUX
onHOcal®® u 3akoH o pafHUM oHOCcMMal’d jecy ABa cucTeMCKa 3aKOHA U3 06J1aCTH
paaHor 3akoHo/iaBcTBa P. Cpbuje ox 1996. roauHe, 10 AOoHOIIEeHma 3aKOHA O Pajy
n3 2001. roauHe. 3aKOHOAaBal, jeCTe HAaCTAaBUO AOTaJallllby MpaKcy JAa o06JiacT
pafHUX OJHOCA peryJvile ca JBa 3aKOHa, yMecTo ca jefHMM. OBa mpakca je
NpeKUHyTa HAKOH JoHollewa 3akoHa o paay u3s 2001. roguHe. BaxHo je
HalOMeHYTH Jia 3aKOH 0 OCHOBaMa paJJHUX OJHOCA jecTe 6MO CaBe3HU 3aKOH, JJ0K
je 3aKkOH 0 pajHUM OJHOCHUMa OMO penyo6JUYKM 3aKOH. Mmak, 3aKOHU HHUCY
peryJucaji HMCTy MaTepujy PpaJHONPABHOT KapaKTepa, Tako Ja je 3aKoH O
OCHOBaMa paJlHMX OJHOCA JIETUCATUBHO Y CMUCJY NPAaBHOT I0JIOXKAaja JUPEKTOPA,
ypeZiu OBy 00/1aCT Ko0ja Wera U Aabe apupMulle Kao AUCLHUIIINHCKOT CTapelIuHy,
OZHOCHO Kao JAUCLUIJIMHCKOT opraHa. Penmy6sinuku 3akoHa Cp6buje, 3akoH o0
paJlHUM OJHOCHMa, jecTe ca JApyre cTpaHe AeduHHcao o6uM oBJalmihewa U
HaJJIeXKHOCTU JUpeKTopa y o06JlacTH pajHUX OJHOca Koju ypebhyjy nuTamwa
OCTBapHBama NpaBa, 06aBe3a U OATOBOPHOCTU pajHUKA. UHTeHIMja MOIUTUYKE
eJIUTe Ha 06a HUBOA BJIAaCTH jecTe OWJIa Jia ce JIeTUCJAaTUBHO JepUHUILIE JUPEKTOD
Kao JMCIJIMHCKY CTapelInHa y 3aKOHY 0 OCHOBaMa pafHUX oAHocal’l, a na ocrana
NUTawka paJHONPABHOI KapaKTepa Koja ce TH4YYy JUPEKTopa y CHUCTeMY

paZiHONpaBHUX oBJallhewa, 0JHOCHO IpaBa U ob6aBe3a OyAy peryJrcaHa 3aKkOHOM

169 3akoH 0 ocHOBaMa pagHux ogHoca (“Ci. siuct CPJ”, 6poj 29/96).

170 3akoH o pagHuM ogHocuma (“Ci. siuct CPJ”, 6poj 55/96).

171 CxopaHO oApenGaMa OBOT 3aKOHA, AUPEKTOpP jecTe AMCHIMIUIMHCKU cTapeliuHa. [upekTop je
JUCLUIUIMHCKY OpraH NPBOT CTeNeHa, KOju UMa NPaBo Jia NOKpeHe, BOAU AUCUUIIMHCKHY MOCTYNaK
M Jla u3puye AUCILUUIJIMHCKY Mepy. Kao HajTexy AWCUUIUVIMHCKY Mepy HpeMa 3alocjeHOM,
JUPEKTOP je Morao Jja loHece OJUIyKy O MPeCcTaHKy paZHOT OJJHOCA, aJIi je y TOM CJ1y4ajy OH OpraH
NPBOTr CTeNeHa, JOK APYyTrOCTENEeHOCT je OuJa MOBepeHa YHpaBHHUM 0J00pUMa, KOjU Cy MpeMa
TaflallllbeM aKTeyeJHOM 3aKoHy o mpejay3ehuma 6wiav orpaHu ympaB/bama y npeaysehy. Bugu
Buie: Y. 137. 3aKoH 0 ocHoBaMa pagHux ogHoca (“Cu. siuct CPJ”, 6poj 29/96).

141



0 paZHUM OJIHOCHMA. 3aKOH 0 paJHUM oaHocuMa u3 1996. roavHe, y olHOCY Ha
npetxoauu u3 1991. roaune, Kajja je y mMTamwy paJHONPAaBHU M0JI0XKaj AUPEKTOpa
y CMHCIY 3aKOHa, jecTe Ha HWAEHTUYaH METOJOJIOIIKH HaYuH MPUCTYIHO
nedbuHUCcawby oJpe/ioH Y Be3u ca OBJalllnelbuMa U HaJJIEXKHOCTUMA AUPEKTOpa.
CBa osJjainhema, HaJJIeXKHOCTH JUpPEKTOpa M3 00JIaCTH OCTBapHBaiba MpaBa,
o6aBe3a ¥ OJIFTOBOPHOCTH paJlHUKA jecy IpymnucaHa y jeJHOM 0/IeJbKy, C CTUM IITO
je 3a pas3/IMKy oJi MPETXO/JHOT 3aKOHa KOjU je AaTH oJie/baK MOjMOBHO JAepHUHHCAO0
Kao ,MOCJIOBOJHM opraH mpeay3eha, 0o MpBU NyT je KOpHIINEH TEPMHUH
~JAUpeKTop*.172

Pedopma pajHOr 3aKOHOZABCTBA jeCTe HAacTaB/baHe JOHOILIEEM 3aKOHA O paiy
u3 2001. roguHe. UHTeHIMja HHUje Jla ce aHAIM3Mpajy HOBUHE y 0BOM 3aKOHY, Kao
IITO TO HUje 6MO CJydyaj HU ca MPETXOAHUM MponucruMa, Beh caMo KpaTak ImpHuKas
OCHOBHHUX CUCTEMCKHUX ITPOMEHE Y JIETUCJaTUBHUM IPOMUCUMA KOje ce OCPeaHO
WJIM HEMOCPeiHO O/ICHOCE HAa JUPEKTOpPa U HeroBy pasHonpaBHy yHKiyja. [IpBa
npoMeHa Koje je oJjMax yo4/bHMBa, NaKO HUje JUPEKTHO MoBe3aHa ca GYHKIIUjoM
JIMPEKTOpa, jecTe HM3MeHa Ha3WBa 3akoHa. [IpeTxosHa /iBa 3aKOHa Cy peryJucaju
pajiHe OJTHOCE, TIa CXOZ[HO TOME je ¥ 3aKOHO/1aBal] KOPUCTUO TEPMHH 3a HbUX 3aKOH
0 pagHuM oJHocuMa. [lo MpuUBy My T, 3aKOHO/aBal| H30CTaBJ/ba OJAPEAHUILY ,paHU
OJIHOCHU" M KOPHUCTH CaMO TEPMHH ,paj”, a ce Kao Ha3WB 3aKOHa UCTHU ofpehyje
Kao 3akoH o paay. OBy mpakcy je 3aKoHO/aBalj 3aip>Kao CBe JI0 AaHac, 0JJHOCHO /10
akTeyJsiHOT 3akoHa o pajay u3 2005. roguHe. AHasM3upajyhy oBaj mponuc Mory ce
yOUYUTH ojpeheHe KapaKTepUCTHKe Koje Cy OJi 3Hayaja 3a MNpPUMEHEHY
METO/I0JIOTHjy KOja ce KOPHUCTH 3a MOTpebe OBOT MCTpakMBakba. 3aKOHOJaBall y
BEOMa pETKUM CHUTyaldjamMa KOPUCTH TePMUH dJupemkop. YMeCTO TOTa,
3aKOHO/IaBall ce OJJIyYHO Ia KOPUCTH TEPMHUH nocsiodasay. Hausrses 61 ce MorJyio
3aK/bYYHTH Jia je 3aKOHOJaBall y MOTIYHOCTH JeJerdTUMHCA0 JAUPEKTopa, a
adpupmucao nocaozaBua. U oBaj 3ak/byyak 6 JOHEKIE 6UO M HCIIpaBaH YKOJHUKO

ou OBaj MNPOINMKUC aHaJIU3UPaAJIU UCKJ/BYIHBO Ca aCIIEKTaA KOpI/IH_IhEI-ba OBOT' TEpMHUHA.

172 JlerucnaTuBHE TpPOMeHe Yy OJHOCY Ha MNPETXOJHW 3aKOH HUCYy OuJjie 3HadajHUjer obuMma.
JlupeKTop je W JAasbe 3aprKao MyHa oOBJallhewma W3 00JIaCTU PaJHONPABHUX OJHOCA, KOjU ra
yuBpIhyjy Kao paJiHONPaBHOT CTapelnHy. YKyaH 6poj oByaiihema je cMambeH ca 24 Ha 21, anu je
ped 0 TeXYHUUKOM JleTa/by HauMHA NPONUCUBamba oJpeh)eHHX HAZJIEXKHOCTH, 0J] KOjUX Cy HeKe Koje
cy 6ujie mojejUHAYHe TpynuUcaHe y jeAHy, Ma je ycjae[ Tora JOILJIO [0 “‘cMaikbera 6poja
opnamhema”.
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MebyTumMm, Mopa ce uMaTH Ha yMy ciefieha 3HauajHa yMweHuna. [lociogaBarl jecte
Cy6jeKT Koju oJ/Iy4dyje o MpaBMMa U o6aBe3ama JIMIa Koja Ko/ lhera MMajy CTaTyc
3amnoc/JeHux. AW NocjaoJaBal, jecTe NpaBHO JMLE, 0LHOCHO IPAaBHU €HTUTET, Na
CXO/JIHO TOME je MOTpebHOo Ja mocToju PpU3NIKo Julle Koje he 6uTH oBJamheHo
JIMIle Y IPaBHOM JIMIY, OJHOCHO KO/, mocoAaBLa. /JupekTop jecte GU3UIKO JIHLEe
KOje je mocJioZlaBal, OBJIACTHO Ja ra NpeAcCTaB/ba, [a y HeroBo UMe U 3a HEeroB
pauyyH o6aBJ/ba ofipeheHe nocsoBe ogJHOCHO QyHIIKHje, Mehy KojuMa je U OHa Koja
ra JerMTUMHUILE Kao JIMLe HajBULIET pe/ia Cy CMUCAY paJHONpPaBHUX oBJauhewa
YHyTap NpaBHOT JIMLA. ¥ CBUM CJydajeBUMa KaZia 3aKOHOJaBal, KOPUCTA TePMHUH
,II0CJI0IaBaIl" UCTH Ce MOXKe TYyMadyuTHU Kao ,Jupektop“l’s, OBa mpakca jecTe
HacTaB/beHa M y aKTeyJHOM 3aKOHy O pajy, la CXOJHO TOMe 3HaTaH O6poj
pajiHonpaBHUX QYHKIMja KOje Cy NpoNrcaHe y HaJJIEXKHOCT MOCA0aBIa, ce MOTy
TYMauUTHU Kao HaAJIEXHOCTU OJHOCHO QyHLKHje aupekTopa. [IpeTxoHO U3HeTa
KOHCTaTall¥ja Koja TepMHUHOJIOIIKYU M3jeJHadaBa [10CJ04aBLa U AUPEKTOPA, jecTe
BaKHa y CMMUCJIy Ja pajHomNpaBHa oBJjalmhewa KoJ NocaoAaBna o06aBsba
JUPEKTOp, IITO NMOCJAeSUYHO 3HAa4U Jjla MHOKOCHU OpraH ynpaB/balkba JpPyLITBOM
¥Ma HajuMpa pajHonpaBHa oBJawhewa. [[puMepa pajy, oTka3 yropopa o pajy He
JIOHOCH KOJIETHjaJIHO TeJI0 NPUBPEJHOr JApyLITBa, 6e3 0063Mpa Ha KOHLENT
ynpaB/barba APYIITBOM (je[HOJOMHO HWJH ABOAOMHO), Beh jeAMHH HHOKOCHHU
OpraH ynpaB/bakba y JAPYLITBY, AWPEKTOp JApylTBa. Y ozapebeHuM ¢opmama
NPUBPEJHUX APYIITaBa, IOCTOjU U APy UHOKOCHU OpraH OZJIydUBama, a TO je
reHepajHu [JUPEKTOp JpYyIUTBa, YKOJMKO je JPYLITBO TaKO yIpaB/bayKu
OpraHM30BaHoO. 3aKOH O pajy IpeNno3Haje AUPEKTOpa Kao orpaHa ylpaB/bakba
npeaysehem!’4 koMme cy 3akoHOM o npeay3sehuma ogpeheHe ynpaB/badyke U Jpyre
¢yHUKHje, Mehy KojuMa ce Hana3u U QyHKIMja AUpEKTOpa y 06JlacTh paJHUX

onHoca npeay3eha koje 3acTyna W 3amocjeHUX y UCTOM. [lUpeKTop jecTe opraH

173 OBa KOHCTaTallMja jecTe UCK/bYYMBO MPUMeHUBA KaJla MPaBHO JMIQ, Tj. IPUBPEJHO APYLITBO
¥Ma MUMEHOBO JiMIle Koje o6aBsba QYHKIMjY AUpPEKTOpa. Y CBUM JPYrUM CUTyalMjama, MoCToje
¢du3MUKa JIMIA YKja TpaBa jecy M3je/jHauYeHa cCa OHUM KOje UMa AUPEKTOp APYLITBaA.

174 CBe ;10 JOHOIIIEHhA 3aKOHA O MPUBPEHUM JApyliTBUMa u3 2004. rofMHe, aKkTyesaH je 6U0 3aKOH
o npeaysehuma u3 1996. rouHe, KOju TEPMHHOJIOIIKH JaHallllbe JeTPMUHHUCAbe NPUBPEJHUX
JpyLITaBa, MOJBOA MO MO/ TEPMUH npey3eha.
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nocjsoBohewal’®, anum jeHa oJi 3HA4YajHUX HOBUHA y 3akoHy o paay u3 2001.
ro/IMHe, jecTe MPaBO OBOT MHOKOCHOT OpraHa ynpaBJ/bama Ja oJpebheHa mpaBa U
byHIUKLIMje TpeHece Ha Jpyra oBjaumheHa jauua. [lupekTop je J00MO 3aKOHCKY
MoryhHoOCT Aa [ieo paZHONpaBHUX OBJallhewa OJHOCHO QYHKIMja MpeHece Ha
n3bpaHa JMIA 3a Koje je NMpPeTXOAHO Jao MUCMEeHy CarJlaCHOCT 3a MpPeHOoC
oapeheHux omsamhemwa.l’6 BaxkHo je HAaMOMeHYTH Jjla 06MM OBUX PaJiHOMPABHHUX
OBJIAllle-a AUPEKTOPa Koja ce peHoce, jecy orpaHuyaBajyhe npupoge. Jlupekrop
jecTe jenuHO oBJlalIheHO JIMIA ca KOjUM 3alOCJeHHU CKJama yroBop o pajy, 4 ca
KOjUM Ce packuja paJHu ojaHoc.177 OBy BpCTy paZlHONpaBHUX oOBJamhema
JIUPEKTOp He MOXe Jla IPUBPEMEHO NpeHece Ha JIpyro JIUIe, OCUM Y CIy4dajeBUMa
KaJla je UCTU Y HeMOTyhHOCTHU JAa Ay»KH BpeMeHCKM Iepuoj o06aBsba QyHKLHjy
JUpeKTopa. Y TOM c/ay4ajy, CXoHO oApeba 3akoHa o pagy u3 2001. rof,., ynpaBHu
0Z160p je UMao NpaBo Jla UMeHyje NPUBPEMEHOT AUPEKTOPa KOju O6M 06aB/bao OBY
byHKIMjy y NMyHOM 06OMMy, CBe [0 NOHOBHOI Bpahawa JAupeKTopa Ha CBOjy
Jy>kHOCT.178 3akoH o paay u3 2001. roauHe, Nponucyje joll jeJHy oApe0y y K0joj
ce UPEKTOP Kao OpraH nocjoBoheHa 0JHOCHO 3aCTynaka CIoMUIbe. Tako 4YJaH
145. 3akoH 0 pajy mponucyje Aa ,l0jeJMHa4YHU KOJEKTUBHHU YroBOP 3aKJ/by4dyjy
penpe3eHTAaTUBHU CUHAMKAT KO/, OCI0/4aBIa U JUpeKTop™.179

OcuM HaBeJeHHUX HOBUHA y 3aKOHy O pajy y OJHOCY Ha NPETXOJHO Baxehu
MpOMKUC, pagHoNpaBHa GYHKIHMjA JUPEKTOpa HHUje 3HA4YajHUje u3MemeHa. /Jlo
3HayajHUX NpoMeHa y 06JIaCTM paJHOT 3aKOHOJABCTBA [0JIa3U JOHOILIEHeM
aKkTyeJsiHOT 3akoHa o paay u3 2005. rogrHe, Koju cUcTeMCKHU ypehyje oBy 06./1acT.

JacHo je na je akTyesqHUM 3aKOH O pajy NMpPeBacXOJHO MOpPAao OUTH yCBOjeH ycCie[,

175 HoBakoBuh, C.: /lupekTop Kao opraH nocjoBohewa; beorpas : CaBpeMeHa aJiMUHUCTpAILH]ja,
2003; cTp. 23.

176 JlupeKTOp MOXKe MHUCMEHO OBJACTHUTH HEKOT 0] 3aloCJeHUX YHyTap npeay3eha ga ogpebeny
OYHKIMjy WK HaJIEXKHOCT ¥ oZipe)eHOM BpeMEHCKOM Mepuoy MoxKe Jia o6aBsba. Tako, y ciydajy
oJlJlacCka Ha TOJUIIBLU OAMOP WM YCjeJ KOpHllera 00JI0Bamka, JAUPEKTOP MOXe OBJIACTU
3aMeHHUKa JAUPeKTopa (YKOJHMKO UCTH MOCTOjH Y OKBUPY CHUCTeMaTH3aluje pajia) a YMeCcTo mera
ozpebyje BpeMe 3a kopulIhebe roAUIIBET 0AMOpPA 3aM0C/IEeHOT.

177 UBoweBuh, M.: HoBHHe y 3aK/byuyMBamby, CaAPKMHU U HW3MeHH yroBopa o paay; HoBuHe y
3akoHy o paay : [360opHuK pagosal.- Ctp. 37-49

178 YnipaBHU 0JI00pU Kao OpraHUW ylpaB/bakba y NPUBPEJHUM JPYLUITBUMA jecy MOCTOjaIu CBe [0
JIOHOIIeHha HOBOT 3aKoHa 0 MpuBpeJHUM ApyiTBuMa U3 2011. roa.

179 Y. 146. ct. 1. 3akoH o paay ("Cu. rnachuk PC", 6p. 70/2001 u 73/2001 - ucnp.) [lojeguHayHu
KOJIEKTUBHH yroBOD 3a jaBHa npejy3eha u jaBHe ciy»6e 3ak/bydyje OCHUBA4Y WM OpraH KOju OH
OBJIACTH, Penpe3eHTAaTUBHU CUHAMKAT KO/ IOCJ0JaBIA U JUPEKTOP.
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npecTaHKa Bakewa 3aKoHa 0 npeny3ehrMa, U JOHOIIEHa HOBOT 3aKOHA M3 OBe
o6sactH, 3akoHa o mpuBpegHUM JpyiuTBuMa (2004. rogune). [laba aHaiv3a
pajHompaBHUX oBJamwhewa W (QyHKLHUja JUpeKTopa jecTe 6asupaHa Ha
JIETUCJIaTUBHUM pelllelkbrMa y akTyeJHOM 3akoHy o pazy u3 2005. roauHe, a koju
Ce TOKOM jeJlHe JlelleHHje Memao U Jonywasa Tpu myTta (2009., 2013, 2014.), a
nocje/ e MpoMeHe Cy NOHOBO OUWJie MOBe3aHe ca JJOHOIemheM HOBOT 3aKOHA O
npuBpesHuM JpymiTBuMa u3 2011. rogune.

Y peny pocajamimber UCTPaXKMBamy 3aK/bY4YeHO je Jla OUPEKTOP jecTe WHOKOCHU
OpraH ynpaBJ/bakba JpYyLITBOM, U [ja Cy My Kao TakKBOM JaTe oapeheHe pyHKIHje y
HaJJie)kHOCT. McTopujcku pasBOj NpaBHOr JeTepMUHHCama JLUpPEKTopa Yy
JlerncaaTuBHO cucteMy of CPPJ] na cBe 10 faHac, jecTe ce KOHLENTYaJIHO MeHA0
Y pa3BHjao, ja 6U JaHac OH 6MO jacHO JepUHHUCAH U JIETUCIATUBHO YTeMeJ/beH.
[IpaBHM peNUKT KOJIeTHjaJIHOT OJiJlyuMBawka U3 cdepe MNojeAMHAYHUX IpaBa
Be3aHUX 3a paZlHe OJHOCe jeCTe [le0 UCTOPHje Haller IPaBHOTr CUCTEMA, I1a JaHac
KaJja ce TOBOpH 0 oBJlauthewuMa U3 06/1aCTH paJHUX OJHOCA yHyTap NPUBPeJHUX
opraHu3anuja, CUCTEM MHOKOCHOT OJJIyYMBama jecTe jaCHO yCrocTaB/beH. Pa3Boj
yJIoTe U 3Ha4daja AUpeKTopa Kao opraHa KOpNOpaTHUBHOT yIpaBJbalkba jecTe Kpo3
HCTOpHjy 6MO BeoMa JMHAaMMUaH, IITO je Yy paAy W 3akbydeHo. lllupoka Jsenesa
yIpaB/badKUX IIpaBa BPEMEHOM jecy JeJjierTMpaHa y KOPUCT [pYyTUX oOpraHa
ynpaBJbama, aaud cy ojpehbeHe ¢yHKIHMje OUpEKTOpa U JAaHac OCTajJe Kao
VHTErpaJiHA [Jle0 HeroBux opJaiihemwa. [lopes HecyMHUBOT KOHLLENTAJHOT
pasBoja MHCTUTyTa JUpPEKTOopa NOoCJe[bUX BHUIIEe JelleHHja, Moxe ce
KOHCTATOBaTU Ja (QyHLKHja NocA0Bohewa NpPUBPEAHHUM JpPYLITBOM, Kao H
byHKIMja 3acTynawa NPUBPEeHOT APYLITBA jecy ONCTaJle CBe [0 JaHac. AHAJOTHO
oBoMe, (QyHKILHMja AUpEKTOpa Kao oBJaumheHOr paJHONPABHOT JMLA YHYTap
opraHusalyje pajia jecte octaja y Hajsehoj Mepu HenpomeweHa. /lupeKkTop Kao
VHOKOCHU TOCJIOBOJHM OpraH jecTe oBjaumheHO JIMIE y CMHUCIY aKTyeJHOT
3akoHa 0 pajy, Koju UMa jacHo JAedUHHMCAHA paJHONpaBHaA oBJjallhewa Koja
NpPOMCTUYY U3 HeroBe QyHIKHje 3aCTyNHUKA [APYLITBA, KOje Mperno3Haje U
NpU3Haje 3aKOH O paay.

Kaza roBopumo o akTyeqHOM 3akKOHy O paZy, MOKe Ce KOHCTAaTOBaTH Ja

JIETHCJIaTUBHE NIPOMeHe y POTEKJIOM NepUoAy jec GUJie 3HayajHe Ha OBOM IOJbY,
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IITO jecTe AWPEKTHA MOCAeJULa EKOHOMCKHX, MOJUTHYKUX U JPYLUITBEHUX
NPHUJIMKA U OAHOCA KOjH Cy YTHUIIAIM HAa NpUBpehrBame 0HOCHO MOCJ0BAKE, IITO
je TociefUYHO HAMETHYJIO MOTpeby JIerMCIaTUBHUX IpOMeHa W3 JoMeHa
pagHonpaBHUX oAHoca. He »xenehu jga ay6Jbe ce yna3u y UCTOPHjCKY aHAJIU3Y
pPa3IMYUTUX MaTepHja/HUX MpPOMHca K3 00JIACTH pPaJHUX OJHOCA, BAXKHO je
anocTpodupaTH Ja Cy NIpoMeHe YBeK GUJIH JIETUCIAaTUBHO HAMETHYTe y CKJIaZAy ca
WHTEepecuMa JpYLITBEHO-NOJUTHYKEe eJUTe, OJHOCHO TMOTpebGaMa pa3Boja
NpUBpeJie Koja ce y 3HA4YajHOj MepU OCJalka Ha afleKBaTaH HOPMAaTUBHU OKBUD
JeduHUCAaHUX paAHONPABHUX OAHOCA. AKTyesHUM 3aKoH 0 paay (3aKoHozaBar]
HUje Meme Ha3WB 3aKOHQ, LITO je MpaKca Koja je MpUMereHa M KoJ 3aKoHa o
npuBpeaHuM apymtBuMa u3 2004, oaHocHo 2011. romune), goHer je 2004
roguHe.180 3aKkoH 0 pajly jecTe CUCTEMCKHM 3aKOH KOjU peryJiuile pajHe OJHOCE,
aJi mopeJ mbera noCTOj| joll YNTAaB HU3 JPYTHX KOje PeryJuily Ha4uH pellaBama
pasHuX ciopoBaldl, cnpedaBame 3J0CTaB/batba Ha payls2, BoJIOHTHPaAY183, pan
y JpKaBHUM opraHuMald4, kao o6JiacT 6e36emHOCTH Ha pafy.l8 Mako 3HavajHH,
BehMHa OBHMX 3aKOHA OJJHOCHO HUXOBHUX OJpeJ0W HHUCY OJ MOCEOHOT 3Haudaja 3a
KOHIIENT OBOT UCTpakuBama. Ca CTAaHOBHUIITA LEJUCXOJHOCTU UCTPAKUBAKA, KA0
U y OIHOCY Ha AedUHUCAHE [IU/bEBE UCTPAKUBAMKA, GOKYC OBOT CerMeHTa paja

jecTe aHa/sIM3a paZHONPABHOT M0JIOXKA]j AUPEKTOPA.

3.3.1.IlpasHa o6eaexcja y2oeop o pady dupekmopa

TeHzeHLMje pa3Boja palHOT 3aKOHOZ,ABCTBA Y CBETY HILLJIE CY ¥ KOPaK ca pa3BojeM
KOHIeNITa KOPIOPAaTUBHOT yIIpaB/bakba NPUBPEeAHUX ApylITaBa. J[pyruM peumma,
palHO 3aKOHOJABCTBO jecTe JaBajio JIeETHCJAaTUBHA pellema 3a MOTpebde

KOPIHOPaTUBHOT MoJesia yIpaB/bakba Y NIPUBPEJHUM JIPYyILITBUMA, U Y CKJIaAy ca

180 3akoH o pagy ("Ci. rmacHuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005,54/2009, 32/2013 u 75/2014)

181 3aK0OH 0 MUPHOM pelllaBaby pagHux cnoposa ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 125/2004 u 104/2009)

182 3akOH 0 CIpeyaBaby 3JI0CTaB/batba Ha paay ("Ca. aaacHuk PC", 6p. 36/2010)

183 3akoH 0 BosioHTUpawy ('Ca. 2nacHuk PC", 6p. 36/2010)

184 3aKkOH O ApKaBHUM cayxbeHuuuma ("Ca. eaacvux PC", 6p. 79/2005, 81/2005 - ucnp., 83/2005 -
ucnp., 64/2007, 67/2007 - ucnp., 116/2008, 104/2009 u 99/2014); 3akoH o iaTaMa y Ap>KaBHUM
opraHuMa W jaBHUM ciayx6ama ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 62/2006, 63/2006 - ucnp., 115/2006 - ucnp.,
101/2007, 99/2010, 108/2013 u 99/2014)

185 3aKoH 0 6a36eJHOCTH U 3/paBJby Ha paay ("Ca. zaacHuk PC", 6p. 101/2005 u 91/2015)
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TOM TEHJIeHI|HjOM NpOoLeC eBOJyldje paJJHOT 3aKOHO/aBCTBa y 06J1aCTU paJHOT
aHTrakoBaka [JUPEKTOpa jecTe NMpaTHO 0Baj mpouec. JJUpeKTop, Kao jefaH Of
OopraHa ymnpas/bakba y NPUBPEJHOM JPYIUTBY, MOpa OUTHU paJHO aHTaOBaH Ha
Ha4MH Ha KOjU je TO MpoNMCcaHO y 3akoHy o pafy. JoJaTHH yCJI0BU WU
npenusHuje ojape/ibe Koje ypehyjy oBy MaTepujy jecy peryjvcaHe 3aKOHOM O
NPUBPEJHUM JPYyLITBUMA, I CUCTEMCKH 3aKOH KOjU Ce IPpUMewY jecTe 3aKOH O
pazay. AKTeyJIHY 3aKOH Ipeno3Haje [Ba MoJiesa PaJHOT aHTaK0Bamwka JUPeKTopa:
3aK/by4YMBame yropopa o pagy usmeby aupekTopa YW NpUBpeSHOr JpYLITBA; U
3aK/by4YHBamwe Noce6HOr yropopa (Koju HUje YTOBOp O pajly) KOjUM Ce PEeryJuily
Mehyco6Ha npaBa 1 06aBe3a U3 06J1IaCTH PaJHOT aHTAXKOBakbha AUPEKTOpa.186

YroBopoMm o pagy ce fgeduHuily mnpaBa, o6aBe3e M OATOBOPHOCTHM W3 PaJHOT
ofHOca wu3MeDhy YroBOpHHUX CTpaHa.18” 3akOH 0 pajay Mpeno3Haje 3HAYaJj
JIMPEeKTOopa THUMe IITO je y moce6HOM Jeny 3akoHa (geo 1) nedunucao npasa u
ob6aBe3e AUpeKTOpay CMHUCAY 3aKOHa 0 paay. /lupeKTop y cMUC/Iy 3aKOHA MOXe Ja
3aCHyje paJJHM OJHOC MO OCHOBY yroBopa o pafy.188 3akoHopmaBal 3ay3uma
JubepasaH NPUCTYN KaJia je y MUTamy Tpajarbe yroBopa O pajy, Ia OCTaBJ/ba
yroBOPHUM CTpaHaMa paBo Jla CaMU oJipejie /ia iu he JUpeKTOp GUTH aHTaXKOBaH
Ha HeoJpehbeHo BpemMe wian Ha ofpebeHo Bpeme.189 3akoH 0 HPUBPEAHUM
JpylITBUMa y opeheHoj Mepu perysiuiile MaHJAaT AMpeKTopa 3a ogpeheHe popme
NpUBpeJHUX JPYIITAaBa, Tj. BpeMe Ha Koje je AUpPeKTOop M3abpaH jAa o6aB/ba Ty
¢yHkuujy. Kazga je pagHuM ofHOC 3acHOBaH Ha ofpeheHO BpeMe, OHJA ce
aJITepHaTUBHO IpUMeWYjy [Ba INPUHLMNA NpecTaHKa pajHor ojgHoca. [lpBu

noJijpasyMeBa MCTEK YroBOpa 0 paZy KOjUM je paJiHU OJHOC 3aCHOBaH Ha oZipeheHo

186 Jluiie Koje oGaBJba MOCA0BE JUPEKTOpa 6e3 3aHCHBamba PaJHOT OJHOCA, 3aK/by4yje OBaj yroBop,
aJIM UCTH He NpeJCTaB/ba YyrOBOP O pajly, jep ce He 3aCHUBA pajHHU OJHOC, Beh yroBop KojuM ce
ypebyjy mehyco6Ha nmpaBa 1 o6aBe3e u3Mehy JinIja Koje MOCTaB/beHO 3a JUPEKTOPA U MOC/I0/IaBIa.
Buau Buiue: AnbGanese, XK.: YroBop o paZy Wi yroBop o mpaBuUMa U oGaBe3aMma JUPEKTOpa,
[IpaBHa npakca : Meceunu yaconuc UCCH: 1820-1075.- Bp. 2 (2007), ctp. 6.

187 )KuskoBuh, B.: YroBop o pagy u usmeHa yroBopa o paay; [IpaBHa mpakca : MeCe4HH 4YacOTMC
ISSN: 1820-1075.- Br. 10 (2006), str. 9-16

188 Y1, 48. cT. 2. 3akoH o pagy ("Cu. raacuuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014)

189 Yosnh, B.: OTka3 yroBopa o paay ¥ Moryhu oGJIMIM 3alITUTE MpaBa 3amnocjeHux; PagHo u
COLMjaJTHO MPABO : YaCOIKC 3a TEOPHjy U MpaKCy pajHOr U couujasiHor mpasa ISSN: 1450-5800.-
God. 10, br. 1/6 (2006), cTp. 292.
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BpeMe, a Tpajame pajHOT oJHOcCA je JePUHHCAHO BpeMeHCKUM pokoM.190/pyru
y3uMa y 063Up YHHEHHUIY [a je YroBOpOM O pajly 3aCHUBAH pPaJjHU OJHOC Ha
HeoZpeheHO BpeMe, IITO MOC/AEJUYHO 3aXTeBa MPUMEHY 3aKOHCKUX OCHOBA KOjU
omoryhaBajy oTKa3s yroBopa o paay.191

3aKOH 0 paAy y OJe/bKy TpPH, NpPOMHCYje MOCTOjalbe MPAaBHOT OCHOBA KOjU
noApasyMeBa /ia ce ca AUPEKTOPOM He 3aCHyje paJHUM OJHOC, 1A CXOAHO TOME /A
ce HU He 3aK/by4d yroBop o paay. Haume, y unany 48. cT. 4, 3akoHOoAaBar
npomnucyje fa ,Mehyco6Ha npaBa, 06aBe3e U OATOBOPHOCTU AUPEKTOPA KOjU HUje
3aCHOBA0O paJlHU OJHOC W mocyojaBna ypebyjy ce yroBopom®. W3 HaBezeHor
HECYMIbHBO je 0CTaB/beHO ayTOHOMHO MPaBO YTOBOPHUM CTPaHaMa, NOCJA0aBLy U
JIMPEKTOpY, Aa oAsyde Aa ju he gohu [0 3ak/bydyrBamy paJHOT OJHOCHA HJIU HE,
OJIHOCHO [0 3aK/by4YHMBaly yroBopa O paAy WM APYyror yroBopa KOjuUM ce
nebunumy mwuxoBa MehycobHa mpaBa U o6GaBese.192 JlupeKTOop MoXKe OHUTHU
aHTa)KOBaH KOJ, TMOcCJoJaBLa 06e3 3aHCUBamwa pafHor ojHoca.l% [locioBe Koje
JIMPEKTOp 00aBJba, a KOjU Ccy AedUHUCAHU NMOCEOGHUM yroBopoM HU3Mehy mwera u
NOCJ0/IaBLa, JAWPEKTOP 00aB/ba BaH pPaAHOT OJHOCA, IITO je 3aKOHOM U

IIPpOIIHUCaHO. YI'OBOp O dHTr'aXXO0Bakby AUPEKTOpa oes3 yClioCTaBJ/batbad pagAHOI OAHOCA

190 lepuHUCcabe BpeMEHCKOM pPOKa MOXe OWTH y4UH-€HO Ha JBa HauuHa. [IpBO, yroBop Ha
ozapebheHo ce moTnucyje Ha oJpeheHU AaH, U JIUIE Koje je M3abpaHo 3a AUPEKTOpPa jecTe y pajHOM
0JIHOCY Ha TOj QYHKIMjH [0 TavyHO ojpeheHor AaHa, Mecelia u roguHe. J[pyro, yropop Ha oApeheHo
ce MOTIHMCYje Ha oJpehHU AaH, U JIMIE Koje je n3abpaHo 3a JUPEKTOpa jecTe Y PajHOM OJHOCY Ha
TOj PyHKIHUjU 3a AePUHUCAHU HApPeJHU Tepuoh (HIp. MaHJAT AUPEKTOpa Tpaje TPHU rOAUHE Of
JlaHa 3aK/byYUBakba yroBopa).

191 3ak/py4rBalbe yroBopa o paJy Ha HeoapeheHo ca aAupekTOpoM jecTe JePUHHUCAHO Kao
ayTOHOMHO MpaBO JpYyIITBA Ja CBOjUM YIpaB/bauKMM aKTHMa TO OJpeAd. Y OCTajIuM
CUTyHalMjaMa, APYLUITBA Cy 06aBe3M Ja PaZHO aHTaXKYjy JUPEKTOpa y CKIaJy ca UMIepaTUBHUM
ofpefb6amMa 3aKOHO O  MNPUBPEJHUM JpyIITBMMA 3a MoceOHe KaTeropuje AUPEKTOpa,
pas/IMYUTUM NPUBPEJHUM APYIITBHUMA.

192 Mopa ce KOHCTATOBaTH Ja JIETMCJaTHBHA HOBWHA Yy HalleM paJlHOM 3aKOHOJABCTBY jecTe
MOryhHOCT aHTra)KOoBawa AUPEKTOpa BaH PaZHOT BpeMeHa, OJHOCHO Jia Ce UCTUM He 3aK/by4H
YroBOp O pajJly OJHOCHO 3acHyje paszHu ofHoc. C 063uMpoM Ja je 3apajia WHTErpajHO MpaBo
3aM0CJEHOT KOje NMPOUCTHYe W3 YyroBOpa O pajly KOjUM ce 3acCHHMBA PaZHHU OJHOC, MOCTaB/ba ce
NUTalbe KapakTepa HOBYaHe HAaKH3Je Koje JPYIITBO MOpa Ja WUCIJIATH JUPEKTOpPY ca KOjUM je
CKJIOTUJIO MOCebaH YyroBop. Y TOM CMHUC/Y, HEJBOCHHUCJIEHO je JIETUCIATHBHO NPOMHCAHO JA U
JUPEKTOp KMMa MpaBO Ha HaKHAaZAy 3a paj KOju MO yroBopy 00aB/ba, Ma CXOJHO TOMe, NpaBHA
IpUpoJa OBe HAKHAaZle UMa KapaKTep 3apaje y CMUCIY IOjMOBHOT ofpehuBame HcTe y 3aKOHY O
paay.

193 Yosuh, B.: 3acHUBaW€ U IpPeCTaHAK PaJHOT OJJHOCA, 3alUTUTA MpaBa NpeJ CyJOBUMA U APYTUM
opraHuMma ; PagjHo v couyjasiHO mpaBo : 4acONKMC 3a TEOPHjy U MPAKCy paZHOT U COLUjaIHOT NpaBa
MCCH: 1450-5800.- T'og. 17, 6p. 2 (2013), cTp. 186.
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¥MMa 33 IUJb [Ia peryJiviie U MpaBo Ha HaKHAa/ly 3a paj AUpeKTopa,l® anu u fpyra
npaBa, 06aBe3e U OATOBOPHOCTU AUPEKTOpA Y CKJIaAy ca yropopom.1® [IpaBo Ha
aHTrakoBakbe [IUPEKTOpa, Tj. IpaBO JAa y HWMe NPUBPELHOT APYIITBA 3aK/by4yH
yroBOp O pajy UJU yroBOp KOjUM ce JedHHHULIE PaJJHO aHTaKOBamwe JAUPEKTopa
6e3 3acHUBamwa paJHOT 0JHOCA, jecTe oZpeh)eHO MpaBO KOHKPETHOT Cy6jeKTa Koje
je AedHHNCAHO WJIM 3aKOHOM MJIM ONLITHUM aKTOM nocjaozaBua. [lutamwe koje ce
HaMehe Kao pesieBaHTHO, jeCTe UHCTUTYT 3aK/byYMBama yroBopa ca caMMM COO0M.
YroBop o paZy, U yroBop o mpaBMMa U obaBe3aMma JAupeKTopa ca Oyayhum
JUPEKTOpPOM, 3aK/bydyje oByaliheHd opraH y ApywiTBy. [[paBo Ha 3ak/byyuBame
yroBopa jecte KoJ, JpyLITBa Ca OTPaHWYEHOM OAroBopHouhy y Mojeny
jeJHOLOMHOT ynpaB/bakba AATO Yy HaAJEXHOCT CKyNIUTHHe ApywTBa. [I[paBo Ha
3aK/by4MBame YyroBopa y MoJeJsy [BOLOMHOMHOI YNpaB/balkba y OBOM JpYIITBY
jecTe Kao TakBO JJaTO Y HA/ZJIEXKHOCT HAJ30pHOM oz60py. [IuTame koje ce Hamehe
y oApehoHO] cUTyaluju jecTe MUTambe 3aK/byUMBamwba yroBopa Kaja JpyIlLITBO ca
OTpaHUYEHOM OJFOBOpPHOLINY MMa caMo jeJHOT 4jaHa. Y Be3U Ca OBUM NUTamby
MOCTOjU ayTEHTUYHO MUL/bEHE AP:KAaBHOT OpraHa y KojeM ce HaBOJM [ia ,aKo je
OCHHMBay jeIMHO JIMLe Koje 06aB/ba paj, y NPUBPeJHOM APYLITBY U UCTOBPEMEHO
JUPEKTOp Y jefVWHU OpraH NpHUBPEJHOT APYLITBA, HA OCHMBada He MOTy Ja ce
npuMeHe ojpeZoe 3aKOHa O pajly O 3aCHHUBAaby PaZHOT OJHOCA U OCTBapUBamby
npaBa U o6aBe3a 10 OCHOBY pajia, MU OH He MOXe 3aK/bYUYUTH yroBOp O pajy caM ca
cobom* 196

Y HajBeheM 6pojy ciy4dajaBe, HAQPOYMTO KaJia je NPUBPELHO JPYILITBO OCHOBAHO Y
dopMu JpylIiTBa ca OrpaHUYEHOM OJTOBOpPHOLINY, AUPEKTOP 3acCHUBA paJHU
OZIHOC, LITO MMILIMLMpA U 3aK/byuuBake yropopa o pagy. Hajuemhe je peu o
yroBOpy Ha HeojpeheHo, aju nocToje oApeheHU CybjeKTH Moca0Bama KojuMa je
NpaBHO HAMETHYTO Ja Ce AUPEKTOp MMeHyje Ha ojpeheno.197 Kasa mocsofaBarg

3aK/by4yje YroBOp O pajAy ca AUPEKTOPOM, HE3aBHMCHO OJ TOTa Ja JIU Ce 3aCHUBa

194 HakHa/a 3a paj, y CMUCJy OBOT 3aKOHA UMa KapaKTep 3apafe.

195 Y1, 48. cT. 5. 3akoH o pagy ("Cu. raacuuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014)

196 Mumnbertbe MUHUCTAPCTBa pajia U coudjaine noautuke 6p. 011-00-00868/2011-02 ox 18.11.
2011. roguHe.

197 lupekTopu jaBHUX npeay3ehe uuju je ocHMBau Jp:KaBa, Hajuewmhe ce 6upajy Ha oapeheHO
BpeMe. Y 3aBUCHOCTH OJi YHE-EHMIIE KO je OCHHMBa4 jaBHOr mpejyha WM jaBHe ycTaHOBe
(peny6.1vKa, MoKpajuHa, rpaji 0AHOCHO OMIITHHA), 3aBUCH U HAYWH U360pa JUpPeKTopa.
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pafHu ojJHOC Ha oApeheHO MJIM HeojpeheHO, YroBop Mopa CcaJp>KaTU CBe
KOHCTUTYTHUBHE €JIeMeHTe KOjU Cy 3aKOHCKU ozpeheHn.1®8 CTpaHu AprkaBJbaHUH
MOXe [la 3acHyje paJlHM OJHOC Ha IOCJOBMMA JUPEKTOpa Ca HeNyHUM paJHUM
BpPEMEHO, aJld CaMO aKo je OMIUTUM aKTOM NpPUBPEAHOr APYLITBA npejsubeHa
MoryhHOCT Ja JUpeKTop o6aB/ba CBOjy (QYHIKHjy ca HENyHUM pajHUM
BpeMeHOM. 1%° CTpaHU [p)KaB/baHUH MOXXe 06aB/baTH OYHKIU)Y JUPEKTOPA,
OZHOCHO MOe 3aCHOBAaTU paJHU OJHOC aKo HuMa oJo0pewme 3a CTaJTHO
HacTawewe, 0JHOCHO 3a NIpUBpeMeHU 6opaBak y Cpbuju, U ako Job6uje ofo6peme
3a 3aCHUBamb€ paJIHOT 0/THOCa.200

EfneMeHTH yroBopa KOjU HHCYy 3aKOHCKM oJpeheHU Kao 06aBe3HH, MOTy ce
noce6HO Mpenu3rnpaTh YrOBOPOM, YKOJHMKO je TO MHTEHLHja YTOBOPHUX CTPaHa,
Tj. IOCJ0AaBLA U AupeKTopa. CBU ejleMeHTH yroBopa 0 pazy jecy TakBe NIpUpoJe
Jla YTOBOpHe CTpaHe He MOTy Jia oJpe/be Koje MMajy ob6aBe3aH KapaKTep M3
yropopa o pajy enemMuHuulyy. CMaTpaMo Ja HHUje HEONXOJHO TMoceGHO
aHaJIM3UPaTHU YroBOp O paZly Kao OCHOB 3a 3aCHHWBakbe paJHOT OJHOCa JUPEKTOPA,
jep ce OH CYLITUHCKU He pasJUKyje o, ApPYyTrUX yropopa o paAy Koju mocJjojasar
3ak/bydyje ca 3amocjJeHHMa. BakHocT yroBopa o pajy u3MeDhy mnocsiojaBLa U
JIUpEKTOpa He JIEXU y HeroBoj NpaBHOj NpUpoAH, Beh y peasHOM KapakTepy
yroBopa KOjU Tra YHWHU HAj3HAYjHUjUM YroBOpPOM O pajy yYHyTap jegHor
NpUBPESHOT JpYIITBA, MMajyhu y BUY UMHbeHULy Jia ce 3aK/byuyje ca JULEM Koje
he o6aB/baTu GyHKIM]y MOCI0BOhEma OAHOCHO 3acTynama JpylTBa. CBake fpyre

JUCTUHIIKYje u3Mehy oBor yroBopa o pajy, U ApYyrdx yropopa Koje cKJana

198 YroBop 0 pajAy CaAp:K{: Ha3UB U CeJUIITe MOCJAOJABLA; JIUYHO HMe 3alocjJeHOr, MeCTO
npeOHBaIMLITA, OAHOCHO GOpaBHLITA 3aMOC/AEHOT; BPCTY U CTelNeH CTPy4YHe cIpeMe, O0JHOCHO
o6pa3oBama 3aMoc/JeHor, KOju Cy YCJI0B 32 06aB/bakbe MOCJA0BA 3a Koje ce 3aKby4dyje YroBop O
pazy; Ha3uB U OMKC [TOCJ0BA KOje 3amnocjeHu Tpeba Ja 06aB/ba; MECTO PaJa; BPCTY paZHOT OJHOCA
(Ha HeoapeheHo unu oapeheHo BpeMe); Tpajarbe yroBopa o0 paay Ha oApeheHO BpeMe U OCHOB 3a
3aCHUBambe PaJHOT OJHOCA Ha oApebheHO BpeMe; JjaH MoveTKa paja; pasHo BpeMe (MyHO, HEMYHO
Wi ckpaheHO); HOBUaHHM U3HOC OCHOBHE 3apa/ie Ha JlaH 3aK/by4erba YroBopa 0 pajy; eJieMeHTe 32
yTBphuBare OCHOBHe 3apa/ie, paJIHOT YIYMHKa, HaKHa/le 3apajie, yBehaHe 3apasie u Apyra npuMama
3aM0CJEHOr; POKOBe 3a WCIUIATy 3apajie M JpYyrux NprvMama Ha Koja 3aloC/eHd MMa IpaBo;
Tpajatbe JHEBHOT U HeJe/bHOT pajHor BpeMeHa. Buau Buiue: WpomeBuh, 3.. 3acHuBame U
npecTaHak pajgHor ofHoca; beorpay : CaBpemeHa aamuHucTpauuja, 1999. Cyacka u ympaBHa
mpakca : cTasiHe TeMaTcke nmyosinkanuje ISSN: 0354-382X.

199 Anbanese, XK.: YroBop o pajy uiu yroBop o npaBuMa U o6aBe3aMa AupeKTopa, [IpaBHa npakca :
MeceyHu yaconuc MCCH: 1820-1075.- Bp. 2 (2007), cTp. 5-10.

200 BykoBuh, A.: HauuHM 3acHMBarba paJHOT OAHOCA Y OIIITEM M MOCEOHOM PEXHUMY paJHUX
oznHoca; [IpaBHa pujey : yacomuc 3a npaBHy TeopHjy u npakcy ISSN: 1840-0272.- Tog. 11, 6p. 39
(2014), cTp. 501.
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NpPUBPESHO APYIITBA Ca 3aMoC/JeHMMa HeMa NMPaBHO a HU GpaKTUYKO yTeMe/behe
Jla 61 ce MoceGHO aHAJIU3UPAJIE.

JenHo o/ BOXKHUjUX MUTamba Koje ce yroBOpOM O pajly AepUHHUIIE, jecTe MHUTabe
BHUCHHE 3apajle AUpeKTopa. 3acHUBAWkeM pPaJHOT  OJHOCA, OJHOCHO
3aK/by4YMBalbEM yroBOpa O pajly, AUPEKTOP Kao U OCTaNU 3aroCJeHH, 0OCTaBapyjy
npaBo Ha 3apajly W Apyra npaBa M3 pagHor ojHoca.2%l OBo muTamke HHje TOJUKO
3HaAyajHO Ca CTAaHOBWIITA NpaBHe HayKe, Beh HWeroBa BaXXHOCT NMPOUW3HUJIA3U U3
npupojie GyHIKHje Koje 06aB/ba AUPEKTOP, PYHKIIHje Moca0BOhema APyIITBOM U
byHKIMje 3acTynawa ApymTBa. JIMpeKTop jecTe OATOBOPHO JIMIE, jelaH Of
opraHa ynpaBJ/bakba APYUITBOM, Cy0jeKT KojeM je moBepeHa QyHKIIMja 3acTymnamba
JIPYIITBa, Na ce MUTakbe MOJUTHKe oJpehrBama BUCHHE 3apajie Kako y 0JHOCY Ha
oCTaJsle 3amocjeHe y JApPYUITBY, TaKO W Ha CJUYHE KOHKYpPEHTHE KOMIaHHje,
1ojaBJbyje Kao BeOMa 3HA4YajHO NMHUTake. 3aTO je HEeONMXOJHO Ja MUTale 3apaje
JUpekTopa 6yze AebuHHCAHO, Tj. oApeheHO y CKIaZy ca NPUPOJOM HeroBe
¢yHKuje. M3 Tor passora, y JpyIITBY ca OrpaHUYEHOM OATOBOpPHoOIIhy
CKYIIITHHA OJHOCHO HAJ30pHHU oAa60p JApymTBa (Y 3aBUCHOCTH OJi HAaYyHMHa
ynpaBJbatba JpyHITBOM) oapehyje BucuHy 3apaze aupekTtopa. Takohe, oBu
OpraHM y aKIMHApPCKOM JApYWTBY oApehyjy BHCHUHY 3apaje JAUpeKTopa, a
Ha/JIeXKHU OpTaH 3a JIOHOIIEeHhe TaKBe OJJIyKe jecTe OHaj KOju je 3aKOHOM WJIM
CTaTyTOM JpyliTBa ojipeheH. YKOJMKO je y MUTawky aKIMHAPCKO APYIITBO Ca
jeITHOMHOMHM yIpaBJ/balbeM, 3apaaly AUPeKTopa oApehyje CKyMmIITHHA aKI[MOHaPa,
JIOK HaJ30pHU o00p ojapebhyje 3apaay AWMpeKTopa y ABOAOMHOM YIpaB/bakby
apymrtBoM. C 063MpoM JAa KoOJ aKIMOHAPCKUX JApylITaBa IOCTOjU BHIIeE
KaTeropvja jaupektopa (M3BPIIHK W HE3BPIIHW [AUPEKTOPH, TeHepaHH
JIUPEKTOpPA), OJIYKOM HaJJIeXKHOT opraHa ce oJipehyje BUCHHa 3apazie OBOT JiHIIa.
Y cBuM cuTyanujama, a uMajyhu y Bualy pyHIikuje, oJHOCHO o6aBe3e JIUPEKTOP3,
aJli U CTeleH HeroBe OATOBOPHOCTU 3a paj, pa3yMIbMBO je Jla HeroBa 3apajia
Mopa OuTH HajBeha wusaM jemHa oj HajBehwx y NpUBpPEIHOM [IPYIITBY, Yy
3aBUCHOCTH 0Ji ¢QopMe NPUBPENHOT JAPYUITBA, OJHOCHO KOMIIJIEKCHOCTH

KOPHOPaTUBHOT pyKoBohewa ApyuITBoM. Y Be3u ca ofpehrBambeM BUCHHe 3apaze

201 bubsmja, B.: PagHonpaBHU MoJioXkKaj AMPEKTOpPA U OCHOBHe QYHIIKHje JUPEKTOpa y 006JacTH
paza npema 3akoHy o paay; [IpaBHe Teme, ['oauHa U, 6poj 2., cTp. 96.
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JIUPEKTOpa, UCTa ce MOXe NOCeOGHUM YrOBOPOM M3Mehy AUpeKTopa U HaJJIEXXHOT
opraHa JipyliTBa yroBOPUTH, THUME LITO Ce YTOBOPOM Ipelu3npajy LjeHa paja, kKao

M U3HOC OCTa/JIMX HOBYAHMX HaKHa/1a.292

3.3.2. HmeHogarse dupekmopay npuepedHom opyuimaey

MeHOBame AUpEKTOpa yBeK je MpeACcTaB/basio BHULIe 0J caMe (GOPMaJTHOCTU
jartor mpoueca. UMajyhu y BuAy yJiory ¥ 3HA4aj JUPEKTOpa Y KOPHOPATUBHOM
yIpaBJ/balkby, UMEHOBAE JUPEKTOPA jecTe YBeK OUJI0 MUTame y GoKycy He caMo
3aKOHOJaBLa Beh M JpYIITBEHO-NOJUTUYKE eJIUTe, aJlu U paJHUKA. YKOJIHUKO OU
aHaIM3UpaIU pasJjore 3Hadaja OBOTr GOpMaIHOT MpoLieca, UCTe OU JIAaKO MOTJIU
WJIeHTUPUKOBATH KpO3 aHAJNM3y reHe3y pa3Boja PyHKIHje AUpEKTOpa Koja je
6usia npeJMeT UCTPAXKHUBaka Y MPBOM IOIJIaB/by paZa. 3aK/byuyeHo je Jja yjiora u
3Ha4yaj JAUpeKTopa y NpPUBpPeJHHUM Cy6jeKTHMa jecTe OWJa IoOBe3aHa ca
JPYLITBEHO-eKOHOMCKHUM NpOMeHaMa y [Jp)KaBH, Ka0 U CUCTEMOM [IP>KAaBHOT
ynpaB/bama. JlupeKTopoBa oBJsamihewa W QYHKIOHMje CYy KpO3 pasjnydTe
BpeMEHCKe eroxe Koje Cy Yy paJly aHaJIM3upaHe NepHUoJUYHO pacie U onajase. CBe
/10 VKU/Jjaha JApyIITBeHUX npey3eha Kao JOMUHAHTHOT 06/IMKa yIpaBJ/baba Koju
je 6uo akrtyenaH cBe jgo 2004. roauHe, U JOHOIIEHa 3aKOHA O MPUBPESHUM
JPYLITBMMA, UMEHOBake JUPEKTOPa je 6UJI0 jeZJHOKO MPABHO-NPOLECHO MUTAbE,
KOJIMKO U  JPYUITBEHO-NOJUTHUYKO. BaXXKHOCT KOjy AUPEKTOp JaHac uMma y
JPYLITBY, HUje 6a3upaH Ha HEeroBUM pea/IHUX HOPMAaTUBHUM OBJLIhawkbUMa Koja
nMa203, Beh ynpaBo Ha jeZJHOM peJIMKTY MPOLLIOCTH CXBaTamwa oBe PpyHKiHje. U3
OBAaKO yCTa/beHOT CXBaTalka yJoTe U 3Haudaja [AUPEKTOpa, Koja HUje HU
NpUOJMKHO 3HAYajHA Y KOHTEKCTY HeroBUX HOPMAaTUBHUX OBJalIhema Koja cy
JIMPEKTOpPU y OpraHusanyjama paZa y NpeTX0JHOM MEPUOAY YKUBAIH, MUTAHbE
MMeHOBaba JUPEKTOpa MAaKO BeoMa OCKYZHO peryJucaHo oApendamMa 3akoHa O

NpUBpeJHUMM JpPYIITUBMMAa M 3aKOHOM O pajly, jecTe JpPYILITBEHO aKTYeJHO

202 Qpniyka YcraBHor cyga Peny6svke Cpouje UY-6poj 3/03, ox 08.07.2004. roaHe, o6jaB/beHa ¥
“Cny»x6eHoM riacHuky PC” 6p. 90/2004.

203 Mi3y3eB AMpEKTOpa y jaBHUM mpejay3ehuma, jaBHUM OJJHOCHOCHO [pKaBHUM ycTaHOBaMa H
opraHuszauujama. Buau Bume: Mwiuh, M.: W36op JsiMia 3a 3acHHBakbe paJiHOr OJHOCA ca
nocyozgaBieM; Cyjacka mpakca : jyrocIOBEHCKH CTpy4Ho-uH$opmaTuBHU 4aconuc MUCCH: 0351-
5036.- l'ox. 26, 6p. 11/12 (2006), cTp. 59-62.
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MUTame, aJIi He U IPAaBHO 3HA4YajHO y TOj MepH Ja je UCTO OJ, CTpaHe 3aKOHOaBLa
WCLpNHO peryaucaHo. [laHac, yjora U ¢yHKIMja AUpEKTOpa y NpPUBPeSHUM
JPYILITBUMA, HUje HU NPUOJMKHO 3HayajHa y OJHOCY Ha HeKe MpeTXOoJHe
nepuoze. JeAMHU OCHOB 3a BehM cTemeH JApylITBeHe aJd UM 3aKOHOJaBHE
3aMHTEPecOBaHOCTH, Ceé MOXe CMaTpaTh Kao OCHOBaHA YKOJHMKO TOBOPHUMO O
jaBHUM npeay3ehuMa, ycTaHoBamMa M opraHusanujama. [locieaiudHo, 3Hauaj
MMEeHOBamwa JAUpeKTopa y NPUBpPEeSHUM JAPYLITBUMA Ca NPUBAaTHOM BJACHUYKOM
CTPYKTYPOM jecTe o, AaJIeKO Mamwer 3Havaja.

[IpBo muTame Koje ce IOCTaB/ba Ka0 HajpesieBaHTHHje jecTe IpaBO OpraHa
ynpaBa/balba y APYLITBY Jia MOCTaBU oApeheHO JimLe Ha QYHKLUjy AUpPEKTOpa.
[IpaBHY MOJA/JINTETH aHTAXKOBaka JUPEKTOpa — YTOBOP O paAy 0JHOCHO yroBOp O
npaBMMa M o6aBe3aMa [JUpPEKTOpa, jecy ymnpaBO TO, NpPaBHU MOJAJUTET
peryaucamwa npaBa M o6aBe3a NPUBPEeHOT APYyLITBA U AUpeKTopa. [luTame Koje
ce IoCTaB/ba Kao MNPETXOJHO, jecTe NHUTamwe KO je y NPUBPESHOM JpYyILITBY
oBJsawiheH Aa 6y/ie NOTIHCHUK YrOBOpa UCpeJ, NPUBPeLHOT ApylITBa. [JUpeKTop
He Moxe caM cebe Jla MMeHyje, HUTH ca COOOM Ja MOTHHILE YroBOp, LITO je
NpPeTXOJHO U JAeTepMHHHCcaHO. [la 6U ce YyroBOpHM OJHOC BepuduKOBa, Mopa
NOCTOjaTH OBJallheHW OopraH Koju he MOCTaBUTU AUPEKTOpa Ha Ty QYHKLU]jy.
JupekTopa MoOKe HMMEHOBAaTU OpraH ylpaB/bakha JpPYyLITBA KOjU je 3aKOHOM
oapebheH.?% Jlocazialitbe UCTpPaXKMBalbe jecTe AeTEepPMHHHUCANO AUPEKTOpa Kao
jenHOr oJ, opraHa ymnpaBJbabha y JPYIUTBY Ca OTPaHMYEHOM OJroBOpHoOWNy H
akgUoHapckoM JApywTBy. Umajyhu y BuAy U uvmbeHULY Ja je 3aKOHOZaBalj
oZipeivo JiBa MoJeJla yIpaB/bakba 0BUM NPUBPESHUM JpyLITUBMA — jeJHOMHO U
JBOJIOMHO, NHTalke OpraHa HaJJIeKHOT 3a HMEHOBalke JUpeKTOopa jecTe
pa3JMuYUTO 3aKOHOJABHO oJpebheHo, ympaBo yc/e[ pasjMYUTOr KOHLENTa
ynpaBJ/batba Y NPUBPeJHUM JpyliTBUMa. Mopa ce amoctpodupaT, ja y CBUM
cay4dajeBMMa 3aKOHO/IaBall jacHO ojpebhyje Koju je opraH ynpaBJ/barbha oBJantheH

3d UME€HOBame JUPEKTOpPd, TAKO Ja APYLITBO HEMa AWCKPELHOHO IIpaBO Ja OBa

204 Nly6ajuh, [I.: HopMaTUBHU OKBUP UMEHOBaka U MPABHOT 10JI0XKaja AUPEKTOPA aKIMOHAPCKOT
JpyLITBa; 360pHUK pajJioBa CTyieHaTa JOKTOPCKUX cTyAuja npasa.- Ctp. 107-130.
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oBJsiaurhewa MPEeHOCH Ha JIpyre opraHe JpyIITBA Koja [0 OCHOBY 3aKOHa HeMajy
OBY HaJJIeXKHOCT.205

Y JApywTBy ca OrpaHHYeHOM OArOBOpHOLINy, MMEHOBame JUPEKTOpa jecTe
3aKOHCKHU AedUHHCAHO, HE3ABUCHO O/ HA4MHA yNpaBJsbaka Apyurrsa. [I[paBo Ha
MMeHOBalkhe OJHOCHO IOCTaB/b€HE€ JUPEKTOpa KOJ, je[HOJOMHOT yIpaB/barba
JpYLITBA UMa CKyNIITHHA JpylTBa.2% UHTepecaHTo je Jjla mUTamke UMEHOBakba
JIMpeKTopa jecTe AedUHUCAHO y /IBA OJIBOjeHa 4YJiaHA OBOr 3akoHa. Y wiaHy 200.
Tadka 7. ogpehyje ce HAJJIEKHOCT CKYNIUTHHE JPYIITBA /]a UMEHYyje U pa3pelIiaBa
JIMPEKTOpPA, YKOJIUKO je yrnpaBJ/batbe JPYLITBOM jeJHOAOMHO. Y 4iaHy 219. koju
HOCH Ha3uB ,lIMeHOBamwe [UpeKTOpa“, MOHOBO 3aKOHOJABal oApehyje HAYyuH
MMeHOBalka JUPEKTOpa, Tj. OpraH HaJJieXaH 3a MMEHOBambe OJHOCHO
nocraBsberwe. Mako [0/1a3u 70 oZpeheHOr MOHABJ/bakha, MUILbEHA CMO Jja OBO
3aKOHCKO pelllee HHUje JIOolle, jep Ce caMo OJIMKe IPOMHUCYjy YCJIOBe 3a
MMeHOBawe aupektopa. Kaga je ympaBsbambe JPYLITBOM JABOJOMHO, INPaBO
MMeHOBaka JUPEKTOPA jecTe JeJIeripaHo U3 HAJIJIEXXHOCTU CKYIUITHHE APYIITBA
Ha HaJI30pHU 0/160p ApyITBa. OBO je lebuHMCAHO KaKo ¥ 4iaHy 219. cT. 1., Tako u
y 4iaHy 232. Tayka 2. 3aKOHa 0 MPUBPESHUM APYLUITBUMA. U3y3eTHO, AUPEKTOP ce
MOXKe UMEHOBAaTH OCHHBAYKUM aKTOM JPYLITBA, alM CAMO MPHUJHUKOM OCHUBAMA,
He U MPUJIMKOM U3MEHOM OBOT aKTa.2%” 3akoHO/1aBal] Ha BeOMa jacaH U Impelnu3aH
HauyuH ofpeDhyje Koju opraH, y KOM MOJe]y yIpaB/bama [JPYIITBOM ca
OTpaHUYEeHOM OJIroBOpHoOIINY nmocTaBsba AUpeKTopa. [IuTame Koje ce Umak Mopa
aHWIM3UPATH jeCcTe KO Yy MMe OBUX OpraHa ynpaBJ/baiba, CKYNIITHHE JPYLITBA U
Ha/I30pHOT 0/160pa, MMa MpPaBo Jla MOTIHIIE YTOBOP ca AUPEKTOPOM O HErOBOM
MMeHOBawky Ha OBy ¢yHKIHUjy. CKyNmIITHHA JAPYIITBA U HAJ30PHU OAOOP HHUCY
MHOKOCHM OpTaHHW YINpaBJ/bakba JPYLITBA, Beh KoJIeTWjasiHH, IUTO HUMILJIUIHPA
norpeby HMeHOBamwa ojpeber sauna koje he y uMe CKyNIITHHE OJHOCHO
Ha/I30pHOT 0J60pa MMaTH MpPaBO NpPeACTaB/barba JAPYIITBA, OZHOCHO IPABO

NOTNHCA Ha OJJIYKe Koje JJ0HOCe OBU OpraHu ApywTBa. CKynumITHHY JpyLITBa ca

205 yoUAEM.

206 JlesiokpyTy oBJallihea CKYIILITUHE JPYIITBA Ca OTPaHUYEHOM OJroBopHolhy je perysnucaH y
ynaHy 200. 3akoHa 0 NpUBpeAHUM ApyliTBUMa. Mehy 26 3akoHOM ofipeheHUxX HaZlIEXKHOCTH, jecTe
Y MPaBO CKYMNIUTUHE JPYIITBA Aa KMEeHYyje U pa3pellaBa JUPEKTOpe.

207Y.219. cr. 2. 3aKkOoH 0 mpuBpeAHUM JpylutBuma ("Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
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OTPaHUYEHOM O/ITOBOPHOIIYY NPeCTaB/ba U HbeHUM PaJioM PYKOBOAU NpeJceJHUK
CKYINIUTHHE APYLITBA, JOK Hal30pHUM 0J00pOM [JIpyIITBA Npe/iceiaBa, U HbUXOBE
OJJIyKe TOTHHCYyje NpeAcCefHUK HaJ30pHOr oxab6opa. OJjyka O HMeHOBamwy
JMpeKTopa JpylUTBa Ca OTPaHHWYEHOM OJAroBopHouhy ce JOHOCE Ha OCHOBY
riacoBa BehiMHe 4/JaHOBa CKyNIUTHHE JPYLITBA, OJHOCHO 4JIaHOBA HAJ30pHOT
onbopa. CraB/bameM Ha [JHEBHMU peJ, NUTakba O HMEHOBamy [AUPEKTOPa,
npeJceHUK CKYNLITHHE, OAHOCHO HaJ30pHOT 0460pa, OTBapa pacnpaBy O OBOM
NUTakby, 1 HAKOH HUCTe NPHUCTyNa ce IJacamwy. YKOJIMKO je ocTBapeHa BehuHa
noTpe6Ha 3a HMMeHOBale [JUPEKTOpa, MpeACefHUK CKYIMIUTHHE OJHOCHO
Ha/I30pHOT 0/160pa ApyLITBA KOHCTATyje O/JYKY, U UCTA Ce YBPLITABA y 3allMCHUK
ca oApxkaHe cefHUle. Ha oCHOBY 3amMcHHUKa, peCeHUK CKYNIUTHHE JpyLITBa
OZIHOCHO, NpeJiceJHUK HaZI30pPHOT 0/60pa ApyLITBaA ce oBJalhyje Ja y UMe OBUX
opraHa NoTIHILIe YyroBOp O pajy ca AUPEKTOPOM, OJHOCHO yroBOp O MpaBUMa U
o6aBe3aMa JAMPEKTOpa, y 3aBUCHOCTH OJ, MoJesa pPajHOr aHTaKOBawka OBOT
7n1a.208

MMeHOBawe AUpeKTopa y akLMOHApPKCUM JApyLITBMMA jeCTe Ha CJWYaH HAaYMH
JlepMHUCAHO Kao LITO je TO YYMEeHO KOJ UMEeHOBake AUPEKTOopa y APYUITBY ca
OrpaHU4YeHOM oAroBopHoiuhy. 209 YV  3aBHCHOCTHM OJ MoOJeJia yIpaB/bamka
aKLMOHApPCKOM [IpyIITBY, pa3/MKyje ce OpraH ynpaB/baiba KOjU je HaJJlekaH KOoJ,
MoJesla jeJHOJOMHOT yNpaB/bakba, y OJHOCYy Ha OpraH yIlpaB/bakba KOjU je
HaJJlexkaH KoJi MoJiesJa [BOJOMHOr yIpaB/batbd aKIMOHAPCKUM [JIPYILITBOM.
YnpaB/bame JAPYLITBOM MOXe OUTH jeJHOJAOMHO WJM JABOJOMHO, ajJu y o06a
cly4yaja Kao o6aBe3aH OpraH ymnpaB/bakba JApPyLITBA IOjaB/byje ce U JUPEKTOP
JPYIITBa, OJHOCHO 060p AUMpeKTopa. 3aKOHCKM je NPONMCAaHO Jia NOCToje BUlle
KaTeropuja AUpPEKTOpa, Ma CXOJHO TOMe pa3yMibMBE CYy U pas3JjiuKe y MOorJjeny
IbUXOBUX HMMEHOBaka. YKOJUKO je yIpaB/bale JPYLITBOM OPraHU30BAaHO Kao

]'EAHOAOMHO, CKYINNIITHUHA aKIIUOHAPCKOT APYyLITBaA jECTe HaJJieXHa 3da UMEHOBambeE

208 {3y3eTHO, HA/IJIEXXHW OPraH 3a UMEHOBake JUPEKTOPA, HAKOH JIOHellIeHe 0/|/TyKe 0 UMEHOBakby
JUPEKTOpa, MOXe OBJACTUTH U JAPYro JHle, 4YjaHa CKYNIUTHHe JApPYyIITBa OJHOCHO 4YaHa
HaZI30pHOT 0J60pa Ja y KMMe OpraHa HMMeHOBamwa JHpeKTopa IMOTIHCE YroBop O pajy ca
JUPEKTOPOM, OJJHOCHO YTOBOP O MpaBUMa U 06aBe3aMa JUPEKTOpa.

209 AuhesnikoBuh, A.: CKyNIITHHA aKIIMOHAPCKOT APYLITBA (HAAJEXHOCT, Ca3UBakhe U OJpXKaBakbe
cefHUIle, TNOOUjarkbe OMAJYKA, KOJEKC KOPNOPATHBHOr YIpaB/bakba) - BOAUY ca MOJeJHMa
peJsieBaHTHUX akaTa; beorpag : Apt I[Ipecc, 2013 - UCEH 978-86-85597-05-3
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M paspeliewme AupekTtopa ApyiuTsa. 20 Kaga apymrBo uMMa camMo jegHOT
JIUPEeKTopa, OHJla Ce NpeJJIoT 3a BheroBO MMeHOBamwe ofipehyje Ha caMoj ceJHUIU
CKyNUITUHE [pYIITBA, YKOJUKO HHUje KOHCTUTyucaHa Komucuja 3a MMeHoOBame
avpektopa.?l! Kaja mocToju of6op [AUpPEKTOpa, KAo OpraH yhpaB/bakba KOJ
jeJHOLOMHOT yIpaB/bakba [APYIITBOM, OHJA OBaj OpTraH MUMa NpaBo [a MpPeJI0KU
KaHAWJaTa 3a MMeHOBawe Ha QyHKUUjy aupektopa. Of6op AMpeKTopa camo
yCBaja NpeaJjior KOjU Ce KacHHWje pa3MaTpa M, yCcBaja WM oJi0Wja 0] CTpaHe
CKYINIUTHHe ApyuTBa. MMajyhu y 063up [ja akLilMOHAapU MMajy ynpaB/bauka Mpasa,
OBa JIMILa UMajy 3aKOHOM oJipeheHo MpaBo Aa npeAsoxe KaHAUATa 3a AUPEKTOopa
Ha CeJHULU CKYINIUTHHE aKUOHAPKCOT JpyIITBA. AKLHMOHAPCKO APYLITBO MOXe
MMaTH U TEHEPAJHOT AUPEKTOPa, YU MOCTyaaK leroBor UMeHOBakbe jecTe JaT y
HaJJIeXKHOCT 0400py AUPEKTOpPa, Aa u3abepy jeAHOr 0Jf NMEHOBAaHUX JUpEKTOpa
3a TeHepaJiHOT JAupekTopa.?2C 063upoM Ja HaJJIeKHOCTU U GyHKIHja
reHepa/IHOT JMPEKTOpa jecy y HajBehoj MepHu ocTaB/baHe HAa ayTOHOMMUjy CaMoOT
JIPYLITBA CXOJHO paBy UCTOT Jia oAJ1y4yje 0 06MMy npaBa U pyHKLHja, CMaTpaMo
[la UMeHOBame 0Be KaTeropuje JUPEKTOpa Ce He MOXKe NoCMaTpaTHh Ha HAa4YuH
KakKo je To AeUHMCAaHO 3a U3BPIIHE AUPEKTOPE.

Kaza je ynpaB/bame y aKLJMOHApCKOM JpPYyLITBY OPraHM30BaHO Kao JABOJOMHO,
OpraH KOju MOCTaBJ/ba AUPEKTOpA APYLITBA jecTe 3aKOHCKU Jpyraduje ogpebheH.
Kop [BofOMHOT ynpaB/bakba aKLMOHAPCKHUM JpYLITBOM, NOpes CKYNIUTHHE
JPYLITBa, Ka0 00aBe3HU OpraH ylpaB/bakba MOjaBJ/byje Ce joll jeJaH WJM BULIe
V3BPILIHUX JAWPEKTOpa, OJAHOCHO WM3BPIIHM 0J00p WU HajA30pHU ofo6op. [IpaBo

HNMEHOBadka JUPEKTOPA U3BPIIHUX JUPEKTOPA HI/Ije AeJIernpaHo U3 HAAJIEXKHOCTHU

2104y, 329. tauka 11. 3akoH o mpuBpegHUM aApyiutBuma ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)

211 KoHcTuTyucatbe Komucuje 3a HMMeHOBawbe [AUPEKTOpa HHje o6aBe3Ha KOJ| jeJJHOJOMHOT
yIpaB/balba aKkIMHApKCUM JApylITBoM. KoMucuja 3a MMeHOBamwa: [jaje mpejjor KaHAugaTa 3a
JUPEKTOPA, Ca CBOjUM MUIIL/bEHHEM U PENMOPYKOM 32 UMEHOBakbe; Npe/JjiaxKe yCI0Be Koje Tpeba Aa
HCNyHaBa KaHAWAAT 3a JAUPEKTOpa U MOCTYyNaK HMMEHOBaka AUPEKTOPA; HajMale jeJaHIyT
FOAUIIELE CACTAB/bA U3BEILITAj O MPUMEPEHOCTH cacTaBa 0/00pa AUPEKTOPa U G6poja AUPEKTopa U
Jlaje TMpENnopyKe C TUM Yy Be3W; pa3Marpa KaJpOBCKY MNOJUTHUKY APYLUITBA y U360py JMLA Ha
pykoBojeha Mmecta y ApywuTBy U o6aB/ba Jpyre MOCJAOBE Yy Be3d ca KaJpPOBCKOM MOJUTHKOM
JpYLITBa Koje joj moBepu oabop aupektTopa. Buau Buumie: [ly6ajuh, /.. HopmaTUBHU OKBHUP
HMEHOBalkha W MPABHOI MO0JIOXKaja [JUPEKTOpa aKLUOHAPCKOr JpyiiTBa; 360PHUK pajoBa
CTyJleHaTa JOKTOPCKHUX CTyauja npasa.- Ctp. 107-130.

2124y, 389. craB 1. 3akoH 0 nmpuBpeAHUM ApywTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
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CKYIIUTHHE aKLUOHAPCKOT APYIITBA Y HAAJIEKHOCT HAaJ30pHOT 0400pa JpYILTBa,
Kao LITO je TO C/Iy4aj KoJ ApyLITBa ca orpaHMyeHoM ofroBopHouhy. HagnexxHoct
Ha/I30pHOT 0/160pa aKLMHAPCKOT JpyIlITa jecTe peryJjucaHa 4iaHoMm 441. 3akoHa
0 NpUBpELHUM JPYIITBUMA, a y Tauku 13. jecTe JeprMHHCAHO NPaBO OBOT OpraHa
Jla CKYNIUTUHU JAPYLITBA MOXe Ja YNYTH NpeJJior O aHTaXKOBakby H3BPILHUX
JIUpeKTopa.

Moxe ce 3ak/byyWTH Ja aKTyeJHU 3aKOH O NPUBPEJHUM [JpYIUTBUMA jecTe
3HAaTHO peJlakCMpao TMOCTyNaKk MMeHOBawa [JUpeKTopa Y MNpUBPeSHUM
JpylITBUMa. PeruiuBM paHUjuX JIeTMCIaTUBHUX pellewka ce He MOory npoHahu y
aKTyJIHOM 3aKOHy, LITO Ce jacHO MOXe HNPUMETUTU Y OJACYCTBO OJpesoU
NpeTXOJHUX 3aKOHA KOjU Cy 3axTeBajJM 00jaB/bMBambe KOHKypca 3a HU360p U

MMeHOBae AUpeKTopa.213

3.3.3. Yca08u 3a umeHogarse dupekmopa

Jla 61 [MpeKTop MOrao GUTH MOCTaB/beH HAa QYHKIHjy Tj. MMEHOBAH, HE3aBHUCHO
O/ HauMHA HeroBOT PaJHOT aHraKoBama, MOpajy OUTH mnpejBuheHU NMoceGHU
YCJIOBH KOje OH MOpa Ja UCIYyHH 214, Yc/I0BU 32 MMeHOBake JUpeKTopa oApehyjy
ce ONIITUM aKTOM NPHBPEJHOT JApPYLITBA. YCJIOBU KOjU Cy NPONMCAHU aKTHMa
JpylITBa Hajuyelhe Cy ca/jp>kaHM Kao MHTerpasiHU JIeJI0BU CTaTyTa APYLITBA, UJIU
y okBupy IlpaBU/JHMKa O cUcCTeMaTU3alUUju paJHUX MecTa. YCJOBU 3a
3aK/by4YMBame YyroBopa 0 pajy WJHU Jipyre BpCTe YroBOpa O paJJHOM aHTaXKOBamwby
JUIA Ha QYHKLIUjYy AUPEKTOPa, jecy KOHCTUTYTUBHEe NMPUpPOJe, IITO MMILJIMLHUPA

IbUXOBO MOIITOBAakbe Ha HAaYMH Ha KOju cy JeduHHcaHu.215 Hajuemihe je peu o

213 KoHKypC 3a U360p AUPEKTOpa jecTe JIETHUCJATUBHO OCTaBJ/beH Kao Jle0 MexXxaHW3Ma H36opa
JIMPEKTOopa 3a yCTaHOBe WJIM Npeay3eha 4uju je oCHUBa4 ApiKaBa, Tj. peny6JIMKa, TOKPajuHa, rpaf,
OolIHOCHO omniuTHHA. Buau Bume: AnbesnkoBuh, K., AubenkoBuh CinejnueBuh, M.: KoHkypc 3a
MMEeHOBale JUpeKTopa M0 HOBOM 3aKOHy O jaBHUM npeaysehuma; IlpaBHu mHbopmaTop :
cTpy4yHo-uHdpopMmaTuBHHU yaconuc UCCH: 1450-7137.- Tox, 16, 6p. 1 (2013), cTp. 39-43.

214y nasbeM Jesly UCTPKUBaha, NUTakbe PaJHOMPABHOT M0JI0XKaja AUPEKTOPa, Kao U CBa MUTamba
KOja Cy mpeJMeT aHa/Ii3e OBOT CerMeHTa Pajia ce UCK/bYYMBO OJHOCE Ha JJUpPEKTOope Y JPYIITBY ca
OrpaHU4YeHOM OJroBOpPHOIINY OJHOCHO aKLIMHAPKCUM JPYIITBUMA.

215 Jankosuh, J.: [IpaBHa mpupozaa yroBopa o paay; [slacHuk npaBa [EnekTpoHcku u3Bop] ISSN:
1821-4630.- God. 3, br. 3 (2012), str. 28-44. YroBop 0 pazy je jejHa 0 UHTETPaJHUX KaTeropuja y
pazHoM mpaBy. OH je Hajuewrhu MpaBHU OCHOB 3aCHMBarba PaJHOr OJHOCA y CBUM Jp)KaBaMa ca
TPXKHUIIHUM HAYMHOM NpUBpehUBamba.
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ONMIUTHUM U MOCEOHUM YyCJIOBHMA KOjU Ce OJHOCE Ha CTPY4YHY crmpemy,216 pagnHo
UCKYCTBO,%17 3Hamwe,?1® Kao U Ipyro CocOGHOCTU U BEIITHHE Koje Cy y CKJIAJy ca
norpe6amMa 3a oBO pasHO MecTo. CBM OBH YC/IOBH Ce MOCEGHO KBAHTHUUKY]Y Y
O/IHOCY Ha yCJIOBE 3a 3aNoll/baBake APYTUX JHULA Ha Apyre GyHKIHje, OJHOCHO
pagHa MecTa. [lopes AUCKpeLMOHOT MpaBa ApyLITBaA Jja 6JMXKe OApeH YCI0Be 3a
n360p JAUpeKTopa, 3a oApebeHe KaTeropwje JAUpEKTOpa y aKLHOHAPKCHUM
JpPYLITBMMa 3aKOHOJABAl] je MpONHCAa0 CeT TIOCEe6GHUX YCI0Ba KOjU Cy
ob6aBe3yjyher, OJHOCHO HMIEpPAaTUBHOI KapakTepa. Y JIUTepaTypuh ce MOXKe
npoHahu mojesa ycjioBa y OAHOCY Ha HbUXOB KapakTep, OAHOCHO 3Hayaj. Tako
MIOCTOje OMIUTH U MOCEOHH YCJIOBH 3a HMEHOBamwe AupeKTopa.2l® OnumrTH ycaoBu
jecy OHHU yCJIOBH KOjU Cy NMPOMHUCAHW PaJHUM 3aKOHOJABCTBOM, W jeZJHAKO Ce
O/IHOCE Ha CBe 3arocJeHe, He3aBUCHO o PpyHKI[Mje OJHOCHO IOJIOXKAja YHyTap
npuBpefHor JpywITBa. 220 [loceGHU yCJIOBU jecy YCJIOBU KOjuU Cy 3aceGHO
JeduHKCcaHM 32 MojejHA paZiHa MecTa, Mehy KojuMa jecy U moceGHH yCIOBH 3a
MMeHOBalke J[AUpEeKTOpa y NpuBpeAHOM JApylITBY. OBH YCJOBU MOTy OHUTHU
JedUHNCAaHU y JIETUCIATUBHOM NPOMUCY — 3aKOH O PUBPEJHUM JAPYIITBUMA, AJIH
MOTY OGUTH MPONUCAHU U 0f] CTPAaHe MOCJ0/aBLa, OAHOCHO NPUBPEAHOT APYIITBA.
C o063upoM [Ja ayTOHOMHE YCJOBe NPUBPEeJHUX JpyllTaBa Huje ™oryhe
aHWIM3UPATH ycjae[ MOTYNHOCTH UCTUX A caMH AedHHUILY NocebHe ycloBe 3a
MMeHOBawe Jupekorpa, ¢okyc he 6GUTHM Ha NOCEOHHUM YCJIOBUMA KOjU Cy
NPOMHUCAHHU y 3aKOHY O NPUBPEAHUM APYIITBUMA.

Yci0BY 3a UMeHOBawe JUpPEKTOpa y NPUBPEJHUM JpYIUTBUMA JIEerMCJIaTHBHO

Mopajy 6UTH Aeo 3aKOHa O NPUBPEeJHUM JpYLITBUMA. Y BUlIe HaBpaTa jecTe

216 Crpy4yHa crmpeMa MpeJCcTaB/ba OJrOBapajyh HUBO ILIKOJICKE CIpeMe W3 ojpeheHe CTpykKe.
JvpeKkTopu MOry GUTH Pa3MYUTOr CTeleHa 00pa30Bama, U TO je UC/bYYMBO ayTOHOMHO MPAaBO
JIPYLITBA KOje Tra UMeHyje, OCUM Y CIy4YajeBMMa KaJia je 3aKOHOM MPOIMKCAHO MOCTOjarbe MoCceGHUX
ycJI0Ba.

217 PaIHO MCKYCTBO Ce He MOXKe TyMauMTH CaMO Ca CTAaHOBMIITA FOJAWHA PaJHOT CTaXa, LITO jecTe
jelaH cerMeTH paJiHOT MCKyCTBa. PalHO MCKYCTBO Ce Kao YCJI0B Mopa MOCMaTpaTH y CMUCIY
BpeMeHa MIPOBe/IeHOT y 006aB/batby CJAMYHHU UM UCTHUX MTOCJI0BA ¥ paJiHOj KapHjepH.

218 3Hambe MpeACcTaB/ba MocebaH O6JIMK Cll03Haje oApeheHUx Mpoleca U OJJHOCA M3 AaTe 06J1acTH
paZiHOT aHTKOBam3a, a Koje je 3aCHOBaHO Ha GOPMaHO CTEYEHOM 00pa30Baby.

219 J1. CumonoBuh: [IpaBHe dpyHUKHje aupekTopa, Jocuje cryaujo, beorpaa, 2012., UCBH 978-86-
6047-064-7, cTp. 98.

220 OmIUTH yCJA0BU jecy roJjUHe CTAapoOCTH JIMI@d KOje ce 3amlolll/baBa, OJHOCHO MHUHHMaJHA U
MaKCMWJIHA TPaHULA CTAPOCTH, KA0 M YCJIOBU y TMOTJIeAy OILITe 3JpPaBCTBeHE CIOCOGHOCTH
3aM0CJIEHOT.
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anoctpodupaH JUOEpaJHUjU KOHLENT OJHOCA 3aKOHO/AaBlla Ha OBOM I0OJbY, LITO
ce MOXe TMpPUMETUTH U MPUJIUMKOM aHajlu3e CcaMoOl 3aKOHy Yy CMUCIY
neHTUGUKOBama U aHalu3e ofpef6H Koje MPOMNKMCYjy yCJOBe 3a MMEHOBame
pupekTtopa. Kaza je ped o moce6HUMM yc/J0OBMMa 3a HUMEHOBakbe AUPEKTOpa y
JPYIITBY Ca OTpaHHWYeHOM OJAroBOpHOIINy, 3aKOHOJaBal, je HAMyCTH HpaKcy
PaHUjUX 3aKOHCKUX pellewa, U 04yCcTao o AedbUHUCamka OMJI0 KaKBHUX NOCEOHUX
yCJI0Ba 32 UMEHOBame JUpeKTopa 3a 0By ¢opMy npuBpefHor ApywiTBa. Oapesode
aKTyeJIHOT 3aKOHa caZip>KaHe y 4jaHy 219 — uMeHoOBamwe AUPEKTOPA, HU Y jeJHOM
CBOM CerMeHTy He NpONHMCyjy nocebHe yC/JOBe 3a HMeHOBame JAUPeKTopa
JIPyLITBA ca OTpaHUYE€HOM OJAroBOpHOIINY. AHAJIOTHO TOMe, IPUMEY]jY Ce ONMIUTH
YCJI0BY 3a 3aCHMBame paJiHOT 0JJHOCA KOjU Cy 3aKOHOM 0 pajy AedUHHUCAHHU, [OK
ce MoCeO6HU YCJOBU 3a MMEHOBaWe JUMpPEKTOpa MOIY eBeHTyaJHO NPONHUCATH
WHTEPHMM aKTUMa JAPYIITBa, CTAaTyTOM HWJM OCHHUBAYKW aKT JAPYLITB3, LITO Yy
HajBeheM 6pojy ciy4dajeBa U jecTe npakca. OBaj 3ak/by4yak 6a3upaMo U Ha CTaBy 5.
MOMEHYTOT 4JIaHa, KOjHU Kake [ia ,OCHUBA4YKUM aKTOM MWJIHU OJJIYKOM CKYINIUTHHE
MOTYy Ce OJpeAuTH YCJOBU KOje HeKO JiMLe Tpeba Ja UcHymwaBa Ja 6u 6uJIo
MMEHOBaHO 3a gupekTtopa”. CacBUM je jacHO Ja, ayTOHOMHMja JpyLITBA y MOTJeny
N0oCeOHUX yC/J0Ba 3a UMEHOBakbe JAUPEKTOpPa MOCTOjU, U OBO 3aKOHCKO pelleHe
jecTe 6a3upaHO Ha NpenopykaMa M NO3UTUBHHUM HCKYCTBMMa KOPHOPAaTUBHOT
3aKOHOJaBCTBa 3eMa/ba 4YJaHHULa EBporcke yHuje, ITO jecTe 6Ua U UHTEHLHja
3aKoHoOaB1a.221

AKTUBHOCT 3aKOHO/ZIaBlla M0 OBOM INUTamwy jecTe UJeHTUPHUKOBAHA KOJ, yCJI0Ba
KOjU Cy MOTPeOHMU 3a MMEeHOBake JAUPEKTOpa aKLMOHAPCKOT APYyLITBA. 3aKOH O
NpUBpeJHUM JpyUITBMMa y 4iaHy 382., peryJivile ycJoBe W OrpaHUYeHa 3a
o6aB/balbe [JYKHOCTHM JupekTopa. HMako 3akoHoAaBal, KOPUCTH TEPMHUH
»,00aB/bambe AYKHOCTHU", CACBUM je jaCHO Ja LIU/bHHMM TyMadyeleM OBOT 4JlaHa ce
WCTU MOXe TyMauUTH Yy KOHTEKCTYy INpONHCHBama NOCEOHUX yClIoBa 3a
VMeHOBawe JUMpeKTopa JpYIUTBA, CXOAHO TOMe LITO 00aB/bambe JY>KHOCTH jecTe

byHKIMja AUPEKTOP], a Aa 61 UCTy 00aB/ba0 MOpa OUTHU M3abpaH. Y TOM CMHUCIY,

221 WpowmeBuh, 3.: IlojaMm, pexuMM, BpCTe, 3aCHUBalbe M HOBeJUpalbe pPaJHOT OJHOC3;
Haj3HauajHuje HOBHMHe y MpomMcuMMa O pajy M MO OCHOBY paja : 300pHUK pajoBa.beorpay :
'nocapujym, 2016 - ctp. 5-25.
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JUPEKTOp MoXe OUTH CBAaKO NOCJIOBHO CHOCOGHO Jivue. MHTepecaHTHO je Ja
3aKOHO/aBal, KOpUCTH 0By popmy.Jialyjy, OAHOCHO AedUHHUILIE YCIOB KOjU jecTe
caZpkaH y 3akoHy o pafy. CBako JiMlie Mopa GUTH MOCJOBHO CHOCOGHO Aa 6U
O6UJI0 3aM0C/IEHO, 1A CXOAHO TOMe CMaTpaMo OBy o/peZi0y Kao cyBUIIHY. [locebHO
je MHTepecaTHO JAa He IOCTOjU JOCJEJHOCT 3aKOHO/|AaBIla 10 OBOM NHUTamwy (ma
Makap McTta 6uJa W MOrpelIHa), jep OBa ofpefba He MOCTOjU Kao YCJOB KOJ,
VMeHOBawba JAUpeKTopa JpyLITBA Ca OrPpaHUYEHOM OATOBOpHOIuhy, wWITO 6U
NoC/JAeJUYHO MOTLJIO I0BECTH JI0 NOTPEIIHOT 3aK/by4yKa Ja AUPEKTOpP ApPYLITBA ca
OTPaHUYEHOM OATOBOpHOIINy MOXXe OMTHM M JIMIEe Koje HeMa IOCJIOBHY
CNOCOGHOCT. 3aKOHOJaBal, ce y MorJefy INOCeOHUX YCJ0OBa 3a HMMEHOBambe
JUpEeKTopa aKLUOHApCKOr JpyLITBAa OJJYYHMO 3a MPUCTYN TK3. HeraTHUBHe
CeJIKI|Mje YCJIOBA, Tj. 3aKOHCKU je OJ[peIM0 KO He MOXe Ja o6aB/ba YHKLHjY
JIUPEKTOopa, OJJHOCHO OMTU MUMEHOBaH 3a JupekTopa. Jupekmop He moxce 6umu
auye: 1) koje je dupekmop uau YyaaH Had30pHoz2 0060pa y suuie 00 nem dpywmasa;
2) koje je ocyheHo 3a Kpusu4HO des0 npomue npuspede, mokom nepuoda od nem
2oduHa payyHajyhu od daHa npasHocHax)cHOcmu npecyde, ¢ mum 0d ce y maj nepuod
He ypauyyHaea epeme nposedeHO Ha u3dpicasarty KazHe 3ameopa; 3) Kome je
uspeveHa mepa bezbedHocmu 3ab6paHa 06as/barba des1amHOCMU Koja npedcmassba
npemedcHy deaamHocm dpywmed, 3a epeme dok mpaje ma 3ab6paHa 222

[IpBHM yC/I0B OJHOCHO OTpaHUY€el€e 32 UMEeHOBabe Ha QYHKLMU]y AUPEKTOopa jecTe
NoBe3aH ca peaJlHUM MoryhHocTuMa ojpebeHor siuna Ja afeKBaTHO 06aBJba
byHkIWjy aupekTopa. Jla 6u ospeheHo JiMile 06aBJ/baJIO jeJIHY O/, HAjBAXKHUjUX
dyHKIMja Y aKLIMOHAPCKOM JIpyLITBY, OBO JIMIle MOpa OUTH PajHO aHTAKOBAHO y
oapebeHoM o06uMy, Tj. 6pojy paaHux caTu. llu/b oOBor ycjioBa HHUje C€aMo
OrpaHUuEemwEe y TMorJeay peanHor moryher BpeMeHa fAa ofpebhHo sune o6aBJba
oapehbeHe ¢yHKIMUje Yy TOKy paJHOr JaHa WJMU HeJe/be, Beh HCTU ce MOxe
TYMauuTU U Ca CTAaHOBUIUTA 3abpaHe KOHKYpEeHLWje, W JIOjaJIHOCTU KOju OH
JIUpeKTop Tpebao Aa penpe3eHTyje. OcTasna Ba yca0Ba jecy Be3aHa 3a PETX0JHO
NOHallalkbe JUPEKTOpa Koja ce AUPEKTHO THU4Yy Hera Kao JIUYHOCTHU. Telwko ce

MOXe€ OIpaBAdTHU IIOCTaB/bdlbe O,ELpEbEHOI‘ JIna 3a AHUPEKTOopa ]'EAHOI'

2221, 382. cT. 3. 3aKoH 0 mpuBpeAHUM apyiutBuMma ("Ca. eaacHux PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
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aKLMOHAPKCKOT JPYLITBA, YKOJHMKO je TO Jihle ocyheHO 3a HaBeJJeHO KPUBUYHO
JleJI0 ¥ 32 UCTO O CIY>KUO0 oApeheHy Ka3Hy 3aTBopa. McTa aprymeHTalnuja ce Moxe
NpUXBAaTUTH Kao ONpaBJlaHa 3a JiMIle KOMe je u3peyeHa Mepa 6e30eLHOCTU
3abpaHe o0aB/bakba [I€JIaTHOCTH KOja MNpeJjCcTaB/ba IPETEXHY [JeJaTHOCT
ApywtBa. U oBae mpumehyjeMo MbepasHUjU NPUCTYN 3aKOHOJABLA Yy CMUCIY
HeraTHUBHE ceJleKL[Uje MoCeOHUX YCJI0Ba, jep Cy pelllema Y NPeTX0AHUM 3aKOHMMa
OuJ1a ¥ 3HATHO CTPOXKHja [0 OBOM MU Tamy.223

[Topes, oBuUX MOCeOHMX yCA0Ba 3a MMEHOBame JAUPEKTOpa y aKLHUOHApPCKOM
JPYIITBY, 3aKOHOJaBal, je mpeaBUzeo U MoryhHoct ocHuBawa Komwucuje 3a
VMeHOBame, Koja uMa oJijpeheHe Ha/JIeXKHOCTH y noryefy AedrHYcamba NOCeOHUX
yCI0Ba 3a MMEHOBawe JUpeKTopa akLHUHapckor ApywrtBa. Komucuja 3a
umeHosarba: 1) daje npedaoe kaHdudama 3a dupekmopa, ca c80juM MUUL/bEHEM U
npenopykom 3a umeHosaree; 2) npedsaxce ycaoee Koje mpeba da ucnyrasa
kaHdudam 3a dupekmopa U nocmynak UMeHo8arba dupekmopa; 3) Hajmaree
jedaHnym 2oduwirbe cacmassmsa u3eewmadj 0 npumepeHocmu cacmasa 0060opa
dupekmopa u 6poja dupekmopa u daje npenopyke ¢ mum y ee3u; 4) pasmampa
KadposcKy noaumuky dpywmea y u3bopy Auya Ha pykosodeha mecma y opywmasy u
o6assea dpyze nocao8e y 8e3u ca Kadpo8cKOM NoAUMUKOM dpyumea Koje joj nosepu
0d6op dupekmopa.??* KoMucuja 3a UMeHOBambe HUje 06aBE3HO TeJI0 Koje ce Mopa
KOHCTUTyHUCATH, GUJIO Ja je ped O jeJHOJOMHO HWJMU [JBOJOMHOM YIpaBJ/bakby
aKLMOHAPCKUM JpYyIUTBOM. UCK/bYYMBO je 06aBE3HO H€HO KOHCTUTYHUCAHE KOJ,
jaBHHUX akKLMOHapKcux JpywtaBa. Yiora Komucuje jecrte pga, y ckaagy ca
JenaTHomwhy  JpylITBa, Kao W NOTPeOHUMM  ONIUTUM M NOCEOHUM
KOMIIeHTeHULIMjaMa JUpeKTopa, JepUHULIE yCI0BE KOje UCTU MOpa UCIYHH, Kao U
npoueAypaJHO UMeHOBawe oBoOr Jinna Ha ¢yHkuMjy. CtaB Komucuje y norueny
yCJ0Ba U MOCTYNKa MMeHOBamwa jecTe 06aBe3aH NPUJIMKOM pa3MaTpama husbopa
JupekTopa ApywTBa. [lopes noce6HUX ycioBa Koje nponucyje, Komucuja Mmoxe u

Ada TNpeayioXXu KaHAuAaTa 3a AUPEKTOopa, VY3 o6paano>1<e1—10 MHIIJbEHLE H

223 Bugu Buiie: HoBakoBuh, C.: UMeHOBame, OAITOBOPHOCT U paspelliele JUpeKTopa npeayseha;
[IpaBHU KUBOT : Yacomuc 3a npaBHy Teopujy u npakcy UCCH: 0350-0500.- F'og. 44, k. 420, 6p. 11
(1995), cTp. 149-165

22441, 412. 3akoH o npuBpegHUM JpymtBuMa ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015)
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npenopyke, aau npegyor Komucuje HeMa o6GaBe3yjyhu 3Hayaj 3a opraH Koju

VMMeHyje JUpeKTopa.

3.3.4. Mandam dupekmopa npuepedHoz opyumeda

PeneBaHTHO mNUTawke OJFf 3Hadaja ca CTAHOBULITA paJHOINPABHOI I0JI0Xaja
JUPEKTOpa, jecTe NHWTame HeroBor MaHzaTa. MaHpaT npejcTaB/ba IPOTOK
BpPEMEHCKOT IeproJia 3a KOjU Ce Be3yje HaCcTymawe WM NpecTaHak oApeheHHx
NpaBHO peJieBaHTHUX YMb€HUIIA ¥ B3 ca paJHONPaBHUM I0JI0XKajeM oZpeheHor
Javna.??> MaHJaT jecTe BpeMEHCKH Nepuojly Yy KojeM M3abpaHo Jdie 00aB/ba
JyHKIMjy Ha KOjy je MMeHOBaH, Tj. mocraB/beH. Kajla ce roBopu o MaHJATy
JIUpeKTopa, nmoJpa3yMeBa Cce BpeMeHCKHU MeproJi Ha KOjU je AUPEKTOp HU3abpaH
pagu ob6aBsbawa (QyHIKHje jeJHOT 0Jf OpraHa ynpaB/batba y HpPHUBpPESHOM
JpPyWITBY. 3a pas3jUKy O/, Nepuoly Koju jecTe 6GUO 006exeH JOMHHAHTUM
N0JI0’KajeM JpYIITBeHUX Npeay3eha y npUBpeJHOM CUCTEMY Yy OAHOCY Ha JpyTa,
NHTakbe MaHJaTa AUpeKTopa JaHac HUje 0/ NOCeOHOr 3Hayaja 3a 3aKOHO/aBLa,
jep ¥ MO OBOM MNUTawy je 3aKoHOoAaBal, y HajBeheM Moryhem o6umy fao
ayTOHOMM]jy NPUBpPEJHUM [pPYIITBHMMA Ja CaMHU peryJjully pejieBaHTa NHUTamwa y
Be3U Ca MaHJAaTOM JUPEKTOopa.

Manjat gupeKkTopa MOXe ce Takohe aHaJIM3UpPATHU Ca CTAaHOBULITA peryJucama
OBOT UTamwa y oAHocy Ha ¢popMy npuBpeHOT ApywTBa. Takohe, pa3inkyjeMo u
3aKOHCKO ypebemwe OBOr NmUTama CXOJHO oJpeAbaMa 3aKoHa O NPUBPESHUM
JPYLITBUMA, U ayTOHOMHO peryJHcarmbe UCTOT 0Jf CTpaHe NPUBPEAHOr JpyLITBA.
3aKOHCKO ypebemwe 0BOT MUTamwa KOJ, APYLITBA ca OrpaHUYEHOM OJAroBOpHoLhy
jecte peryaucaHo 4jaHoM 219., koju ce olHOCH Ha MMeHOBame JupeKkTopa. /IBe
oZpenbe OBOTr 4JiaHa jeCy peJjieBaHTe y KOHTEKCTY MaHAaTa aupekTtopa. IIpBo,
3aKOHO/aBal, NpeLu3rMpa No4yeTak Tpajatba MaHJaTa AupekTopa. Ofpenba oBor
YyJlaHa jecTe aJTepHAaTHUBHO ofpelheHa, a CXOHO UCTO] oJpesde 3aKOHA Y CMUCLY
HauuHa oJpehuBama TpeHyTKa KaZla MaHJAT AUPEKTOpa NOYUIbE Ce IPUMEY]Y

YKOJIMKO ayTOHOMHMM aTKOM /JpylITBa HUje Apyrauuje oxapeheHo. Oxppepba

225 [likekuh, B., Jlanoeuh, C.: KomenTap 3akoHa o paay; beorpag : ETHoctun, 2014, UCEH 978-86-
6347-035-4; ctp. 203.
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npenusupa Aa ,ako y oJJIyLd O UMEHOBawy HUje ofpeheHO Jpyravyuje, MaHJAT
JIMPEKTOpa MOYHbe JAaHOM JIOHOLIEHA OJJIyKe 0 UMeHOBawy . HecyMmUBO je aa
3aKOHO/IaBal, OCTaB/ba MOTYNHOCT MPUBPEJHOM JPYIITBY Ja CaMO OJAJIYYH O
yCJI0BUMA, HAUMHY M POKY MOYeTKa MaHJaTa JupeKTopa. M3y3eTHo y ciayuajy
KaZla APYLITBO HHUje MpeLH3upao OINUITe U NocebHe oApenbe Koje ce THUY
MaHJaTa [JUpeKTopa, NpuMeHHhe ce 3aKOHCKa ojpefba OBOr 4YJaHa, Koja
npe/CTaB/ba AITEPHATUBY Y C/Iy4ajy He MOCTyNamwa APYLITBA Y MOIJeAY NPaBHOT
peryaucama OBOT NHTawa. Y c/1y4ajy NpuMeHe 3aKOHCKe oJpesbe cMaTpa ce JAa
MaHJaT AUpPeKTopa MOYHIbe JAHOM JIOHOIIeHha O/JIyKe 0 UMeHOBamwy. [IpeTxoHo
je leTEpMUHKCAHO J1a OJJIYKY O MMEHOBakbhy JOHOCHU HA/IJIEXKHU OpPraH y JPYLITBY,
IITO je CKyNIITHHA JpyIITBA (jeJHOAOMHO yIpaBJ/baibe), UJIM HAJ30pHU 060D
JpyLITBa (JBOJOMHO yIpaBJbame). Y 06a ciaydaja, padyyrarbe Mo4eTKa MaH/JaTa
JIMpeKTopa ce mouctoBehyje ca JaTyMoM OJJIyKe Koja je AOHOLIEHEe OJ, CTpaHe
Ha/IJIEXXHOT OpraHa 3a MMeHOBamwe. OBJle ce MOXKe OCTaBUTH NMUTalbe BaXKHOCTU
NPaBUJIHOT JeTepMUHHCakba TPEHYTKAa y BpPEMeHy KaJla MaHJaT JUPEeKTopa
3anountbe. OBO NMHUTame jeTe MPABHO PeJIEBAHTHO KaJla Ce CTAaBHU Y KOHTEKCT
Tpajakba MaHJaTa [JupeKkTopa. HawMme, wmaHJaTr mnpernocTtaBba ojapeheHH
BpeMeHCKH IepHo/i 3a Koje je oapeheHo Jiuile UMEHOBaHO 3a UPEKTOpaA APYIITBA.
Jla 6u ce MOrJio NMpPaBUJIHO H3padyyHAaTH BpeMe Tpajarba MaHJATa AUPEKTODPA,
YKOJIUKO je UCTO oApeheHo, HEONXO/AHO je MPaBHO peJieBaTHO YTBPAUTH KaJa je
IeroB MaHJaT 3amnoveo. Tako, ako je ofgpeheHO Ja je MaHAAT AUPEKTOpa MeT
roJMHa, UCTHU Ce padyyHa 0J; MOMEHTa KaJia je 3amoyeo HeroB MaHjar. M3 Tor
passiora OBO NHTale jecTe 3HAYajHO, Ma CXOJHO TOME HAKO je 3aKOHO/aBall
aJ/TepaHAaTUBHO oJpeAuo Ja he modeTak MaHJATa Ce padyyHATH oOJf JaHa
JIOHOILIelha OJJIYKE O HEerOBOM HMEHOBaly, HUje CMeO Jia OBO IMHUTAkEe Y
NOTIYHOCTH OCTaBM HA BOJbY NPHUBPEJHHUM JApPYLITBUMA Ja OJJIy4yjy, jep Yy
O/ICYCTBY HbHMXOBOT peryJiMcamba OBOT MHMTamka 6U HAcTaa MpaBHA MPa3HUHA, Koja
61 MorJia Jla NpecTaBJ/ba 030MJ/baH MPO6GJEM Y TPAKCH.

Kaza npuBpeHO APYIITBO CaMO O/JIy4yjy O MOYETKY MaHAaTa JUPEKTOPa, Mpakca
jecTre a ocuM MOryhHOCTH JAa mpeLys3HO ofpeAu Oyayhu TpeHyTakK y BpeMeHY
Kazia he mo oCHOBY O//IyKe 0 UMEHOBaWy AUPEKTOP CTYMUTH Ha QYHKIHjY, OHO

MOXe U Jla oJipein OAHOCHO JAeduHUIe ofpeheHe yC/lOBe, WJIHM MUTamka O/
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NpeTXOJHOT 3Hauaja Koja MOpajy 6UTH UCHyHeHa Jja 61 OH OTIOYeO0 CBOj MaHAAT.
JlpylITBO MMa ayTOHOMHjy Jla OJpeAd He caMO TPeHYTaK y BpeMeHy Kaja he
VMEHOBAaHU JUPEKTOp 3aloyeTH CBOj MaHJAAT, OJHOCHO Mpey3eTHu (GYHKIHjY
JUpeKTopa, Beh Moxe oApefuTH U JJoJjlaTHe YCI0Be KOjU Ce MOpPajy UCIIYHUTH Ja
64 OH OTIOYEO CBOj MaHJAT. Ycje[, 3HaTHO CJI0KeHHje KOpIOpaTUBHE CTPYKType
ylpaBJ/balkba OBO jeCTe HApPOYHUTO KapaKTEPHUCTUYHO 3a aKLlMOHApCKa JApPYLITBA.
Yc10BY 3a OTIIOYHEbEHb€ MaH/JaTa ce ayTOHOMHO o/ipehyjy of cTpaHe NpuBpeSHOT
JPYIITBA, Y3 HOPMAaTHBHO OTpaHUYEm€ Jja YCJIOBU He MOTY OUTH y CyNPOTHOCTH
ca peJsieBaHTUM ojpejb6aMa 3aKoHa O NPUBPEAHUM JAPYILITBUMA, 3aKOHA O pajy,
OJIHOCHO oJipe/i6aMa yCTaBa Koja rapaHTyjy npaBa nojeauHara.226

Y npeTxo/HO HaBeJleHOM 4JIaHy, IOpeJ aJITepaHTUBHO oZipeheHor opesbe YiaHa
KOja ce OJHOCUM Ha NoYyeTaK MaHJaTa JAUPeKTopa, AePUHUCAHO je U NUTaHbe
Tpajarba beroBor MaHJaTa. 3aKoOHO/,aBal, y CTaBy TPH UCTO 4JaHa, 3ay3uMa BeoMa
JrbepasiaH NPUCT y peryjucarma OBOT MUTaka, 1a npenypa Aa ,ako OCHUBAYKUM
aKTOM MJIM OJJIYKOM CKYMNIUTHHE JPYLITBA HUje oJpeheHO Apyrayuje, cMaTpa ce
Jla MaHJAT JUPEKTOopa HHje orpaHuyeH’.22’ ManJaT AWpEKTOpa HUje 3aKOHCKU
OTpaHMYeH, IITO He 3HAuu Ja caMoO JApPYLITBO He MOXe Ja HMCTH OTPaHHYU.
[IpuBpesHO APYLITBO KMa ayOTOHOMM]jY Jia CBOjUM aKTHMMa, OCHUBAYKUM aKTOM
WU OJJIyKOM CKyNIITHHe JpYyIITBA, BPEMEHCKU OJpeAu Tpajakbe MaHJaTa
aupekTtopa. [locneauna ofcycTBa JeTa/bHUjer 3aKOHCKOT peryJiucama JAaTHX
OZIHOCA, OCTaB/ba HeKa MUTama OJi 3Hauaja Kao TakBa Jjla MCTa MOTy Jia Y3POKYjy
oapebheHe npobsemMe y npakcud. Haume, IeTHTUMHO ce MOXKe MOCTaBUTU MUTAHE
Jla YKOJIMKO He IOCTOjU TOpHa TPaHHUIA y CMUCAY Tpajaba MaHzgaTa (jexHa
roJIMHa, JeceT TOJWHA, HEOTPAHUUYEHO), [la JIM MOCTOjU oA rpaHuua. HMako je

jaCHO Ha OCHOBY NpPEeTXOJHO HaBeJeHe oApefbe Aa HU [OHa FpaHUlla Tpajama

226y 3emMJpaMa pPa3BUjeHOTr KaMUTAJHMCTUYKOT ylpaB/balba, HUje PETKO Jla yCJIOB 3a MOYeTak
MaHJlaTa AUpeKTopa Oyay AepUHHCAH TaKo JAa ysaas3u y chepy NMpaBa Ha MPUBATHOCTH JHILA. Y
npakcu ce mory npoHahu ciydyajaBu Aa je oapebeHo ga ,MaHzaT‘ gupekTopa he 3amoyeTu no
MPETXO0/IHO MOTIHCAHOM CIIOpPa3yMy Jia y MepHo/ly Tpajarba MaHAaTa AUPEKTODP (Y OBOM C/Iy4ajy je
6u10 ocoba KeHCKor moJsia) Hehe 3acHoBatu mopojuily, Tj. Hehe poautu gerte. Buau Buiie:
Hancock,P., Tyler, M.: Work, postmodernism and organization - a critical introduction; London
[etc] : Sage, 2001 - ISBN 0-7619-5944-0.

227 la 61 aJieKBaTHO CXBaTWJ/IM JIMOEPAJHUjU TPHUCTYN y oJpehuBamy MaHJaTa AUPEKTOPA,
JIETUCJIATUBHO MOXKEMO YIIOPEAUTH aKTYeJHO 3aKOHOCKO pellerhe Ca OHUM Koje je 6UJI0 aKTyesHO
y 3akoHy o mnpeay3ehuma. CX0/IHO TOM 3aKOHY, 3aKOHOM je oApeheHa mwerosa ropwa rpaHula, U
OH3 U3HOCH 1eT roguHa. Y. 69. 3akoH o npenysehuma ("Cia.suct COPJ, 6p. 77/88).
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MaHJaTa Huje JepUHHCAHA, CMAaTPaMO Ja OBO MOXe GUTH NMpPOo6GJEeMaTH4YHO, U3
pasJiora mTo 03B0/baBa APYIITBY MOIYAHOCT APYIITBY /A y PeJIaTUBHO KPATKUM
BpPeMEHCKHUM HHTEPBAIMMa Mema AUpeKTopa (Ha MeceYHOM HWJIM YaK HeJle/bHOM
HUBOYy). OBa mpo6JsieMaTHKa HUje TOJMKO Be3aHa 3a yHYTpalllkby OpraHU3alujy
pajZia ApyLUITBA U yIpaBJ/bakbe MPOLecuMa Koju Cy Y HaJJIeXKHOCTH AUPEKTOPa, Beh
jecTe mpo6/sieMaTHYHA Cca CTAHOBUIITA MpPABHE CUTYPHOCTU MOCAOBaA APYTUX
NpUBPEJHUX Cy6jeKkaTa, C 063UPOM Jia AUPEKTOP HUje caMO OpraH MocjoBohema
JPYIITBA, Beh 1 1eros 3acTyMHUK.

[lutawe MaHJaTa JUpeKTopa jecTe O6MJIO y GOKYCy 3aKOHOJAABLA M KaZa Cy y
NUTaky aKIUMOHApCKa JPYLITBA. 3a PasjiMKy OJ PeJaTUBHO IIType aKTUBHOCTU
3aKOHOJIaBLla y TMOrJeJy MaHJaTra JAuUpeKTopa y JpYyWTy ca OTrpaHHYeHOM
oAroopHoinhy, pesieBaHTHA NHUTawka y Be3W MaHJATOM JUPEKTOpa jecy
JeTa/bHUje ypebeHa 3a aknuoHapcka JpyimTBa. To je yuyMmeHO ca ABa 3acebHa
YJaHa, Y3 MPUMETHO MakbH HUBO ayTOHOMHje APYLITBA y MOTJIEJLy peryJucama
OBOT MUTamwa. MaHAAT AUPEKTOPa, Kao M MpecTaHaK MaHJaTa Cy peryjaucaHu y
yjaHy 385. ogHocHO 394. 3aK0Ha 0 IPUBPEJHUM APYLWITBUMA. MaHAaT JUpeKTopa
jecte oapeben y unany 385, u 3a pasiuKy of uaaHa 219. Koju UCTO OBO NUTaHE
peryjviie KaJla Cy MWTawky JpyLITBA ca OrpPaHHYEHOM OJroBOpHOIIhy,
3aKOHO/IaBal, /03B0/baBa U [Jlabe oZpeheHU CTelmeH ayTOHOMHje JPYLITBY, aju
HMCTOBPEMEHO HMIIEPAaTUBHOM OJipei6oM AedHHUIIE TOPHY TPaHULY Tpajamka
MaHJaTa JupeKkTopa. JJUpeKkTop ce MMeHyje Ha mepuoj oapeheH craTyToM, Koju
He MOXe OWTH JAyXH O0Jf 4YeTHpPU TOJUHE - MaHJAT JAupekTopa.?28 JacHa
JUMCTUHKIIMja KOja Cce yo4yaBa y OJHOCYy Ha pEryJMCame HUCTOT NMUTawka KOJ,
JIPYLITBA Ca OTPAaHUYEHOM OJ[FOBOpHOINNY, jecTe AedHHHCAbe TOPHE TPaHUIlE
Tpajamka MaHJAaTa JUPEKTOPA KOje He MOXKe GUTH Ay»KHU OJ YeTUPH rofuHe. [lpyra
JMCTUHKIIMja jecTe y morJjeAy HauMHA Ha KOjU Ce NMHUTame MaHjaTa ypebyje
MHTEpPHUM aKTHMa aKIMOHapcKor ApyiTBa. HacympoT moryhHocTH Aa ce oBO
NHTamke peryJinile OCHUBAYKUM aKTOM HJIM OJI/IYKOM CKYNIITUHE KOJ, APYIITBA Ca

OIr'pPaHHY€HOM O,ELI‘OBOpHOH.Ihy, 3dKOHO/JaBalj, je npeanusrpao Jga Cce IUTambe

228 Bugu Buuie: IlerpoBuh, C.: YnpaBbambe akIMOHApCKUM JpymTBoM; Cyjcka mpakca:
jyrocsioBeHCKH cTpy4HO-uHPopMaTruBHHU yaconuc UCCH: 0351-5036.- T'opx. 27, 6p. 1 (2007), cTp. 3-
11.
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Tpajatba MaHJaTa, OH/Ja KaJja je ayTOHOMHO oJipeheHo o cTpaHe ApyLITBa, Mopa
ypelUTH UCK/bYYUBO oJipeAbama craTyTa ApyliTBa. C 063UpOM Ja JOHOLIEHEe
CTaTyTa, Ka0 U M3MeHe HUCTOT jecy Yy HaJJeXHOCTU CKyNIUTHHE aKLHWHapCKOT
JPYLITBA, jacHa je MHTEHIMja 3aKOHOJaBLia Ja OBO JIETMCJATUBHO oBJalheme
NpenycTu y HaJJIEXKHOCT HajBa)KHUjeI OpraHa yIpaB/bakba y aKLHUHAPCKOM
apywtBy. Tpeha AucTUHKIMja jecTe MOCTOjame 0Jipe/ibe KOjOM ce Mperu3upa
MoryhHocT peusbopa AupekTtopa. [Io ucTeKy MaHzAaTa, AUPEKTOpP MoOxe OUTH
NOHOBO M3abpaH, LITO jecTe Y CKJIaAy ca JIeTUCIaTUBHOM NpakcoM BehnHa ApxaBa
Hauler peruoHa.

[luTatbe MaHzAaTa JUpeKTopa jecTe 6uJ0 y GOKyCy 3aKOHOJaBLia U KaZa je y
NUTalby NpecTaHak MaHAaTa JupekTopa. OBo muTamwe jecTe 3acCe6HO peryJncaHo
y OJHOCYy Ha aknuoHapcka JpywrBa. Koj JApywiTBa ca OrpaHM4eHOM
oATroBOpHOUINY OBO MNUTame HUje OWUJIO NpeJMeT JerucJaTHUBHOT HHTepeca
3aKOHOJaBLa, Beh OCTaB/beHO Ha ayTOHOMHWjY OJJYy4YHBakba CaMOM JpYLITBY.
3aKkoHOJaBal, jecTe BeOMa JeTa/bHO peryjaucao MUTawke NpecTaHKa MaHgpaTa
fupekTtopa. Kaza je gupekTop MMeHOBaH Ha oJijpeheHUM BpEMEHCKU MepHo[,
HCTEKOM TOK IepHoJia HacTyla NpaBHO CTawe Koje NpeJcTaB/ba IpecTaHaK
BeroBor MaHzara. Jluie koje je o6aBsbajio PyHKLUUjy AUPEKTOpPa HAKOH UCTeKa
MaHJaTa MpecTaje Aa ob6aB/ba Ty O¢QYHKLHWjy. Yaora M 3Hadaj JgUpeKTopa y
KOPIOPAaTUBHOM YIIpaBJ/balkby aKLMOHAPCKOT JpyIITBa A06Hja HAa BaXKHOCTU U
TUMe IITO je 3aKOHoJaBal HajBehn geo 3akoHa O NpUBPEJHUM JApyUITBUMA
NOCBETHO 0BOj GOopMHM NpUBpeAHOT ApywTBa. He caMo fa je ogpeauno npecTtaHak
MaH/aTa y ONIITUM CUTyalyjaMa, Kao LITO je UCTEK epruo/ia Ha KOjU je UMEHOBaH,
Beh je mpeABU/Jie0 U MoceOHE OKOJHOCTH KOje YTUYYy Ha HeroBy CHOCOOHOCT Ja
o06aBJ/ba PyHKIMjy JUPEKTOPA, Ia CXOAHO TOME NPe/CTaB/bajy OCHOB 3a IpecTaHakK
MaHJaTa npe BpeMeHa. AKO JAUPEKTOp y TOKYy Tpajalba MaHJaTa NpecTaHe [Ja
WCIlylkaBa yc/loBe Ja OyJe AUPEKTOp ApYyLITBa, cMaTpa Cce Ja My je NpecTao
MaH/IaT JJaHOM NpecTaHKa UCHYHEeHOCTH THX YC10Ba.?2° AKIIMOHAPCKO APYIITBO,
Tj. OpraHy KOju MMajy HaJAJIeXKHOCT HaZ30pa HaJl paJloM JUPEKTOpa Y 3aBUCHOCTHU

O/ HauyMHaA YyNpaB/bakba JpYIITBA, PELOBHO WJM BaHpeJHO oObOaBellTaBajy

2294y, 394. ct. 2. 3aK0H 0 mpUBpeAHUM aApymiTBuMma ("Ca. aaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
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CKYNIITHUHY JAPYIITBA O CBUM peJIeBAaHTHUM 4YHIbeHHI[AMa OJi 3Hayaja y Be3u ca
HAYMHOM ymIpaB/balba JAPYIITBA OJf CTPaHe JUPEKTOpa, Tj. MOLITOBaWY yCJ0Ba
KOjU JUPEKTOPH MOpajy [a HCNYHABajy, a KOjU Cy CTAaTyTapHO oApeheHU uiu
3aKOHCKU JeduHucaHu. Hemoymune y Be3u ca OBUM 4JaHOM MOTY H3a3BaTU
YCJIOBH KOjU Cy cTaTtyTapHOo ofpebenu, unu ox crpane Komucuje 3a us6op, uiu
OMIUTHUM aKTOM ApymTBa. Kaza cy y nmuTamwy 3aKOHCKH YCJIOBU 3a 06aBjbarbe
byHKIMje JUPEKTOpa, KOjU Cy Yy MPETXOJAHOME CerMeHTy paja JAepHUHHCAHU U
aHWIM3UPaHH, HEMaA MOCEOHUX HEJJOYMUIIA Y Be3U Ca OBUM NUTameM. C 063upoM
Jla ce 3aKOHO/|aBall, O/Iy4YMO 3a JepUHNCAbE YCI0Ba Y CMUCIY KO He MOXe GUTH
JIMPEKTOP aKIMOHAPCKOT APYIITBA, HACTYNakhe YHNHEHUYHOT CTamka OMHCAHOT Y
O6UJI0 KOjeM OJi TPU ycJ0Ba 6M ayTOMATCKW 3HAYMJIO U Kplleke 4iaHa 382. cT. 3.
3aKOHa. Y TOM c/yyajy, MaHJaT AUPEKTOopa MpecTaje JaHOM KaJia je YMHeHUYHO
cramwe Hactynuio.230 [I[po6sieMaTika oBe o/ipefibe ce OJHOCH Ha YCJIOBE KOjU Cy
NpeTXoJHO oJpeheHH Kao MOCeOGHU O CTpaHe AKIMOHAPCKOT JAPYIITBA, GHJIO
IyTeM ycJoBa Koje je nedpunucasa KoMmucuja 3a MMeHOBame, UM OHUX KOjU CY
JeduHHUCAaHU OMIUTHUM akToM ApymTBa. C 063UPOM HA AUCNO3UTHUBHO IPABO
aKI[MOHAPCKOT JPYLITBA /ia MPOMHUILe NoceOHe YCJI0Be 32 UMEHOBAKE JUPEKTOPA,
npo6JieM MpecTaHKa MaH/aTa ycje[, MpecTaHKa UCIYHhemha YCJA0Ba MOJ, KOjUM je
oapebeHO JiMIle MMEHOBAHO 3a AUPEKTOPA MOXKE CTBOPUTH MPOGJIEM y IPUMEHU
OBe o/ipesibe y mpakcu. Mulbema CMO /ja 3aKOHOAaBal| HUje HU MOTao Jpyrajduje
na de lege lata gedpuHuie oBy opendy, aau ¢ 063UPOM Ha TOTOBO HEOTPAHUYEHE
MoryhHocTH ApywmTBa Ja JedpuHHUIIe MOCeOHE yCIOBe 3a UMEHOBAe, KpLIEHe
HMCTUX Kao OCHOB 3a MpecTaHaKa MaHJaTa JUPEKTopa ce MOpajy IojeJHHAYHO
aHWIM3UPATH ¥ CBAaKOM KOHKPETHOM CJIy4ajy. 3aTO je HEONMXOJHO Ja MPUJIHUKOM
JedbuHUCcakba MOCEOHUX YyC/IOBAa 3a HMEHOBame [UPEKTOpa aKIMOHAPCKOT
JIPYILITBA, OBE MMOCeOHE yC/I0Be 3a UMEHOBame ce AeUHUIIYy HAa BeoMa NpeLnn3aH
Ha4YMH KaKo He 61 HAcTao Npo6JieM y TyMadyerwy UCTUX PUIHKOM O/I/Ty4YlBakba J1a

JU je [JUPEKTOp MpeKpIIMOo HeKe OJf NPONMCAHUX YCJIOBa, ULITO MOXe

230 CmaTpa ce Ja Cy YCJ0OBU 3a UMEHOBakhe JAUPEKTOpa MpecTasu: ako je UCTU MOCTA0 JUPEKTOP
WM 4IaH HaI30pHOT 0/160pa y BUllle O MeT JPYIITAaBa; ako je ocyheH 3a KpUBHUYHO [J1eJI0 IPOTHUB
NpuUBpeJie Ha Ka3Hy 3aTBopa He Kpahy of meT roAuHa; ako My je M3peueHa Mepa 6e30eJHOCTU
3abpaHe 06aB/batba AeJaTHOCTH KOja PeCTaB/ba IPETEXKHY AeJaTHOCT JPYLITBA.
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NpeJACTaB/baTH NPaBHU OCHOBA 3a NpeCTaHAaK HeroBOr MaHJaTa Ha QYHKIHjy
JUpeKTopa ApyLITBa.

MaHpaT fupeKTopa akIMOHAPKOT APYIITBA MOXe NPeCcTaTHU M aKo CKYIIITHHA He
YCBOjU TOAMIIKBY GUHAHCHjCKM U3BEIITaj APYIITBA ¥ POKY KOju je mpeaBubeH 3a
O/lp>KaBame peloBHE CeJiHUIlEe CKYyNIITHHE.231 OBO 3aKOHCKO pellere jecTe BeoMa
WHTEPEeCaHTHO. JaCHO je YO4JbUBO [ y OBOM CJIy4ajy AUPEKTOp HHje MPeKpLIno
HUKaKBe yCJIOBe KOjU Cy MPEeTXO04HO NMOCTaB/bEHU, HUTH je JOILJIO L0 MpecTaHKa
MaHJaTa ycjeJ, IpOTOKa BpeMeHa Ha Koju je u3abpad. [IpecraHak MaHjaTta
JUpPEKTOpa ycJjes He y3Bajarba GUHAHCHjCKOT U3BEITaja APYIITBA Y POKY KOjH je
npeJBubheH 3a oJjpakaBame peJloBHE cefHUIe ApyurTBa HeMa de lege kapakTep
10 HalleM MUILbewy (Mako ¢opMasHO TO jecTe), Beh npejcrassba jegno de facto
CTalbe HeNOBepewma OJHOCHO HEKOMIIeTEHCTH JUpeKTopa Ja o06aB/ba OBy
¢yHknujy. [locToje MHOTE OKOJIHOCTH KOje MOTY Jia yTU4YYy Ha yCBajambe 0JHOCHO
He ycBajalbe PUHAHCHUjCKOT U3BEIITAja, aly Y MPAaKCH OBAKBO CTakbe MpeJCcTaB/ba
0/ipa3 HellOBepemwa OpraHa ynpaBJbakba [APYILITBA Y pajJ AUPEKOTpa HJIHU [pPyTUX
opraHa ynpaBJ/bama JpywTBa. [lopes Tora, He ycBajare GUHAHCHjCKOT U3BeLITaja
MOXKe Jja IpecTaB/ba U Ay6/bU P06GJIEM Y KOHTEKCTY KOPIIOPATHUBHOT yIIpaB/bakba
aKLMOHAPCKUM JIpyILITBOM, IITO Ce CaMO jeJHUM JleJIOM MOXKe pepJIeKTOBATH He
yCBajameM OBOT U3BellTaja. KoHayHO, IpecTaHak MaHJaTa AUPEKTOpa He 3Ha4H
HY’KHO Jia JUPEKTOp Mopa ayTOMaTCKH Jla MpecTaHe Ja o6aB/ba Ty GYHKLU])Y.
YKOJIMKO CTaTyTOM HHUje JpyTrauuje ogpeheHo, JUPEKTOp KOMe je mpecTao MaHJaT
HacTaBJ/ba Jla 06aB/ba Ty PYHKLIUjY CBe O UMEHOBama HOBOT JUPEKOTPA, KOjU
npeAcTaB/ba U NOYeTAaK MaHJarTa HOBOr gupekTtopa. OBO jecTe 4yecTa mpakca y
NpUBpeJHUMM JpPyLITBMMA, Koja je MNocjaefula NOoTpebe 3a KOHTHHYHPAHUM

pyKoBohemeM aKLIMOHAPKUM JIpyLITBOM.

3.3.5. Pa3zpewerse dupekmopa

MangaT fupeKkTopa MOXe MpecTaTh Ha HauyHWHe KOjU CY 3aKOHCKU JedUHHCaHHU,

nJIn OﬂpEI—)EHI/I HMHTEpHUM daKTHUMa [JpPYyLITBA. HOpEA InpecraHKka MaHJaTa

2314y, 394. cr. 2. 3akoH 0 npuBpegHuM apyiuTBumMa ("Ca eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
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JIUpEeKTopa, NMpecTaHak o6aB/barba HeroBe (QyHKIHje MOXKe OUTHU NOCIeSUYHO
II0OBe3aH Ca JOHOUIEHEM pellerma 0 paspellerny, OJHOCHO pellewma O OTKasy y
3aBUCHOCTM OJ NPaBHOI MOJiesla HeroBOr aHraxkoBamwa. [lpectaHak MmaHgaTa
JUpeKTopa [0 Kojer JoJia3d Ipe MCTeKa MaHJarTa, NpeicTaB/ba IpeBpeMeHHU
npecTaHak MaHZaTa.232 Paspellewe AUPEKTOpPA jeCTe y CMUCIY KOPIOPATHUBHOT
yIpaB/balba BaXKHO MUTAKE, Y OHOj MEpPU y KOjOj jeCTe U HeroB0 MMEHOBae.
[IuTama Koja jecy pesieBaHTa y Be3U Ca pa3pellemheM JUPEKTOPA, jecy:

e HaJJIeX)KHOCT OpraHa 3a paspellemne JUPEeKTOopa;

® pasJio3M 3a pa3pellene;

e [OCTyINaK paspelliema; U

e no6ujame pa3pellermna Ol CTpaHe 3aWHTEPECOBAHOT JIULIA.
CBa oBa mnuTama jecy MpPaBHO peJjeBaHTa y CMUCAY JAebUHUCAHUX IM/beBa
HCTpaKUBakba OBOI CerMeHTa paZa. MeTOJOJIOIIKW NOCMAaTpaHo, paspelleme
JUpEeKTOpa jecTe IMpoLec CylnpaTaH HeroBoM HMeHoBawy. CXOJHO OBOMe,
VMEHOBalhe M pa3spellelme JUPEKTOpa jecy NMPaBHO peryJMcaHd 3acebHO 3a
JIPYLITBO Ca OrpaHU4YEeHOM OZrOBOpPHOUINY, U aKIIMOHAPCKO APYLITBO.
Paspewmewe aupekTopa y /JpYyIITBY ca OrpaHUYeHOM OAroBopHouthy je
peryJIMicaHoO Ha peJlaTHBHO CJW4YaHa HAa4WH y OJHOCY Ha HeroBO MMEHOBame.
OpraH Koju je HajAJe)XaH 3a UMEeHOBamwe AUPEKTOpa, CKYIIUTHHA JpYILITBA KOJ,
jeAHOLOMHOT ynpaBJbaka, OJHOCHO HAJ30pHU 0J060p ApyLITBA KOJ JBOJOMHOT
ylpaBJbamba, jeCy HaJJIeXKHU U 3a HberoBo paspeuiewe. Ynan 220. 3akoHa nusmehy
OCTaJIOT peryJivile U MUTamke paspellema AUpeKTopazss. OBo 3aKOHCKO pellermne
jecTe W jeJMHO JIOTUYHO NPABHO pellewe, C 063UPOM [ia je Ha JepHUHUCAHY PaKCy
Jla OpraH MMeHOBaka JUPEeKTOpa MMa NpaBoO 3apellelma UCTOr ca QyHKuuje. Y
norjefy ycjioBa Koje je MOTpPeOHO UCOYHUTH Ja OU JAUPEKTOp O6MO paspelleH,
3aKOHO/aBal] je HAaCTaBMO ca Jubepa/JHUM KOHLIENI'TOM CXBaTakba KOPMOPAaTUBHOT
yIIpaB/bamba, U CXOJHO TOj NIPAaKCH HUje MpeLu3npao pasJjore 0JHOCHO yCJIOBe 3a

paspelewe aupektopa. OBO jecTe CynpOTHO HeKaJalIkbUM JIErMCJIaTHUBHUM

232 YBoweBuh, 3.: PasiHONIpaBHU M0J102Kaj AUpeKTOopa npeay3eha, Opranu y npeaysehuma u apyrum
npaBHUM JunuMa, 2001. roz. ctp. 89.

233 [lpecTraHak MaHJAaTa JUPEKTOpa MOXKe OWUTH TOCAeJuIia U OCTaBKe JUPEKTOpa, IITO
npe/icTaB/ba N0Ce6aH HAYMH NpeCcTaHKa MaHAaTa JUPeKTopa.
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pellerbMMa OBOT NMHUTama Koje OMJI0 oApeheHO y paHHjuM mponucuma.234 Umnak,
YKOJMKO OW TpaXKUJM YCJOBe 3a pa3pellelme JAUpeKTopa y [JpyLITBY ca
OTpaHUYEHOM OAroBopHouhy, oHJa 6U HCTa MOpaJU HOTPAXXKUTU y OKBUPY
OCHMBAYKOT aKTa JpylITBa OJHOCHO OJJIyKe CKyNIITUHe ApywTBa. Oapesde oBUX
akara, ¢ 003MpoOM Ha JAMCIO3UTUBHOCT KOje MPHUCYTHA Y 3HA4YajHUM [ieJI0OBMMa
3aKOHa, MOTy Jla CaJip>Ke yCcJI0Be OJHOCHO pasJiore Koju 6U npeJcTaB/baid NPaBHU
OCHOB 3a pa3pelleme AupekTopa. OBO HUje 3aKOHCKO pellewe, Tj. HUje ogpeheHo
Kao 06aBe3HO Yy CMUCJy 3aKOHA O NPUBPEJHUM JpYIITBUMA, Beh je AUCI03UTUBHO
npaBo JpPYLITBA Jla OBO MHUTake NpelU3HHje perysuuie uau He.23 [locTymak
paspellewma JAUpPEKTOpa jecTe HWAEHTHYaH y OJHOCYy Ha Ha4uMH HEeroBor
vMeHoBawa. [locTymak 3a pasplieme pa3MaTpa OpraH KoOju je HMEeHOBao
JMpeKTopa JApywTBa (CKYNIITHHA WJIM HAA30pPHU 0J60p), W Mpeaysor 3a
paspelieme Mopa 6UTH 00pa3J/IoKeH 0Jf CTpaHe npeJJarada. He nocToju 3akoHcka
ob6aBe3a y cMUCJly 06aBe3He Caip>KMHE MpeJijiora 3a paspllembe, LITO je MPeTX0JHO
M KOHCTAaTOBaHO, HMUTHU IOCTOjU oOaBe3a HaBOohemwe passiora 3a paspelleme.
OpraH MMeHOBawba MMa JMCKPELMOHO NPaBo Ja pa3peuu gupekTopa. [lopes Tora,
OJJIyKa O paspllewny He MOpa HU Jla CaJjp>KU pasJiore 3060T KOjUX je JUPEKTOD
paspelleH. YKOJMKO MaK NOCTOje fJepHUHUCAHU YCIOBHU 3a pa3pellerme AUpeKTopa
KOjU Cy MHTEPHUM aKTHMMa JpyIITBAa NPOINKCAaHH, NOCTaB/ba Ce MUTaHE Ja JU
JPYILITBO MOXKe OHJIAa Jla paspellu AUPEeKTOpa YKOJHWKO HUje MPEeKpIIMo HUjeJaH
yCJ0B KOjU je AedHHHCAH Kao OCHOB 3a HeroBO paspllere. Y 0BOM CJyuajy,
cMaTpaMo za 6e3 063upa Ha JiepuHKCaHe YCI0Be 3a pa3plierme AUPEKTOPa KOju cy
MHTepHO oJpeheHH, opraH Koju paspellaBa JAUpeKTOpa MMa MpaBO Ja TaKBO
peliewe JOoHece, U Ja IpPUJMKOM pa3MaTpawma IMpejasora 3a paspeliemne
JIMpEeKTOopa yoIIlTe He y3Me y 063Up OBe NMpaBHe NpeTnocTaBKe. /lak/e, U OHJA

Kaja l'IOCTOje noce6HoO AECI)I/IHI/ICHHI/I OJHOCHO IMNpenu3npaHu yCJIOBU 3a

234 Byau Buiie: HMBomesuh, 3.: PagHompaBHM mnoJsiokaj Jgupektopa npeay3eha, OpraHu y
npeay3ehuma u fpyrum npaBHuM Jaunuma, 2001. roa. ctp. 90.

235 Pa3J/i03M OJIHOCHO YCJIOBH KOjU MOTYy GUTH NPOMMCAaHM aKTHUMa JAPYIITBA Ca OrPaHHUYEHOM
oJroBopHoIINy y CMUC/IY paspelierha AUPEeKTOpa MOTy ce OJHOCUTH Ha: He3UBpLIaBamwe 06aBe3e y
Be3d Ca INOCJA0BOhDeweM NpUBpPEJHHUM JPYLUITBOM; JIOLIM pe3yJTaTH IOCJA0Balkba OJHOCHO
HEUCIyHe 33JaTHX eKOHOMCKHUX LW/beBa Koje APYIITBO Tpebajo Ja OCTBApH; HeaeKBAaTHO
3aCTyname NPUBPEAHOr JAPYLITBA; MPONYCTH Yy pajy KOjU Cy pe3yJTOBaJU IMOBped yrjesa
NPUBPEJHOr JPYIITBA Y MOCJOBHOM CBETY; HeaJleKBaTHO CTapakbe OJHOCHO IMPOMYCTH y CErMEHTY
3aKOHUTOCTH pPajia APYIITBA, U CJIMYHO.
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paspelleme, JUPEKTOpP APYIUTBA Ca OrPaHWYEHOM OJAroBopHouhy Moxke OUTH
paspelleH o/, CTpaHe opraHa MMeHOBawa 6e3 HaBohewa passiora. HacynpoT oBoj
CUTYallUjH, YKOJIMKO je OCHMBAaYKMM aKTOM HWJHM OJJIYKOM JpYLITBA HM3PUUUTO
npeaBubeHo, 0/iJIyKa 0 pa3pelierny Mopa Jla cCaZip Ky U pasJiore 3a pa3peliembe.

[loctynak paspewewa HUje AebUHUCAH 3aKOHOM, Beh HCTM Moxe OUTH
JepUHUCAaH OCHHUBAYKMM aKTOM OJHOCHO OJJIYKOM CKYIIUTHHE JpyIITBa.
HeonxoziHo je mpenusupaTu nponefypajHe pajie pasplliema JUPeKTopa, alu
4yecTo NMpUBpeAHa JpYyILITBa, HAPOYMUTO APYLITBA Ca OTPAaHUYEHOM OAroBopHOUIhy,
Y He Npeuu3upajy noce6HO 0Baj NOCTYNaK. YKOJMKO NaK MOCTyNaK paspelierna
JUpEeKTopa HW3pUYUTO TMpeJBUDEeH OCHHMBAYKMM aKTOM [pYIITBA, OJHOCHO
OJIJIYKOM CKYIIUTHHE, OHJ|a Ce MOCTYyNaK Mopa CIPOBECTH Y CKJIaJy ca oApejdaMa
OBUX aKaTa KOju perynuumy To nurame.?3® [locTymak paspeliema AUpPEKTOpa
MOXe OUTH Tako JepUHHCAH Jja PONKCYyje U NPaBO AUPEKTOpPaA JAa Ce U3jaCHU O
pasJio3MMa 3a HBeroBo paspellerwe KOju Cy HaBeJeHU y MpejJiory, U OH TO YUHHU
npeJi OpraHOM KOjH 0JiJIy4yje O ’heTOBOM paspellery. YKOJIUKO OpraH HaJlexkaH
3a paspellere JUPEKTOpa JO0HOCEe OJJYKY KOjoM Ce HMCTH pa3pellaBa ca CBOje
dyHKLYje jaB/bajy ce [Ba MpPaBHO peJsieBaHTa nuTamwa. [IpBo, Aa Ju paspelieHU
JUPEKTOp KMMa NpaBO Ha Xajby, JOK Jpyro NUTame jecTe Be3aHO 3a HEroB
paZlHONPaBHU CTATYC, YKOJIUKO je Ha GyHKLHjy AUPEKTOPaA A0IIA0 Kao NPeTX0JHO
3all0C/eHO JMle Y ApPyWTBY. /[UpeKTOp KOju je pa3pelleH QyHKLUUje OJ CTpaHe
Ha/lJIeXKHOT OpraHa JpyuITBa UMa JUMUTHpaHe NpaBHe JIeKOBe KOju 61 Mo6ujanu
OBy o//1yKy. HauMe, He onocToje moce6HU NpONKCU 0 NOOUjamy paspeliera 1a ce
CXO/JHO OBOME NPUMemyjy ONLITH NPONKCH 3alITUTH NpaBa M0 OCHOBY pajia Koja
cy feduHucaHa y 3akoHy o pady. Kaja je AupeKTOp NpeTxoAHO GUO 3alOC/IeHO
JidIle Ha oZjpeheHOM palHOM MeCTy Yy NIpUBpPEeSHOM JPYLITBY y KOjeM je UMeHOBaH
3a JUpPEKTOpa, HEeroBO paspellerme HUje NOC/AeJUYHO NMOBE3aHO Ca HeroBUM
paJlHOpPaBHMUM CTaTyCcOM 3anocjeHor. PaspemeHu [JUpeKTOp ocCTaje Kao
3all0C/IEHO JIMLe y MNpPUBPEAHOM /[PYLITBY aKO je MNPeTXOJHO HMMa CTaTycC

3aIll0C/JEeHOT ¥ APYLITBY.

236 CredanoBuh, 3.: Paspelierwe JUpeKkTopa JAPYIITBA C OrPaHUYEHOM OJAroBOpHOolIhy Koju je U
MakbUHCKH BaacHuk; [laparpa¢ Jlex, [IpaBHa 6a3a - UCCH: 2334-6086.- bp. 310 (2009)
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Paspewiewse JUpekTOpa akKLUOHApCKOr JpyLITBA je Takohe peryJrMcaHo
oApen6aMa 3akoHa 0 IPUBPeJHUM ApylITBUMA. [locajjaliba npakca 3aKOHOAaBLa
jecTe 6uJsia TakBa Ja BehMHa NUTawma WUCTe NpaBHE NMPUPOJeE, KOja Cy NpeAMeT
peryaucamwa U KoJ APYLITBA ca OTPaHUYEHOM OJTrOBOPHOUINY M aKIIMOHAPCKUX
JPYLITaBa, jecy CJ0XKeHHUje U 00MMHUje peryJncaHa KoJ aKIMHApKCUX JpylliTaBa
y OAHOCY Ha JpylTBa ca OrpaHUYeHOM ozrosopHouthy. OBo Huje cjyyaj ca
paspeliemeM AUPEKTOpa aKLMHAPCKOr JPYIITBA KOje je y 3aKOHY PeryJIMCaHO.
JenuHa ozpenba koja feprHULIE NUTalke paspellekha AUPEKTopa aKIMOHAPCKOT
JpylTBa jecte 4aaH 395. 3aKoHa 0 NpUBpeJHUM ApyuITBHMA. CKyNIUITUHA MOXe
paspelIuTH JUpeKTopa W Ipe MCTeKa MaHJaTa Ha KOju je HMMeHOBaH, 06e3
HaBohewa passiora.23” UHTepecaTHO je fAa 3a cja0XeHHjy GOpMy HpPHUBpESHOT
JPYLITBa, Kao IITO je AaKLMUOHApCKO JpyWTBO y OZHOCY Ha JpyLITBO ca
OTpaHUYEHOM OJIFOBOPHOIINY, 3aKOHOJABall je ca Makbe NaXKke OJHOCHO, ca
MambOM [1030M JIETUCJaTUBHE 3aUHTEPEeCOBAHOCTU 00paJuo OBO MNUTamwe. Y
Jl0caZlallilbeM MCTPaXKMBakby, CBaka ylopejHa aHalu3a 0Jpeiby OBOT 3aKOHa Koja
je ledrHMCaMa UCTA UM CIMYHA IUTaba KOJ HaBeJleHUX GopMHU ApyLITaBa, jecTe
yBeK OuJia JIETUCJAaTUBHO OOMMHHUja KaZia Cy y NUTamy aKLMOHApCKa JApPYLITBA.
CTora u 4y[yM YHKEHULA [a je 0BO NMUTake peryJjMcaHo CaMo jeJHUM 4YJIAHOM,
KOjU MMa CaMo jeJjaH cTaB. MulllJbewa CMO [a UHTEHLMja 3aKOHOJaBlLia jecTe
JubepajHUju NPUCTYN Kako y TOIJeJy UMeHOBame [AUPEeKTpa, Tako U y
KOHTEKCTY HeroBor paspelieme. CBy NpaBHY Ba>KHOCT OBOT NMTaka 3aKOHOAaBal]
JleJleTupa y HaJJIeXKHOCT CKyNIITHHE aKLUOHAPCKOT JpyLITBA Kao HajBUIIer
opraHa ynpasJ/baka y APYyUITBY, KOju U3Mehy ocTasior 1 UMeHyje aJlu U pa3pellaBa
JupekTopa. OBakBO 3aKOHCKO pellewe, Koje jecTe 6a3MpaHO Ha NPUHLUNY
nopehaHe ayTOHOMUje NMPUBPELHUX JpYILUTaBa Ja OJJIy4yyjy O NUTamUMa Of
3Hayaj 3a UHTepece JpPYyLITBA, jeCTe MHKOPIOPUPAHO Ha OCHOBY JIETHUCJATHUBHE

IpaKce KakKo JipKaBa y perMoHy, Tako Y Aip:kaBa 4iaHuLa EBporncke yHuyje.

3.3.6. Ocmaeka dupekmopa

237 Y41, 395. 3akoH 0 mpuBpegHUM JpyiutBuma ("Ca. enacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dp. 3akoH u 5/2015)
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[IpeBpeMeHH HCTeK MaHJaTa [AUPEKTOpa MoXe OWUTH MocJjeAulla U HeroBe
ocTaBKe Ha O¢yHKUHWjy aupektopa. OcTaBKa jecTe jeJHOCTpaHa M3jaBa BOJbe
3all0C/JIEeHOT 3a pacKu/, yroBopa o pajy, 0JHOCHO jeJHOCTpaHa M3jaBa BOJbe JMLA
3a pacKu/J yroBopa KOjUM Cy peryJiicaHa npaBa U obGaBe3e u3Mehy mera u
nocjo/aBua.238¥ y ciaydajy ga je AUPEKTOp Npe CTymamwa Ha GYHKIUjy 64O
3al0C/eH Y IPUBPEeAHOM APYUITBY Ha APYTMM IOCJ0BMMA, OCTaBKa Ce OJHOCH Ha
IpecTaHaK meroBe (QyHKIUje Kao AUPEKTOpa, alyd He U INpecTaHak paJHOT
OZIHOCa, Tj. OBO JIMIle OCTaje Kao 3aMoC/IeHO JIUILe y NIPpUBPeAHOM JpyIUTBY. [pyru
MoryhM cieHapuo jecTe OCTaBKa JAUPEKTOpa KOjU je INpe HMeHOBawa OMO
3aloc/eH y NpUBpeJHOM JApywTBY. Bo/ba oOBOr Jsvile He OJHOCH Ce caMO Ha
npecTaHaK HeroBOr MaHJaTa Kao AUpeKkTopa, Beh u HaMmepy Ja He OyJe BUIle
3all0C/eH Yy NPUBPeJHOM JpYIITBY, IITO UMIJIMLMpPA NPeKUJ, U paJHOTr OJHOCA.
OcTaBKa JUpeKTopa jecTe 3aKOHCKHU ypebheHa ofpes6amMa 3akoHA O NPUBPESHUM
ApywTBuMa. OcTaBKa JMpeKTOpa je peryJjaucaHa ofpeznbdama uiaHoM 220. Koju ce
OZHOCU Ha OCTaBKy JHUpEeKTOpa y JAPYLITBY Ca OTPaHHWYEHOM OJATOBOpPHOIUNY, U
yjaHoM 396. KOju ce OJHOCH Ha OCTaBKYy JUPEKTOpA y aKIMOHAPCKOM JIpYIITBY.
Ha npBu mnorsex, Morjio 6U ce 3aK/bYy4YUTH Ja je 3aKOHOJaBal, Mpenu3npao
peJsieBaHTa NHWTawa JiaTe npobjeMaTHKe 3a 06a NpUBpeJHA APYLITBA y OBa JBa
HaBeJleHa 4JlaHa, aJli OBAaKBO TyMauyeke OM OMJIO MOTpellHo. 3aKOHOJaBal, y
yiaHy 220. ctaB. 2. camo BpHIM TK3. ynyhuBamke Ha NpUMeHy Jpyror 4jaHa
3aKOHa, Tj. Ha NMpuMeHy oApezbe ujaHa 396. 3akoHa. Ha ocraBKy aupekTopa
JpyLITBa C OTPaHUYEHOM OJTrOBOPHOUINY CXOZHO ce NMpUMeyjy oApefbe 4dlaHa
396. oBor 3akoHa O OCTaBUU JUPEKTOpa aKIHUOHApPCKOr Apyurrsa.23? CxomHo
JlaTOM 3aKOHCKOM pellely, CBa NUTawa OJf 3Hauyaja y Be3U ca OCTaBKOM
JIMpeKTopa y ApPyLITBY ca OrpaHUYE€HOM OJITOBOpPHOLINY jecy peryJMcaHo y Jesy
3aKOHa KOjU Ce OJHOCH Ha OCTaBKy JUPEKTOpa y aKLMOHApCKOM JpYLITBY.

[[I/Ipe}(TOp MOXe€ y CBAKO ,ao6a MNpeoCTaJiuM AUPEKTOPHUMA AdTHU OCTaBKy NINCAHUM

238 @pumepMaHt, A.: [IpaBHU pexuM ocTaBke; [[paBHU KUBOT : YacONHWC 3a MPABHY TEOPHjy U
npakcy MCCH: 0350-0500.- 39, 8-10, ctp. 1367-1372.

2394y, 220. cT. 2. 3aK0H 0 mpUBpeAHUM aApymTBuMma ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
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nyTeM.240 OBO je MPBU CTAB HaBEeJIEHOT YJiaHa, KOjU Mpenu3nupa CUTyalnujy y Kojoj
KOPIIOPaTUBHO YINpaBJ/balbe [pYIITBOM jecTe TMpeJBUEN0 KOHCTUTYHUCAHbe
oz6opa AUpeKTOopa Kao opraHa ynpasJ/bakba WM U3BPLIHU 0A60p. Y 0b6a ciaydaja
ped je 0 KoJierHjaJJHUM yNpaB/badKUM OPraHMMa, HACynpoT JAUPEKTOpy Kao
M0jeJMHLY KOjU Npe/CcTaB/ba UHOKOCHU OpraH ynpasJsbaka. CXOLHO U3HETOM, OBa
oApef6a HaBeleHOr 4YJaHa jecTe NpPUMeHmHBA CaMO Yy MNPETXOJHO ONHUCAaHOM
MoJiesly yhpaB/bakba JpyUITBA Ca OrFpaHUYEHOM OAroBOpHOIIhy 0JHOCHO
akMHapckor Apyiutsa. Kaga jupekTop o6aBsbaja cBOjy GYHIKHjy Ka0 MHOKOCHHU
OpraH yIpaB/baiba, y JaTOM CJIy4yajy NUTakbe 0CTaBKe He MOXKe OUTU peryyncaHo
NpeTX0AHOM ozpefo0oM. CX0ZHO y/03U U 3HAYAjy CKYNIITHHE APYLITBA, YKOJHUKO
je ApyWITBO Ha GYHKIM)y AUPEKTOPA KMEHOBAJIO CaMo jeIHO JIMLe, Y TOM CAy4ajy
OCTaBKy KOjy OH Jiaje jecTe ynyheHa opraHy MMeHOBama, OJHOCHO CKYMNIUTHHU
JpYLITBAa Kao HajBULIEM OPraHy ylpaBJ/baibad, KaKo y APYIITBY Ca OrpaHU4YEHOM
OATrOBOpHOUINY, TaKO U y aKIIMOHAPCKOM APYLITBY. Y CAydajy Kaja je ApYLITBO y
$OopMH aKIIMOHAPCKOT, NopeJ CKyNIITHHE Kao JIETUTUMHOT OpraHa KoMe MOXe
NOJHETU OCTaBKYy, UCTY je Moryhe MoJHeTH U aKIJMOHApY APYyLITBa KOju ocejyje
Hajehu 6poj akiyja ca mpaBoM rJjaca.?*! [IpaBHe mocjeaulle ycjael JaBarbe
OCTaBKe OJi CTpaHe JUpPeKTOpa IPOM3BO/ie IPAaBHO [IejCTBO JaHOM KaJia je OCTaBKa
nogHemeHa. C 063upoM Ja ucra Mopa 6uUTH popMasjHO JaTa, Tj. Y NHCAHOM
006JIMKY, IOTPeOHO je HaBeCTHU JaTyM KOju Ce HaBOJHW y OCTaBLM Kao GpOpMasHOM
aKTOM. AKO HHje Jpyradyvje HaBeJleHO, OCTaBKa NpPOU3BOAU NpPaBHO [ejCTBO
JaTyMOM HeHOT N0JHOUIEHa, a/Ih HUje UCK/bYYeHO Jia ce 0CTaBKa NOCTAATHPA, Tj.
Jla uCcTa NPOU3BO/JU NPABHO /1€jCTBO KaCHUje 0l ’heHOT GOpPMaJIHOT NoJHOoLIewka. Y
TOj CUTYaIUjH, pey je 0 CyClIeH3UBHOM aKTOM KOju he nmpo3BecTH MpaBHO /€jCTBO
HaKOH JlaTyMa KOjU HaBeJleH y 0CTaBLU. ICTO TaKo, CyClIeH3MBHO [1ejCTBO OCTaBKe
MOXe CaZp>XaTU M HeKe yCJOBe WM HaCTylake HEKWX YHWHEeHUId, WJIH NakK

HacTynawe ojpeheHHX pajmHd, 3a Koje he OUTH NOBe3aHO NpPaBHO /[€jCTBO

2404y, 396. ct. 1. 3akoH 0 mpuBpeAHUM ApymiTBuMma ("Ca. aaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
2414y, 396. ct. 1. 3akoH 0 mpuBpegHUM aApymTBuMma ("Ca. aaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015)
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ocTtaBKe.?*2 C 003UpOM Ja je JUPEeKTOp 3aKOHCKH 3aCTYNHUX MNPUBPESHOT
JIPYIITBa, HEONXOJHO je MOJAHETU 3aTxeB AreHLMjU 3a perucrap NnpuBpefHUX
JIPYLITAaBa O OCTABIM AUPEKTOPA, U UMEHOBaKY WM PUBPEMEHOT 3aCTyMHHKa243

HWJIX HOBOT IWUPEKTOpa.

3.3.7. PadHonpagHu no.0xcaj dupekmopa Kao op2aHa ynpas/earea y

npuepedHoM dpyumay

HakoH uMeHoBamwa ojpebeHor Jjmua 3a JuUpeKTopa NpPUBPeSHOT JpPYLITBA,
reHepa/lHO NOCMaTPaHO MOCTOje HheroBa KOHKpeTHa paZHONpaBHA oBJallhewa y
OZIHOCY Ha 3allocJieHe, a Koja MPOUCTHUYY U3 IIpaBa Koje OH LPIHU Kao MOCJ0BOJHU
OpraH NpHBpPELHOr APYIUTBA. 3aKOH O pajy roBOpH O oBJalihemrUMa AUpeKTopa
KOje OH MMa y 006J1aCTU paJHONpaBHUX OJHOCA, ajlyd OBa OBJallhewa HaAKO
3akoHOM O pajy JAedHHHCAHA, jeCy Y OCHOBM yTKaHa y ojpefbe 3akoHa O
NpUBpeJHUMM J[APYIUTBUMA, KOjU NPBEHCTBEHO JIETMTHUMHUILE JAUPEKTOpa Kao
opraHa nocsjoBohemwa NpUBpeJHUM APYLITBOM.

PasHonpaBHa oBJsahewa AMpeKkTopa MOTY OUTH OMNIUTA U [T0jeJUHAYHA, YKOJIUKO
MCTa aHaJIM3UpPaMO Cca CTAHOBMINTA 3aloCJAeHOT Kao o6jekTa mpasa. 244
PasHonpaBHa oBsamihemwa AUpeKTOpa Koja MMajy KapaKTep OMNIITHUX Ce 0JHOCe Ha
CBe 3amocjeHe y TpPUBPEAHOM /JpYIUTBY, JOK paJHONpaBHa oBJjaulhamwe
JUpeKTopa y nojeJUHaYHUM CJIy4yajaBUMa OJHOCE Ha KOHKPETHO 3aI0C/IeHO JIMLE.
[Topes oBo knacudukauuje, y JUTepaTypu ce MOry npoHahu W Jpyru npuMepu

Kk1acupuKoBawa paJHONPABHUX OBJallNewa AUPEKTOpa. ¥ OJAHOCY Ha NpeAMeT

242 ITUpeKTOp MOXe JaTH OCTABKY, aJli HCTOBPEMEHO U 3aTPAXKUTH HCIyHebe oipeheHux ycioBa
Jla 61 ce MCTa cMaTpasia Kao BaJWJaH, Tj. Ja OM IMpou3BeJsia NPaBHO [J1ejCTBO. YCIOBHU KOjU MOTY
OUTH MOCTaB/bEHU O] CTPaHe JUPEKTOpa KOjU Jaje OCTaBKy MOTY OUTH JIMYHE MPUPOJE, WIH MaK
Be3aHU 3a Heke 6yayhe gorabaje koju cy moBe3aHM ca TOC/JOBakbe JPYLITBA. Y NMPBOM CJIYyYajy,
JUPEKTOpP MOKe OCTaBKy YCJOBUTH UCILJIATOM CBUX NPUMama Koja je yTOBOPOM MMao, a Koja My
Hucy ucmiaheHa. Y Apyrom ciay4ajy, YKOJIMKO GM JOLLIO O CIajaibka JiBa WJIM BHUIle MPUBPESHUX
JpYLITaBa, JUPEKTOP KOjU Jlaje OCTaBKy OU MOrao HUCTY CYyCIeH3UBHHUM YJIAHOM Jia OJJIOKHU CBe JI0
dopMasHOT OKOHYAKA MTPolieca NpuMnajarkba MPUBPEJHUX APYIITABa.

243AK0 je ApyUITBO OCTaJio 6e3 AUPEKTOpa, a HOBU JAUPEKTOP He GyJ/le PErMCTPOBaH Y PErUcCTpy
npuBpeJHUX cybjekaTa y poky of 30 AaHa, akIMOHApP WJIM JPYro 3aUHTEpPeCcOBAHO JIHIe MOXe
TPOXKUTU Ja CyJ, Y BAaHIAPHUYHOM IOCTYIIKY MOCTAaBU MPUBPEMEHOr 3aCTYMHUKA JApyumTsa. YL
397. 3akoH o mpuBpeAHuM ApywtBuMma ("Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp.
3akoH u 5/2015).

244 Bpkosuh, P.: PagHnpaBHa obsamhewa gupektopa; Cpbuja U eBporcko npaBo. Kib. 3 (1998).-
cTp. 118-124.
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peryJjvicalkba KOHKPETHHUX paJHONpPAaBHUX IWTamwa, paJHONpaBHA IMpaBHAa
oBsamhewa JupekTopa MOry OUTH OHa Koja ce THUYy paZHOT BpeMeHa
3aM0C/IEHOT?4%, perysncama MpaBa Ha OJCYCTBO pafHUKA ca paza,2*®u moxzja
HajBaXXKHUja QyHLIKHja JUPEKTOPA, peryJiMcame 3aCHUBawba U NpecTaHKa pajHOT
oHOCca.24” PagHonpaBHa oBIIhewka JUPEKTOPA jeCy U3y3€THO MIMPOKA, U CaJdjy Y
JloMeH eroBe QyHILKHje MocJoBOhewa APYyLUITBOM, ald AeJUMUYHO U Yy JAOMEH
IbEeroBe 3aCTyNMHUYKe QYHKIH]je 248

[Ipo6seM aHanvM3e paJHONpPaBHUX OBJallhewa JAUpeKTOpa Kao oOpraHa
ylpaB/baba Yy NPUBPEJHOM JAPYILITBY jecTe MOBE3aHOCT OBUX INpaBa OJHOCHO
oBsawhemwa ca yHKIMjoM nocaoBohema Kojy AupekTopa o6aBsba. PagjHonpaBHa
oBsalhewa AUpeKTopa NMpou3ujase U3 meroBe QyHIKIUje Bohemwa mocaosBa y
JIPYILITBY KOja My 3aKOHCKHU Npunaza.24® [Ipo6sem y fuBepcuprkoBamwy GyHKIHje
nocjioBohewa W HEroBUX pPaJHONPaBHUX oOBJallhewa CBAaKakKo MOCTOjHU.
HaBemhemo npumep. /lupekTop je opraH nocjoBohemwa y NpUBpeLHOM APYLITBY
(06uM weroBux oBJalIhema y 3aBUCHOCTH 0 GopMe NMPUBPESHOT APYLITBA HUje
peJieBaHTaH y Be3U ca OBUM NUTambeM) U jecTe oBJaliheH fja foHoce [IpaBUHUK 0
OpraHM3alMjd W CUCTeMaTH3aluju nocyoBa. 2°0 OBo mNpaBO jecTe HHEMY
JleJIeTUPaHo, ajiu He Y OKBUPY OJpeioU 3aKOoHa O MPUBPELHUM [ pyIUTBUMA, Beh
Ha OCHOBY oJpenbe 4jaHa 24. 3akoHa o pafy. /[lakie, 3akoH o pajy Jaje
JIETUTHUMUTET JUPEKTOPY [la LJOHOCH OBaj IPAaBUJIHUK, aJIU leroBa Cafp KHUHa, Kao
M NpaBHA NpPUpPOJA CaMOr NpaBUJHHUKA jeCy YCKO IOBE3aHU Ca NOCJI0BOJHOM
dyHKIIMjoM KOjy o6aB/ba JUPEKTOP, a KOja je ca Jpyre CTpaHe HeMy JAaTa y
Ha/IJIeXKHOCT 110 OCHOBY peJieBaHUX 0/pe/ior 3aKOHa O MPUBPEJHUM JIpyLITBUMA.

W3 Tor passiora, 0BO paZJHOIpaBHO OBJalliewe AUPEKTOpa jecTe OWUJIO NMpeaMeT

245 Pemierbe O TNPEKOBPEMEHOM pajy, OJJjIyKa O pacrlojieid paJHOr BpeMeHa, OJJjiyKa o
npepacnojiesii pagHoOT BpeMeHa.

246 Pemerbe 0 Kopulhewy roJUIIbLEr 0AMOpPa, 0 JiIaheHOM U HemsaheHOM O/ICYCTBY, OZCYCTBY ca
pazia pasu Here JIeTeTa, OACYCTBY ca pajia ycjie CMPTH GJIUCKOT YIaHa OPoJUlLie, O/ICYCTBO ca paja
ycJie CKIanamwa 6paka, 1 CINYHO.

247 3ak/by4HBakbe YroBOpa O pajly, JIOHOLIEHY pellerkha 0 MPecTaHKy paJgHOr OJHOCA, MUPOBakby
paZiHOT OJHOCA, U Jpyra NUTAamka y Be3d ca 3aCHUBalkeM W MPecTaHKOM paJHOr OJHOCAa Koja Ccy
3ak0HOM 0 pajly nIpomucaHa.

248 youaEM.

249 Bynu Bue: Iloropos, C.: [lojam u BpcTe mocioBobhema y opTaykoM JApyiTBy; IlpaBo u
nosimtuka UCCH: 1820-7529.- T'oa. 5, 6p. 1 (2012), cTp. 9-23

250 [[paBUJIHUKOM ce yTBphyjy opraHM3alMOHH AeJ0OBU KOJ MOCJ0AABIA, BPCT MOCJ0Ba, BpCTa U
CTelleH CTPYYHe CIIpeMe U APYry NOoCeOHH YCI0BY 3a paJi Ha TUM MOCJI0BUMa.
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aHa/M3e y NIpPeTX0JHOMe CETMeHTY paja, Koju je o6pahrBao TeMaTUKy AUpeKTOpa
Kao opraHa mnocjoBohewa y NpPUBpPEeSHOM JApPyUITBY, jep oBa (yHKIMja HAKO
JIETUCJIaTUBHO oJijpeheHa y paZjHOM 3aKOHOJABCTBY, jecTe YCKO IOBe3aHa ca
N0CJA0BOJHOM QYHKIHjOM JHUPEKTOPA.

PasHonpaBHa oBnamhewa JUpeKkTopa, M 00MM JaTUX oOBJallhewa, jecy
nocjaeMYHO TMoBe3aHa ca HU30M ¢akrtopa. [la 6U aZileKBaTHO 0OpPa3/I0KUIU
W3HEeTy TBp/AWY, y3eheMo 3a mpuMep jeAHO 0Jf Haj3auyajHUjUX pPaJHONPBHUX
oBJsamhewa AUpeKTOpa, NpaBo Ha AoHoulewe [IpaBuiHuKa o pasy. [IpaBuink o
pajZly jecTe aKT KOjU ce OLHOCH Ha CBe 3amocjeHe Ko/, MOCJ0/JaBlia, HeBe3aHO 3a
wuxoBe ¢yHkuHje. [IpaBa, o6aBe3e U OATOBOPHOCTH U3 PaJHOT OJHOCA Ce MOTY
ypelUTH Ha JBa Ha4MHA. KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM OJHOCHO YTOBOPOM O pajay U
NPaBUJHUKOM 0 paay.?®l Opnamhewe gupektopa (MM opraHa Koje OBJIACTU
NPUBPEJHO APYIITBO) jeCTe aKIeCOpHe NPUPO/ie, jep MPaBUJIHUK O pany he 6uTu
JIOHEIlleH CaMO YKOJIMKO He IOCTOjU MOTHHUCAaH KOJIEKTUBHU yroBop. Hamwme,
KOJIEKTUBHUM YTOBOPOM cCe ynpaBo AedUHHUILY NpaBa, 06aBe3e U 04rOBOPHOCTH
M3 paJIHOT 0JJHOCA, Kao U MehyCOOHU OHOCH YYECHUKA KOJIEKTUBHOT yroBopa.252
Jlaksie, [UpeKTOp HeMa NpaBO Ha JoHollewe [IpaBUIHMKA O pajy, YKOJHKO
NOCTOjU TOTIHCAaHM KOJIEKTUBHM yrosopa. /la 6M OH CBOje paJHONPABHO
oBJsalihewe NMPUMEHMO, MOPAjy Ce OCTBAPUTH 3aKOHOM JebUHUCAHU ycaoBU. C
063UpoOM Jia OC/I0/4aBal] jecTe JMLe Koja 3aloll/baBa, 0JAHOCHO PaZHO aHTaXyje
jeAHO WJIM BUILIE JIMLA Kao 3aloc/eHe Y CKIaJy ca noTpebaMa JipyluTBa, IOTpe6GHO
je MpaBHO pery/jmMcaTH peJieBaHTa NMUTama U3 006J1aCTU paJHONPABHUX OJHOCA
yHyTap MNpUBpeJHOr JApywTBa. /JlupeKTop, Kao MmocjaoJaBal, HeMa I[paBo
JloHoulewa [IpaBuJHMKA O pajy, YKOJHMKO INOCTOjU MOTHUCAHU KOJIEKTUBHU
yropopa. MehyTumM, 3akoHO/laBal| je MPOMMUCA0 Y KOjUM CJy4YajaBUMa MOCTOjU
M3y3eTaK 0J, OBOT 3aKOHCKOT pellewa. [I[paBUJHUK O pasy AUPEKTOpP MOXe
JIOHETU YKOJIUKO: K0d noc/s100a8ya Huje 0CHO8AH cCUHAUKAm uau HujedaH cuHoukam
He ucnywasa yc/a08e penpe3eHmamusHOCMU UJAU HUjeé 3aK/AYYeH CNnopasym o

yopyxcueary y ckaady ca 08UuM 3AKOHOM, AKO HUjedaH YYecHUK KO./1eKMUBHO2

251 Jemunh, M.: ®yieKCHOGUIHU OGJIMIM 3amoll/baBalba M PAJHOT aHTAKOBAaHa; CIELMjaTUCTUYKH
pag, [IpaBHu pakynteT YHuBep3uret beorpag, cTp. 35.

25241, 3. cr. 1. 3akon o paay ("Ca. raacuuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014)

177



y2080pa He NOKpeHe UHuUyujamuegy 3a noyemak npe2osopa padu 3aK/yyusarsa
KO/IEBKMUBHO2 Yy2080pa; aKO YYeCHUYU KOJIEKIMUBHO2 y2080pd He NOCMU2HY
caznacHoCcm 3a 3aK/byyusarbe KoJekmueHoz y2oeopa y poky od 60 daHa od daHa
3ano4urara npe2osopa; ako cuHoukam, y poky od 15 dana od dana docmassbarea
nosusea 3a noYemak npe2oeopa 3ad 3aK/AYYUBAHE KOJEKMUBHO2 Yy2080pd, He
npuxeamu uHuyujamugy nocaodasya. 2 CacBUM je jacHO [Ja WHTEHILHja
3aKOHO/JaBLia jecTe Jla y IPBU IJIaH CTaBY 3HA4aj KOJEKTUBHOT yroBOpa, Kao U Ja
yTUYe Ha NpUBpeJHAa [PYLITBA Ja paJHOIpaBHe OJHOCe ypeJe KOJIeKTUBHUM
yroBopoM. HapaBHO, KOJIeKTUBHH YTOBOP 10 CBOjOj MPUPOJH jecTe mocebHa BpCTa
yroBopa KojoM ce JlepuHULIY IpaBa YTOBOPHUX CTPaHa paJHOINPaBHOT KapaKTepa,
a/ld OH MMa CMHUCJA CaMO YKOJIMKO NPUBPEAHO APYLITBO MMa 3HadajaH Opoj
3anocieHux. Hajpehu 6poj npuBpeAHUX APYyLITBA CYy OCHOBaHa y ¢opMH JpylITBa
ca OTpaHUYEHOM OJrOBOpPHOIINY, MU HEMAjy KOJIEKTUBHHU YTOBOP Kao aKT KOjUM ce
ypebyjy oBM oAHOCH, AOK HACynmpoT HbHMMa aKljMOHapCKa JpyLITBa y HajBeheM
6pojy cJiyd4ajeBa MMajy KOJIEKTUBHM YroBop. Mo»ke KOHCTAaTOBaTH /A
paZiHompaBHa oBJallhewa AUpeKTOpa y NorJeAy JoHollewa [IpaBuniHuKa o pazny,
He caMo Ja de jure 3aBuce OJ, MOCTOjalba KOJIEKTUBHOT yroBopa, Beh de facto
3aBMCe Kako oJi 6poja 3amocjeHux y APYUITBY, Tako U of dopMe NpUBpPeSHOT
ZpywTBa. CacBUM je JIOTUYHO [la Cpefilbe U BeJIMKe KOMIIaHHWje UMajy peryJiucaHe
pafHONIpaBHe OJHOCE Ca 3al0C/JeHMMa IyTeM KOJIEKTUBHOI YroBOpa, jep OH
Ipy’ka 3HAaTHO KBaJMTETHUjU M KOHKPETHUjU BHUJ ypebewa paJHONpPaBHUX
ogHoca u3Mehy mnociozaBua M 3anocieHUX. HacynpoT oBUM mNpUBpeSHUM
cy6jkeTuMa, NpUBpeAHA APYLITBA Ca MaJIMM OpoOjeM 3amoc/JeHUX HeMajy noTpeby
3a KOJIEKTUBHMM yroBopoM, Beh je ca cTaHOBMIITA HHTepeca OBUX JpyLITBa
LeJIMCXO4HUje Ja ce OBHU oAHOcU peryuuity [lpaBunHukoMm o pagy. CymTuHa
KOJIEKTUBHOT YyroBOpa, Kao u [IpaBuyHuKa 0 pajy jecte y 6asaHcy Mohu usmebhy
nocJo/iaBia v 3anocienux. llITo je komnanuja Beha, u 6poj 3anocjieHUX 3Ha4ajaH,
BbUXOB yTHULAj HAa NOCJA0JABLA jecTe jaCHO HarJauleH Kpo3 BbUXOBO CUHJHUKAJIHO
penpeseHToBamwe. Ca Apyre cTpaHe, Kajja NIpUBpPeJHO JAPYLITBO MUMa MaJu 6Gpoj

3dllOC/IEHHUX, LITO 4YeCTO IpeTnoCTaB/ba U HeE HOCTOjaI-be penpe3eHTaTuBHOT

2534y, 3. cr. 2. 3akoH o pagy ("Cr ruacuuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014)
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CUHJMKATa, 6asaHc MohH je Ha cTpaHu nocjofaBua. Cxono ToMe, [IpaBUJIHUK O
paZly mocjiojaBal, caM JOHOCH, LITO MCKJ/bydyje YTHLAj 3al0CAeHUX Ha HeroBy
caZpkHUHY. HacynpoT ToMe, KOJIEKTUBHU YTrOBOp MpPETHOCTaB/ba ycarjallaBame
VMHTepeca N0C/J0/aBlia U 3all0C/eHUX, a YMja caZip>KUHa jecTe peAMeT IperoBopa
n3Mely yroBOpHUX CTpaHa.

PasHonpaBHa oBsamhewa AupeKkTopa ce MOry MJeHTU(PUKOBATH WM KOJ, NpaBa
JIMpEeKoTpa Ha JJ0OHOIIewne 0JJIYKe O pacliopey paJHOT BpeMeHa, Kao U JOHOLIeHhe
O/lIyKe 0 paZHOM BpeMeHy. Pacnopes pagHor BpeMeHa yTBphyje nmociozgasar.254
Wako gupekTop uMMa oBJlalihewma Ja NpaBU pacnopej paJHOT BpeMeHa, OH 6u
TpebaJsio a UMa NpaBo Ha JepuHHUCae Tpajama pajiHe Hejesbe. HauMe, 3akoHCKa
oapen6a Koja AedpuHUIe Tpajawbe pajiHe HeJle/be jecTe YIUTHA Ca CTAHOBHUILTA
EHOI TyMauewa. 3aKOHOJaBal, je Npomucao Ja ,paZHa HejAes/ba Tpaje, MO
npaBuJy, eT paJHUX JaHa“, Na ce TyMauewe OBe oJpezde MOKe MOoKa3aTH Kao
npo6semMatuuHo. Kopuumhewe TepMuHa ,II0 HpaBUay”, UMIJIMLKpa oApeheHe
pe3epBe y NorJjeAy Tpajama pajiHe HeJesbe, jep Ja je UHTeHLMja 3aKOHOJAaBLa
6usia 1a eKCUUIINTHO AedUHHIIE Tpajalbe paJHe HeJe/be, 0Baj usiaH 6u de lege
lata rnacuo ,pagHa HeJe/ba Tpaje meT paAHUX [JaHa“. OBaKO 3aKOHCKHU
JeprHUCcaHa pajiHa HeJleJba He OM OCTaBJbajla MPOCTOP 3a OUJI0 KaKBO Jpyraduje
IbEHO TyMaueme. Y6aluBame OJpeHHUIle <0 MPaBUJIy», HaBOAU Ha MOCTOjarbe
v3y3eTKa 0J OBOTI MpaBWJ/a, LITO HMMIJIMKaTUBHO MOXe€ 3HAaYUTU WU MpPaBO
JUpeKTopa Ja pajHa Hejes/ba Tpaje AyKe WJM Kpahe oJf 3aKOHOM HpONMCaHe.
[IpeTnocraB/baMoO Ja je MHTEHIMja 3aKOHOJaBLa Ousa HOBe3aHa ca CTaBOM
yeTUPHU UCTOT 4YJaHa ,[0C/A0/AaBal, KoJ, Kora ce paj, 06aB/ba y CMeHaMa, Hohy uiu
KaJ IpYpo/ia ocja ¥ opraHu3alyja paja To 3aXTeBa - paJiHy HeZle/by U pacnopes,
paJlHOT BpeMeHa MOXe Ja OpraHusyje Ha JApyru HauuH’. JIMHaMHU4YHOCT
NOCJOBHUX OZHOCA, Kao M MOTpeba 3a ycaryallaBawkbeM MHTepeca MOoCaA0aBLa, U
JIpyTUX Ccy06jeKTa, Kao W [ieJIaTHOCT KOjoM ce 06aBe oJpebeHe opraHusaluje,
yCJI0BUJIE CY 3aKOHOJABHY NOTpeby Ja TakBe CUTyalldje y KOjuMa ce 3axTeBa
Jipyradyvju HauuH obGaBJ/bamba paJHUX 33JlaTaka, Oy/ie 3aKOHCKMU NMpONHCcaHa Kao

MoryhHOCT nmoc/oaBua Jia paJiHy HeJleJby OpraHusyje Ha Apyru HaduuH. OHO WITO

25441, 55. cT.2. 3akoH o pagy ("Ci riacuuk PC', 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014)
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jecTe ynuTHO, Aa 1 popMyJanyja “opraHusyje pajHy HeZes/by Ha APYTrd Ha4uH”
VMMIJIMLMpPaA U NPaBO NOCJA0JAaBLa Ja pajiHy HeJle/by NPOAYKHU OJAHOCHO CKpaTH y
OZHOCY Ha 3aKOHCKU ojpeheHy. Hame Munubemwe jecTe Aa mocjaojasal HMMa
NpPaBHO yTeMeJbemwe [a NPOLYy KU UM CKPATU paJiHy HeJle/by yciel noTpeba Koje
M3UCKyje IpUpoJa nocja OJHOCHO OpraHu3aluja paja, aJlv je 3akoHoaBal, Mopao
Ha JApyrayuju HauMWH Ja NPUCTYNY 3aKOHCKOM JAedUHHCAWy OBe paJHOIpaBHE
cuTyauuje. /lupekTop MMa npaBo JAa yTBpbhyje pacnopef paZHOr BpeMeHa, U TO
KaKo 3a CBe 3alocjeHe, TaKO M 3a KOHKpeTHor mnojefrHua. OBo mpaBo jecTe
3aKOHOM IMpPOIMMCAHO, ajJli M OHO jecTe MO HalleM MHUIbewy TIPaHUYHO ca
NOCJIOBOJCTBOM, Na Ce MOXe MNpaBHO TpeTUpaTH JABojako. [lupekTop jecte
oBsamheH Ja y omnpaBJaHUM CJy4yajeBUMa 3a KOHKPETHOI 3alO0C/JeHOr WJIH
oapebeHn Opoj 3amocseHUX YHyTap jefHe pajHe LenuHe (rpyrne) Opomuiie
noce6HO paZHO BpeMe Yy OJHOCYy Ha ocTaja 3anocieHa Juna. OBo jecte
JIUCKpELMOHO NPaBo JUPEKTOPA, Koje MopeJ, 3aKOHCKOT yTeMe/bera AaToT MpaBa
y oApeabaMa 3akoHa O pajy, jecTe W oBJsaliheme Koje NPOUCTHYE U3 HEroBe
¢dyHUKHje Bohemwa mocsoBa JpylUTBa Koja je 3aKOHCKM JedHHHUCAHA ¥ 3aKOHY O
NpUBpPeSHUM JpyLITBUMA.

JlupekTop y 06JlacTM paJHONIpaBHUX oBJlallhewa Takohe MMa MpaBo Ja BpLIU
npepacnofie/ly pagHor BpeMeHa. /lUpeKTOp KOPUCTH OBO NMpPaBO OHJA KaZa To
“3axTeBa NpUpo/a AeJaTHOCTH, OpraHu3anyja paja, 6o/be Kopulihemwe cpescTaBa
pajZia, palMHa/lHUje Kopullhewe paZJHOT BpeMeHa, U U3BplIewke oJpeheHor nocaa
y yTBpheHuMm pokoBuMa”. 255 3akoHOJaBal, eKCIUIUVINTHO MPOMNHUCyje Ja
“mpepacnofesia paJHOT BpeMeHa Ce He CMaTpa NpeKoBpeMeHUM pagoM”. Oajyka
JIMpeKTopa 0 mpepacno/esiv paJHOT BpeMeHa JJOHOCH Ce 3a CBe 3al0c/eHe, UJIY 3a
KOHKpPETHOT 3aloC/JeHOr 0JHOCHO je/lHe UJIM BUILIe paJiHe LjeJIMHE OJJHOCHO IpyIIe.
YKOJIMKO NOKyLIaMo Jia uJleHTUUKYyjeMOo pasJiore Koje je 3aKOHO/,aBal, HaBeo Kao
OCHOB 3a JJOHOLIEWE OJJIYKe AUPEKTOopa O Npepacnojieayd paJHor BpeMeHa, jacHO
ce MOXe YOUHWTH Ja OBaKo JedHUHUCAHU pas3Jio3U Cy HECYMIbHMBO MOBE3aHU ca
OCHOBHOM GYHKLHjOM JupeKTopa, GyHKUMjoM nocaoBohewa. CBH 3aKOHCKU

NNpoNnMrMCaHW pa3Jjio3n 3a [JOHOIIEeme O0Be OA4JIYKe Cna,aajy Yy AOMEH TK3.

25541, 57. ct. 1. 3akoH o pagy ("Cr. riacuuk PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014)
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MeHallepCKUX OJiIyKa, OJilyKka Koje ce JIOHOCe y Lu/by M060JblllaBama
ePUKaCHOCTU MOCJ0Bawka KpO3 CBe HeHe HWHTerpajHe Imponece. 3aTo je U
3aKOHO/aBal, OBO MPaBO a0 Yy HAJJIEXKHOCT JUPEKTOpa, OAZHOCHO OHOI KOMe je
nocjaoBohewe NMOBEPEHO, yciel, YHbeHUle Jla YyIpaBO TO JIUIE jecTe 0Ji CBUX
opraHa y JApyUITBY, He3aBHMCHO 0/ lbUXOoBe popMe 0JHOCHO HAayMHa YyIpaBJbaiba,
KOMIIETEHTHO /la 0 TOMe JIOHeCe CTPYUHY OJJIYKY.

Y npeTxoAHOM Jely paZa [JAeTepMHUHHCAHO je Ja, JUPEKTOp Kao oOpraH
ylpaB/batba y NPUBPEJHUM JAPyLITBMMA NOCTOjU KOJ APYLITBA Ca OrPaHUYEHOM
oAroBopHomhy M y akUMHApCKUM JApyuTBuMa. OBa  NpuBpefHa [JpylITBa
Npeno3Hajy JUpeKTopa Kao jeHOT OJi OpraHa ynpaBJ/baka, KOME jecTe 3aKOHCKU
JieniernpaHa QpyHI1KHja nocaoBohamwa JpyTea. M3y3eTak mocToju caMo oHJa Kaja
JPYIITBO CBOjUM MHTEPHUM aKTHMa, OJHOCHO H3MEHOM CTaTyTa JeJiernpa
oapeheHa mpaBa U3 HAZJIEXXHOCTH AUPEKTOpPA y HAJJIEXKHOCT APYTUX opraHa.26
JlMpeKTop 3acTyna UHTepece JpylITBa Kao MOCJA0AaBal, IITO My JIerMCJaTHUBHO
Jlaje oapebena oBaanthemwa. Y cMUC/Iy UCTHX, a CXOAHO oApefoaMa 3aKoHa 0 paay,
JIUPEKTOp jecTe NMPaBHO JIETUTMMMUCAH Kao OBJallheHO Jule, Tj. OpraH KoOju
oJslydyje o mMpaBHMMa, o6aBe3aMa, U OJFOBOPHOCTHU U3 pafHOT ojHOca.?>’. CBaku
3all0C/IeHU KOMe je MOC/0/aBal, JUPEeKTopa, Mopa OUTH pellemneM 06GaBelITEH O
CBOjHUM NIpaBUMa, OCTBapHUBamy UCTHUX, KAa0 U PaJJHUM 06aBe3aMa, U 00MMa Hberope
OZTOBOPHOCTHU. Peliewe ce JocTaB/ba y NHUCAaHOM OOJIMKY 3amocjeHOM, y JBa
NpUMepKa, 0/, KOjUX Ce jeJlaH Jaje 3all0CJ€HOM a JpyTU ce 4yBa y JOKYMEHTHUMa

JpYLITBA.2%8 JacHO je f[a AMPEKTOpP MMa 3aKOHCKHM OCHOB 3a 006aBJ/bakbe OBUX

25 JlpaBo apywiTBa nAa ojfpeheHa mnpaBa, o6aBe3e, OJHOCHO HAJJIEXXHOCTH JeJierupa U3
KOPIOPATUBHUX NpPaBa JUPEKToOpa Koja Cy JIeTUCIAaTUBHOT AepHHNUCaHA y 3aKOHY O MPUBPEJIHUM
JpPYLITBUMa, jecy u3y3eTaK a He npaBuwjo. Haume, camMO y OHHUM cHUTyalldjamMma y KojuMma
3aKOHOJaBall Jjaje JUCIO3UTUBHO MPaBo APYLITBY Ja Apyradyuje ypeau oapeheHe ofHOce ce oBa
npaBa MOTY JieJIerupaTu. Y CypoTHOM, OHe oJipe/ibe Koje UMajy KapaKTep UMIIEPAaTUBHUX HE MOTY
OGUTH JleJierupaHe, jep 64 TOo 6KJI0 Y CYTPOTHOCTHU Ca 3aKOHOM.

257 i3y3eTHO, OBO MPABO Ce MOXe JaTH JIMIY KOje OH OBJIAaCTH, aJld Y TOM CJIy4yajy OBO oBJalihere
MOpa OUTU UCK/bYUYUBO CacTaB/beHA y MUcaHOM 06JUKy. Y. 192. cT.3. 3akoH o paay ("Ci. riiacHUK
PC", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014).

258 3amoc/ieHU UMa MPaBo Ha MOYKY O MPaBHOM JIEKY KOja jecTe UHTerpaJiHU Jleo MUCAHOT pelleha.
U3yseTHo, 3amocieH Hehe JOGUTH MOYKYy O MNpPAaBHOM JIeKYy YKOJIMKO je pelLleme Y Be3H
npeMellTamba 3aM0C/JeHOr. YKOJIUKO Cy MoTpebe MOC/I0/jaBlia TaKBe, Aa oApeheHHU mocao ce Mopa
M3BPLIUTH 0e3 OoJJarama, JUPEeKTOP MOXKe 3aloCJeHOT NPUBPEMEHO Ja NMpeMeCcTH Ha Apyre
oaroBapajyhe mocJsioBe, ajd U TOM C/Iy4ajy 3aloC/JeHH Mopa AOOUTHU MHUCAHO pelleke anu 0e3
MoyKe O MpaBHOM JieKy. Buau Buiue: Jamapesuh, C.: ®Onekcubunusandja paza - peliermbe WIH
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paZiHONpaBHUX QYHIIKIMja, IUTO ra YNHHU ,,paIHONPABHUM CTAPELIMHOM", YKOJIMKO
64 ce KOPUCTUJIA TEPMUHOJIOTHjY Koja je 6uJia KopuliheHa y 3aKOHY 0 YAPY>KEHOM
pazny.

JlMpeKTOop UMa U3BOPHO 3aKOHCKO OBJalthewa U3 06/1aCTU paJHOT NpaBa, Koje ra
JIETHTUMHILIE Kao OBJallNeHOTr 3a MOTHHCHUBame YroBopa O pajy, OJHOCHO
noceGHUX YTOBOpa 0 00aB/balby PaJIHUX aKTUBHOCTH NPUBPEMEHOT KapakTepa.259
PasHu ojHOC ce 3acHHMBa MCK/bYYHBO Ha OCHOBY YTrOBOpa, KOjU INpeJCcTaBJ/ba
CarJacHOCT BOJbe JJUPEKTOpa Kao 3aCTyNHUKA APYLITBA U JPYToT JIMLA KOjU UCTH
NOTIIKCYyje Y CBOjCTBY 3amocJseHor.280 Jla 6u yroBop o paAy NpOH3BEO MPABHO
JlejCTBO, HEONXO/HO je Jla 06e yroBOpHe cTpaHe UCTU notnuuy. [IpaBo gupekTopa
Jla 3aK/by4H YTOBOp O 3aCHUBAaWY PaJHOT OJHOCA jecTe caMo jefiHa OJ, kbeTOBUX
pasHonpaBHUX QyHKLHja. C 063MOpPOM Ja KMMa NpPaBO Ja 3aK/by4d OBy BPCTY
yroBopa, NMpaBHO jecTe jeAUHO JIOTUYHO Ja AUMPEKTOp Takohe MMa mpaBoO Ha
JIOHOLIEHE pellekha 0 MPecTaHKy paJHor oJHoca oJpeheHor 3anoc/eHor, YuMe je
3a0KpykeHa mweroBa ¢QyHIKMja Kao OBJIalINeHOT JiMIlA KOjU MOXe Ja 3acHyje
paZlHu OJHOC ca oJpehuM 3amocieHUM y MMe MOCJOJABLA, ajlu U Jla Ca UCTUM
paJiHu OJHOC pacKkuHe. /lUPEKTOp je aKTUBHU YYECHUK OBOT Ipoleca 6e3 063rpa
Ha OCHOB NpeJCTaHKa paZHOT 0/HOCA Ca 3al0CJeHUM. [IUpeKTOp JOHOCH pellere
0 NpecTaHKy paJHOT OJHOCA, U JUPEKTOp NOTHUCyje CHopa3yM O MNpecTaHKy
pajHOT oAHOCa. Peliewe 0 npecTaHKy paZHOT OJHOCA y MOjeJUHUM CJy4ajeBuMa
¥Ma KOHCTUTYTMBHU KapakTep, a JpyruM cjy4yajeBUMa JeK/JapaTHBHU

KapakTep.281 YKoJIMKO 3aloC/JeHH OTKa)Xke yroBOp O Pajy, OCHOB 3a MpecTaHaK

3abusyaa; 360pHKK pagoBa = Récueil des Travaux ISSN: 0550-2179.- God. 46, br. 4 (2012), ctp. 173-
192.

259 MBoweBuh, M.: HoBHHe y 3ak/by4yuBakby, CaApPKMHU W U3MeHH yroBopa o pajay; HoBuHe y
3akoHy 0 paay - 360pHHUK pajioBa.- cTp. 37-49

260 JlerrcJIaTUBHU KOHIUENT JepeMUHHUCAaba JAUPEKTOpa He OACTyIa O jeJlHe O[] Haj3HauyajHUje
dyHIKHje KOjy je AUPEKTOP Kao OopraH ynpaB/baHaj UMao Kpo3 pa3jiM4yuTe nepuoe. JupekTop He
caMo Jia MMa MPaBo 3aK/by4YMBakba YroBopa 0 paZy ca 3anocjieHuMa, Beh CBOjCTBO JUpEKTOopa Kao
3aCTYNHUKA U MpeACTaBHUKA MPUBPEJHOT JPYLITBA, JerHTUMHUILE OBO JIMIE 33 MOTHHUCUBAKE U
apyrux yroBopa. DyHKuMja JAupekTopa Kao 3acTynHuka Ouhe y Tmoce6GHOM MOTJIaB/bY
aHaJIM3MpaHa.

261 bubsivja, B.: PagHonpaBHU MoJioXkKaj AMPEKTOpPA U OCHOBHe QYHIIKHje JUPEKTOpa y 06JacTH
paza npema 3akoHy o paay; [IpaBHe Teme, 'oauHa U, 6poj 2., cTp. 99.

PagHu oJlHOC mpecTaje UCTEKOM poKa Ha KOjU je 3aCHOBaH; KaJia 3alloCJeHM HaBpIild 65 roauHa
’)KMBOTA U HajMamwe 15 rojjMHa CTaxka, copasymoM usMely mocsojaBua M 3arnocjeHor; 0TKa3oM
yroBopa 0 pajZa oJ, CTpaHe IOCJIO0JABIA OJHOCHO 3aloCJeHOr; CMphy 3amoc/ieHor W JApyruMm
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paJlHOT oJjHOCa NpeJCTaB/ba M3jaBa BOJbe 3alOCJEHOT 3a OTKAa30M yroBopa, na
CXO/IHO OBOME, pelliebe Koje JUPEKTOP AOHOCHU O IpecTaHKy paJHOT 0JHOCa Mopa
OUTH 3aCHOBAHO Ha OBOj M3jaBU 3amocseHor. [I[pecTaHaka pafHOT 0AHOCA ¥ OBOM
C/1y4yajy He 3aBUCH O] YHIbeHULEe J1a JIU je pellelme O MPecTaHKy pajHO oJHOcCa
JIOHETO OJi CTpaHe MOCJ0JaBla, Beh MC/bKYYHUBO Ha OCHOBY HM3jaBe 3alOC/JAEHOT
KOjoM o6aBellTaBa Noca0/jaBlLa — JUPEKTOpPa 0 0TKa3y yroBopa o paay.

OcuM 0BHUX paJiHONpaBHUX OBJallliewa, AUPEKTOp JApyLITBA HMMa U Jpyre
pafHonpaBHe (QyHILKHje Koje MpOHU3UJIa3e U3 HEeroBOr NpaBHOTr IMOJIOXaja y
ApywITBy. /[lupekTop uMMa oBjawhewma Kaja je y NUTawy NpaBo Kopulnhewa
roAMIIKET 0AMOpa 0/ CTpaHe 3anocjaeHor. /lupeKTop HeMa IPaBo Jia 3aloCJeHOM
YCKpaTHU TOJAULIKBLU OJMOP Y KOHTEKCTY 3aKOHCKOT MMHUMyMa Tpajama Koje My
npunajga.22 3akoHo 0 pajfy JUMUTHPA JUPEKTOpa y CMHUCAY O6HMMa HeroBUX
oBsamhewa Kaja je y NUTawmy TOAULIKBU OMOp 3amocjeHor. Mako JoHOcCH
peliewe O TOAUIIKEM OJMOPY 3a CBAKOI 3aloC/JeHOr, JUpPeKTOp HeMa
JIUCKPELMOHO NPaBo Jia oAJ1y4Hd Aa Ju he oapebheHu 3amocjieHM MMaTU NPaBO Ha
roaulimbu ogMop. OH je orpaHuMYeH MMIEepaTHBHUM oJpenbamMa 3akoHa O pajy
KOjU JIETUCJATUBHO ypehyjy 0BO MUTame, a AUPEKTOD je AyXKaH JAa IpUMey JaTe
oapen6e. CxoqHO TOMe, HUjeJHOM pelllele AUpPeKTopa KojuM 6uU ce oapeheHO
JIMIle JIMIIMJIO MpaBa Ha FOAULIKU OJMOpP, a MCTO My MO oJpejbaMa 3aKOHa
npunaza, He 6u 6UJI0 y CKJIaZy €a 3aKOHOM, U UCTO GU MOTJIO OUTHU MOHULITEHO
npeJ Ha/JeXKHOM CYyJCKOM MHCTAHLOM. 3aKOH O pajly Ha BeoMa IpeLH3aH HauyrH

JeprHUIIe MUHMMYM IpaBa KOjU 3aloCJeHd MMajy KoJ, MOoC/J0JaBLia y Be3u ca

HaYMHUMA Koju cy aeduHucaHU 4iaHoMm 175. 3akoHa o pany. ("Ca. roacHuk PC", 6p. 24/2005,
61/2005, 54/2009, 32/2013 u 75/2014).

JexaapumusHu kapakmep pewerba [UPEKTOpa O MpPecTaHKy paJHOT OJHOCA MOCTOjU Y
cUTyalujaMa Kajia paJHu OJHOC MpecTaje He3aBUCHO 0 BOJbe MOCJI0/ABIA OJHOCHO 3aM0C/JeHOT
(rybuTak pajiHe CrioCO6GHOCTH; O/iJIyKa Cy/ia OJJTHOCHO APYror opraHa KojuM ce 3abpatba 006aB/bakbe
oJpeheHUX MOCJI0BA; ycaes U3ApKaBarba Ka3He 3aTBOPaA ycjel, Koje je 3aloc/ieHH OJCTYTaH AyxKe
0J1 IIECT MecelLly; ycael, U3puLama Mepe 6e36eJHOCTH WM 3aLITUTHE Mepe y Tpajamby LYXKEM Of,
IIeCT MeCeLll; CMPT 3al0C/JeHor).

YKOJ/IMKO je 0TKa3 yroBopa o pajly, OJHOCHO pelllee 3aCHOBAaHO Ha OJAJIyLH AUPEKTOpa 3a OTKa3,
pas3sio3 OAHOCHO pa3/io3yd MOpajy GUTH y CKJIaLy ca oApenbaMa 4wiaHa 179. 3akoHa o paay, Koju
NPOMHUCYyje pasjiore 3a OTKa3. ¥ TOM C/y4ajy, pellielbe O MPeCTaHKy paJHOT OJHOCA MpeATaBJba
OTKa3 yroBopa O paAy oJ, CTpaHe IMOCJOJABLa, WU y TOM CJy4ajy pelleHej AUpPeKTopa HUMa
KOHCmMumymeHu Kapakmep.

262 HopakoBuh, C.: [lpaBHU pexxMM oJMOpa M OJCycTaBa ca paja 3anocieHux; [IpaBHa mpakca :
Meceunu yaconuc ISSN: 1820-1075.- Br. 7/8 (2009), str. 47-57
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roJUIIBUM 04MopoM.283 AHanu3upajyhu oapenbe 3akoHa 0 paay y ey Koju ce
OZHOCM Ha MpaBO 3aloCJeHOT Ha TOAMIIKbHA OJMOp, MOXe Ce YOUUTH Ja
NnocJ0/AaBal, OJHOCHO AMPEKTOp Mopa Ja MOLITyje MUHMMYM IpaBa Koja cy
3aKOHOM IpOINKCaHa, Ka0 U HAayMH OCTBapuBawa UCTUX. Umak, y oapeheHUM
CerMeHTHMa OBOT 3aKOHCKOT INPOIMMCA, MOTY ce UJAeHTUPUKOBATH U oApeheHa
JUCKpellMoHa oOBJallhewa JUpeKTopa Koja HMajy paJHONpPaBHU KapakKTep.
HAupexmop odayuyje o epemeHy kopuwhersa zoduwerbe2 00Mopa.2’* OBo mpaso je
BEeMY IPONUCAHO y 4JaHy /5. cT. 1. 3akoHa 0 paay, y KojeM ce HaBOJH [Jia CBOjy
OIJIYKy O BpeMeHy Kopulihewa roJulliber 0JMOpa, NMOCJA0JaBal, JOHOCH Ha
OCHOBY noTpebe mocja y NpUBpefHOM JApywWITBy. /lak/je, TOHOBO MMaMoO CIOj
nocjaoBoJHe QyHLKMje JUPEKTOpPa Koja ce MpeKJana ca lberoBUM paJHOIPaBHUM
oBsamwhewuma. /lupekTop jecte jefuHO oBJalheHO JUIle 3a JJOHOLIEHE OJJIYKE O
BpeMeHy Kopulihewa roJuiliber oJMopa 3a CBAaKOT 3alOC/AeHOr, C TUM LITO je
HUCTH y o06aBe3d Jla Ce «IPETXOJHO KOHCYJITyje ca 3amnocjeHuM».255 Mopa ce
anoctpodupaTu Aa JUPEKTOp HUje y 06aBe3H Aa Jo6uje carJiacHOCT 3al0CJIEHOT,
Tj. CarJIaCHOCT 3allOCJeHOr Ce He MOXe CMaTpaTH Kao KOHCTUTYTBHU eJleMEeHT
OJJIyKe 0 BpeMeHy Kopullhewa rojuiummer oamopa. CarsacHOCT 3amnocjeHor y
norsefy BpeMeHa Kopuilhemwa rogulmber 0AMopa Hyje HeONX0Ha /ia OCTOojU Aa
64U AUPEKTOP JOHEO OBY OJIYKY. Y IpaKcH, JUPEKTOP Y UMe NMOCJ0/aBlia je Ay>KaH
Jla 06e36e11 KOHTUHYPaHU NPOLeC paZia TOKOM IieJie KaJleHJapCcKe roJMHe, alu U
Jla TOIUTyje 3aKOHOM MNpPONMCaH MMHUMYM paJiHMX JlaHa y TOJAMHM Koja Cy 3a
CBAKOT 3aIocJeHor JepUHUCAHU Kao JaHU 3a roAUIIbU ogMop. [la 64 afleKBaTHO
ylpaBJ/bao ca KaJpOBCKUM pecypcrMa yHyTap NpUBpPeAHOT ApPYIITBA, AUPEKTOP
NaOX/bUBO aHa/M3WMpa [JUHAMHUKY TI0CJ0Balkba KOMIIAHHje Yy NpPOIIJIOCTH U

npejBruba obum mocsoBa y Oyayhem mepuosy. Ha oCHOBy TakBHUX HPOIEHQ,

263 3aKOH O pajly peryJivile MUTalbe TOJUILIHEEr 0JMOpa 3aMoC/JeHOr y BUIIE YJaHOBA 3aKOHa:
NpaBa Ha CTULAbEe FOJUIIbLET 0MOpPa, AYKUHY TOAUIILET 0AMOPA, MUTalbe FOJUIILEr 04Mopa y
C/ly4yajy MpecTaHKa paZHOr OAHOCA, Cpa3MepPHH Jie0 TOAUIIEker OAMOpa, HauuH Kopuiunhewa
rOAWLIKBET 0MOpA V [eJIOBUMA, pacrope/ roJULIber 0AMOpa, U HAKHALYy LITeTe KOjy 3aloc/JeHH
MMa ycJie[, KpuBHUIle NOCA0/aBIa 300T He Kopuilhemba roJUIlber 04Mopa.

264 Xanu Tanuwuh, /I.: [lokyliaj KpUTHYKOT carjie/jlaBaba 3aKOHCKUX pelliekha 0 TOAUIILEM OJIMOPY
A BUXOBe IpuMeHe; PajHO U couujaslHO NpaBO : 4YAaCOMMC 3a TEOPUjy U MpPAKCy pajHOr U
coryjasHor mpaga ISSN: 1450-5800.- T'og,. 10, 6p. 1/6 (2006), ctp. 322-337.

265 0baBe3a AUPEKTOpa jecTe Ja pellele 0 Kopuilhewy TOAMIIEEr OAMOpa Ce J0CTaB/ba
HajkacHuje 15 maHa npe gatyma ofpeheHor 3a noyetak Kopuiiherwa roJyiIber oAMopa.

184



JIOHOCH OJIJIyKy O BpeMeHY KopHIlherwna roAUIIber 0MOpa 3a CBAKOT 3aM0CJIEHOT,
NPBEHCTBEHO Y CKJaAy ca WHTepecMMa IOCJ0JaBla, OJHOCHO TPUBPEJHOT
JIPYLITBA, a1 je y 06aBe3H U Jia Ce ca 3al0CJeHUMa KOHCYJITYje, 6€3 3aKOHCKe UJIH
Jpyre o6aBe3e Jia NPUXBATHU CyTeCTHje OJJHOCHO YKeJbe 3aM0CEHOT 32 KOHKPETHO
BpeMe KaJia he KOpUCTUTH TOUIIIHU 0MO].266

Ananuzupajyhu pasiHonpaBHa oBJanihemha AUPEKTOPA, HECYMILUBO je J1a UCTa Y
JIETUCJIATUBHOM CMUCJY NpeACTaB/bajy Hajlidpa oBJjamhema paJgHONPAaBHOT
KapakTepa. 3aKOH O pajJly JleTepMHHHIIe MpaBa, o6aBe3e U OJFOBOPHOCT U3
paZiHOT 0/IHOCA, a Zia 61 paZiHU OJIHOC YOIIITE MOCTOja, GUJI0 0 OCHOBY YrOBOpa 0
pasy wuau apyre ¢opMme YroBOpHOr OJHOCAa paZHONPABHOT KapaKTepa, Mopa
MOCTOjaTH BOJbA MOCJIO/ABLA JIa 3a0C/IH ofipeheHo sulle. JIpylITBO MOXKe UMATH
pas/inuuTe NoTpebe 3a aHroXKaBakbeM 3alOCIEHUX, KaKO Y CMUCIY 6poja UCTHUX,
TaKO M Y CMHCJIY HUXOBUX popMaiHUX U HepoOpMalHUX KOMIeTeHIHja. AJu
JIUPEKTOp jecTe OpraH JpyLITBa KOjU HMMa JHCKPEIMOHO MpaBo Ja O OBOME
oanydyje. Jla 6u ojpeheHO JMIle 3aCHOBAJIO paJHU OJHOC, jeIMHH OpraH
yOpaB/bakba y JPYLITBY KOjU MMa MpaBoO Ja 3amocau ojapeheHo JIe jecTte
JIUPEKTOp JPYIITBA. AKO je KOHCTAaTOBAHO Jia AWPEKTOpP Kao OpraH yrpaBJbakba
MMa HajMamU CTeleH YNpaB/bauKUX oOBJamihewma y OJHOCY Ha CKYNLITHHY
JPYLITBA, UJIM NaK pyre opraHe JPYyIITBA Y 3aBUCHUCTU 0] GOpMe MPUBPEJHOT
JPYLITBA, OHJA amNCOJyTHO Ce Jia 3aK/bYYUTH Ja Y KOHTEKCTY pPaJHONMPaBHUX
ojamhewa Koje AUPEKTOpP HMa, HCTH MpeJCTaB/ba OPraH yIpaB/bamba ca

HajIIMpuM oBJalihemrMa paZHONPaBHOT KapaKTepa.

266 YKOJIMKO je opraHu3alyja Y JeJIaTHOCT JPYyIITBA TaKBa, /la je MOCJA0JaBlly y UHTepecy Ja y
HCTOM BPEMEHCKOM NepHO/y CBHU 3aM0C/eHH 6y/y Ha FOAUILbEM 0AMOPY, OH/IA OH JJOHOCH OAJIYKY
0 BpeMeHY U HayyHy KopHulIhewa KOJeKTHUBHOT FOAUIIEr 0MOpa.
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OAE/bAK YETBPTHU
AUPEKTOP KAO 3ACTYIIHUK ITPUBPEZIHOI" IPYILITBA

Yeod

TpaguuuoHanHa GyHKIHja AUPEKTOPA jeCTe HeroBo NpaBo U o6aBe3a Jja 3acTyna
NpUBpPEeSHO JAPyUITBO, y CBUM CUTyallMjuMa y KOjeM je NOTpeGHO HeroBo
3actyname. C pa3siorom ce anoctpodpupa cMHTarMa ,TpaguloHanHa GyHKIuMja“,
jep Kazja ce carJjiefa reHe3a HacTaHKa (QyHLKUje AUWpPeEKTOpa Yy HalMOHAJHOM
NIpaBHOM CHUCTeMYy, KaoO Hb€eH €eBOJIYLIMOHM pa3B0j KpO3 pasjMyMTe BpeMeHCKe
IepyuoZie CBe [0 JaHAac, He MOXKEMO a Ja He 3aK/by4M Ja je y CBAaKOM O THUX
Nepyuojy, AUPEKTOp 6HO M OCTAao 3aCTYMHUK NPUBpeAHOT JpyuitBa2s’. Cae
JIETHC/IaTUBHE NIPOMeHe Koje Cy yTUljaje Ha 06MM HeroBrx oBJalihema 0JHOCHO
byHKIMja, HUKAJ 3a MpeJMeT U3MeHe HHUCYy y3eTe oJpefde Koje AeTepMUHHUILY
byHKIHjy 3acTynamwa Kojy AUpeKTop o6aBsba. Liu/b oBOT cermeHTa pajia jecte Aa
ce TNpaBHO HUAeHTUOUKYjy pesieBaHTe oJpenbe 3akoHa O MNPUBPEJHUM
JPYLITBUMA, U [PyTMX CPOJHUX NMPONHKCA, KOjU JeTepMUHHUINY I0jaM 3acTyHamba
OZJHOCHO 00MM 3aCTYNHHWYHUX NpaBa U oBJawihewa aupekrtopa. [IpeTxonHo je
NOTPeOHO jacHO JleTepMUHUCATU LITA NpeACcTaB/ba ,3acTyname", ’heroBo NpaBHO
Y JIpYIITBEHO UJeHTUPHKOBaWe ca oJpehUHUM MOjMOBMMA CJIUYHOT KapaKTepa,
Kao U HeroBe AUCTHHIKHje y OJHOCY Ha CJWYHe WHCTUTYTe 3acTylama Koje
npaBHU cucreMm P. Cp6uje mo3Haje. M3 Tor passiora, HEONMOXOJHO je jacHO
€TUMOJIOUKHU AepUHUCATH [10jaM 3aCTylamwa, U OJBOJUTHU r'a O APYTUX CAUNYHUX
nojMoBa. HakoH Tora, ykasahe ce Ha mocTojatbe pasauyUTUX GOPMHU OJHOCHO
006JIMKa 3acTynamwa, M UcTa he ca CTaHOBHUIUTA NpaBHE HayKe aHaJU3UpaATHU. Y
OBOM CeTrMeHTy WUCTpakuBawba NpeAMeT aHaiu3e 6uhe U peseBaHTHe ofpende
3akoHa O NpPUBPEJHUM JPYLITBUMA KOje Ce THYy 3aKOHCKOT (CTaTyTapHOT)
3acTynama Koje ojpebhyje AupeKTopa Kao 3aKOHCKOI 3aCTyNHHUKA NPUBPESHOT
JpylTBa. Y3uMajyhu y 063vMp 4MmbeHHULy Ja NO0CToje JBe PpopMe NpPUBPESHUX

JpylITaBa Koje Cy mpeAMeT aHa/M3e OBOT paZa, HEONXOJHO HX je pa3/iBOjUTH U

267 TepMHUHOJIOUIKH aKTyeJTHO IPUXBAT/bUB TEPMUH.
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3ace0HO aHAJM3UPATH Ca CTAHOBHUILTA YXKe MpeJMeTHe OpHjeHTallje OBOT JeJia
nucepranyje. IlocebaH akieHAT HCTpakMBamka Ouhe ycMepeH Ha O0O6JHKe
OrpaHHYera 3acTynama Koje nmorahajy AvpekTopa Kao 3aKOHCKOT 3aCTyMHHUKQ,
Kao U MUTamke OJrOBOPHOCTU 3a WITETY KOjHU MPOY3POKYje AUPEKTOP MPUIUKOM
3acTynama Koje NMpeBa3ujasd OOUM HeroBUX oOBJalihewa. Y OBOM CerMeHTy
HCTpPaXXMBama yKasahe ce Ha yJIory ¥ 3Ha4aj AUPEKTOPA KAo 3aCTYMHUKA JAPYIITBA

y CYACKHM MOCTYIIIHUM4, OAHOCHO HEroB MNIPOLEeCHOIIPaBHU nonomaj.

4.1. IpywumeeHo cxeamarse 3acmynarea

Jla 6u ce ajeKkBaTHO aHaluM3WpaJa W pa3yMesa OQYHKLHj)y AUPEKTOpa Kao
3aCTyNHUKA, HEOTIOXO/AHO je AaTH MpHKa3 LITa CBe NpeJCTaB/ba [10jaM 3acTylakbe,
OZIHOCHO 11ITa 3aCTylame jecTe a 1ITa HUje. /la 6M 0Baj 3a/ilaTaK UCTPaKKMBaba 610
aZleKBaTHO peasM30BaH HEONXOJHO je aHaJIM3UpaTH KaKBO je JAPYLITBEHO
cxBaTame N0jMa 3aCTylama, KaKo ce OHO pa3J/iMKyje WM noucroBehyje ca HEKUM
JPyTUM CJWYHUM NOjMOBHMMAQ, U y KOM OOMMY je APYLITBEHO CXBaTamwe MojMa
3acTynamwa y CMUMOHO03H ca JIETUCJAaTUBHUM JlepUHHUCAabEM UCTOT.

JlpylITBEHO CXBaTame IoOjMa 3acTylawma jecTe BeoMa IIMPOKO, OJHOCHO
Pa3HOBPCHO, IITO HUje HeyoOMYajHa MOjaBa NPUJIMKOM MOKyllaja JpYLITBEHOT
JleTepMUHHCawba oJipeheHor mojMa, cTawka WJM MojaBe. 3acTyname NpeAcTaB/ba
NpaBo ajii U 06aBe3y oApeheHOr JiMLa Aa y uMe JpyTror Jula npeysuma ogpeheHne
NOCJIOBE, KOje TO JIMLe UM HUje Y MOTYhHOCTH Jia npeAy3Me, HeMa BOJ/bY Jia UX
npejy3Me WM je HeJOBO/bHO KOMIIETEHTHO Ja HCTe 06aBJsba.2%8 [[pymrtBo
nocMaTpa 3acTylame Kao KOHLENT KOju MoJijpasyMeBa ,o0Jpulame” o oapeheHor
npaBa WJIW AY»HOCTH jeJHOT CybjeKTa W NpeHOoLlelmhe UCTUX Y KOPUCT Jpyror
cy6jexTa.289 Ogpunamwe of oApeheHOr MpaBa WM AYXHOCTH He MOpa HYXXHO [Jia
Oy/ie mocseMna cy6jeKTUBHOT BOJbHOT eJleMeHTa JIMLia KOju BPILUHU YCTynamwe, Beh
MOXe OWTH mocjeAula mweroBe HeMoryhHocTu fAa o6aBsba ofpeheHe pajmbe,

OZTHOCHO Jla eKcrnJaTtuiine ojipeheHo mnpaBo 0JlHOCHO AyXHOCTH. Takobe,

268 MapkoBuh, B.: 3acTynawe M 3acTymHUIIM NpPUBpPENHUX cybjekata, MoHorpaduja, Beorpap :
[MocnoBHU 6upo, 2012. cTp. 112.

269 CybjeKTH 3acTymnarba Mory mnopef, GU3UYKUX 6UTH W mpaBHa Jivia. OBo jecTe camMo mpaBHA
duKIMja, jep NpaBHa JIMIA YBEK 3acTyna GU3UYKO JIHLIE.
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3acTyname ce nocMarpa Kao TpaHcdepHa nojaBa y JpyIlITBY, Y KojeM ce ofpehena
npaBa, Ay»KHOCTH, U o6GaBe3e TpaHcdepully ca jeJHOr cyGjeKTa Ha JApyror.2’0
3acTynaTu HelUTO UJIM HEKOT jecTe BOJbHM MOMeHAT oZpeheHor simna Jja ce 6puHe
0 MHTepecuMa KOju HUCY WeroBu Beh Tyhu. Y mupem ApylITBEHOM KOHTEKCTY,
3aCTynaTd 3Hayd M HUMaATH CTaB O oJpeheHO JApyLITBEHOj MOjaBU, U OUTH
NpUCTAJNLA U NMOOOPHUK jeJHOT CxBaTawa Jesa JpyLITBA O TOj MOjaBH, Tj.
3actynatu ofpeheHo craHoBuuTe.2’l [I[puMep mociaefer cxBaTamkba MOXKEMO
JIaKO WIeHTU(PUKOBATH U y OKBUPY NIpaBHe HayKe, /e ce IpucTaaulie oapeheHnx
Teopuja CxBaTama WJIMW CTaBOBAa NOjMOBHO HJAEHTUQDUKYjy Kao ,3aCTyNHUIU
oapeheHe Teopwuje, cxBaTawa OAHOCHO cTaBoBa“. KoHLenTya/lHO JApyIITBEHO
cxXBaTamwa IOjMa 3acTynamwa, 6U ce MOIVIO CYyOJUMHUPATH Yy OJHOCY Ha HeKe
3ajelHUYKe eJleMeHTe U3HEeTHUX JIpyIITBEHUX CXBaTamwa. JlpylITBO UAeHTUPHUKY]je
3aCcTynambe Kao M0jaBy y KOjoj je/lHO JMIle WJU CyOjeKT HCTyma W 3acTyna
WHTepece JApyror juvna. 3acTynamwe ce CXBaTa Kao JpylLITBeHa IojaBa Koja je
Hy)KHa y OHMM CHUTalMjaMa Kaja ojApebheHo sule HeMa MOryhHOCT fAa caM ce
OpyuHe O CBOjUM HHTepecMMa, OWJIO Ja je pedy O CTBApHOj WJIM MNPaBHO
HeMOTYhHOCTHU TOT Jinna. 3aCTyIHUK MOpa NpeBacXoJHO Ja OpUHEe O MHTepecy
OHOTa Kojer 3aCTyna, U JpPyLITBEHO je MpuxBaheHO CTaHOBUIITE Ja je TO JIULE U
OZTOBOPHO YKOJIMKO HeroBO 3aCTylakba HUje OMJI0 aleKBAaTHO OJHOCHO Y KOPUCT
OHoOTa Kojer 3acTtymna.2’2

3acTyname ce 4ecTo y ApylITBy nouctosehyje ca npezacraB/bambeM. HepeTko ce y
JPYLITBEHOj KOMyHHUKaLlMjA OBa [jBa TePMHHA CXBaTajy Ka0 CHHOHUMH, [1a UAKO
JIPYIITBEHO OHU MOTYy OUTU NmoucToBeheHU, MpaBHe AUCTUHKLHUje U3Mehy 0BUX
TEpMHUHA CBAaKaKo IOCTOje Yy JOBOJ/bHOj MepH Jia 3a UCTe ce Moxke pehu ga cy
pasnuuuTu. llpefcraB/parbe HHUje NpPaBHO yTeMe/beHO Kao IojaM, Ia U3 TOT
pasjiora 0 UCTOM Ce He MOKe KOMIAapaTHBHO AWCKYTOBAaTHU y OJHOCY Ha I0jaM

3acTynama. Unak, y popmasHuM U HepopMaJHUM KOMyHHKalMjaMa delhe ce yyje

270 pkuh, M.: 3actyname y coumjasiHOM paay, PakyJaTeT MOJMTUYKUX Hayka : Yuroja mrrammna,
Beorpag, 2010. roa., ctp. 37.

271 TpuByH, B.: 3acTynawme W mpejAcTaB/baltbe NPUBpPeAHUX JpyiTaBa, [oaummak [IpaBHOT
dakyatera y CapajeBy = AnHyaupe Je Jja Panyaré ae [pout ae CapajeBo UCCH: 0581-7471.- Top,
51 (2008), cTp. 659-686

272 Bupau Buie: Kam6oBcky, U.: Cy6jekTH nmpaBa U lbMX0BO 3acTyTNarbe, [I[paBHU KUBOT : 4YaCOMKC 3a
npaBHy TeopHujy u npakcy UCCH: 0350-0500.- 'oa. 57, k. 521, 6p. 11 (2008), cTp. 581-589
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TEpMHH TIIpeJCTaB/balbe, HEro TepMHUH 3actynamwe. OBO jecTe mnociaenuna
YHIEHULE Ja JAPYIUTBO KOPUCTH TEPMHUH MpeJCTaB/balbe y jeJHOM IIHpeM
KOHTeKCTy. /[pyliTBO cXBaTa NIpeJCTaB/balbe y 3HATHO IIHpPeM KOHTEKCTY, U HHje
peTKo Zia OHO MOjMOBHO MJeHTUUKYje UCTO ca 3acTynaweM. Mako 6u ce 0BakBO
JPYLITBEHO CXBaTake MOIJIO NIPUXBATHUTH Kao JeJMMHUYHO BaJUJHO, CXBAKAKO Ca
CTaHOBMINITA IIpaBa OHO HUje NPUXBAT/BUBO. Y OJHOCY Ha 3acTyname,
npejcTaB/balbe jecTe ,MPOTOKOJIapHA KaTeropuja“, U Kao TaKBO Ce He MOXe
WeHTUPUKOBATH Kao NMpaBHO pesieBaHTaH MojaM of, 3Hauaja. [IpexcraB/bame
jecTe HcTymame y MMe HEKOI, aJd HUje aKTMBHA paJba TaKBOI 06MMa Koja
NOCJIeIMYHO YTHYE HA YCIIOCTaB/balbe UM NMpeCTaHaK HEKOT MPaBHOT o HOCA.273
BanuaHo OpylITBEHO CXBaTarbe NMpeJCTaBJ/bakba jecTe OHO KOje MCTO IocMarpa
KpO3 NpHU3My HCTynawa ojpeheHOr /uLa y KOHKPETHUM HPOTOKOJAPHUM
cutyanujuma. I[lpejcraBsbambe jecTe nepcoHudukaimnyja ojipeheHor cybjekra, 6e3
3Hauaja 3a yCcnocTaB/balbe OUJIO KaKBHUX NpaBHUX ojHoca. [IpefcraB/pbakbe MMa
MPOTOKOJIApHU KapaKTep, U He MOXKe Ce I0JMOBHO IOMCTOBETUTH Ca 3aCTylameM,
HUTHU Ca CTAaHOBMUIITA HEroBOT /JpPYLITBEHOT CXBaTamwa, a IMOCEOHO He ca
CTAaHOBHUINTA NpaBHe HaykKe. /lakjie, MaKO je JeJMMHWYHO ONpaBAAHO CXBaTambe
JpyILITBa Koje y ofpeheHnM cutyanujama noucroBehyje oBe mojMoBe, cacBUM je
jacHO Jma mocToje jacHe AUCTUHKIMje M3MeDy HaBeJleHHUX IOjMOBa Koje 06U U
JpyLITBO Tpebaso Ja npeno3Ha. Ca cTaHOBULITA IPaBHe HaYKe, jaCHO je /ia je pe4
0 /iBa pa3/IMYMTa MOjMa, O/ KOjUX jelaH YaK M HeMa MpaBHY BaJUJHOCT, 6ap y
CMUCJIy HeroBOr IOjMOBHOT HWeHTU(PUKOBama Y OKBUPY 3aKOHA O MPUBPEJHUM
JPYIITHBUMA, OAHOCHO 3aKOHA 0 OGJMralMOHUM OJHOCUMa. Jlurpecuja y oZHOCY
He MPEeTXO0/JHO U3HETO jecy CHUTyallije y KojuMa JiHulle Koje o6aBsba QYHKIIHU)Y
NpeACTaBHUKA y HCTOM BpPEMEHCKOM M MPOCTOPHOM MOMEHTY o06aBba H
byHUKLMjY 3aCTyHUKA, TUMeE IITO Npefy3uMa oJpeheHe npaBHe pajbe y KOPUCT

cy6jeKTa OJHOCHO JIUIIA YHjU je 3aCTYNMHUK. Y TaKBUM CUTYalUjUMa, A0Ja3u [0

273 JlupeKTOp jecTe 3aCTyNHUK JPYUITB3, U Kao TakaB OH HMMa 3aKOHCKA W Jpyra MOpaBHO
yTeMe/beHa oOBJallhewa OJJHOCHO MpaBa W o6aBe3e, ajd HCTOBPEMEHO OH MOXe OUTH U
npeACTaBHUK JpylITBa. Y THUM CUTyallMjaMa, OH He IpeJCcTaB/ba HULITA JPYro Hero Jo
nepcoHUUKaLHjy TPUBPEAHOT APYLITBA ¥ KOHKPETHOj CUTYALHjH, a1l HeT0BO MPUCYCTBO HeMa
NpaBHY BaJIUAHOCT, HUTH NPOU3BOJM OWIO KAaKBO MNpPaBHO [ejcTBO. JlUpeKTOp mpeJCcTaB/ba
JIPYLITBO, U TO jecTe eroba MPOTOKOJIApPHA yJiora Koja Huje o6aBe3yjyha, U U3 KOje He MOTY
HacTaTU NPaBHO peJieBaHTe YHIbeHMIE OJ] 3Hayaja 3a yClNOCTaB/bakbe, WIM NpecTaHaka HeKor
MIPaBHOT O/IHOCA.
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cnajara QyHKIHMje OBa JBa ApyLUITBeHA (EeHOMeHa, THMe IITO NpeJCTaB/babe
npeBa3uJa3u IpaHulle Koje ra UAeHTUDUKY]y, U CyDjeKT MpeAcTaB/barba MOCTaje
Cy6jeKT 3acTymnama.2’4

W3 nmnperxofHO UW3HETUX 3alaXawa, CACBMM je jacHO Ja JApYyILITBEHO
JleTeEpMHUHHCabe NojMa 3acTynama y HajseheM Jiesly jecTe JIOTUUKH yTeMeJbeHO,
Jla IPYLITBO jacHO NpeNno3Haje OCHOBHE eJIeMEHTe 3aCTyIama, 1a CXOAHO TOME U
npaBUJIHO oJpehyje 1mITa OHO mpeAcTaB/ba. M3HeTa TBpAma ce 6asupa Ha
JIETUC/IATUBHOM, U JOKPUHApHOM CXBaTalky HWHCHUTYTa 3acTylawma he OUTH
npegMeT aHa/Iu3e Yy HACTaBKy paja. OHO LITO je HEONMXOAHO jecTe Aa JPYIUTBO
yO4H pasjMKe Koje MocToje n3Mehy 3acTynamwa u npeicraBabama, jep TeHAeHIHja
ynoTpebe OBUX TepPMHHA y PA3IMYUTUM KaHaJMMa APYLUITBEHEe KOMYHHKaIuje
jecte HarsameHa. M3 Tor passiora, HEONMXOJHO je YIIO3HATH OJHOCHO €JyKOBaTH
JIPYLITBO Y CMHUCJY pasJjihKa Koje mocroje udMehy oBa /jBa TepMHHA, a MOCEGHY
yJIOTY Y 3aJjaTaK UMajy MeJUjCKU CEPBUCH KOjU OU MPBU MOPAIH J1a MPENO3Hajy
OBe pa3J/iMKe, W Ja OBa /ABa pa3/IMYUTa TEPMHHA aJleKBAaTHO KOPHCTe 3a OHe

CUTYyaluje Koje jecy IpUpoJHO caobpas3He ca TUM TepMUHUMA.

4.2. JleeucnamueHo u dOKpuHapHo cxeamarse (hyHKYuje 3acmynarea

dupekmopa

Y nperxongHoMe fJesy paZa JeTepMHUHHUCAHO je APYLITBEHO CXBaTame IojMa
3aCTynama, Koje Ha HEKW Ha4MH NpPeJCTaB/ba Jeo IKper KOHLeNTa CXBaTamwa OBe
¢dyHnnkuyje. Ca pa3yioroM je UCTAaKHYTO Jia 3aCTynawe jecTe QyHKIHja, jep UCTa ce
aHa/u3Mpa ca CTAaHOBHMIITA JIML[A OJHOCHO Cy0jeKTa KOju o6aB/ba 3acTylambe.
3acmynaree Kao npasHa Kamezopuje ce Moixce nojasgumu y ee3u ca 3dcmynarbem

odpeheHoz npasHoz uau puauykoz AUYA Yy NPOYECHOM CMUCAY, U 3acmynarbe

274Y NpoOTOKOJIApHUM CUTyalldjUMa JUPEKTOpP MOXKe OMTH caMo NepcoHUUKalyja NPUBPEHOT
cyOjeKkTa Koje MCTH 3actymna. Umak, ykoJMKo je mpeaBuUheHO Ja OH 06aBH ojpeheHe pajitbe U3
chepe 3acTynama MNPUBPESHOr Cy6jeKTa, a BPEMEHCKHM M MPOCTOPHO KOWUT3UCTHUPAjy ca
MPOTOKOJIAPHOM QYHKIIHjOM KOjy JiMile 06aBJ/ba y CIIOMEHYTOj CUTYalUjH, Y TOM CJIy4ajy JUPEKTOP
HUje caMO MNpeJCTABHUK MpPUBpeAHOr cy6jeKTa, Beh M HeroB 3aKOHCKH 3aCTYHHUK YCJes
YUIbEHHUIIA Ja UCTH NpeAy3uMa MpaBHE pafitheé KOje ce MOry MOjMOBHO MOBe3aTH ca QpYHIKHUjOM
3acTynama.
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NpasHux JAuya y noca08arsy.?’s [IpeaMeT HCTpaKHMBawka pajZa jecTe MpaBHU
M0JIOXKAj AUPEKTOPA Y MIPUBPEIHUM CyOjeKTUMa, a je/IHA 0/ kheTOBUX 3HAYAjHUjUX
dyHKIHja jecTe QyHLKMja 3aCTyIHUKA PUBPEAHOT ApyIuTBa. Y pajy he cerMeHT
WCTpaXkKMBakba aHAJIM3UPATU U HeKe acleKkTe weroBe QyHKLHje y CMUCIY HbeHOT
eKCIlJIaTUCakba y CBAaKOJHEBHOM TIIOCJIOBalky, Ka0 M pelNpe3eHTOBamy OBe
dyHKIMje y IpaBHO-NPOL,ECHUM acleKTUMa.

3acTyname jecTe MpaBHa KaTeropuja, ajyd eHa INpaBHa obeJsiexxja YMHOroMme
3aBMCe 0/l 3aKOHCKOT OKBHMpa Koju JepHHMIIE OOMM U KapaKTep 3acTymamwa. Y
HaueJsy, KaJla TOBOPUMO 0 QYHKIUjU 3aCTynama KOju AUPEKTOp 06aBJba, OHJA je
ped O 3aKOHCKOM OJHOCHO CTaTyTapHOM 3acTynamkby NPUBPESHOT JpYIITBA.
CacBuM je jacHO Jja IpaBO Ha 3acTylame Koje AUPEKTOP Kao OpraH ylnpaBJbamba
NpUBpeJHUMM [JpyLITBOM HKMa, jecTe 6asupaHo Ha oJpejbamMa 3akoHa O
NpUBPEJHMM JAPYIUTBUMA, [1a U3 TOT pasJiora 0BO BpPCTa 3acTyNama NpeAcTaB/ba
3aKOHCKO 3actynawe. O JpyruM, CJAUYHUM OOJMIMMA OJHOCHO MoOJearMa
3acTynama 6uhe BUIlle peud y HaCTaBKy paja.

JlerucnaTuBHO AedUHUCabe 3aCTyNamba jecTe caZjpKaHo y 3aKOHY O IPUBPeJHUM
JPYILITBUMa, a/yd HacynpoT oJpebheHoj TeHAMLMjU Koja NOCTOjU Y JpPYyTUM
NpaBHUM CHUCTEMHMA, 3aKOHOJaBal] MCK/bYYUBO y OKBUPY OMNIUTHUX OJpesndu
3aKoHa JeduHULIe 3acTyNawke U pejieBaHTa MUTawka U3 JaTe 06J1acTH, a OHAA 3a
CBAaKM OJi YeTHPU 006JIMKA NMPUBPEJHUX APYIUTBA, JAeTEPMUHULIE KOjU je OopraH
JpylITBa oBJlamlheH y CMHUCAY 3aKOHaA Ja BPIUM 3acTylamwe. 3aKOHOJaBal, HU Y
jeZHOM 4JiaHy CIOMEHYTOT 3aKOHa, He JeduHHUILe NoceOHO PYHKIMjy 3acTylammba
3a JUpeKTopa, Beh TO paAu Ha HA4YMH KOjU Ce MOCJEeAUYHO OJHOCH Ha CBe
3aKOHCKe 3aCTyNHUKe JAPYLITBA, He3aBUCHO o[ npaBHe ¢opMe UCTUX. U3 Tor
pasjiora, U He TIOCTOjU 3aKOHCKM JedHHUCAHO MNUTaWke ,JUpeKTopa Kao
3aCTyHUMKa NpuBpeAHOr ApywTBa“, Beh ce omnmTe ozapesbe 0 3aKOHCKUM
3aCTyNHULMMA IPUMERY]jy Ha AJUPEKTOpe y OHUM CUTyalyjaMa Kaja Cy UCTH Of
CTpaHe 3aKOHOJaBla AeTEPMUHHUCAHU Kao 3aCTyNHULM. Y YBOLHOMe Jlely 3aKoHa
0 NpUBpPESHUM JIpYIITBUMA, Y KojeM cy JepUHHCAHEe OCHOBHE oJipesibe 3aKOHa,

o, Ta4KOM MECT 3aKOHaA, IPOIIKUCaHE Cy o,apeﬂ6e KOje Ceé OAHOCE Ha 3aCTyIllambe.

275 JopaHoBwMN, B.: 3actyname; [locsoBoaHa GyHKIIMja y HOBUM NPUBPEAHO-CUCTEMCKUM yCJI0OBUMa:
Hosu Cag, 9. X 1990. roauHe.- cTp. 273-292
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MHTeHIMja 3aKOHO/aBI1a jecTe J1a y OKBUPY OCHOBHHX OZIpeZi0M 3aKOHA MPOMHUIIe
CBa MHUTamwa OJf 3HAa4Yaja y Be3U ca 3aCTyNameM U Ca 3aCTyMHUIIMMA, HEBe3aHOo 3a
npaBHy ¢popMy NpuUBpeJHOT JpPYyIITBA, OJHOCHO MOJes yIpaB/bakha y JpYyIITBY. Y
OBOM /JieJly 3aKOHQ, M0jMOBHO Cy oApebheHU U paszpaheHH MHCTUTYTH 3acTyHama
Kako y morseay ¢opMe 3acTymama Koje 3aKOHOJaBal, Mperno3Haje, TaKO U Yy
norJiely OrpaHHUYea OJHOCHO OJTrOBOPHOCTH. CXOZHO OBAaKBOM 3aKOHCKOM
pelllemny, OCHOB 32 HOPMAaTHUBHY aHa/uu3y QyHKIUje 3aCTyNHUKA KOjy AUPEKTOP
ob6aBJba jecTe oApefba yiaHa 31. moMeHyTOr 3akoHa. [loMeHyTH 4aH 3aKOHa
JedbuHHUIIe MMOjaM 3aKOHCKHUX 3aCTYNHHUKA, OGHMM IbHUXOBUX OBJallhewma WU
OJTOBOPHOCTH, Ta aHAJOTHO TOME Ce HCTe MNpPUMEWYjy U Ha [JUpPeKTopa
NPUBPEHOT JPYLITBA, Y OHUM CHUTyalHjaMa KaJa je UCTHU npeBuheH Kao opraH
yIpaBJ/baka y NpUBpeAHOM ApyuITBy. OCHOBHA MaHa JIETUC/IaTUBHOT o/ipehrBama
3aKOHCKHUX 3aCTyNHHKA [0 MHUILbelky ayTopa HHje Yy OJCYCTBY HWHTEHLHjU
3aKOHOJIaBLla Jia He TMpeno3Ha MNoTpeby 3a AeduHUCAEM OBe QYHKIHja
JMpeKTopa, Beh HeJoCTaTaK WM 3aMepKa 3aKOHOJABIY Ce MOXe YIOYTHUTH Yy
CMHCIy OACYCTBA 3aKOHCKOT JedHMHHHHCAkA 3aKOHCKUX (CTaTyTapHUX
3aCTyNHHUKA). 3aKOHOJaBal He JepuHHIIE HA OJMKM HAYWH M0jaM 3aKOHCKHUX
3aCTyNHUKA, Beh TO UCTO YMHU Ha jeilaH ONIUTH HAYMH « 3aKOHCKU (cmamymapHu)
3acmynHuyu dpywmea y CMUc/ay 0802 3aKOHA Cy AuYyd Koja cy 08UM 3AKOHOM KAO
makea odpeheHa 3a ceaku nojedunu o6auk dpywmea” 2’6 [IpBa U oCHOBHA oJpexba
y Be3HW ca 3aCTylnameM NPUBPEJHHUX APYIITBA He MPYKa JOBOJHHO peJieBaHTHE
vHbopMalyje Koje HeYUTHO AedUHHUIIY M0jaM 3aKOHCKHUX 3aCTYNHHKA. YMeCTO
TOra, 3aKOHCKM OJHOCHO CTAaTyTapHU 3aCTYNHHUIM APYILITBA jeCy OHU KOjU Cy
oApe6aMa OoBOT 3aKoHa ofpeheHHU 3a MojeAuHe 06JIMKe MPUBPEAHUX ApPYIITaBA.
CXO0IHO OBOME, YKOJUKO TOBOPHMO O JUPEKTOpUMa Kao 3aKOHCKUM
3aCTYNHUIMMa NPUBPEAHUX APYLITABA, OHU OBY OYHKUIHjY MUMajy HUCK/bYUYUBO Y
OHMM NPHUBPEAHHUM JAPYLITBUMA KOja UX NPENO3HAjy Kao OpraHe yIpaB/baiba,
OZTHOCHO KOje MX JIETUTMMMIUIy Kao TakBe. Y JocaJallilbeM Jiely UCTPaKUBamba,

NpaBHMU M10J10Kaj AUPEKTOPA jecTe pa3MaTpaH UCK/bYYUBO Yy OJHOCY Ha iBe popme

276 Yy, 31. cr. 1. 3akoH o mpuBpeAHUM JpywtBuMa ('Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).

192



NpUBpPEJHUX cybjekaTa, JApylITBA ca OrpaHUYeHOM OATOBOpHomhy u
aKIMOHapcKor JpywmTBa. [luTawe Ja JiM je [AUPEKTOP jeJHOT MPUBPEIHOT
JIPYLITBA HETOB 3aKOHCKU OZJHOCHO CTaTyTapHU 3aCTYyMHUK jecTe MUTakbe Koje je
nojefuHavyHO JedUHHCAHO 3a CBaKo NpuBpenHo ApywTBo. Koj apymTBa ca
OTpaHUYEHOM OATOBOpHOIIN, JUPEKTOp APYLITBA jeCTe 3aKOHCKU 3aCTYMHHUK
ApywtBa. Takobe, AMPEKTOp aKIMOHAPCKOT APYIITBA, Y 3aBUCHOCTH OJi MoJiesia
yIpaB/balkba OBUM JIPYILITBOM jeCTe 3aKOCKH 3aCTYNHUK MPUBPEJHOT JpyuITBa.2’7
3ak/by4ak jecTe Ja [JUPEKTOPH JApYIITBA Ca OTPaHUYEHOM OArOBOpHOLUIhy
O/THOCHO aKI[MHAPKCOT JIPYLITBA jecy 3aKOHCKU O/THOCHO CTaTyTapHU 3aCTYMHUILH,
IITO HECYMJ/bHUBO MPOU3UJIA3H U3 TyMauderma 4iaHa 31. akTyesHOT 3aKOHa.

Y Be3u ca 3aKOHCKUM 3aCTYNHHUIMMa BAXKHO je yKa3aTH Ha HOBUHE Koje Cy
caipkaHe y 3aKOHY 0 mpuBpeAHUM JpyumTBuMa u3 2011. roauHe, y oAHOCY Ha
NPeTXOAHU 3aKOH 0 NpuBpeAHUM ApymTBuMa U3 2004. roquHe. Haume, npaBo Ha
3acTyname je ojpejf6aMa HPETXOAHOT 3aKOHA OWJIO “eKCKJIY3UBHO MpaBo”
UCK/bYYHUBO (GU3MUKHUX JMLA. 3aCTyMHUK NPUBPEAHOT JAPYLITBA je HUC/bYYUBO
MOrJio 6UTH PU3UYKO JHIe.2’8 HacynpoT NMpeTXOAHOT 3aKOHCKOT pellewma, Y
yiaaHy 31. craB 2. aKTeyJ/IeHOT 3aKOHQ, jacHO je CTUNYJHPAHO Ja “3aKOHCKH
3aCTYNHUK JPyILITBA MOXXe GUTH QU3UYKO JIUIE WK JIPYLUITBO PETUCTPOBAHO Y
Peny6unnu Cp6uju”. IIpBU NyT y CUCTEMCKOM KOPIOPAaTHUBHOM 3aKOHY jecTe
JnedbrHMCcaHO J1a nope/ GU3NUKHUX JIMIa Aa 6YAy 3aCTYMHUIM, IPABO Ha 3aCTyNabe
MOry Jia 06aBJbajy ¥ MpaBHUX JinIa.279

Kana je pey o JoKTpUHApHOM cxBaTawy (YHKIHje JUPEKTOpA Kao 3aKOHCKOT

3aCTyNHUKA NPUBPEAHOT JAPYILITBA, UCTA je 4ecTo OWI0 NpeAMeT 3Ha4yajHUX

277 MuniocaBsbeBuh, M.: 3acTtynamwe HmpuBpeAHOT JpyulITBa; [IpaBHa pujed : 4acomuc 3a MpaBHY
Teopujy u npakcy UCCH: 1840-0272.- Toa. 6, 6p. 20 (2009), cTp. 529-541

278 Musinh, M.: 3acTynarbe ¥ 3aCTYNHULM NpUBpegHOr ApywTBa, Cy/icKa MpaKca : jyrocJioBeHCKH
cTpy4yHo-uHdpopmaTruHHU yaconuc UCCH: 0351-5036.- T'og, 30, 6p. 3/4 (2010), cTp. 61-70

279 JlerucsiaTMBHA HOBHMHA CXBaTakha KOHILENTA 3aCTylakba jecTe €BOJIyWpasa, U pa3BUJa ce Y
CKJIaJly ca CaBpeMeHHUM TeH/ieHL[MjaMa KOpIOpPAaTHUBHOI 3aKOHOZABCTBA APYTHX JApkaBa. Hamn
MpaBHU CUCTEM, Tj. 3aKOH O MPUBPEJHUM APYUITBUMA, jeCTe jelaH 0/ MOoCaeilbUX KOjU je Mponrcao
Jla 3aKOHCKHU OJJHOCHO CTaTyTapHU 3aCTYMHULIM MOTY nopeJ; GU3NUKHUX JIULA, GUTH U IPaBHA JIMLA.
Y ToMm cmuciay, aepUHHCAaHO je Ja JOPYIITBO Koje oGaB/ba (QYHKIMjY 3acTymakma Mopa OUTH
peructpoBaHo y Peny6auuu Cp6uju, yuMe je HCK/bydyeHa MOTYhHOCT 3acTynamba O CTpaHe
MHOCTpaHUX cy6jekaTa. [lopes Tora, HEONXO/HO je Aa JPYLITBO Koje 06aB/ba PYHKIUjY 3acCTynamba
MOpa MMAaTH HajMakbe jeJHOT 3aKOHCKOT 3aCTyMHHKA KOjU je (pU3UYKO JIMIE, IITO MOCAeAUYHO
3Ha4yM Ja “ApyUITBO Koje MMa QYHKLMjy 3aKOHCKOT 3aCTYNHUKA, Ty QYHKIHU]jy BpIIA MPEKO CBOT
3aKOHCKOT 3aCTYMHHKA KOjU je PU3UYKO JiMIe WIK PU3UYKOT JIMLA KOje je 3a To oBJsiamiheHO
noce6HUM nyHoMohjeM U3jaTUM y TMcaHoj GopMu”.
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HAayYyHUX W CTPYYHHUX Cydye/baBarba MHILbeHa. JJOKPUHAPHO CXBaTambe
3aCTynHUYKe QYHKIHje JUPEKTOopa jecTe 3HAYajHO yTHUIAla HA HeHO 3aKOHCKO
yobJyinuaBame U JedUHHUCAIbE, U3 Pa3JioTa LITO je OBaj HHCTUTYT aHAJIM3UPaAH ca
BUllle acrnekaTa. OmiuTe MUILbeke Mehy HayyHOM 3ajeJHHLOM jecTe Aa HOBU
3aKOH O MPUBPEJHUM JIPYLITBHMA “KOMIIJIEKCHHje PeryJiviie NUTabe 3aKOHCKUX
(craTyTapHUX) 3acTymHHKA”, HApPOYHUTO Y KOHTEKCTY JAUCTHHKLHUja u3Mehy
CTaTyTapHOT U OCTAJIMX 3aCTyMHHUKA MPUBPeAHOT ApyTBa.280 Munubema jecy 1a
HOBM 3aKOH jacHO MNpaBH Pa3IMKy H3MeDy 3aKOHCKUX 3aCTYNMHHKA ca jeJHe
CTpaHe, U OCTAIMX 3aCTyNMHUKA ca Jpyre crpaHe. OyHKIHUja JUPEKTOpa Kao
3aKOHCKOT 3aCTYIHHUKA jecTe Jja MIPaBo Koje OH LPIH jeCTe 3aCHOBAaHO Ha OCHOBY
caMora 3aKoHa, OJHOCHO eX sieze. CXOZJHO TOMe MOXKe Ce NMOCTAaBUTH U MUTambe Aa
JIV IUPEKTOP Kao 3aKOHCKU 3aCTYIHUK jeCTe MpaBHA KaTeropuja Kojy Huje moryhe
HErupaTy 0OJHOCHO MPABHO JI0OBECTU y NUTake. MUlLI/beka jecy ja HAYUH Ha Koju
je 3akoHoZaBal, OJpeAuO 3aKOHCKe 3aCTyNHUKEe jecTe HeoOOpHBa 3aKOHCKa
npeTnocTaBka.28l

3actymname jecTe npeay3uMarbe MPAaBHUX MOCJA0BA ¥ UMe U 33 PavyyH 3aCTyNaHOT
GU3UYKOT WJIM MPABHOT JIMIA, HA OCHOBY OBJallhemwa 3a 3acTyname. [JupekTop
jecTe 3aCTYNMHUK NPUBPEAHOT JPYLITBA, Y OHUM CUTyallljaMa KaJja TAKBO HeTOBO
NpaBO NMPOUCTHYE U3 BoJbe 3aKoHoZaBuma. OcHoBa ¢QyHKIHWja AUpPEKTOpa Kao
3aCTYNHUKA NPUBPESHOT APYLITBA jecTe Aa MpeJy3rMa MpaBHe MOCJ0BE Y UMe U
3a padyH 3acTyMaHor, Tj. NPUBPEAHOT JApPYyLITBA KOje ra je HMMeHOBaJo Ha
byHIKIUjy qupekTopa. BUumHo je HanomMeHymu da dOKMpPUHAPHA cXeamarsa
dyHYyKuje dupekmopa Kao 3aKOHCK02 3acmynHuUKa, cmoje Ha cmaHosuwmy oa
dupekmop ceojy 3acmynHu4kKy ¢pyHKyujy He 06a8/,6a HA OCHOBY 80./be
npuepedHoz dpyuimea Koje 2a je uMeHo8a.10 Ha hyHKYujy dupekmopa, eeh Ha
O0CHO8Y 3aKOHA Koju My daje makea os1autherwa. Y momenmy kada npuepedHo
dpywmeo umeHyje odpeheHo pusuuko auye 3a dupekmopa, y mom MomMeHmy

op2aH uMeHosara jecme “desezupao’ npaso 3acmynarwa Ha dupeKkmopa,

280 HarvialiaBe ce OHO LITO je MPeTXOAHO y panay Beh anmocTpodupaHo Kao 3Ha4YajHAa HOBHHA, Ja
3aCTYyMHUK BHUIIE HUje caMO PpU3UYKO JIMLE, HEro Ja TO MOXKe OUTH M MPABHO JIUIE Tj. IPUBPESHO
ApyurtBo. Buau Bume: CHMOHOBUR, CTP. 77.

281 Byau Bume: M. BacubeBuh: KomeHTap 3akoHa 0 mnpuBpeJHHMM JpylITBUMa, beorpaf
Cny»x6eHu riacHuk, 2006. ISBN 978-86-7549-517-8.
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He3aeUCHO 00 KHUX08e 80/be da Mo yYuHe. ViMeHOBawmeM AUPEKTOPa, OH de jure
NOCTaje 3aKOHCKM 3aCTYMHUK JpYIITBA KOje Ira je UMeHOBaJsIo Ha Ty PyHKuujy. De
facto oH TO mMpaBO MOYMIbe /A EeKCIJIATHIIe TEeK HAKOH yIHCa Yy perucrap Kao
3aKOHCKHM 3aCTYyNHUK JpYLITBA. AHA/02HO 080Me, cac8uM je jacHo da npuepedHo
dpywmeo Hema npaso da dupekmopa He o00pedu 3a 3aKOHCKO2 3aCMynHUKd.
[Ipenn3Huje peueHO, MMEHOBAWEM AUPEKTOPA OH CBOjy 3aCTYNHUYKY QYHLIKHU)jY
He LIPIY Ha OCHOBY BOJbe NMPUBpPEJHOr ApYLITBA, Beh Ha OCHOBY 3aKOHa KOju ra
JIETUTHMHUIIE Kao 3aKOHCKOI OJHOCHO CTaTyTapHOI 3acTynHukKa. OBoO jecte
byHlaMeHTasHAa pas3/juKa u3Mehy [AupeKkTopa Kao 3aKOHCKOT 3acTyHmHHKa
NpUBpPEeJHOT JpYyIITBA, U OCTAJUX OO6JMKa 3acTynawa Koja he GUTH mpeameTr
aHanuse y pagy. M3dyseTHo, npuBpefHO JPYIITBO MOXe CaMO OTPAaHUYUTH Y
oapeheHOM 06MMYy OJJHOCHO MepU OIcer 3aCTyNHUYKUX NpaBa JUPEKTOpa, aju
YCTa He MOTy GUTH Mamer 061MMa 0J1 OHUX KOje je 3aKOH MPOIUCao.

JupeKTOp Kao 3aKOHCKHM 3aCTyNHUK MNpPUBpPeAHOr JpylITBa MMa MpaBo Ja
npejy3uMa CBe IIpaBHe paJle KOje HUCY Y CYNPOTHOCTH ca 3aKOHOM, OJHOCHO
KOoje Cy MHTepecy Jiula Koje 3actyna. C 063MpoM Jla MpaBHU MOCJOBU Meby
MPUBPEJAHUM CybOjeKTUMA HACTajy U MPecTajy M3jaBoOM BOJbe OBUX CybjeKaTa, jacHO
je ia Ta Bo/ba MOpa OMTH U3paxkeHa o, cTpaHe $U3UYKOT JuLa. Bosba npaBHOT
JINILA, OAHOCHO NPUBPEAHOT CybjeKTa jecTe YBeK U3pakeHa 0Jf cTpaHe GU3NYKOT
JUIAa Koju o6aBsba (QYHKLMjy 3acTynawma MNOpaBHOT Juna. /Jlupektop He
npejAcTaB/ba HUIUTA JPYyro Hero ‘“*KUBU TIJac” NpPUBPEAHOT Ccyb6jeKTa, ycien,
006jeKTHBHE HEeMOTyhHOCTH MCTOr Ja caM M3pa3d CBOjy BOJbY, Ia TO YHUHHU
MaHHU}ecTaljoM BoJbe KOjy U3paxkaBa HberoB 3aCTyHHUK, Tj. ZUPEKTOP.
3acTynawe NpUBpeJHOr ApPYLITBA MOJApasyMeBa M0CA0 3acTylawka y UMe U 3a
padyH NpUBpPEeSHOT APYIITBA, U IpaBHe OCHOBe 3acTylamwa JUPEKTOpa NPenu3Ho
cy nedbvHUCaHe JIETHCJIATUBHUM NpomucoM.282 [[puBpenHa ApylITBa 3acTymnajy
3aKOHCKM 3aCTyIHULH, U OHH TO 4YMHE HWHIUBUJYAJHO HWJIU KOJIEKTUBHO, Yy
3aBUCHOCTU 0Ji NpaBHe ¢opMe NpPUBPESHOT JApPYLITBA, M M3abpaHOT MojeJsa
ynpaBJ/bama. JJUPEeKTOPH jecy 3aKOHCKU 3acTyNMHUIM (eX Jiere) Koj APyUITBa ca

OIr'pPaHHY€HOM O,ELI‘OBOpHOH_Ihy, OJHOCHO aKIMOHAPCKOI' APYUITBA, aJIM IHTAbLE

282 JopanoBuh, A., TpajkoBuh, M.: 3acTynawe npuUBpeJHUX ApPylITaBa, EKOHOMMKa : yacomuc 3a
eKOHOMCKY Teopujy u npakcy UCCH: 0350-137X.- T'oa. 57, 6p. 2 (2011), cTp. 261.
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3aKOHCKHMX 3aCTylIHUKa jecTe jeJHAKO Ba)XHO U 3a Apyre ¢dopMe NpUBpPeESHUX
JPYIITBa, YyK/y4yyjyhh W 1npefy3eTHHKe, Kao WHAWBUJAyalHe IpUBpeLHe
cy6jexTe.283 Jenan Jleo HayyHe jaBHOCTH CMaTpa Ja TEPMUHOJIOUIKA OApeAHHIA
“3aKOHCKU (CTAaTyTapHM) 3aCTYNMHHUK™ jecTe mpobJyeMaTh4yHa. [IpeMa MHULbEwmY
[TamaukoBuh, /l. “npuBpefHa ApyLITBa Cy, Kao NpaBHA JIUILA, IPABHO U MOCJOBHO
(ca acmekTa MaTepujasiHOT NMpaBa), OAHOCHO CTPAaHAYKH W MPOIECHO MOCJOBHO
crnoco6Ha (ca acnekTa NpoLecHOT NpaBa), Te HEMajy HyKHe 3aKOHCKe 3aCTYIHUKE,
Beh T3B. opraHe 3acTylHMUKe, 4yHja yJiora HHje Ja CBOjOM BOJ/bOM HaJOMeCTe
NpaBHO MHCYQUIIUMjeHTHY BOJbY OBUX CybjekaTa”. HaBeJeHa ayTopka cMmarTpa JAa
»HElOCTaTaK jecTe CBAaKaKO W HM30CTaHAK WM3UPUYUTOI NpHU3HaBara IMpaBHE U
MIOCJIOBHE CNIOCOGHU OBUX CybOjKeTa (OBO CTaB ayTOpPKe ce BEPOBAaTHO OJHOCHU Ha
nojenuHayHe ¢GopMe NMPUBPEAHHUX JpYILITaBa).284 Hako ce JeJMMHUYHO MOXKEMO
CJIO)KUTHU Ca OBAaKBUM TyMaudeweM, CMaTpaMoO Jila HyXHa NepcoHuduKanuja
3aKOHCKOT 3acTymnama Koja Mopa OUTH MaHH(peCcTOBaHa y M3PaKEHOj BOJbU

Cl)I/IBI/I‘lKOI‘ JINIla HE MOXKe OUTHU 3dHE€Mape€Ha U CTaB/b€HA y APYTH IIJIaH.

4.3. llpedy3umaree npasHux nocso0e8a dupekmopa Kao 3acmynHuka y

ume u 3a pa4yH npuepedHoz dpywumea

Ynora v 3Hayaj AUPEKTOpa Kao 3aKOHCKOT 3aCTyNMHUKA NPUBPEJHOTr JpyLITBA
jecTe AMpEKTHO MOBe3aHa ca OOGMMOM IpaBa Koja MNPOWUCTUYY M3 HUHCTUTYTA
3aCTynama, Koja ce orjezajy y npeJy3uMamy NpaBHUX I10CJ0Ba Y UMe U 3a payyH
npuBpefHor JApywtBa. [IpeTxoJHO jecTe JeTepMHHHCAHO [ia 3acTynawme y
NpaBHOM CMHUCIYy ce MaHUdecTyje Kpo3 MpaBO 3acTyNHHUKa Ja Npeay3uMma

oapeheHe pajme WM Ce y3/Ap:KaBa 0J UCTUX Y KOPHUCT JIMLIA Koje 3acCTyna, Tj.

283 33 pasJIMKY O/ IPUBPEJHOT APYLITBA KOjer MOXE 3aKOHCKH /la 3aCTyna JUPeKTOp OH/Ja KaJa je
To $opMOM [pyILITBA MPOMKCAHO, NPEAY3eTHUK Ka0 MHAWBHUAYAJHU NPUBPEAHHU CYGjeKT MOXKe
JUPEKTHO UCTYIATH Y IPAaBHOM IPOMETY, U M HACTYaTH MpeJ CyJOBUMa U JPYTUM OpraHyuMa, Wid
TO MOX€ YHHUTH NMPEKO 3aCTYIHHUKA, a Y U3y3eTHUM CUTyaldjaMa U npeko nyHomohHuka. Bugu
Buuie: Muauh, M.. 3acTymate ¥ 3acTymHULM HOpuBpefHOr ApywTBa, CyAcka mpakca
jyrocsioBeHCKH CcTpy4YHO-uHPopMaTuBHU Yaconuc UCCH: 0351-5036.- T'oa. 30, 6p. 3/4 (2010), cTp.
61.

284 Buau Buie: [lanaykoBuh, /Jl.: (“3akoHCKO”) 3acTymarbe NpUBpeJHUX JpylITaBa, [IpaBo u
MPUBpE/A : YaCOIMC 3a MpUBPeHONIpaBHyY Teopujy U npakcy UCCH: 0354-3501.- I'oa. XJIWX, 6p. 4-
6 (2012), ctp. 107.
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npuBpefHor ApywTBa. /Jupekmop kao 3acmynHuk npuspedHoz dpywmaa,
He3a8UCHO 00 YureHuye da AU je ucmu Ha moj ynpas/sayvkoj GyHKyuju usabpaH oo
cmpaHe dpywmea ca 02paHu4eHoM 002080pHOWNY, uau akyuoHapckoe dpywmsa,
C80Jy y/102y 3aAKOHCKO2 3ACMYNHUKA, dKMUBHO CNpo800U KpO3 KOHCMUMYUCAHE
NnpasHux noc/a08a, Koju nodpasymesajy usjagy eosbe Koja y3 caz2nacHocmu ca
mpehum nuyem odpehyje cadpicuHy obausayuoHux o0HOca Koja Hacmajy, mpajy u
npecmajy usmehy 3acmynaHoz (npuspedHoz dpywmea), u mpehez auya.285 [IpaBHU
OJIHOC JlaKJie HacTaje u3dMelhy MpuUBpeHOT JPYIITBA KOjer 3acTymna AUPEKTopa U
Tpeher sinna. Y oBOM OJHOCY, 3aCTYIIHUK MAKO y4YeCTBYje Y KpeHhpawy MNpaBHOT
nocsa ca TpehoM cTpaHoM, MpaBHO [I€jCTBO TAaKBOT MOCja ra He nmoraba, ocum y
cUTyaldjaMa Kaja je mpeAy3eo pajiikbe BaH JaTHUX ob6uMa oBJhewa. Jupekmop
Huje Hocuiay npasa u ob6age3e Koje npoucmuyy U3 He208e U3PANCEHe B0/be
NPUNUKOM Ca4urasara NpasHoz nocaa, eeh npuspedHo Opywmeo 4Yuju je OH
3aKOHCKU 3aCcmynHuUk.286 JlupekTop ,M3pakaBa“ y HMMe 3acTymaHOTr BOJbYy, Koja
Hau3rJae[ Jesyje Kao HeroBa, MAKo je YOUTHO [Jja JIM TO YUCTHUHY U jecTe, C
063UpOM Jla HeHy CaJIp>KUHY oJpehyje 06UM MpaBa Koju ce yCrnocTaB/ba U3Mehy
NpUBPEJHOT JPYLITBA Koje 3acTyna u Tpehe crpaHe. [Ipu u3sjaB/bUBamy BOJbE,
CarJIaCHOCT je TOCTHUTHYTa YKOJHKO je BoJba 00ejy cTpaHa caobpa3Ha
JleTEPMHUHUCAaHUM TNpaBMMa M 06aBe3aMa KOjU MPOUCTHUYY M3 MPABHOT OJHOCO
koju he ce ycnocraButu. C 063UpOM JAa AUPEKTOP jecTe 3aKOHCKHU 3aCTYMHHUK
NPUBPEHOT JAPYIITBA, CACBUM je OYEKMBAHO [Jla Ce€ MUTAale HeroBe MOCJOBHE
CIOCOGHOCTH He MOoCTaBJba, Beh ce mojapa3yMeBa Ja OHa mocToju.287 Takobe,
3aKOHCKe oApexnbe ymyhyjy Ha 06aBe3HO MOCTOjarbe MOCJOBHE CIOCOGHOCTU
3aKOHCKOT 3aCTylHHKa NpUBpPEJHOT JApyWTBa, Tj. Aupekropa. CacBuM je

ONpaBJaHO Ja JIMLe OJi Kojer ce 3axTeBa Ja 006aB/ba 3aCTYNMHUYKY QYHKLH]jY, U

285 Bugu Buuie: MapkoBuh, B.: 3acTynawme WM 3aCTYyNHUIM NPUBpPENHUX CybGjeKaTa; MOHOrpadcka
ctyauja -Beograd : Poslovni biro, 2012 - UCBH 978-86-7889-466-4.

286 3y3eTHO, MpaBHU [0CA0 MOXe Ja Jejyje W NpeMa 3aKOHCKOM 3aCTYNHUKY JpYIITBa, Tj.
JUPEKTOpPY, ajld IpaBHA [iejcTBA TAKBOT MOC/a HUCY MOCJAe[ULA HberoBe 3aCTyNHUYKe QYHIKH]e,
Beh pyrux cBojcraBa JUPEKTOPa, Kao LITO je Cay4daj KoJ 3aK/by4HBarba yroBopa ca CaMUM COGOM.
287 YKOJIMKO AVPEKTOpP Ha OCHOBY U3pakeHe BOJbe MpeJy3Me MPaBHU I0CA0 y UMe U 3a payyH
3aCTYNaHOT, a HUje y TOM TPEeHYTKYy MMao MOCJ0BHY CHOCOGHOCT, MOXKe Ce MOCTaBUTHU IUTamba
NpaBHe JJOMeTa TaKO 3aK/by4yeHOT nocja. [Ipakca mokasyje ja HeMma ycarJialleHOT CTAaHOBHILTA y
KOHTEKCTY OBOT MHUTaka, TaKO Jja He MOCTOjU jeJTUHCTBEH CTAB IO MUTakby CIOCOOHOCTH jeJJHOT
JIMIa Jia 6yJie 3aCTyMHUK.
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KOje MPUJIMKOM 00aBJ/bakba UCTE YMECTO 3aCTYNaHOT U3jaBJbyje BOJbY, IOTPEOHO je
He CaMo /Jia OCTOjU MOCJI0BHA CIOCOOHOCT Y TPEHYTKY U3jaB/bMBakba BoJbe, Beh je
HEOIXO0/HO /1a Y KOHKPEeTHO] CUTyal1jy MOCTOjU CIOCOOGHOCT 3a pacyhuBambe, U Aa
je u3jaB/beHa BOJbA yCMepeHa Ha HAaCTajabe UJIK NpecTaHak paBHor nocsaa. [la iu
he KOHKpeTHO HM3abpaHO JiMIle KAao JAUPEKTOpP OUTH U 3aKOHCKU 3aCTYMHUK
NpUBpPEeSHOT JpPYLITBA jeCTe MUTamwe 0J, 3Hayaja 3a JAPYLITBO Koje ra usabepe
CXOJHO HeroBUM KOMIIeTEeHIHjaMa, ajld U NUTame Koje ce Mopa IocMaTpaTHv ca
CTAaHOBMLITA NpPaBa, Tj. NOCTOjalkba HEroBe MOCJOBHE CIOCOOHOCTU Ja 06aBJba
byHKILMjy 3acTynHUKA. 3aKOHCKM 3acTyNHUK NPUBPEJHOr JpyIITBa 3acTyna
JPYIITBO Y OKBUPY H-€TrOBe IMOCJOBHE CIOCOOHOCTH, aKO OCHHMBAYKHM aKTOM,
CTaTyTOM WJHU OJAJYKOM HAJJIEXKHOI OpraHa [JpYyLITBAa HUCYy NOCTaBJ/beHa
Jlpyradyuja orpaHyYema.288

3acTynHUK Ipey3uMa NpaBHe pajilbe y Tyhe uMe U 3a Tyh padyH, aau ce mMopa
NOCTAaBUTH NMUTaE 1ITA OBA 3aKOHCKA oJpesiba 3Hauyu. [IpeysumaTu nociose .y
Tyhe uMe" 3Hauu Jja, npaBa U o6aBe3e U3 3aK/by4YEHOT MPABHOT M0CJa He HACTajy
3a OHOT KOjH je MpaBHY pajmwy npeayseo, Beh norahajy Hekor pyror, 10K ,3a Tyh
payyH“ 3Ha4M Ja €KOHOMCKM M JApyrd epeKTH NpeJy3eTor MpaBHOT MOCJAA Ce
OCTBapyjy He y UMOBMHCKOj MacHl OHOTra Koje MpaBHU Nocao npeay3eo Beh Hekor
ApYyTror, Tj. OHOj KOjH je jecTe 3aCTyIlaHO JIMLE, LITO Ha IPpUMEpPY AUPEKTOopa Kao
3aCTyNHMKA, 3Ha4YU NPUBPEJHO JPYIUTBO KOje ra je MMeHOBaJo Ha Ty QYHKIU]y.
Ynora 3acTynHUKa jecTe fa GOpMasiHO M3jaB/byje BObY Y MMe 3aCTyNaHOT, U 3a
KOPHUCT 3acTyNaHoOr, KaJa OH HHje y MOTYRHOCTH caM JAa TO Y4YHMHHU YCHIe[,
OZACTYCTBA CHOCOOHOCTM J@a TO Y4YMHM, KAao LITO je C/aAy4yaj ca NpPUBPeSHUM
JpylITBUMA.

JlupekTop Kao opraH ymnpaB/babba y APYIITBY 00aB/ba jeJJHY OJi HAj3HAYjHUjUX
byHkuMja, GyHKLHUjy 3acTynawma NpUBpefHOT JpyluTBa. HberoBa ¢yHkiuja He
NpoM3UIa3u M3 NOoCeOHUX oBJallhewa Koja cy My ZaTa 0Jf CTpaHe ApPYIITBa Koje
3aCTyna, MaKo U TAaKBO 3aCTylakbe MOCTOjH, Beh Ha OCHOBY HeroBor HMeHOBamba
Ha QyHKUHjy AUpeKTopa. M MeHOBaweM AUPEKTOPA, U YIHMCOM UCTOT y perucrap,

NpUBPESHO JPYIITBO He caMo Ja je u3abpasio oapeheHo $prU3nIKo JMLe Ja 06aB/ba

288 oUEM.
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byHKLHMjy jeLHOT 0J OopraHa ymnpaB/bakha y JpYyIITBY, Beh mocieaudyHo jecTe
OZpeUJi0 U CBOT 3aKOHCKOI 3aCTynHUKa. uHoM umeHo8ara HA (PYHKYUjY, U
ynucom y pezucmap, Oupekmop nocmaje 3AKOHCKU 3ACMYNHUK npuepedHo2
dpywmaea, He3a8ucHo 00 8osbe camoez dpywmed. OHO je UC/bYYUBO 3ACHOBAHO HA
npasy Koje my je damo odpedbama 3aKOHA, WMO 2ad U YUHU 3AKOHCKUM OOHOCHO
cmamymapHuM 3acmynHukom npuspedHoz dpywmsea. Cee nocso8e koje dupekmop
npedy3uma dok o6assma ceojy QyHkyujy mj. dok 200 je Kao makag ynucaH y
pezucmap kao dupekmop, OH 06a8/6a y uMe U 3a Kopucm npuspedHoz dpywmsd.
[TocnegryHo, cBaka mweroBa OJJyKa NPOMU3BOAU IMPABHO [JIejCTBO, KaKO IpeMa
CcaBeCHUM TpehuM J/MLMMa, Tako W INpeMa JAPYyWITBY KOje 3acTyma, OCUM Yy
cuTyauujuamMa Koje he OuTM esnabopupaHe y HaCTaBKy paja. 3aKOHCKO
3acmynaree dupekmopa jecme 3acHO8aAHO Ha o0dped6a eeh nomeHymoz
3aKoHa, aau oeaawhewe 3a 3acmynare Hacmaje meK HAKOH ynuca
dupeKkmopa Kao 3aKOHCKO02 3acmynHuUKa y peaucmap Koju eodu AzeHyuja 3a
npuepedHe pecucmpe.

JenHO o MUTamwa Koje ce JIETUTUMHO MOCTaB/ba Ka0 BaJIM/JHO jeCTe TEPMHHOILIKA
ynoTpe6a CUHTarMme ,3aKOHCKH (CTaTyTapHH) 3aCTyMHULU" . Y MPeTXOAHOME ey
pajia anoctpodupaid cMO JAa ynorpeba TepMHHA ,3aKOHCKHM 3aCTyNHUK", HUje
HajeZleKBaTHUje pUMemeHa. /[pyra 3aMmepkKa Kojy ce »KeJIu yIyTUTH 3aKOHO/aBLly
jecTe mpaBHO WH3jeJlHAaYaBalka TEPMHHA «3aKOHCKU» M TEPMHHA <CTATYPHU»
3aCTyNHUK, Ka0 CHHOHMMa. 3aKOHO/jaBal, y HaBeZeHOM 4iaHy 31. 3aKoHa, jacHO
v3jeflaHayaBa 3aKOHCKe W CTaTypaHe 3acTyNHHKe, LITO je Kpajikbe YIHUTHO aKo
carjielaMo eTUMOJIOTHjy OBUX Pe4H, OJJHOCHO HbUX0BO IPaBHO 3Hauemwe. 3aKOHCKO
3aCTymname je HEYNUTHO, KaKO Ca CTAHOBUIITA €THMOJIOrHje pedd (3aKOH —
3aKOHCKH), TAKO YU Ca MPABHOT 3HAa4aja UCTOT. 3aKOHCKHU 3aCTYNHHK jecTe CBAKO
JIMIle KOMe je TaKBO IIPaBo JJaTO Ha OCHOBY CaMoOT 3aKOHa, 6UJI0 Jia je ped 0 3aKOHY
0 NMpPUBpPEAHUM JpYyLITBUMA MJU 3aKOHY O OOJMraliMOHUM oJHocuMa. [Ipobiem
HacTaje MPUJUKOM ynoTpebe TEPMUHA «CTATyTapHU» U HeroBO M3je/lHaYaBambe
ca TEpPMHUHOM «3aKOHCKWU». ETOMoJiMruja [aTor ImojMa jecTe IoBe3aHa ca pedjy
»CTaTyT", IITO jecTe MPAaBHH MOjaM KOjU je AePrHHCAH Yy 3aKOH O NMPUBPEJHUM
JPYIITBUMA, U WUCTU NpeJCTaB/ba OMNIUTH aKT NpPaBHOT JIMIA KOjUM ce OJunxkKe

ypebhyjy nuTama oJ, 3Hayaja 3a JOHOCHOLLA TOT aKTa, a TUYe Ce HajpeBEeHTHUjUX
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NpaBHUX OJICHOCA KOjU UCTU ypebhyje 3a jefHO npuBpesHO ApywITBO. CTaTyTapHU
3aCTYNHHUK jecTe JiMLe Koje CBOje IpaBo Ha 3acTyNake He [JPIY Ha OCHOBY 3aKOHa,
Beh Ha OCHOBY ojpefbe cTaTyTa, Kao OMNIUTEr MpaBHOT akTa JApyuwTBa. /[lo
npo6/ieMa i0J1a3M Kaja Cce aHaJM3Upajy CBa NMpPUBpeJHA ApPYLITBA Koja GJMKe
nponydcaHa 3aKOHOM O NPUBPeJHUM JApywITBMMa. AHanu3upajyhu pesieBaHTe
ozapez6e 3a cBe yeTHpU GopMe NPUBpPEAHUX APYLITBA, jaCHO Ce yo4yaBa Jia CTaTyT
Kao OMNIUTH aKT JAPYLITBA HUje MMIepaTUBHO oJpeheH Kao obGaBe3aH 3a CBaKy
dbopMy mnpuBpegHOr ApylmiTBa. M3ys3eB 3a akLMOHApPCKO JpYyILITBO Koje HMa
3aKOHCKy 06aBe3y Jla MMa YCBOjeH CTaTyT JApyLITBa, 3a ocTajne ¢dopme
NpUBpeJHUX ApyLITaBa OBa o6aBe3a He nocToju. CTaTypaHU 3aCTyNHULM JaKJje
NOCTOje CaMO YKOJIMKO MPUBPEAHO APYLITBO MMa CTATyT KAao ONLITH NPaBHU aKT,
Ia CX0JHO TOMe He MOXe Ce MO HalleM MUU/bely CTaTyTapHU 3acCTYMHULHU
NOMCTOBETUTH Ca 3aKOHCKMM 3acTyNHLMMa. Mulllbewe ayTopa jecTe Ja je
3aKOHO/aBal, Hea/leKBaTHO yNoTpe6ruo TEPMHUHE ,,CTAaTYTApPHU 3aCTyIHUK" U UCTH
M3jeJHaYMo 3a MOjMOM ,3aKOHCKHX 3acTynHuka". CMaTpaMo Ja je HeonxoAHo de
lege ferendi oABOjUTH 3aKOHCKe 3aCTyMHUKE O/ CTATYTAPHUX 3aCTYMHUKA, TAKO /1a
ce He YHOCHU 3abyHa NMPUJHMKOM TyMauewa OfpeAbOU Jesa 3aKkOHa Koju ypebhyje

MMUTakba U3 JOMEHA 3aCTyllalkbd IPUBPEAHUX APYLITABA.

4.4. dyHyKuja dupekmopa Kao 3acmynHuka dpyumea ca 02paHu4eHoM

0dzoeopHowhy u akyuoHapckoz dpyuimea

VHTeHIMja 3aKOHOJaBIla jecTe BeoMa jacHa, M OHa IMoOJpasyMeBa OILITe
JeprHUCcawke NojMa 3acTylama, OrpaHuYeha Y 3acTyllamka U pesieBaHTa NUTamba
Y3 JlOMeHa NO0CeOHUX [AYXKHOCTH KOje 3aKOHCKM 3acTYNHHULM HMajy npeMa
NpUBpeJHOM JpPYIUTBY Koje 3actymnajy. Ca Apyre cTpaHe, 3aKOHOJaBal, HHUje
Noce6HO y OMIUTeM [ieJly 3aKOHa JAedpUHHUCA0 KO Cy 3aCTYNHULM NPUBPEJHUX
JIpy1ITaBa, Beh je TO yYMHUO y OKBUPY 3aCeOHUX JleJI0Ba 3aKOHA KOju ce 0ZJHOCe Ha
noce6He GpopMe NpUBpPeSHUX JAPYIITABA, Ia CXOJHO TOME je 3a CBAKO MPUBPEJHO
JpyIITBO NpeABubeH moce6aH 3aKOHCKM 3aCTYNHUK. /IMPEKTOpP Kao 3aKOHCKH
3aCTyNHUK jecTe ofpeheH 3a JApywTBa ca OTrpaHUYEHOM OATOBOpHOIINy WU

akyuoHapcka JpymTea. [loctoje onpeheHa ocHOBHa mpaBuJia y Be3u ca
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3aCTynambeM, HEBE3aHO Jia JIM je y MUTamby 3acTynamwe Koje 06aB/ba JUPEKTOD y
¥Me JIpyLITBA Ca OrpaHU4Y€eHOM OJrOBOpHOLINY, UK JUPEKTOP Y aKLLMOHAPCKOM
JpYyLITBY. Y 06a ciy4aja 3acTynama, HEONXO0HO je Jla 3aKOHCKU 3aCTYNHUK OyJe
JUPEKTOp, IITO je caobpa3Ho ca 4jaHoM 31. 3aKOHA, KOjU KaKe Jja 3aKOHCKHU
3aCTyNHUK Mopa 6UTH PU3NYKO JiMLe. YIPAaBO U3 pasJsora LITO NPaBHO JHULEe He
MoOXe ,,caMo cebe” fia 3acTyna, HEONXOJHO je /la y MMe U 3a payyH NPaBHOT JMLa
3acTyname o6aB/ba ¢usnuko June. Kojg JpymiTBa ca  OrpaHUYEHOM
OATOBOpHOIINY M aKLMOHAPCKOT APYLITBA, AUPEKTOP jecTe 3aKOHCKHU 3aCTyNHUK
NPUBPEJHOT APYIITBA, Kao IITO je U KOMJIeMeHTap KOJ, KOMaHAUTHOI JpYyIITBA,
OJIHOCHO CBaKM OpPTaK y OPTAKYKOM JApYyIITBY.289 YV yBogHOME Jesny OBOT
NOrJ1aBJ/ba, anocTpodupaHa je 3aKOHOJaBHA HOBHHA aKTyeJHOT NMPOMUCA, Koja je
npeaBuba MOryhHoOCT Aa ce Kao 3aKOHCKM 3aCTyNHHUIIM NPUBPEJHUX JpylUTaBa
MOy N0jaBUTHU $U3UUKa JIUILA /1M ¥ IPUBPESHO JPYIITBO KOje je peTUCTPOBAHO y
Peny6suiu Cp6uju. 3ak/by4eHO je /a je OBO HOBHWHA Yy HallleM JIeTMCJAaTUBHOM
CUCTEeMY KOPHOpPATUBHOI NpaBa, ajJld Ce NOCTaB/ba NUTawke Ja JA je CIOjUBO,
ofHOCHO Moryhe Jga 3aKOHCKM 3aCTylHUK jeJHOT NPUBPEJHOT [JpYIUTBA,
HMCTOBpeMeHO OyZe W JUPEKTOp JAPYIITBA, U NPUBPEAHO JpYyIITBO. Mullbemwe
ayTopa jecTe Jila MaKO MOCTOje CUTyalhje Y KojuMe je 3aKOHCKH Moryhe jia Buile
bU3UUKKX LA 6y/Ay 3aKOHCKH 3acTynmHUN K29, Huje Moryhe J1a jeJHO MPUBpeAHO
JIPYIITBO HCTOBPEMEHO MMa /IBa 3aKOHCKA 3aCTyHUKA 0/ KOjUX jeJHO PU3UUKO, a
Jpyro mnpaBHO Juue. MckbyuuBo je mMoryhe Ja ce Kao 3aKOHCKM 3aCTYNHUK
1ojaBJbyje WU caMo GU3UYKO JIULEe, UM CaMO NPUBPESHO JPYIITBO.

JlpylITBO ca OrpaHUYeHOM OAroBOpHoOUIhy jecTe jeJHO OJ 3aKOHOM MPOMHCAHUX
dbopMHU mpUBpeLHUX JAPYILITBA, KOje MMa JAUPEKTOpa JApPYyLITBAa Kao jeJHOT Of,
006aBe3HUX OpraHa ynpaBJ/balkba. YKOJMKO OCHHUBAYKHM aKTOM /JpYLITBA HHUje
Jipyraduvje ypeheHo, HaZJIeXKHOCTU OpraHa JApYyLITBa jeCy OHa Koja Cy 3aKOHOM
nponucaHa. /JlpylrTBo ca OrpaHMYeHOM OAroBOpHoIIhy MoXe y CMHUCIY

KOIIPOPATUBHOTI Yyl paBJ/bdkbad OUTHU OpraHr30BaHO Kao jeAHOAOMHO OAHOCHO

289 Byjucuh, /l.: 3acTynare Y 3aCTyNHUIY NIPUBPeAHUX APYLITABA; Y CKIahuBambe npaBHOT cUCTEMA
Cp6uje ca crangapauma EBponcke yuuje. [Kib. 3].- str. 453-475.

290 Ko aKLIMOHApPKCHUX APYIITAaBa, Y 3aBUCHOCTH OJi 00JMKA yIpaB/bakba JpPYyIITBOM, Moryhe je
perucTpoBaTH BUILE 3aKOHCKHX 3acTynHUKA. Takohe, Ko opTayKor JPYIITBA, YKOJHUKO YyTOBOD O
OpPTaKJIyKy HHUje MNpeLU3MpaHO Jpyradydje, CBaKd O0J, OpTaKa jecTe M 3aKOHCKU 3aCTyMHHUK
NpUBpeJHOTr JpYLITBa.
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JIBOIOMHO yIpaBJ/batbe. Y o006a ciaydyaja, Kao o006aBe3HU OpraH ympaB/baiba
JIPYIITBOM jecTe JIETUCJATUBHO oJpeheH U AUPEKTOpP Kao MMEHOBAaHO PpU3UYKO
June. Y MNpeTXOJHUM INOIJIaB/bMMa aHaJM3UMpaHa je ylpaB/bauka (QyHIKHja
JUpeKkTopa y o06a MoJesa yhpaB/baka JPYIITBOM Ca OrpaHUYEHOM
oAroBopHouihy, na crora oBaj cerMeHT paZa MMa 3a LIUJ/b CaMo Jla JeTepMUHHUILE
Kako U Ha KOjU HA4YMH JUPEKTOpP Kao 3aKOHCKHX 3aCTyNHUK 06aBJ/ba CBOjy
¢yHkuujy. Moxe ce anocTpodupaTud NpeTXOAHO HU3HETH CTaB y pajy Ja, y
3aBMCHOCTM OJ] HayMHa ylpaB/bakba JpYIITBOM, 3aBUCHU MU HAuWH H360pa
JIUPEKTOpPa, Tj. HAAJIEKHOCT OpraHa Koju ra uMeHyje.?%! Mako mpaBHO jecTe
pesieBaHTO NHUTakbe HUMEHOBamwa JUPEKTOpa, MHOrO 3HayajHUje NUTamle jecTe
HauWH Ha Koju he MMeHOBaHU JUPEKTOP 06aB/baTH CBOjy YHKIHjy 3aKOHCKOT
3aCTyNHHUKA.

3aKOH O NpUBpPEeSHUM JpPYIITBMMa NPONHUCYyje Aa JUPEKTOp 3acTyna NpUBpPeSHO
JPYILITBO y CKJaJAy ca oJpenb6amMa NOMEHYTOr 3aKOHA, OJHOCHO OCHHBAYKUM
aKTOM JAPYLITBA, OJi/lyKaMa CKyIIUTHHE Koje ra 06aBe3yjy, ynycTBMMa Ha/l30pHOT
onbopa Kaja je ymnpaB/baibe JAPYIITBOM JABOAOMHO. Jupexkmop jecme ex lege
30KOHCKU 3ACmynHuk dpywmed ca 02paHuU4eHoM 002080pHOWhy, He3asucHo 00
Modena ynpasmarea dpywmeom. Jupekmop 3acmyna dpywmea Ha 08a HAYUHA.
IIpso, dupekmop je 3acmynHuk dpywmea yHymap npuspedHoz dpywmea 3a cee
npasHe nocsose. /I[py2o, dupekmop je 3acmynHuk dpywmea npema ceum mpehum
Auyuma. Y oba ciaydaja OH CBOje MpaBo LPIH Ha OCHOBY 4JsaHa 31. 3akoHa, a UCTO
ce caMO MO)Ke OTpaHHU4YMTH OJ] CTpaHe CKYNIUTHHE ApyliTBa. BaxkHOCT HayWHa
yIipaBJ/bama APYILITBOM MOe Ce IOCTaBUTHU Kao 3HAa4YajHo, jeAUHO Ca CTAaHOBUIITA
MoryhHOoCTM oOrpaHUyYaBama o060uMa oBJjamhewa 3a 3acTynawe. Haume,
3aKOHOJaBal, jecTe NpPONKHCA0 Ja jeAWHU 3aKOHCKM 3acTyIHUK JpYLITBA ca
OTpaHUYEHOM OZiroBOpHOUIhy Moxe 6UTH JupeKTop. OHO IITO jec 0CTaB/bEHO Kao
~lIpa3HUHA", jecTe 06uM TUX oBJamhewa. HapaBHO, 0B/Jle HUje ped O MPABHO]
Npa3HUHU y KJIACMYHOM CXBaTamy HCTe, Beh HCTa jecTe mocjeAulia UHTEHLU]je

3dKOHOZaBIla Ja J'[I/I6epaJ'[HI/IM NPpUCTYIIOM OCTaBXM OpraHUMa yIIpaB/bdkbad

291 CKynuTUHA JAPYIITBA aKO je ymnpaB/bakbe jeJHOAOMHO, OJHOCHO HaJ[30pHU 0A60p aKo je
yHIpaB/bamkbe ABOJOMHO.
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JApywTBa (CKyNUITUHU JPYLITBA OZHOCHO HAaZ30pPHOM 0J60py) Aa 6GJnKe ypeze
NHTame JoMeHa 060MMa 3aKOHOCKOT 3aCTyllaka 0/ CTpaHe AUpeKTopa.

Kopx jeqHozoMHOT ynpaB/bama JpyIITBa, IOCTOje CaMO JABa OpraHa, CKyMUITHUHA
JpywiTBa U Aupektop. OBa mpaBHa YMIbEHMIA jeCTe O 3Hadaja Y KOHTEKCTY
ob6aB/baba PyHKIMje 3acTynamwa 0J CTpaHe JupekTopa. CKyNniUITHHA JpYyIITBA He
caMo [ia je jeJUHU OpraH ApyLITBa, YKOJIUKO U3y3MeMOo JUpeKTopa, Beh oHa jecTe
jeAVHU opraH KojU je y MOryhHOCTHU JAa 6J1MkKe oApeaU pesieBaHTa MUTawka y Be3U
ca 3acTynamweM JApyLITBa of, cTpaHe AupekTopa. Kozx oBor mozena ynpa/bamwba
JPYILITBOM, JWPEKTOp JApYyLITBA jecTe 3aCTyNHUYKUM OrPaHUYeH Ha OCHOBY
OCHMBAYKOI aKTa JpylITBa WJM OJJYyKOMa CKyNIUTHHe JApywTBa. PeseBaHTa
NMTalka M3 JOMeHa ONWTHX OJJIyKa Yy Be3u ca 3acTylameM JpylITBa jecy
Hajuewhe peryJjvcaHa OCHUBAaYKMM aKTOM JpyLITBa. AHAJIOTHO OBOME, C 063UpOM
Jla ce OCHMBAYKUM aKTOM MOXXe MMEHOBAaTU U JUPEKTOp APYIUTBA, jacHO je Aa
KapaKTep CBOje 3aCTyIHUYKe QYyHIIKMje OBO JiMle Beh yHampeJ Moe Jia CllO3HA
aHanusupajyhu oapenbe ocHUBAYKoOr akTa. [lpyruM peyuMma, Beh y OCHHBAayKOM
aKTy JpyLITBO MOXe JAa OJiMKe Npely3upa CBa peJieBaHTa NUTawka y Be3H ca
HAuMHOM 3acTynama JpYyLITBa OJ cTpaHe JupekTtopa. Kaja je apywtBo Beh
OCHOBAHO M PETUCTPOBAHO, U KaJia MOCTOjU UMEHOBAHO JIMLE KOje je JUPEKTOP,
CKYINIUTHHA APYLITBA M Ja/be MMa 3aKOHOJaBHA OBJjallhewa Ja cBa pesieBaHTa
NHTakba U3 JOMeHa ylpaBJ/bakba APYLITBOM, KOja OJpa3yMeBajy U MpaBO HeHOT
3acTynama, oyay npeamet 6yAyhux oJJjlyKa CKyNIITHHe ApyuTBa. JJUpeKTop Kao
3aKOHCKM 3aCTYNIHMK OBOr JpYLITBa, CBOjy 3acTYNHUYKY OQYHKIUjy Mopa
06aB/baTH y CKJAJy Ca yHamnpeJ NO3HAaTHM NPaBHO peJeBaHTUM YUHEHUIaMa,
KOja Cy WJIM MpONHCaHAa y OCHUBAYKOM aKTy JpYyLITBA, WM Cy HAKHAZHO
JloHelleHa y GOpMHU o/iJIyKe CKYNIITUHE APyLITBa. Y 06a ciy4aja, Kao JivLe Koje y
¥Me U 3a padyH JpyLITBA MCTO 3aCTyla, OH Ce Mopa MOHAIlaTh y CKJIaAy ca
oJJIyKaMa CKyNIUTHHe JpylITBa Koje ra mnpaBHO o6aBe3dyjy. CBaku 06JMK
NOHalllalkba BaH OKBUpA JAAaTHUX OJJIyKa MO)XKe OUTH NpeJMeT HapyllaBame BOJbe
3aCTyNaHOT, Tj. IPUBPEAHOT JPYIITBA, IITO MOKe UMATH IIpaBHe NOCae HLe.
JlpylITBO Cca OrpaHWYE€HOM OJATrOBOpPHOIINY MoO>Ke OUTH OPraHU30BaHO TaKoO Ja
nopeJ, CKynuTHHe APYLITBA U AUPEKTOPA, IOCTOjU U HAZI30PHU O0A60p ApYILUTBA. ¥

TOM CJIy4ajy, ped je 0 JBOJOMHOM yIpaB/bakby APYIITBOM, LITO MNOCJAEAUYHO UMaA
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oApeheHOr yTullaja Ha HayuMH o06aB/babkba 3aCTyNHUYKe (QyHKIMje HU3abpaHOr
JupekTopa. /IBa pesieBaHTa NUTama y Be3U ca 3aCTylaweM JpylITBa ce HaMehy
KOJl OBOT MoOJieJia yIpaBJ/bakba. [IpBo, N360p 3aKOHCKOT 3aCTYMHHUKA JpYyLITBA —
JUPEKTOpa, jecTe [JeJlerMPaHO M3 HAJJIEKHOCTH CKYNIUTHHE /JpyluTBa Yy
HaJJIeXKHOCT HaJ30pHOr ofbopa ApyuTBa. OBZe je ped camMO O MpeHOLIEHY
Ha/JIeXKHOCTH Ca jeJHOT OpraHa ApyLITBa Ha ApyrH, U GOpMasHO IJ1ejaMo HUje Of,
CYLITUHCKOT 3Hauaja y KOHTEKCTY 3aCTynHU4Ke QyHIKUje AupekTopa. OHO LITO je
3HA4YajHO jecTe YMHbEHUIA Jja JUPEKTOP Kao 3aKOHCKHUX 3aCTYIHUK je y 06aBe3u
He caMO /Jia MOIUTyje OrpaHWYema WJIM HUHCTPYKIMje Koje Ccy caZpikaHe y
OCHMBA4YKOM aKTy JpYIUTBa, UK y OAJyLH CKyNUITHUHE JPYLITBA, Beh U OHe Koje
Cy CaZip>kaHe y YNyCTBUMa HaJ30pHOT o 6opa JApyIUTBa.2%2 PesieBaTHO NMUTamkbe
KOje ce MOKe IOCTAaBUTH jecTe Jla JIM yIyCTBA Koja U3/iaje HAA30pHU 0/160p UMajy
NIpaBHY CHary TakKBe IpUpoJe, Aa 3aCTYNHUK JAPYLITBA — AUPEKTOp UX Mopa
nomwtoBaTu. Kaza je y nuTamy ojJyka CKyNIUTHHE JpYIITBA, UM MaK ojApenoda
OCHHUBAYKOT aKTa [pYLITBA, OBO NUTAIE Ce He MOCTaBJba, jep OHO jecTe MPaBHO
o6aBe3yjyhe Kako 3a ApyLITBO Kao MPaBHO JIMLe, TaKO U 3a CBe eHe YJIaHOBE, Tj.
opraHe. O mpaBHOM KapaKTepy HaJA30pHOT ozb60pa Beh je 6U/I0 peud y aHAJINU3U
yIpaB/badyKHUX [paBa OpraHa OBOT JpyLITBA, U KOHCTATOBAHO je [ia je UHTeHLHja
3aKOHO/aBLia 6WJa Ja ce Jleo yIpaB/bayKuX NpaBa HekaJa nocrojeher ynpaBHor
on60pa, Aeserupajy y KOpUCT CKYNIUTHHE APYLITBA M HaA30pHOTr ofo6opa. Kox
JIBOIOMHOI yIpaB/balba, KOHCTATOBAHO je Ja HaJA30pHU 0J60p HMa Heka
ynpaBJbaukKa [paBa, ajiv Aa cy UcTa BeoMa JuMHUTHUpPajyha. OBo ce Aa IPUMETUTH U
KO/, TpaBa HaZJ30pHOT 0/,00pa y MorJieJy orpaHM4yaBakba OJHOCHO Mpelnu3npama
3aCcTynHUYKe QyHIKUje AuMpeKTopa ApywTBa. HaazopHu of60p HeMa mpaBo Ja
JIOHOCH OJIIyKe, Kao LITO je TO CJy4aj ca IPaBOM CKYMIUTHHE Jia UCTe JOHOCH, Beh
YMeCTO TOra JIOHOCH yNyCTBA Koja Mo CBOjoj MPaBHOj 06aBe3HOCTH HEMAjY jeJlHAK
3Hauyaj Kao oJJyKa. Ynycmeo jecme akm Koju ce dOHOCU y Yusmy 6auxce uau
npeyusHuje umnjiemMeHmayuje NpasHux akama euuwez paHad, Wmo UCKBYYyje

Moz2yhHOCm KOHCmumyucarsd HeKoz2 npasa ujau obase3e, Kao wmo je cay4aj ca

292 Tunypuh, /I.: Hagzopuu oa60p 1 KopropaTUBHO ylpaB/batbe; MOHOTpaduja - Zagreb : Sinergija-
nakladniStvo, 2007. ISBN 978-953-6895-30-4 : cTp. 259.
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0041ykom.28 Tume ce easnudHo nocmas/ea numaree, da Au ynycmea kKoja usdaje
Had3opHuU 0060p umajy kapakmep o6asesHocmu dako cy ynyheHa 3aKOHCKOM
3acmynHuky dpywmsa, mj. dupekmopy, a 00Hoce ce Ha 06UM U/aU Ha4UH 06a8/barba
rez08e 3acmynHuvke yHykuje. [lo Muuwl/eery aymopa, 3acmynHu4Ky (yHKyujy
dupekmopa Had30pHuU 0060p Modce da 02paHu4u, 06/AUKyje uiu npeyusupa
nymem ynycmed, a/u camo akKo je oHo makeoz kapakmepa da eeh nocmojehy
00/1yKy CKynuimuHe u/iu 00pedGy OCHU8A4K02 akma 6.udce npeyusupa. Y
CynpomHom, ynycmeo 6uJ/0 Kakeoz dpyz2o2 kKapakmepa ce He 6Gu Mo2/10
cvampamu npaeHo o6aee3yjyhum 3a 3acmynHuka, OCuM aKo uUcmo
cKynuwmuHa dpywimaea y oKeupy noce6He 0d/1yKe He eaaudupa.

Pedopmumyhu koprnopaTUBHO NMpaBo, 3aKOHOZABAI] je HajBUIle U3MEHUO HAYMH
ynpaB/bakba KOJ [JPYLITBA Ca OrpaHUYEHOM OAroBopHourhy, eauMUHHULIYhU
ynpaBHe 0/160pe Kao opraHe ymnpaBJbaka ¥ ApyWITBY. OBO pelleme jecTe UMao
yTULdja U HA 3aCTyMHUYKY QYHKIHjY KOjy AUpPEKTopa, THUMe IITO je OHAa caja
JleJIMMUYHO orpaHuyeHo. HauMe, cKynuTrHa ApyurTea MoXe Jja OJJ1y4H Aa i he
JPYLITBO 3aCTymaTd jeJjaH WJW BHIIe AupeKkTopa. 2% [luTaka 3aKOHCKOT
3aCTymnama JpyIITBA Ce He MOCTaB/ba Ka0 pejieBaHTHO OHJIA KaJja APYyLUITBO UMa
jenHor gupekTopa. Y TOM CJydajy, caMO OH Kao GU3UYKO JIMLE jecTe 3aKOHCKH
3aCTYNHUK MPUBPEAHOr JPYIUTBA, U KA0 TAaKaB YMHUCaH y perucrap. MehyTtum,
3aKOHO/aBal, 0CTaB/ba MOTYNHOCT Jja APYLITBO MMEHYje BHUIle AUPEKTOpa. Y TOM
C/1y4ajy, CBU JUPEKTOPHU jeCcy 3aKOHCKH 3aCTYNMHULY NPUBPEAHOT JPYLITBA, U TO
3ajeqHU4YKU. OBO jecTe MpaBHO KOMIJIMKOBaHHWja CHUTyalldja y CMHUCIY HadyMHA
3aCTynama NPUBPEJHOT JPYLITBA, MOIITO 3aCTYHUK HUje jeAHO QU3UUKO JIUIlE —
AvpekTop Beh BHUllle BHUX, 1A CXOJAHO TOME NMOTPEBGHO je ycaryiamaBambe BbUXOBUX
CTaBOBa OJJHOCHO MUIUI/beHA y Be3U Ca MPeAMeTOM 3acTyNnama. Y KOJUKO NOCTOjU
BUIlle JUPEKTOPA, CBAKU OJ] HbUX HAa OCHOBY 3aKOHA jeCcTe 3aKOHCKU 3aCTYNMHHUK
JPYLITBA y MYHOM OOMMY KOjU My 3aKOH MpPOTHCYje, © TO NMPABO MPAKTUKY]y
3ajelHO ca JpYyTMM HM3abpaHUM JUpPEKTOpUMa. Y NpPaKCH, OBAKBO pelLIee MOXe

v3a3BaTu ofpebeHe nmpob6seMe y GyHKLHOHHMCAY NPUBPEAHOr APYIUTBA, U TO

293 Bupu Buie: Jlykuh, P.: YBoa y npaBo; yii6eHuk - beorpay, : Cayx6eHu jsiuct CPJ, 1999; UCEH 86-
355-0442-9.

294 Byjucuh, /l.: 3acTyname Y 3aCTyNHUIM NTPUBpPeAHUX APYLITABA; Y CKJIahuBambe npaBHOT cUCTEMaA
Cp6uje ca crangapauma EBponcke yuuje. [Kib. 3].- str. 453-475.
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6all y cerMeHTy 3acTynama ApyuTsa. [la 61 oapeheHa oJi/1yKa Koja MMa KapakTep
3acTynawma JpyliTBa OuWJia JOHETa, HEONXOJHAa je CcarJlaCHOCT CBaKOT Of,
MMEHOBAaHUX JAUPEKTOpa JpylITBa Koja ce Mopa BepUPUKOBATH U HUXOBUM
nojeAMHayYHUM nornucuMa. OBaj nmpolec noJpasyMeBa CTaJHO OTBOPEH KaHaJ
KOMyHMKaLuje MeDy JAupeKkTopuMa OKO NUTawka M3 JOMeHa 3acTynama, U
ycaramaBamwe cTaBoBa. I[Ipo6sieM ce MaHuecTyje KaJa He MOCTOjU MNOTIyHa
CarJIaCHOCTH CBUX AUPEKTOPA, Tj. CBAKOI 3aKOHCKOT 3aCTyNHHUKA JpYyLITBA, LITO
nocaeU4YHO [JIOBOAM [0 HeMOryhHOCTH [oHOoLlewa OJJyKa O HpeaMeTy
3acTtynama. U3 Tor passora, 3akoHoZaBal je IpeJBUEO0 Jla CKYNIITHHA JpyLITBa
¥“Ma I[PaBo Ja UJHU Y OCHUBAYKOM aKTy, UJIU JOHOLIEewkeM CKYNIITUHCKE OJJIyKe,
Jpyraduje peryJivile NMUTame 3aKOCHKOI 3acTyllamka JUpeKTopa KaZa UX hUMa
BULIe 0J jefHOTr AupeKkTopa Haj6o/pu HauMH 3a NpeBasuaKewe OBOT MpobJeMa
jecTe oJJlyKa 4a caMoO jeflaH OJ JUPEKTopa MMa NpaBo Ha 3acCTyllamwe JpylITBa
npeMa TpehuM sMnuMma, Tj. Aa 6y/ie 3aKOHCKHM 3aCTyNMHUK APYLITBA. Y TOM CJIy4ajy
ce He TpaXW CarJIaCHOCT Jpyrux JAupekrtopa. /[loHellleHa oJJjyka ce Mopa
cipoBecTH Kpo3 Perucrap, Tako mto he U3 wera Kao 3aKOHCKH 3aCTYNHULU OUTH
n3bpucaHd JApyrd JAUpPeKTopH, U octahe camMo jefaH o0J pPeruCTPOBAHUX
JIUPEeKoTopa /a 3aKOHCKHU 3aCTyla APYLITBO Ca OTPaHUYEHOM O/ArOBOpHOIINY.

Jpyro peseBaTHO NUTawke KOje Ce INOCTaB/ba y CJAy4ajy INOCTOjaka BHUIIE
JIMpeKTopa jecTe u3jaBa BoJbe Tpehe cTpaHe y Be3W ca NMpPaBHO peJieBAHTUM
CTameM, YMbeHUIlaMa OJHOCHO pajibaMa NMyTeM Kojux Tpeha cTpaHa ce o6paha
NpUBpeJHOM [JIpyIITBY, Tj. jeAHOM O0J, HeHUX Jupektopa. [Ipobsem ce
MaHudecTyje y cy4dajy Kajia IoCTOju BUllle UPEKTOPA y APYIITBY, a CAaMO je jeiaH
oJl BbUX H3abpaH Aa OyJe 3aKOHCKU 3aCTyNHUK NpUBpeHOr ApywTBa. Tpeha
CTpaHa HUje y 06aBe3U /ia 3Ha Jia JiM je oApeheHU JUPEKTOP 3aKOHCKU 3aCTYINHUK
JPYLITBa, WJU je caMO AUpeKTop 6e3 TakBUX oBJalihemwa. [locneguyno, Tpeha
CTpaHa Koja M3jaBU BOJbY NIpeMa OMJIO KOjeM MMEHOBAaHOM JWPEKTOpY JpyLTBa
MOpa Ce cMaTpaTh NpPaBHO pesieBAaHTHO H3jaB/beHOM BOJbOM KOja je BasbaHO

y4uibeHa MpeMa JApYLITBY, HE3aBUCHO OJf YMHEeHHLA Ja JA je Taj AUPEKTOop
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3aKOHCKM 3aCTYMHUK JApPYIITBA WU He.2% Cmampa ce da mpeha cmpaHe Huje
HecasecHa ako Huje yno3Hama ca YureHUuyoM da je jedaH 00 dupekmopa 3aKOHCKU
3acmynHuk, a da ocma/au dupekmopu Hemajy npaso 3acmynared, jep u3jasa 8o./ve
jecme jedHocmpaHu akm mpehe cmpaHe, 3a Koju je 0080/6HO 0a je 002080pHO auye y
NpasHoM JAuyy yno3Ham ca cadpxycajeM mako u3jas/eeHe 80sve, a4 C8aKU 00
dupekmopa, He3as8ucHo 00 moaa da Au je U 3aKOCHKU 3dCMYNHUK, jecy 002080pHa
Auya y dpywmay, y ckaady ca 02paHuyerbem Huxosux osaauhersa 00HOCHO npasa
Koja npou3usaase u3 CKynwmuHcKe 00J/yKe, odpedbe OCHUBAYHOZ2 aKmda, UJau
ob6asesyjyhe ynycmea Had3opHoz 0d6opa.

3acTynawe JpyliTBa Cca OrpaHUYEHOM OJrOBOpHOLINY jecTe 3aKOHCKHU
yTeMeJ/beHO, U Y CBAKOM TPEHYTKY JAPYLITBO MOPa UMATH 3aKOHCKOT 3aCTYMHUKA.
Y mpakcu ce MehyTuM JelnaBajy ozpeheHe cuTyauuje Kaja APYLITBO Yy JaTOM
BpPEMEHCKOM MOMEHTY OCTaHe 6e3 AupekTopa. OBO NUTame jecTe pesieBaTHO KaKo
Cca CTaHOBMIITA KOPIOPATHBHOI YyNpaB/bakba MNPUBPEJHUM [JpYIITBOM, jep
JIPYIITBO OCTaje 6e3 jeAHOr 0OJf 3aKOHCKM 00aBe3HUX OpraHa ynpaBJ/bakba, TaKO U
ca CTAHOBHUINTA 3aKOHCKOT 3acTylamwa JpylITBa. Y Be3u Ca OBOM CUTYaLUjoM,
HEONXOJHO je Ja TNOCTOjU KOHTUHYWUTEeT y TOCJ0Baky MeDhy NpuBpefHUM
cybjekTHMa, jep OBe cUTyaluje y HajBeheM 6pojy ciay4ajeBa NpeJCcTaBJ/bajy
~JIPUBpEMEHY pyny y BpeMeHy". W3 TakBOr TyMauewa OMNMCAHOTI CTama, CBaka
v3jaBa Bosbe Tpehe cTpaHe Koja je ynyheHa y AaTOM MOMEHTY KaJia je APYLITBO
ocTaJio 6e3 AUPEKTOpa, jecTe ob6aBe3yjyha 3a npuBpeHO APYIUTBA aKo je ynyheHa
WJIM 4JIaHy HaZ30pHOT oz6opa (YKOJIMKO je ynpaB/bake APYIITBOM ABOJOMHO),
WJIM GUJIO KOjeM 4JIaHy APYIITBA KOjH je 4JIaH CKYNIUTHHe APylITBa (HEe3aBHUCHO
01 MO/ieJia yIIpaB/bakba APYILITBOM).

KoHnenT 3acTynama jecTe NpeTX0HO y pajly aHa/IM3MpaH, U eJabopupaH y Mepu
Jla ce UCTU CXBaTa Kao pajilba 3aCTyNHHUKA KOja je yBEeK y MMe U 3a KOPUCT
3acTynaHor. M3 TakBOI KOHLIENTYa/HOT CXBaTaka 3acTyNama, JIErMCJaTHBHO
ozpehrBame OBOI MHCTUTYTA jeCTe y TpaHMIlaMa OBOI cxBaTama. [lupeKTop Kao

3aKOHCKH 3aCTyIIHUK JPYIITBA CBE pajilbe NpeAy3UMa y UMe U 3a KOPUCT JpylITBa

295 [I[paBHO [1ejCTBO M3jaB/beHe BoJbe Tpehe cTpaHe Koja je eKCUUIJIMTHO ynyheHa jeJHOM o[
JUpEeKTOopa ApPYyILITBa, CMAaTpa Ce Kao MPaBHO Ba/baHa, U CXOJHO TOMe Jieslyje mpeMa JPYIITBY Kao
NPaBHOM JIKLY.
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Koje ra je MMeHOBaJo, aJld TpaBHU JOMeT TaKBOI CTawa jecTe
MyJTHENUCTEMUYAH, Tj. U3 MpaBa Koje APYLITBO MMa y OJHOCY Ha UMEHOBAHOT
JMpEeKTopa, Mpousujase U obaBe3e NOIITOBAaWwa NMpeAy3eTUX pajmU 0Jf CTpaHe
yctor. OBO NpOMCTHUYE U3 jaCHOT TyMadyera OCHOBHOT JIETMCJAaTUBHOT MPOMHUCA,
3akoHa O MPUBPEJHUM JPYLITBAM, KOjU Ha €KCLUIJIMTAaH HAaYMH CTUNYyJHUpa JAa
JpyLIBO ,Ipey3nuMa o6aBe3e U CTUYe NMpPaBO U3 IMOCJIOBA KOje y HeroBo HUMe
3aK/by4YM [JMPEKTOp JApyLITBA HE3aBHCHO OJf Tora Ja JMU je NpaBHU I0CAo0
VM3PUUYUTO 3aK/bYYHO Y UMe APYLITBA UJIH U3 OKOJHOCTU NPOM3UJIA3U /A je BOJba
y4eCcHHKa y NpaBHOM MOCAy OW/a Ja ce Taj NpaBHU MOCA0 3aK/byuyd y HMe
ApywTBa“2% [IpaBHe mocJjeJuile OBAaKBOT JIETUCIATUBHOT pellekha UMajy CBoje
VMMIJIMKalUje y KOHTEKCTY 3aKOHCKOI 3acTylama JpylLITBa Ca OTPaHUYEHOM
oaropopHouhy. [IpBH Jeo NpeTX0JHO H3HETOTr JIETMCJIATUBHO pellermha HUje
yHOUTaH, OJHOCHO CaCBUM je NMPaBHO JIOTUYHO U CAa0O6pa3HO UHCTUTYTY 3aKOHCKOT
3aCTynama, Ja APYyLITBO CTUYe IpaBa U Npey3uMa obaBe3e M3 NOCJIOBA Koje y
HEeroBO MMe 3aK/by4yd JUPEKTOp. JIpyru cerMeHT OBe oJipesibe jecTe OHAj KOjU y
Ipakcd H3a3uBa oJpebeHe mpob6seMe y CMHUCIYy TpaHUYHUX oOBJauhema
3aKOHCKOT 3aCcTyNHMKa NPUJMKOM J[laBaka CarJacHOCTM y HUMe JpylITBa 3a
ozpebheHe MocjoBe, OJHOCHO CTHLawe ofpeheHux npasa. Haume, apymTso je y
o6aBe3u Ja, paBa U o6aBe3e M3 MPABHOT MOC/A KOje je Y ’heroBo UMe 3aK/bY4ro
JUPEKTOp JApyLITBa MOLITyje U M3BpIIaBa, HE3aBHMCHO OJ TOTa Ja JIU je MPaBHU
I0Ca0 H3PUYUTO OMO 3aK/bydyeH y HuMe JApywTBa. CTaHOBULITE jecTe [a,
OKOHOJIHOCTH U3 KOjUX MPO3UMUJIAa3U /[ia je BO/bA yYeCHHUKa OuJia Ja Taj NpaBHU
10Cao0 3aK/by4Yd y UMe JIpyLITBa, UAKO HUCY JUPEKTHO BU/AJbEBU WJU NPUMETHE,
jecy nOBOJbaH MpaBHU OCHOB Jla ce cMaTpa Ja je AUPEKTOP 3acTynao ApPYyILITBO Y
rpaHuljaMa JaTUX 3aKOHCKHUX OBJIALlEeHa, Tj. y MMe W 3a padyyH JApyLITBa, UAKO
Hau3rjeJ ce MOXe IMOCTaBUTH NUTamwe Ja JU je ojpebeHHM mocao yuCTUHY
3aK/by4eH y KOPUCT 3aCTYNaHOT, Tj. APyLITBa Ca OTPaHUYEHOM O rOBOpHOIINY.

3aKOHCKM 3aCTYNMHUK JApPYLITBA ca OrpaHU4YeHOM oAroBopHuhy uma ojapeheHa
OrpaHHUYeHa y KOHTEKCTY NpaBa Ha 3acTynama, Kaza cy ogpeheHe cuTyalnuje Tako

TakBe NpeABUbeHe y 3aKOHY. JeiHA OJf TaKBUX 3aKOHOM IpeABUDhEHUX CUTyalyja

296 CredanoBuh, 3.: 3acTymarbe M 3aCTyNHUIM NpeMa 3aKOHY O MNPUBPEAHHUM JAPYILITBUMA;
[Maparpa¢ Jlex, [lpaBHa 6a3a [EnektpoHcku uzBop] UCCH: 2334-6086.- bp. 24 (2012)
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jecTe oHa y KOjOj ce MPUBPEJHO JPYIUTBO HaJa3W y CIOPY Ca CBOjUM 3aKOHCKUM
3aCTYMHUKOM, Tj. JUPEKTOPOM. 3aKOH O NpUBpeAHUM JApywiTBuMa je de lege
ypefuo oBo nuTamwe. CXoAHO ofpenbu 222. akTyeJIHOT 3aKOHa ,JUPEKTOpP He
MOXKe U3JjaTu NyHoMohje 3a 3acTynambe HUTH 3aCTyNaTH APYLITBO y CIIOPY Y KojeM
je cympoTHa CTpaHa OH WJHM Ca UM IMOBe3aHO Jule”. JacHO je Ja JpyLITBO
YKOJIMKO Ce Hasa3u y ofpeheHOM cropy y KojeM je cypoTHa CTpaHa 3aKOHCKH
3aCTYyNHUK APYLITBA — JUPEKTOD, [a UCTH He MOKe 06aB/baTH CBOjy 3aCTYMHUYKY
byHKUMjy. 3aKoHOJaBal, He caMo /Jia je y MOTIYHOCTH oHeMoryhuo oBo Jiune Aa
o6aBJ/ba CBOjy 3aCTYNHUYKY QYHKIHUjy Y JAaTOM cJayyajy, Beh ra je u orpaHuyuo
oApenboM Ja ,He MOXe U3JaTU HU NMyHoMohje 3a 3actynawe”. OBoM ozpen6oM
3aKOHOJaBal, WITUTH APYIUTBO OJ, HeCaBeCHOI IOHallaka HeroBOr 3aKOHCKOT
3aCTyNHUKA, OrpaHMYaBajyhy keroB yTHIaj Kao 3aKOHCKOT 3aCTYNHHUKA MOBOJOM
KOHKpEeTHOT cliopa. 3aKOHOZaBal, He 03B0/baBa JUPEKTOPY Kao 3aCTYNHUKY Ja
3a CIIop y KOjeM je OH CyNpOoTHa CTpaHa Yy OJHOCY Ha NpUBPELHO JpYyIITBO, U3/a
nyHoMohje 3a 3acTyname, jep 64U THMe AUPEKTHO MOTao Jla yTUYe Ha UCXO0/, CIopa,
THUMe LITO UMeHyje NYHOMOhHMKa KOju 6U paJuo Yy HeroBOM HHTEpeCy, a He Y
VMHCTepecy ApyLITBa Koje Tpeba Jja 3acTyna y Ciopy NpoTHUB JUpeKTopa. ¥Y caydajy
cropa ca JUpeKTopa, CyCHeH/J0BAaHO je HeroBO 3aKOHCKO NMpaBO 3acCTylama, U
VMeHyje ce IpMBpPeMeHHU 3aCTYMHUK caMo 3a JaTH CIop, U 0BO oBJallheme jecte
JlepOrMpaHo y JaToj CUTyalujd, U JeJerdpaHo CKYyNUITHHU Kao HajBaXKHUjeM

OpraHy ynpaBJ/bakba IPUBPEAHUM APYIITBOM.297

4.5. dynkyuja dupekmopa Kao 3aKOHCK02 3aCMynNHUKA aKYyuoHapCcKoz

dpywmesa

Y pany je Jo caja aHaJu3UMpaH MpaBHU TMO0JI0XKAj JAUPEKTOpa CXOJHO
NO3UTUBHONpPaBHUM nponucuMma P. Cpbuje, ogHOCHO 3aKOHy O NPUBPESHUM
JpylITBUMa. Y YBOAHOMe JeJly paZa YKa3aHO je Ha YMHEHUIY Ja O0Baj 3aKOH

ypebyje ob6JsiacT mpuBpeJHOr OJHOCHO KOpHopaTHMBHOI mpaBa. [IpeTxojHo je

297 Yy, 222, cr. 1. 3akoH 0 mpuBpegHUM aApymiTBuMma ("Ca. aaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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npeAMeT aHa/lv3e OMO NMpPaBHU IMO0JIOXKA] JUPEKTOpPa Kao 3aKOHCKOT 3acTyNHHMKa
JpylITBa ca orpaHuyeHoM ojrosopHowhy. I[lopes oBe ¢opme npuBpesHOT
JPpYLITBA, JUPEKTOP OJHOCHO JUPEKTOPH, N0jaBJbyjy Ce joIll U KOJ, aKIJMOHAPCKUX
ApyliTaBa. Y Be3u Ca KOpPINOpPAaTUBHUM yIpaB/balbe aKILIMOHAPCKUM [JpYILITBOM,
cMaTpaMo [ia HYje HeONX0HO [I0HABJ/bAaTH JieJI0Be AucepTalyje KOju ce FPaHuYHO
M0Be3yjy ca OBUM CErMeHTOM paZa, Tj. HAUMHOM KOPIIOPAaTUBHOT yIpaB/bama y
aKIIMOHApPCKUM JpyLITBOM. Y TOM CMHUC/IY, MOXe Ce CaMO KOHCTAaTOBaTH Ja je
KOPIIOPaTUBHO yIpaB/balbe aKLMOHAPKCUM JpYLITBOM 3HATHO CJOXEHHje Of
ynpaBJbama y JPYIITBY Ca OpaHUYEHOM OAroBopHoIlIhy, a cy 06aBe3HU OpraHu
JpylITBa KOMIlJIEKCHUje o6paheHH, Kao U Ja NIpaBHU M0JIOXKAj JUpPEKTOpaA jecTe
CJIO’KEHHU)jH Hero LITO je TO CJy4aj KoJ ApPYyLITBa ca OTpaHUYEHOM OJroBOpHOIUINY.
YnpaBJ/bame aKLMHOHAPCKUM JAPYLITBOM jecTe oApefbaMa 3akoHa AedUHHUCAHO
Ha JBa HauWHa, y OJHOCYy Ha H3abpaHW MoJeJ yIpaB/baiba. YNpaB/bambe
aKLMOHApKCUM JpYyUITBOM MoOXe OWTH jeJHOJOMHO U JBOJOMHO, a NpaBHE
nocjejuie OBAaKBOI 3aKOHCKOT M300pa jecy oJ; yTHUIldja Ha NpPaBHU MO0JIOXK3]
JIUpeKTopa Kao 3aKOHCKOI 3aCTyNHMKa akLHMOHapckor JpyuTBa. CxBaTajyhu
3aKOHCKe (CTaTyTapHe) 3aCTyMHHKEe Kao MMEHOBaHA JIMIA KOja CBOjy QYHKLUjY
006aBJ/bajy Ha OCHOBY IpaBa Koje Liple U3 3aKOHA, 3aCTYNHUIM aKILHOHApCKOT
JIpyLITBa jeCy 3aKOHOM oJipeheHU 3a CBaKu O NPeTXOJHO HaBeJeHUX 006JMKa
aKLIMOHApCKUX JApylUTaBa. AKO ce OBO NIHTame HHje NOCTaBJ/baJo Kao MpPaBHO
pesieBaTHO KaZla Cy Yy NUTamy 3aKOHCKW 3aCTYNHULHU APYLITBA Cad OTPAHUYEHOM
oAroBopHouhy, Kajja je y nuTawy aKLMOHAPCKO APYLITBO, jaCHO je Ja MUTambe
3aKOHCKOT 3aTylama pa3JIMYUTUX O06JIMKa OBUX JpylITaBa jecTe Jpyraduje
ypeheHO y OJHOCYy Ha HCTO peJieBaHTO MNHUTame KaZia je ped O JApPyLITBY ca
OTpPaHUYEHOM OJrOBOpPHOIINY.

[lonazehn of HajpeseBaHTHjUX NUTawka Yy Be3W ca 3aKOHCKHM 3aCTylambeM
aKLMOHApPCKUX JpylITaBa, MOXe Cce KOHCTAaTOBaTH Ja onuTe ojpenbe o
3acTynamy Koje cy y pajy Beh aHaivsupaHe, pejieBaHTHO ce NpUMeEWYjy U Ha
3aKOHCKO 3acTylawke aKIMOHApCKUX [JpyliTaBa. J3aKOHCKU 3acTYNHULHU
aKLMHAPCKOT ApyLITBA MOTY O6MTH GU3MUKaA JIMLA, UK IPUBPESHO JPYIUTBO KOje
je peructpoBaHo y Peny6suuu Cp6uju. OrpanudaBajyhe /iejcTBO OBO 3aKOHCKe

ozApez6e Koje je y NpeTXOAHOMe Jiesly pajia elabopUpaHo, jeJHaKO ce OJHOCH U Ha
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3aKOHCKO 3aCTylamwe aKLIMOHAPCKOT JPYyIITBa, TAKO /ja He MOXKe UCTOBPEMEHO U
$U3MYKO JMLle, U IPUBPEAHO JPYIITBO, OUTH 3aKOHCKH 3aCTyNMHUK aKLIMHAPCKOT
JpyIITBa, Beh MCK/bYYMBO jeflaH OJi OBUX CybjekaTa. Y 3aBUCHOCTH OJ Mojesa
ynpaBJ/bathba aKLIMOHAPCKKMM JpYLITBOM, pa3J/iMKyje ce jeJHOLOMHO U JABOJOMHO
ynpaBJbame. Y CKJIaJy ca THUM, NHATambe 3aKOHCKOI 3aCTylaka aKLMOHApPCKOT
JpylITBa jecTe TMOBE3aHO Ca HAYMHOM OpraHU30Bamka KOPIOPATUBHOT
ynpaBJbala, OAHOCHO U360pa MoJiesia ynpaBJ/bakba JpylITBOM. Paay peanvsanuje
IJU/ba WCTPaKMBalba OBOI CerMEeHTa pajia HEONXOJHO je aHaJluM3UpaTH Ha4dvH
3aKOHCKOT 3acTylama aKLUOHApKOI JpyUITBa y CUTyalMjuMa KaJa je OHO
OpTraHHU30BaHO Kao jeIHOJOMHO, OJHOCHO JIBOJIOMHO JpYIUTBO.

3aKOHCKO 3aCcTyname aKLiMOHApCKOT JpyLITBa KoJ 06a Mo/eJa ylpaBJ/bakba jecTe
oapebeHo o/pesibamMa 3aK0Ha Koje 6JrKe ypehyjy pesieBaHTa NUTamba U3 006J1acTH
aKLMOHApPCKUX JpyIITaBa. JeJHOJAOMHH MoOJeJl yIpaB/batba aKIMOHAPCKUM
JpyLITBUMa MMa CBOje o6aBe3He OpraHe, U TO : CKYNIUTHMHY JAPYLITBA, U jeJHOT
WJIM BHILIEe AWpPEKTOpa OJHOCHO 0J00p AvpeKTopa. JJMpeKTOpH jecy 3aKOHCKHU
3aCTyNHULIHY jeJHOJOMHOT aKLIMOHAPCKOT APYLITBA, CXOAHO oApef6aM 3aKoHa O
NpUBPeAHUM JpylITBHMa.2%® MehyTuM, jeHO OJ pesieBaHTHUX MHUTama Koje je
aHa/IM3UpPaHO Yy OKBUPYy CerMeHTa paja KOju ce OJHOCH Ha YyIpaB/bambe
aKMHApCKUM JApPYLITBOM, OJHOCH Ce Ha YUIEHUIy Ja IOCTOje HEKOJIMKO
KaTeropvja JAUpeKTOopa Koje akKIMOHApCKO JpyLITBO MOXe HKMEHOBAaTH, Y
3aBUCHOCTH OJi YCBOjeHe TMOJIMTHUKE KOPIOpPaTUBHOT YyIpaB/bakba, OJHOCHO
MMIIEpAaTUBHUX oJpes6yd 3aKoHa O MNPUBPeJHUM [JpylITBUMa. Tepdrwa Jda
dupeKkmopu jecy 3aKOHCKU 3aCmynHUYuU aKyuoHapckKoz2 opywmaed, Uako ma4Hd OHd je
HenomnyHa, mj. HenpeyusHa ycjied yureHuye da nocmoje pazaudume kamezopuje
dupekmopa. C 063UpOM Ja OBaj CETMEHT paZia ce 0JHOCH Ha aHa/JIM3y 3aKOHCKOT
3aCTynama aKIJMOHApCKOr JpylITBa KoOje je OpraHM30BaHO Kao jeJHOJOMHO
JIPYIITBO M3abpaHUM MOJIeJIOM yNpaB/bakba, IpeMeT pa3MaTparba OBOT MHUTamba
OZJHOCH Ce CaMO Ha IMPeKTOopa KOjH ce N0jaBJbyjy KOJ, OBOT Mo/ieJia YIIpaBJ/bakba.
HAupekmopu y jeOHOOOMHOM aKYUOHApCKOM Opywmey Mo2y 6umu U38pWHU U

HesuspwHu dupekmopu. OBO NHUTame jecTe peryjucaHo CTaTyTOM JApPYyLITBa, Na

298 Yy, 388. ctT. 1. 3akoH 0 mpuBpeAHUM aApymiTBuMma ("Ca. aaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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CXOJHO YMHEHHULM Ja CTaTyT yCBaja U Mema CKyNUITUHA JpYIUTBA, OBAaj OpraH
jecTe on HaJJIe)KHOCTU 3a ojpebuBamwe 6poja gupekropa. Ca passorom ce
anoctpodupa ,,6poj AupekTopa“, jep 0 Bo/be aKLIMOHApa JpYIITBA 3aBUCH KOju he
O0poj AupeKkTopa JpYyLUTBO MUMaTH, a Ta YUHEHHIA jecTe NMPABHO peJieBaHTa y
cMmucay yiaaHa 387. cT. 2., jep oBa oZpez6a uMIlepaTUBHO ofpehyje Aay ciayyajy aa
JPYIITBO UMa Mame 0J, TPU JUPEKTOpPa, CBAKU OJ IbUX jecTe IO OCHOBY 3aKOHa, a
He BOJbe IPYIITBA HCTOBPEMEHO U U3BPIIHU JUPEKTOP.299

[TocToje 3HauyajHe pa3JiMKe y MoOrJeAy NpaBa U HAJJIEXKHOCTH Koja Cy 3aKOHOM
JleJleTMpaHa Y KOPUCT U3BPLIHUX OJHOCHO HEM3BPUIHUX AupeKTopa. OBo NHUTama
je Takohe Beh 6uJsI0 npeAMeT aHa/M3e y pajy, a y OBOM CerMeHTY caMmo he ce
aHa/IM3UpaTH NpaBa U oOBJallhema OBUX JAUPEKTOpPAa Y KOHTEKCTY MpaBa Ha
3acTynambe APYLITBA, OJHOCHO 3aKOHCKOI 3acTyNama aKLMOHAPCKOT JpYILITBA.
PesieBaHTHa 3aKOHCKa 0/jpe/iba y CMUCJIY 3acTyllamka aKLMOHAPCKOT ApYIUTBa Koje
je KOpImopaTMBHO OPraHMW30BaHO Kao jeJHOAOMHO, jecTe 4jaH 388. 311/, OBum
YJjaHOM cy fAedUHUCaHA NpaBa, o6aBe3e, U oBJallhewma U3BPUIHOT JUPEKTOpA
akyuoHapckor apywrBa. C o63upoMm Ja je y ofpebeHoMm peny pazga Beh
aHa/JM3WpaH HaBeJleHW 4JyaH 3akoHa3’ | maxmwa jecTe ycMepeHa caMO Ha
pejieBaHTHa NUTalka U3 JOMeHa NpaBa Ha 3aKOHCKO 3acTyname. Y Be3u ca
3aKOHCKMM 3acTylameM Mory u3Byhu ogpehenu 3axsbyudnu. [IpBo, U3BpLIHU
JIUPEKTOPH jecy 3aKOHCKH 3aCTYNHULM aKL[MOHAPCKUX APYIITaBa, y CAy4ajy Aa Cy
MCTa OpraHu3oBaHa Kao jeiHoZoMHa. OBy TBp/ia jecTe 6a3MpaHa Ha TyMadeHy
CTaBa jeflaH MOBEMEHYTOT 4YJaHa, KOju M3Mehy OCTasor NMPONUCYyje a <U38PUWHU
dupeKkmopu cy 3aKOCHKU 3acmynHuyu dpywmaed, 0CuM ako je cmamymom odpeheHo
da camo nojeduHu usspwHuU dupekmopu sacmynajy dpywmeo». 0eaj 0ds10mMak
3aKoHcKe odped6e nomephyje cmae da uzepuiHU a He Heu38pWHU dupeKmopu
jecy 3akoHcku 3acmynHuyu dpywmea. [lomeHyTa ofpei6a 3aKOHa jecTe BaXKHa

Ca CTAaHOBHMIITA IIW/ba HUCTpaAXXKHMBakba OBOI' CErMEeHTa paJd, Ad C€ Ha IPaBHO

299 [locebHa NaXKHka 3aKOHOJABLlA Yy KOHTEKCTY OBOr NUTalba jecTe ycMepeHa M Ha jaBHa
aKlLMOHapCKa /JApYIUTBa, [/le Y OKBUDPY HaBeJeHOr YJaHa 3aKOHa jecTe MPOMMUCAHO Ja jaBHO
aKI[MOHAPCKO APYIITBO MOpa UMAaTH HEU3BpILIHE AUPEKTOPe, YHju 6poj Mopa 6uTtu Behu o 6poja
W3BPIUHUX JMpEKTOpa.

300 Hai/1e)KHOCTH M3BPIIHUX U HEM3BPIIHUX JUPEKTOPA OWJIE Ce MPeMeT aHA/IU3€ Ca CTAHOBUILTA
yhpaB/badyKUX NpaBa OBUX CyOjeKaTa, KOju jecTe UHTErpalHU Je0 JUCepTaldje Y OKBUPY OJie/bKa
JiBa OBOT pajia.
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peJsieBaHTaH HAuWH YTBPAM KO je 3aKOHCKHM 3aCTyNMHUK aKLUHAPCKOT JPYIUTBA,
KaKo ce HeroB I0JI0Xaj pa3J/iMKyje y norjeAy NpaBa Ha 3acTyname y 0JHOCY Ha
JipyTe opraHe UM jnna (HeU3BpIIHE JUPEKTOpPaA), U Koja cy Moryha 3aKoHCKa UJIH
CTaTyTapHa OTrpaHUuYewe y Morjejy NprvMeHe TUX NpaBa. OBO nuTame jecTe
HaMeTHYTO Kao peJieBaHTHO HMMajyhu y 063Up uUMIbeHHUIy Ja 3a PasjuKy Of,
JpylLITBa Ca OrpaHUYEHOM OJroBopHolhy rje 3aKOHOJaBal, He Ipeno3Haje
pasjnuuTe KaTeropuje JUPEKTOpa, Na CXOJHO TOMe CBAKU JUPEKTOP jecTe WU
MoOXe OWTH 3aKOHCKM 3aCTYNMHUK [JpYIITBA, KOJ aKLMOHAPCKUX JApyLITaBa
cUTyaluja jecTe JOHeK/Je MpPaBHO KOMIJIMKOBaHWja jep yBoheweM pasMuYUTHUX
KaTeropuja pAupekropa (WM3BpIUHM, HEWU3BPLUIHMW, HE3aBUCHU U TeHepaHU
JIMPEKTOPHU), YHOCHU ce oZipeheHH cTeneH HejacHOhe y OTJiely KOjU 0J HaBeJJeHUX
KaTeropuja AUpeKTopa MOXKe OUTH WJIM jeCTe 3aKOHCKU 3aCTYNHUK aKI[MOHAPCKUX
ApywitaBa. Jaksae, kada je aKyuoHapcko 4Opywmeo Op2aHU308aHO Kao
jedHodomHo, y odHOCcy Ha mozyhe dee kamezopuje dupeKkmopa Koje dpyuimeo
MoJice uau mopa da umMa — U38pulHuU U Heu3e8pulHU dupeKmopu, camo u
UCK/bYy4UB0 dupeKkmopu Koju umajy cmamyc u3epulHux jecy u mozy 6umu
3aKOHCKU 3acmynHuyu dpywmea. MehyTuM, 1 oBa KOHCTaTaluja jecTe camo
JIOHEeKJIe TayHa, OJHOCHO INpeLU3Ha, jep jaCHO MOXeMO HJeHTUPHUKOBATHU [€0
oApefbe KOju CTUNYJUpA [a «U3BPWHU OUPEKMOpU jecy 3aKOCHKU 3aCmynHyu
dpywmea, ocum ako je cmamymom odpeheHo da camo nojeduHU U3BPWHU
dupekmopu 3acmynajy dpywmaeo”. BaXKHOCT OBOT cerMeHTa oZpe/6e jecTe MPaBHO
pejieBaHTHAa YWIeHMLA Ja, MAaKO0 3aKOHCKM 3aCTYyNHULMU jeCcy U MOTy OHUTH
VCK/bYYUBO U3BPLIHU JUPEKTOPH, allKHOHAPCKO APYIUTBO MOKe OTPAaHUYUTH WU
OJIPEIUTH KO OJ] U3BPIIHUX JJUPEKTOPA UMa MPaBO Ha 3aKOHCKO 3actyname.301 Ha
O0Baj HAYMH He caMo Ja ce JAaje “eKCJy3HWBUTET y 3acTynamwy’ ofpebeHoM uiu
oApeheHUM M3BPILIHM AUPEKTOpPUMaA, Beh ce WCTOBpEMEHO APYrUM HU3BPLIHUM
JIUpeKTOpUMa ycKkpahyje 3aKOHCKO IpaBO KoOje Kao U3BPIUHU AUPEKTOPU UMAjy Y
KOHTEKCTY NpaBa Ha 3aKOHCKO 3acTylame JApywTBa. Ha osaj HavyuH ce epuu
“00380/b€HO O2paHuU1UIbe Npasa Ha 3acmynare”’, jep ce 80/60M dpyuwmea cmas/ba

80H CHA2e 30KOHCKA npemnocmaeka da ceaxu UsepuwHuU dupeKmop jecme 30KOHCKU

301 JopaHoBuh, A. TpajkoBuh, M.: 3acTynatbe npuBeAHUX JpylITaBa; EKOHOMHKa : 4acomuc 3a
eKOHOMCKY Teopujy 1 npakcy UCCH: 0350-137X.- T'oa, 57, 6p. 2 (2011), cTp. 261-266.
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3acmynHuK. /[lakie, cam 3akoHodasay npeyusupa 0a ako opyuwmeo uma UHmeHyujy
00HOCHO 80/bY, KOja je MaHU®ecmo8aHa y npasHoM 061uKy kpo3 odpedbe cmamyma
dpywmea u/au npasHo pesaesaHme 00/4yKe CKynwmuHe, Modxce cycneHdosamu
30KOHCKO npaso HA 3acmynarbe jeOHOM 6pojy u3epwHuUX dupekmopa y Kopucm
JjeoHoez uau suwe dpyaux u3spwHux dupekmopa. 3ak/myvak jecme da je uHmeHyuja
3akoHodasya 6usa da ca jedHe cmpaHe jacHe demepMUHUWeE Npaso C8AKO2 00
usspwHux dupekmopa da Moxce 6umu 3aKOHCKU 3aCmMynHuK dpywmed, aau U ca
dpyee cmpaHe da ysaxcu napmukKyaapHe uHmepece 0pyumad, yKoAUKO KHceau 0d 080
npaso Hemajy ceu U3epwHU Oupekmopu y aKyuoHapckom dpywmsy, eeh camo
odpebheHu 6poj HoUX.

W3 mpeTxoJHOT Jesa U3Jlarama jacHo je JjJa 3aKOHCKH 3aCTYMHHUK aKLHOHAPCKOT
JPYLITBA Ca jeJHOJOMHHM YIpaB/balb€M jecTe HW3BPIIHU JUpeKTop. Hberoso
NpaBO jecTe 3aKOHOM KOHCTUTYHCaHy, ajJii je HCTOBpeMeHO Moryhe HCTO U
OTPAaHUYHUTH, OAHOCHO Y MOTHYHOCTU YKHHYTH YKOJIMKO je TO MHTEHIHMja caMor
ApytBa. OBO MUTame Ce MOCTABJ/bA KA0 PEIEBAHTO UCK/BYYUBO aKO JAPYIITBO UMa
BULIE OJ] jeJHOT U3BPILHOT JUPEKTOpa. YKOJIMKO aKLMOHAPCKO JPYIUTBO Koje je
npeJMeT aHalu3e OBOI CerMeHTa pajia MMa BUIIe OJ jeJHOT HW3BPLIHOT
JIMPEKTOpa, NMUTamke 3aKOHCKOT 3acCTylama JpPYyIITBA Ce MOXe MO0jaBUTH Kao
peJsIeBaHTO CaMO YKOJIMKO je TO MHTEeHLHja APYLITBA Ja OBO MHUTAE Jpyraiuje
ypenu. Onpenbe dnaHa 388. 3akoHa, jacHO HpeLM3Mpajy HauMH Ha Koju he ce
006aB/baTH 3aKOHCKO 3aCTyName aKIMOHAPCKOT APYLITBA y CHUTyanHjaMa Kajaa
JPYLWITBO KMCTO HMMa BHUIIE OJ jeJHOT HU3BPLIHOT JAWPEKTOpa. 3aKOHOJaBal|
NpeTNOCTaB/ba, A CXOAHO TOMe U NMpenu3upa, Aa he CBU U3BPIIHHU JUPEKTOPU
OUTH 3aKOHCKHU 3aCTYNHUIH, [1a BOheH TaKBOM H/I€jOM jaCHO MOpa OAPEAUTH KaKO
Y Ha KOjH HAauYWH OHU OBO MPABO 3aKOHCKOT 3aCTyINama BpIle, 0JHOCHO 00aBJ/bajy.
Y cayyajy Aa aKLIMOHApCKO JAPYILITBO MMa JBa WJM BHILIe W3BpLIHA JUPEKTOPA,
3aKOHO/IaBal, Mpeny3Upa Ja OHU BplIe 3acTynawe JPYIITBA 3ajeJHUYKH, OCUM
aKo CTaTyTOM JApYyIITBA WJU OJJYKOM CKYNLITHHE JAPYIITBA HUje Apyraduje

oapeheHo. 302 3aKkoHO/1aBal] JIETUCJAaTUBHO TMPETNOCTaB/ha Ja he CBakKu O/

3024y, 388. cT. 2. 3aK0H 0 mpUBpeAHUM ApymTBuMa ("Ca. aaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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M3a0paHUX HU3BPLIHUX JUPEKTOpa 06aB/baTU CBOjy PYHKLUMjy y NMOTHYHOCTH Yy
OZHOCY Ha 00MM HHXOBHUX 3aKOHCKHUX OBJILIhewa OJHOCHO NMPUHAAJIEXKHOCTH.
YnopegHomnpaBHo aHaiausupajyhu wi. 388. cT. 1. u 2., Moxe ce youuTtu ofpehena
JIeTHC/IaTUBHA HeJ0C/eHOCT, HEJIOTUUHOCTH UJIM NMPONYyCT 3aKkoHoAaBLa. Ctas 1.
NOMEHYTOI 4YJlaHa, jaCHO NpeLMU3upa Ja ,U3BPLIHU JAUPEKTOPU Cy 3aKOHCKU
3aCTyNHULM JAPYyLITBA, OCUM aKoO je cratyToM oApebheHo ga camo ogpehenu
U3BPIIHM JUPEKTOPHM 3acTymnajy ApPywITBo . Jlo KoJiM3UWje JABa CTaBa HCTOT
YyJjlaHa 3aKOHa /I0J1a3u Yy CTaBy 2. KOjU MPONUCYje Aa “ako APYIITBO UMa JBa UJIU
BUIIE W3BPUIHUX AUPEKTOPA, OHU 3aCTyNajy APYLITBO 3aje JHUUKO, AKO CTATYTOM
WId OJJYKOM JpyIUTBa HUje JApyraumje ojapeben”. OHo mTO wu3a3uBa
HeJIOyMUIly HWJIM MpPaBHY HEJOTHYHOCT jecTe HeLOCJeJHOCT 3aKOHOJaBLa y
norjefy HauuHa ofpebuBamwa 3acTynamwa JApylTBa y NOIJe[y MepoJaBHOT aKTa
JPyILITBa KOjU MOTY NpaBO 3aKOHCKHUX 3aCTYNHUKA JAPYIITBA OrPAaHUYUTHU WU
CyClleHJ0BaTHU. AKO OM ce NPHUMEHMJIO JIETUCIATUBHO pellelme W3 CTaBa jefiaH,
npaBo JpyLITBA JAa OJApeAr KOjuU 0J, U3BPIIMHUX JUPEKTOpa MoXe Ja 3acTyna
JIPYIITBO MOpa OUMTH CTAaTyTapHO peuieHo. To 3Ha4y, Aa UM NPUIUKOM OCHHBabA
JPYLITBA U JIOHOLIEHA CTAaTyTa UCTOT, UM HAaKHAaJHOM HW3MEHOM HUCTOT Ce OBO
NUTalke Mopa ypejuTH ofpejdaMa cTaTyTa ApyWITBAa. AKO OUM NPUMEHUH
JIETUCJIaTUBHO pellele Koje CaAp:KaHO y CTaBy 2. HaBeJeHOI 4JaHa, OHJa
aKLMOHAPCKO JPYIITBO MOXKe OJpPeAUTH KOjU OJi [iBOje WJIM BHUILEe H3BPLIHUX
JIUpeKTopa Moxe Ja 06aBsba QYHKLMjy 3acTylama JPYLITBA, a TakKBa OAJyKa
MOXe 6UTH HHKOMOPHUPAHA y CTAaTyT ApyLITBa (Kao IITO je CAy4aj ca MPeTX0JHUM
CTaBOM), MJIM MOXe OUTH 3aCHOBaHA Ha OJJIyLM CKYNIITUHE APYIITBA. JeJHO UCTO
NUTake, IPaBo APYLITBA Jja O pe/it KOju OJ iBa UJIM BHIIe U3BPUIHUX AUPEKTOpPaA
¥Ma NpaBO Ha 3acTylarbe JPYIITBA, jeCTe Y OKBUPY HMCTOT 4JiaHA Pa3/JUuYUTO
ypebeHo, THMe IITO ce y MPBOM CTaBy mpenusupa Ja je To Moryhe u3MeHUTH
OZJTHOCHO YPEJUTH caMo NyTeM OJpeJioy CTaTyTa APYIITBA, JOK Y JpyroM CTaBy ce
noTBphyje cTaB jeflaH aqu ce W JoJaje Aa Ce OBO NHUTambe MOXE YPeIUTH U
JIOHOIIIEEM 0/JIyKe CKyniiTHHe. C 063UpoM Ja cTaTyT npejcTaB/ba “ycraB” 3a
NpUBPESHO APYIITBO, AOK OJJyKe CKyNUITHUHE JAPYIUTBA UAKO jeCcy JJOHelleHe Of,
CTpaHe OpraHa ynpaBJ/bakba KOju MMa HajluiMpa ynpaBJ/bauka IpaBa, He MOTy OUTH

HUCTE IIpaBHE CHAare. AHaJ'II/IBI/IpaHO Ca CTAHOBHIITA IIpaBd, CKYIIITHHA APYyUITBa
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jecTe CTBapHO HaJJIEXKHU OpraH JPYLITBAa KOjU yCBaja CTATYT U JJOHOCH OJIJIYKE,
aJIv MpaBHA BaXKHOCT CTATyTa JAPYIITBa peBa3uasa NpaBHy CHAry CKYMIITHHCKe
oJlIyKe. 3aK/by4aK jecTe Jia je 3aKOHOJaBal] OBO MHUTakhe MOpPAo Mpelu3Huje Aa
ypeau, u aa 6u de lege ferendi oBo muTame Mopasio GUTH jaCHHUje PEryJIMCAHO.
CTaTyT ApYIITBA jeCTe HajBaXXHUjHU aKT JPYLITBA, A CXOJHO TOMe MUII/bEHE je
Jla, mUuTawe ojApehrBamba WM OrpaHHYaBama 3aKOHCKOT 3acTylamwa JApYyIITBa
MOpajy jeJHUM CEerMeHTOM TOTr JOKYMeHTa OUTH peryJjrcaHa Ha jeJlaH OIIUTH
HaYMH, a /Ia ce CKYNIITHHCKOM OJIYKOM Jiajbe pa3dpahyjy pasiM4YuTH MOJATUTETH
Tako oApeheHe cTaTtypaHe oapenbe ApyuITBa. Mulll/berwe ayTopa paja jecte aa 6u
OUJIO HEleJIMCXOJHO Aa APYLUITBO CBAaKU MYyT MOpa JAa BPLIM U3MEHe U JIOMyHe
CTaTyTa APYLITBA, YKOJIHUKO XKeJH JIa caMo oJipe)eHu U3BPLIHU AUPEKTOPU UMajy
npaBo Ha 3actynawe. OBO muTame 64 TpeGaso oApeaGaMa peryjucaT Ha jelaH
OMNIITH HAaYWH Y OKBUPY CTATyTa, a Jla CBAKHU NMYT Ka/ia je MOTPe6GHO 32 KOHKPETHe
CUTyallhje JApyraydje OJpeAUTH INpPaBO Ha 3aKOHCKO 3aCTyName H3BPLIHUX
JUpPEKTOpa TO Oy/Je YYUIEeHO CKYMIITUHCKOM oJJjykoM. OHO IITO OCTaBJ/ba
oapebeHe HemOyMHIy jecTe JAa JiM oJpejf0e y TOrJeAy 3aKOHCKOT 3acCTylarba
JPYLITBA, MOTY OMTH HMHTETPAJHO CafipXKaHe y CTaTyTy JAPYLITBA, U Y OKBUDPY
OJUIyKe CKYNIITHHE ApPYIITBa. MUI/bee HAy4YHOTr Jesia jaBHOCTH jecTe Ja
aKIIMOHAPCKO JPYIITBO y Be3W Ca JPYrayujuM 3acTylNarmbeM JAPYIITBA MOXE Ce
OJIpEJUTH CaMO CTAaTyTOM JPyIITBA WUJK CaMO OJJIYKOM CKYNUITHHE aKIMOHApa,
aJIv ce He MOXe OZIPEIUTH U CTATyTOM JIPYIITBA U OJJIYKOM CKyHIITHHe.303

[luTambe 3aKOHCKOT 3acTymarha aKIMOHAPCKOr JAPYIITBA €CEHIHjaJHO ce He
pasJjiiKyje YMHOrOMe OJi 3aKOHCKOT 3acTymala [JpyLITBa Ca OrpaHUYEHOM
oaroBopHoihy. CyIITUHCKA pa3J/iMKa HUje Y 06UMy oOBJalihema JUPEKTOpa Kao
3aKOHCKOT 3aCTYNHHKA, jep Cy OHAa HMCTAa W KOJ JPYLITBA Ca OrpaHUYEHOM
oArBopHomhy, U KOJi aKIIMOHAPCKOT JpYLITBA. Pasjinka jecTe you/bUBa ycJef
NPEeTXOJAHO HW3HETHX YWIbeHUId, Ja aKLMUOHapCKa [JpylTBa Yy CBOM
KONPOPAaTUBHOM yIpaB/batha HMMajy, WJIHM MOTYy Ja HMMajy BHIIe KaTeropuja
JIUPEKTOpA, LITO MOCJIeJUIHO Y oApeheHoj Mepy KOMILIMKYje CUTyalujy y Be3u ca

3aKOHCKMM NpaBoM oJpeheHUX KaTeropuja AupekTopa 3a 3actynawe. OHO LITO

303 CtedanoBuh, 3.: 3acTymarbe M 3aCTyNHUIM NpeMa 3aKOHY O MNPUBPEAHUM JAPYIITBUMA;
[Maparpa¢ Jlex, [IpaBHa 6a3a [EnektpoHcku uzBop] UCCH: 2334-6086.- bp. 24 (2012)
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jecTe MAEHTUYHO [a, YKOJMKO JpPYLITBO Ca OTpaHHYEHOM OJrOBOpHoLIhy uMMa
BULIE OJ jeJHOT AUPEKTOPa, NpaBHO JepHHHCAahe HUXOBUX NpaBa Ha 3aKOHCKO
3acTyname jecTe HAEeHTUYHO peryJjMcaHo Kao y CJydajy INOCTOjamka BHLIE
WM3BPIIHUX AUPEKTOpPA KOjU MMajy NIpaBO Ha 3acTylambe. JeWHa pasJjuKa Koja ce
youaBa jecTe Ja, KOJ, ApyLITBAa ca OrpaHMYEHOM OJroBOpHOLIhy oBa JuLa ce
NOjMOBHO MJIeHTUQDUKYjy Kao JUPEKTOPH, AOK KOJ, aKLMOHAPCKOT JpYyIITBa Ce
OHU MJIeHTUDUKY)Y Kao U3BPILUHU JUPEKTOPHU. Y 06a ciaydaja, mocToju MoryhHocT
Ja J[pyLITBO HKMa BUlle JWPEKTOpa, ajJu U Ja CTAaTyTOM JpYLITBA HHUCY
OrpaHMYeHa BbUX0Ba [paBa Ha 3aKOHCKO 3acTylame, IITO 3Ha4y Ja APYyLITBO UMa
BUIlle O/ jeJHOI 3aKOHCKOI 3acTylNHMKa. Y TOM CJy4ajy, HEONXOJHO je
aHaJIM3UpPaTH Kako QYHIIKMOHMILIE MOJes 3ajeJHUYOT 3acTynama ApyuITBa, Koja

Cy OrpaHHn4€ma a KOje obaBese cBaKor 0/ 3dKOHCKHX 3aCTYITHUKA APpYyUITBaA.

451. 3ajedHuuko 3acmynare aKyuoHApcKoz dpywumea 00 cmpaHe

suuie dupekmopa

Kaga aknuoHapcko ApyHITBO MMa /iBOje WJIM BHILe U3BPIUHUX AUPEKTOPA, OHU
BOJle MOCJIOBE Y 3aCTyNajy ApYyIUTBO 3ajeJHUYKH, OCHUM aKO CTAaTyTOM JpYyIUTBA
WJIM OJJIyKOM CKYNIUTHHe HUje Apyradyvje ozapebheno. OBaj usaH 3akoHa je Beh
NpPeTXOJHO aHaJIM3WpaH, ajJyd Ca CTAHOBHUILUTA NPENTHOCTaBKe Ja JpYyLITBO He
»KeJIM J1a CBU M3BPUIHU JUPEKTOPHU OyAy 3aKOHCKH 3acTynHULHU JApymiTBa. OBaj
CEerMeHT pajila aHaJiM3upa Npob6/ieMaTUKY 3ajeJHUYKOT MpaBa Ha 3acTynamwe Koje
¥MMajy JABa WY BHUILe U3BPIIHUX AUPEKTOPA, U Kaja JAPYIUTBO HEMA UHTEHIU]Y,
OZTHOCHO HHUje OJpeAuJio Ja caMo oJipeheHr M3BPIIHU JUPEKTOPU UMajy NpPaBoO
3aCTynama, WITO NOCAeJWYHO 3Hayu Ja ce NpUMeWYjy oJpefbe 3akoHa O
3ajelHMYKOM 3aCTylamy CBAKOT 0Jf U3BPIIHUX JAUPEKTOpPA. YKOJHUKO APYILITBO
¥Ma /JiBa WM BUIIEe U3BPLIHUX AUPEKTOpPA OHJIA, CBAKU O[] U3BPIUHUX AUPEKTOpa
¥Ma IpaBoO Ja 3acTymna JApPyLTBO, Tj. OHM 3aCTyHajy aKILMOHAPCKO JApPYILITBO

3ajemHUYKHU.304 PejleBaHTHO NMHUTale KOje ce IMOCTaB/ba jecTe Ha KOjU HA4YUH

304 OBo mpaBO He OJHOCH Ce CaMO Ha 3acTylame APYIITBa, Beh U Ha Bohewe mocjioBa ApylITBA.
Bugau Bume: MuxajiaoBuh, /I, JoBaHoBuh, B.. OpraHuzaunuja W ynpaB/batbe NPUBPEJHUM
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W3BPIIHU JMPEKTOPH 3ajeHANYKH 3aCTyIajy aKLLMOHAPCKO ApPYIITBO. JleiMMUYaH
OZTOBOP Ha OBO NUTame jecTe cajpxkaH Yy 4wiaHy 388. 3akoHa 0 MpPUBpPeJHUM
JPYILITBUMa, KOjU y CTaBy TpPU IMpenusupa Ja ’NpaBHU NOCA0 HMJHU pajiba
npejay3eTa npeMa jeJHOM H3BPLUIHOM JUPEKTOpPY OBJallNeHOM 3a 3acTyname
cMarTpa ce Jia je npejay3eTa npema ApywiTBy” . [lakjie caM 3aKOHO/aBal, penysnpa
oApeheHe mpaBHe MOCJAeJUIle KOje HACTylajy 3a JAPYLITBO Y Be3u ca NpPaBHO
peJieBaHTHOM YHWHEHULIOM Ja JpyLTBO KMa BHUILE OJ, jeJHOI 3aKOHCKOT
3acTynHUKa. Jla He 64 Tpeha cTpaHa Aouuia y HeJOYMULY Y NOTJeAy KO je Of,
V3BPIUIHUX JWPEKTOpa CTBAPHMU 3aKOHCKMU 3aCTYNMHUK JAPYLITBA, a KOjU TO HHUje,
3aKOHO/aBal] je jaCHO MPONKCAa0 Ja CBaKU M3BPIUHHU JUPEKTOP jecTe Yy CMUCIY
OBOI' 3aKOHA 3aKOHCKM 3aCTyNHUK, aKO TO HHUje Apyrauydje ofpeheHo akTMma
JPYLITBa, Ma CXOJHO OBOj 3aKOHCKOj oApeJf0H, CBaKM NMpaBHM MOCA0 OJHOCHO
paZilba Koja pey3eTa IpeMa jeIHOM U3BPLIHOM JUPEKTOPY Ce CMaTpa Kao MPaBHO
Ba/batha, U NpaBHO obGaBe3yjyha 3a akuuoHapcko ApyuuTBo. [IpaBHa npuposa
peJieBaHTe YMibeHMUIe Jla aKI[JMOHAPCKO APYLITBO MMa BUIIE O/ jeJHOT U3BPILIHOT
JIUPEKTOpa, 11a CXOAHO TOME Y BUILEe O/ je/JHOT 3aKOHCKOT 3aCTyNHUKA, y3uMajyhy
y 063Up cJydaj Kaja APYLITBO HUje OrpaHUYMJIO MPaABO 3acTynamwa 3a oJpehene
W3BpIIHE JUPEKTOpPA, jecTe TaKBe /a 3aCTyllame Yy MYHOM 06UMY U CBUM NpaBUMa
¥Ma CBaKM 0/, U3BPIUHUX JupeKTopa. [IpaBHe nocieauie oBe YMHEHUILE jecy Aa
3acTyname, Kao U Bohemwe nocsioBa, Mopa GUTH TaKBO Jja OJpakaBa BOJbY CBAKOT
O/l U3BPLIHUX JUPEKTOPA, OJHOCHO CBAKOT 3aKOHCKOT 3aCTyNMHHMKa NMPUBPESHOT
JpyIITBa. Y NMpaKcH, HUje PeTKO Ja aKLIMOHAPCKO JPyLITBO MMa BUlle U3BPILHUX
JUPEeKTOopa, 4aK je TakBa Ipakca M y MNOC/AeJlbe BpeMe CBe H3pakKeHHja, aju
ynopeJzio ca BbOoM, JpYyLITBA PeTKO He OrpaHUYaBajy 3aKOHCKO MpPaBO M3BPIIHUX
JIMPEeKTOopa Ha 3acTymname.3% JeaH o/ [JIaBHUX pa3J/iora 3a TO jeCcTe YHHbeHUIA Aa
YKOJIMKO TIOCTOjU MPaBO Ha 3aCTylame BUILE O/ jeHOT 3aCTYHUKA, OHJIA pajiibe
3aCTynama jecy npaBo aJid U 06aBe3a CBAaKOT 3aKOHCKOT 3aCTYMHHUKA — U3BPILIHOT
JIUPEeKTOpa, WITO Y MPaKCU 3HA4uM Jia CBaKU O[] HbUX MOe Jja 3aKOHCKU 3acTyna

APYUITBO, aJIU NCTOBPEMEHO je HOTpE6Ha N CarJIaCHOCT 3a TdaKaB BU/J 3dCTyIldkba4,

JIpyiTBuMa; MoHorpaduja — Pakysnter 3a meHaumeHT “DzZon Nezbit", Beorpag, 2016. NICBH 978-
86-7747-547-5.
305 yoUAEM.
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Kao U 3a CBe pajilbe KOje Mpou3uaa3e U3 UCTOr, OJf CTpaHe APYTrUX 3aKOHCKUX
3aCTyNHUKA, Tj. U3BPUIHUX JUpeKTopa. Ako je koHcmamosaHo da 3akoHodasay
jacHo nponucyje da ceaku npasHu nocao ujau padka npeysema npema jedHOM
usspwHoM dupekmopy osaawheHom 3a 3acmynarbe ce cmampa 0d je npeysema
npema dpywmey, numarbe Koje ce nocmas/ea 0a Ju aKmueHa padrka U38PUHO2
dupekmopa Koja je nocn1eduyHo N08e3aHa ca 3acmynarsem, Hy’¥CHo 3Havu u nompeey
3a popMasHUM NPUCMAHKOM 0CMA/IUX 3AKOHCKUX 3acmynHuka?. MUIbewe ayTopa
jecTe 1a OBO HHje HEONXOJHO, jep 3aKOHOJABAll HU Y jelHOM YJIaHy 3aKOHA OBO
eKCLUIJIMHTO He peryJuile. CyIITUHWHA TPaBa Ha 3aKOHCKO 3aCTyTamwe, YKOJHUKO
HCTO HHje OJJIYKOM [JIpyLITBAa OrpaHUYEHO, jeCcTe MPABO CBAKOI MOjeJUHAYHOT
3aKOHCKOT 3aCTyMHHUKA Jla y CKJ3Jy ca 3aKOHCKUM oOBJjamhemHUMa U
OrpaHHUYEeHHUMA 3aCTyla JpyUITBO. YKO/AIUKO He nocmoje o2paHu4yersa Koja cy y
npemxodHoMe cezMmeHmMy pada 6u/i1a npedMem aHa/au3e, NPABHO NOCA1e0UYHO
jecme pesnesanmo csiedehe cmawe: ceaku 3aKOHCKU 3aCMynHUK 06a8./6a c8ojy
dyHKyujy 3acmynarwa y nyHom o6umMy, ca nNOMNYHUM 3AKOHCKUM
oss1awherwbuMa u ocpaHuvyeruMa, Hege3aHO 3a YureHUyy da Au je ucmu u
jeduHu 3aKOHCKU 3acmynHUK uau opyuimeo uma euule makeux 3acmynHuka.
JApyaum peuuma, ceaku 00 u38pwHUX dupeKkmopa jecme camocmanaH y CMUCAy
npasa u 06asesa Koja My no 0CHo8y 3aKOHA npunaoajy Kao 3aKOHCKOM 3aCMYNHUKY,
HeBe3aHo 3a 4YurbeHuyy oa JAu Jpywmeo uma euule 00 jedHO2 3aKOHCKO2
3acmynHuka.

M3 mpeTxoHO HaBeJEHUX YMIbEHHIA, KA0 U TyMadyame peJeBaHTHUX OJpeadu
3aKOHa, jaCHO /]a 3aKOHCKO 3aCTyNakbe aKIIMOHAPKOT APYIITBA YHje YIIPaB/babeE je
OpPraHM30BaHO Kao jeJHOJAHOMHO, jecTe JaTo y HaJJeXHOCT H3BPIIHUX
JUpeKTopa. Yjora U 3Hayaj HEM3BPUIHUX AUPEKTOpa Yy KOHTEKCTy IpaBa Ha
3aKOHCKO 3aCTyName jecTe MPaBHO HpesieBaHTa, C 063MPOM Jia OBa KaTeropuja
JIMPEKTOpa HUje U He MOXKe GUTH 3aKOHCKH 3aCTYMHUK aKI[MOHAPCKOT APYILITBA.
Y3uMajyhu y 063Up YMbeHULy [la IpaBO Ha 3acTylakbe jeCcTe 3aKOHCKO MpaBo Koje
MOXe Jla eKCIJIaTHIIe CBAaKU H3BPIIHU JUPEKOTPa, OJ BOJbe JAPYIITBA, Tj.
CKYNIITHHE W HEeHUX aKIHOHApa, 3aBUCU [Jla JIU he OBO 3aKOHCKO MpPaBO OUTHU

OTPaHUYEHO Ha Cy:XeH Opoj W3BPLIHUX JUPEKTOpA KOjU O6U MMasu “eKCJy3UBHO
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NpaBo 3acTynama’, Uiy he ce NpUMMeHUTH 3aKOHCKe oZipe/ioe Koje ypehyjy npaBHO
CTarbe N0CTOjakba BUILIEe 3aKOHCKMX 3aCTyTHUKA.

Mumnubewe ayTtopa jecTe Ja, je HUHTepeC aKIMOHApPKOr JApyLITBa Ja LITO
ebUKacHUje MOCayje, U Yy TOM CMUCJIY, IMTalke 3aKOHCKOT 3acTynarba ce Mopa Of,
CTpaHe JpyIlUTBa pa3MaTpaTH Kao peJieBaHTO MNHTambe He CaMO ca IpaBHOT
acnekTa oBe ¢yHIKHje, Beh U ca acnekTa epUKaCHOT ylpaB/bakba NMPUBPESHUM
JPYIITBOM. YKOJMKO aKLIMOHApCKO JAPYLUITBO MMa BULIE OJ jeJHOT 3aKOHCKOT
3aCTyNHUKA, He caMo Jia “CBaKM MpaBHM 10cCaa U pajia Ipey3eTa NpeMa jeJHOM
WM3BpILIHOM JMpEKTOpYy ce cMaTpa Ja je mpesyeTra npema ApywTBy’, Beh ce
NOCTaB/ba MNUTawke eQPUKACHOCTH, M KOHTpPOJIe OBAKBOI BHJA 3aKOHCKOT
3acTynama. Kao npuMep Moxe ce NpeTNOCTaBUTH Ja jeJHO aKLIHHAPCKO JPYILITBO
¥Ma TPU 3aKOHCKa 3aCTYIHHUKA, U [la HbUXOBO MPABO HUje O CTpaHe JpyIlITBa
HUjeJJHUM aKTOM OTrpaHHYeHo. To 3HauM Jla CBaKM OJf lbUX Y MYHOM 00MMy 3acTyna
VHTepece OBOT NPUBPEAHOT JAPYLITBA, LITO 3HAaYM U NpPaBO Ha Ipey3uMambe
NpaBHUX MOCJI0BA U pajiiby, Koje cy ob6aBe3yjyhe 3a 1neso gpymTBo. M3 oBakBor
npUMepa jacHO ce /ajy Ha3HaKe “OMacHOCTU” OBAKBOT pellela, jep ce UHTepecH
JpyLITBA MOTY YyrpPO3UTH YMIEHUIIOM Ja JpyLITBO HMa BHILE 3aKOHCKHUX
3aCTynHHUKa. U3 Tor pasjiora cMaTpa ce Jja YKOJIMKO APYLITBO UMa BULIE OJf jeJHOT
W3BPILIHOT JUPEKTOpPA, HEBE3aHO Jia JIM Taj 6poj npeJsia3u /Ba, Ma je CXOJHO TOMe
3aKOHCKa o6aBe3a /ia ce obpasyje 060p AUPEKTOPA, aKLMOHAPKO APYyLITBA Mopa
CcBOjUM akKTMMa (y OKBUPY CTaTyTa HJIMA OJJYKOM CKYNIITHUHE [JpYyIITBA),
OTPAaHUYUTU MpPaBO HA 3aKOHCKO 3acTynamwe oJpeheHoOM Opojy H3BPLIHUX
JupekTtopa. CMaTpaMo Jja MpaBoO Ha 3aKOHCKO 3acTynamwe 60U Tpebaso oAJyKOM
JIpyIITBa OGUTH JeJerMpaHo caMO y KOPUCT jeZJHOT 0/, U3BPLIHUX JUPEKTOPA, AOK
6U ocTajJyd U3BPLIHU JUpeKTopa ob6aB/ba/id CBe Apyre (QyHLKHUje Koje UM MO

3aKOHY, CTaTy Ty, OAHOCHO aKTUMa APYLITBA NpUNazajy. 306

306 JemaH oJf MOJa/MTeTa OrpaHMYera 3aKOHCKOr MpaBa HM3BPIIHUX JUPEKTOpa 3a 3acTylambe,
nope/, Beh npeTxojHO HaBeJeHe MOTYNHOCTH Jja APYIITBO CBOjUM UHTEPHHUM aKTOM OJpeJU KOjUu
0/1 U3BPIIHUX JMPEKTOpa UMa NpaBo Jla 3aKOHCKU 3acTyla JpYIITBA, jecTe 3aKOHOM IPOMMUCAaHO
[paBo JpYyLITBA Jla Ce 3aKOHCKU 3aCTYNMHULM JPYLITBA y NOrJe/ly 3acTylatba OrpaHuye TUMe LITO
ce 3axTeBa U CYNOTIHMC MPOKYPHUCTE Kojer je ApPyLITBO MMEHOBaHOJI0. Mako mpokypucTa jecte
¢bu3nUKo NHIEe KOMe je JaTo oBJjallheme 3a 3acTymnarbe JPYIITBA KOje MOXe MMaTH Pa3JINyUTH
06MM OJHOCHO KapaKTep, OH HUKAJa He MOXe GUTHU U 3aKOHCKU 3aCTYNMHUK APYLITBA, jep TaKBa
MoryhHOCT Huje npeiBUheHa y 3aKOHY 0 MIPpUBPeAHUM JPYIITBHMA. Unak, mponucuBameM oGaBese
CynoTHHCa MPOKYypPUCTE, KOja OrpaHMYaBa 3aKOHCKO 3acCTynarbe Koje 00aBJ/bajyjy H3BPIIHHU
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3aKOHCKO 3acCTylaime aKIMOHApCKOr JpyILITBA jecTe MNUTalke Koje je Of
NpBOpa3pesHOT 3Hayaja 3a QYHKLHUOHHCAWe JAPYLITBA, ald je UCTOBPEMEHO U
3HAaTHO KOMILJIEKCHUje NpaBHO NHUTakbe, yCjes YHUHeHHULle Aa MOCTOjU BUIIE
KaTeropuja AUpeKTopa Koju 61 y “Teopuju” MorJu Jja 6yly 3aKOHCKH 3aCTYITHULU
aKLMOHAPCKOT APYLITBA. Y NpeTXoAHOMe ey paja, GoKyC UCTpaKHBamba je 6uo
yCMepeH Ha MoJaJuTeTe 3aKOHCKOI 3acTylama aKlMOHApKOr JpyliTBa Kaja je
OHO OpPraHW30BaHO Kao jeJHOJOMHO JPYIUTBO OJHOCHO JBOJOMHO. 3aK/bY4Y€HO je
Jla IpBU MOJieJs1 yIpaB/bakba Npeno3Haje /Be KaTeropuje AUpPeKTopa, U3BpLIHE U
HEU3BPILHE, U 1a CaMO U3BPLIHU AUPEKTOPHU UMajy NPaBO Ha 3aKOHCKO 3aCTyNambe
ApywitBa. KoHcraToBaHa cy opapeheHa mpaBHa o6esiexja, OrpaHuyerma U
MOJAJIUTETU Yy CMHUCJAYy HayuMHa 3acTylamwa JAPYLWTBa O, CTpaHe H3BPLIHUX
pupekTtopa. [lopes ynpaB/bakba aKLMOHAPCKUMM JAPYLITBOM KOje MPETNOCTaB/ba
jeAHOLOMHU MoJeJ, MOCTOjU MOTyNHOCT Ja aKLUOHApCKo JApYyLITBO Oyne
OpPTraHMU30BaHO y JBOJOMHO aKLHUOHapko ApywTBo. OCHOBHa ob6esiexxja OBOT
MoJiesla ynpaBJbalba JAPYLITBY jecy NMPETXOAHO y pajy 6usa mpejMeT aHaIU3E,
CXOJJHO TOME MOKe Cce caMO NMOHOBUTH Jia ABOJOMHO YIIpaBJ/bakbe aKIMOHAPCKUM
JpyIITBOM npefBuba Aa ApyIUITBO MOpeJ CKYNIITHHE, AUPEKTOpa WX oAbopa
JIUPEeKTOopa, UMa U HaZ30pHHU oZ,00p ApywTBa. [[paBa v Ha/lJ1IEXKHOCTH OBUX OpraHa
jecy aHasv3upaHa y moce6GHOM MoOrJaB/by aAucepranuje.30’ 3a morpebe oBOr
cerMeHTa paJia, HEONXO0JHO je aHaJIU3UpaTH peJsieBaHTHe ofpende y Be3H
JIBOIOMHUM VIIpaB/batbeéM aKLUMOHAPCKWM JpPYLITBOM, U 3aK/byYUTH Ja JU
pasjivKe Koje TmocCToje u3Meby jeAHOAOMHOr M /[BOJOMHOI VIIpaBJ/bama
aKLMOHAPCKOT JpYIITBa, NOpeJ, OHUX KOjU Cy OYUTe y KOHTEKCTy INpaBa MU
oBsamhemwa Koja cy Beh aHasu3vpaHa, NOCTOje U CMHUCJIY 3aKOHCKOT 3acTylamba
JApywTBa. Hausrsien nmocroje jacHe pasnvke usMmehy jeZJHOZOMHOT M JABOJJOMHOT
ynpaBJ/bakba, M OHe ce MaHUPeCcTyjy y UMBbeHULM Ja JpyliTBa Koja Cy
OpraHM30BaHa Kao JABOJOMHAa MMajy nopej 06aBe3HHWX OpraHa jeJJHOLZHOMHOT

ApywTBa (CKyNIITHHA U AUPEKTOP), U HAA30pHU oxbGop. Mmak, ca passorom je

JUPEKTOPY, Y 3HAYajHOM MepH Ce MOXKe CTaBUTHU M0J, KBAJUTETHUjY KOHTPOJYy HAaYMH 3aCTyNamba
aKIMOHAPCKOT [JpPYLITBA, HAPOYUTO y CHUTyaldjamMa KaJa JpYILITBO HMMa BHUIIe H3BPIIHUX
JMPEKTOpa, KOju Cy MCTOBPEMEHO MU 3aKOHCKU 3acTynHuuu. Credanosuh, 3.: IIpokypa no HoBoM
3aKoHy O IPUBPEAHH JPYLITBUMA — OMILITE KAPAKTEPUCTUKE IPOKYPE U PA3IUKE Y OJHOCY Ha MPETXOJHA
pewiewa; ITaparpad Jlekc: IIpaBua 6a3a, Op. 2. 2011. rox.

307 Opespbak JiBa — OpraHu yrpaB/bakha ¥ aKIIMOHAPCKOM JAPYIITBY.
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ynoTpeb/beH TepMUH “Hau3rief’, jep Mako OMTHe, OBe pas3JiMKe jecy AOHeKJe
Ba)kKHe Ca CTAaHOBMLITA 0OajlaHCa KOPHNOPAaTUBHUX yNpaB/badykyh NpaBa u3aMeby
opraHa y ppywtBy. Ca CTaHOBHUIUTA 3aKOHCKOT 3aCTYMHUINTBA, CYLITHHCKE
pasiuke usMeby oBa JBa MoJeJsia ynpaB/bakha APYIITBOM He moctoje. U kopf
JBOJJOMHOI yIpaB/bakba [JpYLITBOM, 3aKOHCKM 3acTyIHUK [JpyLITBa jecTe
W3BpIUHU JUPEKTOp WJU JUPEKTOPH, U TO jecTe jeJMHO MEPOJABHO y Be3W ca
OBUM MHUTameM. Mako KOpIOpaTUBHO YyIpaB/balbe JAPYIUTBOM jecTe 3HaTHO
KOMIIJIEKCHHMje OpraHW30BaHO KoOJ, JApPYIITBA KoOja HMajy JABOJOMHHU MOJeJ
ypliaB/bamba, OBa YMIbEHHLIA HHUje 0], 3Hayaja KaJa je y NUTalky 3aKOHCKO
3actyname. Koz 06a Mozesna ynpas/bawa APYLITBOM, 3aKOHCKU 3aCTYNHUK jecTe
JUPEKTOp, OJHOCHO pas3/IMuuTe Kareropuje gupekropa. Ca pa3jioroM noHOBO ce
HarjlallaBa pas3JIMYUTe KaTeropuje AUPEKTOpa, jep HMAKO je NMPeTX0LHO Y pajy
aHAJIM3UPAHO U 3aK/bYY€HO [|a jeIUHO U3BPUIHU JUPEKTOPU MOTY OGUTH 3aKOHCKHU
3aCTYNHULY aKLMOHAPKCOT JpYILITBA, HE3aBHMCHO 0 MoJeJsa yIpaB/bakha UCTUM,
[IOCTOjU jOII jelHA KaTeropvja AUpPEKTOopa Koja MMa 3aKOHCKO MPaBO 3aCTyllama.
Ped je o reHepasiHOM gupekTopy. OBa KaTeropuja JJMpeKTopa ca pasJioroM HUje [0
caZla 6uja npeAMeT aHa/lM3e Y KOHTEKCTY 3aKOHCKOT 3acTynawa JpyLITBa, jep
MCTa HUje 06JMraTopHe NPUpOo/Jie y CMUC/Yy 0ob6aBe3e JpyIITBa [ja MMa reHepasHOT
JUpeKkTopa, Beh je MCK/byYMBO 3acHOBaHa Ha JMOepasHOM KOHLENTY CaMor
3aKOHa, KOju [103B0/baBa MOTYNHOCT APYLITBY Ja Mopej, U3BPIIHUX AUPEKTOPA,
Kao M HEU3BPIIHUX KOjU Cy 06aBe3HM Kao Cy0jeKTH, UMeHyje TIeHepasiHOT

JIMpeKTopa ApyIlTBa.

4.5.2. dyHKyuja 2eHepasiHo2 dupeKmopa KAo 3aKOHCK02 3aCmynHuUKa

aKyuoHapkoz dpywmea

[IpeTxogHu Jeo paja jacHO je TMoOKa3ao CBYy IMpo6GJeMaTHUKy 3acTynama
aKLMOHApPCKOT JpPYILUTBA, HE3aBUCHO O] HayMHA HHeroBor yrpaBJbaiba.
KoMniekCHOCT nuTamwa 3acTynama ApyLITBa jeCTe U3paKeHHja Y 0HOCY Ha UCTO
KaZla ce ymopejau ca APYyLUITBOM ca orpaHW4YeHoM ojaroBopHoiuhy. OBo je y paay
Beh Ha BMIIe MecTa anocTpopUpaHO Kao MOCJAeAUYHO CTakbe YUIbeHUIle Ja, 3a

pasjuKy oJf JpyLITBa ca OrpaHUYEHOM OJAroBOpHOUINY Koje Mpemno3Haje caMo
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jenHy KaTeropujy JUpeKTopa Ka0 MHOKOCHUX OpraHa, aKIJMOHapcKa JpylITBa Mo
OCHOBY CaMOT 3aKOHa MOTY MMaTH BHILIe KaTeropuja AUPEKTOpa, 0J, KOjUX CaMo
V3BpIIHU JMPEKTOPHY MMajy NpaBO 3aKOHCKOT 3acTymnama. [[pobsemaTuka Koja je
aHa/M3MpaHa NoCce6HO je HarJalleHa y cjlyvajeBMMa KaJja akLLMOHApCKO APYILITBO
¥Ma BULIE O/ jeJHOT U3BPIIHOT JUPEKTOpPa, KOjU CTaTyTapHO HUCY OTPaHUYEHHU Y
CMHCJIy 06MMa NpaBa Ha 3aKOHCKO 3acTynamwe. KoHCTaTOBaHO je la CBM U3BPLIHU
JUPEKTOPU MMajy NMPaBo Ha MyHO 3aKOHCKO 3acTyNamwe APYyLITBa, YKOJUKO CaMoO
JPYIITBO CBOjUM aKTHMMa MCTO INpaBO He OrpaHUYu. AHa/iu3a Koja je y
NpeTXOJHOMe Jiesly pajJia peajn30BaHa, HeJBOCMHUCJIEHO yKa3yje Ha MOCTOjame
3HaYajHUX NHATaka Koja Ce N0jaBJbyjy Kao peJieBaHTa Yy CJAy4ajy MOCTOjaka BUIlle
3aKOHCKHMX 3aCTyNHUKA, IITO jecTe 6MO0 MOBOJ 32 U3BOheme 3aK/byyKa KOjU CTOjU
Ha CTAHOBHUILITY Ja OM akKLMOHAapcKa JpyliTBa edUKCHUje QYHIKMOHHCAIA
YKOJIMKO OM MMaJja CcaMO jeJlHOT 3aKOHCKOI 3acTynHUKa. Bepyjemo da jedan o0
pas/ioza Kojum ce 3akoHoOasay pykogooduo NPUAUKOM Y061u4asarbd 3aKOHCKUX
ossawhersa 2eHepasiHo2 dupeKkmopa jecme 6UO U 08aj KOju je npemxodHO Ha8edeH.
[IpeTX04HO KOHCTATOBAaHO MNPABHO YUHEHUYHO CTama, Ja KOPIOPaTHUBHO
ylpaBJbale aKIJMOHAPCKUM JPYLITBOM jecTe Hajc/l0XKeHuje ypeheHo y oHOCY Ha
octasie GopMe NpUBPEAHUX JPYLITABA, jeCTe O/ yTHalldja Ha MIPAaBHO yoOIMYeHe
3aKOHCKOT 3acTynamwa OBUX JpyluTaBa. Kaja je ped o akLlMOHApCKUM ApPyLITBUMA
KOja, mopeJ, U3BPLUIHMX AUPEKTOpa Kao 3aKOHCKHUX 3aCTYNHKKA, 3aKOH Ipeno3Haje
jolll jemHy KaTeropujy JAUpPeKTOpa KOju Mory Ja o06aB/bajy OBy OQYHIIKH]Y,
reHepaJjiHe JMpeKTopa. 3aKOH O MPUBPEJHUM [ pyLITBMMA He Jiaje JIeruCJaTUBHY
JepUHULU)y OBUX JUPEKOTPa, Kao LITO TO HUje YYUHEHO HU y KOJ Jpyrux
JUpeKTopa. YMecTo TOra, 3aKOHOJaBal, INpy»Xa J0BOJ/bHO HHoOpManuja o
reHepajHOM JUPEKTOPY THMe LITO 3a UCTOr Npelnu3rdpa HeKa OJi pesieBaHTHUX
NHTakba Ha OCHOBY KOjUX jaCHO MOKeMO IOjMOBHO OJpeJUTH NpPaBHU I0JIOXK3]
reHepajHOr AupekTtopa. ['eHepasHu dupekmop jecme ¢usuuko auye Koje Kao
makeo npedcmassba, 00HOCHO 3acmyna Opywmeo, KoopduHupa paod U38pUHUX
dupekmopa, u op2aHu3syje nocaosarbe dpywmea. OBoO jecTe pesaTUBHO Npelu3Ha
JepUHUIMja TMOjMa TeHepasHOT JUPEKTOpa, Koja je 6asvpaHa Ha HEroOBUM
npaBrMMa U oBjuhewUMa Koja cy AeduHHCcaHa y oApeadaMa diaHa 389. 3akoHa o

NpUBpeHUM ApYyLWITBHMA. Unak, KpylyjaJHO MUTalke Koje ce OBJie MOCTaB/ba, a
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KOje ONHCHO HHUje MOTIJIO OGUTH Jeo0 jeAHe nedbUHUIMje, jecTe MUTamkbe HU360pa
OZJHOCHO HayMHa M360pa reHepajHOr AUpPeKTopa. 3a pas/UKy OJ, U3BPUIHUX U
HEU3BPIIHUX JUPEKTOpa, IlAe CBako GU3UYKO JHIEe MOKe OUTHU MMEHOBAaHO 3a
JUPEeKTopa, y3 MOryhHOCT ApylITBa Ja AOAATHO Mpelnu3rnpa ycI0Be HMEHOBaA,
IITO jecTe Heob6aBe3yjyha ozApez6a, reHepaJHU AUPEKTOpP Mopa OMTH JiMLe Koje
npetxogHo Beh MMa ofpebeHe dopManHe KoMIeTeHLHje OAHOCHO (GYHKIHjy
YHyTap aKLLMOHAPCKOT ApYIUTBa. [IpeyusHuje peueHo, 2eHepaaHu dupekmop jecme u
npe nocmassbarba Ha my @yHKYUjy 3aKOHCKU 3aCMynHUK aKyuoHapkoz dpywmaa,
jep je oH jedaH 00 uzepwHUX dupekmopa Koju cy UMeHOo8aHU 00 cmpaHe dpywmaa.
['eHepasHU JUPEKTOP NMPETXOJHO MOpa OUTHU HU3BPLIHU JUPEKTOP JAa 6U MOrao
O6UTH O6MpaH Ha OBy QyHLKHjy, U Hera Ha UCTY yIpaBo OMPajy OCTaJd U3BPLIHU
JUPEKTOpU. JefaH oJf passora MU360pa jeAHOT OJ W3BPUIHUX JAUPEKTOpa Ha
bYHKILMjy TeHepasHOT JAUPEKTOopa jecTe NMpeHolLlelke NMpaBa 3acTylaka Ha OBaj
VHOKOCHU OpraH ynpaB/bama ApyuiTBa. OBO MpaBO ce MPEHOCH 0J CTpaHe CBUX
V3BPUIHUX JUPEKTOpPA y KOPUCT CaMo jeJHOT J10 IbUX, Tj. FeHepaJHOT AUpeKTopa.
Passior npeHollewa npaBa, HApaBHO HUje KAao TaKaB HaBeJEeH y JIETUCJAaTUBHOM
NpONHUCY, a/iu oApeheHa JOKpMHApHa CXBaTaka HaM YKasyjy Aa jeZlaH 0J, K/byYHHUX
pasjiora 3a INpeHOllelme OBUX IpaBa jecTe WTO edUKAaCHUje YIpaB/bambe
aKLMOHApKCUM JAPYyLITBOM, a CBaKakKo Ja CerMeHT 3acTylamwa JApyLITBa jecTe
jenHO oJi pesieBaHTHUjUX YNpaB/bayKUX IpaBa Koja MOpajy OMTH KBaJUTETHO
perysucaHa. 308

['eHepasHu JUpPEKTOP ce 6Upa U3 pesa U3BPLIHUX JUPEKTOPA, IITO 3aKOHO/aBall
jacHo ctunysauue y yiady 389. ctaB 1. “AMpeKTOpU MOTy MMEHOBATHU jeHOT OJ
M3BpUIHMX JMpeKTopa oBJamheHUX 3a 3acTynawme JApyLITBAa 3a TeHepasHOT
JUpeKTopa ApylTBa”. 3Hayaj oBe oJpenbe ce MOXKe aHAJMW3UpATH ca BUlIe
acnekata. [IpBo, 3akoHOJaBal, jacHO TMpeny3Wpa pasjor 3a HMeHOBamwbe
reHepajHOT JUpeKTopa akKLHOHapkor JApymTBa. OBO TyMauuMO Ha OCHOBY
YMibeHULEe []a je OBO CTaB 1. MOMeHyTOr 4YJiaHa, IITO Ha HelocpejJad Ha4uH YKasyje

Ha Ba*KHOCT HCTOT. Caﬂp)KI/IHCKI/I je jaCHO Aa Ceé OCHOBHHU pa3JioT 3a UMEHOBaAmE

308 Credpanosuh, 3.: Pazimke usmel)y nupekropa u reHepanHor aupekropa; Ilaparpad Jlexc: ITpasna
Gaza, Op. 348. 2011. ron.
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reHepasIHOT JJUpeKTOopa Mopa ocMaTpaTH Kpo3 MPU3My OHOra LITO OBa oJpenabda
NPONKCYje, a TO Cy ABe CTBAPU. KO UMeHyje reHepaHOT JUpeKTopa U 300T Yera ce
vMeHyje. Y TMorJjely MMeHOBawa TeHepasHOI JupeKTopa Beh je NpeTXoJHO
peyeHO Ja OH Mopa OUTH jedaH oJ U3BpPIIHUX aAupektopa. [locieaudHo,
reHepajHU JUPEKTOp He MOXe OUTH JMIe KOje HUje h3abpaHo Ha GYHKLHUjy
W3BPIUIHOT JUpeKTopa. MHTepecaHTO je YO4UTH Ja TreHepasHOr JAUpeKTopa
MMeHyjy “AWpeKTOpu”, LITO HEeJBOCMMWJICHO yKa3dyje Ja O HeroBoM H360py
OZJIy4yjy ¥ U3BPIIHU U HEU3BPIIHM JUpeKTOpHU. /lpyro, 3aKoHOAaBal] jaCHO U
HeZIBOCMUC/IEHO NPOMKCYje Jla ce FreHepaJHU JUPEKTOpP UMeHYyje pajy ob6aB/bamba
dyHIKHje 3aKOHCKOT 3aCTyNHMKa aKLMOHapcKor JpyluTBa. Mako gpyre ozapenbe
OBOI' 4JIaHa, CTaB JBa U TpH, NPOIIMDYjy CHeKTap oBJaimhewa reHepasHOT
JUpEeKTopa, NpHMMapHa HWHTEHIMja 3aKOHOJAaBLAa jecTe Ja Ce HHeroBUM
VMeHOBaweM PyHKIHMja 3aKOHCKOT 3aCTyNHUIITBA JieJierupa y KOPUCT OBOT JIMLA,
a Ha “lTeTy” APYTrUX 3aKOHCKHUX 3aCTYMHUKA, Tj. U3BPLUIHUX JUPEKTOPA.

KopnopaTuBHO ynpaB/bambe y aKIJMOHApCKOM JPYUITBY jecTe C/I0XKeHO, IITO Cce
MOX€ jaCHO YOYWTH Ha OCHOBY JIETHUCJAaTUBHO MPONMUCAaHUX O00aBe3HUX U
daky/ITaTUBHUX OpraHa JpyluTBa. M360p reHepajHoOr AUpeKTOpa jecTe AaT y
HaZle/DKHOCT oj60pa JUpeKTopa, ald 3akoHoJaBal npezaBuba moryhHocT
OCHMBaWba U [JIpyrMxX OpraHa, OJHOCHO TeJa, KOja Cy OJ, yTHLiaja Ha HU360p
reHepa/IHOT JAUPEKTOpa, OJHOCHO MCTOr KAa0 3aKOHCKOT 3acCTyNHUKA JpYLITBa.
On6o0p AupeKkTopa MOXe 00pa3oBaTU KOMHCHje Koje My MOMaxy y pajy, a
HApOYUTO pajy IpUIpeMamwa OJJyKa Koje [OHOCH, OJHOCHO Haj30pa Haj,
cnpoBoheweM ofpeheHUX ofJiyKa WM paju obaB/bama ofpeheHuxX CTpyYHHX
NocJIOBa 3a notpe6e oa6opa qupektopa.%? [locTaB/ba ce NUTakE PEJEBAHTHOCTH
OBe oJpefde Yy KOHTEKCTy YyXe IMpeAMeTHe TeMaTHKe HCTpaKkuBakba OBOT
cerMeHTa paja. OBo nuTame jecTe JIETUTUMHO, jep KOMUCHja HE MOXe OJJIYYUTH O
NUTakbrMa U3 HaJJIeXXHOCTH 0/160pa AUpeKTopa. PesleBaHTHOCT OBOT Jies1a 3aKOHa
HUje y NPeTX0JHO HaBeJleHOM 4jaHy, Beh y unany 409. 3akoHa 0 npuUBpeJHUM
JPYIITBUMA, KOjU JeduHUIIE OOMM HAJJIEKHOCTU Pa3/MYMTUX KOMHCHja Koje

obpasyje onpb6op aupektopa. Haumme, cBe mnpeTxoJHe HOpMaTUBHE aHaJU3e

309 Yy, 408. ct. 1. 3akoH 0 mpUBpeAHUM JpyuTBuMa (“Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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pesieBaHTUX OJpef0H aKTyeJHOT 3aKOHA y Be3W cCa MUTamkbeM 3aKOHCKOT
3aCTynama aKIMOHApCKOT JApPYLITBA jecy Ce OJHOCHUJA Ha HejaBHA aKLMOHapCKa
JpywiTBa. HacynmpoT mwHMa, HauuMH KOPHPAaTUBHOI yIOpaB/bakbd Yy jaBHUM
aKLMOHApKCUM JpYyLITBUMA jecTe 3HA4ajHO JApyradyuju, 6ap y KOHTEKCTY
peJieBaHTUX NUTama U3 JjOMeHa 3aKOHCKOT 3acTymnamwa ApywTsa. [IpBo, oab6op
JIMpEeKTOpa jaBHOT aKILMOHApCKOr JApylITBa MoxXe obpasoBatu Kommucujy 3a
MMeHoBamwe. BaxkHOCT 0Be oZipe/i6e jecTe Aa Jle0 HaAJIeXKHOCTH y norjefy usbopa
reHepaJIHOT JUPEKTOpPaA Ce JieJleTupa y KOPUCT OBOT KoJlerdjasHor Tesa. Komucuja
3a MMeHOBamle, YKOJMKO je jaBHO aKLHUOHApCKO ApYyIITBO o06pa3yje, usMmeby
OCTaJIOT Jaje MpejJior KaHAWJAaTa 3a JUPEKTOpa, Ca CBOjUM MUUI/bEHEM H
npenopykoMm 3a uMeHoBamwe.310 Mopa ce HarsiacuTH Jja oBo npaBo Komwucwuje ce
OZHOCU Ha U300p reHepasIHOT JUpeKTopa. Mako je ped o Tejy ApylITBa, a He
06aBe3HOM OpraHy MUCTOT, o6pa3oBawmeM Komucuje ce leo HaAIeXKHOCTHU Jie jype
NPEHOCH Ha OBO KoJervjasiHo Teso. Mako ucra Hema mpaBo U360pa, OJHOCHO
VMeHOBawa reHepajHoOr JUpPeKTopa ApPYyLITBa, BaXKHOCT oJayke Komucuje jecte y
IEHOj KOMIIETeHLHUjU U HedOpMasHOM yBaKaBawy CTaBOBa MCTe, TakKo Ja
CTBApHO HaJJIeXXHU OpraH KOjU HMeHyje TeHepaJHOT JUpeKTopa y jaBHOM
aKLMOHAPKOM JpPYLITBY OBY YMHEHUIY MOpa y3eTH Y 063Up.

Koz fBOZOMHOT ylipaB/bamka aKLMOHAPCKOT APYLITBA, YJ0ra U 3Ha4aj HaJl30pHOT
ozbopa JApylITBa jecTe pesieBaHTA y IIMPeM KOHTEKCTY aHa/lh3e 3aKOHCKOT
3acTynama ApywrtBa. Hag3opHU oA60p jecTe MepoJaBaH U HaJJjieXkaH OpraH 3a
VMEHOBalke U3BPIIHUX JAUpeKTopa. YKo/Jauko je odopMmeHa Komucuja 3a
VMeHOBame, 06aBe3a Ha/I30pHOT 0/100pa jecTe Jja TakaB npegJuor Komucuje ctaBu
Ha pa3MaTpame, ajlu HUje y 06aBe3u MCTU U JAa ycBoju. UMeHOBamwe, 0JJHOCHO
NpaBO Ha MMEHOBake U3BPIUHUX AUPEKTOpa KOJ JBOJOMHOT yIpaBJ/bamka jecTe
VM3BOPHO MpaBO HaA30pHOT oxbopa. Haj3opHU oA60p aKIMOHApCKOT JpyLITBa

MOX€ MMEHOBATHU H ]'EAHOI‘ 0/ U3BPUIHHUX AHUPEKTOPA 3da '€eHEepa/JIHOT AUPEKTOpa

310 Ocrasie HagsexxHocTH Komucuje cy: mpeajiaxe ycioBe Koje Tpeba Jja UCIyHaBa KaHJUAAT 3a
JUpEKTOpa U MOCTYNaK UMEHOBamwka JUPEKTOPa; HajMakbe jeJaHlyT FOJUIIbe CacTaB/ba U3BEILUTA]
0 IPUMEepPEeHOCTH cacTaBa 0400pa AUPEKTopa U 6poja JUPEKTOopa U Jaje penopykKe ¢ TUM Y Be3y;
pasMaTpa KaJpOBCKYy MOJUTHKY APYLITBA y U360py JMLA Ha pykoBoZeha MecTa y JpYILITBY U
ob6aBJ/ba Jpyre MOCJOBe y Be3W ca KaJpOBCKOM MOJIMTUKOM JpPYILITBa KOje joj MOBepU 0160p
JIMpeKTopa.
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JpywTBa. Mnak oBa ojJsiyka jecTe AUCKPELMOHO MpaBO OBOI OpraHa, TUMeE LITO
OHO HHje jeINHO U CTBAapPHO HA/JIEXKHO 32 UMeHOBake JupeKTopa. 311

[luTame 3aKOHCKOT 3acTylaka aKLMOHAPCKOT APYLITBA OJ, CTpaHe FeHepaJHoT
JIUpEeKTOopa jecTe BeOMa 3Ha4yajHO UTakbe, HE CaMO Ca CTAaHOBUIITA IPaBHE HayKe,
Beh M ca CTaHOBMLITA KOPNOPATHUBHOT yIIpaB/bakba. MUII/bEE ayTOpa pajia jecTe
Jla YKOJIMKO je JIerTMCJaTUBHO Moryhe, akIJMOHapCKO JpYIITBO YBEK Tpeba Aa nMa
caMO jeJJHOT 3aKOHCKOT 3aCTyNHHUKA, OWJIO Ja je ped O AUCKPELHOHOM IpaBy
jenHOTr 07 U3BPIIHUX JUPEKTOPA, UJIU je aK ped 0 TeHepaJIHOM JUpeKTopy. Y o6a
c/1y4aja, 3aKOHCKO 3aCTyName jecTe Cy6JIMMUPAHO PaBo jeiHe 0COOe - 3aKOHCKOT
3aCTyNHUKA, U CMaTpaMoO Ja je TaKBO pellele NO3UTHBHO jep He J0BOJU Yy
nuTame ePeKTUBHOCT 3acTylawa JpylITBa ca jefjHe CTpaHe, JOK ca Jpyre
ejeMuHulIe Moryhe npo6sieMe y ehUKacHOM M 3aKOHCKHM yOOJIMYEHOM 3acTynamby

Kaja HOCTOjI/I BUIIE 3dKOHCKHUX 3dCTYITHHKA.

4.6. 3akoHCKO 3acmynarbe dupeKmopa u npoKypa Kao noce6aH 06.auk

3acmynara

3aKOHCKO UJIM CTaTyTapHO 3acTyNakke NpUBPeLHOT JpyLITBA jeCTe OHO KOje je Kao
TakBO oJpebeHO pesieBaHTUM oJpeAbaMa 3aKOHAa O MPUBPEJHUM JpPYLITBHUMaA.
[Topen oBor o6JiMKa 3acTymnama, popMasHO MpaBO Npeno3Haje U Apyre ob6JHKe
3acTynawa npuBpejHor Apymrsa. [la 6U ce afjeKBaTHO aHaJAU3upaau GyHLKHUjy
3aKOHCKOT 3aCTynama Kojy JJUpPeKTOp 06aB/ba, HEONXOAHO je Y KpaTKOM JieJly paja
aHaJIM3UPaTHU UHCTUTYT 3acTyllalkba KOjU Cy MO CBOjOj IPaBHO] NPUPOJU CJAUYAH
3aKOHCKOM 3acCTyllamwa, ajlii Ce OJf UCTOT pasjuKyjy Kako y OoOMMy IpaBa U
oBJsalihemwa, Tako U y KOHTEKCTY JpYrux ejeMeHaTa. Y HacTaBKy paja npeaMeT
aHaiu3e jecTe mocebHa BpcTa oOBJallhewa 3a 3acTynambe — MNPOKypa, Koja
NpeJCcTaB/ba MHCTUTYT 3aCTyNakba UHTepeca 3acTyaHor 0f, CTpaHe Apyror JIKLA,
KOjU IIO0 CBOjOj IPUPOJM jecTe HAjCJIUYHUJU 3aKOHCKOM OJHOCHO CTaTyTapHOM

3acTynamy.

311 JenHa on ¢yHKIMja HAZ30pHOT 0/160pa jecTe MOBe3aHa Ca peJieBAaHTHUM NUTamkbUMa M3 JOMeHa
3acTynama Apywtsa. HagzopHu og6op usMehy ocrasor Aaje carjiacHOCT U3BPLUIHUM JUPEKTOpUMA
3a npeJy3vMarbe 0CJA0Ba WM PaJibU Y CKJIaZy ca OBUM 3aKOHOM, CTaTyTOM, OAJIYKOM CKYMIITHHE
Y OJIIyKOM HaJI30PHOT 0/160pa.
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[Ipokypa jecte nmoce6aH Buj nyHoMohja koje oBJanihyje MpoOKypHUCTY Jia 3acTyna
VHTepece NpUBpPeAHOTr JpYyLWITBA Yy OOMMy M HayMHY KakoO je YroBOpOM
npenusupano. [Ipokypa3l2je mocsoBHO nmyHoMmohje KOjUM ApyIITBO OBJiamihyje
jenHo uau BUlle GU3MYKHUX JHULA — NPOKYPUCTA, [ja Y HbUXOBO MMe U 3a HUXOB
padyyH 3ak/bydyjy NpaBHe IOCJAOBe W NpeAy3UMajy Apyre mnpaBHe pajme.313
[Ipokypa ce o3HayaBa M Kao “MOCJAOBHO NyHOMohje Koje MyHOMOWHHUKY jaje
onpeheHU TpPHUBPENHU CyOGjeKT, OJHOCHO JApYyro mpaBHO Juna.34 Hajmupe
CXBaTame IMPOKype jecTe OHO Koje 00jelumbyje CBa MNpaBa W AYXHOCTH
MPOKYpPHUCTe, a Koja Cy NOBe3Ha ca yNnpaB/balkbeM HEKUM IMO0CJOM, CTapamkeM O
HeuyeMy, Ipey3uMamy OJrOBOPHOCTU KOje MpaBHO JHIle Aaje PU3UYKOM Jiniy.315
Wako nocroje pa3/M4yvTa JOKPHUHApPHA CXBaTamwa O [IPaBHOj IPUPOJHU MIPOKYpe, U
HEeHUM NIPAaBHUM 006esieXjruMa, CMaTpaMo Ja LiU/b OBOT CErMeHTa pajJia He Tpeba Ja
Oy/ie fleTa/bHA aHa/IM3a OBOT MHCTUTYTA 3aCTylakba, Beh eHa yrnopejHa aHai1M3a
ca 3aKOHCKHUM 3aCTylnameM, a 6U ce aJleKBaTHUje CXBAaTU/IM NIPaBHE AUCTUHLIKU]je
n3Mebhy HUCTUX. Y TOM CMUCJY, AOBOJ/bAaH OCHOB 3a YNOpeAHY aHa/IM3y OBa JBa
006J/IMKa 3acTylnama jecy 3aKOHCKe oJpef0oe caZp:kaHe y 3aKOHY O NPUBPeJHUM
JPYILITBUMa, Koje peryJjuily oba BHJa 3acTynamwa. Y TOM CMUCIY, NPOKypy he
OUTH aHa/JIM3MpPaHa UCK/bYYUBO Ca CTAaHOBUIITA HeHOT GpopMasHOT JedpuHHCamba
y CIIOMEHYTOM 3aKOHY.

[Ipokypa je mocjoBHO myHomohje. OBO je mpBa oOJipeJHUIIA Y JIETUCIATHUBHO]
JepUHUIMja OBOI MHCTUTYTa y 3aKOHYy O NPUBPEJHUM JApyLITBUMA. Y OBOM
NpPBOM CerMeHTy JepuHHUCalba HaBeJEeHOT MHCTUTYTa, 3aKOHOJaBal, OJMax
HeJIBOCMUC/IEHO OrpaHUMYyaBa JoOMeT OBe BpcTe mnyHoMohja. 3a pasauKky Oof
3aKOHCKOT 3aCTyIama, 10 KOjeM 3aKOHCKH 3aCTyHHUK je oBJsallheH Jja npesy3ruMa

CBe pajJilbe y 3acTymnamwy HUHTepeca 3acTyNaHOr JIMIA, NPOKypa je OrpaHUYeHo

312 [I[pokypa, Ka0 MHCTUTYT NOTH4Ye U3 ['epMaHCKOr MpaBa, W NpeJACTaB/ba MyHOMohje uuja cy
caZip>kvHa ¥ 06uM oBsawhemwa oapeheHr 3akoHOM. CaMa pey NPOKypa je JIATMHCKOr MOopeKsa U
MOTHYE O/ [JIaroJia Procurare, oJHOCHO MPaBo Ha 06GaBJbakbe MOCJA0Ba Yy UMe Apyrora. [IpeyseTo ca:
https://sr.wikipedia.org/sr-el/Ilpokypa

3134y, 35. cr. 1. 3akoH o mpuBpeaHUM JpywtBuMa ('Ca. eaacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).

314 Ipey3etr uyurtat: /[: CumoHoBuh: YroBopHa uMTaHKa, Kibura mnpsa, “CiykO0eHU TIJIacHUK’
Beorpag, 2007. cTp. 573.

315 Bugu Buie: KnexxeBuh, M.: IIpokypa y cBeT/ly 3aKOoHa O MPUBPEJHUM ApPyLITBUMA; [IpaBo:
Teopuja U mpakca: yaconvc CaBesa yapykerwa npaBHuka Bojsogune UCCH 0352-3713.- Toa. 30, 6p.
4/6 (2013), cTp. 59-68
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oBsamihemwe 3a 3acTynamwe. tbeHa orpaHUYeHOCT jecTe Jja ce OJAHOCH MCK/bYYHUBO
Ha 3aK/by4yMBame MpaBHUX N0OCJ0BA U JAPYTUX NpaBHUX pafimbU. CXOJHO OBOME,
NpPOKypUCTA Ce He MOKe y O00MMy IMpaBa MOUCTOBETUTH Ca 3aKOHCKUM
3aCTYyNHUKOM. 3aKOHCKM 3aCTYNMHUK KOjU MMa HajuiMpa Moryha ossamhema
3acTymnama Koja mpokypucta de lege lata Hema, Kao mITO cy MpaBa Koja MPOUCTUYIY
Y3 paJiHONpaHUX oBJallhema 3a 3acTyname, [0 IpaBa Ha 3acTylakkbe NPUBpeJHOT
JpyLITBA y CYACKMM, NpPEeKpLIajHUM KW NapHUYHUM noctynuuMa. /[lpyra jacHa
JUCTUHKLMYja u3Mehy npokype kao oBjawrhama 3a 3acTylame jecTe Jja ce MCTa
WCK/byYUBO Jaje OJHOCHO yroBopa ca ¢u3anukuM June. HacympoT oBoMe,
3aKOHCKM 3aCTYNHUK NPUBPEJHOr JPYIITBA MOXe OWTH (PU3UYKO JIMLe, WU
npuBpesHo ApywTsBo. OBO je jeHa 0/ HOBUHA aKTyeJHOT 3aKOHA O IpUBpPeJHUM
JPYILITBUMa, KOja MO HNPBU NyT Yy KOPNOPAaTHUBHO NpaBo NpeaBuba moryhHocT
3aKOHCKOT 3acTynakba NPUBPENHOT JApYyLITBA OJf CTpaHe ApYyror NpUBpeJHOr
JpyuTBa. BUTHO oGeJsiexxje MpoKype jecTe Ja je oBaj BUJ NMyHoMohja HA MHOTO
JleTa/bHUjU HAaYMH peryJuicaHo y norJjeay obuMa npaBa U o6aBe3a, Y 0JHOCY Ha
3aKOHCKO 3acTynawe. HauMe, mopej JiernciaTUBHOT JedUHHCama MPOKYPE,
3aKOHO/aBal] je 0Baj MHCTUTYT 3acTyllaka Nponucao y ofpeabaMa 3aKoHa Koje
JlepUHIy MOjMOBe OJi ONUITEr 3HAuYaja, U TO Y OKBUPY CeJlaM 4YJIaHOBAa 3aKOHaQ,
YyHMe je jacHO AaT 3Hadaj OBOM HHCTUTYTy. HacynmpoT OBOM JerucjaTUBHOM
peliewy, 3aKOHCKO 3aCTylalmbe HaKo y 00MMy TOTOBO je/JHAKO peryJucaHo, y
KOHTEKCTY caJZip>kaja HeMa HCTH TpeTMaH OJi CTpaHe 3akoHogasla. OBuUM
3aKOHO/aBal, HUje MMao WHTEHLHjy Jla cTaBM BehW NMpaBHU 3HA4yaj OBOT BUJA
3acTynama y 0JJHOCY Ha 3aKOHCKO, Beh je To AUPeKTHO Moc/ie[ulia YubeHUIe a
3aKOHCKO 3aCTyIame jecTe Hajluuupe Moryhe 3acTyname JApyuITBa, a ia IpuBpeHa
JPYLITBA MMajy MpaBo Jla CBOjUM MHTEPHUM akTuMa (oApenbaMa CTaTyTa, UM
oJJlyKaMa CKYINUITHHE JPYLITBa) OrpaHHWYe OBUM THX INpaBa. M3 Tor passora,
Hau3rje/ Beha JierucjaTUBHA 3aMHTEPECOBAHOCT 3a OBaj BUJ 3acTylama jecTe
caMO NpaBHU NpuBul. bumhHa pa3auka usmehy 3aKoHCKO2 3acmynara u
npokype, jecme da ce ucma He Mmoxce damu JdupeKkmopy ako je OH
ucmospemMeHo 3aKOHCKU 3acCmynHuUK npuepedHo2y dpyuimeda. Vako ApyuITBo
MOXKe JUPEKTOPY KOjH je ’eroB 3aKOHCKH 3aCTYNHUK JaBaTH U NoceOHa NOCI0BHA

nyHoMmohja, jelMHO orpaHHYeme jecTe Ja, KajZla je y NUTamky NPOKypa UCTY
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JUPEKTOp He MOXe caM cebM mpunucaTd, Beh HCK/bYYHMBO y3 CarJaacHOCHOCT
CKYINIUTUHE JpYyLITBA, OJHOCHO HAaJA30pHOT 0400pa, Y 3aBUCHOCTH 0J, 06JMKa
yIlpaB/baba KOHKPETHUM ApylITBOM. OBO OrpaHHU4Yee jecTe 3aKOHCKe NPUPOJE,
W OHO jecTe y KOPUCT U y HHTepecy NpUBPEeSHOT JAPYLITBa, jep ce THUMe
oHeMoryhaBa JUpeKTOp Aa cebe UMeHyje 3a MPOKYPUCTY. YKOJIUKO ce carjiefajy
HEKU OJi eJleMeHaTa NMPOKype, MOoXe ce MpoHahu U CIMYHOCTH UCTe ca 3aKOHCKUM
3acTynawmbeM JpylITBa. 3aKOHCKU 3aCTyNHUK JApPyLITBA ce 00aBe3HO YIHUCyje y
jaBHHU perucrap AreHuuje 3a npuBpeZHe peructpe. Ha uctu Ha4uH ce M NpoKypa
Kao moce6HO oBJjauhewme 3a 3acTynawme UHTepeca ApyLITBa Mopa YHOUCaTH y
perucrap. /lpyre ciM4yHOCTU U3Mehy NpoKype U 3aKOHCKOT 3acTynarba MoCToje U
KaJla je y mATamwy 6poj JiMIla Koja MMajy IpaBo Ha 3acTyNama. AKO Jipyraduje HUje
oApeheHO aKTHMa JApyLITBA, CBaKU JAUPEKTOpP NPUBPEAHOr JApPYLITBA jecTe U
3aKOHCKH 3aCTYIHUK [pPYIUTBA, IITO UMIJIMIMpPA Ja APYIITBO MOKE UMaTH BUILIe
0/, jeJHOT 3aKOHCKOT 3aCTyNNHUKA, KOjU 3ajeJHUYKH 3aCTyIlajy UHTepece APYIITBA.
[Ipokypa kao mnoce6HO NyHOMohje 3a 3acTymawme MOXe OWUTH MOjeJHHAYHA
OJHOCHO 3ajefHMYKa. Kajga je mpokypa u3zgaTa oOf CcTpaHe JpylITBa Kao
3ajeJHMYKa, [pPaBHU IOCJOBU KOje 3aK/bydyjy HJM IIpaBHe paje Koje
NnpeAy3uMajy MNPOKYPUCTH MNYHOBAXKHU Cy Y3 M3PUYUTY CarJIaCHOCT CBUX
npokypucta.31é lakie, Kafa je ¥ MpoKypa M3AaTa 3a HUCTe NMpaBHE IMOCIOBE Yy
KOPUCT BHUILE O] jeJHOT PU3NUKOT JIMLA, OTpaHUYeha TaKo U3AaTor oBJjallhema
jecy pesiaTUBHO CJMYHA OHHUMa KoOja IOCTOje KOJ 3aKOHCKOT 3acTynama
NPUBPEJHOT APYLITBA OJf CTPaHe BUILle JUPEKTOpa.

OapebeHe fUCTUHKLMje U3Mehy 3aKOHCKOT 3acTynamba 0Ji CTpaHe AUPEKTOopa, U
N0oCeOHOr 3acTynawma MO0 OCHOBY INPOKype, jecy y €eCeHIUjh CJUYHe NpaBHe
Npupo/ie, jep 0be MpeJ/CTaB/bajy CpPXK jefHe HJeje U3 Koje ce pa3BHjajy, ujeje
3acTynawmba HUHTepeca Apyror jauua. O6uM mnpaBa, oBjauihewa, OorpaHUuYema U
Jpyra pejlaBaHTHa MUTama jecy OHAa KOja KBAaJIMTAaTHBHO pa3/JHKYjy OBa JABa
0o6/iMKa 3acTymamwa. Pa3ivka ce MoXe YOUUMTH U KOJ O0OMMa MaKCHMMaJHUX

oBJyamhema MNpPpOKypHucte OJAHOCHO [JHUPEKTOpPAa KdaO0 3adKOHCKOI 3dCTYIIHHKaA.

316 [TocToju MOryhHOCT Ja je y MPOKypU HaBeJeHO Jia je 3a MyHOBaXXHOCT JIOBOJbHA CarJlaCHOCT
TayHo oZpeheHor 6poja mpokypucre. Buau Bue: Y. 37. cT. 3. 3aKOH 0 NPUBPEAHUM APYIITBUMA
("Ca. 2nacHuk PC", 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dp. 3akoH u 5/2015).
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[Ipokypucra He MOXe 3aK/bydMBaTH ofpeheHe mocsoBe 6e3 moce6GHO [JATHX
oyamhema.3l” OBa 3aKkoHCKa oJpeAda Koja jacCHO orpaHM4YaBa O6GMM MpaBa
NPOKYPHUCTEe Ha 3aK/byyHBame oApeheHHX MOoca0Ba, HEBE3aHO 3a PasJior HEHOT
M3/laBama, MpeACcTaB/ba 3aKOHCKO OTpaHUYEH€e KOje Ce He MOXe HHTEPHUM
aKTUMa JApPyLITBA U3MEHUTH. TayHuje, YKOAUKO 3a NOC/A08€ KOju Cy mAaKcamugHo
HagedeHU y 3AKOHY ce mpaxcu nocebHo osnauherbe 3a npedy3umMaree Mmakeux
nocao8a, cama cadpxcuHa obuma npasa Koja je yeoeopom depuHucana usmehy
npoKypucme u npuspedHoz dpywmaea Moxce 6umu u Heo2pavuHoz obuma, aau he ce
NOHOB0 Mpadxcumu 3a HagedeHe Noc/108e NocebHA ca21acHocm. JacHo je Ja ApyLITBO
MOXe M HMMa MpaBo Ja M3/ja NPOKypy 6e3 orpaHuYere y NorJely o6uMa ImpaBa
NPOKYPHUCTE, aJli TO He 3HAYM Jia 06UM THX IpaBa je HeorpaHUYeH, Beh ynpaBo
CyIpPOTHO, OH je 3aKOHOM OTrpaHW4YeH y TMorJeJy HaBeJeHUX mnocjoBa. Passor 3a
OBAKaB JIETUCJATUBHU MPUCTYH JIEXKH Y YUIEHHUIHU [l je ped 0 Npeay3uMarmy
opeheHUX NpaBHUX MOCJI0BA KOjU CNAJIajy y IPYIY TK3. yIpaB/bayKy MOCIOBA, Tj.
NpaBo Ha o6aBa/balbe HCTHUX jeCcTe JleJIeTUPAHO MPaBO HajBUIIMX OpraHa ympaBe
JpywITBa. M3 Tor passora, cacBUM je jacHO J1a MPOKypHUCTa 6e3 mocebHe J03BOJIE
HajBULIMX OPraHa ynpaBe ApPyLITBA He MOxe HcTe npeay3etu. Kog apymrTsa ca
OTpaHUYEHOM OJTrOBOpPHOIINY M aKIMOHAPCKUX APYLITABa, CTBAPHO HAJJIEXHU
OpraH 3a /[laBambe MNO0Ce6HUX OBJalhewma y TMOrJeJy OBUX IOCJAOBA jecTe
CKYNIITHWHA ApyuITBa. HacynmpoT OBHUM JIerucIaTUBHUM OrpaHUYEHUMA, 3aKOHCKU
3aCTYNHUIHU JPYIITBA jecy CTBAapHO oBJallheHH Aa 3aCTyNajy HHTepece APYIITBA,
U NpeAy3uMajy NpaBHe pajiibe Koje MpPOM3BOJle HACTAHAK OJHOCHO MpeCcTaHaK
oapeheHUX MpaBHUX MOCA0BA, Y MYHOM 3aKOHCKOM 060uMy. [IpeTxoaHO HaBeJeHa
3aKOHCKA OTPaHU4YeHa MPOKYPHUCTe ce He MOry HahM y 3aKOHCKHM oJpeabaMa y
Be3W ca 00MMOM NpaBa 3aKOHCKHX 3aCTYMHHUKA. 3aKOHCKU 3aCTYNHUK JAPYIITBA,
OJIHOCHO JJUPEKTOp KOjer aHaJU3UpPaMoO KAao 3aKOHCKOT 3aCTYyMHUKA, UMa NPABO
npeJy3uMama NMpaBHUX MOCJ0BA KOjU Cy 3aKOHCKH OTPAaHUYEHHU 3a MPOKYPHUCTE,

yyMe MOHOBO Ce MOTBphyjy KBaJMTaTUBHE pasJ/iMKe Koje MocToje udMehy oBux

317 [IpokypucTa 6e3 oJsalherma He MOXe Ja: 1) 3aK/bydyje IpaBHe MOCJ0Be U NpeAy3uMa MpaBHe
pazme Y Be3U ca CTULamkeM, oTyheweM nin ontepehemeM HEMMOKPETHOCTHU U y/eJa U aKkIyja Koje
JPYLITBO TOCeAyje y APYrdM MNpaBHUM JIMIKUMA; 2) Mpey3uMa MeHH4YHe o6aBe3e W o0baBe3e
jeMcTBa; 3) 3aK/byuyje yroBope O 3ajMy U KpeAuTy; 4) 3acTyna ApyLITBO Y CyACKUM MOCTYNLMMa
WY TpeJ apbUTParKoM.
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06/IMKa 3acTynawma NpuBpefHor aApywtBa. KoHauHo, pasnuke u3Meby mnpaBa
JUpEKTOpa Kao 3aKOHCKOT 3aCTylHHKa JpylITBa, U MPOKYpPUCTe MOry Cce
WeHTUPUKOBATH U CMMUCIAY IpecTaHKa NpaBa Koja M3 JaTux oBJjauhema
npo3usase. /lUpeKTopa Kao 3aKOHCKOI 3aCTyNHMKa JpyIlUTBa OUpa CTBApHO
HaJJIeKHU OpTraH yIpaBJ/bakba ApPYLITBA, U Ca lbUM MOKe U 3aK/bYYUTHU YyTOBOP O
paZly, WM ra aHTaXoBaTH 0e3 cKJamnawa ucTor. HeBe3aHo 3a yclocTaB/bame
pafHOT oJHOca H3MeDhy AupeKTopa U JpylITBa, popMayd acneKkT HeroBor
VMEHOBama jecTe BeoMa CTPOT, Kao Y pa3J/o3U 3a pecTaHaK 06aBasbarba HeroBe
¢yHukuje. [IpoKypuCTH, OJHOCHO MNPOKYpy Kao noce6Hor myHoMmohja 3a
3aCTymname, APYLITBO MOXe€ ONO03BaTH y CBako [Jo06a.318 Jlakoha omo3uBama
MPOKype, [1a CaMUM TUM U [IpaBa Koja U3 UCTOT NPO3UJIN3E, jeCy TaKBe NIpUupoJie fa
JIPYIITBO OJHOCHO OpTraH KOjH je U U3/a0 NPOKypy HeMa 06yBa3y [Jia ONO3UB UCTe
noce6HO o6pasJsiake, HUTU 3aKOH npefBuba TakBy o6aBe3y apywTBa. Onos3us
IIPOKype jecTe jeJHOCTpaHa M3jaBa BOJbe KOja NPOU3BOLU IIPABHO [€jCTBO
npecTaHKa MpPOKype, U CXOAHO TOMe OHa Ce He 00pasyioke, HUTH Ce MOXe
ocrniopaBaTu. OBO MpaBO Ha OMO3UB HUje caMo JaTo JApylITBO, Beh u nmpokKypucra
MOXe [la OTKa)ke NPOKypy, C TUM IITO je TaJa ped O “OTKa3WBawy NpPOKype Of
CTpaHe NPOKypHCTe”, HaCynpoT 3aKOHCKe oJpejbe Kaja NMPUBPESHO APYLITBO
“omosuBa NpoKypy’.

3ak/byyaK jecTe Ja IOCTOje 3HadyajHe CJAUYHOCTU alu U pasjuke wusMmeby
3aKOHCKOT 3acTynaka NPUBpPeJHOr JApPYLITBA, W 3acTylama HCTOr IO OCHOBY
npokype. EceHnuja o6a MHCTUTYTa jecTe 3acTynawme HHTepeca NPUBPESHOT
JPYLUTBa, U Ta YMHEeHHUIA jecTe o, 3Ha4aja ¥ CMHUCJIy IOCTOjaba TA4YKH Be3uBamba
Koja u3Meby uctux. Y oba ciydaja pey je o 3acTymamy, ajqd NpaBa U obaBese
JUPEeKTOpa Kao 3aKOHCKOT 3aCTyNHHWKA IPUBPELHOT JpPYLITBA, U NPOKYPUCTE KAo
3aCTyNHUKA N0 OCHOBY IIOCJIOBHOI NMyHOMOhewa, jecy TakBe KBaJUTATHBHE
NpUpoJZie Ja BHIIe MOXEMO TIOBOPUTH O pas3jMKaMa Hero O CJMYHOCTHUMA.
WHTeH1M]ja ayTOpa OBOT pajia HUje 6WJa y ONIIMPHOT YIIOpeAHONPAaBHO] aHAIU3U
JUpEeKTOpa Kao 3aKOHCKOT 3aCTylTHUKA U IPOKYPUCTe Kao 3aCTYyIIHUKA 110 OCHOBY

nocJoBHOT nyHoMohja. UHTeHIMja jecTe 6uMJia caMO Jla Ce YKaXke Ha MOCTOjammbe

318 CredanoBuh, 3.: Opnamheme NPOKypHCTe U MOTIHCHBAKE YroBopa o paxny; Ilaparpad Jlekc, IIpasao
baza: UCCH 2334-6086.- 6p. 348 (2011)
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NpOKype Kao jefHOr o 06JiMKa 3aCTylamba MHTepeca MPUBPELHOT APYIUTBA, U
KopeJalMja TaKBOT 3acTyllamka Yy OJHOCY Ha 3aKOHCKO 3acTyname Koje 06aBJba

JUPEKTOp ApPYLITBA.

233



OAE/bAK IIETH
OATOBOPHOCT AUPEKTOPA Y IIPUBPEJIHUM CYBJEKTHUMA

5.1. Konyenmya/iHo cxeamatrse 002080pHOCMU Y cA8peMeHOM dpyumay

KopnopaTuBHO ynpaB/bakbe IPUBPESHU CyOjeKTUMA jecTe jeJHAKO BaXKHO, KaKo ca
CTAaHOBULITA HETOBOT NMPABHOT yoO/iMYaBamka KpPO3 MO3MTHUBHOIPABHE NMPONUCE
HallMOHAJIHOT U MeDhyHapoJHOr MpaBa, TaKO M Ca CTAHOBHUIUTA MeHAlIMeHTa
OJJHOCHO eKOHOMCKe Hayke. C(Bpxa KOpPHOpPaTUBHOI yIpaB/balkba jecTe
dyHlaMeHTa/JHO TOBe3aHa Ca eCeHLMjaJlJHUM pas3jio3MMa OCHHBama OJHOCHO
NOCTOjaba NPUBPELHUX CybjekaTa. YKOJIHUKO ce u3y3My pPUBPeJHU CyOjeKTH KOjU
ce OCHUBAjy U 00aBas/bajy /AeJATHOCT O/ OMIITEr jaBHOT 3Hadyaja, Hajeehu 6poj
NpUBPEJHUX CybjekaTa ce OCHMBA U3 JIYKpaTUBHHMX passora.l® Cy6jekTu Koju
06aBJ/bajy NOC/JIOBe U3 JOMEHa CBOjUX /[leJIaHOCTH, OBe TMOcCJ0oBe 006aBJbajy
NpUMapHO y PYHKIMjU OCTBapHBakba JIyKpaTUBHEe NPHUPO/Jie BbUXOBOT MOCTOjamba.
AHa/l0oTHO TOMe, ycClieX KOpHOpaTUBHOI PYKOBOJCTBA Ce Hajuleyhe aHaau3upa
KpO3 MpU3My pe3yJiTaTa NocjoBawa. [I[puBpesHU Cyb6jeKTH jeCcy KOPHOPATHUBHO
OTPaHU30BaHM y 3aBUCHOCTH O/ IpaBHe popMe y K0joj cy peructpaBaHo. CX0HO
0BOMe, OJIFOBOPHOCT 3a OCTBapHBamwe MOCJIOBHUX pe3yJsTaTa jecTe NMocjJeJuiHO
NOBE3aHO Ca KOPNOpPAaTHBHUM CHUCTEMOM /Jejerupama HaJJIeXXHOCTH u3Meby
opraHa yInpaBJ/bakha KOja Cy Kao TaKkBa OCHOBAaHa 3a CBAKO NPUBPELHO APYIITBO
nojeguHavyHo. /la 6U ce afjleKTBaHO pa3yMeo KOHLENT OATOBOPHOCTU AUPEKTOPA,
Kao jeAHOT OJi OpraHa ymnpaB/batba y MNpPUBPEJHUM CyOjeKTMMa, Mopa ce
NpeTX0AHO JepUHHCAHUCATH HHCTUTYT OJATOBOPHOCTH, KaKO Kao NpaBHe
KaTeropuje, Tako U Kao ApyLITBeHU GeHOMeH. Y TOM CMHUCIY, OATOBOPHOCT Ce
OHJla IoCMaTpa U aHaJIn3Mpa UCK/bYYMBO Ha OCHOBY IIPaBHO peJIeBaHTHOT 0JHOCA
KOjU Ce MOXe J[OBeCcTH y Be3y cCa JAUPEKTOPOM Kao OpraHoM yIpaB/babba

NpUBpPEeSHOT JAPYUITBA, jep HeroBa OATOBOPHOCT Ca CTAHOBHUILUTA IpaBa jecTe

319 [IpuBpeIHU Cy6jEKTHU jecy mpe cBera Ha IMPBOM MeCTY NpaBHA JIMIA, U Ka0 TaKBa HbUX MOXKEMO
yHOpeAUTHU Ca JAPYrUM NpaBHUM JIMIUMa Koja 00aB/bajy ojpebheHe [eJaTHOCTU Kao IUTO Cy:
yapyKemwa (cTpaHa u goMaha); 3aayx6uHe U poHAALM]e; CIOPTCKA YAPYXKekba, JPYLITBA U CaBe3y;
Meauju. Buay Buile: cajT AreHijyje 3a IpUBPeIHE PErucTpe: XTTI: / /WWW.AlNp.roB.pc
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JUPEKTHO Yy KopeJalMju ca O006jeKTHUBHONPABHUM INpeTHOCTaBKaMa HeroBUX
Ha/JIeXKHOCTU M3 KOje MPOUCTHUYE U eBeHTyaslHa OAroBOpHOCT. Jlakie, fa 6u ce
YOILITEe MOIJIO pa3MaTpaTHd U aHAJIU3UpATH NUTalke OJTOBOPHOCTHU AUPEKTOPA,
NpeTXOJHO Ce Mopa YCNOCTaBUTH IMpaBHA Be3a u3Meby mnpaBa U obaBe3a
JUpEeKTOpa Koja NpoU3uIn3aJie U3 MaTepHjaJIHUX NPONKUCA, U HEKOT YUEbeHUYHOT
CTalba Koje ce NOCAeJUYHO MOXKe INpaBHO MOBe3aTH Ca HEKUM O0Ji 06JrMKa
oAroBopHocTU. [IpeTxoAHO je NOTPeOHO aHaIM3UpaTH LITa M[pejCcTaB/ba
CaBpeMeHO CxBaTame KOHIeNTa OJTOBOPHOCTH, KakO Ce OHO IocMarpa U
aHaJIM3Upa y CUCTeMY KOPNOPaTHUBHOT ynpaBJbarwa. O rOBOPOM Ha OBa NUTama
OHJla Ce TeK MOXe aHaJIM3UpaTH KOHLENT OJATOBOPHOCTH AWUPEKTOpPA, Kao U
PasJIMYUTU MOJAJTUTETH IPaBHE OATOBOPHOCTH.

[IluTawe cxBaTawke OJATOBOPHOCTHM Kao KOHLENTYa/JHO NHUTame, jecTe MPBO
JPYLITBEHO OJHOCHO COLMOJIOUIKO, Na TeK OHJAA MNpPaBHO WJU €KOHOMCKO.
HapaBHo, mapuujajHu npeiMeT HUCTpaXKuUBamba OBOT pajia jecTe OATOBOPHOCT
JUPEKTOpa, aJiv Jja 6 ce aleKBaHTO pa3yMeo U NOTOM aHa/IM3UPao 0Baj UHCTUTYT
KOjU je TpaBHO yTeMe/beH, NPETXOAHO je HEeONXOJQHO WCTOM JaTu IWHUpHU
JIPYIITBEHU KOHTEKCT cxBaTamwa. He »kesnehu ga m3nnsuMo u3 okBUpa npejMmeTa
WCTpaXkuBakba JUcepTanyje, Kao U JepUHUCAHUX LU/beBA, CMaTpaMo Ja je
HEONXO0JHO Y KpaTKUM LipTaMa pa3MOTPUTHU OBO NHUTambe Ca L4ATOr CTAaHOBUILTA.
OAroBOPHOCT jecTe ApYIITBEHO NpUxBaheH TEPMUH, jelHAKO NPU3HAT U MO3HAT
Kao TakaB Yy CBUM [JpYIITBUMa, HE3aBUCHO /[0 HUXOBOT JPYIUTBEHOT,
KYJITypOJIOLIKOT, EKOHOMCKOT WJIM NaK APYror cTeneHa passoja. OAroBOpHOCT ce
nmocMaTpa Kao jeJlaH HajcTapujux ¢(eHOMeHa, KOju Kao TaKaB JaTupa jour o
pa3Boja INpPBUX JbYACKUX 3ajegHuna. MHcTopujcku mnocMarpaHo, HaKo ce
KOHLIENITYa/IHO pa3BHjao U eBOJIyHMpao y CKJIaJy ca pa3BOjeM YOBeKa U APYLITBA, Y
OCHOBH ce He MOxke pehH /la ce MHOTO TOra MPOMEHUJIO Y NOTJIe[ly CXBaTakba OBOT
JpywmTeHor ¢eHoMaHa. /la, UCTHHA jecTe Jia Cy ce KpO3 pas3/IMyMTe eTane pasBoja
CBeTCKe LMBUJIM3allMje KOPUCTUJM Pa3JUYUTH TEPMHHU 3a OBaj MOjaM, aju y
OUTH HCTUX je yBEK OCTaja0 KOHLENT cCxBaTaka KOjU JaThpa O, HeroBor
HacTajama. /la ce He 6M yJ1a3WJO y COLMOJIOIKO-UCTOPHUjUCKU pa3BOj CXBaTamwa
OZTOBOPHOCTH, [0BOJbHO je pehM Ja caBpeMeHM KOHIIENT CXBaTakba MCTOT

YMHOTOME Ce HE paBJmeje O/, beroBor HaCTaHKa.
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OAroBOpPHOCT ce MOXe AedUHHCATH HA pa3He HA4yWHe, W IOCTOje Pa3IuYuTa
JIOKTPHHApHA CXBaTaka HMCTOT Ca CTAHOBUIITA COIMOJIOTH]je, Ak je 3a moTpebe
OBOT pajJila Z0BO/bHO ucTahM OCHOBHe mnpemuce uctor. [lojaMm oAroBopHocTH
Hajuemhe KopeclmoHJHMpa ca e€TUYKUM NojMoBUMA.320 OxpeheHa AoOKpHUHApHA
CxBaTawa CTOje Ha CTAaHOBHUILUTY Ja MOjaM OATOBOPHOCTH HAJOMeEINTaBa I0jaM
JY?)KHOCTU Kao eTUYKH yTeMesbeHOr mojMma.32! [lojam odzoeopHocmu y HagedeHOM
OK8Upy ce Kopucmu HA mpu HavyuHd. [IpBU HA4YHH - OoNHCHBaa (JECKPUIITHUBHO)
OJITOBOPHOCTU H3pHUYe Y3POYHO-NOCAEJUYHU OJHOC TOYHHHUTE/hA U UMHQ,
OJIHOCHO TMOC/JAeAulla, a Jla Ce Nph TOM YOINIITe He TOBOPU O ETHYKUM
kBalnpUKauvjama camor 4uHa. [lpomucuBawma (IPOCKPUNTHUBHO) I0jaM
O/ITOBOPHOCTHU ¥ OUTH M3pUU€e MOPAHY WJIM JIeTATHY 06aBe3y Jla Ce HEIITO YYUHU
nv n3berHe yauHUTH. OBaj ce HAUYMH joLI HAa3WBA U 06jeKTUBHOM O/ATOBOpHOIIhY.
YnoTpeb6/beH Nak Ha HAYWH NPUNUCHBaKka (ACKPUITUBHO), I0jaM OJrOBOPHOCTH
M3pUye TMpPOLEHy HEKOr MOYMHUTE/ha KOjU paJud y CKJI3Ay ca 3aKOHOM HJIU
MOpaJJHUM HOpMaMa WJM NpPOTHB kHUX. OBaj ce HAYMH Ha3WBa Ce joll U
cy6jekTHBHOM oaroBopHourhy.322 Jlaksie, JOKTPUHAPHO CTAHOBUILUTE Yy TOTJIELY
CxXBaTalka KOHIENTA OJrOBOPHOCTH jecTe 6a3sHYHO YTEME/beHO Ha ETHUYKUM
NPUHIOUIIKMMA KOjUMa Ce MojeAuHal WK APYLITBO MOpa PYKOBOAUTH MPUIUKOM
CBOje JpyLUTBEHe WHTepakluje YHyTap 3ajegHuue. OHO wmo Ham 0OKpUHApHA
cmaHosuwWmMa npeseHmyjy Kao ymeMeso€HO CX8amaree y 8e3U Cd CX8amdareM
002080pHOCMU KAO heHOMeHa, jecme HeHa Hepackudued 8e3a ca 3HareM, 80/60M U
€2106000M nojeduHya uau OpywmeeHe 3ajedHUYye Kao HYMCHUX esneMeHamd.
CxBaTajyhn OJArOBOPHOCT Kao COLMOJIOIIKH, OJHOCHO E€THYKU I0jaM, HCTU
MOXXEeMO pa3MaTpd Kpo3 NpU3My MNpaBa, OJHOCHO mpaBHe Hayke. Tume hemo

yTeMeJ/beHO CXBaTakbe pejieBaHTe HayKe Koja Jaje oniuTy AepUHUIM]jy OBOT M0jMa,

320 [TojaM OATOBOPHOCTHU Ce MpPeECEeMO M3 MPABHOT y €THUYKO MOJpyje, caMa je U eTHKa J0XKHBeJsa
npoMeHe. Buau Buiie: ByuykoBuh, A.: [lojaM OJrOBOpPHOCTH — Mpey3eT eJeKTPHOHCKH 3amluc
OpPUTHMHAJIHOT 4YiIaHKa ca web cTpaHule: XTTH://www.bparmeBIU-ciiuT.xp/nad /Iojam-
0Jr0BOPHOCT-BynkosuiL.nad

321 ETUKa NpeACTaB/ba HAjIIMPHU KOHIIENT CXBaTaka yJIOTe MOjeJUHIA U JAPYLITBEHHUX IPYIa,
YHyTap ¥ U3BaH HUXOBOT MOJAPYYja, a KOjU KOPECMOHAUPA A HAjBUIIUM BPeJHOCHUM CHCTEMOM
KOjU Ce KOPUCTU NPUIMKOM HajIUUPUX APYIITBEHUX MHTEPAKLUja [0jeJUHLA OJHOCHO rpyIa.

322 ByykoBuh, A.: Ilojam oaroBopHocTH, cTp. 18. IIpey3eT eJleKTPHOHCKH 3alyC OPUTHMHAJHOT
yjlaHka ca we6 cTpaHuue: XTT://www.dpameBiy-ciiauT.xp/nad /IllojaMm-oAroBopHOCT-

ByukoBui.nad
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NprujaroauTh U1 NpuMEeHHUTHU Ha IIPaBO, OAHOCHO KOHKPETHO Ha AUPEKTOpa Kao

opraHa ynpasJbakba y IPUBPeJHUM JApPYyILITBUMA.

5.1.1. OdzoeopHocm Kao npaéHu gheHomeH

[IpunukoM nokyuaja JepuHUCakba 0JTOBOPHOCTH Kao NpaBHOT peHOMeHa, Mopa
ce NMOCTAaBUTH NUTaKE, Ha KOjU HAYMH ce UCTU Mopa AeduHucaTy. Haume, cBako
npaBHO AeduHUCamwe oApeheHOr MojMa, jecTe ympaBO yTeMe/beHO Ha MpaBy,
OZJHOCHO M3BOpHMMa NpaBa. MaTepujianu U GopMasHU U3BOPU IpaBa jecy jeJUHO
peJieBeHTHU M3BOPHU KOjU MOTY, U Tpebajy JAa MpyKe OATOBOP HA OBO NMUTAbeE.
Crtora, 0d2080pHOCM Kao npaBHU GeHOMEH He MOXe Ce MOCMAaTpaTH BaH OKBUPA
M3BOpa NpaBa, jep Yy TOM C/ly4ajy He TOBOPUMO O OJTOBOPHOCTH Kao NMPaBHOM
dbeHomeHy, Beh ucTu mocMarpaMo Kpo3 JMMeH3Hje W 3aKOHe Jpyrux Hayka.
[IpaBHO yTeMe/beHO CXBaTame OATOBOPHOCTH jecTe POPMAJUCTUYKO CXBaTame
Koje je 3acHOBaHO Ha (GOpMaJHUM H3BOpUMMa INpaBa, U Kao TaKBO HEroBO
CXBaTamwe jecTe MPOXKETO KpPO3 pas/MuyWTe rpaHe NpaBa. Y HajiupeM Moryhem
CcXBaTawy OJrOBOPHOCTH Kao MpaBHOr (eHOMeHa, MOpajy ce y3eTH y 0063up
HEerOBU KOHCTUTYTHMBHM eJIeMEHTH Kao IITO Cy BOJba, 3Hawe U caoboja. OBU
NPUHLUNU Cy €TUYKU yTeMeJ/beH, U CBAKO MpPaBHO yoO/IMYaBake OJOBOPHOCTU
Kpo3 ¢opMajiHe M3BOpe Mopa OUTH 6a3MpaHO Ha OBUM eJjieMeHTHMa. Jlakie,
NpaBHU KOHLIENT OJrOBOPHOCTHU yBEK MOpa OMTH 6a3vpaH Ha NPUHIMIIUMA KOjU
Cy eTUYKH yTeMe/beHH, a (GOpPMaJTUCTUYKUM HHTErPUCAHU Y MPONUCE jeJHOT
npaBHOr cucreMa. OBaKBO CTaHOBULITE jeCTe NPUPOJHO YTeMe/beHO Kao OJHOC
BULIET U HWXKET MOjMa, I/le AeTepMUHHUCakbe 0JTOBOPHOCTH Ca CTAHOBUIITA €TUKE
npeJcTaB/ba "BUILU NOjaM”, 0K JeTepMeHHUCcalbe OJATOBOPHOCTU Ca CTAHOBHUIITA
npaBa TMpejcTaB/ba “HWXM mnojam”. OBaj oAHOC yBeK Mopa OUTH JIOTUYHU
KOHCTPyHMCaH U yTeMe/beH y CBAaKOM HM3BOPY INpaBa, KOjU Ha MOCpefaH WU
HeNnocpaJilaH HayMH JleTepMUHHUIIE OATOBOPHOCT KAao NPaBHU KOHIENT yTeMeJ/beH
Ha eTUYKOM OCHOBY ucTtor. CTora, mpaBHO JeTepMUHUCAEe 0JTOBOPHOCTH MAKO
Hau3rjeJ, JOBO/bHO ayTOHOMHO Ja 3aBUCHM OJ BOJbe JOHOCHOLIA aKTa, HHUje
NOTIYHO ayTOHOMHO W He3aBHUCHO, Beh y 3HaTHO MepU 3aBUCHO O/ CXBaTamwa

NpUpoJie UCTOr Koja je Ha BULIEM HUBOY JeduHHcaHA. AyTOHOMHMja NpaBa y
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norjefy AeTepMHUHMCaba 0TOBOPHOCTH YBEK MOpa OUTHU caobpa3Ha ca eTUYKUM
MOCTyJIaTUMa CXBaTakba MCTOra, TAKO Ja CBaKU IOKyIlaj IpaBa Ja BaH OKBHpaA
OBUX JleTEPMUHAHTHU AedUHHUILEe 0TOBOPHOCT, HHje HA HAay4YHO NPUXBAT/bUBA, HU
JPYLITBEHO ONpaBAaHa, a TUME U BbeHa IpaBHa JV¥MeH3Hje jecTe YIUTHA aKo He U
NOTNYHO UpeJsieBaHTa. HapaBHO, 0 oBoMe Mopajy U Tpebajy Ja pasMHULLbajy
JIOHOCHOLM TPaBHUX aKaTa, jep Kpo3 UCTe Ce U AeTEPMUHUILY PAa3JIUYUTH 00JUIU
0JITOBOPHOCTH.

[IpaBo kao Hayka Koja ypebhyje ApyliTBeHe OJHOCe Mopa Ja HpaTd pasBoj
JPpYLITBA Kao LieJIMHe, U NNojeJUHLIA yHyTap uctor. CBako NpaBo Koje U3BpraBa OBy
MPEMHUCY, jecTe MPaBO Koje HUje ¥ PYHKIUjU TOT UCTOT JPYIITBA, a CAMUM THM je U
ocyheHO Ha MNpomacT, Ipe WJM KacHHUje, LITO Ce jaCHO MOXe carjejaTh Kpo3
peJieBaHTe MCTOPHUjCKE MOMEHTe CBaKOr JpyliTBa y oApeheHMM nepuoauma.
JlaHac, caBpeMeHM IIpaBHU CHUCTEMH jeCy BHIIe Hero HWKaZa [JpyLITBEHO
yCJIOB/beHU “He3ayCTaB/bUBOM eKClaH3ujoM HWH$opMmanuja”, Koje O06JUKYjy
KOJIEKTUBHY W WHJMBUJyaJIHy CBeCT APYILITBA, OJHOCHO MojeAuHa. [IpaBo nma
He3axBaJlHy yJIOTYy Ja TakKBe IpOMeHe INpaBHO YyOOJWYM, peryauuie, H
JleTepMUHUIIE ¥ IpaBHE aKTe pas3JIMYUTOT caZp:Kaja. Jefad of IJIaBHUX CylncpaTta
JlaHalIeT CaBpeMeHOT APYLITBA jecTe noTpeba Aa nojeJuHaL, Uju APyLUITBO Oy Ay
BUIIEe OJTOBOPHHU 3a CBOje MOCTYIKe W pajiibe, TaKO Ja ce APYLITBeHO HaMehe
noTpeba pery/ycama OBUX IUTalke KPO3 CUCTEM HOPMH.

Jlanac nmpaBo BeoMa OGMMHO JeTepMHHHUIIE pa3JUuYUTe 00JIMKe OATOBOPHOCTH,
KaKo 3a MojeJUHIIa TaKO U 3a KOJIEKTUBHE 3ajeJHUIle GOpPMaHOT TUNA. Y ONILITEHO
nocMmaTpajyhu, Moxke ce TOBOPUTH O jeJHOM TPeHJY y CaBpeMeHUM IpPaBHUM
CUCTEMHUMa, TPEeHAY YCIOCTaB/bakba OATOBOPHOCTHM 3a pas3jM4yMTe JpyLITBEeHe
WHTepakKlyje NojeJuHana, IWTo je MocJeJUYHO IOBE3aHO Ca Pa3BojeM CaBpeMeHOor
JApywiTBa. JlaHac, nojeauHaln Wad Heka ¢opMasiHa JpylLITBeHa rpyna, na 4yak U
JipPkaBe Kao Cy0jeKTH, jecy NpeJMeT NpaBHe OJATOBOPHOCTHM 3HATHO LIMpeT
CIIeKTpa HUXOBOT JesoBama. I[IpaBo AaHac BUlle Hero MKaZa “mpoMoBulle”
0/ZIFOBOPHOCT Kao HY»KaH eJIeMeHT CBAaKOI' CaBpeMeHOT JpyIlITBa. 3aTo, JaHacC Kaja
FOBOPMMO O OJHOCY IpaBa IpeMa KOHLEeNTy OArOBOPHOCTH, FTOBOPUMO O OLHOCY
KOjH jeCTe eBOJIYUPAo, ¥ KOjU JaHac NpesCcTaB/ba jeHY O LJeTEPMUHAHTHU CBAKOT

caBpeMeHOr mnpaBHOT cucTeMa. [lojefuHal, W JApYyWITBO Cy JaHAc MpPaBHO
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OZTOBOPHU Ha MHOI'0 BMLIEM HUBOY, HETO ILITO je TO UKaJAa 610 ciayyaj. Muibewa
CMO Jia 0Baj TpeHJe he caMo GMTH HacTaBJ/beH, U Ja he ce eBOJIYyTUBHO pa3BUjaTH y
CKJIaZly ca pa3BojeM JpYILITBa, a OHO Beh maHac Hamehe Behe 3axTeBe y morJeny
NpPaBHOT peryJaucama pa3JMynTUX JPyLITBEHUX I0jaBa OJHOCHO UHTEPKIIMja Koje
he 6uTH popManHO yTeMe/beHe HA HEKOM O/ TPaBHO YOOJIMYeHO] HOpMU Koja he
Ty 10jaBy UJIM UHTEPKaALUjy AeTepMHUHUCATH Kao O TOBOPHOCT.

[IpaBo kao Hayka, jecTe 3acHOBaHa Ha oJpeheHMM mpuHLUNKUMA, Meby KojuMa
jelaH o[ Haj3a4ajHUjUX jecTe MNPUHLUI UHAMBUAyaausauuje. Ha Tum
N0JIa3UIUTHUMA, jecTe pa3BUjaH MpPaBHU KOHLENT CxXBaTaka OJTOBOPHOCTH.
OZATOBOPHOCT Ce YBEK MOCMaTpa Kpo3 NpU3My CybjeKTa, 0JHOCHO JiuLa (GU3n4IKor
WJIM TPABHOT), KOjU MOXe OUTH OJroBOpaH 3a ofpeheHO 4YHIbee, OJHOCHO
HeuMlmemwe. Pey je 0 0lHOCY KOju oJipa3yMaBa IpPaBo U AYKHOCT KOja IPOUCTUYE
13 oZpeheHux NMpaBHO peJsieBaHTUX oAHoca. Cy6jeKT 0rOBOPHOCTH, M0jeJUHAYHO
WJIK KOJIEKTUBHO, MOXX€ HOCUMU OJTOBOPHOCT, OJHOCHO 6umu OJArOBOpaH 3a
HeIITO, MOXe npey3emu OJATOBOPHOCT 3a HEIITO, MOXe Ce nosgamu Ha
OATOBOPHOCT M, KOHA4YHO, MOxe desogsamu oAroBopHo. OBO Cy NMPUHLMOK Ha
OCHOBY KOjUX Ce yCTaHOBJ/baBa NOCTajambe HeuHje oAroBopHOCTU. OBaj MpUHLUN
jecTe jeHaKO MIPUMEWMB U Ha AUPEKTOPaA Kao CybjeKTa 04rOBOPHOCTH, LITO jecTe

npeamMeT Aa/ber NCTpaxKHBakbad OBOT CETMEHTA paad.

5.2. Jlupekmop Kao cy6jekm 002080pHOCMU — NpuHYyuUnu u 061uUyu

002080pHOCMU

ETU4KM yTeMe/beH KOHLIENT OATrOBOPHOCTH, HOPMAaTUBHO WHTErPUCaH y jeiaH
NpaBHU CUCTEM, MOpa GUTHU 0OjEeKTUBHO U Cy0jeKTUBHO jaCHO JeTEepMUHHUCAH 3a
CBAKO KOHKPETHO NMPaBHO peJieBaHTHO YMHEHUYHO CTalbe Koje ce MOKe M0/IBECTU
KpO3 HeKU 0], 06JiMKa OJATOBOPHOCTH KOjU Cy KOHCTUTyucaHU. CyGjeKTH
OZTOBOPHOCTH jecy GpU3MYKa U IPaBHA JIMLA, U Kao TaKBa OHA MOTY OUTHU NpeiMeT
npaBHe OJTOBOPHOCTU 3a OHAa NMPOTUBIpPABHA ZeJia Koja Cy Kao TaKBa NpoNUCaHe
dbopManHUM  aKTHUMa jeJHOr MpaBHOr cucTeMa. HWHAuMBHAyanusanuja

OATOBOPHOCTHU HE€ INpeacTraB/bd HHIITA APYro HETO KOHKpETI/ISaLlI/ij HUcTor y
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OZHOCY Ha O0O0jeKT 3alITUTe NpaBa WUJIM HHTepeca KOju Ccy mnoBpeheHU WU
YIPOKEHU O/ CTpaHe CyOjeKTa 0HOCHO KOHKPETHOT JIMLaA.

Jla 64 CIO3HUJIM U pa3yMeJsid KOHLENT MpaBHE OJrOBOPHOCTH 3a KOHKPETHOT
cy06jeKTa, IITO Y OBOM HMCTPaKUBaWY jecTe AUPEKTOP, MOpa Ce ¥ KOHTEKCT y3eTH
VCK/byYMBO NpaBa U oBjalihewa JAUpeKTOpa. ¥ 3aBUCHOCTH 0O ob6uMa mpaBa U
oBJsiamihewa JUPEKTOpPa, AUPEKTHO 3aBUCU U 0OMM OJJHOCHO 0OJIMK OJJTOBOPHOCTH
3a gaTor cybjekTa. [I[paBHM MOJI0XKaj IUPEKTOpa y IPUBPEIHUM Cy6jeKTHMA jecTe
npegMeT UCTPaKMBamwka OBOT paZa, Na je y NPeTXOJHUM CerMeHTHMa paja UCTH
aHa/M3MpaH Ca CTAaHOBHUILUTA HEroBUX NpaBa, oBjauhewa U o6aBe3a. [la 6u ce
3ayOKpMKUJIA CBHU peJIeBaHTHU CerMeHTH IpPaBHOT MOJIOXaja JUpeKTopa y
NpUBpPeSHUM CybjeKTHMa, HEONXO/AHO je aHAJM3UPATH HeroB MPaBHU MOJIOXKA] y
KOHTEKCTY OJTOBOPHOCTHU KOja AUPEKTHO MNPOUCTHYe M3 (OpPMaJHUX H3BOpa
npaBa Koja ynmpaBO JeTEepMHUHHIIY HeroBa IpaBa, oBJjawhewma M 06aBe3e, Ha
OCHOBY 4era ce U Kpernpa IpaBHU OKBUD HberoBe 0JrOBOPHOCTH.

[IpaBHa OATrOBOPHOCT y NPUBPESHUM CybOjeKTHMa jecTe WHAMBUAYaIU30BaHA,
OZJHOCHO KOHKPETH30BaHa y 3aBUCHOCTH 0O/ IpaBHe ¢popMe NpHUBpeSHOT JpYyIITBA
Ha NpBOM MecTy. Jla 6U AUpEeKTOp Morao G6UTHU OArOBOpPaH 3a HeKe 0J; 06JMKa
OZTOBOPHOCTH O KojuMa he OUTH peyH, NPeTXOJHO OH MoOpa OGUTH HOPMATUBHO
ozpebheH Kao jefaH oJ, 06aBe3HUX OpraHa NpUBpeJHOT ApywTBa. [IpeTxoHO je
HOPMaTUBHOM aHa/JU30M oOJpeAbu 3akoHa O NpUBpPeJHHUM [JpYyLITUBHMA
3aK/by4eHO Ja caMO JpyILITBO Ca OrpaHMYEeHOM OJrOBOpPHOLIhYy M aKIMOHapcKa
JpylITBa NpONUCYjy 00aBe3y MMeHOBamwa JUpPEeKTOopa Kao jeJHOr 0J, opraHa
ylipaB/balkba y OBUM NpPUBpeSHUM JApywiTBUMa. Kaja ce pasmarpa npaBHH JoMeT
0ZIFOBOPHOCTH JUPEKTOPA, CBAKAKO Ce 0 UCTOj MOKe TOBOPUTH CaMO OHJA KaJja je
JIUPEKTOp 3aKOHOM ImpeJBuDeH Kao jefaH oJ, opraHa ynpaBJ/bakba NPUBPELHOT
ApyWITBa. Y KOHTEKCTY IpaBHE OATOBOPHOCTH JUPEKTOPa, HEONXOJHO je NpPBO
pasBpCcTaTH IITa Ce cMaTpa NOJ THM I[OjMOM, M LITa NIpaBHAa OATOBOPHOCT
obyxBaTa y norJieJly pa3JIMuuTUX 06JIMKa OATOBOPHOCTH Koja nmoctoju. C 063upom
Jla He TOCTOjU YHHBep3aJHa NpaBHa JepUHUIMja OATOBOPHOCTH AUPEKTOPA,
aHaAJIOTHO Ce MOKe IPMMEHUTH OHa Koja jecTe JOKTPUHAPHO yCBOjeHa MPUIUKOM
JepuHucawa 1npaBHe oAroopHoctu. Ilox oproBopHowhy  aupekTopa

nogpa3syMeBa Ce ’beroB MMpaBHU OAHOC KOjI/I HMa y OJHOCY Ha IpaBa U AY>KHOCTHU
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KOja cy My IOBepaHe Kao OpraHy ynpaB/bakba y NPUBpPeSHOM ApPYWTBY. [I[paBHU
OfHOC 6asupaH Ha KOHKPETHHMM IpaBMMa M JAYXXKHOCTH Koja Cy MOBepeHa
JUPEKTOpy Kao jeJHOM OJi OpraHy NpPUBpPeAHOr JpYyLITBAa jecy OMIITH OCHOB
NPUJMKOM pasMaTparba NMTawba kheroBe NpaBHe 04roBOPHOCTU. ONLITH NPUHLUI
OZTOBOPHOCTH KOjH je U eTUYKU NPeTX0HO eabopupaH, noJpasyMeBa Y OCHOBU
Jly>KHOCT OBOT JIMLA, Tj. OpraHa ApyIluTBa, /ja paJlu y UHTepecy CcyOjeKTa Koju ra
VMEHOBQ, Tj. IPUBPEJHOT ApYyIITBA. U3 0BOr OKBHUpA OATOBOPHOCTH, UCTA Ce Ja/be
KOHKpeTHu3yje Kpo3 meHe pa3/iMiuTe 00JIMKe KOju MOTy OUTH NpeAMeT OMILTe
npaBHE OJATOBOPHOCTHU JUpeKTopa. [lupeKTop je Jakje NPBEHCTBEHO OJrOBOpaH
npeMa NpPUBPEJHOM JPYLITBY KOje Tra je UMEHOBaJO Kao jeJHOT OJi opraHa
ylpaBJbama JPyLITBOM, aJI1 jeJHAKO 0rOBOPAH U 3a NOIUTOBawke UMIIePAaTUBHUX
HOPMH Koje Cy caJipkaHe y IponrcuMa Ka3HeHOT 3akoHoaBcTBa P. Cpouje, a koje
ce MOTy MOJBECTH NOJ TeHepaJHU KOHLENT CxBaTaka NpaBHE OJTOBOPHOCTU
JupekTopa. [lupeKTop MoxKe OUTHU Cy6jeKT OJTOBOPHOCTH, U TO 3a pa3IU4UTe
06/IMKe OJATrOBOPHOCTH Koje mocToje. IlocToju J[OKTpHHApHO CXBaTamwe Ja
OZTOBOPHOCT JUPEKTOPA Ce MOXe M0CMaTpaTH Kpo3 NPU3MY HeroBe Cy6jeKTHBHE
OATOBOPHOCTU NpeMa JpYLITBY, U Cy0jeKTHUBHO-00jeKTHBHE OJATOBOPHOCTH 3a
NOIITOBake NO3UTUBHUX NPONKCA NPABHOT CUCTEMA KOja leTepMUHUILY HEKE OJ,
06JIMKa 0AroBOpPHOCTH.323 [I[pyra JOKTPHHApPHA CXBaTaka AHAIU3UPAjy MUTAbE
OZTOBOPHOCTU JAWpEKTOpa NpeMa CaHIKUjU Koja je 3anpeheHa. Y ToMm cMmuciy,
NIOCTOje JiBe BPCTe OATOBOPHOCTH JUPEKTOpA: OATOBOPHOCT MpeMa NpHUBpPeSHOM
JPYLITBY KOje U3pUYe CAaHKLHjY, Ka3Hy WJH APYTY AUCLUNJIUHCKY OATOBOPHOCT
JIUPEKTOpa; U OATrOBOPHOCT AMpPEKTOpa 3a MOLITOBake NpaBHE JpiKaBe, jaBHOT
WHTepeca M MOpeTKa, a Koja je MpOMMCAaHA Y Ka3HEHOM 3aKOHOJAaBCTBY.32* Ca
cmaHosuwma o0d2080pHOCMU JupeKkmopa 3a nosepeHe nocjaose 00 cmpaHe
npuepedHoz dpywmea, dupekmop uma. 002080pHOCM 3a Op2aHuU3ayujy npoyeca
pada, odzosopHocm 3a pe3ysamame nNOC/A08arbd; 002080pHOCM 30 OOHOUWEHE

nompebHux o00/1yka u3 dJdoMeHa He208e HadaexcHocmu, 0020860pHOCM 34

323 TlerpoBuh Tomuh, H.: OaroBopHOCT AMpeKTOpa 3a IUTETYy MO 3aKOHY O NPUBPEIHUM
JpywTBMMa; [IpaBo U mpuUBpe/ia : YacomuC 3a MPUBpPeNHONpPaBHY TeopHjy U npakcy ISSN: 0354-
3501.- God. 51, br. 4/6 (2014), str. 130-147.

324 MunoBuh, M.: yaunujapHe Ay»KHOCTH U oaroBopHocT; [IpaBHa mMucao y cpuy lllymaauje.- cTp.
495-508.
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chpogoherbe 001yKa U3 JOMeHa Hbe208e HAQAEHCHOCMU; 002080PHOCIM 34 AKMUBHU U
HeoMamaHy KOMYHUKAYUjy cd Opy2uM OpeaHuUMd ynpas/adrbd y NpuspedHoM
dpywmay.32> [lopeJ Tora, AUPEKTOP je 0JrOBOPaH 32 3aKOHUTO MOCJ0Babe y pajy
JIpYIITBa Y HCNyHaBake NMPONUCAaHUX 06aBe3a, ald 0Baj OOJIMK OJITOBOPHOCTH
CaZip KU Jiyasia3uM y ce6UM, jep je 0Baj 06JIMK 0ITOBOPHOCTH Be3aH 3a MOIITOBAabE
npaBHe JIpXkaBe U nopetka. OBJie je NpUMapHU 06jeKT 3allITUTe UHTePeca APKaBa,
OZTHOCHO TIpaBHU MOpeJlaK, J0K je 0/ CEKyHJapHOT 3Hayaja 3alllTUTAa WHTepeca
npuBpeAHor aApymTBa. [lomToBawke MO3UTHBHO NMPaBHUX MpOIMUCA MpeJCcTaB/ba
006JIMK OJITOBOPHOCTH JUPEKTOPA KOjU je MPpUMapHO Be3aH 3a 3alllTUTY UHTepeca
JIp?KaBe 0JTHOCHO JIPYIITBA, KPO3 MOIITOBake 0Ape61 MpOoIrca KOju Ha IocpeiaH
WJIM HelmocpelaH HaYWH IITUTE HeKe o/ MaplijaTHUX HHTepeca JAp)KaBe 0JHOCHO
JapyimrrBa. OBU HHTEpeECY jecy 00jeKT 3alllTUTe y HajiuupeM MoryheM CMHUCIY, TOK
IbUX0Ba KOHKpEeTH3allhja jecTe MponucaHa y MojeJTMHYHUM HopMaMa oJipeheHux
3aKoHa.

Ha ocHogy npemxodHoz u3snazarea Moy ce Kaacugpukosamu caedehu obauyu
002080pHOCMU dupekmopd, U mo ho 2padayuju HA. KpusuU4Hy 002080pHOCM,
npuspedHo npecmynHy 002080pHOCM; NpeKpuwdjHy 002080pHOCM; OQUCYUNAUHCKY
002080pHOCM; U MamepujaiHy 002080pHOCM. JIMPEKTOP MOXe GUTH OJTOBOPAH, U
Ka3HEeHO OWTH MpOolleCyupaH 3a MojeudHa Jiesia OJJHOCHO pajitbe U3 CBaKe O/ MeT
HaBeleHUX 06s1acTU. ['eHepasiHO, OZATOBOPHOCT AUPEKTOPA jecTe Yy KopeJsalyju ca
IErOBUM IMpPaBUMa U OBJallNemHUMa, ajld TO MHUTakbe je 0J] CEKyHAapHOT 3Hadaja
KaJla ce pa3MaTpa HeroBa €BeHTya/lHAa Ka3HeHa OJTrOBOPHOCT, ITO he OGUTH
moce6GHO IeTEPMHUHUCAHO.

CxaBarajyhu moTpeby 3a aHa/JU30M INpaBHE OJOBOPHOCTH JHpPEKTOpa Kpo3
Ka3HeHYy OJITOBOPHOCT MCTOT, HEOMXO/IHO je MPBEeHCTBeHO ucTahu Jja 6poj Aesa u
pajilbl KOju MOTy OWUTHU TOJBeZileHe KpOo3 TMpollecydpame IUPeKTopa Kao
O/ICTOBOPHOT JIMIIA UJIA YYMHHUOIIA JleJia, jecTe 3HAaYajaH MU 0OMMaH. YKOJIMKO CaMO
rOBOPUMO O KPWBHYHO] OJITOBOPHOCTH JAHUPEKTOPa, Kao Ka3HEHO HajTeXeM
00JIMKY yrpo’kaBalba NMPaBHOT MOpeTKa Jp’KaBe, OCHOBHU MaTepHjaJlHU aKT —

KpuBuuHu 3akoHuk Peny6sinke Cp6uje, npeasuba npeko 30 KpUBUYHUX JieJia Koja

325 Blowfield, M.: Corporate responsibility; Oxford : Oxford university press, cop. 2011- ISBN 978-0-
19-958107-8. pgn. 183.
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M0 CBOjOj KOHCTPYKIMjU MOTY GUTH /JieJia 3a Koje ce MPOoLecyupajy JUPeKToOpH Kao
YYMHHUOLIM MCTUX. AKO y 063Up ce y3Me U YUHbEHMULQ, Ja MopeJ KpUBUYHE
OZTOBOPHCTH, MOCTOje jOoIl 4YeTUPU OO6JMKa OATOBOPHOCTU 3a KoOje ce MOTy
JUPEKTOPHU MpoLecypaTH, jacHO je Ja 06MM OJrOBOPHOCTU JAUPEKTOpPa 3HayajaH.
YBakaBajyhy 4MibeHULY Ja peJMeT UCTPaKUBamwa 00yxXBaTa KOHLENT NMPaBHOT
10JI0Kaja JUpeKTopa y NPUBpPEAHUM Cy6jeKTHUMa, YMju UHTEerpajHHu Jleo Mopa
OUTH U aHa/U3a HberoBe NpaBHE OJATOBOPHOCTH KAaO BAXKHOT CETMEHTA HeroBOT
MPaBHOT M0JI0%Aaja, HEOTIX0/IHO je aHAJIM3UPATH pesieBaHTe U Haj3adyajHUje 0OIHKe
OATOBOPHOCTU. UMajyhu y BUJly IPETXOAHO U3HETE YHHEeHULEe Y BE3U Ca ONLITUM
06MMOM OJrOBOPHOCTU JAUPEKTOpPA y Ka3HEHOM CMMUCIY, HELeJIUCX0JHO 61 610
ca CTaHOBHUINTA JAeTEepMHUHHUCAHUX LU/beBa MCTPaKHBamwa Ja CBAaKO KPUBUYHO
JleJIo 32 KOje Ce MOXe J[AUPEeKTOp MNpoLecyupaTu OyJe NpegMeT aHaJlU3e.
WUHpauBuyanvsanyja KOHPKETHHX KPUBUYHUX Jesa, W HUXOBa MocebHaA
KpPUBUYHOINIpaBHA aHa/ju3a Huje Moryha, U3 06jeKTMBHUX pasJiora MpeTXoJHO
JleTepMUHUCAHOT MpeJMeTa UCTPAKUBakba, Kao U ONLITET U NOCEOHUUX LIU/bEBA.
W3 Tor passora, y ciesehuM cerMeHTH pajia noce6Ho he ce aHanM3Mpa KpUBUYHA
OJITOBOPHOCT JWpEeKTopa 3a oAabpaHa (He cBa) KpUBMUYHA JeJsa, Koja 1O CBOM
3Hauyajy Yy CMHCJy CTelleHa yrpoKaBawa 00jeKTa 3alITUTe, Ka0 U Yy4ecCTaJoCTH
npoLecypama UCTHUX, jeCy Ha BpXy y OJHOCY Ha OcCTajla KpUBUYHa Jesa. HakoH
aHa/JM3e peJieBaHTUX KPUBHUYHHUX [leJle Koja Cy mpomnucaHa y KpuBuunom
3akoHUKy P. Cpb6uje, ¢okyc uctpaxkuBamwa he 6UTH ycMepeH Ha OJTOBOPHOCT
JUpeKTopa 3a mnpuBpefHe npectyne. C(xBaTajyhu orpaHuyeHOCT o6uUMa
HCTPaKBUIbA, KA0 U YHIEHMILY [a NpeKpllajHa U JUCLUIIJIMHCKA OJTOBOPHCOT
JUpeKTopa jecTe 6a3WpaHa Ha ONIUTUM MNpPUHLUNOMMA JAedUHHUCAaHe MpaBHE
OZTOBOPHOCTH, CMAcTpaMoO Ja JaTO UCTPaKUBame OU OWJIO HeLeJaUuCXOJHO, Y3
yBa)KaBale NapTHUKypa/HOT 3Hauyaja HaBeJeHUX 00JIMKa OATroBOpHOCTH. OBako
KOHLIMIIMPAaHUM UCTPAKUBAKEM pPeJIeBAHTHOT NUTaba 0ATOBOPHOCTH JUPEKTODPA,
pe3yJsiTaTu Koju he ce mocruhu 6uhe ManudpecToBaHu y aJleKBaTHOj HOPMATHUBHO]j
aHa/IM3U KOHKpPEeTHOr o6MMa M 00/iMKa OATOBOPHOCTHU JAMPEKTOpa ca Ka3HEHOT
craHoBumta. O JpyruM o6JuMLMMa OATOBOPHOCTH, CMaTpaMo Ja 06U ca
CTAaHOBULITA NMPaBHe HayKe UCTO OMJIO HELEeJUCXOJHO U YIUTHO, UAKO MOXKEMO

NOTBPJUTHU OHO IUTO je Beh U y caMOM yBOZly OBOT IOIJIaB/ba anocTpodupaHo, Aa
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OATOBOPHOCT Kao eTHYKM IMojaM Ccy6JuMMHpa y cebu pasiuyuTe O0O6JHKe
OZTOBOPHOCTH, a/IM Ca CTAaHOBULITA NpaBa jeJUHO pesieBaHTa jecTe OHa Koja je

NpaBHO yTeMe/beHA MaTepHjaiHUM U3BoprMa npasa P. Cpbuje.

5.3. Kpusuuna odzoeopHocm dupekmopa y KpuguyHom 3aKoHUKy P.

Cpé6uje

KpruBUYHOIIpaBHa OArOBOPHOCT JUPEKTOpA Ce pa3MaTpa ca CTAHOBUIITA HeroBor
MpaBHOT OJIHOCA [IpeMa NIpaBuMa U [y>KHOCTHUMa Koje Cy My IOBepeHe NPUIUKOM
ob6aB/bamba CBOjUX QyHKIHUja. [IpeTX0HO je NeTPMHUHHCAHO [a Y OCHOBU INpaBHA
0/ZIFOBOPHOC jecTe 3aCHOBaHa Ha eTUYKUM IIPUHLMIIMMA KOjU Ce UHAUBUAYANTN3Y)Y
3a CBaKO YNHEHUYHO CcTamwe. UHANBUAyann3anyjy eTUYKUX IPUHIUIIA Ha KOjUMa
MOYMBAa OJATOBOPHOCT jecTe y [OMeHy HaJJeXXHOCTH [p:KaBe MW JpylITBa.
JlpylITBEHO yTeMe/b€H KOHLIENT OArOBOPHOCTU KOjU je 6a3WpaH Ha eTUYKUM
NPUHIMIIMMA jecTe JUMUTHUPAjyher JiejTCTBa jep HbeHa peTpyouTUBHA QYHKIIHja
jecTre orpaHuuaBajyha, uMajyhu y 063Up uUMHbeHUIy Ja CaHIKUje 3a MOBpeay
npaBuJa O OATOBOPHOCTHM HM3pU4Ye JApPyWITBO Yy GopMH ApYLITBEHE CaHKILH]je.
/lp>kaBa yTeMeJbyjy KOHLLENT OATOBOPHOCTH Y OKBUPY pOpPMaJHUX U3BOpa MPaBa,
a je UCTU HOPMHUpAH Yy MO3UTUBHONPABHUM IPONMCUMA jelHe JpxkKase. Y
3aBMCHOCTH 0/ 3Hayaja 06jeKTa 3alITUTe KOjU ApraBa WUTUTH, U OocaAe[uLa Koje
oapeheHUMM pajmaMa HaCTajy, NpPaBHO YyTeMe/bele OJATOBOPHOCTU jecTe
CcaZlp>)kaHO y peJieBaTHUM JIETHUCJIAaTUBHUM H3BOpUMAa pas3/IMYUTOT KapakKTepa.
HajTexxe noBpefie [aTOr KOHLIENTA CXBaTamka 0J4COBOPHOCTH jeCy NPONHKCaHe Kao
KpUBHYHa JeJa y okBupy KpuBuuHor 3akoHuka P. Cpbuje, 1 y okBUpy ciopeHOT
3aKOHO/JaBCTBa.

Kaza ce pasmaTpa nuTame NpaBHe 0JOBOPHOCTHU AUPEKTOpPA, OHO Ce YBEK Mopa
MOCMAaTpaTH M aHaJIM3UpaTH UCK/bYYMBO Ca aclleKTa HeroBOr NPaBHOI OJHOCA
npeMa nNpaBMMa U Ay>KHOCTUMa Koje o6aBJba. /I[pyruM peynuMa, He NOCTOjU IpaBHA
0ZIFOBOPHOCT AUPEKTOpa HU y jeAHOM CJy4ajy, YKOJUKO HMCTa HUje NMOCJeSUYHO
NoBe3aHa Ca KOHKPETHHMM IpPaBOM HJM KOHKPETHOM JyXHollhy Koje cy My
NOBepeHe UJIK 0/, CTpaHe 3aKOHOZAaBIa, UJIH OJ, CTPaHe IPUBPEAHOT ApyLITBA Koje

ra je MMeHOBaJIO 3a jeIHOT 0J] OpraHa ynpaBJ/bakba. Y CTAaHOBJbEH MOCTYJIaT NpaBHE
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OZTOBOPHOCTU JAMpEKTOpa ce caMO Hajorpahyje Ha aHaJIM3y KpPUBUYHOIpPABHE
OATOBOPHOCTU JupeKkTopa. [JupeKkTop Moxe GUTHU KPUBUYHONPABHO OJTOBOpaH
YKOJIMKO Cy MCIyHeHa NpeTxoJHa ycjaoBa ABa. [IpBu jecTe y Kopesauuju ca
ONIUTHUM KOHIIEITOM CXBaTamwa MpaBHe OAFOBOPHOCTH, TAKO Ja AUPEKTOP MOXKe
OUTH KPUBUYHO OJIFOBOPAH aKO je NPeTXOJHO jaCHO YCTAaHOBJ/bEH HerOB MpPaBHU
OZIHOC NpeMa paBUMa U AY>)KHOCTHUMa Koje cy My MoBepeHe. /Ipyru ycJ/ioB jecTe Aa
noBpeJia JaTUX INpaBa U JAYXXHOCTU KoOje Cy My IOBEpeHe jecTe Kao TaKBa
VHKpPUMHUHHCaHa y KpMBHYHOM 3aKOHUKY, WM CHOPEJHOM 3aKOHOAABCTBY. OBO
Cy 00jeKTHBHM yCJOBU KOjU NPETXOJHO MOpajy OUTU UCNyHEeHU Ja 6U ce MOTJIO
TOBOPHUTH O €BEHTYa/IHOj KPYUBUYHON PAaBHOj OATOBOPHOCTH AUPEKTOpA.
KpuBHYHONpaBHa OJATOBOPHOCT JAUPEKTOpa jecTe HCK/bYYUBO 3aCHOBaHA Ha
noBpead ofpen6bu  KpuBUYUHOT 3aKOHMKA, M  CIOPEJHOT  KPUBUYHOT
3aKOHO/aBCTBaA. [JUpeKTOp MOXKe OUTU KPUBUYHO I'OWbEH UCK/bYYMBO 3a Jiesa Koja
cy feprHMCaHa Kao KpUBMUYHA Jiesa. 3a pas3JjMKy O NMPUBPeJHUX NpecTyma, Iae
OCHOB OJIFOBOPHOCTHU JMpEKTOpa Moxe OUTH cajpKaH y 3aKOHY Kao NMPaBHOM
aKTy, ald M TMOJ3aKOHCKUM aKTHMMa, KpPHUBHUYHOINPaBHA OJTOBOPHOCT jecTe
VHKOpPIOpHUpPaHa MUCK/bYYHMBO KAao HUHTETpa/iHA eJleMeHT oJpeheHOr 3akoHCKOT
nponuca. KpuBuyHa OJArOBOPHOCT JAUPEKTOpAa Ce CMaTpa Kao HAjTeXU OOJMK
OZATOBOPHOCTH, Y3UMajyhu y 063up nocnefuuy pajibe KpUBUYHOT Jiejla U TEXXUHY
3aKOHOM NpezBrheHe Ka3He. Y Ka3HeHONPaBHO] rpajalyjyu, KpUBUYHA JieJa jecy
JleJla Koja HajBUIle YrpokaBajy BUTa/JHe HHTepece JAp:KaBe, MOjeJUHLA U
JApywTBa. /lMpeKTop Kao opraH ynpaBJ/baka Y NIPUBPESHOM [ PYLITBY MOXKe OGUTH
y4YMHMJIAL, OPOjHUX 3aKOHOM MPOMUCAaHUX KPHUBUYHMUX JeJa, U ca CTaHOBULITA
npejMeTHe U LJM/bHEe OpHjeHTalyje paJa, UHAUBUAIM3al{ja TUX Jejla U ’bUX0Ba
nojejUHayHa  KpPUBHUYHONpPABHA  aHajiuM3a 6M  OuUlIa  KOHLENTYasHO
HenpuxBaT/bBa. OCHOBHM I1MJ/b OBOI' CETMEHTA pajia jecTe Ja yCTAHOBHU Jia JU
JUPEKTOp NMPUBPEJHOT APYyLITBA MOXKe GUTH KPUBUYHO OJTOBOpPaH, Koja Cy JeJsa
3a KOja MOXXe OMTH MpOLeCyHupaH, U Koja cy cnepudryHa obesexja TUX Jesa y
OZJHOCY Ha HeroB MPaBHU M10J10XKa].

JIMpeKTop Kao HemocpejHU YYMHUJIAL, KPUBUYHUX Jlela PETKO Ce Kao TakaB y
KOHpKeTHOM 6uhy jgesa fepunuiie. HarMme, KpuBH4YHa OATOBOPHOCT AUpPEKTOpa

He IIPpOHU3UJia3u H3 Cl'IeL[I/I(l)I/I‘-IHOCTI/I AaTe JIMYHOCTH, Beh HCK/bYyYUBO Ha OCHOBY
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IerOBOr MPABHOr CTaTyca KOjU HMa y IMPUBPEJHOM JApPYLITBY, CTaTyca
0AroBOpHOT Jsinna. KpuBHYHA 0ATOBOPHOCT AUPEKTOPA AUPEKTHO NMPOU3UJIA3U U3
IerOBOT NMPABHOT JleTEPMUHUCAkA y 3aKOHY O NMPUBPEJHUM JPYLITBUMA Kao
OJITOBOPHOT JIMLA Yy NPUBPEJHOM APYUITBY, OJHOCHO 3aKOHCKOT 3aCTYMHHKa
JpYyLWITBA. XUMOTETETUYKU TroBopehu, AUPEKTOpP NPUBPEAHOT APYLITBA MOXE
OUTH YYMHWJIAL, 3HAYajHOT Opoja KPUBUYHUX JleJla Koja Cy Kao TakBa
MHPKMMHWHHCAHA ¥ KPUBUYHOM 3aKOHO/JABCTBY, a/ld HE Ca CTAHOBUIITA HeroBe
npaBHe QYyHKIM]je Koje 06aBJba, Beh kao o6uyan rpahaHuH.

KpuBHUYHY OATrOBOPHOCT AMPEKTOpPA HCK/bYYUBO MOXKEMO Jia aHAJM3UpPAMO Ha
OCHOBY H€rOBOT CTaTycCa OATrOBOPHOTI JIMLA Y MPUBPEJIHOM APYLITBY, U CXOJHO
TOMe UHKPUMHHHCAHA Cy 3HayajHa Jiesla y KOjuMe ce Kao YYUHHJIAL, Aesia jaB/ba
JIMPEKTOpP CXOJHO CBOM IPaBHOM CTaTyCy OJArOBOpPHOT Juua. Ha ocHoBy
CripoBeJieHe HOPMAaTUBHE aHa/M3e o/pea6u KpUBHYHOT 3aKOHHKA, U3/IBOjeHa Cy
cneneha KpuBHUYHA JleJla KOja MO MHUILbEHY ayTopa OBOr paja MOry OUTH
NPUIIMCAHU JUPEKTOPY NPUBPEAHOr APYLITBA KAa0 YYMHHUOLY, U TO HecagecmaH
pad y npuspedHOM noc/a08ary; Npoy3pOKO8are cmevaja; Npoy3poKO8AHE JAAHCHO2
cmeuaja, 310ynompeba oseaawhersa y npuspedu; nopecka ymaja; Heyniahuearbe
nopesa no 0d6umky; nparbe Ho8Yda; 3/10ynompeéa MOHONOAUCMUYKO2 NOA0MCAjd;
Heoss1awheHo ynompeba myhez noc108H02 umMeHa u dpyze nocebHe 03Hake pobe uau
ycayee; owmeherbe nosepuoya; Hapywasarbe NOCA08HO2 yzpeda U KpeoumHe
cnocobHocmu; odasarbe noc/i08He majHe; oHemozyhasarbe 6puwierba KOHMpo.Jie;
Hed0380/beHa Mp208UHA; 06MArLUBAIE Kynaya; nogpeda npasda no ocHogy pada u
npasa us coyujanHoez ocugyparba; nospeda npasa Ha ynpas/barbe; nospeda npasa Ha
wmpajk; Henpedy3umarse mepa 3awmume Ha pady; 3azaherbe iugsomue cpeduHe;
Henpedysumarbe Mepa 3awmmume X ugomue cpeduHe;, owmeherse HUBOMHE
cpeduHe; Hedo380/beHO  6assmerbe odpeheHomM desamHowhy;  3/10ynompeba
cAyxHc6eHo2 N010XHCaja; mp208UHA ymuyajem; npumaree muma. HaBezieHa KpuBUYHA
JleJla jeCcy Ha MOCpeJlaH WJIM HEeNoCpa/iaH HauMWH MOBe3aHa ca MpPaBHHU CTATyCOM
JIMPEKTOpa Kao OJATOBOPHOT JIMIA, KOjU Ce y OKBUDPYy HaBeJeHHUX Jesa
MHKPUMHHUILIE Ka0 MOryhy yYMHUIal KpUBUYHOT JeJia.

JIMpeKTOp Kao OATOBOPHO JIMIEe MOXe OUTHU yYHMHHUJIAL, PA3JTHUYUTUX KPUBUYHUX

Jles1a Koja cy nponvcaHa y KpuBUYHOM 3aKOHUKY. YKOJMKO OM Kao KpUTepUjyM
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y3eJU TPYyNHH 3alITUTHU OOjeKT KPUBUYHUX Jiesa, JUPEKTOP Kao OJTOBOPHO
JIMIle MOKe U3BPUIMTH JeJa:

e TIPOTHUB IIPUBPEJE;

e TMPOTHB IIpaBa 10 OCHOBY c/l1060/e paja;

® TIIPOTUB KMBOTHE CPEJIUHE; U

® TPOTUB CJIyKOeHe Ay»KHOCTH.
YBakaBajyhy cnenu$UYHOCT 3axBeTa KOjU Cy IMOCTaB/beHU VY TMOrJeay
KPUBHUYHOIIpaBHEe aHaJu3e OJrOBOPHOCTH JUpPEKTOpa MNpPUBPESHOT JPYLITBA,
HEOIXO/IHO je yKa3aTH Jia 3a Hajsehu 6poj HaBeZleHUX KPUBUYHUX Jiesla JUPEKTOP
OZTOBOpA MO OCHOBY NPaBHO peJieBaHTEe UYUHeHHIE /A je OATOBOPHO JHLeE y
npaBHoM Jjuly. CxBaTajyhu JeTepMHHHCAaHM NpeJMeT UCTpPaKHBakba, Kao U
JepuHUCcaHe LU/beBe U 3ajaTKe, MopeJ, NMPETXOJHO aHaJM3UPAHUX OMILITHUX
NHTakba U3 lIoOMeHa KpUBUYHOINPaBHe OJiTOBOPHOCTU AUPEKTOpa, aHa/u3upahe ce
v3abpaHa KpUBUYHA JeJsia Koja MO CBOM 3HA4ajy, 00jeKTy 3alliTHUTe, Kao U
y4eCcTaJoCTH U3BPILEea JeJsia, ce MOTY CMaTpaTH Kao nocebHa y 04HOCY Ha ocTaJia

Jena. 3abpaHa KpyuBUYHA Jiesia 6uhe npeJMeT aHa/lU3e y HACTaBKy paja.

5.3.1. 310ynompebe osaawhersa y npuepedu (uaan 238) K3

KpuBuYHa fies1a 1pOTUB NpUBpeEJie y CaMOM CBOM Ha3WBY HEYNMTHO acolypajy Ha
Jlela Koja Cy mHocJeU4yHO TOBe3aHa 3a NpUBpeAHUM cyb6jekTuMma. [IpuBpesHa
KpUBHWYHA /[leJla jecy IMpONKUCaHa y OKBUPY 3acebHe TJiaBe /[iBeJleceT JBa
KpuBuYHOr 3aKOHHKKa, U 00yxBaTajy ABaZeceT YeTHUPHU Jesla Yhja MHKpUMHUHALHja
¥Ma 3a IIMJb Jla 3alUTUTH NPUBPESHU CUCTEM, CybOjeKTe NPUBPELHOT MOCA0BAA,
Kao U caMo QYHKIMOHUCae IPUBPEAHUX OJHOCA. [pyHU 3aIUTUTHU 00j€KT OBUX
KPUBUYHHUX JleJia jecTe JeTepMUHUCAHU MOJes pUBpeZie U MPUBPEJHUX OJHOCA
Koju ce WTUTKU.326 OH y cebu Cy6IMMUpA OCHOBHE IMOCTYJIaTe€ PAaBHONPABHOCTHU
Mehy npuBpeAHMM Cyb6jeKTUMa W MOLITOBakbe IMOCTyJaTa MHpUBPeSHOT

nocjoBamwa. KpyBrU4yHa /es1a TPpOTUB NPUBpEJe jeCy MaxoM NMpoNUcaHa y OKBUPY

326 CrojanoBuh, 3.: KpuBruyHa aena npotus npuBpene y K3 Cp6uje; [lpoMeHe y mpaBHOM CUCTEMY
Peny6sinke Cp6uje, 360pHUK pajoBa / V Tpagul[MOHAJHHA HAy4YHO-CTPYYHU CKYI 3J1aTHGOPCKU
nanu npasa 2008., 3natubop 21-24. pedpyap 2008..- Crp. 109-122
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oapen6y KpuBUYHOT 3aKOHMKA, ajl Cy OCTaM oJipeheHr peLUuBY NMPOLLJIOCTH,
na ce ogpeheHa KpUBHYHA Jesa MOry NpoHahu y clIopefHOM KPUBUYHOM
3aKOHOJaBCTBY. KpuBHUUYHa JAesa MpPOTUB NpPUBpeJe jecy MOCJAeIUYHO HajBUILE
NoBe3aHa Ca NMpaBHU CTATyCOM JUpPEKTOpa y NpPUBPEJHOM JApYyUWTBY. Jlpyrum
peuyrM, aHaau3upajyhu cBa KpMBUYHA JieJia Koja Cy ponucaHa y OKBUPY 3aCeOHUX
rnaBa KpuBrUYHOT 3aKOHMKa, HajBehu 6poj Aiesia 3a Koje ce Kao jelaH oJf yYYMHHOLA
jaBJba M OJTOBOPHO JIMLie y IPUBPESHOM JIPYIITBY — AUPEKTOP, jeCy MpomnucaHa y
OKBUDPY KPUBHUYHUX JeJia NIPOTUB NpuBpeze. KpuBuyHa Jesa NpoTUB NMpUBpese
jecy cnenudryHa y cMUcay 6uha caMux fiena, jep je paZa u3Bpliewha Aesia Kao U
00jeKT 3amTuTe crienuduiHo AedUHUCAH, TAKO Jja yYMHUIAL, [ieJla HEpeTKO Mopa
MMaTU Noceb6aH NpaBHU CTATyC WM CTPYYHOCT WU 3Hame Ja O6U Morao OUTH
yuYuHuUJIAL fJena.32’ AHanu3vpajyhu WHAMBUAyanHa KpUBUYHA /[leJla TPOTHUB
npuBpese, AUPEKTOp jecTe AedUHHCAH Kao jeAUHM WJIU jeAaH of, Moryhux
¥M3BplIMona Jesa. MWmak, mocToju 3HayajHa pas3juauKa H3Mely KpHUBUYHE
OZTOBOPHOCTH JUPEKTOpa 3a Jiejla NpOTUB NPUBpeZie, Y OAHOCY Ha Jiesia POTHUB
npaBa [0 OCHOBY €1060/ie paZia UM JApyra Jejla U3 HaBeJeHUX o6sacTu. Pasinka
NOCTOjU Yy pajibu U3BplIewma uU3Melhy Jiesia Koja cy rpynucaHa 1Mo TPyIHOM
3alITUTHOM 006jeKTy. 3a Jiesla IPOTUB NpUBpeJie, AUPEKTOP NPUBPEJHOT JPYLITBA
OZITOBOPA yCJie[ IpaBHe YMHEHUILE /1A je OATOBOPHO JIMLe Y IPAaBHOM JIMLLY, U OBO
jecTe 3ajeHUYKO 3a CBa Jiesla 3a Koja je UCTU oApeheH Kao Moryhu ydyuHuUIaL,
Passinka mocToju Ha OCHOBY NMpPaBHOT MOJIOXaja AUPEKTOpa Y KOPIOpPAaTHBHOM
YCTPOjCTBY TNpPUBpPEAHOr JApyUITBAa. 3a KpPUBUYHA JieJla NPOTHUB MpHUBpEJE,
JUPEKTOp OJAroBapa ycjej, Bpllewa OQYyHKLUje M0cCa0Bohewa NpUBPESHUM
JpylITBOM. HberoBa KpMBHYHa OJTrOBOPHOCT 3a Jejia MPOTHUB IpaBa MO OCHOBY
cno6o/ie pajila nporsnale, He U3 leroBe NOCJA0BOJHe QyKIlMje Kao JUIle Koje uMa
noce6He Ay>KHOCTHU INpeMa JpylITBY, Beh W3 HWeroBe pajHonpaBHe QyHKILUje
yHyTap NpUBpeAHOT ApPyUITBa. /I[pyruM peuynMa, AUPEKTOpP NPUBPESHOT APYLITBA
OATOBOpA 3a KpPUBHUYHA Jiejla NPOTUB NpPHUBpeLy ycJjes ob6aB/bama I[0OCJI0BA
JIPyLITBa Ha CBaKOJJHEBHOM HHBOY. Y TOM CMMCIY, Kao O0Ce6HO BaXKHO KPUBHUYHO

A€J10, KAKO I10 y9eCTaJIOCTHU BeroBor U3BplI€Hkha, TAKO U 110 BAXKHOCTH MocJie A1 a

327 Bupu Buie: BpxoBuiek, M.: KpuBu4yHa Jesia mpoTUB NpuBpeje; yibeHUk — [IpuBpeaHa
akagemuja Hoeu Cag, 2006. rog,.; UCBH 86-84613-06-6
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KOje HacTyIajy, KpUBUYHO JiesIo 3JI0ynoTpebe oBjauhewa y NpuBpeau jecTe mo
MHUI/bEWY ayTopa paja aZeKBaTHO /JeJo 3a HWHJWBUJAya/JHY aHalu3y ca
CTaHOBULITA KPUBUYHOIPaBHE 0/IFOBOPHOCTHU JJUPEKTOPA.

KpuBuuHo geso 3s10ynotpebe oBjamhewa y NpUBpPeSU je 3aKOHCKU OMUCAHO Y
yiaHy 238. KpuBHYHOT 3aKOHH KA. 3aKOHCKHU OTIMC KPUBUYHOT Jiesia je ciaenehu:

1) OdzosopHo Auye y npedysehy uau dpy2oM cy6jekmy npuspedHo2 noc108ara Koje
uMmMa ceojcmeo npasHoz JAuya Uuau npedy3emHuk, Koje y Hamepu npubas/sbarba
npomuenpasHe UMOBUHCKE KOPUCMU 3a NPABHO AUlYe y KOjeM je 3anocaeHo, 3a Opy20
npasHo suye uau dpyau cybjekm npuspedH02 Nnoca08ard KOju UMa C80jCmeo
npasHoz AUy a uau 3a npedy3emHuka:

1) cmeapa uau dpicu Hed0380/beHe HOBYAHE, POOHE UAU Opy2e 8pedHOCHE
¢oHdose y 3emMsbuU  uAU  UHOCMPAHCMBY UJAU NpomuenpasHo oHemozyhasa
ocmeapuearsa 8A1acHUYKUX npasa akyuoHapa

2) cacmass/earbeM uchpase HeuCMuHume cadpicuHe, AAHCHUM 6UAAHCUMA,
npoyeHama UAU UHBEHMAPUCAHseM OOHOCHO JIAXCHUM NPUKA3UB8arem Uau
NpUKpuBareM 4YUrEHUYd, HeuCmuHumo npukasyje cmarse UAU Kpemarbe
cpedcmasa u/au pesymamu noc/a08abd, Na Ha maj Ha4uH dosede y 3a6.1ydy op2aHe
ynpassarba y npedysehy uau 0py2om npagHoM AUYY NPUAUKOM OOHOUW era 001YKa O
noc/108uMa ynpas/earsa uau npedysehe uau dpy2o npagHo Auye cmasu y No8o.bHUjU
noJ10xcaj npuaukoM dobujara cpedcmasa uau dpyaux no200Hocmu Koje um ce He 6u
npusHaJje npema nocmojehum nponucuma;

3) cpedcmea Kojuma pacnoaasice Kopucmu nPpoOMUBHO HUX0B0j HAMEHU;

4) Ha Odpyau HavyuH 2py60 nospedu oesauwhersa y nozsiedy ynpassbarsa,
pacnoaazarea u Kopuwheroa UMOBUHOM;

5) npomusHo e6osu akyuoHapa He nomnucyje npocnekm 3a mp208arse
akyujama Ha bep3u, a dasarbem AaxcHUX nodamaka 00800u y 3a6.1ydy Kynye akyuja
0 cmaky Kanuma/aa npasHoz auya, kazHuhe ce 3ameopom 00 mpu meceya 0o nem
200UHa.

(2) Ako je ycaed desna us cmasa 1. 08oe 4aaHa npubas/beHa UMOBUHCKA KOpUCM Koja
npesaasu u3Hoc od nem MuAuoHa ouHapa, y4uHuaay he ce kasHumu 3ameopom o0

JjedHe do ocam 200uHa.
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(3) Ako je ycaed dena u3 cmasa 1. 08oe 4aaHa npubas/beHa UMOBUHCKA KOpUCM y
U3HOCY Npeko nemHaecm MuauoHa duHapa, yyuHuaay he ce kasHumu 3ameopom o0
dee do dsaHaecm 200uHa.

KpuBuyHO zeso 3710ynorpeba oBJauhewa y NpUBpey jecTe y3eTO Kao jeJHO Of
JIOMHMHAHTHUX KPUBHUYHHUX Jlesla U3 KopIyca Jiesla IPOTUB MPUBpPeJie YIIPaBO yCaes,
HAauMWH 3aKOHCKOT AedUHUCawka 6Mha KpUBUYHOT JeJa 0Jf CTpaHe 3aKOHO/JaBIa.
KpuBuuHO feso 310ynoTpeba oByamhemwa y npuBpesyd obyxBaTa BeoMa LIMPOK
Omlcer pasJMYUTUX 3J0ynoTpeb6a y MNpUBpeAHOM 1nocaoBawy. CTaB jefaH
HaBejeHOr u4iaHa Beh ymnyhyje Ha aupekTHy Moryhy KpUBUYHY OJTOBOPHOCT
JMpeKTopa JApPYLITBA, TUMe IUTO Ce jaCHO NMPONUCyje Aa YYUHUJAL, Jesa jecTe
"0/ITOBOPHO JiMIle y Tmpeay3ehy wiu Jpyrom NOpPUBpPeJHOM CyOjeKT’.
CneyuguuHocm o802 kpusu4Hoz deaa ce 02/eda y YureHuyu da ce Kao y4uHuaay
desa UCK/bY4UB0 Molce nojasumu @Gu3uyvko Jauye Koje uma cmamyc 002080pHO2
AUYa y KOHKpemHoM npuspedHoz cy6jekmy. C 063upoM [Ja je JUPEKTOp
NpUBPESHOT APYLITBA OJTOBOPHO JIMLE U 3aKOHCKU 3aCTYIHUK APYLITBA, CACBUM
je jacHO Jla je WHKPUMHHAIMjOM /Jlesla UCTU oOyxBaheH Kao NOTEHIHjaJHU
y4uuHMUIaL fAena. /la je ped o Aesy yMja ce pajiba MOXe MOCJAeAUYHO JJOBECTU Y
Be3y ca 06aB/balkeM NOCJA0BOAHe QYHKLHje OJf CTpaHe AUPEKTOpa, jaCHO je Ha
OCHOBY CaMOT 3aKOHCKOT OINKCa UCTOT, Kao U NoCJAe[UIia Koje U3 yUYUHEeHOT Jiesa
HacTymnajy. KapakTepucTrka 0BOr KpMBUYHOT JleJia jeCcTe MOCTojabe HaMepe KOJ,
y4MHHMOLLA Jeja Ja ce 0OpubaBM NPOTUBNPAaBHA HMOBHUHCKA KOPHUCT.
Cneyuguunocm dena ce oz2neda u y vurbeHUyu oa yyuHuaay deaa — 002080PHO
JAuye, He npubas/ba npomusnpasHy UMOBUHCKY Kopucm 3a cebe eeh 3a npasHo auye
Yy KojeM uma ceojcmeo 002080pHO2 Auyd. YKOJHUKO je AUPEKTOp NpUBpPeSHOT
JpyLITBAa y4YUMHWJAL, OBOT Jesja, OH MCTO HHUje YYUHUO pajyd MpHUbaB/bamba
NpPOTUBIPAaBHE KOPUCTU 3a cebe, Beh 3a mpuBpesHO APYLITBO y KOjeM je
MMEHOBaH Ha QYHKIMjy AMpeKTopa Koja ra MnocjJeAu4YHO JIETUTUMHUILE Kao
OZTOBOPHO JIMIle y TPUBPEJHOM JIPYILUTBY.

OcHOBHM 006JIMK KpUBHUYHOT Jesa (cTaB 1) jecTe mpomucao pajiby KPUBUYHOT
JleJla aJli je KMCTa aJTepHaTUBHe npupoje. HauMe, y UHTEHLUjU 3aKOHOAABLA A
peJIaTUBHO LIMPOKO JleTepPMUHHUCAHU 3alUTUTUHU 06jeKT Jiesia MPOMUILIE Y OKBUPY

jeAHOT KPUBUYHOT JeJa, MOCJAeUYHO jecy NMpolnrcaHe OpojHe paZibe U3BpIIemna
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Jlefla Koje cy aiaTepHaTuBHO ofpebene. Heke of wux ce Tonuko mehyco6HO
pasJIMKyjy Tako Ja ce MOXXe TOBOPUTHU O Pa3JIMUMTUM KPUBUYHUM JieJiMMa Koja cy
npeaBubeHa y OKBHpY jelHOT 4YJaHa, a Koje MOBe3yje HaMmepa MNpHbOaB/bamba
NpPOTUBIPAaBHE MMOBUHCKEe KOPUCTU. To <Cy: CcTBapawme WIH JpXKambe
Hel03BOJbeHUX HOBYAHUX, POOHUX WJIU JAPYTMX BpPeJHOCHUX POHJ0BA y 3€eMJbU
WJIM MHOCTPAHCTBY; NMPOTHMBIpPABHO OHeMoryhaBawe OCTBapHBama BJACHUYKHUX
npaBa akLMOHapa; JoBohewa y 3abiyAy opraHa yhnpaB/babba HPUIMKOM
JlOHOLIewa OJJIyKe O IOCJOBMMAa yIpaB/balba HEUCTUHUTHUM NpHUKA3UBaAHEM
CTama WJU KpeTawa Cpe/cTaBa UJM pe3yJTaTa MOocC/J0Bawba (JaXKHU OMJIAHCH U
NpolieHe; cacTaB/balbe MCIpPaBe ca HEUCTUHUTHUM CaZip:KajeM); Ha UCTU HA4vUH
CTaBJbale y OBOJbHUjU M0JIOKAj IPABHOT JIMLA PUIMKOM J00Hjama cpescTaBa
WU [JpyTUMX IMOTOJHOCTU KOje MM ce He OM Npu3Hajle mpeMa mnocrojehum
NponucuMa; Kopuihemwe cpeficTaBa NIPOTUBHO HBUXOBOj HAMepH; rpyba nospesa
oBJsiauthewa y Morjefy ylpaB/baka, pacloJaramkba U Kopuirhema UMOBUHOM.328
Pasie wu3BplIewa KpPUBUYHOT Jiesa 3J0ynoTpebe oBjamthewa y NOpuBpeu
YUCTUHY Cy BeOMa pPa3HOBPCHE, M MOXEMO Ce CJO0XUTH ca KOHCTaTalujoM
LUTHUPAHOT ayTopa /ja Ce MOXKe TOBOPUTH Y NOCE6HUM KPUBUYHUM JleJIMMa Koja cy
NpONKCcaHa y OKBUPY jeJHOT Jiesia. 3a OBO UCTPaXKUBakbe jecTe pesieBaHTa ciaefeha
yuweHula. Hajsehn 6poj HaBejeHUX aTepHATUBHO oZipeheHuX paAUu Jea jecy
y OUPEKTHO] KopeJallujh ca CBAaKOJHEBHUM paJilbaMa Koje o6aBJba JUPEKTOP
jenHor mnpuBpeAHOr JApyluTBa. [IpeTxoJHO HM3HeTa KOHCTaTauuja Ja je OBO
KPUBHUYHO Jej0 N0 cBOM Ouhy HajBulle y Kopejalyju ca IOCJ0BOJHOM
byHKLMjOM JUpeKTopa MPUBPEeHOr APYLITBA jecTe noTBpheHa. M3 HabpojaHUx
paZilby jacHO Cce MOXe yCIOCTAaBUTH KopeJsalyja UCTUX Ca aKTUBHOCTHUMA Koje Cy
NpPeTX0JHO HJAeHTU(PUKOBAHE Kao YyNpaB/badKe MJHU IMOCJAOBOJHE y KOPHUCT
JMpeKTopa MpUBpeAHOr ApYyLWITBA. KpUBMYHO A€o0 ce MOXe YYMHUTH caMo ca
yMHUIJba/beM, IITO jecTe jeJHO OJf ONLITHUX obesiexja BehMHe KPUBUYHHUX Jesa
npoTUB npusBpeze. Mcro ce Moxke pehu U 3a NponMcaHu TeXU 06JIMK Jiesla y CTaBy
JiBA U TPU HaBeJEeHOI 4JIaHa, jep Ce Kao OCHOB 3a KBaJM(UKOBambe HU3BpLIEHE

paawme agesia y3uma HpI/I6aBIbEHa HNMOBHHCKA KOPHCT 3a IIPaBHO JIKIE. Y Tom

328 CrojanoBuh, 3.: KomeHntap KpuBuuHor 3akoHuKa; beorpan : Cay»x6eHu ryiacHuk, 2012: UCBH
978-86-519-1483-9, ctp. 700.
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CMUCJIy TIOCTOjU TEXU U HajTeXU OOJHMK KPUBUYHOT Jesa, a KBaJUuPHKaTOpPHA
OKOJIHOCT KOja Ce LleHU Y CBaKOM I0jeJUHAYHOM CJIy4ajy jecTe UCK/bYUHBO Be3aHa

Ca BUCUHY HpI/I6aBJ'bEHe HNMOBHUHCKE KOPHUCTH.

5.3.2. Iloepede npasea no ocHogy pada u npaea u3 CcoyujaaHo2

ocuzypama (uaaH 163) K3

VHIeHIMja 3aKOHOAaBLla Y KOHTEKCTY 3allTUTe MpaBa 10 OCHOBY pajia HUje Ja
NOPY>KU OMNIITY MpPaBHY 3alUTUTY WHKPUMHHALUjOM OJpeheHUxX pajibu U3 OBe
o6sacty, Beh caMo fa y OHMM cUTyauMjaMa KaJla HOpMe paZHOr U COLUjaJIHOT
npaBa He MOTY Y I0BOJbHOj MepH [Jia 3alUTUTUTE HajBUTAIHUje UHTepece U3 OBUX
06/1aCTU Tpy>XU BHUIIMA CTeleH 3auTuTe. /[lpyruM peuyrnMa, 3aKOHOJaBal, ce
y3[pakaBa 0[], paJlbHd KOje ce MOTy CXBaTUTH Kao IpeTepaHu
VHTepBEHMOHA/M3aM Y KPUBUYHONPABHO]j 3alUTUTH IpaBa [0 OCHOBY paja.
KpuBuyHONpaBHa 3alITUTAa Koja je HMHKpMMHHHcaHa y K3 uMa akuecopHu
KapakTep, jep ecellMjaJIJHO KPUBHUYHO MPaBO He JeTepMUHUIIe MPaBo Ha paj, Beh
TO YUHHU 3aKOH 0 pajy Koju je lex generali. CxonHo TOMe, ped je O KPpUBUYHUM
JlelMMa Koja uMajy 6JJaHKeTHHU KapakTep. 3a pa3/iuKy 0/f KpUBUYHUX Jlesa IPOTUB
npuBpesie, TJle ce Kao YYMHMJAL, Jesa y 3HauajHOM OOUMY HCK/bYYHUBO jaBJba
OZTOBOPHO JIMLe Y IPaBHOM JIMLY, YYMHUJIAL, [ieJla IPOTHUB IIpaBa 0 OCHOBY paja
MOXe OUTH 6uJio Koje suile. MehyTum, ¢ 063upoM Jla ce OBO KPUBHUYHO JI€JI0
pasMaTpa ca CTaHOBULITA KPUBUYHONPABHE OJATOBOPHOCTU AUPEKTOPA, jaCHO je
Jla ce UCTO MOXXe TYMauuTU M NPHUMEeHUBATHU MO0 OCHOBY 3aKOHOM JiepUHUCAHUX
npaBa JUpeKTopa Koja MMajy paZHONpaBHU KapaKTep.

3aKOHCKM ONMC KpUBUYHOT Jiesna [loBpesa mpaBa Mo OCHOBY pajia M IpaBa U3
COLIMjaJIHOT OCUTypamba je:

Ko ce ceecHo He npudpicasa 3aKoHa uau dpy2ux nponuca, KOJeKmugHuUx y2080pa u
dpyaux onwmux akama o npasuMma no 0CHO8y pada u o nocebHoj 3auwmumu Ha pady
OMAAOUHE, HCeHa U UH8Aaauda u/au 0 npasuma u3 Coyuja/aHo2 ocugyparba U epeme
dpy2oM ycKkpamu u/au 02paHu4u npaso Koje My npunaoa,

Ka3Huhe ce HOBYAHOM KA3HOM UAU 3am80opoM 0o d8e 200UHe.
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W3 3aKOHCKOT 0nMca KPpUBUYHOT Jlejla He MOXe Ce 3aK/by4YMTH Jja OATOBOPHO JIULe
y MPaBHOM JIMLY jecTe jefaH 0J, MOTyhUX YUMHUOLLA KPUBUYHOT Jies1a. 3aKOHCKHU
ONMC KpUBUYHOr Jesa y noraefy JjAebvHHcCamba YYUHHUOLLA MCTOT jecTe
HeJlepeMUHUCAHa, Tj. CBAKO JIMLe MOXXe OUTH YYHMHUJIAL, JeJsia, IITO Ce jaCHO MOXe
3aK/bYYUTH HA OCHOBY ofipeHuIie "ko”. Tume je oapeheHo na cBako Jivie Moxe
O6UTH yuyrHUIIaAL Jesa. Unak, yBaxkaBajyhu ynmbeHHU1y Jia je MpaBo Ha paji yCTaBHA
KaTeropuja, ¥ Kao TakBa U AedHUHUCAHA y OKBUPY NMOCEOHOT 3aKOHA, jacHO je Aa
HaBeJleHO JieJo IITUTH HajOCHOBHUje MOCTyJ/laTe NponucaHux npasa. C 063upom
Jla J[UpeKTOp NpUBpeAHOr JpylITBAa HMa HajuiMpa Moryha pajHolpaBHa
oBJsamiherwa, UCTU HEPETKO YNPaBO jecTe YYMHUJIAL, pajibe Koja je MpomucaHa
OBUM [leJIOM. YNpaBO MNPETXOJHO HaBeJeHW 3aK/bydlld Ja OoOMM IpaBa U
oBsalmhewa AUpeKTOopa yTUYY Ha 0OUM M KapaKTep HeroBe OJATOBOPHOCTH Ce
MOTy Ha OBOM KPHUBUYHOM Jesly JoKa3aTU. Mako 3akoHOAaBal, 3a pas/UKy Of,
KPUBHUYHHUX JiejJa MpOTUB TMpUBpeJe JUpeKTopa Kao OJTFOBOPHOr JiMLa
eKCIIUIJIMTHO He HaBOJW, U3 HeroBOTr MPaBHOT M0JI0Xaja YHyTap NPUBPeSHOT
JPYIITBA, 3aKOHOM NMPONUCAaHUX PYHKIMja U HAJLJIEXKHOCTH jaCHO MPOUCTHYE [ja Ce
VICTH BpJIO BEPOBATHO MOXe MOjaBUTH Kao yYMHUJIAL, OBOT JieJia.

Ha ocHOBy 3aKOHCKOr omnuca KpHUBHUYHOL JieJla MOTY ce HWJAeHTUPUKOBATH
00jeKTUBHO-Cy0j€eKTUBHU eJIEMEHTH Jlesla. 3alllTUTHH OGjeKT ce jacHo
neHTUUKyje y 3aKOHCKOM ONHUCY JeJa. 3awmumHu o6jekm jecme 8uwecmpyKo
odpebeH u wuMe ce wmume OCHOBHA npasa Ha pad, nocebHa 3awmuma Ha pady
oMAaduHe, JCeHe U UHBA/aUdd, KAo U npasa U3 CoYyujasHo2 ocugyparsa.
WHTepecaHTHO je Ja mpBa JBa 00jeKTa 3alUTUTe jecy JUPEKTHO MOBe3aHa ca
NpaBOM Ha pajJ, U [JUTPEeCUBHU eJleMeHT jecTe MO0Ce6HO Nperno3HaBamwbe
JPYIITBEHO OCET/bUBUX TIpylla y KOHTEKCTYy OCTBapMBama IpaBa Ha paj
(omnaguHa, )KeHe, UHBaUAU). Tpehu 06jeKT 3alITHTe OBOT KPUBUYHOT Jieia HUje
paJlHOT KapakTepa, 6ap He y yXeM CMUCJIy Jaror mojMa. Haume, Tpehu ob6jekt
3alITUTeE jecy MpaBa U3 COLUjaJIHOT OCUYTypama, Koja MOTYy ajli U He MOpajy OUTH
noBe3aHa ca paJHUM IpaBoM. [IpeTnmocTaB/baMo Ja je MHTEHLMja 3aKOHO/aBLia
6u/a Aa cpoJHa MpaBa, IpaBO Ha paj M NPaBO Ha COLMja/IHO OCUTypambe, OyLy

VHKPUMUHHCAHU Y jeJTHOM JieJ1y, a He 0/1BOjeHO.
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Y npeTxoJjHOMe Jiely KpUBUYHOINIpAaBHe aHa/M3e Jiesa JeprHUCaHa Cy JidLa Koja
MOTYy OUTHU YYUHHUOLHU Jiesia, U 00jeKT 3alITUTe KOjU je 3aKOHCKHU ofpeheH. 3Hayaj
OBOT KPMBUYHOT JleJ1a Y KOHTEKCTY OBOT HCTPaXKUBama jecTe JBojako oApeheH. Ca
jefHe cTpaHe NPeTXOAHO je UCTAKHYTO Jja JUPEKTOp UMa HajuiMpa paJHolpaBHa
oBJsalhemwa, a Ja 06jeKT 3alITUTE OBOT KPUBUYHOT Jlesla jeCy OCHOBHA IpaBa Ha
paZ Koja Mory OWTM yrpoXkeHa YNpaBO OJ, CTpaHe JUpeKTopa MNpUBpPeSHOT
JpywTBa. /[pyru 3Hauaj OBOI KPUBUYHOI Jiejla Yy KOHTEKCTY aHa/iu3e o6rMa
KpHUBUYHOIIPAaBHE OJATOBOPHOCTH AUPEKTOpPa, jecTe Y3pOYHO NOCJAefUYHa Be3a
n3Melhy pajme KpPUBUYHOT Jela UM MOTEHLUjaJHUX pajilbd JAUpeKTopa
NpUBpeSHOT ApylITBa. Paitba KpUBUYHOT Jiesla je BeOMa eKTeH3UBHO ozpeheHa,
TaKo Ja je ce MCTa MOXe BeoMa LIUPOKO TYMAauyuTH. Y OCHOBHU, JOKPHUHAPHO
CXBaTame pajilbe KPUBUYHOT Jiesla yKa3dyje Ja ce MCTa MOXe TYyMaduTH Kao
"Henpu/ip>KaBakbe 3aKOHA UJIM APYTUX NPOMNKCca, KOJEKTUBHUX YTOBOpA U APYTHUX
ONIITHUX aKaTa KojuMa Cy npejBubheHa mpaBa 0 OCHOBY paZia Koja ce yckpahyjy
WM orpaHuyaBajy”’.32? OBakBUM JOKPHHApPHUM TyMadelweM pajJjlbe KPUBUYHOT
Jles1a, jacHo je fa 06MM OJTOBOPHOCTH JMpPeKTOpa Koja MPOW3UJIa3Uu U3 HberoBUX
paJiHoNpaBHUX oOBJalhewa Koja cy y TpeheM ofie/bKy pajja aHaju3apaHa jecTe
3HauyajHa. HempuapkaBamwe 3aKoHa WJIM JPYyTUX IPONKCcA y KOjuMa cy JepuHUCcaHa
IpaBa [10 OCHOBY paJia jeCcy rpaZlaliijCKH JleTepMUHUCcaHa. [loBpesa 0BUX npaBa y
HajBeheM 6pojy ciydajeBa jecTe moBe3aHa ca MOCJI0/[aBIeM KO/l Kojer je opeheHo
JIIle pafHO aHraxoBaHo. C 063UpOM Ja je NPeTXOJHO JepeMHHUCAHO Ja y
norJieZly 3acTynamba MHTepeca I0C/J04aBLa AUPEKTOP jecTe NPaBHO JerUTUMUCAH
Jla 3aCTyIa HberoBe MHTEpECe, jaCHO je Jla CBaka MOBpeJa paJHUX NpaBa Koja cy
3amiTuheHa OBUM KpPHUBHUYHMM JleJIOM jeCy OHa Koja Mory OUTH moBpeheHa of,
CTpaHe JUpeKTopa Kao mnocaofaBua. CxBaTajyhu oBako JgedUHHCAH OO6jeKT
3alUTHTe, Ka0 U pajAmwby KPHUBUYHOI JeJa, jaCHO je JAa AUPEKTOP NpUBpPeSHOT
JpylITBa MMa 3Ha4dajHy INpaBHY OJTOBOPHOCT 3a IMOLITOBAalke 3aKOHOM
YCTaHOBJ/bEHUX NpaBa U3 06JIaCTH paJHOT 3aKOHOJABCTBA, Kao U Ja 3a KpuUlewe
HCTUX MOXKe KPUBUYHO oAroBopaTy. C 063UpoM Ha NpeTXoJHO AedUHHCAH 06jeKT

3alITUTE U pafiby KPUBUYHOT /ieJia, jacHO je Jia 3a MOCTOjakbe UCTOT je HEONXOJHO

329 CrojanoBuh, 3.: Komentap KpuBuuHor 3akoHuKa; beorpan : Cay»x6enu ryiacHuk, 2012: UCBH
978-86-519-1483-9, ctp. 494.
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Jia je mouwio Ao moBpese oapeheHux mpaBa. BilaHKeTHU KapaKTep KPUBUYHOT
Jena ynyhyje Ha moBpely mpaBa Koja cy fAeduHHCaHa y 006JIaCTH paJHOT
3aKOHO/IAaBCTBA, MPBEHCTBEHO Y OKBUPY 3akoHa 0 pajy. Jla 6u KPUBUYHO [J€JI0
MOCTOjaJI0 HEOTIXOJHO je /Ia je pajitba KPUBUYHOT JleJia Z0BeJia /10 MOCAeAuIa Koje
ce orsezajy y yckpahuBamwy WM OrpaHHYaBamy HEKOT MpaBa Koje je 3aKOHCKU
nedunucano. KoHauHo y norsie/ly cy6jeKTUBHOT eJieMeHTa KpUBUYHOT JeJ1a, jaCHO
je Aa y4uHUJAL Ziesia Mopa Ja MOCTyNa ca yMUIll/bajeM. M3Bpuinaan KpUBUYHOT
JleJla Mopa 3HaTH /| 3alI0CJI€EHOM 110 OCHOBY 3aKOHA WJIM JIPyTOT OMIITET MPAaBHOT
aKTa mpamaja ojpeheHO mpaBo, aJii My W MOpeJ TOra UCTU TO ycKpahyje wiu
orpaHuyana.330

V3 aHa/M3e 3aKOHCKOT OIMKCca KPUBUYHOT JleJia jacHO je Jla JUPEKTOP NPUBPEJHOT
JpPYLITBA jecTe JIMIEe 3a KOje Ce HajBepOBAaTHHUje MOXe MPETNOCTAaBUTHU JAa he
U3BPUINTH PaJilby KPUBUYHOT Jiesla, C 003UPOM Ha IOCTOjarbe JJaTUX OBJalihema

Jla o/iJ1y4yje 0 IpaBUMa 3al0CTIeHUX.

5.3.3 3n10ynompeéa caystcéenoz noaoxcaja (uram 359) K3

KpuBuyHa fena NpoTUB ciay:xOeHe AY>XHOCTH jeCy MHKPUMHMHHCAHA y TJaBU
TpuzeceT Tpehoj KpuBUYHOr 3aKOHMKA, U ONIUTU 3ALUTUTHU 00jEKT OBe rpyle
KPUBUYHHUX Jlesla jecTe cayO6eHa AY>KHOCT. PeJleBaHTHO MUTamwe Koje ce oAMax
HaMmehe Kao JIETMTHMHO jecTe KaKBa je MOBE3aHOCT JAUPEKTOpa NpPUBPeSHOT
JIPYLITBA ca je/jHe CTpaHe U CAy»KO6eHe AY»KHOCTH Koja ce IOjMOBHOT NMOBe3yje Kao
cnyk6eHa JY>KHOCT y Ap:KaBHO] YNpaBH, OJHOCHO jaBHO] cayx6u. Kopenanuja
NOCTOjU y MOrJe[y YYMHHOLA KPUBUYHOT Jesa. Mako ce Ha OCHOBY NOjMOBHOT
oApehrBama yUMHHOLA JieJla KOje UMa CTaTyC CAy»KOeHOT JIMIa MoXKe 3aK/byYUTH
Jla caMo Jp>KaBHU OJHOCHO jaBHHU CIY>KO€HULU MOTY OUTH YYMHHUOLM OBOT JleJa,
3aKOHO/aBall je NPOIIMPHU KPyr MOryhux y4uHuIana jesaa U YBpCTU U OATOBOPHO
JidIe y npaBHOM Jinly. CxBaTajyhu 3Hayaj KpUBUYHHUX Jiesla MPOTUB CAyKOeHe
Zy>KHOCTH, Y3 NPETX0AHO NpeJMMUHAPHY aHaJIM3y CBUX KPUBUYHUX Jiea Koja cy

nponucaHa y oBoj rziaBu K3, 3ak/bydeHo je [ia HajeAKBAaTHHUje KPUBUYHO JeJsa 3a

330 yoUAEM.
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aHWIN3y Y KOHTEKCTY KPUBHYHONpPABHE OJATOBOPHOCTH [JUPEKTOpA jecTe
KPUBHUYHO Zies10 3/10ynoTpebe C1yKOeHOoT MoJI0XKaja.

3aKOHCKH OIMC KPUBUYHOT Ziesia je cienehu:

(1) Cayxc6eHo nuye uau 002080pHO AuYye Koje uckopuwhasarbem ceo2 cayHbeHo2
nosoxcaja uau ogaauheroa, npekopayerem epaHuye ceoe caAyxcbeHoz osaawherba
U/u HespulereMm ceoje cayxHcbeHe dyicHocmu npubasu cebu uau 0py2om Guauvkom
U/U NpasHoM JAuyy Kakgy Kopucm, Opy20M HaHece Kakey wmemy Uujau medice
nospedu npasa dpyzoe, kasHuhe ce 3ameopom od wecm meceyu 0o nem 200UHa.

(2) Ako je usepuwersem desna u3 cmasa 1. ogoe 4/1aHa npubas/LeHa UMOBUHCKA
Kopucm y U3HOCy npeko Yempucmonedecem Xxuseada duHapa, yyuHuaay he ce
Ka3Humu 3ameopoMm 00 jedHe 0o ocam 200UHa.

(3) Ako epedHocm npubas/beHe UMOBUHCKE KOpUCMU npeaasu U3Hoc 00 MUAUOH U
nemcmo xussada duHapa, yyuHuaay he ce kazHumu 3ameopom 0d dee do deaHaecm
200UHa.

CnenipUYIHOCT OBOT KPUBUYHOT Jiesia jecTe O/MaX BHU/AJ/bHUBA HA OCHOBY JATOT
3aKOHCKOT Omuca Jesa. Pasirba U3BpIlemha OCHOBHOT 06JIMKA KOjU je MPOMUCAH Y
CTaBy jelaH jecTe ajJTepHaTUBHO ojpebheHa. I[locmoje mpu padrwe usspuierba
OCHOBHO2 006/uKa Odena, u mo: uckopuwhasarbe cayxHcbeHo2 nosaoxcaja uau
osnawhera, npekopauerse Cayxcb6eHoz no/oxcaja uau osaawhersa U Hespulere
cayxcoeHe dyxcHocmu. CxBarajyhu JupekTopa Kao OJATOBOPHOT JMLA Y
NPUBPESHOM JAPYIITBY, a Y3 YBaXKaBakbe 3aKOHOM oJipeheHuX pajiibu U3BpLIEHA
JleJ1a, jacHO je Zla UCTH Kao M3BPIUUJIALL MOXKEe U3BPHUIIMTU CaMO MpPBY HaBeJeHY
paamy - ucKopuurhaBamwe CBojux oBJsamhewa. OcTajie 1Be pabe U3BPILEHa jecy
noBe3aHe ca CJAYXKOeHUM JIMIeM Kao MOryhuM y4YUHUOLEM Jesa, JOK Cce
OZTOBOPHO JIMIle Y TPABHOM JIMLy He MO>Ke KpUBUYHO FTOHUTH 3a UCTA. YKOJIUKO je
JIMPEKTOp NMPUBPEJHOT APYLITBA CBOjOM PaZilbOM HMCKOPUCTH CBOja OBJIAIINEHA,
nocJeNIa KPUBUYHOT Jlela Mopa GUTH jacHO JleTepMHHMCaHA. 3aKOHCKH OIHC
JleJla HaM yKasyje /ia ce IoCJeInIa esa jaB/ba Y TpU o6suKa. [IpBu 06/IHK jecTe y
npu6aB/bamky ce6U UM APyroM GU3NIKOM HJIM MPABHOM JIMLY o/ipeheHy KOPHCT.
Jlpyru 06JIHK jecTe Y HAaHOLIEHY LITETE APYyroMe, 0K je Tpehu o06JIMK nocaenuie
y TeXoj MoBpeAu mpaBa Apyrora. AHanusupajyhy moryhe nocieguie usBplieHe

pajZitbe KpUBHUYHOT [leJ1a, jaCHO je Jia AUPEeKTOop NPpUBPeSHOT APYLITBA Y OJHOCY Ha
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HCTe MOXKe IPOYy3POKOBATH CBOjOM paJilbOM HacTaHakK GUJIO KOje 0J TpY HaBeJaH
o6simka nociaenuna. C 063MpUMoO Ha MpaBHU M0JI0XKaj AUPEKTOpa y NMPUBpPeSHOT
cy6jeKTy, Kao U eroBa NpaBa U OBJallhemwa, jacHO je Jja OH CBOjUM pajikbaMa
MOXKe NPOY3pOKOBAaTHU HacTaHaK OMJIO Koje 0Jf 3aKOHOM NMPONUCAaHUX MOocaeAuLa
OBOT KPUBUYHOT JieJia.

CnenudpUYHOCT OBOT KPUBUYHOT JleJla jeCTe y KeroBoj NpaBHOj npupoau. HanmMa,
MaKo je MIPBEHCTBEHO MHTEHLMja 3aKOHO/JABIa jJa UHKPUMHUHHUCAkEM OBOT Jiesla
3aLITUTH CIY>KOeHY AYKHOCT JIMLia Koja Cy Kao TaKkBa aHra)KOBaHa 3a paji y jaBHUM
cny»k6aMa, 3aKOHCKOM CTUIYJIALlUjOM Jia 3JI0yNoTpeby Cy»KOeHOT MoJi0XKaja Moxe
Jla YYMHU CIy»KO0€eHOo JiMle WX OATOBOPHO JIMLE Yy NPaBHOM JIMLY, AOMeT JeJsa
yJa3u y cdepy Jesa NpPOTUB MpHBpese, YKOJIMKO Ce MCTU aHaJu3upa ca
CTAaHOBMUITA YYUHHOLA JAena. UHKpMMHHHCakeM OJrOBOPHOT JIMLA Y NMPaBHOM
JIULy Kao Moryher yyuHHoOLa Jesia NyTeM HcKopulnthaBawa CBOjUX OBJalIhema,
3aKOHO/aBal] je 3HATHO MPOIIMPHO MpPaBHU JOMET OBOT JieJla U Ha APYTry Tpymny
KPUBUYHUX Jiejla KOjuMa ce LITUTe WHTepecu NpHBpeZe, OAHOCHO NMPUBPESHOT
oCJ0Bamwa.

PesaBaHTa nuTama Koja ce HaMmehy y Be3u ca OOjeKTHUBHUM eJeMEHTOM
KPUBUYHOT JieJla jeCy Be3aHa 3a U3BpIIMOLA Jesa. 3aKOHCKU ONMUC KPUBUYHOT
JleJla jaCcHO yKasyje Jjla He MOXKe OMJIO Koje Jihlle OGMTH M3BPIUUJIAL, KPUBUYHOT
Jlena 3JyioynoTpebe cayxk6eHor mnoJiokaja. Kao mTo M cam HasuB Jesa
HaroBelLITaBa, 3aKOHCKH OMMUC jaCHO Mpely3upa Ja ce Kao U3BPIIMOLM Jiesla MOTy
N0jaBUTUBU MCK/bYYMBO JiBe KaTeropuje QU3MYKUX JMULQ, CAYy>KOeHO Jule U
OATOBOPHO JIMLEe Yy MpaBHOM Jjuly. [Ipo6seM koju je uAeHTUPUKOBAH y
oApeheHUM HayYHHM KpyroBHMa OJHOCH Ce Ha HAa4MH yTBphUBama MOCTOjama
370ynoTpebe cayXK6eHOr MoJI0XKaja ¥ Cy6jeKTUBHOM cMUCy.33! [I[paBHU MOJI0K3j
JUpEeKTopa, U [Ay>KHOCTU Koje NPOUCTUYy U3 o6GaBe3e Bohewa Mocj0Ba
NpUBpPESHOT JPYIITBA, jecy TaKBe NpUpoJe Aa Aajy oapeheHa AUCKpelMOHa TpaBa
JUPEKTOPY [la Ha OCHOBY peJIeBaHTUX M JOCTYNHUX MoJaTaka U MHPopMaluja

AoHece IMOoC/JIOBOAHY OOJIYKY O 3Haqaja 3a MocCjoBakbe NMpUBpeAHOr APYUITBA.

331 KoslakoBuh BojoBuh, M.: 3s0ymnoTpe6a moJjioxkaja ogrosopHor Jjvna - de lege lata at de lege
ferenda; Ipectyn u ka3Ha: de lege lata at de lege ferenda: Boerpaa, UHCTUTYT 3a KpUMHHOJIOIIKA U
COLIMOJIONIKA UCTpaKUBama, 2014. rogune: UCBH 978-86-83287-78-9, cTp. 237-246.
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HepeTko TakBe ojjlyke MMajy YKaJIKyJIMCAaHU PU3MK KOjU CBAKO MOCJOBambe Ha
OTBOPEHOM NpPHUBPELHOM TpPXKHUIITY MpeNo3Haje Kao HYXHY [JieTepMUHATy
npuBpesHUX oAHoca. CxBarajyhu AuckpenroHa NpaBa AUpeKTOpa NpPUBPeSHOT
JPyILITBa y CBAaKOJAHOBHOM Bobhewy MOCJ0Ba JApPyUITBA W NMOTPeOH JOHOLIEHA
ynpaBJ/bauKHX U MOCJOBOJHUX OZJIYKA, IETUTUMHO ce HaMehe nUTame /a JIU ce Ha
OCHOBY OBaKO ILIMpPOKe NpHMeHe OBe WHKpPHMHUHalMje [JOBOJAU y MUTambe
CaMOCTaJIHOCT AUPEKOTPA y JIOHOLIEHhY OBUX OJJIyKa. YKOJMKO OU CBaka OZJIyKa
KOja je MOCJeAUYHO TNOBe3aHa ca oJpeheHOM paAwmOM Koja je pesyJiToBaja
HaCTylnaweM 3aKOHOMO NpeJBUheHux mociefulia, CXBpXa OBe MHPKUMHUHaLUje
MoOXe OWTH KOHTPanpOAYKTUBHA, jep OCTaB/ba 3HayajaH NpPOCTOpP 3a HEHO
KpeaTHMBHO U eKCTEH3UBHO TyMadele 0J CTpaHe TY>KUJAIITa Koje Mo CaAyXKOeHOj
Jly>KHOCTH CIpoBoAM nocTynak. Cy6jeKTUBHU ejleMeMeHT OBOT KPUBHUYHOT Jiesla
ce He pa3J/IMKyje Y OJJHOCY Ha Jpyra JieJla Koja Cy NpeTX0ZHO aHaau3upaHa. Jla 6u
M3BpLIMJAL, 6M0 KPUBUYHO OJrOBOpPAaH MOTPEOHO je Jia MOCTOjU YMHUILba/b KOJ,
era IpUJKKOM MBplLIeka pailbe KPUBUYHOT zeJa. [loTpe6HOo Aa Ko U3BpIIHOLA
JleJla TOCTOjU CBECT O TOMe Jia ce NpeAy3uMajy pajme Koje Cy Kao TaKBe
NPOTUBIPABHE 3aKOHY U JAPYTMM NPONUCUMa KOjU NPeLCTaB/bajy 3alUTUTH 00jeKT
KPUBHUYHOT Jiesla. 3aKOHO/aBall je MPOMMCcao TeXU O6JIMK Jiesia y CTaBy /iBa, U Kao
Y KOJi KpUBUYHOT Jiesia 3/710ynoTpebe oBjamhewa y npuBpey, KBaiudrukaTopHa
YMibeHULA 0] 3Havaja jecTe nNpubaB/beHa UMOBUHCKA KOPUCT. Texxu 06JMK Jena
NOCTOjU aKo je MpubaB/beHa HMOBHUHCKA KOPUCT U M3HOCY OJi IPEKO YETHUPUCTO
nejeceT XuW/baZla AUHApPa, Ha HajTeXU OOJMK U3 CTaBa TPH, Kaja npubaB/beHa
VMOBHHCKA KOPUCT NpeJsia3y U3HOC 0/ MUJIMOH Y MeTCTO XU/baJla IUHapa.

Ha ocHOBy oBako crnopeBeZieHe HOpPMaTHBHe aHa/M3a KpPUBUYHOIpPaBHE
OZTOBOPHOCTU JUPEKTOpa y KPUBUYHOM 3aKOHOoAaBCTBY P. Cpbuje, jacHo je ga
00MM M KapaKTep HeroBe OJFOBOPHOCTH jeCTe JUPEKTHO MOBe3aH ca JBe
YribeHULe 0/ 3Hayaja. [lupeKTop jecTe 0ATOBOPHO JIMLe Y IPUBPEAHOM JPYILTBY,
Y JUPEKTOp MO>Ke KPUBYHO OJAroBapaTH 3a oJpebeHa Aesa Ha OCHOBY o6MMa
npaBa, oBsalmihewa U HAAJIEKHOCTH MOXe Koja ra JIerMTUMMUUIYy Kao Moryher

Y4YUHHOLAa AeJia.

5.4. 00z080pHOoCcmM dupekmopa 3a npuspedHe npecmyne
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[IpaBHa 0ATOBOPHOCT AUPEKTOPpA NPUBPEHOT APYLITBA jecTe jaCHO yCTaHOBJ/beHA
Ha OCHOBY IpHHIMIA HEroBor 00jeKTUBHOT T10JI0XKaja Yy KOPIOPATHUBHO]
CTPYKTYPH yllpaBJ/bakba NPUBpPeAHOr ApylITBa. JMpeKTop jecTe OATOBOPHO JIUILE,
M Kao TakKBO MOXe OMTHU MpOLeCyMpaHO 3a pas3/MYMdTa KasHeHa Jiesa Koja cy
NpoNMcaHa Ka3HEHUM 3aKOHOJIaBCTBOM. Y NPETX0JHOM Jiesy paja AeTepMUHHUCaH
je 00MM KpUBUYHONpaBHE OJrOBOPHOCTU [JUpPEKTOpa Kao MOTEeHIUjaJHOT
YYMHHOLIA Pa3/IMYMTUX KPUBHYHUX Jiesa, a Koja Cy MOCJeLUYHO IOBe3aHa ca
HEeroBOM OQYHIKHjOM Yy NpUBpeJHOM JpylITBYy. ONIITH 3ak/bydyaK jecTe Ja
KpUBUYHM 3aKOHUK NMPONKCYyje 3HAYajaH O6p0j KPUBUYHUX Jiejia Koja MO0 CBOjUM
obesnexjuMa, 6UJIO Jia je y NUTamy OOjeKT pajme Jesa, YYUHHOL, Jesa WU
3alITUTHU 00jeKT, jecTe y KopeJalHju ca IPUBPeJHUM JIPYIITBOM U OJTOBOPHUM
JIMIle y IPpUBPELHOM JpPYIITBY, Tj. AUpeKTOpoM. [IpobsieMaTHKa JeTepMUHHCaba
KPUBUYHOIIpaBHE OJFOBOPHOCTU JUpEKTOpa jecTe LITO OHA He MOXe OUTH
YCTAaHOB/b€HA HAa HEKUM OILITHM IOCTYJaTHMa, jep caMa NpaBHa KOHIeNuja
KpuBuYHOTr 3aKOHMKA jecTe 6a3upaHa Ha 06jeKTUBHO-CY0jeKTHUBHUM eJleMeHTHUMa
6uha kpuBu4yHOr Jesa. CXOAHO H3HETOM, aHa/Ju3a KpPUBUYHOIpPABHE
O/ITOBOPHOCTU JUPEKTOpa jecTe HCK/bYYMBO 3aCHOBaHa Ha mnpuHuumy nulla
crimen, nula poena sine lege. KpuBHUYHa OJrOBOPHOCTH JHPEKTOpa HHje
yCTaHOBJ/bEHA Kao ONILUTHU NMpaBHU CTaHAap[, Beh oHa mpoucThye U3 3aKOHCKOT
OInMca KOHKpETHUX KPUBHUYHUX JieJla Koja ce OocJeJUYHO MOTY JOBECTH Y Be3y ca
JUPEKTOPOM NPUBPESHOT JpyLITBA.

[IpaBHM MoJes1 OATOBOPHOCTH AUPEKTOPA 3a IPUBPeHE NPeCTYIe y3uMa y 0031p
WCTA KOHLENT KOjU je IpHUMeleH IMPUJIWKOM aHalh3e KPUBHUYHOIpaBHE
OJrOBOPHOCTH JgupekTopa. [lpuBpesHONpaBHU MpecTyny jecy Kao TaKBHU
HOPMHpPAHU Y 3Ha4ajHOM Opojy nponuca. 3 Tor passiora He Moxe ce TOBOPUTH O
OATOBOPHOCTHU JUpEKTOpa 3a KOHKpeTaH NpPUBPEeJHMU IPEeCTyl, jep O6U TakBa
aHa/u3a 6uJia ca CTAaHOBHUILUTA NpeJMeTa UCTPaKUBakba OBOT pajia HelLlearcxo/a,
Y Kpajie HenoTpebHa. Llusb oBOTr cermeHTa pajia jecTe Aa ce Ha OCHOBY 6a3MYHUX
NpUHLMIIA KOjU YCTAaHOBJ/bABAjy IPUBPEAHOINPECTYIIHY OATOBOPHOCT Ce
JleTepMUHHIIE W CyOjeKTHBHAa U 00jeKTMBHA OJrOBOPHOCT JUpEKTopa 3a

npuBpesHe mnpectyne. M3 Tor passiora, aHaiu3upahe ce OCHOBHU NOCTYJaTH
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NPUBPEJHONPECTYIIHOT IpaBa KoOje je HOPMUpPAHO y 3aKOHy O IpUBpPeSHUM
npectynuMa. 332 OcHOBHa WHTEHIIMja OBOT CerMeHTa pajJia jecTe IOKYLIaj
yCTaHOBJ/baBawa IpaBHe KopeJsanuje wu3Meh)y ONIITUX MOUTawka Koja Cy
JeprMHUCAaHAa y HaBeJEeHOM HOPMATHMBHOM aKTy W JUpeKTopa NpUBpeSHOT
JIpyLITBa Kao cybjeKTa OJTrOBOPHOT 3a KOHKpeTHe NMpuBpeJHe npectymne. U3 Tor
passiora, QOKyC HCTpaKUBama jecTe HCK/bYYHMBO YCMeEpPeH Ha aHalu3U
peJieBaHTHUX OJpebU CIOMEHYTOr 3aKOHA, Y MOKYIIajy YCIOCTaB/baka OIMLITE
Kopesaauuje usmehy ofpeabu faTor mpomuca M JUpPeEKTOpa Kao MOTEHLHjaJTHOT
y4MHHOLIA NpuBpefHUX npectyna. [Ilpeamer aHanusze Hehe GUTH mojejuHA4YHA
aHaJIM3a NpUBPEJHUX IpecTyIa.

[IpuBpesHM NpecTynu cHajajy y noceGHy rpyny KasHeHUX Jesa. OCHOBHO
obesexje NPUBPeJHUX INpecTyna jecTe Ja N0 TIpajalyju OMACHOCTU KOjy
NpeJCcTaB/bajy 3a APYyLITBO U [ip3KaBy, jeCy Ha HUKeM HUBOY OJi KpUBUYHHUX [eJ1a,
anu cy of Beher 3Hayaja y ofHOCy Ha mpekpiiaje. /[pyruM pedrMa, ApylITBEHA
ONACHOCT OJi MOocJeAulla NPUBPeJHUX IpecTyla jecTe Mawkwa y OJHOCY Ha
nocjejuue KpMBUYHMX Jesna, a Beha y ojHocy Ha mnpekpuiaje. [IpuBpegHu
NpecTyld NpeAcTaB/bajy AeJUKTe Koja Y OCHOBU MMajy MHOTO 3ajeJHUYHUX
ejleMeHaTa ca KPUBUYHUM JleJiMMa. 3HauyajaH OpOj HHCTUTYTa KPUBUYHOT
3aKOHO/IAaBCTBa CYINCH/JMjapHO Ce NMpUMelyje M Ha NpuBpeAHe mpectymne.33 Ca
Jlpyre CcTpaHe, NOCTOje U O4YMUIJIeJHe pa3jMKe H3Mely KpPUBUYHHUX Jejla U
npuBpeHUX npectyna. KpuBHYHO Jeso je HMCK/bYYMBO Moryhe mpomucaTtu y
OKBUDPY o0JpeAodu oapeheHOr 3akoHa, JOK ce NpUBpPeAHUM NpPECTyNU MOry
NpONUcaTy Uy oJjpeheHoM noA3aHCcKOM aKTOM. /lpyra AUCTUHKLH]ja jecTe Y Ka3HU
KOja ce MpPOMMUCH]je, jep HACYTIPOT 3aKOHOM yCTaHOBJ/beHOj MOTYhoj Ka3HHU 3aTBOpa
3a YYMHHUOLIA KDUBUYHOT JieJia, Ka3Ha 3a IpUBpeAHe MpecTylle jecTe UCK/bYYUBO
HOBYaHa. YIpaBO Ha OCHOBY KapakKTepa Ka3HU ce MOXe jacHO MNOTBPAUTH
NPeTXOJHO M3HETHU CTaB Ja Cy NPUBPEAHHU NPECTYIYy ¥ CUCTEMY Ka3HEHOT IpaBa

HN3a KPUBUYHHX JeJia.

332 3akon o mpuBpeaHuM npectynuma ("SI list SFRI", br. 4/77, 36/77 - ispr., 14/85, 10/86 (preciséen
tekst), 74/87, 57/89 i 3/90 i "Sl. list SRJ", br. 27/92, 16/93, 31/93, 41/93, 50/93, 24/94, 28/96 i
64/2001 i "SI. glasnik RS", br. 101/2005 - dr. zakon)

333 PejieBaHTHU MHCTUTYTH KPUBUYHOT 3aKOH/JaBCTBA KOjU Ce PUMEYjY 3a MPUBpE/IHE IPEecTyme
jecy MHCTUTYTH Kpajibe HyK/ie, yMUILIL/baja U HexXaTa, ypauribUBOCTH, CTBApHA U NpaBHa 3a6.y/a,
MECTO ¥ BpeMe U3BplIeha KPUBUYHOT JleJia.

260



OCHOBHM NpONHMC KOjU peryJjulie pejieBaHTa NHUTama NPUBPESHO MPECTYMHOT
KapakTepa jecTe 3aKOH O NMPUBPeJHUM INpecTynuma. 3a pas/iMKy OJi UHTeHLUje
3aKOHO/aBLia /ia 3HavajaH 6poj KPUMBUYHUX Jiesia OyJie CyYMUpPaH Y jeflaH MPOIMUC -
KpuBHMYHM 3aKOHMK, 3aKOH O TMpPUBPEJHUM IMpecTynuMa He TMpeAcTaB/ba
HOPMaTHUBHU MNPONUC KoOju JAedUHUILIe MOjefUHAYHE paJjibe Kao NpUBpeJHe
npectyne, Beh cy ucTe yrjiaBHOM NpoNKcaHe y OKBUPY CHOPeAHOT 3aKOHO/1aBCTBA.
3a pa3siuKy oj KpruBUYHOT 3aKOHHMKA KOjU MPONUCHUBakhe KOHKPETHUX PaJibU Kao
KpUBHYHA Jlesla ONlpaB/iaBa 3aliTUTOM MHTepeca JpylITBa, Ap:KaBe U MojeAUHIa,
3aKOH O MPUBPEJHMM NpeCcTynrMa MMa 3HATHO YU 3alUTUTHU 06jeKT, YKOJIUKO
6 CMO KOPHUCTUJM TEPMHUHOJIOTHjy KPHUBUYHOT 3aKOHOJABCTBA. 3aKOHOM O
NpUBpPEeJHUM MpeCcTynyMMa ce IUTUTHM 3aKOHUTOCT y 006JIacTU NPUBPESHOTr U
¢duHaHCHjcKOT Toc/I0Bama.33 [[puBpeiHU MpecTynu jecy NPOTHUBIpPaBHA Jea,
ald Kao TakBa OHa Mopajy OWTHM NpoNMcaHa WM y OKBUPY 3aKOHa, WJHU
N0/3aKOHCKOT aKTa. ¥ ¢opMaJHOM CMHUCJIy, HeMa IPUBPELHOT IpecTyna ako UCTH
HUje MpONHCaH y HaBeJeHUM HOPMAaTHMBHUM IpoNMCcUMa. 3allTUTA HUHTepeca
NpUBpeSHOT U GUHAHCHUjCKOT MOCJ0Bamka 3HAUYajHO Cy»KaBa OICEr pesieBaHTHUX
cUTyaluja Koja ce MOry IHOJBEeCTHM I0J, KOHKpeTaH MpUBpPeJHU MPeCTYIL
HecyMmbuBO je a npyMBpeHU NPECTYIIN jeCy yTeMe/beHU paJii 3aliTUTE UHTepeca
NpUBpeSHOT ¥ GUHAHCHUjKOT MOCJ0Bawka, U C 063UPOM Jla IPUBPESHU CyOjeKTH
jecy IJ1aBHU aKTepH NOCJI0Bakba, NOCJAeJUYHO Ce MOKe 3aK/byUYUTHU a NPUBPESHU
Cy6jeKTH UM JIMLa OATOBOPHA 3a HUXOBO MOC/J0BakE jecy YYMHUOLM NPUBPESHUX
npectyna. Cy6jekmu npuspedHoz npecmyna jecy npasHo Auye u 002080pHO aAuye y
npasHom auyy. Ha ocHOBY aHasiM3e 3acTynHU4YKe QyHKIMje JUPEKTOpa jacHO je
YCTAaHOBJ/bEHO [Jla OBO JIMIle jecTe OJrOBOPHO JIUIle y NPUBPESHOM JpPYILTBY.
AHa/I0THO OBOMe, IUPEKTODP jecTe U MOKe OUTHU MPaBHO OJTOBOPAH Kao YYUHHUOL]
NpUBpPESHOT NpecTymna.

JIMpeKTop Kao OAroBOPHO JiMLe, ¥ NMPaBHO JIUIe OJHOCHO NPUBPEAHO APYLITBO,
OZIBOjeHO ce TepeTe Kao yYMHUOLM NpUBpefHOr npectyna. [I[puBpesHO ApYyLITBO
MOXe Jia oAroBopa 3a oApeheHM NPUBPeSHU NpPeCTyl, JOK 3a MCTU MpecTyn

JUPEKTOp Moxe Ja 6yzae ocisoboheH oxgroBopHoctu. 080 je nocaeduya npumeHe

334 Hopheruh, b.: IIpekpiiajHo mpaBo : ca OCHOBaMa NpPUBpPeNHONPeCTYNHOr npaea; beorpay :
KpumuHanvcTuuko-noaunujcka akagemuja, 2015: UCBH 978-86-7020-330-3.
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npuHyuna o6jekmusHe 002080pHOCMU npuspedHoz OJpywmea 3a npuspedHe
npecmyne, Kao u cy6jekmusHe od2080pHocmu dupekmopa npuspedHoz dpywmaa.
[IpyuHUMI 06jeKTUBHE OATOBOPHOCTH 3a MPUBPEJHO JPYIUTBO jecTe 3aCHOBAH Ha
00jeKTUBHUM KpUTEPHUjYMHUMA, yCieJ, KOjUX aKo MOCTOjU NMPUBPEeSHU NMPeCcTyl U
W3BplIEHAa paja je y4ubeHa 0J, CTpaHe NPUBPEAHOT JpYIITBA, IO OCHOBY
NpUHLMNA O00jeKTUBHE OJOBOPHOCTH MPUBpPEAHO JpyIUTBe he OUTH yBek
oAroBOpHO. HacynpoT KoHLeNTy 060jeKTUBHE OJOBOPHOCTH, JAUPEKTOp je
VCK/byYMBO OJIFOBOPAaH M0 OCHOBY Cy0jeKTMBHe OATOBOPHOCTU. Kao TakBa, oHa
jecTe 3acHOBaHa Ha MPUHIMIIMMA KUCTeE KOja je yCTaHOBJbeHA Y OKBUPY KpuBUYHOT
3aKOHMKaA, Ma Ce HUHCTUTYTH BHUHOCTHM Y4YMHOLA y3uMajy y o63up. H3ameby
YYUMIEHOT NPUBPEAHOT MpecTyna MW JUpeKTopa Kao OJATOBOPHOT JiMIA ¥y
NpUBpPEeSHOM JAPYLITBY MOpa MOCTOjaTU CyOjeKTHBHU OJHOC npeMma Jenay. CXxoJHO
VM3HETOM, BUHOCT JMPEKTOpa 3a YYUHeHU NPUBPESHU NPeCcTyNl Mopa GUTH yBeK
pasMaTpaHa. /lUpeKTop y NpUBPEeJHOM JpPYIITBY jeCTe OATOBOpPAaH 3a YYeHEHU
NpUBpPeJHU NPeCTyl YKOJMUKO je MOCTyNHO ca YMHULL/ba/beM WM U3 HexaTa.
YKOJIMKO je MPUJIMKOM U3BpLIeHa pajiibe NPUBPEeHOT MpecTyia JUPEKTOP UMao
CMakbeH CTelleH ypauumkHUBOCTH, UCTU he OUTH KaXieH aJlld ce CTeleH
ypayymHUBOCTU MOXe pa3MaTpaTH Kao oJakilaBajyha OKOJHOCT NPUJIWKOM
oZiMepaBamka HOBYAaHe Ka3He. AHa/JIOTHO MNPETXOJHO MW3HETUM 3aK/byuLUMa,
JUPEKTOp NpuBpeJHOT ApywTBa Hehe oJroBapaTh 3a NpUBpPeSHU MpPeCcTyI
YKOJIMKO MOCTOjY jaCHO YCTAHOBJbeHA HeypauyyHwHUBOCT Koja je 6uja y MOMEHTY
M3BplIEHA pajibe [ejla KOHKPeTHOT IPUBPEeJHOT MpecTyna.

OcHOBHa CBXpa MpONMCUMBAaWka IMpPUBPEJHUX IMpeCcTyna jecTe Y HHUX0BOj
MpPEeBEHTUBHO] U peTpUOYTUBHO] GYHKIIUjH Koja ce ocTBapyje. OmiinTa npeBeHIHja
ce MOCTWXKe KakKo NpeMa MpaBHOM JIMLY, TaKO U NpeMa OJrOBOPHOM JIULY Y
npaBHOM Jidlly. /JlHpeKTOp NpUBpPeAHOT JpyLITBa CybJMMHpa 3HavajHa
ynpaBJbauKa MpaBa, U CXOJHO TOME jecTe JIMLe KOjeM je IpeBeHTHUBHA QyHKIHja
NponvcHBama NPUBPEJHUX MpecTyna U mnocpegHo ynyheHa. PeTrpubyTrBHa
dyHKIMja NpONMCaHUX MNPUBPeJHUX MNpecTyna jecTe npejaBubeHa ka3Ha 3a
JUpeKTopa JApyLITBAa, Kao M CaMO MNpPUBpPeJHO JApywWTBOM. OrpaHu4eHOCT
peTpubyTrHBHe QYHKIMje NIPUBPEHUX MPECTyNa jecTe M0 MUL/beY ayTopa paja

yopaBo y KapakTepy Ka3He Koja ce Moxe wuspehu. Hako je mnperxoHo
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KOHCTATOBAaHO Ja y rpaJlalidju Ka3HeHOr IpaBa, NPUBpPEAHU MNPECTYNHU Cy IO
Ba)KHOCTH M3HaJ MpeKpllaja, y Norjeay NpoNHCcaHUX Ka3HU OBa KOHTaTalyja je
Kpajibe yNUTHA. 3a NpUBpeJHe MpecTyle Ce HCK/bYYMBO MOKe MPONUCATU
HOBYaHa Kas3Ha, YCJIOBHA OCyAa W 3alITUTHe Mepe. Hacympor oBoMm
JIETUCJIATUBHOM pellely, NpONMCaHe Ka3He 3a Ipekpliaje o0OyxBaTajy CBe
NpPeTXOJHO HaBeJleHe Ka3He, Y3 MOTryhHOCT HU3pulLlamba U Ka3He 3aTBopa Kao
HajTeXU 00JIMK Ka3He. U3 TOr pasJsiora, yIUTHO je a IM NPUBPELHU NPECTYIH ca
pasJjioroM 3ay3uMMajy MecTO KOje UM Ce Y KOHTEKCTY CXBaTakba Ka3HEHOr NpaBa
HaMmehe Kao JJOMMHAHTHO JJOKPUHAPHO CXBaTambe.

[IpuBpesHU mpecTyny NpefCcTaB/bajy APYLITBEHO ILITETHY MOBpeAy Ipomuca o
NpUBpPeSHOM UM (PUHAHCUjKOM MOC/A0Bamy. JIMPEKTOP Kao 3aKOHCKHM 3aCTYNHUK
NpUBpPEeSHOT JpPYLITBA, jecTe Cy6jeKTMBHO OATOBOpPAH 3a OHe pajilbe Koje Cy
HOpPMaTHUBHUM INponucuMa ofpeheHe kao npuBpefHU npectynu. U3 cnpoBeseHe
HOpMaTHUBHE aHa/M3e jacHO je Ja MpaBHA OATOBOPHOCT AHWPEKTOpa NPUBPESHOT
JpylITBa, o0OyxBaTa IMoOpeJ, KpPHUBHYHE OJATOBOPHOCTH KoOja je MNpPeTX0HO

JleTepMUHM CaHa U NPUBPEAHONPECTYIHY O4TOBOPHOCT.
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBy mnpeiMeTHe OpujeHTalUje UCTPaKUBamwa, AePUHUCAHUX OMNIUTUX U
noceOHUX LIU/beBA, Ka0 M 3aZjlaTaka UCTPaKUBama, 3aK/by4yaK pajia MpejcTaBba
CyMHpaHe pe3yJiTaTe UCTPaXWBamwba [0 KOjUX Ce TOKOM H3pajie AUcepTaLyje
JIOILJI0. YBakaBajyhu CTPYKTypasiHy OpHjeHTalHjy [AOKTOpCKe JAucepTalyje,
HajBaOXXHUjU NOjeJUHAYHU 3aK/byuylld Ouhe HaBeJileHH, Y3 ONCEepBaALUjy CBAKOT OF,
o6paheHux cermeHarTa paja.

Y okBHUpY NPBOT OZe/bKa pajia, y2Ka MpeiMeTHA OpHUjeHTalHja HCTPaKHUBakba jecTe
npejcTaB/bajia NOTpeba 3a MOjMOBHHUM JedUHUCAHEM [JUPEKTOPa, Kao H
yKa3uBalkbe Ha €BOJIYLMjy HeroBor NpPaBHOT I0JIOXaja CBe [0 CaBpPEMEHOT
JIETUCJIaTUBHOT JlepuHMUCAakba UCTOT Y OKBUPY aKTyesJHOT 3aKOHa O NPUBPEJHUM
JpywTBuMa. Ha ocHOBY cipoBeZieHOT UCTpaKUBakba, IPAaBUJIHO je 3aK/bYYUTH Ja
CaBpeMeHHU KOHLeNT CXBaTamwa [10jMa JUPEKTOP By4ye KOpeHe U3 JIJAaTUHCKUX pevyu
director/dirigens. Ilojam gupekTOopa y €THUMOIIKOM CXBaTamwy jecTe
HajuIpUOJIMKHUjJU  HeroBoj  QyHKIMjU  1oc/IoBobewa Yy caBpeMeHOM
KOPIIOPaTUBHOM 3aKOHOJaBCTBY. CTaB ayTopa jecTe Jja ce UCTH MOpa NocMaTpaTu
M Kpo3 Cy0jeKTUBHM KOHLIENT CXBaTawa HeroBe yJjore M 3Hayaja, 0e3
NpeHar/jaulaBamba beroBux 00jeKTUBHUX o6eJsiexja. JUpeKTop je IPBO JIMYHOCT, U
Kao TakBa cybsumupa ojgpeheHa mnpaBa, o6GaBe3e, U [JYKHOCTHU Koje Cy
JIETUCJIATUBHO HbeMY JaTe. YIpaBo je KOHLENT JUYHOCTH AUpeKTOopa ONCTao A0
JlaHalllbUX JlaHa, a/li Cy HeroBa IpaBa, 00aBe3e, CTeNeH OJTOBOPHOCTU U Jpyra
oBsaihemwa U GyHKIHje KPO3 UCTOPHjy ce Mewase. Kasia roBOpUMO 0 JUPEKTOPY
ca 00jeKTUBHOT CTAaHOBMUITA, NIPHMapHO IOjMOBHO oJpehuBame ce BpLIM Ha
OCHOBY oJipeheHUX 00jeKTUBHUX KpUTepHUjyMa KOjU ce NPBEHCTBEHO Be3yjy 3a
weroBe QyHKLHMje OJHOCHO oBJawlhewa. /lupeKkTop jecTe H3abpaHO JMIE,
OZHOCHO JIMYHOCT ca oJpeheHHM KBaJMTAaTUBHUM KOMIeTeHIMjamMa Koje ce
3axXTeBajy 3a o6aB/bambe PYHKIMje opraHa ylnpaB/bakba, 0OJHOCHO MOCJA0BOhewma U
3acTynama.

[IpaBHM moJI0Kaj AUpPEKTOpa jecTe JerMcJaTUBHO ypebewe meroor Mecra y
KOPIOPaTUBHOM YIpaB/balby NPUBPEJHOTr cybjekTa Koje JeduHUIIE NpPaBHU

KapaKTep HberoBor nonomaja, 06UM OBJ'IaI_T_IheI-ba, WHAWBU/YyaJ/IHA IpaBa H
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Jly>KHOCTH, Kao U 0OUM HeroBe OJATOBOPHOCTHU. Y KOHTEKCTY eBOJIyliMje MpaBHOT
MoJIOXKaja JAWPEKTOpa Kao OpraHa ympaB/bakba y HPUBPEAHUM CyOjeKTHMa y
pa3nuyuTUM $paszama JpPyLITBEHO MOJUTHUYKOT pa3Boja Ap:KaBe, UCTH jeCcTe jacHO
BU/IJbUB KpO3 JIETHCJATHUBHE NMpoMeHe OYHKIHja KOje je OBO JiHIe 006aBJbaso.
3ak/bydeHo je Aa Cy JIeTUCIUTAaBHE MPOMeHe HeroBOT MPABHOT IOJIOXKaja OuJie
noJ U3paKeHUM YTHUIAjeM JPYIUTBEHO MOJUTHYKUX TOKOBA. JeAuMHA QYHKIHja
JMpEeKTopa Koja je peJaTUBHO OCTajla HeNpoMemeHa Y aHaJUu3UPaHOM
BpPeMEHCKOM Nepuoay jecte GyHKIMja 3acTynamba NPUBPESHOT Cy6jeKTa.

Y okBHpy ofesbKa B3, ya NpeJMeTHa OpHjeHTalMja UCTPaKUBamwba jecTe 6uia
doKycupaHa Ha TEOPUjCKOM JleTEPMUHUCAKDY KOHIENTA YIIPaB/bakha, U MPUMEHE
TaKO 106HjeHUX TyMauemhe HAa HOPMAaTHUBHY aHA/IHU3Y M0jeIMHAYHUX YIPAaB/bauKHUX
npaBa peJieBaHTHX OpraHa yNpaBJbakba Y U3abpaHUM MPUBPEJHUM APYLITBUMA.
AHanu3upaHu Cy U3/IBOjeHU KOJIEKTUBHU NPUBPEAHU CyOjeKTH, Tj. APYIITBO ca
OTpaHUY€eHOM OAroBopHOIIhy U aKIHMOHApcKo ApymTBOo. OCHOBHA JeTEPMUHAHTA
n360pa OBUX cybjekara jecTe 6uja 6a3upaHa Ha JIETUCIATUBHOM JebUHUCAKBY
JIMpEeKTopa Kao jegHOr oJy 06aBe3HUX OpraHa yIpaB/batba y HaBeJeHU
npuBpeAHUM JApymTBuMa. OcTase JBe dopMe MPUBPESHUX JPYIUTBA HUCY OUsIe
npeJMeT HUCTPaXXUBawba pajia, jep y CBOM NPAaBHOM KOHLENTY KOPMOPATHUBHOT
ynpaB/bakba HUCY NpeBHUAese JUPEKTOpAa KAo OpraHa yIpaB/babba. 3aK/bydaK
OBOT CerMeHTa pajia jecTe Ja AUPEKTOp Y MPUBPEAHUM APYIITBUMA, HAKO OpraH
ynpaB/balkba APYUITBOM HMMa HajMama oBJjamhewme OJHOCHO GYHKIMje Koje ce
MOTY UJeHTUPUKOBATH KAo ynpaB/bauke QyHKIUje. MUIbee ayTopa jecTe Aa
n3y3eB QYHKIHUje 3aCTylama APYLUITBA, aKTYeJHH JIETUCJATHBHU NPOIHUC je Y
HNOTIYTHOCTH Cy3WO0 OOUM yIpaB/bayKUX MpaBa /JUPEKTOpa y OJHOCY Ha
npeTxofHe mponuce. M3BeneHM 3ak/bydyak jecTe 6a3dpaH Ha MPETXOAHO
JI0Ka3aHOj OCHOBU y TyMauekly peJIeBaHTHUX OJpe/i0M 3aKOHA O MPUBPESHUM
JIPYIITBMMAa, KA0 U CTABOBMMA Hay4yHE U CTPYYHE jaBHOCTH KOjU CY KOHCYJITOBAHU.
JlUpeKTOp Kao OpraH yNOpaB/bakba, KaKo Yy JAPYILITBY Ca OTrPAaHHUYEHOM
oAroBopHoihy, TaKO U Yy aKLIMOHAPCKOM JIPYLITBY CYIITHHCKH HeMa 3HA4ajHUX
ynpaB/baukux pyHkiuje. OBe ¢yHKuuje jecy y HajpeheM Jiesly y HaJJIEXKHOCTH

CKYINIUTHHE JpYLITBA.
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Tpehu oge/bak pajia jecTe HajoOMMHUje 06paheH U UCTPAXKEH, jep je mpeaMeTHA
OpMjeHTalyja OBOr cerMeHTa paja 6usa GoKycupaHa Ha aHaJIM3U NOCJIOBOJHE
byHKLMje AuWpeKTopa JpyluTBa. Y pajy je AedbUHUCAHO Ja ce MOCJ0BOJCTBO
nocMaTpa Kao KOHTHHYHWpPaHU Npolec y KoMe opraH oBJamiheH 3a o6GaBJbambe
JlaTHX T0CJ0BA jecTe OJArOBOpPaH 3a COpoBoheme M KOHTPOJIy CBUX Mpoleca U3
JlOMeHa HberoBUX HaJJIexKHOCTH. [10cI0BOLCTBO jecTe jeAHUM JeJIoM JeslerMpaHo
NpaBO W3 HAaJJIeXKHOCTHM OpraHa ylpas/bakba JpPYyLITBOM, a Koje je JaTo ¥y
HaJJIeXKHOCT JApYyror opraHa paAu edUKacHUjer U KBaJIUTETHHUjer 0b6aBJ/barba
npoueca paZia, OJHOCHO OpraHu3aluje TMOCJA0Bawka M INOCTU3ame 060J/bUX
pe3yaTaTta. [[paBHO nUTame KoMe NMoBepUTHU GYHKIUjy MOCJ0BOCTBA jeCTe YBEK
aKTyeJIHO NUTake, Koje YIJIaBHOM NpaTH JpPyLITBEHO eKOHOMCKe TpEeHJI0Be KOjU
YTHUYy Ha KOPNOPAaTUBHO 3aKOHOJABCTBO, N1a CXOAHO TOME Cy TOKOM Pa3JIMYMTHUX
nepuosa ce Memase HaJJIEXKHOCTH 3a MOCJ0BOhewe oJ AUpPEKTOpa, A0 oA6opa
JUpEeKTOpa, Na CBe [0 JAPYruxX oOpraHa ynpaB/bakba. AKTyeJHU 3aKOH O
NpUBpeJHUM JAPYWTBUMA (YHKUUjY TMOCJAOBOACTBA Yy TNOTIYHOCTH Jaje y
Ha/JIeXKHOCT JUPEKTOpy /JApYLITBA, OJHOCHO 0J060pYy JAUpeKTopa JApYLITBA,
YKOJIMKO je TakaB OpraH JpyLITBa KOHCTUTYHUCaH. UcTpaKuBamweM je 3aK/by4eHO
Jla AaHac QyHKIHMja ynpaBbawa U QyHKIHMja NocaoBohemwa jecy ABe oZBOjeHe
byHKLHje yHyTap KOPIOPAaTUBHOT yNpaBJ/bakha y NPUBPELHUM JpYIUTBUMA. YJora
Y 3Hayaj JUpeKTOopa jecTe YMHOroOMe JeTepMHUHUCaHa HOPMAaTMBHUM IMIPONUCHAMA
Koja ypebyje mweroBa mnpaBa, oBJjalihema U OATOBOPHOCT, IUTO Ce MOCEOHO
pedJiekTyje Ha 0OMM W 3Ha4daj meroBe mocjaoBoAHe ¢yHKiHUje. O6UM mpaBa U
oBsamhewa JAUpeKTOpa jecy TMOCJAeAUYHO TOBE3aHU ca OOHMMOM HeroBe
O0ZIFOBOPHOCTH, LITO je UCTpAXKUBabeM U 3aK/by4yeHO. [JUpPeKTOop y CMUCIY 3aKOHaA
jecTe camMo jeHO OJ JMLla 3a KOje 3aKOHOJaBal, cMaTpa Jla MMajy mnocebHe
OY>KHOCTM TIIpeMa NpUBpeAHMM [JpylITBUMAa. WHTeHIMja 3aKOHOZaBLa IO
MHUIJbERKY ayTOpa HHUje Ja MOoCeO6HO JeTepMHUHHUIIE AYKHOCTHU JAUPEKTOpa Kao
3aceOHe y OJHOCY Ha OCTaJia JIMLa 0] 3Havaja y ApylITBY. beroB npaBHU M0J/10Kaj
jecTe ycJIOBJbeH UYMbEHHUIIOM /Jla OH jecTe jeJlaH 0J; OpraHa yIlpaBJbakba y JpyLITBY,
Y Jla My je IOBEPEHO Bohemwe Mocj0oBa ApyUITBa U IPaBo Ha 3aCTynamwe. 3aK/bydyak
jecTe a moceGHe AYXHOCTU AMpEKTOpa jeCy AUPEKTHO INOBe3aHe Ca HeroBUM

ylpaB/bauKUM U JAPyTMM IpaBUMa KOje OH MMa Kao je/laH 0Jf OpraHa NpuBpeJHUX
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JApyliTBa. /lpyruM peurnMa, JUPEKTOp Kao JHle Koje UMa noceGHe AY>KHOCTU
npeMa JApPYLITBY jecTe JIETUCJATUBHO JIETMTUMHCAH Kao TaKaB HMCKJ/bYYMBO Ha
OCHOBY H€TOBUX IpaBa U oBJjallhewa Koja cy My garta. [locebHe Ly»KHOCTH Koje
OBO JIMIle UMa NpeMa JAPYUITBY MOTy ce TYMauUTH Y KOHTEKCTy merose Behe
OATOBOPHOCTHU KOja yIpaBO jeCTe HOPMAaTHBHO YCTaHOBJ/b€HA HAa OCHOBY TaKoO
JleprHUCAHOT PaBHOT MoJioXkaja. U3 Tor passiora noce6He Ay»KHOCTU AUPEKTOPA
ce MOpajy nocMaTpaTH MCK/bYUYUBO 3aje/JHO Yy KOHTEKCTY Ca HerOBUM NpaBHUMa U
oBJsalihema.

Y mnorsieny paAHONpPABHOT MOJIOXaja AUPEKTOpa MOTY ce H3JABOjUTH ciaefehu
peJieBaHTHU 3aK/by4dllU J00OHjeHU Ha OCHOBY pPa3JIMYUMTHUX MeTOJa UCTPAKUBAMA,
npe cBera TyMauewa oJpeAbU 3akoHa O pafy M 3akoHa O MNpPUBPeSHUM
JpywiTBuMa. Ha OCHOBY cHpoBefeHOT HCTpaKMBama 3aK/byyeHO je Ja
3aKOHOJaBal, y BeoMa PEeTKUM CHUTyalujaMa KOPUCTH TEepMHUH dupemkop, V3
npuMeTHO Behy JiernciaTUBHY ynoTpeby TepMHuHa nocsiodasay. Hausrnen 6u ce
MOIJIO 3aK/bYUYUTH /ia je 3aKOHOaBal, y NOTIYHOCTH JieJIeTHTUMHUCA0 AUPEKTOpa,
a adupMucao nocaofaBua. Mehytum, Mopa ce y3etu y 063up cieseha nmpaBHO
pesieBaHTa YWIbeHUIA O] 3Havaja. [locsogaBal jecTe cy6GjeKT KOju OJIydyje O
npaBMMa M ob6aBe3aMa JiMLa Koja KOJ, Hera MMajy CTaTyC 3alocaeHUX. Anu
N0CJ0/aBal] jecTe MPaBHO JIMIe, OJHOCHO MPaBHU €HTUTET, Ia CXOLHO TOMeE je
NoTpebHO /A MoCcToju GU3UYKO Julle Koje he 6UTH oBjamheHo Jivile Y TpaBHOM
JIUIy, OJAHOCHO KOJi TocjojiaBua. JlupekTop jecte ¢QU3UYKO JIMIE Koje je
NoCJ0/AaBal, OBJACTHO Jia Ta NpeACTaB/ba, [la y HEroBo MMe U 3a HberoB padyyH
o6aBJba ogpebeHe mocsioBe ofHOCHO ¢GyHIIKHWje, Mehy KojuMa je M oHa Koja ra
JIETHTUMHUILIE Kao JIMLe HajBUILEer pelja y CMUCIY paJHONpPaBHUX OBJallhewma
yHyTap NpaBHOT JMLA. Y CBUM CJy4yajeBUMa KaJia 3aKOHO/AaBal, KOPUCTU TEPMUH
JhIocjaoAaBaln”’ WCTU ce MOXe TYyMauuTH Kao ,Jaupektop”. OBa mpakca jecte
HacTaB/beHa M y aKTeyJHOM 3aKOHy O pajy, Ma CXOJHO TOMe 3HaTaH 6poj
pajiHonpaBHUX QYHKIHja KoOje Cy NpONKCcaHe y HaJJ/IeXKHOCT MOC/0/jaBlia ce MOTy
TYMauUTH Kao HAJJIe)KHOCTU OJHOCHO (yHKUHje AupeKTopa. [I[paBHU peNuKT
KOJIETHjaJIHOT OJJy4YyMBawka U3 cdepe MojeAUHAYHUX NpaBa Be3aHUX 3a pajiHe
OZIHOCE jecTe 1e0 UCTOPHje Haller MPaBHOT CUCTEMa, l1a JJaHac Kaja ce TOBOPH O

oBJsamthewrMa U3 06/1aCTU paJHUX OJHOCA YHyTap NPUBPEJHUX Cy0jeKTa, CUCTEM
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MHOKOCHOT OJJIyuylBama jecTe jacHO yCnocTaB/beH. /[IUPeKTOp Kao HMHOKOCHHU
NOCJOBOJHU OpraH jecTe OBJIALINEHO JIMIE Y CMUCAY aKTyeJHOr 3aKOoHa O pajy,
KOjU MMa jacHO JAedUHHMCAHA paJHONpaBHA oBJaulhewa Koja NPOUCTUYY U3
weroBe QpyHKLIMje 3acTymHHMKA APYLITBA, KOje Npeno3Haje U NpU3Haje 3aKOH O
pazy. ¥ pajy cy pasMaTpaHa U peJjieBaHTa MUTama Y Be3u ca IPaBHUM MOJEeI0M
aHTa)X0Baka JUpPEKTopa y NPUBPELHOM JPYLITBY, U 3aK/byY€HO je Ja HeroBo
aHTaXXOBake jecTe JleTepMUHUCAHO oJipeJ6aMa 3aKoHa 0 pajy, a Aa Cy AO0JAaTHU
yCJAOBA TNPONMCAaHU ojJpenb6amMa 3akoHa O NpPUBPeJHUM JpyLITBUMA.
HUcTpaxkuBamweM je NOTBpheHO Aa akTyesHU 3aKOH O pajy Npeno3Haje ABa MoJesa
paJlHOT aHrakoBamwa JUpeKTOopa: 3aK/bydMBakbe yroBopa o0 paay wusMeby
JMpeKTopa U NPUBPEeHOT JPYIITBA; U 3aK/byUYlBame NOCEOHOT yroBopa KOjuM ce
peryauiny Mebyco6Ha mpaBa W o6aBe3a M3 06JIACTH PAJHOT AHTAKOBaHhA
JUpeKTopa. 3aKOH 0 pajy y ofie/bKy TpH, PONUCYje MOCTOjalbe NPaBHOI OCHOBA
KOjU NoJpasyMeBa Jia ce ca JUPEKTOPOM He 3acHyje paJHUM OJHOC, a CXOJHO
TOMe Ja Ce HU He 3aK/bydd yroBop o paay. Y3 HaBeneHOr ce HeCyMHUBO
3aK/by4yje /ia je 0CTaB/beHO ayTOHOMHO MPaBO yTOBOPHUM CTpaHaMa, oCJ0aBLy
Y JUpeKTopy, Aa ojJyde Aa Ju he gohu [0 3ak/byyemwa yropopa 0 pajgy WU
Jpyror yroBopa KojuM ce AeduHMIIy HHUX0Ba Mehycob6Ha mpaBa u obGaBese.
HoBuHa y paiHOM 3aKOHOJ|aBCTBY jeCTe KOHCTATOBaHAa Y UCTPaKMBakby U OJHOCU
ce Ha MOTyYhHOCT Jja mpUBpeHO APYLITBO aHraXxKyje JUpeKTopa 6e3 3acHUBamwa
paZiHOT OiHOCA.

CBe [0 yKU/Jama ApYLUITBEHUX Npejy3eha Kao JOMHUHAHTHOT 06J1MKa yIpaB/bamba
KOju je 6u0 akTyesiaH cBe a0 2004. rojiuHe, U JIOHOIIEHAa 3aKOHA O TPHUBPEJHUM
apyumtBuMa u3 2004. ro/juHe, UMeHOBambe JUPEKTOPA je OGUJI0 jeITHAKO BAXKHO
NpPaBHO-NPOLLECHO NHUTake, KOJWKO M JPYLITBEHO-NOJUTUYKO. BaxkHOCT Kojy
JUPEKTOp JaHac uMMa y JAPYWITBY, MO MUILbEwYy ayTopa HUje 6a3upaHa Ha
ErOBUM peaJHMM HOPMaTUMBHUM oOBJallhewmHMa Koja MMa, Beh Ha jeHOM
peJIMKTY CxBaTamwa 0Be PYHKIMje U3 npousioctu. U3 oBako ycTa/beHOr cXBaTamwa
yJiore U 3Hauaja JUPEeKTOopa, Koje HUje HU MPUOJIMKHO 3HAYajHO ca CTAaHOBUILITA
HBEeroBUX HOPMaTUBHUX OBJallhewa Koja Cy JUPEKTOPH Yy OpraHu3alnyjama paja y
NpPEeTXOJHOM IepUOJY YKHUBA/IM, NMTalkbe MMEeHOBawa JAUPEKTOopa UaKo BeoMa

OCKY/ZIHO peryJiicaHo ojpezbama 3aKOHa 0 NPUBPEAHUM JAPYLITUBUMA U 3aKOHOM
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0 pajy, jecTe U Jja/be APYLITBEHO aKTyeJHO NUTakbe, aly He Y IPaBHO 3HA4YajHO Y
TOj MepU Jia je UCTO OJ] CTpaHe 3aKOHOJaBLAa MUCLPIHO peryJjucaHo. Moxe ce
3aK/byYUTH Ja aKTyeJHU 3aKOH O NpPUBPEJHUM JpYILITBUMA jeCTe 3HATHO
peslakcMpao NOCTyNaK HMeHOBawa JAUpeKTopa y NPUBPEJHUM JpyLITBUMA.
Pellu By paHUjUX JIETUCJIATUBHUX pelleha ce He MOry NpoHahM y aKTye/JHOM
3aKOHY, IITO Ce jaCHO MOXe NPUMETUTH Y O[CYCTBY OApeJi0M NMPETXOJHUX 3aKOHA
KOjU Cy 3axTeBaJIu 00jaB/bUMBalbe KOHKypca 3a M360p U UMEHOBame JUpEKTOopa.
Kaza je peu o moce6bHUM yca0BHMa 3a MMEHOBakbe JAUPEKTOpa y APYyLITBY ca
OTpaHUYEHOM OJroBOpHOLINy, 3aKOHOJaBal, je HaNyCTH MpaKCy paHUjUx
3aKOHCKHUX pellewa, U 0A4yCcTao of, AedrHMCcamba 6MJI0 KAaKBUX TOCEOHUX yCJI0BaA 3a
VMeHOBawe JUpeKTopa 3a 0By ¢opMy npuBpefHOr ApymiTBa. CXOAHO U3HETOM,
NpUMeYjy Ce OMIUTH YCJOBU 3a 3aCHUBambe PaJHOT 0JHOCA KOjU Cy 3aKOHOM O
pany nebuHHCaHU, JOK ce MOCEGHU YCJOBU 3a MMEHOBame JUPEKTopa MOTy
JMCKpELMOHUM NPaBOM /IpyIITBA MPONUCATH Y OKBUPY UHTEPHUX aKaTa JpyIITBa.
CacBUM je jacHO Ja ayTOHOMHMja JApylITBa y NOIJeAy MOCeOHUX ycCaoBa 3a
VMeHOBawe JUpPeKTopa MOCTOjU, U OBO 3aKOHCKO pellere jecTe 6a3MpaHO Ha
npernopykamMma M TO3UTUBHMM HCKYCTBUMa KOPIOPATUBHOI 3aKOHOJABCTBA
3eMasba ujaHULA EBponcke yHuje, IITO jecTe OMJia U UHTEHLUja 3aKOHOJABIA.
[Toctynak paspeliewa JUPEKTOpa jecTe HJAEHTUYaH y OJHOCYy Ha IMOCTyNaK
HEerOBOT UMeHOBama. [locTynak 3a paspellemwe pa3MaTpa OpraH Koju je UMeHOBao
JUpeKTopa JpywTBa (CKyNIITUHA WJIM HAA30pHU o0A60p), U mOpensor 3a
paspelierme Mopa GUTHU 06pa3/IoKeH O/ CTpaHe mpejJjiarada. 3ak/by4eHo je Jia He
IOCTOjU 3aKOHCKa o06aBe3a y CMHUCAy oO0OaBe3He caJjpXKMHe IpejJjora 3a
pa3spellerme, HUTHU NMOCTOjU obGaBe3a HaBohemwe passiora 3a paspellere, LITO
npejcTaB/ba NpaBHY HOBUHY. OpraH MMeHOBama MMa JMCKPELMOHO NpPaBO Ja
paspelld AUPEKTOPa, [JOK OJAJyKa O pa3pliery He MOpa HU Jla CaZip>KU pasJiore
300T KOjUX je JUPEKTOp paspelleH. Mulllsbewa CMO Jja UHTEHIUja 3aKOHOAaBLa
jecTe inbepasHUjU JerMCJaTUBHU NPUCTYI Y MOTJIely UMEHOBabe JUPEKTOopa, U
HEeTroBOT pa3peuiewe. [[paBHa BaXKHOCT OBOT MU Tama jecTe BoJba 3aKOHOJaBLA Ja
JleflerTupa CKyNIUTMHU JpylITBa Y HAJJIEXXHOCT IpaBO Ja HMeHyje alu |
pa3speluaBa AvpekTopa. OBakBO 3aKOHCKO pelllee jecTe 6a3MpaHO Ha MPUHIUITY

nopehaHe ayTOHOMUje NMPUBPELHUX JpyIUTaBa Ja OJJIy4Yyjy O NUTakUMa Of
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3Hayaj 3a MHTepece JpPYyLITBA, U Kao TAaKBO jeCTe WHKOPIOPUPAHO Ha OCHOBY
JIeTUC/JaTUBHe Ipakce KakKO Jp)aBa y pPervuoHy, Tako M JpiKaBa 4YJaHHULA
EBporicke yHyje.

AHanusupajyhu pasHonpaBHa oBJalihewma JUPEKTOpPA HECYMIbUBO je Jja UCTa y
JIETUCJIATUBHOM CMUCJIY MNpeJCTaB/bajy HajliMpa oBJawihema pajHONpPaBHOT
KapaKTepa KOju MMa HeKM OJi OpraHa ynpaBJ/bakba y IpUBpeJHOM JpylITBY. [la 6U
ce ca oApeheHUM JIMIEM 3aCHOBAO PaJHU OJHOC, jeJMHU OpraH ynpaB/baiba y
JPYLITBY KOjU MMa NpaBO Aa y MMe JApPYIUTBa 3aK/by4yd YroBOp O pajy jecTe
JUPEKTOp ApyWTBa. AKO je NpeTXOJHO KOHCTAaTOBAaHO Jia AUPEKTOp Kao OpraH
ylnpaB/bakba MMa HajMambM CTeleH yNpaB/bayKWMX OBJallhewa y OJHOCY Ha
CKYINIUTHUHY, WM NaK JApyre opraHe JpylITBa Y 3aBUCHUCTHU OJf kbUXO0Be OpMe,
OH/Ia Ce alCoJIyTHO MOXKe 3aK/bYUYUTH [la Y KOHTEKCTY paZHOIpaBHUX oBJallhema
KOje JWPEeKTOp HMa, MCTU IMpefCTaB/ba OpraH ylpaB/bakba Ca HaAjIIUpUM
oBJsialihewrMa paJHONPaBHOT KapakKTepa

Ha ocHOBY clipoBeieHOT UCTpaXKUBaka y 0ieJbKy YeTUPH LOKTOPCKe AUcepTanuje
jacHoO ce [OLLIO A0 3aK/bydyKa Ja APYLITBO jaCHO MpeNno3Haje OCHOBHE eJleMeHTe
3aCTylnama, Na CX0JHO TOMe U NMpaBUJHO oJpehyje mTa oHO npeAcTaB/ba. Y OBOM
0/leJbKYy paZila KOHCTAaTOBAaHO je Jla HeONXOJHO Ja JApPyLITBO NOYHe Ja yoyaBa
pas3jiviKe Koje MOCTOje M3Meby 3acTymawma U NpejcTaBa/babba, jep TeHJeHIHja
ynoTpebe OBUX TEPMHUHA y Pa3/IMUYMTHUM KaHajJMMa JAPYLITBEHe KOMYHHUKaluje
jecTe HarJalleHa, a BbUX0BA jacHA NIpaBHA pasJ/IMKa jecTe y paJly AeTepMHHHCaHa
Kao BasiM/JiHA. 3acTyname jecTe NIpaBHA KaTeropuja, ajli lbeHa IpaBHa obeJsiexja
YyMHOrOMe 3aBHUCe OJf 3aKOHCKOT OKBHpa KOju JepuHULIe OOMUM U KapakTep
3acTynama. Y Haudesy, KaZla TOBOpUMO O QYHKIMjHU 3acTynamwa KOju JAUPEKTOP
06aBJba, OH/IA je pey 0 3aKOHCKOM OJJHOCHO CTaTyTapHOM 3aCTylakby NpUBpPeSHOT
ZpywtBa. CacBUM je jacHO 4a NMpaBO Ha 3acTylame Koje NUPEKTOp Kao OopraH
ynpaBJbalba NIPUBPESHUM JPYIITBOM MMa jecTe 6a3upaHo Ha oZpe/6amMa 3aKoHa O
NpUBPEJHMM JpPYIITBUMA, [1a U3 TOT pasjora 0Ba BpCTa 3acTyNama NpeJCcTaB/ba
3aKOHCKO 3acTyname. CXO0JHO 0BOMe, YKOJHMKO FOBOPUMO O AHMpPEKTOPHUMa Kao
3aKOHCKMM 3aCTyMHULMMa NpPUBPEJHUX JApPYLITaBa, OHU OBY QPYHKUUjY HUMajy
HWCK/bYYUBO y OHHUM INPUBPEJHHM JpyLITBHMa KOja UX MPENO3Hajy Kao opraHe

ylipaB/bakbd, OAHOCHO KOja HUX JIETUTHMHUIIY KaAO TaKBeE. Y Be3u ca 3aKOHCKHM
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3aCTyNHUIMMa BaXKHO je yKa3aTU Ha HOBHHe Koje Cy cajjp>kaHe y 3aKOHy O
NpuBpeJHUM ApymiTBUMa u3 2011. roauHe, y oJHOCYy Ha NPETXOAHU 3aKOH O
npuBpefHuM ApyumtBuMa u3 2004. roaune. HamMe, mpaBo Ha 3acTyname je
oJipenbaMa TPETXOJAHOT 3aKOoHA OWJI0 “eKCKJIY3MBHO TMpPaBo” UCK/bYYHBO
bu3Mykux Juna. 3acTyNHUK NPUBPESHOT APYLITBA je UCK/bYYUBO MOIJIO OUTHU
¢dusunuko aune. HacynpoT npeTxoLHOT 3aKOHCKOT pellewa, y udaaHy 31. craB 2.
aKTyeJIHOT 3aKOHA, jacHO je MPOMMCAHO Ja “3aKOHCKU 3aCTYNMHUK JpYyIITBAa MOXe
6uTH PU3UYKO JIUIe UK JIPYUITBO pPerucTpoBaHo y Peny6usunu Cpouju”. [IpBu
nyT lex generali kopnopaTuBHOT npaBa AedHHHIIE NMPABO Aa nopes GUIHUUKUX
JIMI3, IPaBo 3a 3aCTyNake MOry Jia 06aBJ/bajy ¥ MpaBHa JuLa.

UcTpakeHa W aHa/M3MpaHa JOKTPUHAapHA CXBaTawa QYHLKHje AUpPeKTopa Kao
3aKOHCKOT 3aCTyNHMKA, CTOje Ha CTAHOBHUILUTY JAa AUPEKTOP CBOjY 3aCTYHNHUUKY
$yHKIMjy He o006aB/ba Ha OCHOBY BOJbe MNPUBPEAHOr JpYyIITBA Koje ra je
MMeHOBaJI0 Ha QYyHKLHjy AUPEKTOPa, Beh Ha OCHOBY 3aKOHA KOjU My Jiaje TakBa
oBsamhemwa. 3ak/bydyeHo je Jla y MOMEHTY KaJia NpUBPEJHO APYLITBO UMEHYje
oapeheHO PU3UUKO JiMIle 3a JUPEKTOPA, Y TOM MOMEHTY OpraH MUMeHOBama jecTe
JleJleTupao MpaBo 3acTynama Ha JUPeKTOpPa, HE3aBHUCHO 0[] ’bUXO0Be BOJbE /1a TO
yurHe. UMeHOBawmeM aupekTopa, OoH de jure mocTaje 3aKOHCKH 3aCTyIMHHUK
JIPYILITBA Koje ra je UMeHOBasio Ha Ty ¢yHKIHjy. De facto o To nmpaBo nouuwe ga
eKCIJIaTHlle TeK HAaKOH YIMCa y perucrap Kao 3aKOHCKH 3acCTYNMHHUK ApPYLITBA.
AHa/I0THO OBOME, U3BE/I€EH je U 3aK/by4aK Jia IPUBPELHO APYIITBO HEMaA IPaBo Ja
JUpeKTopa He oJpeAu 3a 3aKOHCKOT 3acTynmHHMKa. YMHOM HMeHOBawa Ha
bYyHKLMjy M YOUCOM Y perucrap, AUPEKTOp INOCTaje 3aKOHCKU 3aCTyHNHUK
NpUBPESHOT JPYLITBA, HE3ABUCHO OJf BoJbe caMor JpyuTBa. OHO je HC/BYYHBO
3aCHOBAaHO Ha IMpaBy Koje My je JaTo ojpefbaMa 3aKOHa, IITO ra W YUHHU
3aKOHCKMM OJIHOCHO CTaTyTapHUM 3acTYHUKOM IpuUBpeAHOr JpyluTBa. CBe
MOCJIOBE KOje AUPEKTOP Mpeay3uMa 0K 06aB/ba CBOjy GYHKIU]Y Tj. IOK IO/l je Kao
TakaB yNHWCaH y perucrtap Kao JUPEeKToOp, OH 06aB/ba y MMe U 3a KOPHUCT
NpUBPESHOT JPYIITBA.

O6aB/beHUM TEOPUjCKUM HCTpaKMBaweM oOyxBaheHa Cy 3acTynHHMYKa NpaBa
JUpeKkTopa y o6e ¢dopMe NpUBpeJHUX JPYIITBa, U JAOLLIO ce O oApeheHux

3ak/by4yaka. Jlupektop jecte eX lege 3acTymHUK JApywmTBa ca OrpaHUYEHOM
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oAroBopHouIhy, He3aBUCHO O, MO/JieJla yIIpaBJ/bakba APYLITBOM. [lUpeKTOp 3acTyna
JpyLITBa Ha [iBa HauuHa. [IpBO, JUPEKTOP je 3aCTYyNHUK YHyTap NPUBPELHOT
JPpYLITBA 3a CBe NIpaBHe N0Ca0Be. Jlpyro, AUPEKTOP je 3aCTYNIHUK APYIUTBa IpeMa
ceuM Tpehum saunuma. TBpAwa Ja AUPEKTOPU jeCcy 3aKOHCKU 3aCTYMHHULHU
aKLIMOHApCKOI [pyIUTBa, HAaKO TayHa jecTe JeJMMWYHO HENOTIYyHa, Tj.
HellpelM3Ha ycJeJ YUHbeHHLe Ja MOCTOoje pasjiMyhTe KaTeropuje AUpeKTopa.
UcTpaxkuBameM je 3aK/bY4eHO Ja KaJa je aKMOHAPCKO APYIUTBO OPraHU30BaHO
Kao jeZJHOJJOMHO, Y OJJHOCYy Ha Moryhe /iBe KaTeropuje AUpeKTopa Koje ApyLITBO
MOXKe WJIM Mopa [ja MMa — U36PWHU U Heu38puwHuU OUpeKmopu, caMo U UCKJbYYHUBO
JUPEKTOPHU KOjU UMajy CTAaTyC U3BPILUHUX jeCy U MOTY OUTH 3aKOHCKU 3aCTyNHULU
ApymtBa. OBUM je OMBPrHyTa TeOpHja MO KOjoj je CBaKU AUPEKTOP NPUBPESHOT
JpYLITBAa jecTe HUCTOBPEMEHO U HbeH 3aKOHCKM 3acTynHuUK. Ca Jpyre cTpaHe
HeNpaBUJHO OM OWJIO TyMayelme IO KOjeM je U CBAaKU H3BPIIHU JUPEKTOP
3aKOHCKM 3aCTYNHMK aKIlMOHapKor ApywTBa. Haume, Ha OCHOBY 06aB/beHOT
WCTpaXkKMBakbe jacHO je YyCTaHOB/bEHA HOpPMaTHBHA oJpenbda 3akoHa Koja
[l03B0JbAaBa AMCKPELMOHO NPaBO aKIMOHAPCKOM JpYyLITBY JAa MOe Jjla OTpaHUu4U
WJIM OJpeJid KO OJi U3BPILIHUX AUPEKTOpPA UMa IPaBO Ha 3aKOHCKO 3acTymnamwe. Ha
0Baj HAa4YMH He caMo /la ce Jaje “eKCAy3WBUTET y 3acTynamwy’ oJipeheHOM WU
oApeheHUM U3BPIIHMM JUMpPEKTOpPHMa, Beh ce UCTOBpeMeHO APYrUM HU3BPLIHUM
JMpeKTopUMa ycKpahyje 3aKOHCKO MpaBo Koje Kao U3BPIIHU JUPEKTOPU UMajy y
KOHTEKCTY IIpaBa Ha 3aKOHCKO 3acTylnamwe JApywmTBa. Ha oBaj HayWH ce BplIU
“/103BOJbEHO OTpaHUYHIbe NIpaBa Ha 3acTynamwe”, jep ce BO/bOM JApPYLITBA CTaBJ/ba
BaH CHare 3aKOHCKa IPeTIOCTaBKa Ja CBaKHW U3BPIUHU AUPEKTOP jeCTe 3aKOHCKHU
3aCTyNHUK. MulllJbee ayTopa paja jecTe Jja je MHTEHLMja 3aKOHOJaBLa 6uJa aa
ca jeflHe CTpaHe jacHe JleTepMHUHHULIE IPABO CBAKOT 0J, U3BPIIHUX JUPEKTOpa Aa
MOXKe OWTH 3aKOHCKM 3aCTYNHHUK JAPYyLITBA, ajlld U ca ApPyre CTpaHe Ja YBaXH
MapTUKyJapHe HWHTepece JpyLITBA YKOJHUKO XeJd Ja 0BO NpaBO HEMAjy CBU
W3BPIIHU JAUPEKTOPU Yy aKLMOHApPCKOM JApywITBY, Beh camMo ofpeheHU 6poj HUX.
[Toce6HO je KOHCTATOBAHO Ja M3BPIIHU JUPEKTOPH MOTY IMpeHeTH MpaBO Ha
3aKOHCKO 3acTynare jeJHOM OJi MU3BPIIHUX JUPEKTOpa KOjU ce HMMeHyje Ha

byHKIHjy TeHepaJHOT AU PeKTOopa.
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KoHayHo, muTame 3aKOHCKOT 3aCTyNamka aKILJMOHAPCKOT APYLITBA €CeHIHjaHO Ce
He pasJjiMKyje YMHOroMe 0/, 3aKOHCKOI 3acTylaka JApyLITBa Ca OrpaHUYEHOM
oaropopHouhy. CymITUHCKa pas3/jiMKa HUje Y 06MMy oBJalihewa AUpeKTopa Kao
3aKOHCKOT 3acTyNHHKA, jep Cy OHa MCTa M KOJ, APYLITBA Ca OTrpaHUYEHOM
oATBOpHOLINY, M KOJ aKLMOHApPCKOT ApyWTBa. Pasnuka jecTte yod/pUBa ycief,
NpPeTXOJHO HW3HETUX UHWIeHHLA Ja aKLUMOHapCKa JpyliTBa y CBOM
KONPOPAaTUBHOM yIpaB/batha HMaAjy, WJM MOTy Ja HMajy BULIe KaTeropuja
JUPEKTOpa, IITO MOCJAeJUYHO y oipeheHoj Mepy KOMIIJIMKYje CUTYyalujy y Be3U ca
3aKOHCKMM INpaBOM ofpebheHUX KaTeropuja AUpeKTOpa 3a 3acTyname. JeAuHa
pasJiviKa Koja ce yodaBa jecTe Ja KOJ JApYyLITBa ca OTPaHUYEHOM OAroBOpHOIIhy
OBa JIMIIA Ce MOjMOBHO MJEHTUDUKYjY Kao AUPEKTOPH, AOK KOJ aKL{MOHAPCKOT
JpyLITBa ce OHU UJEeHTUQPUKY]y Kao M3BPILIHM JAUPEKTOPU. YKOJIUKO He MOCToje
OrpaHHUYEeRa Koja Cy y HaBeJleHOM CerMeHTy pajia 6uJia npeAMeT aHaIM3e, IPaBHO
nocJaeJUYHO jecTe peJsieBaHTO cjefehe cTame: CBakKM 3aKOHCKM 3aCTYyIHHK
o6aB/ba CBOjy QYHKIMjy 3acTynawa y NyHOM OOMMY, ca MOTIYHUM 3aKOHCKHUM
oBJsalihewrMa U OrpaHUYEeHbMMa, HEBE3aHO 32 YHUHbEeHULy Jia JIY je UCTH U jeIUHU
3aKOHCKM 3aCTyNHHUK WJM JpPYLITBO MMa BULIe TAaKBUX 3aCTyNMHUKaA. /Jlpyrum
peyrMa, CBaku O/ U3BPIUHUX JUPEKTOpA jecTe caMOCTasJaH y CMUCJY IpaBa U
o6aBe3a Koja My IO OCHOBY 3aKOHa NpPHUINaZajy Kao 3aKOHCKOM 3aCTYNHHKY,
HeBEe3aHO 3a YMIbeHUIY Ja JM JpPyLITBO MMa BuUlLIe OJ jeHOT 3aKOHCKOT
3aCTyNHUKA.

Y OKBUpY NeTOT NOTI/1aB/ba KOHLENT JlepUHUCAHOT UCTPAKHUBaAKA jecTe 00yXBaTHO
pejlaBaHTHa NHUTawma OJ, 3Hayaj y TMorjeAdy o6MMa M KapakTepa IpaBHe
OATOBOPHOCTHU JAUpeKTopa NpuBpeAHor ApywTBa. KoHcTaToBaHO je nma JaHac
paBoO BeOMa 0OGMMHO JeTepMUHUIIEe Pa3/JMYUTe 06JMKe OJTOBOPHOCTH, KaKo 3a
nojeJMHIAa TaKO U 3a KOJIEKTHBHeE 3ajelHUIle popMaJHOT THNA. 3aK/by4yeHo je Aa
ce MO>e Ce TOBOPUTH O jeJHOM TpeHJy y CaBpeMeHUM NpaBHUM CHUCTeMHMa
yCHOCTaB/bakha OJATOBOPHOCTM 3a pa3JIMuUUTe JpYLITBEHe HWHTepakKLuje
nojefUHala, WITO je MOCJAeJUYHO MOBE3aHO Ca pa3BojeM CaBpeMeHOr ApYILITBA.
CnpoBeZileHUM HCTpaXkKMBakbeM JIOLIJIO Ce 0 3aK/byyKa Ja eTUYKU yTeMesbeH
KOHLENT OJFOBOPHOCTH, HOPMAaTHUBHO MHTETPUCAH Y jeflaH IPaBHU CUCTEM, MOpa

OUTU O06jeKTUBHO U Cy6GjeKTMBHO jaCHO JeTepMHUHHMCAH 3a CBAKO KOHKDPETHO
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NpPaBHO peJIeBAaHTHO YMIEHUYHO CTame Koje ce MOoXKe MOJABECTH KPO3 HEeKU Of,
06/IMKa OJTOBOPHOCTU KOjU CYy KOHCTUTyHMCaHU. CyGjeKTH OATOBOPHOCTH jecy
du3Myka M mNpaBHA JMLA, U Kao TakBa OHA MOry OWUTHU MpeAMeT MpaBHE
OATOBOPHOCTU 3a OHA NpPOTHUBIpPAaBHA Jeja Koja Cy Kao TakKBa INpONMUCaHe
dbopManHUM  aKTHUMa jeJHOT OpaBHOr cucTteMa. HHAMBHAyanusanuja
OATOBOPHOCTU He MpeJACTaB/ba HHUILTA JAPYro HEro KOHKpeTHU3alujy HUCTOT Yy
OZHOCY Ha O00jeKT 3allTUTe NpaBa WJM HHTepeca KOjU cy HOBpeheHU uJIU
YIPOKEHU 0] CTpaHe CybjeKTa OJHOCHO KOHKPETHOT Jula. Y morJjejay npaBHe
OZTOBOPHOCTHU AUPEKTOpa NPUBPEAHOT APYLITBA 3aK/bYYEHO je Ja HUCTU MOXKe
OUTH KPUBUYHONPABHO, IPECTYIIHO ¥ NPEKpPLIajHO OATOBOPAH CXOJHO MPONHCUMa
HallMOHAJIHOT PaBHOT CUCTeMa.

Ha ocHOBy cnopeBe/ieHe HOpMaTHBHE aHa/M3a KPUBUYHOIPAaBHE OJATOBOPHOCTH
JIMpeKTopa y KpUBMUYHOM 3aKoHOAaBCTBY P. Cpbuje, jacHO je fa 06MM M KapakKTep
HeroBe 0JJTOBOPHOCTH jeCcTe AUPEKTHO N0OBE3aH Ca [iBe peJieBaHTHE YHHeHULE 0/
3Hauaja. /lupeKTop jecTe OAroBOPHO JUle Y IPUBPEJHOM JIPYIITBY, U JUPEKTOPD
MOXKe KPUBHUYHO OJroBapaTH 3a oJpebeHa Jesa MCK/bYYMBO HAa OCHOBY OOMMa
npaBa, oBjawmhema U HaAJIEXKHOCTH Koja ra JIETUTUMULIY Kao Moryher y4MHUoLa
Jlena. Y Be3u ca 06MMOM U KapaKTepoM IpaBHe OJATOBOPHOCTH JUpEKTopa y
OZIHOCY Ha NMpHUBpeJHEe NpecTylle JAOLLJIO Ce [0 pPeJaTMBHO CAMYHOI 3aKJbyuyKa.
[IpuBpesHM mpecTynu NpefCcTaB/bajy APYLITBEHO LITETHY MOBpeJy Hpomuca o
NpUBpPeSHOM M (PUHAHCUJKOM MOC/A0Bamy. JIMPEKTOP Kao 3aKOHCKHM 3aCTYNHUK
NpUBpPEeJHOT JpYIITBa jecTe Cy0jeKTUBHO OJATOBOPAaH 3a OHE pajime Koje Ccy
HOPMaTUBHUM MpONHCUMMa oJpeheHe Kao MNpUBpPeJHU NpPeCTYNH, JOK je
OATOBOPHOCT NPHUBPEJHOT JApYyLITBA 3a MNpPUBpeJHEe IMpecTyne O06jeKTUBHO

nedbUHUCAHA.
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