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2. IIpeaMeT ¥ IMJb JOKTOPCKE qUCEPTALNje/YMETHHYKOT NPOjeKTa

IIpenmer u3pame OoBe MOKTOPCKE AWCEpTalmje OMo je YTHId] KOPHMOPATUBHOT YIpaBJhbakba Ha IPOIEC
npuBpenHux pedopmu y JInbuju. KopmopatnsHo ynpasibame IpeicTaBiba peaTHBHO HOBH 10jaM y APYLIITBEHUM
Haykama y Jlu6buju. KoprniopatuBHo ynpaBsbamwe y JIuOuju je Tema HOBHjer Aatyma U ca cliabuM YHOPHIUTEM Y
NIOCJIOBHO] TNPaKCH, HApOYMTO KaJa je ped O HajpaclpoCTpaleHHjUM KaTeropwjama u Qopmama NpPUBPEIHHX
JPYIITaBA.

JIuGuja je y obnacTH KOpIOPaTUBHOT yIpaBibama ycIela Ja JOCTHIHE MelyHapoHe cTaHnapae u 1oopa
perylaTopHa peliema, ald joj U Jajbe HeJocTaje euKacHa MpUMeHa IpaBa, Ilie KJbYIHY YIIOTY UMajy caBpeMeHa
MOCTIOBHA U CyJZICKa Mpakca. 3a TO je MoTpeOHO BpeMe, Ka0 W KOHTHHYHpaHa eIyKaldja MPUBATHOT W jaBHOT
CEeKTOpa, MOCeOHO MeHalepa M CyAdja NPHBPEIHUX cynoBa. [lyHa npuMeHa HMMIIEPAaTUBHUX M A0OPOBOJEHHX
MPaBHUX pelIekha U MHCTUTYTa omoryhuna Ou 3amiTuty uHBectuTopa y JlMOuju y myHoj mepu, Te nosehame
npodecroHan3Ma JHUOUjCKUX MeHalepa. Y CrnpoBoljemy NpuBpenHUX pedOopMH je[HE 3eMJbe CBE (DHMHAHCH]CKE
UHCTUTYIIMjE U TPXKHIITA MOPajy 00aBe3HO Ja Mpey3My OJIrOBOPHOCT pajid ONTHMAIHE aJIoKaIlHje pecypca.
WHTepHa peBu3Mja je OAroBOpHa 3a BpEJHOBamE M yHanpeleme mocrynaka ynpaBjbamba PU3NKOM, KOHTPOILY M
KOPIIOPAaTHBHO YIpaBJbamkbe KOpUCTehM CHCTEMCKH M TUCHUILITMHUPAH NPUCTYI. BaXXHOCT pa3Boja KOpIOpaTUBHOT
yrpaBJeama y JInbuju y HanpexHoM Nepruo Ty Mpou3niIa3u u3, 0ap, jour jeqHor OUTHOT pasiiora — a To je morpeda 3a
yHarnpehemeM cucrema pruHaHCHpama npeay3eha kako y JInOuju Tako M 'y peTHOHY Y IEJIHHU.

Jlo6po KOPIOPaTHBHO YIPaBJbake JONPUHOCH OIPKHUBOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy Tako LITO:

* 1000JBIIABA IIOCTIOBHE pe3ylTaTe KOMIIAHH]ja U IBbHXOBY OIIEPATHBHY €(HKACHOCT,

* 1000JbIIaBA IPUCTYII TPXKUIITHMA KaruTaja,

* yMamyje TPOIIKOBE KOMIIaHH]a y CMHCIY MPUOaBIbatba KaluTaja 1 MoJIMKe BPETHOCT
HMMOBHHE 1 JONPHHOCH 00Jb0] peryTaluji KOMIIaHH]e.

Hajnosnaruja nedumHMIMja KOPHOPAaTHBHOI yIpaBibama je OHa Kojy je nmao Anpuan Llandypy 1992.
roguae: "KoprmopaTHBHO yIpaBibamke je CHCTEM 10 KOjeM Ce yIpaBiba KOMIIaHHjaMa | KOjiM Ce OHEe KOHTpoumry."
VY auTepaTypH ce, HapaBHO, MOTY Halil MHOTe pa3nuuuTe IeHHULM]e, i OHE YIJIABHOM CIIaJiajy y ABE IpyIe.
INpBa ce ycmepaBa Ha CTBapHO IOHAIaRkE KOMIIaHU]a — Ha BbUXOBE epdopMaHce, pacT, epUKaCHOCT, PUHAHCHjCKY
CTPYKTYpY, €PUKACHOCT, IT0JI0Ka] aKIIMOHAPA U APYTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHaKa UTA.

Jpyra rpyna ce 0aBM HOpPMAaTHBHHMM IHTamUMa KOPIOPATHBHOI YIPaBJbabha, OAHOCHO TpPaBHIMMA I0J| KOjUMa
¢upme pazge. Ta npaBuia NOTHYY U3 Pa3IMYNTHX U3BOPA Kao LITO Cy 3aKOHCKH CHCTEM, npaBocyhe, (puHaHCHjCKa

Tp?KUIITA U CJIMYHO.
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ToxoM BpemMeHa II0jaM KOPIOPAaTHBHO YIpaBibame IpuxBaleHO je Kao EKOHOMCKHM NpPUHIUI 3a
yIpaBJbame KOPIopalijaMa i MpeICTaBJha HHCTUTYIIMOHATHY MATPHUILy KOjOM ce CTPYKTYpHpajy penanuje numehy
BJIACHUKA, MEHayepa ¥ YIpaBHUX 0x0opa. Y IIUpeM CMHCIY, KOPIOPaTHBHO YIpaBJbame ce 0OaBH NHTamHMa
JpYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOMIIaHMja IIPeMa3alocieHuMa, KyMIuMa, KpeIuTopuma, 1o0aBjbaduMa U APYIITBYY
LETHHH.

KopnopatuBHO ynpaBsbame ce OJHOCH Ha NMpPUBATHE W APYIITBEHE MHCTUTYLHMjE, YKYJbydyjyhu 3akoHe,
peryiatuBy u npuxBaheHy IOCIOBHY IIpakcy, KOje y TPKUIIHO] EKOHOMHJH 33je/IHO YIIpaBibajy peianujama usmehy
MeHaepa u uHBecTHTopa. Ilonasehm on koHIenTa pa3aBajamba BIACHHUIITBA M KOHTPOJE W HAayMHA pelIaBarba
KOH(IIMKTa HHTEepeca n3Mel)y BIaCHUKA W MEHalepa, U3BOjIIE Cy ce JABE TPYyIIe TEOPHja:KOH(PIUKTHE M KOHCEH3YC
TeopHje.

BrnacHumTBo yomnmre, a MNOCEOHO BIACHUINTBO HajA aklWjama, IPEACTaB/ba HEONXOJaH YCIOB
TEXHOJIOIIKOI HWHHAYCTPUjCKOI Hamperka. KoprmopaTHBHO ynpaBibame OCHIypaBa M CTPYKTYPY Kpo3 KOjy ce
NOCTaBJbaj)y LMJBEBH APYIITBA M YTBPhYyjy CpencTBa 3a JIoCTH3ame TUX IuJbeBa M npaheme yumHka. J[oOpo
KOPIIOPAaTHBHO YNpaBJbamke Tpeba Ja IPY>KU afieKBaTHE CTUMYJIAHCE 3a 0100p U yIpaBy JAa clele LIUbEBE KOJU Cy Y
HHTEpECY APYIITBA U aKIHOHAapa.

KopnopaTtuBHo ynpaBibambe UMa KpyLujaliaH 3Ha4aj 32 eKOHOMHj€ y TPaH3UIMjU HAPOUHUTO 300T Mperacka
ca jeqHOT Ha4yWHA NpuBpehrBama Ka ApyroM. 3Hadaj KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamka 32 €KOHOMHjE Y TPAH3UIMjH Ce
oriela y yTHIAjy Ha pa3BOj HAIMOHAIIHE €KOHOMHje Yy LeNWHH. 1o ce mpe cBera ONHOCH Ha (hopMHUpame
WHCTUTYIIMja KOje MOACTHYY pa3Boj NMPUBATHUX KOMIIAHWja U MOMaXy HBUXOBO npuiarohaBame Tpxuiity. Takohe
BeoMa je OMTHO 3a pa3Boj (MHAHCH]CKOT TPXKHIITA U PEyCMepaBame KamnuTaia y oaropapajyhe aenose npuspese.
KopnopatiBHO yripaBibame UMa BaKHY YJIOTY Y NPUBJIAYEHY CTPaHUX WHBECTHLM]a KOj€ Cy HEONXOIHE 3a pa3Boj
TPaH3ULMOHUX EKOHOMH]a.

[Ipuctyn wHBEeCTHLMOHMM (OHIOBHMA j€ HEONXOJUIaH 3a OICTaHaK MPUBATU30BaHE KOPIOpALH]e.
Kommnanuja tpeba na Oyne mepcnekTMBHAa Aa OM ycmena Jia OCTBapu IPHCTYN MHBECTHUIMOHHMM (OHIIOBHMA.
PectpykTynpame je HeonmxomaH KOpak 3a €KOHOMHje Yy TpaH3WIUjH. YHyTap jedHe MpHBpene 3eMJbe Koja je y
TPaH3UIHjU PUBPEIAHE TPAHE ca MPOOIEMATHIHAM TIOCIOBAFkhEM CE CIajajy a prHaHCHpPajy ce TOTEHIHpa Cce pasBoj
rpaHa koje cy mpoduraOuiiHe WM [0Ka3yjy HEKH TMoTeHiujan Oymyher pasBoja Tako IITO CE€ HOMaKy

(DMHAHCHjCKUM CpPEICTBUMA JIPYKABHUX MHBECTUIIMOHUX (DOHIOBA.




o YHUBEP3UTET ,,IOH HE3BUT*

: T'ome Hemuena 8a, 11000 beorpan

OBRAZOVANIE 0D 1989

H3eewumaj komucuje o oyeHu 0okmopcke oucepmauuje

Lln/b fOKTOPCKE AUCEepTanuje

OnmTy Uu/b MCTPAKMBaMKba y OBOj JIOKTOPCKO) JAWCEpTalMjy je OMO Ja ce Ha OCHOBY aHAJIN3E IIpaKce
KOPIIOpaTHBHOT yIpaBibama y JInbuju ykake Ha paznore Moryhm yrwiaj mpuMeHe KOPHOPATHBHOT HAdWHA
yIpaBbakba Ha NPOLEC NPUBPEIHUX pedopMu .YKazalo ce Ha CIOKEHOCT, ald ¥ IUTETHOCT HEINO3HaBamba
NPUHIMIIA KOPIIOPATHBHOI YIpaBjbamka, Ka0 W Ha APYIUTBEHM 3HAYA] jayara HayyHe M NPAKTHYHE MUCIH O
KOPIIOPaTUBHOM YIIPaBJbaIbY.

[Mpumena HOBUX mNpaBwia he, 3acUrypHO, yTHLIATH Ha e(pHUKacCHHjU U e(EeKTHBHH]H IPOILEC MOCIOBabA,
OpraHM3alije ¥ ynpaBjbarba OBHM KOMIIaHHMjaMa, IITO he Ha Kpajy pe3yirupaTH BehuM NPHHOCOM Ha YJIOXKEHA
cpeactBa. McrpaxunBameM nocrojehier HauMHA MOCJIOBaka W NPUMEHOM e(MKAaCHUX CTaHAapJa KOPHOpaTHBHOT
yIpaBJjpamba y CBETY, HalpaBuhe ce MOKymaj (GopMHpama MPaKTHIHO YIMOTPEOJFHMBOT MOJIENa KOPHOPATUBHOT
yrnpaBipama y JInOWjckuM KoMIaHHWjaMa, TIOTOTOBO OHHMMa Koje ce 0aBe eKCIUTOATaIljoM W IIpepajioM Hadre.
OcTBapuBameM OMINTET IIMJba HCTPakKuBama 00e30enuhe ce KBAIUTATHBAaH M KBAHTHTAaTHBAH IOMAaK y MOMMamby
KOPIOPAaTHBHOT yIpaBJbatkha Kao 3HA4ajHOr JApyIITBeHOr ()eHOMeHa W yHamnpenuhe ce mocrojehu dona HaydHOT
ca3Hamwa y 0BOj 00J1aCTH APYIITBEHOT KUBOTA.

Hayynn nwb MCTpaskmBama y OBOj JMCEPTAIlMju KAaHIUIAT je CTPYKTYHpPAO y BHIIC HUBOA, KOJH CY
TaKCATUBHO HABEJICHU Y CaApiKajy JOKTOPCKE JHCepTaluje.

Pax canpxn jacaH ommc TEXHHMKa W METOJA CaBPEMEHOI KOPIIOPATHUBHOT yIpaBibarba. OBaj HUBO HAYYHOT
LIJba, KaHAWAAT je OCTBApHO AHAIUTUYKUM IIPHUCTYIIOM W YBHAOM Y y3pOKe M HOCIEIMIE Mpodiema Jomer
KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbatba, y3 HACTOjamke Aa 10lje 10 HEeroBOr ONTUMAITHOT HUBOA.

Jpyru HUBO Hay4HOT IIUJba OWJIA je Kaacugurayuja u munonocusayuja nocrojehe Hay4He u crpy4se rpale o
KOPIIOPaTHUBHOM YIIPaBJbabY.

Tpehu HUBO Hay4YHOT LUJbA KOjEr je KaHIMIAT OCTBAPHO PEAIU3AIIUjOM EMIIMPH]CKOT HCTPaXKHBama OHO je
pasmamparse nojeouHUx Mexanu3ama KOpnopamusHo2 ynpasasarea y HAQYmuumM KOMnauujama Koje nociyjy Ha miy
Jlubuje,u pasmamparee npumeHne 0602mMo0ena ynpassared padu NOOU3AH]A HUE0A YCHEWHOCU Y CHpogolery
npuspeonux pegopmu y 060j opxcasu. Y o6om Oeny €y HasedeHe 3aKOHUTOCTH W TPABHIHOCTH IIOCTYIIaba
Pa3sIMYMTHX HUBOA MEHALIMEHTA U APYTUX CTejKxojuepa. EBHACHTHO je Ja je KaHIuIaT Tparao 3a CIMYHOCTHMA H
pasnMKamMa y Mame M BHIIE YCICIIHHM MOJIEJIMMa KOPIIOPaTUBHOI YIpaBjbakha W HETOBUM YTHIAjeM Ha
OCTBapUBabE [IUJHEBA.

Kpaju 1Mib uCTpakuBama Yy OBOj JOKTOPCKO] AMCEpTalju OHO je HWCIUTHBAKE YTHIAja I0jeIHMHUX
MeXaHu3amMa y OKBHUPY KOPIOPAaTHBHOT YIIPaBJbamka Ca MPEAIoroM Moryher onTUMaiHOT MOfeja KOPHOPaTUBHOT

yIpaBJbamba.
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Kao ocHOB 3a Hay4Hy NpOTHO3y YHMHHIJIO j€ WMICHTH()MKOBamE TPEHIOBA y IpaKcH, ald ¥ U3paja u
peanu3anyja AHKETHOI YNTHHUKA, Ca LWBEM II0AM3amba Ee(PHUKACHOCTH M e(QEKTHBHOCTH KOPIIOPATHBHOT
yIpaBJbamba.

CymTiHa HaydHE TPOTHO3E Y OBOj JOKTOPCKO] NHCEpTaldju OMia je Ja ce Ha OCHOBY JOCaIallllbhX
WCKyCcTaBa pa3BHjy oaroBapajyhm moxenm yHampelema KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbamka, INTO je KaHAMOAT ¥y
MOTIYHOCTH OCTBapHO Y JOKTOPCKO] AUCEPTALH]H.

JpymTBeHy IMJb OBOT UCTPaKMBamba je yTBphHuBame HOBOI Kypca APYIITBEHHX Mepa M akiuja Koje Tpeda
CIPOBECTH KOHKPETHO y JIMOMjCKOM JPYIITBY ca KpajElbuM IMJbEM IIPOMEHE MOJIUTHYKOT JEI0Bamka U OJUTyKa Koje

MOr'y IMPEKTHO YTULATHU HAa TOK U YCIIEX pe(l)OpMI/I.

3. OcHOBHe XHIIOTe3e O/ KOjUX ce MOJA3MIIO0 Y HCTPAKHBALY

Kpo3 wucrpaxuBame, y K0jeM Cy IPUMEHEHE Pa3ININTe METOJE M TEXHUKE UCTPAXHUBAMKa, J0KA3aHe Cy

caenehe xumorese:
Onura xumoresa:

[ITo je cHaxxHuja Bosba u Beha mocBeheHocT Biaaajyhux cTpykTypa 3a yBohemheM 3aKOHCKUX peryJiaTuBa
HEONXOJHUX 32 HECMETAHO MOCJIOBAleé M MHBECTHUPAKBE y KOPHOpaluje M LITO je KBaJUTETHUjU KOPIOPAaTHBHU

MEHAIIMEHT, CTBapajy ce 00JbU YCIIOBH 3a MOCTU3ALE OJIPKUBOT IPUBPEIHOT pa3Boja.

ITocedoHe xunorese:

To je cnabuje KOPIIOPATHUBHO YIPaBJbambe, Mama j€ YCIEHMIHOCT M NPO(UTAOMIHOCT Y IIOCIOBAY

mpery3eha.

KopnoparuBHo ynpasibame y JIMOWju 3aBHCH Ol NMOJMTHYKE CTAOWIHOCTH, CTPAaHMX HHBECTHLHMja H

MoryhHocTH npycTyna JMOHjCKUX KOpIopalyja HHOCTPAaHUM MHBECTHIIMOHUM (DOHIOBUMA.

IToctoje mosnTMBHE Be3e wu3Mel)y Npenopyka HWHTEPHE pPEBH3WjE€ W YCHENIHOCTH KOPIOPAaTHBHOT

yIIpaBJbama.
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4. Kparak onuc caap:xaja

Canpxaj mucepranyje je CTpyKTypupaH Ha cienehn HaumH:

[IpBu meo Te3e cacToju ce Off YBOAHUX pa3Marpama U METOOJIOTHje Koja je KopullhieHa MpUINKOM
u3pajie OBe Te3e.
1. VYBoa
Y oBOM MOIJaBJbYy HArOBCIITCH j€ Caapikaj pajga, y3 00jallbelmhe HACTAHKA KOPIIOPATUBHOT HAaYyWHA
pyKoBohema KoMITaHHjama.
2. XMIOTeTHYKO-MEeTOM0IOIKH OKBHUP
Y oBOM mornaBJby oOpaljeH je mpeaMeT, ONIITH W HaydHH IHJb qucepTanuje. [locTaBibeHe Cy jeHa ommTa
W IIeT IOCEOHUX XUITOTe3a, HaBelIeHe METOIE U TEXHHUKE HCTpakhBamba . Ha kpajy moriaBiba NOTKpeIbeHa

je Hay4yHa ¥ JPYLITBEHA OMPaBAAHOCT OBOTI' JOKTOPCKOT paja.

Jpyru 1eo capu TEOPHjCKH OKBUD UCTPaKHBamba.

Y oBOM moriaBiby AeTajbHO cy oOpaljeHH pa3Boj, MojaBa M 3Ha4aj KOPHOPATHBHOT YIpaBibamba Y
CBETy, /0 JaHAIIKBMX JMaHa. [latu cy nmpumepH neduHHMIMja KOPIIOPATUBHOT YIIpaBjbama U enadopupaHa
CBpXa Tj. LIMJbEBU KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbatha, KA0 M (eroB 3Hayaj 3a MOJICPHO JPYIITBO U KOMIIaHH]E.

1. TlojMoBHO epuHNCAN>€ KOPIOPATHBHOT YIIPAB/batha YOIIITE

O0janimeHn cy MOJENIH KOPIOPAaTHBHOT YIpaBJbamka, Kao U JaT HUXOB YINOPEAHH Iperyiea. Y OBOM

HoriaBby oOpaheHH Cy NIpPUHLMIM KOpIOpaTHBHOT ympaBbamba OECD-ajeman ox KJbYYHHX

JOKYMEHaTa 3a pa3Boj KOPIOPATHBHOT YIIPaBJbambha.

2. HMcropujcku pa3Boj KOPIOPATHBHOT YIPAB/bakba

3. Yiora kopnopaTHBHOI yHpaB/bama y npeaysehy

Y 0BOM moOrIaBJby Cy ONHMCAHU Pa3jio3u 300r KOjUX je NMpHMEHa OBE METOJie yIpaBibama cBe demniha,
CTpaTervja NpPUMEHE, PEryJaTOpHH OKBUPH HEONMXOOHH 3a e(UKACHO CIPOBONEHE KOPIOpPAaTHBHOT
yIpaBJbamkba, KOjuMa ce PEeryjuily IpaBa U TPETMaH aKIHOHapa,yHKIHja BIACHUINTBA, 00SNOAambUBAbE
nojiataka, Mmocrojambe M yjora oa0opa, OAroBOpHOCTH oj0opa. OBO MOTIIaB/bE CAJAPKHU JIeTalbaH OIKC
MexXaHH3aMa KOHTPOJIe KOPIIOPaTHBHOT yIIpaBJbamkha, 0aBy ce yTHLajuMa CTPYKType npexyseha Ha

KOPIIOPATHBHO YIIPaBJbalhe, YTHIAjeM HHTEPHEC M CGKCTEPHE PEBH3HjC Ha C(PHUKACHOCT KOPIIOPATHBHOT
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yipaBJbabkba, BbUXOB ACJIOKPYT U HAAJICIKHOCTU.

Tpehu neo Te3e caapKu KOMIAPATHBHY aHAIU3Y KOPIOPATUBHOT YIIPaBIbakba.

OBaj meo ucTpakMBama ce 0aBH aHAM30M KOPHOPATHBHOT YIIpaBJhamkba y Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa,
noceObHo y EV, 3aTuM aHAIM30M KOPIIOPATHBHOI yIpaBJbarka y 3eMJbaMa Y TPaH3HULMjH, JaTa je aHaiu3a
KopropaTuBHOT yrpasibatba y MEHA peruju. Y oBom nornasiby noce6Ho je obpaljena mnojasa, pa3soj u
0COOEHOCTH KOPIOPaTUBHOI yIpaBjbama y JlnOuju, kao M mporec NpHBaTuU3aldje U IpPaBHU H
MHCTHTYLIMOHATHH OKBUP 33 UMILIEMEHTAIM]y KOPIIOPATUBHOI yIpaBibama. ¥ THLA] TOJIUTHYKUX POMEHA
Ha MMPUMEHY KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBibakbha, MPENpeKe 3a yCHeUIHy UMIUIEMEHTAIN]y OBE BPCTE yIpaBibambha,
3HAuaj CTPaHUX UHBECTHIMja U CPEICTaBa M3 HHBECTHIHOHUX (OHIOBA,

Y 4eTBpTOM [IeNy Te3e JaT je MpeJIor Mojielia KOPIOPaTUBHOT YIIpaBibama y JINOuju kao CUrypHHjer
NyTa Ka YCIELNIHUM HpUBpeOHUM pedopmama. Monen ce 3acHMBAa Ha NPHHLUIIMMA HajOOJbE IIpakce
pa3BujeHHX eKOHOMCKUX napkaBa, OEL/] npuammnuma. Kao npumep ycmemHor cripoBoljema 0BOT Mozena
aHaJM3MpPaH je JeTalbHO MOJe KOPIOpaTHBHOT ynpaBibatba EHM koMmnaHuje koja je BHILIEICHEeHH]CKU
naptHep JInbuje y mocjaoBuMa Be3aHUM 3a HCTPAXKHMBaKa,eKCILIOATAIM]Y U ipepany HadTe. OBa KOMIaHH]ja
je mocioBaia ycremHso Ha JInOMjcKoM Ty M y BpeMe MPeTXOTHOI TOJIMTHYKO-IIPABHOT CHUCTEMA, a 10CIe
peBosynrje 0OHOBMIIA je mapTHepcTBO ca JInOujckoM HanuoHanHOM HadTHOM KommanujoM.Kao ycremHa
KOMIIaHHja KOja IMOCIyje HAa CBETCKOM TPXKHIITY a MMa AYry M YCICIIHY TPaaulijy KOPIOPATHBHOT
yIIpaBJbamba OLIMYaH je MPUMEp 32 UMIUIEMEHTANH]y KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbakba.

Iletn nmeo Te3e je EMIMPH]CKO HCTPAKWBAKEC YTHIAja KOPIOPATHBHOT YIIpaBJjbamha Ha IIPOLEC
pedopme mpuspene y JIubuju, ca CTaTUCTHYKOM OOpaZoM MOAATAaKa, TECTUPAHEM XHIIOTe3a M aHAIU30M
pesyaTaTa.

Ha kpajy pana HaBeneHU Cy KOpuIINCHW U3BOPH JIUTEPAType, Ka0 U cajpxkaj aHKeTe rmomMohy Koje je

BPILIIEHO UCTPAKUBAIHE.
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5. OcTBapeHu pe3y/TaTH U HAYYHHU JONPHHOC

Hayyna onpaBaaHOCT HUCTpaXXuBama y OBOj JAOKTOPCKO] AUCEPTalUjH OrJela ce Y JaBamby OUYHUIJICTHOT
JIONIPUHOCA YIOTIYHhaBamby (GoHIa HAy4HOT Ca3Hamka O KOMIUIEKCHOM IpoOJIeMy KOPIIOPaTUBHOT YIPaBJbarba.
OcuM TOTa, pe3ysTaTu HCTPaXHBamka y OBOj IUCEPTALMjU NPYXWIA Cy 3HayajaH JONPHHOC Y NPOHAIAKEHY
HOBHX METOJIa M HAYMHA 32 YHAIpelerme ONTHMAaIHOT MOJIENa KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaBama.

Hayuyna onpaBnaHOCT mpeaMeTHEe TeMe orjiefa ce M y KOHKPETHOM HAy4YHOM JOIPHHOCY Y NPOydYaBarby
aKTYeJHHUX W3a30Ba KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbambha.

Hayunu monpuHOC OBe JOKTOPCKE AMCEpTauyje oriena ce y nmpoohemy cBeoOyXBaTHOT aHKETHOT YITHHHKA
4YMju pe3yaTraTd he OMTH O KOPHCTH HAay4YHUM, OOPa30BHUM MU JPKaBHUM HMHCTUTYLHMjaMa U YHOTIYHaBamby
HayuHe rpalje u3 oBe ob6iacTy, Ha jejaH OPUTHHAIAH U 110 IPUMEHEHO] METO/IU MTPENO3HATIEUB HaUKH.

Otypna, pe3yiTaTd UCTPaXKMBamba Y 0BOj IOKTOPCKOj AUCEPTALN]H MIPEACTaBIbajy COIMIHY OCHOBY 3a Oyayha
Hay4Ha MCTpaXnBama HazHayeHe TeMe M Omhe o KOpUCTH 3a KOHLIMIHPAmke HACTABHUX IUIAHOBA M IporpaMa

00pa30BHUX YCTaHOBA Y JIeJTy KOjH je mocBeheH KopropaTHBHOM YIpaBJbamby.

JpylITBeHa ONPaBIAHOCT HCTPAKUBAKA j€ NTOBE3aHa Ca BEroBOM HayyHOM omnpasianomhy. McrpaxuBame
y OBOj JIOKTOPCKOj AMCEpPTALlMjH HMa CBOjy IpYILITBEHY OIPaBIaHOCT, ykasyjyhum Ha o030mipaH mpoOiiem
HE/IOBOJbHE NPHMEHE KOPIIOPATUBHOT YIpaBibama. llocienuie OBaKBOI CTamba MaHU(ECTYjy Ce Ha pa3iInuuTe
HayWHE y OpraHu3alujama jaBHOT M NpHBaTHOT cekropa. [loceGaH NpymTBEHH IONPHHOC UCTPAKUBAEKa Orjena
ce y TOMe LITO OHO HyJH H00pYy Hay4dHYy U CTPYYHY OCHOBY 32 NOTPailby NpaBHE peryjiaTHBe y o0JiacTH IpeaMeTa
JOKTOpCKe aucepTanyje, koja he momohu na ce Ha caBpeMeH U eprKacaH HAUMH YHAIIPEIH MOJENT KOPIIOPATHBHOT
yIIpaBJbaba y LEIIHH.

VY cTpy4HO] JUTEpaTypy O KOPIIOPATUBHOM YIPaBJbamy I1OCTOj€ Pa3IMuUTa U YeCTO CYNPOTHA CTAHOBUILTA.
3a pemaBame THX JIWieMa M 3a yckiahuBame Mojena KOpIOpPaTUBHOT ylpaBibama y JIMOWju, Koja ce Haja3u
yBEOMa CJI0XKEHO] IOJMTHYKO Oe30€HOCHO] CHUTyallMju, a y MCTO BpeMe Tedye Ipolec peopMH, pe3yiTaTH
HCTPaXXMBamka Y OBOj TOKTOPCKOj AUCEPTAIMjH MOTY OWTH OJ 3HA4ajHE KOPHCTH.

Pesynratn ucrpaxuBama MOry OHTH O KOPHCTM M 32 CICHUjaJUCTUYKE KypceBe, Kao W 3a 3a
0CaBpEMEmaBamke CTYJHjCKUX POrpaMa MacTep M JOKTOPCKUX aKaJAeMCKUX CTyAuja.

OcuM Tora, HCTpaKUBAkE MOXKE JIaTH ITyHH IPYIITBEHH AONPHUHOC y Ipoliecy 00aBbamka PeJOBHUX II0CIOBA
yIpaBHUX M HaJ30pHHUX 0J00pa KOMIIaHHMja KOje Cy KOPIOpaTHBHO OpraHM30BaHe, ajli W OAroBapajyhmx
JpKaBHUX OpraHa KojuMa ce IOJIBpraBajy Tako OpraHu30BaHe KOMIIaHuje.

3HayajHa JPYIITBEHA ONPABIAHOCT PE3yJiTaTa UCTPAXKHUBAMKa Y OBOj JOKTOPCKO] AUCEPTALMjH OTJIea ce U y
TIpy’Kamby CTPYYHOT JONPHHOCA NMpOoecHOHANIMMA KOju ce 0aBe KOPIOPAaTHMBHUM YIIPaBJbamkbEM, jep Ca3Hamba
JIoOWjeHa OBHM HMCTPaKMBAEEM MOTY MCKOPHCTUTH 32 M3HAIAKCHE aJeKBaTHHUX MoJeNia KOjuMa ce HOAMKY

e(hUKACHOCT ¥ €()EKTHBHOCT OCTBAPHBAMKa IIHJHEBA Y J1aTOj 00IaCTH.
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6. 3akibyuax

1) Jlokropcka amcepranudja IMoj Ha3MBOM: “YTHLA] KOPIOPATHUBHOI YIpaBibakba MU TOJMTHYKE BOJbE Ha
npuBpenHe pedopme y apxkaBu Jlubuju”, xangugata Macagak Anu ypaheHa je y Ckiagy ca OMIYKOM O
ono0OpaBamy U3pajie TUCepTaIlrje.

2) Tema HNOKTOpCKE NOWCEpTalHje je CIOKeHAa M MYITHONCUUIUIMHOBAHA M TpPHUMNAna TOJbY IPYIITBEHO-
XYMaHUCTHYKUX HAayKa, HaydHO] OOJIACTH EKOHOMHje, y»KOj Hay4HO] oOnacTH MeHayMeHTa. Y TEeOpH]jCcKO-
€MITUPUjCKOM CMUCITY, TeMa JOKTOPCKe ucepTalyje Huje Ouia y Hac JJOBOJbHO HayuHO oOpaleHa, a HeocTajao joj
je ¥ aiekBaTHO JieuHKUCAH KaTErOPHjaTHO TI0JMOBHH CHCTEM.

3) 30or HarnamnieHe nmorpede 3a JaBambeM OJroBOpa Ha CaBpEMEHE M3a30BE KOPIOPAaTHBHOT YIPaBJbamba,
pe3yJTaTh UCTPaKMBamha CAOMINTCHH y OBOj JOKTOPCKO] IUCEpTAIMjd MOTY OMTH J00pa OCHOBa 3a U3rPaimby
ONTHUMAJHOT MOJIEJIa KOPIIOPATHBHOT yIpaBibarba y JIMOHju1, alli U 3a J0rpaiby MPaBHOT CUCTEMA Y OBOj OOJIACTH.
Ortyna, oBa TOKTOpCKA JMCepTaliija IpeCcTaBp/ba CAMOCTAIHO M OPUTHHAIHO HAYYHO €10 KaHIUIara.

4) ucepranmja je mrcaHa KOPEKTHUM je3MKOM HayKe, jeUHCTBEHHM H jaCHUM CTHJIOM Y3 Mame TeIKohe
Koje Cy HeM30eKHH MpaTHIIall OBaKBe BPCTE NCTPpAKUBama. JlucepTanyja caipxu aleKBaTHy U KOXEPEHTHY HaydHY
amaparypy, ykbyuyjyhu ¢ycHoTe, HajBakHHje H3BOZE, KJbyYyHE pevd, Kao W CHHCaK JUTepatype KopuirheHe
NPWIMKOM u3paze muceprauuje. OnabpaHa nurepaTypa W W3BOPH Cy INpHMEpeHH norpedaMa paja Kako II0
KBaJIIMTETY Ccajpikaja, Tako U 1o ooumy. Kopumihenu n3Bopu aanu cy J0BOJbHY OCHOBY 3a OMTHA 3aKJbyUUBamka O
npobiieMy M NpPEAMETy HCTpaKHBaba, Ka0 W 3a JIOKa3MBambe MOCTABJBCHHX XWIOTe3a. M3Bope M JuTeparypy
KaHIUJAT je MPaBHJIHO W BELITO KOPHCTHO, IITO CE BHOM W3 YHILCHHIE Ja j¢ IOCTABJbCHE XHUIIOTE3€ BaJbaHO
KOH(PHUPMHUPAO.

5) Bynyhu na texmsa Ka yHanpelemy Moena KOpIiopaTHBHOT yIpaBJbaba YHHH jelaH 0] YCIOBa CaBPEMEHOT
IpymTBa, Komrcurja 3a oIieHy 3aBpIIHOT paja cMaTpa fa O pe3yiTaTH UCTPakWBama y JTOKTOPCKOj TUCEpTalHju
MOIJIM Jia NPYXHM MHOTe OATOBOpE Ha CIIOKEHA IHTama KOPIOPATHBHOI ympaBibama y JIuOuju, a moceGHO y

KOMITaHHjaMa y HaTHOM CEKTOpY.

6) 13 Hay4He OmpaBOaHOCTH JOKTOPCKE MUCEPTalHje MPOU3MIA3H U HheHa JIPYIITBEHA OMPaBIAHOCT Koja ce
orJie/ia y HaMepH KaHauaTa ja Kpo3 KOPEKTHY TEOPH]CKY pa3paiy M YIOpeAHY aHajlu3y HpYXKH 3HauajHy nomoh y
U3HAJIQKEHy ONTUMAIHOT MOJeNla KOPIIOPaTHBHOI YIIpaBjbaba. YIPaBo, mojiazehu of HaydHe 3aCHOBaHOCTH M
JpYLITBEHE OIpPaBJAaHOCTH NIpeaMeTa IOKTOpcKe auceprauuje, Kommcuja cmarpa na aucepranuja y HaBEAEHO]

caapXuHU 1 HOPMH UCIYH-aBa YCIIOBe Ja Oy/e npuxBalieHa 3a jaBHy 010paHy.




—— YHUBEP3UTET ,,IOH HE3BUT*

DZON NEZBIT Tore Jlemuena 8a, 11000 Beorpan

OBRAZOVANIE 0D 1989

H3eewumaj komucuje o oyeHu 0okmopcke oucepmauuje

7) Umajyhu y Buay HaBeneHe aprymenrte, Komucuja 3a OmeHy JTOKTOPCKE HMCEpTAllHje, CXOJHO 3aXTECBUMA
MOCTaBJbEHUM Y YIIYTCTBY 3a M3pajy 3aBpIIHMX pazoBa Ha CTyaujama Jpyror um Tpeher creneHa, cmarpa ja je
JOKTOpPCKa AMCepTalyja MOoJ Ha3UBOM ,,YTHI@] KOPIOPATHUBHOT YNpaBJbakba M MOJIUTHYKE BOJE Ha INPHUBPEIHE
pedopme y apkaBu JInOWju*, OpUrHHAIHO M CAMOCTAJTHO HAaydHO JAeN0 KaHaumata Macajgak AN U Ja CaapiKu
HaBeJICHE Hay4He JOTNPHHOCE, TE MpeUlake HacTaBHO-Hay4YHOM Behy dakynTera 3a MOCiIoBHE cTyanje MerarpeHn

yHUBep3uTeTa y beorpany na nonece cnenehy

OJIUYKY
1. KoHcrartyje ce Jia je npuioxkeHa JOKTOpCKa AucepTaiuja mogo0Ha 3a jaBHy oJ0paHy.

2. Kangunat Macanak Anu hie jaBHy o10paHy TOKTOPCKE AMCEpTaIiije 00aBUTH MPe]l KOMUCHjOM Y CacTaBy y KOjeM
je yTBphuBaHa meHa mo100HOCT 3a jaBHY 0JI0paHy, 110 MPOIUCAHO] aKaIeMCKO] POy PH.

MecTto u garym: Unanosu Komucuje 3a orieHy JOKTOpCKe
JIUcepTanyje

[pod. np Muxajno Pabpenosuh, menrop

DakynTeT 3a OCIOBHE CTyIHje

Jou. np Hdejan Iomnos, unan

@DakyInTeT 3a MOCIOBHE CTyIHjE

IIpod. ap Cama Crarkosuh, unan

[TpaBHu paxynrer




