HACTABHO-HAYYHOM BERhY
ITIPABHOI' ®AKYJITETA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PAZlY

Onnykom HactaBHo-nHayunor Beha [IpaBHor dakynrera YHuBep3utera y beorpany o
28. mapra 2016. rogune oapehena je Komucuja 3a mpersien u oreHy JOKTOPCKE aucepTaiuje
kanauaara mp UBane Poguh nox HacnoBom ,,Meko npaBo u ynpab/bamkbe KOMIAHHjaMa —
KOJIeKCH KOPHMOPATHBHOI YNpaB/bakba M JAPYUITBEHEe OArOBOPHOCTH®, y cacTaBy: Ip
Mupko BacusbeBuh, pemoBuu mnpodecop IlpaBHor dakynrera y beorpagy, ap Mapko
PajueBuh, penoBuu npodecop IlpaBHor ¢axynrera Yuusepsutera y bawoj Jlymu u np Byk
Panosuh, Banpennu npodecop IpaBuor pakynrera YHauBep3utera y beorpany.

IMomTo je maxJbMBO Tperjenana JTOKTOpCKy aucepranyjy, Kommcuja wuma
3a10B0JbCTBO Aa HacraBHo-HayuHoMm Behy IlpaBHor daxynrera YHusepsurera y beorpamy
noxHece cienehu

N3BEINITAJ

I OcHoBHM nogany 0 KAHAUAATY H JUCEPTALUjH

OcHognu nodayu 0 KaHouoamy

Mp Usana Poauh je pohena 2. noBem6Opa 1970. rogune y beorpany, riae je 3aBpumia
OCHOBHY M CpeIbY KOy Kao Hocwmian BykoBux mumioma. Jummomupana je Ha IIpaBHOM
dakyntery YHuep3utera y beorpany 1995. rogune ca mpocednom oreHoM 9,96. Tokom
cTynuja Owia je cruneHaucra PenmyOnuuke ¢oHmanuje 3a pa3Boj HAYYHOT M YMETHHYKOT
nmoamwiatka CpOuje, KOpUCTWIA je YHUBEP3UTETCKY CTHICHAHW]Y, KaO0 W CTHUICHIH]Y
MuHucTapcTBa 32 HayKy M TexHonorujy PenyOnmke CpOuje 3a yyecTBOBambe€ Ha HaAyYHOM
mpojexty ,,Koncturyncame CpOuje kao mpaBHe apkaBe®, uju je Hocwmiuan O6uo I[IpaBHH
dakynter YHuBep3urtera y beorpany.

buna je Bume myra HarpahuBaHa 3a OCTHTHYTH ycmeX, a 1995. romune mocrana je
crunenaucta Sasakawa doupanuje (manac Tokio <doHmanmje) Koja ce AoaeIbyje
HajyCHEIIHUJUM CTYJSHTHMA pajJl ycaBpIlaBama y MHOCTpaHCTBY. ['ogune 1996. 3aBpimia
je Ha YuuBepsurery Paris — Sorbonne HajBUIIM HUBO (PPAHITYCKOT je3UMKa M KEMKEBHOCTH



XIX m XX Beka u ynucana crnernyjanusanujy u3 odmactu dpaniyckor rpahanckor mpasa Ha
napuckoM YHuBepsutety Panthéon — Assas.

VY mepuony ox 1998-2002. romuHe Owia je WCTpaKWBa4 MPUIPABHUK, a MOTOM
UCTPaXHBa4 capaJHUK Ha MHCTUTYTY 3a Mel)yHapoaHy MOJIUTHUKY W mpuBpeny y beorpamy
r7ie je ydecTBoBaja Ha OpojHuM npojektuma. ['omune 1998. ycaBpmasana ce Ha MHCTHTYTY
3a mehyHapogHo jaBHO mpaBo W MmehyHapomHe oxHoce y Comyny, ['puka, m3 obmactu
JbYACKUX IIpaBa.

Toxom akagemcke 2001/2002 roxune 3aBpiinia je ca HajBUIIIOM MPOCEYHOM OLICHOM
y TEHEepaluju CHelHjaJucTuuKe cryauje ,,llpaBo EBporicke yHHje™ y HelIOKaIn30BaHOM
onemewy Centre européen universitaire u3 Hancuja. Hakon ctunama paHifycke nuriomMe
Diplome d’études supérieures européennes (DESE) monyhena joj je crumenmuja Bmane
Peny6nuke dpaniycke 3a MarucTapcke CTyauje.

Maructpupana je u3z obnactu EBponckux crymamja 2007. romune Ha EBporckom
MHCTUTYTY YHuBep3urera y XKeneBu Ha cmepy [lpago, uncmumyyuje u npugpeona opyuimea,
ca HAJBUIIOM IPOCEYHOM OICHOM 5,27 Ha cMepy, OJOpPaHUBIIN MAaruCTapCcKH paj IO
HacioBoM Kopnopamuena OpyuimeeHa 002080pHOCM - pA360j €8PONCKO2 OK8Upd, KOJU je
OLICHEH HajBUIIOM o1leHOM (6 / 6) u 06jaBibeH y IlIBajuapckoj y equnuju Euryopa.

VY nepuony ox 1999-2001. roguHe 3aBpinia je TPUIPABHUYKH CTAX y aJBOKATCKO]
Kanuenapuju ,,Cresanosuh®, a o 2002. roauHe Ouia je aHraxoBaHAa Kao KOHCYJTAHT Y
Policy and Legal Advice Centre-y (SCEPP) y beorpamy, xoju je ocHoBaia EBporicka
KOMHCH]a.

On 2003-2005. roguae O6mna je med Oacexa 3a €BPOIICKE MHTETPAIMje M CAaBETHHUK
MUHHCTpa Y MuHHCTapCcTBY mnpuBpene u mpuBatusamnuje PemyOommke CpOuje, Tae je
yuecTBOBaja y nperoBopuma ca EBporickoM KoMucHjoM y nporiecy npuzapyxkuama EY. Kao
crunenaucta Biage Uranuje 2003. roqune noxahana je Enterprise and Investment Lawyers
Course y Pumy opranusoBaH oj ctpaHe International Development Law Organization
(IDLO) w ycaBpmiaBana ce kao ctunenaucra Bmane Penyonuke ®paniycke Ha OpaHIyCcKoj
HallUOHAJHO] IIKOJMW JpkaBHe ympaBe (ENA) y Ilapusy Ha cemunapy ,EBpoma u
robamm3anyja. I'oguae 2004. monoxuiaa je CTPYYHH HCHHUT 3a pajl y OpraHuMa Jp>KaBHE
yIpase.

VY XKenesu, IlIBajuapcka, je paguna y nepuoay ox 2007-2008. ronune y EBporickom
[EHTPY 3a KyATYpy Kao MPOjeKT MeHaep U acucTeHT mpodecopa Jlymana Cuhanckor,
CIEIMjaTHOT CaBeTHHUKA TIpe/iceTHnKa EBporicke komucwuje.

VY nepuony ox 2010-2011. ronune Ouia je JUPEKTOP 3a KOMYHHKAIlMje KOMIIaHU]eE
CSR Expert International ca cenumirem y EMnanay, Xonanauja, Koja je crienyjajn3oBaHa 3a
NpyXamke KOHCYATAHTCKUX yCIyra U3 00JacTH KOPIOPAaTUBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.



On 2011. ronune 3anociena je Ha [IpaBHoMm dakyntety YHUBep3urtera y beorpany Ha

pazHOM MECTy MEHalepa 3a yIpaBjbambe HAyYHUM IIPOjEeKTUMA.

Mp UBana Poauh roBopu eHriecku u (QpaHIyCKH je3UK, a CIYXKH CE UTAIHN]JaHCKUM

JE3WKOM.

Unan je Yapyxema 3a mehyHapoaHo mpaBo U Yapyxkema AWIUIOMana (GpaHIycKor

BHUCOKOOOpa3oBHOT cuctema (Association des Diplomés de [’Enseignement Supérieur

Frangais).

O6jaBuna je Behu Opoj HayuHHX pajsoBa Mel)y KojuMa Cy Haj3HAYajHU]U:

- ,,Komekc kopmopaTWBHOr yrhpaBihama y TmpaBy EBpomcke yHuHje“, [lpaso u
npuspeoda, 6p. 4-6/2013, Y npyxeme npaBHuka y npuspenu Cpouje, ctp. 183-206.

- ,,Ctparernja EBporicke yHHje 3a ApPYIITBEHO OJITOBOPHO TMOCIOBame, [Ipaso u
npugpeoa, op. 4-6/2012, Y npyxeme npaBauka y npuspeau Cpouje, 2012.

- ,,JlpxaBHa moMoh 3a ucTpaknBama, pa3Boj U MHOBAIM]e Y MpaBy EBporicke yHUje™,
Konumpona opowcasne nomohu y Cpouju u y Eeponckoj yHuju, TeMaTcku 300pHHK
panoBa, [IpaBau dakynrer YauBep3urera y beorpany, beorpan, 2011, ctp. 125-149

- ,,J103BOJBEHOCT yHOIIICHA COLMjaliHE KJay3yne y TeHaepcke yciaoe — Beentjes (C-
31/88)%, Boouu xpo3 npaso Esponcke yuuje, ypenauk bnaroje C. babuh, Muactutyt
3a MeljyHapogHy MONWUTUKY H mpuBpeny, [IpaBHum dakynrer YHuHBep3uTeTa y
Beorpany, JIT Cnyx6enu rnacuuk, beorpan, 2009, ctp. 622-628

- JJlupekTrBa o yckiahuBamy HallMOHATHUX OJpenada Koje ce OJHOCE Ha MOCTYIKE
Ha0aBKU cy0jexaTa Koju MOCIyjy y CeKTOpuMa BOAOIPUBpENE, eHepruje, caodpahaja
U TeleKOMyHUuKanuja“, Boouu kpos npaeo Eeponcke ynuje, ypennuk bnaroje C.
babuh, Wuactutyr 3a Mehynapoany monuTtuky W mpuspeny, [IpaBm dakynrer
VYuusepsurera y beorpany, JII1 Cnyx6enu rnacuuk, beorpan, 2009, ctp. 278-285

- JlupekTrBa o yckinahuBamy 3aKOHA, IPOIMKCA U IMUHUCTPATUBHUX OAPEIOH KOje
ce OJHOCe Ha MPHUMEHY IOCTyNaka pPEeBHU3Mje KOJ JOJeNe YroBopa O jaBHUM
HabaBkama poba W yroBopa O JaBHUM paJioBUMa‘, Eeponcko 3axkoHodascmeo, Op.
6/2003, MuctuTyT 32 MehyHapoHy MOTUTUKY U TipuBpeny, beorpaxa, 2003.

- ,,3aITUTa IpaBa MoHyhaya y JOMEHY jaBHMX HAa0aBKH Yy KOMYHHTapHOM TpaBy U
npaBy Pemy6muke CpoOuje®, Ilpaso u exonomuja, Op. 5-8/2003, VYapyxeme
npaBHuka y npuspenu Cpouje, 2003.

- ,,JIpaBo rpahana Ha ekomomky wH(OpMaIM]y y 3aKOHOJABCTBY EBporicke yHuje®,
IIpaso u npuspeoa, 6p. 5-8/2001, Year XXXVIII, Y npyxeme NpaBHUKA y TPUBPEIU
Cp6uje, 2001.

- ,,IIpaBo Ha afieKBaTHY XUBOTHY cpenuny‘, Mehynapoonu npooremu, WTHCTUTYT 3a
MelyHapoIHy OJIMTUKY U TipuBpeny, beorpan, 2001. roguHa



- ,JJIpaBo koHkypennuje EBporicke yHuje m yroBop o dpaHmmsunry, llpaso u
npusepeda, 6p. 5-8/2000, Year XXXVII, Y npyxeme npaBHuka y npuspeau Cpouje,
2001.

-, DdyHKIMja Menuja®, Exonomcka nonumuka, vol. 2467, 2. aBryct 1999. ronune

0) Ocnoenu nooayu o oucepmayuju

JokTopcka mucepranuja ,,Meko MpaBo M yNpaB/balkbe KOMIAHHjaMa — KOJEKCH
KOPNOPATHBHOI YNpPaB/baka U JAPYIITBEHEe OATOBOPHOCTH® onoOpeHa je 23. meuemOpa
2013. ronune, a 3a meHtopa je oapehen mpod. ap Mupko BacumeBuh. Kanmunatkuma je
mpefaia TEKCT Koju oOyxBaTa JieceT TMOIIaBba, YKJbYdyjyhu yBOgHA M 3aKkJbydHa
pasmarpama U uMma 501 crpanuny npopena 1,5, out Times New Roman (He pauyHajyhu
HAaCJOBHY CTpaHy W pe3MMeE Ha CPIICKOM M E€HTJIECKOM je3WKy, crmucak jureparype — 370
oubnuorpadckux jenuHuIa u npusore), kao U Hemro Buie ox 1000 dbycHoTa. Jucepramuja
je n3pahena Ha OCHOBY mpoyd4aBama rpahe koja oOyxBara crpane u gomahe cTpydHe pajoBe,
3HavajaH Opoj momahwx W CTpaHHWX MPOMHUCAa U JOKYMEHara, IMyOJMKaivja mehyHapoaHux
WHCTUTYIIHja, Ka0 ¥ OTPAHUYCHOT Opoja CTpaHUX CYJICKHX OJJTyKa.

II Ilpeamer n un/b AMcCepTaNHje

IIpeaMeT MOKTOpCKE AMcepTalvje je KOMIUIEKCAH jep oOyxBara BHIINE O0JacTH, O
KOJHX CBaka IMOjeIMHAYHO MMa TEOPHJCKHU MOTEHIM]al U MPaKTHUYaH 3Ha4aj 1a Oyae mpeameT
oceOHOT HCTpaXHBama. 1o cy: 00nacT T3B. Mekoe npasa (soft law), cucteM KOPpHOPAaTUBHOT
yIpaBJbamha M CHCTEM KOTIOPATUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, CA OCHOBHHM TOJA3HIITEM
na cy oBe oOnacTu Ha oJpeheHM HayuH TOBe3aHe, Mel)y3aBUCHE M Ja MX KapaKTEpHIIe
MHTEpaKIfja ¥ CHHEepruja. 3a OBy NPETIIOCTaBKY OCJIOHAIl ce MOXe Hahu, Kako y TeopHju
npaBa, TaKo W Yy MOCIOBHOj MPAKCH. YKU MPEAMET U IHJb HCTPAKUBamba (OKYCHPAHU Cy Ha
KOJIEKCE Kao CBOJEBPCHE MHCTPYMEHTE KojuMma ce (CaMO)pEeryJvile YIpaB/bakbe M ETUIKO
MOHaIIamke KoMnanuja. [IpenMeT aHanmuse cy U TpU IpyIe pasjiora 3a CBe IIHUPY NMPHUMEHY
WHCTPpYMEHATa MeKOo2 Nnpasa, W TO. CTPYKTYpHH (IMOcTojehn JeruciaTuBHH CHCTEM),
JTWHAMUYKH (MCTOPHjCKH TPEHIOBU Y PEryJIaTOPHOM CHCTEMY) W PAa3lIo3W TPOUCTEKIN U3
KOHTEKCTa €(PUKACHOCTH, TPXKUIIHUX 3aXTEBA U JAPYIITBEHUX OUCKHBAHhA.

KopnopatuBHo ympaBibame je TpaAWIMOHATHO NE(PHHHUCAHO Ka0 CHUCTEM M IPOIEC
KOje KOMIIaHUje KOpPHUCTE y IMJbY INOCTH3ama HajooJbuX (UHAHCHjCKUX edekara 3a cBoOje
aKuoHape W (UHAHCHjepe, a MEHAIIMEHT je CXBaTao CBOJy YJOTY JOCIETHO TO] HJICjH.
Melyrum, KpajeM MpOIIIOr M MOYETKOM OBOT BEKa pacTy 3aXTEBH APKAaBHUX OpraHa U
APYruX APYHMITBEHUX aKTepa Ja KOMIIaHHj€ He BOJe padyHa caMO O MHTEpecuMa akIMOHapa,



Beh u o mHTEpecuma crejkxomnaepa. M3sectan Opoj kommaHuja, Majia TO HE IEMOHCTpUpPA Ha
OYMIJIeNaH HAuMH, W JaJbe Mpunaza OHOM OJOKY KOjU 3aroBapa Hiejy Ja je NpuMapHa
OJITOBOPHOCT KOMITaHH]a yBehame nmpoduTa BEeHUX aKIMoHapa, OK Ha JAPYroj CTpaHW jaya
0JIOK OHHMX KOMITaHH]a, CTEJKXOJIJIepa U APYIHX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa KOjH CMaTpajy Ja
camo OanmaHcHpame IPYIITBEHE U €KOJOMIKE OJITOBOPHOCTH Ca CTBapameM MpoduTa Ha ayre
cTase 00e30ehyje EKOHOMCKH yCIeX M OJP>KUBH Pa3BOj APYIITBA Y IETHHHU.

[TapanenHo ca OBUM MPOILIECOM PACTy 3aXTEBU Ja KOMIAHH]e y CBOje aKTUBHOCTHU
YHECY M CTaHJap/ie TOCIOBHE €TUKE, Tj. a Oyay IpYIITBEHO OATOBOpHE. JIpyrum peunma, aa
ce MOHAIajy OJrOBOPHO, Ha caMO IIpeMa akIoHapuMa, Beh 1 mpeMa IpupoaHOM OKPYXKEHY,
I KaBH U JIOKAITHO] 3ajeTHHUIIM, KYILIUMa, IOCIIOBHUM MapTHEpUMa, 3all0CICHIMA U IPYIITBY
y nenuHU. Tako oBa JBa mporieca, MoJ MPUTUCKOM PAa3NUYUTUX (hakTopa, Kao W mpolieca
robanm3anyje u3 ¢aze TMXoTOMHje mpesase y ¢ha3y KOHBEpreHIuje mro yimyhyje Ha KIby9HYy
XHUIIOTE3Yy OBe aucepranuje. Mmak, oBa Ba cUCTEMa ce HE MOTY JEHOCTABHO MOMCTOBETUTH
unu  MelhycoOHO 3aMemMBaTH, jep j€ KOPIOpPAaTHBHO YIpaBJbamke (jOI) YBEK BHIIE
OpPHMjCHTUCAHO IIpeMa aKIMOHapuMa, a KOpPIIOpaTHBHA JPYIITBEHA OJITOBOPHOCT TIpeMa
CTejKXoJAepuMa (HOCHOLIMMA JPYTUX KOHCTUTYTUBHUX UHTEpeEca).

butn npodurabunan, etnyan u ApymTBeHO onroBopaH (triple bottom line), mrTo
YUHU CYLITHHY CHCTEMa KOPIOpAaTUBHE JPYIITBEHE OJArNOBOPHOCTH, U KCTOBPEMEHO
NPUMEHBUBATH TPAKCy ,,JJ0OpOr* KOPMOPATUBHOT YIpaBJhbakba MHOTMMA H3IJIEJa Kao
Hemoryha wMmucHja, jep Cy OBH CHCTeMU per se G(uyuanu, omntepeheHu auiemama,
KOHTpOBEp3aMa M HEJOBOJbHUM Pa3yMeBameM BbUXoBe cymThHe. Kaga ce uma y Buay aa ce
KOPHCTH O] IPUMEHE OBUX CHUCTeMa Hajuenthe He MOTY MEPUTH TPaAUIMOHATHUM METOaMa,
OHJIa OTIOHCHTH KUXOBE MPUMEHE HaJla3e ONPABIAmhE y YeCTO KOPUIINEHOM KOPIIOPATHBHOM
KJIIMIICY — OHO IITO CC HC MOXKC MCPUTH, TUMC CC HC MOXKC HU yIIpaBJbaTH.

Kama ce ca mpuHnmna npehe Ha nHUTame NpPaKTHYHE NPHMEHE OBUX CHCTEMa
CUTyallMja HHUje Tako jegHocTaBHa. KommaHuje Cy, yOoCTalOM Kao M IIEJIOKYIHa CBETCKa
3ajeflHUIa, CYO4YeHE ca O30MJPHMM H3a30BHMA, Kao INTO Cy: KIMMAaTCKe IPOMEHE,
OTPaHWYCHOCT pe3epBU (OCHIHUX TOPHBA, OCKYIWIIA MAaTEpHjalHUX pecypca, OCKyIuna y
cHab/eBamky BOJIOM, ITOPAcT Opoja CTAHOBHUINITBA, ypOaHM3alMja, HECTAIINIA XpaHe, 1yOoKe
COIMjaJTHE TIOZeNie, TPOMNaJamke EKOCHUCTEMa, HECTajame Iyma U APYrd (PEHOMEHH Koje
JIOHOCHU TIporiec Tiobanu3anuje. McToBpeMeHo, Ha CBMM HHUBOMMA j€ JOILJIO JI0 3HA4YajHOT
ry0Jbema MoBepema y OM3HHC, IITO je MOCIeANla EKOHOMCKIX U (PMHAHCH]CKUX KpH3a Koje
Cy MHIYKOBaHE KOPIIOPATHMBHUM KOJallCMMa M ckaHaanuma. OBakBu Joralaju, mo mpaswuiy,
M3HOBA HHHUIHUPAJy TOJIEMHKE M KPUTHKE KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBjbamkba W JPYIITBEHE
oaroBopHocTu komnandja. Hamehe ce crnegeha normuka jemHaumHa: KOpHoOpaTHBHA
APYIITBEHA OATOBOPHOCT = OApXHBH On3HHC. Cieau HU3, IT0 KOME HEMa OJIPKUBOT OM3HHCA
0e3 cmpameeuje — HEMa cTpareruje 6e3 100por ynpasmara — HEMa TOOPOT yIpaBibama 0e3
emuke — HeMa €THKe 0€3 aneadicosarna cmejkxonoepa.



Yertupu cy mnpuMapHa W BHIIE CEKYHJApHUX HH/beBAa TPEAMETHOT JIOKTOPCKOT
UCTPAXKUBAbA.

[TpBu 1MJb je MpaBHA aHANIW3a MPHPOJE, KAPAKTEPUCTHKA U MPUMEHE MeK0o2 npasd C
noceOHUM OCBPTOM Ha mpakcy EBporicke yHuje, mro je y ayxy Cropazyma o crabuiuzanuju
U IPUIPYXKUBaBY, KOjUM je npeasuleHo yckimahuBame 3akoHomaBcTBa Pemyonuke CpOuje ca
KOMYHUTAapHHUM ITPABOM.

Jpyru 1MJb je UCTpaKMBame HACTaHKa M Je(uHHCAame KapaKTepPUCTHKA U
KOMIUIGKCHOCTH CHCTEMa KOPIOPATUBHOT YIpaB/batba M KOPHOPATHBHE JPYLITBEHE
OJIrOBOPHOCTH, FbUXOBE KOMIUIEMEHTAPHOCTH U 3HA4aja y MPAKCU U CTPATEruju KOMIIaHHja.

Tpehu b UcTpakuBama Cy KOJIEKCH KOPIOPATUBHOT YIpaBjbambha U KOPIOPATUBHE
JPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH, HbUXOB CaapKaj M 3Hayaj HHXOBE MPUMEHE Y KOHTEKCTY yBohema
HOBHUX TpaBUjia U CTaHAapla y MOCIOBame KOMIaHHWja, TOCEOHO MYITHHALIMOHAIHUX, O]l
KOJHX Cy MHOT€ €KOHOMCKH ,,jade’ o1 BehuHe apkaBa U MOTY YIPO3HTH CaMe€ JEMOKPATCKe
uHcTuTynyje. [locebHa nmaxma je mocBeheHa muTamuMa e(pUKACHOCTH, UMILIEMEHTAIje U
cnenuUIHOCTH KOJIeKca KOJjU CYy YCIOBJEHH JPYIITBEHUM ypehemeMm, NpaBHUM H
€KOHOMCKHM MOJIEJIOM KOHKpeTHe 3eMJbe. [Ipu Tome ce mma y Buay na je EY cBojom
HupextuBoM 2006/46/E3 nponucana o0aBe3y KOTUPAaHUX KOMITaHHUja Ja U3BEIITaBajy O CBOM
KOPIOPAaTUBHOM YIIpaBJbalhy Ha OCHOBY IMpaBwWia ,,IpUMEHHU WU oOjacHu (comply or
explain). Y namoj 3emsbu cy komnanuje, wianuie [IKC, o6aBe3He na m3BecTe O MPUMEHH
Kozekca, a Baxkehum 3akoHOM o mpuBpenHuM apymrsuMa u3 2011. rogune je npensubena
M3jaBa O MPUMEHH KOJIEKCa, KA0 M YHYTpaIlkU Haa30p U npaheme yckinal)eHOCTH AelioBama
JPYIITBA Ca KOJAEKCOM KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbambha.

YerBpTH Wb j€ Ja C€ MIUPEM KPYry APYIITBEHHX W TOCIOBHUX Cy0jekara MOHYIH
KOMIUIEKCHA CTY/IM]ja, KOja MOKE TONPUHETH 00JbEM pa3yMeBamy IpaBHE NMPUPOJIC, 3HAYAja U
KOPUCTH KOj€ JOHOCH IpHMEHA NPUHIMIA JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Y MOAECPHOM
KOPIOPAaTUBHOM YIIpaBJbathy MMajyhu y BHAY Ja OBa IMpakca y HAIIo] 3eMJbU HeMa AYTy
TpaAUIM]y ¥ ayTeHTHYHA pEIICHka Y3 KOHCTATaIlM]y, KOja T€HEpPaJHO BaXXH 3a 3eMJbE Y
TpaH3MLUjH, 1a HA CBUM HUBOMMA MOCTOjU ojpeheHn neuiuT KoprnopaTuBHe KyIType.

[TapanenHo ca mprMapHUM IHMJBEBHMA ITOCTABJHEHO j€ M BHIIE CEKYHIApHHUX LUJHEBA,
Mmelhy kojuma cy:
- TIpUKa3 HMCTOpHje W KJbBYYHHX HJeja KOPIOpaTHBHE APYIITBEHE OATOBOPHOCTU H

KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamkha, KA0 U HaJBAXHU]UX TEOpHja Y OBUM 00JIACTHMA;

- aHaM3a caip)kaja KOJEKca KOPIOPATUBHOT YIpaBhbalkba W  KOPIIOPATHUBHE
JPYLITBEHE OJITOBOPHOCTH Y BUIIIE 3eMaJba;

- a”HaNM3a TpaBWia ,IPUMEHH WJIM 00jacCHH, KOje JaHac MpeACTaB/ba ILEHTPATHHU
€JIEMEHT W IIaBHYy TEXHHUKY y NPUMEHH KOAECKCAa KOPIOPATHBHOI YIIPABJbamka Yy
EBporickoj yHUjH ¥ BETMKOM OpOjy IPYTruX 3eMasba;



- anaym3a 3Havaja Kenbepu wusBemraja (Cadbury Report) y KojeM je TpaBHIIO
,»[IPUMEHH WK 00jaCHU" IPBU MYT 00jaBJbEHO;

- a”HaANM3a caaprkaja MehyHapoaHUX JOKYMEHATa M CTaHaapia, Kao M ojarorapajyhux
JIoKkyMeHaTa EBpomicke yHUje, KOju Ce OJHOCE Ha KOPHOPATHUBHO YIPaBIbalke U
KOPITOPATHBHY JPYIITBEHY OJITOBOPHOCT.

III OcHoBHe XMIOTE3€ 0/1 KOjUX Ce MOJA3UJI0 Y HCTPAKHUBAKY

KommiekcHOCT mpeameTa HCTpaXuBamba YCIOBIIIA je popMylncame TpyIe XUImoTesa.
W3melyy BumIe BpcTa HAyYHHUX XHIIOTE3a, KAaHIUIATKUbA je POopMyIrcalia T3B. alITepHATHBHE
XUTOTE3e, KOje MPEICTaB/hajy JIMYHUA CTAaB, HACIIpaM T3B. HYJITHX XHIIOTE3a, KOj€ 3acTyIajy
MPUCTAIIUIIE JPYTraurjuX WM CYIIPOTHUX CTaBOBA, a KOj€ je MMaJia HaMepy Jia IEMaHTyje.

['maBHe XxuWMoOTe3¢ OBOTI HCTpaXKMBaka IOYMBAjy Ha MpeMUcaMa Ja je TpUMEHa
e(pHUKacHOT CUCTeMa JpPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH MPEAYCIOB 3a J00pO KOPIOPATHBHO
yIpaBJbamkbe HIM OOPHYTO, M Ja je KOPIOpaTHBHA JAPYIITBEHA OJTOBOPHOCT MYJITH-
bunynujapHi W MYJITH-CTEJKXOJIEP MOJEN KOPIOPATHBHOT yIpaBjhamka, IMa C€ O]
MEHAlIMEHTa KOMIIaHHja OdYeKyje JAa (QuIyLHjapHEe OATOBOPHOCTH IIpeMa BJIACHUIIUMA
KOMITaHWja, mutatis mutandis, Ipey3uMajy ¥ MpeMa CBUM CBOJUM WHTEPHUM W EKCTEPHUM
CTEJKXOJIIepUMa.

1. Cucremu KOpHOPATUBHOT yIpaBJbakha U KOPIOPATUBHE JAPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH OH
Tpebasio BpeMeHOM Ja Oyay OO0jeAWEHU Y JeIWHCTBEHH CHUCTEM KOPIIOPATHBHOT
yIpaBJbama, KOju O OMO JIaKIle pa3yMJbUB, lbEroBa MpUMeHa Ou Ouiia jeTHOCTaBHU]a,
caMMM THM U e(UKacHHUja, a CBUM IUPEKTHO W/WIM MHIUPEKTHO 3aWHTEPECOBAHUM
CTpaHama 3a ITOCJIOBamk€ KOMITaHWja Ou Owiio osakmiaHo mpaheme yckmaheHocTu
HBUXOBOT CHCTEMA YIPaBJbamka U IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Ca YCBOjEHUM IPaBHIINMA
U CTaHJapIuMa.

2. Onpenbe Kojekca KOPIIOPAaTHBHOT yIpaBJbakba M HEKe ojapeade  Kojaekca
KOpPIIOpaTHBHE JPYLITBEHE OJTrOBOPHOCTH OM Tpebaso Ja ce MHTErpuIly Yy
JETUHCTBEHH KOJICKC.

3. V¥V caBpeMEHOM CBeTy, y IUIypalIu3My E€KOHOMCKHX M JPYIITBEHHX CHCTEMa, HHje
peaTHO OYEKHMBATH Jla C€ MOCTUTHE JIOTOBOP O YHHUBEP3ATHO NEe(DUHHCAHOM CHUCTEMY
KOPITOPATHBHOT yIIPaBJbarkha, CHCTEMY APYIITBEHE OATOBOPHOCTH W jeIHOOOpa3HUM
KOJIEKCHMa KOjUMa c€ OHHU perynuiry, Beh je mnoTpeOHO TOoApXKaTh HHHXOBE
KapaKTePUCTUKE IMHAMUYHOT KOHIIETITa KOju he ce TOKOM BpeMeHa MEHaTH H
npuiarohaBatu morpedama KOMIaHH]ja y3 MOIITOBAKE HAITMOHATHUX CIIEIU(PUIHOCTH,



JIPYIITBEHUX W MPAaBHHUX CHCTEMa T€ OJTOBOPUTH Ha M3a30BE Koje Hamehe cBe Opku
npoliec riaodanu3aryje.

[MpumeHa mexoe npasa TIpeNCTaBiba aJeKBaTaH OATOBOP M €(PUKACHO pEIICHE 3a
npobiieMe Koje Apyre peryiaaTopHe ormiuje (mepdo npaso) HUCY MOTIE y IaTHM
YCJIOBHMAa YCIEIIHO PEIIUTH 300T Yera T3B. Ayalln3aM MeKoz U mepooe npasa Tpeda
CXBAaTUTH KAa0 KOHTUHYYM, MMajyhul y BHIy Ja CHCTEM KOPIIOPAaTHBHE IPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, YKOJIMKO je aeduHucan obaBe3yjyhuM perynaTopHUM MeXaHH3MHMa
MOXXEe OMTH TpenpeKa JIOIIoj, ajldi He W YCIeNlaH MPOMOTEp 100pe KOpIopaTHUBHE
npakce. [lapamenHo jadyame W CHHEpPrHja mepooe WU MeKoZ npaséa TpPelNcTaBiba
ONTUMAJTHU MPABHHU OKBUP 3a MPUMEHY €TUIKUX TMPUHITUIIA Y TIOCIOBakY KOMIIaHH]a.

[TocToju mo3uTHBHA KOpenalyja u3mMely mpuMeHe CUucTeMa KOPIOpaTUBHE IPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH U PA3JIMYUTUX MHIUKATOPAa (PUHAHCH]CKUX MeppopMaHCH KOMIIaHU]a,
MaKo j€ caM TMOCTyIak Mepema THX edekara ciokeH. HecmopHo je ga mpumeHa
koHnenta KJ/IO wmma cBOjy IieHy, amu ,,CcTpax™ O OBE BPCTE€ TPOIIKOBA H3JIaXKe
KoMIanuje BehuM pusuima (IMIPUTUCAK CTEJKXOJJEpa, HEBJIAAMHUX OpraHU3aIyja,
MeaMja, CUHAMKAaTa U JIp>KaBHUX OpraHa), yrpojkaBa HUXOBY TPXKUILIHY MO3ULHU]Y U
MocleINYHO yBehaBa lHUXO0BE YKYITHE TPOILIKOBE.

Kputnuapn konuenra KJO Hucy y mnpaBy kama TBple JAa KOPHOPATHUBHU U
(bUHAHCH]CKU CKaHJaIM JeMaHTyjy 3Hada] u epukacHocT koHuenta KJ{O. Hanporus,
TaKBU CLEHApUjU caMo YyKa3yjy Ja ce TocTojehn MexaHu3MH H  KOJEKCH
KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbakha MOPA]y HEMPEKUAHO HHOBUPATH U MpuiiarolaBaTi HOBUM
M3a30BUMaA.

VY 3emspama y TpaH3uIMju 0O€3 CTAaOWJIHOT TMpaBHOT cUCTeMa W 0e3 Tpaaumuje y
KOPIOPAaTUBHOM yTpaBibamky (kao mTo je CpOuja) jaBHU CEKTOp MMa 3HAUYAJHY YJIOTY
y Tpolecy MOAcCTUIama oApxkuBor paszsoja U KJ1O, mpyxamy pa3sHuX o007HKa
nomohun, Kpeupamwy OKBHpa jaBHO-TIPUBATHOT IApPTHEPCTBA W  MPYKamby
WHCTUTYIIUOHATHE jaBHE MOJIPIIKE.

[Tojam npymTBEeHE OATOBOPHOCTH HE Tpeba CBOAMTH UCKIJbYYHBO HA TOCIOBHU CEKTOP
(business), Beh y ToM KOHTEKCTY MOCTOjU oJipeheHa BpcTa APYIITBEHE OJTOBOPHOCTH
BJIAJIe, jABHE aIMUHUCTpAIMje, CHHINKATa, ME/INja, MOTpoIIaya, IMBUIIHOT CEKTOpa, U
np. UaauBuayanHa OpymiTBeHa OJTOBOPHOCT je Takohe of 3Havaja U OJTHOCH CE Ha
MojeANHIIE KOJU CBOJUM HM300pOM U JEJIOBakbeM MOTY JOHETH oipeheHe KOopucTu
JOPYTUM T0jeAMHIIMA, 3alITHTH )KUBOTHE CPEIMHE U IPYIITBY Y HEITUHU.

Ha wmukpo maHy, MEHaMEHT KOPIOPATWBHOT yIpaBjbakbha M KOPIOpPATHBHE
JPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH OM Tpebaso, Kao CBOjeBPCTaH XUOPUIHMU MOEN, Oall 3aTo
HITO je eNacTW4YaH W MPWIArOJJbUB, Ja C€ MpHMEHhYje Yy CBUM TNPUBPEIHUM
opranu3anujama 0e3 003upa Ha WHUXOBY BPCTy WM BenuuuHy. JlokTpmHa
KOpPIIOpaTHBHE JIPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH je, Kao IUTO ped ,,KOPHOPaTUBHO



Cyrepuine, IpUMapHO U TPAIUIIMOHATHO OWiia Mu3ajHUpaHa 3a MYJITHHALMOHATIHE H
BEJIMKE KOpIIOpalyje, 0K Cy Majla M cpeliiba npeayseha ocrana no crpanu. Mehytum,
¢ 003UpOM Ha HUXOB OpOj, MEPCIIEKTURY Pa3Boja M YTHUIA] HA APYIITBEHY W KUBOTHY
CpPEeIMHY OHA C€ CBE BHIIIC TPETUPAjy Kao ,,Majie BEJIMKE KOMITaHH]e” Te j€ JIOTHYHO Ja
Ce U 3a BHX Kpeupa afieKBaTaH KOHIIETIT KOPIIOPATUBHE IPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH.

Kopumnihena meromomoruja

VY wm3paau nucepranyje KOPUIINCHU CYy PAa3IMYUTH MCTPAXKHBAYKA METOIU Ko IITO
Cy: KOMITapaTMBHA aHAIM3a, €Bajlyalldja M TPEHA-aHAJIN3a, YMjoM IMpPUMEHOM je Moryhe, y
rpaHMIlaMa TMpUXBaT/bUBE BepoBaTHohe, mpensuumetn Oyayhe mpaBie pa3Boja Teopuje
npakce y CHCTEeMHMa KOPIOPATHBHOT yIpaBhbalkba W  KOPIOPATUBHE JIPYIITBEHE
0aroBopHOCTH. M3a0paHe Cy HEKe TpaAULMOHAIHE, AJIM U CaBPEMEHE UCTPaKUBAUKe METO/IE,
npu uemy Stakeholder Teopuja mpenacTaBiba KOHIENTYATHH OKBHD 3a MPOBEPY XUIOTE3a U
OIIPaBIAHOCTH [UJHEBA MOCTABJHEHUX Y OBOM HCTPAKUBAY.

Y  emmupujckoM ey ~ UCTpaXHMBama TEXHUINTE je Ha  KOMIIAPAaTHBHO]
WHCTUTYIIMOHAIHO] aHanu3u (HoOemomary Douglass North) koja y OCHOBU TIOJa3d O]
IIPETIIOCTABKE Ja Pa3IMKE y €KOHOMCKOM, APYIITBEHOM, KYJITYPHOM U WHCTUTYLHOHAIHOM
OKpYXKEY per se yTUUy Ha TIOHAIIAKkE U JCTIOBAkbEe akTepa y IPYIITBEHUM 30MBambUMa, IITO
ce, 0e3 cymme, JlakO TpENo3Haje Yy CHUCTeMYy KOPIIOPAaTHBHOT YIIPaBJbaka, OJHOCHO
KOPIOPAaTUBHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.

VY 3nHauajHoj mepu kopunihena je u Web-based merona, Koja cnaja y HajHOBH]E
UCTpaXUBAYKE TEXHUKE U OMOTyhyje m3paay KBaJUTATHBHHMX aHAM3a HA OCHOBY YBHUIA Y
caapxaj web cTpaHdIia Koje KommaHuje 00jaBJbyjy MOOPOBOJRHO, WJIM Cy Ha TO oOaBe3HE
(HOp. KOTHpaHE KOMIAHHWje Cy M0 TpaBWIy MAyXHE Ja 00jaBjbyjy H3jaBy O IIpaKcu
KOPIIOPaTUBHOT YIPaBJbambha).

Meron cryauje cnydaja (Case study) ce reHepanHo KilacupUKyje Kao KBAJMTAaTHUBHH
UCTPXUBAYKU TIPHJIa3, MAKO CE€ YECTO y HHErOBOj MPHUMEHH PaBHONPABHO KOPHCTE H
KBAaHTUTATUBHH M KBAIUTATUBHU Toaanu. OBaj METO TIPE/ICTaBsba jeJaH o Haje(hUKacCHUJUX
W Hajuemihe KOpWUIINEHUX METOJa y HCTpaXuBamy (PEeHOMEHa Kao IITO Cy CHCTEMH
KOpIIOpaTUBHE APYLITBEHE OATOBOPHOCTU U KOPIOPATUBHOI YIIPaBJbamkha.

[IpumeHna ncropujcko-IpaBHOT METO/Ia je oMOTyhuia pa3yMeBame HaCTaHKa U pa3Boja
CHUCTeMa KOPIOpaTHBHE [PYIITBEHE OATOBOPHOCTH M KOPIIOPATHBHOT YIpPaBJbamkba Kao
MpeAyCIoBa 3a OICHY IbUXOBE aKTyelHe IpuMeHe U Oyayhux TpeH0Ba pa3Boja.

OyHKIIMOHAIHU METOJI je ONPHHEO ofpehuBamy MecTa M yJIore KOJIeKca Yy CUCTEMY
ylpaBjbatkhba KOMIAHHjaMa, Ka0 U MECTY MeKo2 npasd Ha HAIMOHAIHOM, PETMOHAITHOM U
rI00aJTHOM  PEerylaToOpHOM  HHBOY, JOK je TNPWIMKOM  aHaju3e 3aKOHCKUX U



CaMOpEryJIaTOPHUX HHCTPYMEHAaTa HAa KOMyHUTAPHOM HUBOY, Ka0 U HA HUBOY Y OBOM JIOMEHY
peNeBaHTHUX 3eMajba KOPUIINEH yIOpeHONPAaBHU METO/.

Kako cy cucremMu KOpPIOpPAaTUBHOT yIpaBjbatkha W KOPIIOPATUBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH IO TPHPOIM KOMIUIEKCHH 300T TOra IITO Cajpe MpaBHE, E€KOHOMCKE,
COITMOJIONIKE, SKOJIOUIKE, TICHXOJIOIKE, ETHYKE, KYJITYPOJIOIIKE U JPYTe acleKTe, MPUMEHEH
j€ MYATUAUCHUIUIMHAPHM TIPUCTYI, T€ j€ OJ Cciydaja 10 ciydaja KOMOMHOBAHO BHIIIE
HUCTPAKKUBAYKUX MCTO/IA.

IV Kparak onuc cajp:kaja nucepraunmje

VY mnpeoj TnaBu mpenMeTHE AOKTOPCKE AMCEpTallje U3JI0KEHE Cy YBOJHE HallOMEHE,
ca OCBPTOM Ha MpEAMET UCTPaKMBama, MOCTABJHEHE XWUIIOTE3e W KopuinheHe MeTone, Y3
MPOLIEHY OYEKMBAHUX pe3yaTaTa U lbUXOBOTI 3Hauaja y TEOPHJCKOM U MPAKTUYHOM CMHCITY.

Teopujcku kapakTep U NPAaKTUYHU 3HAYA] MeKO2 Npasa TPeIMET Cy JeTaJbHe aHan3e
y Opyeoj tnaBu. Pa3marpajy ce TepMuHOIIONIKA ofpehema u mojam mexoe npasa, y3 TOKyIaj
1a ce mohe 10 oAroBopa Ha MUTAKkE Ja JIM € MeKO NPpAago 3alcTa MPaBO WM 3aIITO j& MEKO
aKo je mpaBo. Y TOM IOKYIIajy MpyXa ce IIHPOK OKBUP 3a pa3yMeBame OBOI' (peHOMEHa,
MOoCMaTpaHO Kpo3 TPpU3My TIpoleca miodanm3anmje, IMPABHOT IUTypai3Ma, Tpolieca
peryiamyje u Jeperyiainuje y caBpeMEHOM TIpaBy, MojaBe pe(IeKCUBHOT MpaBa W 3Hayaja
MIPOAKTUBHOT IpaBa. Y TEeXH J1a ce fohe 10 neduHHIIMje OBOT MojMa, 00jallmbaBa ce IpaBHa
MPUPOJIA MeKo2 npasd, CTaBJbakbeM ITOCEOHOr Harjacka Ha oO0jallkerme OJHOcCa u3Mehy
mepooe u mekoe TpaBa. Takohe, mar je mpuka3 pa3Boja TEOPHJCKOT OKBHUpA y3 H3HOIICHE
3aKJby4akKa O MPEJHOCTHMA U HEJOCTAIlMa MeK02 Npasd.

Tpeha tnaBa je poxkycupaHa Ha yJIOTYy M 3Ha4aj MeKkoe npaea y npaBy EBporncke yHuje.
[TocebHa naxmwa je moceeheHa MHCTPYMEHTUMA MeKo2 npaea KOju Cy yBeleHH y mpaBo EVY,
Kao INTO Cy: MpEeNopykKe, pe3oaylHje, AeKIapaluje, MHUILbEHa M KOIACKCH, KOJU HHCY
o0aBe3yjyhu y CTpUKTHO 3aKOHCKOM CMHCITY, 32 Pa3jIMKy OJl TUPEKTHBA, YPEIOU U OJJTyKa
Koje MMajy obaBe3yjyhu kapakrep. Taxobe, pasmarpajy ce yinore EBporcke kommucuje,
EBporckor caBeta u EBporickor mapiaMeHTa y Kpeupamy KOMyHUTApHOT MeKo2 npasd.

Mexo npaso y cucrteMy KOPIOPaTHBHOT YIpaBJbalba — aHajiu3a ,,IPUMEHU WIIH
o0jacHH mpaBWiia je TpeaMeT uemgpme TiaBe. [IpBo ce pa3maTpa XpOHOJOTHja pa3Boja
KOPHOPAaTHUBHOT YNpaBJbarba M HETOBOI 3HAauaja y CaBPEMEHUM YCJIOBMMa HpuBpehuBama
uMmajyhu y BuAy Ja je OHO MPOLUIO KpO3 BHIIE pa3BOjHHX (aza W Ja je moceOHO JaHac
M3JI0KEHO 030MJBHUM KpUTHKaMa M HOBUM M3a30BHMa. Y CBETIYy KOPIIOPATHBHUX CKaHJala
KOjH, N0 MpaBWIy, M3HOBA IOJACTHYY pPaclpaBy O 3HA4ajy M KapakTepy KOPIIOPaTHBHOT
yIpaBJbama, pa3Marpa ce cajapkaj u 3Hauaj Kenbepu usBemtaja u3 1992, ronune, y xojeM je
cajp:KaH IPBU MOAEPHU KOJEKC KOPIIOPAaTHBHOT ynpaBibama T3B. Komekc HajOosbe mpakxce.



[TocebHa maxkma ycMepeHa je Ha KJbyYHa MpaBWJia OBOT H3BEIITaja — ,IPUMEHHU WIH
o0jacHH", KOja MPeCTaBIbajy OKOCHUIY KOJIEKCa IIMPOM CBETa M KOja 00aBe3yjy KOMIIaHHje
1a TPUMERY]y oapende YCBOjJeHUX KOJEKca, ajd UM Jlaje 1 MOTYNHOCT J1a HeKE O]l ’hbHX HE
MPUMEHE 0] YCIOBOM Ja 3a TO MPYy’Ke OMpaBJaHe pa3jiore U HaBeAy ajTepHATHUBHA pelleha.
Takohe, onucanu Cy MHCTPYMEHTH U MEXaHH3MH MeKO2 npasa y CUCTEMY KOPIOPAaTUBHOT
yopaBjbatba Ha MelyHapomHoM 1wiaHy, npe cBera I[lpunanunu OFECD-a, EY okBup
KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJbamka, NoceOHO 3eneHa Kwura — OKsup 3a KOpnopamueHo ynpasoarbe
Eeponcre ynuje, JlupextuBa 2006/46 E3 u Axuwmonu man EBporicke xommcuje u3 2012.
TOJIUHE.

Ilema tnaBa oOyxBaTa aHAJIM3Y caJipikaja, MPUMEHE U KOHTPOJE MPUMEHE KOJeKca
KOPIOPAaTUBHOT yIpaBibama. JlucTpuOyiuja TeMa Koje Ccrhaaajy y OKBHpP KOPIOPATHBHOT
yIpaBibamkba U3Mel)y 3aKOHCKE peryjaTHUBE U KOoJleKca KOPIIOPAaTUBHOT YIIpaBJbamka Bapupa O
3eMJb€ JI0 3€MJb€ W 3aBUCH OJl MHOTuX ¢aktopa, mehy Kojuma Cy TMpaBHa TpaauLyja,
BJIaCHWYKa CTPyKTypa W Beh moctojeha, omnocHo Haciehena mpakca KY. Ilotom crnemu
KomnapaTuBHa aHanu3a kogekca KY y EY u npyrum 3emspama.

O mexom npagy y cucTeMy KOPHOpPATHBHE JAPYLITBEHE OJATOBOPHOCTH TOBOPHU CE Y
uiecmoj tnaBu. Pa3marpame HacTaHKa M €BOJYLMje KOHIENTa KOPIOPAaTHBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, KAa0 U PAa3IMUUTUX Ne(UHUIMja OBOT KOHIIENTA, Y HEJOCTATKY YHHUBEP3aTHO
npuxBahene, omoryhaBa 0osbM yBHUI Yy CYmTHHY caMor KoHmenTta. Creau mperien u
KpUTHYKA aHaJIM3a TeOpHja KOPIOPATUBHE NIPYIITBEHE OATroBopHOCTH (Shareholder teopuja,
Stakeholder teopuja, Teopuja 0 TPOCTPYKOM KpajleM pE3yiTaTy, TEOpHja JETHTUMUTETA,
TeopHja APYIITBEHOT yroBopa, Kyosei Teopuja — Teopuja O IyXy capajme, Teopuja
PacIoJIOKUBUX pecypca, Teopuja Jo0por ympamJbamka, TEOpHja KOHTHUHTEHIIH]E, TEOpHja O
CTpaTerujckoj GpumanTponuju) u oarorapajyhux mozaena opor konmenta. C 003upom Ha TO Aa
cy edekTu MpUMeHe KOHIENTa JPYHITBEHO OJrOBOPHOI IOCIOBama Ha mepdopmance
KOMIIaHHUja KJbYY 3a pa3yMeBamkE€ OBOT KOHLIENITA U MOTHUB 3a HErOBY MPUMEHY, U3JI0KEHH CY
apryMeHTH 3a M TPOTUB IeroBe mpuMeHe. Cream pasmarpame W APYrUX MuTama, mehy
KOjuMa Cy: Jla JIM OBaj KOHIIETIT KOMIIaHuje Tpeba Ja mpuMemnYyjy J00pOBOJBHO (MeKko npaso)
WU Ha 00aBE3HO] OCHOBH (m8pdo npaso), na 11 0Baj KOHIENT Tpeba na Oyxe ,,yrpahen’ uiun
,HajgorpaheH* Ha cTpaTerujy KOMIIaHWja WIM MPUMEHUBAaH Kao Omiyja Ha ad hoc OCHOBH.
Onucanu cy MHCTPYMEHTH M MEXaHU3MHU MeKOo2 npasa 3a MPOMOLHU]Y KOHIIETTa JPYILTBEHE
OJITOBOPHOCTH Ha Mel)yHapoaHoM TutaHy, okBup u Ctpareruja EY 3a apymTBeHO 0AroBOpHO
nocioBame 3a nepuos 2011-2014. ronune, kao u pesynratu jaBHe aebare u EY Myntu-
cTejkxonaep ¢opyma 3a KOPIOPAaTUBHY APYIITBEHY OATOBOPHOCT oapskaHor 2015. rogune y
[IWJbY TIPUIIPEME HOBE €BPOIICKE CTPATETH]E Y OBOj 00JIaCTH.

Y ceomoj TnaBu TIpEACTaBIbEHHM Cy Caapikaj, IpuMeHa U e(PUKACHOCT KoJeKca
KOpPIIOpaTHBHE JAPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH. 3a pAa3UKy OJl KOJEKca KOPHOPATUBHOT
ylpaBjbamkha KOjU HMMajy PEJIaTUBHO CIMYHY CTPYKTYpY M Ha3MB, KOJIEKCH KOpPIIOpAaTHBHE



JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH CE€ YECTO I0jaBJbajy Kao ,,KPOBHU Ha3WB 3a KOJEKCE KOjU
MOKPUBAjy YK€ 00J1aCTH, Kao IITO Cy: KOJEKC MOHAIIamka, KOJEKC MOCIOBHE €THKE, TOCIOBHU
NPUHIUIK, YIOyTCTBA 3a APYIITBEHO OATOBOPHO IIOCIOBame, W CiI. OBH KOAEKCH CY
yTEeMEJbeHH Ha BEJTMKOM Opojy cTaHaapia u npuHnuma, Mehy kojuma cy EMAS, 1SO 14001 u
S4 8000, Fairtrade Standard, FTSE4 Good Index n mHOTH Ipyru. YKa3aHo je U Ha mpoOieme
KOJH TTOCTOj€ Y BE3H ca MPUMEHOM KOJIeKca.

Ocma Ti1aBa faje mperiell pa3soja U Ipakce KOPIOopaTUBHE APYIITBEHE OJATOBOPHOCTH
y PenyGnuimu Cpbuju, y3 ananusy CtpaTeruje pa3soja ¥ MpOMOIIHj€ IPYIITBEHO OATOBOPHOT
nocioBama y Cpouju 3a nepuon ox 2010. go 2015. roguHe U OCTBapeHUX pe3ysTaTa.

Jlesema rtnaBa je mocBeheHa wW3ydaBamy TIpolleca KOHBEPTCHIIM]E CHCTEMa
KOPITIOPATHBHOT YIpaBJbamkha U KOPIOPATUBHE APYNITBEHE OJTOBOPHOCTH C 0O3MPOM HA TO JIa
Ce y CHCTEM KOPIOPAaTUBHOI YIpaBbama YKJbYdyje CBE BHUIIE JWMEH3Mja KOPIIOpAaTHUBHE
APYIITBEHE OATOBOPHOCTH, MTO Beh cama nOBoAM O M3BECHOT ,IIpeKiarnama’™ oBa JBa
cucteMa. AHanu3a y3poKa W TI0jaBHHX OOJIMKa OBOT TMpoIleca YyKa3yje Ha TEHJICHIIH]Y
MOCTETIEHOT UHTETPHCakha OBa JIBa CUCTEMA.

3akJpydHa pa3marpama ca mpukazoM Oyayhux TpeHjoBa M TMpenopyka, Koje MOry
MMaTH MPAaKTUYHY NPUMEHY, ald U KOje MOTY MOCTYKMTH Kao IyToKa3 3a mpaheme U Jaba
UCTpaXMBamka CHCTEMa KOPIOPATHBHOT yIpaBjbakha M KOPIOPATUBHE JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH KOMITaHH]ja, CaapKaHU Cy Y TOCIEI0j, decemoj TiaBu. JlaT je cymapHH
MpHUKa3 pe3yiTara HCTpaKMBamka Ha OCHOBY KOJUX C€ H3BOJIM 3aK/bydyak Koje Cy Of
MMOCTaBJbEHUX XUIIOTE3a OMJIE yTeMeJbeHE, a 0J1 KOJUX €BEHTYaJIHO Tpeba OAyCcTaTH y KOPUCT
HYJITHX XUTIOTE3a.

V OcTBapeHHu pe3yJITaTH U HAYYHH JONPHHOC JUCEpPTaLUje

JlokTopcka nuceptanuja mp MBane Poauh ,,Meko npaBo u ynpaBibame KOMIaHHWjaMa
— KOJICKCH KOPIIOPAaTUBHOT yIIpaBJbarkha W JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH  TPEACTaBJba 3HAUAjaH
JOonpUHOC 1ocTojeheM cTamy cpricke MpaBHE HayKe y 00JacTu KOMIaHU]CKOT mpaBa. Haydna
OIPaBIAHOCT TEME OBE JOKTOPCKE IUCEpTalHje TPOH3JIa3d M3 UYHIHCHHUIE Ja MEXaHU3MHU
MeKoe npaéa W HUXOBA YIOTpeda y CHUCTEMY KOPIOPATUBHOT YIpaBJbama, MPE CBEra y
KOJIEKCHMa KOPIOPAaTUBHOT YIpaBjbamkba U KOPIOPATHBHE APYLITBEHE OJrOBOPHOCTH, HUCY
nenoBuTo obpahenn y momahoj mpaBHO] nuTeparypu. Kanammatkuma je peaau3aiujoM
MOCTaBJFEHOT MCTPKUBAKha U3HEAPHIIA CAMOCTAJIaH U OpPUTHHAJIAH HAYYHU pall, KOju IpyxKa
JieTaJbHy TEOPUjCKY aHAIN3Y (peHOMEeHa Mexoe TpaBa, Kao U pa3MaTpame IMPUMEHE HEerOBHX
WHCTpyMEHAaTa y CHUCTEMHMa KOPIIOPATHBHOT YIIpaBjbakba M KOPIOPATHBHE IPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, IITO MMa, HE CaMO TEOPHjCKH, HETO W HEMEpPJbUB MPAKTUYHH 3Ha4a] 3a
MOCJIOBAKE KOMIIAHH]a.



VY ucrtpaxuBamy je MoTBpheHa Te3a Aa MEXaHU3MH MeKoe TpaBa, TOCEOHO KOJEKCH,
NIPe/CTaBbajy ePUKACHE MHCTPYMEHTE y CHCTEMY yIpaBJbamba KOMIIAaHHjaMa U J1a YHHCHULA
Ta uMajy JO0OpOBOJbHU KapakTep HE yMamyje WBUXoBy edukacHocT. KaHmumaTkuma
apryMEHTOBaHO 3acTylla CTaHOBHUINTE Ja JOCJICJHa TpPUMEHa KOHIIENTa KOPIOpPAaTHBHE
JPYIITBEHE OArOBOPHOCTH ToOOOJbIIaBa (prHaHCHjCKe mepdopMaHce KOMIaHHja, ykasyjyhu
7 je 3a yCIoCTaBJbamkhe KOHCTPYKTUBHOT AMjajora u3Mely CBHX y4eCHUKa y MPUMEHH OBOT
KOHIIETITa, TIpe CBera m3Mehy akimoHapa W MPUMapHUX CTEJKXOJAepa, HEOMXOAHO MpoHahm
,»33J€IHUYKH je3UK™ y TMOrIeNy HUXOBUX TPaIUIMOHAIHO HEMOMUPJBUBUX HHTEpeca M
cTaBoBa. JeaH o1 yciioBa 3a To je eukacHa MPUMEHa CHCTEMa KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamba.

Kangunatkuma je Jokas3aia OnpaBIaHOCT MOCTABJEHUX XHUIIOTE3a MPU YeMy IpBa H
Apyra XUIoTe3a MPeICTaBibajy U AaJbe BEIMKHA U3a30B 32 CBE aKTEePE KOjU CYy aHTAKOBAHU Y
MPUMEHHN CHUCTeMa KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJhakha U KOPIIOPATUBHE JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.
W3BecHo je ma he oBe aBe xumore3e W yOyayhe MpHUBIAUUTH NaXmby W OUTH TpEaMET
pa3NIMYUTUX OIleHa W mpuiaza. KaHIWAaTKumka je y TOM KOHTEKCTY 3ay3ella CTaB Ja je
KOHBEpPIeHIlMja CHCTeMa KOPIOPATHBHOT yIpaB/batkha W KOPIIOPATUBHE JPYIITBEHE
oaroopHoct Beh ortmouena w ga he Taj TpeHA BOAMTH Ka CBE HWHTEH3UMBHU)jEM
MpUOIMKaBakhy OBUX CHCTEMa, a y OyayhHOCTH je Moryhe oueKrBaTH BHUXOBO UHTETPHCAMHE.
Y Tom mporecy, koju Hehe Outu HM Op3 HU Oe3 oTmopa, Memahe ce W TpuiarohaBatu
caJip>Kaju KoJleKca KOPIIOPAaTHUBHOT yIpaBJbamkba U KOPIOPATUBHE APYILTBEHE OJTOBOPHOCTH,
Takohe, ca TeHneHnjoM MehycoOHOT puoIKaBama.

HcTpaxxuBame TeMe 3a KOjy Ce KaHIUAATKUIba OIpelesnia JoKas3alo je J1a, Hako je
OBO INMHUTAaKkE MOPEKIOM aHTJIIOCAKCOHCKO, 300T rio0aan3annje TPKHUIITA CBE BHINE MOCTAje U
KOHTUHEHTAJTHO. Y3 TO, J0OKa3aHa je U MoTpeda mupe APYIITBEHE MPOMOITHje OBOT (DeHOMEHA,
Ka0 ¥ HEONMXOJHOCTH HMHCTHTYLIMOHAJIHOI jauama 3a MOJPIIKY y OBOM Iporecy. Y OBOM
MOAYXBaTy OJ MOCEOHOT je 3Hayaja IMIUPOK CIEKTap JUTepaType Ha BHUIIE je3UKa, KOJOM Ce
KaHIUJIATKUha KOPUCTHIIA, Ka0 W 3aKOHCKHX M ayTOHOMHHUX H3BOpa, y3 OOMMHY MPUMEHY
KOMITapaTUBHOT METO/IA.

[Tonazehn ox uyumeHHIlE Aa je TMOJbE TNPUMEHE KOPIOPATUBHE JAPYIITBEHE
OJIrOBOPHOCTH BEOMa IIMPOKO U y JoMaheM OKpYXKelmY HEIOBOJbHO HCTPAXKEHO, PE3YNTaTH
HCTpaXMBamka CUCTEMATU30BAaHU y OBOj IHUCEPTAIMjU MOTY OWTH TOMAjETHAKO UHTEPECAHTHHU
aKaJIeMCKUM KpyroBHMa, KOMIIaHHjaMa CBUX Npoduiia, ajau ¥ MHUPOKO] MAIETH CTSJKXOJIAepa.
[TpubnmxaBame oBe Teme mTO BeheM Opojy MOCIOBHUX M APYIITBEHUX aKTepa je y QyHKIHUjH
MyHe TpPUMEHE MmEpoux W MeKux Tpomuca Kojuma ce ypelhyje mocioBame KOMIaHH]a,
mo0OoJpIaBa 3amrTuTa uHBecTUTOpa y CpOuju u moBehaBa mpodecroHanm3aM U CTPYYHOCT
MeHalepa, IpKaBHUX CIyKO€HHMKAa W LMBWIHOT JpyluTBa. YHampeheHo u eduxacHo
KOPIIOPAaTUBHO YIpaBJhakb€é y TMPUBATHHUM H jaBHUM mnpenysehuma omnakmrahe mpuctym
noMahuM ¥ MHOCTpaHWM H3BOpUMa (PUHAHCHpama W TO HAPOUYUTO TOCPEACTBOM TPIKHUIITA
Kanurana.



Pannju Mmonen npuBpehuBama u cucteMm ynpapibamka KOMIAaHUjaMa y HAIIO] 3eMJbH, y
KOMOMHAIIMjU ca MpOIEcOM TpaH3UIMje KOjU IYro Tpaje, OCTaBWIU CYy ,,HEINOKPUBEH
MIPOCTOP Y TEOPHUjU U TIPAKCH Vis-d-Vis MOJEPHOT MOJielia KOPIIOPATHBHOT yIpaBibama. Jlanac
y Pemy6mumu CpOuju HHje mpobieM HemocTojamke oAroBapajyher mpaBHOT OKBHpa, Beh
BeroBa epukacHa npumena. OBa nucepTanuja JOHOCH OAroBope Ha Behu Opoj TEOPUjCKUX U
NPaKTUYHUX THTamka Y OOJIACTH KOPIOPATUBHOT YIpPaBJbakba M KOPIOPATUBHE APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH, M JIOTIPUHOCH Tpahelky ¥ UMILIEMEHTAIMjH KOMYHHTApHHUX HPOIHCA Y OBOj
00JIaCTH y IPaBHHU CUCTEM Hallle 3eMJbE.

VI 3ak/byuak

Ha ocnoBy HaBeznenor, Kommcuja je Munubema Ja je JOKTOpPCKa AUCEpTaIja Mp
HNBane Poauh nox HacimoBoM: ,,Meko NMpaBo M ynpaB/balke KOMIIAHMjaMa — KOJEKCH
KOPNOPATHBHOT YNPaB/bakha U JPYILITBEHE OAroBOPHOCTH® ypaheHa mpema 0100peHO]
NpUjaBH, J1a je OPUTHHAIHO W CAMOCTAJIHO HAay4HO JIeJI0 W Jia HCIIyHhaBa YCJIOBE 32 jaBHY
onOpaHy, Te je crora cimobomna na HacraBHo-Hayunom Behy IlpaBHor dakynreTy
YuuBepsutera y beorpany ynytu

NPEJXJOT

Ja TPUXBATH TO3WTHBHY OIICHY MpPEIMETHE IOKTOPCKE AHCepTalije ¥ OJApeIu
KOMHCH]Y 32 beHY jaBHY 010paHy.

beorpan,
26. maj 2016. roquHe

Hp Mupko BacusseBuh, penoBau npodecop
[IpaBHor ¢akyntera YHuBep3utera y beorpamy

Ip Mapxko PajueBuh, penoBau npodecop
ITpaBHor ¢akyntera YHusep3utera y bamoj Jlymu

Hp Byx Pagosuh, Banpennu npodecop
[TpaBHor ¢akyntera YHuBep3utera y beorpany



