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Obrazac Izve5taja o oceni doktorske disertacije

IZVESTAJ O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

I PODACI O KOMISIJI

Odlukom Nastavno naudnog ve6a Fakulteta poslorme ekonomije od 29.09.2016. godine,
zavedene pod brojem NE.178i16 imenovana je Komisijazaocertu doktorske disertacije Andree
Andrejevid Pani6 pod nazivom: ,,UTICAJ FINANSIJSKOG MENADZMENTA NA
RAZVOJ NEPROFITNIH ORGANIZACIJA: STUDIJA SLUdAJA
VISOKOOBRAZOVNIH INSTITUCIJA U CENTRALNO-ISTOENOJ EVROPI( U

sastavu:
1. dr Nenad Penezi6, redovni profesor, ulanatlna oblast: ekonomska teorija , 02.10.2008.,

Fakultet poslovne ekonomije, Univerzitet Edukons Sremska Kamenica, predsednik
Komisije

2. dr Dejan Eri6, redovni profesor, uZa naudna oblast : ekonomija i menadfunent,
27 .06.200 6., Beo gradska bankarska akademij a, Univerzitet Union, mentor

3. dr Zagorka Lozanov Crvenkovii, redovni profesor, uZa naudna oblast : analiza i
verovatno6a , 02.11.1999., Prirodno-matematidki fakultet, Univerzitet u Novom Sadu, ,

dlan Komisije
4. dr Goran Andjeli6, vanredni profesor, uZa naudna oblast : Monetarna ekonomija i

finansije, 19.06.2013., Fakultet poslovne ekonomije, Univerzitet Edukons Sremska
Kamenica, dlan Komisije

5. dr Miroslava Filipovi6, redormi profesor, ula naudna oblast: ekonomska teorija,
20.03.2014., Fakultet poslovne ekonomije, Univerzitet Edukons Sremka Kamenica, dlan
Komisije

Nakon detaljno proditanog rada, podnosimo slededi Izveitaj:

II OSNOYNI PODACI O KANDIDATU I DISERTACIJI

Kratka strudna i radna biografija kandidata:
- Ime, ime oca, prezime: Andrea, Aleksandar, Andrejevid Panii
- Datum i mesto rodenja: 13.t2.1984. god. u Novom Sadu
- Kandidatkinja je zavr5ila osnovne akademske studije na Fakultetu za usluZni biznts iz

menadZmenta u oblasti finansija 07.03.2007. godine. Master rad pod nazivom:

,,Upravljanje operativnim rizikom u bankama" odbranila je 24.12.2009. godine, na
Fakultetu za usluZni biznis, Univerziteta Edukons i na tal nadin stekla naziv diplomirani
ekonomista - master, za naudnu oblast: Ekonomske nauke. Upisala je doktorske studije na
Fakultetu poslovne ekonomiie. Univerziteta Edukons Skolske 200912010 eodi
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Kandidatkinja je od 2008. godine zaposlena na
nastavi. Od 2010. godine radi kao asistent na Fakultetu poslovne ekonomije na predmetima
Finansij e i Finansij ski menadZment.

Lista objavljenih naudnih radova u naudnim dasopisima: Kandidatkinja ima objavljeno vi5e
naudnih radova, Sto se moZe videti izpregledakoji sledi:

1. vudenov, S., Andrejevid, A., Euran, J., ,,Serbian national employment strategy vs.
European employment strategy 2020", proceedings, ,New challenges in Changing
Labour Markets", Chapter 22, pp. 371-385, Institut ekonomskih nauka and Regi6nJ
Research Promotion Programme westem Balkans, 2012, Belgrade, Serbia.
Golu5in, M., Andrejevid, A., Munitlak Ivanovi6, o., vudenov, S., Djuran, J., ,,Green
AGP Accounting - Determination of Direct and External Energy Related Costs of
Economic Development", 7th Conference on Sustainable Development, Water and
Environment Systems, TINESCO Sponzored Conference, Book of Abstracts, pp. 139,
ISSN t847 -7 186, Ohrid, Macedonia, 2012.
Andrejevid, A., Duran, J., ooEconomic growth and development of South Eastern
European countries within process of the integration to the European I.Inion", Title of the
book: European Integration Process in Western Balkan Countries, Chapter 8., pp. 163-
178, Faculty of Economics of the University of Coimbra, ISBN: 978-972-93+4-05-3,
Coimbra, Portugal, 2012.
Bundi6, S., Andrejevid, A., "strengthening of the Western Balkan countries through the
right of establishment", Title of the book: Managing Structural Changes Trends and
Requirements, Chapter 28., pp. 506-521, Faculty of Economics of the University of
Coimbra, ISBN: 97 8-97 2-93 44-05 -3, Coimbra, portugal, 2012.
Duran, J., Golu5in, M., Munitlak lvanovid, o., Jovanovi6 L., Andrejevi6 A., ,,Renewable
Energy and Socio-economic Development in the European lJnion'., article: Problemy
Ekorozwoju, vol. 8, br. 1, str. 105-1t4,2013.
Golu5in, M., Muinitlak Ivanovii, O., Andrejevid, A., Vudenov, S., ,,Survey of
socio economic growth in SE Europe - new conceptual frame for sustainability
metrics", Journal of Economic Surveys, str. 110-136, Willey, 2ol3.ISBN:1467-641,9
Je5i6 J., Andrejevid Pani6, A., ,,The impact of gtobal economic crisis and internal crisis
on development of the SME sector in Serbia", proceedings scientific conference:
Economic Sciences On the Crossroad, 4-5 December, Institute of Economic Sciences,
Belgrade, Serbia, 2013.
Andrejevid Pani6 A., Je5i6 J., Vukadinovi6 S., ,,Povezivanje visokog obrazovanja i trZista
rada vz primenu inovacionog modela trostrukog heliksa", iasopis za poslovnu
ekonomiju, preduzetni5tvo i finansije, Fakultet poslovne ekonomije, Univerzitet Edukons,
Sremska Kamenica, god. VI[, br. ll20l4, vol. XIV, str. 217-238. ISSN 1820-6959,
COBISS-ID:289161223.
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9. Andrejevid Panid, A., ,,Analiza uskladenosti visokog obrazovanja sa trZi5tem rada vz
primenu strategije Evropa 2020*, Strukturne promene u Srbiji, glavni urednik Ivan Sto5ii,
str.4l6-430, Beograd: Institut ekonomskih nauka, 2015.ISBN 978-86-89465-17-4. UDK:
37 8:33 1 .5(497 .t 1 ). COBISS.SR-ID 297 7 13 4t 5

10. Penezi6 N., Andelid G., Je5ii, J., Andrejevid Pani6, A., Vukadinovi6, S.,

,,Makroekonomski ambijent zarazvoj Quadruple Helix modela regionalne konkurentnosti
AP Vojvodine", iasopis za poslovnu ekonomiju, preduzetni5tvo i finansije, Fakultet
poslovne ekonomije, Univerzitet Edukons, Sremska Kamenica, god. IX, br.212015, vol.
XVII, str.45-62.ISSN 1820-6859, UDK: 3:33+336 (330.341(497.113)), COBISS-ID:.

Osnovni podaci o doktorskoj disertaciji podrazumevaju fizidki opis i tehnidke podatke: Doktorska
diseratcija se sastoji iz 4 dela i 8 glava koje su predstavljene kroz 46 tahka i podtadaka. U
doktorskoj disertaciji senalazi 57 tabeLa,46 grafrka i 8 slika. Obim rada je 383 stranice teksta,
ukljudujudi i 3 priloga. Literatura je dobro selektovana i obuhvata 159 ruzliditih referenci.

III PREDMET I CILJEVI DOKTORSKE DISERTACIJE

Predmet istraZivanja doktorske disertacije je analiza funkcije finansijskog menadZmenta u
neprofitnom sektoru na primerima visokoobrazovnih institucija u regionu Centralno-Istodne
Evrope. Radi se o interdisciplinarnom istraZivanju koje obuhvatapoznavanje prirode poslovanja
neprofitnog sektora, osnova menadZmenta, strategijskog menadZmenta, teorije otganizacije,
finansijskog menadZmenta, javnog menadZmenta, strukovnih i obrazovnih politika, itd.
Neprofitne organizacije su vrlo desto nosioci druStvenog razvoja u naprednim ekonomijama i
mogu biti oslonac odrZivog ruzvoja ekonomija u tranziciji. Aktuelnost i znadaj teme leZi u
razvojunaudne misli koja se tide unapredivanja modela finansiranja neprofitnih organizacijaradi
obezbedivanja stabilnih izvora sredstava. Osnovni naudni problem ove disertacije, nalaLe da je
proces uodavanja i definisanja problema podjednako komplikovan i nedovoljno uobliden kao i
stvaranje uslova za razvoj i rast neprofitnog seklora. Nedostatak alokativnih mehanizama

finansijski sredstva bilo iz privatnih izyoru ili javnih izvora dodatno optereiuje neprofitne

organizacije. Nepostojanje jasnih smernica razvoja kao ni dovoljnih ulaganja u izgradnju njhovih
kapaciteta su glavna kodnica budu6eg razvoja.

U istraZivanju se poSlo od dinjenice da neprofitni sektor do sada nije sistematski istraZivan na
na5im prostorima, posebno ne sa upravljadkog, orgarrizacionog i naravno finansijskog aspekta.

Otuda, kako bi bilo mogude ustanoviti osnovne kriterijume ruzvoja, prvo je bilo neophodno

uraditi detaljnu analizu ovog sektora na osnovu koje su se mogli izvoditi odgovaraju6i zakljudci.

U fokusu istraZivanja doktorske disertacije, poseban fokus je na analizi funkcije finansijskog
menadZmenta visokoobrazovnih institucija regiona Centralno-Istodne Evrope. U radu se istraZuje

efikasnost i efektivnost funkciie finansiiskog menadZmenta u visokoobrazovnim institucijma i
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poku5ava uspostaviti veza izmedu upravljanja finansijama neprofitnih oryanizacija i
visokoobrazovnih institucij a.

Osnovni cilj istraZivanja je formiranje finansijskih modela koji bi mogli da posluZe kao okvir za
finansijsko upravljanje u viskooobrazovnim institucijama. Modeli su razvijeni na osnovu detaljne
analize podataka, dobijenih kao rezultat statistidke analize uticaja finansijskih indikatora na
operativne indikatore u visokom obrazovanju. Dobijeni modeli obuhvataju ukupno l0 indikatora
u 5 zemalja Centralno-Istodne Evrope na makro nivou. Dodatno, na mikro niovu, prikazuje se

case study analiza finansijskih izveitaja visokoobrazovnih institucija iz Alijanse univerziteta
Centralno-Istodne Evrope, na osnovu koje se dobijaju zakljudci koji sluZe kao okvir za
strategij sko i fi nansij sko odludivanj e menadZmenta.

IV OSNOYNE HIPOTEZE

Hipoteze zajedno integri5u prvi i drugi deo istraZivanja, koji se odnose na makro nivo i
institucionalni nivo ispitivanja finansijske funkcije u sektor visokog obrazovanja. Teorijski okvir
posmatranja finansijske funkcije se temelji na ekonomskim okvirima posmatranja tro5korme
funkcije na nivou druStva, koji se naslanja na osnove javnih finansija i na nivou institucije koji se

naslanja na finansijsko upravljanje tro5kovima i oslanja se na teoriju finansijskogmetadilmenta.
Postavljene hipoteze integri5u razvoj neprofitnog sektora koji podstide stvaranje civilnog druStva
kao druStva zasnovarlog na ekonomiji znanja i u tom smilsu se vezuju za logiku posmatranja
finansija i finansijskog menadZmenta u neprofitnom sektoru. Na taj nadin posmatraju finansijsku
funkciju kao podetnu tadku razvoja finansijskog menadZmenta u neprofitnom sektoru i njegovim
institucijama, kao osnovnog stuba socijalno odrZivog razvoja i ekonomskog rasta u modernom
druStvu.

Polazedi od predmeta i ciljeva disertacije definisane su i osnorme hipoteze ovog rada. Osnovna
hipoteza koja se testira jeste da razvoj finansijskog menadZmenta neprofitnih organizacrla
doprinosi pobolj5anju finansijske funkcije u visokoobrazovnim institucijama. Druga hipoteza
polazi od stava da diversifikacija finansijskih izvora doprinosi stabilnom rastu i ruzvoju
visokoobrazovnih institucija, dok se tredom hipotezom tvrdi kako postoji direktna veza izmedu
mzvoja finansijske analize i razvoja visokoobrazovnih institucija. ietvrta hipoteza podrazumeva
da identifikacija indikatora razvoja pomaZe razvoj finansijske funkcije u visokoobrazovnim
institucijama. Poslednja, petahipoteza istide da odredivanje i definisanje finansijskog modela za
funkciju finansijskog menadZmenta u neprofitnom sektoru omogu6ava stabilan finansijski okvir
za rast r razvoj visokoobrazovnih institucija. Testiranjem postavljenih hipoteza je omogu6eno
bolje identifikovanje finansijskih i operativnih indikatora u sektoru visokog obrazovanja kao i
utvrdivanje odnosa izmedu njih, odredivanje finansijskih modela koji na osnovu njihove
meduzavisnosti predvidaju njihove promene i kvantifikuju njihove uzrodno-posledidne veze.
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fi nansij ske funkcij e u visokoobrazovnim institucij ama.

institucija.

institucija.

visokoobrazovnim institucij ama.

u neprofitnom sektoru omogu6ava stabilni finansijski okvir za rast i ruztoj
visokoobrazovnih institucij a.

v METODOLOGTJA TSTRAZTVANjA

IstraZivanje ove doktorske disertacije ima sva obeleZja interdisciplinarnosti, u njemu se prepli6u
aspekti iz oblasti op5teg i strategijskog menadlmenta, finansijskog menadimenta i teorije
finansiranja visokog obrazovanja ali isto tako iz oblasti ekonomske teorije i javnih finansija i
novog javnog menadZmenta, kao i sektorskih i obrazovnih politika. Metodologija istraZivanja
obuhvata deskriptivni metod, analitidko-sintetidki metod kao i induktivno-deduktivne metode. pri
tome, zapotrebe obrade i analize podataka, koriste se komparativna analiza, metod studije sludaja
kao i kvalitativne, kvantitativne i statistidke metode. Fokus istraZivanja je postavljen-dovoljno
Siroko da obuhvati mikro i makro dimenziju finansijskog menadZmenta neprofitnog sektora- U
poku5aju da se prikupi Sto ve6a kolidina podataka zaanalizuna makro nivou, u radu su istraZivani
uticaji finansijskih na operativne indikatore u sektoru visokog obrazovanja za zemlle regiona
Centralno-Istodne Ewope. U obradi je kori56eno vi5e matematidko-statistidkih metodi. Sa duge
strane, za analizu mikro aspekta finansijskog menadZmenta, kori5den je metod studije sludaja za
analizu finansijskih izveitaja na uzorku visokoobrazovnih institucija koje su u sastivu Alijanse
Univerziteta Centralno-Istodne Evrope 1.

Osnovno polaZi5te istraZivanja u doktorskoj disertacijibazfua se na najop5tijim nivoima naudnog
mi5ljenja i naudne analize koja je utemeljena na principima logike i podloZna je postupcima
empirijske provere. Su5tinski kriterijum u procesu donoSenja zakljudaka piedstavljaju
odgovarajude naudne teorije. Adekvatni teorijski postulati se dovode u vezu sa primenom
empirijskih postupaka i metoda. Eksplorativni pristup se koristi pri pregledu strudne literature.

I Alliance of central-Eastern European Universities (ACEU); hffp://www.aceu-edu.org/
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IstraZivadke metode koje 6e se koristiti u doktorskoj diseratciji su:

o Deskriptivni metod, koji se koristi za sveobuhvatni prikaz podataka na osnovtr koris6enih
izvora i literature aliizaopis uzrodnihveza,izmedu iskazapy'ranalizidobijenihpodataka
na osnovu uzorka.

o Komparativna analiza, koja se koristi pri poredenju i analizi podataka dobijenih iz
razliditih zemalja regiona Centralno-Istodne Evrope.

o Analitidko-sintetidki metod, koji se koristi za odredivanje i ra5dlanjivanje najvaZnijih
iskaza iz analizom dobij enih po dataka.

o Induktivno-deduktivni metod, koji se koristiti za istraiivanje i povezivanje prikupljenih i
dobijenih podataka, kao i zauspostavljanje uopstenih zakljudaka.

o Metod studije sludaja, koji se koristi da se predstave primeri dobre prakse i da se naglasi
zna(,aj teme istraZivanj a.

o Kvalitatirme metode istraZivanja ukljuduju intervjue, gde je to mogu6e.
o Kvantitativne metode se koriste za formiranje zakljudaka iz dobijenih podataka na osnovtr

stati stidke analize po dataka.

VI STRUKTURA I KRATAK OPIS SADRZAJA PO POGLAYLJIMA

Doktorska disertacija je strukturirana u osam glava. Na podetku ove disertacije, u prvoj glavi pod
naslovom "Osnovne specificnosti funkcionisanja neprofitnih organrzactla", posmatraju- se
osnovne odlike i definiSu specifidnosti neprofitnih organizacija. U ovoj glavi se defini5u
neprofitne organizacije kao i klasifikuju wste i tipovi. Nakon toga, fokus analize se pomera na
razmatranje bitnih karakteristika i razLi(:itosti u poslovanju profitnih i neprofitnih organrzacija.
Konadno, na kraju glave, se razmatraju aspekti regulatornog okvira poslovanja neprofitnog
sektora, kako u svetu, tako i kod nas.

U drugoj glavi, pod naslovom "specifidnosti upravljanja i organizovanja neprofitnih
organizacija", predstavljaju se osnovne odlike strateskog upravljanja i organizovanja neprofitnih
organizacija. Analiza zapodinje razrnatranje osnovnih principa upravljanja kao i formama
organizovanja ovog tipa organizacija. Potom, se analizira okvfu za strategijsko upravljanje kao i
upotreba balanced scorecard-a u neprofitnim organizacrlama. Na kraju ove glave se tretiraju
pitanja marketinga i menadZerske etike u neprofitnom sektoru.

Treia glava ove doktorske disertacije nosi naziv "Karakteristike i modeli upravljanja finansijama
u neprofitnim organizacijama " i u potpunosti se bavi modelima i specifidnostima u finansiranju
neprofitnih organizacija. U ovoj glavi razmatralu se osnovne odlike tretmana profita u

itnim oryanizacilama kao i niihovo kao i uloge finansii
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menadLera u neprofitnim organizacijama. A
osobenosti finansijskih tokova gotovine, finansijskog izveStavanja i neprofitnog finansijskog i
menadZerskog radunovodstva, Na kraju ove glave, se analiziraju komponente budZetst<og cittusa
neprofitnih organizacija kao i investicije i utaganja u budu6e projekte u neprofitnom sektoru.

U detvrtoj glavi u doktorskoj disertaciji koja nosi naziy "Proces upravljanja finansijskim
resursima u neprofitnim organizacrlamd' se predstavljaju procesne faze finansijskog
menadZmenta u neprofitnim organizacijama. U ovoj gLavi, se predstavljaju, osrrovne
karakteristike finansijskog planiranja, finansijske analize, procesa kontrole tro5kova i
monitoringa.

U petoj glavi, pod nazivom "Osnowe odlike i reforma visokog obrazovanja u regionu Centralno-
Istodne Ewope" prezentuju se osnovne odlike i teku6e reforme u sektorima visokog obrazovanja
u selektovanim zemljama regiona Centralno-Istodne Ewope. U ovoj glavi se analiziraju tipovi
organizovanja visokoobrazovnih institucija kao i reforme s-trategija u visokom obrazovanju. Isto
tako, u ovoj glavi se analiziraju inovacije u visokom obrazovanju i osnovne karaktlristike
visokoobrazovnih institucij a kao neprofitnih organi zacija.

U Sestoj glavi ove doktorske disertacije "Funkcija finansijskog menadZmenta u
visokoobrazovnim institucijama", se ispituje proces finansijskog menadZmenta i njegova funkcija
u visokoobrazovnim institucijama. U ovoj glavi se analiziraju izvori prihoda i struktura tro5kova
kao i planiranje gotovinskih tokva u ovim institucijama. Nakon toga, fokus istraZivanja se pomera
ka sagledavanju specifidnosti procesa budZetiranja i socijalnog aspekta funkcije finansijskog
menadZmenta u visokoobrazovnim institucrj arna.

U okviru sedme glave "Teorijsko-metodolo5ki okvir istrahivanjd', predstavlja se teorijsko-
metodolo5ki okvir naudnog istraZivanja doklorske disertacije. U ovoj glavi predstavlja se pregled
nayaZnqe literature za temu ove doktorske disertacije, istraZivadki problem i naudni ztalaj.
Nakon toga je prikazan plan i tok istraZivanja, kao i osno'yne hipoteze. Na kraju ove glave,
kandidatkinj a je paLnju posvetila prikazu metodologije istraZivanj ai analize podataka.

U osmoj glavi doktorske disertacije pod naslovom "Rezultati istrahivaryd', se prezentuju rezultati
istraZivanja ove doktbrske disertacije. Ova glava obuhvata prikaze indikatora u visokom
obrazovanju i njihoru analint, kao i studiju sludaja analize finansijskih izve5taja
visokoobrazovnih institucija u regionu Centralno-Istodne Ewope. Na kraju ove glave,
kandidatkinj a, pnkaztje diskusiju i ukazuje na odredena ogranidenja istraZivanja i dobijenih
rezultata, Kao posebno pohvalno istidemo Sto se u okviru ove glave daju i mogudi pravci i
predlozi za dalja i bududa istraZivanja.

I
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VII OSTVARENI REZULTATI I NAUdNI DOPRINOS

NajvaZniji rezultati istraZivanja ove doktorske disertacije se sastoje u prikazu i aaalizi
meduzavisnosti finansijskih i operativnih indikatora finansijske strukture u visokoobrazovnim
institucijama u regionu Centralno-Istodne Ewope. Oni su ,roL[deni kroz formulisane finansijske
modele, koji upotpunjuju celokupnu analizu dokazuju6i osno\ne pretpostavke, tj. hipot.r. Juog
rada. Na osnovu prikazanih finansijkih modela, ukoliko posmatramo celokupni iegion, *ogu rf
utvrditi tadni iznosi promena wednosti operativnih indikatora u zavisnosti- od visin" proir.rr.
finansijskih indikatora. PredloZeni finansijski modeli mogu da posmatraju prom.n, 3"drog
operativnog indikatora u zavisnosti od svih izabranih finansijskiir indikaiora istovremlno il'i
promenu operativnog indikatora u zavisnoti od samo jednog finansijskog indikatora u periodu od
nekoliko godina. U zavisnoti od potreba analize finansijskog menadZmenta, u cilju donoSenja
odluke u finansijskom ili strategijskom smislu, mole da se korisit jedna ili obe opcije izbora
finansijskih modela.

Kao jo5 jedan ztadajan naudni doprinos istidemo da je, prema na5em saznar4u, po prvi put na
ovim prostorima analizirana finansijska struktura visokoobrazovnih institucija, iaf<o:d vrlo tesko
prikupiti podatke iz finansijskih izvestaja ovih institucija u regionu Centralno-Istodne Evrope.
Prilikom analize dostupnih finansijsih izvestaja visokobrazovnih institucija iz Alijanse
univerziteta Centralno-Istodne Evrope, primeduje se visoka zavisnost ukupnih prihoda od
Skolarina uz nisku diverzifikacija izvora prihoda. Sa druge strane, one institucije koje su u
drZavnom vlasni5tw imaju stabilne prihode u obliku vladinih subvencija, 5to utide na inad,ajan
nivo stabilnosti finansiranja znadajnog dela sektora visokog obrazovat1a. Medutim, nedovoljno
definisan i nedovoljno uskladen regulatorni okvir onemog.r6ava pro5irinje izvora prihoda ovih
institucija u regionu pri demu jednolidnost formiranja tro5kova ogranidava iast i razvoj finansijske
funkcije u visokoobrazovnim institucijama, dok bi zapravo trebao da je uoblidava.

Naudni znadaj ovog istraZivanja ogleda se u tome Sto se na osnow dobijenih reznltata mogu
predvideti trendovi u sektoru visokog obrazovanja i ustanoviti najbolje prakse finansijskig
menadZmenta visokoobrazovnih institucija kako bi se osigurao odrZivi razvoj-ovih institucija ali i
istraZiti buduii pravci razvoja funkcije finansijskog menadZmenta. Nove opservacije 6e voiiti ka
novoj dimenziji finansijskog menadZmenta, kako u praktidnom, strudnom, tako i u naudnom
kontekstu. Znadaj ove teme leli u mogudnosti odredivanja okvira za transformaciju i
usaw5avanja prakse finansijskog menadZmenta u neprofitnom sektoru, posebno u
visokoobrazovnim institucij ama.

Neki od stavova u hipotezama su po prvi put naudno testirane na na5im prostorima. Rezultati
istraZivanja su pokazali sledeie:
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Na osnovu prvog dela istraZivanja, predloZeni finansijski modeli mogu predstavljati op5ti nacrt za
posmatranj e i analiru, indikatora u visokom obrazovanju,bezobzira na interne ili eksterne faktore
koji mogu uticati na promene u njihovim kretanjima, za odredeni wemenski period. Na osnovu
dega se moZe predvideti njihov medusobni uticaj, Sto nas dovodi do zakljudaka na osnovu kojih
moZemo da donesemo razli(ite odluke vezane za investiranje u pro5irivanje kapaciteta kao i
ulaganje u teku6e obaveze, ljudske resurse i istraZivanj e i ruzvoj unutar visokoobrazovne
institucije. Istovremeno, predloZeni modeli pnfiaju pomo6 raz.voju finansijske funkcija unutar
ovih institucija kao i pomod pri analizi alokacije sredstava unutar sektora visokog obrazovanja
kako bi se postigli Zeljeni ciljeve koji mogu biti vezani za efikasnost ili efektivnost samog
poslovanja odredene visokoobrazovne institucije ali i za podizanje op5tih performansi seklora
visokog obrazovanja jedne nacionalne ekonomije. Na osnovu ovako formiranog finansijskog
okvira, ustanovljavamo razvojne perspektive za visokoobrazovne institucije koje nam mogu biti i
strate5ke smemice za dalje odluke u sektoru visokog obrazovanja kako na mal<ro nivou tako i na
mikro nivou. Takode, kroz odbranjene hipoteze se zapravo, povezuju ova dva aspekta analize
indikatora u visokom obrazovanju, Sto predstavlja nacrt za dalja ispitivanja i istraZivanja u ovoj
oblasti na nacionalnom i regionalnom nivou.

Sa druge strane, na osnovu drugog dela ovog istraZivanja i postavljene analize, moZemo utwditi
vezu izmedu izvora prihoda i racionalizacije tro5kova kako bi se povedala efikasnost poslovanja
visokobrazovnih institucija i kako bi se utwdile moguinosti za proSirivanj efund raising prakse, u
cilju postizanja misije i vizije institucija visokog obrazovanja. Cilj pnkaza postojedih praksi
efikasnosti poslovanja u funkcionisanju visokoobrazovnih institucija, doprinosi utwdivanju
mogu6nosti za nastajanje modela finansijske odrZivosti. Medutim, razlike izmedu zemalja i
specifidnosti nacionalnih obrazovnih politika, diktiraju bolju usagla5enost i uspeSnije primere
prilagodavanja visokoobrazovnih institucija reformama u sektoru visokog obrazovanja. Slaba
responsivnost na reforme kao i nepopularna transformacija jar,nih finansija, predstavljaju
usporavanje implementacije reformi usled vrlo desto odsustva jasnih ciljeva propisanih
obrazovnim politikama i nedovoljno stabilnog okvira za zapolljavanje mladih. Nedovoljno
razradeni mehanizmi pomodi studentima i nedostatak alternativnih metoda ulaska u visoko
obrazovanje, stvaraju klasne segregacije medu studentskom populacijom i smanjuju socijalnu
dimenziju u visokom obrazovanju. Za uzvrat, omasovljavanje i komercijalizacrla visokog
obrazovanja stvara dodatne pritiske na visokoobrazovne institucije, koje se suodavaju sa

poo5trenom konkurencijom. Promocije alternativnih nadina upisa i transformacije studentskih
zajmova bi omogu6ile balansiranu kokurenciju i jednakost Sansi pri upisu za studente , nataj nadin
bi se smanjila koncentracija upisa i monopolistidki pritisci, dok bi se jasnije kristalisala uloga
visokoobrazovnih institucija i njihova funkcija u druStvu. Stimulacija razvoja visokog
obrazovanja bi stimulisala i razvoj neprofitnog sektora i stvorila mogu6nost ja(:an1a karaktera
visokog obrazovanja kao katalizatora ekonomskog rasta i zapo5ljivosti i u isto weme produbili bi
se okviri za jadanje socijalnog okvira druStva i omogudilo stvaranje druStva zasnovanog na
znanju.
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Y III Z AKL"TUdAT KOMI S IJE

U oceni ove disertacije Komisija je po5la od intemih akata Univerziteta, pre svega Pravilnika o
doktorskim studijama, gde se jasno defini5e ispunjenost kriterijuma. polaziei od stavova
sadrZanih u dlanovima 20. i 21. kao i uvaZavajt6i najvi5e profesionalne, akademske i etidke
standarde zakljuduj emo sledeie :

PredloZena doktorska disertacija obezbeduje naudni pristup istraZivadkom problemu iz oblasti
finansijskog menadZmenta i srodnih ekonomskih disciplina. Rad je napisan wlo strudno, trz
uvaiavarle visokih akademskih kriterijuma. Struktura rada je logidno postavljena i polazi od
analize teorijsko-metodoloSkih osnova posmatranih fenomena, do prikupljariapodataka, analize i
prezentacij e rezultata. Dobijeni rezultati su naudno utemeljeni uz primenu viSe naudnih metoda i
potvrduju ved iznet stav o postojanju veieg broja naudnih doprinosa. IstraZivadki deo doktorske
disertacije imaizraieninterdisciplinarni, pak dak i multidisciplinarni karakter, gde je obuhvaieno
dosta aspekata srodnih naudnih disciplina iz oblasti javnog menadZmenta neprofitnog sektora i
obrazovnih politika. Teorijsko-metodoloSka osnova doktorske disertacije se zasniva na detaljno
proudenoj literaturi iz oblasti finansija i finansijskog menadZmenta u neprofitnom sektoru,
ekonomije neprofitnog sektora, jar,nog menadZmenta i javnifr finansija kao i teorija finansiranja i
sektorskih politika u visokom obrazovanju. Fokus istraZivanja je usmeren ka analizi makro i
mikro dimenzije finansijskog menadZmenta u neprofitnom sektoru. Pnkazana je analiza uticaja
finansijskih indikatora na operativne indikatore u visokom obrazovanju i identifikovana je i
kvantifikovana njihova uzrodno-posledidna medusobna veza rLa makro nivou. Pri tome, izvrjena
je i analiza finansijskih izvestaja visokoobrazovnih institucija u regionu Centralno-Istodne Evrope
na mikro nivou i utwdene su specifidnosti funkcije finansijskog menadhmenta u praksi
analizir anih vi soko obrazovnih institucij a.

Predmet, cilj i metoda potwduju da je predloZena tema od znataja za ruzvoj nauke i primenu
rezultata u praksi, Sto daje posebni doprinos naudnom stvarala5tw. Rezultati istraZivanja
potvrduju da je u pitanju originalna ideja i analiziranje problema na originalan nadin, oni iu
tumadeni na konzistentan i koncizan nadin i prikazani su na jasan nadin pomo6u odgovaraju6ih
kvantitatirmih metoda. Definicija predmeta istarlivanla, predloZene hipoteze, izvori podataka,
metode prikupljanja kao i metode analize podataka su uradeni tako da zadovoljavaju kriterijume
nauke i naudnih principa zaizradukonadne verzrle doktorske disertacije.

Samostalno testirane hipoteze su potvrdene, tako da su hipotezeH3, H4 i H5 dokazane u prvom
delu istraZivanja a samim njihovim dokazivanjem, potvrdena je i H1, dok je H2 dokazanal<roz
Case study analizuu drugom delu istraZivanja.

Na osnovu prvog dela istraiivanja, utvrdene su statistidki znadqne korelacione veze izmedu
LTNESCO indikatora u visokom obrazovanju. Na osnovu tih korelacija identifikovane su veze
(tabele lcroskorelaciia zavisnih sa nezavisnim promenljivim i graJici njihove povezanosfl) ovih
indikatora razvoja u sektoru visokog obrazovarria i potvrdena ie (H4) znadainost nii
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medusobnog uticaja, koji jasno utwduje finansijsku funkciju kao funkciju od prevashodne
vaZnosti za razvoj visokoobrazovnih institucija. Na osnow identifikovani| veza, dobili smo
rezultate (regresioni m9d1li sa kainieniima) naosnovu kojih se dokazuje (H3) da porto.li direktna
i statistidki valnakorelacionavezaizmedu finansijskih indikatora, r.i.toiu visot<og oirazovanja
(selektovani finansijski indikatori) i indikatoru razvoja viskoobrazovnih institucija (selektovani
indikatori performansi visokoobrazovnih institucija). Isto tako, na osnovu identihkovanih i
utvrdenih statistidki znadajnihveza izmedu indikatora, dobijeni su panel podaci i na osnow njih
regresioni modeli (regresioni modeli na osnoyu panel podatika) koji dokazuju (H5) da
definisanje finansijskih modela omogudava predvidanje promene indikatora u budu6nosti
(numeridke vrednosti promene) i dozvoljava da se nataj nadin fomuli5e odrZivi finansijski okvir
za visokoobrazovne institucije. Ovim se zapravo, potvrduje (Hl) da transformacijom i razvojem
funkcije finansijskog menadZmenta u sektoru visokog obiazovaEa, mi moZe-o du napravimo i
dalje usavr5imo finansijske modele za neprofrtne organizacijZ i na taj nadin obezbedimo
finansijski ohir za planiranje njihovog finansijski odrZivog rinoja. Na osnovu drugog dela
istaiivanja, analizom finansijske funkcije na institucionalnom nivou, zapravo moZemo zakljuditi
da tazvoj finansijskog menadZmenta u visokoobrazovnim institucijama doprinosi rastu i
razvojnim perspektivama visokoobrazovnih institucija. Uvtrdivanjem rruiUory. prakse
diverzifikacije izvora u odnosu na ujednadenog rasta prihoda i izbalansiranih tr;Sko; a (primer
univerzitet C) mi moZemo potwditi (H2) da stabilnom finanijskom funkcijom utiderno na
mogu6nost finansijski odrZivog rasta i razvojavisokoobrazovnih institucija.

Na osnovu potvrdenih hipoteza, dokazano je da kroz fundamentalno merljive okvire za analizu
indikatora u visokom obrazovanju, dobijamo nacrt funkcionalrrog por.Livanja finansijskih i
operativnih indikatora kao i predvidanje performansi, koji preastavrya dat za plinkanje
finansijske odrZivosti visokoobrazovnih institucija i podizanje Lfikasnoti njihovih perfomansi kao
najveieg integralnog dela sektora visokog obrazovanja. Ovako 

- 
postavljeni zakljudci

korespondiraju naudnom znadaju ove teme i mogu predstavljati polaznu iadku implementti3e
refomi za povelavanje performasni visokoobrazovni instituci3e ko, definisan okvir funkcije
finansijskog menadZmenta. Finansijska funkcija unutar ovih insiitucija donosi nove perspektive i
moZe uticati na brli razvojni tok i pobolj5anje rezultata h,roz podiianje konkurentnosti sektora
visokog obrazovanja. Takode, analizafinansijskih izveStaja visokoobraiovnih institucija, svedodi
o mogudnostima tranformacije finansiiskog menadZmentau okviru reforme upravljanji i vodenia
unutar visokobrazovnih institucija u regionu Centralno-Istodne Evropej posebno iz ugju
transformacije menadZmenta srednjeg nivoa i finansijskog menadZmenta kroz adekvatnu podJlu 

]

tro5kova, koja bi bila usmerena na ishode performansi visokobrazovrLe institucije, u cifju 
Iefetivnijeg i efikasnijeg postizanja misije visokobrazovnih institucija i prilagodavanja svoiitr

performansi ciljevima nacionalnih obrazovnih politika i opStim ciljevima socijalne i ekonomske
politike.
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