o inziee

FAKULTET POSLOVNE EKONOMIJE

IZVESTAJ O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE



wo. 4M°9 “Q
25 0% .6

IZVESTAJ O OCENI DOKTORSKE DISERTACIE

I PODACI O KOMISIJI

Odlukom Nastavno nau¢nog veca Fakulteta poslovne ekonomije od 15.07.2016.
godine zavedenog pod brojem NE. 132/16, imenovana je Komisija za ocenu
doktorske disertacije Ive Skrbié¢ za izradu doktorske disertacije ,,Model razvoja
preduzetnistva u okviru pro-poor turizma u ruralnim sredinama“ u sastavu:

1. dr Dragica Tomka, redovni profesor, Menadzment i biznis u turizmu, 2003.,
Fakultet za sport i turizam, Edukons Univerzitet, Sremska Kamenica, predsednik
Komisije

2. dr Nenad Penezié, redovni professor, Ekonomska teorija, 2009., Fakultet poslovne
ekonomije, Edukons Univerzitet, Sremska Kamenica, mentor

3. dr Veselin Perovi¢, vanredni profesor, Proizvodni sistemi, organizacija i
menadzement, 2011., Fakultet tehni¢kih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad,
¢lan Komisije.

I OSNOVNI PODACI O KANDIDATU I DISERTAC1JI
1. Ime, ime jednog roditelja, prezime: Iva (Maja) Skrbi¢
2. Datum rodenja, opstina, drzava: 03.02.1980., Novi Sad, Republika
Srbija

3. Datum odbrane, mesto i naziv master rada: 04.11.2010., Novi Sad,
Fakultet za sport i turizam, "Vinski turizam kao faktor razvoja vinarija -
Studija slucaja Sremski Karlovci"

4. Naucna oblast iz koje je steCeno akademsko zvanje master
- ekonomiste:
Preduzetnistvo u turizmu

Objavijeni radovi u naucnim Casopisima

Do sada je objavila preko 30 nau¢nih radova. Neke od odabranih referenci:

»  MiloSevié, S., Skrbié 1. (2012), Turizam zasnovan na lokalnom razvoju, Poglavlje
u monografiji: Turizam i lokalni razvoj, str. 101-115, Fakultet za sport i turizam,
Novi Sad. ISBN 978-86-85871-15-3. M45

»  Skrbi¢ I.. Milofevié S. (2012), Atraktivnost kompleksne turisticke ponude
fruskogorskih manastira i sela iz ugla potencijalnih turista, Tims. Acta — Journal




of sport sciences, tourism and wellness, Vol 6 No 2, Novi Sad, str. 73 — 80. M52

= Jegdi¢, V., Skrbi¢, I .Milogevi¢, S. (2013), Specifiénosti planiranja odrZivog
turizma, Tims. Acta — Journal of sport sciences, tourism and wellness, Vol 7. No.
2, Novi Sad, str.153-162. M52

=  MilosSevi¢, S., Jegdié, V., Skrbié, L. (2014), Multicultural history of the city of Bar
(Montenegro) as a basis of development of cultural tourism — attitudes of tourism
workers, American Journal of Tourism Management 3(1B), 20-25. M23
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= Skrbi¢, I.. Tomka, D., MiloSevi¢, S. (2014), Princip pro-poor turizma — analiza
pozitivnih i negativnih aspekata. Tims. Acta — Journal of sport sciences, tourism
and wellness, 8(2), 177-185. M52
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»  Skrbié, 1., Jegdié, V., Miloevié, S., & Tomka, D. (2015). Development of
Sremski Karlovci Wine Tourism and Integration in the Regional Tourism offer.
Ekonomika poljoprivrede, 62(1), 229-244. M24

= Jegdi¢, V., Tomka, D., Knezevié, M., Kos¢ak, M., Milosevic, S., Skrbi¢, 1., Keta,
K. (2016). Improving Tourist Offer Through Inter-Destination Cooperation in a
Tourist Region. International Journal of Regional Development, 3(1), 31-49. M23

= Jegdi¢, V., Markovi¢, D., & Skrbié, L. (2012). EkomenadZment u turizmu kao
poslovna strategija upravljanja odrzivim razvojem. Tehnika-menadZment, 62(4),
643-650. M52 |

= Reperger, S., Skrbi¢, 1., & Markovié, D. (2010). Preduzetni§tvo u ruralnom
turizmu u funkciji privrednog razvoja sela. Annals of International Conference of
Young Leaders- Perspektive privrede i drustva u postkriznom periodu (pp. 63-71).
Novi Pazar: Akademsko udruzenje Akroasis. M33

= Reperger, S., Skrbi¢, I.. & Markovi¢, D. (2010). Pro-poor turizam u funkciji
prevazilaZenja siromastva. Annals of International Conference of Young Leaders—
Perspektive privrede i drustva u postkriznom periodu (pp. 143-152). Novi Pazar:
Akademsko udruZenje Akroasis. M33

Tehnicki podaci o disertaciji

Doktorska disertacija ,,Model razvoja preduzetniStva u okviru pro-poor turizma u
ruralnim sredinama “ izloZena je na 283 strane kucanog teksta, na srpskom jeziku.
Doktorska disertacija sadinjena je u skladu sa Pravilnicima koji definiSu izradu
disertacije na Fakultetu poslovne ekonomije. Disertacija se sastoji od osam poglavlja.
Navedena literatura sadrzi 304 reference od kojih je najveéi deo na stranom jeziku.
Disertacija sadrzi 102 tabele 1 27 slika.

I PREDMET I CILJ DOKTORSKE DISERTACIJE

Predmet istrafivanja jeste identifikacija i analiza kljuénih faktora razvoja




preduzetni$tva u turizmu na pro-poor principima u ruralnim sredinama. Istrazivanje je
identifikovalo kako pozitivne (podsti¢uce), tako i negativne (ograni¢avajuce) faktore
internog i eksternog karaktera.

Cilj istraZivanja jeste projektovanje modela razvoja preduzetniStva u okviru pro-poor
turizma u ruralnim sredinama opstina Loznica, Ljubovija i Mali Zvrornik kao regiona
koji poseduje predispozicije za izgradnju integralnog turistitkog proizvoda.
Projektovanje modela razvoja preduzetni$tva u okviru pro-poor turizma treba da
generiSe neto-koristi za lokalno stanovniS§tvo koje mogu biti u materijalnoj ili
nematerijalnoj formi. Da bi se realizovao postavljen cilj, definisani su slede¢i zadaci:
» pregled literature i dosadasnjih nauénih istraZivanja iz relevantnih oblasti;
» definisanje i analiza faktora koji su doveli do (ne)uspe$nih implementacija
strategija pro-poor turizma u komparabilnim regionima;
» kreiranje baze faktora i grupa faktora koje su definisane kao najucestalije i
najbitnije u teorijskim, nauénim i prakti¢nim razmatranjima;
» procena intenziteta i vaznosti definisanih faktora i grupa faktora od strane
najbitnijih stejkholdera na lokalnom nivou;
» kreiranje predloga modela razvoja preduzetni$tva u okviru pro-poor turizma za
jedinstveno podrucije opstina Loznica, Ljubovija i Mali Zvornik;

IV OSNOVNE HIPOTEZE

Na osnovu pregleda literature i ranijih istraZivanja, kao i definisanog cilja istraZivanja,
osnovna pretpostavka rada jeste da postoji odreden broj faktora na bazi kojih se
moZe definisati model razvoja preduzetniStva u okvirima pro-poor turizma u
ruralnim sredinama, §to i predstavlja polaznu hipotezu istrazivanja (Ho). PolaziSte
za ovu hipotezu se oslanja na dosada3nja iskustva da lokalni razvoj mozZe biti voden
razvojem preduzetni$tva u oblasti turizma na nacin da siromasno lokalno stanovniStvo
ostvaruje veCe ukupne materijalne i nematerijalne koristi u odnosu na gubitke i
troSkove uzrokovane razvojem turizma. Op$ta hipoteza je proverena kroz niz
posebnih hipoteza:
> Hi: Dosadasnja istraZivanja identifikuju odreden broj pozitivnih (podsti¢ucih)
ili negativnih (ograni¢avajucih) faktora koji uti¢u na razvoj preduzetnistva;
» Hpy: Dosadasnja istraZivanja identifikuju odreden broj pozitivnih (podsti¢ucih)
ili negativnih (ograni¢avajuéih) faktora koji uti¢u na razvoj preduzetniStva u
ruralnom turizmu;
> Hj;: Dosada3nje iskustvo i praksa dostupni kroz studije sluc¢aja i izveStaje
eminentnih organizacija identifikuju odreden broj pozitivnih (podsticu¢ih) ili
negativnih (ograni¢avajuéih) faktora koji utiu na uspeh implementacije pro-
poor strategija razvoja turizma u ruralnim oblastima;
> H,: Specifiénosti ruralnih zajednica uti¢u na vrednovanje faktora razvoja
preduzetni$tva u okviru pro-poor turizma;




» Hjsa: Moguce je rangirati i kvantifikovati nivo znacajnosti faktora razvoja
preduzetni$tva u ruralnom turizmu u opstinama Loznica, Ljubovija 1 Mali
Zvornik posmatrano sa aspekta lokalnog stanovnistva;

» Hgp: Vrednovanje faktora razvoja preduzetniStva u turizmu od strane
lokalnog stanovni$tva op$tina Loznica, Ljubovija i Mali Zvornik se
statiti¢ki znac¢ajno razlikuju u odnosu na na polnu strukturu ispitanika;

» Hi:: Vrednovanje faktora razvoja preduzetniStva u turizmu od strane
lokalnog stanovnis$tva opstina Loznica, Ljubovija i Mali Zvornik se
statiti¢ki zna¢ajno razlikuju u odnosu na obrazovnu strukturu ispitanika;

» Haq: Vrednovanje faktora razvoja preduzetniStva u turizmu od strane
lokalnog stanovniStva op$tina Loznica, Ljubovija i Mali Zvornik se
statiticki znaCajno razlikuju u odnosu na preduzetnicko iskustvo
ispitanika;

» Hy: Vrednovanje faktora razvoja preduzetni$tva u turizmu od strane
lokalnog stanovniStva opstina Loznica, Ljubovija i Mali Zvornik se
statiticki zna€ajno razlikuju u odnosu na ulogu ispitanika (posmatrane
stratume: donosioce odluka na lokalnom nivou, lokalne preduzetnike u
turizmu i lokalno stanovni$tvo) u lokalnoj zajednici;

V METODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

Metodologija istrazivanja je, s obzirom na prirodu predmeta istraZivanja, koja se
odnosi na preduzetnicko-razvojne aspekte turizma sistemski-neeksperimentalna
(usled ¢Cisto posmatratkog i misaonog odnosa prema problemu), transferzalna
(organizovana samo u jednoj vremenskoj tacki) i operativna (odnosi se samo na skup
zaposlenih u turizmu i srodnim delatnostima). Prikupljanje potrebnih podataka se
vrsilo putem zvani¢nih izve$taja eminentnih svetskih i domacih institucija, preko
dostupnih baza podataka, kao i terenskim istraZivanjem putem upitnika i
polustrukturisanih intervjua. Dobijeni podaci su analizirani kvantitativnim i
kvalitativnim metodama. Podaci dobijen putem upitnika analizirani su statistickim
metodama u programu za statisticku obradu podataka IBM SPSS Statistics 21.
Koris¢éene su sledeCe statisticke analize: deskriptivna statistika, analiza varijanse
(ANOVA), Post-Hoc Takijev test (Tukey test), T-test za nezavisne uzorke i
bivarijantna korealciona analiza. Informacije dobijene putem polustrukturisanog
intervjua su posluzile za kvalitativnu SWOT analizu, kao integralnu sistematizaciju
eksternih i internih faktora razvoja. Simbioza kvantitativnih i kvalitativnih podataka i
istrazivanja doprinosi objektivnosti i smanjuje rizik od pogreSne interpretacije
informacija usled subjektivnih stavova istrazivaca.

VI STRUKTURA I KRATAK OPIS SADRZAJA PO POGLAVLJIMA

Istrazivanje u okviru doktorske disertacije prikazano je u osam zasebnih poglavija.




Sadrzaj doktorske disertacije je:
1. Uvod
Teorijski okvir rada
Metodologija rada
Rezultati istrazivanja
Diskusija
Model razvoja preduzetnistva
Zakljucak
Ogranicenja i naucni doprinos studije
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Uvodno poglavlje obrazlaze predmet rada kao i ciljeve i postavljene zadatke
istrazivanja. Takode, u uvodnom poglavlju izneta je opsta i niz posebnih hipoteza
1 polaziSta, kao i metodologija koja ¢e biti koriStena prilikom istrazivackog
postupka, uz navodenje i o¢ekivanog nau¢nog doprinosa rada. Uvodno poglavlje
dovodi u vezu problem siromaStva i depopulacije ruralnih sredina lokalnim
razvojem putem razvoja preduzetniStva u ruralnom turizmu. Model razvoja
preduzetniStva moZe pomoc¢i smanjenju siromastva ruralnih sredina, a kako je
Republika Srbija jedna od zemalja koja se u velikoj meri suo¢ava sa problemom
siromsStva u ruralnim sredinama, konkretno istrazivanje e biti realizovano upravo
na teritoriji tri op$tine koje spadaju u nedovoljno ekonomski razvijene opstine
Republike Srbije.

Drugo poglavlje, koje se odnosi na definisanje teorijskog okvira rada, na
sistemati¢an naCin suzava delokrug posmatranja kroz tri koncentriéna kruga
relevantnih oblasti. Prvi i najSiri krug posmatranja predstavlja sam fenomen
preduzetni$tva sa akcentom na mogucnost modelovanja preduzetni$tva kao nacina
za generalizaciju predhodnog iskustva i implementaciju steCenog znanja u
buduénosti. Sam fenomen preduzetnistva se ovde primarno posmatra kroz
modelovanje preduzetni$tva u ruralnim sredinama, kao specifiénom okruZenju sa
nizom posebnih i osetljivih uslova za razvoj preduzetnistva. Definisanje specifi¢énh
pozitivnih i negativnih faktora razvoja preduzetnistva u ruralnim sredinama u
funkciji ruralnog turizma predstavlja poseban segment istraZivanja. Ako pri tome
imamo u vidu i to da je turizam, sam po sebi, veoma heterogena i specifi¢na
delatnost koja moZe generisati i pozitivne i negativne efekte, lako se moze
zakljuciti da je pazljiva analiza uslovljenosti preduzetni$tva, specifi¢nosti ruralnih
sredina i razvoja turizma osnovni uslov za ostvarivanje postavljenog cilja-
generisanja modela razvoja preduzetnistva koji treba da ima uticaj na smanjivanje
siromaStva u ruralnim sredinama. Ovde se ne sme zaboraviti ni to da sam termin
siromastvo ima vise razli¢itih tumacenja i aspekata posmatranja i svaki od aspekata
mora biti obuhvacen strategijama razvoja ruralnih sredina. Princip pro-poor
turizma kao princip razvoja posmatra siroma$tvo sa najglobalniijeg i najSireg




aspekta, koji pored materijalne oskudice sadrzi i nematerijalnu dimenziju
siromas$tva kroz nedostupnost kulturnih, socijalnih, politickih i drugih aspekata.
Implementacija pro-poor principa razvoja turizma u model razvoja preduzetniStva
podrazumeva proaktivno ukljucivanje svih relevantnih stejkholdera na razli€itim
nivoima, uz fokusiranje na siromasno lokalno stanovni$tvo i njihove interese u
cilju ostvarivanja neto-koristi za ovaj najugroZeniji segment lokalnog ruralnog
stanovniStva. Analiza dosadasnjih iskustva prilikom implemenatcije strategija
razvoja baziranih na pro-poor principima u geografsko-ekonomsko-politi¢ki
komaparabilnim oblastima daje zna¢ajan doprinos i dobru bazu za dalje definisanje
relevantnih faktora razvoja preduzetni$tva u cilju daljeg gradenja konkretnog
preduzetnickog modela. Bitno je i napomenuti da se pro-poor princip nije
bezuslovno i nekriticki implementirao u proces gradenja preduzetni¢kog modela,
jer je jedan segment istraZivanja bio usmeren i na analizu negativnih karakteristika
i efekata implementacije pro-poor strategije u dosadasnjem delovanju.

Trece poglavlje detaljno obrazlaze primenjenu metodologiju istrazivanja. Navodi
se teritorijalni obuhvat istrazivanja tri opstine (Loznica, Ljubovija i Mali Zvornik)
sa preciznim izopStavanjem gradskog stanovniStva opstine Loznica, koje nije
relevantno za ovo istrazivanje. Targetirane opStine su pazljivo izabrane u skladu sa
zvani¢nim kategorisanjem (ne)razvijenosti opstina u Republici Srbiji i u skladu sa
resursnim turistickim potencijalom koji omoguéava razvoj integralnog turisti¢kog
proizvoda, kao na nivou destinacije, tako i na interdestinacijskom nivou.
Istrazivanje je obuhvatilo sve relevantne stejkholedere na razli¢itim nivoima
posmatranja. Prvu grupu ispitanika su ¢inili donosioci odluka na lokalnom nivou u
posmatranim opstinama. Druga grupa ispitanika je bila satinjena od preduzetnika u
turizmu u posmatranim opstinama. Pri odabiru reprezentativnih ispitanika se
vodilo raduna o zastupljenosti preduzetnika iz razli¢itih sektora i delatnosti u
oblasti turizma. Treéu grupu ispitanika je ¢inilo radno sposobno lokalno
stanovni§tvo koje nije zaposleno u institucijama koje pokriva prva grupa
ispitanika, odnosno koje se ne bavi preduzetni$tvom u oblasti turizma. U skladu sa
potrebama istrazivanja, kao i obrazovanjem i delokrugom rada ispitanika,
konstruisani su i instrumenti za prikupljanje potrebnih podataka. Anketa se
koristila za prikupljanje podataka kod sve tri grupe ispitanika, sa napomenom da je
za ispitivanje stavovova i mi$ljenja lokalnog stanovnistva kori$Cena adaptirana
verzija ankete u smislu obezbedivanja potpune razumljivosti terminologije za
prose¢nog lokalnog stanovnika koji nije upoznat sa terminologijom iz oblasti
turizma i preduzetniStva. Metode obrade podataka su obuhvatale kvantitativne i
kvalitativne metode. Kavntitativne metode su podrazumevale statisticke metode
poput deskriptivne statistike, analize varijanse (ANOVA), Post-Hoc Takijevog
testa (Tukey test), T-testa za nezavisne uzorke i bivarijantne korealcione analize.
Statisticka izracunavanja vrSena su uz pomo¢ softvera za statisticku obradu
podataka IBM SPSS Statistics v.21. Kvalitativna analiza podrazumevala je




SWOT analizu faktora razvoja preduzetniStva u ruralnom turizmu iz ugla
posmatranja lokalnih preduzetnika. Podaci potrebni za generisanje ove vrste
analize dobijeni su putem polustrukturisanog intervjua, koji je sproveden sa
reprezentativnim predstavnicima preduzetnika u turizmu u posmatranim opStinama
koji u segmentu turisticke ponude posluju najmanje tri godine i samim tim imaju
veé¢ neko iskustvo. Kombinacija kvalitativnih i kvantitativnih analiza dobrinosi
vecem kvalitetu dobijenih rezultata i zakljucaka istraZivanja.

Cetvrto poglavlje izlaZe rezultate istraZivanja u osam logi¢kih celina. Svaka
celina pruza odgovor na ranije postavljene hipoteze istrazivanja. Prva celina
prikazuje rangiranje po znacajnosti definisanih teorijskih fakora i grupa faktora
razvoja preduzetniStva od strane ispitanika. Druga celina se bavi uticajem pola
ispitanika na rangiranje faktora i grupa faktora razvoja razvoja preduzetniStva.
Treéa celina analizira uticaj $kolske spreme, odnosno nivoa obrazovanja na
rangiranje faktora i grupa faktora razvoja razvoja preduzetnistva. Cetvrta celina
posmatra vezu raniijeg preduzetniCkog iskustva na rangiranje faktora i grupa
faktora razvoja razvoja preduzetnistva. Peta i Sesta celina analiziraju rangiranje
faktora i grupa faktora u okviru posmatrana tri stratuma ispitanika (daje odgovor
na pitanje da li postoji razlika pri rangiranju faktora i grupa faktora u odnosu na
posmatrane stratume -donosioce odluka i na lokalnom nivou, preduzetnike u
turizmu i lokalno stanovnis$tvo) kao nezavisne varijable. Sedma celina ispituje
(ne)konzistentnost posmatranja identifikovanih faktora u odnosu na samu grupu
faktora kojoj posmatrani faktori pripadaju. Osmo poglavlje predstavlja SWOT
analizu ¢iji je osnovni cilj identifikacija strateSkih faktora okruZenja kroz prizmu
posmatranja lokalnih preduzetnika u turizmu. Dobijeni rezultati su sistemati¢no i
pregledno izloZeni sa konciznim tumacenjem nakon svakog relevantnog
statistiCkog indikatora. Izbor SWOT analize kao kvantitativnog metoda
istrazivanja iz perspektive lokalnih preduzetnika pruza moguc¢nost identifikacije
faktora razvoja koji su po misljenju ove grupe ispitanika veoma znacajni, a ne
mogu se kvantifikovati putem kvalitativnih analiza.

Peto poglavlje predstavlja diskusiju gde se rezultati dobiijeni u ¢etvrtom poglavlju
analiziraju u regionalnom i lokalnom kontekstu. Svaka od definisanih osam grupa
faktora razvoja preduzetniStva posmatra se kroz prizmu loklanih specifinosti i
karakteristika. Svaki relevantan rezultat iz predhodnog poglavlja ukrSta se sa
konkretnim podacima koji se odnose na posmatrane op$tine i trazi se uzro¢no-
posledni¢na veza dobijenih rezultata i uslova preduzetnickog okruzenja, ali se
istovremeno pokusavaju identifikovati i odredeni instrumenti, pravci ili mere koje
bi u buduéem periodu mogle poboljsati preduzetni€¢ku klimu u posmatranim
opstinama. Preporuke i zakljucci petog poglavlja predstavljaju osnovu za gradenje
konkretnog predloga preduzetnickog modela za posmatrane opStine. Identifikacija
kriti¢nih tadaka preduzetni¢kog okruZenja moze predstavljati parcijalno ili u celosti




presek trenutnog stanja preduzetni¢kog okruZenja i polaznu tacku za planiranje i
realizaciju daljih strateskih i akcionih planova u cilju poboljanja preduzetnicke
klime u oblasti ruralnog turizma u posmatranim opstinama. Peto poglavlje, takode,
daje odgovore na ranije postavljene hipoteze istraZivanja. Polazna hipoteza se
putem posebnih hipoteza prihvata i zaklju¢uje se da postoji odreden broj faktora
na bazi kojih se moZe definisati model razvoja preduzetnistva u okvirima pro-
poor turizma u ruralnim sredinama, te da se navedeni faktori nuZno moraju
prilagoditi lokalnom kontekstu ruralnih sredina.

Sesto poglavlje se bavi kreiranjem konkretnog preduzetni¢kog modela na bazi
dobijenih rezultata i donetih zaklju¢aka. Kreiran model uvazava konkretne uslove i
specifinosti posmatranih opstina Loznica, Ljubovija i Mali Zvornik. Model daje
predlog za kombinaciju mera i instrumenata koji bi trebali podstaknuti
preduzetnicku aktivnost na lokalnom nivou u oblasti turizma, ali i
komplementarnim oblastima. Model podrazumeva proaktivan pristup svih
relevantnih stejkholdera kako na lokalnom nivou, tako i na vi$§im nivoima.

Sedmo poglavlje predstavlja sintezu rezultata analiza iz prethodnih poglavlja
uobli¢enu u formi zakljucka. Daje se preporuka da razvoj preduzetni$tva u turizmu
moZe biti jedan od nacina za smanjivanje siromas$tva u ruralnim sredinama ukoliko
je on voden fer i praviénom raspodelom, odnosno principom pro-poor turizma.
Razvoj preduzetniStva treba da se zasniva na lokalnim resursima i u pravcu 3to
veée diverzifikacije poljoprivrednih aktivnosti u segment ruralnog turizma.
NaglaSava se da kreiranje i implementacija modela razvoja preduzetniStva mora
poStovati utvrdene principe razvoja kroz tri razli¢ita segmenta. Prvi segment
predstavljaju nacela koja se odnose na razvoj preduzetniStva, odnosno razvoj
poslovanja u formi mikro, malih i porodi¢nih organizacija. Drugi segment
pretpostavlja pravila i nacela razvoja preduzetni$tva i turistickog poslovanja kroz
ponudu ruralnog turizma. Tre¢i segment podrazumeva ukljuéivanje pro-poor
principa razvoja sa fokusom na interese najsiroma$nijih pripadnika lokalne
zajednice. ZakljuCuje se da univerzalan model razvoja koji se, bez adaptacije,
mozZe primeniti u bilo kojoj lokalnoj zajednici nije mogué. Svaka lokalna zajednica
se odlikuje specifitnim karakteristikima ekonomskog, prirodnog, kulturnog,
socijalnog, tehnoloskog, infrastukturnog okruZenja. Karakteristike okruZenja
uslovljavaju specifi¢nosti posmatranog modela za konkretnu zajednicu. Zbog toga
se prilikom razvoja modela preduzetni$tva u okviru pro-poor turizma za odredeni
prostor polazi od identifikovanih faktora koji zahtevaju uskladivanje u odnosu na
specifiCnosti okruZenja. Model koji je viSe i uspeSnije adaptiran prema
specifi¢nostima lokalne zajednice poseduje i ve¢i razvojni potencijal.

Osmo poglavlje predstavlja ograni¢enja i naucni doprinos studije &iji je cilj
objektivna identifikacija ogranienja kao elemenata koji mogu uticati na
objektivnost 1 tacnost rezultata, a samim tim i izvedenih zaklju¢aka. Ovaj segment




rada doprinosi daljem nauénom i istrazivatkom radu kandidata, kroz kriti¢ko
posmatranje rezultata studije.

VII OSTVARENI REZULTATI I NAUCNI DOPRINOS

U skladu sa postavljenim milenijjumskim ciljevima razvoja (United Nations
Foundation, 2015) Kkoji navode izmedu ostalog smanjenje siromastva, razvijanje
jednakosti medu polovima i razvijanje partnerstva u funkciji odrZivog razvoja, lokalni
razvoj predstavlja jedan od instrumenata za postizanje navedenih prioriteta. Lokalni
razvo] mozZe biti podstaknut razvojem preduzetniStva kroz aktiviranje lokalnog
stanovniStva i oslanjanje na lokalne resurse, a sa ciljem ostvarivanja uveéane neto-
Kkoristi za lokalno stanovni$tvo sa akcentom na segment stanovni$tva koji je ugroZzen
siroma$tvom. U cilju toga, sagledavanje razvoja preduzetnistva kroz prizmu principa
pro-poor razvoja turizma poveCava Sanse za aktivno ukljucivanje lokalnog
stanovni§tva u razli¢ite vidove preduzetnickih aktivnosti u zarad ostvarivanja
materijalne i/ili nematerijalne koristi kako za pojedinca, tako i za lokalnu zajednicu u
celini. Kako svaka lokalna zajednica predstavlja jedinstvenu i neponovljivu celinu
prirodnih, antropogenih, humanih i svih drugih resursa, kreiranje modela razvoja
zahteva individualni i specifi¢an pristup svakoj zajednici ponaosob, koji ¢e uvaZiti sve
specifi¢nosti internog i eksternog okruZenja. Rizik od siromaStva u najveé¢oj meri
pogada ruralne oblasti, dok nedostatak neophodnih resursa onemogucava ekonomski
razvoj siromas$nih ruralnih sredina. Turizam kao delatnost koja se u velikoj meri
bazira na prirodnim i kulturnim resursima, koji su €esto i jedino dostupni u ruralnim
sredinama, poseduje komparativne prednosti u odnosu na druge privredne grane.
Zbog toga lokalni razvoj ekonomski slabije razvijenih ruralnih oblasti u Republici
Srbiji moZe biti voden razvojem preduzetni$tva po principima pro-poor turizma. Ovaj
pristup zahteva detaljnu teorijsku analizu faktora razvoja preduzetnistva u skladu sa
postavljenim uslovima i ciljevima i prilagodavanje identifikovanih faktora
konkretnim karakteristikama i specifiénostima posmatranih ruralnih oblasti, koje u
sluCaju ovog istraZivanja obuhvataju prostor op$tine Loznica, Ljubovija i Mali
Zvornik. Sam rad pruza sistematski pregled povezanosti i uslovljenosti faktora
razvoja preduzetniStva i odrZivog razvoja na bazi principa pro-poor turizma kroz
kreiranje konkretnog modela razvoja preduzetniStva baziranog na specifi¢nostima
posmatranih opStina.

VIII ZAKLJUCAK KOMISIJE

U skladu sa Pravilnikom o doktorskim studijama Univerziteta Edukons, a na osnovu
pazljivog pregleda disertacije koju je kandidat dostavio, komisija zakljucuje sledece:
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* Doktorska disertacije je uradena u skladu sa odobrenim projektom;

» Tekst doktorske disertacije pre stavljanja na uvid javnosti prosao je detekciju
plagijarizma (prisvajanje ideja, metoda ili pisanih re¢i drugih, bez ukazivanja na
autora, s namerom da budu prikazani kao originalno delo), odnosno da mentor ima
potvrdu da rad nema vise od 20% preuzetog teksta;

» Prilikom realizacije projekta obezbeden je naucni pristup istrazivatkom problemu,
a realizovani ishodi imaju status nau¢nog rada;

» KoriS¢eni su relevantni bibliografski izvori, a prilikom njihovog tumacenja i
komparativne analize ispoljena je kriti¢nost i metodoloska zrelost u zaklju¢ivanju;

* Predmet, cilj 1 primenjeni istrazivacki alati dobro su obrazlozeni 1 imaju
utemeljenje u savremenoj metodologiji i aktuelnim referencama novijeg datuma,
Sto obezbeduje unapredenje nauc¢nog stvaralastva i primenu dobijenih rezultata u
praksi;

* Jzradom doktorske disertacije realizovana je originalna istrazivacka ideja,
prikupljeni su autenti¢ni podaci i dobijeni interpretabilni rezultati koji znacajno
doprinose teoriji i praksi nauke o turizmu preduzetni$tvu, ruralnom i lokalnom
razvoju.

Na osnovu svih prethodno iznetih ¢injenica, komisija predlaze Nastavno nau¢nom
veéu Fakulteta poslovne ekonomije i Senatu Univerziteta Edukons u Sremskoj
Kamenici da prihvati doktorsku disertaciju kandidata MSc Ive Skrbi¢ pod naslovom
»Model razvoja preduzetnistva u okviru pro-poor turizma u ruralnim
sredinama* kao valjan akademski materijal i da nakon okoncanja predvidene
procedure odredi datum odbrane rada.

POTPISI CLANOVA KOMISIIE

Prof. dr Dragica Tomka
Fakultet za sport i turizam, Univerzitet Edukons, Sremska Kamenica, predsednik

komisije -

Prof. dr Nenad Penezi¢

Fakultet poslovne ekonomije, Edukons Univerzitet, Sremska Kamenica, mentor
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Prof. dr Veselin Perovi¢
Fakultet tehni¢kih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad, ¢lan Komisije
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