
HTT{J HS
Lj &* 3li18 X iE*T
tr'AI(ULTET POSLOYIYE EKONOMIJE

rzvrStl.r o ocENr DoKToRSKE DISERTACIJE



IZVESTAJ O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

I POI}ACI O KOIUISIJI

Odlukom Nastavno naudnog ve6a Fakulteta poslo'r,ryre ekonomije od 15.A7.2016.

godine zavedenog pod brojem NE. 132116, imenovana je Komisija za ocenu

doktorske disertacije tve S*rbid za lnadu doktorske disertacije ,,Model ranoia
preduzetni5tva u okviru pro-poor turizma u ruralnim sredinama" u sastavu:

1. dr Dragica Tomka, redormi profesor, Menadiment i biznis u turizrnu, 2403.,

Fakultet za sport i turizam, Edukons Univerzitet, Sremska Kamenica, predsednik

Komisije
2. dr Nenad Penezii, redovni professor, Ekanomska teorija,2009., Fakultet poslovne

ekonomije, Edukons Univerzitet, Sremska Kamenica, mentor
3. dr Veselin Perovi6, vanredni profesor, Praizvodni sistemi, organizacija i
menadiement,20ll., Fakultet tehnidkih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad,

Elan Komisije.

II OSNOYTII PODACI O KANDIDATU I DISERTACIJI

1. Ime, ime iednog roditelia, prezime: Iva fMaja) St<rUie

2, Datum rodenja, opitina, driava: 03.02.1980., Novi Sad, Republika
Srbiia

3. Datum odbrane, mesto i naziv master rada: 04.11.2010., Novi Sad,

Fakultet za spoft i turizam, "Vinski turizam kao faktor razvaia vinarija -
Studiia sluiaja Sremski Karlovci"

4. Nauina oblast iz koie ie steteno akademsko wanie master
. ekonomiste:

Preduzetni5Wo u turizmu

Objavljeni radovi u nquinim Easopisima

Do sada je objavila preko 30 naudnih radova. Neke od odabranih referenci:

. MiloSevid, S., St<rUie t. (2012), Turizam zasnovan na lokalnom rantoju, Poglavlje

u monografiji: Turizam i lokalni razvoj, str. 101-115, Fakultet za sport iturizaru
Novi Sad. ISBN 978-86-85871-15-3. M45

' Skrbie t.. Milo5evid S. (2012), Atralctivnost kompleksne turistidke ponude

fruskogorskih manastira i sela iz ugla potencijalnih turi$t4 Tims. Aeta - Journal
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of sport scienees, tourism and wellness, Vol 6 No 2, Novi Sad, str. 73 - 80. I|l{52

. Jegdi6, V., Skbi6. I.,Milo5evi6, S. (2013), Specifidnosti planiranja odrZivog

turizmq Tims. Acta - Jaarnal of sport sciences, tourism and wellness, Yol 7. No.

2, Novi,Sa4 str. 1 53 -162" M52

. Milo5evii, S., Jegdi6, V., Skbi6. I. (2014),Multicultural history of the city of Bar
(Montenegro) as a basis of development of cultural tourism - attitudes of tourism
workers, Americsn Journal of Tourism ldanagement 3(18), 2A-25. M23

. Skrbie. 1.. Tomka, D., Milo5evie, S. Q0l4), Princip pro-poor turima * analiza
poziti.rnih i negativnih aspekata. Tims. Acta - Journal of sport sciences, tourism

and wellness, 8(2), 177 -185. I[id52

, Strbie. L. Jegdi6, V., Milosevii, S., & Tomk4 D. (2015). Development of
Sremski Karlovci Wine Tourism and Integration in the Regional Tourism offer.

Elronomikapoljoprivrede,62(1),229-ZM.lvl24

. Jegdi6, V., Tomk4 D., KneZevii, M., Ko5dak, M., Milo5evid, S., Skrbi6. I.. Keda,

K. (2016). Improving Tourist Ofler Through Inter-Destiration Cooperation in a
Tourist Region. Internatianal Jownal of Regional Develapment, 3(l),31-49. M23

. Jegdi6, Y., Markovid, D., & Skbii" I. Q0l2). EkomenadZment u turizrru kac
poslovna strategija upravljanja odrZivim razvojem. Tehnika-menadZment, 62(4),

643-650. M52

. Reperger, 5., S*rUie. t., & Markovid, D. (2010). Preduzetni5tvo u ruralnom

turizmu u funkciji priwednog rarvoja sr,la- Annals of International Canference of
Young Leaders- Perspeldi'r,e priwede i druitva u postbiznom periodu (Irp. 63-71).

Novi Pazar: Akademsko udruZenje Akroasis. M33

r Reperger, S., Sfrbie. t.. & Markovie, D. (2010). Prc-poor firtzan u funkciji
prevazilaZenja siroma5tva. Annals of International Conference of Young Leaders*

Perspebive privredc i dru*tva u postlrinwm periodu (pp. 143-152). Novi Pazar:

Akademsko udruienje Akroasis. M33

Tehniiki podaci o disertaciji

Doktorska disertacija orModel razvoja preduzetniStva u okviru pro-poor furizma u
ruralnim sredinama 'o izloiena Se na 283 strane kucanog teksta, na srpskom jeziku.

Doktorska disertacija saEinjena je u skladu sa Pravilnicima koji definiSu izradu

disertacije na Fakultetu poslovne ekonomije. Disertacija se sastoji od osam poglavlja
Navedena literatura sadrii 304 reference od kojih je najveci deo na stranom jeziku.

Disertacija sadrZi 102 tabele i 27 slika.

III PREDMET I CILJ DOKTORSKE DISERTACIJE

Predmet ktraiivanja jeste identifikacija i analiza kljuinih faktora ranroja

t
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preduzetniStva u turizmu na pro-poor principima u ruralnim sredinama IstraZivanje je

identifikovalo kako pozitivne (podstidu6e), tako i negativne (ogranidavajude) faktore

internog i eksternog kamltera

Cili istraiivanjajeste projektovanje modela ruwoja preduzetni$tva u okviru pro-poor

turizrna u ruralnim sredinama opStina Loztrt'rc4 Ljubovija i Mali Zwornik kao regiona

koji poseduje predispozicije za izgradnju integralnog turistidkog proizvoda.

Projektovanje modela raanoja preduzetni5tva u okviru pro-poor turizrna treba da

geueri5e neto-koristi za lokalno stanovni5tvo koje mogu biti u materijalnoj ili
nematerijalnoj formi. Da bi se realizovao postavljen cilj, definisani su slededi zadaci:

strategija pro-poor turizma u komparabilnim regionima;

najbitrije u teorijskim, aauinim i praktidnim razrnatranjima;

najbitnijih stejkholdera na lokalnom nivou;

jedinstveno podruiije opStina I*zliritq Ljubovrja i Mali Zvornik;

TV OSNOVIYE IIIPOTEZE

Na osnovu pregleda literature i ranijih istraiivanjq kao i definisanog cilja iskaiivanja,

osnorrna pretpostavka radajeste da postoji odreilen broj faktora na bazi kojih se

mole definisati model razvoja preduzetni5tva u olwirima pro-poor turizma u
ruralnim sredinama, Sto i predstavlja polaznu hipotezu istraZivanja (Ho). Polazi5te

za ovu hipotezu se oslanja na dosada5nja iskustva da lokalni raztaj moie biti voden

razvojem preduzetniStva u oblasti turima na naiin da siromaino lokalno stanovni5tvo

ostvaruje ve6e ukupne materijalne i nematerijalne koristi u odaosu na gubitke i
troSkove uzrokovane razvojem turizma. OpSta hipoteza je proverena lrr.oz nrz

posebrrih hipoteza:

ili negativnih (ograniEavajuiih) faktora koji utidu na razvoj preduzetni3tva;

ili negativnih (ogranidavajuiih) faktora koji utidu na razvoj preduzetnitstva u
ruralnom turizmu;

eminentnih organizacija identifikuju odreden broj pozitivnih (podstidu6ih) ili
oegativnih (ograaidavajudih) faktora koji utidu na uspeh implemeutacije pro-
poor strategija razvoja turizma u ruralnim oblastima;

prcduz*eiStva u okviru pro-poor axlzma;
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preduzetni5tva u ruralnom turiznru u op5tinama Lozrri,ca, Ljubovija i Mali
Zvornik posmatrano sa aspekta lokalnog stanovni5tua;

lokalnog stanovni5tua op3tiaa Lowlj.cq Ljubovija i Mali Zvornik se

statitidki zlriai,ajna razlikuju u odnosu tra na polnu strukturu ispitanika;

lokalnog stanovni5tva opitina Lomica Ljubovija i Mali Zvomik se

statilidki znadajao razlikuju u odnozu na obrazovnu strukturu ispiknika

lokalnog stanovni5tva opStina Lozrrica, Ljubovija i Mali Zvornik se

statitidki anadajno razlikuju u odnozu na preduzetniiko iskustvo
ispitanika;

lokalnog stanovni$tva op5tina [-oaica, Ljubovija i Mali Zvomik se

statitidki zradajno razlikuju u odnosu na ulogu ispitanika (posmatrane

stratume: donosioce odluka na lokalnom nivou, lokalne preduzetrike u
turianu i lokalno stanovni5tvo) u lokalnoj zajednici;

Y METODOLOGIJA ISTRAZTVANJA

Metodologija istraiivanja je, s obzirom na prirodu predmeta istaZivaqi4 koja se

odnosi na preduzehidko-razvojne aspekte turizma sistemski-neeksperimentalna

(usled disto posmatradkog i misaonog odnosa prema problemu), transferzalna

(organizovana stuno u jednoj vremenskoj taEki) i operativna (odnosi se samo na skup

zaposlenih u turizmu i srodnim delatnostima). Prikupljanje potrebnih podataka se

w5ilo putem zvanidnih izve5taja eminentnih svetskih i domadih institucija prekc

dostupnih baza podataka, kao i terenskim istaZivanjem putem upitnika i
polustrukturisanih intervjua Dobijeni podaci su analizirani kvantitativnim i
kvalitativnim metodama. Podaci dobijen putem upitnika analizirani su statistidkim

metodama u progrirmu za statistidku obradu podataka IBM SPSS Statistics 21.

Koriidene su slede6e statistidke arreliz.e: deskriptivna statistik4 aaaliza varijanse

(ANOVA), Post-Hoc Takijev test (Tukey test), T-tsst za aezavisrn uzorke i
bivarijantna korealciona analaa- Informacije dobijene put€m polustnrkhnisaoog

intervjua su posluZile za kvalitativnu SWOT analiztt, kao integralnu sistematizaciju

eksternih i intemih faktora ranroja. Simbioza kvantitativnih i kvalitativnih podataka i
istraiivanja doprinosi objektivnosti i smaajuje rizik od pogre5ne interpretacije

informacij a usled subjektivnih stavova istraiivaia

YI STRUKTURA I KRATAK OPIS SADRZAJA PO POGLAVLJTIVIA

Istraiivanje u okviru doktorske disertacije prikazano je u osarn zasebnih poglavda.
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SadrZaj doktorske disertacije je:

1. Uvod

2. Teorijski okvir rada

3. Metodologijarada
4. Rezultati istraZivanja

5. Diskusija

6. Model razvajapreduzetai5tva

7. Zakljudak

8. Ogranidenja i naudni doprinos studije

Uvodno poglavlje abrazlate predmet rada kao i ciljeve i postavljene zada*e
istraiivanja. Takode, u uvodnom poglavlju izreta je opSta i niz posebnih hipoteza
i polazi$ta kao i metodologija koja de biti kori5tena prilikom istraiivadkog
postupk4 uz navodenje i odekivanog naudnog doprinosa rada Uvodno poglavlje
dovodi u vezu problem siroma5tva i depopulacije ruratnih sredina lokalnim
ranrojem putem ruzvoja preduzetniStva u ruralnom turizmu. Model razvoja
preduzetni5tva moZe pomodi smanjenju siromaitva ruralnih sredina, a kako je
Republika Srbrja jedna od zemalja koja se u velikoj meri suodava sa problemom

sirom$tva u nralnim sredinamq konkretno istraiivanje 6e biti realizovano upravo

na teritoriji ti op5tine koje spadaju u nedovoljno ekonomski razvijene opStine

Republike Srbije.

Drugo poglavlje, koje se odnosi na definisanje teorijskog okvim rada, na

sistematidan nadin suiava delokrug posmatranja kraz tri konceotridna kruga

relevantnih oblasti. Prvi i naj5iri krug posmatranja predstavlja sam fenomen

preduzetniStva sa akcentom na mogu6nost modelovanja preduzetniStva kao nadina

za generalizaciju predhodnog iskustva i implementaciju stedenog znaqia u
bududnosti. Sam fenomen preduzetni3tva se ovde primarno posmatra kroz
modelovanje preduzetniBtua u ruralnim sredinama, kao specifidnom okruienju sa

rizom posebnih i osetljivih uslova zarunraj preduzetni5tva. Definisanje specifidnh

pozitivnih i negativnih faktora ruzvaja preduzetni5tva u ruralnim sredinama u
funkciji ruralnog fimzna predstavlja poseban segment istralivan)a. Ako pri tome

imamo u vidu i to da je turizam, sam po sebi, veoma heterogena i specifidna

delatrost koja moZe generisati i pozitivne i negativne efekte, lako se moie
zaktjuditi da je pailjiva analiza uslovljenosti preduzetni5tva, specifidnosti ruralnih
sredina i razvoja turizma osnovni uslov za ostvarivanje postavljenog cilja-
generisanja modela razvojapreduzemi5$a koji treba da ima uticaj na smarfivanje

sfuoma5tva u ruralnim sredinama. Ovde se ne sme zaboraviti ni to da sam termin

siromastvo ima vise razliditih tumaEenja i aspekata posmatranja i svaki od aspekata

mora biti obuhvaden strategijama rawaja ruralnih sredina. Princip pro-poor

turizma kao princip ramoja posmata siroma5tvo sa n4iglobalnilieg i nqiSireg
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aspekta, koji pored materijalne oskudice sadrZi i nematerijalnu dimenziju

siroma5tva kroz nedostupnost kulturnih, socijalnih, politidkih i dxugih aspekata.

Implementacija pro-poor princrpa rawqa turimra u model ruwoja predueetri$tua

podrazumeva proaktivno uHjuiivanje svih relevantnih stejkholdera na razliditim
nivoima, uz fokusiranje na siroma5no lokalno stanovni3tvo i njihove interese u

cilju ostvarivanja neto-koristi za ovaj najugroZeniji segment lokalnog ruralnog

stanovni5tva. Aruliza dosada5njih iskustva prilikom implemenatcije strategija

razvoja baziranih na pro-poor principima u geografsko-ekonomsko-politidki

komaparabilflim oblastirna daje znadajan doprinos i dobru bazuzadalje definisanje

relevantnih fhktora razttoja preduzetni5tva u cilju daljeg gradenja konkretnog
preduzetridkog modela. Biuro je i napomenuti da se pro-poor princip nije
bezuslovno i aekritidki implementirao u proces gradeaja preduzetnrdkog modela"

jer je jedan segment isfaiivanja bio usmeren i na analizu negativnih karakteristika

i efekata implementacije pro-poor strategije u dosadainjem delovanju.

Trede poglavlje detaljno obrazlahe primenjenu metodologiju istraiivanja. Navodi
se teritorijalni obuhvat istraZivanja tri opltine (Lozrica Ljubovlia i Mali Zvornik)
sa preciznim izop5tavanjem gradskog stanovniStva opitine Lozttrcao koje nije
relevantno za ovo istraiivanje. Targetirane opltine su pailjivo izahane u skladu sa

zvanidnim kategorisanjem (ne)razvijenosti op5tina u Republici Srbiji i u skladu sa

resursnim turistidkim potencijalom koji omogudava raz'rcj integralnog turistidkog
proinrod4 kao na nivou destinacije, tako i na interdestinacijskom nivou.
Istraiivanje je obuhvatilo sve relevantae stejkholedere na razliditim fiysima
posmatanja. Prvu grupu ispitanika su dinili donosioci odluka na lokalnom nivou u
posmatranim op5tinama. Druga grupa ispitanika je bila sadinjena od preduzetnikau
turizrnu u posmatranim op5tinama. Pri odabiru reprezentativnih ispitanika se

vodilo raJuaa o zastupljenosti preduzefirika iz rczliditth sektora i delafirosti u
oblasti turizma Tre6u grupu ispitanika je dinilo radno sposobno lokalno
stanovni5tvo koje nije zaposleno u institucijama koje pokriva prva grupa

ispitanika, odnosno koje se ne bavi preduzefiri5tvom u oblasti turizma. U skladu sa

potrebama istraZivanja, kao i obrazovanjem i delokrugom rada ispitanika,
konstnrisani su i instrumenti za prikupljanje potrebnih podataka. Anketa se

koristila za prikupljanje podataka kod sve fi grupe ispitanika sa napomenom da je
za ispitivanje stavovova i miSljenja lokalnog staaovni5tva kori3cena adaptirana
vernia ankete u smislu obezbectivanja potpune razumljivosti terminologije za

prose6nog lokalnog stanovnika koji mje upozrat sa terminologijom iz oblasti
turizma i preduzetni5tva Metode obrade podataka su obuhvatale kvantitatiwe i
kvalitativne metode. Kavntitativne metode $r podrazumevale statistidke metode
poput deshiptivne statistike, analize varijanse (ANOYA), Post-Hoc Takijevog
testa (Tukey test), T-testa za nezavisne uzorke i bivarijantne korealcione anahze.

Statistidka izradunavanja w5ena su uz pomod softvera za statistidku obradu
podataka IBM SPSS Statistics v.21. Kvalitativna anallra podrazumevala je
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SWOT afiah^t faktora rarvoja preduzeari5tva u ruralnom turizmu iz ugla
posmatranja lokalnih preduzetnika. Podaci potrebni za generisanje ove wste

atalizn dobijeni su putem polustrukturisanog intervjua, koji je sproveden sa

reprezentativnim predsfavnicima preduzetnika u turizmu u posmatranim opitinama
koji u segmentu turistidke ponude posluju najmanje ti godine i samim tim imaju
vei neko iskustvo. Kombinacija kvalitativnih i kvantitativnih analiza dobrinosi

ve6em kvalitetu dobijenih rezultata i zaklju6aka istraiivanja-

eetvrto pogtavlje iztaio rezultate istraiivanja u osam logidkih celina Svaka

celina pr:uia odgovor aa ranije postavljene hipoteze istraZivanja. Prva selina
prikazuje rangiranje po znadajnosti definisanih teorijskih fakora i grupa faktora
raztroja preduzetni3tva od strane ispitanika. Druga celina se bavi uticajem pola

ispitanika na rangiraqie faktora i grupa faktora rartoja razvoja preduzehi5tva
Treia celina analizira uticaj Skolske spreme, odnosno nivoa obrazovanja na

rangiranje faktora i grupa faktora razvoja rawoja preduzetni5tva. eeffrta celina
posmatra vezu raniijeg preduzetnidkog iskustva na rangiraoje faktora i grupa

faktora razvoja razsraja preduzetni5tva. Peta i Sesta celina analiziraju rangiranje

faktora i gropu faktora u okviru posmatrana tri stratuma ispitanika (daje odgovor
na pitanje da li postoji nzhka pri rangiranju faktora i grupa faktora u odnosu aa
posmatrane stratume -donosioce odluka i na lokalnom nivou, preduzetnike u
turizmu i lokalno stanovni5tvo) kao nezavisne varijable. Sedma celina ispituje
(ne)konzistentrost posmatranja identifikovanih faktora u odnosu na samu grupu

fak&ora kojoj posmatrani faktori pripadaju. Osmo poglavlje predstavlja SWOT
analizu diji je osnovni cilj identifikacija strate5kih faktora okruZenja kroz prizmu
posmatranja lokalnih preduzetnika u turiznu. Dobijeni rezultati su sistematiEno i
pregledno izfaLem sa koncianim tumadenjem nakon svakog relevantnog

statistidkog indikatora. Izbor SWOT analize kao kvantitativnog metoda

istraZivaaja iz perspektive lokalnih preduzetnika pruZa mogudnost identifikacije
faktora nrvoja koji su po mi5ljeaju ove $upe ispitanika veoma znadajni, a ne

mogu se kvantifikovati putem kvalitativnih analiza.

Peto poglavlje predstavlja diskusiju gde se ren*tati dobiijeni u defirtom poglavlju
analiziraju u regionalnom i lokalnom kontekstu. Svaka od definisanih osnm grupa

faktora ruzvoja preduzetniStva posmatra se kroz prizmu loklanih specifidnosti i
karakteristika. Svaki relevantan rezultat iz predhodnog poglavlja ukr5ta se sa

konkretnim podacima koji se odnose na posmatrane op5tine i tfiii se uzrodno-

poslednidna veza dobijenih rezultata i uslova preduzehidkog okruienja ali se

istovremeno pokuiavaju identifikovati i odredeni instrumenti, pravci ili mere koje

bi u buducem periodu mogle poboljBati preduzetnitku klimu u posuratranim

opStinama. Preporuke i zakljudci petog poglavlja predstavljaju osnovu za gradenje

konkrefrrog predloga preduzetnidkog modela za posmatrane opltine. Identifikacija
lffitidnih tedaka preduzetnidkog olrruienj amoi"e predstavljati parcijalno ili u celosti
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presek trenutnog stanja preduzetnilkog okruZer{a i polaznu tadku za planiranje i
realizaciju daljih strate5kih i akcionih planova u cilju pobolj5anja preduzetnidke

klime u oblasti ruraluog turizma u posrnatranim op5tinama. Peto poglavlje, takode,

daje odgovore na ranije postavljene hipoteze istraZivanja Polazna hipoteza se

putem posebnih hrp*ezaprihvata i zakljuduje se da postoji odreilen broj faktora
na bazi kojih se moie definisati model razvoja preduzetui5tva u okvirima pro-
poor turizma u ruralnim sredinama, te da se navedeni faktori nuino moraju
prilagoditi lokalnom kontekstu ruralnih sredina.

Sesto poglavlje se bavi kreira4iem konkretnog preduzetnidkog modela aa bazi
dobijenih rezultata i donetih zakljudaka. Kreiran model uyaiavakonkretne uslove i
specifidnosti posmatranih op5tina Lomica, Ljubovija i Mati Zvomik. Model daje
predlog za kombinaciju mera i instrumenata koji bi trebali podstaknuti
preduzetnidku aktivnost na lokalnom nivou u oblasti taizma ah i
komplementarnim oblastima Model proaktivan pristup svih
relevantnih stejkholdera kako na lokalnom nivou, tako i na vi5im nivoima.

Sedmo poglavlje predstavlja sintezu rczlu/rtzta analiza iz prethodnih poglavlja
uoblidenu u formi zakljuika Daje se preporuka da razvoj preduzetniStva u turizmu
moZe biti jedan od nadina za smar{ivanje siroma5tva u ruralnim sredinama ukoliko
je on voden fer i pravidnom raspodelom, odnosno principom pro-poor turirura.
Razvoj preduzetni5tva treba da se zasniva na lokalnim resursima i u pravcu Sto

vefe diverzifikacije poljopriwednih aktivnosti u segment ruralnog turizma
Nagla5ava se da kreiranje i implementacija modela ruztoja preduzetniStva mora
po5tovati utwdene principe raz:roja kroz tri razlllita segmenta. Prvi segment
predstavljaju naEela koja se odnose na ranroj preduzetniStv4 odnosno razvoj
poslovaqia u formi mikro, malih i porodidnih organizacija. Drugi segment
pretpostavlja pravila i nadela raanoja preduzetni5tua i turistidkog poslovanja *roz
ponudu ruralnog turizma. Tredi segment podrazumeva ukljudivanje pro-poor
principa razvoja sa fokusom na interese najsiroma3nijih pripadnika lokalne
zajednice. Zakljuduje se da univerzalan model ruaraja koji se, bez adaptacije,
moie primeniti u bilo kojoj lokalnoj z-ajednici nije mogui. Svaka lokalna zajednica
se odlikuje specifrdaim karakteristikima ekonomskog, prirodnog, kulturnog
socijalnog tehnoloSkog, infrastukturnog okruienja Karakteristike okruieaja
uslovljavaju specifidnosti posmatranog modela za konkretnu zajednicu. Zbogtoga
se prilikom ranroja modela preduzetniStva u okviru pro-poor turizma za odredeni
prostor plazi od identifikovanih faktora koji zahtevaju uskladivanje u odnosu na

specifiinosti okruZenja. Model koji je viSe i uspeSnije adaptiran prema

specifidnostima lokalne zajednice poseduje i vefi rawojwpotencijatr"

Osmo poglavlje predstavlja ogranidenja i naudni doprinos studije diji je cilj
objektivna identifikacija ogranidenja kao elemenata koji mogu uticati na
objektivnost i tainost rezultata, a samim tim i izvededh zakljudaka. Ovaj segment
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rada doprinosi daljem naudnom i istraZivadkom radu kandidat4 laoz kritidko
posmatranj e rezultata studij e.

YII OSTYAREI\II REZULTATI I NAUEM DOPRINOS

U skladu sa postavljenim milenijumskim ciljevima mrvaja (United Nations

Foundation, 2A1,5) koji navode iunedu ostalog smanjenje siroma5tva, razvijanje
jednakosti medu polovima i razvijanje parherstva u funkciji odrZivog razvoja, lokalni
runtoj predstavlja jedail od instrumenata za postuanje navedenih prioriteta. Lokatoiruntoj predstavlja jedail od instrumenata za postuanje navedenih prioriteta. Lokatoi
razvoj mofu biti podstaknut razvojem preduzetni5tva kroz aktiviranje lokalnog

stanomi5tva i oslanjanje na lokalne refllrse, a sa ciljem ostvarivanja uveiane neto-

koristi za lokalno stanovni5tvo sa akcentom na segment stanovniStva koji je ugroZen

siroma$tvom. U cilju tog4 sagledavanje razvoja preduzemi5tva lmz prizrru principa

pro-poor rantoja turima povedava Sanse za aktivno ukljudivanje lokalnog

stanovniStva u razlidite vidove preduzehiEkih aktivnosti a zarad ostvarivanja

materijalne ilili nematerijalne koristi kako za pojedinc4 tako i za lokalnu zajednicu u
celini. Kako svaka lokalna zajednica predstavlja jedinstvenu i neponovljivu celinu
prirodnih, antropogenih, humanih i svih drugih resursa, kreiranje modela ruwoja
zahtevaindividualni i specifidan pristup svakoj zajednici ponaosob, koji de uvailti sve

specifiEnosti internog i eksternog okruZenja. Rizik od siroma5tva u najvecoj meri
pogada ruralne oblasti, dok nedostatak neophodnih resursa onemoguiava ekonomski

razvoj siromainih ruralnih sredina. Turizam kao delahost koja se u velikoj meri

baziu,:a na prirodnim i kultufldm resursima, koji su desto i jediao dostupni u ruralnim
sredinarna, poseduje komparativne prednosti u odnosu na druge privredne grane.

Zbog taga lokalni raanoj ekonomski slabije razvijenih ruralnih oblasti u Republici

Srblji moie biti voden razvojem preduzetni5tva po principima pro-poor turizrna. Ovaj

pristup zahteva detaljnu teorijsku arle.liru faktara ruztoja preduzetni5tva u skladu sa

postavljenim uslovima i ciljevima i prilagodavaqie identifikovanih faktora

konkrefirirn karalteristikama i specifiinostima posmatranlh ruralnih oblasti, koje u
sludaju ovog istraiivanja obuhvataju prostor op5tine Loztica, Ljubovija i Mali
Zvomik. Sam rad pruZa sistematski pregled povezanosti i uslovljenosti faktora

raaroja predureari5fva i odriivog razroja oa bazi princrpa pfo-poor axtzrria ltraz
kreiranje konkre&og modela runroja preduzetni5tva baziranog na specifidnostima

posmatranih opltina.

YIII ZAKLJUCAK KOMISIJE

U skladu sa Pravilnikom o doktorskim studijama Univerziteta Edukons , a rraosnoyu

pailjivog pegleda disertacije koju je kandidat dostavio, komisija zakljuduje sledece:
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Doktorska disertacije je uradena u skladu sa odobrenim projektom;

Tekst doktorske disertacije pre stavljanja na uvid javnosti pro5ao je detekciju
plagijarizma (prisvajanje ideja, metoda ili pisanih redi drugih,bez ukazivanja na

autora, s namerom da budu prikazani kao originalno delo), odnosno da mentor ima
potvrdu da rad nema vi5e od 20o/o pretuetog teksta;

Prilikom realizaclje projekta obezbeden je naudni pristup istraZivadkom problemu,

arcalizovani ishodi imaju status naudnog rada;

KoriS6eni su relevantni bibliografski izvori, a prilikom njihovog tumadenja i
komparativne analize ispoljena je kritidnost i metodolo5ka zrelost u zakljudivanju;

Predmet, cilj i primenjeni istraZivadki alati dobro su obrazloieni i imaju
utemeljenje u savremenoj metodologiji i aktuelnim referencama novijeg datuma,

Sto obezbeduje unapredenje naudnog stvarala5tva i primenu dobijenih rezultata u
praksi;

Izradom doktorske disertacije realizovana je originalna istraZivadka ideja,

prikupljeni su autentidni podaci i dobijeni interpretabilni rezultati koji zna(,ajno

doprinose teoriji i praksi nauke o turizmu preduzetniStvu, ruralnom i lokalnom
razvoju.

Na osnovu svih prethodno iznetih dinjenica, komisija predlaZe Nastavno naudnom

veiu Fakulteta poslovne ekonomije i Senatu Univerziteta Edukons u Sremskoj

Kamenici da prihvati doktorsku disertaciju kandidata MSc Ive Smnie pod naslovom

,rModel razvoja preduzetni5tva u okviru pro-poor turizma u ruralnim
sredinama" kao valjan akademski materijal i da nakon okondanja predvidene

procedure odredi datum odbrane rada.

POTPISI CLANOVA KOMISIJE

Fakultet

Prof. dr Dragica Tomka
za sport i turizam, Univerzitet Edukons, Sremska Kamenica, predsednik

komisii

Fakultet poslovne ekonomije, Edukons Univerzitet, Sremska Kamenica, mentor

. clr nfe
Fakultet tehnidkih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, Novi Sad, dlan Komisije

Prof. dr Nenad Penezid
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