AJI®A BK YHUBEP3HUTET, BEOT'PAJI
DAKYJITET 3A MEHAIIMEHT ¥ CHHOPTY

HAYYHO - HACTABHOM BERY

Ha ocuoBy omnyke Hayuno-nacrasmor seha ®dakynrera 3a MeHaIMEHT y cnopry,Anpa BK
YHusepsutera, nmenosana je Kommcuja 3a OUEHY H OAOpaHy JOKTOpCKE AMCepTaiuje
Kaumipata Mp Hukome Jeimha mox macmoBom: "Oprammsanmja paga ca miaahum

KaTeropujama y ¢gyadaay', y cacrasy :

1. Jlp Hparas XKusotuh, penosuu npodecop Pakynrera 3a MEHAMEHT Y CIIOPTY Anda BK

YHUBep3uTeTa y beorpamy

2. Jlp Josan Becenunoruh, goment ®Qakynrera 3a MeHaumeHT y cnopry Anda BK

yHuBepsureTa y beorpany

3. Jlp Becua Hemeun, nounent dakynrera 3a (pyusHuky KynaTypy M MeHauMeHT y cmopry

Ynusepsurera CUHTHAYHYM Y Beorpany

Haxon yBuna y canpxaj u crpykrypy TpOjeKTa JIOKTOpCKe aucepranuje, Komucuja nognocu

cienchu:

HU3BEIMITAJ

1. OCHOBHH ITOJIAITA O KAH/IUJIATY

Mp Hukona Jenuh pohen je 09.12. 1976. romuue. Hunnomupao je na Pakynrery 3a Copr u

¢usuuKo BacnuTame YHHBep3uTETA y beorpanxy u crexao 3same mnpogecop cmopra u



¢usnukor pacnuTawa. Maructpupao je 2013. roaune na daxynrery 3a MEHAIMEHT y CIIOPTY

Anda BK Yuusepsurera.

PyKkoBoano je 1enOKyImHOM OMITAJMHCKOM IIKOIOM, OCMMCIIHO. CIIPOBEO 11 KOHTPOJIHCAO
CpoBOleH:¢ paja W OCHOBAO CONCTBEHY MIKONY Koja jaHac Opoju oko 350 wianosa, V
OKBHpPY OMJIA/IMHCKE LIKOJIE Pajko je ca BMIIE PasIHYMTHX Y3pacHHUX CeleKIuja, Kao u ca
cennopexum Tumom OK JKapkoBo koju ce takmuuu y Tpehem cremeny takmmdema. Ca
Acvaunma 1997, roammre Tpu myra 6uo mnpsak Cpbuje y meunjem dyndany, a ca uctum
roauwrem y cesonu 20011/2012 y @K Yykapuukn 3abenexuo najsehn ycmex y ucropuju
OMIaZAMHCKHX CeleKIHja M OCBOjuO 4. MecTo y nuonupckoj smuru Cpbuje. Ca pasuum
FOAMIITHMA OCBAJa0 TYPHHUPE O 3eMJbH ¥ HHOCTpancTBy. On 2005. rojuue pan Kao TpEHep
y ®ynbanckom casesy Beorpama rme je yuectoao Ha MHOTOOPOJHUM  KaMTIOBHMA U
CCJICKTUBHUM yTakMulaMa. [IBe rojune je Ouo mupektop Munu-Makceu mure Beorpan.
[locnenmwe Tpu roguHe paam Kao 3aMEHHK TJIABHOL tperepa y Axkanemuju @K Kpacronap y

Pycuju.

Kanauaar mp Hukona Jeanh, on csojux o6jasmwennx pagosa Komucuju je craBuo Ha yBujg

cienehe:

1. Jemmh, H., Muruh, M., Anjacup, C. (2016). Mooenu ¢yobanckoe mpenunza mnahux
kameeopuja. 300pHuk anctpakata XII Mehynaponmra KoH(epenuuja O6pazosarwe y

cnopmy. beorpan: @akynrer 3a MeHauMenT y criopty Anda BK Yu usepsuret (ctp. 31)

2. Becna, X., Jemuh, H. (2016). Cnopm u cnopmeka unoycmpuja. 360pHuK amncrpakara X]I

Mebhynaponna xondepenmmja O6pasosare y cnopmy. Beorpan: ®akynrer 3a MEHAMEHT y

cnopry Anda BK Yuusepsurer (crp. 28)

3. Becemunopuh, J., Jemuh, H., Ilapuymsa, MU. (2016).  Exonowxu  cmandapou

MYTMUGYHKYUOHanuux hyobanckux cmaduona, HayuHo- empyunu yaconuc Exonozuxa (pan

npuxsahen 3a mrammy), Beorpan



2. IPEJIMET, HOJIABUUITA 1 HNJLbEBY HCTPAJKUBAILA

Kaijnar je aucepralldji HaBeo Ja HACTaHaK, pasBoj M Opike MpPOMEHE y CIOPTCKO-
TEXHOJIOIIKO] M MOCIOBHO-YIPABJHAUKO] (PYHKIIM]M CABPEMCHUX CIOPTCKHX OpraHM3allfja
HECYMIHBO TPEICTaBIba)y Yy AAHALIBEM CBETY je[aH 0/1 HajBaKHHUJUX TIOJACTHIIA]a IPOMEHE
CropTCKe ¥ nocioBHe GyHKnUje U Guiro3oQuje, 1 OKpeTame YOBeKa MpeMa heroBOM 3Haby U
KpeaTHBHO-CTBApalaykuM MOTEHUHjaIMMa, Kao HAjBXHHJHM IPOW3BOJHHM W Pa3BOJHUM

pecypcuma.

Kanpunar je ykasao Ha To Ja je muaycTpujanusanmjom ¢yadana naTta IIaHCa CBAKOM
nojenuHIly, Kiyby W opraHuzalinjv Jia HanpeJiyje M Jia ce paszsuja. 3eMibe Y KOjHMa MOCTOjH
jacHo oxpehen cucteM opranu3anuje n pUHAHCHpAbA Kako Mpo(heCHOHaIHOT TaKo U iguHjer
¢ynbana passune cy monene xoje ycpajajy ¢ynbaicku kiaybosu u nparehu ra y ckiauy ca
COINCTBEHHUM OKPYKEIHEM, @ IPBEHCTBEHO EKOHOMCKOM MOhM. omncTaHak Huje moryh Ges3

HCITyHkhaBatbad YCII0Ba NOCTABJILEHHX OPraHHu3aluOHHM MOJICITOM.

Omnanuncku pynbdan je 6asa 3a cBe 3auHTepecoBane Ja ce Gae OBUM COPTOM Ha JOKATHOM
HHBOY M CBOjOM MacoBHOIDhy mpencraBiba (uiTEp IJle camMO HAjyCHENIHMjH Tpojiase H
npenase y npogpecuonanau pyadan. Mehyrum nenennjama ce y Cpouju e ynaxke y miahe
KaTeropuje a Hajsehu npobnem npeacTaBibajy joma HHGPACTPYKTypa, HEIOCTaTAK CTPY4HOT

YIpaB/ba4Kor Kajipa Kao U HeZI0BOJbHA 00YYEHOCT TPEHEPCKUX CTPYKTYPA.

Mosxemo cnoboano pehu, ga je dymbancku cnopr, ka0 (GEeHOMEH NAHAIIIHIE MOCTA0
(hakTop mpecTHa y CHOPTCKOM, KyJTYpHOM H IOCTOBHOM JKMBOTY Hajpa3BHjeHH]jHX

JApiKaBa CBETA.

Ha ocHoBy Teopujcke nocraske npobiema HCTpaXKHBama y 0BOj JAUCEpTalHjH Ae(HHHCAH
je mpeaMeT OBOI HMCTpaKMBama KOjH Ce ONHOCH Ha ynanpeljeme opraHmsammje paga y

(ynbany ca MmrahuMm y3pacHuUM KaTeropujama.

I uctpaxusama Kanaugara Hukone Jenuha 6mo je ma ce Kpo3 pasMarpame BHIIE
acrnekara yTBp/H 3Hauaj U3rpajie oarosapajyhe HHQpPaCTpyKType U YIOILLABAE CTPYYHHX

H oﬁpaaommx KaapoBa, Ka0 H MCEHAlIMEHT CaMOorI' TPEHa)KHOI' IIpolieca 3a Kpeupambhe



HAJONITHMAJIHU]er MOJiesia OpraHu3anuje paaa ca miahum Kateropujama.

V carnacHoOCTH ca LH.BEM TTIOCTABJLEHH CY 3a4/1allH HCTpaKHuBama:

* M3BPHIHTH aHAIU3y MOJesia opraHusaidje paaa y ¢pyadanckum kiydboBuMa y
CpOnjn

¢ YTBPAMTH pa3zjore HeeUKacHOCTH nocTojeher Mojaena opraHusauuje pana y
¢dyndanckum knybosuma y Cpbuju

e OasupaTd ce Ha MPABHIHO IUIAHHpAlke H M[POrpaMUpame MeHalMEeHTa
TPEHAXKHE TEXHOJIOTH]E Y pajly ca MiaahuM Kareropujama

e Ja ce oMoryhu kpeupame MoJesia opraHusaiije pajaa U TPEHHHra ca acneKkTa
pa3Boja NCHXO-(QH3HYKHX H MOTOPHYKHX KAPAKTEPHCTHKA

® OIpEeIHUTH CMEPHHLE 3a MPaBHJIHY MHTErpalujy MEHaMEHTa TPCHAKHE

TEXHOJIOTH]e Y CTPYKTYPY CHCTEMA MO/Iella YIIpaB/bamba.

3.3HAYAJ U AKTYEJIHOCT UCTPAKHUBAIbA

Y 0BOM Hay4HO HCTPaXXKHBAYKOM pajly KaHIMIAT je yKa3ao Ha BENMKM 3Hayaj opraHusaiuje
CTPYYHO-IIE[IarOIIKOr acleKTa y pajy ca MiaahpuM KaTeropHjamMa, OJHOCHO BaXXKHOCTH

KBaJIUTETHOT IIJIaHMparma H IporpaMHupama pajia y mkouama Qyadaina.

Kanpupar je ucraxao na mopen MH(pPacTpyKType HajBaKHH]y YJIOTY y OpraHM3alijH H
MCHAIMEHTY OMJIIMHCKE INKOJIE MMajy pYKOBOJCTBa KiyboBa W TpeHEpPH KOjU
CHCTEMATCKUM IUTAHHPAmEM, OPraHH30BambeM, PYKOBODEHEM H KOHTPOJIOM MOTY 3HATHO
noboJbiaT pax ca Miahum Kareropujama. Y Bpeme Kan (ynban y CpOuju J0KHBIbaBa
BEJIMKE yCIIEXE HA HUBOMMA TaKMHUYEUMa Maux (yadanepa, Tpeba akTyalinzoBaTu Halope

3a yHanpeheme pajga ca MialjuM kateropujama.

AKTYeJIHOCT OBOI HCTPaXHBama Ce Orie[a y TOME IITO KOJ Hac, y pajy ca muahum
Y3PacHHM KaTeropujama, 3a caja joul yBeK He IOCTOjU jacHO Ae(uHHCAHH, T0OpO pa3BHjeHH

H IpUMEHHBAHU IJIAHOBHU H IIPOTPaMH, [IHJBEBH U CUCTEMH pala, HAUHHH panga | HIpe.



OBO MCTpaKHBalbe HaM TIOMaXe y CXBaTalby BaKHOCTH JI0OPO IMOCTABJbEHHX YCIIOBA pajia,
OKpY’Kera ¥ aMOKjeHTa )KHUBOTa KOJM MOry /1a yTHYY Ha KBAJIHMTET MJaHa U [porpama paia ca

MialuM y3pacHMM KaTeropujama M BheroBy [parMatuiny NPUMEHJBUBOCT H peau3aiiijy.

3uauaj 0BOI' HCTPAKUBAIGE OIUIENd CE Y BAKHOCTH MHICPAKIIMjE U MHTErPalije TPeHaKHEe

TeXHOJIOTH]€ W OpPraHM3allHOHOT IefIa y YIpaBJbakby pajoM ca muaum Kateropujama.

4. OCHOBHE XUITIOTE3E Y UCTPAKUBAILY

Ha ocHoBy mpenmera, monasuiuta M HHJBEBA M TEOPUJCKO METOMONONIKHX HCTPAKHBAMHA
nedunncanor kopumhemeM peleBaHTHHX OGUOIHOrpad)cKuX U3BOPA, KAHAUAT j¢ AcUHHCAO

¥ MOCTABUO jeJIHY TJIaBHY M JBE oMohHe Xunorese:

I'maBua xunoresa

I'’X — Tlpernocrasiba ce 1a je cenekiuja U CTpy4yHO-NEArolky paj OCHOBA 3a yHanpeleme
opraHusanuje paga y ¢pyadany ca muahum kareropujama.

ITomohue xunorese:

X; — IlpernocraBba ce na 6u usrpamma oarosapajyhe MH(pPACTPYKTYpe M yIOLI/baBambe

CTPYYHHX ¥ OOpa3’oBHMX KaJpoBa IONpHHENa KpeHpamy HajoNTUMAIHUjEr MOoJena

opra"msalyje paja.

X, — Ilpernocrassba ce fa 61 IIaHUpakhe U MPOrpaMHpPake TPEHAKHOT [poIleca ca MIIauMa

y Gynbany nonpuHeno Kpenparwy HajOITHMATHH]Er MOJIeIa OpraHU3alije Paja.



5. TEOPNJCKO - METOJJOJIONKHN OKBUP UCTPAKHUBAILA

Kanauaal je KOpHCTHO Kay3anHO JECKPHUIITHMBHY METOJ Ka0 OCHOBHHM MCTOJ Y OBOM
ucTpaxkueamy. Ilopen oBor MeTofa KOpHITheHH Cy M JAUjalIeKTHYKH U METOJI KOMIapaTHBHE

dHdJIM3C.

Y wucTpaxuBamy je mocebHa naxmwa Owia nocsehena NpuKymybaby 1mTo Beher Opoja
nojlaTaKa Koju ce OJJHOCE Ha YTBphuBame 3Hayaja u3rpajime oaropapajyhe uuppactpykrype
U ynolll/baBamke CTPYYHHX M O0pas’oBHMX KalpoBa, KA0 MU MEHAUMEHT CaMOI TPEHAKHOI

nporeca 3a KpeHpame HajonTHMAaJIHU]Eer MoJiesia OpraHu3aije paja.

Ilpn npoyyasamy nonaraka BpiueHa je oarosapajyha Hayuna KpuTHKa MpHKyIUbeHe rpabe,

Kao ¥ OMUIyYHBAIE O IMOY3/IaHOCTH U BEPOJIOCTOJHOCTH MPOYYABAHOI MATepHjaa.

Ha ocHOBY npukymibeHMX 10/1aTaka, BE3aHMX 3a M3ydasaibe MOJea opraHusaluje paja ca
MIIahuM KaTeropujama, HAKOH H3BEJCHE Hay4HE KPUTHKE, MOCTYIKOM CHHTEe3e KaHIHIAT je
Aowao 1o oxpeheHuX 3akibydyaka KOjU HaMm Mpykajy KOPHCHE cyrectHje o MoryhHocTuma

ynpaBjbama TPEHaXHOM TEXHOJIOTHJOM H Pa3BOjy KOHKYPEHTHOCTH OMJIAJMHCKMX LIKOJA Y

bynbany.

[Iyrem npouemuBama Kby4HHX (GakTopa 3a opehHBame CIOPTCKUX pesyiTara bynbancknx
K1yboBa M HHXOBE II0BE3aHOCTH Ca NPAaBUIHHM pajioM ca miaahum kaTeropujama

HAIpaBJbEeHa Je IpolieHa nepPopMancu MeHaUMeHTa y (pyabanckum KiyGoBHMa.

Hajycniemnuju monemu pana ca mmaljum xareropujama Guhe npenopydeny 3a mpuMerbHBare

y npodecnonanaum dynbanckum kiybosuma y CpOuju.



6. CTPYKTYPA U CAAPIKAJ JUCEPTAIIMJE

Hoxropcka jmucepramuja noja nasusoM "Opranusanuja paja ca MmaluM Kateropujama y

(yadany", canpiku YETPHACCT IOIUIABIbA CA CAKETKOM HA CPIICKOM H EHITICCKOM je3HKY:

CAXETAK
SUMMARY
1.YBOJ]
2. TIOJIABUIIITA UCTPAXKUBAIbA
2.1. Ilpeamer uctpaxkuBara
2.2. I1uub 1 3a/1a1M HCTPaKHBaHh-a
2.3. 3Hauaj ¥ aKTYeJHOCT HCTPAKUBAKA
3. TEOPHUICKHM OKBHUP UCTPAKUBAIHA
3.1. Jlepunncame OCHOBHHX 110jMOBA
3.2. IIpernen nocanammmx HCTPaKUBAMbA
4. XUIIOTE3E UCTPAXHBAILA
5. METOZIOJIOI'MJA UCTPAXKUBAIA
6. MOJIEJI OPITAHU3AIIMIE PAJIA CA MJIABUM KATET'OPUJAMA
6.1. EnemenTy yTHIaja Ha pa3Boj TPEHaKHOT Ipomeca
6.2. Moznen opranusauuje pajia ca MaajuM Kareropujama 1o y3pactuma
6.2.1. Mogen opranusanmje paja ca yspactoM oj 12-18 roauuna
6.2.2. Mopnen opranusaugje paja ca yzpactom oa 6-11 roguna
7. PASBBOJHE KAPAKTEPUCTUKE MJIAJTUX U PAUA
8. CEJIEKITUJA MJIAJTUX UT'PAYA
9. CTPYYHO ITEJAT'OLLIKU PAJT CA MJIABUM KATETOPUJAMA
9.1. 3nauaj TpeHepa y pany ca mialjum KaTeropujama
9.1.1 BacniutHO 00pa3oBHM HIBEBU
9.1.2. 3nayaj KOMyHHKAIHje y TPEHAKHOM IIPOIIECY
9.1.3.0cHoBna navena y pajy ca miahjum kareropujama
9.2. Meroze y pany ca miajum kateropujama
10. 3HAYAJ CTPYYHO- OBPA3BOBHUMX KAJIPOBA 3A OPIAHU3ALIATY PAJIA
10.1. O6pazosame y criopry
10.2. Kanposu y criopry



10.3. Opranu3soBatbe CTpy4HO-00pA30BHOI paja ca TpeHepuMa
10.4. Opranunsopans.e cTpy4H0-00pa30BHOr pajia ca MEeHAUCPHMa
11. INTAHUPAIBE U TTPOTPAMUPAKE TPEHAYKHOT TTPOLIECA
11.1. Yora TpeHepa y TpeHaKHOM nporecy
11.1.1. Y1tuua) motusauuje
11.1.2. Ileuxocouujanna npunpema pyndanepa
11.2. MenayMeHT TpeHa)KHE TEXHOJIOTH]e
12. PE3VJITATU UCTPAXKUBAIA CA JIUCKYCHUIOM
13. BAKJbYUHA PASMATPAA
14. IUTEPATYPA

7. PE3YJITATU HCTPAJKUBAILA U JIUCKYCHUJA

Pasmatpajyhn usnoxene u aHamu3upane YMEEHMIE O OpPraHM3alMjH Y OMIATHHCKOM
¢ynbany, KapakTepuCTHKaMa M CeNEeKLHMjH MIpaya, Kao ¥ O CTPYYHOCTH KaJIpoBa U CaMOM
TPEHAXKHOM NPONECY, KaHIHAAT je youuo ja y ¢dynbanckum kiy6oBuma paj ca mmahum
KaTeropujama Mopa fa Oyje MacoBHO 3acCTYIJbeH, CHCTEMATHYHO 06aBIbaH, KOMIIEKCHO
3axBalieH M aHanMTHYKKM u3BoleH, na 6u pesyntatH oOyuasama, pas3Boja, TpPEeHHpama,

NpHIIpeMaa, ycaBplliaBalwa u Bacrurama Ouim OCTBApPECHH.

Pesynrare oBor mctpaxusama Moryhe je amanusmpati ca acrekata OpPUMEHE MEHAUMEHTa
TPEHAKHE TEXHONOIH]e Y OpraHu3auuju paga ca miuahum kareropuja. Jobujena casuama cy
B&KHa 3a pasymeBare ylore H 3Hayaja CTPYYHO-TICHArOLIKOr pana, yHarpelhema
HH(DPACTPyKType H CeJeKUH]jy CTPYYHHX H O0OpazoBaHHX KaJpoBa 3a YCIellaH pa3Boj

KOMIIJICTHE OMJIaJUHCKE IITKOJIE.

Teopujcku 3Hauaj oBOr MCTpaXKHBara OrJea Ce y MOTBPAM XHIIOTe3a AOKTOPCKOT paxa: aa je
CeNeKIHja U CTPYYHO-TIEIArOIIKH Paji OCHOBA 3a yHamnpeljere opranusanje pazga y dynbany
ca miahuM Kareropujama, ga 6u u3rpamma omrosapajyhe HH(]paCcTPyKType U yNOIIbaBamke
CTPY4HMX M OOpa30BHHX KaJpoBa JONpHHENA Kpeupamy HAjONTHMAIHHjEr Mojena
OpraHusauuje paaa u ja Ou IIaHHpame U IPOrpPaMUparse TPEHAXHOT TPOIeca ca MIAIMa y

(ynbamy nonpunesno xpeupamy HajONTHMAaJIHU]Er MO/Ie/ia OpraHu3anHje paja.



lloceban 3Ha4aj y na/buM HCTPOKMBABLUMA MOKE HMATH MOHWTOPHHI aHAlW3E YCHEUTHOCTH

y pany ca muahum cenexudjama y dyabanckum kiaybosuma. Tume Ou opa npobievaruka

KOHTHHYHpaHO Oulia NMpeJMeT H3y4aBamba LITO OW IIOMOIJIO y peluaBamy 11podieMa Koju u

nalbe 1ocToje y (yHKIHOHUCamhy Mialux cenekunja y Gpyabanckum kiybosuma y Cpouju.

8. JUTEPATYPA

Y oBOM nornaesby KaHamzar je Haeo 139 Gubamorpadckmx jeammmia koje ¢y Kopuinhene

IPHIMKOM M3pajie TOKTOPCKe JucepTaluje.
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9. 3AK/bYYAK H IIPEJVIOI' KOMUCHJE

Ha ocHoBy uenokypHe aHanu3e W OLEHE JOKTOpCKe aucepraudje kanamaara mp Hukomae
Jeauha, nox HasuBom Opeanusayuja pada ca maahum kamezopujma y gyooany, Komucuja je
jellHOrnacHo 3aK/bydyuia Ja je [OKTOpcKa Juceprauuja ypaheHa y MOTMYHOCTH mpema
NpeaaoKeHo] W 0J00peHO] KOHLUENUMjU M Y TEOPUJCKOM M EMIMPHjCKOM Morjieay aaje
OpMrMHaNaH Hay4YHU JOMpPUHOC pa3Bojy crnopra. Komucuja KoHCTaTyje 1a je KaHAMAAT KOPUCTHO
oarosapajyhy nomahy W cTpaHy auTteparypy, YMMe je Jao AONPUHOC M3yuyaBakby W pellaBarby
aKTyelqHuX nurama. Komucuja cMarpa aa cy ce CTeKIM YCIOBM 3a jaBHY 0a0paHy JOKTOpCKE
Te3e U

IPEJIJIAJKE

Hayuno-HacraBHom Behy ®axynrera 3a MeHaymeHT y crnopty Anda BK Yuupepsurera y
Beorpany u Cenaty Anda BK YHupepsurera na npuxsatu A0KTOpcKy Auceprauujy mp Hukome
Jeauha noa Hasusom Opeanusayuja pada ca maaljum kamezopujma y pyodany u na onodpu
jaBHY oa0pany.
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