AJI®A BK YHUBEP3UTET, BEOI'PAJ]
OAKYJITET 3A MEHAIIMEHT ¥ CIIOPTY

HAYYHO - HACTABHOM BERY

Ha ocnosy omnyke Haydauno-nacrasror Beha ®axynrera 3a MeHayMenT y CHOPTY, UMEHOBAHA
je Komucuja 3a mpernex u oleHy mnomo6HOCTH mpojexta JOKTOPCKE IHCepTalje IMOoJ
HACOBOM  VYnoea  menapmenma y  ocmeapusarey — Hpedy3eMHUMKUX — WILbEEA

npogecuonannux gyobanckux kyboea, xanaunara Munosana Muruha, y cacTaBy :

I. ap [lparan XXusotuh, penosuu npopecop Dakynrera 3a MEHAIMEHT y cnopty Anda BK

VYuusep3urera y beorpany

2. np Josanm Becemuuosuh, jouent ®dakyiarera 3a MeHAUMEHT y cnopry Anda BK

Vhuusep3uteta y beorpany

3. np Vsana [lapunna, nouent Pakynrera 3a MEHAIIMEHT Y criopry Anda BK Vuusepsurera

y beorpany

4. np llpenpar I'apuioBuh, Banpemnn npodecop Paxyirera 3a Gu3nuKy KyaTypy u

MEHALIMEHT y crnopty YHusepsurera Cunruaynym y beorpany

Hakon yBuna y caapkaj u cTpykTypy npojexrta IOOKTOpcKe aucepranuje, Komucuja mognocu

cienehn

U3BEUNITAJ

1. OCHOBHU ITOJJALIM O KAH/TUJIATY

Mp Munosan Mutih pohen je 01.02.1953. rogune y Cypuysunu. OcuoBry mkomny “ITuaku”
je 3aBpmmo y Batajuuum. Cpeamy mkony “O6pa3osuu [{entap” na HoBom Beorpany je

3apmno 1971. ronune.

Junomy tpenepa 3a pynban va Oakyirery 3a GUIHUKY KyaTypy y beorpany no6wuo je 1982.
ronune. Jlumomy Bumer crioprekor tpeHepa 3a dyadan 106uo je 1999. romune. Ha TUMC

®akynrery y Hosom Cany mmmiommpao je 2005. roamse u j106HO 3Bambe JUILUIOMHpPaHOT



TpeHepa 3a ¢ynban. Ha ucrom ¢axynrery maructpupao je 2008. rogmse u 106HO 3Bambe

Marucrtpa Hayka o criopry.

bro je aktupan croprucra n npodecuonanHo ce 6aBuo (ynbanom. Kpos crojy kapujepy 6mo
Je unan OK Ilpsena 3sesna, ®K Bopau u3 Bama Jlyke, O®K Papuuuxu us Huma, ODK
beorpaz, ®K lanennka, ®K Ilenucrep (Butoss), Maprur @panuycka. Oaurpao je oko 200
UpBOMHramKkuX yrakmuna. Tpenepckum mocinom y dyabaty moueo je na ce 6apn 1984.

roaune y Pananukom, BCK Bopua, ®K Bpbac, ®K 3emyn u OK IMenucrep (Burosn).
buo je cnoprexn mmpexrop y ®K 3emyn ox 2003 10 2005 rommne.

Y mepuony ox 2006. 1o 2008. roguHe pammo je Kao aCHCTEHT Ha @akynrery TUMC y Hopoum
Cany na npeavery Teopuja i Metonuka Tpennnra. Kao capainux y Hacrasu Ha Dakyirery
32 MEHaUMeHT y cnopry Auda BK Yuusepsurera pamu ox 2013. romuue Ha 1peMeTHMa
Hnjarsocruka cnoprucra, Menaument y CHOPTCKOj pexpeauujn, Gutaec 1 u Ynpasmame

butHec ueHTPOM.

Kanmnnar Munosan Mutuh, ox cBojux o6jas/bennx panosa Komucuju je crasmo ua

ysua ciaenehe:

. Jemah, H., Muruh, M., Anjacup, C. (2016). Modenu @yobanckoe mpenunza mnahux
kamezopuja. 36opHux ancrpakata XII Mehynaponna KoHpepenuuja Obpazosarve y

cnopmy. beorpax: ®akynter 3a MeHaumeHT y criopry Anpa BK VYuusepzurer (ctp. 31)

2. Mwutuh, M., Hcakosuh, M., Abnonkapum, T.X. (2016). Menayumenm momannoe
kéanumema. 300pHuK ancrpakata XII Mehynapoana koH(pepenumja Obpaszosare y

cnopmy. beorpan: DaxynTer 3a MEHaMEHT y cnopry Anda BK Yuuusepsurer (ctp. 46)

3. Becemunosuh, J., Muruh, M., Panojesuh, V. (2016). Hemamepujannu rxanuman
cnopmcexe opeanusayuje. 300pHUK panosa Menaymenm u cnopm. Beorpan: ®akynrer 3a

MeHaMEHT y cniopty Anda BK Vausepsurer (ctp.198-201)

4. Ilapumua, Y., Ietkosuh, B., Becemnosuh, J., [Teposuh, A., Mutuh, M. (2015). Buauaj
cmanoapoa 1SO 14001:2004 y ynpasmarvy cnopmcekum  opeanuzayujama. beorpan;

Ecologica (pax npuxsahen 3a mramimy)



5. Mutuh, M., Joanosuh, JI. (2015). Ocnosue ¢ase y paseojy maaoux @yobaiepa.
30opnuk anctpakata XI melhyHapoana Haydna KoH(epenuuja Menaumenm, cnopm,

onumnusam. beorpan: GakynTeT 3a MEHAMEHT y criopTy Anda yHHBEP3HTET (ctp.71)

6. Becemunosuh, J., Mutuh, M., Panojesuh, V., An Xabpyw, X. (2015). Hemamepujannu
Kanuman cnopmcke opeanusayuje. 300pHuK anctpakara XI mehywapomma Hayuma
KoHbepenuuja Menayumenm, cnopm, onrumnuzam. Beorpan: ®akynrer 3a MEHauMeHT y

cnopty Anda yausepsurer (ctp.100)

7. lleposuh, A., TIlapuusa, W., Mutuh, M. (2015). [lpuctyn ynpaBibamba pH3HKOM Y
CHOPTCKMM  opraHusauujama. 300pHuK panoa Jlpyra wmelhynapoxgsa HaydHa
KoH(bepentmja Menayumenm 6Gezbednocmu cnopmexkux makmuyersa, beorpan: ®akynrer

3a cnopt (cTp.135-138)

8. XaGuh, B., Mutuh, M. (2014). Opeanusayuja xopnopamuenoz CROPMCKO-PEKPEaAMUBHO2
ooeahaja. 36opuuk pagosa X melynaponna Hay4yna KOoH(pepeHuwuja Hzazoeu caspemernoz
Menaymenma y cnopmy. beorpax: ®akynreT 3a MEHAUMEHT y CHOPTY Anga

ynupep3ureT (ctp.109-114)

9. Ileposuh, A., Ilapuumna, W., Mutuh, M. (2014). Macosan memuju u cropt. 7
mehynapoauu cumnosujym Crnopm u 30pasme. DakynTeT 3a TjeJIeCHH OAr0j M CHOPT

Ty3na

Yyenihe y npojextuma:

* Jlomahu passojuu mpojexar (2015-2018) @usuuxa npunpema BPXYHCKUX crOpmucma

* Jlomahn passojum npojekar (2015-2018) Menaumenm cmeaparba  UAMnUoHa  y

cnopmy

* Mehynaponau npojexar (2014-2017) Kako e0dumu cnopmceku kay6 0o ycneuwine

byoyhnocmu - CnopmI o



2. IIPEAMET, ITOJIABUIITA U HUJbEBH UCTPAJKUBAHA

Kannupar je y nucepraumju maseo na cy CIIOPTCKOM MEHAMEHTY CcaJp)KaHe IBe
KOMIOHCHTE: CNOPTCKA H IMOCIOBHA KOMIIOHEHTA. Y MOCIOBHY KOMIIOHEHTY Cy YKIbyYeHe
HE CaMO MEHAUMEHT (yHKLHMje Kao INTO Cy IJIAHHPAIbe, OPraHu30Bame, yIpaBJbame,
HalllIelatbe,  KOHTPONA W JMAEPCTBO, Beh i Apyre QyHKIMOHAIHE 06NACTH Kao MTO Cy
MapKeTHHI u exoHomuja. CTOPTCKHM MEHAUMEHT o0yXBaTa: H3ydaBambe IPOBEPEHUX H
cpeheHnX 3Hama O TOMe Kako CIIOpPTCKa OpraHu3anMja MOCTHXKE CBOje IMJbeBe,
npubasibajyhu, pacnopehyjyhu u  xopucrehn OrpaHuyeHe JbyJICKe, MaTepHjaliHe,

HH(OPMALMOHE H (PHHAHCH]CKE U3BOPE CBOT yCIIexa.

Kanmunar ykasyje Ha TO Ja MEHAUMEHT y CHOPTCKUM OpraHusalyjaMa Mopa YCMEpUTH
THMOBE Ha MCTPaXHBAama HOBHX IIyTeBa CHNOPTCKE Kpealldje, MPeKO HHOBALMjA |
Npeay3eTHUIITBA  y3  noMoh  cTBapamaykux  CrocoOHOCTH TpeHepa-MeHalepa,
BHCOKOCTPYYHHX TpPCHEPA, OJHOCHO IIPEKO 3Hama M ymeha CBOr HajkpeaTHBHHjer nena

JbYJICKHX pecypca y OpraHHu3alyju.

OCHOBHU HHTEpec CIOPTa W CBAaKe CIOPTCKE OpraHusalMje je Ja 3aJoBoJbM TmoTpede
MojeiMHana, rpyma u JpyIiTBA 1A MpaTe CHOPTCKE yTAKMHIE HITH YUYECTBY]y y BbHMa, Ja
HaBHjajy 3a cBoje TUMOBe — (asopute. CBOjy YJIOry y pasBojy CIIOPTCKE OpraHusaluje,
MEHalUMEHT he onpaBRaTH YKONMHKO ce GaBH M OMYBAEM CIIOPTCKOL AyXa KO CHOpTHCTA

H CTBapameM MaTeprjaiHe 0ase 3a yCIellHy KOHKYPEHTHO CIOCOOHY OpraHu3aImjy.

Y CHOPTCKOM MEHAUMEHTY J0Na3u [0 H3paXkaja CIIOj CTPATErHjCKOI MEHAUMEHTa u
IpEy3eTHAINTBA. ['7IaBHU Npey3eTHHYKH IMJBEBH CIIOPTCKOT MEHAMEHTA YKIbY4Yy]y
CTBaparb¢ KOHKYPEHTHO CIOCOOHe W mpodurabuiHe opranusanmje. OcTtBapuBame 0OBHX
IH/BEBA  3ay3UMa MOCeOHO MECTO y pajy MEeHAUMEHTa y NpodheCHOHATHUM bynbanckum

K1yOoBHMa.

Ha ocnoBy Teopujcke mocraske mpoGiema HCTpaXKHBAMa KaHIuaaT je JeduHHCAO
IpeaAMET OBOI' HCTPAXHBAKA KOJH C€ OJHOCH HA QHANM3y MCKYCTBA MEHAUMEHTA
(ynbanckux kmybosa y Espomm u Cpbuju y mumy ¢opmupama (YHKIHOHAIHHX H

npoguTabuiHUX OPraHU3aHMOHNX MOIEIA.



Iumb neTpakuBama je a ce Kpo3 pa3mMarparme BHIIE acreKaTa YTBpP/IM yJiora MEHalIMEHTa y
CTBapamy  HajOO/Er  OpPraHH3alMOHOr Mofena  (YHKIHOHHCAHHA npoecHOHaNIHUX

dynbanckux kiayboBa CrOCOOHHX 3a OCTBAPHBAHE [IPEy3eTHUYKUX [IUJHERA.

Y carnacHocTH ca IMIbeM JOKTOpCKe auceprauije, kanaumar Muoas Mutuh j€e mocTaBHo

cnenehe 3alaTKe HCTpaKuBama:

® VU3BpUIMTH KOMIIAPATHBHY aHAIM3y CTPYKTypa OPraHH3aLHOHHX MOJENa y
npodecuonanium pyndanckum Kiydosuma y EBporu u Cpbuju,

® YTBPAMTH pasjiore Hee(pMKaCHOCTH MOCTOjeher OpraHM3alMOHOr Mojena y
npogecrnonamHnm dyndanckum kiy6osuma y Cpbuju,

® YTBPAMTH  pasjiore  HeeHKACHOCTM  MEHALMEHTa Yy  CIPYKTYpH
OpPraHM3alHOHUX Mozena y npodpecuoHannuM ¢yndaickum KiyGoBHMa vy
Esponu u CpGuju,

® YIBPAMTH Y3pOKE€ M TNpENpeKe YCueld KOjUX je H30CTala MpHUMEHa
oaroBapajyhux npeny3eTHHYKHX MOZeNa y NpodecHOHATHUM bynbanckum
Kiy6osuma y CpOuju,

® YKa3aTH Ha CBPCHCXOTHOCT NPHMCHE €BPONCKMX NMPEdy3eTHHYKUX MOJIENa y

npodecronanaum dyadanckum kiyGosuma y Cpouju.

3.3HAYAJ U AKTYEJIHOCT UCTPAKHUBAIHA

Osa 0KTOpCKa IUCepTaLHja IPe/ICTaBba TONPHHOC aHTPOMOJIOIKOM (heHOMEHY IIPEKO KOjer
ce GOpMHpajy KYITYPHH CTEPEOTHIIM CABPEMEHOr YOBEKA, Kao H JOTIPUHOC PacBET/baBakby
HayqHHX IPETIOCTABKM y BE3H AHAIN3C W TEHJECHIHMje Jaber pa3Boja Ipo(eCHOHATHMX

ynbanckux kny6osa y Cpbuju.

Kanmupar y nuceprauuju uctude na y Bpeme Kan (yndan y Cpbuju noxupspaBa Beiuke
yCHexe Ha TakMH4erUMa Mitaaux Qynbanepa, Tpeba akTyanusoBaté Hanope 3a (popMHparbe
KOHKYPEHTHO CHOCOOHMX M npopuTabuiIHHX KiyboBa koju he Bacmurasaru ¢bynbanepe 3a

TAKMHYCH:A Y CBHM Y3PacTHHM rpymnama.



AKTYeJHOCT OBOI HCTPaKMBamba Ce OrNea y TOME IITO Ce CBAKOIHEBHO JlelaBajy cBe
CIIOKEHH]H H3a30BU KOJH YTHUy HA MPOMEHE Yy CHCTEMY Opra"usanuje npoecHOHATHUX
ynbancknx xiayGosa. Hamopu Menaumenra Y OCTBapHBamy IMPEeAY3eTHHUKHX [HUJbEBa
omoryhyjy dopmupame 0ase 3a Habe yciexe CpIICKHX npodecuoHanaux (yadanrckux

Ki1yOOBa y Hallle BpeMe.

OBo ucrpaxusame Ou Tpebaio na ykasyjyhu Ha rperxe YUUEBCHE Y IPOUUIOCTH ITOMOTHE Y
CXBaTamky  BaXKHOCTH  OCTBapuBama  IIPEAY3CTHHUKHX  [HJBEBA 34  I0CIOBAMLE
npodecuonanuux pyndanckux KiIy6osa y 3eMIbH. 360T BETHKHX €KOHOMCKHX npobiema y
CpOuju Beoma je 3HaYajHO MPOYYMTH HCKYCTBO 3eMajba y EBporickoj Yuuju y dopmupassy

YCHEIHUX ¥ npopuTabunaux Gyadanckux kinybosa.

3mauaj ucTpakuBama ce OrieNa y BaXKHOCTH OCTBAPHBAMA NPEAY3eTHHUKHX IHIbeBA 3a
nocnoBame npodecuoHanHux (Gyabdanckux kinyboBa y 3eMibH. 360r BEIUKHX EKOHOMCKHX
npobnema y CpOuju BeoMa je 3HAYajHO NPUMEHHTH HCKYCTBO 3eMasba y EBpornckoj Yuuju
y dopmupamy ycnemHux u npodutabunnux bynbanckux Kiybosa. Takohe, 3Ha4aj oBor
HCTpaXKHBaiba OrJIENa Ce U y TOME LITO Cy Carielani NpobIeMH [pOoyYaBaHU U aHATH3HPAHHU
ca acmekara IpUMEHE MEHAMEHTa Yy OCTBApHBAKY IPEY3eTHHUKUX  LMBEBA
npodecnonannux pynbanckux kiybosa. Teopujcku 3Hauaj 0Bor HUCTPaXXHMBara Orjena ce y

MOTBPIH XHIIOTE3a JOKTOPCKOI paja.

4. OCHOBHE XUIIOTE3E ¥ UCTPAKHUBAILY

Ha ocroBy npeamera, monasuinta W UH/bEBA H TEOPHjCKO METOIONOMIKHX HCTPaKUBABHA
nedunncanor KopuinhemeM pereBaHTMHX OHOIMOTpad)cKHX H3BOpa, KaHaMaaT MuioBan
Murtuh je nepunucao u mocTaBuo jeHy riasHy U TpH nomohse xunorese:

I'naBua xunoresa

I’X — Ilpernocraba ce Ja je 3a yCHEIIHO YNPaBIbame CHOPTCKOM OpraHu3aIHjoM

HEOIX0/1Ha POMEHA MOJIeNa CTPYKTYpe Bohera npodecuonanaux ¢Gyabanckux kiybosa



ITomohue xunorese:

X; — Ilpernocrasma ce na 6u npumena NPey3eTHHYKOI MOJieNla eBpOICKHX (yndaickux
KiyOoBa UMana yTHIaj] Ha MOGOJBINAE OPraHU3aALUOHE CTpyKType (Qyndaickux kiybosa y
Cpbujn.

X; - IlpernocraBkba ce 1a OM MpoMeHa OCHOBHOI H3BODA npuxona ¢yndanckux kiydosa
uMasia yTuIaj Ha o6oJbLIamke OpraHu3alione CTpyKType (Gyabanckux kiy6opa y Cpbuju.

X3 — Ilpernocrapba ce na O peopraHM3amija OMJIAIHHCKHX (Gyndanckux mkona umana

YTHIIA] Ha IOGObIIAE OPraHU3aHOHe CTPYKTYpe (yadaickux ki1ybosa y Cpbuju.

5. TEOPHJCKO - METOJOJIOIIKHA OKBHP VCTPAKUBAILA

Toxom mcTpakaBama KaHIMIAT je KOPUCTHO ciefiehe HCTpaXMBAuYKe METOJE: Kay3alHO-

JACCKPHIITHBHA, ,E[I/IjaJ'IEKTH HKa METola U METOa KOMITApaTHBHE aHAIU3E.

Y uctpaxusamy je nocebHa Makiby MOCBETHO MPUKYILbakby IITO Beher Opoja mojaraxa Koju
Cy €€ OZHOCHIJIM Ha LMJb HCTPAKUBAKA, KAO U aHAIM3€e UCKYCTBa 3eMasba EBporcke Vauje y
(hopMHparby KOHKYPEHTHO CHOCOOHHX H npoduTabumHuX (yaGaicKuX THMOBA. [Ipu
[IpoyHaBamwy rojaTaka H3BpIIeHa je oaropapajyha HayuHa KpUTHKa NpHKyMJbeHe rpale, kao

H OUTYYHBAE O IOY34AHOCTH M BEPOJOCTOJHOCTH IIPOYYABAHOT MATEPHiaa.
p p

Ha ocHOBY npukymbeHHX IofaTaka, Be3aHHX 3a H3yyaBame YJIOTe MEHALMEHTA y
OCTBapuBatby NPEAY3eTHHYKHX LH/bEBA y CIIOPTCKHM OpraHu3aiyjama, HaKOH MH3BecHE
HAyIHC KPUTHKE, KaHIHIAT je MOCTYNKOM CHHTE3e JOIao A0 ojapeleHux 3akibyuaka Koju
HaM IpyXajy KOPHCHE cyrecTHje o MoryhHocTHMa MeHayepa y pasBojy KOHKYPEHTHOCTH H
npodurabunnoctn (yndanckor kiayba. HajycrnemHuju Momenn opraHusaluone CTPYKTYpe
(ynbanckux kydosa Moriu 61 1a ce npuMene y npodecHoHanHuM (Gya6anckum KiIyOoBUMA

Cpbuje.



6. CTPYKTYPA H CA/IP)KAJ JTUCEPTALIUJE

Hokropcka qmcepranuja noa Hasusom "Viora MeHauMeHTa Y OCTBapuBakby Mpey3eTHUYKHX
HJbeBa mpodecnonanuux pynbanckux kiybosa" caapiu TPHHAECT I0IJIaB/ba Ca PE3UMEOM

Ha CPIICKOM U €HITIECKOM je3HKY.

PE3UME
SUMMARY
YBOJL
1. TIOJIASMUITA UCTPAXHBAKA
1.1. TIPEAMET UCTPAXKUBAKBHA
1.2. IWJb U BATALI UCTPAXKUBAA
2. TEOPHUICKU OKBUP UCTPAXUBAA
2.1. JE®MHUCAKBE OCHOBHHMX I[TOJMOBA
2.2, TIPEMJIEN JOCAJJALIBUX UCTPAXKUBAKA
3. XMUIIOTE3E UCTPAXHBAKHA
4. METOIOJIOTUJA UCTPAXUBAA
5. OPTAHM3ALIMOHA CTPYKTYPA CIIOPTCKMX OPIAHM3ALIMIA
5.1.  CTPATETHIJA YIIPABJbAKA CITOPTCKUM OPI'AHM3AITUIAMA
52. MOJIEJIY YIIPABJbAKA Y CIIOPTCKUM OPI'AHU3AITUIAMA
5.3.  OVHKIUJE YIIPABJbAA V CIIOPTCKUM OPI'AHU3ALIUIAMA
.31, Cnopmcexa gynxyuja y cnopmexum opeanuzayujama
3.3.2 locnosna gynryuja y cnopmexum opeanuzayujama
5.4. ®AKTOPU U3BOPA OPTAHU3ALIMOHE CTPYKTYPE
5.5.  KAPAKTEPHUCTHUKE HEITPO®UTHUX OPT AHMU3AIIAJA
5.6. OPIAHHM3BAIIMOHA CTPYKTYPA ®VJIBAJICKUX KJIYBOBA

5.6.1. Opeanusayuona cmpykmypa gpyobancrux xnybosa y Eeponu
3.6.2. Mooen ynpaswara esponcrux knybosa

3.6.3. Opeanusayuona cmpykmypa ¢yobanckux xnyboea y Cpouju
5.6.4. Humeepannu npucmyn y oegpunucarwy npedysemnumwmea

6. IIPEJJY3ETHWYKU [IPUHIUIIL YV VIIPABJbABY OYIBAJICKUM
KJIYBOBUMA
6.1.1. Kapaxmepucmuxe npedysemnuxa

0.1.2. Daxkmopu ycnewnocmu



Gd .3 3nauaj u nacmanax mumckoez pada

6.1.4. Dyuxyuje Ynpasnoz o06opa
7. TIPUXOJIOBAILE ITPO®ECUOHAJTIHUX ®YBAJICKUX KJIIYEOBA

ol

CTPYKTYPA IIPUXOJIA ®VIBAJICKUX KJIVBOBA Y EBPOIIU

72.  CTPYKTYPA IIPUXOJIA ®YJIBAJICKUX KJIVBOBA Y CPBUIU
7.3.  BE3A UBMEDBY GMHAHCUICKOT U CIIOPTCKOI' PE3VJITATA
7.4.  ®YJBAJICKA TAKMUYEBA Y ®YHKIIUIU OCTBAPUBAA [TPMXOIA
7.5.  OPTAHM3AITMJA OMJIAJJUHCKUX OYIBAJICKUX IIKOJIA
20, Omnaouncke wkone
LaE Ajaxcoea wema omnaouncroe paseoja
7.5.3. Opeanusayuja omradunckux gyobanckux wxona y Cpbuju

8. JMUCKYCHJA PE3VJITATA UCTPAXKUBAA
9. 3AKJbYYHA PASMATPAA

10. 3HAYAJ 1 AKTVYEJIHOCT UCTPAXXUBAA
JIMTEPATYPA

[TPUJIO3U



7. PE3YJITATH UCTPAJKUBAIHLA U JIUCKYCHJA

OBHM HCTpaKuBameM je yTBpheHa yjnora MeHalIMEHTAa Y OCTBAPHBAHLY Ipey3eTHUUKHX
uibeBa npodecronanuux Qyndanckux kiaybosa y Cpbuju. TokoB: caBpeMeHOr ¢bynbana

HEMHUHOBHO Cy HAMETHYJIM HAYYHH [IPUCTYII ¥ IIPUJIa3 0BOj KOMIUIEKCHO] CIIOPTCKO] IPaHH.

Ilocmatpajyhu  npeny3eTHHYKM MOJET €BPONCKHX Gyndanckux kinyGosa, pesyaTaTu
HCTPakKUBAKa yKasyjy Ja ce Kako MO BIACHHYKO], TAKO U IO OPTraHM3alMOHO] CTPYKTYpHU
BEOMa pa3jHKyje Y OJAHOC Ha npeay3eTHHukH moznen y Cpbuju. Crpykrypa (bunancupama
jenHor npodecuoHANHOr CHIOPTCKOr Kiyba ce peatnsyje Kpo3 MPUXOJIE KOjU Ce 0CTBapyjy O
CIIOH30pa, J0OHATOpa, peKyama, YIaHapuHa, yiasHuia, npoaaje TB npasa, usnasama y 3akyn
IIOCJIOBHOT' IIPOCTOpa M COTICTBEHE IENATHOCTH; a pPAcXOAM Ce OIHOCE Ha TPOIIKOBE
TakMUYCHbd, TPCHMHIE, ILTaTe, YroBOpHE 00aBe3e, DPEKBM3HTE, ONpPEMy M OJIpKABAFbE
ofjexara. YKkonuko KIyOOBH HeMmajy jake CHOH30pe M HHCY y CTamy J1a ce TPKHUIIHO
peanmsyjy, ouuriaeaHo je na Helie OWTH y cTamy JAa IOKPHjy pacxoie H Ja HoCiyjy Kao

ycleuHa npeayseha.

Jlobujern pesynTaTd OBOr MCTpaKMBama HMajy Yy BENHMKOj Mepu 3Ha4aj y GdopMHpamby

KOHKYPEHTHO CIIOCOOHUX H MPOGHUTAOHIHUX CIIOPTCKUX OpraHu3aIuja.

Teopujcku 3Hauaj OBOr HCTpaXKUBAHA OTJIENA CE Y MOTBPAH XUITOTE3a JAOKTOPCKOT pajia: ja je
32 YCIICLIHO yNPAB/balhe CIIOPTCKOM OPraHU3alijoM HEOMXOIHA IIPOMEHA MOJENA CTPYKTYpe
Bohera npodecuonannux Qynbanckux kiybosa, 1a 6 IPUMEHA NPELY3CTHUYKOT MOJe/a
eBpONCKUX (ynbanckux KiyboBa HMana yTHIj Ha MOOObIIAIbE OPraHU3AIMOHE CTPYKTYpe
ynbanckux xkny6osa y CpOuju, na 6H IPOMEHA OCHOBHOT H3BOpa mpuxoja (ymdanckux
KiyboBa MMajla yTHIIA] Ha NOOOJBIIAKE OPTraHU3AHOHE CTpyKType (Qyndanckux kiybosa y
Cpbuju m na Ou peopraHu3anuja OMIATHHCKMX (yIOAICKMX IIKOJA HMAma yTHIld] Ha

nodoJbLIAEe OPraHu3alnoHe CTPYKTYpe (yadanckux KiyGopa y Cp6uju.

[Toceban 3Hauaj y HabuM MCTPAKMBAFBIMA MOYKE MMATH MOHHTOPHHT aHAJIH3€ YCIIELIHOCTH
H NpoQuTabUIHOCTH NojeMHUX npodecuonanaux (yndanckux knybosa. Tume 6u oBa
npobGiieMariKa Ouia y CTalHoO y LEHTPy H3ydYaBama WTo OU MOMOIIO y pelasarsy pobiema

KOje | Jiajbe nocToje y npopecronanum dynbdaickum kinyGosuma y Cpouju.
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9. 3AK/bYYAK U IPEJIOT KOMUCHUJE

Ha ocHOBY uenoKypHe ananuse W olleHe NOKTOpPCKE AMCepTaLuje KaHAuaaTa Mp Muiorana
Muruha noa HasuBom Yioea menaumenma y ocmeapuearsy npedy3emHUMKUX WILbEEA
npoecuonannux gyodanckux knybosa, Komucuja je jeHornacHo 3aksbyumnna aa je JIOKTOpCKa
aucepTaumja ypaheHa y MOTMYHOCTH TMpema MPeMIOKEeHO] M 0J00PeH0] KOHLEMUMjH H Yy
TEOPH|CKOM M €MIMMPHjCKOM MNOTrNely Jdje OPHUIMHANAH HAayuHW JOMPHHOC PasBojy CrOpTa.
Komncnja koreraryje na je kanampar kopuctHo oarosapajyhy nomahy u crpamy auteparypy,
uMMe je 1a0 IONPUHOC M3yYaBaky M pelliaBatby akTyelHUX NuTama. Komucuja cmatpa aa cy ce
CTEK/IH YCJIOBM 3a jaBHY 00paHy JOKTOPCKE Te3e u

IPENJIAXKE

Hayuno-Hactasnom Behy Qakynrera 3a MmenaymenT y cropty Anda BK YHusep3urera y
beorpany n Cenary Anpa BK VuuBepsurtera jga npuxsaTi AOKTOPCKY AUCepTaLMjy Mp
Munosana Mutuha noa nasuBoM Yioea menaumenma y ocmeapusarsy npeody3emuudKux
uuwesa npohecuonannux hyobanckux Kiyboea v ia onodpu jaBny oabpany.

Beorpan, 13.07.2016. roaune

QHMBHH KOMI/ICI/IJE

V/ //M&/C

ap Hparaun XKusotuh, pefosnu npocbecop
@akynTeTa 3a MEHAMEHT Y CIIOPTY

Anda BK Yuusepsurer

o = 3

ap Josan Becenunosuh, goueHT
®akynTeTa 3a MEHAIMEHT Y CIIOPTY
Anda BK YHusepsurer

Ap Weana [Napuuna, jouenr
dakynrera 3a MEHALIMEHT y CHIOPTY
)Q}n(})a bK VH HaepéuTCT

/ /*ff(‘/k (1,‘\/

ap Ipenpar l"agpunoanh BaHpeHu npodecop
®akynrera 3a GU3MUKY KYNTYPY U MEHAUMEHT Y CHIOPTY
Ynusepsuter CUHIHAYHYM




