Omryxom Hacrasro-Hayumor seha ®Qaxynrera 3a punancuje, bankapcTBO ¥ peBH3H]y Anda
BK ymuBepsutera ca cemmmrem y beorpany, na cemrunu onpxanoj 19.01.2016. roaune, xao u
Onnykom cenara Anpa BK ynusepsuteTa of 14.03.2016. roxune, uMeHOBaHH cMO y Komucujy
38 OLEHY U onbpaHy TOKTOpCKe AUcepTandje KaHIuuaTKume Harame Humutpujesuh mox
HasuBOM ,.flocroéna emuka, Opywmeena 002060pHOCMm U KoMnapamusua npeonocm
npeoyseha“.

[Tomro je mpoy4mna AUCEPTALHN]y, KOMHCH]a Y CacTaBy:
1.) np Anexcannap ITpmar, BaHpeiHu mpodecop, Anda BK YHHBep3uTeT, beorpan
2.) np Jozeduna bexe-Tpusynan, pexosuu npodecop , Anda BK YHHBep3uTeT, beorpay

3.) mp IaBne Munenxosuh, BaHpenHH 1podeecop, Punozodeku daxynrer Yuusepsurera y
Hogom Capny,

uMa Jact n1a HacraBHo-Hayunowm sehy ®Qakynrera 3a huHaHCH]e, GaHKapcTBO U peBH3Hjy n
Cenary Anda BK ynusepsurera nojHece cinenehu

U3BEIITAJ

1. OCHOBHM IIOJALM O KAHINITATKUBU

Harama Tumurpujesuh pobena je 16.03.1979. roqune y Jleckopmy. I'umuasujy je 3aBpIInia
y JleckoBuy. Jlumnomupana je Ha ExoHOMCKOM akynrery y Humry 2004. romure. Ha ucrom
dakynrery je 2010. roxume ON0paHmIa MarucTapeKy Te3y: ,,3nauaj Opywmeene 002080pHOCMU
npedyseha y caspemenum yenosuma nocnosarsa”. On 2005. roguue pamu y OIIl ’Kocra
Cramenkosuh y JleckoBny Ha pauyHOBOACTBEHHM ocmosuMa. HakoH Tora, 3amomuspara ce
2006. rogune y Cpenm0j TpFOBHHCKo-TypHcquoj ko y JleckoBwy, rae o6asiba mociope
npodecopa eKoHOMCKe rpyne mpeamera. Ox 2008. rogune pamu y Pernonannom rapaHINjCKOM
douny 3a jyxuy Cpbujy rie obamma byuxuujy B.1. Aupexropa. Ox 2009. roxmHe 00aBJBa
TIOCIIOBE capaHUKa JUPEKTOpa 3a eKOHOMCKA [UTama y ATCHIHMjH 32 JIOKATHO eKOHOMCKI
pasBoj y JleckoBny. Jlamac 06aBipa nocnose mepa pauyyHOBOICTBA Yy 3Bamy CaBETHHKA
Hpexpimajuor cyna y JleckoBuy.

AHraxopana je y okBupy USAID mpojexra 3a pedopmy cyncra kao wiag Panue rpyme 3a
HpHCTY cyny. V oKBHpPYy oBOr npojexTa 6una je Ha CTYIHjCKOM IyTOBatby y AMepHIH, ynju
UMb je OO ymo3HaBame ca YIPaBJbalkEM CYIICKOM aIMuHHCTpanujoM. Takole, Guma je Ha

CBPOIICKE HHTErpaiuje, pu yemy Je Tpu Henesbe moxahaina HactaBy o EBpomckoj VHujy Ha
EBpornckom KOJIenry.

Ynan je I'moGasmor Aorosopa ox 2009. rogure u Bells loxpeta. CapamHuk je HeBmammme
opranusarmje Pecypc HeHrap y JleckoBuy u mumre TCKCTOBE 3a BWUXOB wacomuc Miady
Penopmep. Konymuucra Je Omora “Wntenexryanun otnan’ ox 2010. roxume.



OO0jaBJbeHH PalOBH KAHIHIATKHILE:

1.

"Novi izazovi savremenih drustveno odgovornih preduzeca”, Glasnik za drustvene nauke,
br. 7, 2015, str. 39 — 54. COBISS.SR-ID 1024669351,

"Savremene tendencije razvoja nove paradigme menadZmenta", Glasnik za drustvene
nauke, br. 6, 2014, str. 173-203. COBISS.SR-ID 1024602535.

"Drustveno odgovorni menadZment ljudskih resursa", Nova naucna edukativna misao,
No. 1, 2014, str. 5-15. ISSN 2334-8631.

"Postovanje etickih pravila ponasanja u oblasti drustveno odgovornog poslovanja", Nova
naucna edukativna misao, No. 5, 2013, str. 14-21. ISSN 2334-8631.

OGjaBsbenu panoBu KBaTHGUKY]y KaH/IMIaTKUEbY 32 O0PaHy OKTOPCKE UCEpTaIH]e.

Hayuso u crpyuno ycaspuraame y HUHOCTPAHCTBY:

Open World Program 2012, Washington and Albuquerque, 09. 05. — 20. 05.2012.

College of Europe, Institute of Postgraduate European Studies, Bruges (Belgium),
“’Speak European — Proffesional development for Accesion’’, 28 June — 16 July 2010.
IIpojexar cmpoBoxyu KoH30pIHjyM KOju TpenBomu  BpuraHckEM caser (beorpan) y
capajibi ca EBporckum uHCTHTYTOM 32 jaBHY ympaBy (ETPA) u3 Macrpuxra u Konerom
Esporne u3 Bpuxa.

Yyemrhe Ha npojexTuma:

USAID TIlpojekar 3a pepopmy npaBocyha M OAroBOpHY Biact (JRGA), unan Pasme
Tpymie 3a IpucTyn cyy, Hoembap 2011-2013.

Jloxkanuu axumonu naan 3a oMIaIMHCKO npenysetHuinTso 2010.-2013., USAID IIporpam
3a IIAHUPALE M PEAroBar-e y BAHPEIHUM CHTYaIHjamMa 1 jadame eKOHOMCKe CHI'YPHOCTH

PPES, Kaunenapuja 3a Miane-JleckoBan, unan Pagme rpymne, nenembap 2010.- mapt
2011.

Caser 3a mspany JlokaaHor miana yopaebarka ortmazoM za period 2010.-2020., na
teritoriji grada Leskovca, ¢lan Saveta, april-oktobar 2010.

IIpojexar "I1porpama pasBoja rpaga Jleckosma 3a nepuon 2009-2013", bunancupan ox
crpare USAID — Municipal economy growth activity, 2009.

Exchange . 2 Tlogpuika nokagHEM camoympaBama M mporecuma EV UHTETpanuje
"Ctpareruje paseoja rpama JleckoBua 3a meprox 2009 -2019.", punancupan ox CTpaHe
EBporncke arennuje 3a PCKOHCTPYKIH]y U passoj, 2009.

ITpojexar 3a HUII ucnpen Peruonannor rapaniujckor ¢oHma 3a Jyxny Cpbwjy,

PYKOBOZAMJIALl TIpOjeKTa, (unanCHpan on CTpaHe MuHuCTapcTBa 32 HallMOHAJIHA
HUHBECTUIMOHY T11aH, 2008.



2. IIPEJIMET, ITIOJIASUIUTA U ITUJBEBU UCTPAXVBAHA

Kanmunarkuma monasu ox HecrnopHor crasa na j€ mocTH3ame KOHKYPEHTCKE CIOCOOHOCTH
BCOMa KOMIUIEKCaH 3afatak. OHa UCTHYE Ja je JaHac MOCTano jacHO Kako j€ TpaIuIHOHAIHH
KOHIENT pa3Boja yCMEPEH Ha eKCIUIOATALM]y MPUPOTHIX pecypca mpeBasuheH. YKOIUKO kenn
id OICTAaHE Ha TPXKHINTY, MEHAUMEHT Hpedyseha MOpa MpOAaKTHBHO Ja pasMHULLBA, Te jAa
MOCEOHY NaXEbY MOCBETH APYIITBEHOM OKPYXKCHY. Yupaso u3 Tor pasmora, npenyseha cse
BHIIC TMaXHe MOKIamkajy M3rpajiibl TMOCIOBHOI aMOHjeHTa KOji fie yBaXaBaTH 3aXTeBe CBHX
HHTEPECHUX TpyIIa.

Kao jenno on momasuira ose nucepramuje Morao 6u 1a Baku cTan Jla Cy 3HAamE U eMOIHje
TOCTase HHCTPYMEHT KOJUM Ipesy3eha mocTuke KOHKYPEHTCKY IPEeIHOCT Ha tpxumry. C THM y
BE3W Je M IEH CTaB Ja ycrex npeayseha y caBpeMeHHM YCIIOBHMa IIOCIOBamka 3aBHCU O]
yBakapara XyMaHe TUMeH3Hje rmocnoBama. CTora y 0BOM pajy HCTPaKHBaIbe TIOCTOBHE eTHKe
¥ ApYHTBEHO ONrOBOPHOr IOCIOBaba 3all0YMEE YKAa3WBAeM Ha OKOJHOCT 1A npenyseha
MOpajy IIpey3eTH oarosapajyhy cremen OArOBOPHOCTH MPEeMa APYIITBY Y CBOM IIOCIOBAKY.

Hocnosuu ycnex npenyseha yciosmen je cocobnomhy npenyseha na ce npuiiarohasa
aKTyeJIHHM H3a30BHMa M TPEH/I0BUMA Y OKpyxkemy. Camo oHa mpenyseha koja ycIuejy za nemyjy
yBaxaBajyhu u ycarmamasajyhu uHTepece PasIMYATHX HHTEPECHHX TIpyna (MOTpolaya,
3al0C/ICHUX, MHBECTUTODA, BIIACHHKA KalHWTasa, APYLUITBEHE 3aje/IHHUILE, UTI.), MOTY padyyHaTH
Ha ONCTaHAK y MPUBPENHOj apeHd. OBO ¢ TOra mITO ympaBo Oanancupame noTpeda pasIHInTHX

MHTCPECHUX Ipyma NPEICTaB/ba jedaH OJ KJBYUHHX UHHHJIANA 33 [OCTH3Amhe KOHKYPEHTCKE
IPEHOCTU HA TPIKHUIITY.

IIpumapra opujeHTanmja caBpemeHor MeHayepa je oyBeK OHia yCMepeHa Ha eKOHOMCKE
acmekre mociosawa npenyseha, omHocHo Ha mpodur. OHO ImTO KaHJIUJATKUEba Y OBO]
JMCEPTALIM]H 3aCTYNA je yYEeHhe O YCariallaBamkhe eKOHOMCKE OJrOBOPHOCTH Ca APYIITBEHOM
oarosopromihy npenyseha. Edexru yHanpehema oAroBopHe mpaxce MMajy XOIUCTHYKH edeKar.
Passior 3a To nexw y unmennnu na ONITOBOPHO ITOCJIOBHO MOHAIIAKe MOXKE OUTH MOJCTHUIE] Y
MHOBallM]aMa 1 KPEaTUBHOCTH KOje CTBapajy KOPHCT 3a npenysehe, a koje ce y cynpoTHOM He 61
ocTRapuite. VuanpehemeM apymrseno OArOBOPHUX NEPGOPMAHCH W pejTHHTa npenyseha

yHamnpehyjy ce dunancHjcke nepdopMaHce MOCIOBaKka, a CaMHM THM H IIOCJIOBHU yCIIeX Ha
TPIKHUIITY.,

Y caBpemeHOM apymITBY JaBibajy ce HOBH mpoGiemu y TOCTIOBaky W OTBapajy ce HOBE
CTHYKE JUJIEMe. Y CKIaly ca THM pasMaTpaHe CY CYy M OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE jeJTHE HOBE
nociosHe Guiozoduje 3acHoBaHe Ha MOTPeOH J1a ce AYyropovHo Kpeupa BPeTHOCT Y KOPUCT CBUX
MHTEpeCHUX cTpana. Harmamrena je BakmocT npomeHe (hoKyca ca KpaTKOPOYHHX Ha JYyTOpoYHe
aKTUBHOCTH U CarJielaBarby HUXOBHUX JPYIITBEHHX MMILIHKAIH]a.

PykoBoneta npenyseha xoja ¢y €€ BOMUIA HCKIbYIHBO NPOYHUTOM IOIILIA CY 10 3aKJbyuKa
na he, ykomuko ce He NOHAIIIA]y OJITOBOPHO IIpeMa APYMITBY, OMTH KaxkmeHa. Mcro Taxo,
npenyzef_la KOja Cy ce MmoHaImajia 0e3003upHO npema APYIITBY Ha Kpajy ¢y ¥ (aKTHUKH, Ha OBaj
WM OHA] HAYuH, OMila KaxkmeHa. Y ToMm CMHCITy, OJMKa Makema ycMepeHa J€ Ha TO Kako ce
OATOBOPHHM IIOCTOBaE-eM MOJKe ToBehatn edukackocT ToCTIoBaka, onpKaTu u nosehatu yrien



npexyseha kao u mpuByhu u 3anpKaTH 3amocienHe u KJIHjeHTe, &l M APyTe K/bY4YHe HHTEPECHe
CTpaHe.

3. 3HAYAJ U AKTYEJHOCT UCTPAKHUBAA

YIpapibame U pa3Boj MOCIOBHE eTHKE U ApYIITBEHE OArOBOPHOCTH mpexmy3eha mocTaje cee
3HaYajHHje 360T ymore u Mecta npexnyseha y caum APYWTBEHUM Ipouecuma. CBe je BUIIEe OHUX
KOjH ce 3aaxy 3a To 1a npenyscha me MOTy BHIIIE CBOjE II0CTOBAME YCMEPABATH HCKIbYYHBO Ka
npoduty. ¥V ycropuma kaaa MojaepHa JpyIUTBA MOKYIIaBajy Jia OATOBOPE Ha GPOjHE W3a30Be 1
npobieme, Hamehe ce jenaH Ol OCHOBHHX IMIBEBA MOCIOBARA — YCIIOCTaBJbaKkE PABHOTENKE
H3Mel)y eKOHOMCKUX ¥ JIPYIITBEHUX [UIbEBA.

Ilopen exoHOMCKMX IMsbeBa, Kao IPUMAapHUX y XHjepapXHju IMJbeBa, cBe Beha MaKma
nocseliyje ce HEEeKOHOMCKHMM MH/BEBUMA IOCIOBAMLA. Hanme, peamusamujom HeekoHOMCKHX
IMJbEBA, KOJU y cebM HHKOpHopHupajy CKOHOMCKY OCHOBY, IOCHENIYjy Ce€ YKYIIHE II0C/IOBHE
nepdopmance mpexyseha. VIMIieMeHTaNHja II0CTOBHE eTHKe M KOHIEnTa JPYLITBEHO
OATOBOPHOT' TIOCTIOBaa OJ CTpaHe mpenmysehia, MMa 3a pe3yiarar moGoJbmarme JPYIITBEHOT
pejruHra mpenyseha, a camuM THM u yHanpeheme ¢uHancHjcKux nepdopmancu mpeyseha.
TaxBa npakca moapasymeBa nonamarme npexyseha kao no6por rpaljanuna, Te YKJbydyje IHpOK
CICKTap IOCIOBHUX AKTHBHOCTH: OOjeKTHBHO W TPAaHCIIADEHTHO M3BEILITABAbE, MOIITOBAIHE

3aKOHa, Opura o XHBOTHO] CPeIWHH Kao H oxycupame Ha motpeGe u 3axTeBe JIpYyIITBEHE
3ajeHuUIIE.

Ilocnosua eruxa, moxe ce pehm, momasxe npenysehy jia o6assba cBojy €KOHOMCKY (QyHKIH]y
Ha ofpehenn Haumn. Kpos APYIITBEHY OATBOPHOCT KOja 3a TeMEJbU Ha NMPHHIUIMMA IIOCIOBHE
€THKe, oapehyje ce mopanna TUMeH3Hja nmocioBama. Camo MOCTOjarbe ETUYKHX nponenypa y
npeaysehy He 3HAYM 1a ce MOCIOBame TeMebH Ha CTHUKUM npuHIMnuMa. C apyre cTpane,
TIPHAPYXABAIBEM CTHYKMX HPUHIKMIIA y TIOCIOBAMKY HE 3HAYH HYXHO ¥ moBehame mpodura. Oso
U3 pasiora MmTo je yCHeX y IOCIOBambY 3aBHCH O OpOjHHX IHHAMYKHX daxropa, a mocnosua
€THKA je CaMO CerMeHT KOjHM Ce MOYKe M060JbIIATH II0CNIOBHE nepdopmance.

CarnenaBameM u  pasymepamem KOHIICNITYallHE OCHOBE IpPYIITBEHE OArOBOPHOCTH
npefyseha ykasyje ce Ha CHCTEMAaTCKH HpUIIA3 CTHYKE NMMEH3Uje IOCIOBama Koja MOjKe
CIIY’KUTH Kao OCHOBA 3a Ja/ba HCTPAKUBAMKA OBE 00nacTy. V pany Cy aHanM3upaHu caBpeMeHu
TPEHIOBH KOJH yOOIIMYaBajy [0C/IOBambe CaBPEMEHOI MEHalepa, IpU YeMy ce anocrpogupao
3HA4aj CaBPEMEHHX TEXHUYKHX Aocturayha u MHOBAaTHBHHX Mojena [IOCJIOBaWa KOjU y cebu
CaZipxe colujanny aumMensujy OBo u3 pasJiora mITo je mpaxca Hokasana Kako ce npenyseha koja
TIOCTY]y y CKIafy ca aKTyeIHUM TPEHIO0BHMA OCTBapyjy MOCTaBJbEHE IUIbEBE, Behy ycmemmnoct
Y TOC/IOBAkbY & CAMHM TUM M JOMHHAHTHY TIO3UIIH]y HA TPIKHUIITY.

Wmajyhu y Buy na cy nocnosana ernka m APYIITBEHO OATOBOPHO IIOCIOBAKE jOII YBEK
KOHLCTITH KOJH €BOJIYHPAjy, cariie aBameM AKTYCIIHUX OOJIACTH HHXOBE IpHMeHe IpesCTaB/ba



[Ipenysehy croje Ha pacnonaramy GpojHE IPYIITBEHO OArOBOPHE aKTUBHOCTH KOjé MOXe
CIIPOBECTH Yy 3aBUCHOCTH OJ JPYIUTBEHHX LHUJbEBA KOj€ JKENH Ja peanmsyje. buxoBo Gobe
pasymeBarbe oMoryhasa KOHTHHYMPaHO HCHOPYYHBAaH€ BPEJHOCTH 3a U3abpaHy IMJBHY IPYILY.
Y 3aBHCHOCTH OJl IPYIITBEHHUX ITMJHEBA KOJU CE JKeJle OCTBAPUTH Kao ¥ Off MEXaHM3aMa KOjuMa
nmpezysehe pacrosnaxe 3a BUXOBY pealu3aljy yKa3alo ce Ha HEOIXOIHOCT MpOLieHe KOHKPETHE
curyanuje. OBO M3 pasnora ITO CBaka OMIyKa KOjOM ce OWpa JIpYIITBEHH IHJb KOJH Ce
HamepaBa IOJIPXKaTH, 3a Ipeysehe npeacraBba MOryhHOCT-IIAHCY HITH OMACHOCT-OrPaHIYEHE.

Onumry 1ub canpkan je y pacBeT/baBamby (EHOMEHA IIOCIOBHE E€THKE M JPYIITBEHO
OJIrOBOPHOT II0CJIOBAMba, yTBphUBare U aHaIu3a (GaKkTopa KOju ompenesbyjy HUXOBY YCIEIIHY
NPUMEHY, Kao U yTBphuBarme caBpeMEHHX APYINTBEHO OJATOBOPHUX aKTHBHOCTH y HAMEDH Ja Ce
HOJpPKHU ofpeheHn APYIITBEHH IHHLEBH.

JpymrTBeHu 1uMJb pana cariiefiaH je Kpo3 IpyXambe HH(pOpMaluja 1 HOBHX Ca3HAmkha CBHMA
OHHMa KOJH Cy 3aHHTEPECOBaHH Jla IIPUMEHE TIPAKCy OArOBOPHOT IIOCIOBamba y CBOM Ipey3eliy.
Jledunncame ¥ NpUMEHA TMOCTOBHE ETHKE M IPYIUTBEHE OATBOPHOCTH KAO CABPEMEHHX
KOHIenaTa yHampehema mpoleca yInpaBibama, yMHOTOME he [ONPHHETH —YCIELIHOM
(byHKuMOHMCaRY caBpeMeHOT mpeay3eha.

CaBpeMeHa Hay4yHa MCTpaKHBama yKasyjy Ha TO Ja caMo IIOTIyHHje H 00jeKTuBHHje
CasHatb¢ O HOBHM IIOCIOBHHM MOJEIMMA MPEICTaBba PEATHY OCHOBY 3a yHampeheme
KOHKYPEHTCKE ITO3HIIHj€ HAa TPXKUIUTY. AJIEKBATHUM Pa3yMEBAEM U IPUMEHOM IIOCIOBHE €THKE
¥ KOHIENTA JPYLITBEHO OArOBOPHOI IIOCIOBaba MOJKE Ce MOCHEINUTH (yHKIMOHHCARY
npexyseha u gpymrBa yormire.

4. OCHOBHE XHMIIOTE3E
Y 0BOj IOKTOPCKO]j Te3M MoJiasu ce of ciaenehnx xumoresa:

I'maBuHa xumnoresa:

* [llocroju mosuTHBHA Kopenanuja uzmely mpaxce JAPYLWTBEHE OATOBOPHOCTH, ITOCIIOBHE
CTHKC M KOHKYPCHTHOCTH Iipe/y3eha.

[ToceOne xunorese:

* YK/byuuBame JPYIITBEHE OArOBOPHOCTH H MOCIOBHE ETHKE Y OpraHu3alHOHy KyITypy
npezyseha je 1o6pa nociosHa oTyKa.

* AKTHBHA TIPMMEHA CaBPEMEHHX METOJa MEHAIMEHTA IPENCTaB/ba  OCHOBHY
NPETIOCTABKY TPXKUIIHOT Pa3Boja.

* Menayment npenyseha mepmunupa koHmenT APYLITBEHE OATOBOPHOCTH Kao (hakrop
CTBapama BPeHOCTH 3a mpeysehe.

* /[lpymTBeHO OJArOBOPHE HHHIHjaTHBE omoryhasajy mpenysehy wmun nobpor
KOpPIIOPAaTHBHOT I'paljaHuHa.



® HpaKca APYIITBEHO OATOBOPHOI IIOCJIOBamka IIO3UTHBHO YTAU4YE€ Ha 3a40BOJECTBO
Pa3IMIUTUX UHTECPECHUX I'pyIIa.

5. TEOPUJCKH U METOOJIOIMIKA OKBUP UCTPAXKUBAFHA

MGTOI[C IPUMCIHCHE 3a TECTHpPAbe ITOCTABJbEHUX XHUIIOTE3a aJeKBaTHE Cy C 063HpOM Ha
CaMO UCTpaXXHUBAE U IIOCTABJFEHHU 1IUJb.

Y uspanu oBor paja kopuinhene cy cienelie riasue MeTose:

XepMeHeyTHYKa METO/1a, OHOCHO FeHa yoOHuajeHa BapHjaHTa 3a OBy BPCTY UCTpaKUBambAa.
To he pehu, msnarame m Tymademe JocajallbUX KOHIEINIHja OJIrOBOPHOT TOCIIOBaha
npenyseha koje TpebGa nma yHampeau epUKAacHOCT MOCIOBamHA. M3naxy ce takohe u, U3 oBux
KOHIEMIH]a IPOH3ALILTH, EMIUPH]CKH HAIA3H.

Jleckpunuyja, OIHOCHO MEHH Pa3sIMYATH OOTHIM KOjU ce KOpUCTE y pa3Marparmy
KOHICNTYaJIHUX OCHOBA NPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Ipeny3eha u ofjammaBamy eKOHOMCKHX
KaTeropuja Koje noJpasymMeBa BHX0Ba IPUMEHa.

EXCTUTHHATOPHO HCTpaXkuBaEbe, KOje Ce O/IHOCH Ha OTKPUBARLE Y3POYHO IOCIEIUIHHX BE3a U
OZHOCA U3MeDy JpymITBEeHEe OArOBOPHOCTH M yHampeljema nocioBama CaBpeMeHMX Ipeny3cha,
IIPEBaCXOIHO Ca acleKTa yHanpelema oHoca IpeMa 3aIl0CICHUMA.

CucreMcku npuKas THTEpaType MPUCYTaH je Y LEIOKYITHOM UCTpaXUBamy, Ia OU ce MOIJo
pehint J1a je cHCTeMaTCKu MpuKas jeal of IJIABHUX METO/a KOpHIThEHHX y OBOj IMCepTaIHjH.

6. OIIMC U CAZIPKAJ TUCEPTAIIMJE I10 MOTJIAB/BUMA

Kanmnarkuma ce motpymuia na y mpeom deny osor pana Gmke neduHHUIIE TOjMOBE KOjH
€¢ ONHOCE Ha eTHdKo IrocinoBame. Haume, eTwuka aumeHsuja oxroBopHOCTH npenyseha
YKJbydyje IOCIIOBHO NOHALIAKE KOje je y CKJIaJy ca eTUYKUM HOpMama. Y TOM CMHCILY, HajMambe
IITO ce ofl caBpeMeHOr mpenyseha odexyje jecte na m3beraBa 3aKOHOM HEIO3BOJHEHE panme.
[Ipy aHaIM3M MOCIOBHE eTHKE MoceGHA Maxa mocBehena je MopanHoM crtarycy mpenyseha u
OpraHM3allMOHO] KYJITyPH Koja yoG/IuyaBa MoHaIame 3anocnenux. Harmamen J€ 3Hauaj eTMYKuX
TPHHLHIIA, HOPMH ¥ CTaHAAP/IA MOCIOBHOT TOHANIAMkA, [P YeMy Cy [IPE3eHTOBAHE JUMEH3Hje
CTHKC Ca pa3sTMYUTHX acriekata. Y TOM KOHTEKCTY, HMa Ce y BHIY IpuxBaTame onapeheHnx
CHCTCMa BPEIHOCTH KOjU TIPEJCTaBIbajy M3pa3 Gpure [peMa: 3aIoCIeHuMa, HOTPOIIaYHMa,
n00aB/baunMa, BIACHHUIIMMA KAIHTANA H IMpy ApymTBeHy 3ajennumy. Kako je caBpemero
TI0CIIOBaE CyOodeHO ca OpojHMM moTemkohama, KaHIMIATKHEbA je majbe aHanM3Mpana eTHuKy
JUIEMY 1 JIpyre eTHYKE M3a30BE y HOCTOBamy. Jla/bUM IIPHCTYIOM [IPUKa3aH je Ipolec U
Ipo0JIeMaTHKa JOHOIIEHA ETHYKUX omnyka. Ha Kpajy oBor mornaBma moce6Ha maxma je
noceehena npobnemMuMa Koju HacTajy ycien KOpYIIIHj€e, MUTa, Pa3HUX 0OJIHKA JAUCKPUMHUHAIH] e

1 KpIICIa ETHYKOT KOIEKCA y IOCTOBHEM OJHOCHMA KAKO HA HAIMOHATHOM TaKO W Ha
MehyHapoIHOM HHBOY.



JpyuIrBeHa oaroBopHOCT npeay3eha Boau pauyHa o OCTBapHBamky NPOQUTA U JPYIITBEHAX
MIbeBa M HHTEpeca. Takpa mpaKca MoApa3yMeBa aKTHBHO YYECTBOBAME y pemaBamy npobiema
y HHJby TIOCTH3ama €KOHOMCKOI pa3Boja, ald M II000JbLIAKE KBAIUTETA SKHBOTA Jpyod. Y
Opyzom Odeny pada KaHIWJATKUA j€ IIOCTABUJIA KOHIICTITYyaJlHE OCHOBE JIPYLITBEHE
OATOBOPHOCTH mpeiyseha. YNpKoc pasIMYdTHM NPHCTYNHMA y ne(QUHUCAKBY IPYIITBEHO
OLIOTOBOPHOT MOC/IOBaka, BehnHa ayTopa ce ciaxe OKO K/bYYHHX CTAaBOBA, O OJTOBOPHOCTH
npesyseha mpema ApyITBY IO CTPATENIKOT yeMepaBarba npexyseha y oBoj obiacty mociopama.
M3Bpuiena je anamisa HCTOpHjaTa Uieje o APYLITBEHO OZITOBOPHOM ITOCJIOBamy Kako Ou ce 60spe
Pasymela TeXa y CaBPEMEHMM YCIOBMMA IOCIOBaka YCMEPEHA Ka CTBAPHOM pellaBamy
npo0iemMa Kao M JONPHHOCY APYWITBEHO] 3ajexuuiy [loceGHO je TIpHKazaHa aHanu3a MOJena
APYUITBEHO OZATrOBOPHOT IOC/OBaKka KOjH IOJApasyMeBa HCIyHaBame EKOHOMCKE, IpaBHe,
eTHYKe M (UIAHTPONCKE OATOBOPHOCTH. CaBPeMEHHM MoJeiHMa OJITOBOPHOT IOCJIOBaha
amoctpopupa Cce BAKHOCT yiarama Hamopa y NEPMaHCHTHO yHanpehuBame concTBeHe
KOHKYPEHTHOCTH. CamMiM THM Ce IpyLITBEHa OArOBOPHOCT JOKHB/BABA Kao Ga3a KOjOM ce
YHampeJjyje MmocIoBame CaBpeMEHOI MeHauMeHTa. Y najbeM HAaCTaBKy IIOTEHLUPAH je OJHOC
CaBpPEMEHOT mpefy3eha i ApymTs, Te ce ykasano Ha TO 1a ce ox mpexyseha OueKyje He camo
ocTBapuBame npodura Beh M He HaHOmEmE mmTeTe ApymtBy. Ha Tpxwimnre nomaze HoBa
JIPYHITBEHO ONroBOPHA Mpeiyseha wije je mocioBame ycMepeHO Ka MOCTH3AmbY onpehenor
creneHa aupepeHnMjanmje o1 KOHKypeHata. Kpo3 oBo mormapibe IpHKa3aHa je ¥ moTpeda 3a
ycaljlallaBatbeM €KOHOMCKE W JpYIITBEHE OATOBOPHOCTH Pajd OCTBAPMBAH:A IYTOPOYHHX
pesyiTara nocobarma. OBaj NPUCTYN yKa3ao je Ha TO Jja MHTEIPHCARbE IPHUHIUIA IPYIITBEHE
OATOBOPHOCTH Ca EKOHOMCKMM NIPUHIMIEMA HHjE jeHOCTaBaH 3a1atak. OBO M3 pasiiora ITo je
NOHAIIAKkEe IOjelMHaNa ¥ JPYIITBA BPEMEHOM MeHad, a y CKJIaly ca IPOMEHOM JpPYIITBEHE
KIMMe 1 cuctemMa BpenHocTd. Ha kpajy ce moTeHmmpa kako IpymrBeHO OJIOTOBPHO THOCJIOBAHkE
HHje CaMO XYMaHUTApHHM uuH, Beh aMOHIMO3HA MeHAUMEHT cTpareruja KojoM ce o6e3belhyje
JI0JalTHOCT TIOTPOIIAYa, 3310BOJHCTBO 3aMOCIeHHX 1 yBehapame npodura.

YCioB 3a yCIEIIHO MOCJ0BaM-€ 3aBHCH O IPUMEHE CTpaTeruje IOCIOBama Koja ce
IpUIIarohasa 3axTeBEMa IHHAMHYHOT TPXKUIITA. Y mpehem deny pada WCTakHyTa je YHEHEHHAIA
Jla HayqHO-TeXHOJIONIKA ¥ MH(pOpMaTHIKa peBoyuja oMmoryhasajy yJla3aKk MHOTHX 3eMajba y
melynaponny moneny pana. ['noGammsanuja xao HEYMOJbUBH NPOLEC MHTE3UBHpAla je uppihe
TNOBE3UBatbe Ca IpeiysehnMa BaH HALMOHATHUX TIpaHHUIA. Hactynuno je HoBo pasmo6ibe
TPXKUIIHE TOMUHaNMje ’renukux urpaua’’. Opxe ce yKasajo Ha TO Jla ¢€ BpPEMEHOM MCII0JbaBajy
OpojHe HeraTMBHE pernepKycHje TIOGATHHX TOKOBA MOCIOBARLA. OBo cBakako mompaszymesa
azexksaTHe pedopme y neduHuCamy yiore u 3HAaYaja JP)KABHE y PETyIHCAIby EeKOHOMCKE
monutike. KaHIuIaTKumba je Jlabe yKasana Ha akTYeJTHOCT KOHIENTa OZIPXXHMBOT pa3Boja KOju
IpOXKMMa cBe chepe MOCIOBHOI M IPYINTBEHOT KHBOTA TIOTEHIMPajyhu BaXXHOCT odyBama
NPUPOIHKX pecypca. MHTe3nBUpameM eKoJIOmKIX 3axXTeBa KOjH Ce mocTaBlbajy mpenysehnma, a
CBC Y LM/bY ONTUMHM3ALMje KBAIMTETA >KHBOTHE CPEIHHE, O npenyseha ce ouekyje na
WHKOPIIOPAPAjy KOHLENT OJPKUBOCTH HE CAMO y CTpaTerujy mocnoBama Beh u y M3BELITajUMa
MPUJIKOM TIPOLICHE NyropoyHe BpemHocTH mpexy3eha. C Tum Y BE3H, yKa3aHO je Ha jenaH
XOIMUCTHIKA IPUCTYII OAPIKUBOM PasBojy, yBaxasajyhu morpebe cBux HHTepecHuX ¢akropa. Ha
TO ce HazoBesyje motpeba 3a yBohemeM CHCTeMa H3BeINTABARLA O CBUM OUTHUM akIeKTHMa
nocnosama. Hanomume ce xako Boljeme OTBOPEHOT JIHjaJiora ca 3auHTEPECOBAHMUM CTpaHama
3axTeBa noceeheHoct menanmenta. OBO u3 pasjiora IITO HM3BEINTaBam-e, caMO 10 cebu, He
AOBOMH 10 KeJbEHUX pesynrara. Jlajbe ce ykasano Ha 3Ha4aj yCroCTaB/bamba NOOGPHX OHOCA
Capalibe M IBOCMEPHE KOMYHMKAlMje ca HHTEPECHHM rpynama. To je omoryhero 3axpasmyjyhu



UHTCPHETY 1 pasHIM JPYIITBEHUM MpPeXama 4Hja je IOMyIapHOCT JOCTHITIA CBETCKE pasmepe. Y
TOM KOHTEKCTy oMoryheHo je mpemysehy ma npodummmre ebeHH uMmIL. IlIpuka3zano je Kako
HarIM pasBoj TeXHOJOTHje obesbelyje MHOBaTHBHA pellera KO0ja mo0oJpIIaBajy HMpPOM3BOIHA
TIpoLec y3 ONTHMATHO KOpmiheme TPaJMIHOHATHHX pecypca. 3axBabyjyhu HOBHM
TCXHOJIOWKMM  JIOCTHTHyhHMa, jaBHOCT IIOCTaje 3axTeBHHja Y norieny olenomamuBama
uHpopManmja o mocnoBamy mpenyseha. IloceGHa maxma mocsehena je ymorpebu HOBHX
MHOBATHBHUX ITOCIOBHUX MOJIe/a KOjU MMajy 3a IIHJb 33J0BOJbEHE €KOHOMCKAX H IPYIITBEHHX
norpeba. Taxo je y 3aBpmHOM ey oBOr Jema paja akleHAT CTAaB/bEH Ha COIMjQJTHO
NMPEeNy3CTHUIITBO Koje y cBe Behoj MepH IpeysuMa yJiory HMHOBaTOpa M HOCHIAIA IIPOMEHa.
IIprkasaHo je kako ce mapTHEPCKMM OJHOCHMA Capajibe, KpeaTHBHOIINY ¥ 3HAWEM, BOJbOM U
HCTpajHOIINY MOXKe TONPUHETH OAPKUBOCTH M TYTOPOYHOM pelaBamy ApyHITBEHUX MpodieMa.
Y OCHOBH TaKBOT MPHUCTyIA JAT je CTaB Ja CaMO 3ajeHHYMM IeTOBAMmEM KOje IoApasyMeBa
edukacHy KOMOMHAIH]y pa3sIMYATHX KOMIETCHNH]ja W pecypca, OCTBapyjy ce KeJbeHH
PE3yNTaTH y 00IACTH COLMjaTHUX YCIIyra i 3alUTHTE JKHBOTHE CPE/IHHE.

Yempmu Oeo pada mnpesenTOBaH je Kpo3 KibydHe OBTACTH IPUMEHE JAPYIITBEHE
O/ITOBOPHOCTH, OIXHOCHO Ca acIeKTa OArOBOPHOCTH IIpeMa 3aloCTeHHMa, TOCIOBHOM OKpYXKEHY
H KMBOTHOj cpenunu. OBjie CBakako TpeGa MMaTH HAa yMy Ha ce O npenyseha odekyje na
IIOCJIOBAbE OCTBApyje TAKO Ja HE CMe MMAaTH HeraTHBHE UMIUTHKanygje, Beh na nompumece
pasBojy M yHanpelemy apymrsa. YcmnemsoceT CaBpeMEHMX Ipeiyseha moxpasymesa epukacHo
Kopuiherme JbYICKOT Pecypca M yCIIOCTAaBJbae afeKBATHOT HHBOA pasyMmeBama U OTBOPEHOT
aujanora usmely MeHauMenTa npenyseha u cBux 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa. [Ipukasano je kako
c¢ CylITHHA CaBPEMCHOT TOCIOBAfka OLNENa y HCHOPYYMBamy BPEAHOCTH KJbYYHUM
MHTCPECHUM TpyllaMa, a y CKJIajly ca UXOBHM OdeKHBamuMa. OBJe ce ykasano Ha pazHe
M3a30B¢ KOJU C€ IIOCTaBJbajy CaBPEMEHOM npexysehy. Kako cy onnocu mamely npenyseha u
MHTCPECHUX TIpylla BPEMEHOM eBONyHpamw, mpexysehe wusrpaljyje omHoc 3acHuBaH Ha
JIOJaJIHOCTH Y TyTOM POKY, AHTHIIMITHPAHEM H pasyMeBameM BUXOBHX MOTpeda.

ITemu oeo paoa nocsehen je nerepmunncarmy u pasyMeBamy JAPYIITBEHO OJrOBOPHHX
akTuBHOCTH. Hamme, ykasano je Ha To ma mocienma IpUMEHA [JPYIITBEHO OJArOBOPHHUX
AKTUBHOCTH MO JOBECTH JI0 KOHTHHYHPAHOT HCIIOPYYHBAKha BPEIHOCTH 3a U3a0paHy [UBHY
rpymy. Ilpenyseha ce cBe Bume yxmyuyjy y TONpKaBawby NPYMTBEHHX IHUJBEBA, HE CAMO KpO3
ZIOHATOPCTBO, BEh M IO OCHOBY AYTOPOYHOI AHTAKOBAHA CTPYUHOT 3HAKkA W BeINTHHA,
TEXHOJOTHje M Jp. YKa3aHO je HA TO Kako ycCIelHa HHCTUTYIMOHAIIM3allMja JPYIITBEHO
OATOBOPHE TIpakce IOJpasymMeBa yCBajaleé HOBHX MOJIENA DasMHIUBara. JoI jenHoM je
anocTpopupan 3Havaj KPeaTHBHOI Pa3MUNILIbAA KOjuM ce mpenysehe Moxke nu(epeHIupaTy o
KoHKypeHaTa. Mnak, Harmameno je xako ce 3a peaTu3anyjy JpymMTBEHHX aKTHBHOCTH, Tpebajy
obe3bemmtn oxpehenn ycinosu. Onne ce [IpE CBera MUCITM Ha AlEKBaTHY OpPraHU3AIHOHY
CTPYKTYPY, aHr@XOBalbe CTPYYHHX KalpoBa, MOTHBHCAHOCT 3a OGABIBAMC JAPYIITBEHO
OATOBOPHMX ~ aKTHBHOCTH, a/eKBaTaH CHCTEM CTHMY/IHCAMA, THMCKH pazn, pasBujeHOCT

MH(QOPMAI[MOHUX CHCTEMa Kao U MHKOPIIOPHpAae IpYIITBEHO ONTOBOPHE CTpaTeruje y
AYrOpOYHE MpPOLECE ITaHUPabA.



7. PE3VJITATH UCTPAKUBAIHLA 1 HAYUHHA JAONNPUHOC TUCEPTAIINJE

ETnyHO u JpymTBEHO 0ArOBOPHO MOCIOBame 3axTeBa HCKpeHy nocBeheHOCT MeHalMeHTa
npenyseha. Heroame nobpux oamoca m capanma ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMma JOIPUHOCH
O/lp’KaBakby PEITy TAlMOHOr KallhTania nperyseha.

Kannunatkuma Harnamasa na mocioBame y 21. BeKy 3axTeBa JHIEpe Ca jaKUM MOPATHHM
KOMITacoM Koju he umatu ciiyxa 3a eTHuKe quiieMe u KOH(IHKTe. Y 1002 €KONOIIKHX H3a30Ba U
YOp3aHHX TEXHONOUIKAX IPOMEHa, Y3 cBe Belly orpaHHYeHOCT pecypca, IpyITBEHO OATOBOPHO
TIOCTIOBAE NONPUHOCH OOJbEM INO3MIUOHHpamy Ipeny3eha ma tpxumry. Ha xpajy pana
U3JIOXKEHH Cy crenehu 3akpyqnu:

- Ca mopacToM yjore eTMKe M ApyHITBeHE oxrosopHoct mpenyseha ynampelyjy ce
(unancujcke meppopmance mocioBama, a caMHEM THM jada TOCIOBHH KpeIUOHIMTET u
KOHKYPEHTHOCT Ha TPIKHIIITY.

- Tlorenuupamem eTHukor nonamama Mory ce YMatbUTH M3BECHH HETaTHBHH yTHIAH Ha
npenysehe.

- Hemrha koMyHUKaI#ja HA TEMyY TIOCIIOBHE €THKE U HCHOT 3Hayaja, Kao U eTUYKKX Ipobiema

ca KojuMa ce cBa mpefyseha cyouaBajy - ZONPHHOCH noBehamy OCETIBHBOCTH 3a MOpaHE
U3a30B€ y TI0CIIOBamY.

- Kpajme xopuctn xoje ce youasajy cy mo6osbmame UMHIJa U penyTanuje mpemyseha,
NIO3WTUBAH YTHIA] HA NPHBIAYCHE U 3a/pXKABARE KBATHTETHE panHe cHare, 6OJBH IIPHCTYII
KaluTany, yBehame BpeHOCTH 3a BIAaCHUKE KAMUTAIA U obe3belere oapKUBOr pacTa Ha yiKe
crase. IIoJ KBaIMTETHOM pajxHOM CHAaroM NOXpPa3yMeBa ce OHA panHa cHara Koja mocemyje

3HAME M KPEATHBHOCT, jep Cy yIpPaBO OBO 3HAYAJHH PECYPCH 3a JONAKEIHE JI0 HOBHX pelIeHa U
OJIP)KUBOT IpoduTa.

Mana ca enrysujazsmom 6panu KOHIIETIH]Y €THYKOT II0CII0BAKbA U JIPYLITBEHE OJITOBOPHOCTH
npenyseha, KaHIMIATKUba [PU3HAje 1a HIOCTIOBHY €THKY M JPYIITBEHO OJTOBOPHO IIOCIOBAHE
HE Tpeba II0CMATpaTH Kao Heke yHHBEp3alHe KOHIIEITe KOJH Cy NPUMEHJbHBH CBYJA H y CBUM
OKONHOCTHMA. Pa3nosu eTwuKor mpucTyna nmocmopamy MOry OUTH OPOjHH W BEOMa pasiHYUTH.
Hexnma osa xymana mumensuja y nociopamy Moxe CITY’)KUTH UCKJbYYHBO 338 MaKCHMU3HUPAHE
npopura. Kox apyrux he max AOMHHHpPATH aNTPyHCTUYKH Pasinos3u. 1o meHOM MumIbery je
HajLEIMCXOTHHje IOMUPHTH OBA JBA CTAHOBUIIITA.

Kako 6m ce octapmia xemena ebuxacHoCT, IpymTBEHO OATOBOPHO IIOCJIOBAKE MOpa
HOCTATH  1I€0  CBAaKOLHEBHE IIOCIOBHE mpakce mpenyseha. Kaxo maryamasa Mp Harama
JAumutpujesuh, Hauun Ha Koju ce T0Ka3yje JPYIITBEHO OATOBOPHO MOCIOBAHHE YCJIOBJbEH je
Behum GpojeM ¢aktopa. VY ose ¢akrope cnanajy Beamumna npenyseha, TpXuIuTe Ha KoMme
npenysehe mociyje, meropa OpraHM3aNHOHA KyJiTypa, ocBemheHOCT MEHAIMEHTa M OCTAJINX
3aOCIeHHX y npeysehy, cama genmatHoct npenyseha, kao i OYCKHBAIbA PA3TMYUTUX UHTEPECHUX
rpyrma.

Crun  kojum je JHCEPTallMja IHCAaHAa 4YeCTo je 3arpoHYT Kao MOCHENUIA TEXKIbe
KaHIMJaTKAbe Na NCTakHe 100pe cTpaHe KOHIIENIKje KOjy je ycBojuia u KOjy 3/yIIHO GpaHm.
OBo je wumak on mamer 3HaYaja y ONHOCY Ha OIIITH IOBOJHAH YTHCaK O JUCepTainuj,



aKTyeJIHOCTH FhEHE TEME Kao U Hay4dHE U [APYIITBEHE PENeBAaHTHOCTH CaMHX pesynraTa. Y pamy
je ynotpeG/beHa aKTyelHa JUTepaTypa OOMMa IPEKO TPH CTOTHHE GHOIHOradcxux jenuHIIA
(Kb Hra, WiaHaka U eIeKTPOHCKHX H3BOPA), [0 NPAaBHILy HOBUjEr JaTyMa, jep Ce paiy o JenHoj
HOBO] TeMH M y Mel)yHapoJIHOM KOHTEKCTY. YKDaTKo, XePMEHEYTHUKH ACTIEKT JHcepTanyje
(m3marame U Tymaveme) nocrojehe mureparype ypaheH je IpHIBEKHO W Ha 3a110BoJbaBajyhem
HuBOYy. Cama Te3a OpameHa je KOH3UCTEHTHO.

8. KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JIJUCEPTALIUJE

Mmajyhu y BuIy ropeHasesiene pesynTare, IIOCTAB/bEHH [HJBEBH JHCEPTaINj€ OCTBAPEHH CY
Ha 3a0B0sbaBajyhem HuBOY. [IprKas u Tymaderme pesynrata ypalieHH Cy CTPYYHO M H3I0KeEHH
Cy Ha pasym/buB HauiH. Ha OCHOBY cBera OBOTa, KOMNCHja NO3MTHBHO ONEEYje MOIHETY
JIOKTOPCKy nucepranujy mp Haramre Jinmurpujesuh, koja je y moTmyHOCH Hamucana y CKJIafy ca
00pa3oXemeM y 0100peHO] TIPHjaBU TeMeE.

9. 3AKJbYYAK U ITPEJJIOT

Komucuja uma wact na mayumo-HacrasHom Behy ®akynrera 3a ¢unancuje, GankapcTBO H
pesusujy u Cenary AJI®A BK yHuBepsuTeTa NpeIioky a ce JOKTOpPCKA JUCEpTalja Mp
Harame Jlumutpujesuh nox masusoM ,[Tociosna emuxa, Opywmeena 002060pHOCM U

Komnapamusna npeonocm npedyseha TPUXBATH ¥ KaHIHIATKAU ono0pu meHa jaBHa
ozx0paHa.
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