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1. YBOJ

dynkunoHncame cBHX cdepa KMBOTA y JaHANIBLUM OKBUpHMa Mopa Ja ce ycMepaBa |
PYKOBOIIM Y K€JbEHOM IpaBily. He mocToju BUIllE HH jeaH CErMEHT JPYIITBA KOjU MOXKE 1a
¢byHKIMOHMIIE Oe3 IJIAHUCKMX aKTHBHOCTH, OPraHW30Bamba, Boheka U Ha KPajy KOHTPOJIUCAbA.
Opranuszanuje mokpehy Jbyau, Ha je yhpaBjbame JbyACKHM pecypcumal kao mpomec
o0e30ehuBama, 00yKe, MPOIIeHE 3aII0CIICHHX, OJIpKaBamba PaJHOT OHOCA, 31paBiba, CHIYPHOCTH
U TpaBUYHE OpHre 3a 3arociieHe jeAaH O[] IIaBHUX 3aJaTaka CBaKe OpraHu3aluje. YTpaBibame
JbYJICKUM pecypcuMa c€ OJHOCH Ha IOJIMTHKE, MPaKce M CHUCTeMe, KOjU UMajy yTUIa] Ha
MIOHAIIAkhe 3allOCIICHUX, CTaBOBE M mepdopmance. Mepeme JbyJICKHX pecypca OJZHOCH Ce Ha
OLIEHY JONpPUHOCA JbYyOH YCIEXy OpraHu3aluje, JOK ,,JbYJACKH KalmuTal  OMHUCYje JOIPUHOC

HaIpaBJbeH HA OCHOBY JbY/CKMX BEIITHHA M 3HAHA KPAjHEM PE3YITaTy I0CI0BambaZ,

[IpenMer oBOT paza OAHOCU CE€ Ha IPUMEHY CaBpEMEHOI MEHAlIMEeHTa y Je4djuM BpTuhuma Ha
HA4YHMH KOju OW JJOBEO 70 0OJbET U MPAKTUYHH]ET OPTaHU30Bamha (PYHKIIMOHUCAhA TIPEIIKOJICKE

YCTaHOBE a CAMHM TUM U OHO TIOJICTHIIAjaH 32 ICYHjH Pa3BOj.

Jlena xoja 60paBe y MPEAIIKOJICKO] YCTAaHOBHU CE€ CIPEMajy 3a JaJbu KHUBOT U IIKOJIOBAE Ia j€
BpTUh NPBO MECTO HHMXOBE COLMjaM3allMje M CTUIamba 3Hama O CBeTy oko cebe. OHa ce
CIpeMajy 3a CBET y KOMe Cy JbY/ICKH pECypCcH BeoMa 3HauyajHU YHHUOLU Y BPEMEHY CaBPEMEHUX
TEXHOJIOTH]ja, CTIipeMajy ce 3a OyanyhHOCT 0 K0joj ce Moxke camo Harahatu. OHO IITO j€ CUTYPHO
TO je na he y OyayhHocTu jomr Bumie nohu o u3paxkaja pagHa OopraHuzaiuja y Kojoj Jbyau
UCIOJbAaBaTH CBE CBOjE€ IMOTEHLMjaJle M CKIOHOCTH a TaJeHaT ce Mperno3Haje y HajpaHujeM
Meproy *KUBOTa. Ty je KJby4Ha ylora BacmuTaya U yCTaHOBE KOja MOpa TO Ja Mperno3Ha Ko

JIETETA U 33J€THO Ca OKPYKEHEM TMOIYIIPe Ta] pa3Boj.

CTpaTemja pa3Boja MCHAIIMCHTA MPCAIIKOJIICKUX YCTAaHOBa noapasymeBa IIOCTABJbALC

HCKOJIMKO KJbYYHUX ITHUTaBbA:

! Dessler, G., Varkkey, B. (2009): Human Resource Management, 11th edition, Dorling Kindersley Ltd., India.
2 Uddin, M. (2014): HRM Practices in Insurance Companies: A Case Study of Bangladesh, Journal of Accounting —
Business & Management, Vol. 21. No.1, 1-11.
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I'ne cmo canma?
I'ne »xenumo na 6ymemo?

Jlu3ajun u ynorpeba 1miaHoBa y UJbY OCTBApEHa TPaH3UIIH]e,

N

VTuaj okpyxkema’,

CpenuHa Koja OKpYyXXyje A€Te je O] MPEeCcyIHOr 3Hayaja 1a je HEOMXOAHO MPYKUTH YCIOBE KOjH
JTUKTHPA]y pa3B0j, 0COOCHOCTH y3pacTa, pa3BojHe moTpede u MOryhHOCTH KOHKPETHOT JIETeTa, Y3
yBa)KaBamE 3aXTEBa JAPYIITBEHE 3ajeHUIIC KOjO] JETe MpHIaaa U y Kojoj oapacra. Takohe ox
BEJIMKOT' Cy 3Hayaja [UJbEBH BAaCHHTama y ofpe)eHOM APYIITBY Kao U MOTYNHOCTH OTKpUBamba
CIOCOOHOCTH jeTeTa. M3 HaBeneHUX pasziora OWTHO je OaBUTH Ce M CPEIMHOM KOja yTHYe Ha

pacT u pa3B0j ACTCTAa, Jep CC CMaTpa aa €€ NpOIYUTEHO Y TOM Y3PAaCTy HC MOKC HAJOKHA/IUTH.

Bacnuray 21. Beka umMa cacBUM Jpyry YyJOT'y O/ BErOBUX KoJlera U3 paHujux nepuoaa. OH Huje
IIpeHOCUJIall 3Hama, Beh Kpearop BacIUTHO OOpa3oBHOI Ipolieca y jAeuydjeM BpTuhy, OH je
HOCWJIALl YIpaB/bamba OPraHU3alMOHE cpeluHe Koja he moacTtumatu Jeny Ha ydewe. Tom
IpoLecy BacnurTay Tpeda J1a IPUCTYNH CTYAMO3HO M TMMCKU Ha HA4MH Ja JIeTe carjenaBa Kao
jenuHCTBEHO IienmoBHTO Omhe, ma mpatm W mocMaTpa Jely yBakaBajyhu cBe WMHIMBUAyalTHE
KapakTepucTuke jene y rpynu. CBako JeTe je pa3iIMuuTHO, A0JIa3H M3 Pa3IMuuTe MHUKPO U
MakKpo CpeauHe, a yla3ak y MPeAlIKOJICKy YCTaHOBY 3HAUU 0/1Bajame 01 IpUMapHe MOPOIUIIE U
okpykema. OBlle ce M orega yjaora MEHalIMEHTa y HpPEeIIIKOJICKMM ycraHoBama. Haume,
aKTUBHOCTH Yy MPEIIIKOJCKUM YyCTaHOBamMa C€ MOpajy IJIAHUPTH, OPraHU30BaTH BOIUTH U
KOHTPOJIMCATH Ha Ha4YMH JIa C€ OCTBapyjy LIMJbEBU M CTpaTeruje oOpa3oBama 3ajeHUIIEe U Ja ce

oMoryhu cTBapame 37paBe 0aze MIIaAUX TeHepalyja.

Bacnurau ganammuie HHUje camo JUIE KOje MMa BEUITHHE BacluTama U 00pazoBama Jele, Beh
je ocoba Koja mocityje TUMCKU y BehMM WM MambUM rpyliaMa, Koja je Aeo Beaukor cucrema. O
BacmyTaya C€ JaHac TPaXH Ja TOCeayje W MEHalepCKe BEIITHHE W 3Hama ClenuduYHa 3a
00pa30BHY JIETaTHOCT, y OKBUPY CHUCTEMa CaCTaBJbEHOT OJf HUBOA pyKOBohema ycMepeHuX Ha

OCTBAPUBAKLC MMOCTABJbCHUX ITUJBCBA TPCAIIKOJICKOT BACIIUTAbA.

vy pany he Outnm MMpUKa3aHo CaBpECMCHO (I)yHKLII/IOHI/ICElH)e MCHAIIMCHTA, HBCTOBA IPHUMCHA Y

NpCANIKOJICKUM YCTaHOBaMa, €Ca MPHUKA30M IIPpUMEpa L[06pe IIpakKCe Kao0 U MPaKCOM Yy ApyIrum

3 Torrington, D., Hall, L., Taylor, S. (2004): MenadZment ljudskih resursa, Data Status, Beograd, str.66.
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3emsbaMa. Takohe u3Bpmmhe ce mpuMapHO HCTpaKMBame Koje he matu ciuky GyHKIMOHUCAkA
MEHalIMEHTa y3 MOTyhHOCT mocTaBJbamba MOjelia KOju OM JONMPUHEO MOO0JbIIalky MEHAUMEHT

IpaKce MPEIIKOICKUX OpraHu3alyja.

Bacnurau je MaHaiiep Koju opraHusyje paj y OKpUBY came IpyIie jelle, IIaH|upa U BOAH UX Y
mpaBIly 00pa3oBama U BaclUTama Koju je oapeheH 3a crapocHe rpyme. Takohe je oaroBopas 3a

ycrex LeJNOor THMa Ha HUBOY MPEAIIKOJICKE YCTAaHOBE, a HA KPajy U YNTaBe 3ajeTHUIIE.

VYBuja y Teopuje U Mojienie MeHalIMeHTa y 00pa3oBiy MOKa3yje J1a HeMa JeIMHCTBA y Iorjieauma

(bYHKHI/IOHI/IcaHJa 06pa3OBHI/IX yYCTaHOBa W HBHUXOB MeHaI,IMeHT4

. Hu jemna mnpenamkoncka
YCTaHOBA, YaK M YKOJIMKO MMa UCTe (PU3HUKE YCIOBE PajJia, HE MOXKE J1a (YHKIIMOHUIIIE HA UCTU
HAYMH U JIa ©Ma UCTH MEHAIIMEHT, jep ce He MOTy Hahu UCTH JbyIH KOjH pajie Ha UCTH HAYWH U
MMajy HUCTe KapakTepucTuke. HampaBUTH MoOJen YCHEIIHOI MEHAlIMEHTa MOXE y MHOTrOMe
yTULIATH Jla c€ MEHAIIMEHT YHAIpeIu, ajlk UIaK cBaka opraHu3alyja npuiarohasa ce ycioBuma

" KaJIpOBHUMa KOjI/IMa paciojiaxe.

# Cranunuuh, C. (2006): Menayment y o6pa3oBary, Bnactura naknaza, Pujexa.
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2. TEOPUJCKO - METOAOJIOIIKH OKBUP PAIA

2.1. Ilpeamer u nMpo6JieM HCTPAKUBAKHA

Ilpeomem wucmpadicuearba y 1IUpPEM CMHUCIY pPEUYU TMPEACTaBba IPOHATIAKEHE MoJena
epuKacHOr ¥ e()EeKTHBHOI MEHAIMEHTa Y MPEALIKOJICKUM YCTaHOBaMa Kao Jella CTpaTeruje

pa3Boja oopazoBama y Cpouju m0 2020. rogune.

VY ckilagy ca THM y pajay ce UCTpaKyje HauWH OPraHU30Bamka paja y MpeIuIKoJICKUM yCTaHOBaMa
Ha Teputouju beorpana, 3a10BOJECTBO 3aOCIIEHUX HAYMHOM YIIpaBJbatkha U OPraHU30BaHOCTH Y
IPEJIIKOJICKMM ycTaHOBaMa y KojuMa paze. Takolhe ce mcrpaxyje MOryhHOCT HampeaoBama,

yHanpeI)HBaH)a 3Hamka M BEIITHHA Kao 1 MOFthOCT CTUlamkba MCHAJCPCKHUX BCHITHUHA.

VY ykeM CMHCIy pedd MpeiMeT UCTPaKHBama j€ KpeUupame OpraHu3allMOHOr MOJeNa, MOoJena
yIpaBJbamka U PyKoBOlema y MPEIIKOICKIM ycTaHoBaMa. LleHTpanHu (oKyc UCTpaxuBama Cy
(axoTpu, Kao U HacJIeeHH YCIIOBU KOjU yTHUYYy Ha KpPEeHpame U pa3BUjambe Mojiella MEHAIMEHTa

Yy OPpEAIKOJICKUM YyCTaHOBaAMa.

Ilpoonem ucmpasrxcuearma je poHahu pemiemne 3a ONTUMATHO (DYHKIIMOHUCAKE TMPEIIIKOICKUX
yCTaHOBa Ca acleKTa IOoCTaB/bakba MEHAlIMEHTa Ha HHBO KOjU oMoryhaBa MOCTH3ame
MOCTaBJFEHUX [MJBEBA KOJU Cy y (YHKIMjU BacluTama M 00pa3oBama Jere MpPEeANIKOJICKOT
y3pacta. Mojaen Tpeba 1a ce OJHOCH Ha yCTaHOBE, M U 3arocieHe (MoceOHO BacmuTaue) Koju

Tpeba y cBOj paj Ja yrpaje MeHaljlepcke BEUITHHE, TIOTOTOBO Y MOIIey MEHAIMEHT (PYyHKIHja.

CranHa ucTpakMBama Ha I0JbY JE€UMj€ ICUXOJIOTHje W TeAaroruje JO0BeIH Cy y 3aAmbHX
JIBaJIeCeTaK roJMHa JI0 MPOMEHE y IMOIJeqy IMOocMaTpama JeTeTa, HEroBHX CIOCOOHOCTH U
notpeba. [lema cy mpoMeHWIa HauYMH Urpamkba U HHTEPECOBamka, MPOMEHMIA e TIOPOAMLIA U3 KOje
nonase (POAUTEIBH Cy CBE BHUIIIE 3am0cieHn). VI3 Tor pasnora u caM IpHUCTYI AETETy, BpTUhy Kao

ycTaHOBH Tpeba Ja ce Mema U yckinalhyje ce mpomenama. MctpaxknBama mokasyjy na:

— Jlena cy paJo3Halu CyOjeKTH KOju ceOu MOCTaBJhajy CIOXKEHE MpobdlieMe, Koje HacToje

camu ja pernie ca u3neHalyjyhom ynopromrhy;
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— Jlema cy crocoOHa 3a pa3MeHy He camo ca onpaciuma Beh m mehy cobom. Hbuxose
pasMeHe Cy pa3HOJIMKE M HHUjaHCHpaHe W oMoryhaBajy MM Ja OCTBape KOHCTPYKTHBHE
IPYIITBEHE OJTHOCE;

— cmocoOHocT gerne He MaHudectyje ce y OMIIO KakBUM OKOJIHOCTMMa Beh
KapaKTepUCTUYHE CUTYaIMje TOCIENYjy BHUXOBO jaB/balkhe W TO HAPOYHTO: MPEIAMETH
WJIM UTPAYKE KOje CTUMYJIUIIY KPEaTUBHOCT JIETETa, U TO aKO UX MMa Y JIOBOJBHOM OpOjy;
Majia Tpyma Jene, YMju Cce CacTaB MOXK€ MEHATH Yy 3aBHCHOCTH O]l MPEUIOKEHE
aKTHUBOCTH; MPOCTOP KOjHU OJroBapa IPHPOIU WUIPE; jEAHO WIM BHIIE IPHUCYTHUX
oJpaciux ocoba, 4rja je OCHOBHA yJioTa y TOME Ja CTBOpe ojAroBapajyhy curyamnujy u

4Hje ApKare HHUje HU CYBUILE TIOBYYEHO a HU TaKBO Ja CE CYBHILIE MEIIajy.

Menaniepcku Mozenu Tpeba aa ce 0a3upajy Ha aHAIM3U CaJallllber CTama, IUIaHOBA 3a
OynyhHocT, cTpaTeruje pa3Boja u (pakTopa KOjU YTUUY Ha KPEHpAmE MOJIENA, y3 YBAKABAE
KapaKTEepUCTHKA MCITUTAaHKUKA (3arOoCieHnX y BpTUiNMa), )b MXOBOTI 00pa30oBama, PaJHOr CTaxa,

CTapOCTH U MO3UIje y BpTuhy

[Tonyhenn mozen, mopen rope HaBeJCHOT MMa 33 LWJb M Ja JONpPUHECE MOAM3amy KBAIUTETa
paja y mpeaIKoJIICKUM yCTaHOBaMa, Kao M YTUIA] Ha TIOAN3amkbe CBECTH O 3HAYajy MEHAIMEHTa Y
MPENUIKOCIKMM HMHCTUTYLIMjaMa, Kao HOCHOLMMa BacluTama M oOpa3oBama HajMiahe

MonyJanuje.

2.2. lln/b ucTpaKuBama

Hayunu yun pajga jecte a ce Ha TeMeJby aHalIM3€ paja y NMPENUIKOCIKMM YCTaHOBaMa Kao
MHCTUTYLMjaMa 3a BaclHMTame U 00pa3oBame Jele MNPEIIKOJICKOT y3pacTa, Ha OCHOBY
peneBaHTHe omahe U CTpaHe JIUTepaType U MHTEPHET U3BOpa y3 KOMIIapalujy ca pe3yjaraTuma
JOCalallllbUX HUCTPAXMBamka Yy 3€MJbM M MHCTPAHCTBY, YIO3Ha II0jaM MEHalMEHTa Y
MPEIIKOICKOM 00pa3oBamy, (GakTopuMa KOjU YTHUY Ha KpeHpame OINTHMATHOT Mojena

MeHalMeHTa Koju he nonpuHeTH yHanpehewy pajaa y IpeaKoJCKUM yCTaHOBaMa.

Jpywimeenu yus je na pajx npyxu Ipenopyke 3a yHampelheme MeHalMeHTa y MPeIIIKOICKIM

yctanoBama y Penyonuniu CpOuju.
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Pan 3axreBa mperyieq ¥ aHanM3y cTamba M paja y MPEANIKOJICKUM yCTaHOBaMa y CBETY U y
Penryosmmm CpOuju ca HariackoMm Ha NMpUXBaTame M00pe Mmpakce W yHarpehema MeHalMeHTa.
Baxan acnekT pazmarparma OJHOCH C€ Ha MPUCYCTBO ycioBa (M HacieheHor crama) 3a pa3Boj

MEHAIMEHTA Y MPEAIIKOJICKAM ycTaHoBUMa y Perryonumm CpOuju.

W13 oBako aeduHMCAHOT 1I1Iba, IPOU3ANLIN Cy cieaehu 3aanu:
1. na ce aHanu3upa MHCTUTYIIMOHATHU OKBUP (PYHKIIMOHUCAHA MPEIIIKOCIKUX YCTAHOBA,
2. Ja ce YTBPIM TPEHYTHO (YHKUMOHHCAHE MEHAIMEHTa Y IMPEIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa,
YTBp/i€ MO3UTHBHE U HETAaTUBHE CTPaHE, IaHCE U ONACHOCTH,
3. nma ce aHanu3upa JbYACKH KaJgap KOjU TPEHYTHO paad y NPEALIKOJICKHM YCTaHOBaMa,
MOTYRHOCT 1 %eJba 3a BbUXOBOM J1aJbOM €IyKaIlijoM, MOTHBHCAHOIINY U HAIIPETKOM,
4. nma ce MpemyIoKU ONTHMATHU MEHAIMEHT MOJIEN 32 Pa3B0j MEHAIMEHTA Y TIPEIIIKOJICKHM
yCTaHOBaMa.
Haj3HayajHuju Hay4HU JONPHHOC Paja je MOCTaB/bamhe OKBHPA 38 KPEHPamke MEHAIMEHT MOJIesia
y TpEeAIIKOJIICKUM ycTaHoBama y PenyOmmim CpOuju, Ha 6a3u HacieleHOT crama M 3aXxTeBa y

oyayhHocTH.

Pan tpeba na amaHusmpa yTHiaje pa3nuuuTux (akTopa Ha (QYHKIMOHHCAHKHE MEHAIIMEHTa, a
caMHM THM M Ha pa3Boj camor moznena. Kao mocebaH HaydHU JONPHHOC BHUIH C€ CHCTEMCKH
MIPUCTYII M TPOIIEC KA0 TJIaBHO 00eNexkje CUCTeMa, KOJUM Ce yJIa3HEe BETUYMHE TPAHCHOPMHUIIY Y

M3J1a3HC.

C 003upom ma ympaBibamke CUCTEMOM 3HAUM H-ETOBO OJIP’KaBame Y JKEJbEHOM CTamy, J1a Ou TO
6m1o Moryhe TokoMm paja MmoTpeOHO je Hajpe 3HATH TAYHO TPEHYTHO CTame CHUCTEMa, 3aTHUM ra
VIIOPEUTH Ca JKEJbEHUM CTahEeM H MPEIYy3eTH aKTUBHOCTH Jla C€ CUCTEM YCMEpPH Ka KEJHEHOM

CTamYy.

2.3. MeTo10/10THja HCTPAKUBALA

CrnoxeHOCT TpeaMeTa MCTPaKHMBamka 3aXxTeBa MPUMEHY BHUIIIE KOMOMHOBAHHMX HCTPAKHBAUKHX
MeToJ1a. Y OBOM UCTPaKMBAYKOM pajy pUMemeHe ¢y cienehe merone:

— AHanuTuYKe METOe: METO/ aHaJIu3e, allCTPaKIlUje, CrielrjaTn3aluje u IeAyKIuje;
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— CuHTEeTHYKE METOIe KOje 3aXTeBajy MPUMEHY CHHTE3€, KOHKPETH3allrje, TCHepaIn3alln]je
Y UHYKIH]E;

— OnmreHayyHe METOJIE 3aXTeBajy TMPUMEHY: XHIIOTETHYKO-IACIYKTUBHE METO/IE,
AHAJTMTHYKO-JICIYKTHBHE METO/E, KOMIIAPAaTUBHE METOJ/C, MCTOPUjCKE M CTATHCTHUYKE
METOIC.

[IpumenoM oBUX MeToAa, Moryhe je BaJIHMIHO OCTBApeHE HAYYHOT W APYIITBEHOT IHJba
UCTpaKuBama. [IpUCTyn HCTpakuBamy je WHTETpaTHBaH, CHHTCTHYKH, C OO3MPOM Ja C€ HU
JEIHOM METOMOJIONIKOM TIOCTYNKY HE Jajeé HCKJbYYHMBa MPETHOCT, HEro Cy IMOJjeHaKO

34aCTYIIJbCHHU, Y CKJIaAy Ca HOTpe6aMa HCTpa’XUBama.

[IpumapHO HCTpaXHBaWkE j€ CHPOBEICHO Yy MPEAMIKOCIKAM YyCTaHOBaMa Yy OIIITHHAMa
Pakoswuiia, Yykapuna u Boxoair (c 030MpoMm J1a Cy y TUM OIIITHHAMa T0OUjeHe T03BOJIE JIa Ce
ucTpaxkuBame crposene). Kopuimrhena je TpancBep3aina cryauja (CTyauja mpeceka), a mojaanu
Cy MPUKYIJBEHU O] 3aIOCJICHUX Y BpTHhHMa, Kako OM ce TOOMIIN MoJaly O MEHAIMEHT IPaKCH

KOja ce CIIPOBOJIH.

HcrpaxuBame je CIpPOBEAEHO Ha OCHOBY MOCEOHO MPUIPEMIBEHOTI YIUTHHKA KOJH j€ IPBO
tectupan Ha 20 ucnuranuka. C 030MpoM Ja HUje N00HMjeHa T03BOJa 32 MCTPAXKUBAKE HU Y
JEeIHOM TIPUBAaTHOM BpPTHNY NMHUTame KOj€ CE OJHOCHIIO Ha NHTAmke Ja JIM MCIUTAHWK Paad y
IIPUBATHOM WJIM Jp>KaBHOM BpTHhy (a Koje je OMII0 MIIaHUPaHO y OKBUPY YIIUTHHUKA) UCKIbYYEHO
je u3 gajbe aHanmu3e. Y3opak ce cactojao on 200 ucnuranuka (y3eto je y o03up Opoj 3amociaeHux
y TpH ONIITHHE). YIIUTHHUIIM CY CE HCITyHhaBajll aHOHUMHO. BanuaHo BpaheHux ynutHuKa OO
je 174 xoje cy y3ere y o03up NMPUWIMKOM OOpaje nojaTaka. YIUTHULU Cy TUCTPUOyUpaHU Yy

mTaMIIaHOM O6J'II/IKy.

YHOUTHUK ce cacTojao oJ1 cieaehux He3aBUCHUX BapHjaliu:

1. ITon ucnuranuka

a) Mymiku

0) JKeHcku

2. l'oguHe cTapocTu (MCTIMTaHUIM Cy YIHCHBAIIU TOJJMHE CTaPOCTH)

3. Tomuue pajia y IpeANIKoICKOj YCTAHOBH (MCIIMTAHHUIIM CYy YITHUCHBAIU TOAWHE paja)
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4. HuBo oOpa3oBama

a) OCHOBHA IIIKOJIA

b) cpenma mkona

C) BHCOKa IIKOJIa

d) dakynrercko o6pa3oBame

€) MacTep WM Marucrap Hayka

f) moxTop Hayka
5. lo3unmja y Bptuhy (MCHUTAHUIM Cy YNUCUBAIW TO3MLHMJy HIp. BACIUTA4, METUIMHCKA
cecTpa - BacIUTay H CIL.).
6. Komuko HagpeheHux wumMare (MCHOUTAHHMIM YHOUCHBAIM TpuOIkaH Opoj ocoba Kojuma
oJlroBapajy 3a pam)?
7. Kommko nonpehennx mmare (MCIUTAHHUIA yIUCHUBAIH Opoj ocOa Koje mHMMa OJroBapajy 3a
pan)?
3aBucHe Bapujalie cy Owiie Mmoje/beHe y TpH Jeiia. Y NPBOM ey UCHHUTAHUIM Cy Tpedaiu
omenam ox 1 no 5 (1-najmama orieHa , 5 najpeha orena) na orete cienche:

— ¢Qusuuke ycioBe pama y BpTuhy y Koje pane (OnpeMJbeHOCT HACTaBHUM CPEICTBHMA,

MPOCTOP | CIL.),

— OpraHM3anujy pajaay Bptuhy,

— KOMYHHUKalUjy u3Mely 3amocieHux,

— TOJPIIKY O] HA/IISKHUX M3 JIOKaJTHEe caMOoyIpaBe (OMIITHHA) 3a YHanpeheme paja,

— capaamy ca IPUBPEAOM y IIpaBIly yHarpehewa paga BpTuha,

— TIOBE3aHOCT MPEIIIKOCIKOT IporpaMa ca IITKOJICKAM, Kao HadyWHa MpUIIpeMe Jere 3a

IKOITY,

— HaYHH Ha KOjU Ce MPE/IIKOJICKA JIeTla CIpeMajy 3a Ipea3ak y Koy,

— 00pa30BHO-BACIIUTHH MpOTrpam y BpTrhuma,

— pan MeHayMeHTa BpTuha (IupeKTop, rI1aBHU BacluTay u Cci.),

— IUJIAaHHPamke aKTUBHOCTH y BpTHhnMa,

— CTPYYHOCT BAaCMUTAYKOT Kaapa y BpTuhuma,

— 3aJI0BOJHCTBO COTICTBEHHM PaJIOM U CTpYy4HOIIhYy,

—  CTPYYHOCT KOJIeTa,

— CTpy4YHOCT HajpeheHux.
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prl"I/I JAC€0 HUCTpaKHBalkba 3aBUCHUX Baija6nH OJHOCHO C€ Ha OHLCHC HHBOA 3aA0BOJbCTBA

HUCIIMTAaHHUKaA paJoM Yy BpTI/Ihy. O,I[ HCIIMTaHUKa CC TPAXHUJIO JJa O3HA4YC Ca ,,y IMOTIITYHOCTHU CaM

3agoBoJban/ua’, ,HesamoBospan/ma cam*, ,,Hucam HHM 3am0BOJbaH/HAa HH HE3aIOBOJbAaH/HA®,

,»33JI0BOJbAaH/HA caM*, ,,Y TIOTIIYHOCTH caM 3a/10BoJbaH/Ha* cnenehe Bapujadie:

3aJJ0BOJBCTBO MOryhHomrhy HarpenoBama,

3aJJ0BOJFCTBO MOTHBAIIM]OM Y BpTHUlly,

3aJJ0BOJBCTBO OJJHOCOM HajzipeheHux u noapeheHux,

3aJI0BOJBCTBO YCJIIOBUMA pajia y OJTHOCY Ha IMIOCTaBJbCHE 3a1aTKE,

33JI0BOJLCTBO KOMYHHKAIIMjOM Y KOJICKTHBY,

3aJJ0BOJCTBO KBAJUTETOM M YCJIOBHMA paja y BpTuhuma,

3aJI0BOJbCTBO MoryhHomhy U3HOIICHA Ucja U MTHOBATHBHUX MOTYhHOCTH y pany,

3a10BOJbCTBO OJJHOCOM Ca pOZII/ITe.H)I/IMa/CTapaTeJBI/IMa JCIE.

Tpehu neo cacTojao ucTpaxkuBama HE3aBUCHUX BapujadIIK cacTojao ce U3 TPH MUTaka U TO:

Kaja OMCTe MOTJIM MEeWaTH nmocao Bu Gucre:

W naswe papunu uctu mocao, anu y Apyrom Bptuhy

W nape paaunu UCTH 1OCA0, alul y APYToj 3eMIbU

[IpomeHnun mocao, Tako a Hema Be3e ca BpTuhuma

Panunu y Bptuhy anu apyru nocao

He 6ux Humra memao/na

KajJa Oucre JOOMIIHM MPUINKY Ja HEIITO IPOMEHHUTE y BpTuhy y KojeM panute Bu Gucre:
[TpomeHnunn opranuzanujy paja

[TpoMeHmM MEHAIMEHT

[Ipomenunnu xosere

He Gucrte Huuta Mewanu

o Bama oHo miTa ce Tpeba ypanutu 1a 6u ce yHarpeauio MPEeAmKoJICKO BaCIUTARKE j€:
[Inanupame

OpranuzoBame

KonTpomny

Bohemwe

MenaumeHT
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Ha kpajy je ucnuranunmuma nara MoryhHoc 11a ajy cBoje mpernopyke 3a yHanpeheme pana y

BpTHhuMa.

[Mpukynsbenn mnojamu oOpaheHu Cy CTaTUCTUYKOM oOpagoM mojaraka y3 momoh SPSS16
alNIMKaTUBHOT cHUCTeMa 3a o0paxy mnonartaka. [lomamu cy oOpaljeHM [IECKpUNITUBHOM U
KOMIIapaTBHHOM ctatuctukoM (y2 Tect, ANOVA, nBodaktopcka aHanmsa Bapujance). Ha oBaj
HauuH he ce JOOWMTH CiHMKa TPEHYTHE NMPUMEHE MEHAlIMEHTa y MPEANIKOJICKAM YCTaHOBaMa U
omoryhuhe ce MozenoBame y3 JaBame Mpeajora 3a KOPEKIHjy OHHMX €lIeMEHaTa KOju HHUCY

IIOKa3aJi1i 3aBUJJaH HUBO.

2.4. locaganima HCTPAKNBAA

bpojHa ucTtpakuBama CHpOBEIEHa Cy y OKBHpPY KOJUX je mocMmarpaH paja y BpTuhuma. Y
HacTaBKy Omhe mpenacTaB/beHa HEeKa O BHX, KaKo OM ce MOTJIO BPUIMTHU Mopeleme y 0JJHOCY Ha

CIIPOBCACHO NUCTPAKUBAKLC.

Uctpakupame crposeieHo y Pymynuju® mel)y Bacutaunma u momMmohnuM oco6/seM UMao je 3a
Wb Ja ce WACHTH(Hjyje TpEeHYTHO cTame u Oynyhe mnepcrnexkTuBe y NPEIIIKOICKHM
ycranoBama. Pesynrtatu cy npeactasbenn y oonuky SWOT ananuze. Chare o0yxBarajy:
— pact yuemrha poauresba,
— TIpOjeKTe KOju JOHOce (pUHAHCHjCKE M MopajiHe OeHepHuTe WHCTUTYIUJU Y KOJO] c€
CIIPOBOJIE,
—  OAP>KHMBOCT YHCTE )KUBOTHE CPEIMHE OJ] CTPAHE POJIUTEIhA,
— capaama ca pasHuM (oHIanMjama, ca IUJbEM CaBETOBama Jele M poauTesha (Kao
pe3yiaTar KpeTama pouTesba y pa3InduTUM I'paJIoOBUMa WJIK HHCTPAHCTBY),
— 3ajeJHUYKE AaKTHMBHOCTU Ca BOJCKOM, IIOJHUIMjOM, JIOKAJHUM TeJeBU3MjaMa, DPAIUO
CTaHUIaMa U Cll.,
— YyBohewe ImporpamMa  KOjU YCIOCTa/baJy BE€3€ ca IM030pUIITHMa, OubinoTekama,
CTapaykuM JIOMOBUMA U CII.,
— ycnocTtaBibeHe (hOpMalTHE Be3e ca MOJIUIIM]OM U BaTporaciuma,

— no0pa KOMyHHUKaIHja ca pOJAUTEIhbIMA U IIIUPOM 3a]€THULIOM,

5 Stoica, M., Moraru, A., Tomuletiu, A., Filpisan, M. (2011): An organizational development program in the
preschool educational institution, Procedia Social and Behavioral Sciences, 15, 998-1002.
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— KOHCYJITOBAILC pOAUTCAJba U UCTHLIALC BbUXOBUX MPCJIOTa Kaga €€ CaCTaBJba IIOJIUTUKA

BpTuha.

Kao cnaboctu Ha3HaveHo je:

— HEJOCTaTak OATOBOPHOCTH OJi CTpaHE HEKHX pOaUTeha O OOJIeCTHMAa U HHUXOBOM
MIPEHOIICHY,

— HEJOBOJbAH TPEHUHT JELE O] CTpaHE POAUTEsha y MOTJIEAy 3Hama M NMPHUMEHE HOPMHU
onopaHe,

— He 00aBJbame MOMKca U PEPUOMYHUX [TOceTa BpTulinma,

— HE3aWHTEPEeCOBAHOCT O] CTpPaHE HEKHX WIAHOBA HACTaBHOI 0co0Jba 3a o0aBibame
npojekara,

— HEJOBOJHHO NMPHOJIIKABAe JIOKATHUX MapTHEPA M OpraHu3alija Kako Ou ce yKIbyJHIIn

y 00pa3oBHa mapTHEPCTBA.

Kao mrance HaznaveHo je:

— noBehame Hacesba ca BUCOKUM IPOLIEHTOM MIIAJIHX,

— TpOMOILIMja UMHUIa HHCTUTYIIH]a Y MEIUjUMA,

— 3aKJby4yMBam€ CIIOH30PCKUX YroBOopa Kako OM ce J00WiIM MaTepHjaJHH pecypcHu 3a
yCTaHOBE,

— TMapTHEpCTBa ca HEBJIAJUMHUM OpraHu3alyjama,

—  YKJbYYHMBAKE 3ajeHUIIC Y TUCTPUOYIIN]Y, OJIp>KaBamk-E U TIOTIPABKE,

— OpraHu3O0Bamk-€ MPE3eHTall]ja y3 aKTUBHO ydelrhe poauTesba,

— capajma ca JOKaJIHUM UHCTUTYIIHjama,

— TIIpelcTaBJbakbe€ CBOJUX IporpaMa M BaHAHCATaBHE IMOHYJE Yy BpTHhHMMa Off CTpaHe
OCHOBHHX IITKOJIa,

— JIOCTYNHOCT UHCTUTYIHja Y CIIpOBOhemy MapTHEPCKUX MpOjeKarta,

— MoryhHoct ydenrha y HallMOHAJIHUM U Mel)yHapoAHUM NapTHEPCKUM MPOjEeKTUMa,

— TOKpeTame (pMHaHCHpama IpojeKara,

— Ppa3Boj MapTHEpCTaBa ca EHTUTETHMAa KOJU HYJAE Ccapajmpy y MpaBlly pa3Boja TEXHUUYKUX

nporpama u rnpojekara.
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Kao onacnoctn Cy HaBCACHU:

— 0Opoj nene he pactu u 6uhe morpedan oarosapajyhu mpocrop,

— HEKH POJMTEJbU HUCY 3aMHTEPECOBAHM 3a Mpolec 00a30Bama,

— HE BOOM C€ JOBOJFHO padyHa O MoOryhHOCTHMMa Koje HyJe KaHIelapHuje 3a paa u
COLIMjaJIHY 3alITUTY,

— jaBipame OJIOKaza y KOMYHUKAIUjH W3a3BaHO HEJAOCTATKOM POJUTEIHCKOT MHTEpEca WIIH
OJICYCTBOM POJANTEIhA U3 MOPOJUIIE,

— cnabo ydemrhe poauTesba y BAaHHACTAaBHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ ce 0JipKaBajy y BpTuhy,

— HeIOBOJbAaH OcHe(UT Ojf MOTCHIUjAIHUX NAPTHEPCKUX WHCTUTYILMja BE3aHO 3a

aKTUBHOCTH BpTHha.

Ilus ucTpakuBama Koje je crposeaeHo y McramOyny® je 6mo na ce yTBpAe BemTHHE
yIpaBJbahba BaCIUTada M KUXOBOT OJHOCA Cca JAPYrUM Bapujadiama. Y3opak je odyxsarao 95
BacnWTaya KoOju pajae y JApKaBHUM WJIM TPUBATHUM TPEIIIKOJICKAM YCTaHOBama.
HctpakuBame je TOKa3alo Ja HeMma pa3lidke Yy TMOrjeay MpodlieMa y OpraHu3aluju |
yIpaBJbakhy ca KOjUM CE€ CyOdaBajy BaCIUTA4M KOJU CYy YUECTBOBAIH y UCTPAXKUBAKY Y OJHOCY
Ha KUXOBY CTapOCT, TOAMHE paja y WMHCTUTYIHMjU M CTAPOCHHM rpylama ca KojuMa paje.
Pa3nuka ce jaBuia KOJ MCIHMTaHWKA PAa3IMYUTOr HHUBOA 00pa3oBama, TOAMHA PAJHOT CTaxa,
BpCTe IIKOJIEe U Opoja Jiere ca kojuMa pazae. Mcro uctpaxuBame je moka3ayuo Jia npodieMu ca
KOjHMa Ce CyouaBajy BacIUTa4d y oOJacTH yIpaBjbamkba YrIaBHOM ce TUYY HeoAroBapajyhmx

(bU3UYKKX YCIIOBA y OAHOCY Ha BEJIUYHHY TpYyIIE.

UcTpakuBame crposeieHo y JInTBaHuji' UMAaIo je 3a ujb [1a ce yTBP/E MEHAllepCKe BENITHHE Y
BpTMhMMa U CTaBOBM e€JyKaTopa y IMOIJVIEAy MEHalepcKux KomrmereHIH. McrpaxkuBame je
oOyxBatuio 57 wmeHayepa u 288 emykatopa. PesyntaTu cy mokazand ga cy KOMIIETEHIIE
BacliUTauya OICHCHE BHUIIE Yy OJHOCYHAa MeEHallepe W TO TOoKa3yje Ja Cy MeHaijepu cebe
KPUTHYHHjE€ OIEHWIN Hero 3amocieHd. OfBojeHa eBallyalldja KOMIIETCHIIM MeHajepa H
eayKaTopa ToKa3aia je 3HauajHy pa3juKy ¥ TO MO ciefehnM KOMIIeTeHIIaMa MeHalepa: JInJHa

OATOBOPHOCT, J'IOjaJ'IHOCT, JUCHUIIIIMHA H I/IHI/II_[I/IjaTI/IBa. I/ICTpa)KI/IBaI-LC je IMMoKasJio ga Ccy

& Aygiin, A., Yildizbas, F., Aygiin, B. (2014): Determination Of The Difficulties That Pre-School Teachers Face
With Classroom Management, Procedia Social and Begavioral Sciences, 143, 758-763.

7 Kazlauskiene, 1., Saparnis, G. (2007): Managerial Competences Dagnostics of Preschool Education Institution,
Social research/Socialiniai Tyrimai, Vol. 2, No. 10., 49-58.

21



HpuMeHa MeHnaumenma y I’lpe()WKO/ZCKMM ycmarnoeama

MHUIUUBCHA UCIHMTAaHHWKA Ja MEHAleprMa HEJOCTajy TPU KOMIETEHIIE M TO: THMCKH oOpasarf
aKIuje, OMJIYyYMBambe, CIIOCOOHOCT KOHTpOJE CTpeca, INTO MOKE HEraTMBHO Ja YTHYe Ha
00pa30BHE MHCTHUTYIH]jE TIOjEAMHAYHO, Al U HA YIPABJbAE MPEAUIKOICKAM HHCTUTYIH]jaMa y
nenoj apxasu. McraxuBameM ce Harjiamlasa Jia ceé Mopa yHalpeIuTH oOpa3oBame U Pa3sBUTU

MEHAIIepCKe BEIITHHE KOj& HEI0CTa]y.

i UcTpakuBama crpoeneHor y Cpouju® umao je 3a musb ma ce mcrmta edexar nmoxahama
MPE/IIIKOJICKOT BaCIHUTamka U 00pa3oBamba HAa KACHUjU IIKOJICKH yCIEX YYCHHKAa W YYCHHUIA Y
Cpbuju, y3umajyhu y 003up COIMO-EKOHOMCKE KapaKTEpUCTUKE MOpOAMIle W JOoMahWMHCTBA.
VYcnex ydeHUKa M yYeHHIIA je MEpEeH Ha OCHOBY pe3yJTaTra TeCTHUpPama MMeTHACCTOTOIUIIbAKA 1
METHACCTOTOIMIIIbaKUba Y TIOTJICAYy MaTeMaTHYKe, YUTAJauke U HaydyHe mucMeHocTH. Hamaszu
OBOT' pajia IMOKa3yjy Jia je, W30JI0BAaHO IMOCMATPaHOo, epeKaT MPEIIIKOICKOr 00pa3oBama Ha
ycIiex y4eHHKa W YUeHHIIa CTAaTHCTUYKH 3HadajaH 3a CBe MEepeHe Kareropuje. Pesynraru ykaszyjy
na je edekar mpeaIKoICKOr 00pa3oBama U BaCIUTamka Ha IIKOJICKH YCIIEX YYCHHKA Y Y30PKY 3a
JieyaKe y TOTIYHOCTH amncopOoBaH (akTOpHMa COIHMO-CKOHOMCKOI CTaTyca, JIOK Y Y30PKY
JeBOjuHIla Toxahame MpeIIKoICOr UMa MO3UTHBAH eeKaT Ha yCIieX y IIKOJIU YaK U HAKOH IITO
ce y3My y 003up (akTOpH COLMO-€KOHOMCKOT cTaTyca moponuie u nomahmucta. [locroje
pasznuuute MOryhHoCTH 3a yHamnpeheme npeamkoickor 0opa3oBama Kako y morieay ooyxsara u
MPaBeTHOCTH, TaKO U y TOTJey KBaJuTeTa MOHyheHux yciayra y oOpa3oBHUM HMHCTHUTYIIHjama,
riefaHo kpo3 onxHoc u3Mely Opoja neune um Opoja BacmuTaya M BaclUTAdyMlid, KaO0 U Kpo3
W3/IBOjeHa CpeACTBa 3a MPEIIIKOJICKO o0pa3oBame M BacmuTame. OBO je BaXHO jep ce
yHarnpehemem panor obpaszoBama Jielie, yHanpehyje u Be3a uzmel)y npenikoackor o0pa3oBama

n KaCHI/Ijer IIKOJICKOT YCIICXa YYCHHKA U YYCHHUILIA.

8 Byjuh, C., Baponunjan, X. (2013): Onnoc uszmely noxahama IpeaIIKONCKOTr 00pa30Bama M IMIKOJICKOT ycIexa
ydyeHHKa ¥ YydeHuna u MoryhHoctn yHanpehewma mnpenmmkosnckor obOpasoBawa y Cpbuju, Ilcuxornoruja
UCTpaxkuBama, Boin. 16., bp. 2.
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3. XUITOTE3E UCTPAXKUBAIHA

VY ckiamy ca METoI0JIOTHjoM JieprHICaHa j€ OCHOBA XUIIOTE3a.

OcHoséna ucmpaxicusauka Xunomesa 2i1acu: MpeaIKoiICKo 00pa3oBamke U BACIUTABE je OCHOBA
pa3Boja ApYIITBA, a Kpenpame MoJielia MEHAIMEHTa Y MPEANIKOJICKUM yCTaHOBaMa UMa 3HaYajHy
YIIOTY 32 aJIeKBaTHO MPUMEHUBAKHE MEHAIMEHT (PYHKIIMja U HbUXOBY YCIEIIHY UMILUIEMEHTAIN]y

y IMJby yHamnpehema BacmuTHO 00pa3oBHOT Iporieca
[Topen ocHoBHE neduHKCaHE CY U homohne Xunomese:.

H1: HHCTUTYLIMOHAJIHKU OKBHP, W HAYWH (1)YHKHI/IOHI/IcaH:>a MCHAI[IMCHTA Yy MNPCAIIKOJICKUM

ycTaHOBaMa JICTEPMUHUCAH je HacieheHuM (GakTopoM U TEXH Ka IpOMEHaMa,

H2: roqune crapocTty, TyXHHA paja HCIIMTAaHUKA, HUBO 00pa3oBama, 0poj moapehennx He yrude
3HAYajHO HA 3aJJ0BOJHCTO 3aMOCICHUX Y HPEALIKOJICKMM YyCTaHOBama, 0K Opoj HaxpeheHux

3HaYajHO yTHYE Ha 3a/I0BOJHCTBO;

H3: MeHayuMeHT MOZEN MPEeIIIKOCIKNX YCTaHOBa y TO3MTHBHO] j€ KOpEJalWju ca pa3BojeM U
cCaMOINepLENnIUjoM JIMYHUX CIIOCOOHOCTH, 3Hamka U BEIITMHA MEHAMEHTa W BaCHUTAYKOT

oco0Jba;

H4:MeHaHMeHT MOZCII YCIIOBJbCH je cnpeMHomhy 34 IMpUXBATACM TIIPOMCHA OJ CTpaHC

MCHAIIMCHTAa MPCAMKOJICKNX YCTaHOBA U BAaCIIUTAYKOI' oco0Jpa.
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4. AICTOPHUJCKU PA3BOJ U OJAPEBEIBLE ITPEJITKOJCKHUX
YCTAHOBA

Wupycrpujanuzanuja y XIX Beky moBena je 10 BEIUKUX TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKMX IPOMEHa y
JbyJCKOj uBHIM3anuju. [Ipomene cy pesynTupaie MaCOBHUM MHTpalHjamMa, HaIyIITamke cea 1
OJUTa3aK y rpaja y MmoTpasu 3a 0O0JbMM >KMBOTOM. JKeHe 1Mo mpBHU IyT MOYMEY MAacoBHO Jia ce

3aI0lLbaBajy IITO 3a COOOM JI0BOAU y IIUTAE UyBambe JIEIIe.

VY ucro Bpeme [1071a31 10 ca3peBama MUCIH M HJIgja 1a AeTe Huje ,,Mauu 4oBek* Beh 6uhe xome
je moTpeOHO BOHCTBO y €MOTHMBHOM, COIMjajTHO, HHTEJIEKTYaTHOM W MOTOPHYKOM pa3Bojy, Te

A0JIa3u OO0 OTBapaka IMPBUX LEHTAapa 3a 4yBambC ACLEC — BpTI/Iha.

IIpsu BpTHh je ocHoBaH 1837. rogune y Hemaukoj y rpagy biankenOGypry. Cmarpajyhu na cy
nera Ousbke Koje Tpeba MaXkKJbUBO OJIrajaTH YCTaHOBA je JoOuIa ONMIITeNO3HATH JaHAIbY HAa3UB
“kindergaten™® . Hemauke skeHe Cy Tojpykajie IOCTOjabe OBE HHCTHTYIIHjE M UJEje Ha KOjUMa ce
OHa 3acHuBaja. /leceT ronuHa ce paauiio Ha JepUHUCaBY KOHIENTa BpTuha u y MelhyBpemeHy

CTBOPCHC CYy CAYKATUBHEC UT'PAYKE, IIECCME U UT'PC HpCTI/IMa.lo

Tonune 1848. ,, kindergaten® ce mojaBsbyje y CA/l-y. bpaunu map, murpantu Kapn Ulypr u
werona cynpyra Maprapetr Mejep Llypr cy ra orBopunu y Boreprayny. [logydaBame ce Bpuu
1o y3opy Ha Bptuh u3 Hemauke, KOpUCTH c€ HEMAuKH je€3WK U paju ce ca JELOM HeMauKHhx

eMUTpaHaTa.

Ennzabera bubomu ce 1860. romune ymo3Hama ca Mapraper U MeTojJaMa Koje je OHa
npuMemuBasia. OTBapa NPBO OBJAHUINTE HA EHIJIECKOM je3uky y bocrony. Bpio 6p3o y3
Hanope Ennzabere u cramHe mpenucke ca AUPEKTOpUMA MIKOJIa 0 AMEpPUIIN MOYHIE OTBApamkhe
Bptuha. OBO cy Omie mpereue AaHANIKBUX CaBpeMEHUX BpTHha, HacTane Kao MOCIeAuIla

NMPpOMCHCHUX YCIIOBA )XUBOTA U paaa, Kao U Honomaja JKCHA y IMopoauvliu. Caaka emoxa L[O;[anaje

9 Headley, N. (1965): The kindergarten: Its place in the program of education, The Center for Applied Research in
Education, New York.

1 Moore, M. R. (2002): An American’s journey to kindergarten’s birthplace,
www.naeyc.org/...s/yc/file/201003/HeritageWeb0310.pdf
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HEITO CBOje, 10 caBpeMeHor no0a Kajga BpTHhW TOCTajy HE3aMEHUBH Y KHUBOTY U Pa3BOjy

Hajmiiahux 4jIaHOBa 3ajeTHUIIC.

4.1. Jonpunoc ®uapuxa @pedesia pa3Bojy npeamkoJCKUX YCTAHOBA

@punpux Opeden je 6O HEMAUKH MEAATOT, KOjJU j& MOJOXKUO TEMEJhE 32 MOJEPHO 00pa3oBame
Ha OCHOBY INpH3HAaKka KOJUM CE CMaTpa Jia Jiella MMajy jeIMHCTBeHe nmoTpede u moryhnoctu. OH
je ctBopuo mojam "Bprtmha"”, a takolhe je ckoBao peu ,, Kindergaten koja ce cama KOpHCTH Ha

HEMayKOM U CHIJIECKOM jEe3HKY.

Opxrajan o cTpaHe Ola JIyTEpaHCKOT cBemTeHnka Ppebs mojasu OJ] Tora Ja CBETOM BIIaaa
,,BEUUTH 3aKOH™ ¥ JIa je Taj 3aKOH UCTH U 3a YOBEKAa M 3a MPHUPOIY. Y OCIHOBH cBera je bor u
HBErOBU NMPUHLUIMN [eNy]y Y CBEMY, CBaKoj CTBapu M y CBaKOM 4YOBEKY. AKO HPHUPOJOM H
YOBEKOM BJIaJla MCTH 3aKOH, OHJa M BacHHTame Mopa Ja Oyne y ckiaay ca npupoaom. Llnmb
BaCIHTama j€ J1a YOBEKa JIOBEJIE OJ1 Ca3Hama O HErOBOM IIPABOM IMMO3UBY M HAy4H J1a ra 00aBJba
coHTaHo W cioboxno. Cmarpao je Aa Jema yde Kpo3 Wrpy, momMohy me OHa yde Ja ce
KOHIICHTpHITY. YUeme cXBaTa Kao mporec Oyhema yHyTpammux cHara nmoMohy dymHOT |

JIOKOMOTOPHOT" UCKYCTBA.

Z[eua y4u€ Oa HEHITO paac ca CBPXOM, IHUJBEM. ﬂeTe oI ABC TOAWHEC Irypa KOJUIa Ca je,[[HI/IM
TOYKOM U BYY€ Ta KOJIUIA 300r cBOT 3a100JbCTBA U TO paiu JOK MYJe 3aHUMJBbUBO. CTaije JCTC

YHOCH BHUIIE CBPXE Y CBOJY UTPY.

®pebenoBa Teopuja U Mpakca npozpia je y Behuny n1o0pux nporpecuBHux 1mkona. [lo ®pedeny
HETIOCpEe/IHA OKOJIMHA j€ BeoMa 3HavyajHa. MneanHo Ou Ouio 1a cobe y kojuMa Oopase jera 0yay
CyHYaHEe ca HUCKUM MpO30pHMa KOjU IJeJajy Ha HEKU IpujaTaH npusop. Tamo rae je mpusop

CYMOpPAaH MHOI'0O C€ MOKE€ YYHUHUTHU apakMaHOM uBeha niIn ,Z[06pI/IM CJIMKaMa.

®pebs1 ToBOpH 0 3HAuUajy aKTUBHOCTH 3a JieTe. Y JeTeTy MOCTOjU TeKma 3a akTuBHOIhy. Jlere
Tpeba 3amociIuTi UrpoM, PYYHUM WIH YMHUM paaoM. [lomro cmaTpa na neduju pasBoj Tpeda
nmoMohu criosjba BENMWKH 3HAYaj] MpHUaje TUIAKTUYKOM Martepujany. UrpoMm ce mocebHO OGaBHO
cmatpajyhu je Beoma 3HauajuoM. Urpa je moderak pa3Boja, MOYETaK CTBapajamTBa. BacmuTHy
BPEIHOCT UTPEe BUAM Y MOTYRHOCTH JeTeTa Jia yHmo3Ha MPHUPOAY, Ja OCETH HEHY JICTIOTY W Ja

BexkOa jesuk. dpedin je OCMUCINO CUCTEM ,,1apoBa‘ KOje MPEeCTaBbajy JIONTA, KyIja, KOIKa U
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Basbak. JlonTe Tpeba nma Oyay maie, MeKaHe, MCIUIETEHE O]l MpeauBa, obojeHe y myruHe 0oje,
LI[PBEHE, XKyTe, Hapaljacte, 3enene, oene. Mrpajyhu ce ca muma jema ydye 0oje, penaiuje Hamnpe-

Ha3an, JICBO-ACCHO, Iope-a0JIC. JlonTa ce Moxe U KpUTH.

Jlpyru map je mMaja JApBeHa JIONTa, KOIKa M BaJbaK y MPEYHHUKY MCTe BenuuuHe. [lemna yodaBajy
CBOjCTBa IpeaMeTa OMONhy WHHX, JIONTA jeé CUMOON KpeTama, KOILIKa je HEMOKPETHA, BaJhaK MMa
ocoOWHE ciaMyYHe W JIONTH W Kouku. Tpehm map, kolka mojesbeHa Ha ocaM JENIOBa, KOIKa je
noJieJbHa Ha J[Ba JieJia a CBaka IOJIOBHHA Ha jom ueTupH nena. KomOuHyjyhu nenoBe KOIKH Ha
pa3nuyrTe HAYMHE OHO CTBApa, youasa ,,CII0KEHO JeMHCTBO . UEeTBPTH Jap KOLKa MOJIeJbeHa Ha
ocaM IUIOYHIIA, M OBJE j€ KOIKa MOJIeJbeHa Ha I0JIa a 3aTUM CBaKa IIOJIOBHHA Ha YETHUPH
wiountie. Jlena Mory 1a KOMOWHYjy ca MpeTXoaHuM JaapoM. [letn nap je koika mojesbeHa Ha
JIBAJICCET CellaM MaJIiX KOIKUIIA, O] KOjUX je JIEBET KOLKHUIIA TOCJbEHO Ha jOII Mame JICIOBE.
[lecTn gap je mpeacTaB/bao KOIKY KOja je Mo/IeJbeHa Ha JIBaJISCeT CelaM KOIKHUIIA Koje cy Omie

u37ieJbeHE Ha IUIOYHIIe, JUjaroHane U oMoryhasane cy pa3nuuute KOMOMHAIMje eleMeHaTa.

Cenmu map mpelCcTaBibajy pa3HOOOJHE IUIOYHIIE PA3HUX TEOMETPHjCKUX OOJIMK, CBaKH OOJUK
J0J1a3M 'y mapy KOMIUIeMeHTapHuX 0oja (HapaHyacta/lipHa, IpBeHa/3erneHa, xyra/ibyouuacrta).
MoryhHocTu urpe u yuema cy 6eckonagne. OOIHIN ceaAMOT Japa Cy W3BEACHHU U3 MPETXOAHUX
LIECT, TJ€ je JeTe MocMaTpa reoOMeTpUjcKe 00JIMKe caMo Kao Jieo reoMeTpujckor tena. OBaj aap
Ipe/icTaB/ba Mpesa3ak ca Tejna Ha noBpimuHy. OcMu Aap HpeicTaBibajy mTanuhu M NpcTeme
nomMohy Kojux JeTe mpefa3u ca MmoBpiinHe Ha guHuje. Jlok nap 6poj ceqam omoryhaBa nerery aa
IIPEJICTaBJba MOBPILIMHE U3 CBOj€ CPEAMHE Y TBOJMMEH3UjAIHOM OOJIMKY, Aap OcaM Ipe/iCTaBsba
WBHIIE, OJJHOCHO KOHTYpe TuX oOjexara. OBUM ce HacTaBJba LUKIYC alCTPAKIIMje O Tea, MPEKO
MOBPIIMHE 10 KOHTYpe. Y 0Baj MOKIIOH Kao M MPETXOJHA KOPCTaH j€ 33 pa3yMeBambe apUTMETHKE
(cabupambe, o1y3MMame, MHOXKEIbE, JIe/beibe, Behie, Mambe) ajld U MI0jMOBa: BPX, Tope, JI0JIe, JIEBO,
necHo, u reomerpuje (rpaheme pasHux obnuka). JleBeTd nap npencTraBibajy Taukuie (JKETOHH).
[lukiyc ce HacraB/ba JIOTMYHO, OJf Kpeupama o0jekara O]l TeOMETPHjCKHX Teja, IPEKO
MOBPIIIMHA JI0 JMHU]ja U Tadkuia. OBUM JapoM Jie1ia JOCTHKY jOII BUIIA HUBO ariCTPAKIIHjE TOK
Kpeupa objexte kopuctehu camo Tauke. CBO 3Hame je usrpal)eHo Ha Beh MPeTXoHO CTEYEHOM, a
CBaka aKTHBHOCT Ta caMO JOJaTHO TojadaBa. Jlecetm map mnpexacrtaBibajy okBupH. OBaj
MoCJIeIibH MOKJIOH 3aTBapa OBaj Kpyr KoMOMHYjyhu Tauke U JIMHHUje Ja OU ce CTBapajii OKBUPH

TreOMETPUjCKUX TeJa.
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3axBaspyjyhu ,,lapoBUMa‘™ jena cy MoOrjia Ja CTEKHY IpeICcTaBe O MpeaMEeTHMa M3 CBOje
okoiuHe. OHM Ccy mpencTaBibaid cuMOo okoiuHe. OH je MEJaHTHO MPEIBUACO YIOTpeOy
napoBa. Pemocnesn yno3HaBama je OMO mpelu3aH, JionTa Tpeba Ja yrmo3Ha jJere ca CUMOOJIOM
BaCMOHE W TAa4yHO j€ MPOIMHUCA0 PEeYd U CTUXOBE Koje he HM3roBOpUTH BacmuTad, IMOKpETE,

MOJCIIBALC U LPTALC.

®pebn Takohe mpemopydyje HHU3 CpeicTaBa KOJU CIY)KE 3a YIO3HAaBame CBETA, Pa3BOjy
cTBapanamrTBa. Ty crmanajy pasHe miouuie, mramuhu, Komke 3a ciarame. TakBe dopme nerna
Tpeba aa pexy, HpTajy, MOACTUPajy OJ pa3IMIUTHX MaTepujaia, TlinHe, Bochka. [Ipemraxke mga
nena pane y Oamrtw, aa raje OujbKe W IKMBOTHIbE, Jla Ce Ca HbHMMa YNo3HAjy. 3agaTak
MPE/IIKOJICKOT BacnuTama 1no ®pebity je na pa3Buje KoJ JeTeTa uyja M Ja Ta YIO3Ha ca
MPUPOJIOM, 1aMy pa3Buje roop. Jlere Tpeba J1a ce yno3Ha ca CyIITHHOM I10jaBa CIIOJbAIlbET U

YHYTpalIkET CBE€TA 1 BUXOBUM OJJHOCHUMA.

4.2. lonpunoc Mapuje MoHTecopH pa3Bojy NpeaIKOJICKUX YCTAHOBA

[IpBo oOpa3oBame Koje je cTeksia OWUJo je MEIUIIMHCKO, HajIpe je paauia y MCHUXUjaTPH]CKOj
KJIMHMLM, OaBuia ce mpobieMuMa MOJCTULAakha UHTEJIEKTAIHOT pa3Boja. Youwia je a ce HeKH
MPUHIUIHA MOTY IPUMEHUTH M y pajay ca HOpMaTHOM JeroM. [Ipeamkonckom aenom ce movena

6aButu 1907. ronuHE y CHPOTHE,CKUM KBapTOBHMA.

[TocebHy maxkmy TOCBETWJIA j€ CPEIUHH Yy KOjo] AeTe OopaBu. ,,Y 100M OKO TOAWHE JaHa
pacmo3Haje JeTe CBe y OKOIHMHHU. JleTe pacronaxke ApyraydjuM CHarama M CTBapame Koje OHO
ocTBapyje HHUje HeKa MaJEeHKOCT: TO je cTBapame normyHoctu*! TIpBu nmepuosa HakoH pohema
Ha3Bajga je MepuojoM TNpuiiarohaBama, JeTe ce MpuiarohaBa OKOJMHH y KOJOj C€ Halla3u.
Cwmarpa na ,,Jlere koje ce paha He yna3u y NPUPOJIHY OKOJIMHY, OHO TIPOJUPE Y IIMBHIN30BAHO
OKpY)KeHe y KOjeM e 0JIBHja KHBOT Jbyau“*2, Tpy 4eTBpPTHHE Mace JbYACKOT MO3Ta ce pa3BHja
HaKoH pohema Yy AMPEKTHOM KOHTAKTy ca crmoJbalimboM cpenuHoM. On pohema cy jgema
MOTHBHCaHa HE CaMmo 3a TO J1a OM ce y CBAaKOM CMHCIY YIIO3Haja ca CBOjOM OKOJIMHOM, HETo Jia
OM OTKpMITa BJIACTUTO JEJIOBAE U YCIIOBE MO KOojuMa Mory HemTo noctuhu. Jlerery o pohema

ma 10 TpU TOAWHEC MOKaXKy MPEAMCTH U KYJITYPHU caz[pxcajn, JC€TC HE Tpe6a 6yI[C HN30JI0BAHO Y

1 MonTtecopu M. (2002): Otkpuhe netera, IIPC, Beorpy.
12 Monrecopu M. (2003): Ynujajyhu ym, JTH lenrap, Beorpa.
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IpoCTOpHjH, Beh IITO BHIIE YKIbYYECHO y JIPYIUTBEHHU KUBOT. OKOIMHA MOpa OUTH CBET KOjH Ta
OKpYXXYje U J1a paciio3Ha cBe y meMy. Jla Ou nere Omino KpeaTHBHO OHO MOpPa MMAaTH JOBOJEHO
uHpopmanuja y cBojoj okonunu. Cmarpa ce ja je ,,lipBU eJIeMeHaT HEOX0/1aH 3a pa3Boj JAeTeTra
Moh koHneHtpauuje. OH JIEKU y CaMOj OCHOBH JIETHIHET KapaKTepa M COLMjaHOT MOHAIIAba.
Jlere mpe cBera Mopa OTKPHUTH Kako J1a ce KoHIHTpuIre. Jla 6u y Tome ycmeno, moTpedHe cy My
cTBapy Ha Koje he ycmepurtu cBojy naxmsy. OBO JOBOJEHO TOBOPH O TOME OJ1 KOJIMKOT j€ 3Hadaja

“B3 T'opopehu o cpeicTBEMa M Mrpaukama 3a jgeTe MoHTecopu

CpeIuHa y K0joj JIeTe oJpacra
roBopu o npodecopy.Bynjy koju je Bepoao ma he y Ibyjopky nHahu MuHUjaTypHE mpeamere
moceOHO HaMEHEeHE JIeun]joj ynorpeou. JIOTHYHO je y mpoJaBHUIIaMa TPaKHO cTounhe, METIuIIE,
tamupuhe. Huje nponamao Humra. Taga MoHTecopu KOHCTaTyje Ja ce TO Orjiela Ha MHOTO

ApYyTuX MpuMepa Kpo3 Koje ce BUAHM Ja ce Ha JeTe 3a00paBiba.

UwnM je eTe CMEIITeHO Y CBET MO HEroBOj MEpH, JeTe je oBlaaano mume. ColrjaaHu KUBOT U
bopmupame KapakTepa ciean criontaHo. OBa nmpomMena je omoryhuia fetety 1a OTIo4He 1Mocao
CTBapama 4YOBEKa, HE3aBHCHOI y CBOjUM MohumMa M cBOM KapakTepy. YoBeka crmocoOHOTr naa
3arocrofapy CBUM OHUM IITO Of mera 3aBucH. [lo munssery MoHTECOpHjeBE y BacIUTaY j€
HEONXO0mHO™:

— 1noMohohu JeTeTy y CHalakewy Y IPOCTOPY U BPEMEHY,

— omoryhutu My Jia JOKHBU MPABUITHOCT U Pe]l, 1a UX CaMO CTBapa U OJIpKaBa,

— J1aTu My NPWIKKY Ja UCTPa)Kyje U UCIIUTY]j€ CTBAPHOCT;

— IIYCTWTH Ta Jia TOBOPH U CITyIla JIpyTe;

— JIONMYCTUTHU MY J1a JIeNyje;

— J1aTu My Ja pyKyje MpeaMeTHMa;

— TIyCTUTH Ta Ja paju;

—  TPaXXUTH O] HeTa J1a MUCIIH;

— omoryhuTu My /1a TOHaBJba JIOKJIE TOJI XKEIH,

— TIOACTAKHYTH Ta Ja O0y/e mpemu3Ho;

— JIaTU My NPUJIMKY Ja CE€ YCaBpUIH.

13 Monrecopu M. (2003): Yujajyhu ym, IH uenrap, Beorpas.
14 Philips, S. (2003): MoHTecopy IpUIpeMa 3a )KHUBOT, O/IT0j HEOBUCHOCTHU U 0JiroBopHocTH, Haknana Cnar, 3arpe0.
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[To MoHTecopujeBoj BacuTay je OJroOBOpPaH 3a OKOJIHMHY, OH je MoCMaTpay, eKCIIEPUMEHTATOp a
HE M3BOp 3Hama 1 KoHTpoiie. OBaKko J00OpO MPHUIPEMIbEHA OKOJIMHA OJIAKIIaBa pall. AHra)xoBaHa
JieTa He3aBHUCHA CYy, BACIUTAaY TaJla MOXKE Jia Ce TIOCBETH MamkOj TPYIU JIele, MOMaKke OHOj KOjoj
je momMoh HeoIxoJjHa, MOXe MUPHHjEe PATUTH, J1aje IPUMEp YPaBHOTEKEHOCTH U MupHohe. OHa
ce 3aJae 3a WHAWBUIYAIHU IMPHUCTYN Yy MHTEJICKTYAIIHOM BaclUTamby, a TpylHA NpaBuiIa U
IPYIHU paj y chepH eMOIMjOHAIHOT U COIHMjaIHor pa3Boja.l> MonTencopu BpTHh HymH AeIH
YyTOUMIITE y KOjUMa OHAa MOTy Ja OOJIMKYjy NpBE W HApOYUTO 3HAYAjHE EJNEMEHTE CBOT
kapakrepa. Ol OHOT MOMEHTa KaJia jeé youwsia W yKa3ajia Ha 3Hadaj cpeiuHe capahuBana je ca
MICUXOJIO3MMa, apPXUTEKTaMa, YMETHUIMMA, a CBOje YCTaHOBE cMaTpaia je 3amTuheHOM
CPEAMHOM, IICUXOJIOIKUM amOujeHToM. IIpocTop ce ypelyje cTBapHHM civKama MPUPOJIHUX
JIeTIoTa, 3aBUYaja, CIMKaMa W3 JKMBOTA, PEJUTHjCKUM CHUMOOIMMa, YMETHHUYKUM ClIHKama. Y
cobama cy OmJbKe 0 KojuMa OpHHY Jella U BacluTauy, a 0 KyhHuUM JpyOMMIIMa ce OpuHy Jena.
Wneanno Ou 6miio 1a uMa Bojie y coOu Kako OM Jielia MorJja mpaTH KyXUECKO mocyhe U Ci1. Kao y
npaBoM gomahuHcTBY. OHA HE MUCIIM caMO Ha IPOCTOpHje, Beh ¥ Ha mpeaMere Kojuma cy Jiena
MaHHITyJIucana. ,,Marepujan ce 1oKa3ao Kao KJby4 KOjU IMOCTaBJba JIETE Y OJHOCY Mpema ceOu
CaMOM U OTBAapa H-ETOBY AyIIy M3pakaBameM M akTHBHocTUMA ', HbuxoB m36op Huje 6uo
MPOU3BOJbaH Beh OpKIBMBO U3a0paH Ha OCHOBY EKCIICPUMEHTHCAA ca oM. ,,Ilonum cMo o
3aMUCIIM J1a aMOMjeHT ONPEMUMO 0 NMPUHLUITY ,,07] BEra Mo Majo* M J03BOJIMMO Ja jena Mehy
CBUM THM CTBapuma u3abepy OHE KOje MM ce HajBUIlle CBUNajy. YOUWIM CMO Ja OHA y3UMa]y
camo onpehene npeamere. OHe Jpyre KOju Cy OCTajany HencKopumheHn enuMuHACATH cMo. Y
VYTBpheH je kpurepujyMm 3a HaOaBKy UIpadyaka — MpeAMeTa KOju 3HayajHO yTHUYE Ha COLMjalTHU
KHUBOT rpyne. Ako je rpyna koja uma 30 — 40 nene onpemibeHa ca BHUIIIE O] jeTHOT KOMILIETa,
cTBapa ce 30pka. 3a CBaKy rpyIly Jele Iie je OBOJMKUA Opoj, M0OBOJbAH je MO jelaH MpUMepaKk
CBaKoOT TpeaMeTa. YKOIMKO JIeTe KelM MPEeAMET KOjH je KOJ JPYror JeTeTa Mopa cauekaTH,
Mopa HoLITOBaTH Tyhe 3anmarame. Y TOM Ipoliecy TOKOM IoJHa JieTe ca3peBa. Pa3Bunja ce koj
wera cTprbuBocT. CpanHa omoryhyje a ce Ko Jere HCIojbe 0COOMHE Koje He TOCeyjy Yak

HU cTapyja Jela Koja HHCY MMaja Te MOryhHoOCTH. YIIUTame oJpaciux y MPBOM CTaaAujyMy

5 ewmh M. (1989): ITporpamupare BaCIUTHO 0OPa30BHOT Pajia Mo 00JIACTUMA: jeIHO aKIIMOHO MCTPAKHUBAKE,
IIpemmkosncko aere 6poj 2, beorpan.

6 MonTecopu M. (2002): Otkpuhe netera, LIPC, Beorpan.

1 Monrecopu M. (2003): Yujajyhu ym, IH uenrap, Beorpas.
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IpUIIpeEME ACLEC 3a X KUBOT CKOPO YBEK IIpOMaAIlln IUJb. PemaBame Hpo6neMa Impeacrasjba 3a ICTC

CTHLAKLC COHI/Ij AJIHOT' UCKYCTBA.

VY onemememuMa MoHTECOpH Jiela Cy pa3IMuuTor y3pacTa IITO MpeicTaBiba IPUMeEp Kako Jena
Pa3NMYUTOT y3pacTa MOMaxy jeqHH Ipyruma. Miaha nema Buie mta paje cTapuja M Tpake
o0janrmeme Koja UM OBa pajsio Aajy. Y BptuhuMa MoOHTECOpH CBaka Tpyma MMa CBOj MPOCTOP,
aJu OH Huje u3ososaH. [loctoju MoryhHocT 3a ,,MHTENEKTyalIHy WeThY . [lena y KoOMUHUKaUju
youaBajy cBoje MOT'YhHOCTH W NPOIIMPY]jy CBOje MCKYCTBO. [lera He momMaxy jeHa Ipyroj Kao
onpacnu. Jlena yBaxapajy Harmope APYyror JeTeTa U ycKady y momMoh TeK KaJia je oHa HEeOIXOo/IHa.
Kao mpumep HaBoau ce Jedak KOjH j€ MPOCYyO MO MOJY CaB T'€OMETPHjCKH NPUOOp, HCTOT
TPEHyTKa Ha YJMIIU C€ 3a4y0 3BYK OpPKecTpa, CBa Jiela Cy oTpyajia J0 [IPo30pa ceM Jeuaka Koju
ce carao Jia HOKyIH MCIylTeHu npubop. [leuakoBe oun Ouiie Cy IyHe Cy3a jep je U OH JKeJeo Aa
BUJM TOBOPKY. TeKk Kajga Cy ra ocraja Jena BUAeia TY)KHOT, IpUTeKia cy My y momoh. Jlema
WHCTHKTUBHO ocehajy moTpeOy na momorHy ciabujem, na ra yreme. llkone cy myHe *KHBOTa,
cTapHja Jiena cy cpehHa mro Mory Haydutd Maial)y oHO IITO OHa He 3Hajy. Hema komruiekca
uHpepruopHOCTH. ,,CaB NpUOOP je MOCTABJbEH Yy OTBOPEHE peraie, BUIJbUB U JIOCTYIAH JIETeTy.
BunssuBu npeamern Oyne xespy. Mcto Tako ako ce mpudop He BUAM OH T'yOM CBOjY M3a30BHOCT.
JloCTyIHOCT je 0cOOMTO BaxkHA 3a Mamy JICIly | JICIly ca MoTemkohama y Kperamy. 300r Tora
Tpeba ca 1enoM TpynoMm mpoHahM HajmoBOJHM]ja MecTa KOja CBAKO J€Te MOMKe JOCErHyTH S
Hakon xopumhema oapehenor npudopa notpedbHo ra je BpaTuTH Ha ucto mecro. Ilpubop ce
Haja3u yBEK Ha MCTOM MECTY, CJIO)KeH Ha UCTH HauuH. [Ipubop je momoh perery, nmere Oupa,
y3uMa 1 KopucTtu npudop. Bacnurau je nocpennuk uzmely npudopa u gerera, oH ynyhyje nere

y HauKMHe Kopullhewma npeamera.

Bacnurau Mopa yBek Ha MCTH HauuH Ja KOPUCTH MpeaMeTe U To 6e3 MHOro peun. Y MoHTecopu

BpTHhy CBaka rpyna Mopa UMaTu MOTIYH NpUOOp 3a CBa MOJApYyYja BeXOu:

puOop 3a BexkOe MPaKTUYHOT JKHUBOTA,
— npubop 3a NOJCTUIIAKkE YyJIa,

— 1pubop 3a MOACTHIIAKE TOBOPA,

— 1npubop 3a BexxOame MaTeMaTHKeE,

- HpI/I60p 3a KOCMHMYKO BaCIIUTambEC.

18 Philips, S. (2003): MoHTecopy MpUIIPeMa 3a KHUBOT, OJIr0j HEOBUCHOCTH M 0AroBopHocTH, Haknana Crnar, 3arpeo.
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Mapuja MoHTecopH BeIMKH 3Ha4aj mpuaaje BacnuTayy. CBaKM BacluTad Mopa OUTH CBECTaH Jia
je oH Ty 300r gerera. OH MOpa pa3BUTH CIIOCOOHOCT MHANPEKTHOT BOhEha, OH MOpa JOMYCTUTH
JeTeTy J1a caMo Tpajy CBOjy JUYHOCT, Ja MPOHANA3M CBOj JUYHH pUTaM, Jla caMo OJUIydyje U
TaKO TOCTaje He3aBUCHO. HeomxojaHa je moapiika Koja ce cacToju Y OJMEPEHUM IoXBajlama,

MOACTHIIAj, MOHYAQ, MOryhHOCT M300pa.

Y BexOe NpakTUYHOr JKHUBOTa YOpajajy ce BekOe YJbYTHOCTH, MIPHUCTOJHOT ITOHAIIamba.
MonTecopujeBa je 3acTynajia uaejy ,,MumuhHor namhema®, 3a wmYy je pyka Boachu opran
uHTenurexuje. OHa TOBOPH O CTpaxy OJpaciuX Kajaa BUJE Ja JIela jKeje J1a ONHUIIajy MpeIMeTe
u3 cBoje okoimHe. YoBek ce 00ju MaJeHHUX PYKy Koje ce€ Mpyxajy Ipema CTBapuMa Koje HUX
okpyxkyje. OH CTalHO TOHAaBJba JICTETY Jla HE Jupa OBO WiH OHO. CBH MpPEIMETH NpUIANajy
OJIpaciiiMa M OHM HENPECTATHO 3a0pamyjy Jelu YIO3HAaBalke TUX CTBApU HE pa3MHILIbajyhu
KaKkBe TO MMa mTeTe 3a Jere. OHa Mopean JeTe ca MCOM KOjH OJJIa3U Ca CBOjOM KOCKOM Y yTao
cobe ToIyT JeTera Koje ce IMOBJIAaYM ca NMPeAMETOM Kako OM ra ymo3Haio. MoHTecopHjeBa
HABOJAM MpUMep AeTera o 2.5 rofuHa Koje je HOCHIO OoKall BojJe M3 co0e y CalloH, Majka je
BHUJICBILIU JIETC MTOHABJbAJIA BUIIIC ITyTa Jia Ma3H, a OHJA CE BUILE HUjE y3J[pKayia, CKOYMJIA je ca
CTOJIMILIE ¥ TTIOMOTJIa J1a OOKaJI JIeTe CTaBH Ha MECTO Ha Koje je OHO xkenelno. Jlere ce pacTyXuio u
pacmakaino 30or Te momohu. XKemehu na ce wmcmpaBu Majka je mo caBeTy MoHTecopHjeBe
MOBEpUTIa IETETy KOMIUIET HajCKYIIJbUX IIOJBUIIA KOje je JIeTe MOIJIO JIa pa3MeIlTa Mo CTONIY U
npyrum cobama. Jlere je Omno cpehHo 300r Tako BayKHE yJore Kojy je mpeyseno Ha cebe. [lete
UMHUTHpA OJ[pacie KopucTtehu mpeaMeTe Ha CIMYaH HAaYMH Kao W oapaciu. M3 tux pasiora je
HEONXOJIHO Jla cpeauHa Oyae MpuIpemMsbeHa, jep JAere he y TakBoj] CpPeAWHH YCBOJUTH BPJIO

cioxeHe conujanue ¢pyHkiuje. MoHTecopHjeBa je 3a BexkOe pyke mpeaBuaena nocedan npudop.

Y mepuony 3-6 roawHa, ey Mopajy OWTH TPEIOYEeHHW HAyYHU TOJMOBH Y3 OATOBapajyhe
IpeaMeTe y MpUPOIHOM OKpyXkewmy. Yuuhe nenoBe Ouibke, reorpadcke mojMoBe, OjMOBE KOjH
CY BUJJBMBH M 3aTO NMPHKJIAIHU 32 yuewme. [loceOHO je nHCUCTHpala Ha 1IeTOBUTOCTH CXBaTama,
HITp. KOCMUYKHUX MMOJMOBa. ¥ MoOHTecopH ycTaHOBama Jiera ce ociiobahajy crpaxa, OHU HECTajy
YUM C€ JIEeTeTy TPYXKH MOTyhHOCT CKyIUbamka HCKYCTBAa O OKOJIMHH Kao W MOTYhHOCT
caMmocTaJHor BexoOama. To je AyroTpajaH mnporec y KojeM JeTe 0CBaja CroJballibu cBeT. To je mo
peunma MoHTecopu Ipoliec oApacTama. M3 cBux THX pasiora MoJBJIa4yH ce yJiora CpeJuHe, Kao

OCHOBA I1eJIOKYIHOT Oynyher >kuBoTa.
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Mapwuja MoHTecopu UCTHYE TpU OWTHE CTBApH 3a JeIly: NPUKIIaJaH aMOUjeHT, CKPOMaH YYUTEb
¥ Hay4HH nipuOop. Y cBOjUM ,,ieurjuM Kyhama“ HarpaBJbeHHU Cy Majid opMapuhu, 3aBece y 60ju,
OKPYIJIA BPJIO HUCKU CTOJIOBH, MTPABYTaOHM BHILU CTOJOBH, MaJIe CTOJUIIE, HACIOWHAuu, Ipuoop
3a jeno, MalM MemKupuhu, camyHH Koju cy Ownm mpuiaroheHu aeunjoj pyuud. Ha cBakom
KOMaJly HameITaja OMo je 3HaK, yKpac, Jiere CIIMKe Ha 3uI0BHMa, ImyHo nBeha. Jlena cy ommax
J0JIa3uiia 'y KOHTakT ca npubopom. [lere pacte BexxOajyhu. Jlete mae Hampen u pa3BHja ce
3axBasbyjyhu cmom mckyctBy. Ilo MoHTecopujeBoj neTe MMa CBOj YHYTpPAlllbU TEMIIO H
pacmopen Koju oJpaciii He pkTpeda ma pemerte. Jlere HUKana He Tpaxku na Oynae ociioboheHo
Haropa, OHO caMoO Tpaku Ja To obaBu camo. OHa cMaTpa Ja oJpaciu Tpeda aa ce yrienajy Ha

ACTC, HA Taj HAa4Y1UM MOT'Y YIIO3HATU MIPAKTUIHY Taij BJIaCTUTOI )KMBOTA.

Jlanammu caBpeMeHu BpTUhH KOju monasze o1 uaeja Mapuje MoHTecopu oceOHO UHCHCTUPA)y
Ha OoraTCcTBY cpelrHe U M300py MaTepujena. 3a pa3Boj BepOaaHe MHTEIUTCHIIM]je era Tpeba aa
MMajy Ha pacroyiaramby KIbUTe, CHIMKIONEAHje, Maka3e, KOMIjyTep, CJIOBa OJ Pa3InIUuTOr
MaTepHjajia, HOBUHE, CBECKE, MapKepe. 3a pa3Boj JIOTUYKO MaTeMaTHYKe WHTEIUTCHIIU]e. Bare,
JCHUPE, MeTap, KaJKyJaTop, MpeAMeTe 3a KiIacu(pHUKaIjy, MaTeprjal 3a eKCIIePUMEHTHUCAE.
3a BU3yeJIHY HHTEIMICHIN]Y: MapKepH, KOJIaxK, akBaped, 00je, MOCTEePH, JIEro KOIKe. 32 My3U4KY
MHTEIMICHIM]Y: KaceTo(oH, Ciylianuie, KyTak 3a uWHcTpymeHte. TakBu BpTuhu cy Beoma

pacnopebeHI/I 0 CBCTY, A UMa UX N Y HaI_HOj 3CMJbU.

4.3. lonpunoc cecrapa Arauu, Poce n Kaposimne pa3Bojy npeamKkoJCKUX yCTAHOBA

Cectpe Aranu aenosaine cy Ha packputhy Tpu Uranujancke npounnuje: Kpemone, ManTtoBe u
bpemme. Ha nenaromkom konrpecy y Topuny cycpene cy ce ca Mapujom Montecopu. One cy

MOCTaBUJIE OpjeHTalH]jy 3a paj y Bptuhuma uzmely 1958. u 1969. ronune.

Cwmarparne cy 1a cy BUXOBE HJeje BHILE ,,BaCIUTHA MOpyKa*™ HEro MeToje. 3aMepalid Cy UM Jia
ce BHIIE OaBe MPAKCOM HEro TEOpUjoM, Jia 3acTymlajy AMIAKTHUkH emnupuszaM. ITocebHO cy
MHCUTHpaJe Ha MPUHLUUIY peAa KOjU BOAM JIO CAMOKOHTpOJE, BJAacTH Haj coOOM U
He3aBUCHOCTH. [[pkane cy ce mpaBuiia ,,HUKaJ pedu 0e3 CTBapH™, a OHJA TO Jajbe pa3BHjau
,HUKAJI peun U CTBapu Oe3 akiuje’, Tako Ja ce BPTHUN pa3BHjao Kao yCTaHOBA Yy KOjOj CE€ HE
roBopu Hero paau. [lonasumie cy o KOHKPETHUX CTBapu M MHTEpEcOBama Jiele, Aa OM KacHHje

HIJIC Ka OIIITUM CTBapuMa. ITocebHO CYy HHCUCTHPAJIC HAa BexkOama u3 MNPaKTUYIHOT XUBOpA U TO
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MOYHILE OJ] OHMX HajOaHATHUjUX BEXOM, KaKo OOpHMcaTH HOC, MPUIIPEMUTH TAIMUp 3a TAOJIET,
3aBpHYTH pYyKaBe, ONparu 3y0e, MOMeTH ce y3 creneHulle, nopeharu cromune, 3amutu 1sehe,
OKAQYWTH, CKUHYTH, 3aTBOPUTH BpaTa U MPO30pe, MPUIPEMHUTH CTO 3a pydak. CBe TO m3BexkOATH
any He Ha OWIo Koju HauuH, Beh panmonanano, Tadyano, moctynHo. CBe oBe mociioBe 00aBibaTh
y3 pas3roBop, KOMyHHUKaIHjy. ['0BOpy Ccy mpuaaBaine 3HauajHy yjory. 3anaraiie cy ce 3a HEXHO
NIeBakbE KOje MPEJICTaBsba JICK 3a AyIIy, CMaTpajy Jia je JEeTETOBO MPUPOIHO MECTO Y MOPOIUIIH,

I1a TCK y KOJICKTHUBY, YCTAHOBH.

I'oBopehu o mpakcu aeunjux Bptuha y Wrtanuju, Poca Aramu je kxputukoBasia BpTuhe Koju cy
KyNOBaJIM CKYIOIIEHE IpeAMeTe KOje Cy OAajarajy Ha IOJHIEe Kako ce He OM YHHINTHIIH,
cTBapajyhu TuMe oTMEHU aMOHjeHT. TakaB aMOMjEeHT U OKPYXEHhE HHje 103B0JbaBa0 cI000/1aH
pa3BOj JneTera rjae Jela Hemajy NpWIMKe Ja JIOJUpHY, 3alpibajy, HcKyce. Jomr Buime je
KPUTHKOBaJa OCKyAHE BpTHhe KOjU CBOje HEJOCTaTKe IMpaBlajy HEIOCTaTKOM HoBIa. HaBoje
IpUMepe XHPOBUTUX BaCHHUTAa4YHIa KOje TPOIIe OHO Majo HOBIA Ha OECKOPHCHE CTBapH,
UCTPYMEHTE KOje HE yMejy Ja KOpHCTEe, KOBpUABE JIyTKUIE y CKYNOLEHHM XaJbMHaMma Koje
NOTIYYHO OyJapajy on aeurje peanHoct. CecTpe cy cMartpane aa Tpebda KOPUCTHTH IpeIMeTe

KOj€ Jlera CTaJIHO KOPHCTE.

[Tonazuno ce ox Tora Ja ce cBe Mo)ke UCKOpUCTHTU. CakylsbeHe 30upKe Cy Kiacu(puKoBaHe:
KyTHjULlE, JyrMaj, ceMe, JEeIHUIU, KOHIIY, pUrypuie, Quamune, 4ernoBy, pa3iniiuTe TKaHUHE,
Manup, pa3jinyuTe Urpadke, JONTHUIE, Ba3e, KapTulle. Pa3nmuuutu marepujanu. Bocak, rsoxje,

MCpPMEP, CTAKIIO, KOXKaA.

Cectpe Aranu ucTuuy 3HauajHy yJIOry Bacnurada. Bacnuray HecMe CTaBUTH Mpej J1eTe TOMUITY
npeamera. [lere Tpeba mocreneHo na ynosHaje mpeamere. [Ipeamern cy cpeacTBa KojuMa ce
BaCIHTa4YM CIYy)Xe€ KaKo OM HAay4YHMJIM JIeIy Ja HaJBJa/Iajy WHCTHKT M OCI000/€e IMyT IO pa3yma.
Hctnuy xonmko je 3HauajHO Ja BacmuTad Oyne Onar, mpeayceT/buB Ipema aereTy. Bpro je
3Ha4YajHO Jla Jiela 3Hajy Ja KOpHCTe MHOIITBO IMpeaMeTa Koja mocroje. Bacturau je Taj Koju
Tpeba na modyau Jeuujy paro3HaJIOCT, IJe ce He MUCIM Ha MOBPIIMHY, CIIOJbHY PaJO3HAJIOCT,
Beh MCTHHCKY, CYIITHHCKY paJio3HANOCT. [ 0BOpe 0 KpajHOCTHUMA KOje Cy YOUJbHBE y TIOPOIHIIH,
BpTuhy, Kaja je Jemu [OMyIITeHa arcojyTHa cio0ola WM TaKk mnperepaHe 3abpaHe y

kopuihewy npeamera. Hu jenqHo Hu ayro Huje 1o6po, y BpTuhy Tpeba a ce Hay4uu Mepa.
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Jla Ou ce TO MOCTHUTJIO MOTPeOHA j€ CBaKOJHEBHA BekOa Kopuiihema mpeaMera, CTBapu. Y TOM
mpolecy cectpe Aramy ce TO03HMBajy Ha METOJ| BekOama [eUdjuX pyKy, alld ce OBJE OHa
IpOIIMPY]jy, HE Be3yje ce camo 3a oapehene marepujase, Beh U Ha CBe OHO ILTO MOXKE Ja johe y
nereroBe pyke. IloTpeGHO je Kox Jele CTBOPUTH HABUKY IMOINTOBAaa CTBapH, OWIIO Ja Cy OHE
Jene Wik py)XHe na cy Hame uiau Tyhe. 300or HeOpure o cTBapuMa jaBibajy C€ Y JKHUBOTY

BaHOAJIN3MU.

VY BpruhuMma cecrapa Arany BeJIMKY yJIOTY Cy HMaJId 3HaIlU. 3HAIM Cy HacTald U3 nmorpede /a ce
MOjeIMHM TIPEIMETH O3Ha4ye M MPUIIarojie JACYHjeM HMCKYCTBY. Y MOYETKY Cy TO Omin OpojeBu
aJIM BPEMEHOM Ce TI0Ka3aJIo J1a je 00Jbe Aa TO Oyay MpeaMETH KOjH Cy Pa3IudUTH Ha Pa3InIuTHM
y3pactuma. Ha ynasy y Bpruh decto cy mopen uMeHa OWJIM M oJroBaajyhu 3HaIM 3a MecTta rie
Jielia OJJIaXy CBOje JIMYHE CTBapu. YOYCHO je Kako Jiela BpJO PaHO IMaMTe 3HAKOBE CBOJUX
JPyTOBa, a TO acONMjaTUBHO NaMheme je Omino 3anuBibyjyhe 3a Bacnurade. Mimenyjyhu u riacHo
W3roBapajyhu pa3nuuuTe 3HAKOBE Jena cy Ooraruia peyHuK OoJjbe HEro y OWIO K0joj

OCMI/IIHJ'beHOj AKTHBHOCTH HU3 I'OBOpaA.

OHO mTO je MoceOHO MHTEPECAHTHO cecTpe Araly onucyjy ¢uekcuOmiIaH pacrnope MOKPEeTHUX
MOJIMIA KOje, aKo HeMa CpejcTaBa MOTY OMTH M OJf KapTOHA, Ba)KHO je caMo Ja Oyay y BUCHHU
JIeUujuxX ouMjy, MMajy aABe, Tpu mnomuue u jaeua pehajyhm npenmere yde. OHu yue na
pacniopebhyjy, ypebyjy, rpynumy mpeamere win ciauke. [IpeameTn y jemHO] TPOCTOPHU
IPYNHCAHU Cy 3@ PAa3IMYUTE Yy3pacTe Jele, CTaHO MHcuTupajyhu Ha momohu crapuje aere
miahoj. Ha taj HaumH crapuja nena ocehajy 3a10BOJbCTBO IITO MOTY MjlahjeM JeTeTy /a 3aBpHY
pyKaBe, JOXBaTe MYy HEIITO ca MecTa KOjeé caMO He MO)Ke JIOXBaTHUTH M ciuyHo. Jlemy TpeOa
oxpaOpuBaTH U OOJPUTH Ca3HAEM Jla IaHAC MOXE OHO ILITO jyde HHje Morjo. CBako nere uma
cBor muaher ,,rnheHnka’ KoMe MoMaXke J1a CKUAa umene, o0yBa 1 Be3yje nepriie, IoMaxke Kox
npama pyKy, y Oamru My nomaxe KoJ Here IBeha, ceue My xiieb 3a BpeMe jena, MOHEKaa My

u3palyje urpauke oj nanupa.

Cectpe Aranu cmartpajy J1a 3eMjba, CyHIIE U BOja OJaroTBOPHO Jenyjy Ha geny. MHcuctupa ce
Ha OopaBKy Ha cyHIy, y Oamru. [Ipate femy kako nepy cBoje MpeaMere y JBOPUIITY, Ha CYHILY

HIMpPe MPOCTUPKE MO OrPAJIN, KUY TPABH.
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O GamToBaHCTBY rOBOpE ca MOCeOHNMA Y)KHMBalkbEeM cMaTpajyhu Aa je paz ca 3eMJ/bOM AparoreHo
HCKycTBO 3a jaeny. ObjammaBajy Kako y3 moMoh Tpyzaa Jere ABOpHUINTe MOxe OUTH ypeheHo ca
nejama 1Beha, mospha. Jlena cakyrubajy ornatke ocnobahajyhu mpocrop 3a 6mibke. Komartw,
npecahuBaT, OyIIMTH pyIe, JOBUTH 3PHKABIlE, CBE TO MpEACTaBJhba M3a30B 3a neiy. CBaka
rpyIa MOXKe UMaTH CBOje Jieje, cBoje Omibke. Tek kanma jol)y u3aaHIu, mynoJbly, HEMPOlCHhUBa
je BpeanocT. OHe Mpeiaxky 1 MOCTOjamke KIIyIa U CTOJIOBA Y XJIaIOBHHU UCIIO KpolImhH apBeha
3a MHpHE aKTUBHOCTH. Jlerma MOry CIIOHTaHO Jia C€ OJMOpPE M IOCBETE HEKUM MHUPHUM
MaHyeJTHUM aKTHBHOCTUMA OXpaOpeHU TOIJIeIOM BacmuTada Koju he MMaTH pa3ymeBama 3a

BUXO0BE MOTpeode.

[Ipu3opu U3 mpupoae MOTY MOCIYXXHTH 3a pa3He pa3roBOpe. 3allTO OJf JBe OUJbKE KOoje Cy
UCTOBpeMeHO 3acaljeHe, jeqHa je mpouBeTana a apyra Huje. TakaB M CIUYaH Pa3roBOP MOXKeE

OWTH MOJCTHUIA] 32 J1aJbe PA3rOBOPE M MaHyeJaH pajl.

Jeunju BpTuhu Araiu mpencTaB/baliyl Cy HajOOJby MPUIPEMY 32 OCHOBHY ILIKONY. Y HBUMa Cy
Jera CTHIIAJIa HaBUKE paja, pena, mocMarpama, U3pakajHOCTH U ApyIITBeHOCTH. [locTu3aH je
CKJIaJI CBUX €JIeMEHAaTa 3aCHOBaH Ha CcTBapHOCTH. CMarpalie cy Ja je Jedrja IpUpoIHa CPeIUHA
nopoauiia U aa BpTuh Tpeba aa mma ayx nopoxauie, kyhe. Bacnuray momyr majke tpeba ma
IJICHH MaXKKBOM, T00poTOM, pazymeBameM. OHa He MOXKe OUTH caMo TTocMaTpad Jeurjer pa3Boja

Beh 1 akTUBHU YYCCHUK.

3a pasnmuky oa Mapuje MonTecopu Koja je TOBOpWJIa O CHEIUJaTHO MPUIIPEMIbEHUM
MaTepHjaruMa, cecTpe Aram Imojia3e OJf CTBAPHOCT, PEAMETa KOjH ce Haja3e y HEMOCPEITHOM

OKpYKEIY JIeTeTA.

4.4. Pazsoj BpTuha y rpany Peho Emuauja (Reggio Emilia)

Peho Emuinja je nHanpenan rpan Ha ceBepy Hranuje ca 6oratom kyntypom. OH je 10M miporpama
3a paHo oOpazoBame jerne. To je ¢uno3oduja oOpa3oBama ycMepeHa Ha MPEAMIKOJICKO H
OCHOBHO oOOpa3oBame. OBaj MPHUCTYNT paHOM 00pa3oBamy pasBwiu cy 1963. roauwne, Jlopuc
Manarymu (Loris Malaguzzi), xoju je u cam OMO y4uTesb, © POJUTEIHH U3 Cela y okonuHu Peho
Emunuje y Uranuju. Poauterbu cy cmaTpanu na cy paTHa paszapama yCIOBHIIa HOB U Op3
MPUCTYT yuewmy muxoBe nene. Ocehanu cy ga ce y paHuM rojuHama pas3Boja jaere Gopmupa

BUXO0Ba WHIMBUAYATHOCT. TO je BOIWUIIO Ka CTBapamy MporpaMa 3aCHOBAaHOM Ha MPUHIIUIIHMA
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MOILITOBAaka, OATOBOPHOCTH U 33j€AHUILTBA, KPO3 UCTPAKHUBama U OTKpUha Y OKpYXKemYy Koje UX
noApkaBa U oborahyje W Koje je 3aCHOBaHO Ha MHTEpecuMa jere. Manarynm je 3aroBOpHUK
npaBa nene. IIpeamkoncku nporpam Peho Emmnmje cy mpuxBaruie MHOTE HIKOJE y CBETY.
[Tpuctyn ydyewy mazne aeue no nporpamy Peho Emunuje craBsba npuponsu pa3Boj aene, Kao u
OJIMCKE Be3e KOoje OHa JeJie ca OKpYXKeweM, y IieHTap oBe (uiozoduje. Ilporpamu 3a panu
pasBoj Jele Hariamasajy aa uM je nporpam Peho Emunuje mpuBnadan 300r HauMHa Ha KOjU

rocMaTpa | IOIITYje JeLy.

dwuio3o¢uja OBOT MPUCTYIIA 3aCHOBAHA j€ Ha ClIeIchuM MPUHIUITHMA.
— Jleua Mopajy 1a UMajy HEeKy KOHTPOJIY HaJ| IIPABIEM CBOT IKOJIOBabA;
— Jleta Mopajy Z1a yue Kpo3 HCKyCTBa I0JMpa, OKPETa, CIIyllama, rie1ama;
— Jlena umajy Be3y ca JAPYroM JCIOM U ca MaTepHjaIHUM CTBapUMa Yy CBETY y KOjeM Mopa
Ja UM OyJie T03BOJbEHO JIa UCTPAKY]V;

— Jleua mopajy 1a umajy 6eckpajae MOryhHOCTH M HaYMHE J1a ce u3pase.

OcCHOBHE KapaKTEPUCTHKE OBOT MPUCTYTA YKIbYUY]y:

— AxTuBHO ydemihe poauTesba y pa3Bojy U ylpaBibaky YCTAaHOBA 32 PAHU Pa3BoOj JIEIIE;

— Pomurerscku ONpUHOC y BUAY TPOLIKOBA CBOje JELE Yy 3aBUCHOCTH O/ HHHXOBUX
NpUX0J1a;

— 3a jgemy ca WHBAJIUIWTETOM CE€ cMaTpa Ja uMmajy “mocebHa mpaBa”, a He ~moceOHe
notpede”;

— HacraBaunu ce cMaTpajy yYeHHUIIMMA U UCTPAXHUBAYNMa, a HE MPYKAOIKUMa 3HAbA;

— Caaka rpyrma Jere uMa Io JiBa HaCTaBHHKA KOja 0CTajy y3 BUX TOKOM HHXOBOT OOpaBKa

y IIKOJIH.

4.4.1. Kapakrepucruke paga y spruhuma y Peho EMmuiauju

Manarynu je 610 y4uTesb Y OCHOBHO] IIIKOJIM KOJH j€ TIOTOM CTYIUTPAO MCUXOJIOTH]Y. Y CBOj paj
Ha 00pa3oBamy Jelle YHEO je JMYHA MHTEPecOBama W MCKYCTBA M3 MO30pHINTA, HOBHHAPCTBA,
criopta 1 nonutuke. Kojere ra maMTe kao 4oBeKa jakor KapakTepa aly CIIPEMHOT Ha capajmby.

Cebe je ommcuBao Kao TBPAOIJIABOT, ca YEIMYHOM BOJbOM. Kao pesynarar Tora HEyMOpPHO je
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paauo ca konerama u3 Peho Emumnuje Ha pasymeBamy HaurMHa Ha KOjU Jlella y4e U Ha HIUPEHY

CBOTI' CTPACTBCHOTI' YBEPECHA O KOMIIETCHTHOM, CaMOYBEPEHOM JICTCTY.

[IpBa npenmkoicka yctaBHoBa y Peho Emunuju ocnoBana je 1945. ronune Ha naH ociobohema.
My1kapuu cy JKeneny Ja ce mape yJlIoKe y OTBapaje MO30pHILTa, aJIU KEeHEe Cy HHCUCTHpaJe Ha
OCHHBAaY INPEJIIKOJICKE ycTaHOBe Koja he ma omoryhu na Buie HUKaI HE OJpacTe reHepanuja
nere koja he Tonmepucaru HenpaBAy U HejemHakocT. Ce g0 70-ux roAwHa JBaIECETOr BEKa y
Wtanuju cy NpeAlIKOJICKE YCTaHOBE OWJIE OJIrOBOPHOCT KAaTOJIMYKE I[PKBE, M CBE BHIIE
poaMTesha je 3aXTeBAJIO CEKYJIapHy eIyKallnjy 3a cBojy aery. HapaBHo, Tpebaiio je na ce uzdope
ca IPKBOM Koja je cmaTpaia Aa he jacnuie, Koje Cy HacTajaie Kao nmomoh 3amocjaeHuM KeHaMma,

U MPE/IIIKOJICKE YCTAaHOBE O/IBOjEHE OJ1 I[PKBE, TOBECTH 0 paciiajia MopoIuIia.

Manarymu u apyru HactaBaunu y Peho Emmmmju cy cBe Bpeme paauiiv Ha cakyIubamy Uieja U
CTaBoBa. Y pa3BHjamby CBOI INPHUCTyNa KOPUCTUIM Cy HJ€je pa3HuUX Teopuja u unozoduja

o0Opa3oBama, HAPOYUTO y 0OPa30BHOM cucTeMy MOHTECOPH.

OcHoBHo 3a ¢uno3odujy Peho Emunuje je npencrasa nereta kao Ouha 6oraTor nmoTeHIIN]anoM,
jakor, MohHor u cmocobHor. CMarpa ce ja JeTe MMa CBOje BPEAHOCTH, Ja Kelu Ja Oyje
MOIITOBAHO, AJIM M J1a IICHU APYTe U Ja MOceyje Pago3HaJIOCT U OTBOPEHOCT IpeMa cBemy. Jlemna
Cy oxpabpeHa Ja Kpo3 HCTpakMBama pPa3BHU]y CBOjE€ COICTBEHE TEOpHUje€ O CBETY U HErOBOM

(GYHKIMOHHCADY.

MehyHapoaHo HHTEpecOoBame 3a 0Baj NpUCTYH je goouio 3amax 1980. roaune ca uznoxbama mo
nenoj espormu. Awmepuuku MarazuH Hbyssuk (Newsweek) je 1991. roamue mporiacuo
MpeaImKoicky ycraHoBy Diana HajHanpe HHjoM WHCTUTYIIHjOM 3a paHO 00pa3oBame Ha CBETY,

mTo je AOBCJIO 1O BCIIMKOTI HHTEPCCOBAKbA U aMEPUYKE U CBETCKC jaBHOCTI/I.

Haxon usnenanne cmptu Jlopuca Manaryuuja 1994. ronune, 3ajenqauna Peho EmMunumje je 6una
peleHa /1a HaCTaBu M pa3BHja HETOBE CHOBE W CIPOBEE MHUCH]Y Ja Ou ce rmoBehao moTeHIrjan

CB€ ac1c.

®donmanuja moa HazuBoM Peho nena je yctaHoBibeHa kKao Melyynaponuu 1ieHTap 3a on0paHy u

MIPOMOLIMjy IIPpaBa M MOTEHLKjala CBE Jelle.
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Ponutersn cy Beoma OuTHa kommoHeHTa y (miozoduju Peho Emummje. [locmarpajy ce kao
MapTHEPHU, CAyYeCHUIM W 3aCTYIHUIM CBOje Jene. HacTaBHHMIIM MOIITYjy POAMTEIhE KAo MPBE
YUUTEJbE CBOj€ JIelle M YKJbYUyjy MX Yy CBE acHeKTe Iporpama. Y HEKHUM IIKoJamMa POAUTEIHH
pane 3ajelHO ca y4yuTeJbUMa, a y HEKUM CY MPUCYTHU Kao BOJIOHTEPH. 3HAYa] POAMTEIHCKOT
yuerrha je BEIMKHU Ma ce y HEKUM IIIKoJIaMa, Koje paae no npunnuny Peho Emunmje, opranusyjy
KypCeBHM M CacTaHIM Ja OW ce poauTesbu mMTOo Oosbe mpuiaromwin. OBa ¢uino3oduja ce HE
3aBpIlaBa Kaja Jela HamycTe yuyuoHune. Behnna poaurespa koju ouryde ga momaby Aeny y

OBaj MPOTrpam, YKJbY4yjy BEroBe MPUHIIUIE Y POJAUTEIHCTBO U MOPOINYHH KUBOT.

Yak u ca TuM MoctoM u3Mel)y kyhie U IIKOJe MHOTH C€ MHTajy IITa ce JelaBa ca JIeIoM Kaja
KpEeHY Y IIKOJIE ca JpYyradujuM MporpamoM oOpaszoBama. Mopa na mohe mo mpunarohasama. Y
BehWHM IIKOJIa WMHTENIEKTyallHA PaJ03HAJIOCT ce Harpaljyje, Tako Ja YYCHHIIM HACTaBJbajy Ja

Kopucte npenHocty Peho EMunmje HakoH mTo HamrycTe mporpam.

VY mpuctrymy Peho Emunuje yuutess ce cMaTpa AETETOBUM CapaJHUKOM y Y4Y€ly, a HE CaMo
uHcTpykTopoM. lllkone wmHcupucane Peho Emmnmja mpuctymom riemajy Ha ydeme Kao Ha
y30yUbHB, KpeaTHBaH MCTPAXMBAYKH Ipolec. To je cacBuM Jpyraduje OJ TPaJUIUOHATHHX
IIKOJIa T/Ie CE Jela MAacHBHO IyHE 3HAmkEeM. YUHUTEJBH y HIKOJaMma, Koje (yHKIMOHHUIIY IO
¢dunozodpuju Peho Emunmje, Hucy Ty na Ou maBaiu OArOBOpE, TY Cy Ja IocMaTpajy, OJIaKIajy

y4eHe U J1a y4e YIOpeIo ca JIEIoM.

HacraBHuim cy oxpaOpeHu Ja OJaKiajy AETeTOBO YYee TaKo IITO IUIAHUPAJy JIEKLIHje U
aKTUBHOCTH 3aCHOBAaHE Ha JIETETOBUM MHTEPECOBAbMMA, IOCTaBJbajy NHUTamka paad Jajber
pasyMeBama M aKTUBHO YYECTBY]y Y aKTUBHOCTHMA 3aj€[JHO Ca JETETOM, YMECTO Ja Cele ca

CTpaHe U HaJIJIe[]ajy JE€TETOBO YUEHE.

Opranuzanyja GU3NYKOT OKpYKema je mpecyHa 3a 00pa3oBHHU mporpam Peho Emunuje n yecro
ce CIIOMMIbE Kao ,,1eTeToB Tpehu yuntess”. ['JTaBHU HUIBEBH Y IUIAHUPAKky HOBUX MPOCTOpa U
aJlanTanyje CTapux YKIJbydyjy MHTETPHUCAFhE CBAKE YYHMOHHIIE Ca OCTATKOM INKOJIE W IIKOJIE ca
3ajeIHUIIOM KOja j€ OKpyXyje. 3Haua] MPUPOTHOT OKPYKEHa JISKHU Y BEPOBamY Jia Jiella MOTY
HajOoJbe J1a CXBaTe€ 3HAYECHE M CMHUCA0 CBETa KPO3 OKpYXKeHme KOje IMOApKaBa CIIOXKEHE,
pasHOJMKEe M IMPOMEHJbMBE Be3e Mel)y JbyAMMa, CBET MCKYCTBa, HJ€jeé U MHOIe HauuHe 3a

M3paKaBame HJeja.
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[Ipenmikoncke ycraHoBe Cy OOMYHO IyHe OWMJbaKa W JI03a W MPEIJIaBJbCHE CY MPHPOIUM
CBETJIOM. YYHOHHMIIC C€ OTBapajy Ka IEHTPAIIHOM JIBOPHUINTY, KyXUHE Cy, Takole, OTBOpEHE U
CBE IITO c€ y WUMa Joraha M3IO0XKEHO je MorjiearMa Jere, a HPUCTYI 3ajeHUI Koja uX
OKpYXXyje j€ OCHUTypaH OrpPOMHHM IIPO30pHMa, KOjU C€ TPOCTUPY Oy IEeIUX 3HUI0Ba,
JBOPHILITHMA, W BpaTHUMa. YIa3u Oyae NMaXmy W JIelle W OJpaciuX 3axBaJbyjyhu BEITHMKUM
ornenanuma (Ha 3uJ0BMMA, MOJOBMMA W TaBaHMIlama), ¢ororpadujamMa v ACYHjUM paJOBUMa
npaheHUM 3amuMcuMa HUXOBHX KOMEHTapa. lcre ocoOuHE KapaKTepHily YHYTPAITHOCT
YYUOHUIIA, I/I€ CE U3JIOKEHH PAJ0BU CMEHY]Y ca HU30M IPEAMETa U IIKOJICKUM MaTepHjajoM. Y
o0a cirydaja OKpyKeme MHPOpPMHUILIE M aHTaXyje mocMmarpada. JJokymeHTanuja je KIJbYIHH €0
yunonuna. Ciuke, ckyinnrype, ¢hororpaduje panoBa, 3allUCH KOHBEp3allyja | Ipuya Mopajy Ja
Oyay J1lako youJbMBH, Kajia ce yhe y yunonuity. OBa qokyMeHTaija Tpeda J1a moMOrHe U yIyTH

Jeny Kajia pajae Ha npojekruma. Takole, npyxa poauTesbuMa mpo3op y Mpolec yuema.

Moxna 6u ce nporpam u npuctyn Peho Emunnje HajObosbe cXBaTHO OMUCOM jeHOT LIKOJICKOT
MPOjeKTa U JeIHOT JlaHa y IIKOJHW. Y YYHOHHUIH, MOTIYHO OCBETJBEHO] CYHUYEBOM CBeTJONIhy
KOja Jormupe KPo3 OrpoMHE MPO30pe BUAC CE IOKA3H JeUHjer paaa: ¢ororpaduje aeme Koja paie
Ha HEKOM IIPOjEKTy, 3aliCH Pa3roBOpa, MpHUe, CIUKE, IPTEXN U cKynnType. CBaku JaH je HOBa
IIaHCA 32 WCTPOKUBAKHC - HUKAJAa HE 3HATe mTa he ce JecuTH, WwiM Kyaa he Jema MmoBecTH.
TTpeHyTHH NpojekaT NOYMIbE ca MHTepecoBameM Jiere 3a 1Behe. ['pyma nere 3aucra xenu aa
ybepe 1Behe u 1a ra y Buay OykeTa MOKJIOHE jeAHU apyruma. HakoH HeKoJMKo pasroBopa ca
nenom u jaere usmely cebe, yuutespn oIydyjy /a je Ta Hjeja BpeaHa MCTPaKuBama. TOKOM
HEKOJIMKO HeJeJha, OBa] MpOjeKaT MX j€ OJBe0 Ha u3JeT Ha (apMmy naBaHjae, y usehapy, y
OubIMOTEKY, T/I€ je OJleJbeHhe MPOoyyaBalo KmbHUre Ha TeMy LBeha. Y y4YHOHHUIM ce IpojeKar
MIOJIEJINO HA HEKOJIMKO Ipyla- jelHa Ipyla Jele ce BeoMa 3auHTepecoBasia 3a caljeme U rajeme
useha, npyra je mpaBuia mnBehapy oj KapTOHCKUX KyTHja, a Tpeha ce okpeHysna mpoydaBamby
O6uha Koja XHMBE MOJ 3€MJbOM, HAPOUUTO I[pBa. YUHMOHMIA CE CBE BpEME Memala Jla Ou ce
npuiaroauia norpedbama U MHTEpecoBamUMa paspena. PagHu cTo je mocTaBibeH Y IpOCTOPU)Y
Tako Ja OM Maja rpyna Jele HCTpaKuBajlla ceMe, Komaja 3eMJby M 3ajuBajia OHIbKE.
VYcTaHOBIBEH je “lIeHTap 3a IpBe” W JIBE JCBOJUMIIC Cy Pajujie ca YIUTEIHUIIOM, UCTPAKUBAJIEC
[[PBE W HEXHO TMpEeBpTaje 3eMJby. Y IEHTPY YYHOHHUIIE, TETOPO Jere je OOjusio BEIUKY
CTPYKTYpY OJ KapToHa, Oynyhy nsehapy. Jenan gedak je oriaaHeo U ojja3u A0 CTOJA 33 Y)KUHY

" y3UMa HCUITO J1a HOjC,Z[C. Cuna maxbuBO Jalury BOJC y3nuMa MaJio CHpa, KpI/IHlI(YJa6YKC n ccaa
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na jene. YCKOpo My ce MpUIPYXKYyje joIl HEKOJMKO npyrapa Ha Op3oj yxuHu. Kama 3aspine,

oTepy CyJI0BE U BpaTe ce J1a paJie Ha MpaBJbewy 1Behape.

JIok ce aena urpajy u paje yuyuTesbU WX MaXJbHBO MOCMATpajy. YUHTEJbUIA KOja CEeIH MOpes
IIEHTpa 3a MpBe OCNIe)KH MHUTaka Koja Jela MOCTaBhajy Y BE3H IPBa - OHA UM HE OJroBapa Ha
nutakba Beh UM mpucTyma ca craBoM Koju kKaxe: “Otkpuhemo 3ajenno”. Jlpyru yuwrtesb
¢dbotorpadume pan Ha nBehapu u OCJIEKHU MCEUYKE Pa3roBOpa KOjU CE€ OJBHja TOKOM TIpalibe

nsehape. Coba 3yju o1 akTuBHOCTH U cpehe.

VY BpeMme pyuka Jiena rnepy pyke u cenajy aa 3ajento jexay. CTo je Jiero yKpaiieH MajauM Ba3ama
ca 1mBeheM W TOCTaBJbEH MpaBUM TamUpuMa. HakoH MTO omepy CyaoBE M PACKIOHE CTO,
MOTIO/THEBHO CBETJIO MPUBJAUW JieNy y Oamrty. JemaH o y4yuTesba MpaTH BEIHMKH JIEO JIEIe Y
OalTy, IOK APYrd OCTaje YHyTpa ca JeloM Koja xohe na uprajy. Y KacHO IMOMOJHE MOYUIEe

BpEMeE 3a MIMIIPOBU30BaHy IIpUYy U YOp30 ce BehnHa Jiene oKynuia, yMOpHa Off HallOPHOT JIaHa.

4.4.2. llIxoJicku mporpam

VY mkonama uHcnupucanuM ¢unozodujom Peho Emunuje He mocroju mpornucaH HacTaBHU IJIaH
U MporpaM. YMECTO TOTra, IPOorpam jeé OTBOPEH 3a CBE MOTyhHOCTH, ca TeMaMma 33 HCTPaKUBAHHE
Koje ce Oasupajy Ha HMHTEpecoBamHMa paspena. To ce Hekan Ha3zuBa Banpemnu mporpawm,
[IpuctynHu mpojexar win Yuewme 3aCHOBaHO Ha HCTpaxuBamy. [IpojekTn Mory na Tpajy jemaH
JaH WM YUTaBYy TOJMHY W MOTY Ja C€ 3aBpII€ CACBUM JAPYyrauuje OJ OHOT IITO j€ MOYETHO

IIaHUPAHO.

Cse ce cMaTpa BpeIHHM IIpoyuaBama, CBE JIOK Cy Jella 3auHTepecoBaHa. MHcmuparuja 3a
MPOjeKTe MOKE Ja HACTaHa M3 Pa3sHHUX W3BOpa. [IprHOBA y MOPOJHMIIM HEKOT JeTeTa MOXKE Ja
JI0BeJIe 10 MHTepecoBama 3a 6e0e u Hery O6eba. [Ture xoje ce u3erio y mKoau MOKe Jia J0BeIe
JI0 MHTEpECOBama 3a JieTewe. VM3BopH 3a mpoyvaBame Cy HEOTpaHW4YeHH. Mneje Hekayn yBemy

HaCTaBHUIIH, aJId Jiela Cy Ta Koja he opeanTH mpaparl mpojeKTa.

YuuTesbu MaxJbUBO MOCMATPAjy JICIy U MOCTaBJbajy MUTamka Ja OM Ce OJIpearo mpaBail KojuM he
HactaBa ga Teye. KomyHHKaiyja je oJ BUTATHOT 3HaYaja - YYUTEJbH MOpajy Zia Tojielie CBOoja
omaxkama Mehy cobom U ca poauTesbuMa Ja OM CBAaKO KOHCTAHTHO MPATHO MpaBall HACTAaBHOT

nporpama.
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be3 o03upa Ha TO KOjU HAUYMH H3pakaBama C€ KOPHUCTU: CIHMKAIE, LpTame, MpHUYamke Mpuya,
MPaBJbEHE TPOAUMEH3MOHATHUX CKYIITypa, INIyMa, My3UKa, MOe3Hja, MUCAkhe WIH MPaBIbECHE

Maria, MOTy Jia U3pa3e OHO IITO Jela yJe.

4.4.3. Ilo3uTHBHE ¥ HeraTuBHe cTpaHe paaa y Peho EMuiuju

Pan y Peho EMunuju umao je cBoje nmo3uTuBHE U HeraTUBHE cTpaHe. [lo3uTuBHE cTpaHe cy:

— VYMeTHOCT je uHTerpucana y yueme. be30poj oOnMka yMETHHUYKOT H3pakaBamba je
OCHOBHH JICO OBHUX IIKOJIa, U HEKE IIKOJIC UMajy IIpaBe YMETHUKE U mocebaH MpocTop 3a
TO. YMETHOCT je YKJbyueHa Y CBaKH IPOjeKar,

— I'paheme KpUTHYKOT MHIUBEHA. YUYU CE Kako jJa ce ydu. Jlema mo0ujajy HMCKYCTBO
MIOCTAaBJbAbEM IUTAA M JIOBOM Ha OJroBOpe. Yue Ja Bepyjy ceOM Kako ce HHXOBa
pazo3HaIoCT Mperunhie ca eHTy3Hja3MoM,

— VYuemhe poautespa u 3ajennune. OBaKBe MIKOJE Cy I00pe y KOHTAaKTy ca NOpoAWIiaMa

Hyzaehu poauTesbuMa paJoHHIIe, CEMHHAPE H MOT'YRHOCT 3a BOJIOHTHPAE U Capaiiby.
Kputuke pany y Peho Emunuju 6une cy:

— byayhu na cy oBe mikoje TOJMKO pa3jnyMTe OJ] JPYTruX MOTpeOHO je MHOTO paja Ja ce
pOIUTEIbU M YUUTEIBH 00pa3yjy 3a paj y ycTaHoBama ca oBakBoM Quio3opujom. Hucy
CBE IIKOJIE jJeTHAKO YCIICIIHE y TOME,

— Hekum poauTesbMMa jeAHOCTaBHO HHj€ TPHUJaTHO Y JEJTHOM TAaKBOM OTBOPEHOM
OKpYyXKemy 3a yueme. OBakBe yCTaHOBE, ca MPOrpaMoOM KOju oJipehyjy nerna ymecTo
YUUTEJhA, JIOCTA C€ PA3NIUKYjy OJ TPATUIMOHATHUX MPEANIKOICKUX YCTAaHOBA U HEKUM

nopoauiama To jeI[HOCTaBHO HE oATOBapa.

Bunu ce na je kpo3 uctopujy pa3poj Hajmiiahux wiaHoBa APYIITBA NMPATHIO yjlarame y pas3Boj
BUXOBE JIMYHOCTH M KPEATHMBHOCTH KpPO3 HACTOjama Ja Ce MPUPOJHO OKPYKEHE MPHIATOIN
oKpyxkewy y Bpruhuma. OOpa3oBame M BaclMTame Jelle OJf HajpaHujer noba BoheHo je
BaCIHUTa4yMMa, Ha KOjuMa je OWilo Ja opraHusyjy paa y BpTuhy M ypeae caMo OKpYyKeme Ha

HauuMH Ja Jenyje kpeatuBHo. [lojenmHu mnpuctynu 3ajnaxy ce 3a IpeaMere KOoju Cy Hu3
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CBAKOJHEBHOT JKHBOTA, KOJU C€ KOPHUCTE U 332 UTPY M KA0 MHCTPYMEHTH 3a eyKallujy, Kako Ou ce

JIeTe TOKOM CBOT pa3Boja IITO BUIIIE MPUOIMKUIIO PEaTHOM CBETY.

Pa3Boj nerera mpare BacmHMTa4d M POIUTEIbH KAO AKTUBHU YUYECHHIM BAaCIMUTHO-00pPa30BHOT
mporeca. Y OBOM IpoOIEeCy y3uMma ce y 003Up MHUIUBEHE pOAMTEIba y BE3W pajaa BpTHha.
Bacniuraun kao 1o0pu MeHallepH IIaHUPA]y pajl, OPraHu3yjy, BOJE U Ha Kpajy KOHTPOJIUIILY OHO
IITO je OCTBAPEHO Y paay ca AenoM. Mepe HBHXOB HallpeJaK U KOPUTYjy CBE HITO CE MOKa3allo

Kao HEJI0BOJHLHO JJOOPO.

Bunu ce na 6e3 003upa 0 KOM MEPHOAY Pa3Boja ce pajld BaCIUTAYHM Ka0 MOKPETaYl aKTHBHOCTH
y BacluTamy U 00pa3oBamby OJrOBOPHU CY 32 aKTUBHOCTH KOj€ KapeKTEepHIy J0OpOT MeHarepa.
Taxohe cy onroBopHH 3a pe3yaTar pajga Koju ce orjieaa y Icuxo-pu3ndkoM pa3Bojy Hajmirahux

reHepalyja Ha KojuMa MoYrBa pa3Boj IpYIITBa.
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5. MEHAIIMEHT KAO ®PEHOMEH CABPEMEHOI" 1OBA

On kajza TMOCTOjU JbyJACKA IMBHIIM3AIMja TOCTOJU M PYKOBOhEHE M YIpaBJbake TPYNOM U
MOCIOBMMAa KOjU Cy ce o0OaBjbanu. PykoBoleme wim MEHAalIMEHT y CBHM IIOCIOBHUMA U
OpraHM3alOHNM aKTUBHOCTHMA je TIOHAIIamke OKYIUbamha JbYIH Y HUJbY MOCTH3ama oapeheHor

usba e(heKTHUM KOPHIITNEHEeM JOCTYITHUX pecypca.

Memnanep je ocoba 4uju MpUMapHU 3aJallyl NMPOU3MIIAa3e W3 IMpolieca MEHAIMEHTa, IUIaHupa |
JIOHOCH OJUTYKE, OpraHu3yje pajJ U IOCIOBamk-E 3alolljbaBa JbyJe, KoHTpoauine pecypce. OH je

takohe ocoba Koja ocTBapyje HUIBEBE aHTAKOBAHEM JIPYTHX J1a U3BPIIE 3a/1aTKE.

MeHalMeHT je nmoceOHa HayyHa JUCHUILIMHA, MYJITHIUCIUILIIMHAPHOT KapaKkTepa, Koja ce OaBu
UCTPaXXUBAaWkEM MpoliieMa yIpaBibaba MOCIOBUMA, MOAYXBAaTUMa M JIPYLITBEHUM CHCTEMHMA.
OBa JUCHUILIMHA [POy4YaBa YHPaBJbakhe KA0 CIOXKEHH IPOIEC ca HU30M IOTIPOLEca, U Kao
IPYILy JbYIU KOja yIpaBjba IpOIlECMMa M CHCTEMHMa, a Takohe mpoydaBa cBe IIOjeJHHAYHE
ympaBJbadke mpodiieMe U (eHOMEeHe Be3aHe 3a eUKACHO M3BpIIABame OJpeeHuX 3amaTaka u

II0CJIOBA.

CBako opraHuzaiija y CBOjOj OpraHM3aIMOHO] CTPYKTypu Tpeda Ja uMa OpraHu3aluoHy
JeIUHUIy, WIM HHCTaHIy Koja ce O0aBM MEHAaIMEeHTOM. MeHallepu CrelHjalu30BaHu 3a
pasnuuuTe 00JIACTH TMOCIOBamka MOCTANU Cy HAjTPAKEHUJU KaJpOBH, a 00pa3oBamkeM MEHalep
MyTeM pa3IMYUTUX KypceBa M CEMHUHAapa, Ka0 M Yy OKBHpPY BUCOKMX IlIKoJa U (hakynrera,
JIOKHBJbaBa MpPaBYy EKCHaH3HMjy. MeHallepd MMajy 3a IHJb OCTBApPHBAKE MOCIOBHOT ycIexa
opraHmzailyje, ajli UCTO TaKO OHU MOpajy MMAaTH €THYHOCT KOja Ce OCITHKaBa Yy JONMPUHOCHMA

ITMPOj APYIITBEHO] 3ajeTHUIA Y.

MeHalIMeHT ce He Be3yje caMo 3a MpUBpeAHE Cy0jeKTe Koju ce 6aBe MPOU3BOAKBOM IIPOU3BOAA U
yciyra, Beh ce Be3yje 3a cBe opranm3ainuje kKoje o0asbajy OMIIO KOjy JACNATHOCT y OWIIO KOjoj
MIPUBPEIHO] WM BAHMPUBPENHO) rpaHH. 3axBajbyjyhu pa3Bojy MeHalIMEHTa, OpraHu3aluje cy

nocrane (GpruekcuOUIHMje U OTHOPHMjE€ HAa HEraTUBHE YTHUIAje MPUBPEIHOr OKpyxema. OHe cy

19 Georgescu, S. (2013): The moral manager: Regaining etics for business, Business Excellence and Management,
Vol. 3, No. 4, 24-29.
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ycrene aa 3HadajHo nosehajy epukacHoCT Kopuiihema pacnoIoKUBUX CPeCTaBa, Aa yHaIpee

MOTI/IBaHI/ij 3aII0CJICHUX U OCTBape 060JpH pe3yITaT CBOra IOCJIOBabA.

MeHaiMeHT je moceOHa HaydHa JTUCIUIUIMHA, MYJITHIACIUIUIHHAPHOT KapakTepa, Koja ce OaBu
UCTPAXUBAEM Ipo0OJieMa yrpaBibamkba MOCIOBUMA, MOIyXBaTHMa M JPYIITBEHHUM CHUCTEMHUHA.
OBa AMCUMIUIMHA MPOy4YaBa yIpaBibamkbe Kao CIOKCHM IPOIEC ca HU30M IOJIIpoLeca, Kao H
rpyny JbYAM KOja ympaBjba MpollecMMa. lakol)e mpoydaBa cBe IMOjeIUHAYHE YIpPaB/hbauke
npobiieMe U (peHOMEHe BEe3HE 3a YCICIIHO M3BIICHE OJpeleHux 3agaraka u mocioBa. To je
mporec o0JIMKOBama M OJpXKaBama OKPYKEHa y KOME IMOjenHH, paaehu 3ajeqHo, epuKacHo

OCTBapyjy o/1labpaHe IUJbEBE.

3amaTak MEHaIMEHTa HUje Ja BUAM OpPraHU3allfjy OHAKBOM KakBa je, Beh OHaKBOM KakBa MOXKe
na Oyne. 3ajaTak MEHalepa je ocTajao CBE BaKHUJHU, KaKo j€ APYLITBO MOYEIIO J1a Ce Ocllamba Ha
IPYNHU paj, a MHOTM OpraHU3allMOHM AeNoBU y Benuke cucteme. Cdepa BUXOBOI JIeI0Baba
HUje caMO YyHyTap oOpraHuzaindje, Beh je Be3aHa M 3a CIOJbHE YTHIAje KOjU MOTYy OWTHU

Pa3IIMIUTU: CKOHOMCKH, TCXHOJIOIKHU, APYIITBCHU, TOJIUTUYKH U JPYTU.

BuTHa obenexja MeHaIMeHTa cy>’:
— pan ¢ JbyAMMa M TIOMOhy HHX OCHIypaBa Jla C€ LWUJbeBH OpraHu3alllje OCTBape
KOJIEKTUBHOM aKIIMjOM HOCHJIAIIA M0jeIMHAYHUX 3a/1aTaKa,
— OCTBapHBam-€ IMJbeBa OPraHu3alirje KOju ce OTfieiajy y UCIyhaBamy CBPXE U MUCH]E,
— Texma ka 6anancy usmel)y epukacHocTH 1 €peKTUBHOCTH,
— PpenaTHBHO OTpaHUYEHU PEeCypcH,

— TPOMEHJBUBHU YCJIOBHU MOCIIOBAbA.

MogepHu MeHalIMEHT HarjamlaBa 3Hauyaj T3B. MEKMX Bapujabiu, Kao IITO Cy: 3allOCIECHU Y
OpraHM3alyji, HUXOBa 3Hama, BEUITHHE M CIOCOHOCTH, 3aTHM, CTHJIOBH BOhEWwa M CIHUYHO.
Jenan oj ri1aBHUX M3a30Ba CaBPEMEHOI MEHAIIMEHTA je Kako Haj0oJbe MCKOPUCTUTH pecypce y

IMPOMCHJbUBOM, IMHAMHUYHOM OKPYXKCHY.

D Nyxuh, I., Munusojesuh, T. (2011): Mojen MeHayMeHT KOHCANTUHIA 32 MPENY3€THUKE M BIACHUKE MAIHX
npenyseha, Uanycrpuja, Boun. 39, bp. 2, 336-355.
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MeHIIMEHT TpeCTaB/ba BEUITHHY, a JaHAC CACBUM CHTYPHO M TOCEOHY HAy4HY IMCHIHUIUIMHY,
KOja je ycMepeHa Ka M3HAJIKEHhY TaKBUX Mepa M akKihja KojuMa ce MoOoJbIlIaBa pean3alyja
pa3NUYUTUX AKTUBHOCTH M TOJyXBaTa M YHHU €(PUKACHUjUM (YHKIMOHUCAE U Ppa3Boj

PA3IINIUTUX [IPUBPCAHUX, BAHIIPUBPCAHUX U APYUITBCHUX CUCTCMA.

5.1. IlojMoBHO oapehem-e MeHaAIMEHTA

[Tojam meHayMeHTa ce Hajuemhe Be3yje 3a YNpaBjbambe KOjE j€ HEONMXOTHO 3a HOPMATHO
(YHKIIMOHHCAKE PAIMYUTUX TUTIOBA opranu3anvje. Ctap je KOTUKO W JbYJACKA IUBIIIM3AIM]A.
Pa3Boj mpom3BOAHMX CHara W MPOU3BOJHUX OJTHOCA, YCIOXKHEABAIH CYy MPOILEC MPOU3BOAE H
MOCJIOBamka, Ma CaMMM THM M YIIPaBJbalkbe MCTUM. BuIlle ce HE MOXE 3aMHUCIUTH HHU jeIHA

MIOCJIOBHA aKaTUBHOCT KOja HE YKJbyuyje MEHAIMEHT U HeroBe QpyHKIHje.

MeHalMeHT ce HajjeTHOCTaBHHje MOXe JeUHUCATH KA0 OHO INTO MeHayepu pazae. [lerabHuje
o0janmemhe je 1a je MEHAUMEHT KOOPIMHUCAkhe aKTUBHOCTH BE3aHHUX 3a I10CA0, TAKO JIa CE OHE
obaBe epuKacHO U e(heKTUBHO C JbyauMa u y3 omoh apyrux jpyau. EdukacHoCT ce oqHOCH Ha
U3BJAaYCHE¢ MaKCUMyMa y3 MUHHMMAJIHA yjlarama, a 3a e()eKTHBHOCT Ce KaKe Jia je /IO Kajua ce
paae mpaBe CTBapH, Tj. OHE AaKTHBHOCTH BE3aHE 3a 10CA0 KOje MOMaxKy OpraHu3aIuju 7a

IIOCTHUT'HC CBOj € I_[I/IJTJGBCZJ' .

MeaHIMEHT ce y CTPYYHOj JHMTEpaTypH MOCMAarpa Pa3sHONUKO Kao JPYIITBEHH (EHOMEH,
BEINTHHA U CMIOCOOHOCT, Hay4yHa JMCIMIIINHA, yMETHOCT, ipodecHja u cn’?. Anmm6aduh (2002)%
UCTUYE Ja je MEHalIMEHT ,,(QyHKIHja CBake CBECHE JAPYIITBEHE AaKTUBHOCTH, 3HAuYajHE 3a
APYIITBO aid M 3a TOje/IMHIA, T0YEeB OJ aKTUBHOCTU Bolema jeqHe mpikaBe, MPEKO Bohema
KOoMIMaHuje, mpemyseha, IpyIITBEHEe OpraHW3alMje W HHCTUTYIMjE, Ma 0 HHIAUBHAyaTHEe

aKTUBHOCTH, HIIP. aKTUBHOCTH CaMOCTAJTHOT y4ema’ .

2L Robbins, S., Coutler, M. (2005): MenanmenT, lata ctatyc, beorpaz.

22 Stoner, J., Freeman, E., Gilbert, P. (1997). Management, Prentice Hall.

Kaufman, B. (2010). The Development of HRM in Historical and International perspective. In: Boxall, P., Purgcell,
Jh., Wright, P. (Eds), The Oxford Handbook of Human Resource Management. Oxford: Oxford University Press.
BAnm6aduh, 1I1. (2002): Teopuja opranmsanuje obpasoBama oxpaciux, beorpan: MHcTUTYT 3a memarorujy u
angpororujy @unozodcekor dakynrera y beorpany, crp 35.
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Onnyke ¥ KOHCEKBEHIIE aKTUBHOCTH KOj€ MEHaliepH CrpoBoje, he Ha Kpajy MMaTH yTUIAj Ha
epukacHo kopuimheme pecypca opranmszanmje’®, 6e3 063upa 0 K0joj ce OpraHM3aIlUju pag
yrMe ce 0aBu. OBze ce MOXe BUIETH J]a OHAKO KaKO MEHAIMEHT OyJie yIpaBibao pecypcuma (a
MOKA3aJio Ce Ja Cy PEeCypCcH y MPEIIIKOJICKUM yYCTaHOBaMa JeumurapHu) y Toj Mepu he ce oHn
paIMoOHATHO KOPHCTUTH M €BEHTYaJTHO OMOTYNHTH CTBapame BUIIIKOBA KOjU CE€ MOTY MPEIIUBATH
y MpaBIly NONykhaBama Adunura. MeHaepy UCIoJbaBajy IIMPOK CIIEKTap MOHAIakba, Kako 300T
MIPUPOJIC MOCIIA, TAKO W 300T OpraHu3alyje y Kojoj pajae, Tako Ja Ce UCXOH MOHAIIamba HE MOTY

HY’KHO JIAKO OZIPEIUTH ¥ U3MEPUTHZ .

MeHalMeHT ce pa3BHja0 MPUMEHOM HOBUX TEXHOJIOTHja, MOCEOHO WH(POPMATUBHUX, KOj& CY
JOBEJie 10 W3rpajamke Mojejla WHOBAaTHBHUX OpraHu3aldja W WHCTHTYIHja, YHje CY

kapakTepuctuke cnenehe?®:

1. Jak ¢okyc Ha Wb - YCHEIIHE OpraHu3anvje uMajy mMelycoOHO MmoBe3aHe aKTUBHOCTH,
doxycupane QpyHKIH]je, pa3Boj U JerUHUCAHE CTPATEIIKE IPHOPUTETE,

2. ApantubunHoct - a00po aAeduHHMCAaH MMJBbHH (OKYC KOjU je YpPaBHOTEKEH ca
criocobHomthy W KeJbOM Jla ce Mpeay3My OCHOBHE W Op3e MPOMEHE, YKOJHMKO CE TO
MOKa)Xe HY>KHUM IITO 3aXTEBA BUCOK CTEIICH OPTaHU3aIMOHE (IICKCUOMITHOCTH,

3. OpraHuzanuoHa KOXE3WBHOCT - WHTETPATUBHOCT YHYTap OpraHU3allfje Kao KPUTHYAH
dakTop ycrexa, OCTBapyje ce J00pUM KOMYHHUKalldjama, pOTAIMOM TOCJIOBA, MPAaKCOM
WHTETpHUCarha YJIora, JyTOPOYHUM 3aIOILJbaBakheM, MHTCH3UBHOM O0YKOM U TPEHUHTOM,

4. VHoBaTuBHaA OpraHu3alliOHA KYyJTypa - MOJp)KaBa KIUMYy Koja yHampelyje Hocuoie
MPOMEHa,

5. Ocehaj uHTerpUTETa - pPa3BHjajy C€ CKJIOHOCTH 3a JYrOpOYHE OJIHOCE, KOOIepalujy ca
IIUJBEM JIa Ce OJp)KE CTaOWIIHE acollMjalldje ca JAPYrMM OpraHu3alfjama, JIOKATHUM H
HAI[MOHAJTHUM TeJuMa | CJI.,

6. AHraxoBaH TOI MEHA[IMEHT - MCKYCHHUJU MEHAEPH CY YKJBYYCHH y CBE MCHAIIMCHT
mpoliece, Ha OCHOBY 3Hama M HCKYCTBA, a HE IO OCHOBY IIOJIOXKaja KOjU IOjeIUHAIL

3ay3uMa,

24 Boyatzis, R.E. (1982); The Competent Manager, Wiley, London, 1982.

% Brown, R.B., “Reframing the competence debate: management knowledge and meta-competence in graduate
education”, Management Learning, Vol. 25 No. 2, 1994, pp. 289-99.

2 Pyxwuh Mocyposuh, M. (2012): Opranusauuje u unosauuje, Uacturyt ,, Muxajno Iynun®, Beorpas.
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7. Ilnuhe opraHmM3anMoHE XHjepapXHje - BUIIM CTETNCH NapTHIMIATHBHOCTH, CTBapajy ce
MyATH(QYHKIIMOHAHA THMOBH KOjU he IUIaHUpaTH, YIpaBJbaTH IpOMEHaMa M|
npuiarohaBatu ce y3 IMoOcCTojalbe Behe (aexkcuOmIHOCTH yHyTap THUMOBa U Mehy
TUMOBHUMA.

WHoBaTtuBHA OpraHM3alvja 3aXTeBa M CAaBPEMEHH MEHAIIMEHT KOju he mpaTtutu cBe TpeHIOBE H
MIPOMEHE KaKO y OKpPYXembY, TaKO U YHyTap opraHusaiyje, koju he omoryhurtu aa ce opranusyje

Ha Ha4YMH Ja e YJIa3HU UMITYTH MOKJIAIajy ca pe3yaTaTuMa Kao ayTIyTUMa Mpey3eTHX Ipoieca.

MeHayiMeHT HarJamaBa JbyACKA (pakTop y opraHuzanuju, pokycupan je Ha pe3yiTare u Kpajmbu
Wb, YBOJIW KOHIENT Ja HMCHYHEHE JUYHHX MNoTpeda ujaHoBa KOJIEKTHBa Tpeba na Oyxae

HHTCTPHUCAHO Ca UCITYHBCHEM LIUJba OpraHI/IBaHI/IjC nin I/IHCTI/ITYI_II/Ije.

3a MaHaygMeHT ce Moxe pehu ma oOyxBaTa mpollec IMIaHUpama, OPraHU30Bama, BOhewa U
KOHTpOJIe, KojoM ce 06e30el)yje ocTBapeme MoCTaBbEHOT KPAaTKOPOYHOT U AYTOPOYHOT LKJba Y3
pacnonoxuse pecypce?’. Hu jeqHa akTMBHOCT ce He Moxke ocTuhy 6e3 aHrakoBama JbYACKUX
pecypca, ma ce Moxe pehm W Ja je MEHayMEHT Mpolec IUIAaHUpama, OpPraHu30Bama |
KOHTpOIHMCAMma paja JbyIH y JaTHM YCIOBMMA pajy MOCTH3ama muibeBa?, M3 oBe neduuuimje

MOZKC CC€ 3aKJbYUUTHU 1A CY KIbYUHC KAPAKTCPUCTUKE MCHAIIMCHTA:

e MeHaMeHT je Ipolec 3aTO IITO MEHALEPH CUCTEMATCKU 00aBJbajy CBOj€ aKTUBHOCTU
Kpo3 oapehen 6poj daza (mmanupama, OpraHu30Bamka, BOhema U KOHTPOJIE),
e Jla ce mume 06e30ehyje 1oCTH3ame KEJbEHOT CTamha — OCTBAPEHA IIUJba,

e Jla ce 06e30ehyje edekTuBHO U eUKaCHO KOpHUIThemhe OrpaHMUCHUX pecypca.

V HekuM AeduHMIMjaMa MeHaMeHTa?

, ToceOHO ce anocTpodupa 3Ha4Yaj 3HaMKA, 1A C€ Y TOM
CMHCITy UCTHYE J1a MEHAIMEHT TPEeACTaBJba MpPYyKamke 3Hamka y IHJbY OTKPUBAmba Kako ce OHO

HajOoJbe MOKE MPUMEHUTH J1a OU ce JOOMIIN pe3yITaTH.

MeHaiiepu HUCY €KCIEPTH 3ayKEHH 3a TEXHOJIOTH]Y, Beh CTpydmaly 3a yIpaBibamke y MPaBIy

ocTBapuBama IMJbeBa. IbUXoB 3amarak je Hajuemhe y oOaBibamy crienehux 3HavajHUX

Pynxmmja®:

2 Bypuh, U. (2015): CMmucao u 3a4aj MeHaIMeHTa y 06pa3oBamy, 360pHuK pagosa dunozodekor axynrera y
Ipumrruau, Bom. 45, bp 4., 117-135.

28 Bynar, B. (2008): Menaumenr, ICIM Plus, Kpymesar.

2 Jpaxkep, I1. (1995): [MocTkanuramucTHaKo APymITBO, I pMeu, Beorpa.
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e OnpehuBame nubeBa,

e PeamusoBame IMJLEBA,

e OpraHuzoBame aKTUBHOCTH, 3apaJl OCTBAPCHa IIUbEBA,

e Pacrnopen akTHBHOCTH, JIeJIeTupame oBiamnhema u oapehuBame pacroHa pykoBohema,
e 11300p 1 UMEHOBaWmE KAJPOBa,

e Crumynucame U CAHKIIMOHUCAE paja JbY/IH,

e Pa3Boj opranmuzanuje.

3a obaBJpame HaBEACHUX 3ajaTaka, MeHayepu uirpal)yjy NpUHIUIE U KOPUCTE KOMIETEHTHE
MPETOpyKe pa3HUX yIpYXKema, OJHOCHO UCKYCTBA paja YCIEITHNX MEHAlepa BETMKUX CBETCKUX

opranuzaiuja.

MeHalMeHT ce y TeOpHUju M IMPAKCH YeCTO MocMaTpa Kao CHCTEM BJIACTH, OJHOCHO Kao rpyra
JbYH KOju UMajy oapeheHa opnamhema y ynpaBibamy MOCIOBA. Y OBaKBOM MPUCTYIHU KIJbYYHO
NUTake je WACHTU(PHUKOBATH M OJPEIUTH JbyAe Koju he OMTHM HOcWoOIM oBiamhema, 3aTHM
onpehuBame HUXOBHX OBJamhema M OoApehuBame MENOKpyra IMocjioBa Ha KOje C€ HhHXOBa

oBJamhemna OQHOCCE.

5.2. MeHayepu — HOCHOIIM MEHAUMEHT AKTHBHOCTH

AKTHUBHOCTH ycMepeHe Ha eukacHo o0e30ehuBame, pacriopehuBame 1 Kopuiihewme JbyICKUX U
MaTepHujaTHUX pecypca paau MOCTHU3ama JaToOT IWJba MPEACTaBsbajy (DYHKIM]Y MEHAIMEHTA.
Hocuomu oBHX aKTHBHOCTH Cy TOCEOHO OCMOCOOJbEHU JhyIHM 3a oO0aBibambe (YHKIH]jA

MCHAIIMCHTA — MCHAIICPH.

[IpBOOMTHO, BJIACHUIM KamuTaja YJIOXKEHOI y OpraHu3auujy Owinm cy Hocuouu (yHKIHje
ylpaBjbakba U pykoBohewa. OHM Cy YaK Y4ecTBOBAJIM Yy W3BPIIHUM HocioBuMa. To je 6uio
Moryhe y mamuM npeay3ehuma u y ycioBuMa jeJHOCTaBHUX JenaTHOCTH. Melytum, pa3zBojem
MpUBpENE, BAHIPHUBpPEAEC W JPYIITBEHOT >KMBOTA YOMNIITE JOIUIO je 0 JellerHpama
yIIpaBJbauKUX M PYKOBOJMIAYKUX HAAJICKHOCTH M OATOBOPHOCTH Ha MPOQeCcHOHaTHE MEHalepe.

MeHallMeHT ce nocmarpa, ¢C je)lHC CTpaHC, Ka0 BCUITHUHA YyIpaBJbamkba H pyKOBOhCI—La

30 Maprunosuh, M., Tanackosuh, 3. (2014): MeHayuMeHT JbY/ICKMX pecypca, BHCOKa MOCIOBHO-TEXHHUYKA MIKOJIA
CTPYKOBHHUX CTy/Hja, Y KHIE.
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OpraHM3alliOHUM CHCTeMHMa OJI CTpaHe MEHAlIMEeHTa, a C Jpyre CTpaHe, Kao TeopHja Koja

n3y4aBa 0Baj (PEHOMEH U JOMPUHOCH HETOBOM YCaBpILIaBajy.

Memnaniepu nipeicTaBsbajy je/laH O]l HajBAKHUJUX pecypca CaBpEeMEHHMX OpraHu3aimja, 0e3 Kojux
ocTajy EKOHOMCKH pecypcH Cy MpTBH U OeckopucHu. Takohe, MeHaylepu cy U jelaH o
HajCKyIIbuX pecypca. Ilpu Tome, He MHCIM ce caMO Ha IulaTe MeHayepa, Beh u Ha Temkohe xoje
M0CTOj€ Yy Kpeupamy e(hUKaCHUX MEHA[IEPCKHX THMOBA, lbUXOBA 3HAMHha U BEIITHHE KOje CTHUY
TokoM BpemeHa. [lopex Tora, oOpa3oBame MEHalepa je KOMIUIGKCAH U JIyroTpajaH Mocao, KOju
Tpeba 1a ce y mpakcu UCKopucTd y mro Behem oOumy. Ha opraHu3aiiioHOM HHUBOY IIUJbEBU
MEHA[IMEHTa Cy Jia yIpaBibajy JbYICKAM pecypcuma, a MTo ce Hajuemihe Be3yje 3a mobehame
MPOCEYHE MPOAYKTUBHOCTH, YHaIpeheme KBAIUTETa paHUX YCIOBa Y OpraHU3alluju, ONCTaHAK
Ha TPXKHINTY KpPO3 CTBapame KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTH W (PICKCHOMIHOCTH, pacT M Pa3Boj

opraHu3aIyje 1 mpohuTaGUIHOCT HOCTOBAA L,

JloOpe pe3ynaTare MOTy OCTBapUTH CaMoO A0OPO MOTMBHCAHHU JbYAH, TE j€ 3a/JaTak MEHaiepa Ja
OTKpHje IpaBe HAauMHE M TEXHUKE IOACTHIAja CBOjUX 3allOCICHHX, Kao M Ja 3Ha Ja yIpaBiba
cykoOuma koju ce Mmory mnojaBuTH. DyHKIMja JbYACKUX pecypca 0aBU ce CBUM KaTeropujama
3aIlOCIICHNX, JIWJepuMa, oMoryhaBambe MEHAIMEHTY M JIMJACPCTBY Ja AO0OHjy HOBE BEINTHHE,
BUIIIE KOMITETEHIIE, 0aBH Ce JbyJMMa Pa3IHUUTe MPOIUIOCTH, )KUBOTHOT MCKYCTBA, MOHAIIAKHA

KOHKYPEHTHOCTH Y OKPYKEmY- 2,

prKOC YUHBCHULIM 1a MEHAICPU HUCY UCTHU U J1a BbUXOBU ITOCJIOBU HUCY CIIMYHU, UCTPAKHBaba

0 MEHAIMEHTY Cy YTBpJWia TpU NoceOHe TpaHe Koje OMKCY]y IITa MEHAlepu paje:

—  O@ynkuyje,
— Viore,

— Bemrune (cnocobHOCTH).

31 Boruhesuh, B. (2004): MenayMenT Jbyackux pecypca, Exonomcku daxynret, beorpan.
32 Trifu, A., Croitoru, 1. (2013): Workforce/Manpower, Determining Factor of Production within a Firm, Business
Excellence and Management, Vol. 3, No. 4, 70-83.
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5.2.1. MeHayIMeHT yJiore

Menanep no AepUHULUH je HEKO KO Paid ca JbyAuMa M y3 HOMOh IpYrux Jbyau KOpIMHHpA
BHUXOB pajx Ja OM IOCTUrao opraHusanuoHe nusbese. llopen momohm apyruma na nakumie
JIOCTUTHY 3aJaTe LUJbEBE M INTO OOJbE ypaje CBOj IOCA0, OBO MOXKE M Ja IHoJpa3yMeBa
KOODJIMHUCAKE PA3IMYUTHX Tpylna U3 PA3IUYUTHX CEKTOpa WM JbyOH KOjU Cy BaH
opranm3anyje. Ilocroje pa3munyuTé HUBOM MeHayiepa. MeHayiepu NpBe JIMHHUjE Cy MEHalepH
HAjHIDKET HHMBOA KOJjU Cy JUPEKTHO WJIM HHIUPEKTHO YKJbYYEHH Yy TIOCIOBHHU IIPOIEC
opranuzanyje. MeHallepu CpeAmer HUBOA YKJbYdyjy CBE MeEHalepe CBUX HUBOAa wu3Mehy
HajHWKET U HajBUIIMX HUBOA y OpraHu3anuju. HajBuim HUBO NpeCcTaBibajy TON MEHAEpU KOjU
JIOHOCE OJUTyKEe O]l 3Hayaja 3a Lely opraHuzaudjy. OBakBa opraHu3anuja IpuIIaaa
TPaAMIMOHATHOM THIY THpaMHalHe opraHmsanuje> . PealHo je 4ecTo 3axTeBaH Apyrauuju

O0JIMK OpraHu3alyje ca MHOTO JIabaBHjoM H (DJIEKCHOMITHI]OM KOH(HUTYpaIHjoM.

Ouexkyje ce Ja ce MOCIOBH 0/Ipajie ePUKACHO, H3BJIAYCHEM MaKCHMyMa y3 MUHUMAJTHA yllarama.
[TonmpasymeBa o0aBipame MOCTA HAa MPAaBU HAYWH €(DKETUBHO Tj. 00aBJbarkbe aKTHBHOCTH TaKO J1a
ce NOCTUTHY OpraHu3aluoOHM IMJbeBU. Kpajibu UcXol MeHaleMeHTa je Ja ce MPaBHIIHO KOpUCTe
pecypcu (BUCOK CTemneH e(pHUKacHOCTHM) M BHCOK CTENEH IOCTH3ama LUJbeBa (BUCOK CTENEH
edekTUBHOCUTH). AKO je Omio Koju o7 oBa jABa (¢akropa HeepuKacaH MEHAIEMEHT HE

(YHKIIMOHHUIIIE HA [TPaBU HAYUH.

MeHariep je KOMIIETEHTHO JIMIIE 3a YIPaBJbakbe U PYKOBOEeHEe IMOCIOBHUM cHCTEMOM. MeHarep
Mpe/icTaBba ,,MO3aK" MOJEPHOT MOCIOBama y CBAKOM IOJICY U HETOB 3aJaTak je Ja Kajga ce
YTIBpJE IMJBEBH MOCIOBaKka, OMOTYhH ONTHMATHO MOCTU3alke THX LUJbEBa. 300T Tora MeHalep
Mopa da Oyne wu3y3eTaH IO3HaBajal MOTYNHOCTM M HayMHAa KOMOWHOBama YUIHCHHUIA U
MpuHIMIA paau obez0ehema YBPCTUX OCHOBA 3a M300p aNTEepHATHUBHUX IpaBaiia. MeHanep je

IUIaHEP,0pTaHru3aTOp, PYKOBOAUJIIALL U KOHTpOJ’IOp34,

Menaniepcka ¢GyHKIIMja JTHAEPCTBA y OpraHU3alljamMa, OJTHOCH C€ Ha paj ca JpyauMa Ja ce y3

rmomoh JbyAu TIIOCTUTHY IIpaBU [UIJBCBU OpI‘aHI/ISaHI/IjC. MOTI/IBI/ICB.I-LCM, noACTHIIAEkCM

33 Joposuh, M.. (2002): YTulaj MEHAIMEHT aKTUBHOCTH Ha Pa3Boj JyukuX cucTema, [IpuBpena usrpaama, Bom. 45,
bp. 3-4, 269-278.

3 Kypuj, K., Kpcruh, T., Cramarosuh, M. (2000): TIpojekr Mmenayment y rpaheBHuckoj npaxcu, Case3
rpaljeBUHCKHX MHXXemepa U TexHudapa Cpouje, beorpan.
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MojeMHaIa Wik TUMOBA, y3 Haje()MKaCHUJU HAYMH KOMYHHUKAIIM]je U pellaBameM IMpodiieMa y
MOHAIIAky 3aloClIeHHX, YCMepaBa C€ IOCIOBake Yy KOjeM je HUMIICpaTHB WHUIHPAHE

MMO3UTUBHUX MMPOMEHA U OJI0JIEBAHE UCKYIICHUMA KOja Kperpa TPHKUIIITE.

MeHnanepy HCIymaBajy pasidduTe yluore y cBOM (yHKIMOHMcamy. XeHpu Munrsbepr>,
MCTaKHYTH UCTPaKMBa4 MEHAIIEMEHTA j€ TPEKO CBOjUX cTyauja aedunucao 10 paznuuuTix amm

B€OMa IMOBE3aHUX YyJIOoTa MCHAIICMEHTA, IITO je npeacTaBJbEHO Tadenom 1.

3 Mintzberg H. (1973): The Nature of Managerial Work, Harper&Row, New York
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Tab6ena 1. MenagmMeHT yJora

yiorAa oruc IIPUMEPH
MEBY/bY/ICKA

CumoOoauuka riaaa | JlyxHa je na o6aBu onpehen 6poj [To3apasska rocTe, MOTIHUCY]E
opranuzaunmje PYTHHCKHX 00aBe3a

Jlunep MotuBanuja noapeheHux, HaiexxaH 3a cBe aKTUBHOCTH

KaJapoBame, TPCHUHT U 06y1<e

KOje Cy Be3aHe 3a nojpeheHe
3aI0CIICHE

Ocoba 3a Be3dy

OppxaBa Mpexy CIIOJBHIX
KOHTAaKaTa, ¥ JIOCTaBJhadya
nHpopManuja

[TotBphyje mpujem momre,
CTIOJBHU TIOCJIOBH, JIPYyTe
AKTUBHOCTHU Y BC3U CIIOJbHUX
auna

HHOOPMAILIHOHA

Kountpoaop

Cakyruba ¥ IpuMa pa3inanuTe
nHpopmalmje na Ou cTeKao
MOTIYHY CJIUKY O OPTaHHU3aIUjH U
OKpYKEHe

IIpoyuaBa nepuoguyne
M3BEIITAjC U OJIPIKaBa JIMYHE
KOHTAKTE

Ocoba 3a mupeme

UnaHoBrMa OpraHH3aIyje aje

OnpxBa nHPOpPMATHBHE

uHpopmManuja nHoMpalyje Koje 1o0uja crojba | cacTaHKe

(mpomaratop) U o1 noapeheHux

IHopTnapo CrioJbHOM CBeTy faje OpprkaBa cacTaHKe yIpase,
nH(poMpalje o IIaHOBUMA CaoNIITEHA 3a MITAMITY
OpraHu3aiivje, MOJUTHUIIH,
aKyjama 1 pe3yiaTaTuMa
MOCJIOBaba

O/V/IYYHUHBAHA

IIpenyseTHuk [Iperpaxyje Tp>KUILITE 32 HOBUM Uzpahyje crparpernjy u

MoryhHOCTHMa ¥ UHULIUpA
MpojeKTe pajay yBohema npomMmeHa

IUTaHUpabE Pa3Boja HOBUX
mporpama

Ocoba 3a pemaBame
npodiaema

Bo/m KOpeKTHBHE aKIije
NPWIMKOM CyOuaBama ca
npobiemMuMa

Uzpahyje crparerujy u
OpraHu3yje CacTaHKe 3a
MpeBaswIaXemhe npodieMa u
KpH3a

AJlokaTop OxroBopaH 3a pacrofeny CBUX Pacniopelyyje, norpaxyje u

cpeiacraBa pecypca W3BpILaBa CBE aKTHBHOCTHU
Be3aHe 3a OyuyeT

IIperoBapau [pencrasiba opraHu3aiyjy Ha VYdecTByje y IperoBopumMa o

TJIaBHUM NIPECTOBOpHUMA

CKJIalamky yroBopa ca
CHUHJIUKAaTHMAa

H3s6op: Mintzberg H. (1973): The Nature of Managerial Work, Harper&Row, New York.
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VY naHamme BpeMe CTAUTHHX (UIYKTYyalldja Ha TPXKUILITY MEHAllepu MOpajy J1a Mperno3Hajy u 0aBe
ce MpoMeHaMa Koje HacTajy y OKpyKemy M opranu3anuju. Heke o nmpomMeHa Koje uMajy yTHUIA]

Ha 1I0CA0 MeHalepa IIpe/cTaBsbajy-c:

— IIpomeHe y TEXHOJIOTHjU KOje MMajy MMIUIMKAIIM]y Ha TIPOMEHE OpraHu3amuje, pajaHux
MecCTa, paJHOT BpeMeHa, oBianihema,

— IIpomene y moBehamy 0e30emMHOCTH WMMajy WMIUIMKAIM]y Ha YIpaBJbakbe PHU3HUIMMA,
yIIPaBJbakbe PATHUM BEKOM, PaTHUM MECTOM, Pa3IUIUTE IPETHE U TI00aTH3Ian]y,

— TIlpomeHne ycrex mojavaHe €THKE Yy OpraHW3alMju W MCHAlEMCHTY HMMa YTHIA] Ha
peneduHICake BpeAHOCTH, O0HABaJbambe TIOBEPEHa U MoBehame 0Ar0OBOPCHOTH,

— VYrtunaj noBehama KOHKypeHIIMje Ha MPOMEHE TUYYy c€ MpyXkama yclyra, MHOBaIyja,

riiobanu3anuje, MpoyKTUBHOCTH.

5.2.2. MeHauIMeHT BelITHHE H JIeJIATHOCT MeHalepa

JlenaTHOCT KOjy 00aBJbajy MEHAIEPH Kao JPYIITBEHA Ipyla U3y3eTHO je 3Ha4YajHa 3a CABPEMEHO
APYITBO. Y CTPYKTYpPH CBAaKOT' APYIITBA, MEHAIEPU CE Ca COIUOJIOUIKOT CTAHOBHUINTA MOTY
Mpoy4yaBaTh Ha Pa3lIMUUTE HAYMHE, TAKO Jia CE MCHAIICPU MOTY aHAIM3HPATH Kao JIEO OIIIITE
CTPYKTYpE CBAaKOT JAPYIITBA, U TO Ka0 APYIITBEHA TPyMa y KOjoj je U3BpIICHA MOJeNa pajaa Uiu
je onpehena xujepapxuja APYIITBEHOT MOJ0XKaja. MeHallepu Kao ApYIITBEHA Ipyla HUCY cCaMo
JIe0 OMINTE CTPYKType ApymTBa. OHHM Cy /160 M €KOHOMCKe, JeMorpadceke, mpodecuoHaaHe u
KJIaCHO-CJIOJHE CTPYKTYpE, Kao MOoceOHMX 001acTH APYyMTBEHOT kuBoTa. Kao nmpodecroHamHu
yIpaBJbayd, MEHAIEPH 3ay3UMajy, Y 3aBHCHOCTH O] THMa APYIITBA, OAroBapajyhu ApymTBeHu
nosioxkaj. [lomto mpunanajy ynpaBbaukuM CTPYKTypama Koje (QyHKIIMOHUIIY O BEPTHKATHOM
XHjepapXxHjCKOM TPUHIIAITY, MEHAIEpH Kao IPYIITBEHA TPyIa 3ay3MMajy CBOj€ MECTO y CHUCTEMY
pacrojiesie MaTepujaTHuX U IPYTUX BpeaHOCTH (OoraTcTBa), APYIITBEHOT yriena (MpecTuxka) u

ApywmTBeHe Mohu (B1acTu).

Menaiepy, y mnpodecHOHaIHO] CTPYKTYpH JpPYIITBA CTOj€ CAaCBHUM CHUTYpHO Ha BpXY

npodecroHanHe cTpaTudukanmje. MeHayepy umajy MpeIHoCT Haj ocTaluM npodecujama jep

3 Panyn, B., Aypuuh, P. (2012): Yupassbame mpoMeHaMa U KOHKYPEHTHOCT y Xa0YTHYHOM IJI00ATHOM OKPYKEHY,
Melynaponna HayuyHa koHpepeHuja ,,Menaument 2012, Mnanenosan, Cpouja, 20-21. ampui, 585-590.
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MMajy 3aBUaH HUBO 00pa3zoBama, MMajy yrje[ M CTaTyCHH IO0JI0Xaj y IPYLITBY Kao 3HayajHa

npodecronaliHa ApyIITBEHA TpyIia Koja ce 0aBU yIpPaBIbambEM.

Memnanepcku nocao je crneruduiaH 1mocao Koju ce pasziukyje oJf APYyrux, KakBU Cy Ha MpUMEp
10Cca0 eKOHOMUCTE, HHKEIEPa, JIeKapa, IPaBHUKA, a/IBOKaTa, Kiburoohe u cnuano. To je mocao
KOJU ce CBOJM Ha paj ca JbynuMa. Behuna apyrux moOpojaHux MocaoBa ce Takohe Thue paja ca
JpynuMa. Mnak, cymThHa 1mociia MeHalepa je Ja ce CTBapu "00aBJbajy IPEKO IPYrux Jbyau",
OJIHOCHO Ja IWJbEBE CBOjE€ OpraHM3alldje OCTBapyje Kpo3 ojaroBapajyhe wuHTEpakiuje wu
MehyonHnoce u3mel)y jbyau. Y caBpeMEHOM CBETY, MEHAlepH Kao JPYIITBEHA Ipyna 3ay3uMmajy
3Ha4YajaH JAPYIITBEHU TOJI0KA] Y CTPYKTYPH APYyIITBA. brX0Be AeTaTHOCTH Cy BeoMa CIIOKEHE U
KOMIUIEKCHE TaKo Ja MpeacTaBibajy, mpema [lutepy [pakepy jeman on HajBaXHHjHX pecypca
CaBpEeMEHHUX opraHu3aiyja. MeHaliepu ynpaBibajy OpraHusaiyjamMa 1 MocjIOBUMa MPEKO IPYTHX

JbYZIU KOj€ yCMEepaBajy Ka OCTBapHBamby MOCTABJLEHUX LIUJBEBA.

OHH cy y OKBHPY OpraHu3alije OArOBOPHH 32 OpPraHU3alHoOHe Pe3yaTaTe, 3aT0 MTO AeHUHHUIIY
JbeBe, onpel)yjy HauMHE 3a KUXOBO OCTBAPUBAKEC M YyTHUY HAa OHE KOjU y OPraHU3alMOHO]
CTPYKTYpH 3ay3uMajy mojapelheH Mmonoxkaj, Tako J1a MEHallepH IJIaHWpPajy, OPraHu3yjy, BOAE U
KOHTPOJIMIITY aKTUBHOCTH CBHX YJIAHOBA OpraHU3anuje. ¥ TOM CMHUCIY, O] ’bUX M BbUXOBOT paja
y BEJIMKO] MEpH 3aBHCH YCIIEX WIM HEyclleX HeKe OpraHH3alldje, 3aBUCH OIICTaHaK, CTarHaluja

WJIH pa3Boj.

ITocao jenHor MeHaiepa He OJHOCH C€ Ha JMYHO AocTurHyhe, Beh ce OJHOCHM Ha MOMarame
JpyruMa ja IITO BHUIIE MOCTUTHY M HITO 0oJbe ypaje cBoj mocao. To Moxe na moapazymeBa
KOOPJAMHHCAKE pajia TPyIe U3 JeTHOT Jieja OpraHu3aluje, WM camMoO HaJI30p JeTHOT JIUIA, UITH
UIIaK MOXKE J1a 00yXBaTH KOOPAMHUCAE PATHUX AKTUBHOCTU THMa KOJU C€ CacTOju 0J1 HEKOJIHUKO
pa3NUUYUTHX JIeoBa OpraHu3alyje WIM Yak JbYAM KOJjU Cy W3BaH OpraHu3aiyje, Kao IITO Cy

IMPUBPEMECHO 3aIlIOCIICHU.

Jla 61 u3BpIIaBaIM CBOjE AY>KHOCTU M aKTMBHOCTHU KOj€ Cy IOBE3aHE Ca HUXOBOM (DYHKIIH]OM,
MeHayepumMa cy norpedHe u oxapehene BemTuHe. BemrnHe koje mMeHayep Tpeba na mocexayje

MOTY Ce TPYITHCATH y TPH OCHOBHE Tpyme’:

37 Katz, R, (1974): Skills of an Effctive Administrator, Harvard Business Review, 33-42.
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— TexHuyke BEMITWHE MOJpPa3yMeBajy 3HAWHE W BEIITHHE Y onapeleHoj mpuBpeaHoj wim
BaHMPUBPEIHO] rpaHu. Haj3HavajHUje cy 3a HI)KE HUBOE MEHAIIepa, jep TO MoJipa3yMeBa
3aIlloCiieHe KOjU 00aBJbajy OpraHHM3alMOHE IMOCIOBe. YKJbY4Yjy pax ca ajaThuMa |
crieupUIHUM TEXHUKAMA,;

— Jbyncke BemTuHe (BEHITHHE pajia ca JbyIuMa) MOApa3yMeBajy CIIOCOOHOCT capajmbe ca
APYTUM JbYIMMa, HHAUBUIYATHO U Y Tpynu. MeHayepu Koju noceayjy Te 0coouHe 3Hajy
KaKo Ja KOMYHUIIMPAjy, Ja MOTHUBHUIIY, Ja PYKOBOJE M Ja NOKpEHY €HTy3HjazaM H
noBepeme. Te BENITHHE MO/IjeTHAKO Cy BaKHE HA CBUM HMBOMMAa MEHAIIMEHTA,

— KonnenryaiHe BemTHHE OJHOCE c€ HA CIIOCOOHOCT IMOjMOBHOT ofpehuBama u u3pane
KOHIICTITa 3a ariCTPaKTHE M ClIokeHe cuTyaruje. KopuihemeM THX BEIITHHA, MEHAIEPH
CTHYY CIIOCOOHOCT Jla carjieliajy OpraHu3aluje y IeJIWHHU, Ja cxBare oaHoce mehy
pa3NMYUTAM TIOjeAMHIMMA M Jla TpenBUAC KaKo C€ OpraHu3alMja yKiama y IImpe
OKpykeme. Te BemTHHE Cy HajBaKHHUje 3a TOI MeHapepe. BemTwHa momMama Kao
KOHIICNITyaJlHa I0JIpa3yMeBa MpPENO3HABakEe BAXKHHUJUX eJIeMeHaTa y CHTYLauju |
pasyMmeBame oaHOoca Mel)y enemenTnma. BemtuHa 00JHMKOBama je  cocoOHOCT
pemiaBama MmpoOiieMa Ha HA4YMH KOJHU KOPHCTH mpeay3ehy, ¢ 003upoMm Ja MeHanepu

MOpajy OuTH CrIOCOOHH ypaJuTH BHUILE HETO CaMo J1a KOHCTaTYyjy Ipobiiem.

BemTuHe cy BaxaH yMHUWIIAIl Y OMUCY MeHapepckor mocna. OHe ofpa)kaBajy MIUPOK MPECEeK
MEHAIIEpCKUX aKTUBHOCTH 3a KOje M BehWHa eKkcrepaTa Bepyje Ja YMHE YETHUPH MEHalepCcKe

¢dbyHKIMje (MIaHUpamke, OPraHu30Bake, BO)emhe U KOHTPOIY).

OcobuHe cy npeaucno3uiiije Koje MpeIcTaBibajy 03HaKy oJipel)eHe TMYHOCTH KOja MX Mocenyje
WIN He Toceyje U oHe joj omoryhaBajy fa ce Ha ojpel)eH HauMH MoHala y JaTUM CUTYyallljama
U Jla ycrnemHo o6asiba oapeheHe akTuBHOCTH. MeHaiiep Tpeba Ja moceyje KBaIuTEeTHE JbYACKE
ocoOuHe u 1a Oyze ayTOPUTET 3a CBOj€ CapaJHUKe, KaKo OM MOTao J1a UM CE€ HAMETHE Ka0 YOBEK
Koju he ma pyKoBOAM FHHXOBHM paJOM M Ja WX BOIM Ka OCTBApPEHY 3ajeIHHUYKOT IUJbA.
Haj3nauajuuje ocoOuHe ycnenrHor MeHalepa cy: BpellaH, MHTeJIUIeHTaH, MOIITeH, aMOUIn03aH,
eHepruyaH, eHTy3ujacta, (ieKcuOWIaH, MAalITOBUT, ONTUMHUCTA, Xpabap, arpecuBaH, jaka U
ctabunHa nmuyHocT. Temko je Hahu naeanHy oco0y Koja moceayje cBe HaBeaeHe ocobune. Tpeba
rucrahu na he 1 MHOTH KOjU HE TOCETy]y CBE HaBeJeHE OCOOMHE TIOCTATH YCTICIIHA MEHAlIepH U

Ja he BenukuM TPYAOM U 3aJ1aralbeM HEAOKHAAUTHU €BECHTYAJTHC HEAOCTATKE.
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Caaku uzeanan MeHayep, Tpeda /1a ce y CBOM MOCIIOBamYy Npuapxkana ciefaehux npasuia

© © N o g B~ w

38.
Mopa mnoy3gaHo na neduHHINE IITa XU Ja ypaaw, OJHOCHO Tpeba lla MMa jacHy
KOHIICTIIIMjy CBOT ITOCJIa ¥ PaJIHUX 33]1aTaKa;

[ToTpebHO je na neduHUIIe BPEMEHCKH XOPH30HT y OKBUPY Kora ce odekyje aa he ce
peann30BaTy MOCTaB/HEHHU 3a/allH;

He cMe HuKana y TOTYIyHOCTH Ja OyJie 3a/10BOJbaH MIOCTUTHYTHM PE3yJITaTUMa;

VYBek Tpeba aa Oyze cpeMaH Jia IPUXBATH CaBET;

[ToTpeOHO je ma Oyne eHTy3ujacTa u J1a CBOj €HTYy3Hja3aM y IMOCITY IPEHOCH Ha JPYyTe;
Tpeba cranHO 12 pagy HAa CBOM JIMYHOM YCaBpIIIaBAbY;

VBek Tpeba aa Oyie cripeMaH Ha Mpey3uMarhe MOCIOBHOT PU3HKA;

Mopa cebe 100po 1a mo3Haje, Kao U CBOje peakiyje y pa3InuuTUM CUTyallljama;

Baxno je na ogabepe cTui MEHAIIMEHTa KOjU OJroBapa JaToj CUTYaIlU]H.

5.2.3. AKTHBHOCTH MeHanepa

Y ocobu MeHarepa 00jeMHCHO j€ BHINE aKTUBHOCTH M 300T TOTa j¢é BPXYHCKH MEHAIIep, OHAj

KOjH 3Ha yIpaBJbaTh BpeMeHoM (time management). Heke on BaKHHjUX aKTUBHOCTH MEHaIepa,

jecy:

— Texuuuke,

— ®duHaHCH]CKE,

— Kowmepuujanse,

— PauynoBoxcTBEHE,

— CurypHocHe,

— Menayepcke,

— OgpxaBame cacTaHaka,

— Ilucame uzBemraja.

Menanep uma mupoka 3Hamba U3 pazauuuTux obsactu. CaBpeMEHH MEHallepU MOCeNy]y 3Hambe

u3 obnactu uHpoOpMaTuke, (UHAHCHja, PETOPHUKE, IPEroBapama, T'OBOPE CTpPaHE je3MKe.

MeHauiep je TaaBHM pecypc opranusaiuje. Menayepy je:

38 Opnwuh, B. (2005): Kagposcku MenaymenT, 3opan JlaMmwanosuh u cunosu, Beorpa.
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— Peropu4HOCT CPENCTBO Y KOMYHULIUPABY,

— Kynrypa u onmire o6pa3oBame Cy My OCHOBA 3a IIUBHIIM30BAHO H TIOCIIOBHO JICTIOBAHE,

— 3Hame CTpaHHX je3uKa HOPMAJHO CPEIICTBO 3a OMIITEHE Yy Pa3IMYUTHM CpeJAMHaMa U
cUTyaljama,

— MeHaniepcko ¥ MapKETHUHIIKO 3HAWkE TOTA3HIINTE 32 JIeUHHUCAHE MTOCIOBHE MOJIUTUKE U
cTpareruje,

— Ilnan u nporpamM CpeAcTBO 3a MPAKTHYHO PELIaBamkbe PA3TUIUTHX MpodIema.

5.3. MenaumeHT QyHKIHje

dyHKIMje y HEKOj OpraHu3alrju Mor ce Ae(UHUCATH Kao CKYIl MOBE3aHHX I0CIOBa KOjUMa Ce
Ha HajCBPCUCXOJHU]H Ha4MH 00aBJba 3aJaTaK opraHusaiuje (Ipu TOM IMOCIOBU HE MOPajy YBEK
OMTH CPOIHH alu C Apyre CTpaHE MOpajy OWUTH JIOTHYHO TOBe3aHH . MeHanepu 06aBIbajy
MeHaepcke (QYyHKIHje IUIaHUPamka, OpraHu30Bama, BOhema W KOHTPOJHMCAMmA, JOK MEHAIMET
BaKH 3a OMJIO KOjy BPCTY OpraHM3alldje U 3a cBe opraHuzanuone HuBoe'’. MeHalMeHT Kao
IPOIIEC CACTOjH Ce€ M3 YeTHPH (YHKIMje KOje Cy TOBE3aHe M KOje YMHE CYIITHHY IOCIOBamba U

pana MeHayepa.

5.3.1. lnanupame

[Tnanupame je npumapHa QyHKIIMja MEHAIMEHTa Koja 00yXBaTa aKTUBHOCTH JIOHOIIEHa OJTyKa
0 IWJbEBUMA, MOJHUTHUIIM, CTpaTerrjama, MporpaMuMa M IUIaHOBUMa, M KOojuMa ce omoryhasa
ycMepaBamkbe W INpHilarohaBame IocioBama Tpeay3eha y KOHTHHYHpPAHOM —TIPOIECY
npuspehuBama*!l. TInannpame je MeHaHayepcka (yHKIHja KOjoM ce 6upa edHKacaH MpaBail

aKIMja 3a mpubaBsbame, anokaiujy, kopumheme 1 3aMeHy pecypca npeayseha®?,

VY o0Boj da3u ce go0HOCE OATYKE O MHUCHUjU U LIWJbEBUMa OpraHu3aije u onapehyje kypc akuuje

HCOIMXOJAaH 3a BbHUXOBO OCTBApUBAKLC. HpOHCC I1aHupama MOpeaACTaBJba CHCTCMATH30BaHO

% ®@umunoswh, J. (2015): Opramuszanuja  paculamMBaka W TPYNMpama  pPaAHUX  3a/1aTaKa,

http://www.slideshare.net/pmilivoj/09-organizacija-radnih-zadataka

40 Olum, Y. (2004): Modern Management Theories and Practices, The 15th East African Central Banking Cours,
School of Monetary Studies, Kenya.

4l Craspuh, B., Kokesa, I'. (2002): Ypapibame HOCIOBHUM cHcTeMOM, TEXHONONKO-METanypIIKH GaKyTeT,
Beorpan.

42 Wren D.A., Dem Voich J.R. (1994): Menaumenr-IIpouec, CTpyKTypa M MoOHamame, [IpUBpENHN NpETIe,
Beorpan.
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carienaBame Oynyhux akTHBHOCTH, Kako OM ce mpurmpeMuiie ofaroapajyhe mepe 3a akmuje y
camammpoctd. [lnaHupame je KpeaTHBHH NpOIEC, INTO IOApa3yMeBa CTAIHO HACTOjame
npenyseha na ycaBpimaBa CBOje IOCIOBAalkE€ M Ja Ce HE MHPU ca MHOCTojehrM CTameM.
[Tnanupame ka0 KOHTHHYEIHU IPOIeC y OKBUPY (PyHKIMje MEeHaIMeHTa 00yXBaTa aKTHUBHOCTHU
JIOHOIIICHha U CHpoBolema TUTAHCKUX OjuTyKa. [lmaHupameM MeEHaIMEHT MOXE HE camo Ja
carmena mocrojehe mpobneme Beh m nma younm MoryhHoctm pasoja y OyayhHoctu. Ilox
MIOCJIOBAEM Yy OBOM KOHTEKCTY MOPAa3yMeBajy ce MIaHUPAaHH LIUJbEBU U 33/1alH, 3aTHM YCJIOBH
32 HbUXOBO OCTBApHBAaWkE, KA0 W W3BPIIMOLM MOJEJUMHMX 3ajaaraka. llmaHupame ce Moxe
MOCMaTpaTH U Kao Tpoliec u30opa mpasia akiyje y KojeM MEHEUMEHT, Ha OCHOBH MPETXOIHUX

Tnporeca, n3abupe HajboIby anTepHATHBY KOja CaMMM THME TIOCTaje TIpaBall akiuje™.

Bpeme 3a koje ce JoHOCE IUTAHCKE OJUTYKE MpEICTaB/ba IUMEH3H]y KojoM ce oxapehyje
Oynyhnoct mocnoBama. CTeneH MOY3IaHOCTH IUIAHCKHX OJUTyKa YCIOBJBEH je MoryhHomhy
IUIaHUpama Ja ce 006e36enu koHTpona Oynyhux morabhaja, kao U na ce oMmoryhu pearoBame Ha
nojaBe y OymyhHOCTH Koje ce He MOry KoHTposincatu. Ha OCHOBY ca3Hama 10 KOjuX Ce J10J1a3u y
OKBHY TEOpH]j€ IUIaHUPamba, MOTYhe je OTKIamaTH CMETHE KOje Ce jaBJbajy y MPOLEeCy pa3Boja u
caMor TOCioBama opranusanuje. [lmanumpame je HaumH Aa ce 1o0oJbIIa CIOCOOHOCT
opraHusaiyje Ja ce Cyoud ca MmpoMeHaMa — Jia M30erHe OMAacHOCTH M Jla KOPUCTH MOTryhHOCTH

KOje IpoMeHe ca coOoM Hoce.

[InanupameM ce MEHAlIMEHT ycMepaBa Ja CBOJUM aKTHBHOCTHMAa WHHIIMpPA MPOMEHE YCJIOBa
MOCJIOBamka, HE JI03BOJhaBajyhu Jja My Ce€ T€ MPOMEHE HaMEeTHY U3 OKpyxkema. C 003upoM Ha TO
Jla ce Mpollec MIaHupama ogHocH Ha Oymayhe norahaje y mocnoBamy, OMTHa JeTEPMHHAHTA
IUTAHCKUX OJUTyKa jecTe BPEeMEHCKHM Mepuoja 3a koju ce mpensubajy aktuBHocTH. Kama ce
TUTAHCKE OJUTYKE BE3yjy ca BPEMEHOM 3a KOje ce JIOHOCe, TUTAaHUpamhe MOXKe OMTH KPaTKOPOUYHO,
CPENHOPOYHO U AYTOpodHo  onepatuHo*. [Ipu ToMe, KpaTKOPOUYHO TIAHUPAK-E OJHOCH Ce Ha
TOJUIIE TIEPUOJIE, JOK CE CPEeIOPOYHHM IUTAHHpAkEM 00yXBaTa MEpHoj OJ MeT rojJuHa, a
JIYyTOPOYHUM IUTAHHpAKEM ce 00yXBaTajy MepHoau AeceT WM JBaJleceT TOoAWHA, Jda Ou ce
OIIEpaTHBHUM IUIAaHUpPAkEeM pa3pahiBalii TOAWINGM 3ajalli Ha Kpahe BpeMEHCKe IepHuoie

(Mmecere, HEIEIbE, JTAHE).

4 Ilepro, LI., Liepro, T. (2009): Moaepuu menanment, MATE, 3arpe0.
4 Jlamwuuh, J1., Jauuh, M. (2012): 3nauaj mianupara 3a OCTBapem-e IMJbeBa HHTEPHE peBusuje, Hayunu gacomuc
3a ekoHOMHjy, bp. 4, 14-19.
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Pesynrar mporeca mianupama u3paxana ce y BUIY:

® IUIAHCKUX OJTYKa,
® TIOJUTHKA,

e cCTpareruja,

e mporpama u

® JIJIaHOBA.

5.3.2. OpranusoBame

Jbynu xoju pazae 3ajenHo y rpymaMa Ja Ou IMOCTUTIIM HEKe [UJBEBE MOpPajy UMATH YIIOTe Koje
W3BpINABajy, Y MHOTOME CJIMYHE OHMMa KoOje WMMajy Tiaymmd, 0e3 o03upa Aa JId T€ YIore
pa3BHjajy came, WJHM Cy HacTajle CIy4ajHO WIM HEHAaMEpPHO, WIM HX, MaK, JeQHUHUIIE H
CTPYKTYUpPa HEKO KO JKeJIM OCHI'YpaTH Ja TH JbjyAW Ha Clenu(HYaH HaYMH IPHUIOHECY pany
rpyrme®s

OpranmnszoBame je (aza MEHAUMEHT Ipolleca y KO0jO] MEHAllepu MOpajy OApPEIUTH pecypce,
neduHICAaTH MOCIOBE U KOHKPETHE 3aJaTKe, M3BPLINTH MOJCNY paja, OJPEIUTH aKTUBHOCTH U
JbyJle KOJU CYy HEOINXOJHH 32 OCTBapeHmE MOCTaBJbEHUX IMJbeBa. OpraHu3oBame je aKTUBHOCT
MEHalIMEHTa Koja 00e30elyyje ckiamHO TMoBe3uBame JbyIW KOjU MpudaBibajy, pacrnopelyjy u
KOPHCTE CpEJCTBA 3a paJ W MaTepHjall y IHJbY YCIHEIHOT MocioBama. OpraHu3oBame ce
3aCHUBA Ha MOJIENM pajia Ia ce Ha TOj OCHOBHM YKYITHO IOCJIOBame pacropelyje Ha mojeauHe
rpyne 3alocieHHX, a 3aTUM M Ha mnojeauHue. Hacrama mopaena pana HYXKHO H3UCKYje
KoopauHalujy usmel)y pagHux rpymna, ainv U usMmely mnojeauHana y paaHuM TpynamMa, na ce y
HaJJISKHOCTH OPraHU30Bama jaBJbajy M aKTUBHOCTH KoopauHanuje. EdukacHOCT KoopauHalyje
o0e30elhyje ce moctuszameM onaropapajyher ayroputera pykoBoawiana. OpraHu3oBame ce
UCTOJbaBa M Kao CBECHa MpUIIpEMa aKTHUBHOCTH OpraHu3alldje U HhEeHa yjora JAoia3u Jo
u3paxaja HemocpeaHo no yrBphuBamy 1usbeBa mnocioBama. J[o6po oprann3oBaHa opraHuzainja
YCIHEIIHO MOCYje U OCTBapyje LUIJbEBE CBOTI MOCTOjarkba. MEeHAaIMEHT KOPUCTH OPraHU30Bamke J1a
mrTo epuKacHuje KOMOUHYje JbYACKEe U MaTepujalHe pecypce, npuiarohasajyhu ce ycioBuma y

OKPYXKCHY. OpI‘aHI/ISOBaH:e, Kao CJICMCHT MCHAIIMCHTA, HUCIIOJbaBa CC IMPCEKO OPraHU3alMOHC

“Becosul, B. (2001): Menanmenr y caobpahajy, Caobpahajuu dakynret, Beorpas.
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CTPYKType U OpraHU3aI[MOHOr 00JMKa Kao oJAroBapajyher orenoTBopema aKTUBHOCTH CKJIATHOT

IIOBE3HMBamka CJI0BA Yy LHCIINHY ITIOCIIOBHOI' CUCTEMA.

KanpoBcko momymaBame je IOMyHhaBalkbe pPagHUX MecTa y OpPraHM3alUOHO] CTPYKTYpU H
OJlpKaBame TUX MeCTa MmonymeHnma. To ce mocTke yrBphuBamem notpeda 3a pagHOM CHAroMm,
U3paJoM TIperyiefia PacHoJ0KHUBOT KaJPOBCKOT IIOTEHIMjaja, AHTaKOBAHEM, CEJICKIIHjOM,
MOCTaBJbamkheM, yHanpehuBameM, OLeHhUBabEeM, INIAHUPAKHEM KaIpoBa, JaBambeM HaKHaaa, Kao U
yCaBpIABAak-EM HJIM Ha APYTd HAauWMH Pa3BHjarkbeM KaHIWAaTa U OHUX KOjU cy Beh 3amociieHw,

KaKo OH ce 3aa1u 00aBsbaau epUKACHO U KBAIUTETHO.

Oprann3annoHa CTpyKTypa mpeny3eha je penmaTMBHO TpajHM IUIaH pacrmopena IOCiIoBa M
MehycoOHux Be3a Mel)y JbynruMa koju 06aBsbajy Te mocnose y npeaysehy. [lox opranuzannonom
CTPYKTYPOM ce IMoJpa3yMeBa Io/ela Ha T0jelMHe JeNI0BE KOjH MPEJCTaBibajy OpraHu3alioHe
jemuHUIlE y KojuMa ce peanusyjy onpehene dynkumje w 3amanu. YTUNAQ) YHYTpamllbuX U
CHOJpAIIIbUX YMHWIIANA OpraHu3alldje BeoMa je BakaH 3a OOJMKOBAakE OpPraHMU3alMOHE
cTpykType mpexayseha, tako na he mpemysehe koje genmyje y HecTaOMIIHO] OKOJIMHHU, 3HATHO
yerrhe MopaTu 1a Memba CBOjy OPTaHH3alMOHY CTPYKTYpPY HEro y Ciydajy Kaja je Ta OKOJMHA

crabuna®’.

TTocToje IBe OCHOBHE BPCTE OPraHM3aIMOHE CTPYKType’e:

— @opmalnHa opraHU3aIoHa CTPYKTYpa PEelpe3eHTyje CBEYKYITHOCT Be3a U oJfHOca u3mehy
pecypca y OpraHu3aluju, a HacTaje Kao pe3yaTrar (OpMaJHOT IIJIAHCKOT IIpolieca
OpTaHU30Bamka O] CTPAaHEe MEHAIIMEHTA,

— Hedopmanna opraHuzammoHa CTPYKTypa peNpe3eHTyje IPYIITBEHY IOBE3aHOCT Ha

OCHOBY IIpHjaTeJbCTBA UM UHTEpeca u3Mel)y pa3nuuuTrx 4jgaHOBa OpraHu3alyje.

C o03upoM Ha HauuH pallwiamMBakba YKYMHOI 3ajnaTka mnpenyseha u Qopmupame yxux
OpPraHM3alOHUX JEIUHHUIIA MOXXE C€ TOBOPUTH O OCHOBHHM MOJEIMMa OpraHU3alnOHHUX
CTPYKTypa: (YHKIMOHAIHA OpraHM3aloHa CTPyKTypa (Koja MOXXE€ HWMAaTH OOJHK YHCTEe

¢yHKIMOHATHE CTPyKType, ¢ Behum wumum mamuM OpojeM ¢GopMHUpaHUX (HYHKIIMOHATHUX

46 Axmeraruh, E. (1996): Opranmsanuja npexyseha, Yuxom, Cy6oTuna.

47 Bynar, B. (2001): Teopuja opraamsamuje , UIIIM, Kpymiesari.

48 Babuh, M., Craspuh, B. (2003): Opranusanuja npemyseha — yrpasibarme OpraHMU3alMOHOM CTpyKTypoMm, KU3
,Llenrap®, beorpan.
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OpraHU3allOHUX jEAMHUIIA), IPOIIECHA OpPTaHU3aIllMOHA CTPYKTYpa, AWBU3HOHA OpTaHH3alMOHA
CTpyKTypa (Koja ce jaBJba y pa3IHuUTHM MOJATUTETUMA KA0: MPEIMETHA, TEPUTOPH]jalTHA, ald U
Kao Imojiena 3a7araka u (opMupame OpraHu3allMoOHUX JeJUHHIA TPEMa NOTPOIIaYMa OJHOCHO
kopucHuimMa). Mintzberg-osa knacugukanmja opraHu3alMOHUX CTPYKTypa KOMOWHYjE BHIIE
Hayena OOJIMKOBamka OpraHu3alyje, U y TUIOJOTHjH OPraHW3allMOHHX CTPYKTYpa IOJIa3H Of
CJIIOKEHOCTH Tmpeny3eha, enaTHOCTH Koje o00aBjba, Hadenda o0jeKTa Kao KpHUTepHjyma 3a
(dbopMupame OpraHu3alMOHUX jJeUHHIIA Yy Tpeay3ehy um BpeMEHCKOT Tpajama OpraHU3aIHoHE

jenmanme®.

OcHOBHE aKTHBHOCTH Yy TPOIECY OpraHM30oBama Koje Tpeba obaBuTH ga Ou ce omoryhumio
eHKacHO OCTBapHBabE INJHEBA TIOCIIOBaba Cy ciexaehe:
— yTBphuBame MoceOHUX MOCIIOBa Koje Tpeda 00aBipaTH;
— TIOBE3WBAmE MOCIIOBA y 33aJaTKe U pacnopehuBame Ha 3armociexe;
— TpynHcame MociioBa U (OopMHpake OPraHU3aLNOHNX e IMHALIA,
— wmehycobHo ycknahuBame 1 00jeInbaBabe TPYMUCAHUX MTOCIOBA Y JETUHCTBEH CUCTEM;
— JICLEHTPAJIM30Bahe MOCIOBA U OBJAIINeba.
HaBeneHe aKkTHBHOCTM MEHAlIMEHTa Yy TIPOIECY OpPraHM30Bamba IOCIOBaA IPEACTaBIbA]Y

CJIO’KEHE MTOCTYIKE 3aCHOBAaHE Ha MPUHIMINMA €(PUKACHOCTH U €(DEeKTUBHOCTH.

5.3.3. Boheme

BohcTBo je mporiec kojum ce yTude Ha Apyre Kako OM ce aHTaKOBalld Ha HAjOOJbM HAYWH pajiv
ebpukacHOr u e(pEeKTUBHOT OCTBapHWBama OpTraHU3alMOHUX pecypca. OpraHuzanuja
(YHKIMOHMIIE Y NPOMEHJbUBUM YCIOBUMA TPXKMIIHOI M YKYNHOT JPYIITBEHOI OKPYXKema,
KOJUMa ce Mopa CTaJHO NpujarohaBaTu YKOJIMKO KeJlM J1a OCTBapH CBOj€ LIMJbEBE. 3aTo je
HEOMXOJHO Jia MEHA[IepU CBOJUM CIOCOOHOCTMMAa BONCTBa YCIOCTaBE 3ajeHUINTBO Mehy
JbyIMMa y OpTaHM3alldjH, 1a UX MOTHBHIINY Ha INTO Behe 3ajarame y MpaBIly OCTBApUBamHa
LIUJbEBA, Ka0 U JIa Ce OCETEe NMPOMEHE Yy OKPYKEHhY Kako OM HaBeNM JbyJAE Ja UM C€ Ipuiaroje.
Tepmun BolcTBO je oMmaher nmopekia v MpUMeEmYje ce O/l JaBHUHA 32 O3HaYaBame CIOCOOHOCTH
MojefMHalla /1la ce CTaBe Ha 4Yeno Mamwux uiau Behux rpyma Jspyau. Mehyrum, y nomahy

TEPMHUHOJIOTH]Y yIpaB/balba U pyKoBolema opraHuslivjamMa oBaj TEPMHH j€ YBEIEH y OKBUPY

49 Daft, R.L. (2004): Organization Theory and Design, Thomson South-Western, Mason.
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IMpEHha TEOpHje MEHalMEHTa, npeBoliemeM enrimecke peunm leadership (mumepmum) —
BohctBo.Tako je ymoTpeba oBe peur MpoIIMpeHa W Ha 00JIaCcT MEHAIMEHTa, Y K0jo] O3HauyaBa
cneun(uYHy CIOoCOOHOCT MEHalepa Ja HaBoJie Jby/AE Ha 3ajlarame y H3BpIIaBamy IHJbEBa
opraHu3alyje, jep TMMe JOIPUHOCE U 33/10BOJbABAIGY BIACTUTUX MHTEpeca. Y TEOPHUjU U MPaKCH
MCHAlIMEHTa TEPMHUH BONCTBO HMMa BeoMa IIMPOKO 3HAYCHE, jep c€ IHUME O0jallmaBajy
CIIOCOOHOCTH MEHaliepa Jia BOJIe Jby/e, Ka0 U HAUWHU JIa C€ T€ CIIOCOOHOCTH HCIoJbe. Pazinnunra
3HauYeHa MojMa BohCTBO 00yxBaTajy ayToOpuTeT Bol)e, CTHIIOBE BO)CTBA M MHTETPHUCAE JbYIH U
MOCJIOBamba. 3a JIUJEPE j€ KApaKTEePUCTUYHO J]a OHU A0OPO MO3HAjy CBOj MOCA0, UMAjy TEXHUYKO
3HakE O MOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA CBOJHX OpraHu3aldja M 3Hajy CBE mpoliieMe ca KojuMa ce

IHXOBE OpTaHM3alMje Cyouanajy ..

Hauun Ha Koju MeHayiepu MpeHoce CBOjy MHUIIMjATUBY, 3aTUM KaKO KOOPIAMHHPA]Y pal u3mehy
CerMeHara OpraHu3alloHe CTPYKTYpe U KaKO KOHTPOJIUIITY U3BpIIaBamkbe 3a7aTKa Ha3UBa CE CTHII
BohcTBa. Y TOM CMHCIy TeopHja M IpaKca MEHAIMEHTa PAa3JIMKyjy YETHPU OCHOBHA CTHIIA

BolcTBa:

— ayTOKpaTCKH - 3aCHUBA CE€ Ha BJIACTH TOjEAMHIA, KOJH ayTOHOMHO JIOHOCH OJUTYKE,
u3naje Hapehemwa, KOOpJAMHUpaA aKTUBHOCTH M KOHTPOJIMILE U3BpILEHe 3a7aTka. OBaj
CTHUJI KapaKTepUCTHYaH j€ 3a PaHU pa3Boj MHAYCTpHUjalM3aldje, Kao U 3a MPOCTHje
OopraHu3anoHe cucteme. MelhyTum, 1eMOKpaTH3aIMjOM OHOCA Y IPYIITBY, a THME
U XyMaHu3anuujoM MelhyJbyAcKHX OJHOCa, ayTOKPAaTCKU CTHJI BONCTBa CBE je Mame
3aCTylJbeH. TparoBW ayTOKpaTHje IIpOBEjaBajy c€aMO y HEKHM MEHallepCKUM
aKTUBHOCTMMA, M TO KaJa jé HEONMXOJHO Jia ce, Y MOCeOHUM YCIOBUMA, HUCIOJbU
onpehena koman1a 0e3 KOHCYyTaIM]ja ca CapaJHUIIMMa O FbeHO] OTIPaBAAHOCTH;

— OHMpOKpaTCKU - CTUJI BOHCTBa KOJU Ce€ HMCIOJbaBa KPO3 MHUIMPAHk-E, KOOPAUHALM]Y U
KOHTpOJy TIOCJIOBama Ha 0a3W 3aKoHa WM JPYIHX Tpomuca, 0e3 KPUTHYKOT
npuiarohaBama OJJIyka KOHKPETHUM TpwiMkama y opranmzanuju. OBaj CTUi
BohcTBa 3aHemapyje cneuuduuHe MmelysbyJacke OJHOCE WIM Jpyre OKOJHOCTH Y
KOjuMa opraHmszanuja mnociyje. Kapaktepuctuuan je 3a MeHaiepe KOju HeMmajy

JIOBOJbHO JIMYHOT ayTOPUTETAa, T€ CE MOpPajy 3aKJamkaTH U3a ayTOpUTETa MPOMUCAHUX

0 Bunujamc, I1. (2010): [puniunu menagmenTa, Jlata craryce, Beorpaj.
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HOPMH Kako O o0aBe3aii TMOTYMICHE Jla NPHUXBaTajy WHUXOBE HWHUIIMJaTUBE H
KOMaH/1e;

— JIMIUIOMATCKU — OBaj CTHJI ce NeQHUHMIIC KAao BEIITHHA JIa CE Caciyllajy MpPeaio3u
capaJiHUKa, a Ja ce OJUIyKa JOHOCH caMocTainHo. OBakaB Ha3uB CTHia BolcTBa
W3BE/ICH j€ Ha OCHOBY yOOMYajeHOT MOHAIlamka AWIUIOMATa U APYTUX AP KaBHHUX
NPEJCTaBHUKA y CIOKEHUM OJHOCUMA M3Mel)y NpkaBa, MM Y TMOJIUTUYKOM KHBOTY
yorre. OBaj CTHII BOhCTBa MpUMERYje ce Kaja je moTpeOHO MPUI0OUTH capaTHUKe
3a JOOpOBOJFHO M3BpIICH-E 3a/1aTKa, 0e3 yBolema JeMOKpATCKHX OJHOca. 3aTo ce
MOPEKJIIO OBOT CTHJIA BE3Yje 3a paHH]je MEPHOC pPa3BoOja TPIKUIITHE IPUBPE/IE;

— JIEMOKpATCKH - 3aCHHMBA CE Ha 0cii00ahamy JIMYHOCTH 3alI0CIICHUX Ha CBUM HHBOMMA
opranuzanone crTpykrype. OBaj CTHI ce Ocjlama Ha CTBapajadky yJory, OWIIo
MeHaepa, OWJI0 HETMOCpeIHHMX H3BpLIMIana mociosa. [logcTumaj 3a mpuxBaTame
MeHallepcKe HHUIMjaThBe, KOMaHe U KOOpPAWHAIM]E OBaj CTWII Haa3u y yoehenoctu
W3BpIIMJIANa y OINpPaBJaHOCT AKTUBHOCTH Bohe. McTo Tako, NEMOKpaTCKH CTHII
Boh)cTBa MMa MOTHOPY Yy MOTHBAIIMjH M3BPIIWIAA KPO3 IPUMEpeHa HarpaljuBama 3a
YCIICIIHO M3BpIIaBamke 3ajaraka. J[eMOKpaTCKMM CTHJIOM BOlCTBa IIONPHUHOCH cCe

XyMaHHM3alMj1 paja u noBehaBamy HEroBe ePUKaCHOCTH.

5.3.4. KonTpoaa

Kontpona je ga3za MeHaiMeHT mpoiieca Koja Mopa jJa oMoryhu jia ce cBe IjiaHupaHe akTUBHOCTH
W pe3yiNTaTh 3aucTa W ocTBape. IbeHa cyllITHHA ce cacTOju y MOHUTOPHHTY aKTHBHOCTH
3aMoCJIeHUX U IENOKYITHOT MoclioBama. KoHTponrcame mocioBama, Kao jeHa of (asa mpoiieca
ylpaB/bakba, UMa 3a Wb Ja 00e30equ Ja OCTBApeHU pPE3yNTaTH IOCIOBamka OJrOBapajy
TUTAHUPAaHUM. J{0OBOJFHO HIMPOKO MOCMATPaHO, KOHTPOJIUCAKE C€ OJJHOCH Ha CBE OpTraHU3aIOHEe
HUBOE, TIOYEB 01 KOHTPOJIMCaha TIOCIOBamka IeJIMHE OpraHu3allfje U lhEerOBUX OPraHU3alnOHIX
JIeNI0Ba, MPEKO KOHTPOIHCAama WHTEPHHUX MpoIleca, 3aloclIeHUX y OpraHu3aluju, Ma CBE 0

KOHTpOJIUCakba HOj CANMHAYHUX CIICMCHATa U aKTHUBHOCTH.

Kontpomucame kao jemHa on Oa3nuHux (yHKIMja MEHAUMEHTa oOyxBaTa CKYIl ITMJbEBa,
MJaHOBA, TOJHWTHKA, TPOIEAypa W TpaBuia KojuMma ce ojpelyyjy craHmapam TOCiIOBama M

pe3yiITaTu 1OCjI0Bamka. VYV tom CMHCIY, KOHTPOJIUCALE KA0 YIIpAaBJbadKa aKTUBHOCT IIPCACTABIba
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IpoIleC KOjUM Ce TeXH Jia ce 00e30e/I1 1a ’herOBH OCTBAPCHU PE3YJITATH TIOCIOBakha OAroBapajy
wranupanuM. [locToju TecHa Mel)ycoOHAa TIOBE3aHOCT W YCJIOBJBEHOCT KOHTPOJIUCAWmA U
IUTAHUPamka, KOJUM ce Je(UHUITY OCHOBHU IIMJBCBH M HAYMHU peau3aldje THX I[HJbEBA.
CymTiHa mporeca KOHTPOJHCama OrJiefa Ce Yy Mepemy CTeleHa pealu3anuje IUIaHUpaHUX
[IUJbEBA TIOCIIOBakha, YTBpHHUBaWkY OJCTYIama OCTBAPEHHUX O] IUIAHWPAHUX BEIMYHMHA, KA0 U Y
CTBapamy NPETIOCTaBKU 3a aJCKBAaTHO M OJaroBpeMEHO IMpeay3uMare KOPEKTHBHHX akKI[Hja.
VYmpaBspauka KOHTpoJia o0yxBaTa cucteM WH(pOpMallija Koje ce OJHOCE Ha MEpeHme ylarama
(uHIyT-2) U pesynrara (ayTmnyr-a), Kao U MH(OpPMAILHje O OABHjarkby aKTUBHOCTU M TpOIeca Y
onHoCcy Ha AeduHUCaHE cTaHmapae. Ha ocHOBy HaBeaeHux mHpopmaruja Moryhe je oapenutu
Ja JIM je JOUUIO JO 3Ha4ajHUX OJCTYyNama OJl CTaHaapla, a 3aTHUM je Moryhe mpemy3eru
onromapajyhe akmuje ma ce Ta OICTyHama aJeKBaTHO M OnaroBpeMeHo oTkjioHe. Kama ce

nocMarpa CHCTeM KOHTpoJie Kao (asza mpolieca yrnpaBibambha HEOMXOTHO j& YOUUTH HEKOIHKO
51

ErOBUX OMTHHUX ejleMeHaTa

1. 1uraH, KOjU MPEICTaBJba CACTABHHU EJIEMEHT CBAKOI CHCTEMa KOHTpOJIC M KOju Hajuerrhe
caJlp>Ku CTaHAapjie ca Kojuma ce ynopelyyjy cTBapHe kapakTepUCTHKE OpraHu3aIyje;

2. Mepeme ylarama, Koje mpelicTaB/ba BeoMa OUTaH Je0 CUCTeMa KOHTpoJie, Oyayhu 1a oHO
Npe/ICTaB/ba I0JIA3HY OCHOBY 3a IMpEIy3MMame KOPEKTHBHHX aKlMja Ipe 3aBpIleTKa
nporieca Koju ce KOHTposuIie (PEBEHTHBHO KOHTPOJIUCAHE);

3. KOHTpOJIUCame NpoIlieca, Koje ce 00aBjba y TOKY CaMOT OJIBHjarbha JaThX Mpoleca;

4. undopmanmje, Koje ce A00Mjajy Ha OCHOBY Mepema pe3ysitara W Koje IMOBpPaTHOM

ciperoM omoryhasajy npeay3uMame KOPEeKTUBHUX aKIMja YKOJIUKO j€ TO OTPeOHO.

KonTtponucame npeacraBba BeoMa 3Ha4yajHy a3y mpolieca ynpasibama 0e3 Koje He Ou Ouiio
Moryhe peain3oBaTH IOCTaBJbEHE IHJbEBE. JeJHA 0/1 CYIITHHCKHUX OJUIMKa OBe (haze yrmpaBibarmba
orjesa ce y HacTojamy Ja ce u3Hal)y HaumHu momMohy Kojux OM OCTBapeHH MOKa3aTeJbH Y IITO
Behoj MepH oAroBapaiu yTBphEeHHUM CTaHIapAuMa. 3a pa3iMKy O] HaArjenama, Kao Ipolieca
KOHCTaTOBama Ipellaka, KOHTpoja UMa aKTUBHY YJIOTY Y HPOIECY YIpaBibama jep MpOHAIa3H

Ha4YWHC U IIpEAYy3UMa axunje Ja €€ YOUCHa, pClICBaHTHA OACTYIIakhba OTKJIOHC.

51 Kpcruh, T., Hukxonuh, M. (2009): EdexrusHa koHTpona y QyHKUMju yHanpehema neppopMaHCH U
KOHKYpPEHTHOCTH mpeny3eha, 300pHUK panoBa ,,Pa3BHjame KOHKypeHTHOCTH mpenyseha y CpOuju y ycioBuMa
eBpoIICKNX nHTerpanuja‘ Ekonomcku paxynrer, YHusepsurer y Humry, 315-331.
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52 moJpa3yMeBa HacTojam-€ MeEHalepa jaa o0e30ese ja 3amociieHn Oymy

MeHaiMeHT KOHTpOJIa
noceehenn opraHuszanuju, 0OJHOCHO BEHUM IMJbeBMMa. OBa KOHTpOJIA je HEOXOJHO CPEIACTBO
MeHayepa y mnorieqy e(ekTHBHOCTH M e(UKAaCHOCTH, 300r UYUMICHUIIE Ja YBEK IIOCTOje
3aMlOCIICHH KOjU Ha CBOJUM paJHUM MECTHMa He JAeNyjy Ha oAroBapajyhu HauuH, Tako Ja OBa

KOHTpOJIa UMa YTI/II_Iaj Ha MoHallake U YCMEpaBamkE€ 3all0CIICHUX.

CBaky cuTyalujy OUIUKY]y pa3InuiTe KapaKTEPHCTUKE, A C€ KOHTPOJIA HE MOXKE jEMHCTBEHO
npuMemuBaTi. Y HajBehem Opojy ciydajaBa, Kajga je MoryhHocT Kopuiihema jeqHOT MeTojaa
KOHTpOJIE OTpaHWYEHA, KOPUCTH ce KOMOMHAaNMja Ba WIM BUILE METOJa Ja OU ce OCTBapuiIU
npaBu epextu. M300p mMerona 3aBUCH O]l MHTEH3UTETa MOTpede 32 KOHTPOJIOM M TPOIIKOBA

KOHTpOJ’IeF)‘?> .

52 Merchant, K., Van der Stede, W. (2003): Management Control Systems — Performance Measurement, Evaluation
and Incentives, Pretince Hall, New York.
3 Merchant, K. (1982): The Control Function of Management, Sloan Management Review, Summer, 43-55.
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6. MIPEJLIKOJICKO OBPA3OBAILE U BACIIUTAIBE

[Ipenmkoncko oOpa3zoBambe ce MoOKe JIe(UHHCATH Kao TPOLEC pa3Boja W enyKaluuje KOojH
HOKpHBa TOAMHE OJ polema J0 MOoYeTKa OCHOBHOI 00pa3zoBama. M3Boleme mpearikonckor
o0pa3oBama Ha )KEJHCHOM KBATUTATHBHOM HHUBOY 3aBUCH O]] CEJICKIHje U IUTaHUpama (pU3NIKUX
yciosa, mporpama M oxrosapajyher oco6sba®. BacnurauM NpUIMKOM BpIICH:A HACTABHE
aKTHBHOCTH, MOpajy Ja CTCKHY BEIITHHE YIpaB/balhba y CaMoj IpylNH Kao INTO je u3paja
HpaBHia, YCIIOCTABJbAhE 3/IpaBe KOMYHHKAIMje ca JICIOM, IPOMEHA HEMOXKCHHOT MOHAIIAbA,

e(eKTUBHO YIIpaBJbakhe BPEMEHOM, PEJl U CII.

CBe TOpOJHUIIC HUCY Y CTamby Ja JIe/IOBakbe CPEIUHE YUUHE CTUMYJIATUBHUM 3a aeTe. [IpumapHa
COIMjajM3allija OMUIPaBa Ce€ y PaHOM IEPUOIYy KHMBOTa JeTeTa. PaHUM ydemeM CTBapajy ce
OCHOBE Koje cy Hem3OpucuBe Behem nemy aemne. OcHoBe ocehajHoCTH M ad)eKTHBHE BE3aHOCTH
CTUYY CC paHHM yuCHeM. YCICIIHA CTUMYJallija CIIOJbHE CpeArHEe ocTBapuhie ce YKOIHUKO je
oHa Oorata, MpPaBOBPEMECHA U Y KPUTUYHOM IMEPHOIY H3BpIICHA. BPXYHCKO TEXHOJOIIKO MMa
BE3¢ Ca BPXYHCKHM BaCIIMTambeM Ha MPEIIIKOJCKOM Y3pacTy, INTO 3HAYU Ja MOpa MOCTOjaTH
BPXYHCKO TEXHOJIOILIKO IMPE/IIKOJICKO BachuTame. [lopen Tora 3Ha4ajHO je 3a Be3e Y OKBUPY
cucteMa OOpa3oBama  HMHTEICKTyallHa, COIMjajiHa, CeMOIIMOHAIHA M (U3MYKa MpumpemMa

TIPEIIIKOJICKOT JIeTeTa 32 00aBe3e Koje HACTajy y OCHOBHOM 00pa3oBaky U BaCIUTamy "

[Ipemmkonicko BacmuTamke M 00pa3oBamke OCTBAapyje Ce€ Yy Tpajakby YTBphHEHOM Mporpamom
MPEIIIKOJICKOT BacluTama M oOpa3oBama. lIporpam mpumpeme geTeTa Mpej Moja3ak y
OCHOBHY IIKOJIY y OKBHUPY MPEIIIKOJICKOT BaclHUTama U o0Opa3oBama Tpaje UeTUpH caTa
JTHEBHO, HajMame JEBET Meceld. Y OKBUPY MPEIIIKOJICKOT Mporpama MOTy Ja C€ OCTBapyjy
MOCceOHM, CIENUjaIM30BaH U JPYTH TPOrpaMH, y CKIAAy € MOCEOHMM 3aKOHOM, TMpema
MOTYhHOCTHMa MPENIIKOJICKE YCTaHOBE, CXOHO MOTpedaMa U WHTepeCHMa JIelle, U POIUTEIha
jenuHUIle JOKanHe camoyrpaBe. CBe MOPOAUIE HHUCY y CTalmy Ja JIENOBalke CpPelIUHE YUHHE
CTUMYJATUBHUM 3a nete. [IpumapHa conmjanuzaiidja oIMIrpaBa ce€ y PaHOM MEpUOAY KUBOTA

nereta. PanuM yuemeM CTBapajy ce OCHOBE Koje cy Hem3OpucuBe Behem geny nere. OCHOBHE

54 Oktay, A. (1999).Magic years of life; Preschool. Istanbul: Epsilon Publishing.
% Tlehanan, P. (2010): O6aBe3Ho 00pa3oBame W BacIUTame y cucTeMy obpasoBama, Hopma Boa.15, bp. 2., 201-
2010.
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ocehajHOCTH U aQ)eKTHBHE BE3aHOCTU CTHYY CE PAaHUM YYCH-eM. Y CIeIIHA CTUMYJIAIija CIOJbHE
cpeauHe ocTBapuhe ce YKOIMKO je oHa Oorarta, NMpaBOBPEMEHAa W Y KPUTHYHOM IEPHOIY
u3BpieHa. [locroje Munbema 1a Cy HEAOCTALM PAHOT yueHha HEHAJOKHAIUBH, AJIM HAJOKHAC
ce, Me)yTuM, MOTy UTIaK JEIIMMUYHO U3BPIIUTH Y KOTHUTUBHOM, €MOIIMOHATTHOM U JTUHAMHYKOM
norsieny. JIOMyHCKUM yjenHadaBameM Jenyje ce Ha (U3MYKH Pa3BOj, a MHTSICKTYAJHU Pa3Boj
nerera ce yHampehyje. ['oBop ce Tajga y melocTH pa3BHja Ha Pa3HOBPCHUM Ca3HAHHMA;
MUIIJBEHE CE TMOBE3yje ca pa3BojeM roBOpa y3 IMO3HABAmkE OKOJIMHE, Pa3BOjeM IOCMaTpama,
pa3BojeM JIEKCUYKHX BPEIHOCTH, CEMAHTUKE M CHHOHUMA, WTJ. JE3WK TaJla MoCTaje HOCHIIAIl

MHUIIJbEHA, & MUIIIJBEHLE j€, OTIET, oMoryheHo Oorahemem je3uka.

CXO0JJHO TOME, U MHOT€ aKTUBHOCTHU CY y MPE/IIKOJICKOM 00pa3oBamy M BaclUTamby yCMEpeHE
Ka pa3BHjamy COLMjaOMITHOCTH, Ka YUeHY (YCIOBJbABAKEM U 110 MOJICITY) OHHX LPTA JIMYHOCTH
KOjUMa C€ CBE OHO IIITO j& TMOJJIOKHO CIIOJbEEM YTHIA]y yTemesbyje. YOoBEeK Ha OBOM y3pacTy
BehuMm Jnenom ¢opmupa CBOjy JHYHOCT, & TO j& OJ HEMPOICHHBE BPEAHOCTH Y KACHH]O]
npuripeMd 3a paia. Pa3Buja ce KOMyHUKalja, OPHUTHHAIHOCT, Cl1000Aa, CTWJI KHBOTA,
HaBUKaBamke HAa CKPOMHOCT, Ha Tyl)a MCKYCTBa, jayame BJIACTUTOT ,,ja" MOCPEICTBOM JIMYHOT
MCKYCTBA, JIMYHA YBEPEHOCT, MPABHYHOCT U OPHUjEHTHCAHOCT Ka MCTHHH, KAO M OCIamambe Ha
npyre. To yueme, 300T cBOje BAXKHOCTH, MOpa OMTH y HHTEPECHO] chepr MOpOAMIIEC U APYIITBA.
[Mopomnmua Tpeba na Bume ytude Ha ocehajHOCT, a APYIITBO HA PAIlMOHATHO CXBaTame M
noHamame. [IpunpemsbeH 4oBek 3a OyayhHOCT jecTe Jakie OHaj KOjU je YCIEIIHO BacluTaH
noyeB oj Tpehe ToAnHe )KUBOTA. 3aCTapesiocT YOBeKa He yHAMpa Ha HETOBUM TOAWHaMa, Beh
Ha ErOBOM BacmuTamy 3a omHoce. [IperxomHo pedeHo  ofjammaBa Besy  u3Mely
TEXHOJIOMIKOT W  MPEALIKOJCKOT pPa3Boja, TaKO LITO TEXHOJOIIKO yTHYE Ha JPYIITBEHE
MoryhHocTH. Jenan o MHAMKATOpa YCIIEITHOCTH TEXHOJIOTHje APYIITBa jecte, u3melhy ocranor,
CTame MPEIIKOJICKOr 00pa3oBamba W BaclUTama. BpPXYHCKO TEXHOJIONIKO HMa Be3e ca
BPXYHCKHM BAaCIHTamkEM Ha TMPEANIKOJICKOM y3pacTy, INTO 3HA4YM Ja CE€ Mopa HMaTH
KOPECMOHACHTHO MPEIIKOJIICKO BacmuTame. OHO IMITO HHUjEe PEYEeHO, a 3HA4YajHO je€ 3a Be3e

Y OKBHUDPY CHCTCMaA 06pa30BaH>a jCCTCZ HWHTCJICKTYAJIHA, COI_[I/IjaJ'IHa, cMOIMOHaIHA H
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¢bu3nuKka npurpemMa MpeamKkoiIcKor [eTeTa 3a o0aBe3e Koje HacTajy y OCHOBHOM 00pa3zoBamy U

BaCHI/ITaI-by56 .

6.1. Cagamme cTame NpeamKoJCKOr BaCIUTamba H o0pa3oBama y Penyoaunu Cpouju

Exonomcka curyaruja y Peryomuu Cpouju, Kpru3e moCIeAmUX roIMHA U )KUBOTHHU CTaHIAPA Y
MHOTOME HMMajy yTHIlaja M Ha MPEIIIKOJICKo obOpaszoBame. Pedopme koje cy ce aecwie y
IPYIITBY MMajie Cy OJpa3 Kako Ha o0pa3oBHY cdepy, Tako W Ha MPEIIIKOJICKO BACIUTAKE H

oOpa3zoBam-e.

Henocrarak ce Beh ucnosbaBa y CTaTUCTUUKUM IOJalluMa O 00yXBaTy Jiele M MPEALIKOJICKUX
ycTaHOBa. AHallu3a CTama YKazyje Ha HENOCTOjame jJeJUHCTBEHE OOpa30BHE CTATUCTHKE U
CHCTEMa 3a yIpaBJbarbe MM0JallMa O JIeIH, OIAIM ce 3HaYajHO Pa3jIMKyjy 3aBUCHO OJ MU3BOPA U

KOpI/IHIheHI/IX CTaTUCTHYKHUX METOAA.

Camammy cUCTeM MPEALIKOJICKOr 00pa3Boama YHHU Mpexa o 159 npeAlKoncKkux yCTaHoBa ca
2.384 o6jexTa, unju Cy OCHMBA4YM JIOKaJIHE camoymnpaBe u 60 mpuBaTHUX ycraHoBa. ['eorpadcka
muctpuOynuja objekara CUCTeMa je HEMOBOJbHA, YAAJbEHOCT MPEAIIKOICKUX YCTAaHOBA OJ1 MECTa
CTAaHOBama MOPOJMIE Y PYPATHUM CpelrHama je ABocTpyko Beha Hero y ypOanum (1,1 xm y
ypOaHuM cpearHaMa U 2,2 KM y pypaiHuM). MHOTre CHpOMaIlHe OIMIITHHE HeMajy (puHaHCHjCKa
CpelICTBa 3a pa3BOj MPEXKE MPEANIKOJICKUX YCTaHOBA, Y MHOTUM ONIITHHama caoOpahajna
nHppacTpykTypa He omoryhaBa Oo0Jby JOCTYNMHOCT HPEIIIKOJCKHUX YyCTaHOBa. Yarama y
U3rpajilby HOBUX HPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA M Yy aJamnTalujy APYTUX PacHOJOXKUBUX MPOCTOpa
HEJIOBOJbHA CY M Ha PEMyOJIMYKOM W Ha JIOKATHOM HUBOY (HemTo je Oosba cutyauuja y I'pamy
Beorpany u Ipamy Hosom Cany)®’. Jlpyru, anTepHaTHBHM OpPTaHU3ALMOHH OOJHIH
MPENIKOJICKOI BaclMTamka U 00pa3oBama W NMOCEOHU Mporpamu 3a Jely, Koje yriIaBHOM
peayin3yjy IpUBaTHU Cy0jeKTH, HEBJIAIMHE OpraHu3alyje U Ipyru U KOju Cy pa3BHjaHH MaxoM y
Behum ypbanum cpenunama (I'pamosu: beorpax, HoBu Can, Hum) HECY HHTETpUCAHU Y CHCTEM,

na oOpa3o0BHM CUCTEM HE pacloyiaxe Mmojauma o 6pojy aeue ooyxBaheHe oBUM 00IUIIMMA.

% Tlehanac, P. (2010): O6aBe3no 06pa3oBame M BacIHTamke Y cucTeMy obpasosama, Hopma, Boin. 15, Bp.2, crp.
201-210.
57 Crpaterwuja pasBoja obpasoBama y Cpouju g0 2020. roaure., ,,Ci. rnacauk PC*, 6p. 107/2012.
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PacmonoxuBe npeamnkoiicke ycTaHOBE Yy OJIHOCY Ha Opoj nete y Pemyomuimu Cpouju HaBojie Ha
3aKJbydaK a°:
e oOyxBar zele y BpTuhuMa je MaJid U He 3aJ10BOJbaBa IMoTpede Jere U MopoIulia,;
® T[I0CTOjU 3HA4yajHO 3aocTajame y mopehemy ca 3emspama EY u Hekum OuBIIMM
JYTOCTIOBEHCKHMM PEeITyOJIMKaMa;
e oOyxBar je ayO0OKO HempaBWYaH, jep Cy HajMame oOyxBaheHa jema U3
MaprUHAJIM30BaHUX JPYINITBEHUX Tpyla 3a KOje je HEONXOJaH paHH IMOJACTHUIIR] pa3Boja
(na Taj HaumH PenyOiuka CpOuja HE oCTBapyje MPBH O] IIMJbEBA TIIOOAIHOT Mporpama

OO0pa3oBame 3a CBe).

Hera u BacnmuTHO-00pa30BHH paj y MNPEAIIKOJICKMM ycTaHoBama JeduHucaHu cy ONmTum
OCHOBaMa TIPEAIIKOJICKOT Tporpama. CBaka yCTaHOBa CTBapa CBOj ONEPATUBHH IPEIIIKOJICKH
IporpaM 4uju je cacTaBHH Jeo W [IpumpeMHU TPEIIIKOJICKH MPOrpaM KOjH Ce peau3yje Ha
ocHOBY [IpaBHUJIHHKA O OMIITHM OCHOBaMa mpeanikosickor mporpama (“"Ciyx6enu riacuuk PC -
IMpocBetnu riacuuk”, 14/06), a meroro obase3no Tpajame je 2009. mpoaykeHO ca IIecT Ha
neBeT Mecenn. KBamreT pajga ce KOHTPOJIUIIE Ha OCHOBY HAIMOHAHUX CTAaHIAp/a KBATUTETA

cucrema 3a npahemwe U NpoleHy KBAJIUTETa Y CUCTEMY.

Ilopen Tora mTO y MPEALIKOJCKAM yCTaHOBaMa HMj€ Pa3BUj€H MHKIY3MBHM MPHUCTYN U IITO
YCTaHOBE HHUCY JIOBOJbHO OCETJBMBE 3a IOTpeOe MOpPOAUIE U HEHO AUPEKTHO M aKTHBHO
YKJbyUMBaWkE y pajl yCTAaHOBE, OHA, Takohe, HUje JOBOJHHO OTBOPEHA Ka 3ajeAHULU M MOryhum
Pa3IMYUTHM YYSCHHUIIMMA Yy BaclUTamy U 00pa3oBamy jele (BOJOHTEpUMA, MPEICTaBHHUIMMA
JIOKalTHe 3aje[JHUIle, yCTaHOBaMa KyINType W cmopta). [Ipeiikoicka ycTaHOBa He Tpara 3a
JOJAaTHUM HU3BOpHMa (UHAHCHpama KojuMa Ou ce Mpolupuia MOHyAa M pPa3BUIM HOBH
IporpamMM U yciyre. Y HCTO BpeMe, Y KOMEpLMjalHUM IOHyAaMa MOpoAMIlaMa, Hajla3e ce U
JPYTH OpraHU3allMoOHU OOJIHMIIM BaCIIMTHO-00Pa30BHOT pajia, TAKO3BaHM AITEPHATUBHH MPOrPaMH
u yciyre. OCHUBajy UX MPUBATHU U NPUBPEIHHU CYOjeKTH U OpraHU3allije [IUBUIHOT IPYIITBA, a
meh)y wuMa cy mnpuiaroeHM CTpaHH TporpamMH W TpHCTYnH (3acHoBaHM Ha Bammopd
nejarorvuju, Teopuju u mnpakcu Mapuje Monrtecopu, uckyctBy u3 Peho Emunuje, Kopax mo

KOpaK METOJIOJIOTH]H - 32 JIeTEe W MOPOJIHILY), Al M KPaTKOPOYHHU Iporpamu nomahux ayropa 3a

%8 Ycro.
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MOACTHUIAKE TOjeIUHUX OO0JacTH Jedvjer pasBoja. (U3WYKOT pa3Boja, Pa3BOj CTBApasaIlTBa,
rogopa u apyro. OBU mporpamu ce peaiusyjy Kpo3 pasInuuTe OpPraHU3alMOHE OOJIHKE:
UTpAOHUIIE, PAJMOHHUIE, areHIMje, IIEHTPe 3a JEeIy, CAaBeTOBAIMIITA, IIKOJE CTPAHMUX jE3WKa,

uro°.

bpojue ananuse ykasyjy Jla MHBECTUPAE Y PaHO BacIUTamhe U 00pa3oBame 00e30elyje 3HauajHe
€KOHOMCKE YyIITele Y KaCHHjUM OOpa30BHUM ITUKIYyCMMa U J1ajy OCHOBY 3a IICJIOKYITHH Pa3BOj
ocobe. Konm Hac Hema mpenu3HHX TMoJaTaka O €KOHOMCKO] HCIIaTUBOCTH CHUCTEMa
MPE/IIKOICKOT BaclHTamka W 00pa3oBama. Y HEKMM PErHOHMMa KalallMTeTH YCTaHOBA CY
HEJIOBOJBHO HCKOPHUIINCHH, JIOK CYy Yy JPYTMM PErMOHMMa KalalUTeTH WCKOPHUINNCHU MPEKO
100%, Tj. Opoj aerie y BaCIMTHUM rpyliaMa JajeKo Mpemaliyje 3aKOHCKY Meaaromky Hopmy (y
HEKHM BaCIMTHHUM IpylamMa yrnucaHo je u jo 50 jeme ca Tpu BacmuTada y UCTOM BaCIHTHOM
POCTOPY), YUME € 030MJbHO YTPOXKaBa KBAJIUTET HET'e M BAaCIIUTHO-0OPa30BHOT pajia, CMambyje

6e30eIHOCT Jele U YTpoXKaBa IBUXOB JIMYHU U COILIUJATHHA Pa3Boj.

6.2. SWOT ananm3a npeamkoJicKor oopa3oBama U Bacnutama y Penmyoanuu Cpouju

TpeHyTHO cTame y MpPEIIKOICKOM 00pa3oBamy M BacmuTamy Moryhe je mpencTaBUTH Kpo3
SWOT ananusy®.
CHATE:
e V PenyOnauuu CpOuju HpeALIKOJICKO BacluTame W 00pa3oBambe MMa JIyry Tpagulujy,
HCKYCTBa 100pe U KBaJIUTETHE MPaKce U CTPYYHH MOTEHIH]jall,
e 3aKkoH O MPEAIIKOJICKOM Bacmutamy U obpasoBamy ("CmyxOenu riacauk PC", 0poj
18/10) u 3akoH 0 ocHOBama cucTeMa oOpa3zoBama M BacnuTama ('CiyKOeHH TIIaCHUK
PC", 6p. 72/09 u 52/11), 3acHOBaHU Cy Ha JI€YjHUM ITPaBHMa,
e yBohemeM 00aBE3HOT MPEIIKOJICKOT 00pa3oBama moBehan je ykynaH o0yxBar Jelle,
e KBaTM(HKAIMOHA CTPYKTYpa 3aMOCICHHUX Yy CKIay je ca ctanaapauma EY.
CJIABOCTH:
® HEloBOJbaH OOyXBaT Jelle KBAJUTETHUM IpOrpaMuMa IMPEAIIKOJICKOr o0pa3oBama U

BaCIMTama, IOCEOHO Jele Ha Celly U U3 MaprMHAIM30BaHUX COLMJAIHUX IPyIa,

%9 Crpareruja passoja o6pazosama y Cpbuju mo 2020. rogune., ,,Ciu. rnacauk PC*, 6p. 107/2012.
0 Ucro.
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MpeXxa yCTaHOBa, HUXOBa reorpadcka AUCTpuOyIHMja, MOHYyJAa Mporpama M yciuyra y
CHUCTEMY j€ COLIMjaJTHO HEeIpaBeHa,

OpU YOHCY JOMUHUPAJy HEaIeKBaTHH KPHUTEPUJYMH, Tj. MPEIHOCT HMajy Jena
3aIlOCIICHUX POJIUTEIhA, a HE JIela U3 COIMjaTHO OCETJBHBHX KaTETrOpHja,

HE TIOCTOjH JeIMHCTBEHA CTATUCTHKA O JICIIH,

CHCTEM je TIPETEeKHO OpPUJEHTUCAH Ha MOHYAY KIACHYHOr THIA (LENOJHCBHU WIIH
MOJIYIHEBHH MIPOTPaMHK), HUje TOBOJBHO (DIIEKCHOMIAH M HEMa alITCPHATUBHUX MMOHY/IA;
OIIIITE OCHOBE TMporpama IMPEAlIKOJICKOT BacluTama W o0Opa3oBama, He 00e30ehyjy
yjeIHAaYeHOCT KBaJIHMTETa BacCHUTHOOOpPA30BHE IIpaKce, HHjE YCIOCTaB/BEH CHUCTEM
CTaHJap/a KBaJUTETa U MEXaHU3MH Tpahema KBAIUTETa,

HUjE YCIIOCTAaBJbEH CHCTEM 32 aKPEIUTOBAKE YCTAHOBA,

He/ocTaje moTpedHa capajma Mel)y HallIe)kHUM pecoprMa U HHCTUTYIHjaMa.

HIAHCE:

CTBOpAaKC 3aKOHCKE MOFYFIHOCTI/I 3a UHTCTPUCALC MMPHUBATHUX IMMPCAIIKOJIICKUX YCTAHOBA,
qrMe ce Moke nmoBehatu 00yXxBaT Jielie, MoJ1 YCIIOBOM Jia Ce IPUMEHH CHCTEM
aKpeIUTalje mporpaMa 1 yCTaHOBa,

noctojehu pecypcu crcremMa npeInKoICKOT BacuTama 1 00pa3oBama (KaapOBCKH,

HOPOCTOPHH, (UHAHCH]CKHU) MOTY C€ HCKOPHCTHTH 3a IUBepCUBHKALH]Y Iporpama 1

yCIIyra,

OITACHOCTH:

HEJI0BOJbHA MH(OPMHICAHOCT jJaBHOCTH, KPeaTopa IMOJIUTHKA U JOHOCHOIIA OJUTyKa O
3Ha4ajy paHor pa3Boja Jelle 32 lbUXOB CBEYKYITHU Pa3BOj U 3a JyTOPOYHHU Pa3BOj 3eMJIbE,
Mamak (PUHAHCHJCKHUX CPEJCTaBa Ha HAllMOHAJIHOM U Ha JIOKaJHOM HUBOY,

JIOKAJIHE CaMOYIIPaBe Cy HEZOBOJEHO OCIOCOOJbEHE 3a IUIAHUPAkE CTPATEIIKOT Pa3Boja
U 3a KopuIhemwe Apyrux u3Bopa punancupama (Hnp. EY ¢gonmosa,

po0JieM je pacrojiesna OJroBOPHOCTH U (PHHAHCH]JCKUX pecypca u3Mel)y HalIexKHUX

pecopa.

SWOT ananuza je mokasana MpEeJHOCTH, ald W 3Ha4yajHE HENOCTaTKe MPEAIIKOICKOT

obOpazoBama y CpOuju. YKoIuMKo ce morjena craibe y EY Moxke ce BUAETH Ja je MpOTEKIie
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JIeIeHr]je TIopacTao Opoj Jele Koja cy YKJbydeHa y Mpeakoiacko oopazoame. Y 2009. y EV je
MPEANIKOJICKY HacTaBy noxahano 92% nene, crapocHe 1o6u ox 4 roguHe 10 ToauHa oapehennx
3a MoJIa3aK y OCHOBHY IIKoiy, 1ok je Taj mpoueHat 2000. uznocuo 86%. V 11 unanuma croma
JeTie YKIJbYUEHE y TPEJIIIKOJICKO oOpa3oBame n3Hocuia je 9ak 92% y 2009, uume cy Te 3emibe
Beh ocTBapuie muspeBe y oOpazoBamy u o0yum 3a 2020. ITputom, 3HayajaH Hampedak Ka
OCTBapHBHAjy TOT I1Jba 3a0enexeH je y JIeToHuju rie ce croma Jene yKby4eHe y MPEeAnIKoICKO
obpasoBame nosehana ca 65% na 90%, Kunpy (ca 65% na 86%), JIutBanuju (ca 61% na 80%),
dunckoj (ca 55% na 72%), Pymynuju (ca 68% na 82%) u [Tosbckoj (ca 58% na 71%).

Y Xpsarckoj je 69% nemne Ommo o0yxBaheHO TPENIIKOJICKUM O00pa3oBameM, y MakeqoHHjH
camo 28%, a y Typckoj 32% y 2009. ¥V Janany rotoBo cBa Jena MnpeamKkoiackor yspacta, 98%,

yKJbY4€Ha Cy y HPEIIKOICKO 00pazoBame, 10K Taj npoueHar y CAJl usnocu 66%.

VY npenuikoicke ycraHose y CpOuju y ucrom nepuony ynucato je 51,6% neue crapocHe no6u
on 3 mo 6 roxuHa, JOK 00aBE3HO MPUIPEMHO Mpeamkojcko noxaha 87,8% nere.®l. Osne ce
MOCTaBJha IMUTAKE KOjH j& Pa3IoT BEITUKOT pacKopaka y moxahamy MpeIKoICKOT 00pa3oBama y
CpbOuju u octamuMm 3emsbama EVY. [la 1 ce je Ta pasnuka y camMoM CUCTeMy oOpa3oBama |
BaCIHTamka WJIM BHCOKOj CTOIM HE3alOCJICHOCTH, Ma CaMHUM TUM HeMmoryhHoctu ruiahama
o0/aHuUIITa 1A POAUTEIBH OJUTYUY]y Jla caMOCTaiHO OpuHy o neuu? Takohe 3HaYajHO je MUTame
yyBama JeIe 0]l CTpaHe OCTAINX WIAHOBA mopouiie (6ade, e/ie U Ci1.) U MOBEPEHhEe POAUTEIhA Y

MPEAIIKOJICKEC YCTAHOBC.

6.3. [IpernocraBke pa3Boja MpeIIKOJICKOT 00pa30Bamba U BaCIUTamba

CucteM mpeamIKOICKOr 00pa3oBakba MOXKE OCTBApUTH CBOje (YHKIMjE aKO C€ HU3rpaju
HAIlMOHAJIHU CHUCTEM KBanuTera y Toj obsactu. Msrpaama Tor cucrema he ce ocTBapUTH

cnenehum crparemkum Mepama®?:

1. neduHMcame HANMOHATHHUX CTaHIApJa KBaJHWTETa yClIOBa Yy KOjUMa ce OJIBHja
MPEAIIKOJICKO BaCIUTamke U 00pa3oBame, a To 00yxBara:
— cTaHaaple KBaJHWTeTa MPOCTOpa y KOjuMa Cce pean3yjy MporpaMu IpyIITBEHE

6pI/IF € 0 ACHHU MPCAUIKOJICKOT y3pacTa U MPCAIIKOJICKOT BaClIUTambAa,

81 http://www.euractiv.rs/eu-prioriteti/2956-u-eu-u-proseku-15-uenika-po-nastavniku-.html
62 Crpareruja passoja o6pasoBamwa y Cpouju no 2020. ropude., ,,Ci. rnacuuk PC*, 6p. 107/2012.
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CTaHJap/e KBAJUTETa ONpeMe, TUAAKTUYKUX U UTPOBHUX MaTepHjana,
neduHUCAkE YCIIOBa 3a 3alITUTY 37]PaBJba, 3a KBAIMTETHY UCXpaHy u O6e30eqHoCT

nete (oBe cranaapae aedunuiry oaroapajyhu pecopu).

2. craHAapay KBaJUTETa BaCOIUTHO-00pa30BHUX IIporpaMa, y Koje craja:

nepuHUCabe MHTETPUCAHUX IporpamMa Koju Cy mpuiaroheHu pa3BojHUM
KapaKTepuCcTHKama JIele,

CTaBJbaIE y CPEIUILITE BACIUTHO-00OPAa30BHUX IporpaMa Jedje aKTUHBHOCTH KOje
VMHHLIUPAjy BaCIUTaYM WK JIela, a KIby4He Cy UTPOBHE aKTHBHOCTH JIEIIE,
nedUHUCAlE OCHOBa BaclUTamba W 00pa3oBama (OKBHPHOr IIporpaMa) Ha
HAllMOHAIIHOM HUBOY; MPOrpaMcKa OCHOBAa 3a YMETHHYKO MPEALIKOICKO
BacluTame M 00pa3oBame MoOpa Aa OyAe MHTErpHcaHa y IMPOrpaM OCHOBHOT
YMETHHYKOT 00pa3oBama, a OATOBOPHOCT 3a BACHUTHO-00PA30BHU pajl ca JIeloM
IPEALIKOICKOT y3pacTa y O0JIACTH YMETHOCTH TpeOa MpermyCTHTH YMETHHYKUM
IIKOJIaMa U BbUXOBUM CTPYYHUM KaJpOBHMA,

neduHICamke ONEepPaTHBHUX IUIAHOBA 32 CBAKy MPEALIKOJICKY YCTaHOBY, OJHOCHO
3a CBAaKH JIOKAJIHU MPOTrpaM MPEANIKOICKOT BacuTama, oHU he Outn yckialeHu ¢
JOKAJTHUM ¥ KYATYPHHM CIeHU(pUYIHOCTAMA U C moTpebama jaene Koja cy
oOyxBaheHa TUM MIPOrpaMoM,

YKJbYYHMBAkhE€ pPOAWTEIbA W TPEJICTaBHUKA U3 JIOKAJHE CaMOyNpaBe Y

KOHUIUIIUPAKE U peaan3alujy nporpama.

3. CcTaHJapaM KBaJUTETa 3alloCiIeHOr 0co0Jba, KOju 00yXBaTajy:

neduHUCcambe CTaHaapIa TPo(heCcHOHATHUX KOMIIETCHIIM]a BaciUTa4ya U CTPYYHUX
capaJHUKa KOju paje ¢ JeIoM,
CTaHJIapJe OJHOCAa BEIWYMHE BACIHUTHUX TpyNa Yy TMOjeIMHUM Yy3pacTUMa H

oJHOca Opoja Jiere ¥ BaCUTHOT 0c00Jba, MOce0HO 3a MOjeAMHE y3pacHe TpyIe.

4. craHJIapau KBaJlUTeTa BaCMUTHO-O00Pa30BHOT Ipolieca, KOju 00yxBaTajy:

TpETMaH Jele Yy CKJIaay C IpaBUMa JETeTa, YBakaBambe WHIUBUIYATHHUX
KapaKkTepUCTUKa CBAaKor JeTeTa M HEroBe JIMYHOCTH T€  KYJITYPHUX
CHEU(PUIHOCTH U Pa3IMUUTOCTU Mely erom,

CTBapame MO3UTHBHE COLIMjalIHE U TICHXOJIOIIKE KJIMME Yy CBUM Iporpammma 3a

NpEAUIKOJICKY ACNY, IMO3UTHUBHC U HpI/IjaTCJ'LCKC I/IHTCpaKLII/IjC JAC€UEC U BACIIMTHOT
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0c00Jba, KOja MOJICTHYE JICIy Ha CAMOCTaTHOCT M KOJ JACIIe JOIPUHOCH HU3TPaIHH
MTO3UTHUBHE CJIMKE O CEOU U O OKPYKEHY,
— HWHTEH3UBHY capajmy C POJIUTEIbMMAa Y peaju3alyju BacCIUTHO-O0OPa30BHUX

AKTUBHOCTH.

EdukacHocT cuctema nmpeamnKoIckor 00pa3oBama IMoceOHO je 3HadajaH 300T eKOHOMCKOT CTama
y 36MJbH, OTPAaHUYCHOCTH jaBHHUX OyIIETCKHX (DMHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa U 300r moTpede na ce y
TaKkBOj] cHUTyauuju o6e30eau mTo Behu oOyxBar gene. Crparemke mepe 3a mnosehame

eduKacHOCTH cucTeMa cy ciezache:

1. Panmonanna pacronena HaJUIeKHOCTH u3Mel)y penmyOJuMukor HHBOA M HHUBOA JIOKAIHE
camoympaBe (oBa Mepa ce jgeduHHUIIE y Jeny oOpa3oBama KOjH Ce OJHOCH Ha
¢buHaHCHpame 00pa3oBama);

2. IlpaBuuHo neduuucame yrena y (UHAHCHpamy U3 jaBHUX W3Bopa (permyOJIMYKHX U U3
JIOKAJTHUX CaMOYIIPaBa) U MPHUBAaTHUX M3BOpa (mapTuimnanyje poauresba). CacTaBHU 1€0
OBOI' NIPaBUYHOI CHUCTEMa jeCT€ M CHCTEM CYOBEHIIMOHHCama IOPOJHIA M3 jaBHHX
CpeAcTBa Ha OCHOBY €KOHOMCKOT CTaTyca CBaKe MOpOIUIle, YKJbydyjyhu u Oecruiatan
OopaBak Jielie M3 HEKMX Kareropuja (M3 APYIITBEHO MaprUHAIU30BAHUX JPYIITBEHHX
rpyra);

3. IlpeunsHo nedgunucame o0IMKa MPEAIIKOICKOT 00pa3oBamba U BaclHUTama Koju he 6uru
OecrutatHu (Ha TpuUMep, MpaBa CBUX TOPOJAMIA HA OECIUIATHU TOJYIHEBHU MPOTpaM 3a
JIeIly O] YU€THTH JI0 MET | 110 TOANHA), 3aBUCHO OJ1 mpolieHe Brage o HajoosbeM HHTEpECY
JpaBe y 0BOj 001acTy;

4. TlocreneHo yBolheme (pUHaHCHpama jaBHUX IMPEIIIKOJICKMX YCTaHOBAa M Iporpama Mo
TJIaBH JieTeTa (CUCTEM Iep HanuTa), mocjie OPYK/bUBUX MPOOHUX MPUMEHA TOT CUCTEMA;

5. IlpaktnyHa nmpuMeHa jepTUHUJUX OOJIMKA MPENNIKOJICKOr o0pa3oBama M BAaclUTama Y3
ocurypaBame KBanutera (amanrtanmja mnoctojehux mpocropa, (QraekcHOMIHHU U
aJITEpHATUBHU TPOTPaMU U yCayre, KOpUIIneme JIOKATHUX PACMIOIOKUBUX MPOCTOPHUX,
MaTepHjaTHUX, HHCTUTYIIMOHATHUX U JbYACKUX pecypca) u 00Jba KOOpAMHAIIMjA pecopa
oOpasoBama, 37paBiba, COIMja]THE TOJUTUKE M KOMYHAJIHHX CIYy)KOM Ha JIOKaJTHOM

HUBOY.
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Crpareruja pa3Boja cucTeMa MpeIIKOJICKOT o0pa3oBama U BaclHUTamba pauyHa U Ha capajliiby ¢
63

Opyrum cuctemuma. Takohe mojapa3zymeBa u Mel)ypecopHy KOOpAMHALIM]Y U capaiby U TO

1. ycmocraBjbeHM MEXaHW3MH Ha HAI[MOHAIHOM M JIOKQJIHOM HHBOY 32 KOOPJMHHCAHO
CrpoBOheEe CTPATEIIKUX MOJUTHUKA U Mepa Tpeba Ja ocTBape MyHY e(UKacHOCT, Ipe
CBera Ha HHBOY NPUKYIJbamkha PEICBAHTHUX MOJAaTaka O JAeUd u (HOpMHUpaIy BAIUIHE
o0pa3oBHE cTaTUCTUKE Koja he omoryhutu miaHupame pa3Boja CUCTEMa 3aCHOBAHO Ha
noJlaliiMa, ONTUMH3AIM]y MpPEeXe YCTaHOBa, Mporpama M yciyra, npaheme U Mepeme
edekara paga y Wby IMOCTH3ama MpaBeaHUjer oOyxBara, o0e30ehuBama kBamuTeTa U
oaroBapajyher BacnuTHOT yTUIlaja Ha JIeTe, y CKIaay ¢ morpedama JeTera v MopoIuIIe;

2. VHCTHTYLMOHAJHA WM MpOrpaMcka npuiarohaBama y 37ApaBCTBEHOM CHCTEMY M CHUCTEMY
COIMjaJIHE 3aIITUTE Cy MOTPEOHA KaKo OU Ce pa3BUjald MHTCPAUCIUIUIMHAPHU TIPUCTYITH
U TIpaKce y JIOMEHY Opure o AW U MPEANIKOJICKOT BacluTama U 00pa3oBama, MoceOHO
KpO3 UHKITY3H]y JCIIC;

3. mehypecopHa capaama 6u Mopania OUTH O3BaHMYEHA KPO3 YCIOCTaBIbAE PEIYOINIKUX
Y JIOKQJTHUX MEXaHHu3aMa OP)KUBOCTH (Kao IITO Cy Mel)ypeCOpHH CriopasyMu O Capaiibi,
TeJa U pajgHe CTPYKType), Kako OM Ce y 3ajeIHUIU TUIAHUPAIA U Pa3BHjaid HHTEITPUCAHU
MPOTpaMH U yCIyre ¢ Mpuiaro)eHoM MOHYI0M JIETEeTy U MOPOIHUIIH, TOCEOHO Kaja je ped
O CIIeIUjaIu30BaHUM U MMOCEOHMM MporpaMuMa M yciyrama, a Koje o0yxBarajy yTHIa]
CBHIX PENICBAHTHHX pecopa (M HAAIC)KHUX HHCTUTYIM]a U YIIPABHUX CTPYKTYpa);

4. motpeOHa cy W oapel)eHa HHCTUTYIIMOHATHA U TIPOTPaMCKa MpuiarohaBama y KyIaTypH,
YMETHOCTH, CIIOPTY, Kako Ou ce 0B pecopH y Behoj Mepu OTBOpHIIH 3a MOAPIIKY paHOM
pa3Bojy JIele U MPEIIIKOICKOM BacluTamby U 00pa3oBamy;

5. morpeOHa je capajma MONWIIHje, CYACTBA, TYXKWIAIITBA M TOBEPEHUKA 3a 3aAIITUTY
PaBHOMPABHOCTH y MIPEBEHIIN]U PU3UKA U Kpeupamy 0€30€THOT OKpYKea Te Y 3allTHTH
o[ 310ynoTpede, 3aHeMapHUBamka M 3JI0CTaBIbakba JIEIIe;

6. 3HAYajHO je W YKJbYYHMBAaWkE TEXHUYKE W TEXHOJIOIIKE 3ajeqHHIe y (hopmyrucame
MeXaHu3ama 3a yBoleme MpEeAIIKOJICKE Jelle Yy CBET HayKe, 3a MOJpKaBame Jeyje

Paslo3HAIOCTH U XKeJbe J]a OTKPU]y U UCTpake MpUpoaHe GEHOMEHE U CBET OKO cede.

83 Crpateruja pa3soja oOpasosama y Cpouju mo 2020. rogune., ,,Ci. rmacuuk PC*, 6p. 107/2012.
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/. MEHAIIMEHT ¥ IIPEJIIKOJICKUM YCTAHOBAMA

OOpa3oBame W BacCHHUTamkEe Kao MPOIEC CTHIAKka 3Hamka M IOHAIAmka, IMOCTAIH CY jelaH Ol
KJbYYHUX €JIeMEHaTa y CTpaTerdjama pa3Boja MHOTHX 3eMajba. YIOPENO Ca NPUXBATaAmHEM U
IIMPEHEM Ca3Hama Ja 3HAmke IOCTaje jefaH OJ Haj3HAYajHUjUX, aKo HEe W Haj3HAuYajHUJU
pa3BOjHH pecypc, U Jia pa3BUjamke OBOT pecypca 3aBUCH OJ1 pa3BHjEHOCTH O0OpPa30BHOI CHCTEMA,
ca oxaromapajyhom opranuzanujom u oaroBapajyhum oOpa3oBHUM cajpkajeM, OBH MPOOJIeMHU
MOCTajy MpeIMeT MEHalMeHTa. tbXoBO pemaBame Tpakd M HUXOBO YIPaBJbakhe HE CaMO Ha
HAI[MOHAJTHOM HHUBOY, Beh U y OKBHPY pEerHOHATHUX M Mel)yHapoIHUX opraHu3anuja. Mehytum,
MEHAIMEHT y 00pa3zoBamy (WM 00pa30BHU MEHAIMEHT) HE MOXke OUTH u3rpal)eH jeJHOCTaBHUM
MPEHOIICHEM ITPUHITUIIA, METO/A U CPEICTaBa MCHAIMEHTA U3 EKOHOMCKE c(hepe KHBOTA YHjH je
b TnoBehame edukacHocTm pama. HeomxomHo je wusrpahuBaTé NPUHIUIIE W METOJE
MEHaMeHTa y o0pa3oBamy Koju he Moma3suTm W 3acHUBAaTH ce€ Ha crenuuIHocTHMA
oOpazoBama Kao JPYIITBEHOTI Ipoleca W I[HW/ba TaKBOI MEHAIIMEHTa, y KojeM moBehame
e(pUKaCHOCTH pajia uMa 3a Mocjeaully yBehame 3Hamba Kao KOMIIOHCHTY pa3BHjeHE CI000IHE U
CTBapaJlayKe JIMYHOCTH. TakaB mpucTyn u3rpahuBama MEHaIMEHTa 00pa3oBama 3aXTeBa pajl Ha
n300py MeToJla W CcpejcTaBa MEHAIMEHTa, Kao HayhMHa YIpaBJhbalba HAa PETHOHATHOM U
HAIIMOHATHOM TUTaHy, y3 CTaJHO Boheme padyHa O cHenu(PUIHOCTHMA OpraHW30Bamka M

HOCTOjaH:a OBHX 00JIMKA APYUITBCHOT KMBOTa J'by,E[I/I64.

IIpenmikoncka ycTaHoBa OKyIJba CTpy4YHE KaJpoBe OJf KOJUX C€ 3axTeBajy ojpeheHa 3Hama,
HCKYCTBa U CHOCOOHOCTH KaKo OM OATrOBOPHMIIM 3aXTe€BHMa IpuUIpeMe Hajmiahe reHepanuje 3a
rmoyeTak IIKosoBamwa. Jla OW mpenmkoyicka ycTaHoBa (YHKIMOHHCAla Yy CKIaay ca
MIOCTaBJbEHUM IIUJbEBUMA HOME C€ MOpa YIpaBJbaTH, OPraHU30BaTU pajl, a CBE AKTUBHOCTHU
MOpajy ce CHPOBOJUTH IJIAHCKH Ha OCHOBY YHAIpe]] HOCTaB/bEHUX IUIAHOBA, YHMj€ CE€ U3BPLICHE

KOHTPOJIMIIC O CTPAHC JIMIIa OATOBOPHHUX 3a KOHTPOJIY paZia NPpCAIIKOJICKUX YCTAaHOBA.

MeHalMeHT y 00pa3oBamy ce MOXKE pa3yMeTH Kao MpOIleC ycarialiaBamba U pa3Boja JbYICKUX U

MaTepHjaIHUX TMOTEeHLMjala Yy MOJAPYYjy BacluTama M 00pa3oBama, y IMJbY OCTBApHBaHa

8 Araronosuh, B. (2000): Menayment y obpasoBamy ¥ yHanpehusame oOpa3oBHOr cucTeMa, HacraBa u
Bacnurame, Bon. 49, bp. 3, ctp. 369

76



HpuMeHa MeHnaumenma y I’lpe()WKO/ZCKMM ycmarnoeama

Pa3BOjHHX LUIbEBA, KAO U LMIbeBa 00pa3oBHe nonutuke®®. KBatuTeT JbyCKHX pecypca ce Moke
pa3BHjaTH KpO3 MPOILEC MPOGEeCHOHATHOr Pa3Boja 3aroCIeHHX, MOJ MPETIIOCTABKOM Ja je OH
3aCHOBAH Ha KOMIIETEHIMjaMa ¥ cTBapanamTsy®®. OBo je moce6HO MOTPeGHO y 06pa3zoBamy C

0031pOM J1a HACTAaBHUK MPEHOCH CBOj€ 3Hame Ha Mialje reHepalyje Koje MpeacTaBibajy TeMelb

pasBoja IpyITBa.

7.1. JbyacKH pecypcH y NpeamKoJCKHM YCTaHOBaMa

CBaka CBpPCHCXOJIHa aKTHBHOCT IOJIpasyMeBa MOTPeOy ylpaBibamba, a CBAKO YPIABJbAbE TEKHU
HEKOM LWJbY 3a 4YHje OCTBapUBAamE j€ HEONXOJHO aHTaXOBaTH JbyACKe pecypce. Llnb
yIpaBjbamba JbYACKHM pECypcMMa OCTBapyje ce KOp3 3alocieHe, OJHOCHO OCTBAPHBAE

cnenehux mubesa®’: OpPraHU3aIMOHU [IUJb, PYHKIIMOHAIHU Wb, IPYIITBEHH Wb, TUYHU IHJb.

TepMuH JByJICKH pecypcH TOBOpPE O JbyIHMMa y OpraHU3alldjd, HHUXOBOM IOTCHIIMjally, Ka0 U
CBHM CIIOCOOHOCTHMMA KOj€ MOTY Jia MPYKe OpraHHU3allijHu y Wby OCTBApCHa HEHHUX MOTpeda.
[Ton spyACKHM pecypcuMa ce HOoJpa3yMeBajy YKYIMHH JbYACKH MOTEHIMjalld Y OpraHU3allHju:
pacmojioK1uBa 3HaWka M HMCKYCTBA, YIMOTPeOJbUBE CIOCOOHOCTH WM BEIITHHE, Moryhe wuzaeje u
Kpearyje, CTENeH MOTHBHCAHOCTH W 3aWHTEPECOBAHOCTH 32 OCTBAPUBAKE OPTaHMU3AIMOHUX
mubeBa M cIMYHO. KBamuTeT IbYACKMX pecypca MpJCTaBba CACTABHH €0 HAIMOHAIHOT
OorarcTBa U 3HauajHy MOJYTy €KOHOMCKOT pacTa U pa3Boja APYILITBA, TaKO Ja MPoOIeM HETroBOT
pa3BHjkHa TI0CTaje TIpeJIMET MeHaMeHTa y o0pa3oBamy®. MeHalMeHT y 06pa3oBamy ce MOXKe
pasyMeTH Kao MpoIlec ycarjaliaBamkba M pa3Boja JbYACKHX W MaTepHjalHUX TOTCHIHWjana y
MOJIPYYjy BacIuTama U 00pa3oBama, a y IMJbY OCTBapHBamka Pa3BOJHUX LIMIJbEBA, KAO U IIUJbEBA

0

06pa3oBHe TONUTUKE'’. YIpaBibame JbYACKHM pECypcuMa je Mpolec Boljema KaJpoBCKe

8 3ykosuh, C., Knexesuh, O. (2014): Ilenaromkn MeHaUMEeHT y (yHKIHMjH MapTHEPCTBA OOMTEIbH M IIKOJIE,
[xoncku BjecHuk, Boi. 63, bp. 1-2, 201-213.

8 BHypuh, U. (2015): Cmucao u 3Hauaj MeHayuMeHTa y 00p30Bamy, 360pHuK pajsoBa Ounozodckor pakynrera Boi.
15. Bp. 4., 117-135.

5 Iymmap, T., 3umamu, B. (2006): MeHayMeHT Jbyackux pecypca, Yausepsuter y Hosom Cany, Exkonomcku
¢dakynrer, CyboTuma, ctp.16.

88 Cymra, b (2009): MenaumenT Jbynckux pecypca, Cekom books, Hosu Can, ctp. 19.

8 Kysuh, P., Bypuh, 1. (2014): Ksanurer JbyACKHX pecypca U KOHKYPEHTHA CIIOCOOHOCT HAIMOHAIIHE EKOHOMH]E,
Awnnparouke cryauje 1, 31-48.

0 3ykosuh, C., Knexesuh ®nopuh, O. (2014): [Tenaronku MeHayuMeHT y (yHKIMjH TAPTHEPCTBA OOUTEIBU U
mkoste, lIkoncku Bjechuk Bou. 63, Bp. 1-2, 201-213.
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MOJINTUKE M CTBapama YCJIOBa 3a IITO Behy MPOIYKTUBHOCT 3amociieHuX. To je obmact Hayke

Koja ce 6aBM MPOYUaBAKEM CBUX ACTEKaTa 3al0CIEHOCTH Y OpraHu3auju’ .

MeHayMeHT JbYICKHX pecypca TMpe/cTaB/ba IPOIEC NpPUBIAuCHa, aHTaKOBama, OO0YKe,
MOTHBaIMje, 3aAp)KaBamba M HarpahuBama 3aloCIeHHX, Ca IIMJbEM CTBapama 0e30enHor u
NPaBEHOT OKPYXema 3a 3aloCiIeHe ca jelHe CTpaHe, a ca JApyre CTpaHe IOCTH3ame
CTPATEeTHjCKUX LUJbEBa OpraHuzanuje. To ykazyje Ha YMICHHILY J1a jeé MEHAIMEHT JhbYICKUX
pecypca JaHac MHOTO BHIIE O] ,,IEPCOHATHOI MEHAIMEHTAa™ W Ja, 3alpaBo, NpPEeICTaBlba,
¢bunozodujy xoja epukacHo mae y cycper morpedbama MojaepHE opraHu3anuje. MeHayMeHT
JbYJICKMX pecypca ce NeuHUIIE KAo CTPATETHjCKM M KOXCPEHTHH MPHCTYI MEHAIMEHTY
HajBpE/IHM]j€ MMOBHMHE Y OpraHu3alldjd, JbYAMMA, KOjU paaehu y ®0j, MHIUBHUAYATHO WIH
KOJICKTUBHO, JONPHHOCE IIOCTU3alky HEHUX IUJbeBAa. Y TOM CMHUCIY, MO MEHAIMEHTOM
JBYAICKUX pecypca Mojpa3syMeBa ce Je0 OpraHu3anrje KOjHu CBOjOM JeNaTHOIINY IONPUHOCH
MOCTH3aly CTPATETHjCKUX IMJbEBA WCTE, THME IITO he mpuByhW, 3aapikaTH KBaJUTETHE U
CTpy4HE 3all0oCJICHe M MOTHBHCATH HX Ja pajc Ha epeKTHBaH M epukacaH Ha4yuH. Jom kpahe
peueHo, yliora MEHalIMEeHTa JbYJICKUX pecypca jecte na oMoryhum opraHu3aluju jJa OCTBapu

yenex nomohy spyu. 2

Ananmse mokasyjy” a KBalTuTeT JbYACKHX pecypca TpeaCTaBlba CACTABHH 0 HAIMOHAIHOT
OorarcTBa U 3HauajHy MOJIYTy €KOHOMCKOT pacTa U pa3Boja APYILITBA, TAaKO Aa MPoOIeM HEroBOT
pa3BHUjama MocTaje MpeaMeT MEHAlIMEHTa y 00pa3oBamy, MPHU YeMY CE€ Yy IIUPEM CMHCIY OBaj
1ojaM OJTHOCH Ha YIPaBJbalkbe W PYKOBOHEHE YKYITHHUM BACHUTHO OOpa30BHUM CHUCTEMOM Ha
CBUM HHUBOMMAa 00pa30BHE JENaTHOCTH (0Opa30BHU MEHAIIMEHT), a y K€M CMHCITy OJIHOCH C€ Ha

yIipaBJbabe U pyKOBOhEHe 00pa30BHOM MHCTHUTYIIH]OM.

"Stodd J.T., (1995), The History and Evaluation of Human Resource Management, Blackwell Publishers, New
Jersey

"?Bophesuh, J. (2011): OcHoBe MeHaIMeHTa JbYACKUX pecypca, YHuBepsuteT Cunruaynym, beorpan.

8 Kynwuh, P., Bypuh, U. (2014): KBanuTer jbyICKHX peCypca U KOHKYPEHTHA CHIOCOOHOCT HAIIMOHAHE €KOHOMHUE,
Amnpparomke cryauje 1. crp. 31-48.
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7.1.1. Ob6aacTu paga JbyACKHX pecypca y NpeIlKoJCKUM YCTAHOBaMa

[TpaBUIHUKOM O CTaJTHOM CTPYYHOM YCaBplIaBamy M CTHILAY 3Balba HACTABHUKA, BaCIIUTAYa U
CTPYYHHX capaiHuKa'® yTBphyjy ce OONMIHE CTPYYHOT ycaBpIlaBama, MPUOPUTETHE OONACTH,
pOrpamMH ¥ HAYWH OPTaHU30Bamka CTPYYHOT yCaBpIllaBaka HACTABHUKA, BaCIIUTAaYa U CTPYYHHUX
capannuka. [locrymak 3a cruname oarorapajyher 3Bama mokpehe HacTaBHHMK, BacluTad |
CTPYYHH CapaJHUK MOJHOUICHEM 3aXTeBa YCTAaHOBH. JJMPEKTOp YCTaHOBE y POKY O]l OCaM JaHa
0J1 IpUjeMa 3aXTeBa J0CTABIba 3aXTEB U JOKA3€ M TO 3a’°:

— HAaCTaBHHKA - CTPYYHOM Behy 3a paspeaHy HacTaBy WM 3a 00JIACT MPEeIMETa;

— BacmuTaya - CTPy4YHOM aKTHBY;

— CTPYYHOT Capa/IHMKa y HIKOJIH - TIEIarOIKOM KOJICTHjyMY;

— CTPYYHOT capagHHKa y TMPEANIKOJICKO] YCTAHOBM W WIKOJIM Ca JIOMOM Y4YCHHKA —

CTPYYHOM aKTHBY.

CtpykTypy H pacnopen o6aBe3a M akTUBHOCTH KOje MOTY Jla 00aBJbajy HACTaBHUIIH, BACIIUTAYH
Y CTPYYHH CapaJHULM 3a0paHu y 3Bamba MPOMKUCaHa OBUM MPABHIHUKOM y OKBUpY 40-4acoBHe
Hejelbe, Bpiu aupektop. [lpunrkom pacrogene o0aBe3a ¥ aKTUBHOCTH TUPEKTOP Tpeda, OCHM
norpeba YCTaHOBE, Ja yBakaBa KOMIICTCHIIMjE, CKJIOHOCTH, HHTEPECOBarma HACTaBHHKA,
BaclHTauya U CTPYYHOT capaJHUKa H3a0paHOr y 3Bame, Kao W MOTpede jeAUMHUIE JOKATHE
camoyripase, 3aBojia ¥ MUHUCTapCTBA.
Ob6nactu paga 3amocaeHux y NPeALIKOJICKO] YCTAaHOBH MOTY C€ TOCMATPaTH Kao:
a) Bacniurau y npeanikosnckoj ycTaHOBH
1. Ilnanupame 1 mporpaMHupame BaCIUTHO-00pa30BHUX aKTUBHOCTH;
2. BacniutHO-00pa3oBHU paj;
3. Ilpahewe nocturnyha neue;
4. Tlogpmika aenu;
5. Capanma ca mopouIloM U IPYIITBEHOM 3a)€IHUIIOM.
6) IIcuxornor, negaror, anaparor, 1e(peKToJIOT U COLUjaTHU PAAHUK Y IPEIIIKOJICKO] YCTaHOBH:
1. Ilnanupame U mporpamMupame BaClMTHO-00pa30BHOT pajia;

2. Capanma ca BacCIUTaunma;

"4 TIpaBUIHMX O CTaJHOM CTPYYHOM YyCaBpIIABAaWky U CTHIAKY 3Baka HACTABHUKA, BACIMTa4a M CTPYYHHUX
capannuka ,,Sl. glasnik RS*, br. 13/2012
s Ucro.
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3. Pag ca nemowm;
4. Capaama ca MopoIMIIOM U APYIITBEHOM 3a]CTHULIOM;

5. UctpaxkuBame BaCIUTHO-00pa30BHE MpaKce (aHATUTUYKO-UCTPAKUBAYKH PasI).

[Toka3arespy OCTBApPEHOCTH BAaCIUTHO-00PA30BHHX IMJBEBA y 00JIacTHMa pajia BacIHTaya MOTY

Ce IOCMAaTpPaTH Kao:
a) Bacriuray y mpeaKoickoj yCTaHOBH:

1. [Inaaupame 1 MporpamMupame BACIUTHO-00Pa30BHUX aKTUBHOCTH:

— CrTpyKTypupa CperHy 3a YUCHEe U pa3Boj y3 akTHBHO ydemihe jere;

— Tlpunpema cpencTBa u Matepujaj 3a UTPy, YUCHE U IPYre aKTUBHOCTH Y CKIIyY ca
norpedamMa, WHTEPECOBabMMA W aKTYCIIHUM JielIaBambUMa y BAaCIUTHO] TPYNMH U
OKPYXKCIbY;

— VYckimauyje mMuibeBe, caapikaje, MeTojIe U o0JIMKe paga ca morpebama, MmoryhHOCTHMA H
Y3pacHUM KapaKTEpUCTHKaMa JIe1Ie;

— Ilnanmpa BacmuTHO-00pa30BHE aKTHMBHOCTH Ha OCHOBY IOCMAaTpama Jelle, eBalyalnje
nocturnyha rpyne u nojeJMHOT JAeTeTa U cCaMOeBalyalluje;

— Ilnammpa capagmy ca TOPOAMIIOM W JAPYIITBEHOM 3ajelHUIIOM Yy OCTBAapHBABY
BaCIUTHOOOPA30BHUX aKTUBHOCTH;

— Twumcku mporpamMupa BacliuTHO-00pa30BHU TPOIIEC;

— Ilmanupa xopuctehu cTpyuny nureparypy.

2. BacniutHO-00pa3oBHU pa:

— TlpuMemyje HHIUBHTYaTU30BaHU MPUCTYIT TOKOM HET'e W BaCITUTHOT Paja;

— TloxacThde caMOCTaTHOCT y CTHIAky KYJITYPHO-XHTHjEHCKUX HABHKA;

— Ilpumemyje pasHOBpPCHE METO/I€ U OOJIHKE paja;

— TloxcTuye MOTHBALM]Y JELE 32 AKTUBHOCT;

— Kpewnpa cutyanuje y kojuMma jieria Mory Jia Bpiie uzoop;

— Iloap>xaBa nHHUIMjaTUBY Je1le Y U300py aKTUBHOCTH U CPECTABA,;

— IloacTtude u Heryje pa3Boj cuMOoIuCKe Urpe U 1eCje CTBapaIaIliTBO Y CBUM IOMEHHUMA
M3paxkaBama;

— Ha crapujum y3pactuma npumemyje U3B0jeHE CEKBEHIIE yCema,
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[Monctrue u ynanpelyje CUTyalmoHO yueme.

3. [Ipaheme nocturuyha nere:

[Ipatu MHIAUBUAYATHH pa3Boj U MOCTUTHYha MMojeIMHOT 1eTeTa;

[Ipatu u mponemyje pa3Boj 1 nocTuruyha BaCIUTHE TpyIie y HeTuHH;

Mema BacnuTHE MOCTYNKE Y INUJbY yHanpelhema pa3Boja;

Bpumm pasmeny nadopmanuja o 1eTeTy ca poauTesbuMa o IoTpedu U ca CTPyYHHM
capaJHHLIIMA;

Kontunyupano BpmmM eBadyalljy pafa CaMOCTAIHO M y CapajmbH ca CTPYyYHHM
capagHUKOM, OTHOCHO CTPYYHOM CIY>KOOM;

[Toacruye u pa3BHja caMOBPETHOBAE KO JIEIIE;

[ToncTrue 1 pa3Buja BpIIEKHACKO BPEIHOBAE;

[TpumMemyje npuHIIIIE HEHACHIIHE KOMYHHKAIINj€ Y NCKAa3UBaly CBOJHUX 3allaKarba.

4. Pan ca meuom:

OctBapyje oarosapajyhe mocryrmnke y nporecy ajanTtanuje Jere;

CrBapa u oapkaBa NO3UTHUBHY COLIMjATHY KIIMMY y BaCIUTHO] TPYIIH;
[Tonctuye armocdepy mehycobHor moBepema u ocehama CUTypHOCTH;
YBa)kaBa U IMOIITYje CBAKO IOjSIMHO JETE U KEroBY MIPUBATHOCT;

Heryje cnoboxny uspaxaBama MUCIU 1 ocehama;

[Tomaxe nerety Aa mpeno3Ha cBoje MoTpede u u3pa3u uX Ha aJleKBaTaH HAYMH;
Boau pagyHa o KBanuUTETY KyJATYpHE TIOHYIE Y OKBHPY pajia ca JAeIoM;

Pa3Buja TonepaHiyjy u XyMaHOCT KOA JeLE.

5. Capanma ca mopouIloOM U IPYIITBEHOM 3ajeJHUIIOM:

Opranusyje paznuuute OOJIMKE W BHUIOBE Capalikbe ca IMOPOAUIIOM U JIPYIITBEHOM
3ajeTHUIIOM;

[Tokpehe u npuxBaTa HMHULMJaTUBY POJIUTEIbA U MTPEICTAaBHUKA IPYIITBEHE 3a)€IHULIE;
AHTaXyje poIUTEIhe U IPYTe WIAHOBE TIOPOHIIC Y OCTBAPHBAKY BACIIUTHO-00Pa30BHUX
aKTUBHOCTH Y CKJIaJy ca lbMXOBUM MOTryhHOCTHMA U oTpedama Jelle;

Heryje mapTHepcku 0THOC y capaiby ca pOTUTEIbUMA.

Kopuctu MmoryhHocTH IpyIiTBeHE 3ajeIHULE 3a IOJICTULIAE pa3Boja Aelle.

6) CTpyuHU capaJHUIH y MPEIIIKOICKO] yCTAaHOBU
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1. Ilnanupame U nporpaMuparme BaCIMTHO-00pa30BHUX aKTUBHOCTU:
— AKTHBHO YY€CTBYj€ y U3pa/i IJIaHa Pa3Boja MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE;
— VYyecTByje y THMCKOM IUTAHUPAY U IPOTpaMUpamy BaCIUTHO-00Pa30BHOT paja;
— Jlaje uHCTpyKIIMje BacmuTaunMa y yckiahuBamy muibeBa, caapxaja, MeTo/1a paja ca
norpebama, MOryhHOCTHMa M MHTEPECOBabUMa JICIIE;
— VYkadyje Ha UHAMBHIYyaJHE KapaKTepHCTUKE M MOTpede pa3BOjHMX HUBOA JeUe Yy
(GyHKLMJU IpUIpeMama 1 IIaHUpamba BaCIUTHO-00pa30BHUX aKTUBHOCTH;
— Tlomake BactinTaunma y miaHHpamy pa3IHuuTHX 00JIMKa mpahema CONCTBeHE BaCIIUTHE
IIpakce U nocturuyha geue;
— Jlaje uHCTpYyKIMje BaCIUTaYlMa y OCMHUIIUbABAGY MOJICTUIIAJHE CPEINHE 32 YUCHE;
— Wuunupa w mimaHupa capaamy ca MOPOJMIIOM W APYIITBEHOM 33j€HULIOM Y IHIBY
OCTBapHBamba BaCUTHO-00PAa30BHUX LIUJbEBA U 33/1aTaKa.
2. Capanma ca BacnuTauuma:
— IlIpyxa nomoh BacnuTauMmMa y IIaHUPaky YCMEPEHOM Ka KOHLENTY OTBOPEHOI CUCTEMA
BacIHTama U 00pa3oBama;
— Ilopctuue THUMCKHM paja y MPealIKoJCKO] YCTAaHOBM M THMCKY e€Balyalljy paja
IPE/IIKOJICKE YCTaHOBE;
— HWHunupa, moacTtMue M MOMake BacHUTayMMa Yy OpraHU3allUju WHIAMBHIYaTHOT H
TPYITHOT paja ca JIeroM;
— IIpoMoBuIIe aKTUBHY YJIOTY JIeTe€Ta y IPOLIECY BaCIUTHO-00Pa30BHOT pajia;
— VYcmMmepaBa BacniuTaue y OTKpUBamby Pa3IMUUTUX CTUIIOBA yUeHa KO JIelle;
— Pa3sMmemwyje uHpoOpmanmje ca BacouUTauMMa O UWHAUBUAYAIHUM KapaKTepHCTHKama
pa3Bojy u nmorpedama Jielie;
— Pamu Ha npuMeHH U pa3BHjalkby KOMYHUKAIM]CKUX BEIITHHA,
— Opranusyje pa3IuuuTe BUJOBE CTPYYHOT YCaBpPIIaBawba;
— Tlomake BacrinTaunMa y pa3BHjamy MpoIieca CaMOOIICHE;
— VYkibydyje ce y INIaHUPAE U OCTBAPUBAILE CAPa/IHE Ca HMIKOJIOM.
3. Pax ca nerom:
— Papau Ha ocTBapuBamy IpaBa JeTeTa U 3acTymna HajooJbu UHTEpeC JIeTeTa;

— Ilparu nocturnyha nene y uuspy noJICTHIIaka pa3Boja;
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— Tloxctude cTBapame MO3UTUBHE COIMjalIHE KIIMME Y TPYIIH;

— I'pamgu atmochepy melycoOHOT moBepema;

— Ilo moTpebu nmpuMemyje pa3HOBPCHE METOJIE M TEXHUKE JINjarHOCTUYKOT pajia ca JIeIoM;

— OcrtBapyje capaflpy ca CTPYYHUM CIHEIHjaTUCTUCKUM ciay)k0amMa W HHCTHTyIHjaMa Y
UHTEpECY JIeTeTa;

— YBaxaBa IPUBATHOCT MOPOJIHIIE;

— Ilparu peanuzanujy KylITypHe MOHYJC HAMEHCHE JICIU Y MPEANIKOJICKO] YCTAHOBH U

— YCIIOCTaBJba U MPUMEHY]E KPUTEPUjyMe 3a H300p oAroBapajyhe monyse;

— Ilo noTpedu nprMemyje pa3inuuTH CAaBETOJABHH PaJl ca JCTETOM U TIOPOIUIIOM.

4. Capaama ca TIOPOAMIIOM U JAPYIITBECHOM 3aj€THHUIIOM:

— Capabyje ca mopoIUIIOM U JPYIITBEHOM 32jEAHHUIIOM Yy ITUJbY YHarpelhema qeIaTHOCTH;

— Tlokpehe, opranusyje u ocTBapyje pa3InynTe BUAOBE CAPAIHE Ca TOPOTUIIOM;

— Ilnanckwu 3ajeiHO ca BacMTa4MMa yKJbydyje POJIUTEIbE Y Pajl Y BACIUTHO] TPYIIH;

— Tlokpehe u npuxBaTa UHUIIUjATUBY POJUTEIbA U JIPYIITBEHE 3ajSIHUIIC Y OCTBAPUBALY
3ajeJTHUYKUX WHTEpeca;

— Ilo moTpebu pazmemyje nHGoOpMaIlrje ca poAUTEeIbUMAa O HAMIPETKY U Pa3BOjy JCIIE;

— Tlokpehe u opranu3syje pa3im4yuTe BUIOBE Capalibe ca IKOJIOM Y IIMJbY OCTBapUBabha
KOHTHHYHMTETa BaCIIUTHO-00Pa30BHOT MpOIleca;

— OctBapyje capaimpy ca pa3IMYUTHUM CTPYYHUM HHCTHTYIHjaMa W  CTPYYHUM

YAPYXEHUMA.

5. UctpaxuBame BaCIUTHO-00pa30BHE MPAKCE:
— Ilpatu HajHOBHja HocTUrHyha MEmaromKo-MCUXOJOIIKE HAyKe U MPUMEHYje UX Y paay
ca JIelIOM U BaCIUTauuMa;
— HnHunmpa u npaté yBoueHE pa3IMuUTUX [IPOrpaMa y MPealIKoICKO] YCTaHOBU;
— HWcnuryje cneunduune npoOieme BacIUTHO-OOPAa3OBHOI paja, Mpeiyiaxke Mepe 3a
IbUXO0BO PEIIaBamkE U NMPaTH BUXOBE €PEKTE;

— VYmno3Haje cTpy4yHO Behe ca pe3yaTaTiMa UCTpakUBamba BACIIUTHO-00pa30BHE IPaKce.
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7.1.2. YcioBu pajia ¥ 3a1ali 3aM10CJA€HUX Y NPEIIIKOJICKOj YCTAHOBH

3aaTak BacmmTaya jecTe Ja OCUTypa yBakaBambe OIMIITHX MPUHITUIA 00pa3oBama M BaCIUTama,
[IUJbEBA BAaCIUTama U 00pazoBara, OCTBAPUBAKE U yHANpehuBame BaCUTHOOOPA30BHOT paja.
3amaTak MEIMIIMHCKE CECTpe-BaclHTadya jecTe Ja OCHIypa YBa)KaBame OIITUX IPHHIUIA
oOpa3oBama M BaCIMTama, IMJbEBA BaCIUTamka U 00pa3oBama, OCTBApHUBamkE W yHarpehuBame

BAaCIIMTHOT paJga U HETC.

[TocnoBe BacrinTaya MOXe Ja 00aBJba JHIE KOje UCIYHhaBa YCIIOBE IPOMUCAaHe 3aKOHOM U MMa
onrosapajyhe o6pazoBame, U TO:

— ca JIeloM y3pacTa O IIECT MECEIH JI0 JIBE TOAMHE — JIUIE KOje MMa Cpeambe 00pa3oBame
— MEJMIIMHCKA CeCTpa-BacIMTay, a ca JIoM y3pacTa Of IB€ 0 TPU TOAMHE — JIULE KOoje
uMa cpeame 00pa3oBame — METUIIMHCKA CecTpa — BaclMUTadyd JMIE Koje HMa
onroeapajyhe Buime o0pa3zoBame, OJHOCHO ojrosapajyhe BHCOKO oOpa3oBame Ha
CTyndjama MpBOTI cTeneHa (OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/HjE), HAa KOjUMa je OCIOCOOJbEHO 3a
paj ca JIeoM jacJIeHOT y3pacTa — BacluTay;

— ca JIeIoM y3pacTa oJ TpU TOAMHE 0 MOJjacKa y MIKONIY - JIMIE Koje MMa oAaronapajyhe
BUlIe 00pa3oBame, OJHOCHO oJroBapajyhe BHCOKO 00pa3oBame Ha CTyAHjaMa IMPBOT
crerneHa (OCHOBHE CTPYKOBHE CTYy/IHWje WJIM OCHOBHE aKaJeMCKe CTY/Hje) y Tpajamy O
TPU TOJMHE WM Ha CTyaMjaMa APYror crereHa (IUIUIOMCKE akKaJeMCKe CTyauje —
MacTep, CreHjATUCTHYKE aKaJeMCKe CTYANje WX CIICIUjaATICTHYKE CTPYKOBHE CTY/IH]e)
— BacIuTay,

— Y MEIIOBUTOj TpymH (ca ACOM y3pacTa OJ JBe FOJMHE JI0 MOJAcKa Y LIKOITY) — JIUIIE KOje
HCIyHaBa ycJIoBe Jia OyJie BacluTay;

— ca ieloM Ha OOJTHUYKOM Jieuery — JIIIE KOje HCITy’haBa ycioBe Aa Oyje BacnuTay,

— ca JIelOM ca CMEeTHaMa Yy pa3Bojy y BaCIHUTHOj IPYNH — JIMIIE KOje UCIyHhaBa yCJIOBE 3a
BacIyTaya U Koje je y TOKY CTPYYHOI YyCaBpllaBama WIM MO MPONMHUCAHOM IpOorpamy
0CTIOCOOJBEHO 3a PaJl ca JEIOM ca CMETHhama y pa3Bojy,

— ca JIelloM ca CMeTHhama y pa3Bojy y pa3BojHOj IPYIH — JIMLE ca 0AroBapajyhum BUCOKHM
o0pa3oBameM Ha CTyaHjamMa Jpyror cTerneHa (IUMIOMCKE aKkaJaeMCKe CTYIH|je — MacTep

CIICIMjaIMCTHYKE aKaJIeMCKe CTY/M]j€) | JIMIIE ca OAroBapajyhuM BUCOKUM 00pa3oBameM
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Ha OCHOBHUM CTyAHMjaMa Yy Tpajalkby OJ HajMamke YETHPH TOJMHE — Ie(EeKTOJOr —
BaCIHTaY;

— ca JeloM — MpUMaJHUIMMa HAIMOHAIHUX MamkWHA — JIMIE KOje HCIyHhaBa yCJIOBE
BacIlUTa4a, ako je CTEKJIO oaroBapajyhe oOpazoBame Ha je3MKy Ha KOME C€ OCTBapyje
BaCIUTHO-00pPA30BHU pajl WM j€ TOJOXKWIO WCIHT M3 TOT je3WKa ca METOIUKOM Ha

onroapajyhoj BUCOKOIIIKOJIICKO] YCTAHOBH.

CrpyuHe mociioBe Kkojuma ce yHampelyje BacmuTHO-0O0pa3oBHU paja 00aBjbajy CTPYYHU
capagauiy. CTpydyHU capaJHUIM jecy. Menaror, MCHXOJIOT, MeAaror 3a JIMKOBHO, MY3HWYKO H
(U3NYKO BaCIIUTAE U JIOTONE. 3ajaTak CTPYYHOT CapajHHKa jecTe Ja CaBETOJaBHUM PaJIOM H
IpyruM obnunuma paja yHarpelyje BacmuTHO-00pa30BHM paj U Mpyxka CTPyuHy momoh ner,
poIuTeFUMA, OJTHOCHO CTapaTe/buMa U BaCcIMTAYMMa, 110 MUTamHMa O] 3Havaja 3a BaClUTamke U

oOpa3oBame 1 00aBJba Ipyre 00IUKE paja.

[TocroBe cTpydHOT capaJHUKa MOXe J1a 00aBiba JUIE ca OAroBapajyhim BUCOKHUM 00pa3oBameM
Ha CTyadjamMa JIpyror crterneHa (IUIUIOMCKE akaJeMCKe CTYIdje — MacTep, CIICIHjaJlCTHUKE
aKaJeMCKe CTY/Hje WU CICIHjaTUCTUYKE CTPYKOBHE CTY/M]€) M JIMIA Ca 3aBPIICHHUM BUCOKHM

o0Opa3oBambeM Ha OCHOBHUM CTyJlMjaMa y Tpajamy O]l HajMamke YETUPU FOJIUHE.

[TocnoBe kojuma ce yHampelyjy Hera, HCXpaHa, HpPEBEHTHBHO-3]JpaBCTBEHAa U COIlMjajHa
3allITUTa y TPEANIKOJICKO] YCTaHOBH 00aBJbajy capamuunu. [Ipenmikoncka ycraHoBa Koja
OCTBapyje MoceOHe W CIElHjaIu30BaHe MPOrpaMe MOXKe Ja MMa U JIpyre capajaHuke, y3
carjgacHoCcT ocHuBayva. [locnoBe capagHuka Moke Ja 00aBsba JIUIE, U TO!

1) mocnoBe yHampehuBama COIMjajiHe 3aIITHTE — JIMIE KOje WMa oAroBapajyhe BHCOKO
obOpa3zoBame Ha CTyadjamMa APYror creneHa (IUIUIOMCKE akajeMCKe CTyaujeMactep,
CTICIMjaTMCTHYUKE aKaJeMCKe CTYIHje MU CICIUjaJuCTHUKE CTPYKOBHE CTYIUj€) WK Ha
OCHOBHUM CTyJMjama y Tpajamy O] HajMambe YeTUPU TOJIUHE;

2) mocnoBe yHampehuBama TPEBEHTHBHO-3IPAaBCTBCHE 3allTUTE |  yHanpehupama,
MJaHUpamka W OpraHM3allije WCXpaHe — JUIE Koje mMa oaroBapajyhe oOpa3zoBame Ha

CTy/AHjaMa MPBOT CTereHa (OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/AHj€, OJHOCHO OCHOBHE aKaJeMCKe
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CTyJHje), OMHOCHO Ha CTyIjaMa y Tpajamy OJ TPH FOAMHE WM BHIIUM 00pa30BameM Y
00JacTH MEMIMHCKUX HAYKa;
3) mociioBe HEre M NPEBCHTHBHE 3/IPABCTBCHE 3alITUTE — JIMIE KOje MMa ozaropapajyhe

cpenmbe 00pa3oBame y 001acTH MEUIIMHCKIX HayKa.

[Temaromky acUCTEHT MpyKa MOJATHY MOJPIIKY JEIH, y CKIaAy ca HBHUXOBHM IMOTpebama,
capalyje ca BacnuTaunMa M CTPYYHUM CapaJHHUIMMA, POAUTEIbUMA, OJHOCHO CTaparesbhMa, a
3ajelHO ca JUPEKTOPOM capaljyje ca HaJJIe)KHUM YCTaHOBaMa, OpraHu3alujaMa U yapyxKemuma

¥ jeIMHUIIOM JIOKaJIHE CaMOyIpaBe H 00aBjba Jpyre mociose’®,

"y npemmkonckuM ycraHoBama beorpama msHocu 40 wacoBa

Pagno Bpeme 3amocieHux
HeznesbHO. PagHu naH Tpaje ocaM 4acoBa, a pajgHa HEAeJba Tpaje MeT paJHuX JaHa. 3arociieHH

MOKC paJJHU OAHOC 3aCHOBATH U Ca HCITYHHUM paJHUM BPEMCHOM, y CKJIAAy Ca 3aKOHOM.

Opras yrnpaBibama y MPE/IIIKOICKO] YCTAHOBH, Y CKIIQAy ca oapeadaMa 3akoHa O OCHOBaMa
crcreMa 00pa3oBama U BaclUTamba je YIPaBHU 0J100p. YIIpaBHHU 000p MPEIIKOJICKE YCTAHOBE
Opoju JIeBeT WiaHOBa, YKIJbYUyjyhu U mpeaceTHuKa.

VYnpasuu og0op unHe:

- TPH NIPEJCTABHUKA jeIMHUIIC JIOKATHE CaMOYITpaBe,

- TPH NIPEJICTAaBHUKA 3aIIOCIICHUX U

- TpH NPEACTaBHUKA POAUTEIA.

Hpez[naraH)e YWIaHOBA YIIPaBHOT 0;{60pa BpHIe oBjamheHu npeajiaraim y Ckjaaay c€a 3aKOHOM,

TaJHUM HU3]allIHaBaABEM.

VBoljeme y 10cao HACTABHHUKA, BACTINTAYa M CTPYYHOT CapajHMKa'® - IPUIPABHUKA MMa 33 IIHJb

Ja ra ocrmocobw 3a caMocCTaliaH OOpa30BHO-BACIUTHHU, BAaCHUTHO-OOPa30BHU, BACIUTHU U

CTPYYHHU paa U 3a MoJjiaramkbC UCIIUTA 34 JIMICHITY.

76 3aK0H O TIPELIKOICKOM BACIIUTambY U 00pa3oBamy, ,,Ciyxbenn rmacauk PC, 6p. 18/2010 ox 26.3.2010. roause.
7 Poseban kolektivni ugovor za predskolske ustanove Grada Beograda (“Sl. list grada Beograda”, br. 13/2005,
18/2007 i 21/2008 — sporazum).

78 Pravilnik o dozvoli za rad nastavnika, vaspitaca i stru¢nih saradnika (,,SI. glasnik RS, br. 22/2005 i 51/2008).
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[IporpamMom yBohemwa y mocao HaCTaBHUK, BaCIIUTa4 U CTPYYHU CAPAJHUK - MPUIPABHUK CTUYE
3HaWka U pa3BHja BEIITUHE U CIIOCOOHOCTU MOTpEOHE 3a OCTBApUBAKHE OOpPA30BHO-BACITUTHOT

pama. Ha xpajy nmpumpaBHAYKOT CTaka BacruTad Tpeda jaa:

— Ilnanmpa, mporpammpa, ocTBapyje u BpeliHyje 00pa30BHO-BACITUTHOT Pa,
— Ilparu pa3Boj u nocrurayha nerera,

— Capabyje ca xonerama, MOPOAUIIOM U JIOKATHOM 3] THUIIOM,

— Panu ca genom ca cMeTmama y pasBojy,

— Panu na mpodecuonamnom pas3sojy,

— VYcnemad je y Bohemy JOKyMEHTaIHje.

7.2. Pa3Boj MeHAIMEeHTA y NPeJIIKOJICKHM YyCTAaHOBaAMa

Kana ce momumy TepMHHH IUTaHUpPame, BOHEHE, OpPraHM30BamkE YITABHOM CE€ MHUCIH Ha
npexnyseha koja ce Hamasze y TPXKUIIHO] yTaKMHUIHU. PETKO je HEKO y TOM KOHTEKCTY IOCMaTpao
00pa3oBHY MHCTUTYILIHMjY, a IMOrOTOBO HMHCTUTYLIM]y Koja ce 0aBu Hajmiahum y3pactuma,
MPEIIIKOICKIM y3pacToM. Pa3BojHM MyT TNPEANIKOJICKUAX YCTaHOBA je Kao IITO je paHuje
OIMCAaHO BeOMa MAYT, O IPBUX IOYeTaKa 30pHmaBama JAEHE I0 CaBPEMEHO ONPEMJbEHHX

YCTaHOBa KOje cy I[I/I3ajHI/IpaHe 10 CaBpEMCHUM IIPpUHIOUIINMA.

Pa3BojHU MyT MpEALIKOJICKUX YCTaHOBAa y HaIlOj 3eMJbU je 6Mo Texxkak u ayr. Ilkone cy Oune
MoJIeJbeHe Ha HIDKE W BUIIE. BpeMeHOM ce (pru3roHOMHja MPENIIKOICKIX YCTaHOBA MEmala, 1a
O jaHac JOULIM 0 HUBOA Kajla c€ TOBOPHU O MPUBATHO] MHUIIMJATUBH, PA3IMUUTUM (GopMama
30pumaBama MpeiKoicke Aene. /laHac mocToje JaHIM NPUBAaTHHUX TNPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA
ca Iperno3HaTJbUBUM OpeHioM. YecTo ce cpehy U pa3anuuTe UTPAOHUIIE, MECTa 3a 3a0aBy Jele U
poauTesha UCTOBPEMEHO. Y CTAaHOBE HYJEY CIIyre W OCTBapyjy mpodut. Bpio yecto BracHUIN
HUCY TIPOCBETHE CTPYKE, alM Cy MPOIEHWIU Ja je TOo J00ap Mocao Te 3arollbaBajy

KBaJIM(HUKOBAHY paJiHy CTpaHy.

Y JApxaBHUM TPEOUIKOJICKMM ycTaHoBaMa Ha Teputopuju beorpaga y 17 onmTuHa
¢bynakuonume 282 Bptuha, y kojeM panu 8070 BacmuTaua, a CBakd BpTUh MMa pPyKOBOJHUOILIA,

T3B. I''TaBHOT" BaCIituTayda.
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7.3. OcHOBHE KapaKTepUCHTKe YIPaB/bakha y MPeIIKOJICKOM Nporpamy

VYnpaBibaTH HEKHM IIPOTPAMOM Y OCHOBH IOJIpa3yMeBa MPaBJbee N300pa YIpaB/bayKHX aKIdja
koje he HamocnmeTky natm omTuManHe pesynrarte. [Ipenikoncku IMepuoa Kao TEepHo
HajOypHHUjer pa3Boja MMa CBOje HNEUU(UYHOCTH A CAMHM THM IPEIIIKOJICKa YCTaHOBAa MMa
3aJjaTak Ja CBaKOM JeTeTy 00e30eqy MOBOJBHY JPYIITBEHY W MaTepHjalIHy CPEAMHY Ca CBUM
MOACTHIIAjUMa M YCIOBUMA KOju OM 00e30ea1iiin CBaKoM JIETETY Jla pa3BHja CBOj€ MOTEHITH]aJIE.
Jlere y ycnoBHMa Koje cTBapa IMpPEIIIKOJICKa yCcTaHoBa Tpeba aa ce oceha cio00aHO, KEeJbEHO,
BOJBEHO, J]a My C€ OMOTYhH Wrpa, CTBapajaliTBO U CIO00JHA KOMYHHUKAIMja ca BPIIkHAlUMa U
onpaciuma. Jlerety Tpeba oMoryhuTu ycioBe 1a caMOCTaliHO, CJIO0OIHO OTKPUBA CBET OKO cebe
U W3paXaBa Ce Ha pa3IMYMTe HAYMHE KPO3 TOBOpP, MOKPET, HPTEeK. JleTe y MpemniKkoscKoj
yCTaHOBU Tpeba Ja CTBOPU CIIMKY O ceOM, CBOM MECTY y YCTaHOBH W Hopoauiu. Tpeba na ce

0CaMOCTaJIM, aKTUBUPA U KOMYHULIHPA.

YrpaBibadke akIyje y IPEeIIKoJICKO] YCTAHOBH CaIpiKe:
1. Omire OCHOBE MPEINIKOJICKOT ITporpamMa Koje JoHOoCH HaroHaaHu MpOCBETHU CaBeET;

2. AKTUBHOCTH KOjI/IMa CC JOIIPUHOCH CBHUM ACIICKTUMa paSBoja.

VYnpassbame yriIaBHOM IpoJia3u Kpo3 aBe (dase:
— VY npBoj ce Oupa ymnpapjpadka akiigja Koja o0yxBara u300p cajpikaja, MeTo/a, 00JIMKa,

cpeacraBa Kako ou JOIIO 1O ONTHUMATHUX PE3YyNTara,

— Jlpyra ¢da3a nonpa3zymeBa crpoBoheme ynpaBibama. BacnuTtau npeaysuma oarosapajyhe
aKIMje Kako O ce rmocturao oaroapajyhu nusb. [{usbeBu Mory OUTH pa3auduT, OMIITH
WIM JyrOPOYHU: OMIITH IHUJbEBH MOJAPA3yMeBajy OJrOBOP POJIWTEhA WU CpPEIUHE a
OJIHOCE ce Ha ToTpebe Jere y BACHUTHO 0Opa30BHOM MPOIIECY U TO Cy: UHIUBUIYaTHOCT,
KpEaTUBHOCT, OYYyBaWm€ 3/lpaBjba M IMOJCTULAKE TEJIECHOI pa3Boja, CaMOCTAJIHOCT,
JPYIITBEHOCT, CTUIAFkhE¢ 3HAFha M BEINTHHA, EMOIMOHATIHA CTAOWMITHOCT M CBECT O CEOH.
Bpro je 3nauajHo na ce oapenu: MUJb yIpaBibamka, OTpaHUUYEHA Y U300py yIpaBibauke
aKiyje, MpoHaTaKeHkEe aJeKBaTHOT HAUMHA 3a MpPEeBa3HIIaXKeHmhe HEJIO0CTaTaka, Impomycra,

Tparame 3a HOBUM PCUHICHHUMA.
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VYnpassbauke akiyje Wik yIpaBibamke MOpa Ja U3a30Be IPOMEHY OBE BaprjaBOje KOjOM Ce€ JKEelH

yHnpaBJbaTH HIIP. KO JIMHEAPHOTI IJIAHUpPamkha C€ yoyaBa.

NJb - AKTUBHOCT — PE3VJITAT

Hajmpe mocraBpa ce musb M 3ajally, a HAKOH TOra BacmuTay ojpehyje memaromke axiyje,
aKTUBHOCTH KojuMa he moctuhu musb. YIpaBibauka aKTUBHOCT MOpa Jia M3a30BE NMPOMEHY OHE
Bapujabie o0jeKTa KOJUM JKEJTUMO ympaBibaTH. JlenoBame Ha ,,yiaazy” Mopa OWTH aJeKBaTHO
epexTMa Ha ,u3na3y”. [IpemmkoJCKo BacmHUTame je Je0 CHUCTeMa, KapuKa BacCIHTHO
00pa30BHOT TIpOLIECa, ¥ YMTAB CHCTEM j€ YIPABJbHB, U CBAKH MOCMATPAaH CHCTEM j€ JICO HEKOT
Beher cuctema. Ta crpera koja mocroju u3mely akmnuje u edekra, UCxo/aa BeoMma je CI0XKeHa U
UCTIpEIUIeTaHa MHOTHM yTUIAjUMa, IPYIITBEHUM KOHTEKCTOM M TO OHHU KOjU C€ 0aBe BACIIMTHO

00pa30BHUM MPOIIECOM MOpPajy OUTH CBECHH.

Haxon akiuje-akTHBHOCTH KOja Ce CIpOBEJe BaCIUTAay aHAJM3KPa OHO IITO je mocTurao. CBaka
aKTUBHOCT C€ aHaJIM3Hpa, TPaXe Ce HOBa pellema Kako Ou ce mocturim Oosbu edext. Koja
[UTakba MOXE MOCTaBUTH, KAaKO MOKE NMPECTPYKTyHpaTH CPeAMHY, KOja CpPeICTBa MOTY Ja ce
kopucrte. [loBpaTtHa cripera usmely ynasa u u3/1a3a NOTHYHO je eBUJCHTHA. BacnuTau ako HUje
3aJ]0BOJbaH ePeKTrMa, Bpaha ce Ha rmoderak KOpHUTyje IMOCTYIKE, puiaroaBa HHIUBUIYATHIM
MoryhHocTuMa Jerie.
VYnpaBibamke CUCTEMOM C€ BPILIU HAa TPU HUBOA!

1. Crparerujcko ynpasibame,

2. Taxtnuko,

3. OmepaTuBHO.
7.3.1. CTparerujcko ynpasbame
MuHHcTapcTBO MpOocBeTe, HammoHamHu MPOCBETHH CaBET Y OKBHPY 3aKOHA OCHOBaMa CHCTEMa

06pa30BaH>a " BacClluTalkba TOHOCHU IPAaBUIIHUK O OHNIITHUM OCHOBaMa IPCAUIKOJICKOI IIporpama

Koju ce mpumemyje ona mmkoicke 2006/07. romuHe. MUHHCTAPCTBO MPOCBETE JOHENIO j& U
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pasunauk’® 0 GIMKAM yCIOBMMA 32 TIOUETAK Pajia U 00aBIbambe JeIaTHOCTH YCTAHOBA 32 eIy
(1996. roaune). OBUM IpaBUIIHUKOM oapeljyje ce MaTepujalHO TEXHUYKH YCIIOBH HEOIIXOIHHU 32

OCHHMBAaI€ YCTAaHOBA 332 OOpaBax Iele.

[TpaBWIHUK O OMIITUM OCHOBaMa MPENIIKOJICKOr mporpama obe3delyje HaydyHy 3aCHOBaHOCT
nenatHocTd  Aeurjux Bptmha. Jla Ou pax ca genmoMm Ouo mpuiiaroheH yclioBUMa y KojuMma
MPEIIKOJICKa YCTaHOBa Jeiyje, Kao W MoryhHocTMMa W morpebama KoHKpeTHe nere. Caka
NPEIIIKOJICKa YCTaHOBAa JOHOCH COICTBEHH NPEIIIKOJICKH TporpaM monaszehu ox Tor
nokyMmeHTa. OmNiuTe OCHOBE IMPEIIKOJICKOT Iporpama umajy Tpu nenuHe: OcHOBe mporpamMa
Here W BaclUTama Jene y3pacra on 6 mecenu no 3 rogune, OCHOBe BacuNTama U 00pa3oBama
7ene yspacta o 3 TOAMHE JI0 YKJbY4eHa Yy Mporpam 3a Koy u IIpunpeMHu mpenmKoIcKu
nporpam. OBa pgokymenta onpelyjy crparerujy, (QU3MOHOMH]Y TPEAUIKOICKOT BaCIHUTHO

O6pa3OBHOF mnponeca 'y HaH_IOj 3CMJBH.

7.3.2. TakTHYKO yNIpaB/bame

Onnyuyjyhy yiory y TaKTUYKOM yIpaBJbalkby MMa MUHHUCTAPCTBO MOPCBETE KOj€ j€ 3aJyKEHO
7la Ha pa3InYUTe HAYMHE BOAM padyHa O YCIICUTHOj peajn3alujy mporpama y nedrjeM Bpruhy. Y
OKBHpPY CEKTOpa 3a OCHOBHO IIKOJICKH W TPEAIIKOJCKH Y3pacT IIOCTOj€ CaBETHHIM 3a
IpEIIKOICKH y3pacT. Ha yeny je moMohHUK MHUHHUCTpa 3a 0Baj cexkrop. bemy cy moapehenu
HAueJIHULM KOJU KOOPAWHUPAJy paJl caBeTHUKA. CaBeTHUIM Cy 3aJly’K€HH 3a IUIAHHpamke U
pa3Boj MPEOIIKOICKOT cucteMa. [lopea WUXOBE NENaTHOCTH TIOCTOje M IIKOJICKE — YTpaBe
Beorpana u pa3nuuuTUX peTMoHa y 3eMJbH y KOjUMa CY IM0/IeJbeHe Ty)KHOCTH B Y OKBHPY yIIpaBe
[I0CTOj€ CTpyYHalld, NPOCBETHH CABETHULM 3aJyKEHH 3a HUMIUIEMEHTAlUjy MpPOrpaMCKUX
ompenebemha y aAeurjuM BpTtuhuMma. OHM ojana3e M yna3e y HENOCPEIHY IMpakcy, Iparte
peanu3anujy caapkaja, aHaIM3Upajy paJHe KIbUre BacUTaua, IOCMaTpajy CTPYKTYpHE CpeuHe,
OllpeMy, CpEJICTBA, aHTAXOBamke Jele, JACYHjH TPOAYKTe. TPEHYTHO C€ CaBETHUIM OaBe H
caMOBpETHOBamkEM BacnuTada. Ha OCHOBY yBUa y pajiHe KIbUTE, HEIOCPETHOT pajia BacuTaya
CaBETHUIM NpEUIaXXy Mepe 3a IpeBazuiakeme IOTEeIIKoha M HegocTaTaka Koje Cy YOUMIIH.

[Ipemaxy ycaBpluaBame Baclupaya, pa3MeHy, F'OCTOBAKE EMUHEHTHHUX CTPYUYHaKa U3 3eMJbE

79 TpaBunHux 0 GIMKUM yCIIOBMMA 3a TIOYETAK Pajia M 00aBJbarba JEIaTHOCTH yeTanosa 3a aeiy (Cir. rnacauk PC,
6p 50/94 u 6/96)
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win uHocTpaHcTBa. Capajma CaBEeTHHKA 3a TIPEANIKOJIICKO BaCIMTake M3 CEKTOpa 3a
MPE/IIKOICKH y3pacT M CaBETHUKA M3 IIKOJICKE YIIPaBe MOCTOjH, OHU M3BEUITABA]Y jEIHH JPYTe
0 HEMOCPEAHOM pajy W MpolieMHMa Ha TepeHy, pajie 3ajeJHUYKH y KoMmHcHjama Koje he ce
0aBUTH TOjeTUHUM TIpoOJieMuMa KOju he JOmpWHETH Ja JelaTHOCT y BpTuhuma Oyne

yCHenHuje.

7.3.3. OnepaTuBHO ynpaB/bame

OrepaTUBHO YIpPaBbakbe CE BPIIM HEMOCPEIHOM pEAM3alUjoM Yy HEIMOCPEIHO] IPaKChH Yy
Bpruhy. Opn BacnuTaya Koju je Ha ,,yna3zy, qupekTHo he 3aBUCHTH eeKTH ,,u3na3a‘. 3ato ce
HEIIPECTAIHO TOBOPU O BacIUTady KOjH MMa MHOroOpojHE yiore. Y OCHOBaMa IMPEILIKOJICKOT
BacIlUTamba 1 00pa3oBama 3a BaCIUTa4a ce Kaxe:
1. Crsapa ycioBe 3a KBJIUTETaH )KUBOT, yICHE U Pa3Boj JeLe, TAKO LITO:
— opraHusyje GU3HUKY CPEIHHY, IPOCTOP, CPECTBA, MaTEepHUjalie;
— opraHmsyje COLHMjaJHy CpEeIMHYy, HAuUH TpylNucama Jele, BPEMEHCKY
OpraHu3alujy )KMBOTA Y YCTAHOBU M BaH e, CTBApA COLMjAIHY KITUMY.

2. JIupekTHO moJCTHYE Pa3Boj JACIE U yUCHE TaKO MITO:

npyxa nomoh u uadopmanuje,

— JIOroBapa ce U y4ecTBYj€ Y 3aje JHHUYKHM aKTHBHOCTUMA,
— MoOJieNyje TIOHaIlame, MOCTYIKE U TEXHUKE,

— TpeyTake aKTUBHOCTH, HAUWHE PaJia,

— IpyXa moBpatHe HHpopMaIyje.

Bacnurau ctBapa knumy, capalyje ca geuom, poautessuMma. OH ce 0aBU KOHKPETHOM JIELIOM.
3aro je BaXHO Ja uX 100po YIO3Ha, oJa3u OJf MHTepecoBama U noTpeda aeue. beros pan mopa
OMTH 3aCHOBaH Ha CTAJHOM Mpahewmy M MocMaTpamy Jelle, BacnuTad yKJbydyje pOAMTEIbE U
ApyTre oJpacie U HEeMPeCcTaHo ce 0aBU caMOeBallyallnjyoM. Y 3aBUCHOCTH OJ] aHAJIU3€, BaCIUTaq
KOpHUT'Yje TOCTYyIIKe, TpakKu Jpyra peuema. Memwa HauuHe, Apyraudje CTPYKTyUpa MpoCTop,

yHOCH HOBe mojictuaje. [loctoju cranna crpera:

[NIOCMATPAIE — IINTAHUPAIE — JIEJIOBABE — I[IPAREKBE — [IPOLIEHA
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VY mocmarpamy BacmuTad Mopa Ja yrno3Ha HauMHE y4erma Jele 0 yeMy he OMTH KacHHje peyw.
300r MHIWBHUIYATHHX OCOOCHOCTH JICIIe, Pa3IMUMTOT HAYMHA yUueHa JIele MOHyaa Mopa j1a Oyae

pa3HOBpCHA, borara y kojoj he cBako aere Hahu moHemTo 3a cede.

3axTeBH 3a e(hUKACHO YIIPABIbAHE:
1. Tlocrojame TauHO Opel)eHOT IUIba KO/l YIIPaB/hAYKOT CHCHTEMA,;
2. Tlocrojame oapeheHor mporpaMa yrpasJbama,
3. Tlocrojame KO yIpaB/bayKoOr CHCTEMA ONIEPATHBHE U JJOBOJBHO MOTIYHE HH(pOpMaIrje O
CTamy yIpaB/buKOT CHCTEMa, IPOMEHaMa U MPoliecuMa KOjU ce Y lbeMy OJIBH]a]y;

4, AnaHTaqua YIIpaBJba4YKOI' CUCTEMA O CTalby U ocobunHaMa yiupaBJba4KOI' CUCTEMA. 8

7.4. Opranu3aumja paja u pykosoheme

Pan mpenmikosncke ycraHoBe Tpeba aa Oyae OpraHu3oBaH AEIOTBOPHO U epuKacHO. [lupexkTop
o0e30ehyje HecMmeTaHO OJIBUjame IMpolieca pana ycraHoBe. [locToju jacHa opraHu3anuoHa
CTPYKTYpa ca JerHUCaHUM IpoleaypamMa i HOCHOIIMMa OATOBOPHOCTH. PykoBonmian y ckiany
ca CBOJUM HAQJUIEXHOCTUMA IIOCTaB/ba jaCHE 3axXTEBE 3aIllOCIEHHMMAa y BE3M Ca 3aJaTKOM.
3amyxema 3aloCIEHHX Yy YCTAaHOBH PaBHOMEPHO Cy pacnopehena. @opmupanu cy CTpydHHU
OpraHu ¥ THMOBH y CKJIQJy ca KOMIIETeHIIMjaMa 3arnocieHux. Pa3Bujen je cucrteM nHdopMucama

O CBUM BAXXHUM IIAUTAKBLHUMA U3 )KUBOTA U pa/la YCTAHOBC.

AKTHUBHOCTH JHMpEKTOpa ycTaHOBa o0Opa3oBama M BaclHTamka MOTY Ce€ IOoCMaTpaTH Kpo3
cnenehe®:
e [lmanupame pama yctaHoBe (IUpPEKTOp 00e30ehyje MOHOIIEHEe U CIpOBOheme TMIaHOBa
paza ycTaHoBe),
e Opranuzanuja ycraHoBe (TupekTop 00e30ehyje epukacHy opranuzainjy yCTaHOBE),
e KonTtpona pama ycraHoBe (mupektop o06e30ehyje mpaheme, W3BelITaBambe, aHATH3Y
pe3ynraTa paja yCTaHOBE U Ipeay3uMarmhe KOPEKTUBHUX Mepa),
e Vmpappame MHPOPMAIMOHUM CHCTEMOM YyCTaHOBE (AupekTop 00e30ehyje edukacHo

yIipaBJbamkhe HHPOpMaljaMa y capalibi ca yIpaBoM H JIOKATHOM CaMOYIIPaBOM),

8 Coruposuh B. (2000): Metoauka uapopmatuke, TexHuuku dakynrer ,,Muxajuno Iynun‘, 3pemaHuH.
81 [TpaBuiHMK 0 cTaHIapMMa KOMIIETEHIN]A IMPEKTOPA yCTAHOBA 00pa30Bamka U BaClMTama, ,,CiI. rmacHuk PCY,
op. 38/2013
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e Vmparipame cucteMoM oOe30ehema KBaIUTeTa yCTaHOBE (IUPEKTOP pa3BUja U pealusyje
CHCTEM OCUTypamba KBAIUTETA pajia yCTaHOBE).

JIupekTopu y 00JacTH 3alOCICHUX AaHTaXKOBAaHU Cy y OOJAcTH: IUIAHUpama, CEleKIuje U

mpujemMa 3arociieHuX, NMpo(eCHOHATHOT pa3Boja 3alocCieHHX, yHampehuBaHje MelysbyICcKux

OJIHOCA, BPEIHOBaa Pe3yJiTara pajia, MOTUBUCAKA U HarpaljuBama 3amocieHuX.

PykoBoheme Ha cBuM HHBoMMa y ¢yHKIMjH je yHanpehuBama pama ycrtaHoBe. J[upektop
eHKacHO PyKOBOJM BacCIIMTHO-OOpa30BHUM BehieM W MeAaromkuM Kojerujymom. Jupexrop
yKJbydyje 3allociieHe Y Mpolec JOHOIIeHka OJulyKa. PykoBommmary objekra OiaroBpeMeHo
npeay3uMa oJrosapajyhe mepe 3a pemiaBambe CBaKOJHEBHHUX MpoOiieMa, y CKIaay ca CBOJUM
HA/IJICKHOCTUMA. Y TPOIECY JOHOIICHA OJTyKa JUPEKTOP YBaXKaBa MPEJIore caBeTa POAUTEIha
Koju yHampel)yjy pan ycraHoBe. PykoBoguonu, y CKIaaAy ca HaJIeKHOCTHMA, KOPHCTE
pa3iMunTe HAYMHE 32 MOTHBHCAHC 3alOCICHUX. [IMPEKTOp MOJICTHYEC KOHTHHYUPAHO CTPYYHO

yCaBpIIABAE 3aMI0CIICHUX Y YCTAaHOBH.

VY ycraHoBM (yHKIMOHMILIE CUCTeM 3a Npaheme U BpelHOBame KBanuTeTa paja. JupekTop
IUTAaHUpAa W OCTBapyje MHCTPYKTUBHU YBHJ M HAI30p Y CBHUM CETMEHTHMA paJa YCTAaHOBE.
CrpyuyHM capaJHULM IJAaHUPAJy U OCTBapyjy MeAarolKo-MHCTPYKTUBHU pajx y ycTaHoBU. Pan
CTPYYHHMX OpraHa y yCcTaHOBH y (pyHKIMjH je mpahema U MOACTUIakha pa3Boja U HalperioBamba
neue. /lupexrop mpeny3uma Mmepe 3a yHampehuBame BaclUTHO-OOPa30BHOT pajia Ha OCHOBY
pe3ynrata npahema U BpenHOBamwa. J[MpeKkTop ydecTByje y pajly CTPy4YHHX TUMoBa. TuM 3a

CaMOBpEHOBAaKHE€ KOHTUHYHPAHO OCTBAapyje CAMOBPEIHOBAKE Pajla yCTAaHOBE.

JIunepcko nenoBame TUPEKTOpa JONPHHOCH Pa3Bojy ycTaHoBe. J{MpeKkTop ce MpoeCHOHAIHO
onHocH mpema pany. OH ykazyje MOBEpEeH€ 3alocieHUMa U yBakaBa HHUXOBE KOMIIETEHIIH]E,
MOKa3zyje OTBOPEHOCT 3a MPOMEHE M TMOJp)KaBa MHOBallMje, MJIaHUpa JUYHU NpodeCcHOHATHH
pa3Boj Ha OCHOBY CaMOBpEIHOBama CBOT panaa. [upekTop pasBWja capagmy ca JIpyrum

YCTaHOBaMa, opraHI/I3aquaMa " JIOKaJIHOM BajCI[HI/II_IOM

YV mpenamKkosnckoj ycTaHoBH 00e30eheHr cy moTpeOHu JbYCKH PECYpCH, 3arociieH je moTpedaH

Opoj BacmuTaya M CTPYYHUX cCapaJHHMKa W capajJHUKa y oJHOcy Ha Opoj neue. BacmutHo-
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00pa3oBHO 0c00JbE MMA MpoMNUcaHe KBamuduKaiyje, a 6poj OCTaImMX 3aM0CICHUX Y CKIIATy je ca
nponucuMa. KBanmndukanuje ocranux 3anocieHux cy oAaroapajyhe u npeanKkoicka ycTaHOBa y
CBOje AaKTMBHOCTH YKJbYydyje CTaXHCTe W BoJoHTepe. Jbyackum pecypcu cy y (yHKIUju
KBaJIUTETAa paja MpPEIIIKOJICKE ycraHoBe. IlmaH mpeamikoicKke YCTaHOBE 3a JajbH
npoeCHOHAITHU Pa3BOj YTEMEJbEH je Ha PEIOBHOM CaMOBPEIHOBamWY. 3allOCICHH C€ CTPYYHO
yCaBpIIaBajy y CKIaAy ca TOIWIIKBMM IUIAHOM CTPYYHOr YycaBpiiaBama. lIpumemyjy
HOBOCTEUCHA 3Hama M3 00J1aCTH y KOjUMa Cy ce ycaBpiiaBaiu. [IpunpaBHUIM ce yBOAE Y MOCA0
y CKJaay ca mporpaMoMm yBolema NpUIIpPaBHHUKA y Mocao. Bacnuraum u CTpydyHH capaaHUIH
TUMCKHUM DPaJIOM JIONIPHHOCE yHarpehuBamy KBaUTeTa BaCIHUTHO-O0Opa30BHOT paja. BacmutHO

0co0Jbe Ha OCHOBY caMoeBaityalyje yHarpelyje npodecroHaiHo AenoBame.

7.5. ®ynknuja MeHayepay aeumjem Bpruhy

CaBpeMeHa cxBarama JI00por pykoBohema y HpBH IUIaH UCTUUY ITUPEKTOpa KOjU ce OpHHE 3a
JbYJCKH MOTEHIM]jall, Ka0 HEIITO LITO jeé HEM30CTaBHO U MPUAOHOCH KBAJIMTETY M MOCTUTHYyhrMa
y cBUM oOrnactumMa pajga. Pasmunusajyhu y oBoMm mpaBily qupekTop Ou Tpebdano aa Oyne BuIle
JTUACp HEro MeHayep, aau W Ja J0oOpo TO3Haje pasrpaHHue-e OBa JBa IOjMAa Y  CBOJUM
nocioBuMa. JlupepcTBo HacTaBHMKA Je(UHHINE CE KAao CKYI COCOOHOCTH HAaCTaBHUKA Kao
epuKacHOr MpegaBaya KOJU YCIyT, MyTeM epUKacHe MOTHBaIje, TO3UTUBHO JAelyje M Ha

pagHE IIpaKCE OCTAINX HaCTaBHI/IKaBZ.

VY nanammuM OKBHPHUMA, Capajmka ¢ OCTAIMM HACTaBHUIIMMA 3ay3WMa BHCOKO MECTO Ha
CHUCKY TIOCIOBa CBakor 3amocieHor. KoHumenT muaepcTBa HAcTaBHMKA IOKYIlIaBa Ja
HacTaBHUKE 0Xpaldpyje a cBoja MCKYCTBAa M CaBeTe Jeje C OCTAIMM paJHUM Kojerama, Ima
LIEJIOKYITHOM  3aj€JIHUIIOM HACTaBHUKA Yy CBETYy IyTeM MHCama CTPYYHHX pajoBa. ,,Boheme y
CTBapHOM (CYIITHHCKOM) 3HAau€ly - MPETNOCTaB/ba NPEOKPET Yy OpraHu3alju Kako Ou
OHa MOTjJla OCTaTH KOHKYpPEHTHa TIpM CTJIHHM TIpOMEHamMa OKpykema. Boheme

opraHI/I3au1/Ije 3Ha4Yu YCMCPCBAKC, KOMYHHIIUpAkLE Ca capaaHuliuMa o Baje,Z[HI/I‘-IKI/IM

82 Danielson, C. (2006): Teacher Leadership that Strengthens Professional Practice, Association for Supervision and
Curriculum Development.
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IMJbEBUMA, MOTHBHCAIE U HHcnupHcame. JluaepctBo Tpeba ga ocTBapu KyATypy Bohema

y OpraHm3aliji, 1a MOKpeHe Mpolec ydema Kpo3 u3a3ose’”SS,

JIUPEeKTOPCKM ~ TOCJIOBM  BE3aHM 32 MEHAUMEHT HEONXOJHH Cy 3a OpraHu3alujy
CBAaKOJHEBHOI' >KMBOTAa WIKOJIE M OJHOCE C€ Ha IUIaHUpame, aHalU3Upame, OpraHu3alujy u
HAJ30p, a MOCIIOBU BE3aHU 3a BONCTBO BE3yjy ce 3a JbyJe, HHMUXOBO IMOHAIAlkEe, CTHI paja,
KOMYHHKAIMjy U MOTUBUCame. JIOK ce MEHalMeHT OJHOCHM Ha CTBAapH, BO)CTBO c€ OJHOCU
Ha Jbyzae. MeHaylepcKu CTHJI JUPEKTOpa je palloHaJlaH, a JUACPCKH EMOIMOHAJIaH.
Memnanep oapkaBa cucTeMe, Ocjlalba C€ Ha KOHTPOJy U KPaTKOpPOYHHMje IpomaTpa CTBapH.
OyHKIMja AUPEKTOpa Kao MEHayepa je Ja 3aloBeIud W KOHTpojuiie kopuctehu ¢opmanne
nporenype ¥ palioHAJIHE METOoAE. 3a MUX je KapaKTepHCTUYHO Ja CIeE MPOIUCE H

TI0CJIOBHY TIOMMTUKY Hanapehenux®,

[Mompydje paga AUpeKTOpa Kao PyKOBOJIUOLIA HA Yely HEKEe BACIIMTHO-OOpAa30BHE OpraHU3alIdje
je BeoMa IHUPOKO, a MOTJIO 61 ce MOJIETUTH y [BE KJbydHe KaTeropujet’:

e bpura o agMUHHCTPATUBHO - TEXHUYKOM (YHKIIMOHHMCABy paja IKojie: Y OKBUPY
OBHX TIOCJIOBA Peajin3yjy ce yIpaBHH MTOCIOBH Be3aHU 3a npaheme W NMpHMEHy 3aKoHa U
Ipomuca, KaApOBCKa IIWTalkbad, 3JPaBCTBCHA 3alITUTA, AIAMUHHCTPATHUBHU IOCJIOBU Ca
yueHunuMma utA. Ty jomr, HapaBHO cmajajy ¥ (UHAHCHJCKO IMOCIOBamkE U MOCIOBU Ha
OJIp’)KaBamy.

e CTpydHO- MEAAroUIKO MoapyyYje AenoBama: OBo mojapyyjeje cnenuuyuHo 3a MKOoIy Kao
OpraHu3alyjyu KJbYyUHO je 3a pykoBojehy ¢yHkumjy aupekropa. Ilocao oBe Bpcte
MoJIpa3yMeBa Pa3BOjHO-TICAATONIKE JENATHOCTH, a HEeKe OJ MHX Cy: IUIAHUpPaIbe,
MporpaMupame, OpraHW30Balke M yBOhewe HHOBalMja, mnpahewme u yHampehuBame
HacTaBe, paj ca JenoM ca mnotemkohama, NpodecHoHANHY OpHjEeHTAIH]y, CTPYUHO
yCaBpIIaBame  CII.

Jlupektop, HHMje YyBEK HCKJbYUMBH HOCWJAll CBUX TIOCJOBa, alld MAapTULIUNHNpPA H

koopauHuile BehuHoM mocnoBa. HheroBa QyHkuMja y MOJAEpHHMM MIKOJIaMa IocMarpa ce ca

8 Aunescku, M. (2007): MenaumenT obpasosama, Cekom books; Hosu Can.
8 Cpamh, B. (2015): upextopu mkona u 06pa3oBHr MeHaumenT, CunTese, 6poj. 7., crpana 5-17.
8 Ucro
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JABa  acCIICKTa. IlocioBHO — AIMUHUCTPAaTUBHU AaCIICKT C€ IIocMarpa KpoO3 IIpU3MY

MEHAIJIEPCTBa, a CTPYYHO IMEAAroliKy acleKT My Jlaje KapaKTepUCTUKY BOl)CTBa U TUACPCTBA.

7.6. 3Hauaj IUAEPCTBA Y NPEIIIKOJCKHM YCTAHOBAMA

Kao mro je Beh peueno mpeamkosicke ycTaHoBe pajie ca HajmiuahuMm reHepanujama Hauje. OBaj
y3pacT ce yriena Ha crapHje, Ipe CBera Ha BacmuTade Koju Tpeda maa Oymy y3op aenu. bamr y
TOME Ce€ W OrJjie/la JIMJIEPCTBO U JIHAEp Kao Boha, y30p jeHEe OopraHu3alfje KOju je ycMepaBa y
MpaBIly MOCTaBJbEHUX IIMJbEeBA. MOXK/Ia BHINIE HETO Yy OMIJIO KOjOj 00JIACTH KUBOTA U MOCIIOBamba
TUAEPCTBO Tpeba Jla je HarjamieHo y OOpa30oBHMM YCTaHOBaMa, jep HA Taj HaYM MCHAIMEHT
ycMepaBa OBE YCTaHOBE Yy TPaBIly OCTBapHBamka YHANpe] IOCTaBJbCHUX IUJbEBA, IPEKO

3aI10CJICHHX, KOjI/I Cy Kp€aTOpH HOBUX reHepaqua.

JlupepctBo aedunMIIe BU3Ujy OyayhHOCTH, IPOMEHE KOje CE 3aXTeBajy M MHCIUPHINY JbyIEC Ja
U3BpILE TPAXKEHE 3aXTEBE, JIOK ca Ipyre CTpaHe MEHAIMEHT IUIaHUPa, KOHTPOJIHIIE, KOOPIMHUPA
pecypce, mpolece ¥ aKTUBHOCTH J1a CTBOpPE XKeJbeHO y cTBapHOCTH. [locTaBibame mpaBua mim
BU3Hj€ KOjy IpYyTH mpare, 0e3 mpeBulle y3umama y 003up kako he ce HOBU Ipasal] JOCTHTHYTH,
JIOBOJIM y TIUTAmE YCIEIIHOCT OCTBAPHBAMA MOCTAB/BEHOT 1UJba. Y TOM CIy4ajy OCTalIU JbYIH
Tpeba MHOrO Ja pajie Ha MOKYyIlajuMma Ja U3 NMpeaxoJHux jaorahaja, ckymibajyhu ¢parmente u

ckamnajyhu ux npaBWIIHO, IOCTaBe AJCKBaTHY BU3H]Y WM MpaBall.

MeHaiiepu cy Ha CBOjy (DYHKIIM]y TIOCTaBJb€HM U HHUXOBU TOJApeheHH pajie OHO IITO UM je
pedeno. [Ipunrkom ynpassbamba TUMOM U30€raBa ce CBakH BUJ pu3nka wiu kKoHpiukTa. C apyre
CTpaHe JuJepu HeMmajy moapeheHe, OHM HMajy CleI0CHHKE KOjU Clie[ile HHXOBE HJE)e.
Crnenbenuru ciesne nuaepa 100poBosbHO. Jluaepu ca jakoM Xapu3MoM JIako TIpUBJIayde Jbye Ka
CBOME LIMJBY, ca pU3UKOM ce ocehajy koMopHO 1 Tpaxe myTeBe Koju he mzberaBatu yooudajHe

CTa3€ M HaJIa3UTHU HOTeHHI/IjaJ'IHe IMPUIINKE YCIICITHOT OCTBapuBamka 3ajiaTKa..

Kana ce ymopehyje nuaepcTBo 1 MeHaIMeHT TpeOa HArIacTUTH Ja HUKO HeMa MPETHOCT y TOM
onHOCY, 4ak je m Hoprxayc®® y cBojonj kmu3n u3Heo 1a cy OHM BPIIO CIMYHM HA MHOTO HAUWHA

jep KopucTe yTHIIAj, paja ca JbyauMma, ycpecpeheHocT Ha eeKTUBHE ITUIbEBE, MOJBUTE U JPYre

8 Northouse G.P. (2010): Leadership: Theory and practice, fifth edition, Sage, United States of America

96



HpuMeHa MeHnaumenma y I’lpe()WKO/ZCKMM ycmarnoeama

3ajeqHMUKe Kapaktepucruke. Puuapn Jpadt®’ (2005) je Hammcao ’’nmmuepcTBO He MOXeE A
3aMEHU MEHAlIMEHT ~ aju Tpedasio 6u Tpedaso ga Oyne >’ y momatky MmeHapmenTa’’. [To dpadty
TJIaBHA pa3jifKa W3MEJjy MEHajepa W JIMAepa JISKH Y YHHCHHUIIM KJIACUYHOT MEHAIePCKOT
KOHTEKCTa ''MEHAllepyu Cy MUCIHOIM, a PaTHUIM CBE pane’’ JOK je JHACPCKH KOHIICNT Ja
JTUJICPHU W PAJHUIM MHUCIIE U pajie’ POUIMPYjy CBOje€ YMOBE U MOTYNHOCTH J1a TIPETIOCTaBIbajy

1ITa Cy UM OJITOBOPHOCTH 32 HbUXOBE OJJTYKE U aKIIHje’.

EdextuBan nmmepw Tmoceqyjy CaMOCBECHCOCT, MOTYhHOCT Ja Tpeno3Hajy W pasymejy
pacmojokema, eMOIMje W MPEeHOCe MO3UTHBHY €HEeprujy Ha japyre Jbyae. OHH cTBapajy
MOBEPEHC U CTBAPAjy MHTEIPUTET, Y JIOMIUM TPEHYIIMMA MOTY Ja ce KoHTpoiuiy. CriocoOHu cy
na usrpane hep OKpYKEeme U OKPYKEHE IYHO MoBeperma. MOTUBHIIE MX CTPACT 3a IMOCIOM U
MOTHBALIMjOM JIOCTHXKY Pa3Jiore KOjU My U3HA] HOBIIA HJIM CTaTyca, MOCEIYjy CHAXKHY JKeJby 3a

ycnexoMm u yoehusauky Moh.

Bapen bennc®je nepunucao ocHoBHe KapakTepuCTHKE ITHAEPCTBA KAO IITO CY

e Boneha Busmja,

e Crpacr,

e nrerpurer.
Kotnep® (1998) je ma umejama Benuca HacTaBuo oOjallmbeme NMUAepa M YJIOTe JNHAEPCTBA Y
npomeHama. Harnacuo je na ce ynore MeHanepa u jguaepa pasukyjy. ~’OHHM HE MpaBe IJIaHOBE,
OHM HE pellaBajy nmpoodiieMe, OHU YaK M He Opranu3yjy Jbyae. OHO IITO OHU pajie je mpHuIpema
OpraHuzaiyjy 3a IpOMEHe M MOMaxy ]joj Ja ce u30opu y pBamy Kpo3 wmHuXx’. OH je

uAeTU(UKOBAO TPU 00JIACTH KOj€ Cy TUITMYHOCT JIUJepa HACYNIPOT MEHIIepa:

e [locraBspame MIbEBA HACYNPOT IUIAHUPAKA U OYlIETUPARA,
e Paj ca sbyanma HacynmpoT OPraHU30Bamy U KaJIpUpamy,

e MorTuBaluja JbyIy HACYNIPOT KOHTPOJIM U pellaBamwy Mpobdiema.

8 Draft R., Lane P.(2005): The Leadership expiriance, Thomson, Unitet States of America.
8 Warren B. (1989); On Becoming a Leader, Basic Books, New York.
8 Kotter P.J. (1998): Management, Engleewood Cliffs, N.J. Prerntice Hall, New York.
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Xosapx I'apruep® je 6mo Bpno yrumajaH ucTpaxuBad Koju je m3adpao 11 mmamepa 20 Beka u
UCTPAXHBAO HHUXOBE XMBOTE W HUXOB paja Kpo3 Ouorpaduje, roBope, MUcMa, CHUMIbEHE
Mmatepujane. Jlunepu cy OMiIM pa3IHMuUTHX paca, ca pa3iIMdyUTHM MOCIOBHUM Ouorpadujama ox
MOJUTHYApa J0 IPKBEHUX BEIHUKOAOCTOJHUKA, MpeKo OuzHucMena. OHO MITO je IPUMETHO Kao
3ajeJHHYKY IPTY MPEJICTaBIHAIIO j& TO JIa Cy CBH IMPABWIN PA3IMKY y OJJHOCY HA OHO IITA APYTH
ocehajy, mucie unm ce nonamajy apyrauuje. Maeje koje cy mupwim Kpo3 HEeHTPaTHE NMpUYe U

MOpYyKe TIoMaraiie ¢y ciaeJ0eHuIMMa J1a IpaBe ciiuke OyayhHoCTH.

JIugepcTBO HacTaBHUKA Je(UHUIIE ce Kao CKyIl CHOCOOHOCTHM HAcTaBHHKA Kao e(pUKacHOT
npegaBada Koju yCHyT, IyTeM euKacHe MOTHBAalWje, MO3UTUBHO JeIyje W Ha pajgHe
mpakce ocTaiux HactaBHuka’l. KOHIENT nmjepcTBa HACTaBHHMKA TOKYIIABa Ja HACTABHMKE
oxpalpyje 1a cBoja HCKycTBa M CaBeTe Jelie C OCTAIMM paJHUM KoOJerama, IpeKo
edukcane melhycoOHe komyHuKaiuje. Bohewe y crBapHOM  (CYIUTHMHCKOM) 3HAueHy -
IPEeTIoCTaB/ba IPEOKPET Yy OpraHu3aliju Kako O Cce 3aloCiIeHH Ha aJeKBaTaH HAauWH
MOTHBHCAIM W yCMepaBalll Ka KBAINTCTHOM H3BpILICHY 3anaTaka. Boheme opranusanuje
3HAQUM  YCMEpEBame, KOMYHHILUpPAmhE Ca CapaJHHLIUMa O 3ajeJHHYKMM LUJbeBHMA U
uHcnupucame. JlugepctBo Tpeba Oa OCTBapH KynTypy y OpraHu3auuju koja he ma mokpene

TpoIleC ydema Kpo3 m3a3zoBe’ y3 moBehame 3a0BOJbCTBA 3AMOIEHHX.

CBe oJulyKe KOje MEHallepyu HeKe OpraHu3allije MM UHCTUTYLH]jE JOHEeCY UMajy MOoceIule Mo
CTpaTerujcko mocioBame. Tpeda MMaTu y BUAY Jla CBU JbYAM 3aIllOCIIEHU Yy OpTaHU3alMju WIN
MHCTUTYLMJU HAa CBO] HAa4YMH Jajy JONPUHOC MPHIMKOM CIpoBohema CTpAaTEHIKUX OJJIyKa.
Hauun ¢opmupama crpareruje Moxke nga Oyle O4 BeIMKOr YTHIIaja Ha mnepdoMaHce
opranuzaiuje. CTynuje MOKa3yjy Ja ako Cy JIOHOCHOLM CTPATErMjCKUX OJUTyKa YIOXKUIH
JIOBOJBHO BpeMEHa Jia NpUKyNe cBe HH(OpMalUje M YKOJIMKO Cy HPU TOME KOPUCTUIH
aHAJINTUYKE TEXHHUKE, CTpaTerHjCKe OJUIyKe cy UM Ouie eQeKTUBHHJE OJ OHHUX KOJU Te
aKTUBHOCTH HUCY pamwid. Takohe kopumheme HEKOIWKO Pa3IMYUTHX MPUCTYNa MPHIUKOM

Kpeupame CTpaTCFI/IjC MokKasajic ¢y €€ Kao0 MHOIo YCHeIJ_IHI/IjC HETO KOpI/IIJ_IhCH:C caMo je)lHOF

% Gardner H. (1996):, Leading Minds - An anatomy of leadership, Harper Collins, London

% Danielson, C. (2006). Teacher Leadership that Strengthens Professional Practice, Association for Supervision and
Curriculum Development.

92 Aunescku, M. (2007). MenayumenT o6pasosama, Hosu Caz, Cekom books.
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npucryna. OBO jeAHOCTaBHO MOKa3yje Ja j€ YCIEIIHOCT CTPATEeTHjeKUX OJUIyKa y TUPEKTHO] BE3U
ca CHUCTEMaTHYHUM TIPUCTYIIOM CTPATeTHMjCKOM MEHAIIMEHTY MPWJIUKOM OICTaHKa Yy

HECTaOMITHOM OKPYKEHY.

1.7. MeHalIMeHT KBAJINTETA

VY naHammBUM yCIOBHMA IOCIIOBaEka CBE OpPraHM3allMje MOpajy Ja yrpaje CUCTeM KBaJIUTETa.
VYrpaBibame KBAIUTETOM 00yXBaTa CBE OCHOBHE ()YHKIIHjEe U (pa3e MEHAIMEHTa Y OKBUPY KOJUX
ce AcUHUINE IMOIWTHKA KBAaJUTETa, CTaHIApIU KBAIMTETA, IUIAHUPAEmE, KOHTPOJA, CTAIHO
yHanpeheme KBaJIMTETa CBUX IMpolleca, a IITO 3ajeIH0 YMHH CUCTeM KBanuTera. CucreM
KBaJIUTETa IPEICTaB/ba HHTErpalujy U MehyCOOHY IMOBE3aHOCT OpPraHU3aIlMOHE CTPYKTYpE,
MPONKCaHe TPOIEaype, MIPOU3BOIHE M Jpyre MpoIece M IMOCIOBHE (DYHKIMje Kao M pecypce
norpeOHE 3a peanM3andjy yOpaBjbama KBanmuTeToM. [lonwThka KBanmutera oOyxBata
[IEJIOKYITHOCT Hamepa W IpaBala JejoBama OpraHu3aldje y IOrJieAy KBaJIUTETa, a Koja je

YCBOjeHa Ol CTpaHeC MeHaHMCHT8.93.

KanpoBu xoju penpe3eHTyjy HMIKOJIY WM MPEIIIKOICKY YCTaHOBY MEHAIEPH WIH TUPEKTOPH Y
craiHoj cy OopOu ca JApaMaTHYHMM MOPACTOM CIIOKEHOCTH TPIKUIIHUX, TEXHOJIOIIKUX,
(UHAHCHUJCKUX, OpPraHU3allMOHMX W COLHWjaJHUX MpobiieMa, Halase ce y Mpoleny uMmehy
3aXxTeBa BJIACHUKA (JpKaBe) M APYIMX 3aMHTEPECOBAHMX CTpPaHA 3a pe3yJiTaTe OpraHu3allyja.
[TpuopuTeTn ApkaBe ce pa3lIMKyjy OJ MPHOPHUTETA APYre 3aHHTEPECOBaHE CTpaHe (KOPUCHHUIIH,
JpYIITBEHA 3aje/lHUlla, 3arociieHd, 100aBjbaud W pa3jInuUTe WHTEPECHE TIpyle), KOju Ha
OpraHu30BaH HAa4yMH BpIIe cBe BehM MpUTHCAK M MOCTaBJbajy cBoje 3axTeBe. [la Ou yHampen
Ounm curypHu na he opraHuzaiyje UCITYHHTH 3aXTEBE U OUEKMBAa PA3IMUUTHX UHTEPECHUX

rpymna, OHH TpaXe Ja C€ MCHAIIMCHT CUCTEM aJallThupa nmpeMa pa3jiniuTM CTaHaapAuma.

On oOpa30BHMX yCTaHOBA Ce€ OYEKYje Jla UMajy CIOCOOHOCTH Koje he, He camo KpaTkopo4Ho, Beh
U AYTOpPOYHO OJIpKaBaTH U CTATHO pa3BUjaTH cBoje nepdopmance. [Ipu Tome ce uctuue norpeda
3a OCTBapWMBamEM OJIP)KUBOT OamaHca wu3Melly EKOHOMCKO — (DMHAHCHjCKUX HHTEpeca

OpraHmsaliyja 1 HHTepeca BbUXOBOT JPYILITBEHOT U €KOJIOMIKOT OKPYKEeHba.

9 Murposuh, M., Murposuh, Y. (2013): MenayumeHT y Teopuju u mpakcu, MakynTeT 3a MEHAUIMEHT MaluX U
cpeamux npenyseha 1 YMUKC, Beorpan.
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[Tpumena u ceprudukanyja pa3IMIUTHX CUCTEMa/ CTaHAap/Ia 3aXTeBa MOTIYHO HOB MEHAIMEHT
ctui. To moxmpa3ymeBa JyropovHO JEJIOBaEke M CHCTEMCKH OpjeHTHCaH HauuH pana. [loceban
mpobyiieM cy oOpa3oBHE YCTAaHOBE KOje HE pacmojiaXy TOBOJAHHM pecypcuMa Ja Ou came
usrpaauie 3axreBane cucreme. C npyre cTpaHe HU CaMd CTaHIAPIH, Koje Tpeba 3a0BOJbUTH,
HUCY y motnyHoctn MehycoOHo yckmahenu. Tpyn crammapausepa cBoau ce Ha MelycoOHO
TEPMHUHOJIONIKO U (POpMaTHO XOPH3OHTAIHO ycKialjuBame 3axTeBa MOjeMHUX cTaHmapna. Ha
Kpajy OCTaje IIKOJCKMM M MpPEIIIKOJICKHMM ycTaHOBama, Aa HoMohy CTpyyHHX TUMOBa (M
eKCTEPHUX KOHCYJITaHATa) CAMOCTAITHO MHTETPHIIY Pa3IMYUTE CHCTEME y BIACTUTH MEHAIMEHT
cucreM. Huz mpobOrnema Koju TmpaTh WMMIDIEMEHTAIH]y, OJIPKAaBAake W KOHTUHYaJTHO
yHarnpehuBame crucTeMa MEHAIMEHTa KBaJIUTE YCTaHOBE (Pa3lIMYMTa MHIbCHA KOHCYJITaHATA,
pPa3NMYUTOCT 3aXTE€Ba 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa IpeMa ojpeheHOM CTaHgapAy-CHCTEMY,
MYTHUIUIAKALKja HAIJI)KHOCTH, TUIAHOBA, JOKYMEHTAIlHje) JoBea Ou 10 Mmapajicama CUCTeMa U
(GyHKLIHMOHNCAka y HEHO] OCHOBHO] AeJIaTHOCTHU 300rT Koje je ¢popmupaHa. OOpa30BHO-BACIUTHA
yCTaHOBA UMa OCHOBHU MEHAIIMEHT CHCTEM M 3aMHTEPECOBAaHA j€ Jia IITO jeIHOCTABHU)E YCKIIAIH
3aXTEeBE PA3MUUTUX CTaHIApAa ca pecypcruMma, HaJIeKHOCTUMA, TUIAHOBHOM JTIOKYMEHTAIIH]jOM,

oOykama, IipoBepama 1 o0oJbIIambUMa.

HoBa mnepuenmuja MeHayMeHTa KBajuTeTa (OKyCHpa MEHAMEHT CHUCTeM Yy IIeIUHH Ha
KOHTHHYaJHO OCTBapuBame LMJbE€BA OpraHu3alyje KOju HCIYyHaBajy OUYCKHMBamba CBUX

3aUHTCPCCOBAHUX CTPAHA.

[Ipomene y opraHu3alldju HACTaBHOT paja y IIKojlamMa M BpTUhUMa, a jOIl BHUIIE Y CHUCTEMY
npahema U BpelHOBama TOra Mociia, BeoMa TEHIKO MPOIUPY Y IIKOJICKY Tpakcy. Y HIKONY U
BpTrhe BeoMa TEIIKO MPOJANPE caBpeMeHa 00pa30BHA TEXHOJIOTH]a, a KaJl HEKe WHOBAIMje Oyay
u npuxBaheHe, IKOJa UX CE€ KaCHU]j€ TEIIKO ocjiobaha 1 oHAa Ka/la TakBa TEXHOJIOTH]a 3aCTapHu.
OpoHTanHA OpraHM3alfja HACTaBHOT paJa BeOMa TEIIKO YCTyla MEeCTO HEKUM JAPYyTruM
eduKacHUjUM OONMIIMMA pajia, BpCTaMa U JTUIAKTUYKUM CHCTEeMUMa HacTaBe. U mopena omTpux

KpUTHKA, BEOMa C€ CIOpo ociobalja TeXHOJIOTHja y KOjO] Jela yue MEMOPHCAhEM CapiKaja.

TakaB HauMH pama mMao je oxpeheHor cmuciaa oHAa Kaja je GoHI JbYIACKOT 3Hama OMO MalH,
KajJa ce Cropo yMHOkaBao. Tpebano je Hekama na mpohe HEKOJIMKO BeKoBa ma Ja ce (oHnx
JbY/ICKOT 3Hama YABOCTPYYH, a Cajia c€ JbYJCKO 3HaWme YABOCTPYYH 3a 2-3 roauHe. Y TaKBUM

yCJIOBHMA TPaJMILIMOHATIaHa OpraHu3alyja je mocraua ycko rpyo. OHa je npenpeka epuKacHujeM
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ocroco0sbaBamy Jele Ja ce CIyKe HaydeHHM Ca3HambuMa W PellaBamy JKUBOTHHX Ipodiiema.
OBo ce moceOHO oceha caga kaja WHGOPMAIMOHA TEXHOJOTHja H3a3MBa PEBOJYLMOHApHE
IIPOMEHE y CBHM obOJlacTuMa JesoBama. HoBe nHpopManroHe TeXHOJIOTHje 0TBapajy MoryhHoct
3HATHOT CMambHBamkba (PPOHTATHOT y KOPUCT MHAWBUAYAIHOT U TpynHOr pana. Kibydna cnaboct
caJallmbe OpraHu3alyje paja je y TOME IITO CBaKM KOPaK HacTaBHE JENAaTHOCTH Huje mpahen
MOBPAaTHOM HMH(MOPMALN]jOM, BPEAHOBAEM Kao MEpoM ypeheHOCTH menaromike IeIaTHOCTH y

OpraHnu3allioOHOM CUCTEMY paliad.

Bacnuray, XTe0 OH TO MM HE, MOpa CE CIOXKUTH Ca MPOMEHaMa KO0je Ta OKPYXKY]y Y HapeIHUM
¢dazama nHpOpMaTuuke peBonyuuje. OH BUIIE HE MOXKE OWTH MpaTwial MpPOMEeHa, MmocMarpad
Ipoleca, OHaj KOJjU OyeKyje Ja My JpPyrd JEMOHCTpHpa M IOHYOU Mojeje IpoMeHe, Beh
aKTHUBHM KpeaTop, NMPOJeKTaHT MPOMEHa, HHXOB IOKpeTady M Hocujal. 3aTo OH Mopa OuTu
CTaJHU YYEHHK Kako OWM ce 3alITHTHO OJ CTaTyca IONyCTpy4haka, HEeIOpaciior CBOjoj

€JIEMEHTAPHO] YJI03U U 3aJalliMa.

Cpaka mpakca, la M I[eAaroiika JeJlaTHOCT, HE MOXE C€ YyHanpehuBaTu YKOJIUKO ce
(YHKIIMOHHCAkE BEHUX HOCHJIAIa HE OCJIOHU Ha OIIITE YCBOJCHE KPHUTEPHjyME U IOY3/aHuje
HOpMaTuBe. He Moxke ce mpaTUTH HANpeAaKk YKOJHMKO Ce He YTBpJE M3BECHU KPUTEPUjYMH U

HOPpMAaTUBH OCTBAapUBamba HOCTI/IFHyha.

He Tpeba xuBetu y 3a0iynu 1a he Bpeme JOHETH HEeITo 060Jbe, a JIOI MEHAIMEHT YeCTO TO He
BUM, Ja JIOIIE TIOCIOBaEkE¢ W TIOCIOBHA MOJUTHKA JIOBOJC y NHTAalkE YCIEX IOCIOBamba.
PykoBomuman moske MpoOy3poKOBaTH HEMpUIMKE ceOU U CBOjO] OpraHu3anuju Ha cieache
HauuHe: noHamajyhu ce u3 He3Hawa, (Gokycupajyhu ce BUIlle HAa MpaBHJIAa HErO Ha JbYJACKE
¢dakTope, mpomoBuilyhn OHe KOjU Hemajy XpabpocT M BemThHe. PykoBoamian Koju je
[IOCTaBJbEH Ha TMO3ULIMJy Ha OCHOBY (akTopa KOjU HEMajy HHUKAKBE BE3€ Ca HEroBOM
criocoOHonthy Ko/ 3arocieHuX M3a3KBa CKENCcy U cyMmHuyaBocT. OBaKBe cUTyallje HEM30eKHO
yMamyjy MOpajl KOJ| 3allOC/IEHUX U I0jaBy aliCeHTU3Ma. AyTOpUTET MOpa OUTH y pyKaMa OHUX

KOjU yMejy Jia BOJIE.

Hukakge KOpUCTH O[J ,Z[O6p0F IJIaHupamba, axKo he ce 300r HC‘{I/IjC CaMOBOJBC HJIM JIa’XKHEC

MOKPTBOBAHOCTH JIOHETH OJUTyKa Koja He JOHOCH Jo0pe pesynrare. ComumgapHOCT, KOjy
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JUPEKTOPH 3aroBapajy, HMJieé Ha IITETY 3aloCiIeHHX KOjeé OHU Boje. YBeK he ce mojeluHu

AUPEKTOPH BULIEC 3aj1aratu 3ajez[He pagHUKE a HE 3a APYTI'C, TaJa TPIIKU U I10CA0 U 3aIll0CJICHU.

YcraHoBa Moxke Ja uMa nomohHuka aupextopa’, y ckmamy ca HOpMaTHBOM KOjuM ce YTBphYjy
KPUTEPUjYMH W CTaHAapau 3a (UHAHCHUpame YCTaHOBE. PeliemeM TUpeKTopa Ha IOCIOBE
noMmohHuKka aupekTopa pacriopelyje ce HacTaBHHK, BacluTad M CTPYYHH CapaJHUK, OJHOCHO
KOjU MMa NMpo(eCHOHANHHU yIJIe] ¥ UCKYCTBO Y YCTaHOBH, 332 CBaKy IIKOJCKY, OJJHOCHO pajaHy
roguHy. [lomohHUK aupekTOpa OpraHu3syje, pyKOBOAM M OJTrOBOPaH je€ 3a IMEJaroIiKd paj
YCTaHOBE, KOOPJAMHUPA PajJl CTPYYHHX aKTUBA M JPYTUX CTPYYHHUX OpraHa YCTaHOBE M 00aBJba
Jpyre TOCIOBE, Y CKJIaly ca cTaryToM ycraHoBe. [lomohHuk mupekropa obaBiba M IMOCIOBE

HacTaBHUKA, BaCIIMTaya U CTPYYHOT CapajHHUKa, Y CKJIaay ca PEIICHEeM JUPEKTOPA.

% 3akom 0 ocHOoBama cucTeMa oOpasoBaHja M Bacnurama, ,,Cn. rmacauk PCY, 6p 72/2009, 52/2011,

55/2013m35/2015).
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8. 3BHAUYAJ HOBUX 3HAIbA 3A MEHAIIMEHT ¥ NPEJIIKOJCKUM
YCTAHOBAMA

Hanac ce y cBery ocrtBapyje oko 200 mporpama MpeanIKoJICKOr 00pa3oBama — YCIOBHO
MOJIEJbCHUX Ha aKaJIeMCKE, MHTENEKTyalHe M Mporpame POAMTEIhCKe ePEKTHBHOCTH, MAKO HE
M30CTajy 3alarama y CTPYYHOj JUTEpPaTypH® o moTpeO ,,00HAaBIbamba HErOBHX caapikaja
MeTos1a” y CKIIaAy Ca COILMjaTHO-eKOHOMCKUM M KYATYpHUM HAIPETKOM CaBPEMEHOT JPYINTBA.
Jlpyraumje pedeHo, To 3Ha4H Ja je (opMUpame MPaBHUX, EKOHOMCKUX U HAPOUYUTO IMEAAroIiKo
MICUXOJIONIKUX YCJIOBA CYIITHMHCKA MPETIIOCTaBKa 3a W3rpajkhy Oa3UUHUX IpTa JIMYHOCTH
OJTHOCHO JIeudje KOMIICTEHTHOCTH, WHHIIMJaTUBHOCTH, KpPEATUBHOCTH, CaMOCTaJIHOCTH,
KOMYHHKATHBHOCTHU U Jp. ICTOBpEMEHO, HEMO/IEJhbEHO j& MHUIILJBEH-E Y CTPYUHO] JIUTEepaTypH (J1a
CaBpPEMEHH CHCTEM MPEALIKOJICKOT 00pa3oBama IMOJpPa3yMeBa HETOBY HHIMBUAYATU3AIH]Y

OJIHOCHO CTBaparme ycloBa ,,3a COLUjann3allijy U HHAUBUIyaTU3aln]y nerera”%.

Tume ce He 3aTBapa ,,Kpyr’ akTyeITHHX TeMa U MpodJieMa y MoAPYYjy JaHAUIHET MPEAIIKOICKOT
oOpazoBama. ToMe JONPHHOCE W pa3IMYUTEe NpPakce y TOM H CPOJHHM IOJAPYYjUMa
(enmemeHTapHO 00pa30Bamke) KOje MOTY M3a3BaTW JI0JlaTHA HECIarama M MOJEMUKE Y CTPYYHO]
jaBHOCTH. Mely THM OTBOpEHMM NMHUTambMMa CBAKAKO je M MOJIEJ MporpaMa Koju ce OCTBapYjy y
OBUM YCTaHOBaMa KOJU j€ Mame WM BHUIIE ,,IIKOJCKOI Kapakrepa’. Tako ce y aeuujum
BpTuhrMa y Hemaukoj ocTBapyjy nporpamu y KojuMa HeMa NpeaMeTa U KJlacCHuHe HacTaBe, Beh
jé TEeXUIITEe Ha pPa3BOjy Je4MjuX (U3MUKHUX, MEHTAIHHUX, E€MOLMOHATHUX M COLMjATHUX
CIOCOOHOCTH, pa3Bojy ocehaja OJrOBOPHOCTH, HaBHKaBamwy [elle Ha JHEBHU pacropen u

0a3u4Hy XUTHjeHY, UTPY U Apyre aKTUBHOCTU CBOJCTBEHE JIEIH.

VYBoheme HOBUX Meauja U TEXHOJIOTHja Y BaCIUTHO-OOPA30BHH paJl HEOMXOJaH je MOCeOHO
Kala ce y o03up y3My M MOJallll pa3HUX HCTpaXuBama O YHNOTpeOW HHQPOpPMAIIMOHUX
TEXHOJOTHja Koa aetie. Haume, nena Beh ca Tpu roauHe U ceaM Mecelu Croco0Ha Cy /1a Hayde

Jla CaMOCTaJTHO KOPUCTE padyHap y CTENeHY y KOjeM TO 3a/I0BOJbaBa BUXOBE MOTpede, a ca JiBe

% PBabynosa, T. M. (2007): JomkonpHas mejaroruka. Ydebnoe nocobue. M.: Cdepa, Tsopuec-xuii Llentp,
Mockaa.
% Kynmh, P., ITaprano, C. (2012): 360opuuk panosa ®unozodcekor daxynrera, XLII (2), crp. 293-303.
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rOJIMHE W TPU Mecela Jia OBJa/ajy T3B. MUIIIOMOTOPUKOM (pyKoBame MuiiieM). HTepecanTHO je
HCTpaXUBamke KoOje je yApyXkeme Bacrnurada beorpama crpoeno y 15 Oeorpaackux
npenmkoyickux ycranoBa 2007. ronune, xojum je ooyxsaheno 1008 poxurespa nene ox 3 o 7
roguHa. Pe3ynratu ucTpakuBama yTBpIWM Cy na /9% wucnuTHBaHE Iele WMa U KOPHUCTH
KOMITjyTep, Ja Aena o 3 10 6 roawHa mpoceyHO MPOBOJE OKO JIBa caTa MCIpE] padyyHapa |

TEJICBHU30pPa U Aa €€ KOJ ACLE O 6 roavHa BpEME y3 padyHap Harjio HOBehaBaQY.

OBo 3axTeBa yBOheHmE HOBUX MeAMja M TEXHOJIOTHja Yy OOpa30BHO OKpYXEHe, MOYEB O]
IPEALIKOICKOT y3pacTa. [la Ou ce 0BO yCHENIHO pealn30Bajo, MOCToje U oapehene mpernpeke
KOje ce MOpajy MPEeMOCTHTH, O]l KOjUX Cy TJIaBHM OHHM MpoOJeMH Be3aHH 3a 00ydaBame

npegaBada v u300p HajIIPUMEPEHU]e TEXHOJIOTH]je, OIpeMe U coPpTBepa.

AKko ce oOpa3oBame OMIYIIM O MOTEHIMjall KOjU YUYEHHUIM W MpelIKoyicka aeua Beh mocenyjy
BaH LIKOJIE CTEYCHE MEIMjCKe KOMIICTHEIMje, He CTBapajyhn OKpyKeme 3a y4eme y Kojuma ce
OHE MOTy KOPHCTUTH, OHJA HacTaje MOHOp M3Mel)y IIKOJICKE M HEIIKOJICKE CBAKOIHEBHIIE.
MoHTromepu U3HOCH anTepHATHBE 32 00Pa30BHU CUCTEM: WM hie HacTaBa OCTaTH HEMPOMEHHCHA,
win heMo uX MpaTUTH ¥ NOHYIAWTH JISIM HOBUX T€Hepalja TUTUTATHO OKPYKEHE 32 YUCHhEe Koje

MM OJIrOBapa jep TpPUIIaza OHOM KHBOTY Koju ozpel)yje muxoBy cBakomHeBuiy ™.

Caeonmita nH(OpMaTHU3alMja U pa3Boj EKOHOMH]E 3Hamba BEIMKHU yTUIA) UMAjy U HA MOPACT U
IIPOMEHY OYEKMBAaHMX KOMIIETEHIIMja 3allOCICHUX y CBUM objacTUMa Ma u y oOpa3oBamy. [Ipen
BacIuTaye Kao Mpej Jpyre paJHUKe 3Hamba MOCTaBJbajy Ce 3aXTEBH 3a YNOTpeOy HOBUX Meauja U
MH(pOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIMOHUX TexHonoruja®®, Jlo6a 3Hama MOCTaB/ba CBE BUIIE CTaHIAPIE

y TOTJieAy 3Hama M BEUITHHA yYEHHKa, IMa TaKo BaCHUTA4M, Kao IEHTpajdHe (urype y mpBoj

" Anfenxosuh, H. (2008): MH(popMalHOHa TEXHOIOTHja y TPEIIKOICKOM BaCIHTamy M 00pa3zoBamy: 360pHHK
pazoBa Hay4HO- CTpy4HOTr ckyna TexHuka u nHpopmaruka y oopazosawy — TUO’08, Texanuku dakynrer, Yauak,
ctp. 64-71.

% Montgomery, U. (2008): Internetriume fiir , Digita Natives®, in: der Schule, Landesmedienzentrum Baden
Wiirttemberg (Hrsg.) E-Learning in der Praxis, Eine Publikation der Medienoffensive Il (Baden- Wiirttemberg),
Karlsruhe, str. 29-31.

% Drucker, P.F. (1959): Landmarks of Tomorrow: A report on the New ,,Post-Modern* World, Harper Colophon
Books, New York.
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KapuIy y JIaHIly 00pa3oBama U BacHuTama, Tpeba Oyayhum reHepaivjaMa aa mnpyxe TeMeJbHY

100

MH(OPMATUYKY U MEAM]CKY MHUCMEHOCT, IITO 3aXTeBa noBehame KOMIIETEHIMja BacliTaya .

Bacnurtaunma u OCTanuM 3amoCi€HMMa Yy MPEAUIKOJICKUM YCTaHOBaMa, HEOMXOJIHO je

omoryhutu ma ce momatHo oOpa3yjy W ycaBpiiaBajy. Merojae oOyke Cy pa3jiuduTe, 3aBUCE O]

nenatHocTu. [IpuMemyjy ce y 3aBUCHOCTH O JIETaTHOCTH KOjOM C€ Oopranusanuja 0aBd, Kao U

0] TIOCTaBJbEHHX IUIbeBa caMe oOyke. Hajuemhe metoze o6yke cy%%:

1.

OOyka Ha caMOM paJHOM MECTY - ITOJIpa3yMeBa TPaAULIMOHATIAH U BEOMa MOIyJapaH BU
o0yKe KOju c€ cacToju y TOME€ Jia CE€ 3aloCjCHOM Jajy TOCIOBHU 3ajalld Koje OH
M3BpIIaBa M0 BO)CTBOM 3aI0CiIeHOr ca HCKYCTBOM Ha TOM paJHOM MECTY;

3ameHa (poTammja) pagHOT MECTa - CaCTOJU CE€ Y IUIAHCKOM M BPEMEHCKH OTPaHUYCHOM
MpEeMeIITamky 3arocIeHOT KOjU ce Haja3u Ha OOyIM, ca jeHOT Ha APYro paaHO MECTO
KOje je y Be3H ca 00aBJbalbeM HEroBor Moca,

MenTopucambe u o0ydaBame ,,Ierpra‘ - MpeAcTaBba Of AABHUHA IO3HATY TEXHHKY
o0y4aBama ,,llIerpTa‘ I/1e ce MojeIMHIN Ha paJHOM MecTy 00ydaBajy y3 moMoh HCKYCHOT
CTpyumaka, Tj. Majcropa. Ha oBaj HaunH ce 3ampaBo moBe3yje 00yka Ha paJHOM MECTY ca
IIKOJICKUM HaunHOM oOyke. Kanmunaty ce omoryhaBa na yuum mocao u ja ce yriena Ha
M3Y3€THO CIIOCOOHOT U UCKYCHOT KOJIETY;

Cumynamuja- wuma 3a b Jga Oynyher 3amociieHOr O0y4HM y yCIOBHMAa HACHTHYHUM
OHUM Koje he mMaTi Ha CBOM paJIHOM MECTY, ajlil Ce TaKBHU YCJIOBU CTBapajy BaH PagHOT
MecTa ynorpeOoM HIEHTHYHE, ajdu y HajBeheMm Opojy ciyuyajeBa, MIAK UMIPOBH30BaHE
ormpeMme. Tek Kkaaa KaHAMJAT MOTIYHO OBJIAJAHAYMHOM, YCJIOBHMA paja M ONPEMOM,
Mounmke ca 00aBJbakbeM IMpaBUX paaHuX 3ajnataka. OBaj Meron oOyke ce KOpUCTU
MoceOHO y yCIIOBMMA KOj€ KapaKTepHUIlleBeOMa OCeT/bUBa, KOMIUIMKOBaHA 3a ymoTpedy 1
CKyIIa OllpeMa WU paj ca JbyJAMMa KOjHi HOCH BUCOK CTEIIEH OJITOBOPHOCTH;

IIpenaBama- npencTaBibajy KjiacuuaH BUJ oOyke Oynyhux xaHaujara 3a pagHO MECTO U
CacCTaBHU Cy JI€0 CKOpO CBUX BHI0Ba oOyke. OBaj BHI 0OyKe ce cacToju yTrome jaa
CTpyYmhalld, WJIM W3 caMe OpraHu3allfje WM BaH OpraHu3alldje, IpXKe IperaBamba

notpeOHa 3a cTulambe oipel)eHnx 3Hamba WM BEITHHA y KOMOUHAIM]H ca IpUMEprUMa 13

10 Apcenujesuh, J., Anmescku, M. (2012): Hou Meamju kao npapall pa3Boja KOMIETEHIMja 3allOCIEHHX Y
IIpeALIKOIICKOM o0pa3oBamwy, Kyntypa, op. 135, cTp. 28-48.
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Mamuh, B. (2010): Menagment, Yausep3urer Cunruaynym, beorpa.
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npakce. Y OpraHu3alldjy OBaKBUX IMIpeJaBama 4YeCTO C€ YKIJbYUyjy YHUBEP3UTETH
WUHCTUTYTH Ca CBOjUM IporpamMuMa u npenaBauuma. OBakBa oOyka ce JOMymYje,
Hajuemthe, oaroBapajyhum Kmurama uid NpUPYYHUIMMA KOJU TpaTe MaTepujy Koja ce
npenaje;

6. Merone 3acHoBaHe Ha TexHoJIOTHjU. CBe Buile (HUPMHU KOPHCTH MeTojae OOyke
3acHOBaHe Ha TexHoyiorvju. IIpegHocT OBMX MeTOoja je y ToMe mTo cy jedruHHje,
MPUCTYMIAYHE CBUMA M KapaKTepHIIEe MX IIMPOKH crekrap mHdopmanuja. Hajmoznaruje
Metojie o0ykeoBe Bpcre cy: CD-ROM, JIB/I, kommjyrepu, BUIEO KaceTe, ayauo Kacere,
y4eHme Ha JaJbUHY, BUACO-KOH(EPEHIIH]e, Tele-KoH(pepeHIrje, caTeINTCKa U KaOJIOBCKa

TB, o6yka npeko MHTepHETa, MOPTaIH 32 YUCH-E.

ITopen oOyke 3amocieHUX y IPaKCU C€ MHOTO NMaXme MocBehyje ycaBpluaBamby MeHayepa. Y
MPEIIIKOJICKIM YCTaHOBaMa TO Cy TJIaBHM BAaCHUTAYM M AUPEKTOPH MPEAUIKOJICKUX YCTaHOBA.
[{uss oBHUX mporpama jecte Ja ce mo0oJblIajy pe3yiITaTi IoCIOBamka MEHaepa Tako mMTo he oHu
crehu HOBa 3Hawma M BemTuHe. CTBapameM MeHalepa CIPEMHOI Ja OATOBOPHU IOCIOBHUM
M3a30BUMa IPOMEHJBMBOI OKpY)KEHa, CTBapajy Ce€ U YCIOBM 3a IH00OJbIIAKE LUIbEBA

OpraHu3aIyje Kao meJIrHe.

8.1. Yk/byuHBame OKOJIMHE Y AKTHBHOCTH 00Pa30Bamba U BACIIUTaha

Cryauje nokasyjy na ¢y epeKkTH MpeaIKoJICKor o0pa3oBama jaud YKOJIUKO €IyKaTOpH YKJbyde
MOPO/IMIlY W YJIAaHOBE MOPOJAWYHE 3ajeJHHIIE Y aKTUBHOCTH IMPOMOBHCAaa JI€UYHjer YHTamba,
MaTeMaTHKe U JPyIITBeHe CIPEMHOCTH 3a OcHOBHY mkony %2, TlokasaHo je ma mena msmehy 2 n
3 ToaWHE y TOpOJMIIaMa Ca MMM TPHMakbHMa WMa TOTOBO YIIONa Mame pPEeYd y CBOM
BOKaOylapy M dUyje Mame peYd CBAaKH J[aH, HEro Jena M3 EKOHOMCKH jauyuX IOpOJHUIIA.
Bacniuraun 6u TpeGanu momohu oBOj JEIH 1a yue HOBE peuH, Jja MpUYajy U Urpajy ce ca Apyrom

neromi%,

102 Fantuzzi, J., McWayne, C., Perry, M. A., Childs, S. (2004). Multiple dimensions of family involvement and their
relations to behavioral and learning competencies for urban, low-income children. School Psychology Review,
33,467-480.

103 Wasik, B. A., Hindman, A. H. (2011). Low-income children learning language and early literacy skills: The
effects of a teacher professional development model on teacher and child outcomes. Journal of Educational
Psychology, 103, 455-469.
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[Taxxwa He Om Tpebama nma ce mocBehyje camo nmenu, Beh m poauTespbMma KOju ce Tpebdajy
XpaOpuTH J1a yde HOBE PEeUH, YNTa]y CIMKOBHHUIIC ca JCIIOM, y4e CjoBa U 00je U MpuYajy ITa cy
OHM y4uau y mkomu. Y aHamusu 16 crposemeHnx cryamja’?® mcrpaxusama cy mokasana ja
YKJbYYEHOCT pOJIUTEIbA Y 3HAUajHO] MEpH yTH4YE Ha nmoBehame ClIoCOOHOCTH U MHTEPECOBaba 3a
YHuTamke KoJ ene o Bptrha 1o 3. pa3pena ocHoBHe mmikoie. CinyHa pe3yiTara cy mokasaja u 3a

00J1aCT HyMEpOJIOTH]€ U COIHjaTHOT pa3Boja.

[Monpuika Hajmmahuma Tpeba na omoryhe cTuname BEIITHHA KOj€ Cy paziIHyuuTe Of JETeTa 10

105 HYJIA C€ JICIIH OKPYKEHE U

nerera. Y OKBUPY BUCOKOKBAJIMTETHUX MPEIIIKOJICKUX ITporpaMa
HCKYTBO KOj€ MOJp’KaBa akKTUBHO, Y3 UIPY €KCIIEpUMEHTHCAkEe U UCTpaxkuBame. Ca UrpoM Kao
MHTETPATHUM JIeJIOM KYPHKYJIyMa, IPOTpaMH YKJbYUYjy y4Yemhe KOje MOMaxKe ACHHU J1a CTEKHY

3HAKE U CIIOCOOHOCTH.

8.2. CamoBpeHOBam-€ y MPEINIKOJICKHM YyCTAHOBaAMA

[Iporec camoBpenHOBamWa je (poKycHpaH Ha KBAIUTET mocrojehe mpakce, UCTUIIAKE OHOTA IITO
je mo0po, Mperno3HaBame HeJOCTaTaKa WU MPAKCH KOje je MOoTpeOHO pa3BUTH, KO U HA M3pary
IUIaHA Y CKJIAJy ca YCTAaHOBJbEHHUM IMPHOpUTETHMAa 3a pa3Boj. CaMoBpeaHOBame Takole
yKJbydyje 3ajelHUYKH W JIMYHU IUTaH TNPO(YECHOHATHOT pa3Boja 3alOCICHHX W BOJIH
yHanpehuBamy came yctaHoBe. OBakaB MpOIlEC MOXE C€ OJIBHjaTH Ha HHBOY YCTaHOBE Yy
[IEJIMHU, CBakor oj BpTuha, paja BacmuTada ca jeIHOM TPYIIOM Jelle, WIH paja HEKOT O
3anocieHnx (Ha TpUMep HMHAMBUAYAJTHOT BaclHTada, WM CTPY4YHOT capaaHuka). I[IporeHa,
npahembe U BPEHOBAKE Cy CACTABHU JICO TOJTUIILET M Pa3BOjHOT IUIaHA ycTtaHoBe. Ha HUBOY
yCTaHOBE WJIM BpTHha MOXe OUTH JJOTOBOPEHO Jla C€ CUCTEMATHYHO M (POKYCHpAHO MpaTH jeaH
aCTIeKT paja y IIeNioj ycTaHoBH. Ha mpumep, Moke ce eBalyMpaTH HEKU acIeKT BACIHUTHO-
00pa30BaHOBHOT pajia W FHETOBH PE3YNITaTH, KOJIWUKO YCTaHOBAa OJroBapa moTpebama jaene u
MOPOJUIIa Y KOHKPETHO] JIOKAJTHO] CPEIUHH, KOJUKO j€ MHKIY3WBHA, KAaKBO j€ PYKOBOhEHE y
ycraHoBU. CTaHIap[y KBaJUTETa paja MPEANIKOJICKUX YCTAaHOBA, Y MPETXOTHUM Pa3BOJHUM
TUTAHOBMMA YCTaHOBE, WM Tojia3ehn oJ youaBama mpobieMa y paay y KOHKPETHOM KOHTEKCTY

(peakumje poawTe/ba M CpEaWHE, 3alakarba 3alOCICHHX, MPOMEHe y Opojy yrucaHe ere

104 Sénéchal, M., & Young, L. (2008). The effect of family literacy interventions on children’s acquisition of reading
from kindergarten to grade 3: A meta-analytic review. Review of Educational Research, 78,880-907.
105 California Department o Education (2008): California Preschool Learning Foundations (Volume 1), Sacramento.
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utn.). TakBy camoeBalyalljy MOXe Ja HHHUIAPA PYKOBOAWJIAIl IPEIIIKOJICKE YCTAaHOBE,
TUM CTPYYHHUX CapaJHUKa WU rpymna Bacnurava. JJoOpo je ma ycraHoBa uma (opMupaH THM 3a
CaMOBPEIHOBAI-E, 4YMja je TPeBacXojJHA ylora y HWHHUIMpamy W BOhEHY AaKTHBHOCTH
caMOBpeIHOBama y ycraHoBM /Bpruhy. Ha cacranky Tuma 3a CaMOBPEIHOBAKE WM JPYTUM
PEIOBHMM CACTaHIIMMa 3aIOCIICHUX, OCUM O MPEIMETY CaMOBPEIHOBamka, Ouhe oTy4rBaHO H O
IpYyruM OWTHHUM €JIEMEHTHMMa CaMOBPEIHOBama. IUIAHY CaMOBPEIHOBaka W BPEMEHCKO]
JTUHAMWIM, HAYMHY OPTraHHM30Bamba, yudeCcHUIMMa, MeTonama. UyBajyhu Oenenike o oapKaHUM
TMCKyCHjaMa W TIPUKYIUbEHUM JIOKa3uMa, PYKOBOJMOLM M HUXOBU 3aIOCIEHH IOCTETIEHO
CTBapajy KOJEKIIH]y /10Ka3a, Koje 3aTHM MOTY Jla aHAJIM3UPajy U KOPUCTE Kako OW CIpOBEIH
CBCOOYXBAaTHHUjE BPEIHOBaWmE KOpUCTehW HEKE perepe WM MoKa3aTesbe KBaJUTETa U3 IUper
CTPYYHOT JOMEHa, y IHUJby noTBphuBama camor nporeca. [lojennHauny BacuTad WM Tpyla
BacmuTaya ydectBoBahe y OBakO OCMHIIJBEHOM HAuMHY CaMOBPEIHOBAMA, 3aBUCHO O]
IUTaHA caMoOeBajJyalllje yCTaHOBE M CTEIEHAa CBOI' aHrakMaHa y THMOBUMa Ha HHUBOY
ycraHoBe. OCHUM TOra, OHM MOTY Ja CaMOCBAIYHPAjy HEKHM acCHeKT COICTBEHOI paja |
HE3aBUCHO 0] caMOeBallyalrje Koja je OpraHu3oBaHa Ha HUBOY ycTaHoBe. Ha nmpumep, oHE Mory
Jla TIpaTe a/IeKBaTHOCT TUTAHUPAHUX BAaCIUTHO-00Pa30BHUX aKTHMBHOCTH 3a JICLy y CBOjOj TPYIIH,
npuxBaheHOCT MojefnHe Jele y IpylH, HaYuH Kopuinhema MpocTopa U Marepujaia y coow,
BepOanHy U HeBepOanHy KoMyHUKanujy usmely nere mehycobHo u nere u mux camux. M3Bop
H7ieja 3a CaMOBPEIHOBAE M Y OBOM CIIy4ajy je pa3HOBPCTaH (JIOKyMEHTH CTaHAap/ia KBaJUTETa,
MCKYCTBa W 3amakamka y CBAaKOJHEBHOM pajy, peakiije jeue W poautesba). Kama ce pamu o
camoeBalyalldju Tpakce MOjeIMHOT BacluTaya, OHa ce o0aBjba CHCTEMAaTCKu M y3 yuerihe

ApPYyTrux, TC HI/Ije HUCTO IITO U HHAUBUAYATHO pasMHUIIJbalkbE O COIICTBCHOM panyl%.

Pan y Bpruhuma Tpeba na ce orieHe Ha OCHOBY KPUTHUYKOT TMOKazaTesba. CaM TEpMHUH KPUTHUKH
3HaunC’;
e J1a je TO carjielaBambe€ W3 Jpyravydjer yria, W3HOIICHE TJCAHINTE KOjeé MOXe OWUTH
Jpyrauyuje o] Halller U MPeICTaBIbaTH MO3UB 32 KPUTHUUKO MPEUCTIUTHALE, alTd U
® J1a je eTOBame OJf KPUTHYIHE BAXXHOCTH 3a IMPOIEC caMOeBaTyallrje, jep OH Jeilyje Kao

napTHep, MoApXkaBa, Xpabpu, mnomaxe u o00e30ehyje ma ce oaBuja mporiec

196 Bener, M., Manuran, U., Pagynosuh, JI., Mumxkessus, JI. (2013): Boauy 3a caMOBpeIHOBAmbE Y TPEIIIKOICKUM
ycTaHoBaMa, MHHHCTapCTBO IIPOCBETE, HayKe U TEXHONIOIIKOT pa3Boja, beorpa.
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CaMOBPEIHOBaA, IITO je APAroleHO YBEK, a HAPOYUTO Kaja je MPoIeC CaMOBPEIHOBAbA
y BpTHhy HOBHHA.
CaMoBpeTHOBak-€ MOXKE Jla Paad ca TOjeJUHUM BacCIUTad4eM, MAmbUM THMOM WU THMOM
3a caMOeBalTyallyjy Ha HUBOY ycTaHoBe. To MOxke OUTH HEKO U3 BpTHha, WIM HEKO BaH yCTAaHOBE,
KO Ce TI03MBa Jla IIOMOTHE Yy TIpolecy camoeBaiyanuje. CBako MOXe OUTH KPHUTHYKH

IIOKa3aTecJb CBOjI/IM KoJierama.

J1o6po je mTO ce CaMOBPEIHOBAE BPIIM KPUTUUKHM IpPUjaTe/heM KOjH MOXe Ja Oyae HeKo ca

198 omucyje oy

uckyctBoM u crpyunomhy. Epuk Ewmcaep y ,IIpocBehenom oky”
CTPYYHOCT/EKCIIEPTU3Y Kao mocenoBame ocehaja 3a OUTHO - CIIOCOOHOCT Ja ¢e BUAU OHO IITO je
3HAYajHO, & Yy HMCTO BPEME CIIPEMHOCT Jia C€ MPEIOo3Hajy W BPEIHY]Y IOjeAWHAYHU YBUIH H
TyMademha OHUX KOjH Cy YKJbydeHHU y mporiec. [lor Makber y kiu3u ,,I1Ikose Mopajy 1a roBope

2109 parjamasa na KPUTUYKY MpHjaTeIbu, Kako Ou OUIIM KOPUCHH, MOpPajy Aa:

came 3a cede
— TOCelyjy aleKBaTHO 3Hamke M HCKYCTBO Yy IMIPOIECY BpPEIHOBama OOpPa3OBHHUX
yCTaHOBA,
— Oyay y MOTYhHOCTH J1a yII03HA]y YCTAaHOBY U HhCH ,,KapakTep”,
— Oyay mpunpeMJbeHH Ja MOMaXKy YCTAaHOBH Jia ITOCTaBJba M3a30BHA MMUTamba M MOHY/IE
caBeT U MOJPIIKY 3a OaBjbeme JOOMjeHUM oJroBopuma. Mctu kBaauTeTu Bake M 3a
KPUTHYKOT TNpHjaTesba y MPEAIIKOJICKO] ycTaHoBU. Mnak, 610 Ou moceGHO KOPUCHO

Jla caMU 3aroCjeHu OJIpesie BPCTY MOJAPIIKE U CaBeTa Koje O BOJIEIH Ja T0OHjy Of

KPUTHYKOT TpHjaTesba.

[Topen oBora y BpTuhriMa ce BpILIU U CIIOJbAIIhEe BPEIHOBAKE U TO HA OCHOBY:

1. ananu3e eBHJCHIIM]E U MEIArOIIKe JOKYMEHTAIIM]e MPEAMIKOJICKE YCTAHOBE, U3BEIITaja O
CaMOBpEIHOBakYy MPEIIIKOJICKE YCTaHOBE, MPEAIIKOICKOT Mporpama, TOJAMIIBEr TJIaHa
pama, pa3BOjHOT IIJIaHA paja TMPEIIIKOJICKE YCTaHOBE W W3BEITaja IMPOCBETHOT
CaBETHUKA,

2. HerocpemHor mpahema BaCIUTHO-OOPAa30BHOT pajia M JIPYIMX aKTHBHOCTH Ca JICIIOM H

poaHTEIHPUMA,

108 Eisner, E. W. (1991, 1998) The Enlightened Eye, Macmillan, New York.
109 MacBeath, J. (1998): Schools Must Speak for Themselves: The Case for School Self-Evaluation London:
Routledge.
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3. pasroBopa ca TUPEKTOPOM, CTPYYHHUM CapaJHUIMMA, BacIHUTayuMa, POJAUTEbUMA H
IpyruM oco0amMa O] 3Haudaja 3a >KMBOT U paj MPEIIIKOJCKE YCTaHOBE WJIM Ha APYTU
HaYVH,

4. npyrux pajamu 3a Koje ce MPOLEHH Jia Cy HEOITXOIHE.

Hemnocpenno npaheme BacmuTHO-00pa30BHOT paga oO0yxBaTa peaan3annjy aKTUBHOCTH HajMambe
40% BacnutHuX Tpyna y Hajmame 40% o6jekara mnpenmkosicke ycraHose. IlpucyctBo

CIIOJbAIILHX eBalyaToapa Ha aKTUBHOCTUMA Tpaje HajMame 15 mumyTalll

. Ha ocHoOBY pe3ynrara
OlLICYje ce pall MPE/IIKOJICKE yYCTaHOBE M MOKa3aTeJbu KoOje je MOTPeOHO KOPUTOBaTH HIIU

IIPMCHHUTHU.

110 TTpaBuiHuK 0 BpeIHOBakbY KBAIUTETA Pajia ycTaHosa ,,Cir. rmacHuk PC*, 6p. 9/2012.
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9. PE3YJITATU HCTPA’KUBAIBA

HcTpaxuBme je CIpOBEACHO AaHOHMMHO, AMCTPUOYIIMjOM IITAMIIAHUX YIHTHUKA, KOje CY
UCTIMTAaHWIM Tonymabainu.Pesynratn wucrtpaxkuBama Ouhe mpeacTaB/beHH y  OONHKY

ACCKPHUIITUBHE CTATUCTHUKE, @ HAKOH TOra ouhe IpE€aACTaB/b€HA U KOMIIapaTBHA CTaTHUCTUKA.

9.1. Pe3yJ'ITaTH ACCKPUIITUBHE CTATUCTUKE

Pesynratu neckpunTHBHE CTATUCTHKE MpelcTaBuhe MpBO pe3yiTare HE3aBUCHUX Bapujadbiu

(omuc y30pKa), a HAaKOH Tora npejacTaBuhe ce JECKPUINTHBHA CTATUCTHKA 3aBUCHUX BapHjaldIIu.

9.1.1. Pe3ysiTaT 1IeCKPUNITUBHE CTATHCTHKE HE3aBUCHUX BapujaldJin (ONUC Y30pKa)

VY mocMmartpaHoM y30pKy Omiio je 4ak 171 ucnuraHuKa >KEHCKOT U 3 MCIUTaHWKa MYIIKOT I0JIa,
IITO je TPEJCTaB/LEHO TabenoMm 2.

Tabena 2. O0yxBaheHOCT HCTTUTAHHKA TIPEeMa TIOJTY

MOJ UCTIMTAHUKA UG TMpouenTn
(ppexBennnje

Mymiku 3 1,7

Kencku 171 98,3

YKYIIHO 174 100

Hszeop: Aymop

VY mocmaTpHOM y30pKy HajBUIIE je MCHHMTAaHUKA KOju cy mpeko 50 romuna crapoctu (27%),
clieie UCTTUTaHUIU KOju uMajy oa 36 no 40 roguna (15,5%), 3aTuM oHM Koju umajy ox 26 o 30
roauHa (14,4%), ucnutanuka koju umajy ox 41 no 45 ronuna je 13,8%, oHux koju umajy ox 46
no 50 roguna je 12,1%, ucnurtanuka koju umajy oa 31 mo 35 romuna je 11,5%, a Hajmanje

(5,7%) je ucnutanuka Koju cy 10 25 roauHa crapoctH (Tadena 3.).
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Tab6ena 3. O0yxBaheHOCT HCTTMTAaHHKA TTPEMa CTAPOCTH

CTAPOCT UCITUTAHUKA e IpouenTn
(pexBennuje

o 25 ronunHa 10 57

On 26 no 30 roguna 25 14,4

Ox 31 no 35 ronuna 20 11,5

Ox 36 no 40 ronuna 27 15,5

Onx 41 no 45 ronuna 24 13,8

On 46 no 50 roguna 21 12,1

ITpeko 50 ronuna 47 27,0

YKYIIHO 174 100,0

H3zeop: Aymop

VY mocmarpaHoOM Y30pKY HajBHUIIC je€ MCIUTAHWKA KOjU pajie y MPEANIKOJICKO] YCTaHOBH 1O 5
roguHa (29,3%), ciene WCIHUTAHUIM KOjU y MPEAIIKOICKO] YCTaHOBH pazae ox 6 mo 10 rommna
(22,4%), ucnuranuka Koju panue npeko 25 roguna je 17,2%, ucnuranuka koju paae ox 11 mo 15

roauHa je 9,2%, a Hajmame (7,5%) je ucnuranuka Koju pazge o 21 go 25 roguna (tabena 4.).

TaGena 4. OGyxBaheHOCT UCIMTAHUKA ITPpEMa FOAMHAMa pajia y IPEIIKOICKO] YCTAaHOBU

I'OAUHE PAJJA Y HPEJIIKOJICKOJ | AncoayTHe | (N —
YCTAHOBH (pexBennnje pon

Jlo 5 roguHa 51 29,3

On 6 no 10 roguna 39 22,4

Ox 11 no 15 ronuna 16 9,2

Ox 16 no 20 ronuna 25 14,4

Ox 21 no 25 ronuHa 13 75

[Tpeko 25 ronuna 30 17,2
YKYIIHO 174 100,0

Hszeop: Aymop

VY nocmaTpaHOM y30pKY HajBHUIIIE j€ HCIMTAHUKA KOjU UMajy 3aBpLIEHY Cpeamy Koty (46,6%),
UCIHUTAaHUKA KOJU MMajy 3aBpIlIeHY BUCOKY wIKony je 34,5%, 0K je MCHUTaHuKa KOjUu uMajy

(hakynTeTcko obpazoBame 19% 1mITo je mpeacTaBbeHO TabesIoM 5.

Tabena 5. HuBo oOpa3oBama HCIUTAHUKA Y Y30PKY

HUBO OBPA30OBAIBA AmncoJiyTHe | T
WCIUTAHUKA dpekBenmuje pon
Cpenma mkosa 81 46,6
Bucoka mkona 60 34,5
dakynreTcko 00pa3oBame 33 19,0
YKYIIHO 174 100,0

H3zeop: Aymop
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VY mocmaTpaHOM y30pKY HajBHILE je MCIUTaHHMKA KOJU pajie Ha mo3uuuju Bacnurtaya (50,6%),

MEIUIMHCKUX cectapa je 27%, cnpemaunna 14,9%, ciene kyBapu kojux je 4%, a HajMame je

cepBupkH (3,4%), TO je MpeacTaB/bLEHO TaberoM 6.

Ta6Gemna 6. [To3unyja Kojy HCIUTAHUIIA UMa]y y BpTUhy

MO3ULINJA Y BPTURY Ancoayrue Ipouentu
(pexBennuje
Bacmuray 88 50,6
MenuuuHcka cecTpa 47 27,0
CepBupka 6 3,4
Cnpemauuna 26 14,9
Kysap 7 4,0
YKYIIHO 174 100,0

H3zeop: Aymop

VY mocmarpaHoM Y30pKy MCIIMTaHMKa KOjU Cy 3amocieHdu Ha ojpeheHo Bpeme je 19,5%, a

HCIIUTaHWUKA KOjH Cy 3amociieHu Ha Heoapeheno Bpeme je 80,5% (Tabena7.).

Tabena 7. 3anocneme Ha oApeheHo u Heoipe)eHo UCTTUTaHUKA y TOCMATPAaHOM Y30PKY

HAYUH 3AIIOCJIEIbA ANCOTyTHe | (N —
NCIIMTAHUKA (pexBennnje pon

Ha oxnpeheno Bpeme 34 19,5

Ha neonpeheno Bpeme 140 80,5
YKYIIHO 174 100,0

H3zeop: Aymop

VY mocmarpaHoM Yy30pKy HajBMINIE MCIUTaHWKAa WMa on 1-Hor mo 3 Hanpehena (67,8%), cinene
oHu koju umajy on 7 mo 10 nagpehenux (14,4%), 3atum crneae oHU KOju uMajy ox 4 1o 6
Haapehenux (13,8%), onux koju umajy mpeko 15 Hanpehenux je 2,3%, HujenHor HaapeheHor
Hema 1,7% ucnuTanuka, 10K HeMa OHHMX Koju uMajy ox 11 mo 15 nagpehenux (tadena 8.).

TaGena 8. bpoj HagpeheHnx Koje 3a0CIeHH UMa]y Y TOCMAaTPaHOM Y30pKY

BPOJ HAJIPEBEHUX Ancoayrue TpouenTy
(ppexBennnje

Hujenor 3 1,7

On 1l go3 118 67,8

On4 no 6 24 13,8

On7 nmo 10 25 14,4

On 1l oo 15 0 0

IIpexo 15 4 2,3

YKYIIHO 174 100,0

H3zeop: Aymop
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VY mocmartpaHoM y30pKy HajBHILE je MCIHMTAHHWKA KOjU HeMajy HujeaHor noapehenor (88,5%),
clieqie UICIIUTaHULU KOju uMajy ox 1-Hor 1o 3 noxapehena (4%), uciutanuka koju umajy oxn 11 no
15 monpehenux je 2,3%, nok uctu npouenar (1,7%) je ucnuranuka koju umajy og 4 mo 6, ox 7
10 10 u ipeko 15 moxpehenux (Tabena 9.).

Tabena 9. bpoj nonpehenux koje nMajy 3amoCICHH Y TOCMATPAHOM Y30PKY

BPOJ TOJAPEBEHNX Ancoayrae IpouenTn
(pexBennuje

Hujennor 154 88,5

On 1103 7 4,0

On4d no 6 3 1,7

Oxn 7 mo 10 3 1,7

Oxn 1l no 15 4 2,3

ITpeko 15 3 1,7

YKYIIHO 174 100,0

H3zeop: Aymop

9.1.2. Pe3yJiTaTH 1IeCKpUNITUBHE CTATHCTHKE Pajia U MeHalMeHTa y Bpruhuma

Cpenme BpeqHOCTH OIleHa BapujaldiIu Koje Omucyjy paj y BpTuhuma mpectaBbeHe cy y Tadenu
10. Moxe ce BueTH Ja je Haj0oJbe OLIEHeH 00pa30BHO-BACIUTHH MIPOrpaM y BpTuhuma (cpeama
BpenHocT 4,48). Takohe je BHCOKOM OIICHOM OLIEH-CH HAYMH Ha KOjH C€ IPEIIIKOJICKa Jerna
crpemajy 3a mpelia3ak y mKkoiy (cpeama BpeaHocT 4,45), Kao ¥ CTPYYHOCT BaCIUTAYKOT Kajapa 1
CTPYYHOCT KOJIeTa ca KOjuMa MCMUTaHUIU paje (cpenma BpenHocT 4,44). Hajrope je onemeHa
capaama usMelhy Bpruha u mpuspene (cpeama BpegHOCT 2,79), MOApIIKA O HAUICKHUX M3
JIOKaJIHEe caMoyIlpaBe 3a yHarnpeheme pana (cpewa BpegHocT 3,11), kao u Gu3NUKH yCIOBU paja

y Bptuhy (cpenma BpeaHoct 3,47).
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HpuMeHa MeHnaumenma y I’lpe()WKO/ZCKMM ycmarnoeama

CPEJIbA
OLIElbUBAHE BAPUJABJIE BPEJHOCT
Ornenute pu3nyke ycioBe pajaa y BpTHNY y KOjeM paauTe 3,47
(OMpeMIbEHOCT HACTBHUM CPEACTBMMA, TPOCTOP U CII.)
OrneHute opranuzaiyjy paja y BpTuhy 4,07
OrneHnuTe KOMYHUKAIM]y u3Mel)y 3armocaeHux 4,02
OrneHnTe MOAPIIKY KOjY IMATE OJ1 HAJJICHKHHUX U3 JTOKAITHE 3,11
camoymnpase 3a yHanpeheme paza
Onenute capaimy ca MPUBPEIOM y MpaBily yHanpehema paaa 2,72
BpTrha
OreHUTE MOBE3aHOCT MPEAIIKOJICKOT MPorpaMa ca MIKOJICKHUM, 3,94
Kao HauMHa IpUpHeMe Jele 3a MKy
OneHnTe HAYMH HA KOJU CE MPEAIIKOJICKA JIela CIIpeMajy 3a 4,46
Mpeniazak y MKoIy
Onenure 06pa30BHO-BACIIUTHU Iporpam y Bpruhuma 4,48
OrnenuTe paj MeHaUMEHTa BpTuha 4,30
OneHuTe niaaHupame aKTUBHOCTH Y BpTUhIMa 4,36
Ornenute 1o Bama cTpydHOCT BaCUTAYKOT Kajpa y BpTuhuma 4,44
OnenuTte Baiire 3a710BOJ5CTBO CONCTBEHUM PaZiOM U CTpyUYHOIINY 4,37
Onenute cTpy4yHocT Bamumx konera 4,44
Onenute cTpy4yHocT Bammx Haapehenux 4.40

H3zeop: Aymop

VY tabenu 11. nate cy nojenuHavHe oleHe Bapujabiu KojuMa ce omucyje paja y Bpruhuma, unme

ce BUJIe allCOJyTHE BPEHOCTHU U MPOLIEHTH 3a CBaKy BapHjadiy.
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Tabena 11. IlojenuHayne oreHe BapujadIm Koje OMUCYjy paja y BpTuhuma

OIEIbUBAHE
BAPHUJABJIE

1

2

3

4

P¢

Ad

Po

Ad

P¢

Ad

Po

Ad

P¢

OneHute GU3NUKe yCIOBE
pana y Bptuhy y Kojem
panute (ONpeMIbEHOCT
HAaCTBHUM CpE/ICTBUMA,
MIPOCTOP M CJ1.)

Ad
4

2,3

10

5,7

64

36,8

46

26,4

50

28,7

OueHuTe opranuszanujy pazia
y BpTrhy

1,1

5,2

32

18,4

62

35,6

69

39,7

O1ieHUTE KOMYHUKAIIU]Y
n3mel)y 3amocieHux

1,7

11

6,3

33

19,0

60

34,5

67

38,5

Ouennrte MOAPIIKY KOjy
uMare o4 HaaJIC)KHUX U3
JIOKaJIHE cCaMOYIIpaBe 3a
yHanpeheme pajga

22

12,6

35

20,1

41

23,6

54

31,0

22

12,6

OreHute capalamy ca
MIPUBPEIOM Y TPABITY
yHanpehemwa pana Bpruha

46

26,4

30

17,2

45

25,9

32

18,4

21

12,1

O11eHUTE TTOBE3aHOCT
MIPEJIIIKOJICKOT IMporpama ca
IIKOJICKUM, KaO0 HAYMHAa
MpHUpIIEMe JICTIE 3a KOy

2,3

17

9,8

26

14,9

65

37,4

62

35,6

OneHnTe HAYMH Ha KOJU Ce€
NPEALIKOJICKA JIea CpemMajy
3a Tperna3ak y IIKoIy

0,6

1,1

13

7,5

58

33,3

100

57,5

Ouennre 06pa3oBHO-
BaCIHTHU TPOTPaM y
BpTHhHMa

1,1

17

9,8

50

28,7

105

60,3

Onenute paa MeHaIMEHTa
BpTHha

3,4

4,0

18

10,3

41

23,6

102

58,6

Onenure niuaHupame
aKTUBHOCTH y BpTuhHMa

2,9

25

14,4

46

26,4

98

56,3

Onenute no Bama ctpyunoct
BaCIHUTAYKOT KaJipa y
BpTHhHMa

2,3

22

12,6

41

23,6

107

61,5

Orennte Baie 3a10B0/6CTBO
COTICTBEHUM PAJIOM U
cTpyuHoIhy

0,6

1,1

21

12,1

57

32,8

93

53,4

Onenute crpyuHoct Bammx
KoJjiera

0

0

1

0,6

18

10,3

59

33,9

96

55,2

Onenute crpyuHoct Bammx
HaapeheHnx

4

2,3

4

2,3

17

9,8

43

24,7

106

60,9

Ad — AnconytHe ¢ppekBeHunje P — PenarusHe ¢ppexBeHnyje (MpoLeHTH)

H3zeop: Aymop
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9.1.3. leckpUNITHBHA CTATHUCTHKA OLICHA 32/10BO/bCTBA Yy PaoM y BpTuhy

Y mnocmatpaHoM y30pKy 12 wucnuTaHuKa je y TOTIYHOCTH HE3aJ0BOJbHO MoryhHomhy
HarpenoBama y BpTuhy, 4 MCIUTAaHWKA Cy HE3aJ0BOJbHA, HEyTpaJlaH CTaB, OHU KOjU HUCY HU
3aJI0BOJbHM HHU HE33J0BOJbHU HCKa3zajo je 56 HCIHUTaHWKa, 3aJ0BOJbHUX je 83, JOoK je y
MOTITYHOCTH 330BOJbHHUX 19 wucnuranuka. [IponeHTyamHO 3a0BOJBCTBO  MoOryhHorrhy

HaIpeIoBama MPEeACTaBbEHO je TpaduKoHOM 1.

3A0BO/bCTBO MOTIYRHOLWURY HAMPEAOBAHKA

MY NoTnyHOCTH cam
He3a40B0o/baH/Ha

2%

B HesagoBosbaH/Ha cam

1 Hucam HM 3a4,0BO/baH/Ha HK
He3aa0B0/baH/Ha

M 3a40B0/baH/Ha cam

Y noTnyHoTH cam
3a/0B0/baH/Ha

Useop:Aymop
I'padukon 1. 3amoBosscTBO MOTyhHOIIhY HampenoBama

VY mocMaTpaHOM Y30pKY 5 UCHHTAHHWKA Cy Y MOTIYHOCTH HE3aJ0BOJBHU MOTHBAaIUjoMm, 12 cy
HEe3aJ0BOJbHU, 49 HHCY HU 3a/I0BOJbHH HHM He3aJ0BOJbHHU, 70 je 3aJ0BOJBHO, JOK je 38 y
MOTIIYHOCTH  3a/I0BOJbHO  Moryhnomhy  HampenoBama. [IpolieHTyamHO — 3a/10BOJBCTBO

MOTHBAIIM]OM MPEJICTABIbEHO j€ TpaUKOHOM 2.
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3340B0/bCTBO MOTUBALUjOM

3%

WY noTnyHOCTU cam
He3ag0B0/baH/Ha

M He3zagoBosbaH/Ha cam

" Hucam HU 3ap0BO/baH/Ha
HU He3aA0BO/baH/Ha

W 3a40BO/baH/Ha cam

=Y noTnyHoTH cam
3a40B0/baH/Ha

Useop:Aymop
I'paduxon 2. 3a710BO/LCTBO MOTHBALIA]OM

VY nocMaTpaHOM Y30pKy 3 UCIHUTaHHKA CY Y HOTIYHOCTH HE33aJJOBOJbHH OJHOCOM HaJpeheHux u
nonapehennx, 10 ucnuTaHWKa Cy HE3aJ0BOJbHHU, 31 HCHMTAHUK HMje HHU 3aJ0BOJbAH HHU
HE33JI0BOJbaH OBHM OJIHOCOM, 78 je 3al0BOJbHUX, JOK je 52 OHHMX KOjU Cy y MOTIYHOCTH
3a70BOJbHHU OfHOCOM Hazapehenux u noapehenux. [IpomeHTyanHO 3a70BOJBCTBO HajapeheHUX U

nosipeheHux MpeCTaBIbEHO je TpapuKOHOM 3.

3a4,0B0/bCTBO OAHOCOM HaapeheHux u nogpeheHnx

1%
B Y noTnyHoOCTU cam
He3a0B0/baH/Ha

M He3anoBo/baH/Ha cam

" Hucam Hu 3aa0Bo/baH/Ha
HU He3a4,0B0/baH/Ha

M 3a40B0/baH/Ha cam

Y noTnyHOTH cam
3a4,0B0/baH/Ha

Hseop:Aymop
I'padukon 3. 3a10BOJBCTBO 0 JHOCOM HasipeheHux u nmoapehennx
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¥ nocmartpaHoMm y30pky 11 umcnuTaHuka Cy y NOTIYHOCTH HE3aJ0BOJBHH YCJIOBMMA paja y
OJHOCY Ha IIOCTaBJbEHE 3aJaTKe, 25 MCIUTAHMKA Cy HE3aJ0BOJbHH, BUX 35-0p0 Cy HCKa3alu
HEyTpaJlaH CTaB Jla HUCY HU 3a/10BOJbHU HU HE3aJ0BOJbHH, 70 UCIIUTAHUKA j€ 3aJOBOJBHO, JOK j&
33 y NOTHYHOCTH 3aJ0BOJbHO YCJIOBMMAa 3a paj y OJHOCY Ha IIOCTaB/bEHE 3aJaTKe.
IIponieHTyaIHO 3a710BOJBCTBO YCIIOBMMA 32 PAJ] y OJTHOCY Ha IOCTABJbEHE 33/1aTKE IPEACTaBIbEHO

je rpadukoHOM 4.

3a10B0/bCTBO YC/I0BMMA Paja y OAHOCY Ha NOCTaB/beHe
3apatke

MY noTnyHOCTH cam
He3a40Bo/baH/Ha

M HesagoBosbaH/Ha cam

" Hucam Hu 3a0B0/baH/Ha
HU He3a40Bo/baH/Ha

M 3a10B0/baH/Ha cam

=Y noTnyHoTH cam
3a/10BO/baH/Ha

Useop:Aymop
I'padmkon 4. 3a10BOJHCTBO yCIOBUMA Pajia Y OJHOCY HA MTOCTABJHCHE 3a/1aTKE

VY mocmarpaHoM y30pKy 4 HCIHTaHHKAa je Y MOTIYHOCTH HE33J0BOJFHO KOMYHHMKAIHJOM Y
KOJIEKTHBY, HE3a/l0BOJbHUX j€ 7 WMCHUTAHUKA, HEYTpajlaH CTaB je McKa3ajo 36 HCIUTaHMKAa,
3aJJ0BOJBCTBO KOMYHMKAIIMjOM je MCKa3alo 74 MCHMTaHUKA, JIOK je MOTIYHO 3aJ0BOJbHUX 53

ucnuTaHuka. [IporeHTyatHl 0THOC 33710BOJFCTBA KOMYHHKAIIH]OM j€ TIPEJCTaBIbeH rpaGuKOHOM

5.
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2% 4%

OueHa 3a40B0/bCTBa KOMYHUKALMjOM Y KONEKTUBY

B Y noTnyHoOCTH cam
He3aa0Bo/baH/Ha

M HesagoBo/baH/Ha cam

I Hucam Hu 3a40BO/baH/Ha
HU He3a40B0/baH/Ha

M 3a40B0/baH/Ha cam

1Y noTnyHOTH cam
3a40B0sbaH/Ha

Hseop: Aymop

I'padukon 5. 3a10BOJLCTBO KOMYHHUKAILIU]OM Y KOJIEKTUBY

v IMOCMaTpaHoOM Y30PKY 1 ucnuTaHuK je Yy ODOTIIYHOCTH HE3aJ0BOJbaH KBAJIUTETOM U YCJIOBHUMA

pana y npxaBHUM BpTuhuMa, 16 je He3a10B0JbHO, 36 HUje HU 3a/I0BOJbHO HM HE3a/10BOJbHO, 85

j€ 33710BOJBHO, JIOK je 36 MOTIYHO 3370BOJBHO. [IpolieHTyanHn npuKas 3aJ0BOJbCTBA KBAJTMTETOM

U YCIIOBUMA pajia y Ap>KaBHUM BpTUNHMMa IPEACTaBIbEH je TPAPUKOHOM 6.

3a40BO/bCTBO KBAa/IMTETOM M YC/I0BUMa paga y

AprKaBHUM BpTuhuma

0%

MY noTnyHOCTU cam
He3anoBo/baH/Ha

M HesagoBo/baH/Ha cam

" Hucam Hu 3ap0B0/baH/Ha
HU He3a4,0BO/baH/Ha

M 3a40BO/baH/Ha cam

1Y notnyHoTH cam
3a/10BO/baH/Ha

H3ze0p: Aymop

I'paduxon 6. 3a710BOJLCTBO KBAUIUTETOM M YCIOBHMA paja y JpXKaBHUM BpTHhuMa
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VY nocmarpaHoM y30pKy 3 UCHMTaHUKA Y IOTIYHOCTH HUCY 33/10BOJbHU MoryhHomhy n3Homema
WHOBAaTUBHUX HJeEja, 6 HUCY 3370BOJbHHU, 36 je MCKa3alo HeyTpallaH CTaB, 85 je 3a/10BOJHHO
MoryhHomhy wu3HOLIEHa HMHOBAaTHMBHHMX H7Eja, IOK je 44 y TOTHYHOCTH 3aI0BOJHHO.
[IponienTyanHo 3a10BOJLCTBO MoryhHOIIhy M3HOILIEHa MHOBAaTUBHUX HJ€ja MPEICTABIHEHO j€

rpagukoHOM 7.

3ap0Bos/bcTBO MoryhHowhy M3HOWeHha NHOBATUBHUX naeja y
paay

2%3%

MY noTnyHOCTH cam
He3a40Bo/baH/Ha

M HesagoBosbaH/Ha cam

" Hucam Hu 3a0B0/baH/Ha
HU He3a40B0/baH/Ha

M 3a40B0/baH/Ha cam

2Y noTnyHoOTH cam
3a/10BO/baH/Ha

Useop:Aymop
I'padukon 7. 3an0BosbcTBO MOryhHoIhy U3HOIIEHa HHOBaTUBHUX HJI€ja Y paay

Y mnocmarpaHoM Y30pKy S5 UCHHMTaHUKa je Yy TOTIYHOCTHM HE3aJ0BOJbHO OJHOCOM ca
poauTesbUMa/cTapaTesbuMa Jiele, 8 MCHUTAaHHKa je He3aJ0BOJbHO, HEyTpajaH CTaB y IMOTJIEAY
OBOT OIHOCa HcKazaio je 40 ucnuraHuka, 72 UCIIMTaHUKA CY 3310BOJbHA, a 49 Cy y IOTIYHOCTH
3aJ10BOJbHU. [IpolleHTyallHu OJHOC 3a/I0BOJECTBA OJJHOCA Ca POJAUTEsbHMa/CTapaTesbuMa Jelle

HITO j€ MPEeCTaB/bEHO IpaKOHOM §.
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3a40B0/bCTBO O4HOCA Ca poauTe/buma/crapare/buma geue

3%

B Y noTnyHOCTU cam
He3aa0Bo/baH/Ha

M He3zapoBo/baH/Ha cam

' Hucam Hu 3a40B0/baH/Ha
HU He3aA0BO/baH/Ha

W 3a40B0/baH/Ha cam

mY nornyHoTu cam
3a4,0B0/baH/Ha

Hseop: Aymop
I'padukon 8. 3a10BOJLCTBO OJJHOCOM Ca pOAUTESbUMA/CTapaTe/buMa Jele

VY cityuyajy npoMeHe mnocia 4 ucrnuTaHuka je OAroBOpUIIO J1a OU U Jjajbe pajiiid UCTH 110Cao, ajlu
y apyrom Bptuhy, 45 ucHUTaHMKA je OATOBOPUIIO Aa OM M Jlajbe paJuiid UCTU 10Cao, aau y
Jpyroj 3eMJbH, 22 WCHUTAHWKAa OM NMPOMEHMJIO M0Cao, TAaKo Ja HeMa Bese ca Bpruhmma, 20
UCTIUTAaHUKA O paauiio y BpTUhy, aJld JPYTH MOCao0, 0K 83 MCIHUTAaHUKA HE OM HUIITA MEHAJIO.

[IponienTyanHe omIyke y ciydajy MoryhHOCTH mpoMeHe rocia jate ¢y rpadukoHoM 9.

OanyKe UCNUTAHMUKA Y C/lyyajy npomeHe nocna

2%
M M aasbe pagunm MCTK Nocao,
anuy apyrom sptuhy

B W nasse paguinm UCTY Nocao,
anuy 4pyroj semmsu

 MpomeHunKn Nnocao, Tako ga
Hema Be3e ca BpTHT‘IMMa

W Paguany sptrhy, anu gpyrm
nocao

[ He mucTe HMWTa Mmersanu

Ussop: Aymop
I'padukon 9. Onnyke uCIUTaHUKA Yy CIy4ajy IPOMEHE Mmocia
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VY nocMaTtpaHoMm y30pKy 53 ucnuTaHuka OW IPOMEHWIO OpraHu3andjy paga, 13 6u mpoMeHuiIo
MEHAIMEHT, 7 OM MpoMeHWsIo Kosere, 96 He OM HUIITA MEHAIO, 2 HCIUTAHUKA HHUCY
OJITOBOPHJIM, JOK OW 3 HCIUTaHWUKA CBEe Memanu. [IpoleHTyalHu OJIHOC MPOMEHA Koje Ou

YpaauIN UCTUTAHUIM TIPENICTaBIbEH je rpaduxkonom 10.

MpomeHe Koje 6M UcnUTaHUUM ypagunm y Bptuhy

1% 2% H MpomeHnnu 61
opraHusauujy paga

M [pomeHnnu bu
MEHaMEHT

m MpomeHunu bu Konere

W He 6y HUWTa Mmerbanu

W be3 ogrosopa

I Cse bu npmeHunu

Useop: Aymop
I'paduxon 10. [IpomeHe koje Ou MCIUTAaHULIM YPaIWIn y BpTUhy Y KOjeM Cy 3all0CIeHU

Jla 61 ce yHampenuo paj y BpruhumMa 23 ucnuTaHuKa cMaTpa J1a Tpeba yHanpeauTH IIaHupambe,
41 ucnuTaHUK cMaTpa Ja Tpeda yHanpeauTH OpTaHu30Bame, § 1a Tpeda yHApeaAUTH KOHTPOIY,
7 Boheme, 28 MEeHaIMEHT, 21 HCITUTaHWK HUje OJroBOpHO, 11 cMmarpa na cBe Tpeba yHANpeauTH,
25 ucnuTaHMKa cMarpa Ja Tpeda yHanpeIuTH W IJIaHWpame M OpraHu3oBame, Jok 10
UCIMTAaHUKAa cMmaTpa JAa Tpeba yHaNpeIuTH IUIaHMpame, OpraHu30Bamke U  Boheme.

[TporieHTyaTHU OJJHOC OTOBOPA MPEICTaBIbEH je TpadukoHoM 11.

123



Ipumena menaymenma y npeOuKoICKUM YCMAHOBAMA

AKTMBHOCTM Koje Tpeba yHanpeguTu y unsby nobosbluarba
pagay sBptuhuma

M [MhaHupatrbe

M OpraHusoBatbe

m KoHTpony

M Bohetoe

B MeHaymeHT

1 bes oagrosopa

© Cse

o MnaHuparse u
opraHusoBare

MnaHuparbe,
opraHusosatse, soherse

H3zeop: Aymop
I'paduxon 11. AKTHBHOCTH KOje Tpeba yHallpeIUuTH y LuJby 00OJblIaka paja y BpTuhuma

9.2. Pe3yjiTaT KOMIapaTHBHE CTATHCTHKE

KomnapatuBHoM craTcTHKOM olieHnhe ce pasnuke n3Mmely nojeaAnHux Bapujadiau. Y oBy CBpXY

xopuctuhe ce y2 Tect, ABodaKTOpcKka aHamM3a Bapujance 1 AHOBA Tecr.

9.2.1. KomnapaTuBHa CTATHCTHKA 3aJ0BO/bCTBA Yy Ppaay HCOUTaHMKa oOyxBahenux
y30pKOM

Pasznuuute Bapujabiie 3a10BOJbCTBA Y pajy, a Koje Cy mocleaniia 1o0pe Uiy JIolle OpraHu3aliije
pana, KOMyHHKaIje OJHOCHO MeHalMeHTa oOpaljeHe cy HermapaMeTapcKuM y° TeCTOM. 3a HHBO
pazmuke y3era je BpemHocT 0,05 mpu dYemy TIOCTOjU CTAaTUCTUKM 3aHadyajHA pasiuka y

oJrosopuma (3a710B0JbCTBY) 3a cBe Bpeanoctu Sig < 0,05.

VY Ttabenu 12. Moxe ce BUIETH J1a C€ 33J0BOJHCTBO MCIUTAHHMKA PA3IUYUTHX TOJUHA CTAPOCTU
pasiuKyje JeIMHO Yy TOTJIely KBAJIMTETa M yCloBa paaa y aApxaBHUM Bptuhuma. C 063upom aa
HEMa pa3lIKe y BUIIE O] MMoJIa BapHujalim, MOXKe ce 3aKJbyYUTH Ja TOAWHE CTAPOCTH HE YTHUY

3HA4YajHO y MOTJIeAy 3aJ0BOJbCTBA Y paay UCIUTAHUKA.
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Tabena 12. Paznuke y 3a10BOJbCTBY Y pajly HCIUTAHUKA PAa3IMYUTUX TOJAUHA CTAPOCTH

BAPUJABJIE/TOAUHE CTAPOCTHU a df Sig
3a10B0JbCTBO MOryhHOIIhy HanpenoBama 24,469 24 0,435
3aJ10BOJHCTBO MOTHBAIIM]jOM y BpTUhY 20,159 24 0,688
3a/10BOJBCTBO OHOCOM Haapehenux u moapehenux 18,023 24 0,802
3a/10BOJBCTBO yCIOBUMA pajia y OJJHOCY Ha mmocTtaBjbeHe | 34,915 24 0,070
3aJaTKe

3aJ10BOJHCTBO KOMYHHKAITNjOM Y KOJICKTUBY 18,019 24 0,802
3a/10BOJHCTBO KBAJIMTETOM U yCIOBHMA pajia y 37,832 24 0,036*
JpXKaBHUM BpTHhIMa

3an0BosbCTBO MoryhHOIIhYy H3HOIIEHa MHOBATUBHUX 32,476 24 0,116
uzeja y pagy

3aJ10BOJBCTBO OJTHOCOM Ca POJAMTEIbUMA/CTapaTeJbuMa 24,914 24 0,410

Jene

* CTaTUCTUYKY 3Ha4ajHa pasnuka Sig < 0,05
H3zeop: Aymop

Tabenom 13. mpencTaB/bEHO je 3a0BOJGCTBO Y pay MUCIUTAHHWKA Pa3IMUIUTE AYXKUHE paaa y

MIPEIIIKOJICKO] YCTaHOBU. PesynraTtu mokasyjy Ja pas3jiiKa TOCTOJH jeIUHO Y 3aJ0BOJHCTBY

oJlHOca ca poauTesbuMa/craparesbuma. C 003UpoM J1a ce pas3iivKa jaBjba y caMo jelHOj BapHjOiy,

3aKJbydyje ce Ja AY)KMHA paja y MPEeIIIKOJICKO] YCTAaHOBU HE yTHYe 3HAa4YajHO Ha Pas3jIuKe Y

3aJIBOJBCTBY Y pajly y MPAIIKOJICKO] YCTAHOBH.

Tab6ena 13. Pa3nuke y 3a710BOJBCTBY Y pally HCITUTAHUKA PA3JINUUTE AY>KUHE pajaa y

MPE/IIKOJICKO] YCTAaHOBU

BAPUJABJIE/IYKUHA PATIA Y

MPEIIKOJICKOJ YCTAHOBM X 2if Sig
3a,10B0JbCTBO MOTyhHOIIhY HanpeoBama 29,615 20 0,076
3a/10BOJLCTBO MOTHBAIIM]OM Y BpTUhy 17,558 20 0,616
3a/10BOJbCTBO OHOCOM Haapehenux u moapehennx 29,727 20 0,074
3aJI0BOJBCTBO YCIIOBUMA pajia Y OJJHOCY HA mocTaBjbeHe | 44,967 20 0,001*
3agaTke

3a/10BOJHCTBO KOMYHUKAIIM]OM Y KOJIEKTHUBY 24,316 20 0,229
3a/10BOJBCTBO KBAJIMTETOM U yCIOBMMA paja y 21,766 20 0,353
Jp>KaBHUM BpTHhuMma

3a10B0JbCTBO MOTYhHOIIhY H3HOIIEHa NHOBATUBHUX 19,240 20 0,506
uzeja y pagy

3a10BOJLCTBO OJJHOCOM Ca pOJUTEIbUMA/CTapaTesbuMa 34,567 20 0,023*

JC1e

* CTAaTHCTHYKM 3HauyajHa pasnuka Sig < 0,05
H3zeop: Aymop
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Tabenom 14. nmpencTaBibeHe Cy pa3ilKe y 3a10BOJbCTBY Y Pay UCIUTAHUKA PA3IMIUTOr HHBOA
oOpa3oBama. Pe3ynaratu mokasyjy ja He MOCTOjU pa3iidKa y 3aJ0BOJBCTBY, Ia Ce€ 3aKJbydyje aa
oOpa3oBame HE yTHYE 3HAYajHO HA 33JI0BOJBCTBO Y PajJy HMCHUTAHHKA Y MPEIIIKOJICKUM
ycraHoBama y o0yxaheHoM y30pKy.

Tabena 14. Paznuke y 3a10BOJBCTBY Y pajly HCIUTAHUKA Pa3IMYUTOT HUBOA 00pa30Bama

BAPUJABJIE/HUBO OBPA30OBAIbA @ df Sig
3a10B0JbCTBO MOTyhHOIIThy HampenoBama 15,068 |8 0,058
3aJ10BOJHCTBO MOTHBAIIM]jOM y BpTUhY 10,981 |8 0,203
3a/10BOJHCTBO OHOCOM Hajapehenux u moapehenux 6,285 8 0,615
3aJI0BOJHCTBO YCIIOBUMA pajia Y OJJHOCY HA MOCTaBJbeHE 3a1aTke | 5,168 8 0,739
3a710BOJbCTBO KOMYHHUKAIIM]OM Y KOJIEKTUBY 13,252 | 8 0,103
3a10BOJbCTBO KBAJIUTETOM U YCJIOBMMa pana y japxaBHUM | 4,982 8 0,759
BpTHhHMa

3amoBosbcTBO Moryhnomhy wu3HOLIeHa HHOBaTMBHUX wuzaeja y | 11,920 |8 0,155
pany

3aJ10BOJbCTBO OJTHOCOM Ca POAUTEIbUMA/CTapaTe/buMa JIele 6,737 8 0,565

H3zeop: Aymop

VY tabenu 15. npacraBibeHe Cy pa3iuKe y 3aJJOBOJBCTBY Y Pay UCIIMTAHUKA PA3IUUNUTE MTO3ULH]E
Kojy mMmajy y Bptuhy. Pesynratu mokasyjy Aa pasiMKe IIOCTOje Yy IOIJIEAY 3aJ0BOJHCTBA
yCIOBUMa pajia y OAHOCY Ha MOCTaBJbEHE 33JaTKE U y MOTJIEAY 330BOJECTBA KOMYHUKAIU]OM Y
kosnekTuBy. C 003MpoM Ja je UCIOJbeHA pa3iiiKa y Mame O] IoJla IoCMaTpaHuX Bapujadiy,
MO’KE C€ 3aKJbYUHTH Jla He MOCTOjU 3HayajHa pas3iivKa y 3aJl0BOJbCTBY UCIMTAHUKA KOJU UMa]y
pa3aMuMTy NMO3ULM]JY Y BpTUhYy.

Tabena 15. Paznuke y 3a10BOJBCTBY y pajy UCIUTaHUKA Pa3IMUUTE MO3ULHMje Y BpTUhy

BAPUJABJIE/TIO3ULINJA Y BPTURY i df Sig
3a/10B0JbCTBO MOTyhHOIIhY HanpeoBama 17,678 16 0,343
3a/10BOJLCTBO MOTHBAIIM]OM Y BpTUhy 23,139 16 0,110
3a/10BOJHCTBO OHOCOM Haapehenux u moapehennx 19,960 16 0,222
3aJI0BOJBCTBO YCIIOBUMA Pajia Y OJJHOCY HA MTOCTABJHCHE 27,923 16 0,032*
3aJjaTKe

3aJI0BOJHCTBO KOMYHHKAITHjOM Y KOJICKTHBY 36,849 16 0,002*
3a10BOJBCTBO KBAJUTETOM W YCJIOBMMa pajaa y ApxaBHum | 11,719 16 0,763
BpTHhHMa

3a10BOJBCTBO MoTyhHOIINY M3HOIIEHa MHOBAaTUBHUX Hjeja y | 23,304 16 0,106
pany

3aJ10BOJHCTBO OJIHOCOM Ca POAUTEIbUMA/CTaparesbuMa Jele 21,612 16 0,156

* CTAaTHCTUYKY 3Ha4ajHa pasznuka Sig < 0,05
H3zeop: Aymop
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VY tabenu 16. mpencraBibeHe Cy pa3iuKke Yy 3aJ0BOJbCTBY HCIUTAHHMKA 3alOCICHUX Ha oJpeheHo

w1 HeoapeheHo Bpeme. Pesynratu mokasyjy a He MOCTOjU 3HAYajHAa pas3ivKka Yy OILICHU

3aJJ0BOJCTBA MCIHMTAHUKA HU TIO jelHO] MOCMAaTpaHO] BapujOaiu, Ma ce 3aKkjbydyje Ja HauuH

3amociema (oapehero wim HeoapeheHo BpeMe) He yThue 3Ha4ajHO Ha Pa3lIuKe y 3a/I0BOJHCTBY.

Tabena 16. Pa3nuke y 3a10BOJBCTBY Y pajly HCIUTaHHUKA 3aMIOCIEHUX Ha oJpeheHo miu

HeoapeheHo Bpeme

BAPHUJABJIE/3AIIOCJIEHHU HA OJIPEBEHO WJIN - df Sig
HEOJIPEBEHO BPEME

3a10B0JbCTBO MOryhHOIIThy HanpenoBama 1,593 4 0,810
3aJ10BOJHCTBO MOTHBAIIM]jOM y BpTUhY 2,984 4 0,560
3a/10BOJbCTBO OTHOCOM Hazapehenux u moapehennx 2,589 4 0,629
3aJI0BOJHCTBO YCIIOBUMA pajia Y OJJTHOCY Ha MMOCTaBJbeHE 3anarke | 3,426 4 0,489
3a710BOJbCTBO KOMYHHUKAIIM]OM Y KOJIEKTUBY 4,508 4 0,342
3a10BOJbCTBO KBAJIMTETOM U YCIOBMMAa pajaa y JpkaBHUM | 3,882 4 0,422
BpTHhHMa

3a10BoJbcTBO MoOryhHomhy wu3HOIIEHa WHOBAaTHBHUX wuieja y | 3,303 4 0,508
pany

3aJ10BOJbCTBO OJTHOCOM Ca POJAUTEIbUMA/CTapaTe/buMa JIele 8,530 4 0,074

Hszeop: Aymop

VY Ttabenu 17. mpenctaBibeHE Cy pasiIMKe y 3a/J0BOJbCTBY Yy pajy HUCIMTAHUKA KOJU HUMajy

paznuuut Opoj Haapehenux. PedynraTu mokasyjy 3Ha4ajHy pasiidKy KOJI CBHX BapHjOIH OCHM

KOJI 3aJJ0BOJbCTBAa OJHOCOM ca pojauTesbuma/craparesbuma nene. C o03upoM Ja je youeHH

pasznuka KOJ BHUIIE O]l TMoja Bapujabiid, 3aKJbydyje c€ Ja pazIuyuT Opoj HamapeheHux kox

HCIIMTaHUKa 3Ha‘-IajH0 YTHUYC Ha PA3JIMKE Y 3aJOBOJbCTBY Yy pady UCIIUTAHUKA.

TaGena 17. Paznuke y 3a10BOJbCTBY y pajly UCIUTAHUKA KOJU UMAjy pa3iu4uT Opoj HaapeheHux

BAPUJABJIE/MCIIUTAHUIIA KOJU UMAJY

PA3JIMYUT 6POJ HAJIPEBEHUX X’ i Sig
3a10B0JbCTBO MoryhHOIIhYy HanmpeaoBama 47534 |16 0,000*
3aJI0BOJHCTBO MOTHBAIIM]jOM y BpTHhY 34,730 |16 0,004*
3aJ10BOJLCTBO OJJTHOCOM HajipeheHux u nojpeheHnx 45,790 |16 0,000*
3aJI0BOJHCTBO YCIIOBUMA Pajia Y OJJHOCY HA MTOCTABJHCHE 42,023 | 16 0,000*
3agaTke

3a/10BOJFCTBO KOMYHHKAIIM]jOM Y KOJICKTHUBY 59,433 | 16 0,000*
3aJI0BOJBCTBO KBAJIMTETOM M YCIIOBUMa pajga y apxkaBHuMm | 57,415 | 16 0,000*
BpTHhHMa

3amoBosbCTBO MoTyhHOIIhy M3HOIIEHa MHOBaTUBHUX Hieja y | 52,473 | 16 0,000*
pany

3aJI0BOJHCTBO OJTHOCOM Ca POJIMTEIbHMA/CTapaTeJbuMa JIeTe 16,958 | 16 0,388

* CTAaTHCTHYKY 3HayajHa pasnuka Sig < 0,05
H3zeop: Aymop
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TaGenom 18. mpejcTaBibeHe Cy pa3iivKe Y 3aJJ0BOJLCTBY UCIIUTAHUKA KOjU UMA]y Pa3InduT Opoj
nonpehennx. Pesynratu mokasyjy Aa 3HauyajHE pa3jiMKe Yy OJrOBOPHMA IIOCTOje Y TOTJICHY
3aJJ0BOJFCTBA KOMYHHKAIIM]OM, 33JJ0BOJCTBa MOryhHOIIhy HM3HOIIEHa MHOBAaTUBHUX HAEja Y
pany ¥ 3aI0BOJECTBA OJHOCOM Ca poauTesbuMa/cTapatesbuMa gene. C 003upoM Ja He MOCTOjH
pasivKa y BHUIIIE O] IToj1a TOCMaTpaHuX Bapujabiu, 3aKbydyje ce J1a pa3anduT 0poj nmoapehennx
HE yTHYe 3Ha4ajHO Ha 33JI0BOJLCTBO y Pajy UCIIUTAHUKA Y Y30PKY.

TaGemna 18. Paznuke y 3a10BOJbCTBY Y pajly UCIIUTAHUKA KOJU UMajy pa3IuduT Opoj moapehennx

BAPUJABJIE/MCIIUTAHULIUA KOJU UMAJY 9 df Sj
PA3JIMYUT BPOJ ITIOAPEBEHUX X g
3a10B0oJbcTBO MOryhHOIIThy HanpenoBama 24,319 20 0,229
3a710BOJCTBO MOTHBALIM]OM Y BpTHhy 23,448 20 0,267
3aJI0BOJHCTBO OJTHOCOM Hajipel)eHuX u mojapeheHnx 29,828 20 0,073
3a/10BOJbCTBO YCIIOBUMA pajia y OAHOCY Ha OCTABJbEHE 21,323 20 0,378
3aJlaTKe

3a710BOJbCTBO KOMYHHUKAIIM]OM Y KOJIEKTUBY 31,667 20 0,047*
3a0BOJBCTBO  KBAIMTETOM W ycioBUMa paga y | 13,004 20 0,877
JpKaBHUM BpTHhIMa

3amoBosbcTBO MoryhHomhy u3HOIIeHa WHOBaTHBHUX | 31,546 20 0,048*
uJIcja y pagy

3a/10BOJbCTBO OJIHOCOM ca pojuTesbuMa/ctaparesbuma | 45,706 20 0,001*
nene

* CTaTUCTHYKY 3Ha4ajHa paznuka Sig < 0,05
Hszeop: Aymop

9.2.2. KoMmnapaTuBHa CTATHCTHKA MEHAECPCKUX AKTHBHOCTH
JIBoaKTOPCKOM aHaJIM30M BapHjaHce OIeHUhe ce T0jeJJMHE MEHAepPCKe aKTUBHOCTH,
cTaBJbajyhu y oHOC:

® CTapoCT UCNMTAHUKA U TOAUHE pajia y MPEAIIKOICKO] YCTaHOBH,

e HUBO 00pa30Bama U MO3UIIH]Y Y MPEIIIKOICKO] YCTAHOBH.
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0.2.2.1. AHaiu3a olleHA MEeHAePCKUX AKTHBHOCTH HCNUTAHUKA Pa3jIMYNTE CTAPOCTH U
roJIMHA Pajia y NPEAIIKOJICKOj YCTAHOBH

JIBopakTOPCKOM aHATM30M BapHjaHce Mpukazahe ce OlleHe UCIUTAHWKA Pa3IMIUTE CTAPOCTH H
roAvHa pafa y BpTuhy y moriiey opraHuzanuje paga y BpTuhy, KOMyHHUKanujy usmely

3aI10CJICHUX, paga MCHAlIMCHTA BpTI/Iha, IIaHUPAkbE AKTUBHOCTHU U CTPYYHOCTH HaﬂpeheHI/IX.

a) Ouene opranmsanuje paga y Bprully ox cTpaHe MCIIMTAHMKA Pa3jIM4YUTe CTAPOCTH U
AYy:KMHE pajJa y NpeIlKoJICKOj YCTAHOBH

TaGenom 19. mpencraBjbeHE Cy Cpelllbe BPEIHOCTH 3a OICHE OpraHusaluje paga y BpTuhy
UCIIUTAHUKA KOJH CY Pa3IMUUTE CTAPOCTH U TYXKHHE pajia y MPEIIIKOICKO] YCTaHOBH. Y KOJIOHH
Cpeame BPEIHOCTHU OICHA J]aTa je Cpe/iiba BPEITHOCT 33 CBAKy CTAPOCHY TPYIy HCITUTAHUKA KOjU
pa3IUYUT BPEMEHCKH MEPUOJ] paayl y MPeIIIKoickoj yctanoBu. Ctanmapano ojactymname (Std.
Deviation) mpencraBiba OJICTYIIalk€ CPEIbe BPEAHOCTH OlleHe, a N 0poj ucnutanuka. Moxe ce
BUJICTU Ja Cy Hajrope (YKYIMHHM OIleHaMa UCHoJ 4) OpraHu3aiujy paja OICHUIM UCIUTAHUIH
KOjU Cy ToAMHA cTapocT ox 46 1o 50 u npeko 50 roauHa, JOK je opraHu3aluja pajaa HajooJbe

OLIEHEHA KO/ UCIIUTAaHUKa 10 25 ToArHA CTapOCTH.
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Tabena 19. Cpeama BpeJHOCT OlleHa OpraHU3alyje paja UCIIUTaHUKA Pa3IMuUTe CTAPOCTU U
Ty’KUHE pajia y Ipe/IIKoJICKO] YCTaHOBH

CTAPOCT JAY/KHUHA PAJIA Y Mean Std. Deviation
NCTIMTAHMKA INPEIIITKOJICKOJ CPEIIbA CTAHIAAPIHO
YCTAHOBH BPEJHOCT OIIEHA | OACTYIIAILE
Jo 25 roaguna Mo 5 ronuna 4,56 126 9
Onx 6 1010 roguua 3,00 . 1
YKyIHO 4,40 ,843 10
Ho 5 ronuna 3,94 ,659 17
On 26 10 30 roquHaa Ox 6 no 10 roguna 4,25 ,886 8
YKyIHO 4,04 , 735 25
Ho 5 ronuna 4,43 ,535 7
Ox 31 10 35 romuma On 6 no 10 roguua 4,18 , 751 11
On 11 mo 15 ronuua 4,00 1,414 2
YKyIHO 4,25 ,716 20
Jlo 5 ronuna 4,20 ,919 10
On 6 no 10 rognHa 4,56 ,882 9
On 36 10 40 roquna | Ox 11 no 15 roguna 4,00 1,549 6
On 16 mo 20 roguna 4,50 , 707 2
YKyIHO 4,30 1,031 27
Ho 5 ronuna 4,80 447 5
On 6 no 10 ronuHa 4,00 1,155 4
On 41 10 45 romma Onx 11 mo 15 ronuua 4,25 ,500 4
On 16 mo 20 ronuua 3,90 , 738 10
On 21 mo 25 ronuua 5,00 . 1
YKyIHO 4,21 779 24
Ho 5 ronuna 4,50 , 707 2
On 6 no 10 ronuHa 1,00 1
Onx 11 mo 15 roguua 4,00 . 1
Ox 46 no 50 rognua On 16 no 20 roguaa 4,00 ,926 8
On 21 no 25 ronuua 4,00 1,000 7
Ipeko 25 romuna 1,50 , 707 2
YKynHo 3,67 1,278 21
Jo 5 ronuna 4,00 . 1
On 6 no 10 roguua 3,60 ,894 5
On 11 mo 15 roguna 5,00 ,000 3
pexo 50 roguna On 16 no 20 roguaa 3,00 1,225 5
On 21 no 25 ronuua 4,00 1,225 5
Ipeko 25 romuna 4,04 ,838 28
YKynHo 3,94 ,965 47
Jo 5 ronuna 4,27 723 51
Ox 6 mo 10 roguna 4,08 1,010 39
Ox 11 go 15 roguna 4,25 1,065 16
YKkynHo Ox 16 no 20 roguna 3,80 ,957 25
Ox 21 go 25 roguna 4,08 1,038 13
IIpeko 25 ronuna 3,87 1,042 30
YKynHO 4,07 ,944 174

H3zeop: Aymop
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I'padukonom 12. mpeacraBibeHe Cy cpeilbe BPEIHOCTU OLIEHE OpraHu3alyje pajga y BpTuhy 3a
pas3auuMTe CTAapOCHE TpyINe HCIUTAHUKA KOJU pajie Yy MPEAUIKOJICKO] YCTAaHOBH Pa3IUYUT

BPCMCHCKU IICPUO/I.

577 T'opune paga 'y
TMIPEALIKOJICKO]

\s\ YCTaHOBH

< \@ Io 5 romuHa

E 4] e ™ On 6 mo 10 rommHa
= Om 11 mo 15

e ToOMHa

[

2] e O 16 1m0 20

g ToOMHa

= 27 Oon 21 mo 25

=% ToOMHa

< === [lpexo 25 rommHa
2

3 2

[="

©)

T T T T T T T
Io 25 Om 26 On 31 Om 36 Onm 41 Om 46 IIpexo
ToOMHAa no 30 no 35 no 40 no 45 o 50 50

TomMHa TOOMHA TOIMHA TOOMHA TOIMHA TomuHa

CrapocTt ucnuTaHnuka
Useop: Aymop
I'padukon 12. Cpeame BpeAHOCTH OlleHA OpraHU3allMje pajaa y BpTuhy oJ CTpaHe UCTIMTaHUKa

Pa3IMIUTE CTAPOCTH U AYKUHC paJia y Hpe,[[H_IKOJ'ICKOj YCTaHOBH

TabGenom 20. mpencTaB/beH je yTHIA] WHTEPAKIMje CTapOCT HCHHUTAHMKA U IyXUHA paaa y
MPE/IIKOICKO] yctaHoBU. Y kosonn Sig 3a Crapoct//lyuHa pajga y MPeaIKoICKO] YCTaHOBH
Buau ce aa je Sig=0,001, mro je mame ox 0,05, ma ce MOXe 3aK/bYYHTH Jia IMOCTOj¢ 3HAYajHE
pas3iuKe y olleHamMa opraHu3aiyje pajga y BpTHhy O]l cTpaHe MCIUTAHHWKA KOJU CYy pa3iHuuTe
CTapoOCTH U JYXXHMHE paja y MPEeAILIKOJICKO] YCTAaHOBU. Y THUIA] MHTEPAKILIUj€ CAPOCTH U JTyKHHE
paja je CTaTUCTUYKH 3HaudajaH, OJHOCHO 3HAYajaH j€ 3ajeJHUYKU YTHUIlA] Ha OIICHE OpraHu3aIlv]e
paza oBe NBe BapHjOsie. YKOIHMKO Ce€ TOIJIe/a MOjeIMHaYHu YTHIA] MOXKE C€ 3aKJbyuduTH JIa
pa3iiuKe y CTapOCTH MCIHMTAaHWKA HUCY 3HAYajHO yTUIale Ha pa3nuke y oneHama (Sig = 0,083 >
0,05), noK je myXuHa paJHOT CTa)ka UCITUTAHWKA UMaJla 3HadajaH yTHIlA] HA Pa3jIMKe y olleHama

(Sig = 0,002 < 0,05).
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Tab6ena 20. YTunaj naTEepaKkinje MPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCIIMTAHUKA UIYKMHA pajia y

MIPEIIIKOJICKO] YCTAHOBU Ha OLIEHY OpraHu3alyje paja y Bpruhuma

IpomembuBe df | Mean Square | F Sig.

Crapoct 6 1,437 1,909 ,083
Jly>)xrHa paja y IpeanKoJCKO] YCTAaHOBH 5 2,975 | 3,951 | ,002
Crapoct/JlyxuHa paja y IpeamKkoaCcKoj ycTaHoBH | 16 2,076 | 2,757 | ,001

Hseop: Aymop

0) OunmenHe kKomMyHUKauMje u3Mel)y 3amocjieHMX MCIUTAHMKA O] CTPaHe HCNUTAHUKA

pa3jMYnTe CTAPOCTH M JAY’KHUHE Paaa y MPeINIKoJICKOj YCTAHOBH

TaGemom 21. mpeacraBibeHe Cy CpEelE BPEIHOCTH OIEHa KOMYHHKanuje u3mel)y 3amocieHux

WCIHUTAHUKA KOJH CY pPa3iIMuUTe CTAPOCTH H Iy)KUHE pajia y MPEAIIKOICKO] YCTAHOBH. Y KOJOHH

CpeamC BPCAHOCTH OLICHA J1aTa je cpeamba BPpEAHOCT 3a CBAKY CTAPOCHY I'pyIly HCIIMTAHUKA KOjI/I

Pa3IUYUT BPEMEHCKH MEPHOJ] paa y MPeIIIKoickoj yctanoBu. CtaHmapaHo ojactymame (Std.

Deviation) mpencraBiba OJICTYIIAlkE CPEIHE BPEIHOCTH olleHe, a N Opoj ucnuranuka. Moxe ce

BUJCTH Ja Cy Hajrope (YKYIHHM OIleHaMa HCroja 4) KOMYHHUKalujy u3Mel)y 3amociieHux

OLICHUJIM UCIIUTAHUIM KOjU Cy roguHa crapoctu on 36 no 40 roauna, ox 46 no 50 u npeko 50

roJIMHa, JIOK je KOMYHHUKaIHja Haj0oJbe OllelheHa KO UCIIUTaHUKa KOju ¢y ctapoctu on 41 no 45

TOJIMHA.
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Tabena 21. Cpeama BpeAHOCT OlleHa KOMYHHUKaIHje u3Mel)y 3armocieHux Ko HCIUTaHUKa
pa3auuUTe CTApPOCTU U AYKHHE pajia y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU

CTAPOCT JAYKHUHA PAJIAY Mean Std. Deviation
HCTINTAHNKA MNPEAIITKOJICKOJ CPEJIHA CTAHIAPJIHO
YCTAHOBHA BPEJHOCT OIIEHA | OACTYINAIBE
Jo 25 roaguna Mo 5 ronuna 4,00 ,866 9
Onx 6 1010 roguua 4,00 . 1
YKynHO 4,00 ,816 10
Ho 5 ronuna 3,94 , 748 17
On 26 10 30 roquHaa Ox 6 no 10 roguna 4,13 ,641 8
YKynHO 4,00 , 707 25
Ho 5 ronuna 4,43 , 787 7
On 6 no 10 roguua 4,00 775 11
On 31 10 35 rouna On 11 mo 15 ronuua 4,00 1,414 2
YKynHo 4,15 ,813 20
Mo 5 romuna 3,70 1,337 10
On 6 no 10 rognHa 4,22 1,093 9
On 36 1o 40 rognna On 11 go 15 roguna 3,83 1,602 6
Ox 16 go 20 roguna 3,50 , 707 2
YKynHo 3,89 1,251 27
Ho 5 ronuna 4,80 447 5
On 6 no 10 rognHa 4,00 ,816 4
On 11 mo 15 roaguna 4,75 ,500 4
On 41 1o 45 rouna On 16 no 20 roguna 4,20 ,632 10
On 21 no 25 roaguna 5,00 . 1
YKynHo 4,42 ,654 24
Ho 5 ronuna 4,00 ,000 2
On 6 no 10 rognHa 5,00 1
On 11 no 15 roguna 5,00 . 1
Onx 46 no 50 rognna On 16 no 20 roguaa 3,88 ,991 8
On 21 no 25 roaguna 3,43 1,134 7
[Ipeko 25 ronuna 2,50 2,121 2
YKynHo 3,71 1,146 21
o 5 roguna 3,00 . 1
On 6 o 10 rognna 4,40 1,342 5
On 11 no 15 roguna 5,00 ,000 3
pexo 50 roguna On 16 no 20 roguaa 3,20 ,837 5
On 21 no 25 roaguna 4,20 1,304 5
[Ipeko 25 ronuna 3,93 1,086 28
YKynHo 3,98 1,113 47
o 5 ronunaa 4,04 ,916 51
On 6 no 10 roguua 4,15 ,875 39
On 11 mo 15 roguna 4,38 1,147 16
YxkynHo On 16 no 20 ronuna 3,84 ,850 25
Ox 21 go 25 roguna 3,85 1,214 13
IIpeko 25 ronuna 3,83 1,177 30
YKynHO 4,02 ,994 174

HU3zeop: Aymop
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I'padukonom 13. mpencraBibeHE Cy Cpelbe€ BPEAHOCTH OILEHE KOMYHHMKAIMje 3a paziuuuTe
CTapOCHE Tpyle HCHHUTAHHKA KOJU pajie y MPEAIIKOJICKO] YCTAHOBH pPa3INMYUT BPEMEHCKHU

HEPUOLL.

o T'oouHe pazna y
a NPEenCIKOJICKO]
/f\ YCTaHOBMU
4.5 [====Ilo 5 rommuHa
™ On 6 nmo 10 rommuHa
Om 11 mo 15
I'OIOMHa
S b O1 16 10 20

IooMHa

Om 21 mo 25
TomMHa

=== [lpexo 25 rTommHa

Cpeama BpeIHOCT OlleHA
1

T T T T T T T
Io 25 Om 26 On 31 Om 36 Om 41 Om 46 IIpeko
roguHa mo 30 no 35 no 40 no 45 no 50 50
romoMHa TOOYMHA TOOMHA TIOOMHA TOAMHa

CrapocT uCnUTaHUKA
H3zeop: Aymop
I'padukon 13. Cpenme BpeIHOCTH OlleHa KOMYHHKAIUje U3Mel)y 3amociaeHnX oJ1 CTpaHe
HCIUTAHHUKA Pa3INYUTE CTAPOCTH U TYXKUHE paja y MPEeIIIKOICKO) YCTAHOBU

Tabemom 22. mpencTaB/beH j€ yTHUIQ] MHTEPAKIM]€ CTAPOCT MCIHTAHWKA W JY)KWHA pajaa y
MIPE/IIKOICKO] ycTaHoBU. Y kosoHu Sig 3a Crapoct//lykuHa pajga y MPeaIiKoICKO] YCTaHOBH
Buau ce aa je Sig=0,449, mro je Behe ox 0,05, ma ce MOXe 3aKJbYUUTH Jla HE TIOCTOje 3HAYAjHE
pasiuKe y OlleHaMa KOMYHHKalWje u3Mel)y 3amociieHuX OJ CTpaHe HCIHUTaHHKa KOjU Cy
pa3auuuTe CTAPOCTH U AYKUHE pajia y MPEIIKOICKO] YCTAaHOBH. Y THIA] MHTEPAKIIMje CapOCTH U
Ty’)KWHE pajia HUje CTaTUCTUYKH 3HadajaH, OJIHOCHO HU]j€ 3HAa4YajaH 3ajeTHUYKHA yTHUIA] HA OIICHE
KOMYHHKAIlMje OBe [Be BapujOsie. YKOIMKO ce TMorjiefa IOjeIMHAuYHU YTHIa] MOXE ce
3aKJbYYUTH Jia pa3iIUKe y CTAPOCTH UCIMTAHUKA HUCY 3HaYajHO YTHULIAJIEe HA pa3jMKe y OlleHaMa
(Sig = 0,509 > 0,05), ka0 HU Ay)KMHA PagHOr CTakKa MCIHUTAHWKA C OO3UPOM Ja je W OBJE

3Ha4ajHOCT pasznuke Beha ox 0,05 (Sig = 0,105 > 0,05).
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TabGena 22. YTuiaj nHTEepaKkinje MPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCIIMTAHUKA UYKMHA pajia y
MIPEJIIIKOJICKO] YCTAaHOBH HA OIIEHY KOMYHHKaIMje u3mMely 3amocienux

IpomembuBe df | Mean Square | F Sig.

Crapoct 6 ,868 ,883 ,509
Jly>)xrHa paja y IpeanKkoJCKO] YCTAaHOBH 5 1,824 | 1,857 | ,105
Crapoct/JlyxuHa paja y IpeamKkoacKoj ycTaHoBu | 16 ,947 ,964 | ,499

Hseop: Aymop

B) Ounene paga MeHapMeHTa BpTMha 01 CTpaHe HMCIUTAHHKA Pa3jIMYMTe CTAPOCTH H
AYy:KMHE pajJa y NpealKoJICKOj YCTAHOBH

TaGenom 23. npecTaBibeHe Cy Cpebe BPEIHOCTH OIICHA pajia MEHAIMEHTA MCIUTAaHUKA KOjU
CYy pPa3U4UTe CTAPOCTH M JYXHHE pajga y MPEIIIKOICKOj yCTAaHOBU. Y KOJOHHU CpEIme
BPEHOCTH OIICHA JlaTa je Cpelliba BPEAHOCT 3a CBAaKy CTapOCHY TpyIy HCIUTaHHUKA KOjH
pa3IUYUT BPEMEHCKH MEPUOJ] paayl y MPeIIIKoickoj yctanoBu. Ctanmapano oactyname (Std.
Deviation) mpencraBiba OJICTYIIalk€ CPEIhe BPEAHOCTH OoleHe, a N O0poj ucnuranuka. Moxe ce
BUJICTH JIa Cy Hajrope (YKYITHUM olleHama Ucnoj 4) paj MEHaIMEHTa OI[CHUIN UCITUTAHUIN KOjU
Cy CTapoCcTd 10 25 TOJAWHA W OHU KOju Ccy crapoctu ox 46 mo 50 romuHa. Hajbosme je pan

MEHAIMEHTA OICH-CH O] CTPaHe UCIUTAaHUKA KOju ¢y o1 26 10 30 roanHa CTapoCTH.
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Tabena 23. Cpeama BpeAHOCT OlLieHA pajJia MEHAIMEHTa KOJ UCIIUTAaHUKA PA3INYUTE CTAPOCTH U
Ty’KUHE pajia y Ipe/IIKoJICKO] YCTaHOBH

CTAPOCT JAY/KHUHA PAJIA Y Mean Std. Deviation
NCTIMTAHMKA INPEIIITKOJICKOJ CPEIIbA CTAHIAAPIHO
YCTAHOBH BPEJHOCT OIIEHA | OACTYIIAILE
Jo 25 roaguna Mo 5 ronuna 4,22 1,302 9
Onx 6 1010 roguua 1,00 . 1
YKyIHO 3,90 1,595 10
Ho 5 ronuna 4,59 ,507 17
On 26 no 30 ronunaa Ox 6 no 10 roguna 4,63 744 8
YKyIHO 4,60 577 25
Ho 5 ronuna 4,14 1,215 7
Ox 31 10 35 romuma On 6 no 10 roguua 4,64 674 11
On 11 mo 15 ronuua 4,00 1,414 2
YKyIHO 4,40 ,940 20
Jlo 5 ronuHa 4,60 516 10
On 6 no 10 rognHa 4,56 ,882 9
On 36 no40 romuna | Ox 11 go 15 roguna 4,33 1,033 6
Onx 16 go 20 roguna 5,00 ,000 2
YKyIHO 4,56 ,751 27
Ho 5 ronuna 4,80 447 5
On 6 no 10 ronuHa 3,75 1,500 4
On 41 10 45 romma Onx 11 mo 15 ronuua 4,75 ,500 4
On 16 go 20 roguua 4,40 ,699 10
On 21 mo 25 ronuua 5,00 . 1
YKyIHO 4,46 ,833 24
Ho 5 ronuna 4,50 , 707 2
On 6 no 10 ronuHa 5,00 1
Onx 11 mo 15 roguua 5,00 . 1
Ox 46 no 50 rognua On 16 no 20 roguaa 3,75 1,282 8
On 21 no 25 ronuua 4,00 1,000 7
Ipeko 25 roguaa 1,00 ,000 2
YKynHo 3,76 1,375 21
Jo 5 ronuna 4,00 . 1
On 6 no 10 roguua 4,80 447 5
On 11 mo 15 roguna 5,00 ,000 3
pexo 50 roguna On 16 no 20 roguaa 3,20 1,304 5
On 21 no 25 ronuua 4,40 1,342 5
Ipeko 25 romuna 4,14 1,113 28
YKynHo 4,19 1,116 47
Jo 5 ronuna 4,47 ,809 51
On 6 no 10 roguna 4,46 ,996 39
Ox 11 go 15 roguna 4,56 ,814 16
YKkynHo Ox 16 go 20 roguna 4,00 1,118 25
Ox 21 go 25 roguna 4,23 1,092 13
IIpeko 25 ronuna 3,93 1,337 30
YKynHO 4,30 1,038 174

HU3zeop: Aymop
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I'padukonom 14. npeacraBibeHe Cy Cpeilbe BPEAHOCTH OLIEHE pajia MEHAIMEHTa 3a pa3jIuuuTe
CTapOCHE Tpyle HCIHTaHWKA KOJU paje y MPEAIIKOICKO] YCTAHOBH pPa3jIHMYUT BPEMEHCKHU

HEPUOLL.

5= & l'oouue papma y
SN \O NpemuKOoJICKO ]
YCTaHOBM

== Tl0 5 TOmMHa
4 = Om 6 mo 10 rommHa

On 11 mo 15
TOoOMHA

e O 16 1o 20
ToOMHA

37 Om 21 mo 25
ToaMHAa

=== Ilpexo 25 rommHa

Cpenmme BpeTHOCTH OlleHA

I I I I T T T
o 25 On 26 Oom 31 On 36 Om 41 Onm 46 [Ipexo
TonVHa no 30 no 35 no 40 no 45 no 50 50
TOIVHa TOIMHA TOOMHA T'OIOMHA I'OOMHA TonuMHa

CrapocT HCnIUTaHUKA

H3zeop: Aymop
I'paduxon 14. Cpeame BpeJHOCTH OLIEHA pajia MEHAIMEHTA O] CTpaHe UCIIUTaHUKA Pa3JInIuTe
CTapOCTHU U OYKUHE paaa 'y HpeIH_HKOJ'ICKOj YCTaHOBU

Tabenmom 24. mpencTtaB/beH j€ yTHUIQ] MHTEPAKIM]€ CTAPOCT MCIHTAHWKA W JY)KWHA paja y
MIPE/IIIKOJICKO] YCTAHOBH Ha OIIEHY pajia MeHauMmeHTa. Y kosoHu Sig 3a Ctapoct/JlyxuHa paaa y
HPEIIKOICKOj yctaHoBu Bumu ce jaa je Sig=0,001, mro je mame on 0,05, ma ce Moxe
3aKJPYYUTH Ja TOCTOj€ 3HauajHe pa3ihKe y oOlleHaMa MeEHaIMEeHTa wu3Mel)y 3amocieHuX
pa3IMYKNTe CTApPOCTH U TY)KHHE pajia y MPEAIIKOJICKO] YCTAaHOBU. Y THIIA] HHTEPAKIIN]je CTApOCTH
U AYXWHE pajia jeé CTaTUCTUYKW 3Ha4yajaH, OJJHOCHO 3HAYajaH j€ 3ajeJHHMYKH YTHUIA] Ha OICHE
pajga MeHalIMeHTa. YKOJMKO c€ TMOoriiefja MOjeIWHAYHH YTHUIA] MOXKE C€ 3aKJbY4UTH Ja Cy
pas3iivKe y CTapoCTH MCITUTAHUKA 3HAYajHO YTHIIaie Ha pa3iuke y onernama (Sig = 0,009 < 0,05),
a Takohe u Jy)XKUHa pajaa y MPeAIIKOJICKO] YCTAaHOBU 3HAYajHO j€ yTUIaja Ha pa3juKe y olleHama

pana menaumenta (Sig = 0,001 < 0,05).
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TabGena 24. YTuiaj MHTEpaKIKje MPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCIUTAHUKA U Ty>)KMHA pajia y
MPE/IIKOJICKO] YCTAHOBHU Ha OIICHY paJia MCHaIMEHTa

IpomembuBe df | Mean Square | F Sig.

Crapoct 6 2642 | 2,970 ,009
Jly>)xrHa paja y IpeanKkoJCKO] YCTAaHOBH 5 4,070 | 4577 | ,001
Crapoct/[AyxuHa paaa y IpeIIiKoiICcKoj ycTaHoBH | 16 2,304 | 2591 | ,001

Hseop: Aymop

Haknaguum TykejeB (Tukey) Tecrom KOHCTAaTOBaHO je jaa u3Mel)y mojeMHUX HCIHMTaHUKA

pa3nuuUTe CTapoCHE Ipyle MOCTOjU MOoceOHO 3HayajHa pa3ivka y oleHamMa MEHajMeHTa. Y

Tabenu 25. MOKE c€ 3HA4yajHO Pa3JIUKYjy OIIEHE HCIHUTAHHWKA KOju cy on 26 mo 30 romunHa

CTapOCTH U UCIIMTAHUKA KOju cy o1 46 10 50 roauna (Sig =0,048<0,05).
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Tabena 25. KoMmnapaTtuBHa aHanu3a Oli€HA pajia MEHAIMEHTA HCIUTAHUKA PA3IMUUTE CTAaPOCTH

(1) Comnne (J) Tonnne Cpeama Bpeanoct | Cranmapana | 3HavajHoOCT 95% HWuTtepBain
cTapocTn cTapocTu pazmuke (1-J) rpemkKa rpemke (Sig) NoBepema
o mpEEe T'opmwa Homa T'opmwa Homa
rpaHula rpaHula rpaHulia | TpaHuLa
o 25 roguHa On 26 no 30 roguHa -,70 ,353 ,429 -1,75 ,35
Ox 31 mo 35 roguna -,50 ,365 ,817 -1,59 59
Ox 36 10 40 roguna -,66 ,349 ,498 -1,70 ,39
On 41 o 45 ronuna -,56 355 ,700 -1,62 50
Ox 46 1o 50 roguna 14 ,362 1,000 -,95 1,22
ITpeko 50 -,29 ,328 ,974 -1,27 ,69
On 26 o 30 roqunaa | o 25 roauHa ,70 ,353 ,429 -,35 1,75
On 31 no 35 roguna .20 ,283 ,992 -,65 1,05
On 36 no 40 ronuna ,04 262 1,000 -, 74 83
On 41 o 45 ronuHa 14 ,269 ,998 -,66 ,95
Ox 46 o 50 ronuna ,84(*) ,279 ,048 ,00 1,67
Ipexo 50 41 ,233 ,584 -,29 1,11
On 31 no 35 roguna | Jlo 25 roguna ,50 ,365 ,817 -,59 1,59
Ox 26 o 30 roguHa -,20 ,283 ,992 -1,05 ,65
On 36 1o 40 ronuHa -,16 278 ,998 -,99 ,68
On 41 o 45 ronuHa -,06 ,286 1,000 -,91 ,80
Op 46 o 50 roauHa ,64 ,295 321 -,24 1,52
Ipexo 50 21 ,252 ,982 -,54 ,96
On 36 1040 roguaa | Jlo 25 rogunHa ,66 ,349 ,498 -,39 1,70
On 26 1o 30 ronuHa -,04 ,262 1,000 -,83 74
On 31 no 35 roguHa ,16 278 ,998 -,68 99
On 41 go 45 ronuna ,10 ,265 1,000 -,69 ,89
Op 46 o 50 roauHa 79 274 ,065 -,03 1,61
[Ipeko 50 ,36 ,228 ,683 -,32 1,04
On 41 no 45 rogunaa | Jlo 25 rogunHa ,56 ,355 ,700 -,50 1,62
On 26 1o 30 ronuHa -,14 ,269 ,998 -,95 ,66
On 31 1o 35 roguna ,06 ,286 1,000 -,80 91
Op 36 10 40 roauna -,10 ,265 1,000 -,89 ,69
Op 46 1o 50 roauna ,70 ,282 ,178 -,15 1,54
[Ipeko 50 27 ,237 ,919 -,44 97
Op 46 1o 50 roguuaa | Jlo 25 rogunHa -,14 ,362 1,000 -1,22 95
On 26 1o 30 roguHa -,84(%) 279 ,048 -1,67 ,00
On 31 mo 35 roguHa -,64 ,295 321 -1,52 24
Ox 36 1o 40 roguna -,79 274 ,065 -1,61 ,03
On 41 no 45 roguna -,70 ,282 178 -1,54 15
ITpeko 50 -,43 ,248 ,593 -1,17 31
Ipeko 50 ronuHa Jlo 25 roguna 29 ,328 974 -,69 1,27
On 26 1o 30 roguHa -41 ,233 ,584 -1,11 29
On 31 o 35 roauna -21 ,252 ,982 -,96 54
On 36 10 40 roauna -,36 ,228 ,683 -1,04 32
On 41 mo 45 ronuna -,27 ,237 919 -,97 44
On 46 1o 50 roguHa 43 ,248 ,593 -31 1,17

H3zeop: Aymop

F) Yﬂopezllm nperiea oncHa miaHupamba aKTUBHOCTHA 01 CTPaAHE UCIIMTAHUKA PA3JIMIUTE

CTAPOCTH M AY:KMHE Paja y NPeIlIKoJICKOj YCTAHOBH

TaGenom 26. NpeaACTaBJbCHE Cy CpCAKC BPCAHOCTH OLCHA IINIaHUpakba AaKTUBHOCTH Y

MPEIIKOJICKMM YCTaHOBaMa O] CTpaHe MCIUTAHWKA KOjU CY Pa3IHuUTe CTAPOCTH U Ty>KUHE
paza y IpeAlIKkoJICKOj YCTaHOBH.

139




HpuMeHa MeHnaumenma y I’lpe()WKO/ZCKMM ycmarnoeama

Tabena 26. Cpeama BpeJHOCT OIIeHA [IJIaHUPAkha AKTUBHOCTU OJ1 CTPaHE UCHIUTAHUKA Pa3IUUNUTe
CTapOCTH U JYXKUHE paja y MPEAIIKOJICKO] YCTaHOBH

CTAPOCT AYKHUHA PAJIAY Mean Std. Deviation
ACTIUTAHNKA MNPEAIITKOJICKOJ CPEJIIHA CTAHIAPJIHO N
YCTAHOBHA BPEJHOCT OIIEHA OJCTYIIAIBE
Jo 25 roguna Mo 5 ronuna 4,44 726 9
On 6 1010 roguua 4,00 . 1
YKynHO 4,40 ,699 10
Mo 5 ronuna 4,59 507 17
gﬂl;zso 30 On 6 no 10 roguua 4,75 463 8
YKynHO 4,64 ,490 25
Ho 5 ronuna 4,57 535 7
Onx 31 no 35 On 6 no 10 roguua 4,45 1,036 11
roauHa On 11 mo 15 ronuua 4,00 1,414 2
YKynHo 4,45 ,887 20
Ho 5 ronuna 4,20 1,135 | 10
Ox 6 mo 10 roguna
On 36 no 40 Oi llﬂ,uo 15 rf)[,uMHa ig; ;(1)2 2
roauHa ! !
On 16 go 20 roguna 4,00 ,000 2
YKynHO 4,37 ,839 27
Ho 5 ronuna 4,80 447 5
On 6 no 10 rognHa 4,00 1,155 4
On 41 o 45 Ox 11 go 15 roguna 4,75 ,500 4
roJjuHa On 16 no 20 roguna 4,50 527 10
On 21 no 25 roguna 5,00 . 1
YKynHo 4,54 ,658 24
Ho 5 ronuna 5,00 ,000 2
On 6 no 10 rognHa 2,00 1
On 11 no 15 roaguna 5,00 . 1
gf;:ﬁ;m S0 On 16 no 20 roguna 4,25 ,886 8
On 21 no 25 roaguna 3,71 951 7
[Ipeko 25 ronuna 3,00 1,414 2
YKynHo 3,95 1,071 21
o 5 roguna 3,00 . 1
On 6 o 10 rognHa 4,60 ,894 5
On 11 mo 15 roguna 5,00 ,000 3
Ipexo 50 roquna On 16 no 20 roguaa 3,40 ,894 5
On 21 no 25 roaguna 4,60 ,894 5
[Ipeko 25 ronuna 4,25 844 28
YKynHo 4,26 ,896 47
o 5 ronunaa 4,49 731 51
On 6 no 10 roguua 4,46 ,913 39
On 11 no 15 roguna 4,56 ,629 16
YxkynHo Ox 16 go 20 roguna 4,16 ,800 25
Ox 21 go 25 roguna 4,15 ,987 13
IIpeko 25 ronuna 4,17 913 30
YkynHO 4,36 ,834 | 174

H3zeop: Aymop

vy rope HpC,Z[CTaBJ'beHOj Tabenu Y KOJIOHH CpCAKC BPCAHOCTH OLICHA JaTa je cpeamba BpSCAHOCT 3a

CBaKy CTapOCHY TpYIly UCIUTAaHUKA KOJU Pa3JIMYUT BPEMEHCKHU MEPHOJ Paau y MPEIIIKOJICKO]
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yctanoBu. CranmapaHo oxactyname — (Std. Deviation) mnpeacTaBiba OJICTyName CPEAEbE
BpenHOCTH olieHe, a N Opoj ucnuraHuka. Moxke ce BHACTH Jia Cy Hajrope (YKYIMHUM OlleHaMa
ucnoj 4) IUlaHWpame aKTUBHOCTH OCLEHWIM MCIMTAaHULU crapoctu o 46 no 50 roauna, a
Haj00Jbe AKTUBHOCT IUIAHUPAKA JEOICHEHA OJI CTPaHE HCHUTaHWKa crtapoctu ox 26 go 30

rOMHA.

I'paduxonom 15. mpencraBibeHe Cy CpeAme€ BPEIHOCTH OLEHE IUIAHCKE AaKTHBHOCTU 32
pa3uyUTe CTAapOCHE TpyIe HUCIHUTAHUKA KOJHU pajie y TMPEIIIKOJICKO] YCTAaHOBU DPa3IUYUT

BPEMEHCKU MEPUO/I.

5= /; Tl'oouue pana y
2 NPenKOJICKO]
/' YCTaHOBU
4.5 = Tl0 5 TOIMHAa
o] [ 0Om 6 mo 10 rommuua
5 On 11 mo 15
= 47 rognHa
=]
= e 01 16 1O 20
h I"OIOVHa
23.54 on 21 mo 25
: I"OIOVHa
g === Tlpexo 25 ronuHa
A 3T
3
S
2.57]
=%
@)

I I I ! I I I
Io 25 Om 26 Onm 31 Om 36 Onm 41 On 46 IIpexo
roouHa  no 30 no 35 no 40 no 45 no 50 50

ToOMHa TOIMHa& TOOMHAa TOOMHA TOIMHA  rpommMHa

CrapocT nCnuTaHuKa

H3zeop: Aymop
rpa(bI/IKOH 15. Cpe,que BpPCAHOCTH OLICHA aKTUBHOCTH IIJIaHHUPamba O CTPpaHC UCIIMTAHUKA
Pa3IMIUTE CTAPOCTH U AYKUHC paJia y Hpe,[[H_IKOJ'ICKOj YCTAaHOBU

TabGenom 27. mpeAcTtaB/beH je yTHIA] WHTEpAKIMje CTApOCT HCIUTAHHKA M JTyKMHA paja y
MPE/IIKOICKO] YCTAHOBH Ha OIEHY IJIAaHCKEe aKTUBHOCTH. Y KosoHu Sig 3a Crapoct/[yxuHa
pana y mpeanikoickoj ycraHoBu Buau ce aa je Sig=0,012, mro je mame on 0,05, ma ce moxke
3aKJPYYUTH JIa TIOCTOj€ 3HAYajHE pa3jiiKe y OlleHaMma IJIaHCKUX aKTUBHOCTU n3Mel)y 3amocieHmnx

pa3auyuuTe CTApPOCTH U AYKUHE pajia y MPEIIKOICKO] YCTAaHOBH. Y THIA) MHTEPAKIIMje CapOCTH U
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TYy’)KUHE pajia je CTAaTUCTUYKM 3HauyajaH, OJIHOCHO 3HA4YajaH j€ 3ajeIHMYKH YTHIA] Ha OlCHE
IUTAHCKE aKTUBHOCTU. YKOJHMKO C€ TOrJieAa IOjeJIMHAaYHH YTHIA] MOXE CE 3aKJbyuyuTH Ja
pas3iiiKe y CTapOCTH UCIMTAHUKA HUCY 3HA4YajHO yTHUIlalle Ha pas3iuke y oneHama (Sig = 0,151 >
0,05), a Takohe u gyxuHA paja y MPEAIIKOICKO] YCTAHOBH HHj€ 3HAYAJHO YTUIATA HA PA3IIUKe Y
oleHama rurancke aktuBHocTH (Sig = 0,171 > 0,05).

TabGena 27. YTuiaj MHTEpaKIKje IPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCIUTAHUKA U Ty>)KMHA paja y
MIPEJIIIKOJICKO] YCTAHOBH HA OICHY TUIAHCKE aKTUBHOCTHU

IIpomembuBe df | Mean Square | F Sig.

Crapoct 6 998 | 1,600 ,151
Jly>)xvHa paja y IpeanKkoJCKO] YCTAaHOBH 5 982 | 1,575 | ,171
Crapoct/lyxuHa paja y OpeIiKoiIcKoj yctaHoBu | 16 1,293 2,073 ,012

Useop: Aymop

) YnopeaHu mperJieJl olleHa CTPYYHOCTH Hajapel)eHuX o1 cTpaHe HCIMTAHMKA Pa3iuYHTe
CTAPOCTH M AY:KMHE Paja y NPeIIIK0JICKOj YCTAHOBH

TabGenom 28. mpeacTaBibeHE Cy Cpelbe BPEIHOCTU OlleHa CTPYYHOCTH HajapeheHux o cTpaHe
WCTIIUTAHUKA KOJH Cy Pa3iIMuuTe CTAPOCTH U TYXKHHE Pasia y MPEIIIKOICKO] YCTAaHOBH. Y KOJIOHH
Cpeame BPEIHOCTHU OIICHA JlaTa je Cpelliba BPEIHOCT 3a CBAKy CTApOCHY IPYIy MCIUTAHUKA KOJU
Pa3IMYUT BPEMEHCKHU MEPUOJ Paau Yy MPEIUIKoiIcko] ycTranoBu. CtaHaapaHo oxcrynawme (Std.
Deviation) mpeacTaBiba OJCTyNamke CPEAbe BPEAHOCTH olieHe, a N Opoj ucnuranuka. Moxe ce
BUJIETU J1a Cy Hajrope cTpydHocT HaapeheHux (YyKynmHMM oleHama ucroj 4) OLEeHWIN
WCIIUTAHUIIM CTapoCcTH o1 46 no 50 romuHa, a HajOOJBE CTPYUHOCT HaJpeheHHX je OlEHEeHa Off

CTpaHe ucnuTaHuka crapoctu of 31 10 35 roauHa.
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Tabena 28. Cpeama BpeAHOCT OlIeHA CTPYYHOCTH HaapeheHuX o1 CTpaHe UCITUTaHUKA
pa3auuUTe CTApPOCTU U AYKHHE pajia y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU

CTAPOCT AYXKUHA PAIIA Y Mean Std. Deviation
NCTIMTAHMKA INPEIIITKOJICKOJ CPEIIbA CTAHIAAPIHO
YCTAHOBH BPEJHOCT OIIEHA | OACTYIIAILE
Jo 25 roaguna Mo 5 ronuna 4,89 ,333 9
Onx 6 1010 roguua 1,00 . 1
YKyIHO 4,50 1,269 10
Ho 5 ronuna 4,41 ,618 17
On 26 10 30 roquHaa Ox 6 no 10 roguna 4,25 1,488 8
YKyIHO 4,36 ,952 25
Ho 5 ronuna 4,57 ,535 7
On 6 no 10 roguua 4,73 ,647 11
On31 a0 3Sromuna =6 "1 015 romuma 4,50 707 2
YKyIHO 4,65 ,587 20
Jlo 5 ronuna 4,60 516 10
On 6 no 10 rognHa 4,78 ,667 9
On36 1040 romuna | Ox 11 go 15 roguna 4,50 ,837 6
On 16 mo 20 roguna 4,50 , 707 2
YKyIHO 4,63 ,629 27
Ho 5 ronuna 4,80 447 5
On 6 no 10 ronuHa 3,75 1,500 4
Onx 11 mo 15 ronuua 4,50 577 4
On 41 1o 45 rouna On 16 mo 20 ronuua 4,60 516 10
On 21 mo 25 ronuua 5,00 . 1
YKyIHO 4,50 ,780 24
Ho 5 ronuna 3,00 2,828 2
On 6 no 10 ronuHa 5,00 1
Onx 11 mo 15 roguua 5,00 . 1
Ox 46 no 50 rognua On 16 no 20 roguaa 4,00 1,414 8
On 21 no 25 ronuua 4,00 ,816 7
Ipeko 25 romuna 3,00 1,414 2
YKynHo 3,90 1,300 21
Jo 5 ronuna 3,00 . 1
On 6 no 10 roguua 4,80 447 5
On 11 mo 15 roguna 5,00 ,000 3
pexo 50 roguna On 16 no 20 roguaa 3,80 1,095 5
On 21 no 25 ronuua 4,60 ,548 5
Ipeko 25 romuna 4,25 ,967 28
YKynHo 4,32 911 47
Jo 5 ronuna 451 ,758 51
Ox 6 mo 10 roguna 4,46 1,120 39
Ox 11 go 15 roguna 4,63 ,619 16
YKkynHo Ox 16 go 20 roguna 4,24 1,012 25
Ox 21 go 25 roguna 4,31 , 751 13
IIpeko 25 ronuna 4,17 1,020 30
YKynHO 4,40 ,924 174

HU3zeop: Aymop
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I'padukonom 16. mpeacraBibeHE Cy Cpelmbe BPEIHOCTH OLlEHA CTPYYHOCTH HajpeheHux of
CTpaHe pa3IMYUTHX CTApOCHUX Tpyla HCHHTAHHWKA KOJU paJie Y MPEIIIKOJICKO) yCTaHOBHU

Pa3IMYUT BPEMEHCKH IIEPUO.

l'oouue papma y
NIPenmKOJICKO ]
YCTaHOBU

== Ilo 5 TommuHa
= On 6 mo 10 Tonuua

Om 11 mo 15
TooMHAa

b O 16 1m0 20
ToOMHA

On 21 mo 25 rommHa

=== IIpexo 25 THoMHa

Cpenme BpeIHOCTH OLleHA

T T T T T T T
o 25 Oom 26 Oom 31 On 36 Om 41 On 46 [Ipexo
ToIMHa no 30 no 35 no 40 no 45 no 50 50
ToOMHa TOIMMHA TOIMHa TOAMHA TOIMMHA TOOMHAa

CrapocTt ncnuTaHuKa
Hszeop: Aymop
I'padukon 16. Cpeame BpeAHOCTH OIleHA CTPYYHOCTH HaJipeheHux o/ cTpaHe UCITUTAaHUKA
pa3IUYHATEe CTAPOCTH U AYXKUHE pajia y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBH

Tabenom 29. mpencraB/beH je yTHIA] MHTEPAKIHMje CTapoOCT HCIUTAHUKA W Ty)KHHA pajga y
MPEJIIIKOJICKOj YCTAaHOBH Ha OLIeHY CTpy4HOCTH HaapeheHux. Y komonu Sig 3a Crapoct/[lyxuHa
pajna y mpeanikoickoj ycranosu Buau ce aa je Sig=0,005, mro je mame ox 0,05, ma ce moxke
3aKJBYYMTH Ja TIOCTOje 3HAuajHE pasziiKe y OIeHaMa CTPYYHOCTH HaapeheHnx wusmely
3allOCICHUX pa3IMYUTe CTAapOCTH M AYXKMHE paja Yy TMpPeaUIKoJCKO] YCTaHOBU. YTHIA]
MHTEpaKIfje CTapoCcT M JyXKHHA paja je CTaTUCTUYKM 3HayajaH, OJHOCHO 3HauyajaH je
3ajeIHMYKU YTHIA] HA OIEHE CTPYYHOCTH HaapeheHuX. YKOIMKO ce Torjeaa MOojeIuHAYH!
VTHIAj MOXKE CE€ 3aKJbYYHTH Jia Pa3lIMKe Y CTApOCTH WCIHMTAaHWKA HUCY 3HAYajHO yTHIANE Ha
pasnuke y onenama (Sig = 0,071 > 0,05), a Takohe u ayKuHa pajga y IPEANIKOICKO] YCTAHOBH

HUje 3HAYajHO YTHIAJIa Ha pa3jiMKe y OlleHama cTpy4HocTu Haapehennx (Sig = 0,350 > 0,05).
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TabGena 29. YTuiaj HTEpaKIKje MPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCIUTAHUKA U Ty>)KMHA paja y
MPE/IIIKOJICKO] YCTAHOBHU HA OIIEHY CTPYYHOCTH HajpeheHuX

IpomembuBe df Mean F Sig.
Square

Crapoct 6 1,495 | 1,987 ,071

Jly>)xrHa paja y IpeanKoJCKO] YCTAaHOBU 5 846 | 1,125 | ,350

Crapoct/lyxuHa paja y IpeIKoICK0j] YCTAaHOBH 16 1,715 | 2,279 | ,005

H3zeop: Aymop

0.2.2.2. AHaju3a oOlleHA MEHAEePCKUX AKTHBHOCTH MCIMTAHUKA Pa3JIMYUTOr HHBOA
o0pa3oBama M MO3HIUje Y NPEIIIKOJICKOj YCTAHOBH

JIBopaKTOpCKOM aHAJIM30M BapHjaHCce NpuKkazahe ce OlleHe WCIHUTAaHWKA Pa3IMYUTOr HHBOA
oOpa3oBama U MO3ULIMje Y BpTUNy y MOrNeAy OpraHusaiuje paaa y BpTuhy, KOMyHHKaluje
u3Mel)y 3amocieHuX, paja MeHaMeHTa BpTuha, IUTaHUpamka AKTUBHOCTH W CTPYYHOCTH

HagpeheHux.

a) YnopeaHu nperJsiel OLeHa OpraHu3anuje paga y BpTuhy oa cTpaHe HMCIHTAaHHKA
Pa3IMYUTOr HUBOA 00pa3oBama U NMo3unuje y Bpruhy

TaGenom 30. mpecTaBibeHe Cy CPEbEe BPEIHOCTH OpPraHU3alfje pajia oJf CTpaHe MCIUTAHUKA
KOJU Cy pa3IU4MTOr HHMBOA 00pa3zoBama U MO3UIMje Y BpTHhy. Y KOJIOHH Cpellbe BPEIHOCTU
OIlCHa JlaTa je€ Cpellba BPETHOCT 3a CBAKM HHMBO O0pa3oBama M TMO3UIHU]Y Y TPEINIKOJICKO]
ycranoBu. Crangapano oxactynamwe — (Std. Deviation) mnpeacrtaBiba OJICTyHame CPEAbE
BpEIHOCTH oleHe, a N Opoj ucnutanuka. Moxe ce BUACTH J1a Cy HajTOpe OpraHu3alujy paaa
(YKynmHUM olieHama ucnoj 4) OLUeHUIN UCITUTAHUIIM KOju UMajy (PaKynTeTCKO 00pazoBame, JOK

cy Haj0O0Jbe OIEHUIN UCIIUTAHUIM KOJU CY 3aBPIIMJIM BUCOKY IITKOJY.
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Tabena 30. Cpeama BpeJHOCT OlIEHA OpraHu3alfje paja o CTpaHe UCIIUTAaHUKA PA3IUYUTOT
HUBOA 00pa3oBama U MO3UIIN]jE Y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU

MHO3UIINJA Y Mean Std. Deviation

ggﬁﬁ? :I_l;ﬁ?(XBA}LA HNPEAINIKOJICKOJ | CPEIABA CTAHIAPIHO | N
YCTAHOBHU BPEJHOCT OIIEHA | OJACTYIIAIBE

Cpenma mKoJja MenuuuHcKa cectpa 4,11 ,859 45
Cepsupka 4,17 ,408 6
Crpemauniia 3,96 1,038 26
Kygsap 4,20 1,095 5
YKyIHO 4,07 ,900 82
Bacmarau 4,18 ,884 55

Buicoka mKona MenumHcKa cecTpa 5,00 ,000 2
Kygsap 4,00 1,414 2
YKyIHO 4,20 ,886 59

®aKyJTETCKO 00pa3oBame Bacmray 3,85 1,121 33
YkymHO 3,85 1,121 33
Bacnurau 4,06 ,987 88
MenaunuHcka cectpa 4,15 ,859 47

VicymHo CepBupka 4,17 ,408 6
Cnpemauuna 3,96 1,038 26
Kysap 4,14 1,069 7
YKymHO 4,07 ,944 174

H3zeop: Aymop

I'padukonom 17. mpencraBibeHe Cy Cpelilbe BPEAHOCTH OlleHA OpraHu3alidje pafa Of CTpaHe

WCTIUTAHUKA Pa3IMIUTOr 00pa3oBama KOju pajie Ha pa3IMuuTHM MTO3UIHjaMa y BpTUhuMa.
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I'padukon 17. Cpeame BpeTHOCTH OIleHA OpraHU3alldje paja OJf CTpaHe UCTTUTAaHUKA

paznuuuTor o0pa3zoBama U MO3ULKje Yy IPEIIIKOJICKO] YCTaHOBU
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TaGemom 31. mpencTaB/beH je yTHIQ] MHTEPAKIIMj€ HUBO OOpa30Bama MCIMTAHWKA M JTY)KHHA
paga y TPEIIIKOJICKO] YCTAHOBM Ha OICHY OpraHu3andje pama. Y KoysoHd Sig 3a
OopasoBame/[lo3unuja y npeanikoickoj ycraHosu Buau ce aa je Sig=0,301, mro je Behe ox
0,05, ma ce Mo’ke 3aKJbYUUTH Jla HE IMOCTOjH 3HAUYajHA pa3liiKa y OlleHaMa OpTraHu3aluje pajaa
n3Mel)y 3amocieHrux pa3IuduTor HUBOoa 00pa3oBama M MO3UIK|e Y BPTUNY. YTHIA] HHTEPAKIIH]e
o0OpasoBama U MO3HIIH]E Y MPEIITKOICKO] YCTAaHOBH HHj€ CTaTUCTUYKH 3HA4ajaH, OJHOCHO HUjE
3HAuYajaH 3ajeJHUYKH YTHUIAj HA OIICHE OpraHm3alyje paga. YKOJIUKO Ce MOoriieaa MojeJuHaYHI
yTUIIa] MOXE CE€ 3aKJbYUUTH Ja PA3IMKe y 00pa3oBamy HUCY 3HAYAJHO YTUIAIE HA Pa3lIUKe Y
omenama (Sig = 0,229 > 0,05), a Takohe U MO3MIKja Y MPEANIKOICKO] YCTAHOBH HHUjE 3HAYAjHO

yTHIIaJIa Ha pa3iiuKe y olleHama opranu3aije paga (Sig = 0,721 > 0,05).

Tabena 31. YTuIa] UHTEpAKIMje MPOMEHIBUBUX CTAPOCT UCIIUTAHUKA U AYXKHHA paja y
NPEIIIKOJICKOj YCTAHOBH Ha OLIEHY CTPYYHOCTH HajapeheHu
IIpomembuBe df | Mean Square | F Sig.
O6pazoBame 1,340 1,488 229
[To3uiuja y npeaKkoackoj ycTaHOBU ,469 520 721

O6pazoBame/[lo3uinja y mpeanKkoicKoj YCTaHOBU 970 | 1,077 | ,301
Useop: Aymop

NN

0) YmnopenHu mperJiel KOMYHUKanuje u3Mel)y 3amociieHMX O CTPaHe HMCIHUTAHMKA
Pa3JIMYMTOr HUBOA 00pa30Bama U no3uuuje y Bpruhy

Tabenom 32. mpeacTaBbeHe Cy Cpelllbe BPEAHOCTH OlleHa KOMYHUKaluje u3Mel)y 3amocinenux on
CTpaHe MCMUTAaHUKA KOjU Cy Pa3IMYUTOr HHBOA oOpa3oBama U Mo3uidje y BpTuhy. Y KOJIOHU
Cpeame BPETHOCTH OIeHA JlaTa je Cpelra BPEIHOCT 3a CBAaKM HUBO 00pa3oBamba W MO3HIH]Y Y
npeamkoickoj ycranoBu. Cranmapano oxacryname (Std. Deviation) mpeactaBiba OACTYIaWmE
Cpelme BpeIHOCTH olleHe, a N Opoj ucnutanuka. Moxe ce BUJETH J1a Cy Hajrope KOMyHUKAIIH]Y
n3mely 3amocneHux (YKymHUM olleHama Ucrhoj 4) OIEeHWIU HCIHUTAHUIM KOjU UMajy BHCOKY
IKOJTY ¥ (DaKyJITETCKO 00pa3oBame, 0K Cy HajO0Jbe OICHWIM HUCIUTAHUIN KOJU Cy 3aBPIIHIN

Cpelby LIKOITY.
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Tabena 32. Cpeama BpeAHOCT OlleHa KOMYHHUKaIHje u3Mel)y 3arocienux oj cTpaHe UCIIUTaHUuKa
pa3IMYMTOr HUBOA 00pa30oBama U MO3UIIM]jE Y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU

HHUBO MMO3UIINJA Y Mean Std. Deviation
OBPA3OBAIbA INPEIIITKOJICKOJ CPEIIbA CTAHIAAPIHO
NCIIMTAHUKA YCTAHOBH BPEJHOCT OIIEHA | OACTYIIAILE
Cpenma mKoJja MenunuHcKa cecTpa 3,83 753 6
Cepsupka 4,35 977 26
Cropemauniia 4,20 1,095 5
Kygsap 4,13 ,926 82
YKyIHO 411 ,854 55
Bacmurau 4,00 ,000 2
Buicoka mKona MenumHCcKa cecTpa 3,50 , 707 2
Kygsap 4,08 ,836 59
YKyIHO 3,61 1,298 33
DaKyJITETCKO Bacrurau 3,61 1,298 33
o0pa3oBame YkymHO 3,92 1,064 88
Bacnurau 4,04 ,884 47
MeauumHcKa cecTpa 3,83 , 753 6
YKynuo Ceparpka 4,35 ,977 26
Crpemauuna 4,00 1,000 7
Kysap 4,02 ,994 174
YKymHO 4,07 ,944 174

H3zeop: Aymop

I'paduxonom 18. mpencraBmbeHe cy

Cpellibe BPETHOCTH OIlcHA KOMYHHKaIuje u3mMely

3allOCJIEHUX OJI CTPaHE HCIMTaHHWKA pPa3INYUTOr 00pa3oBama KOjU pafe Ha pPa3sIMIUTUM

HOSI/IHI/IjaMa Y OpEAIKOJICKUM YCTAaHOBAMa.
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HuBo o0pa3oBama HCIIUTAHUKA
H3zeop: Aymop
I'padukon 18. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa KOMYHHKAIU]e u3Mel)y 3amoCIeHUX 0] CTpaHe
UCIIUTAHHUKA Pa3IMIATOT 00pa3oBama M MO3UIIH]e Y IPEIIIKOJICKO] YCTaHOBU

TaGenom 33. mpencTaBibeH je yTHIQ] MHTEpaKlMje HUBO 00Opa3oBamba MCHUTAHUKA M TyXKHHA
paja y MpeALIKOJICKOj YCTAHOBU Ha OLieHy KOMyHHUKanuje u3Mel)y 3amocnenux. ¥ xononu Sig 3a
OopasoBame/[lo3unuja y mMpeanikoickoj ycraHoBu Buan ce aa je Sig=0,548, mro je Behe on
0,05, ma ce MoXke 3aKJBYYUTH Ja HE IMOCTOjH 3Ha4ajHa pa3jinka y OIlCHaMa KOMYHHUKaIlWje
u3Mel)y 3amocieHux KoJi MCIUTaHWKa pa3jIMYMTOr HHMBOA 00pa3oBama M mo3uluje y BpTHhy.
VYTHuuaj uHTepakuuje oOpa3oBama M MO3MIMjE Yy MPEIIIKOICKO] YCTaHOBM HMjE€ CTATHCTUYKH
3HayajaH, OJHOCHO HUj€ 3HayajaH 3ajJeJHUYKH YTHUIAa] Ha OILIEHE KOMYyHHuKauuje wusmelhy
3aMOCIICHUX. YKOJIHMKO C€ TIOTJIea MOjeIMHAYHU YTUIQ] MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja Cy PasiiKe y
o0Opa3zoBamy 3HAYajHO yTHIIaJe Ha pa3iuke y oreHama (Sig = 0,05 < 0,05), nok mo3unuja y
MPE/IIKOJICKO] YCTAaHOBH HHje 3HA4ajHO yTUIAJIa Ha pa3jiMKe y olleHaMa KOMYHUKaIje u3Mely

3amoceaux (Sig = 0,726 > 0,05).
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Tab6ena 33. YTuiaj MHTEpaKIKje TPOMEHJBUBUX CTAPOCT HCIUTAHUKA U Ty>)KMHA pajia y
MPE/IIIKOJICKO] YCTAHOBHU HA OIIEHY CTPYYHOCTH HajpeheHuX

IIpomembuBe df | Mean Square | F Sig.

OO6pasoBame 2 2836 | 2,921 ,050
[To3ummja y mpeamKocKoj yCTaHOBH 4 ,498 513 726
O6pazoBame/[lo3uinja y mpeanKkoickoj yCTaHOBU 1 ;352 ,362 | 548

Useop: Aymop
[TojenuHaynm yTHIa] 00pa3oBama 3HAYAJHO j€ YTUIA0 HA PA3JIUKE y OlleHaMa KOMYHHUKAIWje
usmelyy 3amocinenux. Haknaguum TykejeB (Tukey) tectom koHcraroBaHo je (tabenma 34.) ma
moceOHO 3HavajHa pa3jiMKa y OlleHaMa KOMYyHHUKaluje usMmel)y 3amociieHux mocTtoju u3Mmel)y
UCIHUTAaHUKA KOjH MMajy 3aBpIICHY Cpemby Koy U (akynreTcko odpasosame (Sig =0,027 <
0,05).

TaGena 34. KommapaTtuBHa aHanm3a OlleHa KBaJUTETa KOMyHHUKAIIM]j€ HCIUTAHUKA PA3IMIUTOT
HUBOA 00pa3oBama

(1) HuBo (J) HuBo Cpenma Cranpapana | 3navajuoct | 95% HurepBan
o0pa3oBama o0pa3oBama BPEIHOCT rpemka rpeuike noBepemhAa
HCIHTAHUKA HCIHHTAHHKA pasauke (1-J) (Sig)
Toma marma lopma Homa lopma Homa
rpaHua rpaHuIa rpaHuna rpaHuIia
Cpenma mikosa Bucoxka mkona ,05 ,168 ,954 -,35 45
DakynTeTCKO 53(%) 203 ,027 ,05 1,01
o0Opa3oBame
Bucoxka mkona Cpenma mixoma -,05 ,168 ,954 -,45 35
Daxyxrerco 48 214 068 .03 99
o0pa3oBame
DakynTeTCKO Cpenma mkosa -,53(%) ,203 ,027 -1,01 -,05
o0Opa3oBame Bucoxka mkoina -,48 214 ,068 -,99 ,03

Hszeop: Aymop

B) YHopeaHu nperJieJ OLeHAa paja MeHalIMeHTAa 0/l CTPaHe HCIIUTAHMKA Pa3JHYNTOr HUBOA
o0pa3oBama u mosunuje y ppruhy

TaGemom 35. mpencraBibeHE Cy Cpelbe€ BPEIHOCTH OICHA paja MEHAIMEHTa O] CTpaHe
WCIIUTaHUKA KOjU Cy Pa3IM4UTOr HHMBOA oOpa3oBama M Mo3uluje y BpTuhy. Y KOJOHU cpelme
BPEHOCTH OIIEHAa JaTa je cpelma BPEIHOCT 3a CBAaKM HHBO O0pa3oBama W TMO3UIH]Y Y
npeAmkoickoj] ycranoBu. Crangapano oxacrtyname (Std. Deviation) mpeacraBiba OACTYIame
cpenme BpemHOCTH ormeHe, a N Opoj ucnuTaHuka. Moxke ce BUACTH Ja Cy Hajrope pan
MEHAIMEHTa OIEHWIM HUCIUTAHUIM KOjH MMajy (hakylaTeTcko oOpa3oBame (cpedma BpeTHOCT

oueHe 4,03), 1ok cy Haj0OOJbE OLIEHWIN UCTIUTAaHULIU KOjJH Cy 3aBPILMJINA BUCOKY ILIKOIY.
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Tab6ena 35. Cpenma BpeTHOCT OIIEHA pajla MEHAIMEHTa OJ1 CTpaHe UCITUTAaHWKA Pa3IMuYuTOT
HHBOA 00pa3oBama M MO3UIIHje y MPEAIIKOJICKO] YCTAHOBU

HHUBO MMO3UIINJA Y Mean Std. Deviation
OBPA3OBAIbA INPEIIITKOJICKOJ CPEIIbA CTAHIAAPIHO
NCIIMTAHUKA YCTAHOBH BPEJHOCT OIIEHA | OACTYIIAILE
Cpenma mKoJja MeauumHcKa cecTpa 4,22 1,126 45
Cepsupka 4,33 516 6
Cropemauniia 4,58 , 758 26
Kygsap 4,40 1,342 5
YKyIHO 4,35 ,998 82
Bacmurau 4,36 ,969 55
Buicoka mKona MenumHCcKa cecTpa 5,00 ,000 2
Kygsap 4,00 ,000 2
YKyIHO 4,37 ,945 59
DaKyJITETCKO Bacrurau 4,03 1,262 33
o0pa3oBame YkymHO 4,03 1,262 33
Bacnurau 4,24 1,093 88
MeauumHcKa cecTpa 4,26 1,113 47
YkynHo Ceparpka 4,33 ,516 6
Crpemauuna 4,58 ,758 26
Kysap 4,29 1,113 7
YKymHO 4,30 1,038 174

H3zeop: Aymop

I'padukonom 19. mpeacraBibeHe Cy Cpelmbe€ BPEIHOCTH OlIEHA paja MEHAIMEHTa Of CTpaHe

WCIHUTAaHUKA PA3IMIUTOr 00pa3oBama KOjU pajie Ha Pa3IMYUTHM TO3HUIHjaMa Y MPEIIIKOICKIM

yCTaHOBaMa.
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HuBo o0pa3oBama HCIUTAHUKA
H3zeop: Aymop
I'padukon 19. Cpenme BpeTHOCTH OIeHA pajia MEHAIMEHTA O] CTpaHe UCIIUTAHUKA Pa3IMIUTOT
oOpa3oBama U MO3UIHje Y PEIIKOJICKO] YCTAHOBH

TabGenom 36. mpencTaBbeH je yTHIQ] MHTEpaKlMje HUBO 0Opa3oBamba UCHUTAHHMKA M Ty>KHHA
paga y TPEOIIKOJCKO] YCTAHOBM Ha OICHE paJga MeHayMeHTa. Y KoloHH Sig 3a
OopasoBame/[To3unuja y npeanikoickoj ycranosu Buau ce aa je Sig=0,308, mro je Behe on
0,05, ma ce Moke 3aKJbYYUTH JIa HE MIOCTOjH 3HAYajHA pa3lInKa y olleHama paja MeHaMEHTa KO
UCIHUTAaHUKA DPA3IUYUTOr HHMBOA OOpazoBama M MO3UIMje y BpTuUhy. YTHUIQ] HHTEpakiuje
o0pa3oBama U MO3UIHUje y MPEIIIKOICKO] YCTAHOBU HMj€ CTaTUCTUYKM 3HAayajaH, OJHOCHO HHje
3HaYajaH 3ajeJHMYKH YTHIIa] HA OIIEHE paJa MEHAIIMEHTa. YKOJHUKO Ce MOorJie/a MojeAMHAYHN
YTHUIA] MOXKE C€ 3aKJbYUHMTH Ja pa3juke y o0pa3oBamy HHUCY 3HAYAjHO yTHIAIE HAa pa3juKe y
orenama (Sig = 0,333 > 0,05), a Takohje u Ho3uIIKja y IPEIIIKOICKO] YCTAHOBU HHUje 3HAYAJHO
yTHUIAJIa Ha pa3JidKe y olleHama paja meHayumenra (Sig = 0,888 > 0,05).

TaGena 36. YTu1a) HHTEpAKIIMj€ TPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCIIMTAHUKA U TYKMHA paja y
IPENIKOICKO] YCTAaHOBH HA OICHE paJia MEHAIMEHTa

IpomembuBe df | Mean Square | F Sig.

OO0pazoBame 2 1,204 | 1,108 ,333
[To3uiuja y npeaKkoacKkoj yCTaHOBU 4 ,308 ,283 ,888
O6pazoBame/[lo3uinja y mpeanKoiIcKoj YCTaHOBU 1 1,135| 1,045| ,308

H3zsop: Aymop
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r) Ynopeanu nperJie] olieHA MJIAHUPAKHA AKTUBHOCTH 0/ CTPaHe HCIUTAHUKA Pa3JIMYUTOT
HHBOA 00pa30Bam-a U No3uuje y Bpruhy

TaGenom 37. mpencraBibeHE Cy Cpelbe BPEAHOCTH OLEHA IUIAaHUpPama aKTUBHOCTH O]l CTpaHe
WCIIUTAaHWKA KOjU Cy Pa3MYUTOT HHMBOA 00pa3oBama W MO3WIHje Y BpTHhy. Y KOJOHU Cpelmbe
BPEIHOCTH OIlEHA JlaTa je Cpela BPEIHOCT 3a CBaKM HHBO oOpa3oBama W IO3UIH]Y VY
npeamkoickoj] ycranoBu. Crangapano oxacryname (Std. Deviation) mpeacraBiba OACTYIAHmE
cpeame BpenHocTH oleHe, a N O6poj ucnutanuka. Moxe ce BUACTU Ja Cy Hajrope IJIaHUpame
AKTUBHOCTH OILICHWIM UCIHUTAHHUIN KOjHU MMajy (PaKyITeTCKO oOpa3zoBame (Cpeldma BpPEIHOCT

orere 4,12), 1ok cy Haj00Jbe OIECHWIN UCITUTAHUIIN KOJU CY 3aBPIIIH BUCOKY HIKOJY.

Tabena 37. Cpenmwa BpeJHOCT OlLICHA IJITaHUpamba aKTUBHOCTH O] CTPAHE UCITUTAHUKA
Pa3IMYUTOT HUBOA 00pa30Bamkba U MO3HIIMje Y MPEANIKOJICKO] YCTAHOBH

HUBO MO3UIUJA Y Mean Std. Deviation
OBPA30OBAIbA MNPEAIIKOJICKOJ CPEIIHA CTAHIAPIHO N
HNCIIMTAHUKA YCTAHOBHA BPEJHOCT OIIEHA | OACTYIIAKBE
Cpenma mKoJja MenuiHcKa cecTpa 4,44 ,659 45
CepBupka 417 , 753 6
Crnpemauuiia 4,38 1,098 26
Kygsap 4,00 1,000 5
YKymHO 4,38 ,841 82
Bacnurau 4,47 742 55
Bucoka mKosa MeauiHcKa cecTpa 5,00 ,000 2
Kygap 4,00 ,000 2
YKymHO 4,47 728 59
dakyaTercko Bacnurau 4,12 ,960 33
o0pa3oBame YkymHO 4,12 ,960 33
Bacnurau 4,34 ,843 88
MeaunuHcKa cecTpa 4,47 ,654 47
Ykynno Cepgupka 4,17 753 6
Cropemaunia 4,38 1,098 26
Kygap 4,00 ,816 7
YKynHo 4,36 ,834 174

H3eop: Aymop

I'padukonom 20. mpencraBbeHE CYy Cpelb€ BPEIHOCTH OIICHA TUTAaHUpPamkha aKTUBHOCTH O]
CTpaHE HCHUTAHHWKA PAa3IMYUTOr OOpa3oBama KOjH pajge Ha pPa3IMYUTHM [O3UIHjaMa Y

MMpCAIIKOJICKMM YCTaHOBaMa.
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HugBo o0pa3oBama uCIUTAHUKA

H3zeop: Aymop
I'padukon 20. Cpenme BpeITHOCTH OleHA MJIaHUPaka AKTUBHOCTH OJ1 CTPAHE MCITUTAHHUKA
Pa3IMIUuTOr 06pa30BaH>a u HO3I/II_[I/Ije y Hpe,I[I_HKOJ'ICKOj YCTaHOBU

Tabemom 38. mpeacTaB/beH j€ yTHIQ) UHTEPAKIMj€ HUBO OOpa3oBama MCIHUTAHUKA U JTy>KHWHA
paga y TIPENIIKOJICKO] YCTAHOBM Ha OLCHE IUIaHWpamka aKTHBHOCTH. Y KOJIOHH Sig 3a
Oo6pasoBame/Ilo3unuja y mpeAmKoickoj ycranoBu Buau ce aa je Sig=0,547, mro je Behe on
0,05, ma ce MoOXXe 3aKJby4yMTH Jla HE IOCTOjU 3Ha4yajHa pazjiMKa y OlEHaMa IJIaHUpamba
AKTUBHOCTH KOJI MCMUTAaHWKAa Pa3jU4YUTOr HHUBOA O0Opa3oBama M TMO3ullMje y BpTuhy. YTuIiaj
MHTEpaKIuje o0pa3oBama M MO3UIMjE y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU HUJ€ CTATUCTHUYKH 3HA4ajaH,
OJTHOCHO HMj€ 3HauajaH 3ajeJHNYKH YTUIA] HA OLIEHE IJIaHWpama aKTHUBHOCTU. YKOJHKO ce
noryiesia NojeJMHaYHU yTUIA] MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Jla pa3iiiKe y oOpa3oBamy HUCY 3HAuajHO
yTunane Ha pasiuke y oreHama (Sig = 0,136 > 0,05), a Takohe u mo3HIKja y TPEAMIKOICKO]
YCTaHOBM HUje 3HAYAjHO yTHUI[AJa Ha pa3jiMKe y olleHaMa IulaHupama aktueHoctH (Sig = 0,593 >

0,05).
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TaGena 38. Yrtuaj HHTEpaKIMje IPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCTIMTAHUKA U TYXKHHA paja y

HpeI[H_IKOJ'ICKOj YCTaHOBH Ha OLICHC IJIaHWPAkbd AKTUBHOCTHU

IIpomem/bHBe df | Mean Square | F Sig.

O6pazoBame 2 1,401 2,016 ,136
[To3unuja y npeAmnKkoickoj yCTAaHOBH 4 ,486 ,700 | ,593
O6pazoBame/[lo3uinja y mpeanKkoickoj yCTaHOBU 1 ,253 363 | 547

Useop: Aymop

Il) Ynopexum nperJjea oueHa CTpy4vHoCTH Hanpeljeﬂnx 01 CTpaHE UCIITMTAaHUKA PA3JINIHUTOr

HHUBOA 00pa30Bam-a U Mo3uiuje y Bpruhy

Tabenom 39. mpezacraBibeHe Cy Cpelilbe BPEAHOCTH OIEHa CTPYYHOCTH HajpeleHuX oj cTpaHe

WCIIUTAHWKA KOjU Cy Pa3MYUTOT HHMBOA 00pa3oBama W MO3WIHje Y BpTHhy. Y KOJIOHU Cpelme

BPEJHOCTH OIICHA Jara je Cpelma BPETHOCT 3a CBAaKM HHMBO o0pa3oBamba M MHO3UIH]Y Y

npennikoyickoj ycranou. Crangapano oacrtyname (Std. Deviation) mpencTtaBiba OJCTyName

CpeamC BpEAHOCTU OLCHE, a N 6p0_] HCIIUMTaHuKa. Moxe ce BHJETU Ja cy Hajrope CTPYYHOCT

HagpeheHUX OICHWIN WCIUTAHWIIM KOjH MMajy (PaKynTeTcKo o0pa3oBame (Cpelma BpPEIHOCT

otere 4,27), oK Cy HajOOJbE OICHIIIM UCTIMTAHUIINA KOJU CY 3aBPIIHIN BUCOKY IITKOITY.

Tabena 39. Cpeama BpeAHOCT OlI€HA CTPYYHOCTH HaapeheHUX o1 CTpaHe UCITUTaHUKA
pa3IMYUTOr HUBOA 00pa30Bama M MO3UIIN]jE Y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU

HHMBO MHO3UIINJA Y Mean Std. Deviation
OBPA3OBAIbA MNPEJAIIKOJICKOJ CPEJIHA CTAHIAPJIHO N
HUCIIMTAHUKA YCTAHOBHA BPEJHOCT OIIEHA | OACTYIIAIBE
Cpenma mKoja MeauumHcKa cectpa 4,29 1,100 45
Cepsupka 4,33 ,816 6
Crnpemauniia 4,50 ,990 26
Kysap 4,20 1,304 5
YKynHo 4,35 1,047 82
Bacmarau 451 717 55
BricoKa mKoa MenumHCKa cecTpa 5,00 ,000 2
Kysap 4,50 , 707 2
YKynHo 4,53 , 7104 59
daxyaTercko Bacnuray 4,27 ,944 33
o0pa3oBame YKynHo 4,27 ,944 33
Bacriurau 4,42 ,813 88
MeauumHcka cectpa 4,32 1,086 47
ViynHo CepBupka 4,33 ,816 6
Cnpemaunna 4,50 ,990 26
Kysap 4,29 1,113 7
YKymHO 4,40 ,924 174

Hzsop: Aymop
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I'padukonom 21. mpeacraBibeHE Cy Cpelme BPEIHOCTH OlleHAa CTPYYHOCTH HaapeheHux on
CTpaHE HCHUTaHHKA PAa3IMYUTOr OOpa3oBama KOjU paje Ha pa3IMYUTHM [O3ULMjaMa Yy

MPpCAIIKOJICKMM YCTaHOBaMa.
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Cpeama nikosia Bucoka mkouna DakyJITEeTCKO

o0pazoBame
HuBo o0pa3oBama HCIUTAHUKA
H3zeop: Aymop
I'paduxon 21. Cpeame BpeJHOCTH OIleHa CTPYYHOCTH HaJjpe)eHuX o]l CTpaHe UCTIMTaHUKa
pasnuuuTor o0pa3zoBama U MO3ULMje y IPEIIIKOJICKO] YCTaHOBU

Tabenom 40. mpeacTaB/beH j€ yTHIQ] UHTEPAKIM]€ HUBO OOpa3oBama MCIUTAHUKA U JYKHUHA
paga y MpPEeANIKOICKO] YCTAHOBUM Ha OIlEHEe CTPy4YHOCTH Haapehenumx. VY komonu Sig 3a
Oo6pasoBame/Ilo3unuja y mpeAmKkonckoj ycranosu Buau ce aa je Sig=0,691, mro je Behe on
0,05, ma ce MoOXe 3aKJbyUYUTH Ja HE IOCTOjU 3HA4ajHA pas3jidKa y olleHaMa CTPYYHOCTH
HagpeheHnx KOJ MCNUTAaHMKA Pa3IUYUTOr HHMBOA 0Opa3oBama W MO3WIHMje y BpTUhy. YTHIA]
MHTEpaKiuje o0pa3oBama M MO3UIMjE y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU HUJ€ CTATUCTHUKH 3HA4ajaH,
OJTHOCHO HHj€ 3HayajaH 3ajeJHUYKU YTUIA] Ha OLEHE CTPYYHOCTH HaapeheHux. YKoOIHMKo ce
noryiesia MojeJMHaYHN yTUIA] MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Jla pasiiuke y oOpa3oBamy HUCY 3HAuajHO
yTunanse Ha pasiuke y oneHama (Sig = 0,322 > 0,05), a Takohe u mO3HIIHja y TPEAMIKOICKO]
YCTAaHOBH HUje 3HAYajHO yTHUIlAJa Ha pa3jiMKe y olleHaMa IulaHupama aktueHoctH (Sig = 0,878 >

0,05).
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TaGena 40. YTunaj HHTEpaKIMje IPOMEHJBUBUX CTAPOCT UCTIMTAHUKA U TYXKHHA paja y
HPEJIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Ha OLICHE CTPYYHOCTH HaapeheHHx

IIpomem/bHBe df | Mean Square | F Sig.

O6pazoBame 2 ,994 1,141 322
[To3unuja y npeAmnKkoickoj yCTAaHOBH 4 ,261 ,300 | ,878
O6pazoBame/[lo3uinja y mpeanKkoickoj yCTaHOBU 1 ,138 159 | 691

Useop: Aymop

9.2.3. Paziinke y onieHaMa ycJoBa pajga

Paznuke y omenama ycinoBa paga 6uhe npeacraBjbeHe ANOVA TecToM M TO 3a pasiuke y

oncHaMa UCIIMTaHHUKa pasjIndyuTor 06p330BaH>a " OYKUHC paaa y HpeI[H_IKOJ'ICKOj YCTaHOBH.

9.2.3.1. Paziuke y onieHamMa ycJoBa pajia HCMIUTAHMKA Pa3THYNTOTr 00pa3oBamba

YcioBu pajga IMOCMaTpaHdW OJf CTpaHE WCHUTAHWKA Pa3IMYUTOr HUBOA 00pa3oBama,
npencraBibeHn cy Tabemom 41., a obopahenm cy ANOVA Tectom (y3 3HAYajHOCT pa3JIUKE
Sig<0,05). U3 pe3ysirara ce MOKE BHJICTH Jla CE PAIMKE y OllcHAMa WCIHMTAHUKA Pa3IMIHTOT
HUBOA 00pa3oBama MOCEOHO CTATHCTUYKHM PA3IMKY]y KOJ OIICHA TOJIPIIKE OF HAJIC)KHUX W3
JIOKaJTHE CMOYIIpaBe 3a yHanpehemeM pajia, KoJ capajimbe ca IMPUBPEIoM Yy MpaBily yHarpehema
pana BpTrha W MOBE3aHOCTH MPEAIIKOJCKOT MporpamMa ca MIKOJCKAM Kao HAaYMHOM IpUIIpEeMe

Je11e 3a LIKOIY.
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Tabela 41. Ytunaj HuBoa 00pa3oBama Ha pa3JiKe y olleHama yclioBa paja
Sum of df Mean = Sig.
Squares Square

®u3nyky ycaoBu paga y pruhuma | M3mehy rpyma 1,531 2 ,766 ,743 AT
(onmpeM/beHOCT HACTABMM YHuyTap rpyna 176,308 171 1,031
CpeACTBUMA, POCTOP M CJ1.) YKynHo 177,839 173
Hoapumika ox HAJJIEKHUX U3 H3mely rpyna 12,613 2 6,306 | 4,308 ,015*
JIOKaJIHe caMoyIpaBe 3a YuyTap rpyna 250,312 171 1,464
yHanpehemwe pana YxynHo 262,925 173
Capaama ca NpuBpeAOM y NpaBILy N3melhy rpyna 33,560 2 16,780 | 10,132 ,000*
yuanpehema pana spruha Yuyrap rpyna 283,199 171 1,656

YKynHo 316,759 173
IToBe3aHOCT MPEIIIKOJICKOT W3mely rpyna 15,026 2 7,513 | 7,283 ,001*
nporpama ca IMKoJCKHM Kao Yuyrap rpyna 176,399 171 1,032
HAYMHA MPHUIIPeMe Jelle 3a HIKOIy ViymHo 191,425 173
Hauwnn Ha Koju ce mpeauIKoJicKa W3melhy rpyna 1,349 2 ,675 | 1,256 ,287
Jena cmpemajy 3a IoJa3ak y IKoJay | Yayrap rpyna 91,869 171 537

YKynHo 93,218 173
O0pa30BHO-BACIIUTHH NIPOrpam H3mely rpyna ,353 2 177 ,339 ,713
Bpruha YHyTap rpyna 89,095 171 921

YKynHo 89,448 173
OueHe CTPYYHOCTH BaCMUTAYKOT N3melhy rpyna 1,045 2 ,523 ,813 ,445
Kajpa Yuyrap rpyna 109,880 171 ,643

YxynHo 110,925 173
OueHe 32/10BO/bCTBA CONCTBEHUM W3melhy rpyna ,785 2 ,392 ,634 ,532
pajaoMm u crpy4Houhy YHyTap rpyna 105,933 171 ,619

YKynHo 106,718 173
OueHe cTPy4YHOCTH KoOJIera H3mely rpyna , 184 2 ,392 ,798 ,452

Yuyrap rpyna 84,020 171 491

YKynHo 84,805 173

Hszeop: Aymop

Kako je yodeHa pasnuka y oleHaMa KOJ TpU IocMaTpaHe Bapujalne, HakHagHUM TykejeB

(Tukey) Tectom yTBpheHO je KOju HHBOM O0pa3oBama Cy 3HAYajHO YTHUIAIKA Ha pa3lidKe Y

orieHama. Y Tabenu 42. MOXKe c€ BUIETH J1a C€ Y MOTJeAY MOJAPIIKE O]l HAJICKHUX U3 JIOKATTHE

caMmoyIipaBe 3a yHanpeheme paga noceOHO pa3iiuKyje OlleHa HCIUTAHUKA KOJU UMajy 3aBpILICHY

cpeamy HKONy M (haKylITETCKO oOpa3oBame. Y TMOIJeay capaime ca MPUBPEIOM Y MpaBIly

yHamnpehewma pana BpTuha, MOoceOHO ce pa3IHKyjy OICHE MCIUTAHWKA KOJU WMajy 3aBpIICHY

Cpelmy IIKOJNY M BHOCKY, Ka0 M KOJ HCHHTAHHWKA KOJU MMa]y 3aBPILEHY Cpeliby LIKOIY U

(baKy.TITCTCKO O6p3.30BaI-LC. IToBe3anocT MNPpCAIIKOJICKOT MporpaMa C€a MIKOJICKUM, Ka0 Ha4YhHa

IpUIIpeMe Jelle 3a MIKOJY Pa3IMYUTO Cy OLEHMJIM UCIHUTAHUIM KOJU MMAy 3aBpLICHY CPEby

HIKOJTY U (paKynaTeTcKo 00pazoBame.
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TaGena 42. Paznuke y orieHaMa yciaoBa paja UCIUTaHUKA KOJH UMAjy pa3INuuT HUBO

oOpasoBama
3aBucHe (I) Huso (J) Huso Cpeawa | Cranpapn | 3HauajHoct | 95% HuTepBan
Bapujad.e ofpa3oBama | ofpa3oBama | BPEIHOCT | Ha rpeliKa rpeuke noBepema
HCMUTAHUKA | MCOHTAHMKA | pa3nKe (Sig)
(-J)
HJoma T'opwa Homa T'opwa Homa
rpaHuna rpaHuna rpaHMOa | rpaHUNa | rPaHANA
Moapumka ox Cpenma Bucoka 320 207 271 17 81
HAJJICKHUX U3 | ILIKOJA LIKOJIa ' ' ' ' '
JIOKAJIHe ®DakynTeTCKO 717(%) 249 013* 13 131
caMoymnpase 3a o0pazoBame ' ' ' ' '
ynanpeheme Bucoxka mxona | Cpenma -320 207 271 81 17
pana IIKOJIa ' ' ' ' '
baicyxretcio 398 263 288 22 1,02
o0pasoBame
aiyaretcko | Cpeatba - 717(%) 249 013* | -1,31 .13
obpazoBame 1IKOJIa ' ' ' ' '
Bucoxa 398 263 288 | 102 22
IIKOJIA
Capanma ca Cpenma Bucoxka 793(%) 290 001* 27 131
NPUBPEAOM Y IKOJIa IIKOJIa ' ' ' ' '
npasiy DaKymTeTCcRO | g 57 4y 265 001* 37 1,63
yHanpehema o0pazoBame
pana sprulia Bucoxka mkona | Cpenma - 793(%) 290 001* 131 97
I_HKOI[a ) 1 ) H H
Daiyxrercio 208 280 738 45 87
o0pazoBame
Paxyxrercko | Cpenma -1,001(%) 265 001* | -1,63 .37
oOpazoBame IIKOJIa ’ ' ' ' '
Bucoka -,208 280 738 -87 45
IIKOJIA
IloBe3anoct Cpenmwa Bucoka 435(%) 173 035 03 85
NMPeJKOJICKOr | IIKOoIa 1IKOJIA ' ' ' ' !
nporpama ca DakynTeTcKo 747(%) 200 001* 25 1.24
LIKOJICKAM K20 obpazoBame
HAaYMHA Bucoka mkona | Cpenma - 435(%) 173 035 -85 _03
npumnpeme jaere IIKOJIA
32 WIKOJIY DaxyJITeTCKO 312 221 337 -21 83
00pa3oBame ' ’ ' ' '
Paxynrercko | Cpeaa _747(%) 209 00L* | -124 .25
obpazoBame IKOJIa ' ' ' ' '
Bucoxa 312 221 337 .83 21
IIKOJIa
H3zeop: Aymop
0.2.3.2. Paziuke y omeHaMa YcJoBa paja HCNUTAHMKA pa3iduuTe Ay:KHHe paga y

NMPEeAIIKOJICKOj YCTAHOBHU

YKOIHKO ce Iorieaa oleHa YyCJioBa paZia UCITUTAHUKA KOjI/I pas3jimiuT BpECMCHCKHU TICPpUOT PAAC Y

MPEAIIKOJICKO] YCTaHOBH (Tabena 43.), MOKe Ce 3aKJbYUUTH JIa C€ OIIeHE TTOCEOHO Pa3IuKy]y KOJ
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¢busnukux ycinoa pada y Bptuhinma, mojapiike o HaUICKHHUX M3 JIOKAIHE CaMOyIpaBe 3a

yHamnpehewe pana, capaime ca MPUBpPEAOM y MpaBlly Hampehema pajna BpTHha, MOBE3aHOCTU

MNPCAUIKOJICKOT IMporpaMa C€a HIKOJICKMM KaO HauWHa HOpUIIPEME ACLC 3a IIKOJIY M KOJ OLICHC

CTPYYHOCTH KOJICra ca KOjI/IM HUCIIUTAHUIH pajc.

Tabena 43. Paznuke y onieHama yciioBa pajia MCIUTaHUKA pa3InuuTe Ay KUHE paja y

MPEIIKOJICKO] YCTAHOBU

Sum of

Mean

S df F Sig.
quares Square
@OuU3NYKH YCIOBH pajaa 'y H3zmely rpyna 11.300 5 2.260 | 2.280 | .049*
ppruhuma (onpeM/beHOCT YHyTap rpyna 166.539 | 168 991
HACTABHM CPeJICTBUMA, Vicymno 177839 | 173
NPOCTOP M CJ1.)
Hoapmka ox Hagie:xknux u3 | U3melhy rpyna 19.288 5 3.858 | 2.660 | .024*
JIOKaJIHe caMOoylpaBe 3a Yuyrap rpyna 243.637 | 168 1.450
ynanpeleme paga YKynHo 262.925 | 173
Capaama ca npuBpeaoM y H3mehy rpyna 26.950 5 5390 | 3.124| .010*
npasuy yHanpelema pana YHyTap rpyna 289.809 | 168 1.725
BpTHha VKynHo 316.759 | 173
IMoBe3anocT npenmkojckor | U3mehy rpyna 13.291 5 2.658 | 2.507 | .032*
nporpama ca HiKOJCKHM Kao | YHyrap rpyna 178.134 | 168 1.060
ﬁ;‘&“; MPHHUPEMEACHE3A ) yxeymmo 191.425 | 173
Hayvun Ha koju ce N3mehy rpyna 4.534 5 907 | 1.718 133
NpeAIKOoJICKa Jena YHyTap rpyna 88.684 | 168 .528
CpeMaly sa NOAKY [Ty 28| 173
O0pa30BHO-BACTINTHH H3melyy rpyna 4.427 5 .885 | 1.750 126
nporpam Bptuha YHyTap rpyna 85.021 | 168 .506
YKynHo 89.448 | 173
OueHe CTPyYHOCTH N3mely rpyna 1.345 5 269 | 412 .840
BACIHUTAYKOI KajJpa Yuyrap rpyna 109.580 | 168 .652
YKynHo 110.925 | 173
OueHe 3210BOJbCTBA N3melyy rpyna 3.146 5 .629 | 1.020 407
CONICTBEHMM PaJIOM H YHyTap rpyna 103.573 | 168 617
cTpyuHouthy YKynHo 106.718 | 173
OueHe CTPYYHOCTH KOJIera H3melyy rpyna 5.415 5 1.083 | 2.292 | .048*
Yuyrap rpyna 79.389 | 168 473
YkynHo 84.805 | 173

H3zeop: Aymop

Tabemom 44. mpencrtaBibeHe

Cy pa3liuKe y OlleHaMa YcloBa paja u3Mmely mojenuHux rpymna

WCIIUTAHUKA KOJU PA3JIUYUT BPEMEHCKH TEPHOJl Pajie y MPEAIIKOJICKO] YCTaHOBH (I00WjeHE
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pasnuke cy yrBphene nHakHagauMm TykejeB (Tukey) Tecrom). Pesynratu mokasyjy moceOHO

3HayajHa pa3iiMKa y OleHaM jaBJba KOJ MCIUTAHUKA KOjU pajie Y MPEeIIKOJICKO) YCTAHOBH JI0 MET

U TIPEKO 25 TorHa y NOoTJIey MOJPIIKE OJ1 HAAJISKHUX U3 JIOKAJTHE caMoyTpase 3a yHarpeheme

pana. Takohe 3HaUajHA pa3nuKa ce jaBjba KOJ OIEHE CTPYYHOCTH KOJIeTa Ol CTPAaHE MCITUTAHHUKA

KOJH pajie y MPEAMKOJICKO] ycTaHOBH 011 6 10 10 roguna u ox 16 mo 20 roguHa.

TaGena 44. Paznuke y orieHaMa ycjaoBa pajia oj1 CTpaHe UCITUTAHUKA KOjH MOCIY]y Pa3IuyuT
BPEMCHCKH IIEPHUOJ
3aBuche m (@) Cpeawa | Cranpapasa | 3HayajHocT 95% HuTepBan
BapHjaoue Hyxuna HyxuHa paga 'y BPEIHOCT rpemka rpeuke noBepema
panay MPEAIIKOJICKOj pasiuke (Sig)
NPeIIKOJICK | YCTAHOBH (-9
0j Homa T'opwa Joma Topwa Homwa
YCTaHOBH rpaHuna rpaHuna rpaHuua rpaHuia | rpaHuna
Duznuku o 5 ronuHa Opn 6 1o 10 rogna .069 212 .999 -.54 .68
YCJIOBH pajay Ox 11 mo 15 roguna .004 .285 1.000 -.82 .83
Bpruhuma Oxn 16 no 20 roguna .581 243 165 -12 1.28
(onpemibeHOCT On 21 o 25 roguna .095 .309 1.000 -.80 .99
AR e e s 0 N I -
1 6 10 0 5 roauHa - . . - .
fl‘;‘:)’lcTTo';"r:J’L) romma Ox 11 0 15 rommna ~.066 296 1.000 ~92 79
On 16 no 20 ronuHa 512 .255 .343 -.22 1.25
On 21 go 25 ronuHa .026 319 1.000 -.89 .94
[Ipexo 25 roauHa .505 242 .298 -.19 1.20
On 11 mo 15 Jlo 5 ronuHa -.004 .285 1.000 -.83 .82
rojauHa Op 6 1o 10 rogna .066 .296 1.000 -.79 .92
Ox 16 no 20 roguna 578 319 461 -.34 1.50
On 21 go 25 ronuHa .091 372 1.000 -.98 1.16
IMpexo 25 roauHa 571 .308 436 -.32 1.46
Ox 16 10 20 Jlo 5 ronuHa -.581 243 .165 -1.28 12
roauHa On 6 mo 10 ronHa -512 .255 .343 -1.25 .22
On 11 go 15 roguna -.578 319 461 -1.50 .34
On 21 go 25 roguna -.486 .340 .710 -1.47 .50
[Ipeko 25 roguna -.007 .270 1.000 -.78 77
Ox 21 mo 25 Jlo 5 ronuHa -.095 .309 1.000 -.99 .80
roanHa Opn 6 no 10 ronHa -.026 319 1.000 -.94 .89
Opx 11 go 15 ronguna -.091 372 1.000 -1.16 .98
Op 16 1o 20 roauHa .486 .340 710 -.50 1.47
Ipeko 25 romuna 479 331 .696 -47 1.43
[peko 25 Jo 5 ronuna -.575 .229 128 -1.23 .09
roanHa Opn 6 no 10 ronHa -.505 242 .298 -1.20 .19
On 11 go 15 rognna -571 .308 436 -1.46 .32
On 16 no 20 ronuna .007 .270 1.000 =77 .78
Op 21 o 25 roguna -.479 331 .696 -1.43 A7
IMoapuika ox o 5 roquna On 6 mo 10 ronnHa 490 .256 .398 -.25 1.23
HAJJEKHHUX U3 O}l 11 J10 15 roauHa -.010 .345 1.000 -1.00 .99
JIOKAJTHE On 16 10 20 roguHa 490 .294 .555 -.36 1.34
camoynpase 3a On 21 go 25 roauHa .644 374 520 -43 1.72
yHanpeherme IMpexo 25 roauHa .890(*) 277 .019 .09 1.69
pana On 6 mo 10 Jlo 5 ronuHa -.490 .256 .398 -1.23 .25
roJHa Opn 11 o 15 roguna -.500 .358 728 -1.53 .53
Op 16 1o 20 roauna .000 .309 1.000 -.89 .89
On 21 go 25 roauHa 154 .386 .999 -.96 1.27
IIpeko 25 ropuna .400 .292 746 -.44 1.24
On 1l go 15 Jlo 5 ronuHa .010 .345 1.000 -.99 1.00
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roauHa On 6 no 10 ronHa .500 .358 .728 -.53 1.53

On 16 no 20 roguna .500 .386 .786 -61 1.61

On 21 o 25 ronuna .654 450 .694 -.64 1.95

IMpexo 25 roauHa .900 .373 157 -17 1.97

Onx 16 mo 20 Jlo 5 ronuna -.490 294 .555 -1.34 .36

roauHA On 6 no 10 ronHa .000 .309 1.000 -.89 .89

On 11 go 15 roguna -.500 .386 .786 -1.61 61

On 21 o 25 ronuna 154 412 .999 -1.03 1.34

ITpexo 25 roauHa 400 .326 .823 -.54 1.34

On 21 no 25 Jlo 5 ronuHa -.644 374 .520 -1.72 43

roauHA On 6 mo 10 ronHa -.154 .386 .999 -1.27 .96

On 11 go 15 roguna -.654 450 .694 -1.95 .64

On 16 no 20 roguna -.154 412 .999 -1.34 1.03

ITpexo 25 roauHa .246 .400 .990 -91 1.40

Ipexo 25 Jo 5 roguna -.890(*%) 277 .019 -1.69 -.09

roJINHA On 6 mo 10 rogHa -.400 .292 746 -1.24 A4

On 11 go 15 roguna -.900 373 157 -1.97 17

Opn 16 no 20 roguna -.400 .326 .823 -1.34 54

On 21 go 25 rognHa -.246 400 .990 -1.40 91

Capaama ca Jo 5rogura | Ox 6 no 10 ronna .676 279 .156 -13 1.48
NpUBpeaoM y On 11 o 15 roguna -.175 .376 .997 -1.26 91
npaBuy Op 16 1o 20 roguna 457 321 711 - 47 1.38
yHanpehema Ox 21 po 25 ronuna 1.137 .408 .065 -.04 2.31
paaa epruha ITpeko 25 ronuna 737 .302 .149 -13 1.61
Ox 6 10 10 Jlo 5 ronuna -.676 279 .156 -1.48 .13

rojgHa Op 11 po 15 roguna -.851 .390 .252 -1.98 27

Opn 16 no 20 roguna -.218 337 .987 -1.19 .75

On 21 go 25 rognna 462 421 .882 -75 1.67

IMpexo 25 roguHa .062 319 1.000 -.86 .98

On 11 mo 15 Jlo 5 roguna 175 .376 .997 -91 1.26

rojauHa Op 6 1o 10 rogna .851 .390 .252 -.27 1.98

Opn 16 no 20 roguna 633 420 .662 -.58 1.84

On 21 go 25 roauHa 1.313 490 .085 -.10 2.73

IIpeko 25 ronuna 913 407 223 -.26 2.08

On 16 oo 20 Jlo 5 ronuHa -.457 321 711 -1.38 A7

roauHa On 6 mo 10 ronHa 218 337 .987 =75 1.19

On 11 go 15 ronuna -.633 420 .662 -1.84 .58

On 21 o 25 roguna .680 .449 .656 -.61 1.97

Ipeko 25 romuna .280 .356 .969 -.75 1.31

On 21 mo 25 Jlo 5 roguna -1.137 .408 .065 -2.31 .04

roauHa On 6 mo 10 ronHa -.462 421 .882 -1.67 .75

Op 11 go 15 roguna -1.313 490 .085 -2.73 .10

Op 16 1o 20 roauHa -.680 .449 .656 -1.97 .61

I[Mpexo 25 roauHa -.400 436 942 -1.66 .86

[peko 25 Jo 5 ronuna -.737 .302 149 -1.61 13

roanHa Opn 6 no 10 ronHa -.062 319 1.000 -.98 .86

On 11 no 15 roguna -.913 407 223 -2.08 .26

Op 16 1o 20 roauHa -.280 .356 .969 -1.31 .75

Onx 21 no 25 ronuna 400 436 .942 -.86 1.66

IToBe3aHocT o 5 roquna On 6 mo 10 ronnHa 676 279 .156 -13 1.48
NpeaIKoJCKOr On 1l 10 15 roguna -.175 .376 .997 -1.26 .91
nporpama ca On 16 go 20 roauna 457 321 711 -47 1.38
IIKOJICKHM Ka0 Onx 21 no 25 ronuna 1.137 408 .065 -.04 2.31
HAYMHA [peko 25 romuna 737 302 149 -13 1.61
On 6 mo 10 Jlo 5 ronuHa -.676 279 .156 -1.48 13

;'lenlf’oe;’ye ACNE | omma On 11 o 15 rommna ~851 390 252 "1.08 27
Opn 16 no 20 rognHa -.218 337 .987 -1.19 75

On 21 o 25 roguHa 462 421 .882 -75 1.67

[peko 25 romuna .062 319 1.000 -.86 .98
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On 1l go 15 Jlo 5 ronuHa 175 376 .997 -91 1.26
roauHa On 6 mo 10 rogHa .851 .390 .252 =27 1.98
On 16 no 20 roguna 633 420 .662 -.58 1.84

On 21 o 25 ronuna 1.313 490 .085 -.10 2.73

IIpeko 25 roguna 913 407 223 -.26 2.08

Onx 16 mo 20 Jlo 5 ronuna -.457 321 711 -1.38 A7
roauHa On 6 mo 10 rongHa .218 337 .987 =75 1.19
On 11 go 15 roguna -.633 420 .662 -1.84 .58

On 21 o 25 ronuna .680 449 .656 -61 1.97

IIpeko 25 roguna .280 .356 .969 -.75 1.31

On 21 oo 25 Jlo 5 ronuHa -1.137 .408 .065 -2.31 .04
rojauHa On 6 1o 10 rogna -.462 421 .882 -1.67 75
On 11 go 15 roguna -1.313 490 .085 -2.73 .10

On 16 no 20 roguna -.680 449 .656 -1.97 61

IIpeko 25 roguna -.400 436 .942 -1.66 .86

IIpexo 25 Jlo 5 ronuHa - 737 .302 .149 -1.61 13
rojauHa Op 6 1o 10 rogna -.062 319 1.000 -.98 .86
On 11 go 15 roguna -.913 407 223 -2.08 .26

On 16 o 20 roauna -.280 .356 .969 -1.31 .75

Ox 21 po 25 ronguna .400 436 .942 -.86 1.66

OueHe o 5 ronuHa Opn 6 1o 10 rogna -.261 146 479 -.68 .16
CTPYYHOCTH On 11 o 15 roguna -.131 197 .985 -.70 A4
KoJIera Oxn 16 no 20 roguna 271 .168 .589 -21 .76
On 21 go 25 rognna 201 214 .936 -42 .82

IMpexo 25 roguna .065 .158 999 -.39 .52

On 6 10 10 Jlo 5 ronuHa .261 .146 479 -.16 .68
rojaHa Op 11 go 15 roguna .130 .204 .988 -.46 72
On 16 o 20 roauHa .532(*) 176 .034 .02 1.04

On 21 go 25 rognHa 462 .220 .294 =17 1.10

ITpeko 25 ronuna .326 .167 375 -.16 81

On 11 mo 15 Jlo 5 ronuHa 131 197 .985 -.44 .70
rojauHa On 6 1o 10 rogna -.130 .204 .988 -72 .46
On 16 no 20 ronunHa .403 .220 .450 -.23 1.04

On 21 go 25 roauna 332 257 .789 -41 1.07

ITpeko 25 ronuna .196 213 941 -42 81

Ox 16 10 20 Jlo 5 ronuHa =271 .168 .589 -.76 21
roavuHA On 6 no 10 ronHa -.532(*) 176 .034 -1.04 -.02
On 11 go 15 roguna -.403 .220 .450 -1.04 .23

On 21 o 25 roguHa -.071 235 1.000 -75 .61

ITpeko 25 ronuna -.207 .186 877 - 74 .33

Ox 21 mo 25 Jlo 5 ronuHa -.201 214 .936 -.82 42
roanHa On 6 no 10 ronHa -.462 220 .294 -1.10 17
On 11 go 15 rognna -.332 257 .789 -1.07 41

Op 16 1o 20 roauHa .071 .235 1.000 -.61 .75

[peko 25 romuna -.136 228 991 -.79 52

[peko 25 Jo 5 ronuna -.065 .158 999 -.52 .39
roanHa Opn 6 no 10 ronHa -.326 167 375 -.81 .16
On 11 go 15 rognna -.196 213 941 -.81 42

Opn 16 no 20 rognHa 207 .186 877 -.33 74

Opx 21 po 25 roguna .136 .228 991 -.52 .79

H3zeop: Aymop
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9.2.4. ’Ke/ba 3a IPOMEHOM NMOCJIA HCIIUTAHUKA Y Y30PKY

3a1BOJbAH 3AIIOCIICHU je Y MOTYNHOCTH J1a 1a CBOj MAaKCUMYM M OCTBAapH aJIeKBaTHE pe3yiTare
pana. Benuku yTHiiaj Ha 3aJ0BOJFCTBO 3alOCICHMX MMa MCHAIMEHT M PaJi MCHAIMEHTa KpO3
IUIAaHUPabe, OPraHH30Bamke, BOhEHE M KOHTPOJIOY, KAa0 M aJIeKBaTaH MEHAIMEHT JbYACKUM
pecypcuma. 3a/10BOJbaH 3aIIOCEITHU JKEJIU J1a OCTaHe Ha paJHOM MECTY M Jla He Mema Imocao. U3
TOT pa3yiora MCIHUTAHO j€ Ja JIX 3al0CICHU Y y30pKY JKelle ja IIOpPMEHE [0cao U Jia JIM MOCToje
paznuke u3Mel)y mojeiMHUX MCIUTAHHWKA PAa3IM4YMTEe CTApPOCTH, FOAMHA pajia y IPEIIIKOJICKO]

YCTaHOBHU, HUBOA 00pa30oBamba WK MO3UIIH]e Y MPEIIIKOICKO] YCTAaHOBH.

9.2.4.1. ’Kesba 32 NIPOMEHOM MOCJIA HCITUTAHNUKA PA3JIUYUTE CTAPOCTH

Op ucnuTaHuKa y y30pKy ce TPaXXuiio Ja OAr0BOpE Ha MUTamE IITa OM ypaauiau kKaaa Ou noounu
NPWINKY Aa Memajy mnocao. ['pagukoHoM 22. mpencraBjbeHH Cy OATOBOPH HCIHTAHHKA IO
cTapocHUM Tpynama. Bunu ce na najsehm Opoj ucnuTaHuka He OM HMINTA Mo (IITO je
MOKa3aHO W JECKPUITHBHOM CTAaTHCHUTKOM Ha LEIOM Y30pPKY), a 07 o0yxBaheHUX HCIUTaHUKA
HajBUINIE je OHUX KOjU cy mpeko 50 rogmHa cTapocTd Koju Humra He Ou memanmu. Crieneha
OJUTyKa UCIIMTaHMKA je Ja OM M Jajbe paJriid UCTU 10Ca0, ajlH y APYroj 3eMJbH U TO HajBUIIEC

UCIUTaHMUKA KOju ¢y o 46 no 50 ronuHa CTapoCTy.

Kaga 6ucre moram meratu nocao Bu bucre....

30

75 24
) WM pgasbe paguan UCTK Nocao, anu y
Z 20 = Apyromsptuhy
o
g 15 13 13 13 WV paibe paguav UCTU Nocao, anu y
= LIPYTOj 3eMibu
=
'g MpomeHuKn Nocao, Tako Aa Hema
Lo Bese ca spTuhurma

W Pagunuy sptuhy, anu apyru

nocao

Ho25 0Op26 0Op3l Op36 Opdl Opde [peko
rogHa o030 po35 pod40 pod5 po50 50
roamHa

He bucte merbanu HUMLWTA

CTEIpOCT UCNMUTaHKUKa

H3zeop: Aymop
rpa(I)I/IKOH 22. XKespa 3a IMPOMCHOM I10CJIa UCITUTAHUKA PA3JINIUTUX TOAWUHA CTAPOCTH
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TaOesnoMm 45. pe/icTaB/beHA j€ 3HAYAJHOCT Pa3jIMKe y OJrOBOPHUMA HCITUTAHUKA Y MOTJICAY KEeIbe
3a mpoMeHoM mociia. Moxke ce Buaeru aa je Sig.= 0,350 > 0,05, ma ce 3ak/bydyje aa roauHe
CTapOCTH HE YTUYY 3HAYajHO HA CTABOBE MCIUTAHUKA Y MOTJIECY JKeJbe 3a MPOMEHOM Mocia. bes
0031pa Ha TOJIMHE CTAPOCTH 3HAYAJHO C€ HE PA3IUKY]Y OJrOBOPH UCIUTAHUKA.

TaGena 45. 3Ha4ajHOCT pa3IMKe O OATOBOPUMA UCITUTAHNKA PA3TUYUTHX TOJAMHA CTAPOCTH Y
HIOTJIE/Ty KeJbE 38 MPOMEHOM I10ciIa

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xu kBapar) 26.069 24 .350

H3zeop: Aymop

9.2.4.2. /Kespba 32 IPOMEHOM MOCJIa HCITUTAHNKA KOjH CYy Pa3JIMYUTHX IOIMHA pajaa y
NPeIIKOJCKOj YCTAHOBU

I'paduxonom 23. mpencraBbeHH Cy OJArOBOPH HMCIHUTAaHHKA KOjU pasie Pa3IUuUT BPEMEHCKHU
HEepHO y MPEIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa y MOTJIENy JKeJbe 3a MpoMeHOM mocia. OBne ce Moxe
BUJICTHU J1a j€ HajBHILE OHUX KOjU paje 10 5 ToAWHA U KOjU HHUIITA He Ou Memann. OHO mTO ce
MOJKE BHJIETH je U JIa je 3Ha4ajaH Opoj OHUX KOjU pajie 0 S5 roauHa Koju O pajuiid UCTH 1OCAo,

aJld y IPYTroj 3eMJbH.

Kaga 6ucre mornam meratu nocao Bu bucre...

30

= 25 B U pasbe paguau UCTKU NOCao,
§ 20 anuy apyrom sptuhy
]
< 15 B U gasbe pagmuau UCTKU Nocao,
S anuy Apyroj 3emibu
-
'g 10 5 i MpomeHWan nocao, Tako Aa
v g | | ] | | a B Hema Bese ca spTrhuma

o I I 1L mPaguany sptuhy, anu apyru

No5 Oa6mo Oall 0al6 0a2l Mpeko focao

roguHa 10 aol5 po20 po25 25 He Bucte mersanu HULWTa
roguHa

[y:KuHa paga y npealwKoAcKoj yCTaHOBK

H3zeop: Aymop
I'padukon 23. XKespa 3a mpoMeHOM MOCTa UCTUTAHUKA PA3IMYUTE AYKUHE paaa y
MPEAIIKOJIICKUM yCTaHOBaMa
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TaGenom 46. mpeacTaBibeHE Cy pasilKe y OlleHaMa UCITUTAHUKA KOjU PaJie pa3IndUuT BPEMEHCKH
MIEPUOJT Y MPEAIIKOCIKO] ycTaHOBH. Moske ce Buaetu aa je Sig.= 0,015<0,05, ma ce 3akibydyje
Ja Ty’)KMHA paja y TMPeAlIKoJICKO] YCTAHOBU 3HAYAjHO YTHUYE HA PAa3JIUKe Y JKEJbH 3a MPOMEHOM
1ocja UCIUTAHUKA Y Y30PKY.

Tabena 46. 3HauajHOCT pa3IMKe OJrOBOPA UCITUTAHHUKA PA3IMIUTE JYKUHE paaa y
MIPEJIIIKOJICKO] YCTAHOBH Y TIOTJIETY JKEJbE 32 MPOMEHOM T10CIIa

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xu xBapar) 36.092 20 015

H3zeop: Aymop

9.2.4.3. ’KeJba 32 NIPOMEHOM INOCJIA HCTIUTAHNKA PA3JIHYUTOT HUBOA 00pa3oBama

I'padukonom 24. mpencraBibeHE Cy OlLIGHE HCHHUTAHMKA Pa3IUYUTOT HUBOA O0pa3oBama y
MOTJIely KeJbe 3a MPOMEHOM Tocna. Buau ce na HajBHIlle MCMHUTAHUKA KOJU MMAajy 3aBpIICHY
Cpeamy KOy He OW HUIITa Memalo. Takole ce Moke BUACTH Jla y TPYIH UCIIUTAaHUKA KOJU Cy

dakynrercku o0pazoBaHu HajBehu Opoj OM M AaJbe PAIUIIO UCTH TI0CA0, ATH Y IPYTOj 36MJBH.

Kaga 6ucre mornam meratu nocao Bu bucre...

43

B N pasme pagunm UCTH NOCAo,
anuy apyrom sptuhy

M W nasbe pagunm UCTW NOCao,
anuy Apyroj 3emsbu

MpomeHnnu nocao, Tako aa
HEMa Be3e Ca BpTL‘IT’IL‘IM&

Bpoj ncnutaHuka

H Pagunuy spTtuhy, anu apyru
nocao

Cpenrba Bucoka PakynTeTcKo [ He bucte merbanu HUAWTa
LWKoNa LWKoNa obpasosatbe
Hueo obpaszosarba

H3zeop: Aymop
I'padukon 24. XKespa 3a MPOMEHOM IOCIIA UCIIUTAHUKA PA3IMYUTOT HUBOA 00pa3oBama

Tabenom 47. mpencraBibeHe Cy pa3jiMKe y OlleHaAMa MCIHUTAaHMKAa KOjH MMajy pa3In4uT HUBO
oOpazoBama. Moxe ce Bunetu aa je Sig.= 0,020<0,05, ma ce 3akJpydyje Ja HUBO 00pa3oBama

3HAYajHO yTHYE Ha pa3jIuKe y KeJbH 3a IPOMEHOM I0ciIa UCIUTAHUKA Y Y30PKY.
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Tabena 47. 3Ha4ajHOCT pa3iMKe OJIrOBOPA UCIUTAHUKA PA3IIMIUTOT HUBOA 00Pa30mkha Y MOTIIEAY
’eJbe 32 MPOMEHOM IoCiIa

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xu xBagpar) 18.219 8 .020

H3zeop: Aymop

9.24.4. Pa3auka y ’KeJbH 32 NPOMEHOM IOCJA MCHUTAHMKA KOjH UMajy Pa3InyuTy
no3uumjy y Bpruhy

I'padukxonom 25. npeacTaBibeHEe Cy OICHE pasifKa y jKeJbU 3a IMPOMEHOM Iocja MCIHUTAaHUKA
paznuuute nosuije y BpTuhy. M3 pesynrata ce Moke BUACTH Ja HMako je Hajehu Opoj
BacIyTa4a OJrOBOPWIIO Ja He OW HUINTa MEHAIIH, UTIak HaBehu Opoj BHX je OArOBOPUIIO U Ja Ou
U JlaJb€ PAJIWIM UCTH TI0CA0, alld Y JIPYTOj 3€MJbH Y OJIHOCY Ha OCTaJIe MCIIUTAHUKE KOjU CYy Ha

JIpyTrUM no3uigjama y BpTuhy.

Kaga 6ucre moram meratu nocao Bu bucre....

B U na/be paguam UCTH NOCao, anu
y apyrom spturhy

B W pasbe paguiau MCTU NOcao, anu
Y 4PYroj 3emibu

MNpomeHnnn Nocao, Tako Aa Hema
Be3e Ca BpTL‘IT’IL‘IM&

Bpoj ncnutaHuka

m Pagunuy sptuhy, anu apyru
nocao

I He bucte mersanu HUWTA

Bacnutay MepuuymHcka  Cepsupka  Cnpemavmua Kysap
cecTpa

Mosuunjay epruhy

H3zeop: Aymop
I'paduxon 25. XKesba 3a mpOMEHOM IOCIIa UCTIUTAaHUKA Pa3InYUTE MO3UIUje Y BpTHhy

Tabenom 48. mpeacTaB/beHE Cy Pa3IMKe y OllEHaMa WCIUTAHUKA KOJU CY Pa3InuUTE MO3HIIH]E Y
Bptuhy. Mosxe ce Bugetn ga je Sig.= 0,001 <0,05, ma ce 3ak/bydyje aa Mo3uija y BpTHhy

3Ha‘{ajHO YTHUYC HaA PAa3JIMKE Y JKCJbH 3a IPOMCHOM I10CJIa UCITUTAHUKA Y Y30PKY.
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TaGemna 48. 3HayajHOCT pa3IMKe OArOBOPA UCIIUTAHUKA PA3IMYUTE TIO3UIMje Y BpTUhY Y
HOTJIS/TY JKeJbe 3a IIPOMEHOM I10CIIa

Bpeanocr

df

Sig.

Pearson Chi-Square
(x*> Xu kBajpar)

38.628

16

.001

H3zeop: Aymop

9.2.5. IIpomeHe Koje OM MCMUTAHMIU yBeJiM Y BpTuhy

Ha OCHOBY OHOrI'a HITO ou HCIIUTAaHUIHU KEJICIN Ja IIPOMEHE, MOXKE CC YTBPAUTHU KOjI/I Cy ACJI0OBU

KOju He (yKHUIMOHHUITY 100po. M3 Tor pasiora ce oa MUCIHUTAHWUKA TPAXKWIO J1a Ha3HA4Ye OHE

JICIIOBE KOje OU MEHhalIu.

9.2.5.1. Paziuka y npoMeHaMa Koje 04 yBeJIU UCIIMTAHULM PA3IUYUTe CTAPOCTH

I'paduxonOM 26. IPECTABILEHU Cy OATOBOPU MCIUTAHUKA PA3IUYNATE CTAPOCTH HA MMUTAE MITA

Ou OHU MeHwalIH y BpTUhy y KojeM pajie Kaja Ou 100uIn MPUIKKY Jia HEellITO Memajy. Pesynraru

Mokasyjy na Hajsehu Opoj ucuTaHUKa HEe OM MEHAallo HUIITA U TO HAjBUIIE OHUX KOjU CYy MPEKO

50 roguna crapoctu. Takole cy HCIIUTAHUIIA UCTE CTAPOCHE TYPIIC Ha3HAYMIIHN Y HajBehem Opojy

na OM MPOMEHIITM OpraHu3aIrjy paja.

Bpoj ncnutaHuka

Ho25 0p26 0p31
roamHa no30 po35

Op36 0p41l
nod40 po4s

FoguHe cTapocTn

Opd6 [peko

roguHa

Kaga 6ucte o6uam npuanKky ga HewTo npomeHuTe y Bptuhy y Kojem pagure,
Bu bucre...

M [TpomeHuIK opraHusauujy paga

M [TpoMmeHUNKn MeHaLMeHT
MpomeHunun Konere

M He Bucte HMWTa Meranu

Il bes ogrosopa

Cee bucte mersanu

H3zsop: Aymop

I'paduxon 26. [IpomeHe koje OM ypaauiii HCIIUTAaHULIM PA3TMUYUTHX TOJIMHA CTAPOCTH
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Tabenom 49. mpencraBibeHe Cy pa3iuKe y OlleHaMa UCIUTAHUKA PAa3IMYUTUX TOJIMHA CTapOCTH.
Moxe ce Bumeru aa je Sig.= 0,291>0,05, ma ce 3akjpydyje Jga TOAMHE CTAPOCTH HE YTHUY
3HAYajHO HA paszliMKe y IpoMeHama Koje OM MCIUTAHWIM ypaJuiu y BpTUhUMa y KOjuMa Cy
3aI10CJIEHH.

TaGena 49. 3HayajHOCT pa3IMKe OArOBOPA UCIIUTAHUKA PA3IMYUTE CTAPOCTH Y MOy IPOMEHA
Koje Ou y BpTuhy y KOjeM Cy 3arociaeHu

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xu xBapar) 33.759 30 291

H3zeop: Aymop

9.2.5.2. Paznuka y npoMeHaMa Koje 04 yBeld MCHUTAHUIM PA3JIHYUTHX TOAMHA pajaa y
NPeIIKOJCKOj YCTAHOBU

I'padukonom 27. mpencTaBibeHE Cy MPOMEHE KOje OM ypaaiii HCIIUTaHUIN PA3IMYUTUX TOANHA
paja y mpeamKkoickoj ycranoBu. OBae ce BUIW 1a HajBehw Opoj MCHHUTAHHWKA KOJU pajae o S5
roAMHa He OM HUIITA MEHAJHW, a U OBJE j€ OpraHu3alyja Ipyra Ha MecCTy, NpH Yemy O y
HajBehem Opojy opraHuzaiyjy paga Memwail UCIUTAHUIIM KOjU pajie y MPEIIKOICKO] YCTaHOBU

ox 6 no 10 roguua.

Kaga 6ucte o6MaM NpUAKKY Aa HELITO NpomeHuTe y BpTuhy y
Kojem pagute, Bu 6ucre...

H [MpomeHunu opraHusaumjy
pana

B [TpoMeHUNK MeHALIMEHT

MNpomeHunu Konere

bpoj ucnutaHuka

M He bucte HUWTa Mmersanu

] .
i 2 . ¥
1 10 1
o, b’ b B £ by e ononors

o5 Opg6po Opll Oplée Op2l Tlpeko
roauvHa 10 nol5 no20 po25 25 Cse bucte mersanu
roguHa

FoguHe paga y NnpeawKoCcKoj yCTaHOBU

H3zeop: Aymop
I'paduxon 27. IlpomeHe koje OU ypaauiau UCTIUTAHUIN PA3TUIUTHX TOJIMHA paja y
MIPEIIKOJICKO] YCTAaHOBHU
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TaGemom 50. mpencraBjbeHE Cy pa3liMKe y OlleHAMa WCIHUTAHUKA Pa3IMYUTHX TOJIMHA pajua y
MPEIIKOJICKO] yeTaHoBH. Moxe ce Buaetu aa je Sig.= 0,655>0,05, ma ce 3akspydyje Aa Qy:KuHA
pama y BpTuhy HE yTHUYE 3HAYajHO HA pa3jMKe y IpOMEHaMa Koje OM MCIUTAHUIM YPaJIuiIn Yy
BpTHhIMa y KOjUMa Cy 3arOCICHH.

TaGena 50. 3HayajHOCT pa3IMKe OArOBOPA UCIIUTAHUKA PA3IMYUTE CTAPOCTH Y MOTJIEey IPOMEHA
Koje OM ypaawin y BpTHNY y KOjeM Cy 3al0CIICHU

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xu xBapar) 21.667 25 .655

H3zeop: Aymop

9.2.5.3. Paziuka y npoMeHaMa Koje 04 yBeJIM HCIIUTAHULM Pa3THYMTOr HUBOA 00pa3oBama
y HPeALIKOJICKO] YCTAHOBH

I'paduxonom 28. mpencraB/beHU Cy OATOBOPH HCHUTAHMKA DPA3IUYUTOr HHBOA OOpa3oBamba.
Moxe ce Buaetu aa Hajehu Opoj McnHTaHUKa HEe OM HUIITA MEmao. Mcro Tako ce BUAM Jaa
HajBehu Opoj MCIMTAHMKA, O OHUX KOjU Cy OJTOBOPHIIM, MCHAII0 OM OpraHu3anuvjy paga, a y

OKBHUPY BUX UCIUTAHUIM KOJU UMajJy 3aBPLICHY CpPelliby LIKOIY.

Kaga 6ucre fo6mam npuanKky 4a HewWwTo npomeHute y Bptuhy y Kojem
pagute, Bu bucre....

60
50 48 )
M [poMeHuN M opraHusaumjy
pana
g
s 40 B MpoMeHUA M MEeHaUMEHT
x=
© 30
Z 30
= 25 W MpomeHunu Konere
=
) 18
a3 20 1 i B He 6ucTe HUWITa Metbanu
11
10 |
54 L 3 M bes ogrosopa

Cge bucte merbanu

Cpearba wWKona  BucoKa WKona PakynTeTcKo
obpasoBarbe

Hueo obpaszoeama

Useop: Aymop
I'paduxon 28. [IpomeHe koje OU ypaauiii UCIIUTAHULIM PA3TUUYUTOT HUBOA 00pa3oBama
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TaGenom 51. nmpencraBbeHe Cy pa3liMKe y OlleHaMa UCITMTaHUKa Pa3IMIuTOr 00pa3oBama. Moxke
ce BuzeTH aa je Sig.= 0,646>0,05, ma ce 3akJbydyje Ja HUBO 00pa30Bama HE yTHYe 3HAYAjHO Ha
pas3nuke y ImpoMeHama Koje OM MCIMTAaHUIM YpaJuiin y BpTHhuMa y KojuMa Cy 3arocieHH.

Tabena 51. 3Ha4uajHOCT pa3yiMKe OArOBOpa UCIUTAHUKA PA3IMIUTOT HUBOA 00pa3oBama y
ToTJIe Ty MPOMEHA Koje Ou y BpTuhy y KOjeM Cy 3a1oCIeHI

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xat xoapart) 7.825 10 646

H3zeop: Aymop

9.25.4. Pazauka y mpoMeHaMa Koje OM yBeJM HCIMTAHULIM Pa3jidyMTe MO3ULHje Y
NPeIIKOJCKOj YCTAHOBU

I'paduxonom 29. mpencTaB/beHH Cy PE3yITaTH OATOBOPA MCHHUTAHUKA PA3IHUUTE MO3UIHjE O
poMeHaMa Koje Ou yBenwmiu y BpTuhy y KojeM pajie YKOJUKO OM MMai MOTYhHOCT /1a HEeIITo
npomene. OBze ce Buau Ja HajBehw Opoj He OM HUINTA MEHAO, AW UCTO TaKO C€ BHIU Aa Ou

HajBehu Opoj BacmuTaya MEHao OpraHu3alujy pajaa.

Kaga 6ucre gobunun npuamMky aa npomeHuTe HewToy BpTuhy y Kojem
pagurte, Bu 6bucre...

B [TpomeHnAW opraHusaumjy pasa

W [TpOMEHUNKU MEHALIMEHT

MpomeHunnu Konere

Bpoj ucnutaHuka

B He bucte HUWTa Mersanu

M bes ogrosopa

4
+ilgoo Cse bucte merbanu

Bacnutay MeguumHcka Cepsuprka  Cnpemavmua Kysap
cecTpa

Mosuunjay eptuhy

H3zeop: Aymop
I'paduxon 29. IIpomene koje OU ypaJuiiu UCIMTAHUIM PA3TUUUTE MO3LHje Y BpTHhy

Tabenom 52. npeacraBibeHe Cy pa3iiMKe y OolleHaMa UCIHMTAHKUKa Pa3JInYUTe MO3UIIMje Y BpTUhy.

Mosxe ce Bunetu na je Sig.= 0,403>0,05, na ce 3akipyuyje na mosunuja y BpTuhy He yTHue
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3HAYajHO Ha pa3IMKe y TMpoMEeHaMa Koje OM MCIHMTAHWIM YpaJuid y BpTUhUMa y KOjUMa Cy
3aIOCIICHH.

Tabena 52. 3HauajHOCT pa3MKe OJrOBOPA UCITUTAHKUKA PA3IMIUTE MO3UI[je Y BpTUhy y morieay
IpoMeHa Koje Ou ypaauiu y BpTuhy y KOjeM Cy 3arociieH!

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xat xoarpan) 20.901 20 403

H3zeop: Aymop

9.2.6. Ouena ¢axropa noTpedHHuX 32 yHanpeheme NpeaIKoJICKOr 00pa3oBama

W3Bpimonu akTUBHOCTH y JUPEKHOM Cy KOHTAaKTy Ca OKPYKEHEM Yy KOjeM Ce OCTBapyjy
pesyararu paga. M3 Tor pasiora oJ UCIIUTaHUKA Y Y30PKY TPAKEHO j€ Ja OIEHE IITa jé OHO IITO
je motpeOHO fMa OM ce yHAmpeawsio MPEIIIKOJICKO 00pa3oBame, ca aKIEHTOM Ha MEHAIMEHT

AKTHUBHOCTH.

9.2.6.1. CTaBOBH MCHUTAHHMKA PA3JIMYUTE CTAPOCTH O MPOMeHaAMa Koje OM yBeJH paau
yHanpehema npeamKkoJIcKor o6pa3oBama

I'padukonom 30. mpexncraBibeHEe Cy TOTpeOHE MPOMEHE paau yHampehema MpeauKoIcKoT
o0Opa3oBama O] CTpaHe UCIUTAaHUKA KOJU Cy pa3nuyuTe crapocTu. Bumu ce ma je HaBehu 6poj
WCMIUTAaHUKA OJATOBOPHIIO Aa O Tpedaio MPOMEHUTH IUTAHHUpamke M TO HCIHUTAHUIU KOJU CY

roguHa crapoctu npeko 50.
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MoTtpebHe npomeHe pagu yHanpehera npeglukonckor obpasosara
16 15
H [naHuparse
14
B OpraHusoBakse
o 12 P
x 10
Z 10 KoHTpona
]
=
s 8 B Bohere
g e s 6 6
=) 2 B MeHaumeHT
a 4 I 44 ’
B4 3
P 2l » bes ogrosopa
2 s
(00, 0 0 Cee
0 o
Ho25 0Op26 0Op31l 0Op36 0Oapdl Opde [lpeko MnaHWparse u OpraHU3oBake
roamHa po30 po35 npod40 npod5 po50 50
roauvHa MnaHuparbe, opraHusoBatse,
Boherse
CTapocT MCnUTaHMKa h

H3zeop: Aymop
I'padukon 30. OnroBopu HCIUTAHUKA PA3IUIUTE CTAPOCTH O MOTPEOHUM IMPOMEHAMa PaJIH
yHarpelema npemKonckor oopazoBama

Tabenom 53. mpezacTaBibeHe Cy pa3iiMKe y OlleHaMa UCIIMTAaHWKA Pa3IMUYUTHX TOJMHA CTapOCTH.
Moxe ce Bugetu aa je Sig.= 0,168>0,05, na ce 3ak/byuyje Ja CTApOCT UCIUTAHUKA HE YTHYEC
3HAYajHO Ha pa3jMKe Yy OlleHaMa MOTpeOHUX NpOMEeHa paau yHarpehema NpeamKonacKor
oOpa3zoBama.

Tabena 53. 3HauajHOCT pa3iauKe OJrOBOPA UCIMUTAHUKA PA3JIIMYUTE CTAPOCTH Yy MOTJIETy TPOMEHA
KOjUM OH ce YHaNpeauIIo MPEIIKOICKO 00pa3oBambe

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xut kBazipar) 57.295 48 .168

Hszeop: Aymop

9.2.6.2. CTaBoBM HCNUTAHMKA PA3THYNTHX TOJAMHA Pajga y MPEIUIKOJCKOj YCTAHOBH O
npoMeHaMa Koje 04 yBeJin paau yHanpelema npeakoJckor odpazoBama

I'padukonom 31. mpencraBibeHH Cy OATOBOPH HCIUTAHHWKA pa3IMUUTE Ty)KMHE paaa y
MPEIIIKOICKO] YCTAHOBM O TIOTPEOHMM TIpOMEHaMa paad yHampehema MpeankoiIcKor
obpa3zoBama. Buau ce na je oBae HajBehu Opoj MCIIUTaHMKA OATOBOPWIIO J1a Tpeba MPOMEHUTH

OpraHnu30BamkC U TO UCIIUTAHUKA KOjI/I paacy HpCIlI_HKOJ'ICKOj YCTaHOBH OO 5 roguHa.
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MorpebHe npomeHe pagm yHanpehera npeglwkonckor obpasosarba
18
16
16 H [ThaHupatse
i 13

© L - M Opranusosatbe
= 12 4
= KoHTpona
= 10 -
= 8
S g - 7 7 M Boheroe
= 6 6
2 6 - 1 55 = MeHaymeHT
)

2 WB38 .

2 222 bes ogrosopa
2 1 |
0 Cee
0
o5 Oan6 a0 Onll ao Onl6 no Op 2l po MNpeko 25 MnaHuparbe U OPraHU30BarLe
roguHa 10 15 20 25 roguHa
FogvHe paga y npeaWKOACKO] YCTAaHOBU nﬂ;””pa"be’ OPTaHN30BatLE,
Boherbe

H3zeop: Aymop
I'paduxon 31. OaroBopu HCIUTAHUKA PA3TMUUTHX TOJMHA Paja y MPEANIKOICKO] YCTAHOBHU O
noTpeOHUM MTpOMeHaMa pajau yHanpelhema npeanKkoackor oopa3oBama
Tabenom 54. mpencraB/beHE Cy pas3lIMKe y OlleHaMa HMCIHUTAHWKA PAa3IMYUTHX TOJUHA paja y
MIPE/IIIKOJICKO] ycTaHoBH. Moske ce Buaetu na je Sig.= 0,136>0,05, na ce 3akibydyje aa roguHe
paja y mpeanIkoicKoj YTaHOBH HE yTUYY 3HAYajHO Ha pa3jiMKe y OlleHaMa MOTpeOHUX MpOMeHa
paau yHanpehema mpeIIIKoICKor 00pa3oBama

TaGena 54. 3HayajHOCT pa3/MKe OJIrOBOpa UCIIUTAHUKA Pa3InYUTE AyKUHE pajia y
MPEIIIKOJICKO] YCTa0BH Yy MOTJIely IPOMEHA KOJUM OM ce YHANPEeaAUIIO MPEAIIKOICKO
o0pa3oBame

Bpennoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xt xBazpar) 49.902 40 136

H3zeop: Aymop

9.2.6.3. CTaBOBH MCIUTAHUKA PA3JINYUTOr 00pa3oBama 0 MPoMeHaMa Koje OM yBeJI paau
yHanpelema npeamkosackor o00pa3oBama

I'padukonom 32. mpencraB/beHHM Cy OATOBOPH HCHHMTAHWKA pa3IMUUTOr oOpa3oBama O
MOTpeOHUM MpoMeHama paju yHarpehema mpenmikosickor oOpa3oBama. Buau ce na je osne
HajBehn Opoj UcUTaHMKA OATOBOPWIIO J1a Tpeba MPOMEHUTH OPraHU30BakE U MEHAIMEHT U TO

HajBUILIE UCTIUTAHULIM KOJU MUMajy 3aBPLIEHY CPEAbY LIKOIY.
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MoTpebHe npomeHe pagu yHanpehera npeawKonckor obpasoearsa

25

H MhaHuparse

B OpraHusoBarbe

Il KoHTpona

M Boherse

B MeHayumeHT

Bpoj ncnutaHuka

bes ogrosopa

Cee

MnaHuparbe U opraHn3oBarbe

Cpentba wkona Bucoka wkona — Pakyntercko
obpasoBatse

I'I,naHMpal-be, OopraHuWsoBarse,
HuBo obpasoBarba Bohere

H3zeop: Aymop
I'pacdukon 32. OaroBopHu UCIUTAHUKA PA3TUYUTOT 00pa30Bamka O MOTPEOHUM MPOMEHaMa pain
yHarpelema npeamKoiIckor o0pa3oBama
TabenoMm 55. mpeacraBibeHe Cy pa3iuKe y olleHaMa UCIIUTaHUKA Pa3InuuTor o0pa3oBama. Moxke
ce Bujgetu Aa je Sig.= 0,010<0,05, ma ce 3ak/bydyje Aa HUBO 00pa30Bama yTHYE 3HAYAJHO HA
pasiuKe y olleHaMma MOTpeOHUX MpoMeHa paau yHampehema mpeamKkoackor o0pa3oBama

Tabena 55. 3HauajHOCT pa3iaMKe OJIrOBOPA UCIUTAHUKA PA3JIMYUTOI HUBOA 00Opa3oBama y
NorJIely IPOMEHa KOJUM OM ce YHaNpeanso NPeAIIKOJICKO 00pa3oBame

Bpeanocr df Sig.

Pearson Chi-Square

(2 Xat xoapart) 32.075 16 010

H3zeop: Aymop

9.2.6.4. CTaBOBH MCIUTAHUKA PAa3jMYUTe NO3uLKje y BpTUhy 0 mpoMeHaMa Koje 0u yBeu
paau yHanpelema npeamkosickor o0pa3oBama

I'padukonom 33. mpencTaB/beHH Cy OATOBOPH MCHUTAHHMKA Pa3IMyUTe MO3HIMje Y BpTHhy O
MoTpeOHUM MpoMeHama paju yHarpehema mpenmikosickor oOpa3oBama. Buau ce na je osne
HajBehn Opoj McUTaHMKa OJrOBOPWIIO J1a Tpeba MPOMEHUTH OPraHU30Bamke U IUIAHUPAKE U TO

HajBUILIE UCTIUTAHUKA KOJU CY BacIUTauH.
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MoTtpebHe npomeHe pagu yHanpehera npeglukonckor obpasosara
18 '1 H MMnaHuparse
T 16 -
= 14 - - —12 B OpraHu3oBarse
© 12 - a
Z 10 - H 3 KoHTpona
w
= 8 - B
2 6 - M Boherse
Q.
Lo 4 - 3 v 3
2 1 1 B MeHayumeHT
0 1"F L1
- " & bes ogrosopa
Q 83 & O
& &é o & ® Cge
Q;b d“b (JQQ Qz“\
NS (o)
&P&b MnaHWparbe u OpraHU3oBatLe
)
: MnaHWparbe, OpraHUsoBatse,
Mosuumnjay eptuhy sohere

Useop: Aymop
I'paduxon 33. OaroBopu UCIUTAHUKA PA3IMYUTE MMO3HIIHNjE Y BpTUNY O TOTPEOHUM IMPOMEHaMa
panu yHamnpehema npeKoIcKor 0opazoBama
TaGemom 56. nmpencraB/beHE Cy pa3iiuKe y OlleHaMa UCITUTAHWKA pa3IMyiTe MMO3UIHje Y BpTUhy.
Moxe ce Buzmetu aa je Sig.= 0,000<0,05, ma ce 3akspbydyje Jaa MO3MIHKja Yy BpTUNy 3HAYajHO
yThue Ha pas3luKke y  OIleHaMa MOTpeOHMX MpoMeHa paau yHampehema MNpeamKkoIcKor
oOpa3zoBama

Tabena 56. 3HauajHOCT pa3iMKe OJrOBOPA UCITUTAHUKA PA3IMYUTE MO3UIHje Y BpTHhy y
TIOTJIeTy MPOMEHA KOjUM OU Ce€ YHAINpeauIo MPEANIKOJICKO 00pa3oBame

Bpeanoct df Sig.

Pearson Chi-Square

(x%> Xu kBajpar) 65.885 32 .000

Hszeop: Aymop
9.3. IIpenopyke 3a ynanpeheme pana y spruhy

Op ucnuTaHWKa ce TPaXHWIO J1a Ha Kpajy Jajy CBOje MPEropyKe WM CyrecTdje 3a yHampeheme
pan y Bptuhy. [Ipemopyke cy mobwjene on Bume oa 50% wucnUTaHWKa, a HEKH CTaBOBH
WCIUTaHUKA Cy Ce TOKJIANMalid y Torjeay mpernopyka. M3 Tor pasmora mpemopyke he ce
rpynucatu TabenapHo (Tabemna 57.) y3 Ha3HaKy OHUX KOje€ Cy ce MoKajamaae KoJl IBa W BHIIE

HUCIIMTaHUKaA.
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Tabena 57. [Ipenopyke 3a ynanpeheme paa y Bpruhuma oJ cTpaHe HCIIUTAaHUKA Y Y30PKY

[IPETIOPYKE BPOJ HCTHUX
IMPEINNOPYKA

Buire cemunapa 2

CwmamuTu O0poj aere y BpTuhy, a OTBOPUTH HOBE BpTHhe 2

Mambe aIMUHUCTpAIH]je 6

Cmamutu O6poj nere y rpymnama 47

TpynuTu ce na Oyzme mTo BUIIE 3ApaBe Jele, a CMambUTH O0poj 6ostlecHey | 3

KOJICKTUBY

Yxkunyrtu rpymno UI1O 3

Hasatu 10% Ha maty 3a BpeJHe paJHUKe 2

[TojayaTu KOHTPOIY MOTBpPJIA O CTpaHE JieKapa

Ynuc aene 1o HOPMaTUBY y3pacTa

O06e36enuTu BUIIE CpeliCTaBa — MOTPOIIHU MaTepujall 3

Buie npoctopa 3a ¢pu3nuko, rpaguTH HOBE 00jeKTe

O06e306emuTu Behy capaamy ca JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM

Bospa opranusanyja, miaHupame, MOMITOBAKHE U YBAXKABAHE PATHUKA

[TomToBame BacuTaya M cecrapa Kao HOCHOIA I1OCIa Y CBHM

CerMEHTHMA pajia

[ITo BUIIIE KOMYHHKAIIH]E Ca POJUTEIbUMA Y KOJICKTHBOM

bpoj nagpehennx u noapehenux, To ce e 3Ha! 2

Bosbu ycnoBu 3a paj, mosba capama ca capaJIHuIiMa, 00pa KOHTPOJIa KO

100po paay CBOj TOCA0 U KaKO paju

[TomToBaTH NMpaBa BacnUTaya v ey BaCIUTAYKy JETaTHOCT

Buie nomroBama 3a HocHole TToca

Jla ce MoTHBHIITY BacuTauu nosehameM Ke(uIijeHTa Ha OCHOBY 1

CTpy4YHE CIpeMe

Beha mpaBa BacninTaua, momroBame KOje 3aCIyKyjy 3a 0OITOBOPaH MOCA0
KOJH pajie, Bulle ciobdose y pany. [loBehame narpana, moxsaia u rjaTa
KOJy 3acIy’KyjeMO U TI0 00pa30Bamy | 10 TOME IIITO CMO MPBa KapuKa y
o0Opa3oBamy, IIITO JICIU 1ajeMO TEMEJbE 3a CBE IITO UX YeKa

Bbosba capagma ca cTpydHOM ci1yk0oM

[TomroBame 3aKk0Ha U HOPMU KOje Cy IIpeaBul)eHe 3a BaCIIUTAYKH T10CA0
Kako Ou cBe PyHKIIMOHHUCAIO Kako Tpeba. [lenuTn pan u Tpya jbyam Koju
1ajy cBe oJ1 cede 1a 6u mTo 60Jbe 00aBJhAIH JIETATHOCT OBOT MOCTa

Bue Bosbe 3a paa y Bptuhy

Buiie cecrapa u egykanuje
Onpemuty BpTrhe TUIAKTUYKUM CPEICTBUMA U MOOOJBIIATH YCIOBE
TE€HEPATTHO
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Bosba opranuzaija paja caMux BacnuTada, 00/bH IPOrpaMu, Mame
rpy0e paju JTaKiie capaiimbe BacluTaya 1 jaere, 60sba ornpema 3a
eyKallnjy Jele, yBoheme CTPOXKHUjHX IPaBHIa 32 JICIY H POJIUTEIhE

Hoge ocHoBe nporpama, 60Jba ONPEeMIbEHOCT TUAAKTHYKIM CPEICTBUMA

[TomrToBaTH NMpenopyke y ciay4ajy HHKIy3Hje, MOJCETUTE CTPYIHY
CITYXO0y IITa UM je TI0cao

Behe mnare

Ja ce pan opranmsyje nmpema crangapauma uip. [lsencke, 4-5 geune y
IpyIu Kako Ou ce CBAaKOM JIETETYy MPY>KHO HEONXOJaH UHIANBHIYyaTHU PaJ

Buie cpencrasa 3a peHOBHpame

HoBuju namerraj, 1BopuilTe ca Buile pekBunuta. OTBOpPEH, HCKPEH
onHoc Mel)y Koserama, MojpIIKa, I0rOBOp, capaarmba

VY Bpeme kaza cam MuciuiIa aa he ce HemTo MPOMEHUTH Ha 00Jbe y
ycnoBuMa paaa y Bpruhuma (6poj aete, mpocTop, onpeMa u Jp.) U uMana
HaJle, OCTaJIO je CaMO Ha TOM HUBOY (0coba paau y Bptuhy 34 roaune, Kao
BacCIIUTay)

HacraBuTn 0BakBUM TEMIIOM

[ToBehatu MoTHBaIIMjy HA HUBO MOILITOBama caMme podecuje BacuTaua,
a npe Tora noAuhu (UHAHCH]jCKM MOMEHAT Ha 33J10BOJbaBjyhu HUBO

PonuTesbrMa He JO3BOJIMTHU J1a yTUUY HA OpraH paja y BpTuhy, cCMambUTH
UM TIpaBa, a moBehatu ob6aBese, HAPOUUTO HEPETOBHUM IIJIATHIIIAMA KOJH
ocTaBJbajy ey ox 6-18 wacosa y BpTrhy, ynucyjy Tpoje 1ene, a mpu ToMm
MMajy Iyrosa pemMa UCTOM

Bosba capaama ca JIOKJIaHOM caMOYIIpaBoM, 00Jba KOMYHHUKAIH]a

VY3ajaMHO TIOBEpEw-E, capaiba

Maro Buie Mopaiia

CBako j1a paau CBOj JI€0 Tociia

Jlatu MianrMa HIaHey J1a pajie, a crapuma Ja o1y y MeH3ujy

DU3NYKO YBOINUTHU CBKOAHEBHO, KA0 M 33JIaTKE Ja Ce Jela J0BOAE Y
CBaKOJIHEBHE, a HE YBEK MpHjaTHE CUTYalllje, HIIP. CaBJIa1aBambe
nperpeka y Npupo.iu, IoMoh Jpyry y HEBOJbH

[TomrToBame pajHOr BpeMeHa y Ie)KYpPHUM cobaMa, BaClIuTauu U cecTpe
MOry U TpeOa /1a Kaxy pOAUTE/bHMA CBE Y BE3U Ca JAELIOM, OPraHU3al1joM
pana y Bptuhy

V3ajaMHO NOMITOBAaMk-E€ BACIIUTAYa M POAUTEIbA M CBHUX 3aITOCICHUX.
Hanpehenn na nomtyjy u BpeiHyjy CBe 3al0CieHe, a He IpujaTesbCTBA
,Ja Tebu T MeHu‘. Bacmurtaum ja ©Majy UCTe CTaBOBE KaKo OM KOJ
poauTesba U3rPaINIA IOBEPEHE, MOIITOBAKE WK JINYHOCT MpodecHje
Bacmuraya

H3zeop: Aymop
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10. JMCKYCHJA

CrpoBeieHO EeMIMPUCKO HCTpakuBame OOyxBaTWIIO je 174 HCIUTaHMKA 3alOCIEHUX Y
NPEIIIKOJICKMM YCTaHOBama Oeropajackux ommtuHa PakoBuma, Yykapuma u  Bosxmosar.
Vcnutanuny cy yriaBHOM 0co0e >KEHCKOT 1moJia (caMo Tpu 0cobe y y30pKy Ouiie Cy MYIIKOT).
bpojue cnpoBenene crynuje cy obyxBaraje Ha y30pKy Behu mpolieHaT »KEHCKe MomyJaluje y

L2 mro ymyhyje ma y HpeamIKoICKUM yCTaHOBaMa YIIaBHOM IIPEOBIanaBajy ocobe

Y30pKy
KEHCKOT mosia. HajBuine ucnuTanuka je ctapotd npeko 50 rommHa, Kao M OHUX KOjU Y
MIPEIIIKOJICKO] YCTaHOBH paje on 6 no 10 rogmna. Y3opak je o0yxBaTH HajBUIIEC HCITUTAHHKE
KOJU MMajy 3aBpUICHY CpeAmy MIKONY. Y VY30pKYy Cy IOJIOBMHAa HUCHUTAHHMKA BacHUTAauH,
3anocienu Ha Heonpeheno Bpeme. Hajpehu Opoj ucnuranuka uma ox 1 no 3 Haapehena, 1o gak

88,5% nema HujenHoT MToxpeheHor.

VYKOJIMKO ce mocMartpajy olieHe Bapujaldiu KOjUM je OMMCcaH paj y BpTUhUMa, MOXKe Ce BUJIETH Ja

je pan y Bpruhuma oriemeH Ha ciiefiehn HaunH (011 HajOOIbE 10 HAJTOPE OICHCHUX ):

=

00pa30BHO-BACIUTHU paj y BpTrhuma,

2. Ha4YMH Ha KOjH ce MPEIIIKOJICKA JIela CIIpeMajy 3a KOy,
3. CTPYYHOCT BaCIUTAYKOT Kajpa, CTPYYHOCT KoJIera

4. crpydHocT HajxpeheHux

5. 3aJI0BOJBCTBO COIICTBEHUM PAJIOM U CTpy4HOIIhY,

6. TUlaHMpame aKTUBHOCTH y BpTHhnMa,

7. pan meHayMeHTa BpTuha,

8. opranuzanmja pana y BpTuhy

9. komyHuKamuja u3mel)y 3anociIeHnx

111 Oppermann, E., Anders, Y., Hachefeld, A. (2016): The influence of preschool teachers™ content knowledge and
mathematical ability beliefs on their sensitivity to mathematics in children’s play, Teaching and Teacher Education,
Vol. 58, No., 174-184.

112 Guo, Y., Justice, L., Sawyer, B., Tompkins, V. (2011): Exploring factors related to preschool teacher" self-
efficacy, Teaching and Teacher Education, Vol. 27, Iss. 5., 961-968.
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10. moBe3aHocT MMPCAUIKOJICKOr' IIporpaMa cCa IIKOJICKMM, Ka0 HaduhHa HOPHUIPEME ACHE 3a

IIKOJTY,
11. ¢pusnuku yciaoBu pan y BpTrhy (ONpeMIbEHOCT HACTBHUM CPEACTBUMA, IIPOCTOP H CII.),
12. moxpuika oj HaJIS)KHUX U3 JIOKAJIHE caMOyIpaBe 3a yHanpeheme paja,

13. capangma ca mpuBpeoM y mpaBily yHanpehema paga Bpruha.

W3 orieHa MoXke ce BUJICTH Jia Ce Ha BPXY HaJIa3H CTPYYHOCT 3alIOCIICHUX U 00pa30BHO-BACIIUTHH
porpam, Cpelmbe OIEHCHE Cy MEHAIMEHT aKTUBHOCTH (TUIaHHpame, OpraHu3aldja paja,
KOMYHHUKAI[H]ja), JIOK Cy Hajrope OLCHCHU (DU3UYKK YCIIOBU pajia, MOJpIIKA O] CTPAme JOKAIHE
camoympase u npuBpee. OBako T0OHjCHH PE3yNITaTH CIIMYHU CY pe3yITaTUMa KOjH Cy T0OUjeHN
y UCTpaXHMBamUMa MPEJCTaBIbEHUM Yy JPYroM IOTJIaBJby, KOja Cy IOKa3aia Jia jeé HEOIMXOIHO
MOJICTAKHYTH JIOKAJIHY CaMOyIlpaBy M MPUBPEIY y MpPaBIy MaTepHjaliHe MOJPIIKE y paiy
Bptuha. Takohe je OMTHO cTaBUTH akIleHAT Ha (PU3WYKE YCIOBE pajaa, jep ce KPo3 UCTOPHU]jCKH
pa3Boj CTAJIHO CTaBJhaO AaKIEHAT Ha (PU3UYKE YCIOBE y KOjUM ce 00aBjba MPEANIKOJICKO

o6pa30BaH>e, Kao U pCKBU3UTC KOjI/I CC Yy paay KOpHUCTE.

Hajeehu mporneHar mcrnuranuka je 3amoBoJbaH MoryhHomrhy HampenoBama, 32% je mckazaino
HEeyTpajaH CTaB (HUTU Cy 3aJ0BOJbHM HUTH HE3a70BOJbHM). OHHUX HE3aJ0BOJBHUX je 9%.
KommapaTuBHOM CTaTUCTHMKOM YOYEHO j€ Ja pa3jiMke Yy 3aJ0BoJbCcTBY MoryhHomrhy
HalpeoBamba UCKa3yjy UCIUTAaHUIM KOJU KOjU UMa]y pa3induT Opoj HaapeheHux.

MortuBanujoM je 3a10BosbHO 40% MCHUTaHMKA, MOTIYHO 330BOJbHUX 22%, HE3a10BOJbHUX j€
10%, nok 28% HMje HU 33JOBOJHHO HHM HE3a/I0BOJHHO. Pasmuke y 3aJ0BOJBCTBY CE jaBJbajy KO

UCIHUTAaHUKA KOJU UMa]y pa3auuuT Opoj HaapeheHux.

Bumie on mosioBHHE MCIMTaHHWKA j€ 3aJ0BOJHHO OJHOCOM Haapehenux u moapeheHux, Haume
45% je 3amoBoJbHUX, A0K je 30% mnoTmHO 3anoBosjbHO. OBl ce Takohe Kao KoJ IpBe JBe
Bapujabiie pa3iuKa y 3aJ0BOJCTBY jaBJba JEMHO KOJ MCIUTaHMKA KOJU MMajy pas3iIuuuT Opoj
HagpeheHux.

Hajsehu nmponenar ucrnmrannka (40%) je 3a70BOJHHO YCIOBUMA paja Y OJHOCY Ha MOCTaBJbEHE
3agatke, a 15% je y NOTHYHOCTH 3a/J0BOJbHUX, INTO 3HAYM Ja je BUILE OJ IOJOBUHE

3a10BOJbHUX. PA3JIMKEC Y 3aJJOBOJbCTBY CY HCKa3ajlM HUCIHUTAHHUIU KOjI/I Pas3siinuuT BPCMCHCKHU
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MepUOJI pajie y BpTUNY, KOjU UMajy Pa3IuvMTe MO3UIHje Y BpTUNY U KOjU MMajy Pa3IuduT Opoj

HagpeheHux.

Hajsehu mporeHar ucrnuMTaHuKa je 3aJI0BOJbAaH KOMYHHUKAIMJOM Yy KOJEKTHBY. 32I0BOJHCTBO
KOMYHHUKAIIMJOM C€ pa3JIMKyje KOJI MCIUTaHWKA KOJU KOJjU HMMAjy Pa3IHYUTY IO3HIH]Yy, KOjU

HMMajy pa3IuduT Opoj HaJlpeheHUX U KOju UMajy pa3iuauT 0poj nmoapeheHux.

Hajsehu Opoj ucnuranuka 49% je 3a0BOJBHO KBAJUTETOM M YCIOBHUMA paja y IpKaBHUM
BpTuhuma, 21% je y moTIyHOCTH 3aJ0BOJBHO. Pa3iuke y 3aJ0BOJbCTBY Cy MCKA3alId UCIIUTAHULIH

Pa3IMYUTUX FOJIMHA CTAPOCTU U KOjU UMa]y pa3IuduT Opoj HaapeheHux.

Pesynraru noka3yjy na je 49% wucnuraHuka 3a70BOJbHO MOTyhHOIIhY W3HOIICHa MHOBATUBHUX
uaeja y pagy, a 25% je y mOTIIyHOCTH 33JJ0BOJbHO, 25% HUje HU 3310BOJbHO HU HE3a/10BOJHHO.
Pasnuke y 3a10BOJBCTBY MCKa3aJid Cy MCIUTAHMIM KOJU MMajy pa3inuuT Opoj HaapeheHux u

KOjU UMajy pa3IuuT 0poj moapeheHux.

Hajsehu mpoueHaT ucnuraHuka je 3a7a0BOJbaH OJHOCOM Ca POAUTEsbMMA/CTapaTesbuMa Jiele,
noK je 28% y TOTIYHOCTH 3a70BOJbHO. Pasnmuka y 3al0BOJBCTBY OJHOCAa ca
poluTespuMa/cTapaTesbuMa Jiele OCTOJU KOJI UCIIMTaHUKA Pa3IMuuTe JIy>)KUHE PAJIHOT CTa)ka y

MIPEIIIKOJICKO] YCTAaHOBU M KOJI UCIIUTAHUKA KOJU UMAjy pa3iuuuT Opoj noapeheHux.

HcTpakuBame je ToKa3alo Ja TOJAMHE CTapOCTH HE YTUYY 3HAYajHO Ha 3aJI0BOJECTBO Y paiy
WCTIUTAaHUKA, Takohe HE yTWYe 3HAYajHO Ha pa3JIMKe Yy 3aJ0BOJGCTBY Jy)KMHA paga y
MPEAIIKOJICKO] YCTAaHOBH, KA0 HU HUBO 00pa3oBama, Mo3ulidja y BpTuhy, paa Ha onpeheHo uiau
Heonpeheno Bpeme u Opoj moapeheHux. 3HayajHO Ha 3aJOBOJHCTBO Y paly yTtuue Opoj

Ha/ipel)eHUX Koje UCTIUTAaHUIIM UMa]y.

Kama ce y3ena y 003up cTapocT W OyXHHa paja WCIUTAHWKA U HHUXOB 33aj€IHUYKH YTHIQ] HA
OIICHEe MEHAIIEPCKUX aKTUBHOCTU PE3YyITATH Cy MOKAa3ajiH Jia je 3HauajaH 3ajeHUYKH YTHIIa] Ha
pas3nuKe y OIlleHaMa OpraHu3alyje pajaa, paga MEHAlIMEHTa, IUJIAHCKY aKTHMBHOCTH M Ha

cTpyuHoct Hagpehenux. [lojennnaunu yTHia) crapocTd UCHHUTAHMKA 3HAYajaH j€ Ha pasiiuke y
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OlleHaMa pajia MEHAIIMEHTa, JIOK MOjeJAMHAYHM YTHIIA] TyXKHHE paja y MPEANIKOICKO] YCTaHOBU
3HAYajHO je YTHIIA0 Ha Pa3JIMKe y OlleHaMa OpraHHu3alldje paja u paja MeHaMeHTa. Bumu ce na
j€ 3ajeITHMYKH YTHIIQ] OBE JBE Bapujabie 3Ha4ajaH y YeTUPH O] TOCMATPAHUX MEeT MEHAEPCKUX

AKTUBHOCTH.

Kana ce y3eo y 003up HHBO 00pa3oBama M MO3HIIMja Y MPEIIIKOJICKO] YCTAHOBH PE3YJITaTh CY
MOKa3aJu Ja YTUIaj OBE JBE Bapujabie He yTUUy 3HA4ajHO Ha OIICHE MEHAICPCKUX aKTUBHOCTH.
[lojenuuaynn yTtHIa) oOpa3oBama 3HAYAJHO YTHYE HA PpaA3IMKE Yy OICHH CTPYYHOCTHU
HajpeheHuX, 0K MO3UIIMja He YTUYe 3HAYajHO Ha Pa3JIMKE Y OIEHU MEHAUCPCKUX aKTUBHOCTH.
YouaBa ce na oOpa3oBame W TO3WIMja y MPEIIIKOJICKO] YCTAaHOBH HE YTHYE 3HAYajHO Ha

Pa3JIMKE y oicHaMa MCHAICPCKUX aKTUBHOCTH.

Pesynratu mnokasyjy na oa mocMmarpaHux 9 BapujaOiM, MCIUTAHULM PA3IUYUTOr HUBOA
o0pa3oBama MCKa3ald Cy pPa3IMYUTOCT y MOIJeAy MOAPIIKE O HAUICKHHUX M3 JIOKaIHE
caMmoyIipaBae 3a yHarpeheme paja, capaamy ca IpuBpeaoM (oBa BapHjabia je Hajrope OleHheHa
O]l CTpaHe MCIHTAaHUKA) W TOBE3aHOCTH MPEAIIKOJICKOT MpOorpaMa ca HIKOJICKUM Kao HauuHy

IIpUIIpeME JC1e 3a HIKOITY.

On neBer mocmarpaHux BapujaliIM, WCHIUTAHULIM Pa3IMUYUTE TY)KUHE pajga pPasIUdUTO Cy
OLIEHWIN (PU3MUKE YCIIOBE pajia, MOJAPIIKY HAJJIEKHUX U3 JIOKATHE CaMOyIIpaBe 3a yHanpeheme
pana, capagmby ca IpPHUBpPEIOM Yy MpaBlly YyHampehema paja, MOBE3aHOCT MPEIIIKOICKOT

Iporpama ca MKOJCKUM Ka0 HauWHa IIPUNPEME ACHE 3a HIKOJY U OLCHE CTPYUYHOCTU KOJICTa.

Pesynratu cy nmokaszanu na Hajsehu Opoj McnUMTaHMKA Kajadu MOTJIM MEHmaTH Mocao He Ou ra
MEHaJi, a 0J] OHUX KOjH Cy 3a MPOMEHE, HajBHILE je OHUX KOjU OM M Jajbe paJuiid UCTH I0Cao,
allu y Ipyroj 3emJbu. PesynraTu mokasyjy 1a ce 0JroBOpH 3HAYajHO PA3IUKY]y KOJ UCIUTAHUKA
pa3nuuuTe MYXKHHE pajga y TPEIIIKOJICKO] YCTaHOBH, Pa3IMUUTOr 00pa3oBama M PE3THUNTE

no3uuyje y Bptuhy.

Hcnutanuiu Cy OAroBOpUJIM Kala Ou MOTIIM HEIITO INPpOMCHHUTU YIJIABHOM HC Ou HHIITa

MeHalld, a 0] OHHMX Koju OM HemTo Memanu Hajpehu Opoj je ompenesbeH na Ou MemaIn
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opranuzanujy panga. bes o03upa Ha crapocT, IyKHMHY pajaa, o0Opa3oBambe WIH MO3UIHjEe

HCIIUTaHUKA OJTOBOPHU CE€ HE Pa3IMKY]y 3Ha4YajaHo.

Hajsehu O6poj ucnutanuka (1 To oHUX mpeko 50 rofuHa CTapoCcTH) MEHaIo OM MEHAIMEHT KaKo
O ce yHampeawIo NPEANIKOICKO oOpa3zoBame. be3 003upa Ha CTapoCT HCIUTAHUKA HE
pa3NUKyjy Ce CTaBOBH y IOTJIEAYy IpOMEeHa Koje O JToBenu 10 yHampelema MpeaiKkosICKor

oOpa3oBama.

Hcnutanunu pasnuuudte Ay)KMHE CTaka cMaTpajy Aa Ou Tpebajio HajBHILE YHANPEIUTH
OpraHHM30Bame, a pa3liuKa y OlleHaMa He TIOCTOjU y 3aBUCHOTH OJ] TOJMHA Pajia Y MPEIIIKOIICKO]

YCTaHOBH.

Hcnutanunm pa3iauuuTor HUBoa oOpa3oBama cMaTpajy JAa je moTpeOHo paau yHampehema pana
paauTu HajBUIIE Ha yHampehemy opranuzoBama, MajJa Cc€ pa3liika y CTaBOBHMa 3HA4YajHO HE

pa3iuKyje y 3aBUCHOCTH OJ1 00pa30oBama UCIIUTAHUKA.

Hajsehu 6poj ucnuranuka paznuuurte rnosuuuje y Bpruhy takohe cmarpa aa ce Tpedba paautu Ha

yHanpehewy opranu3oBama, a IMo3ulija 3Ha4yajHO YTHUYE Ha Pa3JIuKe y olleHaMa.

VY nmpenopykama 3a yHanpehemwe paga y Bptuhuma, BUAM Ce Ja je HajBUIlEe UCIUTAaHUKa (4ak 47)
Hamucasio Jia je moTpeOHO cMamuTh Opoj nere y rpymama. CBakako ce Tpaxke Mame rpyre y
by 6osbe mocsehenoctu neru. Takohe MCHUTAHUIIM Tpa)ke BUILE eyKallkje U MOTHBAIUje Y
CMUCJIy MaTepujaliHe MOoTuBanuje. Mcnuranuim cmaTtpajynaa je moTpeOHO BUIIE CpejcTaBa 3a
eAyKalijy, OJHOCHO Jla C€ BHWINE yJaXe y ycloBe paja. Amenyjy J1a ce Tpeba Miaauma JaTv
IIIaHCa U J1a ce OCTBapH y3ajaMOHO MoBepeme. Takohe ce cMarpa Aa je moTpedHa 0osba capaama

ca JJOKaJTHOM CaMOYIIPaBOM M 00Jba KOMYHHUKIIaH]ja.

10.1. MopeJs pa3Boja MEHaUMEHTA NPEAIIKOJICKHX YCTAHOBA

Peszynratu wucTpakuBawmwa Cy IMOKa3aJid Ja TIJaBHO HE3aJ0BJBCTO MEHAIMEHTOM CE€ THYE
OpraHu3anuje paja ¥ IUIaHUpamka aKTUBHOCTH. VIcmuTaHWIM Cy 3aJ0BOJAHU HHUBOOM

CTPYYHOCTH, ajli WIaK Tpa)ke BUIIIEC OJATHE eayKairuje u cemuHapa. Hajseha 3amepka Hamasu
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ce y BEITMKOM Opojy Zierie y rpynama, BeIMKO] aIMUHUCTPAII]jH, MaJI0j MOTUBAILIM]H U TTOTpeOOM

3a BHILE MOTPOLTHOT MaTepujaa.

Ha cmumum 1. pmat je mpemor mozena (QyHKIMOHUCAma MPEAIIKOCIKUX ycraHoBa. Ha
HAI[MHAIHOM HHBOY Jp’kKaBa JOHOCH 3aKOHE M MPOIKCE W IUIAHWpPA HHXOBO CIOpPBOhEHE Yy
capaJmbi ca JIOKaJHUM caMoylpaBama. JIupeKTopu MpeAlKOoICKUX YyCTaHOBa H3HOCE

CBCHTYAJIHC npo6neMe U IIpEeaJIore 3a \bUXOBO IMPEBA3UIIAKCILE.

Ha Bpxy mnpenmkoscke yCTaHOBE Hajla3u c€ AMPEKTOp MPEACLIKOJCKE YCTAaHOBE KOJU HMa
OCHOBHE 3aJjaTKe Ja IUIaHWpa, OpraHu3yje, BOAM, KOHTPOJMILIE pajl yCTAaHOBE, y3 YyBaXKaBambe
3aKOHa W mporuca. JMpeKTop je OTBOPEH MpemMa OKpYKemhy OpraHu3allije, OH IPeICTaBiba
OpraHuzanyjy y OKpykemy. HeomxomHo je ma oCTBapy TO3MTHBAaH OJHOC Ca JIOKAJTHOM
CaMOYIIpaBOM, Jla Ce MOBEXE ca MPUBPEOM U OCTBApU HOJPLIKY Y OKpYXKewYy 3a yHanpehemwe
pazia npeIiKoICKe YCTaHOBE, a Y LIMJbY OCTBapHBama 00JbUM MaTepujasiHuX ycioBa. [lotpebHo
Jj€ U3HOCUTH ITpobJieMe U MPOHAJIa3UTH HAuKHE 3a BUXO0BO pelaBame. /Jupekrop uma 3ajgarak 1a
YCIIOCTaBH /IKEBATHY KOMYHUKaIMjy y opranu3anuju. KoMyHHKanujy mera camor ca OCTaluM
3aloCiIeHNMa, Kao M Jla OCTBApW aJ€KBaTHY KOMyHHKanujy u3mely camux 3amocienux. Caka
opranuzainuja tpeba na yHamnpelyje cBoje mocioBame U yinaxke y 3anocieHe. Jlupekop tpeba na
[IpOHAJla3d HauyMHe Ha KOje MOTY Ja ce 3aloCelIHU ycaBpllaBajy, KOJU BHAOBHU elyKaluje Cy
aJIeKBaTHU U KOjU ce MOry ynpaxmaBaTu. OHU Takoh)e Mopajy /a MOTHBHUIILY 3allOCJIEHE Ha
ycaBpIlIaBame U J1a yKa3yjy Ha OeHepHUT Koju MOTY UMaTH O] TOJAaTHUX €IyKIlauja, Kao U Jia ce
CaMOCTaJIHO JOJAaTHO €IyKYyjy M IIpaTe caBpeMeHe TPEeHJOBE IPEeJIIKOICKOr 00pa3oBama.
JupekTop o0aBemTaBa BacluUTaue€ M CTPY4YHE CapaJHUKE O IIJJAaHOBUMA, IpPOrpaMHuMa,
npoMeHama, MmoryhHourhy 1o1aTHe enyKaiuje, Kao ¥ CBUM €JIEMEHTUMa KOjU C€ TUYy BaCIUTHO-

00pa3oBHOT Mpolieca.

Jlpyrn HUBO BacmuTaud, CTPYYHU CapaJHUIM HMaj]y IUPEKTaH KOHTAaKT ca KOPHUCHUIMMA
MIPEIIIKOJICKMX YCTaHOBA, a TO Cy Jela (M poAuTesbH Kao crapaoru aeie). CBaku BacuTad U
capaJHUK MOpa Jia TUIaHUpa, OPTaHu3yje, BOAU M KOHTPOIUIIE paj Tpyme y Kojoj pamu. OH je
OJITOBOPAH 3a CBOj paJl HE caMO JUPEKTOPY, Beh W MHpO] APYIITBEHO] 3aj€THUIIH, Jep O paja
BacmiTaya 3aBHce TeHepanyje MiIaanx. Bacnuraun U CTpydyHH capaJHUIM pajie Ha COTICTBEHO]
eAyKalliju CaMOCTajHO, alld U y OKBHpY came opranu3anuje. OHu Tpeba aa u3HOCE uieje o

I/IHOBaI_II/IjaMa U CBCHTYAaJIHUM IIpOMCHaMa U yHaHpebeI—bI/IMa paxa, € 0631/Ip0M Aa Cy OUPCKHO
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VKJbYYCHH Yy OOpa30BHH NIPOIIEC M MOTY Jla OIICHE IMO3UTHBHE M HETaTHBHE TOKaszaresbe. OHH
Tpeba J1a u3Hoce mpobiaemMe y paay, Kako OM UCTH OWIIM PEIICHH U Kako OW ce yHarpeauo paj.
[To3uTBHA KOMYHHKAIlMja ca pPOAMTEIbMMAa MOpa Ja C€ OCTBapM Kao W KOMYHHKaIdja ca
HaapehenuM u noapehennma. [lo3uTHBHA KIMMa Yy TPEIIIKOJICKAM YCTAHOBaMa MMa JAUPEKTaH
VIWIAj HAa OJHOC Jelle npeMa BpTHhy, BHUXOBOM IpwiarohaBamby M YONIITE MPHUXBATAKY

BaCHI/ITHO'O6paSOBHOF mpormneca.

CBaka ycTaHOBa, I1a TaKO U 00pa30BHA HE MOXE YCIEIHO 1a GyHKIOHUIIE Oe3 T3B. MOMOhHOT
ocobspa. Y ciydajy Bptuha TO Cy KyBapH, OJpKaBamke, YyBapHu U CII., Y 3aBUCHOCTH O] oTpede
ycranoBe. CBako y CBOM JIOMEHY pajJa MoOpa Ja OCTBapH aKeBaTHY KOMYHUKAaIH]y ca
BaCIHUTaYMMa ¥ CTPYYHUM capagHHIMMa (HIp. CIpeMadyuila Mopa Ja 3Ha Kaja Jela CIaBajy,
KyBapH Ja IUIaHUpPajy Bpeme U Opoj oOpoka u ci.). 3ajaTak UM je Ja IJIaHUpajy moTpedOHa
CpeICTBa 3a CBOj paj (HIIp. CripeMadvuIia mTa joj je cBe MmoTpeOHo 3a xurujeny). Takohe Tpeda na
npaTe W Mpeyuiaky HOBUHE 3a yHanpeheme BIUXOBOT JeNIOKpyra pana (HIp. 4yBap Jia npesiaxe

00JbM HAUMH 3aIITUTE JEIe J1a He HAIMYIITa]y ABOpHINTe BpTHha).

[IpennoxxeH Moel MOXKe YCIENTHO Ja (YHKIIMOHHMIIE CaMO Y3 YCIIOB OTBOPEHE KOMYHHUKAIIH]E,
CII000JHOT H3HOLIeHa MIpobiieMa, ujaeja W mpeanora. Takohe je 3HAayajaH TUMCKHM pajJ Ha
pemaBamy mpobiieMa U YKJbYYEHOCT CBUX HUBOA y CKiIaqy ca oBnamhemuma. Mojen 3axteBa
OTBOPEHY KOMYHHKAITH]y Ca OKPY>KEHEM U CBHM TOTEHIUjATHUM aKTepruMa KOjU MOTY JIa YTHIY
Ha yHampeheme pama mpeamkosickux ycraHoBa. Camo Ha Taj HauuH Moryh je pasBoj

yHanpeheme NpeAlIKoICKUX YCTaHOBA.
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Cnuka 1. Mozen MeHalIMEeHTa MPECIIKOJICKUX YCTaHOBA
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10.2. Ta;bu pa3Boj HCTpaKUBaKa

CripoBezieHO UCTpaXUBamk-E MPe/ICTaB/ba 100py OCHOBY 3a Jlajba UCTpakuBama. [IpaBal y kojeM
O6u Tpebanmo nma ce kpehe HCTpakuBame OJAHOCH CE HAa YKJbyuHMBame KopucHHKa yciyra. C
0031poM J1a ce paau O JelH y UCTpakuBame OM Tpebaso YKIbYYHTH POAMTEIHE M HUCHHUTATH
IUXOBO 3a/I0BOJbCTBO PAJOM NPEIUIKOJICKMX YCTaHOBA, T€ OBE pe3yJTaTe YHNOPEAUTH ca
NOOUjeHUM U3 OBOT HCTPaKMBama, Kako OM ce BHJEIM CTaBOBH U 33/JI0BOJBCTBO OHUX KOJU

YKHUBA]y ycIyre IpeIIKoJICKUX YCTaHOBA.

C 003upoM J1a je OBO HCTpaXMBambe MOKA3alo Ja je capalmba Ca NPUBPEAOM U JIOKATHUM
caMoympaBaMa Ha M3Y3€THO HUCKOM HUBOY Y Jlajba UCTPaKMBama TPeOa YKIbYYHTH NPHUBPEIHE
Cy0jeKTe W IMpEeICTaBHUKE JIOKATHUX caMmoyrpaBa. HanMe, HCIUTHBamEM HUXOBUX CTaBOBA O
MoryhHOCTHMa yllarama y NMpeIIKoJICKe yCTaHOBE U 001acTHMa y KOjUMa Cy OHH OTBOPEHU Ja
MIOMOTHY, MO€ C€ MHOTO YpaJIuTH Ha J100Mjamy UH(OpMalHja 0 ycMepaBamy Harmopa ka Behoj

YKJBYUCHOCTHU IIPUBPCAC Y pad HPCAINIKOJICKUX YCTAHOBA.

VYcenex MeHayMeHTa ce 0azupa Ha Mel)ycoOHO] KOMyHUKALUjU U yckial)eHOCTH pajia JbyJICKUX

pecypa, U3 TOT pasjiora jeAaH IpaBall JajbuX HCTpaKMBama Tpeba ycMepuTd Ha Mel)ysbyacke

pecypce.

CrnpoBenieHO UCTpaKHMBamkE€ j€ OO0yXBaTrajllo caMO TMPEAIMIKOJICKE YCTaHOBE ca TEPUTOPH]E
beorpana. Y HapeaHum uctpaxuBamuMa Tpebaso OM yKJbYYUTH U IMPEALIKOJIICKE YCTaHOBE U3
Apyrux rpajgosa tepuotuje CpOuje U yoUUTH €BEHTYAIHE pas3iIiKe U MpobiieMe KOjU Cce jaBibajy.
Takohe Ou nmama ucTpaxuBama Tpebana na mnpoHal)y mpumepe aoOpe mpakce, KOjU cy

MPUMEHJBUBH Y CIMYHUM YCTaHOBAaMa U Ha MOAPYYjUMa I'Ie j€ IPUMEHIJbUBOCT Moryha.
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11. 3BAK/bYYAK

MeHaMeHT y TPENNIKOJICKUM YCTaHOBaMa HMa 3aJlaTak y yCMepaBamy aKTUBHOCTH
MHCTUTYLIMja Ka: CTBapamwy NO0OpHUX yCIOBa 3a CIOOOAHY UTPY WM UTPY YCMEpEHY Ka yuemy,
cTapame 3a Hery jeue, Opura o 3/paBJby M HUCXpaHM JCLe, CTBAPamy YCIOBa 332 Pa3HOBPCHE
(GU3NYKe U CIIOPTCKE aKTUBHOCTH, JABamkbe JONPUHOCA MPEBEHIMjA CHPOMAINTBA M COIUjaTHE

HUCKJBYUYCHOCTH, OMOF}’haBaH:e PaBHOIIPpABHOTI ITIOYCTKA 00aBe3HOT o6pa3013aH,a M BaCllUTama.

[Ipenmikoncka momysamuja Moxe OUTH MOCEOHO OCET/hUBA, C 003MPOM Jla ce paau O jOII He
(bopMHUpaHUM JIMYHOCTHMA, T€ C€ YTHUIAjeM Ha HHUX, BUXOB Pa3BOj W BACIUTAWmE YTHUE Ha
KBJIUTET TeHepandje. HaumH Ha KOjU ce IMOCTaBHM MEHAIMEHT MPEIIKOCICKE YCTaHOBE Y

MHOroMe he ofpeanTyn u yTuiaj Ha BaCHUTAkE JICIE Y BhUMa.

Jeman opn Hajpehmx wW3a30Ba ca KojuMa ce€ CyodYaBajy TPEIIKOJICKE YCTAaHOBE JaHAC je
opraHmsainuja paja, OCKyAHa (HUHAHCHjCKa CpEICTBa, YCIOBU 3a pal U HEIOBOJbAH OpOj

IPpECAIIKOJIICKHUX I/IHCTI/ITYI_II/Ij a.

Y MOMEHTy KaJa TIOCTOjU HEIOBOJbaH OpoOj MPEAIIKOJICKUX YCTaHOBA, y3 OrpaHUYEHa
¢unancHjcka cpeacTBa, Hamehe ce morpeba omepanMoHaIM3alMje y pagy M TOCTaBJbamba
AZICKBATHOTT MaHaAIIMCHTa KOjI/I he HCYTPAJIN30BaATH HCEAOCTATKC M IOCHCIIWTH HaANpCIaK H

IMO3UTHUBHE IIPOMCHC.

OO0pazoBame U BacIUTame Jelle KOHCTAHTHA je TeMa Pa3roBOpa M MpPHUBIAYM MaXkhy Ha CBUM
HUBOMMa oOpa3oBama. Kako ce ocHOBa 3a 00pa3oBame M BACHUTAKE CTUYE Y MPEIIIKOICKUM
ycraHoBaMa, Hamehe ce moTpeda 3a aJleKBaTHUM YIPaBJbalkEM OBUM MHCTHTYLMjaMa, C IIUJbEM
Jla ce Ha CBUM HMBOMMa (hopMUpa aJieKBaTaH KaJap, aJleKBaTHa MOTHBAlIM]ja U a/IEKBaTHU YCJIOBU

3a paj.

VY CpOuju ce mocienmux roJnHA jaBjba TPEHJ CMamkema Opoja Jere y pypajHuM, a rnoBehame
Opoja y ypbaHuM cpequHaMa, la cCaMHM THUM jaBJba Cc€ M MpoOJeM HeI0BOJFHOT Opoja nene y

JEIHUM U IIpeKoMepHOr Opoja aere y ApyruM cpenuHama. [Ipobnem nene, BUXOBO BaCHUTAkbE U
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o0Opa3oBame 0] HajpaHHjer IeTUHCTBA MPe/ICTaB/ba OCHOBY MPABHJIHOT pa3Boja CBAKOT JIPYILITBA

" O] BlEIr'OBE IIOCTABKE U OPIraHU30BaHOCTH Y MHOI'OMEC 3aBUCH JaJbU paBBOj J€He u OMJIaAUHE.

CrpoBezieHO HCTpaXkuBame 0a3upalio ce Ha OCHOBHO) XMUIIOTE3H J1a je MPEAIIKOICKO 00pa3oBame
U BaCIMTAmkE je OCHOBA Pa3Boja APYIITBA, a KPEHpamhe MOJEIa MEHAIMEHTA y MPEIIIKOICKIM
ycTaHOBaMa MMa 3Ha4ajHy yJIOTy 3a a/IeKBaTHO IPUMEHUBAkbE MEHAUMEHT (YHKIMja U ElbUXOBY
yCHEeLIHY UMIIEMEHTAlU]y Y IUJby yHanpehemwa BacnuTHO 00pa3oBHOT mpoieca.OBa XumoTesa

je y notmyHocTu npuxpaheHa, mpuxBaTambeM NOMONHUX XHUIIOTE3a.

W3 Teopujckor OKBUpa MPOM3AILIO j€ MPUXBATAE MPBE XUIITE3e, HaUME HWHCTUTYLHOHAIHH
OKBHp M HauumH (PyHKIHMOHUCAFka MEHAMEHTa Y MPEIIIKOCIKHM yCTaHOBaMa, YBEIHKO je
onpehen HacneheHHM cTameM Kako (M3UYKHX YCIOBa paja Tako W JbYACKUM (akropuma. OBo

CB€ CC MCHa U erhe Ka CaBpEMCHUM TPCHIOBHUMA.

Camo eMITMpHjCKO UCTPaKHMBabE MOKA3aJI0 je Ja OLleHE paja y BpTUhy Bapupajy, U Aa ce kpehy
o]l HajBUIIE cpele BpenHoctu (4,48) 3a 0Opa30BHO BaCHHUTHH IMPOrpaM, 10 HajMame (2,72) 3a
capajilby ca MPUBPEIOM y TpaBily yHarpehema pana, JOK Cy Cpelmbe BPEIHOCTH MEHAIMETH
aktuHocTH Kpehy on 4,07 3a opranuzanujy pana ao 4,30 3a MeHayuMmeHT. Pasnuke y oneHama ce
HE Pa3JIMKYjy KOJ UCIIUTAHUKA PA3IMYUTUX TOJUHE CTApOCTH, Iy>)KUHE pajia, HUBoa 00pa3oBama,

Opoja noapeheHux, ynme je noTBpheHa u Apyra Xurnoresa.

Tpeha xumnorte3a je mnoTBpheHa, HaMMe MEHAIMEHT MOJEN MPEANIKOCIKIX YyCTaHOBa Y
MO3UTUBHO] je KOpeNallju ca pa3BOjeM U CaMOIEPIENINjoM JTHYHUX CIIOCOOHOCTH, 3HaWma U
BEIITHHA MEHAMEHTa W BaCIHUTA4YKOr 0co0Jba, Ta c€ TaKO0 MOJET 3aCHHBAa Ha Pa3BOjy CBHUX

HHMBOA MCHAIIMCHTA y IMPCAIIKOJICKNM YCTaHOBaMa.

W3 mpennora 3a yHampehemwe paja ce BUAM OTBOPEHOCT 3alOCIEHUX 3a HAINPEIOBakEM U
JOIATHUM eJyKallhjama IITO TOKa3yje MPUXBaTamke YETBPTE XHUMTE3€ IO KOjOj j€é MEHAIMEHT
MOJIETT YCJIOBJbEH  CHOpeMHOInhy 3a mpuxBaTakeM I[POMEHa O]l CTpaHe MeEHaIMEHTa

MPCAIIKOJICKHUX YCTaHOBA U BACTIMTAYKOI" oco0Jba.

I'maBHM mpoGsieM KOjU je MCTpaXMBameM IOKa3aH je MpeBelIMK Opoj Aele y MpeaIKOICKHM
yCcTaHOBaMa, INTO C€ BUAM W3 Mpeaiora 3a yHampeheme pama BpTuha, Mopa ce CMamHTH

aIMUHHUCTpaIja U 00e30eIUTH BUIIIE TOTPOITHOT MaTepHjaia 3a paj.
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Ox MeHagIMeT aKTUBHOCTH OHO INTO HAjBUIIE Tpeba YHANPEIUTH je OpraHUu30Bame, caMm
MEHAIIMEHT, a HAKOH TOora W IuiaHupame. CaMuM yHarpelerbeM MeHAIMEHT aKTUBHOCTH Moryhe
j€ yTUIIaTH Ha ONTHMH3AIHjy pasa, 00/be yCMepaBame akKTUBHOCTH M 00Jby KOMYHUKanujy. Ha
Taj HaunH omoryhuhe ce mosehame edukacHocTu y paay mro he nosectu 10 Beher 3a10BOJbCTBA
KOPHCHUKA yCIyra ¥ CAaMHM THUM IoBehama CBEYKYITHOT 1HJba, & TO j& CTBapame 3aJI0BOJbHUJUX

Y 3paBUjuX HajMmiahux reHepalrja Halyje, KOju MMajy KBAJIMTETaH TeMeJb 3a 1aJbH JKUBOT.
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MCIUTAHUKA Pa3IMYUTOr HUBOA 00pa30Bamka U MO3UIIM]j€ Y MPEANIKOICKO] YCTaHOBU

TaGena 33. VYTH1a] MHTEpaKLKje MPOMEHIBUBUX CTAPOCT UCIMTAHUKA U Ty)KUHA paja y
MIPE/IIIKOJICKO] YCTAaHOBHU HA OIIEHY CTPYYHOCTH HajpeleHuX

TaGena 34. KommnapaTuBHa aHajlu3a OlLlEHA KBAaJUTETa KOMYHHKAllMje HMCIUTaHUKA
pa3IMYUTOr HUBOA 00pa3oBama

TaGena 35. Cpeama BpeIHOCT oOlieHAa paja MeEHaIMEHTa OJ CTpaHe HCIHMTaHUKA
Pa3IMYUTOr HUBOA 00pa30Bama U MO3UIIK]j€ Y MPEAIIKOICKO] YCTAHOBU
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TaGena 36. YTHIaj MHTEpaKLKje MPOMEHBMBUX CTAPOCT UCIMTAHUKA U TyXXUHA paja y
HPEJIIIKOJICKOj YCTAHOBH Ha OLICHE Pajia MEHAIMEHTA

Tabena 37. Cpenma BpeIHOCT OlleHA IJIaHUpamba aKTUBHOCTU O] CTpaHE HCHUTAHUKA
Pa3IMYUTOT HUBOA 00pa30oBamba U MO3UIIUjE Y MPEANIKOIICKO] YCTAHOBH

TaGena 38. YTHuaj MHTEpaKLKje MPOMEHBHBUX CTAPOCT UCIMTAHUKA U y)KUHA paja y
HPEJIIIKOJICKO] YCTAHOBHU Ha OIICHE IUIAaHUPakha aKTUBHOCTH

Tabena 39. Cpeama BpeIHOCT OlleHA CTPYYHOCTH HaApeheHuX oj] cTpaHe MCIUTAHUKA
Pa3IMYUTOT HUBOA 00pa30oBamka U MO3HIIUjE Y MPEANIKOJICKO] YCTAHOBH

TaGena 40. YTHuaj MHTEpaKLKje MPOMEHBHBUX CTAPOCT UCIMTAHUKA U TyXXUHA paja y
MPEALIKOJICKO] YCTaHOBU Ha OLIEHE CTPYYHOCTH HajapeheHux

Tabela 41. Ytuiaj HuBoa 00pa3oBama Ha pa3jidKe y olleHama yclioBa paja

Tabena 42. Pa3nuke y olleHamMa yCIIOBa pajia MCIHTAHMKA KOJU MMAajy Pa3jIuIUT HUBO
oOpa3oBama

TaGena 43. Paznuke y olleHama ycjoBa paja MCIUTAHUKA PA3IMYUTE JIYy)KUHE paja y
MIPEIIITKOJICKO] YCTaHOBU

TaGena 44. Paznuke y olieHama yciioBa pajia OJf CTpaHe HCIMTAaHUKA KOJU MOCIYjy
pa3IMuUT BPEMEHCKH MEPUOJT

TabGena 45. 3HauajHOCT pa3ivKe O OJArOBOPHMMA HCIUTAHUKA PA3NMUYUTHX TOJUHA
CTapOCTH y MOTJIEAY KeJbe 3a MPOMEHOM Tocia

TaGena 46. 3HauyajHOCT pa3IMKe OATOBOpPAa MCIUTAHWKA pa3IMUYUTE Iy)KUHE pajga y
MPEJIIKOICKO] YCTAHOBU Y MOIJIEY JKeJbE 3a IPOMEHOM I10CIIa

TaGena 47. 3HauajHOCT pas3yIMKe OArOBOPAa MCHHMTAHUKA PA3IUYUTOr HHBOA 00pa3oma y
HOTJIEY JKeJbe 3a IPOMEHOM Iocia

TaGena 48. 3HauajHOCT pas3yKKe OAroBOpa UCIUTAHUKA PA3IMYUTE MO3MLKje Y BpTHhY Y
HOTJIEY JKeJbe 3a IPOMEHOM Iocia

TaGena 49. 3HauajHOCT pa3iMKe OATOBOPA UCIMTAHUKA PA3IMYUTE CTAPOCTU y MOTIIEAY
IIpoMeHa Koje Ou y BpTuhy y KojeM Cy 3aIrociieHn

Tabena 50. 3Ha4ajHOCT paznUKe OATOBOpa MCIHUTAHUKA PA3IMYUTE CTAPOCTH Y TOTIICTY
MMpoOMeHa Koje Ou ypaauiu y BpTuhy y KojeM Cy 3arociaeHu

Tabena 51. 3Ha4uajHOCT pa3KKe OArOBOpa UCITUTAHHUKA PA3IMIUTOT HUBOA 00pa3oBama y
ToTJIeTy MMpOMeHa Koje OM y BpTuhy y KOjeM Cy 3arociaeHu

Tabena 52. 3Ha4ajHOCT pa3iIHMKe OJrOBOpA MCIUTAHUKA Pa3IMUMTE MO3UI[je y BpTUhY y
TOTJIe Ty MPOMEHA KOje OM ypaain y BpTUNY y KOjeM Cy 3ar0CIICHH
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Tabena 53. 3Ha4ajHOCT pas3IUKe OATOBOpA MCIHUTAHUKA PA3IMYUTE CTAPOCTH Y TOTIICTY
MIPOMEHA KOjUM OH ce YHAIPEIHUII0 MPEIIIKOICKO 00pa3oBame

Tabena 54. 3Ha4ajHOCT pa3iWKe OATOBOpA HCIUTAHUKA PA3IUYHUTE Iy>KUHE pajga y
MPE/IIIKOJICKO] YCTAOBH Y TIOTJIEAY IPOMEHA KOjUM OM ce YHAmpeIuio MPEANIKOICKO

o0Opa3oBame

Tabena 55. 3HauajHOCT pa3avKe OJrOBOPa UCIIUTAHUKA PA3IMYMTOr HUBOA 00pa3oBama y
MOTJIe Ty MPOMEHA KOJUM OH C€ YHAIIPEAUIIO MPEAIIKOICKO 00pa30Bame

Tabena 56. 3HauajHOCT pa3siMKe OJrOBOPA MCHUTAHMKA PA3IMIUTE TO3UIMje Y BpTUly Y
MOTJIeTy MPOMEHA KOJUM OU C€ YHANIPEAUIIO MPEAIIKOICKO 00pa30Bame

Tabena 57. [Ipenopyke 3a yHanpeheme paa y Bpruhuma off cTpaHe UCIIUTaHUKA Y Y30PKY

13.2. Cniucak rpa¢gukona

I'padukon 1. 3amoBosbcTBO MoryhHOMIhy HanmpenoBama

I'pacukon 2. 3a10BOJLCTBO MOTHUBALIN]OM

I'padukon 3. 3a10BOJBCTBO OJTHOCOM Hajipel)eHuX u moapehenux

I'paduxon 4. 3a710BO/BCTBO YCIIOBUMA PajJia Y OJJHOCY Ha ITOCTABJbEHE 3a/1aTKe
I'padukon 5. 3a10BOJLCTBO KOMYHUKAILIM]OM Y KOJIEKTUBY

I'padukoH 6. 3a710BOJLCTBO KBAIUTETOM M YCIOBUMA pajia y Ap>KaBHUM BpTHhuMa
I'padukon 7. 3agoBosbcTBO MOryhHOIIThy H3HOIIEHa MHOBATUBHUX HJIEja Y paay
I'paduxon 8. 3aJ0BOJLCTBO OJJHOCOM Ca pOAUTEIbUMA/CTapaTesbuMa Jelie

I'padukon 9. Onnyke uCcUTaHUKA Y CIIy4ajy MPOMEHE Tociia

I'paduxon 10. [IpomeHe koje Ou MCIUTAaHULIU YpaJUIK y BpTUNY Y KOjeM Cy 3arl0CIeHH

I'padukon 11. AxtuBHOCTH KOje Tpeba yHaANpeIuTH Yy LWJbY MOOOJbINAFka paaa y
BpTHhHMa

I'padukon 12. Cpenme BpeqHOCTH OllEHAa OpraHM3alfje paja y BpTUhy OJ CTpaHe
UCIHUTAaHUKA PA3IMUUTE CTAPOCTH U TyXKHHE pajia y MPEALIKOJICKO] YCTaHOBH

I'padukon 13. Cpenme BpeIHOCTH OIleHA KOMYHUKaIMje u3Mely 3amocieHnx oj cTpaHe
WCMIUTAHHUKA PAa3IMYUTE CTAPOCTH U TYKUHE pajia y MPEIIKOICKO] YCTaHOBH
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I'padukon 14. Cpenme BpPeTHOCTH OICHA paja MEHAIMEHTa OJ CTpaHE WCIUTAHHWKA
pa3IM4YKUTe CTAPOCTH U AYKUHE pajia y MPEIIIKOICKO] yCTaHOBU

I'padukon 15. Cpenme BpeIHOCTH OlleHA aKTUBHOCTH TUIAHUPAkA Of] CTPAHE UCITUTAHHUKA
pa3auuuTe CTApOCTU U AYKHHE pajia y MPEAIIKOICKO] YCTAaHOBU

I'padukon 16. Cpenme BpeIHOCTH OIleHa CTPYYHOCTH HaApe)eHUX o7 CTpaHe UCITUTAaHUKA
pa3IM4YUTe CTAPOCTH U AY)KUHE Pajia y MPEIIIKOICKO] YCTAHOBU

I'paduxon 17. Cpenme BpeIHOCTH OIlEHA OpraHu3alyje paga O CTpaHe HCIHUTaHHKa
pasnuuuTor o0pa3zoBama U MO3UlKje y IPEIIIKOJICKO] YCTaHOBU

I'padukon 18. Cpenme BpeJHOCTH OIICHA KOMYHHKAIUje U3Mely 3armociieHuX O] CTpaHe
WCIIUTaHHUKA Pa3InYUTOr 00pa30Bama U MO3UIINj€ y MPEALIKOJICKO] YCTAaHOBU

I'padukon 19. Cpenme BpeTHOCTH OICHA paja MEHAIMEHTa OJ CTpaHE HCIUTAHHWKA
paznuuuTor 00pa3oBama U MO3MIIMjE Y MPEAIIKOJICKO] YCTAHOBH

I'padukon 20. Cpenme BpeTHOCTH OlleHA TUTAHUPamha aKTUBHOCTH O] CTPAHE MCIIUTAHUKA
paznuuuTor 00pa3oBama U MO3HIIMje Y MPEAIIKOJICKO] YCTAHOBH

I'paduxon 21. Cpeame BpeTHOCTH OIIEHA CTPYYHOCTH HaJpel)eHUX O]l CTpaHe UCTIMTaHUKA
pa3nuuuTor o0pa3oBama U NO3MLHKje Y MPEALIKOJICKO] YCTaHOBH

I'paduxon 22. XKespa 32 MPOMEHOM TOCIIA UCTIUTAHUKA PA3THYUTHX TOJIUHA CTAPOCTH

I'padukon 23. XKesba 3a mpoMeHOM IOcCia MCIUTAHUKA PA3NIUYUTE TYXKUHE paaa y
MPEAIIKOJICKUM yCTaHOBaMa

I'paduxon 24. XKesba 3a MpOMEHOM MOCIIAa UCTIUTAHUKA PA3IMYUTOr HUBOA 00pa30oBama
I'padukon 25. JKesba 3a MpOMEHOM MOCIA UCIIUTAHUKA PA3IUYUTE NO3ULK]€ Y BpTHhy
I'paduxon 26. [IpomeHe koje Ou ypa uiin UCIUTAaHULIM PA3TMUYUTHX FOJIMHA CTAPOCTH

I'padukon 27. IlpomeHe koje OM ypagwid MCIUTAHULM DPA3IMYUTHX TOJIMHA pajaa y
MPE/IIKOJICKO] YCTAaHOBU

I'padukon 28. Ilpomene koje 61 ypa uiu HCIIUTAHUIM Pa3IMUUTOr HUBOA 00pa3oBama
I'paduxon 29. IIpomene koje Ou ypa i UCIIUTAHUIIN PA3IUUUTE MMO31Hje y BpTHh

I'padukon 30. OaroBopyu MCIMUTAHHWKA PA3IAYUTE CTAPOCTH O MOTPEOHUM TpPOMEHaMa
paau yHampehema mpeIIIKoICKor 00pa3oBama

I'padukon 31. OxaroBopu HCNHUTAHUKA pPA3IMUYUTHX TOJUHA pajga y MPEIUIKOJICKO]
YCTAHOBHU O MOTPeOHUM NpOMEHaMa paju yHarpehema npemKkonckor o0pa3oBama
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I'paduxon 32. OAroBopH HCIUTAaHUKA PA3TMYUTOr 00pa30Bama 0 NOTPEOHNUM IMpOMEHaMa
paznu yHanpehemwa npeinKoacKkor oopazoBama

I'paduxon 33. OaroBopu HMCHHMTAaHMKA PA3JIMUUTE MO3HMIHMje Y BpTHhy O MOTpeOHUM
IpoMeHaMa pajau yHarpehema mpeamnKoacKor o0pa3oBama

13.3. Cnoucak ciauka

Cnuxka 1. Monen MeHalIMeHTa NPECIIKOICKUX YCTaHOBA
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13.4. YnuTHuK KopuiheH y HCTPaKUBamby

[TomrToBanM ynuTHUK Koju je mpen Bama je anonuman. [lomanu U3 ynuTHHKA Cy OJ] 3Ha4aja 3a
u3pagy AOKTOpcke aucepTanuje Ha Dakynrery 3a NPUMEHEHH MEHAMEHT, €KOHOMH]Y U
¢bunHaHcHje Ha Temy ,,[IpuMeHa MeHaMEHTa y MPEIIIKOJICKUM ycTaHoBama“. Monumo Bac na
IITO WCKPEHHUje OJrOBOPUTE HA MUTama KaKo OMCMO JOOMJIM pelieBaHTHE MOJATKE M Jaju
mpeasor Mojena koju he OMTH MPUMEHJBUBH y MPAKCH. 3a UCIYHaBambe YIUTHHUKA MOTPEOHO
BaM je ox 5-10 munyTa.

YIIMTHUK

1. ITon ucnuranuka (3a0KpyKHUTE OJrOBOP)
a) Mymiku 0) XKencku

2. 'opune crapoctu (Hanummte Opoj Ha JTHHU]Y)

3. Konuko roguna pagute y NpeAlIkoiacko] yCTaHOBU (HanumuTe Opoj Ha TUH]H]Y)?

4. HuBo oOpa3oBama

g) OCHOBHa IIKOJIA

h) cpenma mikona

1) BHCOKa HIKOJA

J) dakynTercko 0OpazoBambe
K) macrep mnm marucrap Hayka
I) noxTop Hayka

5. [Mozunmja y Bptuhy (HanmummTe MO3UIM]Y HIIP. BaCMUTa4, MEIUIIMHCKA CECTpa - BacmuTay U
CIL.).

6. Konmko Hagpehennx umare (HanmummTe mpuOimkal Opoj ocoda Kojuma oAroBapare 3a paj)?

7. Konuko noznpehennx nmate (Hanumure npubiamkan 6poj ocba koje Bama oxnrosapajy 3a pan)?
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8. Cnenehe TBpame orenute oreHoM of1 1 1o 5 (1-Hajmama onieHa , 5 HajBeha orieHa).

OIIEHE
TBPAIBE
2 3 4
Ouenure ¢u3MUKe ycloBe pajga y BpTuhy y KOjeM paauTe
(OpeMIBEHOCT HACTABHUM CPEACTBUMA, IPOCTOP H CII.)
OrneHnTe opranu3aiyjy pajaa y Bptuhy
Onennre KOMyHHKAIMjy nu3mely 3amnociennx
OneHuTe NOAPUIKY KOjy HMMaTe Off HAUIKHHX U3 JIOKAJIHE
camoyrpase (ONIITHHA) 3a YHaIpeheme pajga
Onenure capalamy ca HpPUBpPENOM Yy MpaBly yHampehema pana
BpTuha
OrneHnTe MOBE3aHOCT MPEAIIKOCIKOT Mporpama ca MKOJICKHM, Kao
HAYMHA [IPUIPEME JIele 3a KOy
OneHuTe HaYMH HAa KOjU CE MPEAIIKOJICKA Jella CrIpeMajy 3a
Mpeiazak y MKoIy
Onennte 06pa30BHO-BACIUTHU Iporpam y BpTuhuma
Onente pag MeHayuMmeHTa BpTuha (AMpEKTOp, IVIaBHU BaclMUTay U
CIL.)
OrneHuTe MmIaHNpame aKTUBHOCTH Y BpTUhIMa
OneHuTe 1Mo Bama CTPYYHOCT BaCIUTAUKOT Kajpa y BpTuhrumMa
Onenute Bamie 3a10BOJbCTBO CONCTBEHUM PAJOM U CTPYYHOIINY
Onenute cTpy4yHocT Bammx konera
Onenute crpydyHoct Bammx Hagpehennx
9. OneHuTe 3a/10BOJBCTBO CTaBJbamkEM ,, X Ha HUBO 33JI0BOJHCTBA
OIEHE
VY normynoctu | HesazmoBosean/ Hucam 1 3ayi0BosbaH/HA v
SAHOBOJLCTBO caM Ha 3a}10130n>a1-1/1-1a caMm TIOTIIYHOCTH
HE3a10BOJbaH/ cam HHU cam
Ha H€33I[0BOIbaH/Ha 3a)lOBOJBaH/Ha

Moryhsouhy HanpenoBama

MortuBanujoM y BpTuhy

OnHocoM HaapeheHux u
nojapehenux

VYcnoBuMa paja y oIHOCY Ha
MIOCTaBJbEHE 33J]aTKe

KoMmyHUKaIjoM y KOJIEKTUBY

KBanmurerom u ycinoBuma paga y
Jp>KaBHUM BpTHhuMa

Moryhnomhy u3Holema uaeja u
WHOBAaTUBHUX MOTYNHOCTH y paxy

OpnocoMm ca poauTesbuma /
cTaparespuma Jiere
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10. Kaga 6ucte Morim MemaT ocao Bu Oucte (3a0KpyKUTE OATOBOD):

f) U masme paanim ucTH 1Mocao, ad y Apyrom BpTrhy
g) U nasbe pamuiiv UCTH 1OCAO0, lTK Y APYTOj 3€MJbU
h) TIpomenuin mocao, Tako Ja HeMa Be3e ca BpTuhuma
i) Pamunm y BpTrhy anu Apyru mocao

J) He Oux Humra Mmewao/na

11. Kaga Oucre noOWIM MPUIMKY J1a HEIITO MPOMEHHWTE Yy BpTHhy y KojeM pamute Bu Oucre
(320KpYKHUTE OATOBOP):

e) IlpoMeHwIH OpraHu3aIujy paaa
f) TIpoMeHunn MEHaIMEHT

g) IIpomenunu Kosere

h) He Oucte HumTa MeHaIN

12. ITa je mo Bama oHo mTa ce Tpeba ypaauTH aa Ou ce YHApeauiIo MPeanIKoICKO BaCIUTake
(Moryhe je 3a0KpyKUTH BUIIIE OATOBOPA)?

f) Ilnanupame

g) OpranuzoBame
h) Konrpony

i) Boheme

J) Menaygment

Bame mpenopyxke 3a ynanpeheme paga y Bpruhuma

XBAIJIA HA 1U3/IBOJEHOM BPEMEHY
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