Onespeme 3a HOBUHAPCTBO M KOMYHUKOJIOTH]Y j€ Ha CBOjO] CEAHUI (GOpMUPATIO
Komucujy 3a mpernen u omeny goktopcke nucepraruje: Mp Coxuh (Cperena)
Cnobonana ,,CounmjajHa Jp;KaBa M CcTpaTervje pelyKoBamba CHPOMAIITBAa W
ocTBapuBame conujaiaHe koxedmje (Cpomja 2000-2013)” y cactaBy emepuryc
npod. np Bykamun IlaBmoBuh, mpod.np Haramuja Ilepummh u  npod.np 3opan
CrojusbkoBuli Kao mpeiokeHn MeHTop. Komucuja je HaKOH OCTBapeHOr yBUIA Y
TEKCT JOKTOPCKE AMCEpTaIlHje, y3ajaMHUX KOHCYJTAIHja U pa3roBopa ca KaHJAUIaTOM
KOjU Cy pe3yATHpAIN JACTUMUYHIM CaKUMambHUMa TOJIa3He Bep3uje Te3e , MOJHOCH
cienehu

MN3BEIITAJ

1. OCHOBHHU INIOJALIN O KAHAUIAATY U JUCEPTAIININ

Kanmumar wmp. Coxkuh Cnobonan pohen je 04 04 1971 y beorpany, Peny6nuka
Cpb6uja. 3aBpmmo je IlpBy Exonomcky mkony y beorpamy. Jumiomupao je Ha
dakynreTy MoMUTHYKUX Hayka y beorpamy 25 12 1998 rogmne. Maructpupao je
takohe Ha @akynrery llomutmukmx Hayka y beorpamy 21 09 2013. roaumne,
OJIOpaHUBIIN MarucTapcky Tesy ,, [ mobanuzanuja u couujanHa apxxkaBa —3azoBu u
Moryhnoctu®.

Cnob6onan Cokuh je ocHuBau u renepainu nupektop ¢upme "Cokuh & c0"'y
beorpany on 1994 romune mo 2009 rogune! Cokuh je M OCHHMBAaY | TeHEpaTHU
nupextop Gupme " Enut Iuzaun" y Mocksu oa 2009 rogune 1o naHac.

Kanmunar mp Cno6oman Cokuh je 06jaBuO, 3ajeJHO ca YIJIETHUM PEIOBHUM
npodecopom u3 Mocke, Butamujem IllapoBum, n3 Mockse,unanak : McKycTBO
3emasba EBponcke yHuje y cepuju nmopehama KOHKYPEHTHE CHOCOOHOCTH H
e(pMKACHOCTH HANMOHAJTHMX MHOBALMOHMX cucTeMa, Cpricka MOJUTHYKA MHUCAO,
bp. 4, beorpan, 2013. rogune.

VY oBOM unaHKy ce pa3Marpajy ycloBU Yy 3eMJbama EVY koju ce Tudy mumpema
MHOBalMja W o0e30ehuBama  COLMjaTHO-EKOHOMCKOI  pa3Boja Ha  OCHOBY
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH M edukacHocTH ekoHomuje. IIpBu meo paga ce 6aBu
onpehemeM HallMOHATHOT WHBECTUIIMOHOT CHCTEMa W CTpareruje. Y HapeaHOM JIeiy
paga ayropu onucyjy HWuaexc HWuoBammone Exonomumje (UWE) u HWanmexc
Nuosanmonor INorennujana (MUII), kopucrehu 3a To matematnuke popmyne. Ocum

TOra, 10 BUXOBOM MUIIJBCHY CABPCMCHU HAJJHAIIMOHAJIHHU WHOBAIlMOHU CUCTEM EY



MoCJIeIibUX roiMHa urpa cee Behy yiory y hopmMupamy HaAlMOHATHUX WHOBAIMOHUX
ekoHomuja 3emasba EY. Ilocnmenmu neo wiranka je mocBeheH peanu3anuju
WHOBALIMOHE CTpaTeruje Kpo3 (opMHUpame peXuMa jaHO-IPUBATHOT IMAapPTHEPCTBA,
Oynyhu na je rpagma mapTHEpCTBa JIpKaBe M MPHUBATHOT CEKTOPA HEIITO IITO MOXKE
na Oyne KJbYYHH MOMEHAT 3a JaJbu pa3Boj EKOHOMHja 3eMajba y Ppa3Bojy.
AHAIIMTUYKA ¥ HAYYHO CaJpKajHO OBaj WIAHAK MMa 3HAYajHUX JOJAMPHHUX Tavyaka ca
MIPHUjaBJbEHOM TEMOM JIUCEpTalHje..

JlokTopcka aucepranmja ,,ConmjaaHa JpiKaBa W CTpaTeruje peIyKoBama
CHPOMAIITBA U OCTBapUBame coumjanHe koxesuje (Cpomja 2000-2013)” ce 6aBu
poyYaBameM BeOMa KOMIUIEKCHOT U aKTYEJIHOT U 3Ha4YajHOT JPYIITBEHOT MpooieMa,
KOJU je W BeoMa 3HavajaH KaKo Ha IM0JbY IMOJIMTUKOJIOTHjE TaKO M Cca CTAaHOBHIITA,
€KOHOMH]E, COIMjaTHE TOJIUTUKE , KA0 U COLIMUOJIOTH]€ U TICUXOJIOTHj€ COIMjaTHOT H
MOJUTHYKOT TIOHAIIAbA.

CTpyKTypHO Te3a je MmoJieJbeHa YBOJI, /IBa MOTJIaBjba U 3aKJbyYHA pa3MaTpama U
caapxu, Ha ykynHo 303 ctpane, 272 cTpaHe OCHOBHOT TEKCTa, JIUTEpATypy ca

YKYIHO HaBeZeHuXx 188 HacioBa, Kao U 5 peneBaTHUX IPUJIOTa.

2. IPEIMET U INJb JTUCEPTALIMJE

Ompenespyjyhu ce 3a cTyau] Kpu3e COIMjaliHe ApP>KaBe Yy TPAH3UIIMOHOM U
rno0anu3annjckoM OKBHpPY M Kibyuy kojera CnoGonman Cokuh ce ayromarcku
OIIpEeJIeNINO0 32 AHAIMU3Y U KPUTUYKO MPOMUTHBAKE JEAHOT O] KEbYUYHHUX JPYIITBEHUX
koHuenata 20 Beka.

ConyjanHa fpkaBa y CaBPEMEHOM JIpYIITBY KOj€ KapaKTEepUIly JUHAMUYHE
JAPYIITBEHE M TOJUTUYKE MPOMEHE KOHTHHYUPAHO j€ MpeJ WHCTUTYLHMOHATHUM H
couyjaiHuM pedopmama. MonepHu3anuja, Op3u pa3BOj TEXHOJOTHje, TpaH3UIHja,
robanu3aiyja, MHOTOOPOJHH COIMjaTHU KOH(IMKTH, TOjaBHU OOJUIIM COIIHjaJTHE
KOXE3Hje - Cy caMO HEKH O] M3a30Ba Koje Tpeba UMaTH y BUY MPUITUKOM TIJIaHUPakba
MOJTUTUYKO-EKOHOMCKOT pa3Boja CaBpeMEHE Jp)kaBe. Y pa3dyMeBamy THX Ipoleca
Tpeba MMaTH y BUIY Ja CaBPEMEHHUM JPYIITBOM O3HauaBaMO CBa OHA JPYIITBA KoOja
KOEr3UCTHpajy y Hallloj ernoxu, 0e3 003rpa Ha KUXOB THII WM CTENIEH Pa3BHjE€HOCTH.
Ibera uwmue, nakme, ApkaBe KOj€ CE€ ONIUKY]Y Pa3IHYATOM TEXHOJIOIIKOM,
€KOHOMCKOM M COIMjaJTHOM pa3BHjeHoIihy, 300r 4era je OHO HUCIYHCHO OpOjHHM

MPOTUBPEYHOCTHMA KOj€ JTOBOJIE JI0 TOTa JIa: ca jeIHe CTpaHe, yCiea yTHIlaja mpoieca



robanu3anyje U MOJACPHH3aIMje J0JIa3u 10 NoBehama Mehy3aBUCHOCTH 3eMalba y
EKOHOMCKOM, TOJUTHYKOM, TEXHOJIOIIKOM M KYyITYpPHOM CMHCIY, AOK, Ca Jpyre
CTpaHe, MMaMO TIOJIely KOja WCTHYE HETOBY XHUJEPAPXHjCKy CTPYKTYpy, a Koja
JOBOJM IO TOJIeTiE HAa pa3BHjeHA W HEpa3BHjeHA JPYIITBA, Tj. HA JOMHHAHTHA W
3aBUCHA.

JenHa onx KapakTepUCTHKA JpPYIITBA Ha TIJI00ATHOM HHUBOY jeCy BEJIHKE
€KOHOMCKE HEJeTHAKOCTH, KOje MPEACTaBIha]y OCHOBHO IMOJIA3UINTE - TIABHUX y3POK
jagama TeH3HMja y MehyHapomHuM onxHocuMa. lIpeBasmiaxeme mpobiema
CHUpOMAIIITBA CBAKaKO MOpa OUTH jelaH O]l HajBaXKHUJUX IHJbEBA JApiKaBe y KOjoj OBaj
mpobieM TOoCTOju. Y THUM YyCIOBHMa Kao 3aJaTak Opoj jemaH IIOCTaB/ba ce
OCTBapUBAaE COIMjaTHE KOXe3Hje.

VY oBuUM mporecuMa MoJa3HU Cy MPEIyCIOBU KOje yCIOBJbaBa M oMoryhyje
KapakTep eKOHOMHje W Caap)Kaju TPXKUIIHUX oxHoca. CaM KOHLENT TPXKHIITA Kao
YHUBEP3aJIHOT pellekha 3a CBE MpoOiieMe, Kao M PEIyKOBama Jp)KaBe Ha YIOTY
,,HohHOT uWyBapa“ je 30-tux romumaa 20. Beka OXHBEO 030MJbHA MPEUCIIUTUBAMA,
HApOYUTO Ha M0JbY MHOTOOPOJHUX COLMjAITHUX MPodIIema.

To je, uamehy ocraznor, noBeno U 10 3ak/byyka Jia ce€ COLMjajHA IpaBa U
COLIMjaJIHA CUTYPHOCT HE MOTY IpPENyCTUTH TPXKHUIIHUM MEXaHU3MHMa U Jia je 3a
BHUXOBO TapaHTOBAE WIIAK MOTpeOHa npkaBa. Ha oBMM TeMespMMa, a y yCIIOBHMA
BEJIMKEe €KOHOMCKE KpH3e, JI0J1a3H J0 HaCTaHKa COLMjaHEe JIpiKaBe, Kao JpKaBe 4Hje
MHCTUTYIMje Tpeba 1a 006e30e1e ColujaiHy CUTYPHOCT U COIMjaIHy PaBHOIPABHOCT.
Heonubepanuszam ce pa3Brja Kao peaklidja Ha pa3Boj Ap:kaBe Onaroctama y ApPYroj
1oJIoBUHU 70-UX M Y IpBOj NOJ0BUHU 80-THUX rOJIMHA.

Ha tamacy kpuTHKe IpkaBe COIMjajHE CUTYPHOCTH HACTAjy M pa3MaTpama O
ONTUMATHOM OOMMY MHTEpBEHLIMja JpkaBe. Tajga TpXKHUILTE MOHOBO M30Mja y MPBHU
IUTaH, JIOK Ce JIp>KaBHE MHTEPBEHLUj€ CBE BHIIe MUHUMHU3Upajy. Ha Taj HaumH cy
Jp>KaBHE MHTEpBEHIMje MpeTprene OpojHe KPUTHKE, a HAPOUUTO Kaja ce paau o
JpKaBH Kao TapaHTY COIMjATHUX MTPaBa U COIIHjaTHE CUTYPHOCTH.

To je noseno, mo Munubewy Kanauaara, Mp Crnobonana Cokuha, 10 Tora aa
Cy ce JBE TeOpHjCKe CTpyje Hallule Ha MOTIYHO CYNPOTHHM CTpaHaMma: ca jeJHe
CTpaHe MMaMO HeolHuOepaliHe TeopeThyape KOju KPUTHKY]y CBAaKM BUJ JIp>KaBHOT
WHTEPBEHIIMOHM3MA; Cca Jpyre CTpaHe WMaMO TeopeTHdYape KOju ce 3allaxy 3a
TpaHchopmanujy ApkaBe Ojarocrtama Ha HauyuH KOjU OM OATOBOPHO H3a30BUMA

CaBPEMEHOT JPYIITBA Y ChepH COIlHjalTHe KOXe3Hje.



Kibyynn npeamer HMCTpPakMBama OBOI pajga INpPeACTaB/bajy MOJeH
caBpeMeHe COLHjaJIHe /IpP:KaBe, leHe cTpaTeruje peAyKkoBamba CHPOMAIITBA, KA0
OCTBApUBa-€ COLHjaIHEe KOXe3Hje Yy KOHTEKCTY JAUHAMHKE CaBpPeMeHOr
APYWITBA, ca MOCEOHUM KOMIApaTHBHUM OCBPTOM Ha OOJHMKE W MHCTHUTYLIMOHAIHE
o0JIMKe U cajipXkaje Kao M MpakCy OBMX NUTama Ha npumepy Cpbuje y nmepuony oa
2000. go 2013. roguue.

Conmjaana ap;xaBa o0yxBara CBe JpKaBe YHje Cy HHCTHTYIH]jE, CTPYKTYpe U
KOHKPETHE JIETATHOCTH YCMEpPEHe Ha TO Jia ce myTeM perynuinyhux u o0nukyjyhux
MHTEpPBEHIIMja, OCTBApe COLMjaJlHA CUTYPHOCT M IPHUCTOjaH, YOBEKA JIOCTOjaH
KBAJIUTET >KMBOTA, OJJHOCHO OCTBape W TapaHTyjy >KUBOTHE MOTyhHOCTH Koje cy Y
ckiangy ca mpeosnalyyjyhum mpeacraBaMa M pa3zyMeBameM PAaBHONPABHOCTH JbYAH U
couujasiHe paBHompaBHocTH. ConujanmHa JpkaBa Yy CaBPEMEHOM 3HAUYCHY
IIPeJCTaB/ba APYIITBEHHU IMpojeKaT Mel)ycoOHO MOoBe3aHUX Ip’KaBHUX HWHCTUTYLH]A,
IIPaBHUX I[IpaBUJa, MNOJIMTUYKUX OJUIyKa W JPYIITBEHUX IIOCTyNaka KOjUMa ce
¢daBopusyje, mtuTH U yHanpelhyje kuBoTHH craHmapn HajBeher Opoja cTaHOBHHKA
JpXaBe, U TO KaKO CTAHOBHUIITBA KOj€ JKUBU OJ MPUXOAA KOJH TOTHYE U3 PATHOT
OJIHOCA TaKO M OHMX IIO0jefMHalla M Tpyna (MHBAIWIA U JPYTUX) KOJU HHUCY Y
MOTyhHOCTH J1a caMOCTajHO 3a/l0BOJb€ CBOje MoTpebe 300r uyera Ou cTaHIapA
HUXOBOT JKHBOTA MOTA0 J1a TIa/THE MCITOJT eT3UCTEHIINjaTHOT MUHIMYMA.

ConujanHa apkaBa, 1akie, Kao jeJaH 0]l OCHOBHUX IIUJb€BA MMa TapaHTOBAE
COLIMjaJIHe CUTYPHOCTH U COILMjaJTHUX MpaBa rpahaxa.

CupomamTBo ce MOXe O/IpeIuTH Kao HeJlocTaTak MaTepujaiHuX o0apa Koje
Cy HEONXOJHE paju 3a/10BOJbEHa HAJBAXKHUJUX )KMBOTHUX MOTpeda MojenHana win
npymtBeHux rpyna. Ha ocHoBy nepununuje OYH ce Moxe Buaetu npa ce
CHpOMAIIIHUMAa CMaTpajy OHHM YHjU Cy >XXUBOT, KOM(OpP H JIOCTOjaHCTBO HCIIOJ]
CTaHJapAa KOju ce cMmaTpa HopMmanHuUM y oapehenom apymrtBy. Kanma ce pamu o
olpehuBamy cupomallTBa Beoma uecTo ce AepuHuije 0a3upajy Ha KBAHTUTATUBHUM
MepuiinMa. YOoCTajJoM Mako je Hjeja o JIMHUJU CHpOMAIITBa BeoMa KpUTHUKOBaHA OHA
ce joIll yBeK KOPUCTU KaKO y Mel)yHapOoJAHHUM, TaKO U Y HAlMOHAJIHUM IMPOrpaMHUMA.
OBaj mokaszaTesb jecTe BeoMa KOPUCTaH Kako OM ce OCTBapuo yBHJI Yy OOUM
CHpOMAIITBa HAa HAIMOHATHOM WJIHM TJIOOAIHOM TUIaHy, ajd Ce WINaK OHO HE CMe
CBECTM CcaMO Ha Impuxofe y mnoTpommy. KomOuHanuja KBaHTUTaTUBHOTI H
KBaJIUTATUBHOT TPUCTYMA jeé Yy TOM CMHCIY BEOMa 3HayajHa 3a 00Jbe pa3yMeBambe

OBOT mpobiema.



Kangumar Cnoboman Cokuh y cBOME paay JeTaJbHO aHailu3upa OpojHe
TEOPHjCKE TPHUCTYIEe MpOoOJIeMy CHPOMAIITBA, OJ KOJUX HABOAUMO JeHUHHIIH]Y
aIICOJIyTHOT, PEJIATUBHOT U T3B. ,,HOBOI'"* CHPOMAILITBA:

® Anconymno CHpOMAIITBO WIM Oela je CUTyaldja JbyId Y KOjo] Hemajy
JIOBOJPHO CpEZCTaBa Ja 3aJ0BOJbE OCHOBHE NOTpede u He Mory jaa obesdene
CBOJy U OHMO-TICHXO-COLIMjAJIHY PENPOAYKIH]Y CBOje mopoawuie. [maBHu wHM-
KaToOpU arcoJyTHOT CHpPOMAIITBa Cy: IJIaJ; HEJOCTaTaK IMHUTKE BOJE; BHCOKE
CTOIIE CMPTHOCTH YKYITHOT CTAaHOBHHILTBA a MOCEOHO HOBOpOhEHYA H; KPaTKO
Tpajame KUBOTA; BPJIO JIOIIU yCIOBU CTAaHOBamka W MPJHABIITHHA; HEMUCMEHOCT
Y HU3aK HUBO OIIIITE KYJITYpe U cTaliHa 60p0a 3a MPeKUBIHABAHEM.

e Ha npyroj crpanu, peiramugno CHpOMAIITBO CE YECTO BE3yje 3a MPOCEUHU
JKUBOTHHM CTaHIAp] HEKe 3ajelHulle U OOMYHO ce OJJHOCHU Ha CUTYallujy Ioje-
JTUHAIlA WK [TOPOAMIIA KaJla UM HEJ0CTajy U3BOPH 32 33/I0BOJbABAE JKUBOTHUX
norpeba, 3alITHTY 3/ApaBjba, CTAHOBAalkE M O00pa30Bambe; HEAOCTYIMHOCT
Pa3IMYUTHX YCIIyTa U TOTOAHOCTH U UCKIJbYYEHOCT M3 JIPYIITBEHUX aKTUBHOCTH
U KMBOTAa JIOKaHE M MUpHX 3ajenuuna. OCHOBHU HHAMKATOPH 32 MEPEHE
peIaTUBHOT CUPOMAIITBA Cy 0OMYHO: Oe3HayajHe JPYIITBEHE YJIOre U MOJI0KajU
HEKMX T[I0jelMHAala ® JPYIITBEHUX Tpyla, COIHMjajHa HCKJbYYEHOCT,
MapruHanusaiuja, Hemoh u 6ecriomohHOCT.

e lneja ,,HOBOr” cMpOMAIUTBa j€ BUILE y yNOTPeOM Yy pa3BHjEHUM HEro y
HEpa3BHjeHUM JpylITBUMA. ,,HOBO” cHpomMamTBo OOMYHO TOJApa3yMeBa TaKBe
KUBOTHE YCJIOBE TMOjeAMHAla WM TOPOAMIA KOJjU CYy HCHOJ IPOCEYHOT
JKUBOTHOT ~ CTaHJapJa CTAaHOBHMIITBA Yy HEKOM JPYyIITBY, BHIIE Y
KBUIMTATHBHOM HETO Yy KBAaHTHUTATUBHOM cMmHCHy. (...) Y OBOM ciyuajy
WHIUKATOPH ,,HOBOT~ CHPOMAINTBA Cy: HEIOCTYIMHOCT yCIyra 3HAaYajHHX 3a
KBQJIUTET KUBOTA M )KHUBOTHU CTaHIAp/; JIOIIU YCIOBU COIMjaTHE TIPOMOILIU]jE H
3ay3UMama 3HAYajHUX JPYIITBEHHX TMOJI0XKaja, pPHU3UIM  TOropliama
JPYIITBEHOT CTaTyca M OCHpPOMANICHa M TMCHXOJOTHja U KYITypa/MOTKYITypa
CHpOMAIITBA.

Ha npyroj crpanu, couMjajHa ykK/by4deHOCT TrpahaHa jecte jemaH of
OCHOBHUX TpeayclioBa penykoBama cupomamTBa. CornujanHa (IpyIITBeHA)
YKJbYUEHOCT Je(UHHUIIIE C€ Ko MPOIeC KOju oMoryhaBa Jja OHU KOjU CY Y PU3HUKY OJI

CHUPOMAIIITBA U COLMjAJIHE MCKJBYYEHOCTH T00Mjy MOTYhHOCT M CpeACTBa Koja Cy



notpebHa 3a MyHO yuenihe y €KOHOMCKOM, JPYIITBEHOM U KYJITYPHOM >KHUBOTY U
MOCTHU3ay >KMBOTHOT CTaHAapAa W Oiarocramba KOjU c€ cMaTpajy HOPMallHUM Yy
JPYIITBY y KOjE€M >KUBE, IIPH YeMY COIMjalHa YKJbYUYEHOCT ocurypasa Behe yuenrhe
rpahana y JOHOLIEHY OJJIyKa IITO yTUYE HA IUXOBE )KUBOTE U OCTBAPEHE OCHOBHUX
mpaBa. CouujagHo YyKJbYyYMBamkE€ je jeJaH MYJITHAMMEH3HOHANaH Ipolec.
CupomMaiuTBO U COIMjaJIHa UCKJbYUYEHOCT C€ Haja3e y Y3pOUYHO-TIOCIEIUYHO] BE3H,
OJTHOCHO, m3Mel)y BHX je JBOCMEPHH MPOIEC, TO TOBOIU JIO TOTa Ja COIMjayiHa
MCKJBYYCHOCT HHjE CaMO MMOCIIEIUIIA, OHA j& B Y3POK CHPOMAIITBA.

Conmjanna (ApymITBeHa) HCKJbYYEHOCT j€ Ha HUBOY 3eMasba wiaHuna EY,
neduHUCaHa Kao mpoiec KojuM oapeheHu mojenuHiy OuBajy TYpPHYTH Ha MapruHe
ApYIITBA M CIPEYCHH Jla CBOJUM MYHUM KalalUTETHMa YUYECTBY]Y Y APYIUITBEHUM
OJTHOCHMMa M TOKOBHMa 300T CBOT CHPOMAINTBA WJIM HEAOCTaTKa OCHOBHUX 3HAaMma H
MOTyhHOCTH 3a JOKMBOTHO YyY€H-€, WM Kao pe3yaTrar AauckpumuHanuje. OHa
oHemoryhaBa mojequHuuMa 3amocieme, OCTBapUBame Npuxoaa U Moryhnocr
o0pa3oBama, IPH YeMYy OHH YjeIHO UMajy HeJOBO/bAH U HeaJeKBATAH MPUCTYI
HHCTHUTYLHjaMa, OpraHuMa BJIACTH M MPOLECHMA JIOHOLIEeHa OJIyKa.

Camo neduHMCame COlMjaIHe UCKJbYYEHOCTH HHje HHUMAJIO jeTHOCTaBHO jep
MIOCTOjH BEIMKH OpOj MPHUCTYyIa OBOM MPoOIeMy.

NunukaTope comyjanHe UCKIbYYSHOCTH M M30JI0BAHOCTH YMHE pe3yiTupajyhu
HE33/10B0JhaBajyhn HHMBO OCTBapHBama OCHOBHUX Er3MCTEHIMjaTHUX ToTpeda y
NOTJIeSly: MCXpaHe, OJleBama, XWUIHMjeHe, YyCloBa U KBaJUTeTa CTaHOBaWka M
OINPEMJbEHOCTH JOMahMHCTBA, Kao U, Ha JAPYIITBEHOM IUIaHy, HEJJOCTYITHOCTH JaBHUX
cepBuca.

IIpomena koHUeNnTa cMambemba CHPOMAIITBA €A  COLHjAJTHUM
yK/byuHBameM rpahana Om Tpebasio na nonpuHece 1eJJOTBOPHUjOj COLMjATHO]
KOXe3Mju.

ConpjamHa kKoxe3uja JIpyIITBa W yBehame COLMjaIHE YKIJbYYEHOCTH TOpen
€KOHOMCKE JMMEH3Hje UMa U CBOJy KOMIUIEKCHY COIMjaiHy KoMnoHeHTy. ColujanHa
KOX€3Mja MPeTHOoCTaB/ba, HAUME, OAPKUBY, JOBOJBHO IIUPOKY U YBPCTY CUTYPHOCHY
COLIMjaJIHy MpEeXY, KOja YKJbydyje U Mepe NpPEeBEHTHBHOI JEJOBama, OJHOCHO
MexaHnu3Me yBehama 00pa30BHOT W YKYITHOT COIIMjaTHOT KaruTasa.

Jlpyry, WHCTHTYIIMOHAJIHY AWMEH3Wjy YHHE WHCTHTYIHjE W MEXaHU3MHU
CHHEpTuje JeJoBama JAPKABHOT W UUBWJIHOT U TPXKHIITHOT CEKTOpPAa, OJHOCHO

noBohema CBUX akTepa M aKTMBHOCTH Be3aHHUX 3a yBehame colirjanHe KoXe3uje MoA



JEIMHCTBEHU MHCTUTYIHOHATHU KumobpaH. CoryjanHa Koxe3uja je MmporjamieHa 3a
jenaH o TpH KJbydHa cTparemka nusba EY y mapry 2000. roguae Ha JlncaboHckom
CaMUTY.

Conujanna koxe3uja ce neUHUIIEC KAO0 CIIOCOOHOCT JPYIITBa Ja 00e30emu
OJlarocTam€ CBMM CBOJUM WIAHOBHMA, YOJIa)KM HEJEIHAKOCTH H H30ETHE
MaprUHAIN30BabE TIOjeAMHAIA WITH IPYIITBEHUX Tpyma. Y pa3InuuTUM KOHTEKCTHMA
TEPMUH COIIHjalTHa KOXE3Hja MOXKE C€ KOPUCTUTH J1a OU ce UCTaKIIe:

(1) 3ajemHruKe HOpME U BPEIHOCTH;

(2) mocenoBame 3ajeJHUYKOT UACHTUTETA U MIPUIAJIamkha IIUPO] 3ajeTHULIU;

(3) ocehaj crabunHoctu;

(4) mocrojame OATOBOPHUX WHCTUTYIHja Koje 00e30ehyjy Omarocrame
JPYIITBA;

(5) jennaka quctpuOynuja mpaBa, MOTyhHOCTH, OOraTCTBa U JJOXOTKA; WU

(6) cHaxxno rpahaHcKo APYIITBO M aKTHBHHU TpaljaHHu.

ConmjanHa Koxe3uja je MOJUTUYKH KOHIICTIT KOJU C€ TEMEJbH Ha UCIYHEHY
Tpu KJpy4yHe BpeaHoctu Casera EBpome: Jjpyncka mpaBa, JeMOKpaTHja W BJaJaBUHA
npaBa. MctoBpemeHno Tpeba ucrtahu na cy Haj3HA4yajHUjU NPAaBHU HHCTPYMEHTHU Y
okBHUpYy EBporicke yHHje KOjU Cy 3a1yKEHHU 3a 3alUTUTY U MPOMOLIN]Y JbYACKHX MpaBa
(ykopydyjyhu u comujasiHa TpaBa) cBakako EBporicka KOHBEHIM]a O JbYACKUM
npaBuMa 1 EBporicka colujaina noBesba.

Kako 01 pa3Buiin HEONXOJHE Mepe M3rpaJlibe CUTYPHOCHE COLMjalTHE MpEeKe
noTpeOHO je Mpe cBera pasyMeTH M3 4dera ce oHa cactoju. Hamme, curypHocHa
COllMjaJlHA Mpeka Io/apa3yMeBa ,,aKTUBHOCTH pPEIyKOBama pa3opHOT [elI0Bamba
yeTHpH rpyne ¢akropa Koju, mMel)ycoOHo mnoBe3aHu, BojJe CHPOMAIITBY U
COLIMjAJTHOj M30JIAIUjH: He3aM0CJACHOCTH, 00J1eCTH, (PMHAHCHjCKOI CHPOMAIITBA
U Jiomer 1 HeyHKUMOHATHOI oOpa3oBama. /[Ba noxatHa ¢akTopa CENeKTHUBHE
W3JI0KEHOCTH H30JIalliji W CHPOMAIITBY YHHE MPHMATHOCT MAPrHHAIH30BAHUM
€THUYKHM CKYNMHHAMA W MHIAMBHIYAJHH PU3MK NMPHUINALakbba HEMOTIYHOj W/ WU
NOPOANIM ca BeJMKHM Opojem u3ap:kaBaHux Juua. Ilopex Tora, m KuBOT Yy
Hepa3BHjeHOM pernoHy yBehaBa 101aTHO PU3HK 01 CHPOMAIITBA M M30Januje.

Kangumar Cnoboman Cokumh ca mpaBoM HCTHYE Ja CaMO3aloll/baBame M
COLIMJaJTHO TPEAY3E€THUIITBO MOTY M MOpajy MMAaTd JeJHY OJ KJbyYHHUX Yyiora y

pemaBamy npobiaemMa CHpoMalITBa U oBehama colujaine yKJby4eHOCTH.



Kangumar mp. Cnoboman Coxuh KOHcTaTyje na caMm KOHIIEONT COIMjaJTHOT
npeay3eTHuinTBa je y Penyonunm Cpouje yBenen 2000. rogune. Y CpOuju ce nmpema
IIpsom HayuOHATHOM U3GEWMA]Y O COYUJATHOM YKBYUUBARY U  CMAFErby
cupomawmsa y Penyonuyu Cpouju mnocroju 1160 couumjamaux mpemyseha. Tom
NPUJIMKOM CYy Kao KJbYYHH NpOOJEeMH 3a pPa3BOj COIMjaTHOT MPEIy3eTHUINTBA
UACHTU(UKOBAHU: HEaJCKBAaTaH IPABHU OKBUP, HEJOBOJFHO Yjarame Y JbYACKH
KaIruTall, OTeXaH MPUCTYH M3BOpUMa (PMHAHCUPAHA, IIOPECKU TPETMaH, HEJOCTaTaK
CTaTUCTUYKOT Tipahema

Onmrn Wb 0Be JOKTOPCKe JHucepranmuje je Kiaacupukanmja u
CHCTeMATH3AlMja TEOPHjCKUX MW MNPAKTHYHHX NPHCTYNAa OCTBapHBamba
couMjajHe Jp:KaBe KPoO3 HCTPa)kKMBame CTpaTeruja 3a pellaBambe NUTaba
CHpPOMAITBA KoOja c€ NPUMEBY]y y pPa3IMYUTHM APYIITBHMA, Ca HAPOYUTHM
aKICHTOM Ha HAa4YMH Ha KOjU CE Ca OBUM NpoOJeM cyodaBa JIp>KaBa COLMjaTHE
CUT'YPHOCTH.

Y ToM cMuCITy, KaHAUIAT KOHCTaTyje 3Hadaj KOjU COIMjaJlHa JIpikaBa MMa 3a
rapaHTOBAakE CONMjATHUX IIpaBa W COLMjajlHE CUTYpHOCTH rpahaHa, kao W 3a
OCTBapuBame couujasiHe Kkoxesuje. Mmajyhm oBo y BuUAy KOHKpeTaH ILIMJb
UCTpaXMBama IpE/ACTaBba, Mpe CBEra, KPUTHYKM OCBPT Ha Jocajalime ¢opme
MPEBA3MWIAKEHA U pelllaBama MmpobdiieMa Beoma u3paxeHor cupomaintsa y Cpouju, a
pamy W3rpajme aJeKBaTHOT MOJeNia CTpaTerhje 3a penyKoBamke CHpPOMAIITBA M
OCTBapHBama COIMjaliHE KOXe3Hje.

Hayynm nmwb [JOKTOpCKe JAWcepTanyje je KPUTHYKA aHAJIW3a
Heosin0epajiHe MapagurMe couMjajHe [p:kaBe, ,eHA CTpaTerHja CMambema
CHpOMAIIITBA” U OCTBapema colujanHe koxeswje. Takohe, jeman on musbeBa je u
IpoHallaXewe Hajoosbe Moryhe aeduHuImje courjanHe Koxe3uje Koja, 3aTUM, MOXKe
OUTH olepalMoOHAIN30BaHa y UCcTpaxuBamy. [loceOHa nmaxma y paay je mocsehena u
npobneMy nepuHUCama cupomamTBa. Kako cHpomamTBO TpeAcTaBiba jeIaH
BUIIEIMMEH3MOHATHN ()EHOMEH Hera HHje HHUMaJlo Jako OOYyXBAaTUTU JEIHOM
ne(GUHUIIjOM, a Of] TOTa IITa j& TO IITO MMOAPa3yMeBaMo I0JI CUPOMAIITBOM 3aBUCE U
MOJIENIN CTpaTeruja Kkoje hemo npuMeHuTH.

Kana ce pagu o ogpehuBamy ApyImTBEHOT IHJba OBOT pajia, Ipe CBera, Tpeda
TparaTv 3a lerOBOM MPAKTHYHOM yroTpeOoM. MoryhHOCTH prMeHe pe3yJiTaTa OBOT
pama cy Benuke, a HapouuTo MMajyhu y Buay mpoOieMe ca Kojuma ce cyodaBa

Peny6nuka Cp6uja Ha movetrky 21. Beka. PesynraTu oBe HOKTOpCKE AMcepTalyje



Tpeba na JompHHECY MpaBUIIHHjEM H300py CTpaTervja 3a peayKoBame Ipodiema

CHUpOMAIIITBA Ha OCHOBY KOjUX OM ce OCTBapmiia COIMjaliHA KOXEe3Mja y MOACIbEHOM

npymtBy Cpouje.

3. OCHOBHE XHMIIOTE3E

['maBHa XHIOTE3a 0J1 KOj€ OBa JOKTOPCKA JAMCEpTaIlHja MOJIa3u je 1a coyujaina
0pacasa Kao KOMNIEKCHO UHCMUMYYUOHATHO U NOAUMUYKO RUmarbe umda  Kao
0yeompajan  CoyujarHu u3azo8 0a ce uzbopu ca npooreMoM CUpPOMAwmed y3
UCMOBPEMEHO OCMBAPUBARbE COYUJaIHEe KoXe3uje, a Koju He Modce bumu npesazulen
VKOIUKO U Oambe ) CABPEMEHOM OpYUmey OOMUHUPA AKMYeIHU HeoIubepaiHu
KOHYenm cagpemene opaicase.

Nmajyhu y BuAy ONIITY XUIOTE3y y paay KaHAWIAT je AePUHHCAO BHIIE
MOCEOHHX W MOjeIUHAYHUX XHUIIOTe3a:

e Heonubepanu3am KOju MPETIIOCTAaBIbA Ja CIIO00IHO TPXKUINTE MPEICTABIbaA

YHHUBEP3AJIHO PEUICHE 3a CBE EKOHOMCKE MpoOJieMe He MpeICcTaBba
MPUHIMIT KOjUM OM Tpedasio Ja ce PYKOBOJE CTpaTerje peayKoBamba
CHpOMAIITBA.

e Cupomaliurso ce Ha IJ100aTHOM HUBOY, OWJIO J1a ce pajiy O pa3BUjE€HUM WU
HEpa3BMjEeHUM 3eMJbaMa, IoBehaBa yciel cMamema MpUXoja, pacta
HE3allOCIeHOCTH, HeaJeKBaTHOI o0Opa3oBama, a Yy cHeuuGuIHuM
cuTyainujama 1 300r paToBa, M30JallMj€ U MPUPOJIHUX KaTacTpoda Kojuma
cy noroheHa ozipehena apymraa.

e Kama ce paau 0 pacmpoCcTpamEeHOCTH CHPOMAINTBA, KA0 U y3poKa 300T
KOJMX HAcTaje W MOCJIENIIa KOje N3a31Ba MOCTOj€ BEJIMKE pasiiuke usmehy
pa3BUjE€HUX U HEPA3BHjEHUX 3eMalba U PETHOHA.

e HeanekBatHa ypeheHocT cucTrema colMjaiHE CUTYPHOCTH U HEroBa
HeaJleKBaTHa MpuiaroeHocT cneuuuYHOCTHMa 3eMaba y KojuMa ce
IpUMemyje TMpeiacTaB/ba jeJaH o] TJAaBHUX pas3nora mnoBehama
CHpOMAIITBA.

e ComnujanHa mpaBa UMajy 3Ha4yajHy yJIOTYy Y OCTBAapHBamy COLMjaTHE

KOXE3Mj€ M COJMIapHOCTH Tpahana.



e JIpxaBa je o1 M3y3eTHE BAXKHOCTH 3a 00e30ehuBame colujamHe 3amTuTe,
Owio nma je oHa Ta Koja o00e30ehyje 3amTuTy, OWIIO 1@ CTBapa
WHCTHTYLIMOHAJHE U MPaBHE OKBUPE YHYTap KOjHX CE OHA OCTBapyje, Kao
1 332 OCTBApUBALE COIIMjaTHE KOXe3Hje.

e (OcTBapuBame COLMjAIHE KOXE3Wje Mopa OWUTH jelIaH O]l MPUOPHUTETA
CaBpeMEHE JEMOKPATCKe APIKaBe.

e ConujamHa TOJNHTAKA W COIMjaTHM pajl MOTY YMamHTH COIHMjaHEe
npobeMe any UX CaMH HE MOTY OTKJIIOHHUTH.

e CupoMaIlTBO, HE3aMOCICHOCT M HEjeJIHAKOCTH IPEICTaBIbajy MpoOiieM
CBUX 3eMaJba 3axBaheHHUX MpoIlecoM TpaH3ulyje. VcmospaBajy ce moceOHO
uHTeH3uBHO U Y CpOuju on paroBa u pacrnaga COPJ u nmoHoBo ca kpuzom
n3 2008/2009. roaune.

e (CpOuja je moroheHa BEIMKUM €KOHOMCKUM HEjeIHAKOCTUMA KOj€ 3ajeTHO
ca TOJMTUYKHM JIOBOJEC JO HEJSHAKOCTH Yy IKMBOTHHM IlIaHCAMa
MojeIMHAaLA U JPYIITBEHUX TPyIa.

e CucreMm colyjaliHe 3alITUTE W COIUjalTHE TIOJMTUKE, KOJH CE CIIPOBOJINO Y
Cpbuju ox 2000. romuHe OO0 JaHac, HHUJE OJTOBOpUO TMOTpedama

OCTBapHBamba COIMjaTHE KOXE3H]e.

Oo0pa3ioxeme 01a0paHOT XMIIOTETHYKOT OKBHPA

Heonmubepanuzam je kao JOMHUHAaHTaH oOpasal] JpYyIITBEHOT pa3Boja y
CaBpeMEHOM JpymITBY joBeo, mo koinern Crnobomany Cokuhy, 10 jauama
€KOHOMCKHX U COIMjaIHUX HEJeTHAKOCTH, KOje OTekKaBajy AEMOKDPATCKHU pa3Boj
npymTBa. Umeja o Tome nma np)kaBHE WHTEpBEHIHje Tpeba ma Oyay cBeleHe Ha
MUHHMYM U JIa TPKHIITE MOXKE Jla c€ U300pH ca CBUM MpoOJieMHrMa je ToKa3ana CBe
cBoje cinaboctu. ColyjasiHa CUTYPHOCT M COLIMjalHA IpaBa rpahjaHa ce cTaBibajy y
JpyTd IUIaH y ofHOCy Ha mpodur. ToM NPHIMKOM je OHO IITO CE€ YeCTO Ha3MBa
IPEHEM TPKHUITHE EKOHOMHjE YIITaBHOM CPENICTBO KOjUM ce MOohHe IpikaBe ciyxe
na Ou oCcTBapuiIe CBOjy TOMUHAIIH]Y.

[Ipobnem penykoBama CUpPOMAIITBA U OCTBApHBamba COLMjaIHE KOXE3Uje He
MoOXke OuTH TpeBazubheH  cTparerujaMa  OasupaHUM Ha  HEOJUOEpaTHUM

WHCTUTYIITMOHAIHUM TNPUHIMIKMA B ofgHocuMa. Kako O omao 10 CymITHHE OBOT
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npoOiemMa KaHAMOAT HACTOjU Ja TOKaXe INTa je TO INTO Ce pasyMmMe IoJ
CHPOMAIITBOM, NpU YEMy HCTHYE 3Ha4a] KOMOHMHOBAamA KBAaHTUTATHBHOT |
KBAJIUTAaTUBHOT MPHUCTYTIA.

HcroBpemeHo, KaHIUJIAT KOMIIAPATHBHOM AaHAJM30M IIOKa3zyje Kako
MEXaHM3MHU OCTBapUBama COLMjAJIHE KOXE3HMje HUCY YHUBEpP3alIHU U Bapupajy y
3aBUCHOCTH O] JIPYIITBEHO-UCTOPHjCKOr Muibea. HenoBosbHa mpuiaroheHoct
cTpaTeruja crnenupuuHocTHMA onpeleHe apxkaBe 3a pelyKOBame CHPOMAIITBA U
OCTBapvBama COIMjaJiHE KOXE3Wje M bMXOBa BEUITayKa NMpHMeHa Hehe J0BecTH 10
penraBama rmpodiema, Beh he HampoTHB CTBOPUTH HOBE.

Kpo3 cucrem mocraB/beHUX XHMITOTE3a KaHIUAAT yKa3yje Ha 3Hauyaj M3TPajmbe
jake JIpkaBe 3a peayKoBame MpolieMa CHpPOMAITBA W OCTBApUBama COIUjaJTHE
koxesuje. [lpxkaBa je Ta koja 00e30eljyje HHCTUTYIIMOHAITHE U MPaBHE OKBUPE YHYTap
KOJUX €€ OCTBapyjy COllMjajHa 3allTUTa U KOja MOpa OWTH TapaHT OCTBApHUBAY
COIIMjaJTHUX TIpaBa M COLMjaJHE CUTYpHOCTH rpaljaHa. ToM MPUIMKOM OH NOTEHLUpA
3Ha4aj COIMjaTHe KOXE3Hje 3a jauare KBAIMTETa )KUBOTA JIATOT JIPYIITBA.

Kangunmar ca mpaBoM KOHCTaryje Ja Ha IyTy OCTBAapHBama COIUjalIHE
Koxe3uje moTpeOHO je TpaHchopMucaTu APYIITBO y MOJUTHYKO], COLMJATHO] H
exoHoMcko] chepu. Kako Cpbuja Hu y mpBoj naeueHuju 21. Beka HHje MpOHAILIA
aJiekBaTaH EKOHOMCKM W WHCTHUTYIIMOHAJTHM MOJENl JIPYIITBEHOT pa3Boja OBaj

Ipo0JIEM UCTPAXKHUBAKA J€ U JJaJbe BUIIIE HETO aKTyelaH.

4. CTPYKTYPA /CAAPKAJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

CAZIPXXAJ
Hayunu u npymrBeHu 3Ha4aj mpodiieMa UCTpaKUBamba
[Ipenmer, unsb u 3aaanu
TeopujcKO-XUTTOTETUIKN OKBHP

MeTo10J10IIKHN IPUCTYIIN

TIPBU JIEO
KOHLIETLINJA COITMIAJIHE IP’KABE M TINTAIbA CUPOMAILITBA 1
COLIMJAJIHE KOXE3UJA Y CABPEMEHOM JIPYILITBY
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I TEOPUJA U ITPAKCA COLIMJAJIHE IP2)KABE
1. Tlojam conujamHe apkaBe
2. Cagpxaju 1 00JIMITM OCTBapUBamba ColMjaIHe ApkaBe y EBponu
3. Enementu coumjanne npxase y Cpouju
II M3A30BU PEJYKOBAKBA CUPOMAIITBA 1 OCTBAPMBAKE
COLIMJAJIHE KOXE3UJE Y CABPEMEHOM JIPYIITBY
1. CupomamTBo Kao riodaixHu npodiaem
2. CouujanaHe HEjJeTHAKOCTH U Pa3Boj
3. Exonomcko-conmjanHa IMMeH3Hja CHPOMAIITBa
4. V3a30BU OCTBapUBama COIMjaTHE KOXE3Uje Y CABPEMEHOM JIPYIITBY
5. ConyjanHa UCKJBYICHOCT Kao jeJlaH OJ] H3a30Ba COIMjaTHE IpKaBe y

CaBPEMEHOM JAPYLITBY

o

ConujanHo yKJbydnBame U IpodiieM cMambemha cupomaitea y Cpouju

Ha 1o4eTky 21. Beka

JIPYTU JIEO
MHCTUTYLIMOHAJIHU MOJIEJIU I CTPATETMJA PEIIIABATbA TIUTAIHA
CUPOMAIITBA Y CPBUJU HA TIOUYETKY 21. BEKY

I MTHCTUTYLIMOHAJIHU CUCTEM 3A PEILIABAKE CUPOMAIITBA 1
COILIMJAJIHA IPXKABA — CJIYYAJ CPBUIJE (2000-2013)

1. 3nauaj HHCTHTYLH]A 32 Pa3BOj COLUjaANIHE JIPKABE

2. [uBwiHo npymTBO U neMokpatja y Cpouju

3. VYiora cMHIMKaTa y OCTBapHBamy colujaiHe curypHoctu y Cpouju

II CTPATEI'MJE PEJYKOBABA CUPOMAIITBA YV CPEMIN HA
[MTOYETKY 21. BEKA
1. Crapeme u cupoMamiTBo kao Boaehu npodaemu y Cpouju
2. Pa3Boj CpOuje kao comujagHe qpxKaBe U KpHusa
3. 3Hayaj couujanHe NOJUTUKE 3a CMamUBamke cupoMaiutsa y Cpouju

4. Wsrpaama cTpareruje 3a peaykoBame cupomaintsa y Cpouju

3AKJbYYHA PASMATPABA
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JIMTEPATYPA

4.1. Onuc caapxaja (CTPyKTYype IO NOIVIaB/bUMA) IHcepTanuje

Ctpykrypa JAOKTOpCKe [ucepTanMje npwiaroheHa je NpeaMery
UCTPaXKMBamba U MOCTaBJbEHUM LIMJbEBUMA U MOJIa3HUM XUIIOTE3aMa.

JlokTopcka JqucepTanyja Mopes yBOJHOI M 3aKJbYUHOT Jejla CACTOJU S€ U3 JIBe
TEeMaTCKe I[eJIMHE OJ] KOjUX Jé CBaKa O] lbUX I10/IeJbCHA Ha JIBa JIela.

Y yBogHOM ey 00pasjoXeH j€ mpeAMeT W Wb paja, MpH YeMy Ce
HapOYHTa MaKia MocBehyje U 3Hauajy colMjaliHe qp>KaBe U OCTBApHBAby COLMjaTHE
KOXe3uje, Kao ¥ u300py MpaBUIIHE CTpATErHje 3a pelyKoBame cupomaiitsa y Cpouju.
Y oBoM Jeny ce yjeaHO oOpa3iioke TEOPUjCKH M APYIITBEHW 3Ha4aj mnpodiema
UCTpaXHBama, onpelyje TeopujCKO-XUIMOTETUYKH OKBUp, JAe()UHUILY OCHOBHHU
II0JMOBH, Ka0 U IIPE3EHTUPA IMperjel Haj3HauajHUjUX METOI0JIOIKUX TPUCTYIIA.

Hakon yBogHor nena ciexu mpBa TeMaTcka LEJIMHA KOja HOCH Ha3MB
KOHUEIIINJA COIUJAJIHE JIP)KABE U IIUTAIBA CUPOMALITBA U
COLUJAJIHE KOXE3HUJA Y CABPEMEHOM JIPYILITBY.

VY npBOM IOTJ1aBJbY OBE TEMATCKE IIEJTMHE MPOIUTYje Ce KpUTUUKU TeopHuja u
NMpaKca couujajiHe ApxaaBe. Y OBOM Jlelly KaHAWJAT HAacTOju Ja Johe 110 jeaHe
MHTErpaTUBHE Je(UHUIU]E COLUjalHE ApKaBe, NPU YEeMy aHaJIW3Upa pazInduTe
Mojzene couujaiHe apkase. HapounTta maxkmwa mocBeheHa je HauMHY Ha KOjU ce
OCTBapyjy colMjajHa CUTYPHOCT M collMjajHa mpasa rpahana y okBupy EBporcke
yHHUj€, Ka0 W KOMIIapaTMBHO] aHAJIM3M Ha OCHOBY KOj€ IMpONUTYjy MoryhHocTu
m3rpaame Penyonuke CpOuje Kao colujaiHe Ipkase.

Y ngpyrom mormaBby y (QOKyCy aHaim3e Cy H3a30BH peIyKOBamba
CHPOMAIITBA M OCTBApHBam-€ COLMjaJIHE KOXe3Hje Y CaBpeMeHOM [pYIITBY.
Konera Cno6oxan Cokuh Tpara 3a aJieKBaTHUM MOJICJIOM COLIMjaJIHE MOJIUTHKE KOjH
he omoryhutu ocTBapwBame COIHMjATHUX IpaBa W COIMjaTHE CHTYPHOCTH TpabaHa.
ComnyjanHo yKJbyYMBaWk€ J€ CBaKaKO jelaH oOJ Haj3HaYajHUjUX MpeayciaoBa
pelnykoBama mpolieMa CHpOMAIITBa W OCTBapUBama COIMjalHe Koxe3uje rpahaHa.
WNmajyhu y Buay mnpobineme ca Kojuma ce JaHac cyouyaBa PemyOiuka CpOuja
COIMjATHO YKJbYUMBAKHE U CTpaATETHje 3a PEAyKOBaHkE€ CHPOMAIITBA Ce Hajlaze mehy

HajBaXXHHUJUM TIpobiemuma koje Permmyonnka Cp6uja Mmopa fa mpeBasule.
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Hpyra temarcka 1nenuHa Hocu Hazus MHCTUTYIUMOHAJIHUA MOIEJIN
N CTPATEI'NJA PEIIABAIBA IIUTAIBA CUPOMALITBA Y CPBUJU HA
MOYETKY 21. BEKA.

[IpBo mornaBjbe OBE TEMaTCKe LEIUHE je TMOocBeheHO HCTpaxuBamy
HHCTUTYHHOHAJIHUX CHCTeMa 3a pellaBake CHPOMAIITBA Ca HAPOYMTHUM
OCBPTOM HAa couMjajHy Ap:kaBy. Msrpaama jake japkaBe ca pa3BUjEHUM
WHCTUTYIMjaMa je CBAKaKO jellaH OJl HAjBAXHHUJjUX MPEIyclioBa HE CaMO YCHEIIHOT
npeBasuakema MpodiiemMa cupomaiiTBa, Beh W MHOTMX ApPYruX H3a30Ba Koje ca
CcOOOM JIOHOCH CaBPEMEHO JPYILTBO.

Cpbuja ce nanac, nmo munubewy kosere Coknha, cyodaBa ca MHOTOOPOJHUM
npobieMuMa: TEpUTOpUjalHA HEASe(PUHHCAHOCT, HHUCKA COIMjalHa KOXe3Hja,
eKOHOMCKa Kpu3a, moBehaBame 3adyKCHOCTH, H3paXEHA KOPYIIHja, CIaduM
noBepewmeM rpaljaHa y HHCTUTYLH]E.... Y TOM CMUCIY je U3Tpajiiba OCHOBA COLMjaiHE
npxase y CpOHjH C10KeH M KOMIUIMKOBAH U3a30B.

VY npyrom nieiy oBe TEMaTCKe [EJIMHE KPUTHUYKU C€ aHAIM3UPajy cTpaTeruje
peaykoBama cupomamtTa y Cpouju Ha nouerky 21. Beka. Y oBom neny Cokuh
Tpara 3a Haje(UKacCHMjUM MOJEIIOM CTpaTervje 3a peAyKoBame CHpOMAIITBA Yy
CpObuju. Kako ce nmocrojeha Ctparteruja nokasaina HeJeJIOTBOPHOM M HEOCTBAPHUBOM
ayTop IUIeqUpa 3a u3paay jeAHOr 00JEKTMBHOI KPUTHYKOT pa3MaTpama cTama (oA
2000. roguHe 10 TaHAC).

Jenan on Hajehmx mpobiiemMa je CBAaKaKo KaKO YCKJIAJAMTH €KOHOMCKY M
COLMjaJIHy MOJUTUKY . HeonubepanHu NpuHIMNK Jajy IpUMaT CTBapamwy npoduTta, a
CaMHM THM U €KOHOMCKO] MOJIUTUIIH, JOK j€ COIlMjaliHa MMOJIUTHKA CTaBJ/beHA y IPYTU
rtad. TpkumTe ce cMaTpa YHHBEP3AIHUM PEIICHEM 3a CBe Ipobieme.

VY 3ak/by4HHM pasMaTpamuma Kosera Coxkuh gaje cunTe3y cBOjUX yBHAA
y npucTyne W MoJeje OCTBapHBama JIyTOPOYHE CTpaTerHje 3a pPeayKOBambe
CHUpPOMAIIITBA U OCTBAPUBAHE COLIMjaTHE KOXE3H]e.

Konera Cokuh xoHcratyje Haume na y CpOuju y nosby NOJUTHKE HUKO, KAaKO
YHYTap IpOEBPOICKOT MOJIUTUYKOT MAaMHCTPEaHa, TaKo HU y OKBUPY JAECHUX M JIEBUX
€BPOCKENTHKA U eBpodoba, HE TOBOJAM OTBOPEHO Y MHTAHE BPEAHOCTH COLIMjATHE
Koxesuje. MHCTUTYylIMOHaTHO, OHE Cy, TMpe CBera Kpo3 MPeroBapavyko morjiaBibe 19,
MoCTajie yHyTap mperoBapadykor npoieca o npujemy Cpouje y EY u neo odunujenne

IIOJIMTHUKE.
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[lonazehn ox paHMjuX aHaIM3a U MOJAATaKa aKTyeJIHO CTambe M Moryhe npasLe
aKTUBHOCTH U Mepa y 00JacTu paja, 3alolll/baBamba U COLMjaIHE MOJUTHKE YHHE ,
IIpe cBera :

MaxpoeKOHOMCKH U (PUCKAIHU OKBUP U EKOHOMCKH Pa3Boj

Ommra ekoHOMcKa cutyanuja HakoH 2010. rogune un “umnopra kpuse” u3 EVY je y
CpOuju BeomMa HemnoBosbHA. J0AAaTHO, MO3UILM]A 3€MJbE MO MUTakby KOHKYPEHTHOCTH,
MOCJIOBHOT aMOMjeHTa U MPHIIMBA CTPAHUX UHBECTHIIM]jA U JIaJhe j€ HeTIOBOJbHA.

Tpenn pacra ¢uckanHe HEpPaBHOTEkKE M jaBHOT Jyra Yrpo’kaBajy CTaOMIHOCT
3eMJbe, T€ Ccy ce e(ukacHa (uCKalHa KOHCONMJAIMja U CTpareruja yIrpaBibamba
JaBHUM JIyTOM HaMeTHYJI€ Kao HEOIXOJHOCT.

[Tputom, mTO je MOCEOHO MHIMKATUBHO, PEATTHN PACXO/IH 32 COLMjAIHY 3aIITHTY Y
nany cy - y nepuoay 2010 - 2013. roguHe peanHo cy cMameHH 3a 4ak 8%. OBum
TPEHJIOM JIOBEJEH je Y NUTalke KamalMuTeT JpkKaBe Jla MPYKU aJleKBaTHY 3alITUTY
CTaHOBHMILTBA y IIEPUOAY pacTa CUPOMALITBA U CMabUBamkba )KUBOTHOT CTaHIApAA.

[TpuToM, HAKOH NPETXOIHE TPEAKPU3HE JCleHHje pacta Oe3 pasBoja u
3anolbaBamba, pacT 3aloCICHOCTH M JKUBOTHOI CTaHJapla, y3 IOCTHU3ame
3aJj0BOJbaBajyhe aJeKBaTHOCTM M MOKPUBEHOCTH COLMjaJIHUM TpaHchepuma
YCMEpPEeHUM Ka CHPOMAILHO] MoIyJanuju, Hamehe ce Kao NPHOPHUTET OAP>KHUBOT
pa3Boja 3eMJbe.

®UHAHCH]CKO CHPOMAIITBO U YCKpaheHOCT er3MCcTeHIMjalHUX oTpeda

CoumjanHoj UCKIbYYEHOCTH, Ka0 YHMJU TPH paziuuuTa akTopa pusMka (croma
pHU3UKa CHPOMAIIITBA, HU3aK MHTEH3UTET pajia U U3pa3uTa MaTepujaiHa JenpHuBaluja),
n3s0xkeHo je 42,1% (Tpu munrona) cranoBHUInTBa Pemyonmke Cpouje.

N o006a mnokaszaresba HejeNHAKOCTH pacrozene aoxotrka (I'mHM KoepHUIMjeHT U
KBUHTWJIHU OJIHOC) MO3ULIMOHMPajy Penybnuky Cpbujy Kao 3eMiby ca HejeaHakoIhy
BehoM o cBUX 3eMasba wianuna EVY.

[TonuTuka 3anonbaBamba U UHIAYCTPU]CKH OJJHOCH

Ca HaMeTHYTHUM NPUOPUTETOM OUYBaHa 3all0CICHOCTH, a TEK IOTOM Kpeupama
pajHuX MecTa, OCHOBHU 3313l CY:

- pelyKOBameM, KOMOMHOBamEM CTHUMYJATHBHHMX (KPEAUTH M TOpECKe
OJIaKIIUIE) U JAECTUMYJATUBHUX (MHCIEKIM]CKH HAlop) Mepa, HepopMalHEe CHUBE
€KOHOMH]€ U olTpa 60pda MPOTUB L[PHE EKOHOMHU]jE (TProBUHA JbYAUMA, OPYKJEM U

HapKOTHUIIUMA);
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- pagHa W COIMjajHAa 3allTUTa JIOIIe, HEKBAJIUTETHE 3alOCICHOCTH
(mpuBpeMeHa, mapT-TuMe (camo)3arociIeHOCT B pajl Ha IPHO);

- OpPraHu30BakE jaBHUX PAJIOBa,;

- IPOjEKTH CaMO3arollbaBamka U 00yKe 3a MO3HATOT MOCIOAABIIA.

HcroBpemeno, 3auyhyjyhu je, mo Cokuhy, cTeneH paBHOAYIIHOCTH, YaK H
,,COITMjATHO OJIrOBOPHHMX BJIACTH TIpEMa CaMO3allollJbaBamkby IOMYT 3aIPYKHOT
MOKpeTa, CouujaiHux npeayseha u koomeparnBa.OBH OONHIM, NMPBEHCTBEHO KPO3
IpXaBHY TIOMOh W TMOAPIIKY 3aloll/baBalby MaprUHaIM30BaHUX  TpyIa,
MPEJCTaBIbaIM OM PAIIMOHAIHO U €(PUKACHO CPEICTBO MOBE3UBAba 3alOlLbaBamka U
COIMjaJTHE TIOJIUTHUKE.

[MonuTuky 3amonubaBama Tpeda Ja MpaTH W KOPECIOJEHTHA TOJIMTHKA
WHAYCTPH]CKHX, OJHOCHO paaHuX oxHoca. [IpuxBaTtame (iaexcmOMWIHOCTH pana He
CMe€ JIa 3Ha4U M OJIPULIAE O] ,,IPUCTOJHOT™ paja™ M NpHUXBaTambe II00aIn3aIujoM
mupeHor obOpacua (haeKCHOMIM30BaHOT XUMEpP- PAaJHOr APYIITBA YHMjU CYy KpajHH
MOJIOBH (HE) JOOPOBOJHHH PAOXOIUYAPH U3 PEIOBA MEHAIIEPA, HA JETHO] U MPEKAPHU
pagHHMIM — TIpekapujar ( paj JMIIEH CBUX IpaBa, TOTOBO POIICKH pPaj) Ha JAPYroj
CTpaHH.

Pememwe , moXeJbHO 3a 3amociieHe , CUHAMKATe , ald U COLMjaJHO OATOBOPHE
MOCJIOJaBlle W JpKaBy , je y OamaHcupamy UHTEpeca yHyTap QopMmyiie
(IEKCUTYPHOCTH .

[Tpuctyn o6pazoBamy

Konera mp. Cnoboman Cokuh KOHCTaTyje na, YHyTap €KOHOMHja 3Hama,
o0Opa3oBame N0CTaje CBe BaXHHU]U (HaKTOp OJAP>KUBOT pa3Boja. McroBpeMeHo, Kpu3a
TPAJUIIMOHAIIHOT MoOjiesia o0pa3oBama M HACTaje 3aTo IITO y YCJIOBHMa yOp3aHOT
3acTapeBama WH(popManMja 0O0pa3oBHHU CaApKaju MOpajy OMTH MHOBUPAHU MU JIOK
Tpaje cam oOpa3oBHU mporec. [unema riacu: uiad heMo NPUXBATUTH JIOKUBOTHO
yUeHme Ka0 HEMHUHOBHOCT WJIH heMO MPHUCTaTH Ha CONICTBEHY MapruHATU3aIHjy.

Pa3Boj cpencraBa nndopmucama U GopMHUpame rI100aHOT TPXKUIITA TIOMEPajy
b 00pa3oBama ca 3HaWka Ha KOMIIETEHTHOCT, OJHOCHO, CIIOCOOHOCT pellaBama
npobiema.

HcToBpeMeHo, HAIUTATUBOCT U ,,TPaXHha 3a 00pa30BHUM yciayrama’ JOBOJE IO
eKCIIaH3Mje€ TpP)KUIITa OOpa3oBHUX MporpaMa M HHCTUTYIHMja, IITO HEPETKO 3a
Hy3eekar umMa W mpeTepaHy KOMepUHjalu3alujy, na U KOpynuujy y oOpa3oBamy.

[Tocnenuuno, U yiora ap:kaBe y o0Opa3oBamy €BOJYHpa O] MO3ULUje apOUTpa KOju
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yTBphyje 1mIbeBe, opraHm3yje W peryiuiie oOpa3oBHM MpOIEC Ka aKTepy KOju
YCIOCTaBJba CTAHJIAPAE U YUECTBYj€ y €BaTyallljH OCTBApCHUX e(eKara.
CornyjanHa 3amTuTa

Y CpOuju ce commjamHa 3alliTUTAa U COLHjaTHA CUTYPHOCT 00e30ehyjy kpos
COIMjaJTHO OCHTYPAme U Pa3IMYUTa HOBYAHA JIaBarba U YCIyre U3 CUCTEMa COLMjaTHe
U Jieunje, Kao u u3 Oopauko-mHBaimmICKe 3amrTuTe. ConujaaHo ocurypame o0yxBara
MEH3HUjCKO-UHBAIUACKO OCUTypame, 3APAaBCTBEHO OCUTYpame U OCUTYPambe 3a CIIy4aj
He3anocieHocTu. [IpaBa W3 TEH3HMjCKO-MHBAIUACKOT OCHUTYpama M 3ApaBCTBEHA
3allITUTa ce AeTMMUYHO UHAHCUPa]y U U3 OylieTa.
VY cucteMy HOBYAaHUX JaBama y O0JAacTH COLMjajHE M JeUHje 3aIUTHTE yOUJbUBE
IIPOMEHE Cy Tpe CBera MPHCYTHE KOJ TpaBa Ha HOBYAaHY couujanHy mnomoh. Y
nepuoay ox 2010 mo 2013. rogune, Opoj KOPUCHUKA HOBYAHE COIMjaIHE moMohu y
Peny6muu CpGuju ce nosehao 3a npexo 50%, 1ok ce yaeo pacxona y b/III-y roroo
IAYTUTHPAO.

3axkpydyjyhu oBaj 3aBpmiHE 1e0 pa3maTpama kosera Cokumh KoHcTaryje na,
YIIPKOC OBHM TIOMalMMa, 00yXBaT YrpOXKEHHX OBHM JIaBAEM j€ HU3aK, CBAKAKO M
300T YMEHUIIE J1a j€ CUPOMAIITBO PaclpoCTPamkEHO, JIOK CY YCIOBHU 3a J10/1eJbUBAE

IpaBa PeCTPUKTUBHHU.

5. KOPUII'REHE METOAE U TIPUMEBLEHA METO/JOJIOTHJA

[lpenmer wucTpakuBama OBE JOKTOPCKE JHcepTaluje Iojapa3yMeBa
UHTEPIUCHUIUIMHAPHU  TPUCTYl W KOpHUIINEme  pa3IuuYUTUX  TEOPH]jCKO-
METOHOJIOIIKAX METOJAa U TEXHHUKA Yy HUCTPAXKUBAKY Y OKBHPY BHIIE HAy4YHUX
JMCLUUIUIMHA: TIOJMTUKOJIOTHja, COLIMOJIOTHja, TMPaBO, COIMjajHa IICHXOJIOTH]a,
COIMjaJiHa MOJMTHKA, AeMorpaduja u ap. OBo ucTpakuBame, Takohe, je HykHO U
TEOPHjCKOT W EMIMPH]CKOT KapakTepa. VICKycTBEHO-eMNHpHjCKa OCHOBA OBOTA
UCTpa)KMBamwa OlNpeziesbyje MPUMEHY CTATUCTHYKE MeTo/ie, KOMIIAapaTUBHe MeTo/e,
Kao0 JIPyTUX METOoJa.

Kanaunar ce y cBoM paay HapouyuTo (OKycHpa Ha CHHTE3y cCazHama U
youyaBame€ pa3Boja HOBHX I0jaBa ca CBOJUM Pa3HOBPCHUM ojpendaMa U ocoOMHama.
Kama ce panu o meronama koje he Outu xopumrheHe y OBOM paay Ha IPBOM MECTY
Tpeba HAlOMEHYTH AaHAJIMTHYKE OCHOBHE MeTO/e: MeTO[ AaHajau3e, MeToJ]

afncrpaknuje, MeToA CcHenMjaau3anuje U MeTox AeAyKIHje. 3aTUM C€ KOpHCTE
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CHHTETHYKE OCHOBHE METOJC: CHHTe3a, KOHKpeTH3aluja, reHepaju3anuja H
HHAYKIMjA.

[To mpuponu onabpaHe TemMe KaHAMIAT je TOCEOHY Maxmby IOCBETHO
KOMIIAPATHBHOj AHAJIM3M CTATUCTHYKUX M TEOPHUjCKHX MPHCTYNA KOjU CYy
PEJTIEBAaHTHHU 32 OBO UCTPAKHUBAIBE.

VY okBUpy mMOCeOHHMX MeTOAa APYHMITBEHHX HayKa Yy paay je TmmoceOHO
KopuitheHa aHaIM3a cajap:Kaja, 3a HCIUTHBAKHE BPEIHOCTH U UACOJIONIKE CaIpIKUHE,
TEOPHjCKHX CTAaBOBA M KAaTETOPHjalTHOT amapaTa y OKBHPY IpeIMeTa HCTPaKUBamba,
3aTUM HajBaXHUJUX MPAaBHUX aKaTa, aHAJIMTUYKE M JIOKYMEHTauuoHe rpalhe, xao u
YCBOJEHUX CTpareruja, peQOpMCKHX CerMeHara | IoJaTaka eMITUPH)CKHX
UCTPAXUBAbA.

[IpumapHu W3BOp moOJaTaka Ce€ cacToja0 O BEJIHKOr OIyca HaydHe
JUTEpaType, HAyYHUX W HMHOOPMATUBHHUX JIOKYMEHATa, NPAaBHUX U TOJUTHYKHX
akarta, Ka0 ¥ MHOroOpojHe Jipyre rpale, pe cBera cTaTUCTHYKE, KOja je MPUKYIJbeHa
y pany.

Kana ce paam o cexkyHIapHUM H3BOpHMA, OHHM C€, NPE CBEra, cacToje Of
BEJIMKOT Opoja HayYHUX UCTPAKHMBaa J10 KOJUX je oIIa0 y TOKY paja Ha JOKTOPCKO]

JUCepTaIju.

6. HAYUHU JONNTPUHOC U IPYIITBEHU 3HAYAJ

I'maBHU 1sb KoMe je kanauaaT mp. Cnobogan Cokuh TeXHO y CBOjO] Te3H
jecTe Ja mweroBa JIOKTOpPCKa AUcCEpTanuja Tpeba Ja JOoMpUHECe HAyYHHM Jedarama
Koje ce 0aBe HCTpakMBameM COIMjaliHE Jp’kKaBe, KaKO ca TEOPHJCKOT Tako U ca
MPaBHO-TIONUTUYKOT acrnekta. [IputoM,  kawamnmat ce (okycupao Ha aHATU3y
COlLlMjaJIHE JIp)KaBe€ ca achekTa e(UKACHOCTH Yy peayKoBamby CHpPOMAIITBA U
JOTIPUHOCY pa3BOja MoJieNa ColMjaliHe KOXe3H]je, KaKo Ha IJ100allHOM HHUBOY, TaKO U
MIPOMUTHBAKY OBOT MpodsiemMa nMmajyhu y Buay cioxkene mpomece y Cpouju.

Kangumar oOBOM JIOKTOPCKOM JHUCEpTallMjoM  Jajeé  HayyHH JONPUHOC
KPUTHUYKOM TpPErJiely HajBAXHUJUX TEOPHUJCKUX MPHUCTyIa IMPOydaBamy COLHUjaTHe
IpKaBe, IPU YeMy je TIOCEOHO JIparolieHa KOMIapaTHBHA aHAIIN3a CHCTEMa COIIHjaTHe
3aIITUTE, KA0 U OCTBApWBamka COIMjATHUX MIpaBa U COIMjaJIHE CUTYPHOCTH TpahaHa y
pa3BUjeHUM U HEpa3BHjeHMM 3eMJbama. OBHUM ce JONPHHOCH O0JbEM pa3yMeBamy

(GyHKIMOHHMCAakha MHCTUTYIIMja COLIMjAIHE AP)KaBe.
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Hapounto Tpeba wucrahm na  KaHAWZAT KOMIIAPATABHUM IPHCTYIIOM
omoryhyje 0OoJbe pasyMeBame CTpaTervja 3a pPEIyKOBame CHPOMAIITBA KOje Ce
PUMEbY]Y Y 36MJbaMa Pa3IU4UTOT HUBOA Pa3Boja.

JIpyIITBeHH IOMPUHOC JOKTOPCKE AHMCEPTAlHje MPOUCTHYE W3 JAPYIITBEHOT
3HaYaja ¥ aKTYEITHOCTH mpoliiema KojuM ce 6aBu kanaumat mp. Cnoboman Coxuh .
Ona O0u Tpebano Aa JONMPUHECE M Tparamy 3a HAJONTUMAIHHjOM CTpPATETHjoM 3a
peyKOBame CHpPOMAIIITBA, KA0 U J1a JONPUHECE pa3yMeBamby HauMHa Ha KOJH C€ MOXKe

no0oJbIIATH COLMjalIHA Koxe3uja npymTBa y CpOuju.

7. BAK/bYYAK

[Tonazehu on mogHETOr, y TEKCTY JMAOKTOPCKE [UCEepTalldje pPa3BUjeHOT,
KOXEPEHTHOT TEOPHJCKO — METOJOJIOMIKOT U XHUIMOTETUYKOT OKBHpA pajaa, Kao H
apPryMEHTAaTUBHO JIOKa3aHUX M NOTBphEHHMX IUIaHMpAaHUX HAYYHUX [UJbEBA U
JOMPHUHOCA TUcepTanrje, nMajyhn moceOHO y BHIy W IIUPHUHY yBHJA y TPEAMETHY
MaTepHjy M aJieKBaTHY CTPYKTypy pana, Komucuja jenHoriacHo KOHCTaryje Ja ce
panu O KBAIUTETHO] M PEJICBAHTHO] JOKTOPCKO] TUCEPTALU]H.

Jonocehn oBy oueny Kommcuja je umana y BUAY W 3HA4aj] U aKTYEJIHOCT
onadpaHe TeMe — WEHY TEOPHJCKY U, TMO0CEeOHO, TMPAKTHYHY BAJTUAHOCT 34
TPaH3ULHUOHU, TOCTKOH(GIUKTHU NpocTop CpOHje U KIbYUHHU MPOLEC KOHCOIUA0BAkba
JIeMOKpaTuje W U3rpajkhe COLUjaHe Jp>KaBe, OJHOCHO IMPEJUIOKEHN pelieBaHTaH U
KOXEpPEeHTaH MpOOJEMCKH U CaAp)KajHH, TEMATCKH OKBHP M FhHMa IPUMEpEH
MPETIOKESHN METOJIOJIONIKK MHCTpyMeHTapHj. [10ceOHO UCTHYEMO YUHHECHUILY Ja e
KaHMJIaT, HA OCHOBY CBOTI' OoraTor mpo¢)eCHOHAJHOT HCKYCTBa, OCTBapuO BEOMa
3aBUJaH YBUJ Yy moctojehy nmuTepatypy ¥ U3BOpe eMIHUPHjCKUX MOaTaKka , ¥ Ja je Ha
TOj OCHOBH aJIeKBaTHO OJIPEIO IMJbEBE M JOMET CBOTA MCTPAKUBAhA.

Komucuja Ha OCHOBY CBHX JaTuX apryMmenara mnpemiaxe Behy nma, makon
u3BpiieHe Edopyc aHammse u ycBojeHOT oOpaszioxema KOjUM je yTBphHeHo Oa cy
npeKjanama pe3yiaTaT JO3BOJbEHOI O0MMa Ipey3uMama KaHIUAATOBHX PAHUjUX
panoBa ( Marucrapcke Te3e), OJHOCHO HCTEKa POKa 3a YBUI JaBHOCTH, OJI00pH jaBHY
on0paHy  JOKTOpCKe juceprauuje sCoumjanna apxkaBa W cTpareruje
peAyKoBama CHPOMAIITBA M OCTBapUBame conujaaHe koxesuje (Cpouja 2000-

2013)“ mp Cadonana Cokunha

19



Beorpan, 23.05. 2016. rogune

KOMUCHUIJA

1. Ewmepuryc npod.np Bykamun [TaBmosuh

2. [Mpod.np Haranuja [lepumuh

3. Ipod.np 3opan CtojusbkoBuh
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